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Onsoz
Degerli Uyeler ve Okurlar,

Korona salgini yatisirken ve 2022 yilinin yeni bir “normal ortama”
kavusmasini umarken aci bir hayal kirikligina ugradik. Rusya’nin
Ukrayna’ya yonelik saldirisi ve Rusya-Ukrayna savasi ¢ok sayida
insani aci ve kaybi beraberinde getirmesiyle birlikte mevcut jeo-
politik diizenin kirllganligini ve 6zellikle enerji tedarigi baglamin-
da olusan komplikasyonlari gozler 6niine serdi.

Turkiye ve Almanya’nin, bizi savunmasiz kilan bu bagimliliklar
azaltmaya yonelik ortak bir zemin bulmasi ve ikili is birlikleri-
ni yogunlastirmalar blyik 6nem arz etmektedir. AHK Turkiye
ile yakin is birligi icerisinde olan DEinternational, on bir yildir
Turk-Alman Enerji Ortakliginin stirdtriilmesini desteklemek tizere
calismalar yiriitmektedir. Bu calismalar baglaminda “yesil hidro-
jen” meselesinin 6nemi her firsatta giin yiiziine ¢cikmaktadir.
Avrupa Birligi (AB) ile Tiirkiye arasindaki Glimriik Birligi’nin mo-
dernizasyonu konusuna odaklanma cabalarimiz, 2022 yilinda da
surdlritlmustir. Diger ikili Avrupali Odalar ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ile birlikte hazirlanan Glimrik Birliginin
modernizasyonu ve derinlestirilmesine iliskin pozisyon belge-
si, bahse konu modernizasyonun Avrupa Birligi’ne ve Tirkiye’ye
saglayabilecegi bircok faydanin altini cizmektedir. ikili Oda
baskanlarindan olusan bir heyet, siyasi istisareleri siirdlirmek
amaciyla Briiksel’de Avrupa Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu
temsilcilerinin katiimlaryla cok sayida toplanti gerceklestirmistir.
AHK Tirkiye, ikili odalarla is birligi halinde olup, bu konuya iligkin
calismalarini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

AHK Tirkiye, 2022 yillinda da Uye sirketlerine etkinlikler
baglaminda genis bir yelpaze sunmayi basarmistir. Hibrit for-
matta gerceklestirilen etkinliklerimiz hem konu cesitliligi hem
de calistaylarimiza gosterilen yogun katilim agisindan yeni bir
basariya imza atmistir. Diizenledigimiz etkinliklerin temel amaci,
Uyelerimizi is diinyasinda gelisen yeni egilim ve yaklasimlar hak-
kinda bilgilendirmek ve gilincel tutmaktir. Calisma gruplarinda
ise, Uyelerimizin gorus ve fikirlerini etkin bir sekilde temsil etmek
lizere one cikan konu ve yaklasimlar dogrudan ele alinmistir.
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istanbul’da gerceklestirilen Yaz Partisi ve Oktoberfest etkinlikleri-
miz ise Uyelerimiz tarafindan yogun ilgiyle karsilanmistir. Ne yazik ki
Bartin'da meydana gelen korkun¢ maden kazasi nedeniyle izmir'de
gerceklesmesi planlanan Oktoberfest etkinligimizi iptal etmek zorun-
da kalmistik. Bartin’da yasanan bu felaketi derin {izlinttyle karsiliyor,
tim magdurlarin acilarini paylasiyoruz.

Eylil 2022°de AHK Turkiye, Federal Alman Malzeme Yonetimi, Satin
Alma ve Lojistik Birligi’nin (BME) destegiyle Alman Buytikelgiligi’nin
diizenledigi Alman-Tiirk is Gunleri kapsaminda Kocaeli’nde Alman
satin alicilar ve Tirk tedarikgiler arasinda ikili gorlismeler diizen-
lemistir. Olumlu geri bildirimler aldigimiz bu etkinligi, onimuzdeki
yillarda da strdiirmeyi ve gelistirmeyi planlamaktayiz.

Onceki yillarda oldugu gibi, 2022 yilinda da World Business Outlook
(WBO) araciligiyla Turkiye'deki Alman sirketlerinin bakis acilarini
degerlendirme imkani bulduk. Anketimize katilan tiim katilimcilara
zaman ayirdiklari icin icten tesekkirlerimizi sunmak isteriz. Tirki-
ye’deki Alman sirketlerinin mevcut ekonomik durumlari hakkinda
kamuoyuna dengeli ve temsili bilgiler sunabilmemiz ancak sizlerin
destegi sayesinde mumkiin olmaktadir.

AHK Turkiye agisindan muhim olarak degerlendirdigimiz bir diger
hadise ise 2022 yilinin Eylil ayinda gerceklesen AHK Tiirkiye Yonetim
Kurulu segimleri olmustur. Yonetim Kurulu adayligina gostermis old-
ugunuz bu yogun ilgiden dolayi sizlere icten tesekkiirlerimizi sunariz.
Basvuran aday sayisi 42’yi bulmus olup bu adaylarin yarisi kadinlar-
dan olugmaktadir ve bununla diinya ¢apinda faaliyet gosteren 150
AHK arasinda en yiiksek degere ulasilmistir. Bu basariyi, AHK Tiirki-
ye’nin ¢alismalarina duyulan takdirin yani sira gondllilik esasina
dayali samimi bir bagliigin ifadesi olarak degerlendiriyoruz. AHK
Turkiye Yonetim Kurulu segimlerinin oncesinde, gorevde bulunan
Yonetim Kurulu, Haziran 2022’de gerceklesen genel kurul toplantisin-
da yonetim kurulunda gorev alan kadin lyelerin oranini artirmaya
yonelik bir cagrida bulunmustu. Nihayetinde AHK Tiirkiye Yonetim
Kuruluna ilk defa bir kadinin baskanlik etmesi, ayni zamanda bagkan
yardimciliginin ve saymanligin da kadinlar tarafindan ydritilmesi ve
kadin sayisinin AHK yonetim kurulunun yarisini olusturmasi, ulasilan
sonucun oldukga etkileyici ve diinya capinda faaliyet gosteren AHK lar
arasinda benzersiz oldugunu 6ne ¢ikarmaktadir.

Sizlerle olan is birligimiz ve ortakligimizi dniimizdeki yillarda da
istikrarla stirdurecegimize ve karsimiza ¢ikacak zorluklara karsi omuz
omuza miicadele edecegimize goniilden inaniyoruz.

Pinar Ersoy
Baskan
Prdsidentin

Genel Sekreter ve
Yonetim Kurulu Uyesi
Geschdftsfiihrendes
Vorstandsmitglied

Liebe Mitglieder und Leser,

wir hatten flir das Jahr 2022 darauf gehofft, mit dem Abklingen
der Corona-Pandemie wieder zu einem neuen ,,Normal“ liber-
zugehen. Wir wurden bitter enttauscht. Der Angriffskrieg Russ-
lands auf die Ukraine hat viel menschliches Leid und Verlust mit
sich gebracht. Zudem wurde uns allen klar vor Augen gefiihrt,
wie zerbrechlich die bisherige geopolitische Ordnung sein kann.
Besonders deutlich sind die Auswirkungen im Hinblick auf un-
sere Energieversorgung.

Abhangigkeiten machen verwundbar. Daher sollten die Tiirkei
und Deutschland gemeinsame Weg finden, um diese Anhan-
gigkeit zu mindern. Die AHK Turkei unterstiitzt mit ihrem engen
Kooperationspartner DEinternational Tirkei bereits im elften
Jahr die deutsch-tlirkische Energiepartnerschaft. Dabei riickt
auch immer mehr das Thema ,,Griiner Wasserstoff“ in den Mit-
telpunkt.

Schwerpunkt unserer Bemuhungen war weiterhin das Thema
der Zollunion zwischen der EU und der Tiirkei. Das gemein-
sam mit den anderen bilateralen europaischen Kammern und
dem TOBB erarbeitete Positionspapier zur Modernisierung
und Erweiterung der Zollunion verdeutlicht die vielen Vorteile,
die diese fiir beide Seiten, fiir die EU und die Tirkei, mit sich
bringen wiirde. Um die politische Diskussion weiterzufiihren,
flihrte eine Delegation der bilateralen Kammerprasidenten viele
Gesprache mit politischen Entscheidungstragern in Brissel. In
Zusammenarbeit mit den bilateralen Kammern wird die AHK
Turkei dieses Thema weiterverfolgen und iiber die Fortschritte
informieren.

Auch im Jahr 2022 konnten wir unseren Mitgliedern eine
groRe Auswahl an Veranstaltungen prasentieren. Weiterhin
im online-Format ergab sich ein neuerlicher Rekord sowohl
bei der Themenvielfalt als auch der Zahl an Teilnehmerinnen
und Teilnehmern an unseren Workshops. Hierbei unterstiit-
zen wir unsere Mitglieder, um bei neuen Themen auf dem ak-
tuellen Stand zu sein. Innerhalb der Arbeitsgruppen wurden
Ansdtze und Themen gescharft, um die Stimmen unserer Mit-
glieder noch besser vertreten zu kénnen. GroRen Zuspruch
fand ebenfalls unser Sommer- und Oktoberfest in istanbul,
mit jeweils mehreren hundert Besucherinnen und Besuchern.

Vorwort

Aufgrund des schrecklichen Grubenungliicks in Bartin mussten
wir leider unser Oktoberfest in izmir absagen. Unser Mitgefiihl
ist bei den Opfern und Hinterbliebenen dieser Katastrophe.

Im September 2022 hat die AHK Tirkei wahrend der
Deutsch-Tiirkischen Wirtschaftstage der Deutschen Botschaft
in Kocaeli mit Unterstlitzung des deutschen Bundesverbandes
Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik (BME) B2B-Gesprache
zwischen deutschen Einkdufern und tiirkischen Anbietern or-
ganisiert. Aufgrund der sehr positiven Riickmeldungen sollen
diese B2B-Gesprache im kommenden Jahr weitergefiihrt und
ausgebaut werden.

Wie schon in den vergangenen Jahren haben wir auch 2022
Uber unseren World Business Outlook (WBO) die Stimmung der
deutschen Unternehmen in der Tiirkei erfragt. Wir mochten uns
bei allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern an unserer Um-
frage auflerordentlich fiirihren Zeiteinsatz bedanken. Nur durch
lhr Engagement ist es uns méglich, die Offentlichkeit ausgewo-
gen und reprasentativ iber die aktuelle wirtschaftliche Lage
deutscher Unternehmen in der Tiirkei zu informieren.

Ein weiteres Highlight im Jahr 2022 waren im September die
Vorstandwahlen der AHK Tirkei. Wir mochten uns nochmals
sehr herzlich fiir Ihre zahlreichen Kandidaturen bedanken. 42
Kandidierende sind im Vergleich der 150 AHKs weltweit ein
Spitzenwert und Ausdruck eines hohen Grades an ehrenamtli-
chen Engagements sowie Wertschatzung fiir die Arbeit der AHK
Tiirkei. Der amtierende Vorstand hat im Vorfeld der Wahlen
einen Appell auf der Mitgliederversammlung im Juni 2022 vor-
gestellt, um den Frauenanteil im Vorstand zu erhdhen. Das
Ergebnis kann sich wahrlich sehen lassen und ist weltweit bei
den AHKs einzigartig: Knapp die Halfte aller Kandidierenden
waren Frauen, erstmalig hat die AHK Tirkei eine Prasidentin,
auch die Vize-Prasidentin und die Schatzmeisterin sind weiblich
und insgesamt stellen Frauen die Halfte des AHK-Vorstands.
Gemeinsam wollen wir uns der Herausforderungen der kom-
menden Jahre stellen. Wir laden Sie herzlich zur Partnerschaft
und Kooperation ein.
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AHK ag1 ve AHK
Turkiye hakkinda

Duinya genelinde 93 lilkedeki 150 konumda, Alman Yurtdisi
Ticaret Odalar (AHK’lar) deneyimlerini, baglantilarini ve
hizmetlerini, hem Alman sirketlerine hem de yabanci sir-
ketlere sunuyor. Alman Sanayi ve Ticaret Odalari (IHK’lar)
ve AHK’lar birlikte, Alman sirketlerinin yurt disinda ticari
iliskiler kurma ve bu iliskileri gelistirme konusunda destek-
liyor. IHK’larin ¢ati organizasyonu, ayni zamanda AHK agini
da koordine eden ve denetleyen Alman Sanayi ve Ticaret
Odalar Birligidir (DIHK).

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK Tirkiye), Alman
ve Turk hukumetlerinin girisimiyle, Alman Sanayi ve Tica-
ret Odalar Birligi (DIHK) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan 1994 yilinda kurulmustur. AHK
Turkiye, Alman ve Turk sirketleri icin ilk irtibat noktasi ve
Almanya’yla Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin 6nem-
li bir itici glicu olarak iki tilke arasinda kopru gorevini ust-
lenmektedir. Boylece AHK Turkiye, ikili ekonomik iliskile-
rin gelistirilmesine ve strekli genisletilmesine buytk katki
saglamaktadir. Devlet kurumlari, Alman ve Tirk kuruluslar
ve oda uyeleri arasindaki basarili ve surdurilebilir iligki-
ler ve etkin bilgi paylasimi, Turkiye’yle Almanya arasinda
ortak projelerin hayata gecirilmesine olanak saglamakta
ve ekonomik iliskileri gelistirmektedir.
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Uyelik Kurumu

catisi altinda bir araya getirmektedir. AHK ekonomik iliskile-
rin gelistirilmesi icin siyaset, ekonomi ve hiikiimet ile yaptig
gorismelerde uyelerinden gilic almakta ve sesini daha guicli
duyurma imkanina sahip olmaktadir. AHK Tirkiye, Alman ve Turk
ekonomisinin her alanindan 1000’i agkin tyesiyle, Turkiye’deki ve
Almanya’daki sirketlerin pazara basanli bir sekilde girmesine ve
pazarda basarili olmalarina destek saglamaktadir. AHK Tiirkiye,
iki ilkenin ekonomisinin irtibat noktasi ve menfaat temsilcisidir.

Alman ekonomisinin resmi temsilciligi

Alman Sanayi ve Ticaret Odalar Birligi’nin (DIHK) Turkiye Temsil-
cisi (Delegasyon)

DIHK Turkiye temsilciligi, Almanya Federal Cumhuriyeti adina,
Turkiye’deki Alman dis ticaret tegviklerinin temel aktorudur.
Alman is dinyasinin ekonomik cikarlarini yerelde temsil eder-
ken, Almanya hakkinda bilgilendirmede bulunarak Almanya’nin
tanitimini saglamaktadir.

Sirketler icin hizmet saglayici

AHKTirkiye, yakin ¢6ziim ortagi DEinternational Servis Hizmetleri
A.S. ile is birligi icinde, Alman sirketlerine ve ev sahibi tlkede-
ki sirketlere dis ticaret faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik
hizmetler sunmaktadir.

Mitgliederorganisation

Die AHKs vereinen die Unternehmen um sich, die in den bilat-
eralen Wirtschafsbeziehungen aktiv sind. Diese Mitglieder ver-
leihen der AHK Gewicht und Stimme, wenn sie gegentiber Poli-
tik, Wirtschaft und Verwaltung zur Forderung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen aufritt. Mit tiber 1.000 Mitgliedern aus
allen Bereichen der deutschen und tiirkischen Wirtschaft bietet
die AHK Tiirkei eine Vielzahl von Hilfestellungen an, um den Mark-
teintritt fir Unternehmen in der Turkei und in Deutschland erfol-
greich zu gestalten sowie den Erfolg im Markt zu gewahrleisten.
Sie ist Ansprechpartner und Interessenvertreter der Wirtschaft
aus beiden Landern.

Offizieller Vertreter der Deutschen Wirtschaft

Turkei Vertretung des DIHK (Delegation)

Die Tirkei-Vertretung des DIHK ist der zentrale Akteur der
deutschen AulRenwirtschaftsforderung in der Turkei im Auftrag
der Bundesrepublik Deutschland. Sie vertritt die deutschen
Wirtschaftsinteressen vor Ort, informiert und wirbt fiir den
Standort Deutschland.

Dienstleister fiir Unternehmen

Die AHK Turkeibietet Unternehmen aus Deutschland und ausdem
Gastland in Zusammenarbeit mit ihrem engen Kooperationspart-
ner DEinternational Servis Hizmetleri A.S. Dienstleistungen zur
Unterstltzung ihrer aufRenwirtschaftlichen Geschaftstatigkeit an.

Uber das AHK Netzwerk

und die AHK Tirkei

An 150 Standorten in 93 Landern weltweit bieten deut-
sche Auslandshandelskammern (AHKs) ihre Erfahrungen,
Verbindungen und Dienstleistungen sowohl deutschen
als auch auslandischen Unternehmen an. Gemeinsam un-
terstutzt das Netzwerk der deutschen Industrie- und Han-
delskammern (IHKs) und AHKs deutsche Unternehmen
beim Auf- und Ausbau ihrer Wirtschaftsbeziehungen
mit dem Ausland. Die Dachorganisation der IHKs ist die
deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK), die
gleichzeitig das AHK-Netzwerk koordiniert und betreut.
Die Deutsch-Tirkische Industrie- und Handelskammer
(AHK Tiurkei) geht auf eine Initiative der tiirkischen und
der deutschen Regierung zurlick. Sie wurde im Jahr 1994
von der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK)
und der Union der Turkischen Kammern und Borsen
(TOBB) gegriindet. Sie ist die erste Anlaufstelle fiir Firmen
aus Deutschland und der Turkei sowie Bruckenbauer der
deutsch-tiirkischen Wirtschaftsbeziehungen. Damit leistet
die AHK Turkei einen bedeutenden Beitrag zur Forderung
und stetigen Ausweitung der bilateralen Wirtschaftsbezie-
hungen. Gute und nachhaltige Beziehungen sowie ein ef-
fektiver Informationsaustausch zwischen 6ffentlichen Ein-
richtungen, deutschen und tiirkischen Verbanden als auch
den Mitgliedern der Kammer ermoglichen die Verwirkli-
chung gemeinsamer Projekte und fordern die Wirtschafts-
beziehungen zwischen der Tirkei und Deutschland.
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Yonetim Kurulu

Asli Uyeler Ordentliche Mitglieder

Pinar Ersoy

Dr. Thilo Pahl Ingrun Alsleben Dr. Adem Akkaya Daniel Korioth

Baskan
Prasidentin

Genel Sekreter ve NRW.Global Business Tiirkiye Bosch Tiirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi
Geschéaftsfiihrendes

Vorstandsmitglied

Muhasip Uye
Schatzmeisterin

DZ Bank AG
Deutsche Zentral Genossenschaftsbank
Turkiye Temsilciligi

Bayer Tirkiye
DIHK Temsilcisi/
Vom DIHK ernannt

Enis Sonemel Gamze Gokgen Pilevne Niikhet Demiren

Bige Yiicel Mehmet Eskiyapan

Siemens Healthineers Tiirkiye Mercedes-Benz Tiirk A.S. Demiren Holding

Baskan Yardimcisi
Vizeprasidentin

Siemens Tuirkiye TOBB Temsilcisi/

Vom TOBB ernannt




Hartwig Kiihn

Genel Sekreter Yardimcisi
Stellvertretender Geschaftsfiihrer

AHK Tiirkiye | AHK Tiirkei
hartwig.kuehn@dtr-ihk.de

2022 yilinda Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasr’nin Uye sayisi 1.000’ln
uzerine cikti. Hem yillar boyunca bize sadik kalan hem de AHK aile-
sine yeni katilan uyelerimize tesekkir etmek istiyorum. Tum uUyele-
rimiz kamu kurumlari, odalar, ulusal ve uluslararasi birlikler arasindaki
yakin ve surdurulebilir iliskilerin yani sira etkin bilgi alisverisinden yarar-
laniyor. Ag olusturma, egitim, cikar temsilciligi ve yesil donlisiime odak-
lanan 4 stitunumuz araciligiyla, Almanya ve Tirkiye’deki tim Gyelerimizin
ekonomik faaliyetlerini destekliyoruz. AHK Tiirkiye, insan kaynakli iklim
degisikliginin sinirlandirilmasini dntimuzdeki on yillarin en blyik zorluk-
larindan biri olarak gérmektedir. Ozellikle Yesil Mutabakat‘in gereklilikleri,
Turkiye’deki Alman ve Turk sirketlerinin buyuk ¢abalarini gerektirecektir.
AHK Tirkiye, iklim notrligl ortak hedefine ulasmak icin stirdirdlebil-
irligin tim alanlarindaki faaliyetlerini daha da gelistirecek ve genisletecek-
tir. Rusya-Ukrayna savasi ile tetiklenen 2022 yili, fosil yakit tasiyicilarina
bagimliliktan uzaklasma anlamina geliyordu. Almanya ve Tirkiye, mevcut
ticari ve ekonomik iligkilere ek olarak, teknolojik alisveris ve yenilenebi-
lir enerji Gretimi ve ticareti yoluyla yeni bir ekonomik sayfa agma firsati-
na sahiptir. AHK Tirkiye olarak bunu elimizden geldigince destekliyoruz.
Gectigimiz yil yine fiziksel etkinliklerden tam olarak yararlanmamizi
sagladi.
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Ekonomi toplantilarimiz, Yaz Partisi, Oktoberfest ve diger etkinliklerimiz
hic tereddit etmeden gerceklestirilebildi. Calistaylarimiz gibi bazi format-
lar icin, denenmis ve test edilmis dijital format buyuk 6l¢lide korundu.
Bir onceki yil oldugu gibi AHK iletisiminin odak noktasi sosyal medyay-
di. Egitim alaninda dijital calistaylarimiz ise yine 6n plana ¢ikti. Toplam
5.119 katilimcinin yer aldig) 73 etkinlikte lyelerimiz diger Uyelerin bilgi
birikiminden ve faydali tekliflerden yararlanma imkani buldu. 9 calisma
grubumuz araciligiyla tyelerimizin ¢ikarlarini kamu kurumlarinda temsil
ediyoruz. Calisma grubu toplantilari gorus belgelerinin glincellenmesiyle
sonuclandi. Ornegin, SGK, TITCK ve USHAS taki Saglik Calisma Grubu ve
Ticaret Bakanligi’'ndaki Perakende Calisma Grubunun konulari sunuldu.
Uyelerimiz, AHK eslestirmesi yoluyla AHK ekibinin destegiyle diger tyel-
erle is temasi kurma firsatindan giderek daha fazla yararlanmaktadir. Ayri-
ca, lyelerden lyelere 6zel ve avantajli Girlin ve hizmet teklifleri saglayan
Benefit Programimizdan da yararlandilar. B.BRAUN, DRAEGER, DUCEUS,
HUGO BOSS, JUNGHEINRICH, LINDE, Mehmet Kéksal, PwC, SAP, SIEMENS
HEALTHINEERS ve TOPTAS 2022 yilinda Premium Uye olarak AHK iletisim
potansiyelini temin ettiler. iletisim kanallarimiz aracili§iyla Premium Uye-
lerin markalari gortiniir hale gelir ve boylece marka bilincinin artmasina
katkida bulunur. Ayrica, Premium Uyeler cesitli etkinliklerde dzel olarak
yer alma imkani tanimaktadir. ilerleyen sayfalarda Premium Uyelerimiz
kendilerini sizlere tanitacaklar. Onlari tanima imkanindan yararlanin.

Im Jahre 2022 ist die Anzahl der Mitglieder der Deutsch-Tirkischen Indus-
trie- und Handelskammer auf tGber 1.000 gewachsen. Ich mochte mich
sowohl bei den Mitgliedern bedanken, die uns liber die Jahre die Treue
gehalten haben, als auch bei denen, die neu zur AHK-Familie dazugekom-
men sind. Sie alle profitieren von den engen, nachhaltigen Beziehungen
sowie dem effektiven Informationsaustausch zwischen offentlichen Ein-
richtungen, Kammern, nationalen und internationalen Verbanden. Uber
unsere 4-Saulen-Schwerpunktthemen mit den Bereichen Netzwerke, Bil-
dung, Interessenvertretung sowie Griine Transformation unterstiitzen wir
die wirtschaftlichen Aktivitaten all unserer Mitglieder in Deutschland und
der Turkei. Die AHK Tirkei betrachtet die Begrenzung des menschenge-
machten Klimawandels als eine der grof3ten Herausforderungen der kom-
menden Jahrzehnte. Besonders die Vorgaben des Green Deals werden von
den deutschen und tiirkischen Unternehmen in der Tiirkei grofse Anstre-
ngungen erfordern. Um das gemeinsame Ziel der Klimaneutralitat zu er-
reichen, wird die AHK Tirkei ihre Aktivitaten in allen Bereichen der Nach-
haltigkeit weiterentwickeln und ausbauen. Das Jahr 2022 stand, ausgelost
durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine, fiir die Abkehr von der
Abhangigkeit von fossilen Energietragern. Deutschland und die Turkei ha-
ben, neben bereits bestehenden Handels- und Wirtschaftsbeziehungen,
die Moglichkeit durch technologischen Austausch sowie durch Produk-
tion und Handel von erneuerbarer Energie, ein weiteres Wirtschaftskapitel
aufzuschlagen. Als AHK Turkei unterstutzen wir dies nach Kraften. Das ver-
gangene Jahr ermoglichte wieder das volle Ausschopfen von physischen
Veranstaltungen. Unsere Wirtschaftsrunden, das Sommer- und Oktober-
fest und andere Veranstaltungen liefen sich bedenkenlos durchfiihren.
Bei einigen Formaten, wie etwa unseren Workshops, wurde das bewahrte,
digitale Format grof3tenteils beibehalten. Wie auch schon im vergangenen
Jahr wurde bei der AHK-Kommunikation der Fokus auf die Sozialen Medi-
en gelegt. Herausragend im Bereich Bildung waren zum wiederholten Mal
unsere digitalen Workshops. Bei 73 Veranstaltungen mit insgesamt 5.119
Teilnehmern konnten unsere Mitglieder vom Wissen anderer Mitglieder
profitieren und vorteilhafte Angebote in Anspruch nehmen.

ISTANBUL BURO | ISTANBUL OFISI

Uber unsere 9 Arbeitsgruppen vertreten wir die Interessen unserer Mitglie-
der bei 6ffentlichen Institutionen. Die Arbeitsgruppentreffen hatten die Ak-
tualisierung der Positionspapiere zur Folge. Vorgestellt wurden beispiels-
weise die Themen der Gesundheitsarbeitsgruppe bei SGK, TITCK und
USHAS und der Arbeitsgruppe Einzelhandel im Handelsministerium. Zu-
nehmend haben unsere Mitglieder mittels des AHK-Matchings die Moglich-
keit genutzt, durch die Unterstliitzung des AHK-Teams mit anderen Mitglie-
dern in Geschaftskontakt zu treten. Zudem profitierten sie von unserem
Benefit Programm, welches exklusive und vorteilhafte Angebote von Pro-
dukten und Dienstleistungen von Mitgliedern fiir Mitglieder gewahrleistet.
B.BRAUN, DRAEGER, DUCEUS, HUGO BOSS, JUNGHEINRICH, LINDE, Meh-
met Koksal, PwC, SAP, SIEMENS HEALTHINEERS und TOPTAS haben sich
als Premium-Mitglieder im Jahr 2022 das AHK-Kommunikationspotential
gesichert. Uber unsere Kommunikationskanile werden die Marken der
Premium-Mitglieder sichtbar und tragen somit zur Erhohung des Marken-
bewusstseins bei. Zusatzlich wird den Premiummitgliedern eine spezielle
Prasenz bei unterschiedlichen Veranstaltungen gewahrt. Auf den kom-
menden Seiten stellen sich Ihnen unsere Premiummitglieder vor. Nutzen
Sie lhre Chance, sie kennenzulernen.



Duygu Delikanli Yelken

Ankara Temsilcisi ve Politika Dairesi Bagkani
Ankara Reprasentantin und Leiterin Politik

AHK Tiirkiye | AHK Tiirkei
duygu.delikanli@dtr-ihk.de

AHK Tirkiye Ankara Temsilciginin dérdiincii yili buytik degisiklikleri beraberinde
getirmistir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ikiz Kuleler yerleskesi icinde yer alan
ofisimizde renovasyon ¢alismalari gerceklestirilmis ve hem genisleyen ekibimizi
hem de ziyaretcilerimizi agirlayabilecek kapasiteye kavusmustur.

Aralik 2022°’de kurulan AHK Politika Dairesi ile Odamiz blinyesinde faaliyet
gosteren Calisma Gruplar ve Ulyelerimizden lyelerimize gerceklestirdigimiz
Workshoplar, llkemizdeki ekonomik ve siyasi gelismelerle daha yakindan iligkili
hale getirilmistir.

Temel faaliyet alani i¢ Anadolu, Karadeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu bélge-
sindeki Uye iliskilerini ylriitmek olan Ankara Temsilciligi, AHK Turkiye’nin ekono-
mik ve siyasi etkinliklerinin organizasyonu, calisma gruplarinin koordinasyonu,
workshoplarin diizenlenmesi ve kamu, sivil toplum orgitleri ve diger kurum-
larla iligkileri tesis edip siirdirmek olan Politika Dairesi ile birlikte tlim uyeleri
destekleyen bir yapiya dontsmiustiir.

Ankara’ya yolunuz distiiglinde ofisimizi de ziyaret etmeniz dilegiyle.
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Im vierten Jahr der Vertretung Ankara der AHK Tirkei sind bedeutende
Veranderungen eingetreten.

Unser Biro im TwinTower des Verband der Kammern und Borsen der Tiirkei
(TOBB) wurde umgebaut. In seiner neuen Kapazitat bietet es Raum fir ein er-
weitertes Team und zum Empfang von Besuchern und Gasten.

Mit der Einrichtung einer AHK-Abteilung Politik im Dezember 2022, den Arbeits-
gruppen, die unter dem Dach unserer Kammer tatig sind, und den Workshops,
die von Mitgliedern fiir Mitglieder veranstaltet werden, kann die Vertretung An-
kara die wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen unseres Landes noch
intensiver verfolgen.

Zu den Hauptaktivitaten der AHK-Vertretung Ankara gehoren die Leitung der Mit-
gliederbeziehungen in den Regionen Inneranatolien, Schwarzes Meer, Ostana-
tolien und Sudostanatolien. Mit der Abteilung Politik, die flir die Organisation
wirtschaftlicher und politischer Veranstaltungen der AHK Tiirkei, fiir die Koordi-
nation der Arbeitsgruppen, die Durchfiihrung von Workshops und die Herstel-
lung von Beziehungen zu staatlichen Einrichtungen, Organisationen der Zivilge-
sellschaft und anderen Organisationen zustandig ist, hat die Vertretung eine
Struktur erhalten, mit der sie alle Mitglieder unterstutzen kann.

Wenn Sie in Ankara sind, besuchen Sie uns doch.

Deniz Eriten

izmir Temsilcisi

izmir Repréasentantin

AHK Turkiye & DEinternational A.S. | AHK Tiirkei

deniz.eriten@dtr-ihk.de

izmir Temsilciliginin, AHK Tirkiye ve DEinternational’in uzantisi olarak Ege ve
Akdeniz Bolgelerinde faaliyetleri bulunmaktadir. AHK Tiirkiye altindaki ana faali-
yetleri; bolgede Uye iliskilerini ylrutmek, bunun icin tyelere yonelik toplantilar,
etkinlikler, forum ve paneller diizenlenmektir. Yerel iK ¢alisma grubu toplantilari
ve cesitli network calismalar ylrutiilmektir. DEinternational A.S. altinda Alman-
ya ve Tirkiye'deki sirket kuruluslari, her iki Ulkeye yonelik is gezileri, etkinlik
organizasyonlari ve pazar arastirmalari hizmetleri saglanmaktadir. 2022 yilin-
daki 6nemli etkinliklere gz atacak olursak, Bremen -izmir kardes sehir olmasi
kapsaminda Bremen Belediye Baskani Dr. Andreas Bovenschulte ve Bremen
Eyalet Parlemento Baskani Frank Imhoff ve beraberindeki heyet ofisimiz ziyaret
etmistir. Cok verimli gecen bu ziyaretlerde 6nemli projelere imza atilmistir. Pay-
daslarimizdan Konrad Adenauer Stiftung ile birlikte izmirde, “Modern Tarim”
Ekonomik Forumu diizenlenmis olup DEGIAD is insanlari ile Miinich Delegasyon
Gezisi duzenlenmis ve bu kapsamda Miinich Ticaret Bakanligi ve 6nemli kurum
ve oda’lar ve dernekler ziyaret edilmistir. Antalya bolgesinden bir yemizin 2022
yilinda birincisini diizenledigi Gourmet Festivaline katilarak, tyelerimizin Tur-
kiye-Almanya iliski ve ticaretini arttiracak girisimlerinde yanlarinda yer almaya
gayret ettik. AHK Tirkiye, izmir’de yerel olmanin avantajini kullanarak, ilgili kamu
kuruluslar ile yakin ve sicak iliskiler surdirilmekte ve bu bdlgelerin Alman-
ya tarafinda dostluk ve ekonomik faaliyetlerini desteklemek ise ana hedefimiz
olarak birinci sirada yer almaktadir.
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IZMIRBURO | IZMIR OFISI

Das Biiro izmir, eine Vertretung der AHK Tiirkei und der Firma DEinternational ist
tatig in den Regionen Agéis und Mittelmeer. Die Hauptaktivtaten sind Leitung der
Mitgliederbeziehungen in der Region und dazu Durchfiihrung von Diskussions-
veranstaltungen, Treffen, Foren und Events. Das Biiro izmir fiihrt weiter lokale
HR-Arbeitsgruppensitzungen und verschiedene Networking-Aktivitaten durch.
Im Rahmen der Firma DEinternational A.S. werden Dienstleistungen wie Firmen-
grindungen in Deutschland und der Tiirkei, Geschéftsreisen in beide Landern,
Eventorganisationen und Marktforschungsleistungen angeboten.

Zu denwichtigen Ereignissen des Jahres 2022 gehorte der Besuch im Rahmen der
Stadtepartnerschaft Bremen-izmir einer Bremer Delegation, der der Biirgermeis-
ter von Bremen, Dr. Andreas Bovenschulte, und der Prasident des Landesparla-
ment Bremen, Frank Imhoff, angehorten, in unserer Vertretung. Bei diesem sehr
produktiven Treffen wurden eine Reihe wichtiger Projekte vereinbart. Zusammen
mit unserem Stakeholder der Konrad-Adenauer-Stiftung hat das AHK-Biiro izmir
ein Wirtschaftsforum zum Thema ,,Moderne Landwirtschaft® durchgefiihrt und
flir Geschaftsleute des DEGIAD (Verein junger Unternehmer Denizli) eine Arbeits-
reise nach Miinchen organisiert. Dabei wurden neben dem Handelsministerium
des Freistaat Bayern in Miinchen weitere wichtige Kammern, Einrichtungen und
Vereine besucht. In der Region Antalya haben Kammermitglieder im Jahr 2022
zum ersten Mal ein Gourmet-Festival organisiert, an dem das AHK-Biro izmir teil-
nahm, weil es uns darum geht, unsere Mitglieder die der Forderung der Bezie-
hungen und des Handels zwischen der Tirkei und Deutschland zu unterstiitzen.
Unter Nutzung unseres lokalen Vorteils unterhalt das AHK Biiro izmir enge und
auf Vertrauen griindende Beziehungen zu den zustandigen staatlichen Stellen.
Unser primares Ziel ist dabei immer, die Freundschaft und die wirtschaftlichen
Aktivitaten zwischen den Regionen und Deutschland zu fordern.
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AHK Tiirkiye Ekibi

Dr. Thilo Pahl

Hartwig Kiihn

Beste Oraz

Hilal Akyildirim

Mehmet Samil Demirci

Melek Akova

Ebru Acar-Yekta

Serkan Ucan

Erol Atiksoy

Zerin Gokge

IThre Ansprechpartner
bei der AHK Tiirkei

Gizem Demiroglu Giiner Cakir

Zuhal Sencan




Uyelik
Mitgliedschaft

Neden Uye Olmaliyim? | Warum Mitglied werd
Kimler Uye Olabilir? | Wer kann Mitglied werd

Nasil Uye Olunur? | Wie Mitglied werd
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| Egitim
+  Workshops

| Ag Kurma

Veranstaltungen | Etkinlikler

AHK Matching

Benefit Program

Workshops

German-Turkish B2B-Platform (im Aufbau)

Nutzung des “Mitglied der AHK Turkei” Logos

Uyeler icin “AHK Tiirkiye Uyelik” logosunun kullanim hakki

+ Unterstiitzung von Bildungsprojekten

Egitim projelerine destek

Calisma Gruplanyla Lobicilik

Fur Mitglieder verglinstigtes Dienstleistungsangebot  Fir Mitglieder exklusive Geschaftsvisa-Bearbeitung

Uyeler icin indirimli hizmetler

+ Marktberatung | Pazar Arastirmalar
+ Investitionen | Yatinmlar

Uyelere 6zel ticari vize islemleri

+  Kurze Bearbeitungszeit | Kisa islem siiresi
«  Weniger Unterlagen | Daha az basvuru evragi

+ Veranstaltungen, Seminare & Delegationsreisen + Antragsteller aus der ganzen Turkei zugelassen

Etkinlikler, Seminerler ve Heyet Gezileri
+ Messen | Fuarlar

Turkiye’nin her yerinden basvuru imkani

FAALIYET RAPORU 2022 | JAHRESBERICHT 2022

Neden Uye
Olmaliyim?

FUR DIE DEinternational
A.S. WEBSEITE

DEinternational A.S. WEB
SITESI iGN

| is Zekasi

+ World Business Outlook Report
«  Wirtschaftsstatistiken | is istatistikleri
+ Gehaltsumfragen | Maas anketleri

Gumriik Birliginin Modernizasyonunun Tesvik Edilmesi

| Yesil DOniisiim

Unterstiitzung bei den Themen | Asagidaki konularda destek verilmesi:

Warum + Green Deal
Mitglied « Carbon Border Tax
+ Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

werden? G e T
erde Tedarik Zincirlerinde Gerekli Ozeni Gosterme Yukimlulugi Kanunu

| Premium Uyelik

« Erhohen Sie Ihren nationalen und internationalen « Fordern Sie lhre Geschaftskontakte durch unsere
Bekanntheitsgrad durch die starken 6ffentlichen Dienstleistungen
Beziehungen der AHK Tiirkei Hizmetlerimiz araciligiyla is baglantilarinizi genisletin
AHK Tirkiye’nin glicli kamusal ve kurumsal
iliskilerinden yararlanin, yerel ve uluslararasi
alanda bilinirliginizi artinin

FUR WEITERE DETAILS ZU DEN VORTEILEN EINER MITGLIEDSCHAFT
KONTAKTIEREN SIE UNS JEDERZEIT GERNE.

UYELIK FIRSATLARI VE DAHA FAZLA BILGi iGiN BiZIMLE HER
ZAMAN iLETiSIME GEGEBILIRSINiZ.
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Kimler uye
olabilir?

Turkiye ve Almanya’da yirurlikte bulunan Odalar hukukuna gore Turkiye veya Alman-
ya’daki Odalara lye olabilecek olan butiin gercek ve tlizel kisiler Odamiza lye olabilir.
Uyeler, Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar icerisinde yerlesik olmak zorunda degildir.

Odamizin iki tiir tyesi bulunmaktadir:
a) Asli Uyeler
b) Onursal Uyeler

a) Turkiye ile Almanya arasindaki ekonomik iliskilerin bir parcasi olan veya olmak is-
teyen gercek ve tlizel kisiler olagan tye olabilir. Olagan tiyeler genel kurul toplantilari-
na katilabilir, yonetim kurulunu secebilir ve kurula secilebilir. Tizel kisiler oda uyelik
haklarini, yetkili organlar veya bu organ tarafindan yazili olarak gérevlendirilmis bir
kisi araciligiyla kullanilabilir. Gorevli gercek tiizel kii adina serbestce secebilir ve tu-
zel kisi yerine secilebilir. Gorevlendirilmis bulunan kisinin gorevinin sona ermesi ile
birlikte bu gercek kisinin odamiz karsisindaki hukuki konumu da kendiliginden sona
erer.

b) Yonetim kurulu, bir oda liyesinin dnerisi lizerine veya bizzat uygun gordiigii gercek
kisileri, Genel Kurul’un kabulu ile onursal liye yapma yetkisine sahiptir. Onursal tye-
ler, Genel Kurul toplantilarina katilabilirler, fakat oy haklari yoktur. Onursal lyeler,
uyelik aidati 6deme yukimliliginden muaftir.

FAALIYET RAPORU 2022 | JAHRESBERICHT 2022

]

UYELiK BEDELLERI

]

MITGLIEDSBEITRAGE

Odaya kabul icin lyelik bavurusunda bulunmak gerekir.
Uyelik bavurusu Oda Yonetim Kurulunca onaylandiktan
sonra giris bedeli ve ilk yil aidati 6demesi sonrasi
uyelik baslar.

Fur die Aufnahme in die Kammer ist ein Beitrittsantrag
erforderlich. Uber die Aufnahme entscheidet der
Vorstand der Kammer. Die Mitgliedschaft beginnt mit der
Zahlung der Aufnahmegebiihr und des ersten
Jahresbeitrages.

DIE EINMALIGE AUFNAHMEGEBUHR
BETRAGT 600 €

GIRIS BEDELI 600 €
(Start-up’lar haric)

YILLIK UYELIK AIDATI MITGLIEDSBEITRAGE (JAHRLICH)

Start-up’lar Kiigiik Olgekli fiir Start-up Firmen fiir kleine
Sirketler (ohne Aufnahmegebiihr) Unternehmen

100 € 600 € 100 € 600 €

Orta Olcekli Biiyiik Olcekli fiir mittlere fiir groRe
Sirketler Sirketler Unternehmen Unternehmen
1.200€ 1.800 € 1.200 € 1.800 €

Premium Uyelik Premium Mitgliedschaft

Premium Uyelik avantajlari icin bizimle
iletisime gecebilirsiniz.

Fur weitere Informationen zur Premium
Mitgliedschaft kdnnen Sie uns gerne kontaktieren.

Wer kann
Mitglied werden?

Naturliche und juristische Personen konnen Mitglieder der Kammer werden, die
entweder nach dem deutschen oder nach dem tiirkischen Kammerrecht in der Lage
sind, die Mitgliedschaft der deutschen oder der tiirkischen Kammern zu erwerben.
Die Mitglieder mussen nicht in der Tlirkei ansassig sein.

Die Kammer hat zwei Arten von Mitgliedern:
a) Ordentliche Mitglieder
b) Ehrenmitglieder

a) Natirliche und juristische Personen, soweit sie an den wirtschaftlichen Bezie-
hungen zwischen der Tirkei und Deutschland teilnehmen oder interessiert
sind, konnen als ordentliche Mitglieder aufgenommen werden. Ordentliche
Mitglieder nehmen an den Hauptversammlungen teil, konnen wahlen und in den
Vorstand gewahlt werden. Die juristische Person kann ihre Mitgliedsrechte
gegenuber der Kammer durch ihr zustandiges Organ bzw. mittels einer von diesem
Organ schriftlich beauftragten Person ausiliben. Die beauftragte natiirliche Person
kann im Namen der juristischen Person frei wahlen und anstelle der juristischen
Person gewahlt werden. Mit der Beendigung des Auftragsverhaltnisses geht die
Rechtsstellung dieser natiirlichen Person gegeniiber der Kammer ipso facto zu Ende.

b) Der Vorstand ist berechtigt, natiirliche Personen, die er auf Vorschlag eines
Kammermitgliedes oder von selbst als wirdig anerkennt, mit Zustimmung der
Hauptversammlung zu Ehrenmitgliedern zu ernennen. Die Ehrenmitglieder
konnen an Hauptversammlungen teilnehmen, haben jedoch kein Stimmrecht.
Ehrenmitglieder sind von der Zahlung von Mitgliedsbeitragen befreit.
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UYELIK D'I.LEK(;E.SININ. o . o ) INFORMAT.I.ONSGESPRACH MITGLIEDSANTRAG
AHK’YA GONDERILMESI BILGILENDIRME GORUSMESI FUHREN EINREICHEN

UYELIK Nasil Uye Wie VORTEILE DER
AVANTAJLARINDAN olunur? Mitglied @ H 0 MITGLIEDSCHAFT
FAYDALANILMASI werden? NUTZEN

AHK YONETIM KURULUNUN UYELIK DILEKGESININ IRTIBATA KONTAKT MITGLIEDSANTRAG BESCHLUSS DES
KARARININ BEKLENMESI DOLDURULMASI GEGILMESI AUFNEHMEN AUSFULLEN AHK VORSTANDES ABWARTEN

UYELIK DILEKGESI iCIN ZUM MITGLIEDSANTRAG




Premium Uyelerimizin tanitim videolar1 icin liitfen QR kodunu taratin!

Premium Uyeler
. . . Fiir die Unternehmensvorstellungen unserer Premium Mitglieder, scan-
Premium Mitglieder nen Sie bitte den QR-Code!

I 0w e W

» 4 %

LA -

N "'\ v \ y SHARING EXPERTISE
=Y

'/

GEMS
SCHINDHELM

law. tax. clarity.

B/BRAUN

DUNGHEINRICH

Ingrun Alsleben Ecehan Giiveng Zafer Kasikara Murat llgar Miige Sengoniil Emre Tasci
Bayer B.Braun Drager Exitcom Gems&Schindhelm Jungheinrich

SIEMENS ..,

Rodl & Partner &) " Healthineers "’

Adnan Unal Cenk Ulu Korhan Dengiz Enis Sonemel Serdar Toptas Altug Arkaya
Linde PwC Rodl & Partner Siemens Healthineers Toptas Wilo




Sektorlere Gore Uye Dagilimi

Mitglieder nach Sektoren

= imalat/Uretim
VERARBEITENDES GEWERBE/HERSTELLUNG VON WAREN

= Ticaret/Motorlu Kara Tagitlarinin Bakim ve Onarimi
HANDEL; INSTANDHALTUNG UND REPARATUR VON KRAFTFAHRZEUGEN

= Serbest Meslek, Bilimsel ve Teknik Hizmetler

ERBRINGUNG VON FREIBERUFLICHEN, WISSENSCHAFTLICHEN UND
TECHNISCHEN DIENSTLEISTUNGEN

= Trafik ve Depolama
VERKEHR UND LAGEREI

m Kamu Yonetimi, Savunma, Sosyal Guvenlik
OFFENTLICHE VERWALTUNG, VERTEIDIGUNG; SOZIALVERSICHERUNG

m Diger Ticari Hizmetler
ERBRINGUNG VON SONSTIGEN WIRTSCHAFTLICHEN DIENSTLEISTUNGEN

= Bilgi ve iletisim Teknolojileri
INFORMATION UND KOMMUNIKATION

m Finans ve Sigorta Hizmetleri
ERBRINGUNG VON FINANZ- UND VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN

= ingaat Sektorii
BAUGEWERBE/BAU

m Enerji Tedarigi
ENERGIEVERSORGUNG

m Otelcilik/Konaklama ve Gastronomi
GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG UND GASTRONOMIE

m Gayrimenkul ve Konut
GRUNDSTUCKS- UND WOHNUNGSWESEN

= Saglk ve Sosyal Hizmetler
GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN

= Egitim
ERZIEHUNG UND UNTERRICHT

= Diger Hizmetler
ERBRINGUNG VON SONSTIGEN DIENSTLEISTUNGEN

= Su Tedarigi; Atik Su ve Atik Bertarafi; Cevre Kirliligi ile Miicadele
WASSERVERSORGUNG; ABWASSER- UND ABFALLENTSORGUNG UND
BESEITIGUNG VON UMWELTVERSCHMUTZUNGEN

= Diger
SONSTIGES

= Tarim ve Ormancilik, Bahkgilik
LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT, FISCHEREI

Sermayeye Gore Uye Dagilimi

Mitglieder nach Kapitalbeteiligung

Uye Sayisinin Gelisimi
Mitgliederentwicklung

= Deutschland
= Qsterreich
= Andere

= Tirkei

" keine Angabe

Almanya
Avusturya
Diger
Tarkiye
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AKTIF CALISMA GRUPLARI | AKTIVE ARB

Arbeitsgruppen
Calisma Gruplar:

TOPLANTI

KATILIMCI |
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AHK Turkiye Calisma Gruplari
Die Arbeitsgruppen der AHK Turkei

AHK Turkiye Uyelerinin, sektorlerine 6zgi sorunlari ele almak, is birligi firsatlarini
arastirmak ve is diinyasinda surdurilebilir bliyiimenin saglanmasini desteklemek
amaciyla olusturdugu calisma gruplari, 2022 yili boyunca toplam 73 adet toplanti
gerceklestirmistir. Otomotiv, enerji, perakende, saglik, mesleki egitim, is yasaminda
kadin, bankacilik ve finans, yesil donlisiim ve dijital donlisiim olmak tizere toplamda
dokuz farkli calisma grubu aktif olarak faaliyet gostermistir.

Calisma gruplari, tyelerin kendi sektor ve konularinailiskin bilgi paylasiminda bulun-
dugu toplantilarda, konu basliklarina yonelik giincel sorunlar ve ¢6zim onerilerinin
derlendigi pozisyon belgeleri Gizerinde calisilmistir.

Mitglieder der AHK Tiirkei haben Arbeitsgruppen gebildet, um branchenspezifische
Probleme anzugehen, Moglichkeiten zur Zusammenarbeit zu identifizieren und das
nachhaltige Wachstum der Geschaftswelt zu unterstiitzen. Im Jahr 2022 sind diese
AG 73 Mal zu Besprechungen zusammengetreten. Unter dem Dach der AHK Turkei
sind neun Arbeitsgruppen tatig, die den folgenden Themen gewidmet sind: Automo-
bilindustrie, Energie, Einzelhandel, Gesundheit, berufliche Aus- und Weiterbildung,
Frauen in der Geschaftswelt, Banken und Finanzwesen, Griiner Wandel und Digitaler
Wandel.

Beiden Treffender Arbeitsgruppen wurden Informationen zur jeweils eigenen Branche
und zu spezifischen Belangen ausgetauscht und Positionspapiere erarbeitet, in denen
die AGs aktuelle Probleme ihrer Mitglieder behandeln und Losungsvorschlage vor-
stellen.
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AHK Bankacilik ve Finans Calisma Grubu AHK Djjital Donusum Calisma Grubu

Yerli bankalarin, yabanci bankalarin ve finans kuruluslarinin Tirkiye’'deki temsil- Dijital Donlistim ¢alisma grubu, Almanya ve Tirkiye arasinda dijital dontstime iliskin
cilerinden olusan Bankacilik ve Finans calisma grubu, 2022 yilinda Cumhurbaskani bir forumun diizenlenmesi konusunda ¢alismalar ytirlitmus, MEXT Teknoloji Merke-
Basdanismani Dr. Cemil Ertem ile ’Yeni Ekonomi Modeli” ve Tlrkiye’nin ekonomik du- zine bir ziyaret gerceklestirmis olup Almanya Federal Egitim ve Arastirma Bakanlig
rumu hakkinda bir istisare toplantisi gerceklestirmistir. Ayrica Tarabya’da Euler Her- temsilcileri ile bir calisma kahvaltisina istirak etmistir.

mes Temsilcileri ile bir araya gelinmistir. AHK Turkiye Bankacilik ve Finans ¢alisma
grubu, grup sozcusu tarafindan T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi 12.
Kalkinma Plani kapsaminda gerceklestirilen “Kalkinmanin Finansmani”” adli calisma
grubu toplantilarinda temsil edilmistir.

Die AG, der Vertreter einheimischer Banken und der Turkeiniederlassungen auslan-
discher Banken/Finanzinstitutionen angehodren, hat im Jahr 2022 eine Beratungs-
sitzung mit Dr. Cemil Ertem, Hauptberater des Staatsprasidenten, abgehalten. Ge-
genstand des Treffens waren das ,Neue Wirtschaftsmodell“ und die wirtschaftliche
Situation der Turkei. Eine weitere Besprechung wurde in Tarabya mit Vertretern von
Euler Hermes geflihrt. Die AHK-AG Banken und Finanzwesen wurde durch ihren Grup-
pensprecher bei den Sitzungen der Arbeitsgruppe ,Entwicklungsfinanzierung® ver-
treten, die im Rahmen des 12. Entwicklungsplanes des Prasidialamtes fiir Strategie
und Budget durchgefiihrt wurden.

Die AG hat Arbeiten zur Einrichtung eines turkisch-deutschen Forums zum digitalen
Wandel durchgefiihrt, das Technologiezentrum MEXT besucht und an einem Arbeits-
fruhstuck mit Vertretern des Bundesministerium fur Bildung und Forschung teilgenom-
men.
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AHK Enerji Calisma Grubu Is Yasaminda Kadin Calisma Grubu
Turk-Alman Enerji Ortakliginin Ekonomik Danisma Kurulu

AHK Arbeitskreis Energie
Wirtschaftsbeirat der Turkisch-Deutschen Energiepartnerscha

AHK Arbeitsgruppe Frauen in der Geschaftswelt

Enerji calisma grubu Uyeleri Turkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV)
Direktoru Prof. Dr. Guven Sak ile bir araya gelerek “Rusya-Ukrayna Savasi’nin Enerji
Sektoriine Etkileri” adli konuyu ele almistir. Bununla birlikte, Alman Enerji Ajansi’nda
(dena) hidrojen uzmani olarak gorev olan Konstantin Brosch ile gerceklestirilen is-
tisare toplantisinda yesil hidrojen sektortuinun gelisimine dair Almanya’nin yuritmdas
oldugu projeler hakkinda bilgi edinilmistir.

Mitglieder der Gruppe trafen sich zu einer Diskussionsrunde mit dem Direktor der
Stiftung TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi - Stiftung fiir Wirtschafts-
forschung der Tirkei), Prof. Dr. Gliven Sak; Thema: ,Auswirkungen des Krieges
zwischen Russland und der Ukraine auf die Energiebranche®. Bei einer weiteren Bera-
tungsveranstaltung informierte Konstantin Brosch, Fachmann flir Wasserstoff bei der
Deutschen Energieagentur (dena) tiber Projekte auf dem Gebiet zum griinen Wasser-
stoff in Deutschland.

is Yasaminda Kadin calisma grubu, AHK Tirkiye’nin Yonetim Kurulu'ndaki kadin
sayisinin artirilmasi icin ylrtutmdis oldugu aktif kampanya kapsaminda tim uyelere
kadin aday sayisinin arttirilmasina yonelik bir ¢cagrida bulunmustur. Bu dogrultuda
Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ile Yonetim Kurulunda Kadin (YKKD) gibi
cesitli kadin dernekleri ile toplantilar gerceklestirmistir. Bu calismalar neticesinde Ey-
li12022°de gergeklestirilen yonetim kurulu secimlerinde 8 aday arasindan 5 kadin liye
AHK Turkiye’nin Yonetim Kuruluna secilmistir.

Im Rahmen einer Kampagne zur Erhhung der Anzahl von Frauen in Unternehmens-
vorstanden hat die AHK Turkei einen Aufruf an alle Mitglieder erlassen, mehr Frauen
in den Vorstand aufzunehmen. Dazu wurden Besprechungen mit verschiedenen
Frauenvereinen wie KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi - Verein der Un-
ternehmerinnen der Tiirkei) und YKKD (Yonetim Kurulunda Kadin - Frauen im Vor-
stand). Im Ergebnis dieser Aktivitaten wurden bei den Vorstandswahlen im Septem-
ber 2022 fiinf Frauen in den zehn Kopfiger Vorstand der AHK Tiirkei gewahlt.
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AHK Mesleki Egitim Calisma Grubu

Mesleki Egitim ¢alisma grubu, 2022 yilinda mesleki egitim alaninda glincel sorunlarn
ve bunlardan etkilenen paydaslarla degerlendirme yapmak ve ¢6ziim bulmak lizere
bir araya gelmistir. Ozellikle, tniversiteler ile sirketler arasinda uygulamaya yone-
lik egitim programlari, “Kizlar GUnd”, Turk gencleri icin Almanya’da mesleki egitim
programive Meslek Egitim Liselerine yonelik Almanya ve Turkiye okullar arasi “Kardes
Okul Projesi” on plana ¢ikan konular olmustur.

Die AG tratim Jahr 2022 zusammen, um aktuelle Probleme im Bereich der beruflichen
Aus- und Weiterbildung mit den davon betroffenen Stakeholdern zu besprechen und
zu bewerten und um Losungen zu finden. Die wichtigsten Themen waren auf die Prax-
is ausgerichtete Ausbildungsprogramme zwischen Universitaten und Unternehmen,
der ,Kizlar Guni - Madchentag®, berufliche Ausbildungsprogramme in Deutschland
fur tirkische Jugendliche und das Projekt Schulpartnerschaften zwischen Schulen
in der Turkei und Deutschland, das auf berufsbildende Gymnasien ausgerichtet ist.
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AHK Otomotiv Calisma Grubu

Otomotiv ¢alisma grubu, 2022 yilinda 6zellikle gimrik ile ilgili sorunlari AHK Turki-
ye’nin Gimrik Masasi Uyeleri ile bir araya gelerek gortismustur. Bu dogrultuda, Avru-
pa Birligi mevzuatina gore uretilen ithal araclarin ticaretinde Akilli Hiz Destek Sistemi
ve harita konularinda karsilasilabilecek olasi sorunlar ve ¢6ziim onerilerini T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligine (DIHK) iletmistir.

Im Jahr 2022 wurden insbesondere Zollprobleme besprochen. Die AG traf sich dazu
mit Mitgliedern des Zoll-Kreises der AHK Turkei. In diesem Zusammenhang wurden
Probleme zu den Themen intelligente Geschwindigkeitsregelanlagen (Geschwin-
digkeitsassistent) und StralRenkarten, die beim Handel mit Importfahrzeugen auf-
treten konnen, die gemalR EU-Gesetzgebung hergestellt werden, identifiziert und
Losungsvorschlage erarbeitete, die an das Ministerium flr Industrie und Technologie
der Republik Tirkei und den Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
weitergeleitet wurden.
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AHK Perakende Calisma Grubu
AHK Arbeitsgruppe Einzelhandel

Perakende calisma grubu, T.C. Ticaret Bakanligi ithalat Genel Miidiir Yardimcilig),
Damping Siibvansiyon Dairesi, ithalat Politikalarini izleme ve Degerlendirme Dairesi
ve Korunma Onlemleri ve Gdzetim Dairesi Baskanlari ile bir araya gelerek tanisma ve
istisare toplantisi gerceklestirmistir. 2022 yili sonunda GastronoMetro’da bir calisma
kahvaltisinda bulusan calisma grubu uyeleri, 6zellikle Almanya’da kabul edilen yeni
Tedarik Zinciri Yasasi’'nin gereklilikleri ve etkileri hakkinda fikir alisverisinde bulun-
mustur.

Die Arbeitsgruppe fiir den Einzelhandel traf sich mit den Leitern der stellvertreten-
den Generaldirektion fiir Einfuhren des Handelsministeriums der Republik Tiirkei,
der Abteilung fiir Dumping-Subventionen, den Abteilungsleitern fiir die Uberwa-
chung und Bewertung der Einfuhrpolitik und der Abteilung fiir Schutzmafinahmen
und Uberwachung. Das Treffen diente dem gegenseitigen Kennenlernen und der Be-
ratung. Ende 2022 kamen die Mitglieder der AG zu einem Arbeitsfriihstiick bei Gas-
tronoMetro zusammen, um sich zu den Erfordernissen und Auswirkungen des neuen
deutschen Lieferkettengesetz auszutauschen.
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AHK Saglik Calisma Grubu
AHK Arbeitsgruppe Gesundheit

Saglik calisma grubu, saglik sektoriindeki mevcut durumu degerlendirerek bir
pozisyon belgesi hazirlamistir. S6z konusu belgede AHK Tirkiye Uyeleri i¢in saglik
sektoruneiliskin kritik konular ele alinmistir. Her iki Glkenin de ¢ikarlarini goz 6niinde
bulundurarak Turk-Almaniiliskilerine katkida bulunmayi ve giiclendirmeyi amaglayan
calisma grubu, basta pozisyon belgesinde yer alan konular olmak uzere diger glin-
cel konulan tartisabilmek ve gelistirebilmek adina ilgili bakanliklar ve kurumlarin
temsilcileri ile bir araya gelerek sorunlarini ve ¢éziim onerilerini sunarak istisareler
gerceklestirmistir. Calisma grubu, 2022 yilinda Tiirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK), Sosyal Guivenlik Kurumu (SGK) ve Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticile-
ri Dernegi (ARTED) ile fiziksel toplantilar gerceklestirmesinin yani sira T.C. Cumhur-
baskanlig Strateji ve Blitce Baskanligi 12. Kalkinma Plani kapsaminda “ilac Ozel ihti-
sas Komisyonu” toplantilarinda yer almistir.

Die AG hat eine Zustandsbewertung der Gesundheitsbranche vorgenommen und ein
Positionspapier dazu erstellt. In diesem Dokument werden Themen der Gesundheits-
branche behandelt, die fiir Mitglieder der AHK Tiirkei von kritischer Bedeutung sind.
Die AG, die das Ziel verfolgt, unter Beriicksichtigung der Interessen beider Lander
einen Beitrag zu den turkisch-deutschen Beziehungen zu leisten und sie weiter zu
starken, hat Gesprache mit Vertretern der zustandigen Ministerien und Organisa-
tionen geflihrt, um vordringlich die im Positionspapier behandelten Belange, aber
auch andere aktuelle Themen zu besprechen und weiterzuentwickeln, und um Prob-
leme und Losungsvorschlage vorzutragen und sich dazu mit den zustandigen Vertre-
tern zu beraten. Die AG hatim Jahr 2022 dariiber hinaus Besprechungen in Person mit
dem Tiirkischen Institut fiir Arzneimittel und Medizingerate (TITCK), der Sozialver-
sicherungsanstalt (SGK) und dem Verein ARTED (Arastirmaci Tip Teknolojileri Uret-
icileri Dernegi - Verein der Hersteller wissenschaftlicher Medizintechnologie) ge-
fiihrt und als Gruppensprecher an den Sitzungen der ,,Fachkommission Pharmaka“
teilgenommen, die im Rahmen des 12. Entwicklungsplanes des Prasidialamtes fiir
Strategie und Budget durchgefiihrt wurden.
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AHK Yesil Donuisum Calisma Grubu

AHK Arbeitsgruppe Green Transformation

Yesil Donuisiim ¢alisma grubu “AB Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM)”, “AB ile uyum-
lu ETS Mekanizmasinin Hayata Gegirilmesi”, “Yesil Donlisim Odakli Tesvik Sistemi”,
“Saglik Endustrilerine Yonelik Cevre Diizenlemelerinde Gozetilmesi Gereken Hasa-
siyet” ve Turkiye’de genel olarak surdirilebilirlik ile yesil projelerin finansmaninin
nasil daha etkili bir sekilde desteklenebilecegi konularini ele almistir. Bahsi gecen hu-
suslar, bunlara iliskin sorunlar ve ¢oziim onerileri pozisyon belgesine eklenmis olup
workshop konulari olarak da onerilmistir. Siemens Healthineers Briiksel ofisinde-
ki uzmanlar ile online olarak gerceklestirilen toplantida, yesil donlisim konularn
ile ilgili istisarede bulunulmustur. AHK Turkiye Yesil Donlisim calisma grubu, grup
sozclisii tarafindan T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi 12. Kalkinma
Plani kapsaminda gerceklestirilen “Dis Ticarette Yeni Yaklasimlar” calisma grubu
toplantilarinda temsil edilmistir.

Die AG hat sich bei ihrer Arbeit den folgenden Themen gewidmet: CO2-Grenzaus-
gleichssystem (CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism), Schaffung eines mit
der EU kompatiblen Emissionshandelsmechanismus, schwerpunktmaRiges Forder-
system flir den Griinen Wandel, bei Umweltregelungen zur Gesundheitsindustrie zu
beachtende Belange, Nachhaltigkeit in der Turkei ganz allgemein und die Frage, wie
eine wirksamere Forderung der Finanzierung von griinen Projekten erreicht werden
kann. Probleme und Losungsvorschlage zu den genannten Belangen wurden auch als
Workshopthemen vorgeschlagen und dem AG-Positionspapier hinzugefiigt. Bei einer
Online Besprechung mit Experten von Siemens Healthineers aus der Niederlassung
Brissel, beriet man sich zu Themen des Griinen Wandels. Die AG wurde durch ihren
Gruppensprecher bei den Sitzungen der Arbeitsgruppe ,,Neue Herangehensweisen
beim AuRenhandel® vertreten, die im Rahmen des 12. Entwicklungsplanes des Pra-
sidialamtes fiir Strategie und Budget durchgefiihrt wurden.
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AHK Tiirkiye’nin calisma gruplari, sektorlerin zorluklarini ve firsatlarini ele alarak is diinyasina degerli bir platform saglamistir.
AHK Tiirkiye’nin 2023 yili hedeflerinden biri de ¢alisma gruplarini, liyelerinin talepleri yoniinde gesitlendirerek sektorler arasi is birligini
tesvik etmek, bilgi paylagimini artirmak ve is diinyasinin siirdiirulebilir buylimesini desteklemektir.

Die Arbeitsgruppen der AHK Tiirkei sind wertvolle Plattformen fiir die Geschaftswelt, auf der Branchenprobleme und
Geschaftsmoglichkeiten besprochen werden konnen. Eines der Ziele der AHK Tiirkei fiir das Jahr 2023 ist Diversifizierung der AGs nach
MaRgabe von Mitgliederanforderungen, um damit die Zusammenarbeit zwischen den Branchen zu fordern, den Informationsaustausch

auszuweiten und das nachhaltige Wachstum der Geschaftswelt zu unterstiitzen.
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AHK Tiurkiye Guimrik Masasi
AHK Tiirkei Zollkreis

Turkiye ile Almanya arasinda artan ikili ticaret hacminin sonucunda, ithalat ve ihracatta yasanan sorunlar bir¢ok sirket agisindan cesitli
zorluklara neden olmaktadir. AHK Tirkiye olarak, ithalat ve ihracatta zorluk yasayan sirketler icin ilk irtibat noktasi olarak olusturdugu-
muz AHK Tlrkiye Gimriik Masasi, ile tiyelerimizin glimriik konusunda yasadiklari zorluk ve sorunlarin dogrudan bildiriminin yapilacagi
bir platform olusturulmustur. Derlenen sorunlar, 2022 yilinda gerceklestirilen biri fiziksel sekiz toplantida gimruk temsilcilerimizin
profesyonel katkilariyla birlikte derlenerek her iki lilke makamlarina iletilmistir. Ozellikle T.C. Ticaret Bakanlig ile Federal Almanya
Ekonomi ve iklim Koruma Bakanli§i (BMWK) is birliginde yiritiilen ve son toplantisi 10 Ekim 2022 tarihinde Berlin’de gerceklestirilen
Ortak Ekonomi ve Ticaret Komisyonu (JETCO) toplantisinda AHK Tiirkiye ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’un baskanlik ettigi
Ticaret Calisma Grubu gorisleri arasinda sunulmustur. AHK Tirkiye Glimriik Masasi, Federal Almanya Bliylikelciligi ve TOBB temsilcileri
ile de yakin istisareler yurutmektedir.

Infolge des zunehmenden bilateralen Handelsvolumens zwischen der Tiirkei und Deutschland bereiten Probleme im Import und Export
vielen Unternehmen Schwierigkeiten. Als AHK Tiirkei haben wir, mit Unterstiitzung durch die Delegation der deutschen Wirtschaft, mit
dem AHK Zollkreis eine erste Anlaufstelle fiir Unternehmen, die Schwierigkeiten bei den Ein- und Ausfuhren haben, geschaffen und eine
Plattform eingerichtet, liber die unsere Mitglieder ihre Probleme und Schwierigkeiten, mit denen sie konfrontriert sind, direkt mitteilen
kdnnen. Die mit den fachlichen Beitragen unserer Zollvertretern erarbeiteten Probleme wurden im Jahr 2022 in acht Sitzungen, von
denen eine physisch stattfand, erortert und an die Behorden beider Lander weitergeleitet. Insbesondere bei der letzten Sitzung der
Wirtschafts- und Handelskommission (JETCO), die am 10. Oktober 2022 in Berlin stattfand und die in Zusammenarbeit mit dem Han-
delsministerium der Republik Tiirkei und dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) durchgefiihrt wird, wurden
auch die Stellungnahmen der Arbeitsgruppe Handel, geleitet von der AHK Tirkei und und der Union der Kammern und Warenborsen
der Tiirkei (TOBB), prasentiert. Der AHK Tiirkei Zollkreis steht auch in enger Konsultation mit Vertretern der Deutschen Botschaft und
des TOBB.

Geldrdert durch:

@ Bundesministerium
Deutsch-Tiirkische Industrie= und Handelskammer for Wirtschaft
Delegation der Deutschen Wirtschaft in der Tiirkei und Klimaschutz
Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi

Alman Ekonomisinin Tiirkiye Temsilciligi

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

CHROMITCERZ

Deloitte.

UNSPED
GUMRUK
MUSAVIRLIGI
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AHK Turkiye Workshoplari

Uyelerimizden lyelerimize veya cesitli kurumlardan lyelerimize {icretsiz workshop-
lar organize edilmektedir. Uyelerimizin ilgisini cekecek giincel basliklara gre diizen-
lenen workshoplarimizda, uzman konusmacilarla calisma yaparak Uyelerimiz bil-
gilendirilmekte ve sorunlarina ¢6ziim, sorularina cevap bulmaya calisiimaktadir.
Ayrica katilimcilar birlikte tartisarak ve deneyimlerini paylasarak birbirlerini bil-
gilendirmektedir. Hedefimiz, liyelerimizin glincel kalmasina destek olmak ve olustur-
dugumuz baglantilari pekistirerek paylasimlarini arttirmaktir. 2022 yilinda cesitli
konu basliklari ile gerceklestirilen 73 workshopa toplam 5.119 kisi katilmistir.
Almanya’da kabul edilen Tedarik Zincirlerinde Gerekli Ozeni Gésterme Yukimlulugi
Kanunu (LkSG), Turkiye‘deki sirketler, tedarikgiler ve diinya capindaki tedarik zin-
cirleriicin onemli etkiler tasimaktadir. Konuyla ilgili 2021 yilinda baslatilan workshop
serisi 2022 yilinda da devam etmistir. Degerli konusmacilar yasal ve pratik uygulama-
lar Gizerinden gorislerini paylasarak, gelecek degisikliklere iliskin katilimci Gyelerim-
izi yonlendirmistir. Ek olarak, somut ¢oziim Onerileriyle, kiiresel tedarik zincirlerinde
gelecege yonelik surdirtlebilirlik yonetimi sistemleri hakkinda bilgi verilmistir.
Bu workshoplarimizdan iki tanesi AHK Turkiye ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) is birligi ile T.C. Ticaret Bakanligi ve T.C. Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakan-
ligindan degerli konusmacilarin katilimlariyla gerceklestirilmistir. 2023 yilinda da s6z
konusu workshop serisinin strdurtlmesi planlanmaktadir.

Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-IHK) is birligi ile Almanya’daki ve Turkiye’'deki
guincel gimruk mevzuatindaki degisikliklerin ele alindigi, Almanya-Turkiye Gimrik
Sohbet Serisi 2022 yili icerisinde de devam etmistir.

ingiliz Ticaret Odasi is birligi ile ingiltere’de Brexit sonrasi CE (Conformité Européen-
né) sertifikasi yerine kullanilan UKCA (United Kingdom Conformity Assesment) sert-
ifikasi ile ilgili ingiltere Ticaret is, Enerji ve Sanayi Stratejisi Bakanligindan uzman bir
konusmacinin katilimr ile konu ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.

Ozellikle diinyamizi yakindan ilgilendiren ve kiresel iklim degisikliginin ekonomik
kosullari ve is modelimizi nasil donustirdugiine iliskin konulari ele aldigimiz yesil
donustm igerikli workshoplarimiz 2022 yili icerisinde de gergeklestirilmistir.
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Flr unsere Mitglieder werden unentgeltliche Workshops organisiert, und zwar in der
Form von Veranstaltungen von Mitgliedern fiir Mitglieder oder von verschiedenen Organ-
isationen fuir unsere Mitglieder. Dabei werden aktuelle Themen von Interesse flir unsere
Mitglieder behandelt, bei denen Experten als Redner auftreten, unsere Mitglieder inform-
ieren, Fragen beantworten und Problemlosungen erarbeitet werden. Sie dienen weit-
er als Forum fir die Teilnehmer zur Diskussion und zum Austausch von Informationen
und Erfahrungen. Ziel ist es, unsere Mitglieder auf dem aktuellen Stand zu halten, unser
Netzwerk zu starken und den Austausch zu fordern. Im Jahr 2022 wurden 73 Workshops
zu verschiedenen Themen durchgefiihrt, an denen 5.119 Personen teilnahmen.

Das deutsche Lieferkettengesetz, amtlich Lieferkettensorgfaltspflichtgesetz (LkSG)
genannt, hat wichtige Auswirkungen auf Unternehmen und Lieferanten in der Turkei wie
auch auf Lieferketten weltweit. Die 2021 begonnene Workshopserie zum Thema wurde
2022 fortgesetzt. Fachredner haben dabei ihre Ansichten zu den gesetzlichen und prak-
tischen Umsetzungen vorgetragen und unsere Mitglieder auf kommende Veranderungen
aufmerksam gemacht. Weiter wurden die Teilnehmer auf der Grundlage konkreter Losun-
gen Uber nachhaltige Managementsysteme fiir globale Lieferketten der Zukunft inform-
iert. Zwei dieser Veranstaltungen wurden in Zusammenarbeit die AHK Tuirkei und des Ver-
band der Kammern und Boérsen der Turkei (TOBB) durchgefiihrt, auf der Mitarbeiter des
Handelsministeriums und des Ministerium fiir Arbeit und Soziale Sicherheit der Republik
Tirkei als geschatzte Redner auftraten. Es ist geplant, die Workshopserie im Jahr 2023
fortzusetzen.

Die Gesprachsserie zu deutsch-tlrkischen Zollangelegenheiten wurde im Jahr 2022 fort-
gesetzt. Dazu wurden in Zusammenarbeit mit der Turkisch-Deutschen Industrie- und
Handelskammer (TD-IHK) aktuelle Anderungen der Zollgesetzgebung in der Tiirkei und
Deutschland behandelt.

In Zusammenarbeit mit der britischen Handelskammer wurde eine Informationsveran-
staltung zum UKCA (United Kingdom Conformity Assessement) durchgefiihrt, das nach
dem Brexit in GroRbritannien anstelle des CE (Conformité Européenné) verwendet wird.
Als Redner trat ein Experte des britischen Ministeriums fur Wirtschaft, Energie und Indus-
triestrategie auf.

Weiter flhrten wir im Jahr 2022 Workshops zum Griinen Wandel durch, der fiir unsere
Geschaftswelt von besonderem Interesse ist. Behandelt wurden die Auswirkungen des
globalen Klimawandels auf die Wirtschaftsbedingungen und Geschaftsmodelle.
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Almanya Istanbul Baskonsolosu Johannes Regenbrecht’in Canakkale Ziyareti
Besuch des Generalkonsuls vom Generalkonsulat Istanbul der Bundesrepublik Deutschland,

Johannes Regenbrecht, in Canakkale

Almanya istanbul Baskonsolosu Johannes Regenbrecht’in Canakkale ziyareti
kapsaminda, AHK Tiirkiye Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl Canakkale Valisi ilhami Ak-
tas’t makaminda ziyaret etmis ve firma ziyaretlerinde bulunmustur.

Anlasslich seines Besuchs in Canakkale hat der deutsche Generalkonsul in Istanbul,
Johannes Regenbrecht, zusammen mit dem Geschaftsfiihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo
Pahl, den Gouverneur von Canakkale, ilhami Aktas, in seinen Amtsraumen aufgesucht
und im Anschluss verschiedene Unternehmen besucht.

T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcis1 Mahmut Giircan ile Goriisme
Besuch beim stellvertretenden Finanz- und Schatzminister der Republik Tiirkei, Mahmut Giircan

AHK Turkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt ve Genel Sekreter Yardimcisi Hartwig Kuhn,
T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Mahmut Giircan’t makaminda ziyaret ederek
enerji ve hammadde piyasasindaki fiyat artislari, Turkiye’deki enerji kesintilerinin
sebep oldugu tedarik zinciri sikintilari ve artan enflasyon ile dalgali doviz kurunun
sirketlere getirdigi glicliiklerin yani sira Tiirkiye’deki Alman perakende sirketlerinin
doviz bazli kira 6demelerinde bir rekabet dezavantaji teskil eden 32 sayili kararna-
meye iliskin konulari gorismustir.

Der Prasident der AHK Turkei, Dr. Markus C. Slevogt, besuchte zusammen mit dem
stellvertretenden Geschaftsfiihrer der Kammer, Hartwig Kiihn, den stellvertretenden
Finanz- und Schatzminister der Republik Turkei, Mahmut Glircan, in seinen Amtsrau-
men. Dabei wurden die folgenden Themen besprochen: Preiserhohungen auf den
Energie- und Rohstoffmarkten, Lieferkettenprobleme, die in der Tiirkei zu Stromaus-
fallen flhren, Probleme von Unternehmen aufgrund schwankender Devisenkurse,
bedingt durch die steigende Inflation, sowie Aspekte im Zusammenhang mit Dekret
Nr. 32, die Wettbewerbsnachteile mit sich bringen aufgrund devisenindizierter Miet-
vertrage von deutschen Einzelhandelsfirmen in der Tiirkei.
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T.C. Ticaret Bakan Yardimcis1 Mustafa Tuzcu’ya Ziyaret

AHK Turkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt ve Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl, T.C. Tica-
ret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu’yu makaminda ziyaret ederek Turkiye ile Almanya
arasindaki ikili ekonomik iliskileri ve AHK Turkiye lyelerinin sorunlarini gorusmustur.

Der Prasident der AHK Turkei, Dr. Markus C. Slevogt, besuchte zusammen mit dem
Geschaftsfiihrer der Kammer, Dr. Thilo Pahl, den stellvertretenden Handelsminister
der Republik Turkei, Mustafa Tuzcu, in seinen Amtsraumen. Dabei besprachen sie die
bilateralen Wirtschaftsbeziehungen zwischen der Turkei und Deutschland und trugen
Probleme von Mitgliedern der AHK Tuirkei vor.

Schwerin IHK ile Goriisme

AHK Tirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt, Schwerin Sanayi ve Ticaret Odasi’ni zi-
yaret ederek Genel Sekreter Siegbert Eisenach ve Mecklenburg-Vorpommern Eyalet
Komutani Timgeneral Markus Kurczyk ile Tlrkiye’nin ekonomik durumu ve potansi-
yelleri konusunu ele alan bir toplantiya katilmistir.

Der Prasident der AHK Turkei, Dr. Markus C. Slevogt, besuchte die Industrie- und Han-
delskammer Schwerin und nahm zusammen mit Geschaftsfuhrer Siegbert Eisenach
und Generalmayor Markus Kruczyk, Kommandeur des Landeskommando Mecklen-
burg-Vorpommern, an einer Sitzung liber die wirtschaftliche Lage und das Potenzial
in der Tirkei teil.
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TEBD- Kobi Anketi Lansman Etkinligi T.C. Hazine ve Maliye Bakani1 Nureddin Nebati ile Goriisme

AHK Tirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt, T.C. Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin

AHK Tiirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt “TEBD- Kobi Anketi Lansman Etkinligi”
Nebati’yi makaminda ziyaret ederek goriisme gerceklestirmistir.

programina katilim saglamis ve “Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi ve AB-Tiirkiye
is Ortakligin Gelecegi” konulu panelde konusmaci olarak yer almistir.

Der Prasident der AHK Tiirkei, Dr. Markus C. Slevogt, besuchte den Finanz- und
Schatzminister der Republik Turkei, Dr. Nureddin Nebati, in seinen Amtsraumen zu
einem Gedankenaustausch

Der Prasident der AHK Turkei, Dr. Markus C. Slevogt, nahm an der Veranstaltung zur
Initiilerung der TEBD (Turkey-EU Business Dialogue) Umfrage zu Kleinen und Mittel-
standischen Unternehmen (KMU) teil und trat als Redner bei der Diskussionsveran-
staltung ,Wertung der Umfrageergebnisse und Zukunft der Geschaftspartnerschaft
EU-Tlrkei“ auf.
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Tiirkiye-Almanya arasinda E-Mobilite Alaninda Is Birligi Firsatlar1 Toplantisi Tﬁrk—Almar.l Enerji Ortakligi kapsaminda AHK Tiirkiye etkinligi:
Veranstaltung ,,Chancen zur Zusammenarbeit zwischen der Tiirkei und Deutschland “Women’s Iftar: Enerji Doniisiimiinde Kadinlar: Guiclendirmek”
im Bereich e-Mobilitit* AHK Tiirkei-Veranstaltung im Rahmen der Tiirkisch-Deutschen Energie-Partnerschaft:

wFrauen-Iftar: Starkung der Frauen beim Energiewandel”

T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Togg CEO’su Giircan Karakas ve ¢ok
saylda sektor onclistinun katilimiyla, “Tirkiye-Almanya arasinda E-Mobilite Alaninda
is Birligi Firsatlar” konulu ekonomi toplantisi gerceklestirilmistir.

AHK Tirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Pinar Ersoy’un baskanliginda, Tiirk-Alman Enerji
Ortakligi kapsaminda “Women’s iftar: Enerji Dénlisimiinde Kadinlar Giiglendirmek”
baslikli bir program diizenlemistir. Programda ayrica “Enerjide Cinsiyet Meselesi” ve
“Enerji Donusiimiinde Kadinlan Gli¢lendirmek” konulari ele alinmistir.

An der Veranstaltung ,Chancen zur Zusammenarbeit zwischen der Tirkei und
Deutschland im Bereich e-Mobilitat“ nahmen neben Mustafa Varank, dem Minister fiir
Industrie- und Technologie der Republik Tiirkei viele fiihrende Vertreter der Branche
teil, wie bspw. Glircan Karakas, der CEO von Togg.

Unter der Fiihrung von Pinar Ersoy, Vorstandsmitglied der AHK Tiirkei, wurde im
Rahmen der Tiirkisch-Deutschen Energie-Partnerschaft die Veranstaltung ,,Frauen-If-
tar: Starkung der Frauen beim Energiewandel“ durchgefiihrt. Zum Programm gehorte
weiter das Thema ,,Energie und Geschlechterproblematik®.
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09.05.2022 - izmir 13.05.2022 - Ankara
izmir Bolgesi Uyeleri ile Istisare Toplantisi T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Baskani ile Tanigsma ve Istisare Toplantisi
Informationstreffen mit Mitgliedern der Region izmir Treffen bei der tiirkischen Anstalt fiir Soziale Sicherheit (SGK) zum Kennenlernen und

Gedankenaustausch
AHK Tirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt izmir ziyareti cercevesinde, AHK Tiirkiye AHK Tirkiye Saglik Calisma Grubu Uyeleri, SGK Baskani Cevdet Ceylan ile tanisma ve
izmir Temsilcisi Deniz Eriten ile Oda’nin izmir'de yerlesik lyeleriyle bir araya gelerek istisare toplantisinda bir araya gelmistir.

izmir ekonomisi, projeler ve is birlikleri hakkinda bilgi edinmistir.

Im Rahmen eines Besuchs des Prasidenten der AHK Turkei, Dr. Markus C. Slevogt, in
izmir kam er mit dem Vertreter der AHK Tiirkei-Niederlassung izmir, Deniz Eriten, und
Mitgliedern der Kammer izmir zusammen und informierte sich Gber die Wirtschaft
izmirs, Projekte und Kooperationen.

Mitglieder der Arbeitsgruppe Gesundheit der AHK Turkei besuchten den Prasidenten
der Sozialversicherungsanstalt, Cevdet Ceylan, um sich vorzustellen und zum Gedan-
kenaustausch.
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Istanbul’da DAAD-AHK Tiirkiye Kariyer Giinii

Kariyer Glinli, 2016 yilindan bu yana Alman-Tlrk Ticaret ve Sanayi Odasi ile Alman Akademik
Degisim Servisi (DAAD) is birliginde diizenlenmektedir. 2022 Kariyer Giinii, 12 Mayis tarihin-
de online sirket sunumlari ile baslamistir. Bu sunumlar esasinda katilimci AHK Tiirkiye liye
sirketleri kendilerini tanitmis ve ise alim kriterleri, ise alim siireci ve sirket kiltiri ile ilkeleri
hakkinda bilgiler paylasmistir. Bu online seminerler, tniversite ile is hayati arasindaki gecis
donemi hakkinda faydali bilgiler saglamistir.

Pandemi nedeniyle Kariyer Giinl etkinligi 2019’dan bu yana ilk kez yiiz yiize gerceklestiril-
mistir. 6. AHK Tirkiye Kariyer Glinine, 29 seckin Alman ve Alman-Tiirk sirketi ve kurumu
katilmistir. Mercedes, Schenker Arkas, Siegwerk, SunExpress, Rodl & Partner ve Wilo gibi
uzun yillardir Tiirkiye'de yerlesik sirketler, 145 mezun ve mezun adayini i¢ yapilari hakkinda
bilgilendirerek staj ve is firsatlari tanimistir. Etkinlige yaklasik 600 kisi katilim saglamistir.

Die Jobborse wird seit 2016 in Kooperation mit der Deutsch-Tiirkischen Industrie- und
Handelskammer und dem Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) organisiert.
Die diesjahrige Jobborse startete am 12. Mai 2022 mit online durchgefiihrten Firmen-Prasen-
tationen. In diesem Programmpunkt haben sich die teilnehmenden Mitgliedsfirmen der
AHK Turkei vorgestellt und Uber Kriterien zur Einstellung, Informationen zum Ablauf des
Rekrutierungsprozesses sowie interessante Einblicke in die Unternehmenskulturen gege-
ben und Uber die Leitprinzipien informiert. Die online Seminare haben unter anderem viele
nitzliche Informationen lber die Ubergangsphase zwischen Universitit und Berufsleben
Ubermittelt.

Aufgrund der Pandemie wurde die Jobbdrse erstmals seit 2019 wieder in physischer Form
durchgefiihrt. Die sechste AHK Tiirkei Jobbdrse konnte die Teilnahme 29 bedeutenden
deutschen bzw. deutsch-tiirkischen AHK Turkei Mitgliedsfirmen und Institutionen verzeich-
nen. Wichtige und etablierte Unternehmen, wie Mercedes Benz, Schenker Arkas, Siegwerk,
SunExpress, Rodl & Partner, Wilo und weitere haben 145 Studierende und Graduierte (iber
ihre Strukturen aufgeklart und konkrete Praktika- bzw. Jobmaoglichkeiten vermittelt. Knapp
600 Besucher nahmen an der Jobbérse teil.
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Almanya Federal Cumhuriyeti Biiyukelciligi Resepsiyonu

AHK Turkiye Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde bulunan {lyeler, Alman-
ya Ticaret Musaviri Florian Burkhardt tarafindan Almanya Federal Cumhuriyeti
Blyukelciligi’nde gerceklestirilen resepsiyonda bir araya gelmistir. Resepsiyona, Fe-
deral Almanya Buytukelcisi Jurgen Schulz, AHK Turkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt
ile Genel Sekreter Dr. Thilo Pahl katilim gostermistir.

Der deutsche Handelsattaché, Florian Burkhardt, lud die AHK Tiirkei Mitglieder
aus Anatolien und der Schwarzmeerregion zu einem Empfang in der Botschaft der
Bundesrepublik Deutschland in Ankara. Anwesend waren der Botschafter der Bundes-
republik Deutschland, Jurgen Schulz, der Kammerprasident, Dr. Markus C. Slevogt
und der Geschaftsfiihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo Pahl.

n| Zaman gizelges!

Alman-Tiirk Kentsel Diplomasi Forumu

AHK Turkiye Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl, Berlin Alman-Tlrk Kentsel Diploma-
si Forumu kapsaminda, belediyeler arasindaki is birligi tesvik programini ve proje
yarismasini tanitan bir sunum gerceklestirmistir.

Auf dem Forum der Deutsch-Tirkischen Stadtediplomatie in Berlin hat der Geschafts-
flihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo Pahl, ein Programm zur Forderung der kommunalen
Zusammenarbeit und einen Projektwettbewerb dazu vorgestellt.
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Trendyol Almanya Ofisi A¢ilis Toreni
Trendyol eroffnet Niederlassung in Deutschland

AHK Tirkiye Baskani Markus C. Slevogt, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Musta-
fa Varank’in da yer aldigi bir heyet ile AHK Tirkiye Uyesi Trendyol’un Almanya’daki
yatirim operasyonlarinin baslamasi ve Berlin ofisinin acilisi vesilesi ile Berlin’e ziyaret
gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda T.C. Berlin Buyukelcisi Ahmet Basar Sen ve
Turk-Alman Sanayi ve Ticaret Odasi (TD-IHK) ziyaret edilmistir.

Im Mai eroffnete das AHK Tiirkei-Mitglied Trendyol eine Niederlassung in Berlin und
leitete Schritte zu Investitionen in Deutschland ein. Aus Anlass der Eréffnung be-
suchte eine Delegation aus der Tiirkei, der unter anderem der Minister flr Industrie
und Technologie der Republik Tiirkei, Mustafa Varank, und der Prasident der AHK
Turkei, Dr. Markus C. Slevogt, angehorten, die deutsche Hauptstadt. Zum Programm
der Delegation gehorten weiter Besuche beim Botschafter der Republik Tiirkei in Ber-
lin, Ahmet Basar Sen, und der Turkisch-Deutschen Industrie- und Handelskammer
(TD-IHK).

Bremen-izmir Ekonomik Forumu
Wirtschaftsforum Bremen-izmir

Diinya Kentiizmir Dernegi (DIDER) tarafindan organize edilen, “Bremen-izmir is insan-
lari Ekonomik Forumu”nda, Bremen ve izmir’in ekonomik ihtiyaclarinin tartisildigi bir
panel, AHK Baskani Dr. Markus C. Slevogt’'un moderatorliiglinde gerceklestirilmistir.
Foruma izmir Bliyliksehir Belediye Baskani Tunc Soyer, Bremen Belediye Baskani
Dr. Andreas Bovenschulte, Bremen Delegasyon ekibi, izmir Alman Baskonsolosu
Dr. Detlev Wolter ve izmir’in degerli Oda ve dernek baskanlari katilim saglamustir.

Im Rahmen des Wirtschaftsforum Bremen - izmir, das von DIDER (World City izmir
Association - Verein Weltstadt izmir) organisiert wurde, fand eine Diskussionsveran-
staltung zu den wirtschaftlichen Herausforderungen von Bremen und izmir statt, das
vom Prasidenten der AHK Turkei, Dr. Markus C. Slevogt, moderiert wurde. An dem
Forum nahmen neben Kammerprasidenten und Vereinsvorsitzenden aus izmir und
einer Delegation aus Bremen namhafte hochrangige Personlichkeiten teil, unter ih-
nen der Oberbiirgermeister von izmir, Tun¢ Soyer, der Biirgermeister von Bremen, Dr.
Andreas Bovenschulte, und der deutsche Generalkonsul in izmir, Dr. Detlev Wolter.
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®
CEO Yuvarlak Masa Toplantisi

AHK Tirkiye ve PwC “Gelecegin isglici” hususunda bilgilendirme yapmak ve lye
sirketlerin Ust diizey temsilcileri ile bir araya gelmek uzere bir CEO Yuvarlak Masa
Toplantisi gerceklestirmislerdir.

Die AHK Turkei und PwC organisierten einen Runden Tisch der CEOs, der unter
dem Motto ,Die Arbeitskraft der Zukunft® stand. Ziel der Veranstaltung war es,
die Fuhrungskrafte von Mitgliedsfirmen zusammenzubringen und zum Thema zu
informieren.

®
Alman-Turk Enerji Ortaklig: Toplantisi

Alman-Tirk Enerji Ortaklig’nin yiriitme kurulu toplantisinin ardindan Almanya
Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanligi ile T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
temsilcileri Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) ev sahipliginde dlizenlenen
calisma yemeginde bir araya gelmistir. AHK Tiirkiye ile Alman heyet temsilcilerinin
yani sira Alman ve Tilrk ozel sektor temsilcilerinin de katilim gostermis oldugu to-
plantida, ozellikle yenilenebilir enerji ve yesil hidrojen enerji kaynaklarinin gelistir-
ilmesi ve kullanilmasi alanlarinda Tirkiye ile Almanya arasindaki is birligi imkanlar
ele alinmistir.

Nach der Sitzung des Exekutivrates der Deutsch-Turkischen Energie-Partnerschaft
trafen sich Vertreter des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz und
des Ministeriums flir Energie und Naturressourcen der Republik Turkei zu einem Ar-
beitsessen. Gastgeber war der Verband der Kammern und Borsen der Tiirkei (TOBB).
An der Besprechung nahmen neben Abgesandten der AHK Turkei und der deutschen
Delegation auch Vertreter der deutschen und turkischen Privatwirtschaft teil. The-
ma des Treffens waren Moglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen der Tirkei und
Deutschland insbesondere im Hinblick auf die Entwicklung und Nutzung erneuerbar-
er Energien und von grinem Wasserstoff als Energiequelle.
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Yaz Partisi Istanbul

nu; b Degerli Katkllarlyla ‘ Die Deutsch-Tiirkische Industrie- und Handelskammer durfte am 23. Juni 2022 im Ke-
2 AT mer Country Club Istanbul die deutsch-tlrkische Geschaftswelt zum traditionellen
Sommerfest begriifden. Hauptpartner des Festes war, wie bereits letztes Jahr, die Fir-

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasinin, 23 Haziran 2022 tarihinde Kemer Country ma Mengerler, die im Automobilsektor titig ist
,dieim Au [ ig ist.

Club’da duizenlenen geleneksel yaz partisinde, Alman-Turk is duinyasi bir araya gel-
di. Etkinligin ana partneri, 2021 yilinda da oldugu gibi otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren Mengerler firmasiydi.

MAIN PARTNER

Mengerler

PLATINIUM PARTNER
Airport

GOLD PARTNER

=4 B/S/H/ Drdger (Dcius  EJOTTEZMAK FESTO

\ , : .
AN S@M%EE%EFST ) Nach der Er6ffnungsrede des AHK Tiirkei Prasidenten Dr. Markus C. Slevogt, in der er
s allen Mitgliedern der AHK Tiirkei fur ihre kontinuierliche Unterstiitzung dankte, hielt
auch Jirgen Schulz, Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in der Tiirkei, ein
GruBwort. Schulz hob die Bedeutung der Aktivitaten der AHK Tiirkei fiir die Entwick-
lung der deutsch-tlrkischen Wirtschaftsbeziehungen hervor und unterstrich insbe-
sondere die Widerstandsfahigkeit der Unternehmenin der Tlrkei angesichts aktueller
wirtschaftlicher Herausforderungen. Die Platinum Partner des Sommerfestes Franck
Mereyde von Fraport TAV Airport und Ugur Candan von SAP Turkei unterstrichen in
ihren Reden ebenfalls die Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen Deutschland

und der Turkei.

AHK Tiurkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt’'un tum AHK Tirkiye Uyelerine sure-
gelen destekleri icin tesekkir ettigi acilis konusmasinin ardindan, Almanya
Federal Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi Jurgen Schulz da bir selamlama konusmasi
gerceklestirmistir. Blylkel¢i, AHK Tiirkiye’nin faaliyetlerinin Tirk-Alman ekono-
mik iliskilerinin gelistirilmesi acisindan 6nemini vurgulamis ve 6zellikle Turkiye’de-
ki sirketlerin giincel ekonomik zorluklar karsisindaki dayanikliiginin altini gizmistir.
Yaz Partisinin Platin Partnerleri Fraport TAV Havalimani Yonetim Kurulu Uyesi Franck
Mereyde ve SAP Turkiye Genel Miduri Ugur Candan da katilimcilara hitap etmistir.
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AHK Tirkiye Olagan Genel Kurul Toplantisi

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi yillik olagan genel kurul toplantisi Fairmont Quasar istanbul'da
gerceklestirilmistir. Toplantiya oy kullanma hakkina sahip 75 lye katilmistir. Toplantiya, tye sirketlerin tem-
silcileri olarak Hiiseyin Gelis (Siemens) ve Cagla Diizbasan (Railone) baskanlik etmistir. Daha sonra tanitilan
tlizlik degisikligi Uzerine istisareler gerceklestirilmistir. Tim Uyeler, genel kurul davetiyesiyle birlikte elektro-
nik ortamda gonderilen bir link aracili§iyla taslak tliziigli onceden goriintiileme imkani bulmustur. AHK Tiir-
kiye Yonetim Kurulu ve Tiiziik Komisyonu lyesi Prof. Dr. Mehmet Koksal, AHK Tiirkiye tiiziik calismalari ve
onerilen degisiklikler hakkinda katilimcilari bilgilendirmistir ve yapilan oylamada tiiziik degisikligi kabul
edilmistir.

Oylamanin ardindan, 2021 mali yilina iliskin yonetim kurulu ve genel sekreter raporlari, sayman raporu ve
2022/23 mali yili blitgesinin sunumu gerceklestirilmistir.

Son olarak Deloitte Tiirkiye denetcisi 2021 mali yilina iliskin raporu sunmustur. Tim raporlar oy ¢okluguyla
kabul edilmis ve oylamaya katilanlar Yonetim Kurulu’nu ibra etmistir. Toplantinin sonunda Genel Sekreter
Dr. Thilo Pahl tarafindan AHK Tiirkiye’nin Yonetim Kurulundaki kadin sayisinin artirilmasina yonelik yonetim
kurulu ¢agrisi yapilmistir.

Die jahrliche ordentliche Mitgliederversammlung der Deutsch-Tirkischen Industrie- und Handelskammer
fand im Fairmont Quasar Istanbul statt. An der Versammlung nahmen 75 stimmberechtigte Mitglieder teil.
Hiseyin Gelis (Siemens) und Cagla Diizbasan (Railone) wurden als Vertreter der Mitgliedsunternehmen zum
Beisitz der Versammlungsleitung ernannt. Daraufhin wurde die Satzungsanderung vorgestellt und diskutiert.
Den Satzungsentwurf konnten alle Mitglieder tiber einen Link, welcher mit der Einladung zur Mitgliederver-
sammlung elektronisch zugestellt wurde, im Vorfeld einsehen. Prof. Dr. Mehmet Koksal, Vorstandsmitglied der
AHK Tiirkei und Mitglied der Satzungskommission, informierte die Teilnehmer tiber die Anderungsvorschlage
und Satzung der AHK Tiirkei , die von anwesenden, stimmberechtigten Mitgliedern bei der Abstimmung per
Handzeichen genehmigt wurden. Nach der Abstimmung wurden im Zuge der Veranstaltung die Berichte
des Vorstandes und des Geschaftsfiihrers liber das Geschaftsjahr 2021, der Bericht des Schatzmeisters liber
das Jahr 2021 und die Vorstellung des Haushaltsplanes fiir das Geschaftsjahr 2022/23 vorgestellt. Zuletzt
berichtete die Wirtschaftspriiferin von Deloitte Tirkiye iber das Geschaftsjahr 2021. Alle Berichte wurden
mehrheitlich angenommen, zudem entlasteten die stimmberechtigten Teilnehmer den Vorstand. Ein weit-
eres wichtiges Thema wurde zum SchluR der Versammlung vom Geschaftsfiihrer Dr. Thilo Pahl vorgestellt.
Dabei handelte es sich um die Erklarung des Vorstandes zur Erhohung des Anteils von Frauen im Vorstand der
AHK Turkei.

ol

AHK Tiirkei

GENEL KURUL TUPLANTIS' Ordentliche Mitgliederversammlung 20:

2022

MITGLIEDERVERSAMMLUNG

OlaZan Genel Kurul Toplantisi 20

Tiirkiye’deki Ekonomik Durum Hakkinda Istisare Toplantisi

Federal Almanya Buyukelgisi Jurgen Schulz, Tirkiye’deki Alman sirketlerinin ust
dizey temsilcileri ile bilgilendirme toplantisi gerceklestirmistir. Tiirkiye’deki ekono-
mik durum hakkinda bilgilendirme yapilan toplantida AHK Turkiye Genel Sekreteri
Dr. Thilo Pahl “World Business Outlook” anketinin guincel sonuclarini katilimcilar ile
paylasmistir.

Der Botschafter der Bundesrepublik Deutschland, Jurgen Schulz, lud flihrende Ver-
treter deutscher Unternehmen in der Turkei zu einer Informationsbesprechung ein.
Bei dem Treffen wurde Uber die wirtschaftliche Situation in der Tirkei informiert.
Dazu trug der Geschaftsfuhrer der AHK Tirkei, Dr. Thilo Pahl, den Teilnehmern die
aktuellen Ergebnisse der Umfrage ,World Business Outlook* vor.
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T.C. Ticaret Bakan1 Mehmet Mus ile Goriisme

Federal Almanya Biyiikelgisi Jirgen Schulz’'un Baskanlig§inda AHK Tiirkiye Baskani
Dr. Markus C. Slevogt ve Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl’in yani sira Turkiye’deki Alman
yatirimci sirketlerin st duzey temsilcilerinin katilimlariyla T.C. Ticaret Bakani Meh-
met Mus ile istisare toplantisi gerceklestirilmis ve ekonomideki glincel gelismeler
hakkinda gorus alisverisinde bulunulmustur.

Unter Fuhrung des Botschafters der Bundesrepublik Deutschland, Jiirgen Schulz,
traf sich eine deutsche Delegation zu einem Gedankenaustausch lber aktuelle
Wirtschaftsentwicklungen mit dem Handelsminister der Republik Tiirkei, Mehemt
Mus. Der Delegation gehorten der Prasident der AHK Turkei, Dr. Markus C. Slevogt,
der Geschaftsfihrer der Kammer, Dr. Thilo Pahl, und fihrende Vertreter deutscher
Unternehmen mit Investitionen in der Turkei an.
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Almanya Istanbul Baskonsolosu Johannes Regenbrecht’in Eskisehir Ziyareti

Almanya istanbul Baskonsolosu Johannes Regenbrecht’in Eskisehir Ziyare-
ti kapsaminda, AHK Turkiye Ankara Temsilcisi Duygu Delikanli’nin da katilimiyla,
AHK Tirkiye Uyeleri Knauf Insulation ve KWS Tiirk sirketlerinin fabrikalarn ziyaret
edilerek Ust diizey temsilcileri ile gorisulmustir.

Bei seinem Aufenthalt in Eskisehir besuchten der Generalkonsul Deutschlands in Is-
tanbul, Johannes Regenbrecht, zusammen mit der Vertreterin der AHK Tuirkei-Vertre-
tung Ankara die Werke der AHK-Mitglieder Knauf Insulation und KWS Tiirk und trafen
sich zu Besprechungen mit fiihrenden Unternehmensvertretern.

“Sektorlerde Ufuk Turu” Paneli

Pandeminin Tlrkiye’nin tedarik zincirindeki rolline etkileri, tekstil sektoriiniin diinya
ve Turkiye pazarindaki gelisimi gibi pek cok konuya deginilen ve Diinya Gazetesi ile
birlikte gerceklestirilen “Sektorlerde Ufuk Turu” paneli, Hugo Boss’un ev sahipliginde
gerceklestirilmistir.

Gastgeber der Gesprachsrunde ,Neue Branchenhorizonte®, die zusammen mit der
Zeitung Dunya veranstaltet wurde, war die Firma Hugo Boss. Besprochen wurden
dabei unter anderem die Themen Auswirkung der Covid-19-Pandemie auf die Rolle
der Tiirkei in der Lieferkette und die Entwicklung der Textilbranche in der Tiirkei und

weltweit.
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“World Business Outlook (WBO)” Anketi Roportaji

Bericht zur Umfrage ,World Business Outlook (WBO)”

AHK Tirkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt, Ekotiirk kanalina verdigi 6zel réportaj-
da, Oda’nin “World Business Outlook” anketinin Turk ekonomisine yonelik one ¢ikan
sonuclarini degerlendirmistir

Der Prasident der AHK Tirkei, Dr. Markus C. Slevogt, teilte in einem Sonder-
bericht des Senders Ekotlirk die wichtigsten Ergebnisse der Kammerumfrage
,World Business Outlook“ Uiber die tiirkische Wirtschft.

— KONRAD
e W

1. GERMAN-TURKISH ECONOMIC DIALOGUE
MODERN AGRICULTURE: Independancy and Sustainability
 AUGUST 2022, IZMIR

4. Alman-Turk Ekonomik Diyalog Programi
4. Deutsch-Turkischer Wirtschafts-dialog

Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) Tirkiye Temsilciligi ve Alman-Tirk Ticaret ve San-
ayi Odasi (AHK Tiurkiye) is birliginde gerceklestirilen 4. Alman-Tirk Ekonomik Diya-
log programi kapsaminda 25-27 Agustos 2022 tarihlerinde “Modern Tarim” konusu
ele alinmistir. Etkinlige T.C. Tarim ve Orman Bakanligindan Genel Miidlir Dr. Mehmet
Hasdemir, Almanya Federal Meclisi Uyesi Albert Stegemann, lst diizey biirokratlar, is
insanlari ve akademisyenler katilim gostermislerdir.

Der 4. Deutsch-Turkische Wirtschaftsdialog wurde in Zusammenarbeit der Kon-
rad-Adenauer-Stiftung und der Deutsch-Tlrkischen Industrie- und Handelskammer
(AHK Turkei) realisiert. Im Rahmen des Programms wurde vom 25. bis 27. August 2022
das Thema ,Moderne Landwirtschaft“ behandelt. An der Veranstaltung nahmen der
Generaldirektor des zustandigen Ressorts des Ministerium fiir Landwirtschaft und
Forsten der Republik Tiirkei, Dr. Mehmet Hasdemir, der Bundestagsabgeordnete Al-
bert Stegemann, hochrangige Beamte, Geschaftsleute und Wissenschaftler teil.
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Giimriik Birliginin Modernizasyonu Istisare Toplantisi T.C. Hazine ve Maliye Bakanu ile Istisare Toplantisi

Turkiye’deki Almanya, Fransa, italya ve Belcika/Liiksemburg ikili Ticaret ve Sanayi
Odalarinin Bagkanlari, Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki Gimriik Birligi’nin modern-

izasyonu konusunu ele almak tzere Briiksel’e iki glinliik bir ziyaret gerceklestirmistir. Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi (DIHK) Baskani Peter Adrian ve DIHK Genel

Ziyarete katilan dort Oda Bagkani, toplamda 8 ikili Odayi temsilen, 6nce basin temsil- =~ * 37 : . —F 1.C. e Sekreteri Dr. Martin Wansleben’in Turkiye’ye gerceklestirdikleri ziyaret kapsamin-
cileriile bir kahvaltida bir araya gelerek Glimriik Birligi’nin Modernizasyonu konusun- | - 7 —— B p HAZINE VE MA}{“" E - da, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu ile birlikte, T.C. Hazine ve Maliye

da Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Tuirkiye Ekonomi Politikalar Vakfi M BAKANLI.
© . Bakani Dr. Nureddin Nebati’yi makaminda ziyarette bulunmuslardir.

(TEPAV) destegiyle hazirlanmis olan pozisyon belgesini sunmus, sonrasinda ise Avru- @S¢ & o | 11 A - )
pa Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu uyeleri ile ikili goruismeler gerceklestirmistir. J | - ‘ —

Baskanlar Dr. Markus C. Slevogt, Franck Mereyde, Livio Manzini ve Tugrul Seremet,
gerceklestirilen gorlismelerde Gumriik Birliginin modernizasyonunun hem Turkiye
hem de Avrupa icin 6nemini vurgulamustir. ikili goriismeler sonrasinda gerceklestir-
ilen resepsiyonda Avrupali ust diizey temsilciler ile bir araya gelinmistir.

L)

Die Prasidenten der bilateralen Industrie- und Handelskammern Deutschlands,
Frankreichs, Italiens und Belgiens/Luxemburgs in der Tirkei begaben sich zu ei-
nem zweitatigen Besuch nach Brissel, um dort die Modernisierung der Zollunion
zwischen der Europaischen Union und der Turkei zu besprechen. Die vier an der Reise
teilnehmenden Kammerprasidenten, die acht bilaterale Kammern vertraten, trafen
sich zunachst mit Vertretern der Presse zu einem Infofriihstlick, bei dem sie ein Posi-
tionspapier zur Modernisierung der Zollunion vorstellten, das mit Unterstiitzung des
Verband der Kammern und Borsen der Tiirkei (TOBB) und der Stiftung fiir Wirtschafts-
forschung der Tiirkei (TEPAV) erstellt worden ist. Im Anschluss daran wurden bilat-
erale Gesprache mit Mitglieder der EU-Kommission und des Europaparlamentes
gefihrt. Die Kammerprasidenten Dr. Markus C. Slevogt, Franck Mereyde, Livio
Manzini und Tugrul Seremet betonten bei den Besprechungen die Bedeutung einer
Modernisierung der Zellunion fir die Tirkei wie auch fiir Europa. Bei einem
Empfang nach dem bilateralen Gedankenaustausch kamen die Kammerprasidenten
mit fihrenden europaischen Vertretern zusammen.

Bei einer Reise in die Tirkei statteten der Prasident des Deutschen Industrie-
und Handelskammertages (DIHK), Peter Adrian, und der DIHK-Geschaftsfuhrer,
Dr. Martin Wansleben, den folgenden Personen offizielle Besuche ab:
M. Rifat Hisarciklioglu, Prasident des Verbandes der Kammern und Bérsen der Tiirkei
(TOBB), Ayhan Zeytinoglu, stellvertretender Vorstandsvorsitzender TOBB, und
Finanz- und Schatzminister der Republik Tiirkei, Dr. Nureddin Nebati.




86

20.09.2022 - Kocaeli

FAALIYET RAPORU 2022 | JAHRESBERICHT 2022

21.09.2022 - 25.09.2022 - Miinih

87

Alman-Tirk Ekonomi Gunu

Kocaeli Sanayi Odasi ev sahipliginde, Almanya Federal Cumhuriyeti Blyukelciligi
ve Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde iki lilke arasindaki ticari iliskileri
gelistirmek amaciyla “Alman-Tirk Ekonomi Glini” Kocaeli programi gerceklestiril-
mistir. Etkinlik kapsaminda, Federal Malzeme Yonetimi, Tedarik ve Lojistik Birligi’nden
(BME) dort Alman satin alma uzmani ve Tirk tedarikgiler arasinda ikili goriismeler
diizenlenmis olup ayni zamanda Turkiye’deki Bavyera Eyaleti Temsilcisi olan AHK Tiir-
kiye Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl tarafindan, ikili gorismeler kapsaminda sirketlere
bilgilendirme yapilmistir.

In Zusammenarbeit der Deutsch-Tirkischen Industrie- und Handelskammer und der
Botschaft der Bundesrepublik Deutschland wurde in Kocaeli der ,,Deutsch-Turkische
Wirtschaftstag® organisiert. Gastgeber der Veranstaltung, die zum Zweck der
Weiterentwicklung der Handelsbeziehungen zwischen beiden Landern durchgefiihrt
wurde, war die Industriekammer Kocaeli. Im Rahmen des Events fanden Gesprache
statt zwischen vier deutschen Einkaufern vom Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik (BME) und tiirkischen Lieferanten. Im Rahmen dieser zweiseiti-
gen Gesprache informierte der Geschaftsfiihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo Pahl Gber die
Arbeit der AHK Tiirkei.

O
DEGIAD Bavyera Ziyareti

m&m "%MM Ul%m e =

Turkish-German

Investment and Business Day 21-25 Eyliil 2022 tarihlerinde Denizli Genc is insanlari Dernegi (DEGIAD) is insanlarinin
Ey katilimlariyla toplam 16 kisilik bir heyet ile Miinih Delegasyon Gezisi diizenlenmis ve
bu kapsamda Miinih Ticaret Bakanligi ve diger kurumlar ziyaret edilmistir.

Vom 21. bis 25. September 2022 wurde eine Delegationsreise des DEGIAD - Verein
junger Unternehmer Denizli - nach Miinchen veranstaltet. Im Rahmen der Reise be-
suchte die 16-kopfige Delegation das Handelsministerium des Freistaat Bayern in
Minchen und andere Einrichtungen.
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Hamburg IHK ile Istisare Toplantisi

AHK Turkiye Baskani Dr. Markus C. Slevogt Hamburg Sanayi ve Ticaret Odasina zi-
yarette bulunarak Odanin Genel Sekreteri Dr. Malte Heyne ve Dis Ticaret Dairesi Bolge
Uzmani Timm Rohweder’e Turkiye’nin ekonomik durumu hakkinda bilgilendirmeler
yapmistir.

Der Prasident der AHK Turkei, Dr. Markus C. Slevogt, besuchte die Handelskammer
Hamburg und informierte anschlieRend den Hauptgeschaftsfiihrer der Kammer,
Dr. Malte Heyne, und den Regionalfachmann der Auflenhandelsabteilung, Timm
Rohweder, liber die wirtschaftliche Situation in der Tiirkei.
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AHK Tiirkiye Yonetim Kurulu Secimi

AHK Tiirkiye, 30 Haziran 2022 tarihinde gerceklestirmis oldugu Genel Kurul Toplantisi
ile Oda Tizlglinl glinlimiiz sartlarina uyarlayarak giincellemistir. Buna gore Genel
Kurultoplantilarinin fiziksel ve cevrimici katilima imkan verecek sekilde (hibrit olarak)
diizenlenmesine karar verilmistir. Oylamalarin dijital ortamda yapilmasina da olanak
taninmistir. Bu kapsamda, AHK Turkiye Yonetim Kurulu Secgimleri 29 Eylil 2022 tar-
ihinde, Sisli Marriott Hotel istanbul’da, ilk kez hibrit bir sekilde gerceklestirilmistir.
Toplamda 43 Aday arasindan (29 Tiirk ve 14 Alman olmak lizere) yeni Yonetim Ku-
rulu icin Tirk ve Alman adayligina gore toplam 8 Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.
AHK Uyeleri 4 oy Tiirk adaylar icin ve 4 oy da Alman adaylar icin olmak lizere oy kul-
lanma hakkina sahip olmuslardir. Onceki Yonetim Kurulu, is diinyasinda kadinlarin
temsil oraninin artirilmasina yonelik cagrida bulunmustur. Bu cagri AHK Uyeleri
arasinda genis bir yanki bulmus ve %46’lik bir oran ile erkek adaylarin sayisina yakin
oranda kadin aday secime katilmistir. Resmi sonuclara gore Turk tarafindan sirasiy-
la Enis Sonemel, Siemens Healthcare Saglik A.S.; Bige Yiicel, Siemens Sanayi ve Tic.
A.S.; Nukhet Demiren, Demiren Holding A.S. ve Gamze Gokge Pilevne, Mercedes-Benz
Turk A.S. ve Alman tarafindan Ingrun Alsleben, Bayer Tirk; Daniel Korioth, Bosch
Group; Pinar Ersoy DZ Bank AG Deutsche ZentralGenossenschaftsbank Turkei ve Dr.
Adem Akkaya, NRW. Global Business Tiirkiye Yonetim Kuruluna secilmislerdir. Hemen
akabinde ilk yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmis ve Pinar Ersoy yeni Yone-
tim Kurulu Baskani, Bige Yiicel Baskan Yardimcisi ve Ingrun Alsleben Sayman olarak
secilmistir. DIHK tarafindan atanan Dr. Thilo Pahl ve TOBB tarafindan atanan Mehmet
Eskiyapan yonetim kurulu Gyeliklerini stirdiireceklerdir.

Auf der Mitgliederversammlung am 30. Juni 2022 hat die AHK Tiirkei ihre Kammer-
satzung aktualisiert. Die neue Satzung erlaubt die Durchfiihrung der Mitgliederver-
sammlung in einer hybriden Form, d.h. durch physische Anwesenheit und durch
Online-Zuschaltung. Zugelassen wird damit auch eine Abstimmungin einem digitalen
Medium. Diese Neuerungen kamen bei den Vorstandswahlen unserer Kammer am 29.
September 2022 im Marriott Hotel Istanbul / Sisli erstmalig zur Anwendung. Unter
den insgesamt 43 Kandidatinnen und Kandidaten (davon 29 Tiirkinnen und Turken
sowie 14 Deutsche) wurden pro Nationalitat vier Personen gewahlt. Die AHK Mitglie-
der haben zwei Mal vier Stimmen, einmal vier Stimmen fiir die deutsche Seite, einmal
vier Stimmen fur die tuirkische Seite. Der scheidende Vorstand hatte dazu aufgerufen,
den Frauenanteil im Geschaftsleben zu erhéhen. Dieser Aufruf wurde von den AHK
Turkei Mitgliedern sehr positiv aufgenommen. Bei den diesjahrigen Vorstandswahlen
traten mit 46% fast gleich viele Kandidatinnen an wie Kandidaten. Das offizielle
Wahlergebnis fiel der Reihenfolge nach wie folgt aus: auf tlrkischer Seite wurden Enis
Sonemel, von Siemens Healthcare Saglik A.S., Bige Yiicel, Siemens Sanayi ve Tic. A.S.,
Nukhet Demiren, Demiren Holding A.S., und Gamze GoOkge Pilevne, Mercedes-Benz
Turk A.S.und auf deutscher Seite Ingrun Alsleben, Bayer Turk, Daniel Korioth, Bosch
Group, Pinar Ersoy DZ Bank AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank Tiirkei und Dr.
Adem Akkaya, NRW. Global Business Turkiye in den neuen Vorstand gewahlt. Unmit-
telbar im Anschluss daran trat der Vorstand zur konstituierenden Sitzung zusammen
und wahlte Pinar Ersoy zur Prasidentin, Bige Ylcel zur Vize-Prasidentin und Ingrun
Alsleben zur Schatzmeisterin. Dr. Thilo Pahl, ernannt durch den DIHK und Mehmet
Eskiyapan, ernannt durch den TOBB, sind weiterhin Mitglieder des Vorstandes.
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Oktoberfest istanbul

Uzun bir aradan sonra Oktoberfest etkinligi, 01 Ekim 2022 tarihinde istanbul Alman
Baskonsoloslugu’nun himayesinde, 350 kisinin katilimlariyla, Kigikgiftlik Park’ta
gerceklestirilmistir. Schenker Arkas’a, Weihenstephan tarafindan temin edilen gelenek-
sel Oktoberfest birasinin ve bira barlarinin tedariginde gosterdigi lojistik destek igin
ozellikle tesekkir ederiz. Ayrica BMW IX elektrikli aracin sergilenmesi icin Main Part-
nerimiz Borusan Oto’ya, Platin Partnerimiz Koksal Avukatlik Ortakligi'na ve tim Gold
Partnerlerimize tesekkiir ederiz.

Etkinlik Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Thilo Pahl ve Yonetim Kurulu Baskani
Pinar Ersoy’un konuklar sicak bir sekilde karsilayan selamlama konusmalariyla basladi.
Gecenin en 6nemli ve renkli ani olan geleneksel “Bira Figisina Musluk Cakma Toreni” ile etkin-
lik tim hizliya devam etti. Figiya musluk cakma islemi Alman Baskonsolosu Johannes Regen-
brechtile Weihenstephan Bira Fabrikasi’nin temsilcisi Marcus Englet tarafindan gerceklestiril-
di. Oktoberfest kapsaminda ilk kez hayata gecirilen bu gelenek keyifli bir gece icin coskulu bir
baslangi¢ oldu.

Geleneksel Bavyera spesiyalitelerinden olusan zengin bir biife esliginde konuklar, Alman-
ya'dan gelen “Enzian-Power” muzik grubunun mizigi esliginde dans etti. Damak zevki ve
dansin birlesimi, atmosferi blyiik bir nese ve eglenceyle doldurdu. DJ Fatih Mutlu da geceye
renk kattr.

En az miizik kadar keyifli olan geleneksel “bira bardagi tasima yarismasi” icin konuklar oyu-
na davet edildi. Bu yarisma geceye dair giizel bir ani birakti ve Oktoberfest etkinligini orjina-
line yakin bir sekilde gerceklesmesine imkan sagladi. Marcus Englet, etkinlikteki atmosferin
Miinih’deki Wiesn kadar gilizel oldugunu ve bu gecenin uzun bir siire hafizalardan silinmeye-
cegini belirtti.

Am 1. Oktober 2022 fand das langersehnte Oktoberfest im Kiiglikciftlik Park un-
Degerli Katkllarlyla ter der Schirmherrschaft des deutschen Generalkonsulats Istanbul statt. Rund
350 Gaste waren anwesend, um an diesem Abend ausgelassen zu feiern.
Unser ausdriicklicher Dank gilt an Schenker Arkas fiir den Logistik Support der Bierbanke
und des traditionellen Oktoberfestbieres von Weihenstephan. Ebenfalls bedanken wir uns

= bei unserem Main Partner Borusan Oto und flr die Ausstellung des Elektrofahrzeugs BMW

Borusan Oto IX, bei unserem Platinum Partner Koksal Avukatlik Ortakligi und bei allen Gold Partnern.

PLATINUM PARTNER TRANSPORT PARTHER Eingeleitet wurde das Fest durch eine BegriiRungsrede von Prasidentin Pinar Ersoy und dem

- eschaftsfihrenden Vorstandsmitglied Dr. Pahl, die die Gaste herzlich willkommen hiessen.

KUKSAL (DB scHENKER ARKs Igm Anschluss folgte das absolutegHighlight des Abends: der traditionelle Fassanstich. Der

Fassanstich wurde vom deutschen Generalkonsul Herrn Regenbrecht und Herrn Englet, dem

s Prokuristen der Brauerei Weihenstephan, durchgefiihrt. Dieses erstmalige Ereignis war ein

@ nerzen arteng: s "'i"' echter Blickfang, der fuir Jubel gesorgt hat und den perfekten Startschuss fiir den Abend gab.

B BRAUN Begleitet von einem reichhaltigen Buffet mit delikaten traditionell bayerischen Speziali-

B SHABING EXPERTSE @ e taeten tanzten die Gaeste zur mitreissenden Musik von der Musikgruppe “Enzian-Power” aus

= o oo Driger G‘ CELS Deutschland. Die Kombination aus Gaumen- und Tanzfreude fiillte die Atmosphaere mit viel

i . S Heiterkeit und Spass. Bei kleinen Pausen sorgte dann DJ Fatih Mutlu fiir bestes Entertain-
ODURAVIT. EJOT TEZMAK FESTO FICHTNER ment.

A e e = e 0

Mindestens genauso vergniigend wie die Musik war das traditionelle Masskrugstemmen, ein

G v rumomas DUNGHEINRICH Murone unterhaltsamer sportlicher Wettkampf, bei dem die Menge die Teilnehmer enthusiastisch
anfeuerte. Dies hinterliess eine schone Erinnerung an den Abend und rundete das Fest
pm:_L Rédl & Partner schattdecor scHiico perfekt ab. Laut Englet war die Atmosphare genauso schon wie auf den Wiesn, ein Abend der

SIEMENS .. - . uns noch lange in Erinnerung bleiben wird.
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Alman Yurtdis:1 Ticaret Odalar: (AHK) Avrupa Konferansi

Europakonferenz der deutschen Auslandshandels- und Industriekammern (AHK)

Alman Yurtdisi Ticaret Odalari (AHK) Avrupa Konferansi “Re-Start Europe - Ekonomi-
nin Donustiml” sloganiyla 06-07 Ekim 2022 tarihlerinde Viyana’da duizenlenmistir.
AHK Avrupa Konferansinda gorusiilen konular arasinda artan enerji talebi, CO2 notr
enerji Uretiminin yayginlastirilmasi, dijital ve ¢evresel donlisum ve tedarik zincirleri-
nin gelecegi yer almistir. Togg CEO’su Giir¢an Karakas ise e-mobilite konulu bir panel-
de sektoriin 6nemi ve son trendler hakkinda bilgiler paylasmistir.

Die Europakonferenz der deutschen Auslandshandelskammern (AHK) wurde unter
dem Motto ,Re-Start Europe - Wirtschaftswandel“ am 06. und 07. Oktober 2022 in
Wien veranstaltet. Zu den Themen, die bei dem Treffen diskutiert wurden, gehorten
steigende Energienachfrage, Ausweitung CO2-neutraler Energiegeneration, digitaler
und Umweltwandel sowie die Zukunft der Lieferketten. Im Rahmen eines Panels zur
Elektromobilitat sprach Glrcan Karakas, CEO Togg, liber die Bedeutung des Sektor
und neuesten Trends.

el H . : E enta®
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Herzlich willkommen im
Bundesministerium fiir Wirtschaft und

Almanya-Turkiye 3. JETCO Toplantisi
3. Deutsch-Tiirkisches JETCO Treffen

Almanya-Tirkiye 3. JETCO Toplantist 10 Ekim 2022 tarihinde Berlin’de
gerceklestiril-mistir. Federal Almanya Ekonomi ve iklim Koruma Bakani
Dr. Robert Habeck ve T.C. Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus’un
katilimlaryla gerceklestirilen toplantida, AHK Genel Sekreteri
Dr. Thilo Pahl ve TOBB Daire Baskani Mustafa Bayburtlu tarafindan Ticaret Calisma
Grubu faaliyetleri sunulmustur.

Das 3. Treffen der Gemeinsamen Deutsch-Tiirkischen Wirtschafts- und Handels-
kommission (JETCO) fand in Berlin statt. An der Sitzung nahmen auch der Bundesmi-
nister fir Wirtschaft und Klimaschutz, Dr. Robert Habeck, und der Handelsminis-
ter der Republik Tirkei, Dr. Mehmet Mus, teil. Der Geschaftsfiihrer der AHK Tiirkei,
Dr. Thilo Pahl, und der TOBB-Abteilungsleiter Mustafa Bayburtlu stellten die Aktivi-
taten der Arbeitsgruppe Handel vor.
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4. Turk-Alman Enerji Forumu
4. Tiirkisch-Deutsches Energieforum

Alman-Tirk Enerji Ortakligi kapsaminda 4. Tirk-Alman Enerji Forumu, Almanya
Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakani Dr. Robert Habeck ve T.C. Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakani Fatih Donmez’in katilimlariyla 11 Ekim 2022 tarihinde Berlin'de K

gerceklestirilmistir. Forum kapsaminda 6zellikle enerji dontstumiune iliskin konular

gorlsulmustir. Ayrica etkinlik sirasinda Bakanliklar tarafindan yesil hidrojen alanin- k

daki is birligini gliclendirmeye yonelik bir iyi niyet bildirisi imzalanmistir.

Im Rahmen der deutsch-tiirkischen Energiepartnerschaft fand am 11. Oktober 2022
in Berlin das 4. Turkisch-Deutsche Energieforum statt, an dem auch der Bundesmin-
ister fir Wirtschaft und Klimaschutz, Dr. Robert Habeck, und der Minister fiir Energie
und Naturressourcen der Republik Tiirkei, Fatih Donmez, teilnahmen. Auf dem Forum
wurden insbesondere Themen zum Energiewandel besprochen. Auf der Veranstal-
tung unterzeichneten die Minister eine Absichtserklarung zur Starkung der Zusam-
menarbeit auf dem Gebiet des griinen Wasserstoff.

@
Federal Meclis Uyesi Dr. Nils Schmid ile Toplant

Treffen mit dem Bundestagsabgeordneten Dr. Nils Schmid

AHK Turkiye Baskani Pinar Ersoy ve Enerji Calisma Grubu tyeleri Alman Federal Mecli-
si Uyesi Dr. Nils Schmid ile Alman-Tiirk enerji sektoriiniin potansiyelleri ve karsilasilan
zorluklar hakkinda gorus alisverisinde bulunmak lizere Alman Federal Meclisi’ni
ziyaret etmistir.

Die Prasidentin der AHK Turkei, Pinar Ersoy, und Mitglieder der Arbeitsgruppe Energie
besuchten den Bundestag, um sich mit dem Abgeordneten Dr. Nils Schmid tber die
Potenziale der deutsch-turkischen Energiebranche und Schwierigkeiten in der Praxis
auszutauschen.
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Alman- Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 Ge¢cmis Donem Baskanlari ile Goriisme Almanya’da Startup Biiylime ve Finansman Firsatlari

AHK Turkiye Baskani Pinar Ersoy ve AHK Turkiye Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl, AHK
Turkiye’nin gecmis donem baskanlari Teoman Yelkencioglu, Prof. Dr. Metin Sagmanli
ve Kemal Erimtan ile Tarabya’da bir araya gelmistir.

AHK Tirkiye Genel Sekreter Yardimcisi Hartwig Kiihn, Connect4Mobility etkinliginde
“Almanya’da Startup Blylime ve Finansman Firsatlan” basligi altinda girisimcilerden
olusan katilimcilara, Almanya’nin Startup ekosistemi ve AHK Tiirkiye “Startup Uyelik”
paketine iliskin bir sunum gerceklestirmistir.

7, CONNECT
U 4MOBILITY

Die Prasidentin der AHK Turkei, Pinar Ersoy, und der Geschaftsflihrer der Kammer,
Dr. Thilo Pahl, trafen in Tarabya mit den ehemaligen Kammerprasidenten Teoman
Yelkencioglu, Prof. Dr. Metin Sagmanli und Kemal Erimtan zusammen.

Auf der Veranstaltung Connect4Mobility hat Hartwig Kihn, stellvertretender
Geschaftsflihrer der AHK Tiirkei, eine Prasentation unter dem Titel ,Startup
Wachstums- & Finanzierungsmoglichkeiten in Deutschland“ vorgestellt, in der er die
Teilnehmer, junge Unternehmer, liber das Startup-Okosystem in Deutschland und
das ,,Startup-Mitgliedschaftspaket” der AHK Turkei informiert hat.
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Hugo Boss Tekstil Sanayinin Dordiincii Fabrikasinin izmir Ege Serbest Bolgesindeki Acilis
Eroffnung des 4. Werkes der Hugo Boss Textile Industries in der Freihandelszone izmir Ege

Almanya Federal Cumhuriyeti Blylkelcisi Jirgen Schulz, izmir Baskonsolosu Dr.
Detlev Wolter ve AHK Turkiye Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl’in katilimlari ile Gyem-
iz Hugo Boss Tekstil Sanayinin izmir Ege Serbest Bolgesinde dérdiincii fabrika acilisi
gerceklestirilmistir.

Unser Mitglied Hugo Boss Textile Industries hat in der Freihandelszone izmir Ege sein
4, Werk eroffnet. An den Feierlichkeiten nahmen der Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland, Jirgen Schulz, der deutsche Generalkonsul in izmir, Dr. Detlev Wolter,
und der Geschaftsfiihrer der AHK Tiirkei, Dr. Thilo Pahl teil.

“Sektorlerde Ufuk Turu” Paneli “Enerji”

Gesprachsrunde ,Neue Branchenhorizonte® zum Thema Energie
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HAKAN GULDAG DIDEM ERYAI! UNLD ARiF GUNYAR GOKHAN SERDAR
DUNYA GAZETESI (NBE) GAZETESI ENERCON ORTA ASYA, ORTADOGU  TP| COMPOSITES EMEA VE

YONETIM KURULU BASKANI KOORD\NATORU

2

iHSAN ERBiL BAYCOL ~ MAHMUT GULDOGAN SERCAN BUYUKBAYRAM
ENERJIEJEXOURENM ATES WIND POWER YONETIM ERDEMIR INSAAT, YAPI VE IMALAT

KURULU BASKAN YARDIMCISI

VE AFRIKA BOLGE MUDURU HINDISTAN BASKAN YARDIMCISI

YASEMIN KUYTAK
KW IPEX-Bank TURKIVE_
ENDUSTRILERI DIREKTORU TEMSILCILIK OFISi- DIREKTOR

“™ 3 Kasim 2022 / Persembe l 10:30-12:30 ‘ W adunya_gazetesi in @ @ F @dunyagazetesi

ATES i ENERCON ENERJIOEURETIV @ KFW pex-sank

wwwwwwww

& Firkinlizi 3 Kasm Persamhe sant 10:30°dan itibaren Dl nya Gazetesi'nin sosyal medya hesaplarindan takip edebilirsiniz.

neesi ayrica nhyaylnh glantisi gonderilecektir.
11 M Alinvanazataci

tpi

Dlinya Gazetesi is birliginde “Sektorlerde Ufuk Turu” Paneli “Enerji” 6zelindeki etkin-
lik diizenlenmistir. Diinya Gazetesi (NBE) Yonetim Kurulu Baskani Hakan Giildag ve
Diinya Gazetesi Koordinat6rii Didem Eryar Unli moderatorliigiinde gerceklesen pan-
ele, Enercon Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika Bolge Miiduiri Arif Glinyar, TPl Composites
EMEA ve Hindistan Baskan Yardimcisi Gokhan Serdar, Enerjisa Uretim CEO’su ihsan
Erbil Baycol, Ates Wind Power Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mahmut Giildogan,
Erdemir insaat Yapi ve imalat Endstrileri Direktorii Sercan Biyiikbayram ve KfW
IPEX-Bank Tirkiye Temsilcilik Ofisi Direktori Yasemin Kuytak katilim saglamistir.

In Zusammenarbeit mit der Zeitung Dunya hat die AHK Turkei die Gesprachsrunde
»Neue Branchenhorizonte“ zum Thema Energie organisiert. Moderiert wurde die
Runde von Hakan Giildag, Vorstandsvorsitzender der Zeitung Diinya, und Didem Er-
yar Unlii, Koordinatorin der Zeitung. Als Panellisten konnten gewonnen werden: Arif
Glnyar, Leiter Zentralasien, Mittlerer Osten und Afrika der Firma Enercon; Gokhan
Serdar, stellvertretender Leiter fiir die EMEA-Region und Indien der Firma TPl Com-
posites; lhsan Erbil Bay¢ol, CEO zustandig flir Generation der Firma Enerjisa; Mahmut
Guldogan, stellvertretender Vorstands-vorsitzender der Firma Ates Wind Power; Ser-
can Biylkbayram, Direktor der Firma Erdemir insaat Yapi ve imalat Endstrileri; und
Yasemin Kuytak, Direktorin des Tuirkei-Vertretungsbiiros der KfW IPEX-Bank.
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Ejot Tezmak’in Organize Sanayi Bolgesindeki (OSB) Yeni Fabrika Acilisi

AHK Turkiye Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Hasan Blylikdede, Federal Almanya Bliyiikelgisi Jirgen Schulz, Tekirdag Valisi Aziz
Yildirim ve Ust diizey birokratlarin katilimlariyla Gyemiz Ejot Tezmak’in Tekirdag
Kapakli Organize Sanayi Bolgesi’ndeki yeni fabrikasinin acilis toreni gerceklestiril-
mistir.

Unser Mitglied Ejot Tezmak hat im Organisierten Industriegebiet Tekirdag Kapakli ein
neues Werksgebaude eingeweiht. Unter den Teilnehmern an den Feierlichkeiten be-
fanden sich der stellvertretende Minister fur Industrie und Technologie der Republik
Turkei, Hasan Buyukdede, der Botschafter der Bundesrepublik Deutschland, Jiirgen
Schulz, der Gouverneur von Tekirdag, Aziz Yildirim und der Geschaftsfiihrer der AHK
Turkei, Dr. Thilo Pahl, sowie weitere hochrangige Blirokraten.

1T

URKIYE RUZGAR ENERJISI KONGRES]
;HEWSH WIND ENERGY CONGRESS

01-02&% 2022

SWISSOTEL BEUYUK EFES, IZMIR

11. Turkiye Ruzgar Enerjisi Kongresi

AHK Tirkiye ekibi, Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) tarafindan izmir'de diizen-
lenen 11. Turkiye Ruizgar Enerjisi Kongresi’ni ziyaret etmistir. AHK Turkiye’nin strate-
jisinin odak noktalarindan birisi olan ve uygulamaya koydugumuz faaliyetlerimiz
cercevesinde 6zel bir 5neme sahip olan yesil dontisim konusu bu Kongre’de ele alin-
mistir.

Das AHK Turkei-Team hat den 11. Windenergiekongress der Turkei besucht, der von
TUREB, dem Windenergieverband der Turkei, organisiert wurde. Auf dieser Veran-
staltung wurde auch das Thema Gruner Wandel diskutiert, eines der strategischen
Schwerpunktthemen der AHK Tirkei, dem unsere Kammer im Rahmen ihrer um-
setzungsorientierten Aktivitaten besondere Bedeutung bemisst.
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T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Tanisma ve Istisare Toplantisi Tirkiye Ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) Tanisma ve Istisare Toplantisi
Turkische Anstalt fiir Soziale Sicherheit (SGK)-Sitzung zum Kennenlernen und Tiirkische Agentur fiir Arzneimittel und Medizinprodukte (TITCK)
Gedankenaustausch Sitzung zum Kennenlernen und Gedankenaustausch
AHK Tirkiye Saglik Calisma Grubu Uyeleri Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Baskani AHK Tirkiye Saglik Calisma Grubu Uyelerimiz Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
Kirsad Arat ile tanisma ve istisare toplantisinda bir araya gelmislerdir. - (TITCK) Baskan Yardimcisi Dr. Mehmet Hakan Firat ile tanisma ve istisare toplantisi

icin Ankara’da bir araya gelmislerdir.

Mitglieder unserer AHK Tiirkei-AG Gesundheit trafen in Ankara mit dem stellvertre-
. tenden Vorsitzenden des Tirkischen Institut fiir Arzneimittel und Medizingerate, Dr.
Mehmet Hakan Firat, zusammen, um einander kennenzulernen und sich zu aktuellen
Themen zu besprechen.

Mitglieder der AHK Tiirkei-AG Gesundheit fanden sich zu einem Treffen mit dem Vor-
sitzenden der Sozialversicherungsanstalt, Kursad Arat, ein, um einander kennenzul-
ernen und sich zu aktuellen Themen zu besprechen.
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Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas1 (TD-IHK) Genel Kurul Toplantisi ve Yonetim Kurulu Sec¢imi

AHK Turkiye Baskani Pinar Ersoy ve Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl, Turkiye’nin Berlin
Biytikelgisi Ahmet Basar Sen’in de davetliler arasinda oldugu, Berlin’de diizenlenen
Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-IHK) Genel Kurul Toplantisi ve Yonetim Kuru-
lu Secimine katilmistir.

Die Tiirkisch-Deutsche Industrie- und Handelskammer (TD-IHK) hielt am 13. Dezem-
ber 2022 in Berlin ihre Mitgliederversammlung ab und fuhrte Vorstandswahlen
durch. Zu den geladenen Gasten dieser Veranstaltung gehorten neben der AHK Tiirkei
Prasidentin Pinar Ersoy und Geschaftsfiihrer Dr. Thilo Pahl auch der Botschafter der
Republik Tirkei in Berlin, Ahmet Basar Sen.

TORBANK el Cay
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VI. Bogazi¢i Forumu

AHK Tirkiye ve Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) Tiirkiye Temsilciliginin is birliginde
diizenlenen VI. Bosphorus Forumu 15 Aralik 2022 tarihinde Conrad istanbul Bospho-
rus otelinde gerceklestirilmistir. Yaklasik 200 katilimcinin yer aldig etkinlikte, cevresel
ve jeostratejik gelismelere bagli degisen enerji politikalari ve bu gelismelerin sonu-
cunda Tirkiye ve Almanya arasindaki is birligi icin dogan firsatlar degerlendirilmistir.
Forum kapsaminda bu yil ayrica “Tiirk-Alman Startup Arena” etkinligi diizenlenmis
olup bu etkinlik kapsaminda enerji alanina ilgi duyan genc girisimciler projelerini
tanitma firsati bulmustur.

Das VI. Bosporus Forum, organisiert in Zusammenarbeit von AHK Tiirkei und der
Turkei-Vertretung der Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS), fand am 15. Dezember im Ho-
tel Conrad Istanbul Bosphorus statt. Auf der Veranstaltung, an der etwa 200 Personen
teilnahmen wurde das Thema Anderungen in der Energiepolitik im Lichte von Umwelt
und geostrategischen Entwicklungen und die daraus fiir die Kooperation zwischen
der Turkei und Deutschland erwachsenen Moglichkeiten behandelt. Im Rahmen
des Forum wurde in dem Jahr aulRerdem die ,Turkisch-deutsche Startup-Arena“
vorgestellt. Sie bot jungen Unternehmern Gelegenheit, ihre Projekte im Bereich Ener-
gie vorzustellen.
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AHK Turkiye Mali Rapor
AHK Tiurkei Finanzbericht




Faaliyet Raporu
IFRS (¥)
Tatigkeitsbericht

31.12.2020
Ertrage | Gelirler
Mitgliederbeitrage | Uye Gelirleri 4.860.284
Sonstige Ertrage/Aufwendungen | Diger Gelirler/Giderler 67.735
Auflosung Steuerriickstellungen | Konusu Kalmayan Vergi Karsiliklar 0
Operativ Ertrage | Faaliyet Gelirleri 4.792.549
Ausgaben | Giderler
Personalausgaben | Personel Giderleri 1.577.901
Allgemeine und Verwaltungsausgaben | Genel ve idari Giderler 2.727.755
Finanzierungsausgaben | Mali Giderler 13.325
Ruckstellung Steuern/Strafen (Datenschutz) | 1.046.362

Vergi - Ceza (KVKK) Karsiliklari

Operative Ausgaben | Faaliyet Giderleri 5.365.343
Operatives Ergebnis | Operasyonel Sonug 572.794
Kursgewinne/(-verluste) | Kur farkindan olusan kar/(zarar) 1.909.293
Verminderung/Zunahme c.l.es Netto'vermogens | 1.336.499
Net varliklarin azalmasi/yiikselmesi
Mitgliederzahl | Uye Sayisi 844
Ertrag pro Mitglied | Uye basina Geliri 5.759

31.12.2021
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Faaliyet Raporu
IFRS (€)
Tatigkeitsbericht

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ertrage | Gelirler

Mitgliederbeitrage | Uye Gelirleri 606.474 619.194 716.184
Sonstige Ertrage/Aufwendungen | Diger Gelirler/Giderler 22.859 8.034 1.518
Auflésung Steuerriickstellungen | Konusu Kalmayan Vergi Karsiliklari 116.160 0
Operativ Ertrage | Faaliyet Gelirleri 583.615 743.388 717.702

Ausgaben | Giderler

Personalausgaben | Personel Giderleri 197.992 212.676 318.781
Allgemeine und Verwaltungsausgaben | Genel ve idari Giderler 329.858 467.520 489.031
Finanzierungsausgaben | Mali Giderler 1.663 4.128 3.196

Ruckstellung Steuern/Strafen (Datenschutz) |

Vergi - Ceza (KVKK) Karsiliklari 116.160 38.311 0
Operative Ausgaben | Faaliyet Giderleri 645.673 722.635 811.008
Operatives Ergebnis | Operasyonel Sonug 62.058 20.753 93.306
Kursgewinne/(-verluste) | Kur farkindan olusan kar/(zarar) 79.674 120.728 54.775

Verminderung/Zunahme (il'es Nettoyermogens | 17.616 141.481 38.531
Net varliklarin azalmasi/yiikselmesi

Mitgliederzahl | Uye Sayisi 844 863 1007
Ertrag pro Mitglied | Uye basina Geliri 719 717 711

A

16%

-3%

50%
5%
-23%

12%

17%

900,000

800,000

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

743,388

645,673

583,615

722,635

12/31/2020 12/31/2021

W Ertrage M Ausgaben

B Gelirler

811,008

717,702

12/31/2022

MW Giderler
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Bilanco
IFRS (€)

Bilanz

Aktiva | Variklar

Kasse | Kasa

Banken | Banka
Forderungen | Alacaklar

Tochtergesellschaft | Istirakler Hesabi
Summe Umlaufvermégen | D6nen Varliklar

Sachanlagen | Maddi Duran Variklar

Immaterielle Vermogenswerte | Maddi Olmayan Duran Variklar

Gesamt Vermdogen | Toplam varliklar (€)

1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

0

Gesamt Vermogen | Toplam varliklar (€)

982,328

2020

1,035,417

2021

691 16
722.582 757.474
231.760 229.634

0 0
955.033 987.124
14.838 14.237
12.457 34.056
982.328 1.035.417
831,068

2022

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

1.194
738.556
51.700
0
791.450

16.347
23.271

831.068

FAALIYET RAPORU 2022 | JAHRESBERICHT 2022

Passiva | Kaynaklar

Verbindlichkeiten Personal | Odencek Personal

Verbindlichkeiten Steuern | Odenecek Vergi

Verbindlichkeiten Sozialamt | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Ruckstellungen-Personalabfindungen | Personel Karsiliklar
Rechnungsabgrenzung | Gider Tahakkuklari

Erhaltene Anzahlungen | Alinan Avanslar

Ruckstellungen-Steuer Vergi Karsiliklar

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten | Kisa Vadeli Kaynaklar
Nettovermogen | Ozkaynaklar (€)

Gesamte Verbindlichkeiten und Nettovermégen |
Toplam Yabanci Kyanaklar ve Oz Kaynaklar

31.12.2020

0

8.695
5.308
23.318
230.298
35.670
116.160

419.449

562.879
982.328

Nettovermdgen | Ozkaynaklar (€)

1,200,000

1,000,000
704,360

800,000 562,879
600,000 :

400,000

200,000

0
12/31/2020 12/31/2021

31.12.2021

7.144
11.538
4.818
19.851
241.223
19.239
27.244

331.057

704.360
1.035.417

665,831

12/31/2022

31.12.2022

18.353
22.386

8.436
12.994
72.304
10.699
20.065

165.237

665.831
831.068

Gelirler & Giderler
IFRS (€)

Ertrage und Aufwendung

Ertrdge | Gelirler (€)
Mitgliederbeitrage | Uya Aidat Gelirleri
Zuschisse - Sonstige Ertrage/Aufw. | Diger Gelirler/Giderler

Summe Einnahmen | Toplam Gelirler

Ertrage | Gelirler (€)
800,000
700,000 627,228
600,000 8,034
500,000
400,000
300,000 606,474 619,194
200,000
100,000

0

2021
100,000

Inflation + Wechselkursentwicklung | Enflasyon + Doviz Kuru Gelisimi
© Im Jahre 2022: =0

0.7

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

606.474 619.194
22.859 8.034
583.615 627.228

717,702
1,518

716,184

2022

M Zuschisse - Sonstige Ertrage/Aufw. | Diger Gelirler/Giderler

- o ) 64.0%
© betrug die Abwertung der Tiirkischen Lira zum
Euro 36% s 199 o6
© lag die Inflation offiziell bei 64%
©  stieg Mindestlohn in der Tirkei stieg im Jahr ”
0 14.7
2022 netto um 95% 150 i 36.0% o
© Da die Inflation Uber der Abwertung der tiirkischen "
Lira liegt, ergibt sich in Euro eine entsprechend 100
hohere Kostenentwicklung o
5.0
0.1
0.0 0
2021 2022 2022 2022
uTL/€ minflation | Enflasyon mATL/E
Aufwendungen AHK Tiirkei in € | AHK Tiirkiye Giderler (€) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
716.184 Personalausgaben | Personal Giderler 197.992 212.676 318.781
1.518 Allgemeine und Verwaltungsausgaben < Genel Yonetim Giderleri 329.858 467.520 489.031
717.702 Finanzierungsausgaben | Finansman Giderleri 1.663 4.128 3.196
Steuerkosten (Riickstellungen) | Vergi Giderleri/Cezalar 116.160 38.311 0
Summe Aufwendungen | Toplam Giderler 645.673 722.635 811.008
Aufwendungen AHK Turkei in € | AHK Turkiye Giderler (€)
800,000 900,000 811,008
800,000
700,000 722,635
700,000 645,673 38,311
600,000
600,000 116,160
500,000 500,000
400,000 400,000
300’000 300,000
200,000
200,000
100,000
100,000
0
0 2020 2021 2022
Steuerkosten (Rickstellungen) | Vergi Giderleri/Cezalar W Finanzierungsausgaben | Finansman Giderleri

m Allgemeine und Verwaltungsausgaben < Genel Yonetim Giderleri  ® Personalausgaben | Personal Giderler
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