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Aufgabe der Deutsch- Brasilianischen Industrie- und Han-
delskammer ist es, deutsche Wirtschaftsinteressen zu ver-
treten und damit zur nachhaltigen Entwicklung der lokalen
Industrie beizutragen. Wir méchten das aktuelle Momentum
geopolitischer und geowirtschaftlicher Verschiebungen fiir
deutsche Wirtschaftsinteressen in Brasilien nutzen, und den
bilateralen Beziehungen neue Impulse geben.

Hierfiir haben wir die 7. Ausgabe der Deutsch-Brasi-
lianischen Konjunkturumfrage angereichert um einige
Aspekte der strategischen Partnerschaft zwischen unseren
Landern: Neben dem Ausblick auf Geschaftsentwicklung und
wirtschaftlichen Perspektiven, stellen wir Ihnen die wichtigs-
ten Vorschldge der deutschen Wirtschaft in Brasilien zur In-
tensivierung der bilateralen Beziehungen vor.

Alle Ergebnisse finden Sie auf den nachfolgenden Sei-
ten. Im Namen der AHK Brasilien wiinsche ich Ihnen eine
spannende Lektiire und lade Sie herzlich ein, bei Fragen zum
brasilianischen Markt das kompetente Team an den Standor-
ten der AHK Brasilien in Sdo Paulo, Rio de Janeiro und Porto
Alegre zu kontaktieren!



Vorschlage der deutschen Wirtschaft zur
Intensivierung der bilateralen Beziehung

Freihandelsabkommen zwischen der Europdischen Union und dem Mercosur:
Das Abkommen ist ein Resultat schwieriger und langwieriger Verhandlungen und
sollte daher nicht neu aufgemacht werden. Die AHK Brasilien beflirwortet die rasche
Ratifizierung des EU-Mercosur-Abkommens. Es bietet der deutschen und europdi-
schen Wirtschaft wichtige Marktchancen, und hilft bei der Diversifizierung sowie Ab-
sicherung von Lieferketten.

Doppelbesteuerungsabkommen (DBA):

Aufgrund des fehlenden Doppelbesteuerungsabkommens kommt es zu Mehrkosten
beim Import von Waren und Dienstleistungen sowie bei den Aufwendungen fiir ent-
sandte Mitarbeiter. Ein DBA wiirde die Attraktivitdt Brasiliens als Investitionsstandort
fir deutsche Unternehmen erhohen. Die AHK Brasilien begriifst daher die Wiederauf-
nahme der Verhandlungen iiber ein Doppelbesteuerungsabkommen.
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Regierungskonsultationen

Brasilien ist der einzige strategische Partner Deutschlands in Lateinamerika. Ange-
sichts der Prioritdten der Bundesregierung hinsichtlich Diversifizierung, Decoupling
und Dekarbonisierung ergeben sich zahlreiche bilaterale Kooperationsmdoglichkeiten.
Die aktuellen politischen Konstellationen sind eine solide Basis fiir die Wiederauf-
nahme der bilateralen Regierungskonsultationen. Die AHK Brasilien unterstiitzt die
Reaktivierung und Intensivierung dieser Partnerschaft.

Erneuerbare Energien:

Durch den wachsenden Bedarf an griiner Energie gewinnt Brasilien fiir Deutsch-
land als Investitionsstandort an Bedeutung. Schon heute produziert Brasilien gut
80 % seines Stroms mit Wasserkraftwerken, Solar- und Windparks. Damit ist das Land
pradestiniert als Weltlieferant von griitnem Wasserstoff und ein strategischer Partner
Deutschlands zur Erreichung seiner Klimaziele. Gemaf der aktuellen Konjunkturum-
frage der AHK Brasilien verfiigen rund 60 % der Unternehmen iiber Klimaschutzpro-
gramme, weitere 20 % werden in diesem Jahr Initiativen in diesem Bereich starten.
Auflerdem sind bereits 41 % der Unternehmen bei der Erzeugung von erneuerbaren
Energien tétig. Die AHK Brasilien befiirwortet daher die Vertiefung und Ausweitung
der bilateralen Energie- Partnerschaft.
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Die befragten Mitgliedsunternehmen

@ Uber die Hilfte (55%) der befragten Unternehmen sind Industrieunternehmen.

Zu welchem Wirtschaftssektor gehért Thr Unternehmen?

Handel 1 1 0/0
Industrie 55%

Dienstleis-
(1)
tungen 34 / Y

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

4 . Geschiftsperspektiven 2023



Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

@ Die befragten Unternehmen sind in den unterschiedlichsten Branchen tdtig. Besonders

stark vertreten sind der Maschinen- und Anlagenbau (23%), die Automobilindustrie
(16%), die Chemieindustrie (8%) und Rechtsdienstleistungen (6%). Unter ,Andere*
wurden auflerdem die Branchen Bildung, Automatisierung, Metallverarbeitung und
medizinische Gerdte genannt.

Maschinen und Anlagen g
Technologie Automobilindustrie 3

g L. < e o o
Lo:;.:::u § mecgz:‘glts:he Recht
Energie § Bauwirtschaft o
Biotechnologie = Marktforschung @
Pharma  Agro 3 Finanzen 3
= (o]

Kommunikation ® jmport und Export

Nachhaltigkeit und Umweltschutz

konsumgiter  INdustrieautomation
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Die meisten der befragten Unternehmen (39%) gaben an, iiber 500 Mitarbeiter zu be-
schéftigen. Unternehmen mit 100 bis 499 Mitarbeitern machten 27% aus.

Wie viele Mitarbeiter beschdftigt Ihr Unternehmen

o | o0
oo [l 3%

on | 5%

oo [ 27

500 39%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

lhre Branche

@ Angesichts des derzeitigen wirtschaftlichen Aufschwungs gaben 59% der Unterneh-
men fiir 2022 eine Wachstumsrate von iiber 3% in ihren Branchen an.

Welche Wachstumsrate hat Ihre Branche 2022 erreicht?

Rickgang von 0
Uber 3% 7 /0

Ruickgang bis 0
ZU 3% I 3 /0

Gleichblei-
bend

Bis zu 1,5% - 1 40/0
s [ 129,
3% bis 4,5% - 140/0

Uber 4,5% 45%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Die deutschen Unternehmen in Brasilien sind optimistisch, was die ndchsten Monaten
fir ihre Branchen angeht: 88% der Befragten gehen davon aus, dass sich ihre Branchen
im Vergleich zu 2022 positiv entwickeln oder das Niveau des Vorjahres halten kénnen.

Wie wird sich die Lage fiir Ihre Branche 2023 im Vergleich zu 2022 entwickeln?

Positiv

56%

Weder positiv
noch negativ

Negativ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

43% der Unternehmen erwarten fiir ihre Branchen 2023 ein Wachstum von iber 3%.
Weitere 21% erwarten ein Wachstum zwischen 1,5% und 3%.

Welche Wachstumsrate erwarten Sie fiir Ihre Branche 20237

Ruickgang von
tber 3%

8%

_ B

Ruickgang bis

1%

zu 3%
Gleichblei-
bend 1 40/0
Bis zu 1,5% 1 30/0

1,5% bis 3%

21%

3% bis 4,5%

22%

21%

Uber 4,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Geschiftsperspektiven 2023 « 9



Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Wirtschafts- und Geschaftsaussichten

Die positiven Aussichten fiir die Branchen zeigen sich auch in den Erwartungen an
das Umsatzwachstum. 41% der Unternehmen erwarten fiir 2023 ein Umsatzwachstum
zwischen 1% und 5%. 33% erwarten ein Wachstum iiber 5%.

Welches Umsatzwachstum erwarten Sie 2023 fiir Ihr Unternehmen?

Negativ 8%

Unverandert
o (1)
wie 2022 - 14%

Bis zu 1%
3% bis 5% 220/0

Uber 5% 3 30/0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

Auch die Investitionen werden steigen im Vergleich zum Vorjahr: 53% der befragten
Unternehmen gaben an, dass ihre Investitionen héher ausfallen werden, und 42% wol-
len ihre Investitionen stabil halten.

Wie werden sich Ihre Investitionen 2023 im Vergleich zu 2022 entwickeln?

Positiv 53%
Weder positiv )
noch negativ 42 /°

Negativ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Die hoheren Investitionen durch deutsche Unternehmen werden in Brasilien Arbeits-
pldtze schaffen. 42% der befragten Unternehmen gehen davon aus, dass sie mehr Mit-
arbeiter einstellen werden.

Wie wird sich die Zahl der Mitarbeiter IThres Unternehmens 2023 im Vergleich zu 2022
entwickeln?

Mehr Mitarbeiter 42%

Unverandert 47 0/o

Weniger Mitarbeiter

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

@ Die deutschen Unternehmen in Brasilien und auch ihre Stammhduser glauben an das
Potential Brasiliens in den ndchsten Jahren: 44% der Befragten gehen davon aus, dass
der Anteil Brasiliens am globalen Umsatz ihres Unternehmens steigen wird. 31% hin-

gegen erwarten, dass dieser Anteil im Vergleich zu den Vorjahren unverdndert bleibt.

Wie schétzt das Stammhaus IThres Unternehmens den Anteil Brasiliens am weltweiten
Umsatz in den ndchsten 5 Jahren ein?

Wachsend 440/ 0

Rucklaufig

Nicht
zutreffend

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

12 . Geschiftsperspektiven 2023



Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

47% der Befragten haben noch keine Meinung dazu, wie sich die brasilianische Wirt-
schaft im Laufe des Jahres entwickeln wird. 29% hingegen blicken optimistisch in die
Zukunft.

Wie schédtzen Sie die Perspektiven fiir die brasilianische Wirtschaft 2023 im
Vergleich zu 2022 ein?

Gut 29%

Weder gut

noch schlecht 470/0

Schlecht

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Die meisten Unternehmen (88%) erwarten ein BIP-Wachstum von héchstens 3%.

Welches BIP-Wachstum erwartet IThr Unternehmen fiir 2023

39%

3% bis 5%

Bis zu 1%

5% bis 6%

Uber 6% 1%

BIP-Riickgang 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j\l‘rj

Fast die Halfte der Unternehmen (48%) erwarten fiir 2023 einen Verbraucherpreisindex
IPCA von 4% bis 6%. Weitere 29% gehen von einer hoheren Inflationsrate aus: 6% bis 8%.

Welche Inflationsrate (Verbraucherpreisindex IPCA) erwartet [hr Unternehmen
fir 20237

Bis zu 4% 30/0

8% bis 10% - 1 00/0

10% bis 11% I 50/o

Uber 1% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Fast zwei Drittel der Unternehmen gehen davon aus, dass sich der Wechselkurs BRL/
US$ zwischen R$ 5,00 und R$ 5,50 hilt. 22% erwarten einen Anstieg des Wechselkur-
ses auf bis zu R$ 6,00.

Welchen Wechselkurs BRL/US$ erwartet Ihr Unternehmen fiir 2023?

R$ 4,50 bis

R$ 5,00 10%

R$ 5,00 bis

R$ 5,50 bis
R$ 6,00

R$ 6,50 bis
R$ 7,00 1%

Uber
R$ 7,00 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

Unsere Mitgliedsunternehmen bewerten den wirtschaftlichen Aufschwung in Brasi-
lien unterschiedlich: 51% sagen, der Aufschwung habe bereits begonnen oder wiirde
noch 2023 beginnen. Die andere Halfte halt dies erst nach 2023 fiir moglich.

Wann wird nach Einschdtzung Ihres Unternehmens die Wirtschaft in Brasilien wieder
Fahrt aufnehmen?

Im Laufe des

Jahres 2023 270/0

Nach 2023 490/0

Der Aufschwung
hat schon
begonnen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

m Nach Ansicht der befragten Unternehmen sind die zwei Branchen, die fiir die nachsten
5 Jahre das hochste Wachstumspotential aufweisen, das Agrobusiness (76%) und der
Sektor der erneuerbaren Energien (63%).

Wo sehen Sie in Brasilien in den nédchsten 5 Jahren das grofite Wachstumspotential?
Bitte wdhlen Sie hochstens drei Optionen.

Automobilindustrie 60/0

Agrobusiness 76%

Chemie

Pharma

Informations-
technik

Gesundheitswesen

Erneuerbare
Energien

63%

Start-ups in der
Finanzbranche

Start-ups im Ge-
sundheitswesen
Start-ups im Be-
reich erneuerbare
Energien
Start-ups im
Agrobusiness

Dienstleistungen

Cyber-Sicherheit

Bildungswesen

mit Schwerpunkt 7%
Fernunterricht
Bergbau und mine- )
ralische Rohstoffe 1 7 /0
Andere 7 o/o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

Die politische Lage in Brasilien

Diese Umfrage wurde in den ersten 14 Tagen der Regierung Lula durchgefiihrt. Zur der-
zeitigen politischen Lage in Brasilien vertreten die Unternehmen ebenso unterschied-
liche Ansichten wie hinsichtlich des wirtschaftlichen Aufschwungs. Fiir 54% ist die poli-
tische Lage in Brasilien stabil oder besser. 46% hingegen sehen eine Verschlechterung
der Lage.

Wie bewerten Sie die derzeitige politische Lage in Brasilien?

Es wird besser 240/0

Stabil 300/0

Es wird
schlechter

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Auf die Frage, welche Themen fiir die brasilianische Regierung besonders dringlich
sein sollten, nannten die Unternehmen insbesondere die Schulbildung (66%), die Kor-

ruptionsbekdmpfung (52%) und Strukturreformen (50%).

Wie hoch ist die Prioritdt, die die unten genannten Themen fiir die brasilianische
Regierung haben sollten?

52%

24%

Korruptionsbe-
kampfung

66%

Schulbildung

4%
6%

39%

Investitionen in 320/0
Innovation und

Technologie
3%
5%

36%
44%

Verkehrsinfra-
struktur

3%
4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Sehrhoch M Hoch Neutral [ Niedrig M Sehr niedrig
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

39%

Energieinfra-
struktur

Telekommunika-
tionsinfrastruktur 420/0

Privatisierungen

Hochschulbil- 37%

dung und Berufs-
bildung

50%

Reformen

3%
6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Sehrhoch M Hoch [ Neutral [ Niedrig M Sehr niedrig
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@g Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

27%
40%

Gesundheits-
wesen

42%
Image 320/0

Brasiliens im
Ausland

36%
Anreize im 340/0

Bereich der
erneuerbaren
Energien

8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M sehrhoch M Hoch [ Neutral [ Niedrig [ Sehr niedrig
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

Das Ergebnis der Prdsidentschaftswahlen hat sich bei den meisten befragten Unter-
nehmen noch nicht auf die Investitionsbereitschaft der Stammbhduser ausgewirkt. 47%
gaben an, die Investitionsbereitschaft ihres Stammbhauses habe sich nicht gedndert. Die
Investitionen der Unternehmen, die eine hohere Investitionsbereitschaft angaben, be-
laufen sich auf iiber R$ 6 Milliarden.

Bereitschaft des Stammhauses zu Investitionen in Brasilien nach den Wahlen:

Die Investi-

tionsbereit- 200/0

schaft ist
hoher

Die Haltung
hat sich nicht 470/0
geandert
Die Inves-
\

titionsbe-
reitschaft ist
geringer

Unser
Mutterhaus ist
in Brasilien

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Bilaterale Beziehungen

@ Die Ratifizierung des Freihandelsabkommens zwischen der Europdischen Union und
dem Mercosur ist ein wiederkehrendes Thema fiir die deutschen Unternehmen. Etwas
iber die Hélfte (54%) sind optimistisch und erwarten eine Ratifizierung noch vor Ende

des Jahres 2023.

Wann sollte nach Ansicht Ihres Unternehmens das Freihandelsabkommen zwischen der
Europdischen Union und dem Mercosur ratifiziert werden?

Bis Ende des

Jahres 2023 54%

Bis Mitte

2024 240/0

Nach 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

Die Ratifizierung des Abkommens hat verschiedene Vorteile fiir beide Bldcke. Fiir die
deutschen Unternehmen sind dabei besonders wichtig: die eminente Senkung der Zolle
(28%); die Harmonisierung von Normen und Vorschriften (18%); und die erhdhte Flexi-
bilitdt im Im- und Export (18%).

Warum ist die Ratifizierung des Freihandelsabkommens zwischen der Europdischen
Union und dem Mercosur wichtig fiir Ihr Unternehmen?

Niedrigere 0
Zolle 28%
Harmoni-

sierung von o
Normen und - 1 8 /0
Vorschriften

Flexibilitat im
Im- und Export

Mehr Rechts-
sicherheit

Bessere

Planbarkeit in
der Entwicklung 1 40/0
von neuen

Geschaften

Andere 60/0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Auch dass es kein Doppelbesteuerungsabkommen gibt, verhindert mehr Investitionen
in Brasilien. Die meisten der befragten Unternehmen (52%) erwarten, dass dariiber
noch im Laufe des Jahres 2023 wieder verhandelt wird.

Fiir wann erwartet Ihr Unternehmen die Wiederaufnahme der Gespréache iiber das
Doppelbesteuerungsabkommen zwischen Brasilien und Deutschland?

2023 520/0

2024 340/0

2025

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j\@

Vorteile eines Doppelbesteuerungsabkommens sehen die Mitgliedsunternehmen ins-
besondere in den Kostensenkungen (33%) und in den Investitionsanreizen (27%).

Wie wiirde sich das Doppelbesteuerungsabkommen zwischen Brasilien und
Deutschland auf Ihr Unternehmen auswirken?

Investitions-

anreiz 270/0

Kostensen-
kungen 3 3 0/ (1]

Mehr Rechts-

sicherheit
Ermoglichung
des Austauschs 1 40/o
von Fachkraften
Andere 90/0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

ESG - Environmental, social and corporate governance

@ Unsere Mitgliedsunternehmen sind sehr engagiert in der Férderung von Diversitdt und
Inklusion. Die meisten der befragten Unternehmen (80%) unterhalten bereits entspre-
chende Programme oder werden 2023 Programme starten.

Unterhdlt IThr Unternehmen Programme zur Férderung von Diversitdt und Inklusion,
oder sollen solche Programme 2023 gestartet werden?

Ja, wir haben
Programme

59%

Ja, wir werden
2023 Pro-
gramme starten

Nein

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

Auch im Umweltschutz sind die Unternehmen sehr engagiert. 59% haben bereits Kli-
maschutzprogramme entwickelt, weitere 20% wollen in den ndchsten Monaten Pro-
gramme starten.

Unterhalt Ihr Unternehmen Klimaschutzprogramme? (zum Beispiel Programme zur
Dekarbonisierung, zur Emissionssenkung etc.)

Ja, wir haben
Programme 590/0

Ja, wir
werden 2023
Programme
starten

20%

Nein

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Erneuerbare Energien

@ Die Erzeugung erneuerbarer Energien ist ein Wachstumsfeld, auf dem 41% der deut-
schen Unternehmen in Brasilien allerdings schon tdtig sind.

Ist Ihr Unternehmen in der Erzeugung erneuerbarer Energien tdtig?

Ja 41%

Nein 59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Q Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Die deutschen Unternehmen, die bereits mit der Erzeugung erneuerbarer Energien zu
tun haben, setzen dabei auf ganz verschiedene Energietrdger, was das brasilianische Po-
tential zusdtzlich unterstreicht: 28% Biomasse; 32% Windkraft; 15% Erdgas; 30% Was-
serkraft; 28% griiner Wasserstoff; und 45% Solarenergie. Unter ,Andere” (19%) wurden
die Branchen Anlagenbau, spezialisierte Rechtsberatung und Finanzierung genannt.

Wenn ja, in welchen Bereichen?

Biomasse

Windkraft 32 0/0

Erdgas

Wasserkraft 30%

GrUner
Wasserstoff

45%

Solarenergie

Andere (bitte
ausfuhren)

19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage j@

Angesichts der Entwicklungen der letzten Jahre, wie der Verdnderung von Brasiliens
Image im Ausland, dem Mangel an Anreizen fiir ausldndische Investitionen und einer
unkoordinierten Nachhaltigkeitspolitik, hat Brasilien an Investitionspotential verloren.
Nur 20% der befragten Unternehmen gaben an, dass ihr Stammhaus in Brasilien auf
dem Markt fiir erneuerbare Energien investieren will.

Plant Ihr Stammbhaus, in Brasilien auf dem Markt fiir erneuerbare Energien zu
investieren?

Ja 20%

Nein 80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ergebnisse der 7. Konjunkturumfrage

Es wurden einige Herausforderungen fiir Projekte zur Erzeugung sauberer Energie in
Brasilien genannt. Die drei grofiten Herausforderungen waren dabei die hohen Inves-
titionen (47%), die instabile Rechtslage (45%) und der schwierige Zugang zu Finanzie-
rungsinstrumenten (25%). Unter ,Andere” nannten die Unternehmen auch die fehlen-
den politischen Mafinahmen, die Rechtsunsicherheit und die politisch-wirtschaftliche
Instabilitat.

Welches sind die grofiten Herausforderungen bei Projekten zur Erzeugung sauberer
Energie in Brasilien?

. 8%

Hohe
Investitionen

Transport der
Energie

Speicherung
der Energie

Instabile
Rechtslage

.

22%

Mangel an
qualifizierten
Arbeitskraften

Fehlende
Finanzierungs-

instrumente

Andere
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