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AHK Tiurkiye Yonetim Kurulu Beyani

AHK Turkiye Yonetim Kurulu'ndaki kadin oraninin artiriimasi

2015 yilinda Birlesmis Milletler, 2030 Gindemi ile kuresel toplumun ekonomik, ekolojik ve sosyal
dizeylerde surdurulebilir kalkinmasina yonelik hedefler belirlemistir. Sosyal boyutun temel
unsurlarindan biri de toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesidir.

AHK Turkiye Yonetim Kurulu, Turk ve Alman is dunyasinda cinsiyet esitligi konusunda agik bir
kararhlikla yol gdsterici bir sinyal vermek istemektedir.

1. AB'nin hedefleri

Almanya'da oldugu gibi, tim AB bodlgesinde de kadin-erkek esitliginin saglanmasi ve ekonomik
yasamda cinsiyete bagh farkliliklarin ortadan kaldiriimasi icin ¢caba sarf edilmektedir. AB, borsada
islem goren sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin oranini 6nemli 6l¢cide artirmak ve karar
mercilerinde ve siyasette kadin ve erkeklerin dengeli bir sekilde temsil edilmesini saglamak icin
direktifler yoluyla hedefler belirlemektedir. Ornegin, Hollanda ve Fransa'da 2027-2030 yillari igin
buyuk sirketlerin yénetim kurullarinda cinsiyet cesitliliginin "uygun duzeyde" iyilegtiriimesine yonelik
hedefler belirlenmistir.

2. Veri durumu: Avrupa ve Turkiye

Arastirmalar ve istatistiksel anketler, kadinlarin diinya genelinde yonetici pozisyonlarinda yeterince
temsil edilmedigini gostermektedir. Kadinlar, AB'deki en buyuk sirketlerin yénetim kurullarinda
sadece yaklagik yiizde 8 ile temsil ediliyorlar. Tiirkiye'de de durum farkli degil. BiST 400 sirketlerinin
sadece 134'Unln ydnetim kurulunda kadinlar yer aliyor ve 29'u aile sirketi olmak Uzere sadece
37'sinde kadin yodnetim kurulu bagkani bulunuyor. Kadinlar ayrica CEOQO'larin ylzde 4'Gnu
olusturmaktadir. is dinyasi fiilen erkeklerin egemenligindedir.

3. Ekonomik avantajlar:

Aragtirmalar, yonetim kurullarinda kadin orani daha yuksek olan sirketlerin cirolarinin da diger
sirketlere kiyasla ylizde 16 daha ylksek oldugunu gdésteriyor. Ayrica, yonetici pozisyonlarinda
cinsiyet esitliginin bir sonucu olarak daha yuksek ciroya sahip olma olasiliklar yizde 21 daha
fazladir.

Yonetim organlarinda ve personelde dengeli bir kadin oranina sahip olan sirketler kendilerini
yenilik¢i igsverenler olarak sunmakta ve bdylece nitelikli kadin ve erkekleri ise almada 6nemli bir
avantaj elde etmektedir.
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4. AHK Turkiye — Kadin ve Meslek Caligma Grubu

AHK Ydnetim Kurulu igin, cinsiyetler arasinda esit haklara sahip olma énemli bir hedeftir. Bu
nedenle Yonetim Kurulu, 2019 yilinda "Kadin ve Meslek Calisma Grubunun” kurulmasini
memnuniyetle karsilamistir. Bu calisma grubunun dyeleri agirlikh olarak yonetici pozisyonundaki
kadinlardan olusmaktadir.

Daha fazla kadina yoOnetici pozisyonlarina giden yolu kolaylastirmak ve onlart bu konuda
desteklemek amaciyla grup Uyeleri tarafindan bir mentorlik programi baslatiimistir. Calisma
grubunun amaci, bu eylemler araciligiyla tye sirketleri ydnetim pozisyonlarinda toplumsal cinsiyet
esitligi konusuna duyarli hale getirmektir.

5. 2022'deki yonetim kurulu secgimleri vesilesiyle AHK iliyelerine ¢agri: Yonetim kuruluna
secgilmek i¢cin daha fazla kadin aday gosterin.

AHK Yoénetim Kurulu, is dinyasinda yoénetici pozisyonlarinda yer alan kadinlarin oranini artirma
hedefine agik¢ca baghdir.

AHK iyi bir 6rnek teskil etmek istiyor ve bu nedenle Uyelerini yaklasan AHK Yoénetim Kurulu
secimlerinde daha fazla kadin aday gdstermeye ve onlari desteklemeye motive etmek igin bu
bildiriyi yayinhyor. Bu, AHK Yoénetim Kurulu'nda daha fazla kadin Uyenin yer alma sansini
artiracaktir.

AHK Yoénetim Kurulu igin 2019 yilinda yapilan segimde, Yonetim Kurulu'ndaki sekiz bos koltuk icin
43 kisi aday oldu - AHK ve Turk-Alman ekonomik iligkileri igin génilli olmaya y6énelik memnuniyet
verici derecede yuksek bir ilgi. Ancak 43 aday arasinda sadece 5 kadin aday vardi. Sonugta, AHK
yonetim kuruluna bir kadin aday secildi.

AHK Yonetim Kurulu, 2022 yilinda yapilacak secimlerde cok daha fazla sayida kadin aday ve
daha fazla sayida kadin yonetim kurulu uyesi hedeflemektedir.

Bu hedefe ulagmak icin AHK Turkiye Yonetim Kurulu, uyelerine daha fazla kadin yoneticiyi
AHK Yonetim Kurulu'na aday gostermeleri ve desteklemeleri gagrisinda bulunuyor.

AHK Yonetim Kurulu, AHK'y1 bir rol model ve rehber olarak gérmektedir. Bunun altini gizmek igin,
AHK yonetim kurulunda daha ylksek oranda kadinin yer almasi igin gaba harcanmasina deger. Bu
olumlu sinyal, Turk ve Alman is ¢evrelerinde net bir sekilde algilanacaktir. AHK Yonetim Kurulu, bu
bildirinin tyeleri tarafindan genis ¢apta desteklenecegine glveniyor.

istanbul, 26 Mayis 2022
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