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Liebe Leserinnen und Leser,
diese Impuls-Ausgabe ist unter auflergewdhnlichen Bedingun-

gen entstanden. Weltweit haben Regierungen harte Mafinahmen
verhdngt, um die Ausbreitung des Coronavirus zu verlangsamen.
Ausgangsbeschrinkungen versetzten Millionen Arbeitnehmer
ins Homeoffice, Einreisesperren legten den Flugverkehr lahm,
zahlreiche Unternehmen mussten ihren Betrieb teilweise oder
vollstandig einstellen.

Die sozialen und wirtschaftlichen Schdden sind dramatisch.
In Russland wie in Deutschland drohen Massenarbeitslosigkeit
und Pleitewellen. Auch die deutsch-russischen Wirtschaftsbe-
ziehungen blieben von der Krise nicht unberiihrt. Investitionen
und Handelsvolumen sind erheblich eingebrochen, zahlreiche
Topmanager waren im Ausland gestrandet und konnten ihre Un-
ternehmen nicht vor Ort leiten.

Doch wie in jeder Krise gibt es nicht nur Verlierer. Der On-
linehandel erlebte einen regelrechten Boom, Arzneimittel und
Medizintechnik waren gefragter denn je und auch der Einzelhan-
del konnte profitieren. In dieser Ausgabe stellen wir Thnen in-
teressante Lageberichte von unseren Mitgliedsunternehmen aus
unterschiedlichen Branchen vor.

Ganz besonders ans Herz legen mochte ich Thnen das exklu-
sive Impuls-Gesprach mit dem weltberithmten Biochemiker
Prof. Dr. Rolf Hilgenfeld, das AHK-Vorstandschef Matthias
Schepp personlich gefithrt hat. Seit den 1990er Jahren arbe-
itet Hilgenfeld mit Coronaviren, seit Kurzem ist er an einem
Forschungsprojekt der Europdischen Union gemeinsam mit
fithrenden Pharmaunternehmen beteiligt.

Ich wiinsche Thnen eine spannende Lektiire und schnelle Er-
holung fiir Thr Unternehmen.

Thorsten Gutmann
Leiter Kommunikation, AHK Russland

Topcren I'yrmann
IMPEKTOp JierapTaMeHTa KoMMyHMKaryit BTTI

EditOI’ial/K ymnTaTesnto

VYBakaemble ynTaTenm,

3TOT HOMep Impuls roToBUIICS B O4€Hb HEOOBIYHBIX YCIOBHUSX.
ITo BceMy MUpY OBLIN BBeZEHBI KECTKHE Mephl IO IpesoT-
BpallleHUI0 paclpoCcTpaHeHus KOpoHaBupyca. PexxuMm camou-
30JIAIIUU IIepeBesl MIULIUOHBI JIIOZEH Ha yAalIeHHYI0 PaboTy,
3aKpBITBIE TPAHUIIBI [TAPATU30BAIN ABUACOOOIIEHUS MEXAY
CTpPaHaMM, MHOTMM KOMIIQHMSM IIPUILIOCh YAaCTUYHO WU
TIOJTHOCTBIO IIPUOCTQHOBUTD CBOIO PabOTY.

ColnaIbHO-9KOHOMUYECKHH yIIepb IopaykaeT CBOeH KOIoc-
CaJIBHOCTBIO. Poccuy, kak u [epMaHUU, IPO3IT OAHKPOTCTBA
n MaccoBas 6Gespaborumua. Kpusuc He obollen CTOPOHOU
Y TepMaHO-POCCUICKHE SKOHOMHUYECKUE OTHOIIEHNU. 3HAYH-
TeJIBHO COKPATUINCh MHBECTUIINH 1 00EMBI TOBApOOOOPOTA,
a MHOTHe MHOCTPaHHbIe TOII-MeHe/Kepbl He CMOI/IM BOBPEMs
BepPHyThCA B PoccuIo, 3aCTPsIB 3a IPAHUIIEH.

Ho, xak U B JI000M KPHU3HCE, €CTh He TOJIBKO IIPOHUTPaB-
mue. KopoHa-KpU3KC NPUBENT K HACTOAIIEMY OyMy WHTep-
HEeT-TOPTOBJIY, TIOBBICKJI CITPOC Ha JIEKAPCTBA U MeJIULIMHCKYIO
TEXHUKY U YBEJIWYWUI NPUObLIb POSHUYHOM TOPromiau. Kak
paboTaeTcs koMaHUAM-41eHaM BTII B HOBBIX YCIOBUSX, pac-
CKa3bIBAIOT B 9TOM BBIIIyCKE OHU CaMU.

Oco60 peKoMeHZYI0 BaM 3KCKIIO3UBHOE MHTEPBBIO CO BCe-
MUPHO M3BECTHBIM OMOXMMUKOM, mHpodeccopoM Porbdhom
XunbreHdenbZoM, KOTOpPOe JMYHO IIPOBeJ IIpefcefaTelb
npasieHus BTII Marruac Ilenr. XuisreHdenbs ¢ 1990-x rooB
3aHMMaeTcs KOPOHABUPYCAaMU U C HeJJaBHETO0 BPEMEHU y4a-
CTBYeT B HCCJIeZIOBATeNIbCKOM IIpoekTe EBpormerickoro Corosa
COBMECTHO C BeZyIIUMU (papMalieBTUIeCKUMU KOMIIAaHUAMMU.

JKenato BaM MHTePeCHOTO YTEHMUsI ¥ OBICTPOTO BOCCTAHOBJIE-
HU BallleMy OusHecy!
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Stoff fiir Hightech

Bei Bautex ist man stolz darauf, der russlandweit einzi-
ge Hersteller von Glasfasertapeten zu sein. Diese Tape-
ten sind erste Wahl fur Buros und Krankenhduser, weil
sie strapazierfahig, langlebig und schwer entflammbar
sind. Die Bautex-Produkte werden aus nattrlichen Ma-
terialien hergestellt und sind besonders umweltscho-
nend.

Die unzahligen Maschinen am Produktionsstandort in
Gus-Chrustalny, 250 Kilometer 6stlich von Moskau, wer-
den von dual ausgebildeten Mechatronikern gewartet.
Bautex ist einer der ersten Unternehmen, die an der In-
itiative der Deutsch-Russischen Auslandshandelskam-
mer fur duale Berufsbildung teilnehmen.

Bautex
@ auf der Seite des AHK-Projekts ,,Die Russland-Meister”

russlandmeister.ru/de/companies/bautex

MaTepuan gns BbICOKUX
TeXHONorum

B BayTekc ropgarca TeMm, YTO UX KOMMaHWUs - eOuH-
CTBEeHHbIN B Poccum npowmssogmutenb ob6oeB M3 CTe-
KNoBOJIOKHa. Takme ob6ou cTanu BbliGopoM Nel ong
ocncoB U 6onbHUL, Brnarogaps U3HOCOYCTOMYMBOCTH,
[ONFOBEYHOCTU 1 TPyAHOBOCMIAaMeHsaeMocTu. Mpoayk-
LUMS KOMMaHUWM cpenaHa M3 npupoaHbiX MaTepuanos
M ABNAETCH dKONOTMYECKM YNCTON.

MHorouncneHHble CTaHKM Ha 3aBoae B ycb-XpycTanb-
HOM OOCNY>XMBAOT MexaTPOHWKW, OTyuMBLUMECS MO
nporpamMmme OyanbHoOro ob6pasoBaHusa. bayTekc - oguH
13 MNepBbIX YYaCTHMKOB COOTBETCTBYHOLWEN MHULMATU-
Bbl Poccuincko-lfepMaHCKoOM BHELLHETOProBowy nanathbl.

bayTekc
Ha caute npoekta BT «Mactepa Poccum»

russlandmeister.ru/ru/kompanii/bautex
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Covid-19: Deutschland vs. Russland /
Covid-19: Poccus vs. [epmanus

Einwohnerzahl (Mio.) / HaceneHue (MnH.) /
Bevolkerungsdichte (Einw. pro km?) / NMnoTHOCTb HaceneHus (4Yes. Ha KM?)

82,03
232

Anzahl durchgefiihrter Tests je 1 Mio. Einwohner
KonuuecTBo npoBeaeHHbIX TeCTOB Ha 1 MJTH XXutenen

< 51.916 “

Anzahl von Infizierten pro 1 Mio Einwohner
KonuuecTtBo 3a6oneBlIKX Ha 1 MJTH XUTtenen

o
- 2.227 g < 3.383

“~ 92.820

4 A&

Anzahl der Todesfalle pro 1 Mio. Einwohner
KonunuecTtBo ymepLwmx Ha 1 MAIH XXuteneu




Fokus,/Tema HOMepa 07
MaBBnahmen / Mepbi

Schulen, Kindergéarten, Unis geschlossen /
3aKpbITbl LUKONbI, caabl, BY3bl

#_ B

& 21.Marz/
21 MapTa

16. Marz /

16 MapTa i S )

SCHOOL CLOSED

Alle Geschifte, Friseursalons auBBer Lebensmittelldaden und Apotheken
geschlossen / 3akpbiTbl BCce MarasuHbl U CafioHbl KPacoTbl, KpoMme
NPOAOBONbLCTBEHHbIX MAarasmHoOB U anTek

CLOSED

& >8.Marz/
28 MapTa

23. Marz /
23 MapTa

Weitere MaBBnahmen / lononHuTenbHblie Mepbl

Ab dem 23. Madrz: Moglichst
viele Unternehmen und -
Organisationen arbeiten

online / C 23 MmapTa

4  Ab dem 30. Mérz:
Einflihrung der
sarbeitsfreien Zeit*
(Selbstisolation) /

nepeBepeHsl C 30 mapTa BBegeH
MO BO3MOX>XHOCTH N : PeXUM «Hepabouux oHemn»
Ha ypaneHky npeanpustus & EEILVE G0 (caMomsonsauum)

n opraHnsauumum



Corona-Entwicklung in Deutschland vs. Russland /
PasBuTue KopoHaBupyca B Poccun u NlrepmaHmm

Aktive Félle / AKTUBHbIe cnyyau P
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Erster Covid-19-Fall /
MepBbin BbiBNeHHbIX ciyyan Covid-19

28. Januar / 4 31. Januar /
28 aHBapA 31 aHuBaps

Finanzielle Direkthilfen /
MpsaMasa cbMHaHCcOBasA NOMOLLb

# Fou g

: °

= o d
353,3 Mrd. Euro / 17,5 Mrd. Euro /
353,3 mnpp eBpo 17,5 mnppa eBpo

Sofern nichts anders angegeben, beziehen sich die Daten auf den Zeitraum vom 1. Januar bis 10. Juni 2020.
Quellen: Bundesfinanzministerium, Statista, Tass, Vedomosti, Worldometers, Yandex.Market Analytics
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Onlineshopping (Zuwachs in den letzten vier Monaten) /
MoKynKu B MHTepHeTe (NPUPOCT 3a NocnefgHue Yetbipe Mecaua)

< 94,6% < 40%

Haushaltsdefizit 2020 /
OXxunpaembin gepuumut Glopxeta B 2020 roay

\__4

P
-
5,6 Bio. Rubel
260 Mrd. Euro (etwa 69,14
(21,06 Bio. Rubel) / Mrd. Euro) /
260 mnpp eBpoO 5,6 TpNnH pyo6nen
(21,06 TpnH pyonen) (okono

69,14 Mnppa eBpo)

Ec/im He yKa3aHo MHOE€, MpPeacTaB/IEHHbIE AaHHbIE yYKa3aHbl 3@ nepmog ¢ 1 ssHeaps ro 10 mnwoHs 2020.
UcToyHukn: DenepasibHoe MUHUCTEPCTBO hrHaHcoB Pl BegomocTtu, Tacc, Statista, Worldometers, SHaexkc.Mapker
AHamTuka
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Herausforderung Corona

Die Corona-Pandemie hat viele Unternehmen weltweit vor grofSe Herausforderungen gestellt.
Kurzarbeit, Homeoffice, Lockdown, Maskenpflicht, Anti-Corona-MafSnahmen - das sind
Stichworte, die uns spiitestens seit Mdrz dank Covid-19 permanent begleiten. Die MafSnahmen
der russischen Regierung, die eine schnelle Verbreitung des Virus verhindern sollen, haben die
Wirtschaft in einen Ausnahmezustand versetzt. Wie kdmpfen sich unsere Mitglieder durch die
Corona-Zeit durch? Wann hat diese Zeit fiir Unternehmen iiberhaupt angefangen? Und wie soll es
weitergehen? Wir haben gefragt. Befragungszeitraum: Ende April bis Anfang Mai 2020.

Lena Steinmetz, AHK Russland

Stefan Teuchert,
CEO BMW Group Russia

Die BMW Group ist seit
1999 in Russland tétig -
Uber BMW Group Russia,
Tochtergesellschaft und
Generalimporteur von
Marken BMW und MINI auf
dem russischen Markt. Das
Geschdéftsjahr 2019 war flr
die BMW Group Russland
eines der erfolgreichsten
in der 20-jahrigen
Unternehmensgeschichte:
Mehr als 46.500
Automobile, Motorrédder
und Scooter wurden an
Kunden Uberreicht.

»Wir erleben gerade einen richtigen

Digitalisierungsschub®

Nach der Erfahrung, welche unsere Kollegen in China
und spiter in Siideuropa gesammelt hatten, war klar,
dass die Corona-Krise auch uns treffen wird. Und spé-
testens nach dem Einbruch des Rubels von Anfang 70
auf 87 fiir 1 Euro haben wir die Auswirkungen gespiirt.

Zuerst mussten wir uns auf einen moglichen Lock-
down vorbereiten und Homeoffice in der Firma etab-
lieren. In Russland war es bis dahin nicht tiblich, dass
die Mitarbeiter von Zuhause arbeiten. Daher galt es
zuerst, die technischen Voraussetzungen zu schaffen,
denn nur ein kleiner Teil der Mitarbeiter hatte Laptops
und Remote-Zugriffsberechtigung. Danach testeten
wir in Schritten, ob und wie es funktioniert, und ob die
jeweilige Arbeit {iberhaupt von Zuhause durchgefiithrt
werden kann (Zugang zu Systemen und notwendigen
Unterlagen, Austausch mit Kollegen, Entscheidungs-
und Genehmigungsprozesse).

Eine der grofiten Herausforderungen ist gerade, dass
in Russland noch sehr viele Prozesse auf Dokumenten
in zweifacher Ausfertigung mit diversen Stempeln und
Unterschriften basieren. Einfithrung und Umstellung
auf elektronische Dokumentenverwaltung inkl. elek-
tronischer Unterschrift sind hier wesentliche Voraus-
setzungen fiir einen effizienten und sicheren Prozess.
Das ist allerdings nicht so schnell umzusetzen und
auch rechtlich nicht immer maéglich.

Wir erleben gerade einen richtigen Digitalisierungs-
schub, und das ist eindeutig positiv. Wir haben viele
neue Tools entwickelt und implementiert — und wer-

den dies noch weiter tun in den nichsten Monaten -,
welche unsere Prozesse zu Kunden, Hiandlern, Part-
nern und auch intern deutlich schneller, effizienter
und kundenfreundlicher machen. Neue Services und
viele Innovationen sind entstanden. Das ist sehr mo-
tivierend fiir unsere Mitarbeiter und Basis fiir eine
erfolgreiche Zukunft nach der Krise.

Das erste Quartal lief noch sehr gut und sogar iiber
unseren Erwartungen. Im April und Mai sehen und
erwarten wir deutliche Einbriiche im Absatz und
Umsatz, hoffen jedoch, ab Juni wieder zu einem nor-
malen Geschift zurtickkehren zu konnen und ggf.
im zweiten Halbjahr die Verluste aus dem zweiten
Quartal zu minimieren. Wir mussten keine Mitarbei-
ter entlassen, stellen aber auch keine neuen ein und
versuchen, mit der bestehenden Mannschaft deutlich
effizienter zu sein und Kosten zu senken, wo es mog-
lich ist. Aber so eine Krise bietet immer Chancen und
wir werden diese konsequent suchen und nutzen.

Die Automobilindustrie weltweit ist in einer sehr
schwierigen Situation. Zuerst durch den generellen
Trend der Transformation zu neuen Mobilitétslosun-
gen, durch hohe Anforderungen und Investitionen in
die Technologien der Zukunft (automatisiertes Fah-
ren, Elektrifizierung, Connectivity). Dann kam der
Dieselskandal, und nun die Corona-Krise. Wir sehen
eine starke Konsolidierung im Handel und einen zu-
nehmenden Trend zum Onlinevertrieb. Das wird die
Branche nachhaltig verdndern. Aber wir sind gut ge-
riistet und sehen uns hier in einer sehr guten Position.
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»Auf dem Telekommunikationsmarkt
wird sich definitiv vieles andern”

Olga Baranova,
Leiterin Kundendienst,
operatives Management,
Netzinfrastruktur und IT,
Orange Business Services
Russia & CIS

Orange Business

Services ist ein globaler
Kommunikations- und IT-
Dienstleister mit Hauptsitz
in Paris (Frankreich),
gehért zur weltweiten
Orange-Gruppe. Von
insgesamt 21.000
Mitarbeitern weltweit
sind 800 in Russland
beschéftigt, wo das
Unternehmen dber Filialen
in 26 Stadten verfugt.

o Wir sind ein internationales Unternehmen, deshalb

konnten wir uns friither als viele russische Firmen auf
die Krise in Russland vorbereiten: Unsere Konzern-
zentrale, unsere asiatischen und europdischen Kolle-
gen waren zwei bis drei Wochen eher mit der Krisen-
situation konfrontiert. Bereits im Februar wurden auf
der Ebene von Orange Group und Orange Business
Services entsprechende Mafinahmen ergriffen. Im
Mirz haben auch in Russland die Krisenstibe ihre Ar-
beit aufgenommen.

Da wir unseren Kunden weltweit zur Verfligung ste-
hen, wird Telearbeit bei uns bereits seit Jahren in be-
stimmten Bereichen eingesetzt. Knapp vor Ausbruch
der Krise hatten rund 85 Prozent unserer Mitarbeiter
einen Zugang zu entsprechenden Tools. Doch konn-
te die Infrastruktur fiir gemeinsames Online-Arbei-
ten nur annahernd 25 Prozent der Nutzer zeitgleich
bewiltigen. Zu Beginn der Krise ist es uns gelungen,
das komplette Unternehmen ziigig — in weniger als
zweieinhalb Wochen - ins Homeoffice zu versetzen.
Wir haben die nétigen Lizenzen erworben, Server
eingerichtet, VDI-Losungen bei den Mitarbeitern im-
plementiert, die zu dem Zeitpunkt noch keine firmen-
eigenen Endgerite hatten, usw.

In Bezug auf den technischen Support stellen wir keine
nennenswerten Trendidnderungen fest. Die Zahl der

Anfragen beim technischen Support ist gleichgeblie-
ben, die Reaktionszeit hat sich nicht verindert, auch
unkonventionelle Anfragen haben nicht zugenom-
men. Was eher einen Mehraufwand erfordert, sind
Anstrengungen zur Arbeitskoordination. Unsere
Techniker miissen weiterhin zu den Kunden rausfah-
ren: Hier miissen wir mehr Organisationsarbeit leis-
ten, um von den lokalen Behorden die erforderlichen
Mobilitatsrechte zu erhalten oder den ungehinderten
Zugang unserer Mitarbeiter zum Kundenobjekt zu
vereinbaren.

Auf dem Markt fiir Telekommunikationsleistungen
wird sich definitiv vieles dndern. Alle Wirtschaftssek-
toren werden die Moglichkeiten der Telearbeit und
die diversen Onlineformate nunmehr viel intensiver
nutzen. Hundertprozentiges Homeoffice ist sicher-
lich nicht zu erwarten, weil die Kommunikation im
echten Leben durch nichts zu ersetzen ist. Aber man
kann durchaus davon ausgehen, dass Homeoffice fiir
Arbeitgeber und Arbeitnehmer zur Normalitit wird.
In der postpandemischen Welt werden vermutlich
noch mehr Leistungen as a service und Dienstleis-
tungen on demand nachgefragt. Auch Dienste zur
Erhebung und Auswertung von Big Data werden
gefragt sein, wodurch sich fiir die Betreiber die Mog-
lichkeit er6ffnet, auch diese mit dem Kerngeschift
verwandten Services anzubieten.

,Bisher lauft bei uns der Betrieb

wie gewohnt weiter®

o Wir verfolgten die Situation mit Covid-19 vom Aus-

bruch der Epidemie an und bemiihten uns, ziigig auf

die veranderten Umsténde zu reagieren. Wir haben
wichtige laufende Aufgaben identifiziert sowie eine
Strategie der ersten Schritte ausgearbeitet — an die ge-
gebenen wirtschaftlichen und epidemiologischen Vor-
aussetzungen angepasst.

o Angesichts der Lage wurden zusétzliche Mafinahmen
ergriffen, um in den Betrieben von Phoenix Contact
RUS sichere Arbeitsbedingungen zu schaffen. Das
Werk und das Lager arbeiten derzeit unter Volllast.
Mitarbeiter, die ihre Aufgaben auflerhalb der Betrie-
be erledigen konnen, sind ins Homeoffice versetzt

Phoenix Contact RUS agiert seit 2002
als Tochterunternehmen und die

einzige autorisierte Vertretung der
Phoenix Contact-Gruppe in Russland.
Die Russlandzentrale ist in Moskau, das
Unternehmen hat noch weitere Filialen
landesweit. Der Hauptsitz des deutschen
Elektrotechnikherstellers ist im
ostwestfédlischen Blomberg angesiedelt.

worden. Die meisten Marketingevents haben wir in
Onlineformate tiberfithrt. Wir haben in der laufen-
den Periode bereits eine Vielzahl an Webinaren und

Elena Semenova,
Generaldirektorin Phoenix
Contact RUS /

OOO NPO Phoenix Contact
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Onlinesitzungen mit unseren Partnern und Kunden
abgehalten, und sogar eine VR-Ausstellung und eine
Onlinekonferenz veranstaltet.

Bisher lauft der Betrieb bei uns in gewohnten Bah-
nen. Wir haben tiber kurze Zeit einen immensen
Arbeitsaufwand geleistet, um unsere Marktposition
zu erhalten und weiterzuentwickeln. Unsere verstark-
te Aufmerksambkeit gilt der Diversifikation und der
Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Industrie-
segmenten. Unsere Indikatoren fiir das erste Quartal
sind gut.

o Natiirlich ist es momentan schwierig, mégliche Fol-
gen der Pandemie zu beurteilen. Das Coronavirus
machte sich in erster Linie in Sektoren bemerkbar, die
unmittelbar mit dem Endverbraucher kooperieren.
Grof3e Industriebetriebe haben in der Summe noch
keinen Auftragsriickgang zu verzeichnen. Projekte
laufen weiter, Auftrége sind fiir die nichsten ein bis
zwei Monate festgesetzt worden. Es geht dabei haupt-
sdchlich um Produkte von Phoenix Contact fiir die
Stromwirtschaft, fiir die unterbrechungsfreie Produk-
tion in der Petrochemie und im Gassektor, aber auch
fiir die Versorger sozialrelevanter Einrichtungen.

»Bereits zu Jahresbeginn waren wir auf
unterschiedliche Szenarien vorbereitet

R&6dI & Partner ist eine Priifungs- und
Beratungsgesellschaft, gegrindet 1977

in Ndrnberg. Die erste Niederlassung in
Russland wurde 1992 eréffnet. Rund 200
mehrsprachige russische und deutsche
Mitarbeiter sind flir R6dI & Partner an den
Standorten Moskau und St. Petersburg tatig.

Wir konnten reibungslos in die Telearbeit tiberge-
hen, weil die Berater auch von Zuhause mit densel-
ben Tools wie im Biiro arbeiten kénnen. Die IT- und
Verwaltungsinfrastruktur wurde schon entspre-
chend 2013-2015 aufgebaut und getestet. Wir haben
bereits seit Jahren den Mitarbeitern Homeoflice ge-
stattet, wenn sie oder ihre Kinder krank waren, oder
in anderen Sonderfillen. Um die Kontrolle tiber die

o Als ein in 49 Landern vertretenes globales Unterneh- Projekte und den Ideenaustausch zu gewéhrleisten,

Dr. Andreas Knaul,
Managing Partner Russland
und Zentralasien,

RoédI & Partner

men haben wir uns rechtzeitig in die Ausarbeitung
von Priventivmafinahmen durch die Zentrale in
Niirnberg eingebracht. Daher waren wir schon zu
Jahresbeginn auf unterschiedliche Szenarien vorbe-
reitet. Die kontinuierliche Erbringung unserer Leis-
tungen in jeder Situation wurde moglich durch die
Vorbereitung unseres globalen IT-Systems und die
entsprechende Weiterbildung der Mitarbeiter bereits
im Februar. Als in Russland Bewegungseinschrén-
kungen eingefithrt wurden, waren wir vollstandig auf
Telearbeit vorbereitet.

Schon zu Beginn der Krise haben wir notwendige
Vorbeugungsmafinahmen gegen das Coronavirus
getroffen. Fiir die Mitarbeiter haben wir eine tagliche
Temperaturmessung organisiert. Am Eingang ins Bii-
rogebdude wurden Desinfektionsmittelspender an-
gebracht. Wir haben schon frithzeitig internationale
Treffen auflerhalb Russlands und Veranstaltungen
durch Onlinekonferenzen ersetzt.

In einigen Geschiftsbereichen gibt es jetzt weniger
Anfragen, in anderen stieg dagegen ihre Anzahl. Wir
identifizieren neue Marktnischen fiir die geschiftliche
Entwicklung, motivieren die Mitarbeiter, an Webina-
ren teilzunehmen, und verfassen fiir unsere Mandan-
ten Artikel und Ubersichten iiber die sich stindig dn-
dernde Gesetzeslandschaft und rechtliche Praxis.

werden Onlinesitzungen 6fter und in gréflerer An-
zahl abgehalten.

Wir konzentrieren uns darauf, unser Team zu halten
und weiterzuentwickeln. Personalabbau als ultima
ratio ziehen wir jetzt noch nicht in Betracht. Unser
hochprofessionelles Beratungsteam ist — neben un-
serem Mandantenstamm - unser wertvollster Ak-
tivposten, der jahrelang aufgebaut wurde. Investiti-
onen ins Personal, Entwicklung und Wahrung des
Mitarbeiterstamms sind unsere Prioritit.

Wir erwarten eine verringerte Nachfrage derjenigen
Kunden, deren Geschifte wegen des voriibergehen-
den Lockdowns die grofiten Verluste tragen werden.
Aber unser Portfolio ist gliicklicherweise divers, und
viele unsere aktuellen und potenziellen Kunden kon-
nen Wachstum verzeichnen oder haben zumindest
ein langfristig hohes Wachstumspotenzial (u.a. Le-
bensmittelindustrie, Pharmazie, Medizin). Ich den-
ke, dass die erfolgreiche Erschlieffung dieses Poten-
zials auch fiir uns eine gute Entwicklungsméglichkeit
wird.



Joachim Trauner,
Country Manager
Germany&Austria

S7 Group

Fokus,/Tema HOMepa 1 3

»Wir werden gestirkt aus der Krise

hervorgehen®

S7 Airlines ist eine russische Fluggesellschaft mit Hubs in Moskau (Domodedowo) und
Nowosibirsk (Tolmatschowo). S7 ist seit 2010 Mitglied der Luftfahrtallianz oneworld.
Die Gesellschaft bedient ein umfangreiches Netz an Zielen innerhalb Russlands und der
Ubrigen GUS-Staaten sowie Flugziele unter anderem in Europa, Stidostasien und den

Ldndern der asiatisch-pazifischen Region.

o Ab Ende Februar/Anfang Mirz mussten wir auf-
grund der Corona-Krise mehr und mehr Fliige nach
Deutschland einstellen. Seit Mitte Marz gibt es gar kei-
ne Fliige mehr nach Westeuropa. Ahnlich wie es ein
paar Monate zuvor mit Fliigen zwischen China und
Russland der Fall war. Da S7 Airlines mit internati-
onalen und nationalen Fliigen in Russland sehr breit
aufgestellt ist, gehort die Fluggesellschaft zu jenen in
Russland, welche noch die meisten Fliige anbieten.
Wir waren unter anderem auch in die Riickholaktion
der russischen Regierung involviert, zum Beispiel von
Teneriffa nach Moskau. In Asien wird man auch lang-
sam wieder zu mehr Fliigen zurtickkehren.

o Bei uns sind alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Homeoffice, um auch weiterhin wihrend und
nach der Krise fiir unsere Partner da zu sein. Das
Flugprogramm wird immer wieder den jeweiligen
Einreisebestimmungen der Lander angepasst.

o Auch wenn die Reisebranche sicherlich ein bis zwei
Jahre benotigen wird, um auf das Vorkrisenniveau zu
kommen, so wird S7 Airlines gestarkt aus der Krise
hervorgehen. S7 hat eine gute Marktposition: Das
wird der Fluggesellschaft auch im Zuge der wahr-
scheinlichen Marktbereinigung zugutekommen.

»Wir iiberleben zwar, aber auch nur am Limit®

o Die Gefahr drohender Umsatzeibuflen spiirten wir ZAO Stern Peterhof ist eine

schon im Februar. Die Stornierungen chinesischer
Gruppen haben sich auf alle Segmente der Touris-
muswirtschaft negativ ausgewirkt, insbesondere auf
die Auslastung und die Profitabilitit von Unterkiinf-
ten in der Kategorie zwei bis vier Sterne. Zwar waren
bei weitem nicht alle Hotels in der Zeit von Januar bis
April fiir Géste aus China reserviert, dennoch trifft der
Riickgang des Gasteaufkommens die gesamte Bran-
che. Die an den chinesischen Gésten ausgerichteten
Hauser haben in der Kiirze der Zeit keinen Absatzplan
aufstellen kénnen und haben in erster Linie die Zim-
merpreise gesenkt, um wenigstens eine Mindestauslas-
tung zu sichern. Dieses harte Dumping hatte letztlich
Folgen fiir alle Marktteilnehmer.

Fiir uns hat sich das Leben maf3geblich verdndert.
Die Restaurants und der Spa-Bereich sind geschlos-
sen, Meetings und Konferenzen abgesagt. Als starker
Player im Hotelgewerbe tiberleben wir zwar, aber
auch nur am Limit. Durch das Verstindnis und die
Zusatzfinanzierung, die die Eigner aufbringen, haben
wir eine Uberlebenschance. Bestimmte Sektionen bei
uns stehen still, wir haben die Nachfrage nach nahezu
allen Serviceleistungen reduziert, arbeiten mit gerin-
gerer Stundenzahl. Wir helfen besonders bediirftigen

multifunktionale Hotelanlage, die liber
150 Zimmer, sieben Konferenzséale

flr insgesamt 330 Menschen, zwei
Restaurants und einen Spa-Bereich mit
Schwimmbad verfligt. Die in Peterhof,
30 Kilometer westlich von St. Petersburg,
gelegene Unterkunft empfdngt Gdaste
seit 2010.

Mitarbeitern, w.a. mit Verpflegungspaketen. Ein
Restaurant wurde auf Lieferdienst umgestellt. Wir
bieten nun Réume zur Selbstisolation und Telearbeit
an. Den Absatz richten wir auf die Weiterentwick-
lung unserer Projekte in der zweiten Jahreshilfte -
geschitzt September bis Dezember.

Gegenwartig arbeiten wir an der Erschliefung neuer
Absatzmérkte: hauptsichlich Russlands Regionen.
Wir glauben an die Méglichkeit eines Teilausgleichs
in der diesjihrigen Herbst-/Winter-Saison. Das
Hauptziel ist es, neue Kunden anzuwerben und nach
Moglichkeit unser Team zu erhalten. Wir haben viele
Wachstumsprojekte auf Eis gelegt. Alle Investitionen
zur Verbesserung der Qualititsstandards und Ser-
vices sind erzwungenermaflen ausgesetzt. Als aus-

Ekaterina
Egorova,
Generaldirektorin
ZAO Stern Peterhof
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landisches Unternehmen zihlen wir, obwohl wir alle
Steuern in Russland zahlen, nicht zu den kleinen und
mittleren Unternehmen. Deshalb kénnen wir keine
substanziellen Staatsbeihilfen bekommen, die wir ge-
genwirtig so sehr bendtigen.

o Die Jahresumsitze im Hotelgewerbe werden auf 60
bis 70 Prozent zurtickgehen, die Rendite wird deut-
lich sinken. Das Gasteaufkommen wird in der Zeit
von September bis Dezember teilweise kompensiert

werden konnen. Aber da die Hauptsaison 2020 aus-
gefallen ist und wichtige gewinntrichtige Events
abgesagt wurden, wird eine Vielzahl von Marktteil-
nehmern ihre Tétigkeit doch voriibergehend ein-
stellen miissen. Aller Wahrscheinlichkeit nach ist in
etlichen Hiusern mit einem Personalabbau von 40
bis 70 Prozent zu rechnen. Wir bemiihen uns indes
nach besten Kriften, das Geschift Stiick fiir Stiick
wiederaufbauen zu konnen, um erfolgreich ins Jahr
2021 zu gehen.

Karsten Richter,
CEO Strabag AO

Die Strabag SE ist eines der
gréBten Bauunternehmen
Europas mit Hauptsitz

in Wien und blickt auf

eine Uber 180-jdhrige
Geschichte zurlick. Seit
1991 ist Strabag in Russland
tdtig. Nach dber 25 Jahren
Geschdftstétigkeit in
Russland hat Strabag AO in
seinem Portfolio mehr als
3,5 Millionen Quadratmeter
errichteter Wohn-, Bdro-
und Gewerbefldchen.

,Wir werden nicht wieder in die ,alte’

Zeit zurickkehren®

« Mit der Entwicklung in Europa war es ab Mitte Fe-
bruar abzusehen, dass Russland von Corona nicht
verschont bleiben wird. Unsere Muttergesellschaft
hat ihre Kernmirkte in Europa, und deshalb war
und ist die dortige Entwicklung fiir uns sehr rele-
vant. In den ersten Wochen waren die Dauer und
Folgen dieser Krise in Europa uniiberschaubar.
Zwischenzeitlich konnen wir unsere Bauaktivititen
aber in den Kernmirkten weiterfithren. Wir gehen
davon aus, dass in Russland eine dhnliche Vorge-
hensweise gewédhlt werden wird und nach einiger
Zeit alle Branchen wieder ihre Arbeit fortsetzen
koénnen. Insofern geht es darum, die aktuelle Situa-
tion zu tiberstehen. Auf die Mitte Mérz verordnete
Pause haben wir uns rechtzeitig eingerichtet und
entsprechend organisiert.

« Unsere laufende Bauprojekte ruhen zurzeit — wir
nutzen die Pause, um mit unseren Kunden nach
Optimierungsmoglichkeiten fiir die Restfertigstel-
lung der Projekte zu suchen. Die Nachfrage nach
Bauleistungen hat stark nachgelassen, da unsere
Kunden die Ausschreibungen aktuell nicht organi-
sieren konnen. Wir befassen uns in dieser Zeit mit
neuen Technologien und moglichen Prozessver-
besserungen in unseren Bauabldufen. Unsere Be-
legschaft ist damit gut ausgelastet, sodass wir auch
keinen krisenbedingten Personalabbau vorgenom-
men haben.

o Wir haben innerhalb von einer Woche von 0 auf
90 Prozent Homeoffice umgestellt und sind be-
eindruckt, wie effektiv unsere Arbeitsmethoden
trotzdem geblieben sind. Die Funktionalitit un-
seres Unternehmens hat auch in dieser Zeit nicht
gelitten.

o Die verordnete Einstellung unserer Projekte wer-
den wir volumenmafig in diesem Wirtschaftsjahr
nicht autholen kénnen, der Umsatzverlust in die-
sem Jahr wird aber dafiir 2021 hoffentlich zu einer
Umsatzsteigerung fithren. Die Investitionstatig-
keit wird natiirlich zeitlich verschoben, aber nicht
aufgehoben oder eingestellt.

o Die Krise hat unser Arbeitsleben (Beispiel Ho-

meoffice) verandert und wir werden nicht wieder
in die ,,alte Zeit zurtickkehren. Dies wird Folgen
nach sich ziehen, wie z.B. der nachhaltige Bedarf
an Biiroflichen. Die Krise wird Einfluss auf die
Nachfrage in dem fiir uns wichtigen Geschaftsfeld
Wohnungsbau haben, da mit Kautkraftverlust zu
rechnen ist.
Je nach Dauer dieser Krise, kann dies auch zu
einer Veranderung der Kunden- und Wettbe-
werbsstruktur fithren. Aber auch die Krise birgt
Chancen, und wir arbeiten daran, in der Zeit nach
Corona unseren Kunden noch kompetenter als
Partner zur Verfiigung stehen zu kénnen.



Alfred Eckl,

Operations Development
Director Tablogix

Fokus,/Tema HOMepa 1 5

,,Kein Stellenabbau - wir brauchen
unsere Fachkrafte fiir die Zeit danach®

Tablogix ist ein internationaler
Logistikdienstleister und einer der
Marktfihrer der Logistikbranche in
Russland. Das Unternehmen wurde 1994
gegrindet und ist auf Transport- und
Lagerungsservice flur globale und russische
Produzenten spezialisiert.

o Verinderungen spiirten wir bereits am 5. Marz. Infolge
des Riickgangs im Warenumsatz unserer Kunden hat
sich auch der Umfang unserer Dienstleistungen ver-
ringert. Gliicklicherweise betraf der Einsturz zu dem
Zeitpunkt noch nicht alle. In bestimmten Segmenten,
in denen wir tétig sind (u.a. im Segment Fahrzeuger-
satzteile), war im Mirz kein Absatzriickgang festzu-
stellen.

o Im Vergleich zu anderen Logistikdienstleistern, die
vom sprunghaften Nachfrageplus bei bestimmten Pro-
dukten vor Beginn der Selbstisolation profitierten, ha-
ben wir nahezu keine Vorteile daraus gezogen. Denn
unser Kerngeschift sind Branchen wie Ersatzteile,
Kosmetik und Accessoires, Spielzeug, Sportartikel und
Schuhe, wobei Ersatzteile den Grof3teil ausmachen.
Die Absatzstatistik fiir Neufahrzeuge und Werkstatt-
leistungen ist unerfreulich. Nach Berechnungen von
Experten haben russische Autohindler im April we-
gen der Covid-19-bedingten Branchenkrise 280 Mil-
liarden Rubel (ca. 3,5 Millionen Euro) zu wenig einge-
nommen. Autohduser sind geschlossen, die Nachfrage
nach Services ist zuriickgegangen. Onlineverkéufe ent-
wickeln sich in dieser Branche in Russland erst.

o Mit dem Ausbruch der Corona-Krise haben wir das
Konzept des sicheren Lagers implementiert. Wir ha-
ben die Zahl von Betriebsfithrungen im Lager re-
duziert, haben auf Onlinekonferenzen mit unseren
Kunden umgestellt. Das Lagerpersonal haben wir mit

Einwegmasken und Desinfektionsmittel ausgestattet.
Zudem werden die Mitarbeiter regelméf3ig auf Co-
vid-19 getestet. Unsere Anforderungen an die Sau-
berkeit am Arbeitsplatz sind hoch, die Belegschaft ist
angewiesen, Abstand zu halten. Besondere Vorsichts-
mafinahmen ergreifen wir im Umgang mit Fernfah-
rern, die aus Europa kommen.

Unsere Zentrale in Moskau wurde ins Homeoffice
versetzt. Dank der Digitalisierung haben wir keine
funktionalen Einschrinkungen und arbeiten im
iiblichen Modus weiter.

Das Absatzvolumen ist um iiber 50 Prozent ge-
schrumpft. Wir gehen von einer Verstarkung der ne-
gativen Dynamik aus. Chancen, dass die Situation in
nichster Zeit wieder ins Lot kommt, sind gering. Ge-
genwartig sind bei uns ca. 1000 Angestellte beschaf-
tigt. Aufgrund des geringeren Arbeitsaufkommens
haben wir unser Lagerpersonal zum Teil voriiberge-
hend freigestellt. Ein Stellenabbau ist nicht geplant,
denn wir benétigen unsere Fachkrifte fiir die Zeit
danach, wenn es wieder aufwirts geht.

Im diesjdhrigen Jahresergebnis hoffen wir auf
50 Prozent des Vorkrisenumsatzes; 2021 auf 75 Pro-
zent; 2022 hoffen wir, vollends das Umsatzniveau von
Ende 2019/Anfang 2020 zu erreichen.
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«KOpOHHBINN» BHI3OB

B pesynvmame nandemuu KOpOHABUPYCA MHO2UE KOMNAHUU NO 6CeMY MUPY CHONKHYIUCH

C HOBbLIMU 2n10banvHLIMU 8bi308amu. «Hepabouue OHuy», yoaneHKka, MacouHbLLl pexcum,
CAMOUOMAUUS — SMU MEPMUHDL 60U 8 HAULY HuU3Hb 6mecme ¢ Covid-19. Mepui poccutickoeo
Npasumenvcmea, NPU3earHHvie NPeoOMePamMump CmpemumenvHoe pacnpocmpaneHue
uHpexyuL, axmudecku nepesesn IKOHOMUKY 8 Percum upe3sviuatinoii cumyavuu. Kax nawu
KOMNAHUU-YUIeHbL CHPABIISTIOMCS ¢ MPYyOHOCMAMU KopoHa-kpusuca? C ueeo oH HAYANCS O HUX?
M kak oHu cmompsam e 6yoyuiee? Mol 3a0anu smu 60npocvl KOMnanuam (nepuoo: koHey, anpesst/

Hauano mas 2020).

Jlena Illtaitamern, AHK Russland

«Celtyac MbI HaO/II0TaeM HACTOSIIINI
nmdgposBoi 6ym»

o OmpiT Hammx xomter B Kutae, a 3atem u B IO>xHOI MAPTHEPOB, a TaKXKe BHYTPEHHME IIPOLECChI Ha-

LLTtedaH Tonxepr,
reHeparsnbHbI OUPEKTOP
BMW Group Poccusa

Hemeukuvi koHUepH BMW
Group nipedcraB/ieH

B Poccu ¢ 1999 roaa, koraa
6b1/10 CO37aHO AoYepHee
npeanpusatne. BMW

Group Poccus sBnsieTcs
reHepasibHbIM MMIoOPTELOM
npoaykKumm mapoxk BMW

v MINI Ha Bcev TeppuTopmrm
Poccun. 2019 rog crasn

719 BMW Group Poccus
OAHNM U3 CaMbIX YCELLIHbIX
3a 20-/71eTHIOK NCTOPUIO
pPaboTbl KoMriaHum.: 6osiee
46,5 TeICSI4M aBTOMOGMIEN,
MOTOLINKITIOB 1 CKYTEPOB
6b1/10 NepenaHo KAMeHTaM.

EBporme scHO mokasaj, 4TO KOpOHa-KpM3MC 3aTpo-
HeT 1 Hac. VI camoe mo3fHee ¢ 00Ba/IoM Kypca pyors
c oxor1o 70 1o 87 py6ireit 3a 1 eBpo kpusuc cTas 60ee
Oy TUM.

. HepBOﬂ 3a;[aqe171 CTaja IOATOTOBKAa K BO3MOXXHO-

My KapaHTUHY U CO3JaHMe YCTOBMIl [yif yAaneHHOi
pabotbr. lo 9TOro BpeMeHM Takoii (popmar paboThI
B Poccnu 6611 He 0c060 pacmipocTpaneH. [TosroMy cHa-
JaJIa Ha/lo ObIIO CO3JaTh TEXHMYECKYI0 6a3y, IOCKOMBKY
MUIIb HeOOTIbIIIAA YACTh COTPYAHNMKOB MMeTa HOY TOYKI
¥ yJaTIeHHBIi JOCTYTL 3aTeM MBI [OLIAr0BO IPOBEPIIIN,
paboTaeT i 9Ta CUCTeMa U KaK, M MOYKeT /I COOTBET-
CTBYyIOIaA PabOTa BBITIOMHATHCA U3 I0Ma (OCTYII K CH-
CTeMaM 1 HeOOXOZMMBIM JIOKyMeHTaM, 0OMeH C Ko7iie-
TaMI, TIPOLIECCDI IPYHSATYAS PEILIEHNIA 1 Y TBEPXKIEHIS).

OpHa u3 caMbIX 60/IbLINX POG/IEM celfdac — TO, YTO
B Poccun oveHp 6O7IBIIOE KOMMYECTBO IPOLIECCOB
II0-TIPEeXXHEMY OCHOBAHO Ha JJOKYMEHTAX B JBYX 9K3€M-
IIApax C Pas/IMYHbIMY [eYaTsIMI 1 TIOAIMCAMIL. BBop
97eKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOO0POTA I TIEPEXOf] Ha HETo,
BKJIIOUAsI 97IEKTPOHHYIO TIOAMICh, SB/LIIOTCA HeOOXOMM-
MBIMH TIPETIOCHUTKAMMU 1St 9PPEKTUBHOCTH U HA/IEK-
HocTH mporieccoB. OFHAKO 3TO He TaK MPOCTO OGBICTPO
Peanu30BaTh 1 He BCEr/a BOSMOYKHO OPUIIMIECKI.

Ceituac Mbl Hab/mofaeM HaCTOALI HUGPOBOIL OYM,
11 9TO OfHO3HAYHO XOPOLIO. MBI pa3paboTasm 1 BHe-
JPWIA MHOXECTBO HOBBIX MHCTPYMEHTOB, KOTOPbIE
[e/aloT HAIIM IIPOLECCH [IA KIMEHTOB, AUIEPOB,

MHOTO ObIcTpee, addexTuBHee 1 yHoOHee. VI MbI
IIPOIO/DKIM 3aHMMATBCS 9THUM 1 B O/IVDKaiiie Me-
csanpl. TToABUINCD HOBBIE YCTYIU U PelleHrs. ITo
OYeHb MOTUBHUPYeT HAIINX COTPYAHUKOB U SBJIAET-
51 OCHOBOII YCIIENTHOTO OY/IyIIero moc/e Kpusnca.

VItory mepBoro KapTaaa ObUIM OYeHb XOPOLIMMIA
M [jKe HPEB3OLUIM HAIlM OXUIAHWS. B ampere
U Mae Mbl HaOTIOAeM UM OXXUIAeM 3HAYUTEIbHOE
[ajieHne HOpofaX U 060pOTa, HO HAJeeMCs, YTO
CMOYKeM BEPHYTbCSI K OOBIMHOMY YPOBHIO B MIOHE
M, BO3MOXKHO, MVHVMM3MPOBATh IIOTEPU BTOPO-
ro KBapraja BO BTOPOJ IOIOBMHE rofja. Ham ne
IIPUIIIOCH YBOIBHATD COTPYAHIKOB, HO MbI TaKXKe
7 He IPYHMMAeM HOBBIX — CTAPAEMCS MAKCUMAJIbHO
3¢ beKTIBHO 3a7efICTBOBATD NMEIOIYIOCS KOMAHIY
M COKpAIL[aTh PacXOfpl, Tfie 3TO BO3MOXHO. Kpusn-
CbI BCET/A [PEJIAral0T HOBbIE BO3MOKHOCTY, U MbI
6ymeM IOC/IeTOBATENIbHO UCKATD 11 VICIIO/Ib30BATh JIX.

ABTOMOOW/IbHASL TIPOMBIIIEHHOCT BO BCEM MIpe
HAXOJUTCA B 04eHb CIOXKHOI cutyanuu. Havamocs sto
C 0011jelT TEH/IEHIMY TIEPEXOfia K HOBBIM MOOM/IBHBIM
PeLLEeHSIM, BBICOKMX TPeGOBAHIT 1 MIHBECTULVIL B TeX-
HOZOrMM OyAyliero (aBTOMATM3MPOBAHHOE BOXK[e-
HIte, MeKTPUPUKALVA, TeXHOJorny cBsisu). IloTom
CTYYMICA «M3ETIbHBIA CKaHMam», a Termepb U KOpo-
Ha-Kpysuc. Mbl Hab/mofaeM CHIbHYIO KOHCOIALINIO
Ha PbIHKE U PACTYIIYIO TeH/IEHIMIO K OHJIAifH-TIPOfIa-
*aM. ITO OCHOBATE/IbHO M3MEHNUT 0Tpacib. Ho MbI ko
BCeMy TOTOBBI I C yBEPEHHOCTBIO CMOTPHM B OyAyIIee.



Onbra bapaHoBa,
OVPEeKTop AenapTaMeHTa
noanePIKKN KITMEHTOB

1 onepaTUBHOIO yMnpaBieHus,
ceTeBOM MHMDPACTPYKTYPbI

n NT, Orange Business
Services B Poccumn n CHIC

Orange Business Services -
r7106a/1bHbIVI ONepaTop
CBS3U U MHTEerparop UT-
CepBUCOB, MPUHAATENNT
rpyrnne Orange. LLITab-
KBapTMpPa KOMMIaHUM
HaxoauTtcs B lNapuxe
(@paHums). 113 21 TbiC.
COTPYAHUKOB MO BCEMY
mupy 800 paboraroT

B Poccuu, rge y KoMriaHum
oghuchkl B 26 ropoaax.
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Fokus,/Tema HoMepa

«Ha TereKkoM-pbIHKE OJHO3HAYHO

MHOTI'O€ ITIOMECHACTCA»

o Mbl - MeXAyHapofHasg KOMIAHMSA M K KPUSUCY
B Poccum Havanm roToBUTbCA paHbIle, YeM MHOIME
poccuiicKie KOMIIaHUM B CUJTY TOTO, YTO Hallla FO/I0B-
Has OpraHM3alyis, Hallli asMATCKUe U eBPOIeiicKue
KOJIIETY Ha JBe-TPY HEMeM pPaHbllle CTOMKHY/IICH
¢ KpusucHoli cutyauyeit. COOTBETCTBYIOIME MePbI
Ha yposHe rpynmnbi Orange u Orange Business Services
6bu1yt puHATHI etne B Geppare. C MapTa Havamm pa-
60Ty KpU3MCHbIE KOMUTETBI 1 Y Hac B Poccum.

o lIMes K/IMEHTOB IO BCEMY MUPY, MbI yKe MHOTO JIeT
UCTIONb3YeM B OINpee/IeHHbIX HANpaBIeHMAX Yra-
JleHHBIIT popMar paboTsl. K Hauamy KpUSUCHOI Cu-
Tyaluy JOCTYH K MHCTPYMEHTaM UL TenepaboThl
y Hac umernu nopsxa 85% corpynuukos. OTHAKO MH-
(dpacTpyKTypa yIA COBMECTHOI YHa/eHHO! paboTh
MOIJIa OHOBPEMEHHO BbIJIEp)KaTh HPUMEPHO 25%
nonb3oBarernett. C HayasloM Kpusyca Mbl CMOITIN OTIe-
PaTUBHO — MeHbIIIE YeM 32 /IBe C TIOJIOBMHOI HefeNy —
HepeBecT! Ha yfjalleHKy BCI0 KoMIaHuio. JJoxymumm
HeoOXOMVIMBbIe TUIIeH3NI, YCTAaHOBIII CEPBEpBI, pe-
ammsoBamm VDI-pelenns y Tex COTPYJHIUKOB, KOTO-
pble He GbUIM HA TOT MOMEHT OOeCIedeHbl KOpIIopa-
TYBHBIMI TI0/Tb30BATENILCKUMI YCTPOVICTBAMMU U T.JI.

o C TOUKM 3peHUA TEXIOANEP)KKU, MBI He BUIVUM
3HAYNUTETbHOTO M3MeHeHMs TpeHjoB. KommuectBo
o6pallleHNiT B TEXMOAAEPXKKY OCTANIOCh IPEXKHIIM,

CPOKM peaKLuy He M3MEHWINCDh, HeCTaHJapTHBIX
06pameHM171 60JIbllle HE CTan0. VI3MEHIUINACh, TI0-
JKaIylt, TOIbKO HEOOXORMMBIe YCUINUs IO KOOp-
oyHanvy fericteuii. Hamm nH>xeHephl Bce paBHO
BBIHY)K/JIEHBI BbIE3)KAaTbh K K/IIMEHTaM — 3[IeCh yBe-
JIMYWINCH OPTaHM3ALVIOHHbIE YCUIIS, Heo6X0mM-
MbI€ JI/I IOTyYeHNs paspelleHnii Ha IepeMelne-
HIle OT MeCTHBIX OPTaHOB BJIACTH, HA JOCTIDKEHE
JOTOBOPEHHOCTeI! O IPOITyCKe Ha 0OBEKTHI 3aKa3-
YMKa 1 T.J.

Ha Te/ekoM-pbIHKe OFHO3HAYHO MHOTO€ TIOMEHeT-
cs1. Bee 0Tpacvt 9KOHOMIMKI OTHBIHE I BIIpeAb 6yAyT
0o/Tee WMHTEHCHMBHO ICIIONb30BAaTh BO3MOXKHOCTI
yHa/IeHHOI paboTHI 11 Pa3HOOOpPa3Hble OHIAIH-DOp-
MaTbl. B cTONpOLIEHTHBI yfjaneHHbll GopMar Be-
PUTCS C TPYHOM, TIOCKO/IBKY >KIBOE OOIIeHIe HIYTO
He 3aMeHMT, HO YMECTHO IIPEAIIONIOKNUTD, 4TO (op-
MAar yHaleHKN CTaHeT 6ojiee IPVMBBIYHBIM KaK AL
paboroparerielt, TaK U I MX COTPYAHIKOB.

B mocTmanpeMnaeckoM Mupe, IpeoNoKUTeIbHO,
OynyT emje 6o7bIle BOCTPeOOBAHbI YCTYTH, PEO-
CTaB/IsIeMble 110 CEPBICHOI Mofenu (as a service),
a TAKKe YOIyTH MO (paKTUIECKOMY IOTpebIeHNIo
(on demand). Kpome Toro, BocTpe6oBanHbIMH 6y-
RyT ycyry cOopa ¥ aHa/m3a GOMbIINX JAHHbIX, YTO
[aCT BO3MOKHOCTD OIIEPaTOpaM IIPEJIOKUTD U 9T
CM@XXHBIE C OCHOBHBIM GM3HECOM CEPBICHL.

«IIoka Bce upgeT B paMKax TeKyuen
NeATEIbHOCTU NPEeRIPUATIA»

o Mbur orcnexusamu curyaruio ¢ Covid ¢ camoro Hava-
JIa SIMAZIEMII U CTApaVCh OBICTPO pearnpoBaTh Ha
M3MEHUBIINECST OOCTOSITENCTBA. MBI OIpesenim
Hay6ojIee BayKHble TEKyIIue 3aadl 1 MOATOTOBIIIN
CTPATErNIo MEPBOOYEPENHDIX NeIiCTBIUIA, aIeKBATHYIO
C/IOKVBIIMIMCS 9KOHOMIYECKVM U STUIEMUOTIOTYe-
CKMM YC/IOBUSAM.

o B cBA3M cO CIOXKMBIIIENCA CUTYalyelt ObIUTH TIPOBe-
JIeHbI IOTIOTHUTETIbHbIE MEPOIPUATHUSA MO obecrieye-
HIIO 6€30TIaCHBIX YCIOBMIT TPY/a Ha MPEIPUATIAX
«@enukc Konrakt» B Poccun. 3aBop 1 ckaj ceruac
PaboTaloT C MOMHOI 3arpysKoit. COTPYIHMUKIM, KOTO-
pble MOTYT BBIOTHATH CBOM OOA3AHHOCTM y/iasIeH-

OO0 «DeHmkc KOHTaKT PYCx» -
AoyepHee rnpeanpusTme

v eUHCTBEHHbIV aBTOPU30BAHHbIV
npeacraButesib Phoenix Contact Group
Ha Tepputopmm Poccum ¢ 2002 roja.
Oguc npeanpusaTIs HaxoaqmTcs

B MockBe u umeer psg huinasiosB

1o Bcewvi cTpaHe. [0s10BHOV oghmc
1PON3BOANTESISI S/IEKTPOTEXHUKIM
pacriosioxeH B briombepre (fepmaHumn).

HO, ObUIN TIepeBeieHbl Ha [VCTAHIOHHYIO PaboTy.
bonpMHCTBO MapKeTMHIOBBIX MEPOIPUATUI Mbl
HepeBe/ B OH/IAIH-POPMAT. 3a TeKYLINil Tepyof

EneHa CeMeHOBa,
reHepasbHbIf OUPEKTOP

000 «®eHuKc KoHTakT PYC» /
OO0 «HMO «DeHUKC KoHTaKT»
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MBI TIPOBeH GOJIbIIOE KOIMYECTBO BEOMHAPOB U OH-
JIaiiH-3acelaHMil C HALIMMY IIApTHEpaMI U 3aKa3ul-
KaMI, U JaXKe OPTaHN30Ba/IL J/I1 HUX BUPTYAIbHYIO
BBICTABKY U OHJIAITH-KOH(bEPeHLIO.

IToxa Bce mMmeT B paMKaxX TeKyLIel J[eATeIbHOCTU
HpennpuATIsL. 3a KOPOTKOe BpeMs MBI IIPOfeTIai
OTPOMHBI 00beM paboThI I PasBUTHUS U COXpa-
HeHMs1 COOCTBEHHBIX IO3MIMIT Ha pbiHKe. Ocoboe
BHIMAHIE MBI yAe/sieM AuBepcudMKaumm u pabote
C Pa3/IMYHBIMK OTPAC/LIMK IIPOMBILIIEHHOCTH. [To-
KasaTey 3a [IePBBIT KBAPTa/ Y HAC XOPOILNeE.

o Ceiyac, KOHEYHO, CTIOKHO TOBOPUTb O BO3MOXKHBIX
TnocneAcTBIAX Nanemu. Koponasupyc B nepsyio ode-
penb OTPAsWICS Ha OTPAC/SX, KOTOpble PabOTAT He-
HIOCPEJICTBEHHO C KOHEYHBIM HOTpebuTeeM. B nenom
Y KPYTHBIX IPOMbIIIIEHHBIX IPEATPYATIAN TTOKA He CHI-
3UI0Ch YMCTIO 3aKa30B. IIpOeKTHI MAYT U 3aKasbl chop-
MUPOBAaHbl Ha MecAL-Ba BIiepel. B ocHOBHOM 3piech
pedb 1AeT, KOHeuHO, 0 mpopykuuu Phoenix Contact
I TIpeIpusATHil B cepe 9IeKTPOSHEPreTIECKOro
KOMIIIEKCA, HeIIPephIBHOTO IPOM3BOACTBA XIMIYECKO
u HehTerasoBolt OTPACN, a TAKKe MPENIPUATHIL, 06-
CTY>KMBAIOLIVIX COLA/IbHO-3HANMbIE OOBEKTBL

«Y>Ke B Hada/ie roga MbI ObIIV TOTOBBI
K Pa3IMYHbIM CHEHAPUAM»

o IlockonpKy Halla KOMIIAHMA IIpefcTaBleHa B 49 Hawm yganocb 6e360/1e3HEHHO IepeifTy Ha [VCTaH-

-p AHAapeac

Hayb,
YMNPaBASOLWLNM NapTHep
R&édI & Partner mo Poccum
1 LUeHTpanbHom A3um

R6d! & Partner -
MeXxayHapoLaHas
ropugnyeckas

U ayaANTOPCKAas KOMMaHMs,
oCcHoBaHa B 1977 roay

B HropHb6epre (fepmaHus).
B 1992 roay 6bi/1 OTKPbLIT
nepBbIvi hunasa B Poccuun.
Bbosiee 200 crieymasincros,
B/1aAEOLUNX MHOCTPAHHbLIMU
a3bikamuy, pPaboTaroT

B oghurcax KoMriaHum

B Mockee 1 CaHKT-
Metepbypre.

cTpaHax Mupa, ronoBHoit opuc B HiopHOepre 3a-
6/1aTOBpeMEHHO IIPUCTYIWI IIPY HAIleM Y4YacTUy
K pa3paboTKe IPeBeHTUBHBIX Mep. Y>Ke B Haya/ie FOfa
MbI OBUIM TOTOBBI K Pas/M4HbIM creHapyAM. Cra-
OMIbHOE OKa3aHMe YCIyT B MI0ObIX CUTYALIAX CTA/I0
BO3MOYKHBIM 671arofiaps IIOfiTOTOBKe Hallleil 17106asib-
Holt VIT-cucTeMsl U COOTBETCTBYIOIEMY OOYIEHMIO
COTPYAHMKOB elile B peBpare. K MOMeHTY BBeTeHILsT
OTPaHIYNTENBHBIX Mep B Poccuyt Mbl ObUINM MOTHO-
CTBIO TOTOBBI K YAA/IEHHOI1 K paboTe.

Eme B camoM Havaje pasBUTUs KPUSUCHONM CUTY-
auuyu MBI MPeANpPUHAIN Psif HEOOXOLVMBIX Mep
1o npoduIakTiKe KopoHaByupyca. OpraHnzosanu
eXeJTHeBHOe M3MepeHMe TeMIIEPATYPbl COTPYSHM-
KaM, a IIpU BXOJie B OUCHOE 3/laHMe YCTaHOBV/IN
caHnTaitzepsl. Kpome TOro, Mbl 3a6/1aroBpeMeHHO
3aMeHM/IM MeXJyHapOoIHble BCTPeuM 3a Ipefiena-
mu Poccum m MepompusTs Ha OHJIAH-KOH(pe-
peHuuu.

KonndecTBo KIMEHTCKMX 3alIPOCOB YMEHBLIIOCH
B OIHMX HAIIPaB/IeHMAX, HO YBEIMYWIOCH B IPYTUX.
Ceryac MbI BbIAB/IIeM HOBble HUIIY Ha PBbIHKE JJIA
paboTbl U pasBUTHS OU3HECa, IPUBIEKaeM COTPYH-
HIIKOB K yYacTHIO B BeOVMHAPAX, TOTOBUM /L1 HAIIVX
K/IVIEHTOB CTAaTbI 11 0630PBI C PA3bACHEHNAMI ITOCTO-
AHHO MEHAIOILETOCs 3aKOHOMIaTeIbHOTO MaHpmadTa
Y TIPaBOIIPYIMEHNTE/IHON ITPaKTYKIA.

IMIOHHYI0 PaboTy, TaK KAK KOHCY/IbTAHTbI MOTYT
7loMa He MeHee YCIIeNIHO I0/Tb30BaThCsl TEMMU Ke
MHCTpYMeHTaMy, 4To 1 B oduce. VHdpacTpykTypa
¢ Touku 3pennst VT u yrpaseHns 6bl1a co3faHa 1
orpo6oBaHa ewte B nepuog 2013-2015 rogos. Haum
COTPYAHMKI MM/ BO3MOKHOCTb paboTaTh B yfa-
JICHHOM PeXIMe B CTydae 60/IesHI, 607e3HN feTeit
1 B 0co0bIX cuTyaumsix. Ceffdac yBeIUmInNCh KO-
YECTBO U NEPUOAMYHOCTb OHJIAJH-COBEIAHWI 1A
KOHTPOJIsL COCTOSIHUSL [Ie/l TI0 TIPOeKTaM U oOMeHa
UMM

Msr cOKycHpOBAaHBI Ha TOM, YTOOBI COXPaHNUTb
U pasBUBATh Aajblile Hairy KoMaHxy. CokpalieHue
YICTEHHOCTY TIEPCOHATIA KaK MOCTIEHHIOn MePY MbI
IOKa He paccMmarpuBaeM. Hamra Beicokompodec-
CHOHAJIbHAsI KOMAaH/jd — HapaBHe C IIOCTOSHHBIMU
KIMEHTaMM — Halll LeHHeMMii pecypc, KOTOPbI
dopmuposaics rogamu. Hamr mproputer — nHBe-
CTULINY B TIEPCOHAIL, Pa3BUTHE I YeP)KaHIe OCHOB-
HBIX Ka/IPOB.

Mbl 0>X1flaeM HEKOTOPBIII CIIaf, CIIPOCA CO CTOPOHBI
TeX K/IMIEHTOB, Yell 613HeC ITOHeceT caMble OOIbIIIe
HOTepHU B CBSI3U C MPMOCTAHOBKOI [@ATENTbHOCTIL.
OpHako, K CYacThIo, Halll HOPTdEIb PasHOOOpaseH,
a MHOTVe Hally [efiCTBYIOI/e 1 IOTeHI[1aIbHbIe
K/IVEHTDI TeMOHCTPUPYIOT POCT WM, 1O MeHBbIIIelt
Mepe, BBICOKMII IONTOCPOYHBIII MOTEHIMAN Pa3By-
il (HampyMep, B IMIIEBOJ IIPOMbIIUIEHHOCTI,
¢dapmareBTUKe, MemuiyHe u Ap.). Ilomaraio, 4to
yCIIeLIHOe VICIIO/Ib30BaHNUe 9TOTO IOTEHIMaa CTa-
HeT XOpOILIelt BOSMOXXHOCTBIO TAKKe IS PasBUTIL
Harero 6usHeca.
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International Rating Agency

Your access point to the responsible finance markets

¢ ESMA registered credit rating agency with ECAI status for EU regulatory purposes
e Second opinion provider for the first green bond in Russia — RSB HMAO

e Second opinion provider for the first green bond in the sustainability sector of MOEX —
Center-invest bank

¢ First ESG rating of Russian Bank — Moscow Credit Bank

e Green bond second opinion reports are available in the leading databases:

ICMA, CBI, Environmental Finance, FactSet, Refinitiv

e Signatory of the UN PRI ESG in credit ratings initiative

e Associate member of the LuxFLAG responsible finance association

¢ First ESG rankings in Russia (corporate and regions) —

are used by foreign investors for investment and localization decisions in Russia

Webinars on First independent First Telegram channel
Sustainable Finance: ESG database with sustainable finance
for Russian companies: news in Russian:

https://t.me/raex_sustainability
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«MBbI cTaHEeM IOCIe Kpu3snuca CMJIbHEE»

Poccuvickasi aBuakomriaHms S7 06/1a4a€ET LLUMPOKOM CETbIO BHYTPEHHUX MapPLLPYTOB,
BbICTPOEHHOM Ha 6a3e aBUaTPAaHCIOPTHbIX y3/10B B MockBe ([JomMoaenoBo) v
HoBocubupcke (Tomavero). C 2010 roaa BASETCA yYaCTHUKOM aBUALIMOHHOIO asibsIHCA
oneworld. S7 Airlines BbIno/IHAET peryisapHble rnosietsl B cTpaHsl CHI, EBpOrbl, BIMMHEro
BocTtoka, KOro-BocTtouHow A3um 1 A3MaTCKO-TUXOOKEAHCKOIro PermoHa.

o CKoHIfa eBpas / HaYaIa MapTa 13-3a KOPOHA-KPH- o Bce Halm COTPYRHMUKY PabOTAIOT B YAATIEHHOM pe-

Noaxnm TpayHep,
pernoHasnbHbI MeHemKep
no frepmMaHum n ABCTpumn
S7 Group

3MCa HaM HPUIUIOCH Bce 6oblite U Gorbliie COKpa-
maTh KOmn4ecTso pelicos B Iepmanmo. C cepenu-
HBI MapTa peticoB B 3anannyoo EBpory HeT coBceMm.
IToxoxast cUTyarist 6bUTa HECKONBKIMI MeCsIaMit
panee ¢ aBracoobeHnsiMu Mexny Knraem 1 Poccu-
eit. TTockonbky S7 Airlines 3aHMMaeT BaKHOE MeCTO
B OCYIIECTB/IEHUY MEX/[YHAPOJHBIX U HAI[VIOHANb-
HBIX pelicoB B Poccuy, oHa sAB/sAeTCA OHOI U3 TeX
aBMaKOMIIaHMii B Poccuu, KOTOpble HO-IIPEeXHEMY
[peyIaraiT GONMBIIMHCTBO PelicoB. MblI Takxe Ipu-
HYMa/M yJacTye B KaMIIaHMM POCCUIICKOTO IpaBy-
TENIbCTBA IO BO3BPAILEHMIO TYPUCTOB, HAIIPVIMED,
¢ Tenepude B Mocksy. IlocTenenHo 6ynem BosBpa-

JKIMe, 4TOOBI U BO BpeMsi, I IOCTIe KPU3KCa HAIN
IIAPTHEpPbl MO/ PacCYMTBIBATL Ha Hac. Pacrmica-
HJie PeJiCOB MBI IIOCTOSIHHO afJANTHPYyeM K aKTyalb-
HbIM IIpaBM/IaM Bbe3[ja B COOTBETCTBYIOIE CTpa-
HBbL

o Jlaxke ecm TypUCTMYECKON OTPACn, 6e3yCHOBHO,
MOHAIOOMUTCA TOJ WIM [Ba, YTOOBI BBIATI Ha JO-
KPUBVICHBIT ypoBeHb, To S7 Airlines craner mocie
KpHU3Jca CiIbHee. Y aBMaKOMITAHMM XOPOIIasi Pbl-
HOYHas IO3UIIASL: 9TO U OYET ee IPeNMyIeCTBOM
B XOfje BO3MO)KHOJ CaHAIVM PbIHKA.

I[AThCA K OOTIBIIIEMY KOIYECTBY PeIiCOB B AL

«MblI BBIXKMBaeM, HO Ha IpaHm»

o OmacHOCTb CHIDKEHISI BBIPYUKH IO TORY MBI IIOUyB-
cTBOBanK yxe B eBpaste. HeraTuBHO cKasamich OT-
MeHbI rpym u3 Kutast, KoTOpble OTpasmwIiuch OTpu-
L1aTeIbHO Ha BCEX CETMEHTAX TYPUCTIUYECKOTO PBIHKA,
0COOEHHO Ha 3arpy3Ke U PeHTabeNbHOCTH 0OBEKTOB
PpasMellleHs KaTeropyu OT [BYX [0 YeThIpeX 3Be3f.
HecmoTpst Ha TO, 4TO a/IeKO He BCe OTe IPUHIIMA-
nu rocteit 13 Kuras B meprox ¢ sHBapsi IO aIIperip,
ob11jee CHIDKeHIe 00'beMa TOCTell OTPasUIOCh TeM He
MeHee Ha BceX. OTeny, KOTOpble OPUEHTUPOBATICDH
Ha rocreit u3 Kuras, He cMOIIM GBICTPO BBICTPOKUTD
IUTaH IPONAX M B MEPBYIO OYepeldb CTa/IM CHIDKATh
CTOMMOCTb HOMEPOB /i1 0becriedeH st XOTs1 Obl M-
HUMAJIbHOI 3arpy3Ku. B urore Takoii cypoBblit iem-
IIVHT TIOB/IMSUL ¥ HA OCTa/IbHBIX YIACTHUKOB PBIHKA.

o ]I Hac >KM3Hb KapAMHAIbHO U3MEHN/IACh. 3aKPhITHI
pectopansr i CITA ¢ 6acceifHOM, OTMeHEeHbI BCTpednt
u KoHepeHIy. Mbl, 6yay4dn CHIbHBIM UTPOKOM Ha
PbIHKE TOCTMHIYHBIX YC/TYT, BBDKMBAEM, HO Ha TPAaHUL.
brarogaps IOHMMAHMIO U IOTIOTHUTE/IbHOMY (UHaH-
CHPOBAHMIO CO CTOPOHBI COOCTBEHHNKOB IIPOEKTA,
y Hac eCTb BO3MOXKHOCTb BBDKHUTbB. 10 HEKOTOpPBIM
TIOfipa3fieIeHNsIM BBIXOAVIM B «IIPOCTOI1», COKPATIIIN
3aKyIIKY IPaKTUYeCKH BceX YCIyr. PaboTaem ¢ MeHb-
MM 06beMOM dacoB. [ToMoraeM 0co6eHHO Hy>KAalo-

3A0 «3Be3na lNereproga» (oresib «HoBbIV
[MeTeprog») - MHOroyHKLMOHAIbHbIV
FOCTUHWMYHbLIVI KOMIT/IEKC cO 150 HoMepamu,
7 KOHGepeHL-3as1amm obLLen
BMECTUMOCTbLIO 330 yesioBek,

2 pecropaHamu 1 CITA-L1eHTPOM

Cc 6acceriHoM. KOMIIeKC PacrioIOKeH

B [leTteproghe, roctest rnpuHMMaeT

¢ 2010 roga.

LIMMCA COTPYIHMKAM, BbllaeM Cyxue maiiku. Pecro-
PaH IPUCIIOCOOU/IN TIO CePBIC FOCTABKIY IUTAHIA.
ITpenocrapiseM BO3MOXKHOCTD /IS CAMOM3OMIAIINI
U yHaneHHOI paborel IIpomakm Hampas/sieM Ha
pasBuUTHE TIPOEKTOB CO BTOPOV IONOBMHBI TOfA —
YC/IOBHO CEHTAOPDb-IeKabpb.

Ml ceftyac paboTaem Haji OCBOEHUEM HOBBIX PbIH-
KOB COBITa, 3TO B OCHOBHOM pernonnl Poccun. Be-
PUM B BO3MOXXHOCTb YaCTMYHOI KOMIIEHCAINN
B nepuopi oceHb-3uMa 2020. OcHOBHasA 3afaua —
NIpYB/IeYb HOBBIX K/IMEHTOB ¥ COXPAHUTb, HACKO/Ib-
KO BO3MOYKHO, Hally HaJ@XHYI0 KOMaHy. Mbl
3aMOpPO3IIN MHOYXKECTBO COBMECTHBIX IIPOEKTOB
npopBiokenns. Bce KanmuTanbHble B/IOKEHMS, Ha-
IIPaB/IeHHbIE Ha y/Ty4lIeH)e Ka4eCTBA PasMeIleHI

EkaTepuHa Eroposa,
reHepanbHbin gupekTop 3A0
«3Be3pa MeTteproca»
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¢ PECO

rAPAHTMNA

OCHOBAHO B 1991 * C HAMU HAEXXHEE!

BYbTE 3[10POBE

C rnosjiucom MEaULLIMHCKOIO L
CTPAXOBAHMA OT JIMAEPA S

OTPAC/IN! y

C 1993 ropa
Ha pbiHke [1IMC

2-e MeCTO cpeaum
CTPaxoBLLUKOB
IMC B Poccuun*

Bonee 1 700 000
3acTpaxoBaHHbIX
no AMC

8 ThICAY KJIMHUK-
naptHepos B 700
ropogax CTpaHbl

* bes yyeTa cTpaxoBaHusa
Bble3)XaloLLMX 3a py6ex.

CIMAO «PECO-TapaHTus».
Jnuensum LB P® OC N21209-03,
OC N21209-04, OC N21209-05, CA
N21209, CJ1 N21209, MC N21209.
MpeanoxeHue He ABnseTCs
ny6anyHoi ohepTon.
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CEPBUCHDIE YCJ1YTU KJIMEHTAM PECO-TAPAHTUA
OKA3bIBAET CETb MEAULIUHCKUX LLEHTPOB MEDSWISS

9 MHoronpoduibHbIX KNMHUK B MockBe, MogMockoBbe u CaHKT-TeTepbypre
BxoauT B TOn-10 KpynHeHLIMX YacTHbIX KNuHUK Poccum (Forbes, 2019)

e [lonHbIN CNeKTp MeAULMHCKUX YCIyr: amBynaTopHasi U ckopasi MoMOLLb,

NomoLLb Ha AOMY, MeauaTpus, creumManm3npoBaHHas CTOMaTosNorus,

TPaBMMNYyHKTbI, 2 CTaluMoHapa, 3 AnarHoCTUYECKMX nabopaTopum.

Bes BbIxoAHbIX € 8 80 21 4., TPaBMNYHKTbl — KPYrNOCYTOYHO

MpepBapuTenbHasa 3anucb U OTCYTCTBUE ovepenein

CoBpemMeHHas annapatypa (MPT, KT, Mammorpadbl, LMppPOBON peHTreH)

Bonee 600 Bpayen 50 cneymanbHOCTEN A B3POCbIX U feTen

EAvHbIE aneKTPOoHHbIE MeAULMHCKME KapTbl ANA BCEeW CETU KIMHUK

TenemeanLMHa: OHNANH-KOHCYbTaLMKU Bpayen 6onee

yeM 20 crneymanbHOCTENR, NIAHOBO U 3KCTPEHHO 24/7, U3 Nto60IN TOUKU MUpa

e  TecTMpoBaHWe Ha HasMyme HOBOW KOPOHABMPYCHOW MHEKL UK U UMMYHUTETa
K HEN B KIIMHKKE, Ha JLOMY WM C Bble3[,0M B 0(1C KOMMaHUK

° LLeHTp MeAnUMHCKONM NoAAEPXXKU KIMeHToB (350 coTpyAHMKOB
C MeAMUMHCKUM 06pa3oBaHNeM, OTBET Ha 3BOHOK B TeueHue 15-30 cekyHa)
° Mo6unbHOe NPUIoXEHUE, TMYHbIA web-KabHeT 1 3NeKTPOHHbIN Nonnc

HALLUU KJIMEHTbI MO AMC

Coto3 «Poccuiicko-FepmaHckas BHellHeToproBasi nanata», MockoBckoe
npeacTaBuTenbCcTBO O6beMHEHNS TOProBO-MPOMBbILLIIEHHbIX Nanat fepMaHuy,
LLeHTp nHdopmaumm HeMeL Ko 3KOHOMUKM, LLeHTpanbHbIv 6aHK PO, BuJlaiH,
Hopunbckuin Hukenb, UHTepdakce, MepekpecTtok, AapodnoT, barep, MaikpocodT

KOHCYJ1IbTALLMM MO AMC U BCEM BUAM CTPAXOBbIX YCNYT
MNpepcTtaButens PECO-FapaHTus B Poccuiicko-fepmaHckon BT

BEPA LLEBYEHKO

+7 (495) 721-30-12 | +7 (906) 717-54-54 | vip.reso10@bk.ru
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U YCTIyT, BBIHY>K[IEHHO IIPMOCTaHOB/IeHBI. Kak 1HO-
CTpaHHas KOMIIAHVsI, XOTb U IUIATMM BCE HA/OIU B
Poccun, Mbl He OTHOCHUMCS K CYOBEKTaM MajIOro I
CpefHero 613Heca, IIOSTOMY He CMOXKEM IOTYINThb
BECOMYIO [IOMOLL[b OT FOCYAAPCTBa, KOTOpasi TaK Celi-
Yac HaM HeOOXOMa.

o OODbeMbI TOfJOBOIT BBHIPYUKM B TOCTMHUYHON VMHLY-
cTpun cokpatArcsa o 60-70%, 3HAYUTEIBHO CHU-
3UTCSL PeHTabeMbHOCTb. IIOTOK TOCTeil YacTMYHO

KOMITIEHCHPYETCS B IIEPUOT, € CeHTIOPs [0 fAeKabps,
HO, IIOCKONbKY IIpomyuieH ce3oH 2020, oTMeHeHbI
K/IIOYeBble MEPOIPIATILA, IPMHOCHUBILIVE IPUODID,
00/IbIIIOe KOMIYIECTBO UTPOKOB GyAEeT BBIHYXKAEHO
IPUOCTAHOBUTD [eATeNbHOCTb. CKOpee BCero, Cie-
IyeT OXXIAATh COKPALIeHIsI IePCOHAA Ha Pasyid-
HbIX 06beKTax 6oree yem Ha 40%-70%. A MbI Bce 5Ke
IVTAHMPYeM AeP>KaTbCst A0 MOCTIEHETO 1 TOTOBI II0
KPYIHIJaM BOCCTaHAB/IMBATh OM3HeC, YTOOBI C ycre-
xoM Bonitu B 2021 rop.

»

KapcTteH Puxrep,
reHepasnbHbI OUPEKTOP
AO «LLTpabar»

Strabag SE - oguH

U3 KPYMHENLLINX
CTPOUTE/IbHbIX KOHLIEPHOB
EBporibl ¢ 6os1€€e yem
180-netHewv ucrtopue,
roJ1I0BHOWV OGh1C HaxXoaqMUTCs
B Bere (ABcTpus).

B Poccum KoHLepH
pabortaet c 1991 roga.

Ha cuety AO «lliTpabar»
6os1ee 3,5 M/IH KB.M
BO3BEAEHHbIX XUJIbIX,
AAMUHUCTPATUBHbIX,
TOProBbIX

U [TPOMBbILLIEHHbIX
rsioLagent.

«MBpbl yKe He BepHeMcA
K «CTapbIM> BpeMeHaM»

o Habmiojas ¢ cepenunsl ¢eBpansi 3a pa3BUTHEM
cobpITiit B EBporie, Mbl Ipepionaram, 4To KOpo-
Ha-Kpu3uc He oborinet Poccuio ctoponoit. OcHOB-
Hble PbIHK! Hallle}l MaTePMHCKOI KOMIIAHUY HaXO-
naTcs B EBpore, U I03TOMY pasBUTHE TaM BCeT/a
O4YeHb BaXHO /I Hac. B mepBble Helenmu AuTeNb-
HOCTb M TIOC/IE[ICTBUA 3TOro Kpusuca B Epporme
OBLIY HeIIpeJCKa3yeMbl, a Celfdac MbI y>Ke IIPOROI-
KU CTPOUTENBHYIO NeSATeNbHOCTh Ha OCHOBHBIX
pbIHKaXx. Mpl ImpepmonaraeM, 4TO aHa/JOTMYHbIE
HOAXOABI OyAyT IPUHATHL U B Poccun, 1 depes He-
KOTOpO€ BpeMs BCe OTPAC/IM CMOTYT IPOJIOTKUTD
paboTry. MbI IOATOTOBIINCH K 3TOMY IIepPepPBIBY
BOBpeMsI I OPTaHM30BAIM PabOTy KOMIIAHUY CO-
OTBETCTBYIOLIMM 00Pa3oM.

o B HacrosAmee BpeMs HallM TeKyIIle CTPOUTENb-
Hble TIPOEKTHI MPUOCTAHOB/IEHBI. MBI UCIIONb3yeM
9TO BpeMs, YTOObI BMeCTe C 3aKa34MKaMyU HAITU
BO3MOXKHOCTH ONTUMU3ALINY 3aBepIIeHN IPOeK-
ToB. CIIpOC Ha CTPONUTENbHbIE YCTYTU 3HAYUTETbHO
CHM3WJICA, TAK KAK 3aKa34YMKM HE MOTYT OPTaHMU30-
BaTh TeHJephl. B HacTosIee BpeMsA MbI BHEApsAEM
HOBbI€ TEXHO/IOTMI U BO3MOYKHbIE COBEPIIEHCTBO-
BaHMA [IPOLECCOB CTPOMUTENbCTBA. Hamm corpyn-
HUKI B IIOJIHOJM Mepe 3aJieiiCTBOBAHbI, II03TOMY B
CBAI3M C KPU3ICOM YAA/IOCh U36€XKaTh COKpAIleHIsT
IepCcoHaa.

o Mb1 B Teuenne Hegenu nepeuum ¢ 0 Ha 90% go-
MairHero o¢uca 1 BII€YaT/IeHbl TeM, HACKOIbKO
3¢ GeKTUBHBIM OCTA/ICA HAlI paboduii mporecc.
QyHKIMOHATBHOCTh Halllell KOMIIAaHMM 33 3TO
BpeM: He IIOCTpafiaa.

o B cBA3M ¢ IPMOCTaHOB/IEHNEM HALINX TPOEKTOB MBI
He CMO)KeM HaBEePCTaTh YIIyLIEHHbI 00beM B 9TOM
(yHAHCOBOM T'OfTY, HO MbI HaJIeeMCs, 4TO IT0Tepy 060-
POTHBIX CPEACTB B 9TOM IOy IPUBEAYT K yBe/lu4e-
HII0 060poTa B 2021-M. VIHBECTUIIVOHHYIO JIeATeNb-
HOCTb IIPULITIOCh, KOHEYHO, BPEMEHHO OT/IOKUTh, HO
He OTMEHATD 11 He OCTaHAB/IMBATD II0/THOCTDIO.

o Kpusnc msMeHnn Hauly [eloByIO >KU3HDB (Ipu-

Mep: yHaneHHas paboTa), i MBI y)Ke He BepHeM-
CsI K «CTapbIM» BpeMeHaM. JTO CKaXeTcs Ha
YCTOMYMBOCTH CIIPOCA Ha O(UCHDIE TOMEIeH IS
K ToMy ke KpusuC HOBIUsAET Ha BAXKHYIO /s HAC
chepy XIINIIHOTO CTPOUTENBCTA, TAK KAK OXKI-
JaeTcst HOTeps TOKYIIATeIbCKOI CIOCOOHOCTIL.
B 3aBUCHMMOCTM OT TOTO, KaK [OITO MPOMINATCS
KPU3IC, 3TO TAKXKE MOXKET NMPUBECTI K U3MeHe-
HUIO KIMEHTCKOM U KOHKYDEHTHOM CTPYKTYPBI.
OpnHaKO KPUBMC OTKDPBIBAE€T HOBbIE BO3MOXKHO-
cTH, 1 Mbl paboTaeM Haj TeM, YTOOBI CTaThb €llje
6o/lee KOMIIETEHTHBIM ITAPTHEPOM [UIS HAIINMX
3aKa34MKOB.



Anbcdpen Kb,
OVPEKTOP MO Pa3BUTUIO
onepauun Tablogix
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«CoKpaleHNs He IVIaHVIPyeM — HaM
HY>KHbI HaIlIY CIIEIMATNCThI IIOTOM»

Tablogix - MexxayHapOaHbIV JIOrMCTUYECKNM

orneparop, OAvH 13 JIMAEPOB JIOMMCTUYECKOIrO PbIHKA
Poccumn. Komrnanus 6bis1a ocHoBaHa B 1994 rogy

U Crieymnain3npyeTcsl Ha rnpeaoCcTaB/1eHuM 10rMCTUYECKUX
YCIIYr MUPOBbLIM U POCCUUCKUM MPON3BOANTESISM.

oMbl OYyBCTBOBa/IN USMEHEHMA elle 5 MapTa. Bemey
3a IMaJieHNreM TOBapoobOpOTa K/IMEHTOB Hadyas Co-
KpalaThcs 1 00beM MPeJOCTaB/IAMbIX HAMI YC/IyT.
K cyacTbio, B 9T0 Bpems IajieHie KOCHY/IOCh ellle He
BCeX. B HEKOTOPBIX CerMeHTaX, B KOTOPBIX MbI pa-
60TaeM (B 4aCTHOCTH, B CETMEHTE aBTO3AIT4acTeln),
B MapTe MBI He 3apUKCHPOBA/IN CHIDKEHIA IIPOJIAXK.

o Ilo cpaBHeHUIO C APYIMMM JIOTUCTUYIECKUMU IIPO-

BaiifiepaMy, KOTOpble CMOI/IM 3apaboTaTh 3a CdeT
CKayKa CIpoca Ha HEKOTOpble TOBaphbl Iepef Ha-
YajioM TIepMOofia CAMOM3OTIAINM, MBI TPAKTUIECKI
H1dero He Bpirpamt. Hamr ocHoBHOI 6M3Hec — 910
TaKye OTPac/M, KaK aBTO3aIT4acTy, KOCMETHKA I aK-
ceccyapbl, JeTCKMe UIPYLIKM, CHOPTUBHAS OfeX[a
u 06yBb. Ho 0CHOBHOIT 06beM IPUXOAUTCS IMEHHO
Ha aBTO3aITYaCTI.
CraTuctuka IpOJaX IO HOBBIM aBTOMOOWLIM
U 06beMy aBTOCEPBUCHBIX YCIYT HepamocTHas. IIo
HoficieTaM 3KCIIEPTOB, POCCUICKUE aBTOAM/IEPDI
B ampesie HeONOMy4nmt okono 280 mipp py6neit
BBIPYYKM 13-3a KPU3JCA B OTPAaC/M, BBISBAHHOTO
MaHjieMuell KOpoHaBupyca. ABTOCATIOHBI 3aKPHITHI,
yHaz CIpoc Ha cepBycHble ycayru. OHMaiH-Tpofa-
KU B 9TOIT OTPACIIN TOTIBKO Hada/m GOpMUPOBATHCS
B Poccum.

o C HauazoM KOpPOHa-KpM3lca Mbl IIepellI Ha KOH-
nemnuio 6esomacHoro ckmaga. COKpaTWIM 4KCIo
BUSKUTOB TOCTell Ha CKIaf, Hepeurm K ¢opmary

OHJIAMH-BCTped ¢ KmeHTamu. Obecrednn mep-
COHA/l HAa CKJIAfaX OJHOPA30BBIMY MELUI[VH-
CKIUMM MacKaMM M CpPeICTBaMi He3uHGeKLnu
pyK. JIOIOMHUTENBPHO HAaYaaM IIPOBOFUTH TECTHI
Ha Covid-19. ¥V Hac HOBBILIeHHbIE TpeGOBaHIL
K YOOpKe TTOMeILeHNIt 1 pabOdIX MeCT, IIepCOHALY
IPeANICcaHo coOMOaaTh 6e30MaCHyI0 AUCTAHIINIO.
Ocobble Mepbl IPETOCTOPOKHOCTU IIPUMEHsEM
PV B3aMMOMENICTBIN C BOGUTE/IMU TPAHCIIOPTA,
npubsiBaroiero u3 EBpoms.

LlenTpanphbiii oduc B MockBe Iepelen Ha yha-
JeHHYI0 paboty. brarogaps nydposusanyn HiKa-
Kite GYHKIMI KOMITAHNY He II0CTpafiay, paboTaeM
B IPEXXHEM PeXIMe.

O6peM mpopax cokparmics 6onee dem Ha 50%. Ml
OXKMJIAeM YCUIEHUS HeraTuBHOM fAuHamuky. Ilan-
CBI, 4TO CUTYaLVsI B G/IVDKajiliIee BpeMst BBIIIPABIT-
cs1, Heenuky. Cefyac y Hac B mrate okoso 1000 co-
TPYSHUKOB. VI3-3a COKpaTHBLIErocst o6beMa pabor
Ha CK/IAfIaX 9acTb IIePCOHA/IA IIPUIIOCh BPEMEHHO
epeBecTy B pocToit. COKpalaTh paboune MecTa
He [UTAHMPyeM, HaM HeOOXO[MUM Halll KBamuduIm-
POBAHHBII TIEPCOHA, KOIA SKOHOMMKA HAYHET
BOCCTaHAB/IMBAThCAL.

ITo utoram aToro rojja Mbl O4eHb HafleeMCs TOMy-
4uth 50% OT HOKPUSKCHOTO 000pOTa, B 2021-M —
75%, a B 2022-M BEPHYTbCSA IOTHOCTDIO K IIOKa3a-
TeyisiM KoHIia 2019/uavana 2020 romos.
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Corona als
Belastungsprobe:
Lockdown in
Russland

Am hiirtesten trifft die Pandemie die kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) sowie

die Grofsstadtwirtschaft. Fiir Russland ist dies
ein entschirfender Faktor, denn das KMU-
Segment ist hier gering und die Rolle der
Metropolregionen ist weniger gewichtig als in
anderen Lindern. Einen Anlass zur Sorge bieten
indessen die langfristigen Folgen: Die fiir die
nationalen Projekte bestimmten Mittel, die als

Stiitzpfeiler des Wirtschaftswachstums galten,

konnten auf Soziales umgeleitet werden.

Nataliya Orlova, Alfa Bank
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Angesichts der Unsicherheit, die in der Wirtschaft mit der Pan-
demie Einzug gehalten hat, ist davon auszugehen, dass die russische
Regierung ihr Hilfspaket noch weiterhin anpassen wird. Ende April
gingen die Schitzungen in Bezug auf angekiindigte Mafinahmen weit
auseinander: Das Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung veran-
schlagte den Umfang der Mafinahmen auf 1,8 Prozent des BIP (etwa
zwei Billionen Rubel), wiahrend das Finanzministerium ein Hilfspaket
im Umfang von 2,8 Prozent des BIP ins Gespréch brachte und die ge-
samten Fordermafinahmen unter Beriicksichtigung der Beihilfen fiir
systemrelevante Unternehmen sowie der Finanzierung des Haushalts-
defizits auf 6,5 Prozent der Wirtschaftsleistung schitzte.

Hilfspaket in Russland kleiner als in anderen Lindern

Vor dem Hintergrund anderer Linder ist allerdings noch Potenzial
fir die Ausweitung der Staatshilfen vorhanden. Im Krisenjahr 2008
zéhlte Russland mit seinem Unterstiitzungspaket in Hohe von 5,2
Prozent des BIP noch zu den Landern mit den gréfiten Hilfspaketen.
Die Grofle derzeit angekiindigter Beihilfen iiberzeugt aber nicht.
Zum Vergleich: Die Vereinigten Staaten haben im Rahmen mehre-
rer Hilfspakete 11 Prozent des BIP fiir Wirtschaftshilfen bereitgestellt;
Deutschlands Mafinahmenpaket entspricht 4,9 Prozent des Bruttoin-
landsprodukts.

Zudem werden geldpolitische Instrumente aktiv genutzt. Neben
Industrielaindern, welche die nichste Runde der quantitativen Lo-
ckerung eingeleitet haben, lockern auch Schwellenmarktldnder ihre
Geldpolitik. Von 22 Schwellenldndern haben 13 ihren Leitzins seit
Ende 2019 gesenkt; 2008 hatten noch 15 Linder aus derselben Ka-
tegorie mit einer Leitzinsanhebung auf die Krise reagiert. Die russi-
sche Zentralbank hatte den Leitzins im Marz dieses Jahres unverin-
dert belassen, hat ihn aber im April auf 5,5 Prozent gesenkt. Dabei
hat die russische Wéhrung in dem Maf3 nachgelassen, in dem die
Olpreise gefallen sind. Der Anteil auslindischer Anleger am russi-
schen Anleihenmarkt bleibt mit ca. 31 Prozent weitgehend konstant
(32 Prozent waren es zu Jahresbeginn): ein Anzeichen fiir die hin-
reichende Stabilitdt der Kapitalbilanz, was mit baldiger Senkung des
Leitzinses rechnen ldsst.

IWE-Prognose orientiert sich an letzter Krise
Die zogerliche Aufstellung des staatlichen Hilfspakets zusammen mit
dem starken Einbruch der Olpreise bedingt eine negative Sicht inter-
nationaler Investoren auf die Zukunft der russischen Wirtschaft. Bei
einem Riickgang der weltweiten Wirtschaftsleistung im laufenden Jahr
um 3 Prozent zum Vorjahr wird die russische Wirtschaft nach einer
Prognose des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) um 5,5 Prozent
z. Vj. schrumpfen. Das kommt einem BIP-Riickgang von 6 Prozent
nahe, den der IWF fiir entwickelte Volkswirtschaften erwartet.

Offenbar dienen in den internationalen Prognosen die Erfahrungs-
werte der letzten Krise als Bezugspunkt: 2009 brach die russische
Wirtschaft um 7,8 Prozent z. Vj. ein, bei einem Riickgang der Welt-
wirtschaft um 0,1 Prozent. Seitdem hat sich Russlands Abhéngigkeit
von globalen Mirkten jedoch aufgrund von Sanktionen verringert.
Selbst bei der Abhingigkeit des russischen Haushalts vom Olpreis: In
den vergangenen zwei Jahren betrug der fiir den Staatshaushalt kon-
solidierende Olpreis 49 Dollar je Barrel - einer der niedrigsten Werte
aller 6lexportierenden Léander.

Ob Russlands Isolation zu einem férderlichen Faktor fiir die rus-
sische Wirtschaft in der gegenwirtigen Krise wird, lasst sich derzeit

noch nicht sagen, aber diese Moglichkeit ist nicht auszuschlieflen.
Die Konsensprognose russischer Volkswirte im April war weitaus
optimistischer: Laut einer Umfrage der Higher School of Econo-
mics sieht die Konsensprognose fiir Russland 2020 einen BIP-Riick-
gang von 2,0 Prozent z. Vj. vor - darunter einen Riickgang von 8,1
Prozent z. Vj im zweiten und 2,6 Prozent z. Vj. im dritten Quar-
tal. Der ndchste Bezugspunkt fiir die Prazisierung der Prognose ist
die Wirtschaftsentwicklung im zuriickliegenden April: Bei einem
Einbruch des BIP um weniger als 20 Prozent kann man den Ent-
wicklungsverlauf unserer Einschitzung nach als gemafigt positiv
einstufen.

»Mildernde Umstinde*

Zwei strukturelle Aspekte der russischen Wirtschaft konnen die 6ko-
nomischen Auswirkungen der Pandemie in Russland im Vergleich
zu anderen Landern mafligen. Erstens: Da unter der gegenwirtigen
Quarantidne am meisten der Dienstleistungssektor leidet, werden vor
allem kleine und mittlere Unternehmen, nicht die Grof3wirtschaft,
Verluste verzeichnen. Jedoch hat es sich historisch so ergeben, dass
der Anteil dieses Sektors an der russischen Wirtschaft gering ist: nur
20 Prozent des Brutto-Outputs werden im KMU-Sektor erwirtschaf-
tet. Auf Firmen mit maximal neun Mitarbeitern entfallen lediglich
1,4 Prozent aller in den KMU Beschiftigten in Russland gegeniiber
20 bis 30 Prozent in anderen von der Pandemie betroffenen Lén-
dern. Auf KMU mit mindestens 250 Angestellten entfallen rund 67
Prozent aller in diesem Sektor in Russland beschiftigten Personen.
Diese Firmen haben gréflere Chancen, durch staatliche Beihilfen zu
iiberleben.

Zweitens: Diese Krise ist eine Krise der Grof3stidte, weil das Virus
sich dort schneller ausbreitet und die Bevélkerung grofitenteils im
Dienstleistungssektor beschiftigt ist. Doch ist die urbane Konzentra-
tion in Russland derzeit weniger hoch als in anderen Landern: Nur 25
Prozent der Russen leben in Metropolen mit iiber einer Million Ein-
wohnern. Zum Vergleich: In Lindern Lateinamerikas leben 33 bis 34
Prozent der Landesbevélkerung in Millionenstadten; in den USA sind
es gar 49 Prozent. Eine durchschnittliche Millionenstadt in Russland
zéhlt 2,5 Millionen Einwohner - weniger als die 2,7 Millionen in Ka-
nada oder 2,9 Millionen in Australien und deutlich weniger als die 3,5
bis 4 Millionen Einwohner der durchschnittlichen Millionenstadt in
Frankreich, Italien, China oder Brasilien. Die niedrige Urbanititsrate
der Bevolkerung kann unter den gegebenen Umstidnden zum Vorteil
werden.

2,0 Prozent Jahreswirtschaftsleistung pro Quarantinemonat

Am 25. Mérz wurde in Russland eine Teilquarantine verhingt: Res-
taurants, Kaufhiuser, Vergniigungsstitten und Reiseveranstalter wur-
den geschlossen. Am 15. April wurden die Mafinahmen auf weitere
Wirtschaftsbereiche, beispielsweise den Bausektor, ausgeweitet. Im
Mai geriet dann auch der Verkehrssektor unter Druck.

Unter der Beriicksichtigung der Struktur des russischen BIP und
unter der Annahme, dass die Einschrinkungen einen 60-prozentigen
Riickgang des Outputs in den genannten Sektoren bewirkt haben,
schitzen wir die wirtschaftlichen Verluste infolge der Teilquaranta-
ne auf 0,3 Prozent des Jahres-BIP pro Woche. Bei strengeren Qua-
rantédneregelungen rechnen wir mit einem Output-Riickgang von 80
Prozent und wirtschaftlichen Verlusten von wochentlich 0,5 Prozent
des Jahres-BIP. Mit anderen Worten: Ein Monat strenger Quarantine
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Uber die kurzfristigen Schocks hinaus wirkt sich die Pandemie
auch auf das langfristige Wachstum der russischen Wirtschaft
duflerst negativ aus. Nach dem jahrlichen Durchschnittwachstum
von 0,8 Prozent seit 2014 wurde fir dieses Jahr eine
Wachstumsbeschleunigung und eine bessere Lohnentwicklung
erwartet. Davon kann jetzt definitiv keine Rede mehr sein.

kostet die Wirtschaft zwei Prozent des Jahres-BIP. Dies entspricht an-
néhernd einem Riickgang von 20 Prozent zum Vorjahr, den wir, wie
bereits erwahnt, fiir den vergangenen April erwarten.

Langzeitrisiko: Mittelkiirzungen fiir nationale Projekte

Uber die kurzfristigen Schocks hinaus wirkt sich die Pandemie auch
auf das langfristige Wachstum der russischen Wirtschaft duflerst
negativ aus. Nach dem jahrlichen Durchschnittwachstum von 0,8
Prozent seit 2014 wurde fiir dieses Jahr eine Wachstumsbeschleu-
nigung und eine bessere Lohnentwicklung erwartet. Davon kann
jetzt definitiv keine Rede mehr sein. Ferner hat es die Regierung

beabsichtigt, das Investitionswachstum durch nationale Projekte zu
forcieren. Doch gegenwirtig ist es allzu deutlich, dass die Regierung
die Losung sozialer Probleme nicht lange hinausschieben kann. Die
Unsicherheit auf den Rohstoffmarkten wird eine Optimierung der
Staatsausgaben erfordern, und es ist durchaus wahrscheinlich, dass
der Rotstift an den Mitteln fiir die nationalen Projekte angesetzt
wird. Wir gehen davon aus, dass die Regierung Schliisselprojekte
zum Aufbau der Infrastruktur erhalten und Investitionen in das Ge-
sundheitssystem erh6hen wird. Doch in Bezug auf andere Bereiche -
beispielswiese KMU- oder Exportférderung - sind die Risiken, dass
die angekiindigten Ausgaben revidiert werden, derzeit erheblich. &
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VlcibiTaHNE «<KOPOHOW»:
KapaHTH B Poccun

[landemust cunvhee 6cezo bverm no manomy u cpeornemy 6ustnecy (MCII), a makaice no

IKOHOMUKE KPYNHbIX ZOPOGOB, U Imo AsnAemcsa CMAaHarnuum gﬁarcmopom onst Poccuu, mak

kax ceemerm MCII 6 PP Hesenuk, a ponv KPynHolx aznoMepauuti He max 3Ha4umesivHa,

kak 6 opyaux cmparax. O0HAKO HACMOPAKUBAIOM 00/120CPOUHbIE NOCIE0CMBUS: 0100HeMbl

HAUnNpoexkmos, Komopuvie 80CNPUHUMATIUCL KAK CMePiHceHb POCa IKOHOMUKU, MO2Ym bvimo

nepeopueHmuposaHvl Ha coyuanvHvle Hnycabl.

Haranbsa Opnosa, Anbda-bank AO

HeomnpeneneHHOCTb, KOTOPYIO IIpMHEC/IA HMaHJEMUS B 3KOHOMMU-
KY, 3aCTaB/IsIe€T TOBOPUTb O TOM, YTO MPaBUTENbCTBO PD mpopgomkuT
YTOYHEHUE IaKeTa Mep nopjep>kku. [Io cocToAanmMio Ha KoHel, anperns
OLIEHKM aHOHCUPOBAHHBIX [IENCTBUII CUIBHO PacXOogunnuch: Muns-
KOHOMpasBUTHsI OLEHNBA/IO 00beM Mep HOAJep>KKH Ha ypoBHe 1,8%
BBII (9T0 mpumepHo 2 TpiH py6ieit), Torga Kak MuHGUH TOBOPUT
0 IaKeTe oMoy npuMepHo B 2,8% BBII u B coueTannn ¢ nogpepx-
KOJI CHCTEMHO 3HAUMMBbIX MPeAnpusaTuil 1 GuHaHCHpOBaHUEM Aedu-
1uTa 610MKeTa OLeHNBaJI CTUMYIUpYIoLiye Mepa B 6,5% BBIL.

Poccuiickuii makeT mofepKKu HIbKe YPOBHA APYIMX CTPaH

Ho Ha doHe Apyrux cTpaH ele CyLeCTBYeT MOTEHI[MA YBeINIeHIs
nopep>kku. B ormmune ot ombita 2008 ropa, korga Poccust 6bita B
4UC/Ie CTPaH, IPeJOCTaBUBIIMX CaMble KPYIIHbIE IIAKEThI IOMJEPHKKIA,
BBIJIE/INB B PaMKaxX pas3jaM4YHbIX IporpamMm 5,2% BBII, ceityac pasmep
00bsIB/IeHHBIX CTUMYIOB He Brredat/sieT. K mpumepy, CIIA npenocra-
BU/IM SKOHOMUKe IpuMepHO 11% BBII B paMKax pasnu4HbIX IAKETOB
IIOMOILY, a MaKkeT Mep lepmannnm skBuBanentex 4,9% BBIIL.

Kpome Toro, B X0 aKTMBHO MAYT ¥ Mepbl MOHETApPHOI ITOMUTUKI.
TlomyMo pasBUTBHIX CTpaH, KOTOPbIE 3aIyCTU/IM HOBBIN payHJ KOMN-
YeCTBEHHOTO CMATYEHMs, CMATYAIOT MOHETAPHYIO HOMUTHUKY U CTPAHBI
C Pa3BUBAIOLIMMICA PhIHKaMU. VI3 22 OCHOBHBIX CTPaH Pa3BUBaIOLIIX-
Cs pPhIHKOB 13 CHM3MIM CBOM K/IIOYeBble CTaBKM ¢ KOHILA 2019 ropa,
Torga Kak B 2008 roza 15 cTpaH M3 9TOro JKe CIIMCKA PearnpoBajiu Ha
KPU3JIC TOBbIIIeHNeM cTaBokK. [Ib PD He MeHANM cTaBKy B MapTe 3TOTO
rojia, HO CHUSWII e€ 0 5,5% B arrpesie; Ipy 9TOM MaciiTab ocmabmeHus
Kypca pyO/si COOTBETCTBYeT MAcCIUTa0y CHIDKEHWs LeHBl Ha He(Tb,
U 1071l MTHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB Ha poccuiickoM priake OP3 coxpa-
HAETCA Ha ypoBHe npuMepHO 31% (32% Ha Hayajo 3TOTO ToOfia), YTO
yKasblBaeT Ha JIOCTAaTOYHYIO CTelleHb YCTOWYMBOCTM KaNMUTaTbHOTO
cYeTa ¥ MO3BOJAET PACCUMTHIBATh HA CHIDKEHME K/TI0UeBON CTaBKM
B O/mypKaiiieM Oyayiem.

ITporaos MB® opueHTHpyeTCsA Ha ONBIT IPOMITIOro KpUsuca
Tocrenennoe hopMIpOBaHILe TAKeTa IOMOLIY B COYE TAHII C CHIBHBIM ITa-
JieHNeM LieH Ha He)Tb CIIPOBOLIMPOBAJIO HETATUBHbII B3I/LAL [/I0OaIbHBIX
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B otmmune ot onbita 2008 roma, korma Poccns 6biia B 4micrie
CTpaH, IPefOCTABUBIINX CaMble KPYITHbIE ITAKEThI IO NEePIKKU,
BBIJIE/INB B paMKax pas/IM4YHbIX IporpaMm 5,2% BBII, ceityac
pasmep 0OBABIEHHBIX CTUMYJ/IOB He BIIeYaT/IsAeT.

MHBECTOPOB Ha ITepPCIeKTUBbI POCCUIICKOI 3KOHOMMKM. COI/IAaCHO ITPOrHO-
3y MesxpyHaponHoro BamoTHOro porga (MB®), mpu cHIDKeHII MIPOBO-
ro BBII na 3% r/r mo ntoram 2020 roga, poccuiickas SKOHOMUKA JJOJDKHA
CHU3UTBCA Ha 5,5% I/T, 4TO 04eHb OM3Ko K cHipkeHuto BBII Ha 6,0% 1/t
koTopoe MB® oxxmpaeT 10 CTpaHaM C pa3BUTHIMIU S3KOHOMMKAMIA.

OmnbIT MpoIIoro Kpusnca, korga B 2009 rogy poccuiickuit BBII cau-
3wics Ha 7,8% I/t mpoTus cHivkeHus Ha 0,1% 1/t mmo I71006a/IbHOII 9KO-
HOMIKE, Cyfi II0 BCeMY, ABJIAETCA OPUEHTUPOM /IS IPOTHO30B MeX-
IyHapOXHOTO COOOIIECTBA; OFHAKO C TeX ITOP 3aBUCHMOCTb Poccui oT
[7106a/IbHBIX PHIHKOB CHM3I/IACH IO IIPUYMHE CAaHKLNIL. [layke Ha yPOB-
He 3aBJCUMOCTI POCCUIICKOTO OIOfPKeTa OT LieHbI Ha HeTb, B IIOCIIEN-
HIe [{Ba Tofla LieHa Ha HedTh, OamaHCUpyIoIast OI0PKeT, COCTAaBILIA
49 mommapos 3a 6appeb, TO eCTb ObITa OFHOI 13 CAMBIX HUSKUX CPENU
CTpaH-9KCIopTepoB HedTH.

IToka TpygHO CKa3aTh, CTAHET /I OOMBIIIAs M30MPOBAHHOCTb Poc-
cnn GaKTOpOM TOAFEPXKKM POCCUIICKON 9KOHOMUKY B IEPHUOJ HBI-
HeIITHeT0 KPU3MCa, OFHAKO TOJO0OHBII ClieHapuil UCKII0YAThb He CTOUT.
KoHceHCyc-IpOrHo3 poccuiicKiX SKOHOMICTOB B alperie ObUT ropas-
mo 6onmee ontuMucruyeH: no onpocy «IenTpa passutusa» (Bpicias
IIKO/Ia 9KOHOMMKH ), KOHCEHCYC-TIPOrHo3 1o Poccuy mpegycmaTpuba-
et camkenne BBII Ha 2,0% r/r B 2020 romy, B TOM 4YuC/Ie CHVDKEHUE
Ha 8,1% r/r Bo BTOpOM KBapTaje 1 CHIDKeHue Ha 2,6% I/T B TpeTbeM
KBapraje. bokailiumii OpueHTUp [/ YTOYHEHUs IIPOTHO30B — 3TO
AMHaMUKa 3KOHOMUKM B anpene 2020-ro. [Io Hammm oneHkam, B Cy-
vae magenust BBII menbiue geM Ha 20% r/T, MOXKHO 6yzeT FOBOPUTH 06
YMEPEHHO IIO3UTUBHOI TPAEKTOPUYU PA3BUTHA COOBITHIL.

«CMArvammue 06CToATENbCTBA»
JIBa CTPYKTYPHBIX aCIeKTa POCCUIICKON 9KOHOMUKM MOTYT CMALYUTH
SKOHOMMYECKME IIOC/IENCTBUsA IMaHAEeMUM B CPAaBHEHUU C [PYTUMU
cTpaHaMu. Bo-IepBbIX, IOCKOTIbKY OT HbIHEIIHEr0 KapaHTHHA 6osIblire
BCETO CTPafaeT CEKTOP YCIyT, TO HaMOO/IbIINIL YiIep6 TOHeCY T KOMIIa-
HIM MaJIOro U CPeHero OusHeca, a He KpyIHble IpenupuaTis. OgHAKo
B Poccunm uctopuyecku 10715 9TOro cerMenTa B CTPYKType pOCCUIICKO-
ro BBII neBenuka: Ha ero momo npuxopurcsa Bcero 20% cOBOKYIIHOTO
BBIITyCKAa 9KOHOMMKM. Ha KoMIaHum co mraroM cOTpygHUKOB 1-9 de-
TIOBEK NMpuxoauTcs Beero 1,4% Bcex 3anATeix B MCII B Poccun mpoTus
20-30% B cTpaHax, KOTOpble TAK)Ke CTONKHYIUCh B maHpemuent. Ha
MCII, rae 3ansito 250 yenoBek u 6onee, B Poccun npuxoputcst Hopsis-
Ka 67% 3aHATBIX B 9TOM CETMEHTe — 9T) KOMIIAHWUHU MMEIOT 6osblire
LIAHCOB BOCIIOIb30BATHCA IOJIEPXKKOIL TOCYAPCTBA U BBLKUTD.
BO-BTOPBIX, TEKYLIMIT KPU3UC CUUTAETCS KPU3MCOM OOMBIINX TO-
POZOB, Ifie AIMAEMIsI PacCIpPOCTPAHIeTCsT OBICTPO 1 e B HAMOOMIb-
LIeli CTETIEHM HaceleHMe 3aHATO B ceKrope ycnyr. Ho B Poccun ceii-
Yac ypOBEHb KOHLIEHTPAL}M HACeTeHNUA He TaK BBICOK, KaK B APYIUX
CTpaHaX — TONBKO 25% POCCUAH >KUBET B TOPOLAX C HaceIeHueM 60-

nee 1 MH xuteneit. [lna cpapHeHNA: B cTpaHax JIaTmHCKoi AMepukm
B TOPOJaX-MIU/IMOHHMKAX IIPOXXMUBAET OKO/IO 33-34% HaceneHns STUx
ctpaH, a B CIIIA - mopsazka 49%. Cpeganit ropofi-MUIIMOHHNK B PO
HacuYmMThIBaeT 2,5 M/IH >KUTeIel, 9TO HIDKe, ueM 2,7 MaH B Kanape,
2,9 MnH B ABCTpanuu, U ropasfio Hike, yeM 3,5-4,0 M/IH B CpegHMX
ropofax-MUWIIMoHHNKax Bo ®pannym, Vranun, Kurae n bpasunun.
Huskuit ypoBeHb KOHIIEHTPAIMM HAaCe/leHUs B FOPOiaX MOXKET CTaTh
MIPENMYIECTBOM B COBPEMEHHBIX YC/IOBUAX.

2,0% romosoro BBII 3a mecsn kapanTHa
C 25 mapTa B Poccuu 6511 BBEfleH PEKIM YaCTUYHOTO KapaHTIHA: ObUIN
3aKPbIThl PECTOPaHbI, HEITPOJOBOIbLCTBEHHbIE TOPrOBbIe CETH, Pa3Bile-
KaTellbHble yUpeXJeHus U Typuctudecknme kommanuy. C 15 ampens
KapaHTMHHBIE Mepbl PacIpOCTPAHIINCh U Ha Oojee IIMPOKUIT KPYT
TIpeATpPUATHIL, HAIpYMep, Ha CTPOMUTENbHbIN cekTop. Kpome Toro, yxe
C MapTa B TAKE/IOM IOJIOXKEHUI 0Ka3a/ICA TPAaHCIIOPTHDIIA CEKTOP.
YuureiBasg cTpyKTypy poccuiickoro BBII u mpenmonaras, 4ro yc-
JIOBMs YACTUYHOTO KapaHTMHA TPUBENM K CIIafly BbIMycKa Ha 60%
B YKa3aHHbIX OTPAC/IAX, Mbl OlleHIBaeM II0Tepy B pe3y/bTaTe BBefeHMs
YaCTUYHbIX KapaHTUHHBIX Mep Ha yposHe 0,3% rogosoro BIIII B nene-
mo. B clieHapy 5keCTKOTO KapaHTMHA Mbl OIIeHMBAeM ITPOBAJT BBIITyCKa
yKasaHHBIX oTpacrneit B 80% 1 IOTy4aeM OLEHKY IOTepb Ha ypOBHE
0,5% roposoro BBII B nepento. [Ipoiie roBops, 3T0 03HaYaeT, YTO MECAL],
>KECTKOTO KapaHTMHa 06X0fuTcst SKoHoMuKe B 2,0% ee rofoBoro BBIT -
9TO IPUOIUSUTENLHO COOTBETCTBYET Lmdpe craga Ha 20% I/T, KOTOPYIO,
KaK MBI IIMCaJIV BbIIlIe, Mbl O3KUJJae€M YBUJIETD 3 aIlperib.

JJonrocpouHbIil PUCK — IepecMOTp 6I0KeTOB HALINPOEKTOB
HesaBucumo ot macutaba KpaTKOCPOYHOTO II0Ka, caM GaKT maHpe-
MIUU IPENCTABIAETCA KpaliHe HEraTUBHBIM JJIA JOITOCPOYHON Kap-
TUHBI POCTa POCCUIICKON SKOHOMMKHU. BO-IepBhIX, IOC/IE TOrO Kak
9KOHOMMKA pocna B cpefiHeM Ha 0,8% r/r ¢ 2014 ropia, B 3TOM rofiy Bce
OXMJJa/IN YCKOpeHNe POCTa U yaydlleHue AMHAMUKYA I0XO[0B Hace-
neHus. BriomHe oueBUAHO, YTO ceifdac 06 9TOM FOBOPUTH He IIPUXO-
AUTCs. Bo-BTOPBIX, IPAaBUTENIbCTBO HAMEPEBATIOCh 00ECIIEINTD YCKO-
peHue pocTa MHBECTULIUIA 3a CYeT HAIIMOHA/IbHBIX IIPOEKTOB, OJHAKO
celf4ac BIIOJIHE OYEBUIHO, YTO OHO HE MOXKET IO3BOIIUTD OTIOXKUTh
pelleHIe COLMATbHBIX IIPO6IeM Ha 60JIee JIUTENbHYIO IePCIeKTUBY.
HeomnpenenennocTh Ha ChIPbEBBIX PbIHKAX 3aCTaBUT ONTUMU3UPO-
BaTb GIO/PKETHBIE PACXO/BL, ¥ BIIOJIHE BEPOATHO, YTO IO HOX IIOIIa-
IYT OIOfKeTHI HALIIIPOEKTOB. MBI IIpe/joaraeM, 4To IpaBUTENIbCTBO
COXPaHMT KITI0YeBble TPOEKThl, OPMEHTUPOBAaHHbIE HA CO3JIaHMe VH-
(pacTpyKTypBL, a TAK>Ke YBEINIUT MHBECTUIIUN B 3APABOOXPAHEHIE.
Ho B gpyrux HampapneHuaAx, Hanpumep, no noagepskke MCII nnn
9KCIIOPTA, PUCK IEPECMOTPA PACXOLHBIX OOeIIaHNil ceifdac BBII/IA-
JUT 3HAYUTEIbHbIM.
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»>EFine Umsatzsteigerung

wie von Zauberhand in der
Pandemie erwarte ich nicht®

Die Corona-Pandemie bleibt sicherlich nicht jedem der heute lebenden 7,7 Milliarden

Menschen in Erinnerung, aber gewiss jedem Pneumologen. Das Fachwissen und die Fertigkeit

der Lungendrzte sind momentan iiberall dort gefragt, wo Corona-Fille bekannt geworden

sind. Gegenwiirtig (Stand: 05.06.2020) sind 6.515.796 Fille in 216 Lindern und Regionen der

Welt bestitigt worden; in Russland - 449.834. Uber die Wirksamkeit der russischen Corona-

Maf$nahmen, iiber die Anwendung von Beatmungsgerdten zur Rehabilitation von Covid-19-

Patienten und iiber neue Formen des Umgangs mit Kunden und Kollegen spricht

Dr. med. Pneumologin Elena Titova, Generaldirektorin von PARI synergy in medicine OOO.

Lena Steinmetz, AHK Russland

ARTEEEARL L R

PARI synergy in medicine OOQO agiert seit 2002 auf dem russischen
Markt als bevollmdchtigter Vertreter und Handelsgesellschaft der
PARI GmbH, ein weltweit bekannter Entwickler und Hersteller

von Medizintechnik und Arzneimitteln zur Behandlung von
Lungenerkrankungen mit Sitz im oberbayerischen Starnberg.

Wie oft waren Sie drauflen seit Ende Miarz?

Deutlich seltener als sonst.

Immer mit einer Maske?

Ja, seit der Shutdown verhdngt worden ist, besuche ich
Orte, wo sich auch andere Menschen aufhalten (Ge-
schifte, Apotheken), nur mit Schutzmaske.

Inwiefern hat der Shutdown aus Ihrer Sicht geholfen?
Ich finde, der Shutdown war notwendig. Das Virus
ist gerade dadurch so tiickisch, dass es sich schnell
ausbreitet. Die meisten Erkrankten (ca. 80 Prozent)
genesen spontan, ohne ins Krankenhaus zu miissen.
Bei etwa einem von finf Fillen verlauft die Erkran-
kung schwer mit progressivem Atemversagen. Bei dl-
teren Patienten und Menschen mit Vorerkrankungen
wie Bluthochdruck, Herz- und Lungenerkrankungen,

Diabetes oder Krebs ist die Wahrscheinlichkeit eines
schweren Krankheitsverlaufs hoher. Aber es kann je-
den treffen, jeder kann infolge einer Ansteckung mit
Covid-19 schwer erkranken.

Wie bewerten Sie die Maflnahmen, die in Russland
ergriffen wurden, um die Ausbreitung von Covid-19
einzudimmen? Waren sie ausreichend?

Ob ausreichend oder nicht, lasst sich noch nicht ab-
schitzen. Das wird man erst sehen miissen. Es ist
momentan schwierig, das gesamte Ausmafd der Pan-
demie zu bewerten. Die Behorden haben vornehmlich
auf epidemiologische Mafinahmen gesetzt, vor allem
auf die vorbeugende Abtrennung einzelner Bevolke-
rungsgruppen, auf die Isolation der Infizierten und
Erkrankten. Hierfiir mussten zusitzliche Infektions-
betten bereitgestellt werden.
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Perspektivisch sehen wir vor dem Hintergrund wirtschaftlicher
Auswirkungen eine hohe Wahrscheinlichkeit fiir Absatzriickgange
im Einzelkundengeschift. Viele Menschen werden sich medizinische
Gerate der Premiumbklasse schlicht nicht mehr leisten konnen.
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Keine leichte Aufgabe fiir das russische Gesundheitssystem.

Das ist eine echte Herausforderung nicht nur fiir Regierungen und Gesund-
heitssysteme in einzelnen Lindern, sondern fiir die gesamte Weltgemein-
schaft. Die rasante Ausbreitung der Infektion erforderte allerorts auflerge-
wohnliches Handeln. Wie in anderen Landern wurden auch in Russland
zahlreiche medizinische Einrichtungen umgestellt, Infektionsstationen und
provisorische Behandlungspldtze eingerichtet. Das medizinische Personal
aufzustocken, auszubilden, mit Schutzausriistung und notwendigen Gerit-
schaften auszustatten, geeignete Therapieverfahren binnen kiirzester Zei-
ten zu entwickeln - da kamen einige grofle Herausforderungen unter sehr
schwierigen Umstédnden auf einmal zusammen.

Gibt es bei Corona-Mafinahmen Unterschiede zwischen Russland und
anderen Lindern?

Ich kann vielen Berichten aus der internationalen Fachpresse und auch
personlichen Gesprichen mit Kollegen im Ausland entnehmen, dass die
Maf3nahmen, die in Russland getroffen wurden, weitgehend mit jenen an-
derer Lander iibereinstimmen. Das gilt nicht nur fiir die Organisation von
arztlicher Hilfe, sondern auch fiir viele weitere epidemiologische Préventi-
vmafinahmen zur Einddimmung der Infektionsausbreitung.

Ihr Unternehmen - Anbieter von medizinischen Geriten zur Behand-
lung von Atemwegserkrankungen - ist einer der Helfer in dieser Lage?
Beatmungssysteme sind Teil der Behandlungstherapie bei Patienten mit
chronischen Erkrankungen der Atemwege wie chronische Atemwegsob-
struktion (COPD), Asthma, Mukoviszidose und anderen. Oder bei min-
derschwerem Verlauf der Covid-19-Erkrankung zur Erleichterung von
Krankheitssymptomen wie unproduktiver Husten. Auf Infektionsstationen
kommen Vernebler eher selten zum Einsatz. In der Reha nach iiberstan-
dener Lungenerkrankung kénnen Inhalationssysteme und Atemtrainings-
gerate hingegen durchaus niitzlich sein, aber das ist perspektivisch. Eine
Umsatzsteigerung wie von Zauberhand aufgrund hoher Nachfrage nach
Inhalationsgeriten in Zeiten der Pandemie erwarte ich deshalb nicht.

Mehr Auftrige seit dem Ausbruch des Coronavirus verzeichnen Sie aber
schon, oder?

Ja, die Nachfrage medizinischer Einrichtungen nach Geritschaften ist
gestiegen. Nicht nur das: Wir stellen auch reges Interesse von Fachleuten
an qualifizierten Auskiinften zu Covid-19 fest. Deshalb betreibt unsere
Stammfirma nicht nur in der Produktion einen grofleren Aufwand, son-
dern auch in der Forschungsabteilung. Dort werden ztigig Dossiers zu wis-
senschaftlichen Publikationen und Ubersichten zum Thema Covid-19-Be-
handlung erstellt, die wir anschlieflend iibersetzen und an die Fachirzte
verteilen. Dieser Infoservice von PARI kommt sehr gut an. Wir werden als
Experten aus der Industrie zu Workshops fiir Mediziner eingeladen, damit
wir auf Besonderheiten hinweisen, die bei der Nutzung von Verneblern in
einer Umgebung mit erhdhtem Infektionsrisiko auftreten konnen. Arzte
haben Interesse an Erfahrungen mit der Anwendung von Therapie- und
Rehabilitationsgeréten an Covid-19-Patienten in anderen Landern. Wir tei-
len gerne alle Informationen, die uns zur Verfiigung stehen.

Wire die Annahme richtig, dass Thr Unternehmen in der Pandemie
zwar nicht reich wird, aber jedenfalls nicht zu den Verlierern zihlt?

Wir gehéren zu den Unternehmen, die in den ersten Pandemiewochen
nicht betroffen waren. Aber perspektivisch sehen wir vor dem Hintergrund
wirtschaftlicher Auswirkungen eine hohe Wahrscheinlichkeit fiir Absatz-

riickgange im Einzelkundengeschift. Viele Menschen werden sich medizi-
nische Gerite der Premiumklasse schlicht nicht mehr leisten kénnen und
sich stattdessen mit giinstigeren, aber weniger hochwertigen und weniger
wirksamen Modellen begniigen.

Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie verlor der Rubel gegeniiber
dem Euro an Wert. Wie hat sich das auf Thre Preise ausgewirkt?

Wir versuchen, die Preise am jahresdurchschnittlichen Wechselkurs aus-
zurichten und haben in Zeiten der Pandemie keine Preiserhéhungen vor.

Wie haben Sie auf den eingefiihrten Corona-Sonderurlaub reagiert?
Angesichts unseres Geschiftsfeldes war es uns klar, dass wir unsere Tétig-
keit nicht einstellen kénnen. Allerdings mussten wir, um weiterarbeiten zu
koénnen, vieles ziigig umstellen. Zum Teil sind Mitarbeiter nach vertragli-
cher Regelung in Fernarbeit versetzt worden. Desgleichen haben wir Ur-
laubsvereinbarungen getroffen, von denen manche Mitarbeiter Gebrauch
gemacht haben.

Wie sieht Thr Arbeitstag heute aus?

An der Kommunikation mit Kollegen hat sich im Grunde kaum etwas
verandert, aufler dass sie jetzt iiber Messenger und E-Mail stattfindet. Als
Geschiftsfithrerin habe ich meine Abldufe umstellen miissen: Konkrete
Projekte und Anfragen bespreche ich personlich mit jedem einzelnen Ma-
nager. Diese Kommunikationsform ist fiir uns unkompliziert, auch wenn
sie mitunter mehr Zeit erfordert.

Die Kundenkommunikation hat sich sicherlich verindert.

Ja, sogar wesentlich. Zur Belieferung von Firmenkunden, haupt-
sachlich medizinischen Einrichtungen, nutzen wir unterschiedliche
Logistikverfahren und Liefermethoden. Es kommt uns zugute, dass
die meisten Speditionen wie gewohnt weiterarbeiten. Unseren Privat-
kunden aber raten wir vom Direktkontakt ab und empfehlen ihnen
Handelsplattformen im Internet. Fiir besonders relevante Produktlo-
sungen in Zeiten der Pandemie haben wir sogar extra Websites ein-
gerichtet (spacerpari.ru und parimesh.ru). Das vereinfacht den Be-
stellvorgang und die Lieferung nach Hause oder in die nichstgelegene
Apotheke. Einige unserer Partner bieten Moglichkeiten eines Raten-
kaufs oder Rabattaktionen, was bei schwierigen finanziellen Situatio-
nen nicht unwichtig ist.

Welche Fachkrifte, aufler im Vertrieb, sind bei IThnen noch besonders
gefragt?

Sehr gefragt ist der Service auf unserer Website, wo ein Kundenberater
wihrend der Arbeitszeiten auf die Fragen der Besucher, hauptsichlich Pati-
enten, eingeht. Auch hat unser SMM-Manager jetzt mehr zu tun.

Zum Schluss wiirde ich gern Thre Meinung horen: Wie hat sich das rus-
sische Gesundheitssystem in der Corona-Krise bewihrt?

Noch ist die Bewdhrungsprobe nicht vorbei - es gilt, sich téglich wie-
der zu bewéhren. Die Situation rund um Covid-19 ist zu einer echten
Qualifikationspriifung fiir alle medizinischen Fachkrifte geworden.
Es deutet aber alles darauf hin, dass sie diese Aufgabe trotz aller er-
kennbaren Hindernisse erfolgreich bewiltigen. Viele Arzte haben ihre
Familien seit Wochen nicht mehr gesehen, einige haben sich leider
angesteckt. Die hohe Professionalitdt und Opferbereitschaft der Arzte
und Pfleger verdient Respekt und aufrichtige Dankbarkeit. &
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«YymecHOro yBenn4eHns

000poTa KOMIIAHUY B MIEPUO]T

MMaHAeMUN I He OKMTAI0»

[Tanoemus Covid-19 3anomHumcs ecnu yi He Karcoomy u3 7,7 MaApO HolHe HUBYULUX,

MO MOYHO — 6CEM NYTIbMOHONO02AM. VIX 3HAHUS U YMEHUS 60CTPe606aHbL Ce200HS

ge3de, 20e 3aPuKCUposarvl cry4au 3apaxeHus KopoHasupycom. Ha cecoonaumuti
denv (05.06.2020) noomeepricoero 6 515 796 cnyuaes 3aparcerus 6 216 cmparax
U meppumopusix no ecemy mupy, us Hux 6 Poccuu — 449 834. O6 agppexmusrocmu

pOCCUZZCKMX npomueoanubemuuecrcux mep, 0 npumeHeHUuU UHeANAUUOHHBIX CUCIEM Onst

pea6wzumauuu Covid—nauueﬂmoe U UBMEHEHUSX 80 83AUMO0ETCMBUU C KOLIE2AMU

U KIUEHMAaMU PACCKA3bleaern 8payu-nyibMoHON02, K.M.H. U 2eHePAabHblil OUPeKmop

OOO «ITAPY cunepeus 6 meouyure» Enena Tumosa.

Jlena IllTaitamerw, Poccuiicko-lepmanckas BTTI

Kaxk yacTo BbI 6bUIM Ha YIMILe C KOHIIa MapTa?
HaMmHoro pexxe, 4eM 06BIYHO.

Bcerma B macke?

[Ila, ¢ camoro Havama OObSIBIIEHNSI PEXIMA CAMOV30-
JIALMY TPV THOCELIeHNN MeCT, Ifie €CTb APyTHe IO
(MarasyH, anTeka), s CIIOIb3YI0 OfHOPa30Bble MAaCKIL.

Ha Bam B3IIsj, HACKOTBKO IIOMOITIO BBeJEHIE
peXumMa caMoOM30/LALN?

4 cuaurao, 4T0 3TO 6BUI0 He0OX0AMMO. Bupyc Tem
1 KOBapeH, YTO OYeHb CTPEMUTEIbHO PacIpo-
cTpansiercst. bonpumHCTBO 3a6071eBINX (0KOIO
80%) BBI3LOpPABIMBAIT CIIOHTAHHO 6e3 Heob6Xo-
OUMOCTH B rocnuTanusauuu. [Ipumepro B ogHOM
U3 nATH cy4aes 3abonesanne Covid-19 mporeka-
eT B TsDKe/molt popMe ¢ pasBUTIEM AbIXaTeTbHOI!
HEIOCTATOYHOCTU. Y TOXKMJIBIX JIIOflell, a TakXke
NI C CONYTCTBYIOIMMIU 3a00TeBaHMAMM, Ha-
[pUMep TUIEPTOHMEN, 3a00TeBaHMAMU Ceppla
WIN JIETKUX, [UabeTOM MM PaKOM, BEPOSTHOCTD
TSDKENIOTO TedeHus 3aboneBaHMA Bbllle. TeM He

MeHee 3apasutbcst Covid-19 u Tspxeno 3abonersb
MOYKET KaXK[IbI.

Kak BBI oleHMBaeTe mpequpuHaATbie B Poccun
Mepbl IO NPEeOTBPAIIEHII0 PACHPOCTPAHEHNUs
Covid-19? 9Toro 651710 JOCTATOYHO?

JlocTaTo4HO MM HeT, MoKaxeT Bpems. Celfyac ere
CTIOXKHO OLIEHUTb BeCh MACIITA0 IPOMCXOMALIETO.
OCHOBHOIT yHop ObUI CHeNaH Ha SIMAEMUONIOTH-
YecKye MepOIPUATH, 3aK/II0YaloNinecs Ipexe
BCETO B IPOMIIAKTNYECKOM Pa3oOLIeHN IPYII
HaceJIeHNs, U30ALNY NHOUIIMPOBAHHBIX U 3260-
neBIINX. I/ 9TOr0 MOTPe6OBANIOCh CO3MAHIE [O-
IIOJTHUTETbHBIX NHDEKI[VIOHHBIX KOCK.

Hemnpocroii BbI3OB /1A POCCHUIICKOI CHCTEMBI
3[paBOOXpaHEHNA.

ITO HACTOANMI BBI30OB He TONIbKO JIJIsA TPaBUTENb-
CTBa ¥ CUCTEMBI 3[IPAaBOOXPAHEHNUA B KaXK/OM OT-
TeIbHO B3ATON CTpaHe, HO U /I BCETO MUPOBOTO
coobmectBa. CTpeMuUTeNIbHOE PACIpOCTpaHeHMe
nudeKxunn MoTpe6oBaIO MOBCEMECTHO IKCTPEH-

00O «lTAPU cuHeprusi

B MegnunHe» 4e/iCTBYET Ha
POCCUNCKOM pbiHKe ¢ 2002
rofa Kak yrnosiHOMOYeHHbIV
npeacTaBUTe /b M TOProBas
opraHusaums PARI

GmbH, pa3paboTumka

U rpomn3BoamnTesIs
MeANLMHCKOMN TEXHMKN

u MeanKamMeHTOB B cghepe
PECnnpPaToOPHON MeAMLINHAI.
LLTa6-kBapTupa PARI GmbH
HaxoamTcs B LLiTapH6epre
(FrepmaHus).
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HBIX feficTBuit. B Poccun, Kak U B [PYrUX CTpaHaX, ObUIN IIepenpo-
buIMpoBaHBL MHOTME MefyYpeXAeHUs, B KpaTdaiilie CPOKM IO-
CTpOeHBI MH(EKIJMOHHbIE CTALMOHAPbl M Pa3BEPHYTHl BPEeMEHHbIE
JOIOHUTEbHbIE MECTA JI/IA TOCIMUTA/IM3ALMMY. YBEIMIeHMe IITaTa
MeULMHCKUX PabOTHUKOB, UX 00ydeHMe, OCHAIeHNe CPefCTBAMU
MHAVBIULYaIbHON 3alUThI M HeOOXOAMMbBIM 000PYLOBaHMeM, paspa-
60TKa B KpaTdalillliie CPOKY IIPOTOKO/IOB TePAINNM — 9TO BCe CPas3y
HECKOJIbKO HEIIPOCTHIX BHI30BOB B BECbMa HEINPOCTBIX YC/IOBUAX.

Hackonbko poccuiickiie Mepbl OTINMYAIOTCA OT Mep B IPYTUX CTPAHAX?
OcCHOBBIBASICH Ha MHPOPMALINI 13 MHOTOUVC/IEHHBIX ITYO/IIKALIL I PeIIop-
TaXKelT CO BCErO MIPa, a TAKKe I3 JITIHOTO OOLIEHI C 3apyOesKHBIMI KOJI-
JIeraMy MOTY CKa3aTh, YTO Mepbl, TpyHuMaemble B Poccuiickoit ®enepariu,
BO MHOT'OM KOPPECIIOH/IMPYIOT C TAKOBBIMM B IPYTHX CTPaHaX. ITO KacaeTcs
He TOIbKO OPTaHM3aIyt MEFULIMHCKO TOMOLLY, HO U OOLIMPHOTO MepevHs
SIMJIEMUOTIOTYECKIX Mep 110 IPOQIIAKTIKE PAaCIpOCTpaHeH s MH(EKIIAL.

Baura koMIaHus - MOCTaBLIK MEAMIIMHCKOTO 000PyJ0BaHMsI IS Tie-
YeHIISI AbIXaTeIbHbIX ITyTell — CTa/Ia OJHIM U3 IIOMOIHIKOB?
VIHra/LIIOHHbIe CUCTEMbI BKIIOYEHbI B IIPOTOKOBI JIEYEHNS B CIIydae,
KOIJ]a Y HALVEHTOB Y>Ke MUMETCS XPOHUYecKne GONe3HN pecrpaTop-
HOTO TPAKTa, TaKMe KaK OPOHXUA/IbHASL aCTMA, MYKOBICLIIO3 U [{PYTHE.
JIn60o mpn HeTspKenoM Tederny Covid-19 st 06/erde s CUMITOMOB 3a-
60/meBaHILsL, HATIPUMEP, HEIPOXYKTUBHOTO KAl B ycroBusix nHdekm-
OHHBbIX CTAI[IOHAPOB HeOy/aii3epHble MHT /LI IPUMEHIIOTCS He CTOb
YaCTO, @ BOT B IIEPUOJ BOCCTAHOB/ICHIIS IIOC/IE [IePeHeCeHHOI THEBMOHN
VHI/ISALVOHHbIE IIPUOOPbI U JbIXaTe/IbHbIE TPEHAKEPDI BIIONHE MOIYT
[IOHAZ{OOMTBCSI, HO 9TO B IIEPCIIEKTHBE. [109TOMY UyAeCHOro yBeIMueHNs
060pOTa KOMITaHMIL 33 CYET BHICOKOTO CIIPOCA Ha MHTA/IALNOHHbIE IIPU-
6OpbI B IIEPMOJ, [TAH/EMIM 51 HE OXXUJALO.

Ho 3aka30B y Bac Bce e CTa/Io 60/bllie ¢ IPUXO0M KOPOHaBHpYyca?
[T, 3aIIpOCHI OT JIeUeOHBIX YUPESKAEHNIT Ha IIOCTABKY 000PYHIOBaHISI BO3-
pocmu. I1py 5TOM MbI CTONKHY/INCD C yBEIMIEHIEM KOTMYECTBA He TOTIbKO
3aKa30B, HO I 3aIIPOCOB OT CIELJA/IACTOB O IPeJOCTaBIeHIN UMEOLINX-
¢ MatepuanoB 1o Covid-19. ITosToMy B Halieil FOIOBHOI KOMIIAHNK
B IIepMO7], TTAH/IEMMI BO3POC/IA HAaTPy3Ka He TONbKO Ha IIPOM3BOJICTBO, HO
U Ha Hay4HbIi1 OT/ie/1. B oIepaTBHOM peskiMe OHU FOTOBAT 0630pbI Hay4-
HBIX ITyO/MKALIMIT M MeMOPaHIyMbl 110 ipobemaM nedenns Covid-19, ko-
TOpBIe MBI IOTOM NIEPEBOAMM U OTIIPAB/IsAeM IOKTOpaM. Takoro poja nH-
dopmarmonnbit cepsuc PARI BocripuHuMaetcst odeHb mo3utiBHO. Hac
[IPUITIAIIAOT IPMHATH YYacTHe B OOYIAIONINX CeMIHAPAX /L1 MEUKOB
B KadeCTBe 9KCIIEPTOB OT IPOU3BOFUTEIA, PACCKAa3aTh 06 0COOEHHOCTIX
JICTIOTIb30BaHYIA HeGy/Iali3ePHBIX MHTA/LALVIA B YCTIOBISIX BHICOKOTO PICKA
pacrpocTpaHeH1sl KOPOHABUPYCHOM nHeKuun. Bpaun mHTepecyorcs
OIIBITOM TIPYMEHEHIsI 000PYHIOBAHI JIS1 /IEIeHIIS U PeabyUINTALINN TTa-
mentoB ¢ Covid-19 B Apyrux crpaHax. Mbl ¢ GO/IBIINM YEOBOIBCTBIEM
JIe/IMCSL Beelt MMeIOLIIelicst y Hac nHpOpMaruert.

IIpaBuIbHO Gy/IeT MpPeNIIOIOKNTD, YTO Balla KOMIAHNS eC/IN He Pas-
Gorareer B IIlepyojt IAHAEMIN, TO XOTsI GBI KAK MIHIMYM He OKaXKeTCsl
B 4NC/Ie IPOUTPABIIIX?

MBI OTHOCHMCS K KOMIIAHIAIM, KOTOpbIe IAHAEMILS TOYHO He 3aTPOHYIIa
B mepBble Hefemt. OfHAKO B JajbHeliieM Ha GOHEe SKOHOMIYECKIX I10-
C/IE[ICTBUIL BBICOKA BEPOSITHOCTD CHIDKEHISI B CETMEHTE PO3HIYHBIX IIPO-
Iax. MHOTe oA IPOCTO He CMOTYT cebe MO3BOMUTD IIPHOOpPeTaTh Me-

OMLVHCKYE U3TE/IA IIPEMIYM-KJIACCa, Y UM IIPUTETCA JOBOIbCTBOBATHCA
6ortee JiEIIEeBBIMI, XOTs I MEHEe KadyeCTBEHHbIMI, U He CTO/b 3¢ QeKTuB-
HBIMU aHAJIOTAMIA.

C mpuxofoM KOpoHaBIpYyca BBIPOC 1 Kypc eBpo. Kak 3To oTpasmioch
Ha BalllNX I[eHax?

MbI cTapaeMcs Jiep>KaThb IIeHbl B paMKax CPeJHErogoBoro Kypca. IToBbi-
1IIeHVe IIeH B IIepUOf IIaHeMII He pacCMaTpUBaeM.

Kaxk BbI oTpearnpoBany Ha BBefleHMe PeKMMa CaMOM3OTLATIMM?
YuntsiBast crenuuKy Haiell KOMIAHNY, MBI He IOCUMTA/MN A/ Cebs
BO3MOXKHBIM IIPEKPaTUTD PaboTy. [I/Is 9TOro HaM MPUIIIOCH OLIEPATHBHO
MHOTO€ U3MEHNUTb. YacTb COTPYAHMKOB ObIIN IepeBeeHbl Ha YIaTeHHYIO
paboTy, IMoC/Ie MOAIMMCAHNSA COOTBETCTBYIOI[ETO COIIALICHIS C HUMIL
BBI/IO pelIeHo TakoKe, ITO IPH XKeMAHNY KOJUIETU MOTYT O(pOPMUTH Ode-
PEHOI OTITYCK, I HEKOTOPbIE BOCIIONIb30BA/IUCh STYUM.

Kax BBITIAANUT Baul pabodimit leHb B HbIHEIIHelT cUTyanun?
OCHOBHOJI HOPAIOK B3aMMOMENICTBUS C KOJUIEraMI M3MEHWICS MAJo,
HO Iepelel B OOIIEHNe MOCPEICTBOM MECCEHKEPOB U 97IeKTPOHHOI
1104Thl. MHe, KaK pyKOBOAMTEIIIO, IIPHUIIIOCH TIEPECTPOUTD CBOIO PabOTy
1 B OOJIbIIIEIT CTeTIeHN OOIIAThCS ¢ KOXKIBIM MEHeDKePOM MH/ANBUALYaTIb-
HO 151 0OCY)KIeHIs1 KOHKPETHBIX IIPOEKTOB 11 3arpocos. Ham Taxoit Bup
KOMMYHMKAI[MI [IOKa3ajcsl Hanboree yIoOHbIM, XOTA U TpebyeT mopoit
60s1bl1Ie BPEMEHIA.

ITpu sToM M3MeHICA 1 GOpMAT B3aNMOJEIICTBIA C KTMEHTaMIL.

[Ta, ero MpUIIIOCH CYIECTBEHHO MePeCTpOUTD. [/ 00CIy>KIMBaHIS 3a-
IIPOCOB IOPMAMYECKIX /ML, B OCHOBHOM JI€IeOHBIX YIPEKEHMUIL, MbI
MCHIONb30BA/IY Pa3/IMYHble JIOTMCTUYECKIe CXeMbI, OpraHM3aluK 10CTa-
BOK, TeM 6o71ee 4TO GOMBIIMHCTBO TPAHCIIOPTHO-3KCIIEAUIIVIOHHBIX KOM-
[IAHMIT TIPOJO/DKWIN PaboTy B 0ObIYHOM pexxuMe. [l 06cmyKuBaHms
YaCTHBIX 3aBOK Mbl PeKOMEH/I0Ba/IM He 00pallaThcs K HaM HAIIPAMYIO,
a JCMONb30BaTh TOProBble IVIOMAAKM B MHTEPHETE U askKe ONepaTMBHO
CO3Ma/N OTHe/bHbIe BeO-CaiiThl s Haubo/Iee 3HAUMMBIX B [IEPUOJ, IaH-
IeMuM IPORYKTOB (spacerpariru; parimesh.ru). 9To mosBoIWIO yIIpo-
cTUTh 0)OPMIEHNE 3aKa30B I JOCTABKI B alTEKy IO MECTY >KUTEIbCTBA
WM Ha oM. Y HeKOTOPbIX 13 HAIlMX NAPTHEPOB ObUIM IPETYCMOTPEHBI
MIPOAKY B PacCPOYKY ¥ IMCKOHTHBIE PACIPOJAXKM, YTO HEMAIOBAKHO
B HEIIPOCTOI SKOHOMIYECKON CUTYALIUMN.

IToMnMO ceKTOpa MPOAAX, KaKite COTPYIHUKN Y Bac elle 00060 BOc-
TpeOOBaHBI?

OueHb BOCTpe6OBAH CEpBIC Ha HAIIIEM CaliTe, Iie NeKYPHBIIT MeHe[Kep
B paboulte Yachl OTBEYAET Ha BOIIPOCHI IOCETHUTETIEN — B OCHOBHOM ITALi-
eHTOB. TaxoKe IprOaBIIOCh PabOTHI 1 y Hattlero SMM-MeHemKepa.

V1 Bce e: Kak CIpaBIIach C KOPOHABUPYCOM, Ha Balll B3IJLAL, POCCIIA-
CKad CUCTeMa 30 paBOOXpaHeHIA?

Tloxa ewe He cripaBuUIach, a cripas/isgerca. JJaHHas CUTyalus CTajla HacTo-
stLiert IPOBEPKOI Ha POQeCCHOHAINAM [IsL BCEX MEAULIMHCKUX PabOTHN-
KOB, 1 TIOXO0)K€, YTO OHM YCIIEUIHO CIIPAB/IAIOTCA C STOI 3afadert, HeCMOTPS
Ha OYeBHJIHBIE TPYAHOCTI. MHOIe MeUKI He BUIAT CBOMX OMBKUX yiKe
HECKOJ/IDKO HeJle/lb, HEKOTOPbIE U3 HUX, K COXKaJIEHNIO, 3apasUInCh. Bbico-
KIii YpOBeHb NPOdeCcCHOHAIN3MA 11 CAMOOTPEUEHMA Bpadeil 1 MeIINH-
CKOTO IIePCOHA/IA BbI3BIBAET MICKPEHHee YBaXKeHIe I 6/1aTOfapHOCTD. i
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1151 06CMTy>KMBaHMS YaCTHBIX 3aBOK MBI
peKOMEHIOBaJIN He 0OpaIaThCs K HaM
HATIPSIMYIO, & MCIIOTb30BATh TOPTOBBIE
TIONIA/IKM B MHTEPHETE. DTO TTO3BOJINIIO
YIIPOCTUTH OPOpMIeHE 3aKa30B U JOCTABKU
B aIITeKy 10 MECTY >KUTETbCTBA VTN Ha JIOM.




%9015 9GOPY




Fokus,/Tema HoMepa 3 9

On-/Offline-Handel
in Zeiten der Pandemie

Der Lebensmittel-Versandhandel boomt, die
kleinen Geschidifte vor der Haustiir erleben
einen neuen Aufschwung, die Horeca-
Kunden sind dagegen zum Teil weggefallen.
Wie geht es dem Grofs- und Einzelhandel in

der Corona-Pandemie?

Margarita Afanasyeva, AHK Russland

Bunte Markierungen vor dem Eingang vieler Lebensmittelgeschifte mah-
nen die Kunden zum Abstandhalten. ,,Social Distancing“ hat alle Chancen,
das Unwort des Jahres 2020 zu werden. Ein Mitarbeiter von VkusVill, ein
Supermarkt fiir Frischprodukte 100 Meter von meinem Haus entfernt, re-
gelt den Besucherstrom am Eingang wie ein Polizist den Verkehr.

Im neuen Jahrzehnt, dessen erstes Jahr von Covid-19 befallen ist,
lasst sich nahezu alles im Internet kaufen. Aber in Zeiten strenger Coro-
na-Einschrankungen ist der Lebensmitteleinkauf neben dem Apotheken-
besuch und, ja, auch dem Miillraustragen alles, was einem rechtstreuen
Moskauer Biirger, der seine Arbeit komplett im Homeoffice erledigt, an
Outdoor-Spafd geblieben ist.

»Wir hatten mit wachsender Nachfrage gerechnet, aber nicht so
Als die Infiziertenzahlen in der russischen Hauptstadt in die Tausenden
schossen, fingen viele Kunden freiwillig an, Masken und sogar Hand-
schuhe zu tragen. Fiir den Einzelhandel aber gibt es Vorschriften der
Verbraucherschutzbehérde — und sie kommen den Zehn Geboten gleich,
deren Verletzung zwar nicht mit der Holle, aber doch unausweichlich mit
Geldstrafen geahndet wird. In nur einer Aprilwoche sind Moskauer La-
den mit Geldbufien in Hohe von 21 Millionen Rubel (ca. 265.000 Euro)
belegt worden, weil ihre Kunden die Abstandsregeln nicht einhielten. An-
dere Geschifte handeln vorsorglich. Die Grohandelskette Globus fithr-
te in ihren Filialen testweise die Maskenpflicht ein, bevor die Behorden
dazu ab 12. Mai offiziell verpflichtet haben. Ab Ende April weitete Globus
diese Mafinahme sukzessive auf alle 17 Mirkte der Kette in Moskau, im
Moskauer Gebiet und in Rjasan aus.

Die Auswirkungen des Coronavirus haben die Globus-Kette mit ih-
ren 11.000 Mitarbeitern und téglich rund 235.000 Besuchern bereits am
13. Mirz getroffen. ,,Das war der erste Tag der Hamsterkaufe. Die Kun-
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den haben alle Grofimirkte leergefegt. Etwa zwei Wochen lang hielt der
Andrang an, wihrend wir alle unsere Kraft darauf richteten, diesen Bedarf
zu bedienen. Natiirlich waren wir darauf vorbereitet, auch mit Blick auf un-
sere Partner in Europa, bei denen das etwas frither, im Februar schon, an-
gefangen hatte. Aber unser Onlinevertrieb war darauf nicht eingestellt, wie
sich zeigte. Wir hatten mit wachsender Nachfrage gerechnet, aber nicht so.
Unser Onlineshop bekam diesen Ansturm am 14. und 15. Marz ab, erklart
Viktoriya Kutuzova am Telefon, Leiterin Corporate Communications der
Globus-Grofimarktkette. Angesichts der Corona-Einschrinkungen sind
wir beim Interview auf Telekommunikation angewiesen.

Pandemie und Einwegplastik

Globus hat einen eigenen Lieferdienst, kooperiert aber auch mit dem Lie-
ferservice iGooods und dem Taxianbieter Gett. ,Vor der Corona-Pande-
mie waren in unserem Versandhandel zwolf Verpacker pro Nachtschicht
beschiftigt. Jetzt sind es dreifig", erzahlt Kutuzova. Sie mussten nicht nur
eine Grof3zahl von Bestellungen, sondern auch von Stornierungen bewl-
tigen. ,Am 13. und 14. Mdrz sammelten unsere Onlinekunden mehrere
Artikel zu einer Bestellung. Dabei wurden wir damit konfrontiert, dass
Kunden zwar eine Bestellung zum Selbstabholen aufgaben, diese dann
aber doch nicht abholten. Vielleicht liefl deren Panik einfach nach oder
sie konnten anderweitig einkaufen, bevor sie die Bestellung hitten ab-
holen miissen. Es kann verschiedene Ursachen haben, Tatsache ist aber,
dass wir den Aufwand hatten, die Bestellung erst zusammenzustellen und
dann auszupacken. Kurz haltbare Waren mussten als Verlust abgeschrie-
ben werden. Frische Salatgerichte aus der Bestellung kénnen wir nicht
in den Handel zurtickgeben - so etwas miissen wir abschreiben’, erklért
Kutuzova.

Die Pandemie trifft auch die Oko-Pline der Kette. ,Vor Covid-19 hatten
wir Projekte zur Vermeidung von tiberfliissigem Einwegplastik gestartet.
In allen unseren Filialen war es moglich, Waren an der Frischtheke, auch
Fleisch- und Fischprodukte in mitgebrachte Behilter auszugeben. Auch
fiir den Kaffee zum Mitnehmen konnten unsere Kunden eigene Becher
mitbringen. Wegen der Pandemie mussten wir diese Neuregelungen lei-
der aussetzen, weil die Sicherheit unserer Kunden und Mitarbeiter ohne
Einwegbehalter nicht zu gewihrleisten ist. Auch hatten wir Pline zur
Riicknahme von Plastiktiiten, um sie zu recyclen. Sobald die epidemio-
logische Lage dies zuldsst, werden wir die Pline und Projekte wiederauf-
nehmen'; sagt die Globus-Sprecherin.

»Jetzt geht man hauptsichlich in den Laden um die Ecke“

Fir viele Wirtschaftssektoren ist die gegenwirtige Situation ein
schwerer Schlag. In derselben Zeit erleben kleine Geschifte vor der
Haustiir einen Aufschwung. In der Zeit vor Corona war der Klein-
laden an der Ecke nur dazu da, um schnell mal Brot oder Pflanzenol
zu holen, wofiir man sich den lingeren Weg zum Supermarkt spa-
ren wollte. ,,Jetzt geht man hauptsachlich in den Laden um die Ecke.
Man verzichtet nach Moglichkeit auf lingere Fufiwege, Autofahrten
oder die Nutzung Offentlicher Verkehrsmittel. Davon profitieren die
schnell erreichbaren Geschifte — und wir profitieren mit, weil die
meisten dieser Geschifte unsere Kunden sind erkliart Martin Schu-
macher, CEO METRO Russia, in einem Videoanruf per Teams. Da-
mit die Ldden um die Ecke eine gute Produktauswahl bieten kénnen,
hat METRO den Anschluss ihrer B2B-Kunden an den hauseigenen
Food-Service beschleunigt. Geschifte und Restaurants, die weiter fiir
Aufler-Haus-Kunden arbeiten, kénnen nun innerhalb von 24 Stunden
Waren bei METRO bestellen.

Ich beschliefle, nach der néchstgelegenen METRO-Filiale zu suchen,
und sehe einen Hinweis bei meiner Navi-App 2GIS, dass die Offnungs-
zeiten des Grofdmarkts sich verindert haben. Es ist unwahrscheinlich,
dass ich nachts einen Grof3einkauf starten werde, aber bis die Zeiten sich
bessern — irgendwann nach Corona - steht diese Option eh nicht zur Ver-
fiigung, denn die néchtlichen Stunden nutzt METRO derzeit zum Ware-
auspacken und Desinfizieren.

»Wir verzeichnen 13.000 Onlinebestellungen pro Tag*

Bei METRO - einer Kette mit 94 GrofSmérkten in Russland — macht sich
die Pandemie seit Mitte Marz bemerkbar. Laut Schumacher miissen die
Moskauer 24/7-Filialen nachts nunmehr geschlossen werden, um die Wa-
renregale rechtzeitig auffiillen zu kénnen. Neue Aushilfen zu finden, ist da-
bei mindestens ebenso schwierig, wie Schutzmasken in den ersten Pande-
miewochen aufzutreiben. ,, Also halten Mitarbeiter den Betrieb aufrecht, die
schon vorher da waren. Wir haben versucht, neue Mitarbeiter einzustellen,
aber es ist immer noch schwierig, weil die meisten Menschen wegen arbeits-
freier Tage beurlaubt sind und in dieser Zeit keine weiteren Jobs annehmen
wollen, erklart Schumacher. Immerhin hat die Handelskette inzwischen
Mitarbeiter aus den Bereichen iibernehmen kénnen, die derzeit auf Unter-
stiitzung angewiesen sind: aus den Fast-Food-Ketten wie KFC, Burger King,
McDonald’s oder auch aus dem Non-Food-Bereich wie Sportmaster.

»Derzeit bekommen wir sogar mehr Onlineauftrége als vor vier Wo-
chen. Zum einen, weil wir sie besser bearbeiten, und zum anderen, weil
der Bedarf hoch bleibt. Wir verzeichnen 13.000 Onlinebestellungen pro
Tag im Vergleich zu ehemals 2.000. Wir kénnten noch mehr Bestellungen
aufnehmen und arbeiten momentan daran, den Kunden mehr Komfort
zu bieten. Aber einer muss ja die Bestellung aufnehmen, zusammenstel-
len, verpacken und zustellen. Wer heute in Moskau tiber unsere Website
oder iiber den Service Sbermarket bestellt, muss immer noch zwei bis
vier Tage warten, je nach Standort von Markt und Kunde. Wir setzen alles
daran, diese Wartezeit zu verkiirzen', sagt Schumacher.

Ende Mirz haben METRO und der Lebensmittellieferdienst Sbermar-
ket einen Service fiir Selbstabholer gestartet: Click & Collect. ,Wir haben
gerade erst mit den Tests in einem Moskauer Grofimarkt begonnen. Noch
haben wir ein sehr kleines Bestellvolumen, aber sobald wir eine ausrei-
chende Nachfrage in diesem Segment feststellen, weiten wir dieses Sys-
tem auf so viele Laden aus wie moglich®, erklart Schumacher.

Rechenaufgabe Corona

Mit Maske und Handschuhen, hinter Schutzglas - so arbeiten die
METRO-Kassierer heute. Die Covid-19-Pandemie hat neue Modetrends
eingefiihrt, die im Gegensatz zu anderen Fashion-Must-haves der dies-
jahrigen Frithjahr-/Sommersaison fiir alle verpflichtend ist. Im Einzel-
handel hat der Anstieg der Kosten fiir den Mitarbeiterschutz allerdings
frither eingesetzt als in anderen Sektoren.

»Sie nehmen drei oder vier Millionen Euro mal den Wechselkurs und
erhalten eine ordentliche Ausgabensumme®, so die Kurzlektion von Schu-
macher in Sachen Corona-Arithmetik. ,, Aber damit ist es noch nicht ge-
tan. Wir lassen weiterhin desinfizieren, stellen unseren Mitarbeitern Mas-
ken und Handschuhe zur Verfiigung, weshalb die Kosten weiter steigen
werden, bis die Krisensituation zu Ende ist.“

Das komplette Interview

@ mit Martin Schumacher, CEO METRO Russia,
finden Sie auf der AHK-Seite
russland.ahk.de/infothek/news


https://russland.ahk.de/infothek/news
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Mit Maske und Handschuhen, hinter Schutzglas - so arbeiten
die METRO-Kassierer heute. Die Covid-19-Pandemie hat neue
Modetrends eingefiihrt, die im Gegensatz zu anderen Fashion-
Must-haves der diesjahrigen Frithjahr-/Sommersaison fiir alle

verpflichtend ist.

Um bei Zahlen zu bleiben: Der Absatz der METRO-Gruppe ist im
zweiten Jahresquartal um 2,3 Prozent gestiegen. Am meisten dazu bei-
getragen haben Osteuropa mit einer Absatzsteigerung von 11,2 Prozent,
Russland mit 9,8 Prozent und Deutschland mit 4,8 Prozent.

,In Deutschland hatte METRO aus zweierlei Griinden mehr Schwie-
rigkeiten in der Krise: Dort ist der Anteil von Horeca (Hotels, Restaurants
und Cateringunternehmen) am Absatz gréf3er und bis vor Kurzem hatte
METRO in Deutschland nur eine Zulassung als Grof$handel. Inzwischen
gibt es auch eine vorldufige Zulassung als Einzelhandel, was den Zugang
zu B2C-Kunden ermdglichte. METRO in Russland dagegen hatte von
Anfang an eine Zulassung als Grof3- und Einzelhdndler®, erklart Schu-
macher.

Positive Aspekte der Krise

Die Quarantinezeit nutzen viele zur Weiterbildung. Die einen frischen
ihr Englisch auf, die anderen iiben sich darin, die rétselhaften Bilder von
Hieronymus Bosch zu entschliisseln, oder vertiefen sich in Excel. Fiir die
Wirtschaft heift es in Krisenzeiten, schnell Neues zu lernen und eigene

Prozesse umzustellen. Das Globus-Team hat in der Pandemie erfahren,
was es heiflt, gemeinsam alles schultern zu kénnen: ,,So eine Zeit hat-
ten wir noch nie erlebt. Eine Zeit, in der téglich neue Entscheidungen
getroffen werden miissen und die Umstinde sich stindig éndern, an die
man sich anpassen soll. Wir erleben unsere Mitarbeiter als ein Profiteam,
das der Situation haufig mehrere Schritte voraus ist", restimiert Viktoriya
Kutuzova.

~Wenn ein Weltuntergang ansteht, kann man entweder sich davor
fiirchten oder aber Mut fassen®, sagt Martin Schumacher. ,Unsere Leute -
die Kassierer, die Manager, die Lieferfahrer - sind eher mutig als angst-
lich. Wahrscheinlich ist es ihnen bewusst geworden, dass man mit Ent-
schlossenheit und Disziplin gute Ergebnisse erzielen kann. Deshalb
sind wir immer noch da, unterstiitzen unsere Kunden und die Gesell-
schaft. Ich denke, das kann den Menschen ein Gefiihl von Sicherheit
vermitteln.“

Jeder Krise ist etwas Positives abzugewinnen, wenn man die Gedanken
an die Krisenkosten wegscheucht und {iberlegt, was man selbst durch die
Krise gelernt hat. &
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On-/Oftline-Topross
BO BpeMs TaHIeMUN

Bym Ha npodykmosom e-commerce pviHKe, PeHECCAHC MAZA3UHO8 y 00Md, YACMUUYHAS NOMePsT

knuenmoe ceemenma HoReCa u dpyeue enusnus nandemuu Covid-19 Ha menkoonmosyio

U PO3HUYHY'I0 MOP206III0.

Maprapura AdanacbeBa, Poccuiicko-Tepmanckas BTTI

[lepen BXO7IOM BO MHOTME IPONYKTOBbIE Ma-
rasyHbl PasMeTKM APKUX ILIBETOB IIPU3BIBAIOT
HOKyTIaTeselt cobmonath aucranmyo. [loxamyii,
xorfa KeMOpumKckuit cnoBapb 6yaeT BbIOMpPaTh
cnoso 2020 ropga, y IUCTaHUMMU €CTh BCE LIAHCBI
cratb uM. CoTpyanuk «BxycBumnna» B cra MeTpax
OT MOETO /IOMa Ha BXOJie B MarasuH perynmpyer
TpaUK MOKYIIaTeIelt, KaK FaiIIHIK IOTOK aBTO-
MOOGWIIEN.

B macTynmBiuem pecATmieTny, HEpPBbIA IO
KOTOpOro cpaxeH mangemuest Covid-19, kymnTs
B MHTepHeTe MOXKHO IpakTideckn Bce. OpHaKo
BBIXOJ] B MarasyH WIN alTeKy, Hy elle M BBIHOC
Mycopa, — 9TO BCe, UTO OCTanoCh U3 Y/IOBOMb-
CTBUIT BHENIHETO MUPA [/ 3aKOHOIOCTYIIHOTO
MOCKBIYa, 4bsi pabora oT A 70 SI MOXeT Bbl-
HOMHATBCA U3 XOyM-ohrica BO BpeMsI XKECTKIX
Covid-orpanidennit.

«MpI 0XXMIaNTV TIOBBINIEHNSA COPOCa,
HO He TaKOTo»
Korna mprpoct 3a607eBLINX B CTOMIIIE CTaT JIC-
YIUCIATCA THICAYAMM, MHOTME TIOKYIATe Hava-
711 [OOPOBOIBHO HOCUTD MACKIA, & TO 11 IEPUYaTKIL
[lnst pureitnepos ke mpepmmucanus Pocmorpe6-
Hafsopa cpopHu bubmmu, HecobmiopeHne KOTO-
PBIX, €CTM ¥ He HApeKaeTCs CMEpPTHBIM IPeXoM,
T0 Kapaerca mTpadom. TonbKo 3a OIHY Hefeno
B ampenie MOCKOBCKMM MarasyHaM BbIIMCA/INA
mrpads! Ha 21 MIH py6ieit 3a HecOOMIONeHNMe X
TIOKYTIATe/IAMM COLMA/IbHOI AucTaniym. OfHaKo
HEKOTOpbIe MarasuHbl IEICTBYIOT Ha ONlepeKeHMe.
B cetn rumepmapketos Globus TectoBblit Macou-
HBIIl peXXUM BBETIN ellje JI0 TOTO, KaK BJIACTH Cfie-
7ajm ero 06s13aTeIbHBIM ¢ 12 Mast. C KOHIIa anperus
«[m06yCc» pacmpoCcTpaHiI 9Ty Mepy Ha Bce cBou 17
MarasuHoB — B cronuiie, [lommockoBbe 1 Psazann.
Ha pa6oty runepmapkeToB «[7106yc», ¢ 11 Thic.
COTPYOHUKOB 1 OKOJMO 235 TBIC. €XKeJHEBHBIX

TIOKyTIaTeTell, CUTyalsd C KOPOHABUPYCOM Ha-
yana BATh 13 Mapra. «JT10 ObUI IIepBbIT [eHb
@KMOTaKHOro crpoca. Ilokymareny <BbiHECTID
BCE TMIEPMAPKeThl CEeTH. AJKMOTaXKHbI CIIpOC
TPOAIUTICA TIPUMEPHO [iBe HeMenM, TOIfa Bce
HaIlM ycumsl ObUIM HATIPAaBIEHbI HA TO, YTOOB
ero obecreuntb. Be3ycmoBHO, MBI K 3TOMY FOTO-
BIINCD, I7IA7IA HA HALMX €BPOMEVICKUX MapTHe-
POB — y HIX 3TO CTYYM/IOCh HECKOTIbKO paHbIIIe,
B deBpare. Ho okasamock, 4T0 He ObUIM TOTOBBL
HAIY KaHA/Ibl 37IEKTPOHHON KoMMepuumu. Mol
OXUJA/M TIOBBILIEHNs CIIPOCA, HO He TAKOro.
Harir nHTepHeT-MarasyH MOYyBCTBOBAN Ha cebe
9TOT crpoc 14-15 MapTa», — paccKasblBaeT MHe
1o Tenedpony Bukropnsa Kyrysosa, pykoBopuTenb
OTflela KOPIOPATMBHBIX KOMMYHMKAI[UIl CeTH
runepMapkeToB «[o6yc». BBumy TpymHocrelt,
BOSHUKAIOLINX B JHYM KOPOHA-PEKMMA, UTOOBI
MOKMHYTb KBapTHPY, Hallle MHTEPBbIO IPOXOAUT
B IUCTAHL[VIOHHOM (popMare.

ITanmemust 11 OTHOPA30BbIIf IIACTIK

Y Globus ectb cBOA fj0cTaBKa, TaKXKe CETb CO-
Tpy#EHMYAeT co Cayxk60it pocraBku iGooods
u ceprcoM Takcu Gett. «JIo maHeMmny KopoHa-
BMpPYCa B HAllleM MHTEPHET-MarasyHe B HOYHYIO
cMeHy paboraymi 12 kommiexToBmKos. Ceffdac -
30», — pacckasbiBaeT Kyrysosa. VM mpuuitoch
CIIPAB/LATHCA HE TONMBKO C GOTBIINM YKCTIOM 3a-
Ka30B, HO U OTKA30B OT HUX. «13-14 MapTa IOKY-
THaTe/m COOMpa B HAlleM MHTEPHET-MarasuHe
607IbIII0e KOMMYECTBO apTHKY/IOB B OJHOM 3aKa-
3e. [Ipy 5TOM MbI CTONKHY/UCH C TeM, YTO JIOAM
JIe/IAIOT 3aKa3 Ha CAMOBBIBO3, HO He 3a0MPaI0T ero.
Bo3MOXXHO, Y HIX CHIDKA/ICA YPOBEHDb TPEBOXKHO-
CTH, MOXKET, OHJ YCIIeBa/IM KYIIUTH HEOOXOMMbIE
IPORYKThI PaHblile, 4eM Hafjo ObIIO eXaTh 3a CBO-
1M 3aKa30M. [IpVUMHBI MOTYT OBITh Pa3HBIMIM, HO
(bakT B TOM, YTO MBI TPATH/IN PECYPChI, YTOOBI

cobparh T 3aKa3bl, a 3aTeM — YTOOBI pasoOpaTs.
IIpomyKTH KyTMHAPUM, KOPOTKOIO CpOKa Xpa-
HeHIsI K TOMY JKe, UM Ha crvcaHye. Mol Befb
He MO>KeM BEPHYTb Ha IPOAAXXy TOTOBBLL Ca/laT
U3 KOHTeIIHepa, er0 HeOOXOMVIMO CIICBIBATY, —
obbsacuser Kyrysosa.

ITaHpgemMust CKasamach U Ha HEKOTOPBIX 9KOTIO-
IMYecKiX IVTaHax ceti. «JJo curyaunn ¢ Covid-19
MBI 3aIIYCTIIN HECKOTBKO IIPOEKTOB, HAIIpaB-
JIEHHBIX Ha CHIDKeHVe 00GBeMOB OIZHOPA30BOIO
IUIACTHKA. BO BCex HAIIIX IMIIepMapKeTax Mbl OT-
IIyCKa/IM B Tapy IOKyIaTeIel! IPORYKIMIO Ky/i-
Hapuu, MACHOTO Ljexa, ppibHoro psga. Hanusam
kode B crakamHunKy mokymareneit. K coxanenuso,
U3-3a TIAHZIEMIUI Mbl OTKA3a/IMCh OT 9TUX HOBO-
BBEfIeHNIT, TAK KaK OfHOPAa3oBas IOCYfa Heob-
XomuMa i obecriedenys 6e30IacHOCTI HaLIMX
HOKYTIaTesel 1 COTPYIHUKOB. Y Hac ObUTN ITAHBI
II0 IIpMeMy IUIACTUKOBBIX IAKETOB y HACETEeHNS
I mepefadn X B IHepepaborky. Kax Tombko
SIIAEMIOTIOTIYECKas CUTYALVs [O3BO/INAT, MBI
BepPHeMCs K 9THM IPOEKTaM I IVTAHaM», — yBepe-
el B Globus.

«Ceifyac Moy B OCHOBHOM XOJAT B MarasuHbl
no6MM30CTI»

CerofHsa MHOIME OTpac/y 9KOHOMMKM OKa3a-
much mop, ymapom us-3a curyarmu ¢ Covid-19.
Tem BpemeHeM MarasuHbl y [ioMa IlepeXXiuBa-
10T peHeccaHc. B JOKopoHaBMpYCHBIe BpeMeHa
MECTHBI/I MarasyHuMK ObUI HY)XEH TOTIBKO L
IIOKYIIOK BpOfie X/1eba JUIM PacTUTEIbHOIO Mac-
7, 33 KOTOPBIMM He TIOJfiellb B CynepMapKerT,
pacronoykeHHblit nofjanbie. «Ceifyac oy B oc-
HOBHOM XOJIAT B MarasuHbl mo6/msocti. OHu He
XOTAT XOZJUTD /IA7IblIle MENIKOM, €XaTh Ha TIHOM
aBTO J/IU OOLIECTBEHHOM TPAHCIIOPTe, €C/IH eCTh
BO3MO)XXHOCTb M30exarb 3Toro. Tak, MarasuHbl
y loMa U3B/IEK/M BBITOY U3 TeKyIIeil CUTyaIun,
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Y Globus ecTb cBos focTaBKa, TaKXKe CeTb COTPYHIYAET

co cyx06011 foctaBku iGooods u cepBucom Takcu Gett.

«Jlo maHgeMuy KOpOHaBMpYyca B HallleM MHTEPHET-MarasuHe

B HOYHYIO CMeHY paboTtanu 12 koMIuteKToBIIMKOB. Ceitdac — 30».

U MBI TOKe, TOCKO/IbKY MHOTY€ 13 HUX SIB/IAIOTCS
HAIIVMU K/IMeHTaMm», — rosoput Maptun Ily-
Maxep, reHepanbHbii fupekTop METRO Pocens,
C KOTOPBIM Mbl CO3BOHM/INCH TIO BUJEOCBA3M B
Teams. Yro6bl B MarasuHax y fioMa ObI1 pasHo-
06pasHblit accopTuMeHT ToBapos, METRO ycko-
puIa IOJK/IIOYEHME HOBBIX KIMeHToB B2B-cer-
MeHTa K CepBUCY JIOCTaBKM IpofyKToB. Termepnb
MarasyuHsl ¥ PECTOPAHbI, IPORO/DKAOLIE pabo-
TaTh Ha BHIHOC, MOTYT HavaTh 3aKyIaTh TOBAphI y
METRO B Teuenne 24 4acos.

PermyB nocMoTpeTh, Ha KaKOM PacCTOSHUM OT
MeHs HaxopuTca ommkainmit METRO, a BIDKY
npenynpexperne ot 2GIS, uro rpaduk paboTs
TunepMapKeTa M3MeHUICA. MaoBeposaTHO, uTo
MHe 3aX04eTCsI CAe/MaTh OOMIBILON 3aKYIl HOUBIO,
HO JIO TYYLINX — HOCTKOPOHABYMPYCHBIX BPEMEH —

sTa QYHKIMA B MI060M CTydae HEJOCTYIIHA, TI0-
CKOJIBKY Ceifyac CeThb VCIOMb3yeT HOYHOE BPeMs
JUIA BBIKTAfIKVM TOBApOB M PaboT 10 fie3nHpeK-
LIV,

«¥ Hac okor1o 13 000 onaiin-3aKasoB
eXeTHEeBHO»

Ha pa6ory menkoomnrosoit cetu METRO, Ha-
CuMThIBaoLIeil 94 TOProBbIX LeHTpa B Poccuu,
curyanus ¢ Covid-19 Havasma BIMATH BO BTOPOIL
nonosuHe MapTa. I1o cnopam Illymaxepa, MOCKOB-
CKIte, 0OBIYHO KPYIIIOCYTOUHbIE MATA3UHbI CETH,

IPUIITIOCh 3aKPBIBATh HA HOUb, YTOOBI yCIeBaTh
MonoMHNTD 3anachl. OfHAKO HATH HOBBIX CO-
TPY[HMKOB UL TIOAMOTM OKAa3ajoch He JIerde,
9yeM MaCKVl B TIEPBBIIT MeCsAL] SnuaeMun. «B nro-
re OM3HeC [emaeTcsi C JIIbMM, KOTOpPBIE €CTb.
MBI TIBITaNTUCh HAHATD HOBBIX COTPYAHMKOB, HO
9TO JI0 CKX IIOpP C/IOXKHO, TaK KaK MHOTMe JTIOfY
B oTIIycKe (B <HepaboOume> [HNM), I OHM He XOTAT
B 9TO BpeMsI pabOTaTh Ifie-TO B IPYTOM MeCTe», —
pacckaspiaet Illymaxep. Tem He MeHee ceTb yxxe
HaH:A/Ia MHOTO COTPYAHUKOB 13 KOMIIAHMIA, KOTO-
PBIM OTPe6OBaIACh MOAEPXKKA, K IIPIIMEPY, KaK

YuTtanTte UHTEpPBbIO
¢ reHgmnpexkTopom METRO Poccusi MapTuHom LLlymaxepom Ha cavite BT

russland.ahk.de/ru/mediacentr/novosti
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«B nTore 6m3Hec fienaeTcs ¢ MOLbMU, KOTOPbIE €CTb.

MpI IBITaNINCh HAHATD HOBBIX COTPYIHUKOB, HO 3TO

IO CVIX TIOP C/IOYKHO, TaK KaK MHOTE JIIO[I B OTITYCKe

(B <HEpabo4me> THN), M OHU HE XOTAT B 3TO BpeMs paboTaTh
I7ie-TO B IPYTOM MecCTe»

u3 pecropaoB 6sictporo mutanust (KFC, Burger
King, McDonald’s), Tak 1 13 HEIIPO[OBONbCTBEH-
Horo puteiina («CrioprMactep»).

«Ceifqac MbI IOTy4aeM [axke OOJIbIle OH-
JaliH-3aKa30B, 4eM deTbIpe HeNeIM Ha3afl, TaK
KaK, BO-TIEPBBIX, MbI Y)ke JTydIlie 06pabaThiBaeM
JIX, 4, BO-BTOPBIX, CIIPOC BCE elLie 0OCTAETCS BBICO-
KuM. Y Hac okono 13 000 onaiiH-3aKa30B exe-
JHEBHO 110 cpaBHeHuIo ¢ 2 000 panee. Mb1 Mormu
651 IpUHIMATD 11 GOJIbLIIE, Cefiuac MbI paboTaeM
Ha/l TOBbIIIeHNeM yRo6CcTBa A/st KieHToB. Kro-
TO IOJ/DKEH B3ATH 3aKas, COOPATH €ro, yIaKoBaTh,
mocTaBuTh. Haxe ceromHsa, obopwmisi 3akas
B Mockse 4epes Haml CaiiT WM 4Yepes OH-
naitH-cepBrc «COepMapKeD, HYXKHO XXEAaTb OT
ABYX [I0 YEThIPEX JHEN — B 3aBUCUMOCTI OT Me-

CTOIIO/IOXKEHMI MarasmHa I noxynaTeim. Mpbt
CTpeMI/IMCH COKpaIL[aTb BPCMH OXXUIOaHUA», — TO-
Boput Illymaxep.

B xonne mapra METRO 1 onnaitH-cepBuc mo-
CTaBKJ IPOFYKTOB «COepMapKeT» 3aITyCTIIN CH-
cremy camoBbiBosa Click & Collect. «MsI TONBKO
Hava/in ee TCCTI/IPOBaTb B OMHOM MarasyHe B MO-
ckBe. [Toka 310 0ueHb Ma/IeHbKIiT 00 beM 3aKa30B,
HO, €C/I1 Mbl YBI/[,[[I/IM HOCTaTO‘{HbII?'I Cl'IpOC B 3TOM
CerMeHTe, TO PacpOCTPaHMM CHCTEMY Ha CTOMb-
KO MarasuHOB, Ha CKOJIbKO BO3MOYKHO», — TIEJTUTCS
BO3MOXXHbBIMI IVTAHAMU IHymaxep.

Ypoxk kopoHa-apupMeTHKI
B mepuaTkax 1 Macke, 3a 3alIUTHBIM CTEK/IOM —
TaK paborator Kaccupst METRO ceropus. ITanpe-

Mt Covid-19 BBe/a yHIBEPCATbHYIO MO, KOTO-
POJi, B OT/IIYME OT JIIOOBIX OPYTHUX TPEH/IOB BecHa/
11e10-2020, 06s13aHb! cienoBath Bee. OHAKO pac-
XOObl Ha 06ecnequ1/[e COTPYIHMKOB TOPTOB/IN
3allITHBIMU CPE€CTBAMI HaYa/I HAKAIIZIVBATbCA
KyJia paHblile, 4eM IS IPYTUX nipodeccuit.

«Bp 6epeTe 3-4 MITH €BPO, YMHO)XKaeTe Ha Kypc
1 IomyqaeTe yoKe 3HAaYNTEIbHYI0 CYMMY pacXxo-
OB, HO 1 3TO ellle He mpepen. Mbl mpogomkaeM
IIpOBOAUTD y60pKI/I, TIpeNoCTaBIATb COTPYIHM-
KaM MAaCKI I IIEPYATKM, TAK YTO PaCXOfbl 6y,uyT
pacTy JIo TeX IOp, TT0KA 3Ta KPU3UCHAS CUTYaIVs
He 3aKOHYUTCH», — C/IEfyeT U3 KPATKOro ypoka
kopoHa-apudMeTuku oT Mapruna Illlymaxepa.

Ecnut npogo/mkuth pasroBop 06 apudmernke,
T0 npopaxu rpynmsl kommannit METRO AG Bo
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«Ermie HUKOTA He OBIIO TAKOTO TTePUOfIa, KOTa KaXKIbIli IeHb
HY>KHO IIPVHUMATb HOBOE pellleHNe, aJalITUPOBATHCSA 07| OBICTPO
MEHAIIYIOCA peasibHOCTD. [Tpy aTOM MBI BUiuM, 4TO Hamla
KOMaH/Ia — 3TO MpodeccrnoHanbl, KOTOPbIE YacTO JeICTBYIOT

Ha OIIEPE>KEHVIEe»

II xBaprane roga Berpociu Ha 2,3%. OcHOBHOI
BKIag B 9Ty 1mdpy BHecmn Bocrounas Esporma,
IJie IIPOJaXKM YBeIMIMIACh Ha 11,2%, Poccus — na
9,8% n Iepmanus — Ha 4,8%.

«Ina METRO B Iepmanun Bo Bpems Kpu-
31ca BO3HMKI/IO OO7Iblile TPYAHOCTEIL IO JBYM
OpMYMHAM: Y HuX OOJIblle O IIPOJAX
B HoReCa (rocTMHMYHO-peCcTOpaHHbII 613-
HeC) M [0 HEJABHUX IOp ObUIa JIMIEH3N
TONTBKO Ha MENIKOONTOBYI0 Topropmio. Ceii-
YaC OHM HOIYYM/IM BPEMEHHYIO JTMLEH3UIO Ha
TOPrOB/II0 B PO3HMILY, YTO OTKPBIZIO AOCTYII
Kk B2C-xnuentam. B o Bpemsa xak y METRO
B Poccun n3Hava/IbHO OblIa INIIEHVS Ha MeTl-
KOOIITOBYIO ¥ PO3HMYHYIO TOPIOBJIIO», — 00Db-
acuset llymaxep.

ITmrocp1 kpusnca

Ha BbIHY)XIEHHO CaMOM3OIALMU  MHOTME
IZOOPOBO/IBHO 3aHSINCh CAMOOOPA30BAHIEM.
Kro-To mopTArMBaeT aHINIMIICKWUIL, IIBITAETCS
pacumpoBarb KapTuHBL Bocxa, yrmybmsercs
B Excel. Busnecy >xe B KpU3MCBI IPUXORUTCA
OBICTPO YYUTBCS HOBOMY I IIepecTpalBaTh
pabory. Komanza Globus 3a Bpems manmemun
TIOHsA/IA, YTO MM Bce To Titevy: «Eie Hukorma
He 6BUIO TAKOTO IEPUOJIA, KOTA KXKMIBLI IeHb
HY>KHO IIPMHMMATh HOBOE pellieHNe, alaThpo-
BATbCsI IO, OBICTPO MEHSIOIYIOCS PEeaTbHOCTb.
[Tpy aTOM MBI BUAMM, YTO Hallla KOMAH/a — 3TO
podecCHOHaIbI, KOTOPbIE YaCTO AECTBYIOT Ha
omepeXxeHne», — MOBOAUT uTor BukTopusa Ky-
Ty30Ba.

«Korga KaxkeTcs, 4YTO CKOPO HACTYIIUT
KOHeI] CBeTa, MOXXHO MCIIYTaThCsl, & MOXKHO
6bITb XpabpbiM. Hamn mioam — Kaccupsl, Me-
HefKepBbl, BOLUTENN TPY30BUKOB — CKOpee
xpabpble, 4eM HUCIIyraHHbe. BO3MOXHO, OHM
OCO3HA/IM, UTO CO CMENTOCTBIO U AVUCLIUIIIN-
HOII MOXXHO FOOUTbCSI XOPOLIMX Pe3y/IbTa-
T0B. [T03TOMY MBI BCe elije 37ech — MOAHep-
XKMBaeM OOIeCTBO I HAIINX IOKyIaTeselt —
1 51 fyMalo, BCe 9TO MOYKET IaTh JIIOMSIM KaKy-
10-TO YBEPEHHOCTb», — 3aK/Ii04aeT MapTuH
Iymaxep.

B nwobom Kpu3Jce MOXXHO HalTH IIIOCHI,
eC/IM OTBJIEYbCS OT MBIC/IE, BO YTO OH HaM
obortesncs, i MOFyMaTh, 4eMy MBI 3a CIeT HETO

Hay4Inmmchp. I
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,Das Virus,
unser Partner‘

Rolf Hilgenfeld von der Universitdt Llibeck ist einer der
weltweit fiihrenden Coronavirus-Forscher. Er und
AHK-Chef Matthias Schepp lernten sich 2003 in Peking auf
dem Hé6hepunkt der Sars-1-Epidemie kennen. Ein Gesprédch
Uber Hilgenfelds Hoffnung auf ein Ende der Pandemie,
die Grenzen der Pharmaindustrie und Gefahren fdr die
Demokratie.

Matthias Schepp, AHK Russland

Schepp: Grif$ Dich, lieber Rolf, erinnerst Du
Dich noch, wie wir uns zuletzt personlich gese-
hen haben?

Hilgenfeld: Klar, das war in Peking. 2003. Auf
dem Hohepunkt der ersten Sars-Epidemie. Du
warst damals Korrespondent fiir das Magazin
stern und Du hattest enthiillt, dass es nicht nur
in Hongkong, sondern auch in Peking und in
der Volksrepublik Sars-Tote gab.

Schepp: Und Du warst einer der ganz wenigen
Forscher weltweit, die sich damals schon intensiv
mit Coronaviren befasst haben. Du hast mir Sars
damals ganz vertrauensvoll in die Hand gedriickt.

Hilgenfeld: Wie, was? Da musst Du mir auf die
Spriinge helfen.

Schepp: Na ja, Sars, aber gut verpackt in einem
Container.

Hilgenfeld: Klar, richtig. Die Minibar in mei-
nem Hotel war zu klein fiir den Container, Du
hattest angeboten, ihn in Deinem Kiihlschrank
bis zu meiner Riickreise nach Deutschland
aufzubewahren. Wir waren damals essen und
Deine Frau Marina war dabei. Ich habe Euch
Sars-Protease mitgegeben, das heifit ein En-
zym des Virus, das aus Aminosduren besteht
und andere Proteine spaltet. Es war also kein
infektioses Material.

Schepp: Unser chinesisches Kindermédchen
war dennoch ganz schon erschrocken, als wir ihr

erklirten, was da im Kiihlschrank steht. Hast Du
eigentlich Angst vor dem neuen Coronavirus bei
Deiner Arbeit?

Hilgenfeld: Uberhaupt nicht. Ich arbeite ja nicht
mit dem Virus selbst. Da kann ich mich auch nicht
anstecken. Wir stellen gentechnisch die Enzyme
her, die das Virus braucht, um sich zu vermehren
und forschen daran, wie wir die Ausbreitung des
Virus im Kérper verhindern kénnen.

Schepp: Und im Alltag oder bei Reisen? Fiirch-
test Du Dich da vor Sars-2? Wie damals bei Sars-1
bist Du ja auch diesmal sehr schnell nach China ge-
flogen, ins Epizentrum der beginnenden Pandemie.

Hilgenfeld: Also, ich meide grofle Menschenan-
sammlungen und halte die Abstandsregeln ein. Mein
Leben hat sich aber nicht grof8 gedndert. Ich arbeite
wie immer hart und nun noch hérter und mit noch
weniger Schlaf. Angst? Nein, Angst habe ich keine.

Schepp: Wie gefihrlich ist das neue Virus?

Hilgenfeld: Schon sehr gefihrlich. Die Todesrate
ist zwar nicht so hoch wie bei Sars-1. Damals wa-
ren es 24 Prozent in Taiwan, 17 in Hongkong, im
kanadischen Toronto 17 und in der Volksrepublik
China 5,4 Prozent. Im Durchschnitt so um die 10
Prozent, jetzt sind es weniger.

Schepp: Ich schaue mit Skepsis auf die Lin-
derrankings, die tiberall verdffentlicht wer-
den. Sie erinnern mich an Medaillenspiegel
bei Olympischen Spielen. Regierungen, aber
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Das Risiko, dass es zu Sars-3 kommt, ist relativ hoch. Die Bevolkerung
davor zu schiitzen, gehort zur Daseinsvorsorge von Regierungen.

Hatte beispielsweise Deutschland nach dem Sars-1-Ausbruch 2003
eine oder zwei Milliarden investiert, hitten wir heute ein Medikament.

auch alle moglichen Gegner oder Anhinger
von Anti-Corona-Mafinahmen nutzen sie
fiir ihre Zwecke, mal um Dinge zu bescho-
nigen, mal um sie zu dramatisieren. Tatsdch-
lich sind die Tabellen wenig aussagekriftig.
Sie berticksichtigen weder, wie ein Land die
Statistik fithrt, noch wie viele Einwohner ein
Land hat.

Hilgenfeld: Richtig. Zudem gibt es sicherlich
eine riesige Dunkelziffer. Wir wissen nicht, wie
hoch die Zahl der tatsichlich Infizierten ist, zu-
mal Sars-2 anders als Sars-1 bei vielen Infizierten
ohne Symptome verlduft, aber von diesen dann
weiterverbreitet wird.

Schepp: Wie noch unterscheiden sich Sars-1
und Sars-2? Die Erbgutsequenz der beiden Co-
ronaviren sind nur zu 82 Prozent identisch, habe
ich gelesen.

Hilgenfeld: Einer der wichtigsten Unterschiede
sind die Ausstiilpungen auf der Hiille des ku-
gelférmigen Virus-Partikel, die Spike-Proteine.
Diese Spikes docken im Falle von Sars-2 leichter
an den Rezeptoren menschlicher Zellen an, an
das ACE2-Protein - viel leichter sogar.

Schepp: Sars-2 ist weniger todlich als Sars-1,
verbreitet sich aber wegen der Spike-Proteine
ungliicklicherweise weitaus schneller. Richtig?

Hilgenfeld: So ist es.

Schepp: Es sieht fiir mich so aus, als wiisste das
Virus leider mehr tiber uns als wir tiber das Vi-
rus. Mich trostet da nur der franzésische Gegen-
wartsphilosoph Bernhard Lévy. Er findet, das
Virus sei dumm. Es habe uns nichts zu sagen.
Wenn das so ist, dann werden wir es am Ende
besiegen, so wie die Menschheit die Pest und die
Pocken besiegt hat.

Hilgenfeld: Um das schneller als bei Pest und
Pocken zu erreichen, miissen wir die For-
schung beschleunigen. Das ist etwas, das uns

Sars-2 zu sagen hat, finde ich. Mein Team aus
zwei chinesischen Forscherinnen und ich ha-
ben schon vor Jahren Wirkstoffe gegen Coron-
aviren designt. Wir wollten diese an Miusen
nicht nur gegen Sars-2 testen, sondern auch
gegen Sars-1 und gegen Fledermaus-Coronavi-
ren, die irgendwann auf den Menschen iiber-
springen konnten. Wir arbeiten an sogenann-
ten Pan-Coronaviren-Inhibitoren. Da reichen
aber ein paar Hunderttausend Euro staatlicher
Gelder nicht. Denn vom Wirkstoff bis zum Me-
dikament ist es ein weiter Weg.

Schepp: Was konkret schldgst Du vor?

Hilgenfeld: In Deutschland brauchen wir ein
staatliches Forschungsinstitut fiir antivirale The-
rapien. Wir miissen Wirkstoffe so entwickeln,
dass sie auch bei kiinftigen Ausbriichen von ver-
wandten Coronaviren verwendbar sind. Daran
arbeite ich mein halbes Wissenschaftlerleben.
Unabhingig von kleineren oder grofleren Co-
ronaviren-Ausbriichen sollte so ein Institut mit
ausreichend Finanzmitteln ausgestattet sein.

Schepp: Also, eine Art Forschungsbundeswehr
zum Kampf gegen Viren finde ich ganz grof3-
artig. Das scheint mir eine logische Investition.
Wir haben doch noch Gliick gehabt, dass das
neue Virus nicht so todlich wie die Vogelgrippe
oder Ebola ist. Wer weif3, was uns Sars-3 bringt.

Hilgenfeld: Das Risiko, dass es zu Sars-3 kommt,
ist relativ hoch. Die Bevolkerung davor zu schiit-
zen, gehort zur Daseinsvorsorge von Regierun-
gen. Hitte beispielsweise Deutschland nach dem
Sars-1-Ausbruch 2003 eine oder zwei Milliarden
investiert, hitten wir heute ein Medikament. Dann
miissten wir jetzt nicht hunderte Milliarden Euro
ausgeben, um die Wirtschaft halbwegs zu stiitzen,
die unter den Folgen des Lockdowns leidet.

Schepp: Fiir die Verteidigung gegen die bo-
sen Russen oder die bosen Chinesen oder wen
auch immer gibt Deutschland jéhrlich 50 Mil-
liarden und Amerika 650 Milliarden Dollar fiir

sein Militdr aus. Da sollten einige Milliarden
im Kampf gegen das Virus nun kein Problem
sein. Sprudeln wenigstens jetzt die Gelder fiir
Deine Forschung?

Hilgenfeld: Schon wire es. Ich habe einen An-
trag fiir Fordermittel zur Entwicklung eines
Nachfolgewirkstoffs nach Sars-1 gestellt. Jetzt
wurde mir mitgeteilt, dass es kein Geld fiirs
néchste Jahr mehr gibt. Wenigstens gibt es nun
die ,,Innovative Medicines Initiative“ (IMI) der
EU, ein Projekt, das in die richtige Richtung geht
und an dem sich auch die meisten Firmen von
Big Pharma beteiligen.

Schepp: Lieber Rolf, kurz vor unserem Videoin-
terview habe ich mit Kollegen gesprochen, die
wie ich unter den Bedingungen der Moskauer
Anti-Corona-Mafinahmen ins Biiro kommen
und habe sie gefragt, was ich Dich fragen soll.

Hilgenfeld: Das kann ich mir schon denken.
Wann gibt es wirksame Medikamente und einen
Impfstoft?

Schepp: Das auch. Zuallererst aber wollten sie
wissen: Wann ist der Albtraum vorbei?

Hilgenfeld: Leider kann das keiner voraus-
sagen, auch ich nicht. Ich habe aber die Hoft-
nung, dass sich Sars-2 am Ende doch noch tot
laufen kénnte so wie damals Sars-1. Ich bin vor
ein paar Tagen in ein neues Biiro hier an der
Universitit Libeck umgezogen und beim Auf-
rdumen habe ich ein altes Interview von 2003
entdeckt. Die Uberschrift lautete: ,,Professor
Hilgenfeld: Im néchsten Winter haben wir Sars
wieder. Da habe ich mich getduscht. Es ist ganz
anders gekommen. Sars-1 tauchte im néchsten
Winter nur in einer Handvoll Fillen im stidchi-
nesischen Guangzhou auf. Dann ist es ganz ver-
schwunden.

Schepp: Aber diesmal ist das Virus viel weiter
verbreitet, eine wirkliche Pandemie, iiber den
ganzen Erdball.



Hilgenfeld: Ja, schon. Ich habe dennoch Hoft-
nung. Die wirmeren Temperaturen in der
nordlichen Halbkugel konnten helfen. Zwar
stirbt das Virus bei Laboruntersuchungen erst
bei 55 bis 60 Grad. Aber es mag keine Warme
und verbreitet sich dann langsamer. Und auch
die beginnende Herdenimmunitit kénnte ein
positiver Faktor sein. Sag mal, Matthias, wie
sieht es eigentlich in Russland mit der Verbrei-
tung von Sars-2 aus?

Schepp: Russland hat frith die Grenze zu China
geschlossen. Der Biirgermeister von Moskau hat
dann die Einwohner der Hauptstadt seit Mérz
fir mehr als zwei Monate in Selbstisolation in
ihre Wohnungen geschickt, die meisten Ge-
schifte haben geschlossen, die Grenzen sind zu.
Mitte Juni waren in Russland mehr als 500.000
Infizierte registriert, die Regierung vermeldete
eine Sterbequote von lediglich knapp 1,3 Pro-
zent. Ich halte die Aussagekraft dieser Statistiken
aber fiir begrenzt, und auch die Vergleiche zu
anderen Lindern hinken.
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Sars-Tagebuch
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Wéhrend der Sars-1-Epidemie 2002/03 war Matthias Schepp als stern-Reporter in
Peking. Seine Eindriicke hielt er in Form eines Tagebuchs fest. Nachzulesen unter:

russland.ahk.de/fileadmin/AHK _Russland/2020/SARS-Tagebuch.pdf

Hilgenfeld: Was meinst Du damit?

Schepp: Anders als Deutschland hat Russland
von Anfang an auf Obduktionen gesetzt. Wenn
jemand mit, aber nicht unbedingt an Covid-19
gestorben ist, kommt er nicht in die Covid-Statis-
tik. Das halte ich erst einmal fiir nachvollziehbar.
Wie in manch anderen Landern auch kranken die
Statistiken aber an den Krankheiten des Landes.

Hilgenfeld: Welche sind das in Russland?

Schepp: Wir haben eine Umfrage unter den
900 Mitgliedern der Kammer gemacht. Sie sind
mit dem Krisenmanagement von Président Pu-
tin und der Regierung im Groflen und Ganzen
zufrieden. Probleme sehe ich bei der schlechten

Ausstattung vieler Krankenhduser in der Pro-

vinz. Korruption ist sicher auch ein negativer
Faktor. Einer meiner Mitarbeiter hier in Mos-
kau hat einen Freund, der mit gebrochenem
Bein ins Krankenhaus musste. Der Arzt hat
ihn dann auch noch Covid in die Krankenakte
geschrieben, weil es dafiir Geld und Risikozu-
schldge gibt. Umgekehrt gibt es sicher in man-
chen Regionen des Riesenlandes politischen
Druck, die Covid-Zahlen niedrig zu halten.
Kiirzlich ist ein guter Bekannter von mir gestor-
ben, ein reicher Topmanager. Nach allen Sym-
ptomen und Aussagen der Arzte war es Covid.
Davor ist er iibrigens zweimal negativ getestet
worden. Einer meiner Mitarbeiter hat vier Tests
durchgefiihrt, zweimal positiv, zweimal negativ.

Hilgenfeld: Ja, in vielen Lindern sind die Tests
noch immer nicht sehr genau.

GEMEINSAM
ERFOLGREICH

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick
Uber die nahezu unbegrenzten Geschaftsmoglichkeiten zu behalten, erfordert einen
verlasslichen Partner, der diese Aufgabe libernimmt - gerade in anspruchsvollen Zeiten.
Dieser Partner sind wir - seit 1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren
Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und Steuerberatung als auch in der
Wirtschaftspriifung und dem Business Process Outsourcing, auBerdem bieten wir
Ubersetzungsleistungen an. Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die
Geschéafte unserer Mandanten von den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.
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Schepp: Die ersten Coronaviren wurden vor 60
Jahren entdeckt, vor 17 Jahren erschreckte Sars-1
die Welt. Warum gibt es noch immer kein Me-
dikament?

Hilgenfeld: Weil sich das fiir die Pharmaindustrie
nicht lohnt. Die vor sechs Jahrzehnten entdeckten
Coronaviren haben nur einen leichten Schnupfen
verursacht und waren nicht sehr verbreitet. Sars-1
hatte rund 8000 Infizierte, Mers, ein anderes Co-
ronavirus, das auf der Arabischen Halbinsel aus-
brach, 2500 Falle. Das ist kein Markt.

Schepp: Aber jetzt ist alles anders. Weltweit sind
Millionen erkrankt. Die Konzerne stehen sicher
seit Wochen bei Dir Schlange.

Hilgenfeld: Nicht wirklich. Es gibt zwar Anfra-
gen. Aber ein Medikament zu entwickeln, kann
um die anderthalb Milliarden Euro kosten und
dauert mit allen klinischen Tests oft mehr als
zehn Jahre. Selbst wenn es schneller geht, ist das
fiir die Pharmaindustrie ein grofies Risiko. Wer
weifd schon, ob es in vier, fiinf oder sechs Jahren
wirklich noch Covid-19-Patienten gibt.

Schepp: Ich kann mich noch erinnern, als es in
meiner Jugend bei Aids hiefl: Wir sind im 20.
Jahrhundert. Da kommt bald ein Medikament,
bald eine Impfung. Bis heute gibt es da keine
Impfung. Kann es sein, dass wir nie eine Imp-
fung gegen Covid-19 bekommen, selbst wenn
zurzeit im Wochenrhythmus vermeldet wird,
dass irgendwelche Start-up-Pharmafirmen oder
Institute vor einem Durchbruch stehen?

Hilgenfeld: Bei Coronaviren haben wir da
schon eine Chance auf Erfolg. Einen Impfstoff
gegen Aids zu entwickeln, ist viel schwieriger.

Schepp: In welchen Landern ist die Covid-19-Impf-
stoft-Forschung am weitesten fortgeschritten?

Hilgenfeld: China, Deutschland, Amerika, den-
ke ich. Aber ich bin kein Impfstoffexperte. Bis
ein Impfstoft angewandt werden kann, muss er
erst in Klinischen Versuchen getestet werden.
Das dauert eher Jahre als Monate.

Schepp: Der amerikanische Gesundheitswis-
senschaftler John Ioannidis von der Stanford
University hat beklagt, dass wir Sars-2 mit den
Methoden des Mittelalters bekdmpfen.

Hilgenfeld: Aus epidemiologischer Sicht ist die
Isolation von Infizierten immer noch das wirk-
samste Mittel.

Schepp: Auch den Lindern der EU ist nichts
Besseres eingefallen, als die alten Grenzen wie-
der hochzuziehen. Das bedauere ich genauso wie
den Riickfall in nationale Egoismen insgesamt.

Hilgenfeld: Das bedauere ich auch. Das hat das Zu-
sammengehorigkeitsgefithl in der EU beschidigt.
Man hitte den Verkehr, den Austausch von Men-
schen auch auf andere Weise reduzieren konnen.

Schepp: Ich personlich habe vor den Folgen der
Anti-Corona-Mafinahmen mehr Furcht als vor
dem Virus selbst. Massenarbeitslosigkeit, Pleite-
wellen, eine Vertiefung der sozialen Ungerech-
tigkeit, in manchen Lindern womdéglich Hunger
und Kriege. Und noch eines: Ich bin erschrocken
dariiber, wie schnell die Mehrheit der Menschen
in Deutschland und Russland zumindest am
Anfang der Epidemie bereit war, auf elementare
Rechte zu verzichten: auf Bewegungs- und Rei-
sefreiheit, auf das Recht, seinen Beruf auszuiiben,
auf Versammlungs- und Religionsfreiheit und
das Recht der Eltern auf Bildung fiir ihre Kinder.
Und wir sehen, wie erfolgreich Stidkorea mit Tra-
cking-Apps die Ausbreitung des Virus bekampft.
Das kann zur Blaupause fiir einen digitalen
Uberwachungsstaat werden. Ich befiirchte, dass
Corona die Welt weniger frei machen wird.

Hilgenfeld: Diese Gefahr besteht. Da miissen
wir hollisch aufpassen. Ich sehe zudem die Ge-
fahr, dass nicht-demokratische oder wenig de-
mokratische Systeme mit der Bewiltigung der
Epidemie besser klarkommen als Demokratien.

Schepp: Das Virus ist einerseits demokratisch.
Es erkranken Putzfrauen und Lagerarbeiter,
aber auch die Premierminister Russlands und
Grofibritanniens. Andererseits ist es ein An-
ti-Demokrat. Es macht uns weniger frei und die
Fithrungsmacht des Westens, Amerika, sieht bei
der Bekdmpfung von Sars-2 nicht gerade gut aus.
China hingegen hat die Epidemie nach anfing-
lichem Leugnen innerhalb von zwei Monaten
allem Anschein nach recht schnell in den Griff
bekommen. Vielleicht sind das Symptome einer
Zeitenwende, des Niedergangs der einen und
des Aufstiegs der neuen Supermacht.

Hilgenfeld: Schau Dir mal die Primérliteratur
zur Corona-Forschung an, wie viele Publikati-
onen da Namen chinesischer Autoren tragen.
Bei der Forschung zu Inhibitoren, also Stoffen,
die die Verbreitung des Virus im Korper ver-
hindern, kommen 80 Prozent aus China. Auch
mein jiingster Beitrag hat zwei Chinesen als
Co-Autoren.

Schepp: Hasst Du Coronaviren eigentlich?

Hilgenfeld: Nein, ich habe eher ein positives
Verhiltnis zu ihnen. Sie interessieren mich
schon seit zwei Jahrzehnten. Meine Forschun-
gen an Coronaproteasen habe ich 1998 begon-
nen, davor war ich bei Hoechst in der Aids-For-
schung.

Schepp: Das Virus, Dein Freund?
Hilgenfeld: Das nun auch wieder nicht.
Schepp: Das Virus will uns téten.

Hilgenfeld: Es will uns nicht toten. Es hat das
Ziel, sein Erbgut zu verbreiten, seine RNA. Und
dann ist das Virus geschockt, dass es plétzlich
statt in der Fledermaus in einem neuen Wirt
ist, dem Menschen. Keine friedliche Symbi-
ose wie in der Fledermaus mehr, sondern der
Korper des Menschen, der es mit allen Mit-
teln bekdmpft. Es liegt nicht im Interesse des
Virus, seinen Wirt umzubringen. Hochstens
in diesem Sinne ist es unser Freund oder Part-
ner. Wenn Sars-2 saisonal wird wie die Grippe,
dann hat es sich an uns gewohnt und wird uns
nicht in dem Mafle umbringen wie zurzeit. Das
sieht man auch an der Influenza, der normalen
Grippe. Es gab nie wieder so hohe Sterberaten
wie bei der Spanischen Grippe 1918, als das Vi-
rus offenbar zum ersten Mal vom Gefliigel auf
Menschen tibertragen wurde und niemand da-
gegen geschiitzt war.

Schepp: In der Sprache der Politik klingt das ein
wenig wie friedliche Koexistenz und in der der
Sprache der Wirtschaft nach einem Win-Win:
Wir gewdhnen uns an das neue Virus, das neue
Virus bringt uns im Gegenzug nicht um. Wenn
Sars-2 nicht doch noch verschwindet, werden
wir lernen miissen, mit dem Virus zu leben, zu
lieben, zu arbeiten.

Hilgenfeld: So sehe ich es auch.

Schepp: Lieber Rolf, komme mich doch unbe-
dingt einmal in Moskau besuchen. Im Kiihl-
schrank stehen dann keine Sars-Proteasen, son-
dern Wodka und Kaviar.

Hilgenfeld: Abgemacht. Ob ich diesmal wieder
eine Kithlbox mit epidemiologischem Material
mitbringe, ist aber nicht sicher. (lacht)

Schepp: Mein Haus und mein Kiihlschrank ste-
hen Dir immer offen. &
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«Bupyc,
Hall napTHep»

Posnbeh XunbreHoesibg m3 JIlo6eKkCcKoro
VYHUBEPCUTETA — OANH U3 BeAYLLNX
mccsieqoBaTesIeNn KOPoOHaBMPYyCca
Ha rinaHere. C ripegcenaresiemM
rpassieHns BTl MatTtunacom LLlerinnom
OH no3Hakomumsics B lNekmHe B 2003
roay, B pa3rap rnepBou 3nmagemMmm
kKopoHaBupyca (SARS). O Hagexae
XusbreHoesibga Ha OKOH4YaHMe
naHgemMmu, rnpenesiax BO3IMOXHOCTEM
apmMaleBTNYECKON UHAYCTPUN
m yrpo3ax A AEMOKPATUN —

B pa3roBope.

Marruac llenn, Poccuiicko-lepmanckas BTII

ITenn: IIpuset, foporoit Ponb¢! Tsl mOMHNMIIB, KOTA MBI B TIOC/IEIHI
Ppas BcTpevamich?

Xunsrendennn: Koneuro. Ito 6bu10 B [leknHe, B 2003 rofy, Ha IMKe
nepBoit anmpemun SARS. Tel Torna 6bUT KOPPECIOHAEHTOM JKypHasIa
stern 8 KHP u nepspim Hammcan, uto mopy ymupanu oT SARS He Tonbko
B Ionkonre, HO u B [leknne, u B Jpyrux pernoHax CTpaHbl.

Ilenm: A TbI OBUT OHUM 13 OYE€Hb HEMHOTOYMCIEHHBIX MICCIE0BaTeNeN
KOPOHABUPYCOB B Mupe. Torma Thl IIPOHMKCA KO MHE JJOBEpMEM U «Ha-
rpagwi» MeHAa SARS.

Xwunbrengenna: Heyxenu? 9ToT MOMEHT Thl MHe JO/DKEH HAIIOMHUTD.
Illerm: ITpaBpa, SARS 6bIT TIATEIbHO YIIAKOBAaH B KOHTEIHEP.

Xwunbrendenna: Ax fa, BepHo. OH He OMeIasIcs B TOCTMHUYHBIN MU-
HI-0ap, ¥ THI IIPEJIOKIII HOAEPKaTh €ro o MOero orbeszia B [epmanmio
B TBOEM XO/IOAM/IbHIIKe. MBI BCTPETI/IVCH 32 00€[OM, ThI OBLI CO CBOEIT
cynpyroit Mapunoii. £ nepenan Bam nmpoteasy SARS, Kak HasbIBalOT 9H-
3UM BUPYCa, KOTOPBIIT COCTOUT M3 AMUHOKIICTIOT U PACIelIsgeT OeKiL.
Tax 4T0 3TO 6bUT He MHGEKINOHHDIIT MaTepHaJL.
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lepMaHNM HY>XKEH TOCYJapCTBEHHBII MCCIEN0BATE/IbCKIAN HCTUTYT
IPOTUBOBYPYCHON Tepamnuu. Mbl JO/DKHBI pa3pabaTbiBaTh
TIEICTBYIOII[VE BEIleCTBA TAKNM 00pa3oM, 4TOOBI OHU MOT/IN
VICIIO/Ib30BAaTbCA U IIPY ITOC/IEAYIOLIVX BCIIBIIIIKAaX KOPOHABYIpyca.
ITOMY A MIOCBATI II0JIOBUHY MOEJ HAYYHOI >XU3HML.

Ilenn: Tem He MeHee Hallla KMTaliCKas FOPHMYHASA He Ha IIYTKY Iepe-
IIyrasach, KOIfia Mbl eff 0O'bACHWUIN, YTO 33 eMKOCTb CTOUT B XOJIOfV/Tb-
Huke. TbI caM He GOMIIIbCA CONPYKACATHCA C KOPOHABUPYCOM TIO JIONTY
CIyKObI?

Xunprendenna: Huuayts. Benp s He paboraro ¢ caMyM BMPYCOM U T1O-
TOMY He MOTY 3apa3uTbcA. Mbl ¢ IIOMOIIbIO TEHHBIX TEXHOMOTMII BOC-
IIPOM3BOJMM SH3MMBI, HeOOXOAVMBbIE BUPYCY /I Pa3MHOMKEHILS, U IIbI-
TaeMcsl pa3o6paThCsl, KAK MOXKHO 3aMe/IUTh PACIpOCTpaHeH e BIpyca
B YeJIOBEYECKOM OpraHu3Me.

Ilerm: A B 0OBIYHOI SKM3HY WM BO BpeMsI KOMaHAMPOBOK TbI He 60-
nibcs 3apasutbes SARS-22 Benb Tbl, Kak 1 B 2003 rofy, mo4Ty cpasy
BbITeTen B Kutaii, B aNMI[eHTp HauMHABIIECS TaHeMIN.

Xwunbrendenna: 51 nsberaro O6OMBLINX CKOIIEHNUIT HAPOfA 1 COOMIONA0
muctannuio. Ho Mos Ku3HD IpakTUdecKy He M3MeHMIAch. S Bcerma
MHOTO paboTalo, IPOCTO ceifdac paboTaio elje YyTh GONIbIIE, a CIUIIO
4yTb MeHblle. Ho cTpaxa y MeHA Her.

Ilerm: HackombKo onaceH HOBbILI BUPYC?

Xmnprendenna: OH focTaTouHo onaceH. CMEpTHOCTD HIDKe, YeM B CITy-
yae ¢ SARS-1. Torza B TaiiBaHe KOJTMYeCTBO JIETaIbHBIX UCXOMOB JIOCTU-
rajo 24%, B Ionxonre - 17%, B Kanage, B ToponTo - 17%, B KHP - 5,4%.
B cpennem okomo 10%. Ceromms ot 1ypbl HIDKE.

Ilenm: §I cKenTUYECKN OTHOLIYCh K ITOBCEMECTHO Iy O/INKYeMbIM PEliTHH-
ram ctpaH. OHY HAIOMIHAIOT MHE Mefla/IbHbII peiiTUHT Ha ONMMMIMICKIX
urpax. He Tonbko mpaBuTenbcTBa, HO 1 BCeBO3MOYKHbBIE IIPOTUBHUKY WM
CTOPOHHMKM OTPAaHMYUTENBHBIX MEP B KOHTEKCTE MAH/IEMIY MCTIONb3YIOT
9TH PEIITUHIU B CBOMX LIE/IIX, YTOOBI /MO0 MPUYKPACUTD, 1100, HA060-
POT, ApaMaTH3MpOBaTh HMpoucxopsiiee. Ha camoM fene Takue TabmmIbl
Majio 0 4eM roBopAT. OHU He YUNTBIBAIOT HY TO, KaK Ta W/IM MHAs CTPaHa
BeJIeT CBOIO CTATHUCTUKY, HY YMCTIEHHOCTD €€ Hace/leHNs.

Xunprendenna: BepHo. Kpome Toro, ectb Befib 11 HeyYTeHHbIE CTyYall.
Mbl He 3HaeM PeaIbHOrO KOMMYecTBa MHQUIMPOBAHHBIX, TeM Goree
4yro SARS-2, B ormune ot SARS-1, y MmHOrMX MHQUILMPOBAHHBIX XOTb
Y IPOTEKaeT 6ECCUMITTOMHO, HO OHM SIB/ISIOTCS PA3HOCUMKAMIL.

Ilemnm: A gem erie oranyaoTcss SARS-1 u SARS-2? S unran, yro ux PHK
coBMajiaet Bcero Ha 82%.

XunbreHgenbn: OTHO U3 BXKHENIINX OT/INYINIL — B IIUIIOBUHBIX OT-
pOCTKax Ha 06o7mouKke Bupyca, S-6enkax. B cnyyae ¢ SARS-2 onu nerye
MIPUCOEANHSIOTCSA K PeLieTOpaM K/IeTOK YenoBeka, 6enkam ACE2 - npu-

YeM HAaMHOTIO JIerve.

Ilenn: To ects y SARS-2 1o cpaBHennio ¢ SARS-1 yieTabHOCTD HIDKE,
HO PacIpOCTPAHIeTCs BUPYC B CHIYy TaKoil OCOOEHHOCTM S-6elKoB,

K HECYaCThI0, HAMHOTO ObIcTpee. BepHo?
Xunbrengensn: [la, Tak 1 eCTb.

Illenm: Y MeHs Takoe oLlylieHMe, YTO BUPYC, K COXKa/IeHIIO, 3HAeT O Hac
6orblie, 4eM MbI O HeM. VI 3iech MeHs yTelllaeT TONbKO COBPEMEHHBDII
¢dpanuysckuit punocod beprap-Aupu JleBu. OH FOBOPUT, UTO y BUPyca
orcyTcTByet pasyM. Ecim 310 Tak, TO B KOHIIE KOHIIOB MBI €r0 TTO0e/MM,
KaK 4€/I0BEYeCTBY Yja/I0Ch OfIEP>KaTh BEPX HaJl 4yMOII M OCIIOI.

Xunbrendenpn: YToOb JOOUTHCA TAKOrO pesylbraTa OBICTpee, YeM
B CTydae C YyMOIi U OCIIOif, HY>KHO (OPCUPOBATH HayYHBIE UCCIIETOBA-
HuA. MHe KaXeTcs, 9TO TOT CUTHAJI, KOTOpbIl HocbutaeT HaM SARS-2.
Bmecre ¢ Moell KOMaH/I0l4, B KOTOPYIO BXOJAT [B€ KUTANCKME UCCIIe-
[IOBATebHMULIBI, MBI Y>Ke MHOTO JIeT Hasaj pa3paboTajy feliCTBYIOL/e
BEI[eCTBA IIPOTUB KOPOHABMPYCOB. MBI XOTelu MPOTECTUPOBATh UX
Ha MBIIIAX He TOIbKO iA Tepanuu SARS-2, Ho u s nmeyenns SARS-1,
a Tak)kKe KOPOHABUPYCOB JIETYYNX MbIlIe, KOTOPble PaHO WM MO3THO
MOTYT IlepefaThCst YeoBeky. Mbl paboTaeM Hafj TaK Ha3bIBaeMbIMI IH-
ruburopamu. Ho [/ 9TOro mapbl COTEH THICSIY €BPO FOCYHAPCTBEHHOI
TIOfIIEP>KKY, YBBI, HEJIOCTATOUHO. Belb OT /1efICTBYIOIIEro BellecTsa 10

JIeKapCTBa BECbMA JOJITUI Iy Th.
Ilenn: YTo MMeHHO ThI NpeJi/Iaraenb?

Xunbrendennn: [epMaHuy Hy>KeH TOCYJapCTBEHHBI MCCIENOBATENb-
CKIIT MHCTUTYT IPOTUBOBUPYCHOI Tepamyu. Mbl JO/DKHBL pa3pabarsl-
BaTh [JEMCTBYIOLI/E BELIECTBA TaKUM 0Opa3oM, ITOOBI OHM MOIJIM JIC-
TI0/Ib30BATHCA ¥ TPY MOCTEAYIOIMX BCIBIIIKAX KOPOHABMpYyca. ITOMY
A TIOCBATUI TIOJIOBUHY MO€J Hay4HOI XU3HM. VI, BHE 3aBUCUMOCTI OT
MEJIKMX VIV KPYIIHBIX BCIIBIILIEK KOPOHaBUPYCHOI MHMEKIMM, TaKoil
MHCTUTYT BO/DKEH MOy4aTh JOCTATOYHOE (DMHAHCHPOBAHIe.

Ierm: Yto X, «Hay4Hast apMusi» [/isl 6OPLOBI ¢ BUpycaMyl MHe IIpef-
CTaB/IAETCA OT/IMYHON MJeeil M JIOTMYECK) OIPaBIaHHON MHBECTULIN-
eif. Beib HaM IOBE37I0, YTO HOBBII BUPYC 00/IafjaeT MEHbIIIelT IeTab-



HOCTBIO0, YeM IITHyuit rpui win J6ona. Kak sHaTh, 4TO MpuHeceT HaM
SARS-3.

XunsreHgensn: Puck, uto nossurcs SARS-3, 0oBONbHO Benuk. 3aiy-
TUTb OT 9TOTO HACeJleHNe — JO/DKHO OBITh OFHOI M3 HACYILIHBIX 3afjad
paBuUTeNnbCTB. Tak, ecnu 6b1 TepManms moce Bempimky SARS-1 BbI-
TienIa Ha COOTBETCTBYIONIME 1e/IM OffH WU [iBa MUJIIMAPJA €BPO, TO
CerofiHs y Hac 6bUI0 6Bl JeiicTBeHHOE /eKapcTBO. VM Torma HaM Obl He
IIPUIIIOCH CETOAHS TPATUTh COTHY MIUUIMAPHOB €BPO, YTOOBI XOTh KaK-
TO TMOfifiep>KaTh SKOHOMMKY, CTPAJIAloLTyI0 OT IMOCIENCTBII TOK/JayHa.

Illenn: Ha 060pOHY OT 37IBIX PYCCKUX, 3/IbIX KUTAIEB W/ OT KOTO OB
TO HM 6b1T0 Tepmanus exerofHo Boizenser 50 Miapy espo, CoenuHeH-
Hple Hltarer - 650 Mapy eBpo. I10sTOMy HaliTK HECKOIbKO MU/UIMAPHOB
Ha 60pb0Y ¢ BUPYCOM He JO/DKHO COCTABUTD TPY/a. XOTA ObI 4aCTh STUX
CPeJICTB IepemnajiaeT Tebe Ha TBOV UCCTICOBAHMA?

Xunprendennn: Xopomuro 651 f mojaBan 3aABKy Ha roCyJapCTBEHHYIO
HOAEP)XKKY /I paspabOTKIL HOBOTO [IeJICTBYIOIETO BeleCTBa MIOCIe
SARS-1. Temepp MHe COOOIININ, YTO Ha CTIEAYIOLINIT TOF, AEHET yyKe He
6ynet. UTo X, ecTb XOTs1 ObI «VIHNIMATIBA IO MHHOBAI[VIOHHO MELUIY-
He» (Innovative Medicines Initiative, IMI) - npoekr mog arupoit EBpoco-
1033, KOTOPBIiI IBVOKETCA B IPABMIbHOM HaIpaBJIeHUN 1 T/ie yYacTBYeT
6O/IBUINHCTBO KPYITHBIX (papMaljeBTUIECKIX KOHIIEPHOB.

Illenm: Toporoit Pornbd, He3amonro fo Halero BUEOMHTEPBBIO 51 00-
IIA/ICS C KOJIIEraMM, KOTOpbIE, KaK U £, B YCIOBUAX MOCKOBCKMX OTPaHM-
JeHMII IPUe3KaIoT paboTath B 0¢uc. S moMHTepecoBacs y HIX, KaKue
BOIIPOCHI MHE HY)KHO 3a71aTh Tebe.

XunbreHdenbn: Yxe jgoragbiBaioch. Korma, HakoHell, HMOSBATCS Jeli-
CTBEHHOE /IEKAPCTBO OT KOPOHABUPYCA U BaKIIMHa?

Ilenn: Sto Toxxe. Ho, mpexx/ie Bcero, nx MHTEpeCyeT: KOTAa 3aKOHUUTCS
3TOT KOUIMap?

Xmnbrendenny: K coxaneHnio, mpeBueTb 3TO He JAHO HUKOMY, B TOM
yucre u MHe. Ho y MeHs ectb Hajexxzia, yTo SARS-2 Bce-Taky MoxeT
COJTH Ha HeT, KaK 3T0 Cay4mnnock Torga ¢ SARS-1. Heckonbko mHeit Ha-
3ap s1 mepebpasicsi B HOBbIIT 0¢uc B JII06eKCKOM YHUBEPCUTETE 11, pas3on-
pas Belly, HATKHY/ICA Ha cTapoe MHTepBbIo 2003 rofia. 3aro/oBoOK Ila-
cur: «IIpodeccop Xubrerdenp: creqyomer 3MMOIl HAC CHOBA JKAET
SARS». Ho Torpa s ommb6cs, Bce BBILIO cOBceM MHade. 3umont SARS-1
HAIIOMHII O cebe GYKBa/bHO TOPCTKOJ CITy4aeB B I0XKHO-KMUTAICKON
npoBuHIMK [yanwkoy. Ml OKOHYaTeNnbHO ncyes.

Ilenmm: Ho Ha 3TOT pas BMpyC MOLy4NI Kyfa 6oJIbllee pacpocTpaHe-
HMe — 3TO JelicTBUTeNnbHO mangemus, Covid-19 pasnerencs mo Bcemy
3eMHOMY IlIapy.

Xunbrendenna: BepHo. V1 Tem He MeHee Hafiex/ja y MeHA ecTb. IIpo-
rpes arMocdepsl B CeBepHOM MOMYLIAPUN MOXKET 9TOMY HOCIOCO6-
cTBOBaTh. [la, IpK TaGOPATOPHBIX MCCIE[OBAHMUAX BUPYC IOrmbaer
TOJIBKO IIpH 55-60 rpapgycax. Ho oH He M06UT TEIUIO U pacIpOCTpaHs-
eTcs MepieHHee. [TomoX1uTeNnbHbIM PaKTOPOM MOXKET CTaTh M KOJIJIEK-
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TUBHBII IMMYHUTET. MaTTHac, a Kak 06¢TosT fema B Poccun ¢ pacpo-
cTpanenuem SARS-2?

ITermm: Poccus ouenb OpIcTpo 3akpbura rpannny ¢ Kuraem. Map Mo-
CKBBI ellle B MapTe IpeANycan >XUTENAM CTOMMIBI CaMOM3ONALMIO,
KOTOpasi AINTCS YKe Gojiee ABYX MeCAIeB; OOTBIIMHCTBO MarasiHOB
3aKPpBITHI, TPAHNUIIBL TOXKe. B cepefuHe MIOHSA B CTpaHe OBUIO 3aperu-
crpupoBaHo 6omee 500 ThiC. MHOUIMPOBAHHDIX, BAACTI COOOIAIOT O
CMepPTHOCTH Ha ypoBHe 0koo 1,3%. OnHako nHGOPMATUBHOCTD TaKOIL
CTaTUCTUKY MHe TIPefICTaB/IAETCSA OTPAaHMIEHHOM, a CpaBHEHeE C IPYTH-
ML CTPaHaMI IIPOO/IEMATUIHBIM.

Xunbrengenna: Yo ThI MeelIb B BULY?

Ilenm: B ormume or Iepmanuy, B Poccun cpasy Hadanm IpOBOAUTD
BCKpbITHs. ECu ymmpaeT 4enoBek, MH(UIMPOBAHHbI KOPOHABUPY-
COM, HO IPMYMHOI CMePTHU CTala Apyras 00/Ie3Hb, TO OH He yUUThIBA-
ercs B cratuctuke o Covid-19. [list MeHs 9TO B IIPUHINAIIE JIOTMYHO.
Ho, KaK 11 B HEKOTOPBIX FPYIUX CTPAHAX, CTATUCTIKE IPYCYILY GOMEe3HIL,
ob1iye 11st CTpaHbL.

Xunsrendennn: Kakue ato 60esunu 8 Poccun?

Ilenmn: Mp1 nposenu onpoc cpenu 900 unenos BTII. Bce onu B menmom
YZIOB/IETBOPEHbl AHTUKPU3NMCHBIM YIpaBieHMeM mpesuaeHTa IlyTuna
U TIPaBUTENbCTBA. [Ipo6/IeMBI 5 BIDKY B IVIOXOM OCHAIIEHNN GOIbHILL
B peruoHax. Eije omyH 13 HeraruBHBIX GaKTOPOB — Koppymuus. Y of-
Horo u3 corpyaHukos BTII B Mockse ecTb ApyT, KOTOPOMY IPUIIIOCH
JIedb B GOTILHMUILY € IIepeIoMOM HOT. Tak BOT, Bpad BIIMCAT B €T0 HCTO-
PpuI0 60/Ie3HM JUATHO3 «<KOPOHABMPYC», IOCKO/IbKY 33 TAKNX [ALMEHTOB
IPENyCMOTPEHBI fleHe)KHbIe BBIIUIATHL 1 HafbaBKu 3a puck. V, Hao6o-
POT, B HEKOTOPBIX PETMOHAX CTPAHbI BJIACTY OKA3bIBAIOT HA Bpayeil 1aB-
JIeH1e, YTOObL MAKCMaJIbHO CHU3UTD CTaTUCTUKY II0 Covid-19. Hegas-
HO CKOHYAJICs1 OJJVIH MOJi XOPOLINI 3HAKOMBbIIA, 4eTOBEK 00€eCIIeYeHHBIIT,
Tomn-MeHemKep. 1o BceM CHMITOMAM I IIO CTI0BaM Bpadeil ¥ HETo ObIT
Covid-19. OnHako Iepe CMePTHIO €r0 ABAXKADI TeCTUPOBAIINL, I PE3Y/Ib-
TaT 06a pasa Ob1 HeraTBHBIM. OfVH 13 MOUX COTPYAHUKOB IIPOBEPSII-
Cs YETBHIPEXKIbI — 1B TIOTIOKUTETbHBIX Pe3Y/IbTaTa, 1Ba OTPUIIATETbHBIX.

XunbreHgensp: [la, BO MHOTMX CTpaHaX TeCTHI BCe ellje He OT/INYAIOTCS
60/IBIION TOYHOCTBIO.

Illerm: ITepBble KOPOHABUPYCHI OBLIM OTKPBITHL 60 jTeT Hasaf. 17 /eT Ha-
3a] MUP He Ha IIYTKY Hamyrana Bcablimka SARS-1. Tlodemy o cux nop
HMKTO He pa3paboTasl neKapcTBa?

Xwunbrengenna: [Toromy uro dapmuupycTpyn 910 HemHTepecHo. Kopo-
HaBMPYCBL, OTKPBITHIE 60 JTeT Hasal, BBI3BIBA/IN JIETKIIT HACMOPK ¥ ObUIN
He muKoM pacmpoctpaneHHbIMI. OT SARS-1 3a6oreno oxomo 8000
yenoBek, oT MERS, ipyroro koponaBupyca, BCIIBIXHYBILET0 Ha ApaBuii-
CKOM TIOTTyOCTPOBE, — 0K0/10 2500 yermoBek. ITO He TOT PhIHOK.

Illenmm: Ho Bemp ceituac uHas cutyarys. I1o BceMy Mupy O0/IeI0T M-
JMOHBI /Tofeit. B mocnennue Heyien KOHLepHbI HaBePHAKA BhICTPaMBa-
10TCsA K Tebe B 0uepefp.
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Bupyc He 3auHTEpecoBaH B cMepTU X03AMHA. V pasBe 4TO B 9TOM
CMBICJIE €70 MOKHO Ha3BaTh HAIUUM «IPYyTOM» VIV «IIAPTHEPOM».

Ecmu SARS-2 craneT ce3oHHOI 60/1€3HBI0 HAMIOfoOMe TpUIITIa,
TO OH K HaM IIPUBBIKHET U He OyzeT yOuBaTh HaC B TAKUX
KOJIMYECTBAX, KaK 9TO MIPOVCXOUT Celrdac.

Xwunprendenna: He coBcem. KoneuHo, sampocsl nocrynator. Ho paspa-
60TKa MefKaMeHTa MOYKET CTOUTD OKOJIO 1,5 MIIP €BPO 1 YacTO [/INTCS
€O BCeMM K/IMHIYECKVIMI MCCIETOBaHISIMIL G0rtee iecsiTut feT. [laxke et
YIACTCA BCe CHeMaTh ObICTpee, PUCK Wis GapMUHAYCTPUY OYeHb GOTIb-
moit. Kro 3Haet, OymyT /1 y Hac 4epes 4eThbIpe, IATD, IECTD JIeT NaljieH-
TbI, KOTOPBIX Haf0 GyeT JIeUNTDb OT KOPOHABMPYCa?

Illenn: Sl momMHI0, KaK B TOJbI MOEN FOHOCTU B CBA3U ¢ TeMoii B/IY ro-
BOpWIN: MBI )X11BeM B XX BeKe, BOT-BOT IIOABUTCA 1€KapCTBO, BaKIIN-
Ha. OffHaKO HMKAKOJ BaKIMHBI [I0 CUX MOP HeT. MOXeT MOMy4YuThCs,
4TO y Hac He 6ymeT 1 BakiuHbl 0T Covid-19 — XOTS KaXAYIO Hefenio
ouepenHoit hapmaneBTIdecKuit crapran wit HUV oTunTeiBaeTcst o
«IIpOpBIBE»?

Xunprendenna: B crydae ¢ KOpoHaBMpPycaMI Y HAC €CTb OIPe/ie/IeHHbII
IIaHC Ha ycieX. Paspaborars Bakuuny ot BVIY HamHOro TpynHee.

IlMemnm: B xaxux cTpaHax paspaboTka Bakuuusl ot Covid-19 nponsumy-
JIaCh JIJIbIIle BCEro?

Xunprendenna: Tymaro, B KHP, Tepmannu u CIIA. Ho a He skcnepr
110 BakuyHaM. [Ipexxze ueM BaKIMHY MOXKHO OYIeT MCIONb30BaTh, OHA
IO/DKHA OyeT IPOMTI KINHIYECKIe VICIIBITAHNA. A 9TO 3aHUMAeT CKO-
pee rofibl, 4eM MeCHILIbL.

Ilerm: AMepMKaHCKUII 9KCIEPT B OOACTU 3EpaBOOXpaHeHNs [KOH
Voanunpuc u3 CraH(OPACKOro yHUBEPCUTETA CETYET, YTO MBI OOpeMcst
c na"gemueit SARS-2 cpeHeBeKOBBIMU CPEACTBAMIL.

Xunbrerdennbn: C onmaeMmnoIOrniecKoil TOUKY 3peHIst U30/LLVs NHU-
L[POBAHHBIX MO-TIPEKHEMY OCTAETCS CAMBIM JIefICTBEHHBIM CPEJICTBOM.

Ilenm: B crpanax EBpocorosa Toxke He MPUAyMa/Ii HUYETO JIy4dlle, 4eM
«BOCCTAHOBUTDL» CTapble MEXKTOCYy/JapCTBEHHble IpaHMIbl. MeHA 3TO
OUYEeHb OTOpYAET, TAK )K€, KaK U CIION3aHMe K MapajiirMaM HalJOHa/Ib-
HOT'O 3TOM3Ma B LIETIOM.

Xunprendennn: CornaceH. 910 0O4YeHb HAPYIIMIO YYBCTBO OOLIHOCTH
B EC. MO>XHO ObUIO HaliTu Ipyroii C110co6, YTOObI CHU3UTD MHTEHCUB-
HOCTb IIepeJBVKEHNIL.

Ilenm: JIM4HO MeHA MOCHAEACTBUA Mep II0 IPENOTBPAIEHUIO pac-
IIPOCTPaHeH)A KOPOHABUPYCa IIyTaloT gaxke 60JIbIlle, 4eM caM BUPYC.

Peup uper 0 MaccoBoit 6e3paboruiie, 6GaHKPOTCTBAX, 060CTpeHNN
COIMANbHOI HeCTIPaBe/IMBOCTH, @ B KAKMX-TO CTPaHaX, BO3MOXHO,
Jaxe o ronofe u BoliHax. Ho ecTpb u elre OfiMH MOMEHT: MeHs IIyra-
eT, KaK OBICTPO OOIBIIMHCTBO rpakiaH u B [epmanuu, u B Poccun
KaK MMHMMYM B Hayajie 9aNuleMIM 0Ka3aioCh TOTOBBIM MOCTYNIUThHCSA
6a30BbIMU [IpaBaMu: CBOOOMOI IEPEBIDKEHNS U M0€3/0K, IPAaBOM
Ha IPOdeCcCUOHANbHYIO HesITeIbHOCTb, CBOOONOI COOpaHMil 1 Be-
pOMCIIOBeaHNsI, IPAaBOM POAUTeNell Ha 0Opa3oBaHMe CBOUX HeTell.
W mp1 Bupum, Kak ycnemso IOxnas Kopes cnpasnseTcs ¢ pacnpo-
CTpaHeHneM NHPeKIU 6/1arogaps MPIIOKEHNUIO /I OTCIeKUBAHIS
KOHTaKTOB. OTO MOXKET 3a/I0KUTb OCHOBY /11 TOTA/IbHOM ClexXKu. S
6010Cb, YTO KOPOHABUPYC CHUSUT yPOBEHb CBOOOMBI B MIUPE.

Xwunbrendenpn: Takas OMacCHOCTb CYILIECTBYeT. VI HaM HYXXHO OBITh
O4YeHb OCTOPOXXHBbIMU. KpoMe Toro, s BIXKY OIaCHOCTb, YTO HEJEMO-
KpaTudecKue rocylapCTBa 1 CUCTEMbI C HUSKUM YPOBHEM [€MOKPaTUI
JIy4llle CIPABIAITCA C SIUIEMUEN, YeM TEMOKPATUIECKIE.

Ilenm: B xkakoM-TO OTHOIIEHNI 3TO BeCbMa IeMOKPATUYHbI BUPYC: UM
6071e10T BCe, OT yOOPIUNI] ¥ IPY3UMKOB 1 3aKaHUIMBAs IpeMbep-MIHI-
crpamu Poccun u Benukobprrannu. C fpyroit CTOPOHBI, OH sIBHO aHTH-
meMokparudeH. OH OrpaHNYMBAET Hally CBOOOMY, U BeAyIlas 3amafHast
mepxxasa, CIIIA, B chepe 60pbObI ¢ SARS-2 IPOM3BOANT He CIIMIIKOM
Xopolilee BrieyarneHne. Kuraii, HanpoTus, 1mocie nepBoHavanTbHOTO Tie-
puofa OTpULAHNS IPOOIEMBI CMOT 3a [{Ba MeCsLa HelICTBUTEILHO Obl-
CTPO B3ATb CUTYALUIO TIOJ, KOHTPO/Ib. BO3MOXXHO, 9TO CMMITOMBI Hava-
JIa HOBOJ1 5Pbl, 3aKaTa OJHOI ¥ BOCXOXK/IEHs JPYTOI CyIIep/iepyKaBbl.

Xunprendenpbn: VIHTepecHO IOCMOTPETD, CKOIBKO HePBOMCTOYHIKOB
110 KOpOHaBUpycaM HanycaHo cnenuanuctamy us KHP. Yro xacaerca
UCCTIeNOBaHNsA MHIUOUTOPOB (BelleCTB, 3aMe/IAOIIX PacIpOCTpa-
HeHUe BUPYCa B opraHmsme), okono 80% IyOmukanmii KuTaickue.
CB010 TIOCTIE[HIO0 CTAThIO 5 TOXKE MICA/T B COABTOPCTBE C TpeMs KI-
TaliCKUMU KOJIJIETaMM.

Illenn: HaBepHoe, ThI y>Ke HEHABUAUIIL KOPOHABUPYCHI?

Xunerengennn: Hert, s OTHOIIYCh HUM, CKOpPee, MONoKuTenbHo. OHun
MHTEPECYIOT MEHA Ha MPOTsHKeHUM BOT yoke 20 neT. S mpuctymmn K uc-
CIIEJOBAHNMIO IIPOTEa3 KOPOHABUPYCOB B 1998 ropty, M0 5TOro A 3aHMMaI-

ca nccnegosanuamu CIIMJa B kommanuy Hoechst.

Illenn: Craso 6bITh, BUPYC — TBOI APYT?
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Xunprendenny: VI cHoBa MyMO.
Ilenn: Bupyc xo4eT HaC yHUYTOKUTb.

Xunbrendensa: Het, o He xoueT Hac y6usats. Ero memb — obecrednts
pacmpocTpaHeHe cBoero renoma, csoet PHK. V1 on moknposaH TeM, 4To
HeOXXIIAHHO s ceOs1 eMy IIPUXOANUTCS PeLIaTh 3Ty 3afjady B OpraHy3Me
4e/I0BEKa, a He IeTydell MBI, 37eCh HeT MUPHOTO CUMOM03a, KaK B CIIy-
Yae C JIETy4MMM MBIIIAMM: Ye/IOBEYeCKIIT OPTraHM3M BCeMM CPefiCTBaMI
6opertcst ¢ ayrKaKoM. Bupyc He 3anHTepecoBaH B CMepTH X03suHa. V pa3se
YTO B 9TOM CMBICTIE €TO MOYKHO Ha3BaTh HALIMM «PYTOM» UM «IIapTHe-
pom». Ecit SARS-2 craHeT ce30HHOI 60/1€3HBI0 HATIOZ00VIE IPUIINA, TO OH
K HaM IIPUBBIKHET 11 He OyfieT yOMBATh HAC B TAKMX KOMMIECTBAX, KAK 9TO
[IPOVICXOAMT ceityac. Mbl BUAMM 9TO U Ha IIpUMepe MHQIIOSHIIBI, OOBITHO-
ro TpumIa. 3a Bce BpeM: oC/e aHIeMIUI «MCITAHKK» B 1918 rofy o Hu
Pasy He YHOCWJI CTOJIBKO XKM3Hell, KaK TOIZia, KOIZIa OH, BEPOATHO, BIIEPBbIE
IIepefasICcsi OT ITHUIL K UeTIOBEKY, V1 HI Y KOTO He OBIIO IMMYHUTETA.

Illenm: Ha sA3bIKe NOMUTUKOB 3TO OY€Hb HATIOMMHAET TE3VIC O MUPHOM
COCYIIIeCTBOBAHMI, a Ha s3bIKe OM3HeCa — O B3aMMOBBITOIHOI CUTYa-
L[MIL: Mbl IPUBBIKHEM K HOBOMY BIPYCY, 4 OH B3aMeH IlepeCcTaHeT ObITh

PaspabarbiBaeM nporpaMMbl NOSSIbHOCTH
ANA KPYNHbIX MeXAyHapoaHbIX Opengos ¢ 2012 ropa

MNoBbiweHue q !
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cMepTenbHbIM Ay Hac. Ecmum SARS-2 Bce-Takn He Mc4e3HeT, HaM IIpu-

JeTCA YIUTHCA KUTD, TIOOUTD ¥ pabOTaTh B €0 OKPY>KEHUIA.
Xwunbrengennoa: 5 fymaro Tak xe.

Ilenm: Toporoit Porbd, HempemeHHO mpuesyalt Kak-H1OYAb B MOCKBY.
KoneuHo, y MeH: B XonoauabHuKe HeT TpoTteas SARS, 3aTo Tam HaigyT-
Cs BOZIKA ¥ MIKpa.

Xwunbrengenna: Jorosopummck. Ho s He yBepeH, 4To CHOBa IpuBe3y
¢ c06011 KOHTEITHEPOM € BUPYCHBIM MaTepuantoM. (CMeeTcs)

IlTertm: Moit oM 1 MOV XOTIOAM/IBHUK BCerfia AyIst TeOst OTKPBITHL. M

Sars-AHeBHUK

@ Bo Bpems anmaemmm Sars-1 8 2002/03 Mattuac LLlern
pPaboTasl B KOPYHKTE XypHana stern B [leknHe. CeBou
Brie4yaT/iIeHns1 OH OUKCUPOBAEJT B (hOpME AHEBHUKA.
russland.ahk.de/fileadmin/AHK_Russland/2020/
SARS-Tagebuch.pdf

arvato

BERTELSMANN

Supply Chain Solutions
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PROGNOSEN ZUR
ENTWICKLUNG DES
RUSSISCHEN BIP

(REALE VERANDERUNGSRATE GEGENUBER
DEM VORJAHR IN PROZENT)

Urspringliche Prognose des
Wirtschaftsministeriums RF

Zentralbank RF

Internationaler
Wahrungsfonds (IWF)

1,9 3,1
-4 bis -6 2,8 bis 4,8
-5,5 3,5

Quellen: Wirtschaftsministerium RF; Zentralbank RF; IWF; Pressemeldungen

Milldeponien an ihrer
Belastungsgrenze

Jedes Jahr fallen in Russland Uber sieben Mil-
liarden Tonnen Abfélle an, der Uberwiegende
Teil davon sind Industrieabfélle. Das jahrliche
Hausmullaufkommen erreicht rund 70 Millio-
nen Tonnen und wachst um ca. drei bis funf
Prozent pro Jahr. Bislang werden nur etwa
finf Prozent verarbeitet, der Rest landet auf
Deponien, von denen viele bereits Uberfullt
sind. Im Rahmen seiner am 1. Januar 2019 ge-
starteten Abfallreform will Russland die De-
poniequote bis 2024 auf 64 Prozent sinken.
Ein groBes Problem sind die niedrigen Mullge-

bhren, mit denen sich kein effizientes Ent-
sorgungssystem aufbauen lasst. Sie lagen
2019 pro Kopf und Monat durchschnittlich
bei 130 Rubel (ca. 1,50 Euro). Hinzu kommt
die geringe Zahlungsmoral der Haushalte
und Unternehmen. Laut Umweltministeri-
um konnten die Entsorgungsbetriebe 2019
nur 70 Prozent der Gebuhren eintreiben.
Jeder zehnte Entsorgungsbetrieb stehe
deshalb kurz vor dem Bankrott. Inzwischen
hat sich die Zahlungsmoral infolge der Co-
rona-Krise weiter vrschlechtert.

Covid-19 setzt
Russlands
Haushalt unter
Druck

usbleibenden Einnahmen ste-
hen in der Coronakrise zusatz-
liche Ausgaben
Die in den Kampf gegen die
Pandemiefolgen flieBenden Haushaltsgeld-
er entsprechen laut Finanzminister Anton

gegenUlber.

Siluanow 2,8 Prozent des BIP. In der Folge
wird der russische Staatshaushalt 2020 ein
Defizit von 5,6 Billionen Rubel (rund
68 Milliarden Euro) aufweisen. Die Regierung
beabsichtigt, Schulden in H6he von rund 1,7
bis 2,3 Billionen Rubel (ca. 20,6 bis rund 27,5
Milliarden Euro) aufzunehmen, so Finanzmi-
nister Siluanow.

CORONA-
KRISE MACHT
TELEARBEIT
SALONFAHIG

Arbeiten im Homeoffice war in Russland
bislang die Ausnahme.
rus-Pandemie hat die russische Arbeits-

Die Coronavi-

welt revolutioniert und Unternehmen dazu
gezwungen, ihre Managementkultur neu
auszurichten. FUr immer mehr Chefs, aber
auch Arbeitnehmer ist Homeoffice kein
Fremdwort mehr. Etwa 80 Prozent der
befragten Arbeitnehmer gaben bei einer
Umfrage der Personalagentur Headhunter
vom 24. Marz 2020 an, auf Empfehlung
ihrer Arbeitgeber von zu Hause aus zu ar-
beiten.

Aktuelle Marktberichte zu Russland
@ lesen Sie auf der GTAI-Ldnderseite

www.gtai.de/gtai-de/trade/welt-karte/

europa/russland-118766
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[MTPOIHO3bl PASBUNTINHA

BBIM POCCUI

(PEAJIbHbBIVI TEMIT UIBMEHEHMWS
10 CPABHEHWIO C MNPEABIAYLLVM TOLJOM

B NIPOLEHTAX)

[MNepBOHaYanbHbIN NPOrHO3
MuHUCTEPCTBa 3KOHOMUKK PD

LleHTpanbHbI 6aHK PO

MexayHapoaHbl BanNtoTHbIN
dboHg (MBD)

1,9 31
-4 no -6 2,8 0048
-5,5 35

UcTouHukmn: MuHaKoHoOMpa3BuTHS Poccun, LieHTpasibHbIvi 6aHk PO, MB®; rnpecc-pesin3bl

NMonuroHbl HA Npepene
BO3MOXXHOCTEM

B Poccuu exxerogHo o6pasyeTtcsa 6onee cemu
MUNNNAPAOB TOHH OTXOOOB, GOJbLUMHCTBO
U3 HUX - MNPOMbILLNEHHble. [ogoBON 0OOb-
eM ObITOBbIX OTXOAOB AOCTUrAeT MPUMEPHO
70 MIH TOHH 1 yBennumnBaeTcsa Ha 3-5% B rog.
JInwib okono 5% mycopa nepepabaTbiBaeTcs,
OCTaNbHOe OKa3blBaeTCs Ha CBasikax, MHorme
M3 KOTOPbIX YXe fnepenosfiHeHbl. B pamMkax
cTapToBaBllen 1 aHBapsa 2019 roga Mycop-
Hon pecdopMbl Poccus nnaHupyeT K 2024
rogy CHU3UTb OGBbEMbl 3aXOPOHEHUs TBep-
OblX OTXOAOB Ha MoONUroHax oo 64%. bonb-
Lo npobnemMon ABNAKTCA HU3KNE Tapudbl
33 BbIBO3 MYCOpPa, KOTOpble He MO3BONSOT

co30aTb 3MDEKTUBHYIO CUCTEMY YTUIN3A-
unm otxomos. B 2019 rogy oHW cocTaBns-
nv B cpeaHeM 130 pybren Ha yenoBeka B
Mecsu. K aToMy cnenyeT 0o6aBUTb HU3KYO
NAATEXHYIO ONCUMMIMHY KakK CO CTOPOHDI
OOMALLUHUX XO3ANCTB, Tak U KOMMaHun. Mo
naHHbIM MuHNpupoabl Poccun, B 2019 roay
KOMMaHWK MO yTUAM3aLMM OTXOA0B CMOIN
MOSIYUYNUTb TOJIbKO 70% ot 3annaHupo-
BaHHbIX COOPOB. [103TOMY Ka)kaas gecsatas
KOMMaHNA Mo yTUAM3aLumMmM oTXoa0oB 6mn3ka
K OaHKPOTCTBY. TeM BpPeMeHeM niaTexHas
ONCUMMIIMHA CHU3MMAch B CBA3WM C KOPO-
Ha-KPU3MCOM elLLe CUNbHee.

Covid-19
OoKa3bliBaeT
AaBJieHUe Ha
oropxer

efocTalolLMe Ooxodbl COnpo-
BOXOAIOTCA  OOMOJSIHUTE TbHbI-
MU pacxodamMm B CBS3M C KO-
poHa-Kpusncom. [lo cnosam
MUHUCTPA hrHaHcoB AHTOHa CunyaHoBa,
06beM pecypcoB, HanpaBnseMblXx Ha Bopb-
Oy C nocrneacTBMAMKM MaHAEMUKM, COCTaBUT
2,8% BBI. No npenBapuTebHbIM pacyeTam
neduumt Gropxeta Poccum Ha 2020 rop co-
crasnt 5,6 TPJIH PYOGJIEMN. o cro-
BaM CuiyaHOBa, NPaBUTENIbCTBO HAaMepPeHo
rnpvBeYb 3aeMHble CPeCcTBa B pa3mepe oT

1,7 0o 2,3 TpnH pyonen.

BVPYCHAH
YOATTEHKA

PaboTa B yoaneHHoOM pexume B Poccum oo
cux nop OblNa ucknoveHneM. MaHpgemus
KOpPOHaBMpyca
Ha POCCUINCKOM PbiHKE Tpyda M 3acTaBuna

npouvsBena pPeBOIIOLNIO
60/blLLOEe KONUYECTBO KOMMaHUN nepecTpa-
MBaTb CBO KyNbTypy YynpasreHus. Bce
6onblie U 6oblle PyKOBOAUTENEN OTMPaB-
NAOT CBOUX COTPYOHWMKOB Ha yOaneHHbIn
pexnm paboTbl. B onpoce, npoBeneHHOM
PEKPYTUHIoBbIM areHTcTBoM Headhunter
24 mapTa 2020 roga, okono 80% onpo-
LLIEHHbIX COTPYOHMKOB 3asiBUIIN, YTO MO pe-
KOMeHOaumMn ceBoumx paboTtopaTenen 6yaoyTt
paboTaTb U3 goma.

0O630p cocTosTHUSA pbIHKa Poccumn
Ha cavTe areHTcTBa Germany Trade

and Invest (GTA/)

www.gtai.de/gtai-de/trade/weltkarte/

europa/russland-118766
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ESG-Rating 2020: Russlands
Regionen und ihre Krisenbereitschaft

Die Rating-Agentur RAEX-Europe erstellt das zweite Jahr in Folge ein in dieser Art einmaliges
ESG-Rating zur Beurteilung der dkologischen und sozialen Risiken sowie der Qualitiit der
staatlichen Fiihrung in den russischen Regionen auf einer einheitlichen Skala. In diesem Jahr
hat die Agentur zudem analysiert, wie die Regionen auf die Wirtschaftskrise vorbereitet sind, die

durch Covid-19 und den Olpreissturz ausgeldst wurde.

Vladimir Gorchakov, Rating-Agentur Expert RA GmbH

Das ESG-Rating von RAEX-Europe
bildet die Risiken im dkologischen,
sozialen und Fuhrungsbereich
(environmental, social, governance) in
den russischen Regionen ab. Basierend

Die gegenwirtige Wirtschaftskrise ist in der ~ Krise im Vergleich
Der grofite Unterschied zur Rezes-
sion 2008/09: Der heutigen Krise

ging eine nahezu sechsjahrige

Welt- und in der russischen Geschichte préze-

denzlos. Denn ausgelost wurde sie nicht durch
auf massiven Datensatzen und
langjahriger Analyseerfahrung hat das
RAEX-Team das Rating erstmalig dazu
verwendet, den Vorbereitungsgrad
russischer Regionen hinsichtlich der
neuen Wirtschaftskrise zu bewerten.
Die Ergebnisse der Studie hat die
Ratingagentur eigens flr die Deutsch-
Russische Auslandshandelskammer
bereitgestellt.

wirtschaftliche oder politische, sondern durch
epidemiologische Faktoren. Dennoch soll hier ~ Stagnation der Realeinkommen
ein Vergleich zu den Wirtschaftskrisen von  voraus. Auf das Niveau von 2013
2008/09 und 2015/16 unternommen werden.
Bei den derzeit verlautenden Prognosen fiir den
Riickgang der russischen Wirtschaftsleistung

um drei bis sechs Prozent diirfte die Zahl der

haben es die Realeinkommen
letztlich nicht mehr geschafft
Ende 2019 betrugen diese nur
93 Prozent dieses Basiswerts. Der

Regionen mit negativer Wirtschaftsdynamik die  Anteil der Menschen mit einem Ein-

Zahl von 2015 (45) tibersteigen und sich dem
Wert von 2009 (67) annahern.

Das Bruttoregionalprodukt ist ein verzoger-
ter Indikator, weshalb in dieser Studie aktuellere
Daten zu Industrieproduktion, Investitionen,
Landwirtschaft, Privateinkom-
men und Einzelhandel herangezogen werden.

Baugewerbe,

Die meisten dieser Anhaltswerte wiesen bereits
Ende 2019 eine Wachstumsverlangsamung auf,
nachdem die Rezession von 2015/16 iiberwun-
den worden war. Die Industrieproduktion nahm
2019 lediglich um 2,3 Prozent zu (2018: 3,5 Pro-
zent) bei einem Riickgang in 17 Regionen (2018:
13). Der Bausektor verzeichnete ein Wachstum
von 0,6 Prozent (2018: 6,3 Prozent) bei einem
Riickgang in 45 Regionen (2018: 41). Die In-
vestitionen stiegen um 1,7 Prozent bei einem
Riickgang in 31 Regionen (2018: 5,4 Prozent / 34
Regionen). Eine Ausnahme stellt die Landwirt-
schaft dar: Anstieg von 4 Prozent nach einem
Minus von 0,6 Prozent 2018 — jedoch entwickelt
sich dieser Sektor wegen der Wettereinfliisse und
der Dynamik der Weltmirkte nahezu immer ab-
seits der allgemeinen Trends.

kommen unterhalb des Existenzmini-
mums belduft sich nach dem Tiefpunkt
von 11 Prozent im Jahr 2012 bereits seit fiinf
Jahren stabil auf 12-13 Prozent, wobei zwischen
den ,,schlechtesten und den ,besten Regionen
eine Kluft von 28 bis 30 Prozent besteht. Ange-
sichts der hohen Privatverschuldung der Russen
ist beim Durchschreiten der Talsohle der Krise
ein rasanter Anstieg der sozialen Risiken zu er-
warten - in den strukturschwachen Regionen
ebenso wie in den relativ prosperierenden Ge-
bieten.

Bei der zu erwartenden negativen Einkom-
mensentwicklung und einer dauerhaften Ver-
langerung der Quarantinemafinahmen in den
meisten Gebieten wird der Einzelhandel von
allen (fiir die Regionen relevanten) Sektoren am
meisten unter der Krise leiden. Wichtig ist, dass
die Umsatzdynamik im Einzelhandel, wie in an-
deren Sektoren auch, sich bereits 2019 mit einem
Wachstum von 1,9 Prozent (2018: 2,8 Prozent)
verlangsamt hat. Im Jahresergebnis 2020 ist
ein Riickgang von deutlich unter zehn Prozent
zu erwarten (wie es bereits 2015 der Fall war),

wihrend die Zahl der Regionen mit negativer
Wachstumsentwicklung den vorherigen Hochst-
wert von 76 tibertreffen wird.

Wie bei den beiden letzten Krisen auch wer-
den sich die Metropolregionen und Agrargebiete
am schnellsten erholen. Gebietskorperschaften
mit ausgepragter Industrieausrichtung und Mo-
nostadten werden einen stirkeren und linger
anhaltenden Riickgang der Wirtschaftsleistung
zu verzeichnen haben, dessen Uberwindung
an das Wachstum der globalen Warenmérkte
gebunden sein wird. Die Dynamik der Ol- und
Gasregionen wird nahezu ginzlich davon ab-
héngen, wann und bis zum welchen Grad sich
der Energiemarkt erholt, und wie sich dabei die
russische Wihrung verhilt (denn die Ol- und
Gasunternehmen haben zwar Unkosten in nati-
onaler Wahrung, aber Einnahmen in Dollar). In
den strukturschwachen Regionen Zentralruss-



lands - vor allem in solchen mit Schwerpunkt
Maschinenbau - setzt sich die Stagnation vor-
aussichtlich auch nach der tiefsten Krisenphase
fort. Die stidrussischen Republiken werden die
Krise nicht gleichméfig durchschreiten, weil die
Entwicklung ihrer regionalen Wirtschaften stark
durch Entscheidungen des foderalen Zentrums
zu Finanzhilfen und durch die Umsetzung von
Grof3projekten beeinflusst wird.

Soziale Risiken und Vorbereitungsgrad des
Gesundheitssystems

Der zu erwartende Anstieg sozialer Risiken wird
in jenen Regionen grofitenteils kompensiert
werden konnen, die im sozialen Subrating fith-
ren. Dazu zihlen die diinnbesiedelten Ol- und
Gasregionen (1. Platz: Autonomer Kreis der
Nenzen, 2: Autonomer Kreis der Jamal-Nenzen,
3: Gebiet Sachalin) sowie die beiden Metropolen
samt Umland Moskau (5) und St. Petersburg (6).
In diesen Fillen wird die Ol- und Gasrendite in
gute Indizes bei Gesundheitswesen, Sicherheit,
Wohlstand und der Verfiigbarkeit von Bildung
umgewandelt.

Im sozialen Teil des Ratings sind einzelne
Indikatoren besonders relevant, vor allem vor
dem Hintergrund der massiven Belastung des
Gesundheitssystems. Wichtig ist, dass in den Re-
gionen bereits vor der Krise eine Umstellung der
Finanzierung des Gesundheitssystems von regi-
onalen Budgets auf die territorialen Fonds der
Pflichtkrankenversicherung vollzogen wurde.
2013 kamen auf einen Rubel aus dem regionalen
Budget, der fiir den Gesundheitsschutz ausge-
geben wurde, 97 Kopeken aus dem KV-Fonds.
2018 waren es schon zwei Rubel aus dem Fonds
pro einen Rubel aus dem regionalen Budget.
Entsprechend sank der Anteil der Gesundheits-
kosten an regionalen Budgets von 14-16 Prozent
in den Jahren 2012/14 auf 7-8 Prozent in den
Jahren 2017/18.

Eine recht grofie Kluft zwischen den Regi-
onen besteht weiterhin bei der Verfiigbarkeit
von grundlegender medizinischer Infrastruk-
tur und medizinischem Personal, wobei diese
Kluft sich im Zuge der Reform allmahlich ver-
ringerte. Kamen 2013 in Russland auf 10.000
Einwohner durchschnittlich 0,41 medizinische
Einrichtungen, waren es 2018 bereits 0,36.
Auch verringerte sich der Abstand zwischen
den Regionen mit maximaler und minimaler
Versorgung vom 12- auf das 11-Fache. Eine
ahnliche Tendenz kann auch bei der Verfiigbar-
keit von Krankenhausbetten (94,2 pro 10.000
Einwohner 2013 und 81,6 im Jahr 2018) sowie
von mittlerem Fachpersonal (105,7 pro 10.000

Einwohner 2013 und 101,6 im Jahr 2018) fest-
gestellt werden.

Umweltschutz und die Abfallreform

Entgegen dem erkennbaren Trend zur Verringe-
rung der durch die Industrie verursachten Um-
weltverschmutzung ist bei den Indikatoren fiir
den Ausgleich okologischer Risiken vorwiegend
eine Stagnation festzustellen. Beim Ausstof3 von
Schadstoffen zieht der Kraftverkehr (15.108.000
Tonnen) mit der Industrie (17.100.000 Tonnen)
nahezu gleich, wobei der Okologisierungs-
grad des Kraftverkehrs (Schadstoffmenge pro
Fahrzeug) in den letzten sechs Jahren nahezu
unverdndert blieb. Ein positiver Trend: 2018
tibertraf die Aufbereitung und Wiederverwen-
dung von Abwasser erstmals die Sammlung von
Schmutzwasser.

Mit dem Rating konnte auch das dringende
»Abfallproblem ausgewertet werden. Es ist da-
rauf hinzuweisen, dass hierbei ausschliellich
die von der russischen Statistikbehorde Rosstat
veréffentlichten Daten verwendet wurden, die
anhand von Transportscheinen und weiteren
Unterlagen, die bei der Nutzung von Sonder-
fahrzeugen anfallen, erhoben werden. Dass mit-
hin die komplette Schattenwirtschaft zur Abfal-
lentsorgung sich der Erfassung entzieht, liegt auf
der Hand.

Eine gute Nachricht: Die Zahl jener Regionen,
in denen feste Haushaltsabfille laut offizieller
Statistik dem Recyclingkreislauf nicht zugefiihrt
werden, verringert sich. 2010 gab es in Russland
56 solcher Gebietskorperschaften, doch waren es
Ende 2019 lediglich 21.

Durch Zahlungsausfille verursachte Zwangs-
lagen und ein allgemein kritischer Zustand vieler
Abfallwirtschaftsbetriebe waren bereits vor dem

ESG-Rating der Regionen Russlands: Top 10

Region / Position

Republik Tatarstan

e ionen/PerMOHbl

Ausbruch der neuen Krise zu beobachten. So ist
die Wahrscheinlichkeit hoch, dass die Umstel-
lung auf eine wirtschaftlich eintrégliche und zi-
vilisierte Abfallwirtschaft in Russland sich noch
iiber Jahre hinziehen wird.

Governance-Qualitat

In dieser Kategorie fithren Regionen, in denen
ein hohes Mafl an Investitionsattraktivitit mit
der Transparenz lokaler Behorden und Haus-
haltsdisziplin einhergeht. Moskau und Tatarstan
zdhlen das zweite Jahr in Folge zur Top-Drei. Auf
Platz zwei dieses Subratings war letztes Jahr das
Gebiet Tjumen, doch dieses Jahr hat der Kreis
der Chanten und Mansen diese Position einge-
nommen.

Die regionalen Budgets haben zum Ende
2019 infolge der verlangsamten Zunahme im
Steueraufkommen aus der Besitz- und Einkom-
menssteuer Defizite aggregiert. Jedoch haben die
Regionen den Schuldenabbau und die Optimie-
rung der Schuldenstruktur fortgesetzt. Dass die
allermeisten Regionen ihre Budgets 2020 mit
Defiziten abschlieflen werden, ist offensichtlich.
Die finanzstirkeren Gebietskorperschaften wer-
den vermehrt auf Bankkredite und die Emission
von Anleihen zuriickgreifen. Andere Regionen,
die bestimmten Einschrénkungen des russi-
schen Finanzministeriums unterliegen, werden
vermehrt auf foderale Transferleistungen ange-
wiesen sein und womdglich mit der Sequestrie-
rung einer Reihe nachrangiger Haushaltsposten
konfrontiert. &

Ergebnisse und Erstellungsmethoden
@ im Detail:
www.raexpert.eu/esg_regional_
ranking/
S G ESG
12 1 1

Gebiet Lipezk

Gebiet Kursk

Gebiet Swerdlowsk

Gebiet Saratow

61


https://www.raexpert.eu/esg_regional_ranking/

62

ESG-pelTUHT pOCCUICKUX PETMOHOB
2020: TOTOBHOCTb K KpU3NCY

Bmopoii 200 petimuneosoe azenmcmeo RAEX-Europe cocmaensem eOuHctmeeHHblli 6 C60em

pode ESG-petimune poccutickux pe2uoHos, KOMopbiii n03607sem 6 pamKkax 00HOU WKATbL

OUeHUMb IKO0/I02U"ecKue U coyuaivHole pUCKU, a makice Ka1ecmaeo zocyéapcmeeHHozo

ynpaeneHus. B amom 200y Azenmcmao uepes npusmy petimunea oueHUn0 20moeHoCMy

pecuoHo6 K akoHomMuueckomy Kpusucy, evideanHomy Covid-19 u nadenuem ueH Ha Hepmb.

Brapumup Iopyakos, Rating-Agentur Expert RA GmbH

Texymmit SKOHOMIUYECKMIT KPU3UC He MMe-
€T aHAJIOTOB HU B MUPOBOIA, HII B POCCUIICKOM
MCTOPUM, TAaK KaK BIIEpBble BbI3BAH HE 9KOHO-
MUYECKVIMI VI HOMUTHIeCKNMH (paKTOpaML,
a snmpemyonornyeckumu. V Bce >xe Mbl pUCK-
HEM CPaBHUTb €ro IIpOTeKaHMe B PervoHax
¢ HeflaBHUME Kpmsucamu 2008/09 u 2015/16
rofos. IIpu 03By4nBaeMbIX celyac CLieHapUAaX
TajIeHNs POCCUIICKOM 3KOHOMUKM OT 3% [0
6% 41CII0 PETMOHOB C OTPUILATEILHBIM POCTOM
oueBuaHO TpeBbicnT 1udpsr 2015 roma (45)
n 6ymeT 6/moke K sHadeHusam 2009 roxa (67).

BaioBblil perroHaIbHbIi IPOJYKT AB/IAETCA
3aTas3/IpIBAIOLIMM MHAMKATOPOM, TI09TOMY MBI
cMOTpMM Ha 00Jiee OIepaTUBHbIE JaHHBIE IO
TIPOMBIIIZIEHHOMY TIPOM3BOJICTBY, CTPOMUTENb-
CTBY, MHBECTMIVAM, CETbCKOMY XO3SICTBY,
TOXOflaM HaCe/leHs UM PO3SHUYHOI TOPTOBIIE.
bBonpmmHCTBO M3 HMX JIeMOHCTPMPOBAIM 3a-
MeJijieHne pocra eme K Konuy 2019 roga nocne
BbIXOZa 13 craga 2015/16 ropos. ITpomblnieH-
HOe ITpou3BOACTBO B 2019 rogy BHIPOC/IO TOMb-
ko Ha 2,3% (2018: 3,5%) npu ciazie B 17 perno-
Hax (2018: 13), cTPOUTENIBCTBO MOKA3aI0 POCT
0,6% (2018: 6,3%) mpu cmage B 45 cyObeKTax
(2018:41), a MHBecTHLIMY BBIPOC/IV Ha 1,7% Iipu
crage B 31 pernone (2018: 5,4% / 34 peruona).
VIckmoueHne cocTaB/IsA€T CETbCKOE XO3ACTBO,
KOTOpOe BbIPOC/IO Ha 4% mocye crnaja Ha 0,6%
B 2018, HO 3Ta OTpAC/Ib IOYTU BCETA JBVDKETCS
BHe 0011[er0 TPeH/a 13-3a IOTOTHbIX (GaKTOPOB
U IMHAMUKY MIPOBOTO PhIHKA.

Kpusuc B cpaBHenun

[nmaBHOE OT/IMYME HACTYNIMBIIETO KPU3KCA OT
cnafa2008/09rof10B - eMy IpeLIecTByeT 10Y-
TU IIECTU/IETHASA CTAaTHALMA PeaJbHbIX TOXO0-
TIOB HaceJIeHMs, KOTOpble B Pea/ibHOM BbIpa-
JKEHIM TaK 1 He BBIIIM Ha ypoBeHb 2013 ropga
(x xoH1y 2019-ro oHm cocrtaBmam 93% ot
aTOro ypoBH:A). [lonsa HaceneHmsa C JjOXOfa-
MU HIDKE TPOXXMTOYHOTO MUHMMYyMa IIOC/Ie
BbIXOfla Ha MuHuMyM B 11% B 2012 rogy
daxTHyecKu yxe 5 JeT HaXOAMUTCS Ha IUIa-
TO B 12-13%, a paspblB MEXMy «XymLIMMMI»
U IYYLIMMI» PeruoHaMu Ko/eOIeTcs B paii-
one 28-30 mpoueHTHbIX MyHKTOB. C y4eTom
BBICOKOJ  3aKpeIMTOBAHHOCTU  HacCe/leHMs
BIIOJIHE OXKMJAEM PE3KUI POCT COLMAIbHBIX
PIUCKOB Ha BBIXOfie U3 OCTPOI (a3bl Kpusuca
KaK B JIETIPECCUBHBIX, TaK ¥ B OTHOCUTENTHHO
Pa3BUTBIX PErMOHAX.

[Tpu oxxmMmaemMoli OTpULIATEIBHON AMHAMMUKE
JOXOJIOB HACEIeHNA U JIUTEIbHOM IIPOJ/IEHIN
KapaHTVHHBIX Mep B OOJIbIIMHCTBE PETMOHOB
HauOo/ee MOCTpafaBliell OTpAcibio (U3 3Ha-
YJMBIX JI1 PETMOHOB) OKaKETCA PO3HUYHAA
TOprossA. BaxxHo, UTO, KaK U pyrye OTpacin,
IMHaMKKa 060pOTa PO3HIYHOI TOPTOBIM 3a-
Mepmuiach yxe B 2019 romy, mokasaB pocT Ha
1,9% (2018: 2,8%), 1 110 UTOTaM TOJa MbI MOYKEM
OXUEATDh CIaf CyllecTBeHHO 6omee 10%, Kak
970 651710 B 2015-M, a 4IC/IO PETVMOHOB C OTpPH-
L[aTe/IbHOM [MHAMUKON IPEBBICUT IIPEMbINY-

LU UK B 76.

Kax 1 B cry4ae ABYX IOC/IETHIX KPU3ICOB,
Ha BBIXOJle M3 KpM3Kca ObICTpee BCero OymyT
BOCCTAHAB/IMBATLCSI CTOMIYHbIE ATJIOMEpPALi
U arpapHble pernoHbl. CyODbeKThI C SIPKO BbI-
PaXEHHOM IPOMBILIJIEHHON CIelaI3alyen
U HaJIudueM MOHOTOPOIOB IIPOEMOHCTPUPY-
10T 60JIe€ CUTIBHBIN U JIINTENTbHBII CIIajl, BBIXOL
U3 KOTOPOTrO OYHeT CIef0BaTh 3a AVMHAMIUKOIL
MIUPOBBIX TOBAaPHBIX PbIHKOB. [ToKasarenu He-
(TerasoBbIX PErMOHOB OyAyT IIPAKTUIECKI
IIOTHOCTBIO 3aBJCETb OT TOTO, KOTAA U fI0 Ka-
KIX yPOBHeJ1 BOCCTAaHOBUTCS He(TAHOI PBIHOK
M 9TO IIpY 3TOM 6yfieT ¢ KypcoM py6ns (Bennb
KOMIaHUN HedTerasoBoil cdepbl HeCyT u3-
IeP>KKIL B HALIVOHAILHOIT BA/IIOTe, @ IIOMYYaloT
BBIPYUKY B [JO/UIapax). [lermpeccuBHbIe peryo-
HbI LjeHTpanbHOI Poccun, B 0COBEHHOCTH CO
CIIelya/M3aryest Ha MalllMHOCTPOEHNUH, CKOpee
BCEro MPONO/DKAT CTAaTHALMIO ¥ IOCTIe OCTPOIL
(asbr kpusnca. Pecrry6muku fora Poccun 6ymyT
BBIXO[UTh U3 KPU3UCA HEOFHOPOHHO, TAK KaK
AVHAMIKA X S5KOHOMUKH OyfeT CHIPHO 3aBU-
CceTb OT peleHnIt (efepanbHOro LeHTpa 110 ¢u-
HAHCOBOJI IOAIEP>KKe U peaTn3alny KPYIHbIX
IIPOEKTOB.

CommanbHble PUCKH 11 TOTOBHOCTD 3/IpaBo-
OXpaHeHUsA

O>K1jiaeMblii POCT COLMA/IbHBIX PUCKOB B 60/Ib-
IIeit CTereHy GyAeT HUBEMIPOBAH B PErMOHAX,
KOTOpBIe JIMANPYIOT B COLIMATBHOM CYOPeIiTIH-
re. B ux 4mcio BXOEAT OTHOCUTENLHO MajIOHA-



ceneHHble Hedrerasosble pernonst (Henerkuit
AO - 1 mecto; AAmano-Heneuxuit AO - 2; Ca-
Xa/IMHCKas 00/1acTh — 3), @ TaK)Ke CTOJIMLIbI U UX
okpyxennte (Mocksa — 5; Canxt-Iletep6ypr —
6). B 060nx crmydasx HedpTerasoBas peHTa TpaHC-
dopmupyeTcsi B BBICOKIE TOKA3aTeNN OXPAHBI
30pOBbs,  6e30macHOCTM,  61aroCoCTOSHMSA
1 06ecriedeHHOCTI 6a30BbIM 0OPa3OBAHIEM.

B conmanpHOl YacTu peATMHIA MHTEPECHDI
OTHe/bHble VHANKATOPBL, OCOOEHHO B CBA3M
€ MacIITabHOI HArpysKoil Ha CUCTEMY 3[JpaBo-
oxpaHeHus. BaykHo, 4TO B permoHax 1o Kpusuca
IIPOM30IIIA CMEHA IJIABHOIO MCTOYHMKA (M-
HAHCHMPOBAHVISI MEAMIIMHBI C COOCTBEHHO 0071~
JKETOB PErMOHOB Ha TePPUTOPUAIbHbIE (POHIBI
006513aTe/IBHOTO  MEIUIIMHCKOTO CTPAXOBAHILL
(OMC). Ecrnt B 2013 rony Ha opuH py6ib 6107-
SKETHBIX PACXOJI0B IMIPUXOAMIOCH 97 KOTeekK, Io-
TpadeHHBIX 113 HOH/A, TO K 2018 roxy Ha py6/1b
GIOKETHBIX [IeHET YKe HPUXOFIIOCh 6oree
mByx pybmeit us cucrempr OMC. Cootset-
CTBEHHO, JIO/Il PAcXOfIOB Ha 37]paBOOXpaHEeHNe
B per0rofpKeTax cHU3miIach ¢ 14-16% B 2012/14
rogax 1o 7-8% 3a nepuoz 2017/18.

JloCcTaTOYHO BBICOKMII PaspbIB COXPAHACTCA
MEXJIy perOHaMu B 06eCIIedeHHOCTH 6a30B0it
MEIUIIMHCKOM MHPPACTPYKTYpPOIl 1 HepCOHa-
JIOM, XOT#1 Ha poHe pe)OPMBI STOT Pa3PhIB I10-
cTeneHHo cHipKazca. Ecm B 2013 rogy B nenom
1o Poccunm Ha 10 000 yenoBex HaceneHus MMpu-
xomunoch 0,41 GonbHUYHOE YYpeXJeHne, TO
k 2018 rogy ata mmdpa gocturma 0,36, a pas-
pbIB  MeXJy pPerMoHaMM C MAaKCHMAJIbHOI
Y MVUHUMAIBHOI 00€CIIeYeHHOCTBIO CHUSIIICS
¢ 12 o 11 pas. AHaZIOTMYHYIO TEH/IEHIINIO MOXK-
HO 3apMKCHPOBATD I 10 00€CTIeYeHHOCTY O0ITb-
HUYHbIMK KoVikamu (94,2 Ha 10 000 yemoBek
B 2013 ropy n 81,6 — B 2018-M) 1 cpefHUM MefiyI-
LMHCKUM HepcoHasioM (105,7 ra 10 000 uenoBek
B 2013 ropy n 101,6 — B 2018-m).

3amuTa OKpy>Karomeit Cpefbl U MyCOPHAst
pedpopma

Ipu oueBMEHOM TPeH[e Ha CHIDKeHMe oblie-
ro obbeMa 3arpssHEHNST OT IIPOMbIIIIEHHBIX
IPenpyATHIL, IOKasaTe/! HUBEMIPOBAHILL
9KOJIOTMYIECKIX PUCKOB B OCHOBHOM CTAarHUpY-
1oT. ITpy 5TOM 110 06beMaM BEIGPOCOB 3arpsA3Hs-
IOLIVX BEIECTB B aTMOC(epy aBTOMOOVIIbHBIIL
tpaHcnopr (15 108 ThIC. TOHH) HOYTH CPaBHATI-
cs1 ¢ mpommnpennpusaTuamu (17 100 Thic. TOHH),
B TO BpeMsI KaK [IOKa3aTe/Iy 9KOIOTM3aLI POC-
CHIICKOTO aBTOTpaHcHopTa (06'beMbI BBIOPOCOB
Ha OfHy MAIINHY) IOYTY He MEHAITCI IIO-
C/IeHIIe IeCTD JIeT. VI3 MO3UTUBHBIX TPEHMIOB:
B 2018 rofy moBTOpHOE 1 060POTHOE VCIIO/b-

30BaHNe BOJIbI BIIEpPBbIE IIPEBBICUIO COOp 3a-
IPSASHEHHBIX CTOYHBIX BOJI.

PeiftuHr TaxoKke MO3BOMMI IIPOAHA/IUSUPO-
BaTb KpaiiHe aKTya/JbHyl0 «MYCOPHYIO» IIPO-
6remy. IlofdyepkHeM, YTO pedb UAET TOMBKO
0 my6muKyeMbIx PoccTaToM HaHHBIX, KOTOPbIE
OIIPEJE/IAIOTCA HA OCHOBAHIY Ty TEBBIX JIUCTOB
/1M JOKYMEHTOB, 3aI10/IHAEMbIX IIPU UCIIONb30-
BaHUN CHELTEXHUKN. Bech TeHeBoil PbIHOK BbI-
BO32 TBEPHIBIX OBITOBBIX OTXO/IOB, ECTECTBEHHO,
OCTaeTCs 3a Ipefie/IaMi BOSMOXKHOCTE JCCIe-
TOBaTeseit.

U3
YJC/IO PETMOHOB, Ifie COIIACHO OQUIIMATBHOI

TIO3UTUBHBIX HOBOCTEN: CHIDKAETCA
CTATHCTHKe Ha MepepaboTKy IPAKTHYeCKy He
BBIBO3ATCS TBEp/ble KOMMYHA/IbHbIE OTXOMbI
(TKO). Ecm B 2010 ropy KOmm4ecTBO TaKMX
Cy6’beKTOB COoCTaB/Is710 56, TO 110 MToram 2019-ro
TaKIX OCTa/I0Ch TO/NbKO 21.

MaciTabHbIl KpU3JC HeIUIATEXXel 1 KpHu-
TUYECKOe COCTOsIHME MHOTMX YYaCTHUKOB OT-
paci mepepabotky TKO Habmogamich ere
710 Hayajla HOBOTO KPM3MCA, TIO3TOMY BBICOKA
BEpPOATHOCTb, YTO IEPeXOf K IKOHOMUYECKM
BBITOJHOI 11 LIVIBUIM30BaHHON OTpac/iyu obpa-
IleHys ¢ otxofamu B Poccuy 3aTsHeTCA Ha He-
CKOJIBKO JIET.

KadecTBO rocygapcTBeHHOro ynpapiaeHus
3nech MUMPYIOT PErMOHBI, I/ie BHICOKMIT ypo-
BeHb MHBECTULMOHHON IIPUBJ/IEKATENbHOCTY
coueTaeTca C TPAHCIHAPEHTHOCTBIO MECTHBIX
B/IACTel ¥ GIOMKETHOV AUCHMIUIVHOI. B Tpoii-
Ky JIM[ePOB JIBa rofia MofIpsf, BxoaAT Mocksa u
TaTapcraH, HO ec/i B IIPOLITIOM TOJly BTOPYIO
HO3MLVIO B CyOp3HKMHTe 3aHMMaaa TioMeH-
cKas 0671acTh, To B 2020-M ee MecTo 3aHAI XaH-
TbI-MaHCHUIICKIIT OKPYT.

ESG-peiTnHr permoHoB Poccun: Ton-10

PeruvoH / Mosuuusa

Pecny6nuka TaTapcTaH
MockBa
Jlnneukas obnactb

XaHTbl-MaHCUINCKNIN aBTOHOMHbIN
okpyr-tOrpa

Kypckasa obnactb

TioMeHcKasa o6nacTb (6€3 aBTOHOMHbIX
OKPYroB)

CeeppaioBckast obnacTb
JleHnHrpagckas oénactb
CapaToBckas obnactb

Kanyxckasa o6niacTtb

19
42

47

27

18
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ESG-peATUHI PEeUTUHIOBOro
areHTrcTBa RAEX-Europe

OTPAXKAET AMHAMUKY IKOSIOrNYECKUX,
coumarnbHbIX U YMPaBAEHYECKMX
puckos (environmental, social,
governance) B POCCUNCKUX PErMoHaXx.
Hapsay ¢ HakonneHHoM nHdopMaumen
M MHOTOJIETHUM aHANNTUYECKNM

onbITOM KoMaHabl RAEX penTuHr 6bin
BMepBble NCMOJIb30BaH OIS OLIEHKN
rOTOBHOCTU PErMOHOB K HOBOMY
3KOHOMMYECKOMY Kpu3uncy. Pe3ynbtaThbl
nccnenoBaHUS NpeacTaBieHbl
crneumanbHoO o Poccumncko-
[epMaHCKOWM BHELLHETOProBow nanathbl,

bromxernr pernonos ee K konny 2019 roga
HapacTiwm Aepuuut Ha GpoHe 3aMeIeHN IIPY-
pocTa HOCTYIUIEHMII 110 HA/IOIy Ha NpUOBUIb
U BoXombl (GMBMYECKNX /NI, TP 9TOM IIpaB-
A IIPOJO/DKUB CHIDKATD JOIT 1 YIy4LIaTh €ro
crpykrypy. OdeBupgHo, uro B 2020 rogy nopa-
BIIsiIOIee GOMBIIMHCTBO GIOJ)KETOB PErVIOHOB
Oymer ucmonHeHO C AeduiuToM. VIMeromine
TaKyI0 BOSMOKHOCTD O07tee (pyHAHCOBO YCTOI-
4yBbIe CYOBEKTHI YBE/IMUAT 3aMIMCTBOBAHIA OT
OaHKOB U BBIITyCKa OO/IUTaIil, B TO BpeMs KaK
PEruoHbl, MMeIOlIie OrpaHndeHyst MuHpuHa
PO, 6ynyT yBenuunBath 3ampoc Ha TpaHcdep-
TbI U3 elepaIbHOTO LIEHTPa I BO3SMOXKHO CTOT-
KHYTbCS C CeKBECTPOM Psifia HETPHOPUTETHDIX
craTeil. &

IMoapo6HbIe pe3ynbraTsl
uccsieqoBaHUsI U METOAMNKA:
www.raexpert.eu/esg_regional_

ranking/
S (c] ESG
12 1 1
5 3 2
17 31 3
8 2 4
20 16 5
13 4 6
30 7
9 17 8
44 26 9
29 28 10
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Covid-19: Ein Fall
hoherer Gewalt?

Die Coronavirus-Pandemie und die damit einhergehenden Einschrdnkungen
beeintrdachtigen viele Unternehmen bei der Erfiillung vertraglicher Pflichten.

Nach russischem Recht kann die Covid-19-bedingte Situation in Bezug auf die
Geschéftstatigkeit eines Unternehmens unter bestimmten Voraussetzungen als héhere
Gewalt (Force Majeure) anerkannt werden.

Elvira Danilova, Mazars

Ein Unternehmen kann aufgrund der Pande-
mie seine vertraglichen Pflichten nicht erfiillen.
Kann es sich dabei auf eine Befreiung von Ver-
tragspflichten berufen? Ja, wenn das betroffene
Unternehmen nachweisen kann, dass ein Fall
der héheren Gewalt vorliegt und das Unterneh-
men deswegen seinen Verpflichtungen nicht
nachkommen kann. Die Haftungsbefreiung
bei Nichterfiillung von vertraglichen Pflichten
ist dabei nur maglich, wenn dies entsprechend
(Verweis auf hohere Gewalt zur Haftungsbefrei-
ung) im Vertrag geregelt ist, was in der Praxis
eher selten ist.

»Hohere Gewalt“ nach russischer Rechtspre-
chung

Ein Fall hoherer Gewalt ist ein auflerordentliches
und unter konkreten Umstidnden unabwendba-
res Ereignis, das in der jeweiligen Situation: a)
unabsehbar und b) in der Vertragslaufzeit einge-
treten ist, auflerdem c) bei Vertragsabschluss mit
verniinftigem Aufwand weder abwendbar noch
vermeidbar war, und d) sich der Kontrolle der
Vertragsparteien entzieht. Somit entsprechen der
Ausbruch von Covid-19 und die damit verbunde-
nen Einschrinkungen zwar den Anforderungen
des Ausnahmefalls und der Unabwendbarkeit,
koénnen jedoch nicht als eine allgemein auf jedes
Unternechmen anwendbare Begriindung einer
Haftungsbefreiung gelten.

Welche Beweise muss die Schuldnerseite vorle-
gen?

Um eine Haftungsbefreiung vor dem Coro-
na-Hintergrund zu erwirken, muss das Unter-
nehmen nachweisen, dass: a) das Ereignis hoherer
Gewalt eingetreten ist und andauert, b) das Un-
ternehmen am Eintreten des Ereignisses unbetei-
ligt ist, ¢) ein Wirkungszusammenhang zwischen
dem Ereignis hoherer Gewalt und der Unmdog-
lichkeit bzw. dem Verzug der Vertragserfiillung

besteht, und d) das Unternehmen angemessene
Mafinahmen zur Abwendung (Minderung) még-
licher Risiken glaubwiirdig ergriffen hat.

Potenzielle Schwierigkeiten mit dem Nachweis
der Unabsehbarkeit kénnen sich aus Vertrégen er-
geben, die zwar noch vor der Einfithrung von Co-
rona-Mafinahmen in Russland, jedoch bei bereits
erkennbaren globalen Einschrankungstendenzen
geschlossen wurden. Gesondert betrachtet miis-
sen auch Fille, in denen dem Unternehmen zur
Erfillung ein langer Zeitraum zur Verfiigung
stand (beispielsweise Herbst 2019 bis Friihling
2020), das Unternehmen die Erfiillung jedoch hi-
nauszogerte, bis es schliefilich seine Verpflichtun-
gen aufgrund der Pandemie nicht mehr erfiillen
konnte.

Urkunden von Industrie- und Handelskammern
Ein Zertifikat der russischen Industrie- und Han-
delskammer oder ein Gutachten einer regionalen
Handelskammer zum Ereignis hoherer Gewalt
sind ein moglicher Nachweis bei der Fallpriifung.
Dass solche Unterlagen fehlen, ist aber noch kein
hinreichender Grund, um eine Haftungsbefrei-
ung zu versagen — auch wenn der Vertrag aus-
driicklich regelt, der Fall hoherer Gewalt miisse
auf diese Weise dokumentiert werden.

Hohere Gewalt vs. Unternehmerrisiko

In der Pandemie sind Firmen durch Liquiditéts-
engpisse und Lieferausfille ebenso betroffen wie
durch die Abhéngigkeit von der Vertragserfiillung
durch Lieferanten oder Subunternehmer. Dem
Gesetz nach sind solche Umstinde zum unter-
nehmerischen Risiko zu zédhlen - nicht zur héhe-
ren Gewalt. Folglich sind solche Umstinde keine
Begriindung fiir die Haftungsbefreiung.

Jedoch hat das Oberste Gericht der Russischen
Foderation geurteilt, dass Liquiditdtsengpdsse

unter den Umstinden der Covid-19-Pandemie
und der damit einhergehenden Einschrédnkun-
gen eine Haftungsbefreiung begriinden kénnen,
wenn das Unternehmen einen Zusammenhang
zwischen den einschriankenden Mafinahmen und
dem Liquidititsengpass nachweisen kann (Bei-
spiel: Umsatzeinbuflen, weil die Geschaftstatigkeit
aufgrund staatlicher Vorgaben eingestellt werden
musste).

Das Oberste Gericht hat jedoch nicht geklart, ob
die Einordnung von Covid-19-bedingten Ein-
schriankungen als hohere Gewalt in Bezug auf
einen Lieferanten oder Subunternehmer auch in
Bezug auf die Schuldnerpartei als Fall hoherer
Gewalt anzusehen ist. Es ist nicht auszuschliefSen,
dass ein Gericht dies im Einzelfall als Begriindung
fur eine Haftungsbefreiung gelten lésst.

Kann ein Vertrag mit dem Verweis auf eine
Force-Majeure-Bestitigung aufgel6st werden?
Eine Haftungsbefreiung wegen Nichterfiil-
lung aufgrund von hoherer Gewalt fithrt nicht
zwangsldufig zur Vertragsauflosung: Ist das
Ereignis temporir, wird das Unternehmen den
Vertragsverpflichtungen nachkommen miis-
sen, sobald das Ereignis vergangen ist.

Das Gesetz legt nicht ausdriicklich fest, dass
die Frist zur Vertragserfillung um die Zeit
verldngert werden muss, die das Ereignis ho-
herer Gewalt andauert. Ist dies im Vertrag
nicht geregelt, muss eine Vereinbarung mit der
Vertragspartei {iber eine den Umstanden ent-
sprechende Fristverlangerung getroffen wer-
den. Der Gldubiger kann von seinem Recht auf
Vertragsriicktritt Gebrauch machen, wenn er
in dieser erzwungenen Verlingerungszeit das
Interesse am Vertrag verloren hat. Dieses Recht
kann auch der Schuldnerseite vertraglich ein-
gerdumt werden. &
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Covid-19 Kak o6CcTOoATeNnbCTBO
Henpeoao/sMMOU CuUnbl

lNaHgemuss KopoHaBUPYyCca M BBEAEHHbIE B CBS3M C HEWM OrpaHN4YeHnss OKa3asin CyLLeCTBEeHHOe
BJ/INSIHNE Ha BO3MOXNHOCTb UCITOJIHEHNST KOMMaHMSMWN CBOMX JOrOBOPHbLIX 0OS3aTE/1IbCTA.

[1o poccurickoMy rpaBy rpm orpenes1eHHbIX 06CToATe/IbCTBaxX cuTyaumsa ¢ Covid-19 moxxet
ObITb MPU3HAHa OOCTOSATE/IbCTBOM HEMPEOLO/INMMOM CUIbl ((DOPC-MaXOPOM) B OTHOLLEHUM

AedTe/IbHOCTU KOMIIaHWN.

OmbBupa Janunosa, Mazars

Kak mprsHaHne xopoHasupyca (opc-Maxopom
MOXET IOMOYb KOMIIAHMH, KOTOpas He MOXKeT
JCIIOTIHUTD CBOM 0053aTe/IbCTBA 13-3a MAHHeMMI?
Ecny KOMIaHMA JOKXKET, YTO He CMOIIA MUCIION-
HUTb JOTOBOpHOE 00A3aTeNbCTBO M3-3a 00CTOA-
Te/IbCTBA HEIPEORO/IMMOIL CIIBL, TO OHA 0CBOOO-
JKFAETCST OT OTBETCTBEHHOCTM 3d HEMCIIOMHEHILe.
STa BO3MOXKHOCTb JOCTYIIHA IO OTOBOPAM, KOTO-
pble He 3aIIPeljaloT CChUIATBCA Ha (OPC-MasKOPBL,
4TOOBI U30€KATh OTBETCTBEHHOCTH (Ha MPAKTIKE
BCTPEYAETCs PEfIKO).

Kax onpenensercs popc-maxkop?
O6CTOATENBCTBO HEIIPEOTOMUMOIL CHIIBL — 3TO
Ype3BbIYAiiHOE ¥ HEIPENOTBPATUMOE B KOH-
KPEeTHBIX YC/IOBUSIX 0OCTOSTENbCTBO, KOTOPOE
TaKKe B KOHKPETHOJ CUTYalMu: a) ABJIAETCH
HeNpelBUAEHHbIM; 0) BO3HUKIO B TedeHIMe
UCTIO/THEHNsI JOTOBOPA; B) HeMb3s OBUIO pas-
YMHO OXHUJATb IIPU 3aK/II0YEHUM J[OrOBOPa,
u306eXaTh WM IIPEOJOIETD; I) HAXOJUTCS BHeE
KOHTPOJIS1 CTOPOH. Takum 06pasom, maHgeMus
Covid-19 u orpaHMYKTeNbHBIE MePbl, XOTb I
OTBEYAIOT MPM3HAKAM «YPEe3BBIYATHOCTH» U
«HETIPeJOTBPATIUMOCTI», BC PABHO He MOTYT
OBITb YHVBEPCAIBHBIM OOCTOATENLCTBOM, KO-
TOpOe /M06ast KOMIIAHI MOXKET ICIIO/Ib30BATh
KaK apryMeHT /I OCBOOOXK[IEHIS OT OTBET-
CTBEHHOCTH.

Kakne pmokasarenbcTBa O/DKHA NPEOCTABUTD
KOMITAHVA-TO/DKHIK?

711 0CBOOOK/IEHNA OT OTBETCTBEHHOCTY TIOf BN~
SAHUEM CUTYallMM C KOPOHABUPYCOM KOMIIaHMA-
JIO/DKHVIK JJO/DKHA JJOKa3aTh:

a) HamMdMe ¥ HPONO/DKUTEIBHOCTb 0OCTOSI-
Te/IbCTB HEIPEOHOMIIMON CIIbL; 6) HeImpyr4acT-
HOCTb K CO3JAHMIO JAHHBIX OOCTOSTENLCTB;
B) IPMYMHHO-CTIEICTBEHHYIOCBA3bMEX Ay popc-
Ma)XOPOM 1 HEBO3MO>KHOCTBIO / 33/IeP>KKOIT MC-
IIOJIHeHILS; T) HOOPOCOBECTHOE HPUHATHE Pas-

YMHO OXHIJAeMbIX Mep M/ MPefOTBPAllleHIs
(MMHMMU3A1Y) BO3MOXKHBIX PUCKOB.
TloTeHIMAIbHO CIOXKHOCTY C JOKA3bIBAHUEM «He-
IPEABIUICHHOCTI» MOIYT BOSHMKHYTbH IO JOTO-
BOpaM, 3AKTIOYEHHBIM HEIIOCPE[CTBEHHO IIeper
BBeIeHIEM OrPaHNYUTeNbHBIX Mep B Poccun, HO
Ha (oHe OOIIEMIPOBBIX OTPAHIYUTENBHBIX TEH-
meHIit. TakoKe OTAENBHOTO PACCMOTPEHIIS 3aCTTy-
XKIMBAIOT CUTYAIMy, KOIZA KOMIIAHWSA-TO/DKHIUK
MerIa OOIBLIION [ePHOT BpeMeHN Ha MCIIONHEHNe
(manpumep, ¢ ocenn 2019 no Becny 2020), HO OT-
KIafbIBa/Ia €ro I B UTOTe He CMOI/IA VCIIOTHUTD
cBOM 00513aTeIbCTBA Ha (JOHE OrpaHMUeHmit 13-3a
TaHJEMIIIL.

3HaveHNe JOKYMEHTOB OT TOPIOBO-IIPOMBIII-
JIEHHBIX IIa/IaT

Ceprudukar ToproBo-ImpoMBILIIEHHOI MajaThl
PO wm 3akmoyeHyie pErvOHANTbHBIX TOPrOBBIX
manaT 0 Gopc-Maxkope — OIHO U3 JOKA3aTebCTB
Ipu paccMoTpenun Aena. Ero otcyTcrBue camo 1o
cebe He TOKHO ObITh OCHOBAHMEM [jIs OTKas3a B
OCBOOOX[IEHNI OT OTBETCTBEHHOCTIL, JaXKe eCI
B 3aK/IIOYEHHOM JIOTOBOpE IIPAMO YKAa3aHO, 4TO
00CTOATENBCTBO HEIPEOONUMOI CUIbI IOJDKHO
ObITh TAKIM 06Pa30M 3aCBILIETEILCTBOBAHO.

Dopc-Maxxop WM MPeFIPUMHIMATETbCKII PUCK?
B ycnoBusAX HaHmeMUM Dsf, KOMIIQHMIT ObUIN
TIOCTaB/IEHbI IIOf YAAp IO MPUYMHE OTCYTCTBUA
TIeHeXXHBIX CPEJICTB, HEBO3MOXKHOCTY TIOMY4YUTh
HY>KHBIJ TOBAp MU B CBA3YU C TeM, 4TO UX JC-
TIOTHEHME 3aBMCENI0 OT JPYTMX KOHTPAreHTOB
u cybrnoppsigunkos. ITo 3akoHy Takue 06cTO-
SATE/IbCTBA SABJIAIOTCA IIPeNIPUHIMATETbCKIM
puckoM, a He Gopc-MaKOpPOM, Ha HUX HeJb3s
CCHIIATBCS JIJISL OCBOOOXK/IEHMSI OT OTBETCTBEH-
HOCTH.

Tem He menee Bepxosmbiit Cyn PO 0003Ha4YNTI,
4To B ycnoBusax mangemiy Covid-19 u HanoxeH-

HBIX OTPAHIYEHNIT OTCYTCTBIE AEHEKHDIX CPEACTB
MOXXET ObITh IPU3HAHO OCHOBAHMEM J/LT OCBOOO-
K[IeHIsI OT OTBETCTBEHHOCTM — €C/IM KOMITAHWS
JIOKXKeT CBA3b MEX/Y OrPaHIINTEIbHBIMIL Mepa-
MI 1 OTCYTCTBIEM AEHEKHBIX CPECTB (HaIpymep,
CHIDKEHIIe BBIPYUKIL U3-3a IPHOCTAHOB/IEHIS Jest-
TE/IbHOCTY KOMIIAHIIN).

ITpu stom Bepxoubiit Cyn PO me paccmorpen
B 0030pe BOIPOC O TOM, MOXKET /I IpU3HAHMeE
o6ycnoBenHbx Covid-19 OrpaHNYUTEIBHBIX Mep
00CTOATENBCTBOM HEIPEOHO/MMOIL CHIIbI KOHTPa-
reHTa / cybmoppsaaumKa 6bITh IpKU3HAHO Gopc-Ma-
YKOPOM /L1 CaMO}1 TOCTpafaBlIelf KOMIaHuu. TeM
He MeHee Hefb3sl MCK/IIOYaTh, YTO B KOHKPETHOM
CII0pe CyJ| MOXKET ITPM3HATDH 9TO OCHOBAHMEM OCBO-
GOXK[IeHNA OT OTBETCTBEHHOCTI.

MO>KHO /T IIPeKPaTUTD JOTOBOP CO CCHUIKOIT Ha
HOATBEPK/AEHHDII hopc-Maxkop?
OcBo6OXieHIe OT OTBETCTBEHHOCTH 3a Hapylle-
Hle 00513aTeIbCTBA U3-3a POPC-MAKOpa He BIedeT
ABTOMATIYeCKOe IIPeKpallleHile [JOroBopa, eci
0OCTOATENIBCTBO SAB/LIETCS. BPEMEHHBIM — KOMIIA-
HIsI JO/DKHA BBINONHUTH OOsI3aTe/IbCTBA, KOITRA
yKasaHHble 0OCTOATENIbCTBA OTIIAAYT.

3aKOH HPAMO He YCTAaHABMMBAET, YTO CPOK MC-
IIO/THEeHNs1 005I3aTe/IbCTBA JO/DKEH IPOLLATHCA Ha
CPOK JI/CTBUSI OOCTOSTENBCTB HEIPEOOIUMOIT
cunpl. Ecmi 3TOT BOIpOC MpsAMO He Yperymmpo-
BAaH [JOrOBOPOM, HEOOXOAMMO [OrOBAapUBATHCS
C KOHTPAareHTOM O IPOJ/IEHNI CPOKOB B 3aBUCHMO-
CTH OT OOCTOSITENBCTB.

Kpeaurop MoXeT BOCIONMb30BATbCA IPABOM OTKA-
3aTbCS OT JIOTOBOPA, €C/IM B MPOLIecce OKMUAHNA
BO3MOXKHOCTM VICTIOTHEHMSI OH YTPATU/I MHTEpec
K goroopy. Ilo 3aKI04eHHOMy JIOroBOpYy Takoe
IIPaBO TAKOKe MOXET ObITh IIPEIOCTAB/IEHO KOMIIA-
HIU-JO/DKHUKY. &
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KMU-Status fur Auslandstochter -
in Krisenzeiten besonders relevant

Am hértesten trifft die Unternehmen in der heutigen Corona-Krise die verordnete
Einstellung der Geschéftsaktivitdten. Nicht alle kbnnen derzeit die angekdndigten Hilfen
far KMU erhalten. Einer der Grinde dafiir: Den ausldndischen Tochterfirmen fehlt der
KMU-Status. Ein I6sbares Problem.

Daria Pogodina, SWILAR OOO

Mit dem Ausbruch dieser prizedenzlosen glo-
balen Krise waren zahlreiche Unternehmen
gezwungen, ihre Geschiftsaktivititen einzustel-
len. Grofle Bedeutung kommt seitdem den An-
ti-Krisen-MafSnahmen zu, die in den Monaten
nach der Authebung der Einschrinkungen wie
auch langfristig die unerwarteten Umsatzriick-
ginge teils ausgleichen sollen. Die Wirtschaft
hoftt heute mehr denn je auf staatliche Unter-
stlitzung.

KMU-Hilfen fiir alle - aber nicht fiir jeden
Diese Art der Beihilfen wird in den allermeis-
ten Landern angeboten, und Russland ist keine
Ausnahme. Die russischen kurz- und mittel-
fristigen Mafinahmen sind zum Grof3teil an
die kleinst-, klein- und mittleren Unternehmen
gerichtet — hauptsichlich aus den von der Krise
am meisten betroffenen Sektoren. Dies ist so-
weit schliissig, jedoch nicht auf alle anwendbar,
wie sich gezeigt hat. Auslandische Firmen gera-
ten in den allermeisten Fillen ins Abseits.

Ein Grofiteil der in Russland vertretenen Nie-
derlassungen ausldndischer Firmen stammen
von Unternehmen des kleinen und mittleren
Segments gemafd den Standards der Herkunfts-
linder. Doch einen offiziellen KMU-Status ha-
ben die Tochterfirmen in Russland nicht. Dass
den Tochterfirmen diese offizielle Anerken-
nung als KMU fehlt, ist zum Haupthindernis
fiir den Bezug der angekiindigten kurz- sowie
langfristigen Beihilfen und Abschlige gewor-
den. Dabei kénnten einige der Mafinahmen
(etwa die langfristig angelegte Senkung der So-
zialversicherungsbeitrage) den KMU das Leben
erheblich erleichtern.

Warum haben viele Tochterfirmen keinen
KMU-Status?

Vor dem 1. Dezember 2018 galten bei der Ka-
pitalherkunft von Unternehmen gesetzliche
Einschrankungen. Auslindische Kapitalbeteili-

gungen von lber 51 Prozent waren ein uniiber-
windliches Hindernis fiir die Anerkennung als
KMU. Seitdem nehmen viele auslandische Fir-
men den fehlenden KMU-Status als gegeben hin
- obwohl diese Einschrankung bereits aufgeho-
ben wurde.

Sachstand KMU-Status

Mit dem Inkrafttreten des Foderalgesetzes
Nr. 313-FS im Dezember 2018 ist die Ein-
schriankung bei der Kapitalherkunft in der his-
torisch geprégten Fassung aufgehoben worden.
Die weiterhin bestehenden Einschrinkungen
gelten fiir Kapitalbeteiligungen grofler Firmen
oder Firmen aus den Offshore-Finanzplitzen:
Deren Anteil an einem Tochterunternehmen
darf die 49-Prozent-Grenze nicht tiberschrei-
ten. Im Ubrigen ist eine auslindische Betei-
ligung an einer russischen GmbH (OOO)
kein Hindernis mehr fiir die offizielle Aner-
kennung als KMU. Eine wichtige Bedingung
besteht allerdings weiter: Die auslindischen
Muttergesellschaften miissen den russischen
KMU-Standards entsprechen.

Was sind die russischen KMU-Standards?

Die wichtigsten Anforderungen an KMU in
Russland sind: Die Betriebseinnahmen betragen
nicht mehr als zwei Milliarden Rubel, die Beleg-
schaftsstirke betragt hochstens 250 Mitarbeiter
im Jahresmittel pro abgelaufenes Kalenderjahr
(Stand bei Redaktionsschluss). Diese Anforde-
rungen sind von der russischen Niederlassung
unbedingt zu erfiillen.

Bei einer ausldndischen Kapitalbeteiligung von
iiber 49 Prozent ist zudem zu belegen, dass
auch der ausldndische Eigner den genannten
russischen KMU-Kriterien entspricht. Zu gu-
ter Letzt ist auch daran zu denken, dass eine
Eintragung der russischen Niederlassung in
das amtliche KMU-Verzeichnis verpflichtend
ist. Das Verzeichnis ist (auch zur Selbstkontrol-

le) auf der Webseite der russischen Steuerbe-
horde abrufbar.

Wie sieht das Verfahren fiir Auslandstochter
aus?

Fir eine russische Firma ebenso wie fir eine
Firma mit ausldndischer Beteiligung von unter
49 Prozent geniigen fiir die Aufnahme in das
KMU-Verzeichnis russische Berichtsdaten. Bei
einer GmbH (OOO) mit ausldndischem Anteil
von {iber 49 Prozent ist unterdessen die Uberein-
stimmung mit den KMU-Kriterien gesondert
nachzuweisen. Hierfiir ist ein Wirtschaftsprii-
fer zu beauftragen, der den Nachweis erbringen
wiirde, dass die Eckdaten des auslindischen An-
teileigners (Einkiinfte und Mitarbeiterzahl) die
Grenzwerte aus den russischen Anforderungen
nicht tberschreiten. Es werden Daten fiir das
vergangene Kalenderjahr herangezogen.

In einer herkommlichen Wirtschaftspriifung
ist dieses Verfahren allerdings nicht enthalten,
sodass das Unternehmen den Wirtschaftsprii-
fer damit gesondert beauftragen muss. Der
Wirtschaftspriifer tragt anschlieffend auch die
Daten in das KMU-Verzeichnis ein, die er mit
seiner elektronischen Unterschrift bestitigt. Es
ist wichtig, die geltenden Fristen im Auge zu be-
halten: Die Wirtschaftspriifer konnen die Daten
nur in der Zeit vom 1. bis 5. Juli eingeben. Ein-
getragen wird das Unternehmen bis spétestens
10. August. Das Verfahren zur Bestitigung des
KMU-Status und zur Datenkorrektur ist jahr-
lich durchzufiihren.

Angesichts der Fristen ist zu erwarten, dass die
Abldufe der Muttergesellschaft entsprechend
angepasst werden miissen: In vielen Landern
gelten von Russland abweichende Fristen fiir die
Jahresbilanzen. Bedenkt man, dass dieses Ver-
fahren fiir die meisten ausldndischen Unterneh-
men neu ist, sollte das Vorgehen rechtzeitig mit
allen Beteiligten abgestimmt werden. &
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Cratyc MCI1 gpngd MHOCTPAHHOMU «AOUYKU» -
OCOOEHHO aKTyaJibHO B KPU3UC

B ycrioBusx HbIHELLIHENO KOPOHAa-Kpu3mnca Hambosiee 4yBCTBUTE/IbHO MO KOMIMNaHWUSM
VAapumaia BbIHY)XXOEHHAS OCTaAHOBKAa paboynx rnpoLeccoB. [1o/1y4YnTbe aHOHCUPOBAHHbBIE MEPbI
rnoapepxku 47159 MCIT moryT noka He Bce. OgHa m3 ripndymH - orcyrTcreme craryca MCI1

Y MHOCTPAHHbIX JOYEPHUX KOMIAaHUN. DTO peLLaeMo.

Happsa IHoromitaa, OO0 «CBIJIAP»

C Havaza 9KCTPAOPAVHAPHOTO MIPOBOIO KpH-
31ca, OOYCTIOB/IEHHOTO MaHfeMIIell, 3HAYUTeNb-
Hasl 4acTb KOMIIAHWII OblTa BBIHY)KfEHA IIOI-
HOCTBI0 JWIM YACTUYHO IIPUOCTAHOBUTH CBOM
npotieccel. Borblioe 3HaYeHMe IIPK 3TOM IIpH-
00pent «aHTUKPU3VCHbIE» CIOCOOBI KOMITEH-
Calyl HEIIPOTHOSMPYEMOTIO CHIDKEHNSI BBIPYY-
KU U COKpAllleHIts1 YOBITKOB KaK B OmipKarimie
MeCslBl [0C/le [IePUOfA CAMOMBO/LILIUY, TaK
U B JO/ITOCPOYHOII IepcrekTuBe. CerofHs 6us-
Hec ropasio 6osbliie, YeM OOBIYHO, PACCUUTBHI-
BaeT Ha OAfIEPXKKY OT TOCYAAPCTBA.

Ioppepsxka mra MCII, Ho He /1 Bcex

B Toit WM MHOII CTelleHM 9Ta MOfJEP>KKa OblTa
IpefyIoKeHa B GOMbIIMHCTBE CTpaH, 1 Poccust
He crajia uckmodenuem. [Tpu sTom poccmiickne
KpaTKO- ¥ CpeJHeCpOYHble Mepbl NONIEpP>KKI
B CBOeM OOJIbIIHCTBE HAIIPAB/IEHbI HA TOMOLL[b
MUKpPO-, MA/JbIM ¥ CPeIHUM IPeNpUATIAM
(MCII), ocobeHHO 13 HanboIee IOCTPA/ABILIIX
oTpaceil. ITO JIOTMYHO, OJHAKO, KaK OKasa-
JIOCh, He [/IS1 BCeX IPUMEeHNMO. TaK, MHOCTpaH-
Hble KOMIIAHNU B OOJIBLIMHCTBE CIydae OKasa-
JINCb B CTOPOHE.

Cob6CTBEeHHMKAMM 3HAYMTENILHOM YacTy Tpef-
CTaB/IEHHbIX B Poccuu poccniickux «jo4eK» sB-
JIAIOTCA KOMIIAHUY MaJIoro U CPEHETO CErMeH-
Ta — 10 KpUTEpUAM CBOel cTpaHbl. [Tpn aTom nx
modepume komnanmu B Poccun craryca MCII
odumanbHO He UMEIOT. V MMEHHO 9TO OTCYT-
crBue odunmanpHoro craryca MCII okasanoch
CYLIECTBEHHBIM IIPENATCTBUEM /1Sl IOy IeHMs
AHOHCHPOBAHHBIX Mep HOJJEPKKM 1 TIpede-
PeHLNIA, KaK KPaTKOCPOYHBIX, TaK I JJONTOBPe-
MEHHbIX.

Mexqy TeM HeKOTOpble M3 Mep (Hampumep,
AHOHCHPOBAHHOE Ha JIO/ITYIO IEPCIIEKTHBY CHI-
JKeHI€e CTaBKIM COL[MaIbHbIX B3HOCOB jiy1st MCIT)
MOITIN OBl CYIECTBEHHO OO/IErYNTh XKU3HD 613~
Heca.

ITouyemy y GONBIIMHCTBA «TOYEK» HET CTATyca
MCIT?

Jo 1 mexabpst 2018 ropa 3aKOHOHATENHHO OBIIO
3aKpeIIeHO OrpaHNYeHMe M0 VICTOUYHMKY Kallu-
Tasa. 1o/ MHOCTPaHHOrO KammTaaa 6oee 51%
ABJIANIACH MPENATCTBUEM /IS OMyYeHNUs CTaTy-
ca MCIL. B cBs3u ¢ aT¥im MHOTME MHOCTPaHHbIE
KOMITAHWY, IPMHMMaI GakT OTCYTCTBUA CTa-
Tyca MCII Kak ;JaHHOCTD JjaXke TOCTIe TOTO, KaK
9TO OIPAaHUINTEIHOE YCTIOBIIE OBIIO CHATO.

Craryc MCII - Tekymaa cuTyanus

C Bcrynnennem B cumy PefepanbHOro sakoHa
Ne 313-®3 ¢ gexabpst 2018 roga orpaHnueHue
Ha MICTOYHMK KaIliTa/la B €r0 MCTOPUYECKH IIPY-
BBIYHOM HOHMMAaHIY ObUTO0 CHsITO. OCTaBIIecs
OrpaHMYEHNA JICIICTBYIOT Ha y4acTye KPYIHbIX
KOMITQaHMII ¥ KOMITaHWI! 13 O(PIIOPHBIX 30H — UX
TO7IS He MOKET ObITh 6ortee 49%.

B ocranbHOM ydacTie MHOCTPaHHOTO KaluTa-
ma B poccuiickom OOO 6orblite He ABETCS
npenATcTByeM i ctatyca MCII. Opnako ectb
BaXKHOE YC/IOBIe: COOMIOIEeH e POCCUIICKIX KPH-
tepues MCII MHOCTpaHHBIM YYaCTHUKOM WK

y4JaCcTHUKaMMI.

KaxkospI Tpe6oBanus mia craryca MCIT?

B nepsylo oyepeab HY>KHO IIOMHUTD ITPO OCHOB-
uble kpurepun MCII B Poccun: He 6oree 2 Mypr,
pybneit goxoma, He 6omee 250 denoBek (cpente-
CIIVICOYHO) IO JAHHBIM 3a IIPOLIEAUINI KajleH-
JapHbIIE rof; (Ha MOMEHT HAIMCAHN CTaThu). DTH
YC/IOBYISL JO/DKHBI OBITH B 005I3aTeIbHOM HOpSIAKe
BBIIIO/THEHBI CaMOii POCCUIICKOI KOMITaHMEI.

B crydae mo/mt MHOCTPAHHOTO KammTaaa 6ojee
49% mOoTpebyeTCss NOMONHNUTENIBHO IOATBEp-
IUTb, YTO MHOCTPAHHBI/ YYaCTHUK TaKXKe CO-
OTBETCTBYeT YKa3aHHBIM BbIlIe POCCUIICKIM
xpureprsiMm MCIL Kpome Toro, 06s13aTenbHbIM
AByAeTcA (HAKT HAXOXKMIEHMA POCCUIICKON KOM-
maHmn B opuunanbHoM peectpe MCIL. Harttu

9TOT peecTp (M HPOBEPUTH CBOIO KOMIIAHUIO)
MO>XKHO Ha caiiTe HaJIOTOBOJ MHCIIEKIIVIA.

Kak BpIrmaguT nmpouegypa s MHOCTPAHHBIX
«IOYEK»?

Poccurickon koMmanuu (a Takke C Jojeil MHO-
CTPaHHOTO KammTana MeHee 49%) Ui BKIIOUe-
HIUA B PEECTP JOCTATOYHO JAHHBIX POCCUIICKON
orgeTHOCTH. A BOT OOO C flo71€et MHOCTPaHHOTO
KarmTama 6omee 49% COOTBETCTBIE KPUTEPISIM
MCII notpebyercs [JOIOMHUTENBHO IIOATBEP-
RuTb. [I7151 9T0r0 HeOOXORUMO OYHEeT 06PATUTHCS
K ayIMTOPCKOI OpraHM3aIMy, KOTOpas JHOKHA
TIOATBEPANTD, YTO K/IIO4YeBble MTOKa3aTeNu MHO-
CTPaHHOTO YYacCTHUKA (HOXOH M KOIMYeCTBO
COTPYHHMKOB) He IIPEeBBIIIAIOT IOPOTrOBbIe 3Ha-
YyeHus Mo poccuiickum Hopmam. Kak u s poc-
CHIICKOII KOMITaHWH, TTOKa3aTeny 6yayT 6parbcs
T10 JaHHBIM 3a IIPOILIIbII Ka/IEHAAPHBIi TOfl.

Hy>xHo y4ecTp, 4TO 5Ta Ipouenypa He Clegyer
ABTOMATUYECKI U3 OOBIYHON ayFUTOPCKOIL IIPO-
BEpPKIL I He sIB/IIETCS ee JaCThIO, IOITOMY 00pa-
TUTBCS 3a Hell K ayAuTOpaM KOMIAHMA JOKHA
6ymer camocrosTenpHO. IlofaBaTh CBemeHIS
B peecTp OyAyT caMy ayAuTOPbI, 3aBEPUB UX
CBOEII 9NIEKTPOHHON HOAINCHI0. BakHo nmernb
B BUJY JIE/ICTBYIOI[VI€ OTPAaHIIEHNS [0 CPOKaM:
TIOfIATh CBEfIEHNs ayAUTOPBI MOTYT CTPOTO B IIe-
puoz; ¢ 1 1o 5 mronA. A BHeCEHa B peecTp KOM-
maHwust Oyzmet B cpok mo 10 asrycta. IIponenypy
HONTBEPKAEHNS CTaTyca 1 OOHOB/IEHIST CBefle-
HIIT HYXKHO OYfieT IIPOXOAUTD €3KETOffHO.

B cBf3M C YHOMSIHYTBIMU OrPAaHMYEHUSMU II0
CPOKaM, MOXHO OXIJIATh, YTO IIOTPebyeTCs afar-
Talyst COGCTBEHHBIX IIPOLIECCOB MATEPUHCKOIL
KOMIIAHII — BO MHOIVX CTPaHaX cpoku (opmu-
POBaHIUsI TOJOBOI OTYETHOCTH OTIMYAKTCS OT
poccmiickux. C yaetoM TOro ¢axTa, 9To Lt 6071b-
ILIMHCTBA MHOCTPAHHBIX KOMIIAHUIT 9TOT [POLiecC
6yzeT HOBBIM, CTOUT CBOEBPEMEHHO IIPOPabOoTaTh
3TOT BOIIPOC CO CBOMMI YYACTHYKAMIL. I
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Xenia Krause-Diinow
GrUunderin FITS for future

Kcenunsi Kpayse-/JioHoOB

yupenutenb komnaHum FITS for future

[MonHas Bepcuto MHTePBbLIO Ha canTe BTTI:
russland.ahk.de/ru/mediacentr/novosti

1. Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag ge-
braucht?
Sei du selbst.

2. Was wiirden Sie verdandern, wenn Sie einen Tag regieren
diirften?

Ich wirde den Staat zu Investitionen in Bildung und Innova-
tionen verpflichten.

3. Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Deutschland denken?
Das ist sicherlich die allseits berlihmte deutsche Qualitat. Und
auch die Bestandigkeit.

4. Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?
Einen Plan zu erstellen und sich an den Plan zu halten.

5. Und die Deutschen von den Russen?
Das, was ihnen fehlt, haben die Russen im Uberfluss: Pfiffigkeit.

6. lhr personliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?
Steve Jobs, Mitbegriinder von Apple. Er glaubte an seine Idee
und hatte letztlich die IT-Industrie maBgeblich mitgestaltet.

7. Erfolg ist fiir Sie ...
... das, was ich als Fihrungskraft mit meinem Team teilen kann.
Ohne ein starkes stimmiges Team ist Erfolg nicht moglich.

1. Kako# coBer npurogunsicst 6ol BaM B rnepBbi pabo4ymit eHb?
bynab cobou.

2. Yro 6bI Bbl U3MEHUINU, eC/In 6bl Ha OANUH AeHb BaM JOBEPUIIN
ynpaB/IsiTb CTPAHOM?

A 661 caenana 06s3aTesibHbIMU MHBECTULIMM rOCYAapCTBa B MHHO-
BaLumm 1 0bpal3oBaHme.

3. YTo nepBbIM NMPpUXO[QNUT Ha YM, Korga Bbl gyMaete o lepMaHun?
HaBepHoe, 3TO BCeM M3BECTHOE HEMELIKOE Ka4yecTBo. U eLlye
BbIJEPIKKA.

4. YeMy pycckue MOryT HayYuTbCsl y HeMUeB?
[THaHUPOBaHMIO 1 COBJIIOACHUIO MIaHa.

5. A HeMUbI - y PYyCCKUx?
ToMy, 4ero M He XBaTaEeT, @ Y PYCCKMNX BAOBOJIb - CMEKAJIKE.

6. KTo siBn1isieTcs 411 Bac npuMepom B 6usHece? U nouemy?
OcHoBartesib Apple Ctus [Awxob6¢. OH Bepus1 B CBOK MO U B
UTOre 0Ka3asl HEOLIEHMMOE BJINSIHUE Ha MHAYCTPUIO TEXHOI0M M.

7. Ycnex - 370...
...TO, YTO 51 KaK PYKOBOAMNTESIb MOIY PA3AE/INTb C KOJI/IEKTUBOM.
be3 cuibHOV C/IaXEHHOM KOMaHAbl yCriex HEBO3MOKEH.


https://russland.ahk.de/ru/mediacentr/novosti

Haben Sie sich schon
ein MDZ-Abo gesichert?
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Aktuelle Nachrichten — in Ihrem Briefkasten oder auf lhrem
digitalen Endgerat.
Ausflihrliche Informationen tUber unsere Abo-Maglichkeiten finden
Sie unter: www.mdz-moskau.eu/abo

Noch Fragen? Schreiben Sie uns an: mdz-abo@martens.ru

Peknama



Digitales Buro

MIT MANFRED SCHLOSSER, COUNTRY MANAGER YANDEX
(DEUTSCHLAND, OSTERREICH, SCHWEIZ)

Des Weiteren benutze ich sehr gerne
Expensify, eine App, Uber die ich meine
Spesen schnell und digital mit dem
Smartphone einreichen kann.

Welche App hilft lhnen am meisten in
Ilhrem Geschiftsalltag?
Das sind vor allem Yandex.Mail und
Telegram, da auf diesen beiden Kanalen
‘ unsere gesamte Kommunikation stattfindet. \
o,

Der Telegram Messenger hat sich mittlerweile
bei mir im Tagesgeschaft zur absoluten ‘
Allzweckwaffe etabliert: telefonieren,
Gruppenchat (z.B. fur Projekte), Dokumente -
und Dateien unabhangig von Dateigroe N
versenden und empfangen, oder auch ideal, 5
um relevanten IT-Nachrichten zu folgen. ‘

.
Gibt es Apps, die Ihnen helfen, \
effizienter zu arbeiten?

o

Geschéaftsreisen in Russland im Dauereinsatz,
des Weiteren benutze ich auch viel WhatsApp,
um mit Kollegen, Freunden und Familie zu
kommunizieren. Privat benutze ich auch sehr

oft Spotify und Yandex.Music, um Musik zu /
hoéren und abzuschalten, oder Audible, um a
Blcher zu horen. .

Welche Apps nutzen Sie
am haufigsten und warum? N .
Yandex.Taxi und Yandex.Maps sind bei

Welche App wiirden Sie den b

AHK-Mitgliedern empfehlen? > oy ‘ » ’
Die Yandex.Weather-App ist genial, “‘, ‘”. .

vollig egal, ob Sie in Russland = - ¥ mﬁ t;] l? : ‘

oder Deutschland unterwegs
sind, erhalten Sie hier sehr
akkurate Wetterdaten. Man erhalt
sogar Benachrichtigungen per
Push-Notification, ob Sie einen
Regenschirm mitnehmen sollte
oder nicht.

—

russland.ahk.de/infothek/
ahk-digital-quarterly

: e @ Mehr dazu unter:

DIGITAL QUARTERLY

Dieses Interview ist zuerst erschienen in Digital Quarterly Q1/2020. Der
vierteljahrliche Newsletter der AHK widmet sich dem Thema Digitalisierung -
nicht nur in Russland, sondern auch in Deutschland und in der Welt. Fur die
Unterstltzung bedanken wir uns herzlich bei SAP.

.’y/


https://russland.ahk.de/infothek/ahk-digital-quarterly
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LUudposon ochuc

C MAHOPELOM LUTOCCEPOM, NABOW NPEACTABUTESIbCTBA
«AHOEKC» B HEMELIKOA3bIYHBIX CTPAHAX (DACH)

Kakoe npunoxxeHue Haubonee nosiesHo
ANAa Bac B 6U3Hece?
HazoBy aBa: npexae Bcero, Yandex.Mail
1 Telegram, MOCKObKY Yepes 3TW ABa KaHana
OCYLLECTBSAETCS BCS Halla KOMMYHMKaLNS.
KpoMme Toro, s ¢ yooBONIbCTBMEM UCMOSb3YIO
Expensify - npunoxexHue, nossonsoLlee
6bICTPO, B 2/IEKTPOHHOM hOpPMEe OTUMUTbIBATLCA
rno NpeacTaBUTENbCKMM PacxodaM.

ECTb 11 NPUNOXKEHUSl, KOTOpPble NOMOratT
BaM pa6oTtatb 3chdeKTuBHee?
MecceHnmxep Telegram ctan ang MeHsa abCcostoTHO
YHUBEPCANbHbIM NHCTPYMEHTOM: MOXHO 3BOHUTb,
co3gaBaTb rpynnoBble YaTbl (Hanpumep, npm padoTe

Hag NpoeKTamMm), OOMEHUBATLCA AOKYMEHTaMM

1 harnamm BHe 3aBUCHMMOCTM OT MX pasMepa.
KpoMe Toro, aTo naeanbHOe NPUNOXKEHNE, YTOObI
cneonTb 3a pefieBaHTHbIMUY OJ19 MEHS HOBOCTAMM

n3 UT-nHpgycTpun.

Kakue npuno>xeHusi Bbl Yalle Bcero
ucnonb3syete U noyemy?

Mown nocTodaHHbIE CAYTHUKK MpW noe3gkax B Poccutio -
310 Yandex.Taxi n Yandex.Maps. KpoMe Toro, 1 MHOIro
mncnonb3yto WhatsApp ona obLieHnsa ¢ Koneramu,
OPY3bSIMU N CeMbeN. A B TMYHbIX Liensax - Spotify
1 Yandex.Music, 4ToObl MOCAYLLATh My3blKY 1 3a0bITbCH,
nnu Audible, 4ToObl NocnyLaTh ayOUOKHUTA.

Kakoe npuno)xeHue Bbl Obl
peKoMeHaoBanu BceM uneHam BTM?

EcTb Takoe reHmanbHoe npunoxeHue - Yandex.
Weather. [ge 6bl Bbl HU HaxooWNUCh, B Poccum nnm
B [epMaHuu, Bbl ByaeTe nosydaTb O4eHb TOUHYHO
MHopMaumMio o noroge. MOXXHO fa)ke HaCTPOUTb
push-coobLeHnsa ¢ npefynpexxneHneM, CToUT Jin
6paTb C COOOW 30HT.

lNogpobHas nHdopMaLumns:
@ russland.ahk.de/ru/mediacentr/

digital-quarterly-vtp

DIGITAL QUARTERLY

37O MHTEpPBbLIO 6bISIO BriepBble ony6MkosBaHo B Digital Quarterly Q1/2020.
E>xekBapTanbHbIM HOBOCTHOW AanmxecT BTl nocBsALEH NOHOCTbIO LndpoBmMsaumm -
He ToNbKo B Poccumn, HO 1 B epMaHum 1 Apyrnx cTpaHax Mmpa. 3a Nogaepixky

B MpoekTe 61iarogapuM KomnaHuo SAP.


https://russland.ahk.de/ru/mediacentr/digital-quarterly-vtp
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Wiladimir Gerassimow,
Projektkoordinator ,Dialog flr technische Regulierung
EU/EAWU* und , Initiative Lissabon-Wladiwostok*

Seit 2018 fuhrt die AHK Russland mit der
Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU)
einen Dialog zur technischen Regulierung,
vom Bundesministerium fir Wirtschaft
und Energie organisatorisch unterstlitzt
und ausgerichtet. Die Projektkoordination
ubernahm Wiadimir Gerassimow. Ein
Uberaus vielseitiger Mensch, in dessen
Leben Deutschland einen bedeutenden
Platz einnimmt.

Mehr zum ,,Dialog fiir technische

@ Regulierung EU/EAWU*
russland.ahk.de/netzwerk/dialog-
mit-der-eawu

»Fangen wir erstmal
mit Island an“

Was sind konkret Thre Aufgaben?

Ich befasse mich mit der Harmonisierung technischer Regu-
lierung. Jedes in die EAWU eingefiihrte Produkt muss die dort
geltenden Anforderungen erfiillen und an die bestehende In-
frastruktur angepasst sein. Wir setzen uns im Dialog mit der
Eurasischen Wirtschaftskommission dafiir ein, dass Waren,
die in Deutschland bzw. in der gesamten EU hergestellt wer-
den und alle erforderlichen Tests bereits durchlaufen haben,
diese Verfahren nicht erneut durchlaufen miissen und unge-
hindert in der EAWU verkauft werden kénnen.

Auflerdem betreue ich noch ein interessantes Projekt: Die
Initiative zur Schaffung eines gemeinsamen Wirtschaftsraums
von Lissabon bis Wladiwostok, die von rund 100 Unterneh-
men und Verbidnden getragen wird. Ihre Mitglieder machen
sich stark fiir einen konstruktiven Dialog zwischen Ost und
West.

Was haben Sie gemacht, bevor Sie 2018 zur AHK kamen?
Davor war ich in unterschiedlichen Einrichtungen im admi-
nistrativen bzw. analytischen Bereich tétig. Lange Zeit war ich
bei der Russischen Geographischen Gesellschaft. Dort war ich
fiir die Entwicklung des regionalen Filialnetzes und die inter-
nationale Zusammenarbeit zustdndig. Es war mir in der Zeit
vergonnt, diverse Winkel des Landes und viele einzigartige
Menschen kennenzulernen.

Was verbindet Sie mit Deutschland?

Von Kindesalter an habe ich mich fiir die deutsche Geschich-
te und Kultur interessiert. Ich war auch an einer Schule mit
Deutsch als Intensivfach. 2011 schloss ich mein Germanis-
tik-Studium an der Moskauer Staatlichen Linguistischen Uni-
versitdt ab und lehrte anschlieflend ein Jahr lang dort. An der
Universitdt Konstanz machte ich meinen Master in Osteuro-
péischer Geschichte und Medienwissenschaften.

‘Was machen Sie in Ihrer Freizeit?

Ich mache Sport (Boxen, Fufiball, Basketball), reise, lese viel
und koche sehr gern (zur Freude meiner Frau). Ich verbringe
Zeit mit Freunden und gehe regelmafig zu Spielen von Loko-
motive Moskau - bin schon seit meiner Schulzeit deren Fan.

Geben Sie uns einen Einblick in Ihre Zukunftsplidne?

Gern wiirde ich mich weiter in Richtung Zusammenarbeit mit
der deutschen / européischen Wirtschaft entwickeln, privat -
gern in Richtung Eigenheim. Und ich méchte mit meiner Frau
endlich nach Island fahren. Ich denke, wir fangen erstmal mit
Island an - alles Weitere wird die Zeit zeigen.


https://russland.ahk.de/netzwerk/dialog-mit-der-eawu

«I1oxxanyi, Ha4YHEM
¢ Ucmangmu!»

Yto BXOIMT B Bauy 00A3aHHOCTI?

Sl 3aHMMaroCh BONPOCAMyM TapMOHM3AIMM TeXHUYECKOTO PEryiu-
poBanuA. Kaxapit ToBap, BBo3uMblit B EADC, momkeH oTBedaTh
YCTaHOBJIEHHBIM TPe6OBaHIIMY 6€30IIaCHOCTH IIPY VCIONIb30Ba-
HMJM U COOTBETCTBOBaTb MMeromierica MHQpacTpykType. 3ajada
HallleTo JMasiora ¢ EBpasuiickoi SKOHOMIYECKOi KOMUCCHEN — [I0-
6uTbCs, 4T0OBI TOBApPBI, IIpou3BoauMble B [epmannu u B EC B 1je-
JIOM, KOTOPBI€ y>Ke IPOLUIH Bce HeOOXOAMMBbIe MCIIbITAHIA, He IPO-
XOAWIN 9TH IPOLIEAYPbI IOBTOPHO I MO/ CBOOOAHO IIPOAABATHCS
B ctpanax EA9C.

Kpome Toro, 51 0TBevaro elije 3a Of[YIH MHTEPECHbII! IPOEKT: 3TO MHMU-
L[YaT1Ba 0 GOPMIPOBAHNIO EJVTHOTO 9KOHOMIYECKOTO IIPOCTPaH-
ctBa 0T JInccaboHa 1o BragnBocToKa, CO3TaHHAS YCWIAMY Psifa
KOMITaHUIT 1 OObeAMHEHNIT. YIaCTHUKY MHUIMATUBDI BBICTYIIAIOT
3a KOHCTPYKTUBHBII IMaior Mexxy Boctoxom 1 3amazom.

Yem BbI 3aHMMAMNCh A0 npuxopa B BTII B 2018-m?

Tpynuncss B pasnmuMyHbIX OPraHM3AIMAX, I7ie 3aHMMAJCA aMUHU-
CTPATHMBHOIT I aHA/INTUYECKOIT padoToit. [lonroe BpeMs s paboTar
B OFHOI1 113 CTAPEIIIINX OOIIeCTBEHHO-HAYIHBIX OPraHM3ALINIT Halllelt
cTpaHsl - B PycckoM reorpaduraeckoM o61iecTBe, Ifie OTBEYAsI 33 pas-
BUTHE CETU PErMOHA/IbHBIX OTHEIEHNIT M MEXXIYHAPOJHOE COTPYHI-
4ecTBO. 3a 9TH TObI MHE YAA/I0Ch OObIBATH BO MHOTYIX YTOIKAX Ha-
1ei CTPaHbl ¥ HO3HAKOMUTBCA C MHOXKECTBOM YHMKA/IbHBIX JTIOfIEIA.

Yro cBasbIBaeT Bac ¢ [epmaHmeit?

A ¢ pmercTBa MHTepecOBajICA HEMELKON MCTOpUEN U KyIbTYpPOIL.
Yumicst B 1IKO/IE C YIIyOeHHBIM M3yYeHNMeM HEMEIIKOTO SI3BIKA.
B 2011 roxy oxoH4MI GaKy/IbTeT HEMELIKOTO sI3bIKa MOCKOBCKOTO
rOCY[JapCTBEHHOTO JIMHIBUCTUYECKOTO YHUBEPCUTETA, M TaM JKe
IIOTOM TOf] IpOpaboTas IperoyaBaTesieM. YCren NoXnTb u B Tep-
MaHUM, Tfe C OTIMYMEM OKOHYII MAarucTparypy yHUBEpCUTETa
B KoHcTaHIe 10 HampasieHnio «BocToyHOeBpoIelickas NCTOPIA
n Menuar.

YeM BbI 3aHNMaeTeCh B HepaGouee BpeMs?

Jlio6/mi0 akTHBHBIE BUABI ciopTa (60KC, GyTbor, GackeTbom), Iy Te-
IIECTBYIO, MHOTO YNTAI0, 060>Kal0 TOTOBUT (Ha PafoCTh CYIIPyTe),
IIPOBOXKY BPEMS C JIPY3bsMH, PETY/LAPHO IIOCEIAI0 MaTY/ MOCKOB-
cKoro «JIoKOMOTHBa», 32 KOTOpbII aKTMBHO 6071€10 CO IIKOJIbHOII
CKaMbI.

Iomenurech mraHamu Ha Gyayigee?

Xotenoch 6bl MPOJO/DKATh PA3BUBATHCS B HALIPABIEHNN PaGOTHI
C eBPOIIEIICKIM V1 HEMELIKVIM O113HECOM, 003aBECTICH COOCTBEHHBIM
VIOTHBIM KIJIBEM I, HAKOHEI[-TO, Che3[JUThb C CYHpPYToit B VcmaH-
muo. IToxxanyit, HauneM ¢ Vicmanaum! A fasmbiiie BpeMs OKaKeT.

AHK-Gesichter/ nuasm 73

C 2018 roga Ha 6a3e BTI1 rno corziaLlueHuo

C MUHMCTEPCTBOM 3KOHOMUKUN U SHEPIETUKM
lepmaHum peasnmsyercs Auvasor ¢ EBpa3mickmm
2KOHOMmYeckmum coro3om (EASC). KoopanHuvpyeTt
npoekT Bnaanmup lrepacrmonB. O4YeHb
Pa3HOCTOPOHHMM YEJTOBEK, B XXN3HM KOTOPOIrO
lepmaHuss 4aBHO 3aHUMAaET 3HaYMMOe MeCTO.

Moapo6Ho o «[uanore no TexHU4YeCKoMy
perynupoBaHuto EC n EASC»
russland.ahk.de/ru/vtp/dialog-s-eaehs

Bnagnmup lrepacmmos,
KOOPAVHATOP NPOEKTOB «[dnanor no TeXHMYeCKoMy
perynupoBaHunio EC n EASC» n «MHu1umatnea
JInccaboH-BnagnBoCTOK»»


https://russland.ahk.de/ru/vtp/dialog-s-eaehs

74

Krisenzeiten sind Kammerzeiten

Wie die AHK-Abteilung Regierungskontakte die Datenbank des
russischen Industrie- und Handelsministeriums zum Einsturz brachte,

um fir Corona-Subventionen von Mitgliedsfirmen zu kdmpfen.

Es ist ein grauer, kalter Morgen an die-
sem Freitag, den 3. April. 10:28 Uhr. Natalja
Kutschinina, trotz ihrer noch immer jungen
Jahre seit knapp zwei Jahrzehnten bei der
AHK, ruft einen ihrer zahlreichen Kontakte
im Umfeld des Industrie- und Handelsmi-
nisteriums an. Die Direktorin Russland der
AHK-Abteilung  Regierungskontakte
versuchen, moglichst viele Firmen auf die

will

wichtige Liste systemrelevanter Unterneh-
men zu bringen. Diese Firmen diirfen in der
Corona-Krise trotz zahlreicher und strenger
staatlicher Auflagen weiter produzieren und
arbeiten. Der Onlinehdndler Lamoda hat es
darauf geschafft, natiirlich die Volkswagen
Group Rus und einige der Einzelhandelsun-
ternehmen wie Metro oder Globus. Hunderte
andere Mitgliedsfirmen der AHK mochten
aufgenommen werden.

Das Coronavirus hat in Russland zu diesem
Zeitpunkt nach offiziellen Angaben bereits 34
Menschen getotet, 24 davon in Moskau. Laut
Statistik sind landesweit 4149 angesteckt, al-
lein in der russischen Hauptstadt 2923.

Keine Zeit zu verlieren

Kutschininas Kontaktperson gibt ihr einen
Tipp: ,Versuchen Sie doch einfach, die Firmen
iiber die Datenbank unseres Ministeriums zu
registrieren.“ Dann der Wermutstropfen. Die
Liste werde in wenigen Stunden offiziell ge-
schlossen und zwar um die Mittagszeit. Kut-
schinina weif}, dass sie nun extrem schnell
handeln muss.

Im AHK-Biiro in der 17. Etage des Biiro-
und Wohnkomplexes Filigrad arbeiten an die-
sem Tag nur eine Handvoll Personen rund um
AHK-Chef Matthias Schepp, alle anderen sind
wegen der von der Stadtregierung verordne-
ten Selbstisolation im Homeoffice. Das sonst
so quirlige Grofiraumbiiro der Abteilung Re-
gierungskontakte ist verlassen. An der Wand
stehen Notizen, die Mitarbeiter der Abteilung

mit abwaschbarem Marker geschrieben haben:
der Terminkalender mit den wichtigen Konfe-
renzen, der Urlaubsplan und Konzepte fiir Ver-
anstaltungen. Die Krise macht viele Plidne zur
Makulatur. Klassische AHK-Formate wie der
AHK-Treff miissen von Windeseile auf Online
umgestellt werden, die Abteilung will dafiir
Maxim Oreschkin gewinnen, Wladimir Putins
Berater im Kreml und zuvor russischer Wirt-
schaftsminister. ,Termin fiir die Konferenz zur
Dualen Ausbildung mit Wirtschaftsminister
Peter Altmaier im Herbst festlegen!®, steht rot
an der Wand. Und: ,,Hey Guys, tragt Eure Auf-
gaben ein.“ Eine Wand wie bei einem Start-up
im kalifornischen Silicon Valley.

Agil und krisenerprobt

Die AHK arbeitet seit drei Jahren nach dem
Prinzip des Agile Management. Hannes Far-
lock, einer der beiden Moskauer Stellvertre-
ter von AHK-Chef Schepp und Leiter des
kommerziellen Arms der AHK, hat die Ar-
beitstechnik eingefiihrt, die auf abteilungs-
iibergreifende Teams und Digitalisierung
der Prozesse setzt. Beides hilft nun, dass die
mehr als 70 Mitarbeiter in Moskau und die
15 Mitarbeiter in St. Petersburg schnell im
Homeoffice und in der neuen Onlinewelt
ankommen.

Der Abteilungsleiter Regierungskontakte
André Fritsche ist mit Mithe und Not noch
von einer Dienstreise aus Deutschland zu-
riickgekehrt, ehe die Grenzen geschlossen
und die Fliige eingestellt wurden. Fritsche
muss die zwei Wochen Quarantine einhalten,
die anderen sieben Mitarbeiter der Abteilung
sind in der Selbstisolation.

Fritsche ist ein erfahrener Krisenmanager.
Der 38-jihrige Politikwissenschaftler hat eine
abwechslungsreiche Berufslaufbahn hinter
sich. In Nordsibirien, in der Region Jakutien,
hat er eine Privatschule fir 300 Kinder auf-
gebaut, wihrend der europdischen Fliicht-

lingskrise arbeitete er fiir den Arbeiter-Sa-
mariter-Bund e. V. in Berlin. Vor der AHK
leitete er in der deutschen Hauptstadt ein
mittelstaindisches Unternehmen, das Fliicht-
linge betreute. Er ergriff Mafinahmen, um
den Ausbruch der Masern und Windpocken
im Fliichtlingsheim einzuddmmen, tagsiiber
fithrte er komplizierte Verhandlungen mit
Behorden, nachts schlichtete er Schlagereien.
,»S0 einen Stress wie am 3. April aber habe ich
selten erlebt®, erinnert er sich. ,,Das werde ich
so schnell nicht vergessen.*

Hunderte E-Mails und Anrufe
Nach dem ermutigenden Signal aus dem In-
dustrieministerium bringen Fritsche und Kut-
schinina eilig ein Rundschreiben an die mehr
als 900 Mitglieder der AHK auf den Weg, in
dem sie auf die Moglichkeit hinweisen, sich
auf der Ministeriumsliste zu registrieren.
Nach kurzer Zeit bricht die Seite des Minis-
teriums unter dem Ansturm zusammen, ein
Abteilungsleiter entscheidet, dass die AHK
bis zum Abend noch eine eigene Liste nach-
reichen kann. Mehr als 400 E-Mails gehen
in den néchsten Stunden in der Abteilung
ein, allein Fritsche und Kutschinina erhalten
mehr als 100 Anrufe. Kutschinina und Frit-
sche mobilisieren in Windeseile die eigene
Mannschaft: Andrej Sisych, der fiir Firmen-
probleme und Koordination von zwei Komi-
tees und einer Arbeitsgruppe zustindig ist,
die junge Greta Lucas, die auch komplizier-
teste Aufgaben schnell erledigt, Wladimir Ge-
rassimow, der fiir Technische Regulierung in
der Eurasischen Wirtschaftsunion zustindig
ist, Alexander Botow, der in Zusammenarbeit
mit dem Russischen Exportzentrum (REZ)
den Export aus Russland nach Deutschland
unterstiitzt, Dmitrij Kononenko, der Digitali-
sierungsprojekte und die German-Russian In-
itiative for Digitalization (GRID) voranbringt
und den AHK-Analytiker Jewgenij Makarow,



in Berlin.
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Russlq_pd:-Konferenz
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André Fritsche, Natalja Kutschinina und Greta Lucas: Auf der traditionellen groRen Russlandkonferenz der AHK im Februar

Die AHK arbeitet seit drei Jahren nach dem Prinzip des

Agile Management. Hannes Farlock, einer der beiden Moskauer
Stellvertreter von AHK-Chef Schepp und Leiter

des kommerziellen Arms der AHK, hat die Arbeitstechnik
eingefiihrt, die auf abteilungsiibergreifende Teams und
Digitalisierung der Prozesse setzt. Beides hilft nun, dass die mehr
als 70 Mitarbeiter in Moskau und die 15 Mitarbeiter

in St. Petersburg schnell im Homeoffice und in der neuen
Onlinewelt ankommen.

der zudem mit einer halben Stelle die Deut-
sche Initiative fiir Hochgeschwindigkeits-
verkehr betreut. Alle hingen sie am Telefon
und Computer. 212 Firmen stehen am Ende
auf der Liste, die die AHK am Abend an das
Industrie- und Handelsministerium weiter-
reicht.

Plan B hat funktioniert
»Letztlich sind leider nur wenige Firmen auf
foderaler Ebene berticksichtigt worden®, sagt

Kutschinina. ,Aber man muss manchmal
eben zehnmal anlaufen, um Erfolg zu haben.
Wie gut, dass wir einen Plan B hatten.“ Und
der funktionierte schon in den Tagen zuvor
und den Wochen danach tiber die Gouver-
neure in den Regionen. ,Hier konnten wir
Dutzenden Firmen helfen, die Ausnahme-
genehmigungen zur Aufrechterhaltung der
Produktion zu bekommen®, sagt Fritsche.

Es ist kurz vor Mitternacht, als Fritsche und
Kutschinina mit den letzten Anrufern spre-

chen. Kutschininas sechsjahriger Sohn schlift
schon lange. Erschopft, aber zufrieden mit sich
und ihrem Team schlift sie ein. Da weif$ sie
noch nicht, dass am Samstagmorgen das Biiro
des Moskauer Oberbiirgermeisters Sergej Sob-
janin anruft und die AHK um Mithilfe bitten
wird, in Deutschland gekaufte Beatmungsge-
rite und Corona-Tests schnell nach Russland
zu bringen. Aus der wohlverdienten Ruhe
am Wochenende ist dann mal wieder nichts
geworden. &
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BpeMsa Kpusuca - spemsa BTI

Kak otgesn BTl no cBsS35M C roCyAapCTBEHHbIMIA OPraHamMim oopyLnsa 6a3y gaHHbIX
MuHIpomMTOPra — B 60pb6E 38 BO3IMOXHOCTb, YTOObI (OUPOMbI-H/1EHb]
MOIJIM MPEeTeHAOBATL Ha FOCMOALEPKKY.

Cepoe, X0/IOffHOE YTPO IATHUIIBI, 3 amperis.
10:28. Haranbsa Kyunnuna, koTopas, HecMOTps
Ha CBOM BCe ellle IoHbIe rofipl, paboraer B BTII
yoKe TIOYTH JIBA AeCATUIETH, 3BOHUT OFHOMY
13 CBOUX MHOTOYMC/IEHHBIX KOHTAaKTOB B MI-
HIUCTEPCTBE IPOMBIIIIEHHOCTU U TOPTOBJINL.
Hupexkrop mo Poccun orgena BTII no cBasaM
C TOCOpraHaMy HafleeTCsl BKIIOYUTD B CIMCOK
CHCTEMOOOPASYIOLINX OPraHU3aALIT KaK MOX-
HO 6orbie GpupM. ITO MO3BONMUT KOMITAHMAM
IIPOJO/DKUTE PaboOTy B IHePMOJ KOPOHA-KpH-
31ca, HECMOTpPsA Ha [eJICTBYIOLIMEe CTporue
orpaHnyeHnsA. bmaromapsa

9TOMY  CMOI/IN

MPOJO/DKUTD ~ paboTy  MHTEPHET-pUTeiiep
Lamoda, xoneuno, Volkswagen Group Rus n
HEKOTOpble KOMIIAaHUM PO3HUYHOI TOPTOB/IM,
takne kak Metro wm Globus. Cotu ppy-
rux kKommauuii-awieHoB BTII xoTaT momacth
B OTOT CIIMCOK.
HarorMomeHT B Poccyn y>ke HacCUMTBIBAaNIoCh
34 cMepTebHBIX CTydas U3-3a KOPOHABUPYCA,
24 13 Hux B Mockse. Yucmo 3apakeHHBIX CO-
craBiAno 4149 no Bcen cTpane, 2923 - B cTo-

JILe.

He tepss Bpemenn
KonrakTHoe muuo KyunHuHoit gaet eit cosert:
«ITompo6yiite 3aperncTpupoBaTh KOMIIAHWUM
4epe3 6asy [AHHBIX HAIIEr0 MUHUCTEPCTBA».
3aTeM CreyeT NOXXKKa JEITs: CIMCOK OyfeT
oduIManbHO 3aKPBIT Yepe3 HECKOIbKO 4acoB,
oKo7I0 ToTyiH:A. Ky4nH1Ha TOHMMaeT, 4To Te-
IIepb OHa IO/DKHA IeJICTBOBATb O4€Hb OBICTPO.
B mrra6-xBaptupe BTII Ha 17 ataxe oduc-
HO-X1oro komiuiekca «@umu Ipag» BMecte
¢ rmaBoit BTII Martuacom Illenmom B TOT
IeHb HAXOMATCS BCEr0 HECKOJIbKO YEOBEK,
BCe OCTa/IbHBIE B CBA3M C PEXKXIMOM CaMOU30-
JISALIMY, BBEIEHHBIM BIACTAMU TOpOfia, pado-
TaoT 13 foMa. O6bIYHO BECbMa OXKMBJIEHHBII
OTHe/N TO CBA3AM C TOCOPTaHAMU CETOTHS
myctyeT. Ha cTeHe 3aMeTKM COTPYIZHMKOB
OTZe/na, HaHEeCEHHbIe CTHPAaeMbIMM Mapke-
paMu: KajleHJapb BaXKHbIX KOHpepeHIMmit,
rpaduK OTIYCKOB M KOHIIEIIINN MepOIpH-

Atnit. Kpusuc mpeBpamiaeT MHOTME IITaHBI
B Makynmarypy. Kmaccuyecknme wmeponpus-
TH, Takue Kak Berpeva ¢pupm-unenos BTII,
JOJDKHBI OBITh MOJNHVEHOCHO IIepeBefieHBI B
onnaiti-popmar. Ha BcTpedy oTmen xouer
3aI0My4YUTh IIOMOLIHMKA IIpesupieHTa PO,
ODbIBIIIETO MUHMCTPA 9KOHOMUYECKOTO pas-
BuTns Poccun Makcuma OpemknHa. «Otmpe-
Ie/UTDb JaTy NMpOBefeHNs KOH(pepeHLuN Mo
IyaJTbHOMY 00pa30BaHMIO C MITHUCTPOM 9KO-
HoMmuknu [lerepom AnbTMaiiepom oceHbio!», —
HaNNCaHO KPAacHBIM Ha cTeHe. VM eme: «Bcem
TIpUBET, 3amuchiBaliTe cBOM 3amaunm». CTeHa
II0X0Xa Ha Te, YTO MUCIOIb3YITCA paspadoT-
YYKaMM cTapTanos B KpemMHNMeBol fonnHe B
Kamidopuun.

TuOKWMit MEHET)KMEHT B YCTOBILAX KpU3MCa

B reuenme nmocnexuux tpex net BTII pabo-
TaeT IO TPUHINIY TMOKOTO YIpaBIeHUA
(Agile Management). Xannec ®apnox, oguH
"3 JIBYyX MOCKOBCKMX 3aMeCTUTe/Iell T/TaBbI
BTII Illenma m pyKOBOAMTENb KOMMeEpYe-
CKOTO TIOfipasfie/ieHns, BBe/l TEXHOJOTWI,
OCHOBAaHHbIe Ha KOMaHJHOII paboTe Mex-
oy ortpenamMum M uM@pPOBM3ALMU IIPOLEC-
coB. Temepp m TO, M Apyroe momoraeT co-
rpygaukaMm BTII (6omee 70 B Mockse u 15
B CankT-IleTepOypre) OBICTPO OCBOUTHCA
B yZIaJIeHHOM peXUMe U B HOBOM OHJIAlH-
Mupe.

PykoBopuTemo otfiena 1mo cBA3sAM C rocop-
ranamyt Augpe ®puTiie yAamoch ¢ GOIbIINM
TPYZIOM BEpPHYTbCA U3 CBOEl KOMAaHAMPOBKM
B [epmanmIo, Ipesxzie 4eM ObUIM 3aKPBITBI TPa-
HUIIBI ¥ TIPEKPATUINCD moneTel. purtine Kom-
JKeH COOIONaTh [BYXHEHEeNbHBII KApPaHTHH,
OCTaZibHble CeMb COTPYJHUKOB OTJe/a Haxo-
TATCA Ha CAMOM3OTIALINN.

@puTiiie - ONMBITHBIN KPU3MCHBIN MEHEKep.
Y 38-;meTHero mommuTonora 3a IUleYaMu pas-
HOIUIAHOBBII ~ TPOQECCHOHA/MBHBI  OIBIT.
Ha ceBepe Cubupu, B SIKyTun, OH OTKPBIBAT
yacTHyo wmkony mia 300 pereir. Bo Bpemsa
MITPAI[IOHHOTO Kpusuca B EBporme oH pabo-

tan B «Comose pabounx-camaputsin» B Bep-
muue. [lo BTII on ympaBnsan cpegHum mpef-
mpusATHeM B CcTonmuile lepMaHmy, KoTopoe
moMorano GexennaM. OH HpPMHMMAM Mepbl,
4TO6bI 06Y3HaTh BCIBIIIKY KOPU 1 BETPSIHOIL
OCIIbI B jIarepe i Ge)keHIeB, THEM y4acTBO-
Ball B CJIOXHBIX IEPEroBopax ¢ BIACTAMIU,
a HOYbIO ynaxmsai apaku. «Ho Takoit crpecc,
Kak 3 amperis, s PeKO VCIbIThIBAJI, — BCIIOMU-
HaeT OH. — DTO A He CKOPO 3a0y/y».

CoTHM m1ceM U 3BOHKOB

ITocrme 06HAAEKMBAIOIIETO CUTHAJIA, MTOIyIeH-
Horo 13 Munnpomropra, @purnie u Kyunanna
CIIELIHO CJIeNay PacchlIKy mo 6oree yem 900
yneHam BTII, ykasaB Ha BO3MOXXHOCTb peru-
CTpaluy B CTIMCKe MUHMCTEPCTBA.

Bckope mocne aToro caitt Munmpomropra
PYXHYZ IO, HaTMCKOM 3asBOK. B MuHuCTEp-
CTBe IpUHNUMAIOT pemieHne, yro BTII moxer
7o Bedepa IpeCTaBUTh CBOJ CHMCOK. 3a mapy
JacoB B OT/Ae/ OCTYIn 60ee 400 971eKTPOH-
HbIX nuceM, a @purine u Kydnnuna nomyumumm
607ee 100 3BoHKOB. OHU 32 KOPOTKOE BpeMs
MOOMINSYIOT OTAeN: AHApes CU3BIX, KOTOPBIIL
IIOMOraeT KOMIIaHMAM pelIaTh X IPO6IeMb
U KOOPAMHMPYeT paboTy [BYX KOMUTETOB
U OffHOIl pabouert rpymmsl, IoHyI0 Ipery Jly-
Kac, OBICTPO PeLIAIOIIYI0 JaXKe caMble CTIOX-
Hble 3ajlayM, Bmapgmmupa IepacumoBa, Ko-
opmHaTopa «JImamora IO TeXHMYECKOMY
perymuposannio EC u EA9C», Anekcanpupa
borosa, koToppiii coBmecTHO ¢ Poccmiickum
SKCIIOPTHBIM ~ IIEHTPOM  3aHUMAETCS  pas-
BUTHEM 3KcropTa u3 Poccum B Iepmanmuio,
HOmutpusa KoHoHeHKo, KoopanHaTopa lepma-
HO-POCCUIICKOI VMHMIMATVBBL 10 IMPPOBK-
saiquu (GRID), n anamutuka BTII EBrenusa
MakapoBa, KOTOPbIIi JONOTHUTENBHO KypUPY-
eT HeMenxyo MHUIMATUBY MO PasBUTHUIO BbI-
COKOCKOPOCTHBIX JKETI€3HOJJOPOKHBIX Maru-
cTparneii. Bce OHY HaUMHAIOT aKTYBHO 3BOHUTD
u nucatb. B pesynbrare 212 KOMIIaHUI BKIIIO-
4eHbl B CHMCOK, KoTopblit BTTI nepepaer Beye-
pom B MuHIIpoMTOpT.
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ITnan B - pa6oyas Bepcus

«K coxareHnio, B NTOTOBbI CIIMCOK Ha defie-
Pa/IbHOM YPOBHe IOTIA/Ii BCETO HECKOIBKO KOM-
maHmii, — pacckaspiaeT Kyunnnna. — Ho uno-
I/1a, 9TOOBI JOOUTHCA yCIlexa, Hy>KHO HadyMHATh
IecsATh pas. XOpoLIo, 4To y Hac ObUT Il br. U
3TOT IJIaH PaboTaj — KaK JI0 3TOro JH:A, TaK 1

3aC/NyKUB SOBEPUE POCCUACKUX
notpebuTenei n NnapTHepoB.

» Henkel BegeT cBOW AEATENBHOCTD
8 Poccum ¢ 1990 roga v 3aHMmaer
NMAUPYoLMe NO3ULIMK B NPOMBILLIEHHOM
1 NoTpebuTeNbCKOM CeKTOpax, no npasy

AHK intern,/muostn 727

B reuenne nmocnemanx tpex et BTII paboTaet mo mpuHumiry
ruokoro ympasnenns (Agile Management). Xanaec ®aprok,

OVIH U3 [IByX MOCKOBCKIX 3aMectuterneii riasbl BTII Hlernma

Y PYKOBOAUTE/Ib KOMMEPUYECKOT'O IIOfIpA3JIe/IeH s, BBEII
TEXHOJIOTVIY, OCHOBaHHbBIE Ha KOMaHIHON paboTe MeXIY OTeIaMM
¥ 1P pOBU3AINY TTPOLIECCOB. Terepb U TO, U [Pyroe IOMOTaeT
corpymavkam BTII (6omee 70 B MockBe u 15 B Cankr-IletepOypre)
OBICTPO OCBOUTBHCS B YIaJIEHHOM PeXXUMe ¥ B HOBOM OHJIalTH-MUpe.

HeJle/y CIIyCTsI IIPY B3aMMOfIICTBIN C IybepHa-
TOpaMM PErMOHOB. «3[eCb MBIl CMOIIM IIOMOYb
TecsiTKaM KOMITAHUII TONTYYUThb paspereHns
IIPOTO/DKUTD PaboTy», — rooput ®puritre.
Ckopo nonnoub. @purmie u Kyunnnna sce
elle OTBEYalT Ha mnociegHue 3BoHKMU. Illectn-
neTHuit cbIH KyunHMHOI JaBHO cinT. VIsmydeH-

Hasi, HO [JOBOJIbHasA coOOI U CBOEIl KOMAHLOIA,
JIOKMTCA CTaTh U OHa. V ellje He morafbIBaeTcs,
4TO B Cy060Ty 03BOHUT Map Mocksbr Cepreii
Cobsunn n monpocut BTTI momous 6s1cTpo Ho-
craButh B Poccuro anmaparer VIBJI u tectol Ha
KOPOHABMPYC, 3aKyIIeHHble B lepmanmu. U o1-
TOXHYTb Ha BBIXOJJHBIX OIIATh He TIOMydnTCs. M

Henkel 30ser

B POCCUWU

» Henkel 8 Poccum cerogHa — 3to 10 3asoa08,
3 Bu3Hec-HanpaBAEHUA W LUMPOKMIA
aCCOPTMMEHT NpoayKummn. KomnaHua cnegyet
CTpaTerMm NOKanmn3auum, paclimpaeTt
NPOU3BOACTBEHHBIE M NOTUCTHUYECKKE
MOLLHOCTH, cOBA0AaA NPY ITOM NPUHLMMNbI
yCTOﬁ‘lMBOI‘O PasBUTHA.
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EX-METRO-CHEF
GEHT ZU LAMODA

Der US-Amerikaner Jere Calmes ist
neuer CEO des Modehandlers Lamo-
da. Er ersetzt auf diesem Posten den
Deutschen Florian Jansen, einen der
Grinder des AHK-Mitgliedsunterneh-
mens. Calmes gehoérte 1992 zu den
Grindern von Wympelkom (,Bee-
line”), einem der ersten russischen
Telekomanbieter. Von 2016 bis Mai
2019 leitete er die Russlandtochter des
deutschen GroBhandelskonzerns Me-
tro Cash & Carry. Seit 2016 arbeitete
Calmes fur die Lamoda-Mutter Global
Fashion Group als Berater fur Russland
und die GUS.

SKC-TJTTABA METRO
BO3IMJTABWJI
LAMODA

HoBbIM reHOMpekTopoM Lamoda Ha-
3HaueH aMepukaHel, [bxepu Kanmuc.
B 3TOM BOMKHOCTU OH CMEHWU/T OQHOIO
13 ocHoBaTtenen kKomnaHmm dnopuraHa
HAHceHa. B 1992 rogy Kanmuc Bxogmn
B uuncno co3patenen «BbiMnenKomax»
(«BunanmH»), ogHOM M3 MNepBbIX Tese-
KOMMYHMKALMOHHbIX KOMAaHun B Poc-
cuun. C 2016 roga no man 2019-ro oH
PYKOBOOUT POCCUNCKUM  Dunmanom
po3HUYHOM cetu Metro Cash & Carry.
C 2016 roga Kanmunc paboTtaet B Global
Fashion Group, MaTepUHCKOM KOMMa-
HUM Lamoda, B KayecTBe COBETHUKa
no Poccun n CHI.

Henkel produziert Desinfektionsmittel

Der Chemiekonzern Henkel hat in Russland
die Produktion von Desinfektionsmitteln
gestartet. Das antibakterielle Spray und Gel
der Marke Fa sei innerhalb eines Monats lo-
kal entwickelt worden. Die Produkte sollen
nur in Russland und der GUS angeboten
werden. Monatlich kann das AHK-Mitglied
bis zu zwei Millionen Stlck produzieren,
woflr sein Werk in Noginsk in der Nahe von
Moskau teilweise umgeristet wurde.

Henkel npon3BoanT CaHUTansepsbl

KomnaHnus Henkel obbaBuna o Havane
Npou3BOACTBa CrpeeB U renen ¢ aHTnbak-
TepuanbHbiM addhekToM nop GpeHgoM Fa
Ha cBoeM 3aBode B HoruHcke. HOBUHKMY,

pa3paboTaHHble POCCUNCKOM KOMaHOoW 3a

oOuH MecsL, MOCTYNAT B Npogaxky B Poccumn
n ctpaHax CHI B Hayane uioHs. MNponssoa-
CTBEHHblE MOLLHOCTM MO3BOJIAT KOMMaHWM
BbIMYCKaTb 4O ABYX MUIJIMOHOB eanHUL, MPo-
OyKTa B Mecs,

Lamoda-Griinder wechselt zu Magnit

Florian Jansen gibt seinen Posten als CEO
des Online-Modehéandlers Lamoda auf und
wird Geschaftsfuhrer bei Magnit, dem zweit-
groBten Einzelhandelsunternehmen Russ-
lands. Der Deutsche soll als einer von drei
Stellvertretern des Generaldirektors, des Nie-
derlanders Jan Dunning, die Digitalisierung

des Unternehmens vorantreiben. Mit Jansen
wechseln weitere ehemalige Lamoda-Mana-
ger zu Magnit, darunter Paul Rogowski und
Fabian Schaefer. Jansen hatte Lamoda 2011
zusammen mit drei weiteren jungen Deut-
schen gegrindet. Aus dem Quartett ist jetzt
nur noch Burkhard Binder im Unternehmen.

CoocHoBaTtenb Lamoda
nepewen B «MarHuT»

dnopmaH AHCEH MNOKWHY MNOCT reHanpeKk-
TOpa MHTEPHeT-MarasmHa opexabl U obyBu
Lamoda n nepewen B «MarHut», BTOPYIO
no BeNMUYMHE PO3HUYHYKD ceTb B Poccuu.
B OONXKHOCTN OOQHOro 13 Tpex 3amMecTuTenen
reHgmpekTopa AHa [doHHWHIa, AHceH 6yneTt
PYKOBOAUTL LMdPOBOM  TpaHchopMaumen

KOMMaHuu. BMmecte ¢ HUM B «MarHuT» nepe-
LU elle HEeCKOSNbKO ObIBLUMX TOM-MeHead-
»epoB Lamoda, B ToM uncne MNon Porosckn
n ®abumaH LLedep. AHCeH BMecCTe C elle Tpe-
Msi HeMuaMm ocHoBan Lamoda B 2011 roay.
Cenyac 13 3TOro KBapTeTa B KOMMaHUW ocTas-
ca Tonbko bypkxapg buHaep.
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Knorr-Bremse stattet neue

Sapsan-Zuge aus

Knorr-Bremse, Weltmarktfuhrer fir Bremssys-
teme sowie weitere Systeme flr Schienen- und
Nutzfahrzeuge mit Hauptsitz in Mlnchen, hat
mit Siemens Mobility einen Liefervertrag Uber
die Ausstattung von 13 Hochgeschwindigkeits-
zilgen Sapsan fur die Russische Eisenbahn
RSchD geschlossen. Ab dem vierten Quartal

2020 liefert Knorr-Bremse Bremssysteme, Ein-
stiegs- und Klimasysteme, Scheibenwischer so-
wie Leistungselektrik fur 13 Zlge a 10 Wagen an
Siemens Mobility. Bereits in den Jahren 2006
und 2011 rUstete das Unternehmen jeweils acht
Sapsans flr Siemens Mobility aus. Somit wird
der Bestand auf insgesamt 29 Zlge erweitert.

Knorr-Bremse obopyayeT

HoBble «CancaHbl»

HeMeLKuMin npouseoanTeNlb TOPMO3HbIX CUCTEM

N OPYrvX CUCTEM AN X/O U KOMMEPYECKOro

TpaHcrnopTta Knorr-Bremse nognucan ¢ Siemens
Mobility KOHTPaKT Ha MocTaBky 060pPYyAOBaHUSA
ona 13 noespoB «CancaH» ans PXXI. HaunHas
c IV kBapTtana 2020 roga Knorr-Bremse 6yget
NnocTaBNATb Siemens CUCTEMbl  TOPMOXXEHUS
1 OTOMJIEHWNS, BEHTUNALMMN N KOHAULIMOHMPOBAHUS
BO3[lyXa, BXOOHblE MEXaHW3Mbl, CTEKI00UMNCTUTE-
NN 1 aNeKTpoodopynoBaHne ana 13 noesgos no
10 BaroHoOB. 3TO TPETUM KOHTPAKT Mexkay Knorr-
Bremse n Siemens Mobility, nocne cotpyaHunue-

cTBa B 2006 roay (8 noesnos) u B 2011-M (eLLe 8).

Ekosem-Agrar AG

setzt

Wachstumskurs fort

Die Ekosem-Agrar AG, deutsche Holdingge-
sellschaft der auf Milchproduktion in Russland
ausgerichteten EkoNiva, erwirtschaftete im
Geschaftsjanr 2019 Umsatzerlése von 402,7
Millionen Euro, ein Plus von 64 Prozent im
Vergleich zu 2018. Die positive Entwicklung
basiert auf dem fortschreitenden Ausbau
der Rohmilchproduktion in den vergangenen
Jahren, die fUr knapp zwei Drittel der Ertra-

Ekosem-Agrar AG
VYBepPEeHHbIU POCT

Bbipyuka Ekosem-Agrar AG, HeMeLKoW XOon-
OWHIOBOM KOMMaHUM «OKOHWBbI», creuvanm-
3MpYyIoLLIENCS Ha MPOU3BOOCTBE MOJIOKa B Poc-
cun, coctaBuna B 2019 rogy 402,7 MNH eBpoO,
UyTO Ha 64% 6onblue, yem B 2018 rogy. Poct
06YyCNOBEH pacLUMpPeHneM MPOMU3BOACTBA Cbi-
[POro MoJIoKa 3a NnocnefHue rofdpl, YTo COCTaB-
NSeT noyTu ABe TpeTn goxopa. Mo crosaM Bna-

ge steht. Das Unternehmen zahle inzwischen
zu den Top 5-Rohmilcherzeugern weltweit,
sagt Stefan Durr, Vorstandsvorsitzender der
Ekosem-Agrar AG. Auch die Corona-Krise
treffe die Gruppe kaum. ,,Als systemrelevantes
Agrarunternehmen sind unsere Betriebe nicht
von SchlieBungen betroffen, um die Versor-
gung der Bevolkerung mit Lebensmitteln si-
cherzustellen®, so Durr.

npopoKaeT

nenbla «9KoHMBbI» LLTedana dioppa, cerogHs
KOMMaHMsa BXOAMT B NATEPKY KPYMHENLINX Npo-
n3BoguTenen Mosoka B Mupe. KoMnaHusa Tak-
e MoYTW He nocTpafana OT KOPOHa-KpU3mca.
«HABNAACH CUCTEMOOOPA3YIOLLEN KOMMaHUEN
arponpPOMBbILLNIEHHOIO KOMIEKCa, Mbl NPoaon-
»aeM paboTtaTtb U obecneumBaTb HacesieHne
NPOAOBOSILCTBMEMY, - OTMeTUN Jopp.

NEUER GESCHAFTS-
FUHRER BE|
LEMKEN-RUS

lvan Peters (42) ist neuer Geschéafts-

fuhrer der Russlandtochter des
deutschen
Lemken. Der Manager verflugt Uber
umfassende Erfahrungen im Land-
technikbereich. Von 2004 bis 2007
war Peters bei Lemken als Regional
Sales Manager zustandig fur Verkau-
fe in Westsibirien und im Fernen Os-
ten. Gemeinsam mit dem deutschen
Landmaschinenhersteller Grimme
betreibt Lemken im Gebiet Kaluga

ein Servicezentrum.

Landtechnikherstellers

HOBOE
PYKOBOLCTBO
B LEMKEN-RUS

MBaH [MeTepc (42 ropma) BO3riaBu
B KOHLIe anpensa komnaHutio Lemken-
Rus. Y Hero 6onblion onbiT paboThl
B chepe cenbCKoX03aNCTBEHHOro Ma-
LnHocTpoeHusa. C 2004-ro no 2007
rogMNetepc yxe paboTan B KOMMNaHUM -
pernoHanbHbIM  MeHemXXepom Mo
npopaxam B 3anagHon Cnbupu u Ha
HNanbHeM BocTtoke. BMecTe ¢ gpyrum
HeMeUKMM MNpOou3BOAUTENEM Ceflb-
X03TexHUKM Grimme Lemken ynpas-
NnaeT CepPBUCHbLIM LEHTPOM B Kanyx-

CcCKOWM obnacTu.
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SOZIALES
ENGAGEMENT
DEUTSCHER FIRMEN

n Krisenzeiten ist Helfen besonders wichtig. Fur viele deut-

sche Unternehmen in Russland, die sich ohnehin sozial en-

gagieren, ist es eine Selbstverstandlichkeit, auch in der Co-

rona-Krise soziale Verantwortung zu Gbernehmen und tatig
zu werden. Nicht nur GroBkonzerne, sondern auch kleine und
mittelstandische Unternehmen setzen zahlreiche Projekte rus-
slandweit um. Einen detaillierten Uberblick tber soziale Akti-
vitaten deutscher Firmen gibt die Broschlre des Komitees flr
soziale Verantwortung der AHK Russland, als PDF abrufbar un-
ter dem QR-Code.

COUNMATIBHAHA
OTBETCTBEHHOCTD
[TO-HEMELUKW

oMoraTb - BaXKHO, 1 0COBeHHO B Nepuof Kpusnca. ns

MHOMMX HEMEeLKUX KOMMaHuM B Poccum coumanbHas

OTBETCTBEHHOCTb ABMISAETCS YAaCTblO MX AeATESIbHOCTH,

MO3TOMY C HACTYM/IEHMEM KOPOHA-KPU3NCa OHU He
MOI/IN OCTaTbCsl B CTOPOHE. He TOMIbKO KPYMHble KOHLUEPHbI, HO
1 Masible U cpeaHue NMpPeanpusaTms peanmnsyoT MHOTOUNCTIEHHbIe
MpPOeKTbl MO BCel cTpaHe. Kakne 3To MpoeKTbl, Npeasiaraem ys-
HaTb U3 BPOLLIPbLI, MOArOoTOBIEHHOW KoMUTeTOM BTl no kopro-
PaTUBHOM couuanbHOM OoTBETCTBEHHOCTU. CkadaTb PDF-Bepcuio
Bbl MOXeTe No QR-koay.

KOMITEE iR SOZALE
VERANTWARTUNG (CSR)

+
D"‘tll_d'.h- Ru hl::hg =ldhdshandelskammer (AHK]

I]EUTS[:HE FIRMEN IN RUSSLAND:
- PROJEKTE IN GORONA-ZEITEN

McDonald’s
erhoht Lohne

Die Fastfoodkette McDonald’s will die Gehal-
ter in den Uber 630 eigenen Restaurants in
Russland ab 1. Juni erhdéhen. Die Jahresaus-
gaben fur Lohne steigen dadurch um insge-
samt 600 Millionen Rubel (8 Millionen Euro),
teilte das AHK-Mitglied mit. Alle Arbeitsplat-
ze sollen erhalten bleiben.

McDonald’s
NOBbLILIAET 3apnnartbl

CeTb 6bicTporo nNutaHusa McDonald’s nnaHu-
pyeT ¢ 1 MoHA NOBbICUTL 3apniaTbl B 6onee
yeM 630 POCCUNCKUX pecTopaHax. fogoson
coHg onnatel Tpyaa yBenmuntcs Ha 600 MNH
pyb6nen. Bce paboume MecTta ByayT coxpaHe-

Hbl, YTOUHUIA KOMNaHusa-uneH BTT.

MERCK STARTET
MS-AUFKLARUNG

Der Pharma- und Wissenschaftskonzern Merck hat in Russland
mit Partnern aus Gesellschaft und Kultur eine Aufklarungskampa-
gne zur Multiplen Sklerose (MS) gestartet. Eine Reihe von Inter-
netaktionen soll auf die Erkrankung des zentralen Nervensystems
aufmerksam machen und den mehr als 80.000 Betroffenen in
Russland Mut machen.

MERCK: KAMIMTAHWNA
[MTPOTUVB PACCEAHHOI O
CKJIEPO3A

dapMaueBTUYECKass U XMMUyeckaa koMnaHusa Merck 3any-
cTuna B Poccum NpoekT #UBUMOMHOMKMN3HbLIO, MPU3BAHHbIN
npuBneyb BHMMaHME OOLLECTBEHHOCTU K 3ab0oNeBaHUIO «pac-
CEeSAHHbIN CK/1epo3», KOTOPOe [AMArHOCTUPOBaHO 6Gosiee 4yeM
y 80 TbIC. poccUsiH. MpoeKT peannsyeTca COBMeCTHO C Bpayeb-
HbIM COODBLLIECTBOM N AeATeNAMU KYbTYPbl.



ADE PROFESSIONAL
SOLUTIONS

.

Agilet2B

Neumit

ADE Professional Solutions

Beratungsdienstleistungen

Moskau / Russland
www.ade-solutions.com

AgileLAB UG

Begleitung und Beratung bei der

Umsetzung von agilen Methoden

Kerpen / Deutschland
www.agilelab.de

ALFA-INGUL Privat Security
Company LLC

Sicherheitsdienstleistungen

Moskau / Russland
www.alfa-ingul.ru

Deutsche Lehranstalt fiir
Agrartechnik DEULA-Nienburg
GmbH

Aus- und Weiterbildung

Nienburg/Weser / Deutschland
www.deula-nienburg.de

|iede|’/HOBb|e yneHbl BTN

ADE Professional Solutions

KoHcanTuHroBble ycnayrm

Mockea / Poccus
www.ade-solutions.com

AgileLAB UG

ConpoBOXAeHMe N KOHCYbTUPOBaHMeE
Mo BHeApeHUto rMOKnxX MeTonoB

KepneH / lepMmaHus
www.agilelab.de

000 YOO «Anbda-UHryn»

OxpaHHble ycnyrm

Mockea / Poccus
www.alfa-ingul.ru

LleHTp NpaKTUUecKoro o6y4yeHusi
B cchepe cenbCKOro Xo3siucTea
DEULA-Nienburg

O6pa3oBaHMe U NOBbILLEHWE KBaNTUUKaumm

HuH6Yypr/Besep / NepMaHuna
www.deula-nienburg.de
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CERTIFICATION
E H [ EXPERTS

Wir bauen in Russland seit 1978

©ABEC

GmbH

Gréner
Harnecker
Logistik

EAC Certification Experts GmbH

Zertifizierung, Deklarierung,
technische Dokumentation und
Projektbegleitung fur die EAWU,
Usbekistan und Ukraine

Dusseldorf / Deutschland
www.eac-experts.de

Gabec GmbH
Stammbhaus in Berlin

Technischer Bauherrenvertreter:
flr Fabrikneubau,
Werkserweiterungen,
behordliche Inbetriebnahme

Berlin / Deutschland
www.gabec.de

Gebel & Partners

Rechts-, Steuer- und
Beratungsdienstleistungen /
Integrierte Forderung fur
internationale Markte

Moskau / Russland
gebelpartners.com

Groner Harnecker Logistik GmbH

Lebensmittellogistik

Chemnitz / Deutschland
www.ghl-logistik.de

EAC Certification Experts GmbH

CepTudunkauma, oeknapauyms,
TeXHMYECKas OOKYMEeHTauusa

M COMPOBOXKAEHME MPOEKTOB A8
EASC, Y3b6eknctaHa n YKpauHbl

Oioccenbnopd / NfepmaHus
www.eac-experts.de

Ma6ek MM6X
®dunuan B CaHkT-lMeTepbypre

TexHNYEeCKNIN 3aKa3unK:

ona CtponTenbCTBa, pacCllnpeHnd
n coayy B aKCrultyatTaumto
MPOMbILLIEHHbIX OOBEKTOB

CaHkT-MeTepbypr / Poccus
www.gabec.de

00O «le6enb n NapTHEPbI»

[MpaBoOBblE, HANOroBblE,
KOHCaNTUHIOBbIEe YCIyIrU /
KoMMnekCcHoe NpoaBuMXeHune
Ha BHELUHWME PbIHKU

Mocksa / Poccus
gebelpartners.com

Groner Harnecker Logistik GmbH

Jlornctmka npoayKToB NUTaHUA

KeMHuy, / TepMaHus
www.ghl-logistik.de



I-HOF X

(3] KNORR-BREMSE 1520

MAZARS

FORSCHUNGSINSTITUT FOR
PERSPEKTIVISCHE STADTEBAU

NIIPG|

Neumit

Industriehof OO0 (I-HOF)

GroBhandel mit Ersatzteilen
und Zubehér far die Land- und
Kommunaltechnik

Moskau / Russland
www.industriehof.ru

»Knorr-Bremse 1520 LLC

Produktion von Bremssystemen
und anderen Komponenten fur
den Schienenfahrzeugbau

Bugry, Leningrader Gebiet / Russland

www.knorr-bremse.ru

Mazars

Buchhaltung und Outsourcing,
Wirtschaftsprifung, Beratung

Moskau / Russland
WWW.mazars.ru

NIl PG OO0

Stadtplanung (Architektur- und
Bauplanung)

St. Petersburg / Russland
WWW.niipg.com

|iede|’/HOBb|e yneHbl BTN

000 «UHpycTpUuxod» (I-HOF)

OnToBas TOProB/A 3an4acTaMm
N KOMMMEKTYLWNMN ONg CeNibX03-
n KOMMyHa]’IbHOM TEXHUNKUN

Mockea / Poccus
www.industriehof.ru

000 «KHopp-Bpemse 1520»

MPOU3BOACTBO TOPMO3HbIX CUCTEM
M KOMMEKTYIOLMX OIS XKETE3HOOOPOMHOrO
TpaHcnopTa

Byrpsbl, JleHuHrpaackas o6nactb / Poccus
www.knorr-bremse.ru

Mazars

Byxrantepckoe conpoBOXaeHMe,
KOHCaNTUHI, ayaunT

Mockea / Poccug
WWW.mazars.ru

OO0 HUU nNr

[afoCTPOUTENBCTBO U AaPXUTEKTYPHO-
CTPOUTESIbHOE MNPOEKTUPOBaHUE

CaHkT-MeTepbypr / Poccusa
WWW.niipg.com
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why

new peterhof

K

Technopark

Vit

varian

Stern Peterhof ZAO /
Hotel New Peterhof

Tourismus und Gastgewerbe

St. Petersburg / Russland
www.new-peterhof.com

Technopark Skolkovo LLC

Unterstltzung fUr Innovationen
und Start-ups

Moskau / Russland
tp.sk.ru

Unit Systems LLC

|T-Beratung und Outsourcing

Moskau / Russland
www.unit-systems.ru

Varian Medical Systems
(RUS) LLC

Medizintechnik

Moskau / Russland
www.varian.com

3A0 «3Be3ga MNMeTeproda» /
OTenb «HoBbIN MeTeprod»

TYPU3M 1 TOCTUHUYHOE OeS0

CaHkT-MeTepbypr / Poccus
www.new-peterhof.com

000 «TexHonapK «CKOJIKOBO»

Moooep»ka MHHOBALMM
M CTapTanos

Mocksa / Poccus
tp.sk.ru

000 «OHUT Cucremc»

IT-KOHCANTUHI U QYyTCOPCUHT

Mockea / Poccus
wWww.unit-systems.ru

000 «BapuaH Mepgukan
Cucrems (PYC)»

MeguuUMHCKNE TEXHOMOrMKn

Mocksa / Poccus
www.varian.com
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VEWOCITY
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WEST Baumaschinen GmbH

Neumit

Velocity

Fahrrad & Motorrad: Produktion,
Import, Vertrieb und Reparatur

Moskau / Russland
www.velocityk.ru

West Baumaschinen GmbH

Handler und Dienstleister in der
Recyclingbranche

Ubstadt-Weiher / Deutschland
www.west-bau.com

Whnext.net OO0

Al Consulting

Moskau / Russland
www.wnext.net

Velocity

[Mpon3BOACTBO, UMMNOPT, NPoJaXa
N PEMOHT MOTO- U BEJIOTEXHUKN

Mockea / Poccus
www.velocityk.ru

West Baumaschinen GmbH

[Junep v NocTaBLUMK YCyr
B chepe nepepaboTKy OTXOO0B

Y6wTanr-Banep / lepMaHns
www.west-bau.com

00O Whnext.net

KoHcanTuHr

Mockea / Poccus
www.wnext.net
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Wir begriBen neue AHK-Mitglieder

in unserem Netzwerk!
russland.ahk.de/netzwerk/mitgliedschaft/
neue-mitglieder

MbI pagb! NpuBeTCTBOBATHL HOBbIE
KOMraHu B kayecTse 4Y1eHoB BTIT!
russland.ahk.de/ru/vtp/chlenstvo/
novye-kompanii-chleny


https://russland.ahk.de/netzwerk/mitgliedschaft/neue-mitglieder
https://russland.ahk.de/ru/vtp/chlenstvo/novye-kompanii-chleny
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BbIXOAHbDIE AAHHbIE

Yupepgurenb
Coto3 «Poccumcko-repmaHckas
BHELLUHeToprosas nanaTta»

UspaTtenb
O6LLECTBO C OrpaHNYeHHOM OTBETCTBEHHOCTbLIO
«LleHTp nHhopMaumm HeMeL KO 3KOHOMUKINY

Appec pepakuum
Beperosow npoe3n, 5a, K1,
121087 MockBa

Ten.: +7 (495) 2344950
www.russland.ahk.de/ru/

MaBHbIA pegaKkTop
JleHa LUTtanHMeTy
steinmetz@russland-ahk.ru

Pepakuusa
Mapraputa AdaHacbeBa, EneHa lNouropbeBa,
TopcTeH N'yTMaHH, Jlnsa CngopoBa

MepeBop
3apema 3apunoBa, PomaH PuxTep,
Bnagumunp LLinpokos

Ou3aiH u BepcTKa
Buktop Manbiwes

Peknama
AHHa Bpa)HuKoBa
brazhnikowa@russland-ahk.ru

MoanucaHo B neyaTb
10 utoHsa 2020

®doTo Ha o6noXxke
Adobe Stock

MeyvaTtb
«CamMonpuHT», MockBa, samoprint.ru

MKypHan BbIXOOUT eXXeKBapTasbHO.

MHeHne pegakumy MOXeT He COBMagaTh

C MHEHMEM BbllLeyKa3aHHbIX aBTOPOB.
Pepakumsa He HeceT OTBETCTBEHHOCTM 3a
CcofepMXaHue peknaMHbIX MaTepuanos.
[lepeneyaTka MaTepManoB 1 UCMONb30OBaHME
nx B nrobon popme, B TOM 4ncne B
3NEKTPOHHbIX CMW, BO3MOXHbI TOIbKO

C NMUCbMEHHOro paspeLUeHns rMaBHoro
pepakTopa.

Bbl y>Ke nognucaHbl Ha Hac?
Bbl HavigeTe Hac ro Ha3BaHM akKKayHTa
AHK Russland.
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JTETHE XWNTb

HEMMOBEPHO TUXWI « HEBEPOATHO MOBWUJIbHbIA « COBEPLUEHHO HEOBbIYHbIA

SNIEKTPOHHO-CETYATbIV HEBYNAN3EP MEMEPAHHOTO TUMA
ANA NEYEHMNA OCTPbIX Y XPOHUYECKWX 3AEONTEBAHUI ObIXATENbHbIX NYTEN

CaenaHo B [epmaHun
www.parimesh.ru

www.pari.com.ru, www.parinebuliser.ru E. E
YrnonHoMo4YeHHbIN NpeacTtaBuTens B Poccnnckon depgepaumun:
00O «MAPM cvHeprusa B MeguLnHe» E

Ten./dakc: +7 495 981 88 60

Peknama



ngr:ﬁzgﬁ::fiiesﬁs?(:mmer >
Poccuiicko-lepmaHckas Pa rt n e r FO r H R

BHeELLUHeToprosad nanara

Peknama

NUTZEN SIE UNSEREN PERSONALVERMITTLUNGSSERVICE

Ihre Ansprechpartnerin

Anna German
german@deinternational.ru

Dienstleistungen werden von der Gesellschaft mit beschrankter Haftung ,Informationszentrum der deutschen Wirtschaft“ erbracht.





