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1. Abstract

Diese Studie beschreibt und analysiert den Logistiksektor in Saudi-Arabien und das Potenzial fiir deutsche
Logistikdienstleister.

Saudi-Arabien erfihrt eine Transformation, angetrieben durch die landeseigene makrookonomische Agenda, die
,,Vision 2030. Dabei beruft sich Saudi-Arabien auf die verdnderte Weltansicht seiner duBerst junge Bevolkerung und
will seiner Abhingigkeit von Oleinkommen in Zeiten schwankender Olpreise entgegenwirken.

Um das Land zu modernisieren, werden allméhlich staatliche Subventionen abgebaut, die Benzin-sowie
Elektrizitétspreise schrittweise angehoben und 2018 wurde eine Mehrwertsteuer eingefiihrt. Um diese neue Vision
durchzusetzen, hat das Land zudem eine Vielzahl an gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Transformationen und
Modernisierungen angesto3en. Diese umfassen unter anderem eine Betonung der Wichtigkeit der Frauen fiir die
Wirtschaft und eine Anzahl an FrauenforderungsmaBnahmen. Die Offnung des Landes fiir den Tourismus stellt den
neusten Schritt dar und unterstreicht die Ernsthaftigkeit, mit der sich das Land reformiert.

Um den Standort zu starken, wurden neue Institutionen zur Investitionsforderung geschaffen (PPO) und ausgebaut
(SAGIA). Im Entwurf der neuen Geschéftswelt der Vision 2030 werden Prozesse transparent gemacht und 6ffentliche
Ausschreibungen entpersonalisiert. ,,Freundschaftsdienste* sollen im neuen Saudi-Arabien keine Rolle spielen. Die
Einfiihrung neuer Gesetze, wie dem ,,Government Tender and Procurement law®, unterstreichen das.

Der Logistiksektor ist einer der Schwerpunktsektoren der Vision 2030. Die ambitionierte Entwicklungsstrategie
wurde im National Industrial Development and Logistics Program (NIDLP) festgehalten, durch das Saudi-Arabien
zum Logistikknotenpunkt werden soll, was infolgedessen durch eine Verbesserung des Logistik- und Transportsektors
die Lebensqualitdt (durch vereinfachte Mobilitit und das Einsparen von Emissionen) erhdht und die Wirtschaft weiter
ankurbelt.

Durch die ambitionierten Strategien im Rahmen von Vision 2030, der Offnung des Landes fiir den Tourismus und die
stetig wachsende Bevolkerung kommt dem Transport- und Logistiksektor jetzt eine deutlich erhohte Stellung zu.
Obwohl Saudi-Arabien ein recht gut entwickeltes Straennetz besitzt, sind andere Bereiche, wie der Schienenverkehr,
offentlicher Personennahverkehr und moderne Transportlogistik wenig entwickelt.

Um die Transport- und Logistikstrategien auszufithren und weiterzuentwickeln ist das Land auf auslédndische
Investoren angewiesen. Diese Studie bietet einen Einblick in den Status Quo der Transport- und Logistikbranche,
benennt die wichtigsten Akteure und geht auch auf aktuelle und zukiinftige Projekte ein. Bei diesen Projekten ist
ersichtlich, dass das Land eine Vielzahl von Mdglichkeiten bietet, sich vor Ort zu engagieren und an diesem
Wachstumsprozess teilzuhaben.

Im Rahmen der vielen Gigaprojekte und Ausbauten der Infrastruktur gibt es fiir deutsche Unternehmen zahlreiche
Maoglichkeiten, sich im Markt zu etablieren. Neben der Betreuung der Standorte selbst, gibt es in Saudi-Arabien
insbesondere fiir deutsche Technik einen hohen Bedarf. Firmen mit Logistiklsungen, ob analog oder digital, werden
in Saudi-Arabien einen stetig wachsenden Markt finden, der sehr daran interessiert ist, Langzeitpartnerschaften
aufzubauen. Der reine Verkauf von Technik ist auch moglich, jedoch werden durch viele Programme der Vision 2030
hohe Lokalisierungsraten gefordert, welche das Betrachten des Konigsreichs als reinen Absatzmarkt realistisch macht.

Wihrend sich die momentanen Moglichkeiten groftenteils auf den Ausbau existierender sowie den Bau von neuen
Projekten beschrénkt, sieht die Zukunft fiir Saudi-Arabien anders aus. Insbesondere in den Bereichen, die stark von
Digitalisierung betroffen sind, werden sich rasant Tiiren 6ffnen. Dies gilt fiir einheitliche Softwareldsungen fiir den
Giterverkehr, aber auch fiir die Etablierung von autonomen Fahrzeugen. Auch Weiterbildungsprogramme, um im
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Rahmen von Lokalisierungsbestrebungen mehr Wissen fest im Land zu verankern, erleben eine hohe Nachfrage.
Dementsprechend muss es ein Ziel von deutschen Firmen sein, sich nicht nur als Anbieter von Produkten und
Dienstleistungen zu sehen. Es gibt viele Facetten des Logistiksektors, die sich global in einer Umwandlungsphase
befinden. Fiir diese ist Saudi-Arabien ein fast idealer Testort, da Wettbewerb wie Regulierungen oft nicht so
ausgebaut sind wie in Europa. Zudem gibt es sehr viele ungenutzte Flachen, die sich fiir solche Projekte anbieten
(siehe den geplanten Bau von einen der groBten Hyperloop Teststrecken der Welt)"

Auf den folgenden Seiten gibt Thnen diese Studie, die durch Recherchearbeiten und Experteninterviews informiert,
einen Uberblick iiber das Land Saudi-Arabien, den Transport- und Logistiksektor des Landes, sowie politische und
rechtliche Rahmenbedingungen und Informationen iiber den Markteinstieg.

'BBC 2019
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2. Landerprofil Saudi-Arabien

Das Konigreich Saudi-Arabien wurde 1932 durch Abdul-Aziz Al-Saud gegriindet, der bis zu seinem Tod 1953
regierte. Seitdem entstammten alle Konige der Familie Al-Saud. Die Rechtsgrundlage ist das religiose Gesetz, die
Scharia. Der Islam durchdringt nahezu alle Bereiche des 6ffentlichen, gesellschaftlichen und privaten Lebens. Das
Kénigreich ist der grofite Erddlproduzent der Welt und besitzt etwa 15,7% aller weltweit bekannten konventionellen
Olreserven. Durch die Offnung des Landes und den iiber einen langen Zeitraum hohen Olpreis erlebt Saudi-Arabien
seit 2003 ein anhaltend starkes Wirtschaftswachstum, das lediglich 2016/2017 kurz einbrach. Durch den Beitritt zur
Welthandelsorganisation (WTO) im Jahre 2005 verbesserte das Konigreich die Rahmenbedingungen fiir Investoren
und Exporteure, wodurch Kontinuitét und Sicherheiten im Auflenhandel gewahrleistet werden. Im Jahr 2018 belief
sich das BIP auf 786,5 Mrd. USD, damit ist Saudi-Arabien die grofte Volkswirtschaft der MENA-Region.” Dies
entspricht einem Wachstum von 2,2% im Vergleich zum Vorjahr. Das BIP setzt sich wie folgt zusammen: 39 %
Bergbau und Industrie, Handel, Gaststétten und Hotels 10,7%, Transport, Logistik und Kommunikation 6,4 %, Bau
6,0 %, Land,- Forst- und Fischerei 2,5 % und sonstige 35,2 %. Die Inflationsrate betrug 2018 2,5 %, fiir 2019 wird sie
auf -0,7 % geschitzt’.

Der AuBlenhandelsiiberschuss belief sich im letzten Jahr auf 294,5 Mrd. USD, nachdem er im Jahr 2017 noch bei
221,9 Mrd. USD gelegen hatte.* Die Staatsverschuldung betrug im Jahr 2018 19,08 % des BIP. Die
Staatsverschuldung ist in den letzten Jahren angestiegen, sie betrug im Jahr 2014 noch 1,56 % des BIP. Damit hat
Saudi-Arabien die niedrigste Staatsverschuldung im Vergleich zu 159 anderen Lindern.’ Die drei groBen
Ratingagenturen bewerten Saudi-Arabien mit A1 (Moody’s), A- (Standard & Poor’s) und A+ (Fitch).®

2.1 Allgemeine Informationen

Tabelle 1. Wesentliche demografische und wirtschaftliche Kennziffern

Elache 2.149.690 km?

Einwohner 2019: 33,9 Mio.

Bevolkerungswachstum 2019: 1,93%*

Altersstruktur’ 2017
< 25 Jahre: 40%
25-64 Jahre: 57%

> 64 Jahre: 3%

2016: 7,0% (nur Saudis)
Analphabetenquote

Arabisch, Englisch
Geschaftssprachen

2017: -0.9%, 2018: 2,5%, 2019: -0,7%*
Inflationsrate

? Statista 2019a

* GTAI 2019a: S.1

4+ GTAI 2019a: S.3

* Indexmundi (2018)

¢ Borsen-Zeitung (2019)

" Global Media Insight (2019)
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2019: 762,3*
BIP in Mrd. USD

2019: 22.507*
BIP pro Kopf in USD

2018: -4,6% 2019: -7,9%*
Haushaltssaldo (Anteil am BIP)
Investitionen (netto, 6ffentlich und privat, Anteil 2015: 25,9% 2016: 27,1%*
am BIP)
Arbeitslosenquote® 2019 (1.Quartal):

5,7%

- Gesamtbevdlkerung
12,5% (6,6% Manner, 31,7% Frauen)
- Saudische Bevolkerung

Mitglied in internationalen OPEC, OAPEC, GCC, PAFTA, WTO u.a.; zu bilateralen Abkommen siehe
Wirtschaftszusammenschliissen und http:/ptadb.wto.org/
-abkommen

*) Schatzung bzw. Prognose
Quellen: GTAI (2019), CIA (2016), General Authority for Statistics (2019).

Das Kénigreich Saudi-Arabien ist mit 32 Mio. Einwohnern’ (davon sind mindestens 30% im Land lebende Auslidnder)
die groBte Volkswirtschaft und einziges G20-Mitglied der MENA-Region. Mit einer Gesamtflidche von rund 2,1 Mio.
km? ist Saudi-Arabien in etwa sechsmal so gro3 wie Deutschland. Tabelle 1 fasst die wichtigsten Kennzahlen
zusammen.

Es herrscht abseits der Kiisten ein arides Wiistenklima mit wenigen jdhrlichen Niederschldgen. Weite Teile des
Landes sind unbewohnt (wie das sog. ,,Leere Viertel” im Siidosten des Landes).

2.2 Demografie

Mit ca. 40% der Einwohner unter 25 Jahren hat Saudi-Arabien eine sehr junge Bevolkerung. Einwohner mit
saudischer Nationalitét sind iiberwiegend im 6ffentlichen Dienst beschéftigt, was unter anderem daran liegt, das im
offentlichen Sektor vergleichsweise hohere Lohne angeboten werden, als man aus Europa gewohnt ist. Somit ist der
Zug der Privatwirtschaft durch hohe Vergiitung geringer. Handwerkliche Téatigkeiten werden vorwiegend von
auslidndischen Gastarbeitern ausgeiibt, wobei die Mehrheit der Ausldander aus dem arabischen, siidasiatischen und
ostafrikanischen Raum stammt. Die meisten afrikanischen und siidasiatischen Migranten arbeiten im
Niedriglohnsektor (z. B. als Fahrer, Reinigungskrifte, Handwerker/Arbeiter). Viele der ausldndischen Arbeiter sind
im Dienstleistungssektor, im Einzelhandel, in der Baubranche und auf den Erdol- oder Erdgasfeldern angestellt.
Dariiber hinaus leben und arbeiten im Kénigreich mehrere 10.000 westliche Fachkrifte.'

Stirkere Richtlinien beziiglich ausldandischer Fachkrifte — insbesondere die steigenden Gebiihren, die pro abhéngiges
Familienmitglied fiir Aufenthalt bezahlt werden miissen — haben zwischen Q1 2017 und Q4 2018 zur Ausreise von
mehr als einer Million hauptsichlich siidasiatischer Fachkrifte gefiihrt''. Hiermit sollte der Privatsektor mehr Jobs fiir
saudi-arabische Staatsbiirger bereitstellen, was jedoch nicht in dem erwarteten Mafle geschehen ist, da die nun viele
freien Arbeitsplitze nicht von Saudis eingenommen werden. Das hat zu einem Sprung in der Arbeitslosenquote
gefiihrt und ist somit eines der grof3en Herausforderungen, die die Vision 2030 zu 16sen sucht.

¥ ArabNews (2019)

® GTAI (2019).

10 Global Media Insight (2018)
"' WashingtonPost (2019)


http://ptadb.wto.org/
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Der Staat investiert in die Modernisierung des Landes, um den Bediirfnissen der jungen und noch immer wachsenden
Bevolkerung gerecht zu werden. Bis zum Jahr 2020 rechnete das Kénigreich mit einer Zunahme der Bevolkerung auf
rund 37,2 Mio. Menschen, was aber nach dem Verlust der ausldndischen Arbeitskriafte mittlerweile als sehr
unwahrscheinlich gilt. Jedoch bleibt das Bevolkerungswachstum hoch, womit, wie schon in den vergangenen
Jahrzehnten, eine {iberproportionale Zunahme des Strom- und insbesondere des Wasserverbrauchs einhergehen.

Uber 80% der Bewohner leben in den Zentren des Landes. Dies sind die Stidte Riad, Dschidda, Dammam, Al-
Khobar, Al-Dschubail, Mekka, Medina, Yanbu, Buraida, Hail, Tabuk und Abha. Die Urbanisierungsrate betrug 2017
ca. 83,62%." Die saudischen Behorden schiitzen, dass diese Rate bis 2025 auf 88% ansteigen wird"® — UNHabitat
rechnet mit bis zu 97,6% bis 2030."* Die Hauptstadt Riad wird bis 2030 voraussichtlich auf 8,2 Mio. Einwohner
anwachsen, davon werden 75% saudische Staatsbiirger sein.

Das Handwerk hat in Saudi-Arabien keine mit Deutschland vergleichbare Tradition. Umso mehr wird versucht, durch
die Schaffung von Universitdten und Schulen ein volkswirtschaftliches Potential aufzubauen, um die Zahl
auslindischer Arbeitnehmer und damit die Abhéngigkeit von nicht im Land verankertem Know-how zu verringern.
Diese Strategie zeigt sich aus der wirtschaftspolitischen Planung im Rahmen der Fiinfjahresplédne seitens der
Regierung (zuletzt 2015 bis 2019), in dem unter anderem neue Aus- und Weiterbildungsprogramme zur Anhebung der
Qualitét lokaler Arbeitskrifte geschaffen werden sollen". Im gleichen Sinn erhalten auch viele junge Saudis
Stipendien fiir européische und nordamerikanische Elite-Universitdten oder werden durch lokale
Forderungsprogramme fiir Praktika in groflen internationalen Unternehmen ausgewahlt. Solche Programme werden in
der Regel groBtenteils durch die MiSK Foundation gefordert, welches 2011 personlich vom jetzigen Kronprinz
Mohammed Bin Salman gegriindet wurde und die Entwicklung der lokalen Jugend als Zweck hat'S.

2.3 Saudi Vision 2030

Am 25. April 2016 stellte Prinz Mohammed bin Salman Al Saud, damals noch stellvertretende Kronprinz und
Chairman der Board of Economic and Development Affairs, die sogenannte Vision 2030 vor. Diese Vision 2030 ist
eine bedeutende Zielvorgabe fiir die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung Saudi-Arabiens bis zum Jahr
2030. Daneben besteht der National Transformation Plan (NTP), der als Blaupause einen konkreteren
Umsetzungsrahmen und Ziele fiir alle Ministerien definiert und als solches im Nachhinein an die Vision 2030
angepasst wurde.

Im Fokus der Vision 2030 steht der Privatsektor, dessen Beitrag zum BIP von aktuell 40% auf 60% gesteigert werden
soll. Vor allem kleine und mittelstindische Unternehmen (KMU) sollen gefordert werden, um ihren Anteil am BIP
von 20% auf 35% zu erhdhen. Aulerdem soll die Arbeitsmarktpartizipation von Frauen von 22% auf 30% wachsen.
Der Plan sieht ebenfalls vor, ausldndische Direktinvestitionen in Saudi-Arabien von 3,8% auf 5,7% (gemessen am
BIP) zu erhohen. Bis auf 50% des BIP soll der Anteil von Nicht-Ol-Exporten steigen. Das wire eine Steigerung auf
mehr als das Dreifache des damaligen Werts.

Im Rahmen einer Privatisierungsinitiative plant Saudi-Arabien, private Investoren am staatlichen Erdélkonzern Saudi
Aramco, der in 2017 laut Prinz Mohammed bin Salman einen Marktwert von ca. 2 Bio. USD [engl. trillion] hat, zu
beteiligen. Nach der Verdffentlichung der Finanzen im April 2019 behauptete eine Reuters Breakingviews-Analyse,
dass der tatsiichliche Wert vielleicht nur die Hilfte dessen entsprach.'” Bis Ende 2018 sollten zunichst 5% oder Aktien
im Wert von ca. 100 Mrd. USD an der Saudi Stock Exchange (Tadawul) gehandelt werden'® — der weltgroBte
Borsengang, der aber dann verschoben wurde. Jetzt erwartet der Kronprinz ein Borsengang zwischen 2020 und

2 Weltbank (2016)

13 Statista (2019)

14 UN Habitat (2017)

' Siehe Abschnitt 2.1.4.1
'® Misk Foundation (2019)
" Ellen R Wald (2019)

8 Aramco (2019)
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Anfang 2021. Der Erfolg des Borsenganges wird jedoch von der Olpreisentwicklung abhéingen. Ein internationaler
Handel an anderen Borsen, darunter der New York Stock Exchange, ist ebenfalls geplant. Die Einnahmen aus dem
Borsengang sollen in den staatlichen Public Investment Fund (PIF) flieBen, der damit zum gréBten seiner Art werden
wiirde."”

Auch weitere staatliche Unternehmen sollen privatisiert werden, unter anderem die nationale Luftiiberwachung und
die dazugehorige IT-Sparte. Als Teil der Privatisierungsinitiative wurde die Riyadh Airports Company gegriindet, die
nun den King Khaled International Airport betreibt und fiir dessen Expansion zustdndig ist. Ebenso wird der
Flughafen in Medina von der tiirkischen TAV Holding betrieben.”® Ferner soll der im Bau befindliche neue Flughafen
in Dschidda in der zweiten Hilfte von 2019 privatisiert werden.*'

Es darf als Signal einer sukzessiven Transformation des Landes gewertet werden, dass seit Juni 2015 auslédndische
Investoren unter gewissen Bedingungen an der saudischen Borse agieren diirfen. Darunter fallen Investoren, die
bereits Vermogenswerte in Hohe von mindestens 1 Mrd. USD verwalten. Bislang lag die Schwelle bei knapp 5 Mrd.
USD. Diese Investoren diirfen bis zu 10% der ausstehenden Anteile an einem saudischen Unternehmen halten. Seit
Januar 2017 diirfen registrierte auslandische Investoren (QFIs) auch Borsengédnge zeichnen. Im Juli 2018 wurde der
Aktienindex Tadawul All Share Index (TASI) zum MSCI Emerging Markets aufgewertet, was einen betrachtlichen
Zufluss auslindischen Kapitals zugunsten gelisteter saudischer Unternehmen bewirkt®.

Eine weitere entscheidende Entwicklung stellt die Einfiihrung einer Mehrwertsteuer ab dem Jahr 2018 im Rahmen
einer GCC-weiten Harmonisierung dar. Trotz einer Steuerbefreiung fiir ausgewahlte Giiter und Dienstleistungen —
inklusive eines Energiekostenausgleichs fiir ca. 48% der Biirger — zeigte die Steuer einen erheblichen Einfluss auf
Unternehmen. Laut Regierungsschitzungen wurden Mehreinnahmen in Hohe von bis zu 10 Mrd. USD pro Jahr
erwartet.”* Zur gleichen Zeit wurde ein weiterer VorstoB in Richtung Subventionsabbau zu Lasten der Privatkunden
geplant. Heute kostet zum Beispiel ein Liter Benzin umgerechnet 0,52 EUR, was eine Steigerung von iiber 200%
gegeniiber dem Preis von 2017 betrifft.”

Vor dem Hintergrund gesunkener Staatseinnahmen war die Einfiihrung der Mehrwertsteuer von 5% am 01.01.2018
ein Schritt in Richtung fiskalischer Stabilitit.”® Die Preisvolatilitit des Rohdls und dessen Abhiingigkeit von
unsicheren globalpolitischen Faktoren zeigt, wie wichtig die Erreichung von Unabhéangigkeit von Erddlexporten fiir
Saudi-Arabien ist.

Ein erheblicher Teil der Vision 2030 war die Entwicklung des Tourismussektors des Landes. Als geographisch gut
gelegene Nation mit einer groen Landschaftsvielfalt hat Saudi-Arabien hier ein grofles Diversifizierungspotenzial
entdeckt. Da es bisher nicht die Moglichkeit gab, das Land zu touristischen Zwecken zu betreten, mussten hierfiir
groB3e Reformen geschaffen werden. Insbesondere die groen Tourismusprojekte wie das Red Sea Project wiren von
einer formellen Offnung abhingig. Am 27. September 2019 wurde angekiindigt, dass e-Visa nun erhéltlich sind. Diese
kosten 117 USD und gelten nur fiir Ldnder einer Positivliste von momentan ca. 49 Staaten, werden eventuell in
Zukunft aber auch fiir diejenigen Reisenden gelten, die giiltige Visa fiir europdische und nordamerikanische Lénder
vorzeigen kénnen.”’ Dazu gehért auch Deutschland. In den ersten 10 Tagen seit Einfiihrung dieser Visa sind 24.000
Touristen in das Kénigreich gereist.”® Bis 2030 soll Tourismus 10% des BIP von Saudi-Arabien verantworten.

' John Foley (2019)

» Tibiahairports (2019)

2 GACA (2019)

22 ArabNews (2018)

» Tadawul (2019)

* Lovin Saudi

» Bloomberg (2017).

% BBC (2018)

7 Saudi Arabia Visa (2019)
 Arabnews (2019a)



ZIELMARKTANALYSE ,TRANSPORT UND LOGISTIK IN SAUDI-ARABIEN* |12

2.31 Saudisierung

Wie es oft in der Region iiblich ist, werden saudi-arabische Staatsbiirger auf vielerlei Art gegeniiber der ausldndischen
Arbeitskraft bevorzugt behandelt. Saudi-Arabien gehort zu den Léndern, die eine stabile soziale Absicherung haben,
jedoch steht diese nur Staatsbiirgern kostenlos zu. Viele der ausldndischen Arbeiter sind im Bereich der
Dienstleistungen, im Einzelhandel, in der Baubranche und auf den Erdol- oder Erdgasfeldern angestellt. Die
Regierung bemiiht sich seit einigen Jahren, durch die Einfiihrung einer Quotenregelung — der sog. Saudisierung —
mehr saudi-arabische Staatsbiirger in Beschéftigung zu bringen und die Zahl der auslédndischen Arbeitnehmer
entsprechend zu verringern.

Hier setzt das ,,Nitagat™ Programm mit Mindestbeschiftigungsquoten an. Jede Firma, die in Saudi-Arabien titig ist,
muss somit eine bestimmte Zahl an Saudi-Arabern einstellen, die im Verhiltnis zu Firmengrofe steht und je nach
Firmenbranche anders kalkuliert wird. In der Regel beinhaltet das jedoch eine Quote von ca. 30%. Je nachdem,
welche Quoten man als Arbeitgeber erreicht, kann man bei Nichterfiillung unter anderem mit Bu3geldern versehen
werden. Zur Saudisierung gehoren auch andere Faktoren, wie zum Beispiel das Entlohnungsniveau und auf welcher
Ebene der Arbeitnehmer in dem Unternehmen arbeitet. Zusétzlich gibt es bestimmte Berufe, die nur von saudi-
arabischen Staatsbiirgern ausgefiihrt werden diirfen, wie zum Beispiel Bankangestellte/r oder Rezeptionist/in.*’

2.4 Infrastruktur

See- und Flughéfen bilden die wichtigsten Umschlagsorte fiir Exporte nach Saudi-Arabien. Fast 95% aller
Warenimporte gelangen iiber die Seehdfen ins Land, wobei allein iiber den Dschidda Islamic Port 65% aller
Importwaren (und Exportwaren) abgewickelt werden.” Die Seehiifen Saudi-Arabiens entsprechen internationalen
Standards und wurden in den vergangenen Jahren kontinuierlich ausgebaut. Mittlerweile kdnnen jéhrlich 11.000
Schiffe mit einer Kapazitidt von 5 Mio. Containern (TEUs) ihre Fracht 16schen. Die Hifen stehen unter Aufsicht der
staatlichen Hafenbehorde, werden jedoch privatwirtschaftlich gefiihrt.

Das saudische Straennetz ist gut ausgebaut und wird permanent erweitert. So wurde Anfang 2017 eine neue
Direktverbindung in den Oman geschaffen, so dass man nicht mehr durch die Vereinigten Arabischen Emirate fahren
muss. Besonders die Ballungszentren des Landes sind infrastrukturell gut erschlossen. Giinstige Arbeitskréfte,
niedrige Anschaffungskosten fiir Kraftfahrzeuge sowie ein niedriger Benzinpreis sorgen dafiir, dass der
binnenldndische Warentransport zum Grof3teil per LKW erfolgt. Selbst nach der erheblichen Benzinpreiserh6hung um
80% Anfang 2018 ist der Preis pro Liter Oktan 95 mit umgerechnet ca. 0,52 EUR nach deutschen und globalen
MaBstiben weiterhin giinstig.*! Die Benzinpreiserhdhungen sollen dem stark wachsenden Konsum an
Energieprodukten entgegenwirken, wobei drmere und mittelstindische Haushalte Ausgleichzahlungen bekommen.***
Die fortlaufende Entwicklung des saudischen Schienentransportsystems sind im ,,Saudi Railway Master Plan 2010-
2040 festgelegt, welcher zurzeit aktualisiert wird. Der Plan sieht vor, bis 2040 zahlreiche Strecken mit einer
Gesamtlédnge von etwa 10.000 km zu bauen. Im Moment bestehen die wichtigsten Zugverbindungen aus der Trasse
zwischen Dammam und Riad sowie Riad und Qassim. Seit Oktober 2018 verbindet ein Hochgeschwindigkeitszug in
einem 450 km langen Schienennetz die King Abdullah Economic City mit den Stiddten Mekka, Medina und
Dschidda.**

** Expat.com

3 KSA Ports Authorty (2014) und Arab News (2015).
3! Arabain Business (2018).

32 Saudi Gazette (2019)

3 Bloomberg (2017).

** The Guardian (2018).
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2.5 Wirtschaftliche Situation

Saudi-Arabien ist nicht nur die groite Volkswirtschaft, sondern auch einziges G20-Mitglied der MENA-Region. Im
Jahr 2018 konnte Saudi-Arabien eine reale BIP-Zuwachsrate von 2,2% verzeichnen.*® 2019 wird voraussichtlich ein
reales Wachstum von 1,8% und damit ein Anstieg des BIP auf 762 Mrd. USD erzielt werden (22.507 USD pro Kopf,
nominal). Mit sinkendem Wirtschaftswachstum war auch die Inflation riickléufig: Lag die Inflationsrate 2008 noch
bei 9,8%, so konnte sie bis 2016 auf 3,5% verringert werden.*® Fiir 2019 wird eine Inflationsrate von -1,9% erwartet.

Das Wirtschaftswachstum héngt stark vom Olpreis ab, da mit sinkenden Staatseinnahmen auch die éffentlichen
Investitionen zuriickgefahren werden. Die ausfallenden fiskalischen Stimuli sollen in der Zukunft vermehrt durch
offentlich-private Partnerschaften kompensiert werden.

In den letzten Jahren zeichnet sich also ein Paradigmenwechsel ab: Eine Wirtschaftspolitik des deficit spending zur
Uberbriickung der Wachstumsschwiche wird aufgrund einer stark ansteigenden Staatsverschuldung nicht
weitergefiihrt, sondern durch eine Austeritétspolitik in Verbindung mit Steuererh6hungen ersetzt. Die
Staatsverschuldung betrug 2016 noch ca. 12,4% des BIP — ein drastischer Anstieg im Vergleich zu den 5,0% von
2015. Nachdem die Staatsausgaben 2018 geringer waren als das Budget, wurde die Staatsverschuldung auf 136 Mrd.
SAR (4,6% des BIP) von den Werten des Vorjahrs (195 Mrd. SAR bzw. 6,9%) verringert. Fiir 2019 wird jedoch
wegen des niedrigen Olpreises wieder eine hohere Verschuldung erwartet. Trotzdem hat Saudi-Arabien damit die
zweitniedrigste Staatsverschuldung unter den G20 Staaten.”’

Abbildung 1: Hauptlieferlander Saudi-Arabiens

Hauptlieferlander
2018; Anteil in %

15,9% VR China
33,9% Sonstige
137%USA
2,0% Torkei 8,5% VAE
2,3% GroBbritannien
I I% T&Blien 5,5% Deutschland
3TNy dich 4,1% Indien

4,0% Japan

Quelle: Germany Trade and Invest 2019

Saudi-Arabien bezog 2016 ca. 7% seiner Importe aus Deutschland. 2018 waren dies noch lediglich 5,5%. (siehe
Abbildung 1). Damit liegt Deutschland als drittgrofBter nicht-regionaler Exporteur mit einigem Abstand hinter China
und den USA. Im Vergleich zu den Vorjahren haben die chinesischen Exporte stetig an Anteilen gewonnen. Der
Anteil Deutschlands féllt dagegen leicht ab, was unter anderem auf den Riistungsexportstopp zuriickgefiihrt werden
kann.

% GTAI (2019).
* World Data Bank (2016).
37 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/68406 1 /lumfrage/staatsverschuldung-in-den-g20-staaten/



ZIELMARKTANALYSE ,TRANSPORT UND LOGISTIK IN SAUDI-ARABIEN* | 14

Ein Blick auf die absoluten Zahlen verdeutlicht, dass Deutschland nicht in erster Linie Marktanteile abgibt.
Stattdessen schlagen sich die schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen in Saudi-Arabien in den
Auflenhandelsstatistiken nieder. Deutsche Exporte in das Konigreich sind im Jahr 2016 um 26,5% niedriger
ausgefallen als im Vorjahr. In den darauffolgenden Jahren umfasste dieser Trend ein Exportwachstum von -10% und -
4%. Somit belief sich der deutsche Exportwert 2018 auf 6,2 Mrd. EUR, 37% weniger als in 2015.*® Importe aus
Saudi-Arabien beliefen sich 2018 jedoch auf fast 1,2 Mrd. EUR und sind demnach im Vergleich zum Vorjahr um
46,8% gestiegen. Dies ist insbesondere bemerkenswert, weil 2016 der Import noch lediglich 0,6 Mrd. EUR umfasste.”
Der deutsche AuBlenhandelsiiberschuss gegeniiber Saudi-Arabien betrug 2016 somit 6,7 Mrd. EUR. Seitdem blieb die
generelle Tendenz dhnlich. 2018 betrug der Export Deutschlands letztendlich knapp iiber 6 Mrd. EUR, wovon die
Hilfte allein auf Maschinen und Transportgerdte zuriickzufiihren ist. Schwankungen in den Exportstatistiken sind
aufgrund von GroBauftrigen iiblich. Jedoch ist besorgniserregend, dass die deutschen Exporte nach Saudi-Arabien seit
2016 eine riickldufige Tendenz haben.

Riickldufig waren lange auch die auslédndischen Direktinvestitionen (FDI). Sie betrugen 2016 ca. 7,453 Mrd. USD™.
Damit folgen die FDIs im Ké&nigreich seit 2009 einem, von Investitionsspitzen durchbrochenen, Abwiirtstrend.”
Selbige lagen zu jenem Datum noch bei 36,458 Mrd. USD.* Jedoch gibt es Anzeichen, dass dieser Trend sich &ndern
konnte. Wenn man sich die Anzahl der vergebenen Investorenlizenzen anguckt, sieht man, dass sich diese in Q2 2019
verdoppelte. Dieser Zuwachs existiert in allen Sektoren, ist aber am stérksten im Bausektor zu sehen und ist unter
anderem auf die Reformen beim Lizensierungsprozess der SAGIA zuriickzufiihren. Beim Ease of Doing Business
Report der Weltbank fiir 2019 belegte Saudi-Arabien Rang 92.* Das Land liegt nach der jiingsten Euler Hermes
Risiko-Einschiitzung auf dem Risikolevel BB2 (mittleres Risiko)*. Seit 2005 ist Saudi-Arabien Mitglied der WTO
(World Trade Organization) und damit vertraglich an internationale Standards gebunden.

Tabelle 2: Wirtschaftsindikatoren Saudi-Arabien

WEF Global Competitiveness Index (2019) Rang 36 von 141 Landern, 2018: Rang 39*°
TI Corruption Perceptions Index (2018) Rang 49 von 180 Landern, 2017: Rang 49
Institutional Investor Country Credit Rating (2016) Rang 34 von 180 Landern, 2015: Rang 30
Euler Hermes Risiko-Einschatzung (2019) Country Risk Level: Medium Risk, BB2
World Bank Logistics Performance Index (2018) Rang 55 von 160 Landern, 2016: Rang 52

World Bank ,Ease of Doing Business Report” (2019) Rang 92 von 189 Landern, 2015: Rang 84

Fitch: A+ (stabiler Ausblick, April 2019)

Ratings S&P: A- (stabiler Ausblick, Mé&rz 2019)

¥ GTAI (2017).

¥ Aussenwirtschaftsportal Bayern (2019)

“ GTAI (2019) Wirtschaftsdaten kompakt

! Trading Economics (2019)

* World Data Bank (2017).

“ Weltbank (2017).

# Euler Hermes (2019), Country Report Saudi Arabia, https://www.eulerhermes.com/en_global/economic-
research/country-reports/Saudi-Arabia.html

* WEF (2019): Global competitiveness report,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf



https://www.eulerhermes.com/en_global/economic-%20research/country-reports/Saudi-Arabia.html
https://www.eulerhermes.com/en_global/economic-%20research/country-reports/Saudi-Arabia.html
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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Moody’s: A1 (stabiler Ausblick, Mai 2019)

Quellen: WEF (2015), Tl (2016), Institutional Investor (2016), Euler Hermes (2016), Weltbank (2016a), Fitch Ratings (2016),
Trading Economics (2016).

Trotz eines Aufwirtstrends, kann gesagt werden, dass die wirtschaftliche Lage in Saudi-Arabien angespannt bleibt.
Die damals geplante Einfithrung der Mehrwertsteuer, eine in Ausarbeitung befindliche Energiepreisreform und vor
allem die beschriebene Schwiche 6ffentlicher Investitionen haben das Konigreich 2017 in eine milde Rezession
gefiihrt. Staatliche GroBprojekte, wie der im Jahr 2017 angekiindigte Bau einer GroBstadt unter dem Projekt
,NEOM®, trugen dazu bei, internationales Interesse an dem Konigreich als Investitionsanlage aufrecht zu erhalten.
Die erheblichen fiskalen Mittel des staatlichen Fonds PIF tragen dazu bei, die vielen aulergewdhnlichen Gigaprojekte
Legitimitét zu verleihen. Die Finanzierung wird jedoch weiterhin von dem Erfolg des Borsenganges von Saudi
Aramco und der Bereitschaft internationaler Investoren abhingen. In Zukunft konnte NEOM ebenfalls an die Borse
gelangen.*

4 Arab News (2017a)
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3. Transport- und Logistikbranche in
Saudi-Arabien

3.1 Brancheniibersicht

Die Transport- und Logistikbranche in Saudi-Arabien ist einer der grofiten Hoffnungstréger fiir die Erfiillung der
Vision 2030. Der Bausektor wird explizit als eine der wichtigsten Sektoren, der eine Wirtschaftsentwicklung weg von
Ol und Gas bewirken kann, beschrieben. Da der momentane Stand der Planung etliche GroB- und Megaprojekte
beinhaltet, welche oft aus dem ,,Nichts* der Wiiste entstehen sollen, kann man sagen, dass die Prioritdt, die der
Branche in der Theorie zugeschrieben wird, auch in der Praxis genossen wird. Dies splirt man auch im Alltag. Auf den
Autobahnen sowie in Riad selbst merkt man, dass Transportprojekte mit Langzeitvorteilen auch auf Kosten der
Mobilitit der Bevolkerung durchgesetzt werden. Insbesondere der mehrjéhrige Bau der Riad Metro beeintrachtigt das
Verkehrsnetz der Hauptstadt und fiihrt zu etlichen sich verdndernden Umleitungen.

Das logistische Potenzial Saudi-Arabiens mit seiner zentralen Lage auf der Arabischen Halbinsel, der grof3ten Flache
in der MENA-Region sowie der guten geostrategischen Anbindung iiber zahlreiche Land- und Seewege an
bedeutende Wirtschaftsregionen (Mittelmeerregion, Siidostasien, Mittlerer Osten, Nord- und Ostafrika sowie
Indischer Subkontinent) wurde von der Regierung als grof3 erkannt.

Im Jahr 2017 exportierte Saudi-Arabien Waren im Wert von 218,2 Mrd. USD und importierte gleichzeitig Giiter fiir
insgesamt 130,8 Mrd. USD."” Neben der Erweiterung des Schienennetzes werden ebenfalls Milliardenbetriige fiir die
Ausweitung von Hafenanlagen verwendet, um eine gezieltere Versorgung gewéhrleisten zu konnen. Zwischen 2016
und 2020 will das Konigreich 53,3 Mio. USD in die Verbesserung von Schienengiiterverkehr, 8 Mio. USD in die
Verbesserung des Schienennetzes und 46,4 Mio. in die Effizienzerhdhung der Hifen investieren.* Der Anteil des
Transport- & Kommunikationssektors am Nicht-Ol-Bruttoinlandsprodukt lag 2017 bei rund 10,5%.

3.2 Marktakteure
3.2.1 Offentliche Akteure

3.2.1.1 National Industrial Development and Logistics Program

Im Rahmen der Vision 2030 wurde das National Industrial Development and Logistics Program (NIDLP) gegriindet.
Mit der Griindung wurden Investitionen von 100 Mrd. SAR in die Industrie-, Bergbau-, Energie- und Logistiksektoren
angekiindigt.” Saudi-Arabien plant, den Logistik Performance Index (LPI) von Platz 52 (2016) auf Platz 25 zu
verbessern und hat sich verschiedene Ziele gesetzt. Im Logistiksektor lauten diese wie folgt:

Ziel 1: Saudi-Arabien soll ein Logistikknotenpunkt werden
e  Verbesserung der Infrastruktur
e  Vereinfachung der Grenz- und Zollkontrollen (,,Clearance Time bereits von 4,8 Tage (02.2017) auf 1.9 Tage
(03.2019) gesunken)*
e  Verbesserung der Servicequalitit und erhdhte Privatisierung

4T GTAI (2019)

* Export.gov (2018)

4 Jadwa Investment (2019)
' NIDLP (2019)
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e  Einfiihrung von besonderen ,,Special Economic Zones*

Ziel 2: Verbesserung der Lebensqualitit in Saudi-Arabien
e  Verbesserung der Transportsicherheit
e  Verbesserung der stddtischen Mobilitdt / Verringerung von Verkehrsstaus durch 6ffentliche Verkehrsmittel
e  Umweltstabilitdt durch Energieeffizienzstandards und umweltfreundlichen Fahrzeuge

Ziel 3: Steigerung der finanziellen Stabilitét
e  Erhohung der Leistungen der Vermdgen
e  Erhohte Privatsektorbeteiligung in Transport- und Logistikprojekten durch Konzessions- und PPP-Vertrage

Ziel 4: Verbesserung der Leistungen von 6ffentlichen Stellen
e Neues Governance-Modell in dem Vermogensmanagement von den organisatorischen Rollen getrennt wird
e  Erhohte Kooperation und Fokus auf Verbraucherbediirfnisse

Es ist also zu verstehen, dass viel Zeit in die Analyse der groflten Herausforderungen des Sektors investiert wurde.
Dementsprechend ist das Land in der Lage, groBflachige Verdnderungsmoglichkeiten zu erkennen und umzusetzen. In
dem Kontext wurde nicht nur erkannt, dass ein Infrastrukturausbau notwendig ist, sondern dass dieser durch
Regulierungsédnderungen unterstiitzt und durch Privatinvestitionen ermdglicht werden muss. Dies zeugt von groflen
Marktchancen fiir deutsche und internationale Unternehmen, in Projekte einzusteigen, die vorher sehr eng an die
Regierung gebunden waren. Hierbei ist auch zu beachten, dass hier, wie in anderen Organisationen vor Ort, einen
groflen Fokus auf lokalen Inhalt gibt. Investitionen, die den lokalen Arbeitsmarkt nicht nur einstellen, sondern auch
ausbilden und fordern sind deutlich beliebter.”'

3.21.2 Royal Commission for Riyadh City (RCRC)

Die Royal Commission for Riyadh City (ehemalig Riyadh Development Authority (RDA) bzw. High Commission for
the Development of Riyadh) wurde in 1974 nach einem Dekret des Saudi Council of Ministers gegriindet und hat die
Aufgabe, die Entwicklung von Riad zu beaufsichtigen. Wenn beriicksichtigt wird, dass Riad der zurzeit wichtigste
Investitionsstandort im Konigreich ist, ist die RCRC somit als wichtiger Marktakteur zu erkennen. Sie ist nicht nur fiir
Projekte wie die Begriinung der Stadt und Errichtung des King Salman Parks, welcher erheblich groBer werden soll
als Central Park in New York, zustindig, sondern auch fiir verschieden Infrastrukturprojekte wie die Riad Metro und
die Riad Ring Road. Diese entwickeln sich im Rahmen von groferen Strategien, die sicherstellen sollen, dass die
Entwicklung der Hauptstadt, welche durch viele verschiedene Projekte vorangetrieben wird, einheitlich stattfindet und
im Rahmen der Vision 2030 geschieht.”

Kontakt

Royal Commission for Riyadh City
Cir 3, Al Safarat, Riyadh 12512
Phone: 966-11-8020000

Email: info@rda.gov.sa

Website: ada.gov.sa

SUNIDLP (2019)
%2 Royal Commission of Riyadh City 2019
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3.2.1.3 Public Transport Authority (PTA)

Die Public Transport Authority (auch als Transport General Authority bekannt) reguliert, {iberwacht und bewirbt seit
2012 die Industrie fiir 6ffentlichen Transport. Aulerdem beschreibt sie auch explizit, dass Umweltstandards bei
Projekten in Bezug genommen werden.

Kontakt

Public Transport Authority

Phone: + 966118261111

Adress: Al Ulaya, Riyadh 13315, Saudi Arabia
Email: info@pta.gov.sa

Website: pta.gov.sa/en/home

3.21.4 General Authority for Civil Aviation (GACA)

Die General Authority for Civil Aviation ist seit 2006 fiir den Flugbetrieb der derzeit 27 Flughifen im Konigreich
zustindig. Somit fallen Flughafenprojekte und die Regulierung des Luftraums in ihr Portfolio. Ferne hat sich die
GACA als Ziel gesetzt die Privatisierung des Flugsektors voranzutreiben. Aktuelle Projekte werden auf ihrer Website
online ausgeschrieben.

Kontakt

General Authority of Civil Aviation

Riyadh - King Abdulaziz Center For National Dialogue
P.O. Box 47360 Riyadh 11552

Phone: +966 11 2682763

Saudi Arabia airports Contact number: 920011233
Email: gaca-info@gaca.gov.sa.

Website: gaca.gov.sa/web/en-gb/page/home

3.2.1.5 Ministry of Transportation (MOT)

Das Ziel des Transportministeriums ist es, das Konigreich in ein Transportknotenpunkt zwischen Afrika, Asien und
Europa zu entwickeln. Das Ministerium kiimmert sich unter anderem um den Bau und den Erhalt der
Transportinfrastruktur des Konigreichs, insbesondere in Bezug zu Stralenprojekten.

Die Kernaufgaben des Ministeriums belaufen sich hierbei auf:
e Ausbau der Land-, Schiff und Luftfahrtdienstleistungen durch die BegriiBung und Férderung von privaten
Investitionen in diesen Sektoren mit dem langfristig das nationale Know-how zu erhdhen
o Intelligente Transport Systeme ausweiten und verbessern
e Durch effiziente Regulierung den Privatsektor unterstiitzen
e Erweiterung und Umsetzung von elektronischen Systemen im Transportsektor, um eine komplette
Transformation des elektronischen Transaktionssystems durchzufiihren.

Kontakt

Ministry of Transportation

King Abdulaziz Road, P.O. Box 12628, Riyadh, Saudi Arabia
Phone: +966 11 8744444

Email: info@mot.gov.sa

Website: mot.gov.sa


mailto:info@pta.gov.sa
mailto:gaca-info@gaca.gov.sa
https://gaca.gov.sa/web/en-gb/page/home
tel:+966118744444
mailto:info@mot.gov.sa
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3.2.1.6 Project Priority Office (seit Oktober 2019 unter der SAGIA)

Das Priority Project Office wurde 2017 gegriindet, mit dem Ziel, ausldandischen Investoren, die Probleme bei Lizenz-
oder anderen Verfahren haben, zu unterstiitzen. Aus dieser Unterstiitzung heraus zieht das Biiro die Informationen, die
es braucht, Reformen in den jeweiligen Verfahren anzustoBen. Es wird insbesondere dann aktiv, wenn es sich um
Projekte mit einem Investitionsvolumen von iiber 250 Millionen SAR oder ein Unternehmen, welches sich schon im
Prozess befindet und Schwierigkeiten erfdhrt, handelt.

3.2.1.7 Saudi Railways Organization (SRO)/ Saudi Railway Company (SAR)

Die Saudi Railways Organization ist eines von zwei staatlichen Unternehmen des saudischen Schienenverkehrs. Die
SRO, die 1966 gegriindet worden ist, betreibt unter anderem die Haramain High Speed Rail und Strecke von Riad
nach Dammam.

Die Saudi Railway Company wurde 2006 gegriindet und verantwortet hauptséchlich das SAR-Project (North-South-
Railway) und Schienentransportprojekte in der saudischen Ostprovinz.

3.2.1.8 Saudi Ports Authority (MAWANI)

Die Saudi Ports Authority ist seit ihrer Griindung 1976 die staatliche Aufsichtsbehorde der saudischen Hafen mit ihren
214 Anlegeplitzen, mit Ausnahme des King Abdullah Ports der KAEC. Wie bei der GACA laufen auch die
Ausschreibungen der Hafenprojekte der von MAWANI betriebenen Héfen tiber diese Behorde.

Kontakt

Saudi Ports Authority

P.O. Box 5162, Riyadh 11422, Saudi Arabia
Tel.: +966 11-405-0005

Fax: +966 11-405-3508

Mail: info@ports.gov.sa

Web: https://mawani.gov.sa

3.2.2 Private Akteure

3.2.2.1 Saudi Binladin Group

Das Unternehmen wurde 1950 gegriindet und ist heute eines der grofiten Bauunternechmen der Region mit einer
Vielzahl abgeschlossener und laufender Hoch- und Tiefbau- sowie Infrastrukturprojekte wie dem Kingdom Tower in
Dschidda oder der Beteiligung an der Erweiterung des King Abdulaziz Airport in Dschidda. Nachdem das
Unternehmen aufgrund eines Kranumfalls 2015 fiir ein Jahr von Ausschreibungen ausgeschlossen wurde, nimmt das
Unternehmen seit 2016 wieder an Ausschreibungen teil und ist unter anderen in Grofiprojekten wie der King Abdullah
Economic City involviert™.

Kontakt

Saudi Binladin Group
PO Box 8918, Dschidda 21492
Tel.: +966 11-664-3033

Mail: info@sbg.com.sa
Web: www.sbg.com.sa

%3 Saudi Binladen Group 2019
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3.22.2 Al Rajhi Holding

Das 1936 gegriindete Unternehmen ist in Saudi-Arabien und den VAE aktiv. Die Holding war mit der Construction-
Sparte an der Haramain High Speed Rail beteiligt und ist aktuell an der Erweiterung des Flughafens in Medina
beteiligt™.

Kontakt

Al Rahji Holding

Centriya Building, Tahiliyah Street, Riyadh 18927
Tel.: +966 11-511-8888

Mail: info@alrajhi-holding.com

Web: www.alrajhi-holding.com

3.2.2.3 Al Rashid Trading & Contracting Co. (RTTC)

Dieses saudische Unternehmen wurde 1957 gegriindet und ist im Hochbau, Wasser und Schienentransportsektor
aktiv®. Das Unternehmen war im Bereich Schienenverkehr am SAR-Projekt beteiligt™.

Kontakt

P.O. Box 307, Riyadh 11411
Tel.: +966 11 416 4111
Mail: info@rtcc.com.sa

Web: www.rtcc.com.sa/

3.23 Schienenverkehr

Zwischen 2016 und 2020 plant Saudi-Arabien ca. 53,3 Mio. USD fiir die Verbesserung der Eisenbahngiiterkapazitét
sowie zusétzlich 8 Mrd. USD fiir die Verbesserung des Schienennetzes auszugeben.”’” Der Inlandstransport {iber das
Schienennetz (2016: insgesamt 5.410 km) steigt schon seit einigen Jahren rapide. Ein wesentlicher Katalysator fiir die
Restrukturierung des Logistiksektors ist die so genannte Landbridge, die von Dammam iiber Riad nach Dschidda
verlduft und den Transport von Giitern zwischen dem Roten Meer und dem Persischen Golf ermdglicht. Zusétzlich zu
den neuen Schienen werden die existierenden 450 km Strecke zwischen Riad und Dammam ausgebaut. Die
Kapazititen des Giiterverkehrs werden somit auf jahrlich 30 Mio. T gesteigert, wiahrend das daraus resultierende
Gesamtpassagiervolumen auf ca. 23 Millionen geschétzt wird.

Das Konigreich hat das Potenzial von Schienenausbau nach ersten erfolgreichen Projekten erkannt und der Sektor ist
somit zu einem Fokus des gesamten Logistikplans geworden.

Tabelle 3: Projektubersicht Schienenverkehr

Projektname Volumen (Mio. USD) Status Fertigstellung
PTA — Saudi Railway Program 60.300 Ausfiihrung 2042
ADA - Riyadh Light Rail Transit (Riyadh Metro) 18.790 Ausfiihrung 2019

4 Zawya 2015i

> Meed 2015f

%6 Al Rashid 2019

7 Export.gov (2018)
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PTA - Riyadh Dammam High-Speed Rail 14.000 Studie 2023

Dschidda Metro Company - Dschidda Public
Transportation Program (JPTP) 12.400 PQ 2024

Eastern Province Municipality - Dammam Metro 9.000 Studie 2025

Dschidda Metro Company - Dschidda Metro: Orange &
Blue Lines 8.000 PQ 2023

PTA - Saudi Landbridge 7.000 Designphase 2023

ADA - Riyadh Light Rail Transit (Riyadh Metro): Lines

4,586 5.060 Ausfiihrung 2019
Taif Municipality - Taif Public Transport Network 5.000 Designphase 2026
ADA - Riyadh Light Rail Transit (Riyadh Metro): Line 3 | 4.080 Ausfiihrung 2019

MMRTC - Mecca Metro: Phase 1 (Lines B, C): Part 1:
Package 3 (SYS) 3.547 Studie 2024

Dschidda Metro Company - Dschidda Metro: Red Line | 3.500 PQ 2023

MMRTC - Mecca Metro: Phase 1 (Lines B, C): Part 1:
Civil: Package 1 2.653 Studie 2024

Medina Municipality - Medina Metro: Red line 1.900 Designphase 2024

Dschidda Metro Company - Dschidda Metro: Green
Line 1.500 PQ 2023

Quelle: Eigene Darstellung, Meed (2019)

Die Public Transport Authority hat Tender fiir ein Beratungsprogramm ausgeschrieben. Es méchte den
Schienenverkehrsmasterplan erneuern. Momentan beinhaltet dieser Plan einen Schienenausbau von 9.900 km fiir 94
Mrd. USD zwischen 2010 und 2040. Es wird erwartet, dass die Transportministerien von Saudi-Arabien und Bahrain
gemeinsam eine PPP-Firma benennen, welche den King Hamad Causeway baut. Dieser Causeway wire die zweite
Verbindung der beiden Konigreiche und die erste, mit Schienennetz, welches auch an die geplante GCC-Railway
anbinden soll.

PPP-Programme wurden auch gerade fiir die Riad-Dammam Verbindung, die Nord-Siid Verbindung und die Yanbu-
Dschidda Verbindung von der PTA eingeholt. Die Saudi Landbridge befindet sich momentan noch in der
Durchfiihrbarkeitspriifungsphase mit einem chinesischen Auftragnehmer. Die Royal Commission for Mecca and Holy
Sites hat der Firma Delitte/Mott Macdonald das Mecca Metro Projekt erteilt, welches sich in der Vor-
Durchfiihrbarkeitspriifungsphase befindet. Das Jedda Corniche Tramprojekt wird voraussichtlich 2019/2020 an eine
Beratungsfirma vergeben. Fiir die Metroprojekte in Dschidda, Medina und Dammam herrscht Unklarheit in Bezug
zum erwarteten Fertigstellungszeitpunkt.

3.2.3.1 GCC Railway

Das Projekt GCC Railway soll entlang des arabischen bzw. persischen Golfes alle GCC-Staaten verbinden. Die
Strecke soll von ihrem nordlichsten Punkt, Kuwait, Saudi-Arabien, Bahrain, Katar, die VAE und den Oman
verbinden. Eine von beiden geplanten Streckenfiihrungen fiihrt dabei {iber Bahrain und Katar, die andere Route geht
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entlang der saudischen Kiiste. Fiir das Projekt sind ca. 2217 km Schiene und 15,4 Mrd. USD veranschlagt. Die
Fertigstellung des Projektes wurde von urspriinglich 2018 auf 2021-2023 verschoben. Bis Dezember 2021 sollen
zundchst Oman, UAE, Saudi-Arabien und Katar miteinander vernetzt werden, Kuwait und Bahrain sollen dem
Netzwerk bis Dezember 2023 beitreten.”® Auf Saudi-Arabien werden 663 km der Gesamtstrecke entfallen, auf Bahrain
36 km®. Jedes der teilnehmenden Linder ist fiir die Fertigstellung der Strecke auf dem eigenen Staatsgebiet selbst
verantwortlich. Neben der Anbindung der grofen Stddte entlang der Kiiste, Kuwait City, Dammam, Manama, Doha
(was nach der jetzigen politischen Lage unwahrscheinlich scheint), Abu Dhabi, Dubai und Muscat (und spéter
eventuell auch Salalah), sollen auch die groBen Industriehédfen eine Anbindung erhalten. Das kann die Situation an der
StraBe von Hormuz entspannen, da fiir das Funktionieren der Weltwirtschaft sehr wichtige Giiter wie Ol dann {iber
alternative Transportwege verfiigen®. In Saudi-Arabien wurde bereits mit dem Bau eines 200 km langen Teilstiicks
begonnen, wovon Teilabschnitte bereits fertiggestellt sind.®' Dennoch sind regelmiBige Abstimmungen der beteiligten
Staaten notwendig, um eine zeitnahe Fertigstellung sicherzustellen. Verzogerungen sollten hier aber nicht
iiberraschen®. Insbesondere die extremen klimatischen Bedingungen sowie wandernde Sanddiinen stellen die
Konstrukteure vor Herausforderungen, auch ist nicht klar, ob der Passagierbetrieb liberhaupt wirtschaftlich zu
betreiben ist. Laut Expertenmeinung miisste der Betrieb eventuell {iber die Gewinne der Frachttransporte
quersubventioniert werden®. Dessen ungeachtet gibt es bereits Uberlegungen, die Strecke nach Jemen, Irak und
Jordanien zu verldngern, sowie weiter ndrdlich an die Europa-Asien-Routen anzuschliefen.

Abbildung 2: Plan GGC Railway
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Quelle: Construction Week Online &

Kontakt

Cooperation Council for the Arab States of the Gulf
Building, King Khaled Road, Saudi Arabia, Riyadh
Tel.: +966 11 4827777

¥ Barrow, K. (2018)

% SRO 2015:

5 The Big Five 2015

' Malek, C. (2019)

62 Railwayjournal 2015

% Scholze, Helmut 2015 in Technical Review Vol. 30 Issue 4: S. 48
8 Construction Week Online 2015
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Mail: info@gcc-sg.org
Web: www.gcc-sg.org

3.2.3.2 Saudi Landbridge

Die Saudi Landbridge ist eine Ost-West-Verbindung von Dschidda iiber Riad bis nach Dammam und Jubail und ein
Teil des Railway Expansion Programms der Saudi Railway Organization. Die insgesamt 1300 km lange Verbindung
wird die Im- und Exporthéfen mit dem Trockendock in Riad verbinden, der eine Abfertigung von Waren mit
Bestimmungsort Riad und Umgebung vor Ort ermdglicht. Die bereits bestehende Verbindung von Riad nach
Dammam wird im Rahmen der Konstruktion der Saudi Landbridge ausgebaut.

Ende des Jahres 2015 hat das Vergabeverfahren fiir die Konstruktion gestartet, die Phase des Projektdesigns lduft
wurde 2017 abgeschlossen und der Beginn des Baus ist in Planung, ein Fertigstellungsdatum wurde seitens der SRO
noch nicht verdffentlicht.”. Der Bau der Landbridge ermdglicht deutschen Unternehmen #hnliche Méglichkeiten wie
die Nord-Siid-Verbindung. Der Umfang des Projekts mit einem Investitionsvolumen von ca. 7 bis 10 Mrd. USD und
die anstehenden Herausforderungen wie Sand, Verwehungen und eine Gebirgslandschaft (Carbonatgestein) bei
Dschidda bieten hervorragende Chancen fiir groe Auftridge und sind eine gute Referenz fiir weitere Projekte in Saudi-
Arabien und der GCC-Region. Es sind Geschwindigkeiten von 300 km/h fiir den Passagierverkehr und 160 km/h fiir
den Frachttransport geplant®®’.

Abbildung 3: Saudi Landbridge (rot)
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Quelle: Meed 2015
Kontakt

Public Investment Fund (PIF)
Ministry of Finance Compound, Building 2, King Abdulaziz Road, Saudi Arabia, Riyadh
Tel.: +966 11-401-6041

% Slider, H. (2017)
66 Zawya 2015a
7 Meed 2015a
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Mail: pif@mof.gov.sa

Web: http://www.mof.gov.sa/english/Pages/investment.aspx

Saudi Railway Company (SAR)
S-24 Building, Saudi Arabia, Riyadh
Tel.: +966 11-250-1111

Mail: info@sar.com.sa

Web: www.sar.com.sa

3.2.3.3 Riad Metro - King Abdullah Public Transport Project

Der Bau der Metro in Riad ist eines der groften, teuersten und ambitioniertesten Vorhaben in Saudi-Arabien und der
gesamten Golfregion. Die Hauptstadt des saudischen Konigreichs, die bisher noch iiber kein 6ffentliches
Personennahverkehrssystem verfiigt — von einzelnen kleineren Buslinien abgesehen — wird derzeit mit einem sechs
Linien und 85 Stationen umfassenden Netz mit ca. 176 km Gesamtlinge ausgestattet®.

Das Investitionsvolumen betrigt 22,5 Mrd. USD. Auftraggeber des Projekts ist die RDA (Riyadh Development
Authority). Die sechs Linien werden weite Teile der Stadt inklusive des neuen Financial Districts, des King Khaled
Flughafens, des King Fahad Stadions sowie der Universitdten und der Ministerien miteinander verbinden. Die vier
groBBen Umsteigestationen werden aulerdem Einkaufszentren und Parkhéuser beinhalten. Zusétzlich sollen 21 Park
and Ride Stationen mit einer Kapazitit von 200 bis 600 Parkplétzen entstehen. Mit Hilfe von Solarenergie sollen 20 %
des Stromverbrauchs der Stationen abgedeckt werden, durch die Errichtung von vier neuen, eigens zu diesem Zweck
zu errichtenden Kraftwerken soll die Stromversorgung des gesamten Projekts sichergestellt werden.

Das Projekt soll bis 2021 fertiggestellt werden und in Betrieb genommen werden. %

Die geplanten Linien im Einzelnen:

e Die blaue Linie (Nr. 1): Nord-Siid-Verbindung entlang der Straen Al-Olaya Road, Al-Batha Road und Al-
Hayer Road, die Gesamtldnge betrdgt 38 km.

e Dierote Linie (Nr. 2): Ost-West-Verbindung entlang der King Abdullah Road, die Gesamtlénge betrdgt 25.3
km.

e Die orange Linie (Nr. 3): Ost-West-Verbindung im siidlichen Teil der Stadt entlang der Straen Al-Madinah
Al-Munawarah Road und Prince Saad Bin Abdurrahman I Road, die Gesamtlédnge betrigt 40.7 km.

e Die gelbe Linie (Nr. 4): Verbindung des King Khalid International Airport mit den Linien zwei und sechs,
die Gesamtlinge betrigt 29.6 km.

e Die griine Linie (Nr. 5): Im Zentrum entlang der King Abdulaziz Road, die Gesamtldnge betragt 12.9 km.

e Die violette Linie (Nr. 6): Siidost-Nordwest-Verbindung entlang der Stralen Abdurrahman Bin Awf Road
und Sheikh Hassan Bin Hussain Bin Ali Road, die Gesamtldange betrdgt 30 km.

% Arriyadh Development Authority 2019
% Nanji, N.(2018)
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Abbildung 4: Plan der Metro in Riad
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Quelle: Ar-Riyadh Development Authority (ADA) 2019a

Siemens wird als Teil des Konsortiums BACS um Saudi Arabian Bechtel Company LLC die Linien 1 und 2 mit
fahrerlosen Ziigen beliefern. Die Gerber Architekten sind fiir eine der vier groBen Stationen, Al-Olaya,
verantwortlich”. Das BACS Konsortium hat mit einem Projektvolumen von 9,45 Mrd. USD den groBten Anteil der
drei am Bau der Metro beteiligten Konsortien”'. Die Metro soll auch mit via einer 40km langen Linie mit der
Unterhaltungsstadt Qiddiya verbunden werden.

Ein Busnetz mit ca. 1.000 Bussen verteilt auf 22 Linien, 6.765 Haltestellen und einer Lange von etwa 1.200 km ist fiir
die Verbindung der gesamten Stadt und die Anbindung an das U-Bahn-Netz vorgesehen. Aufgrund der grolen Fliche,
iiber die sich das Gebiet der Stadt Riad erstreckt, das auBerdem mit Stralen gut erschlossen ist, ist die Errichtung einer
zusitzlichen Infrastruktur vonnéten, um die U-Bahn fiir die Bewohner zu einer guten Alternative zu machen. Mit

70 Zawya 2015b: http://projects.zawya.com/ADA__ Riyadh Metro/project/161106061725/
" Meed 2015b
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einem Investitionsvolumen von 2,1 Mrd. USD ist es quasi ein eigenes GroBprojekt, das Vorhaben gehort allerdings
zum Plan der ADA, Riad mit einem 6ffentlichen Personennahverkehrssystem auszustatten.

Es wird fiir die verschiedenen Einsatzbereiche in der Stadt verschiedene Busse geben. Es wird in einzelnen Vierteln
ein System mit Kleinbussen geben (Level 4), diese Viertel werden mit groBeren Bussen miteinander verbunden
werden (Level 3). Die groBten Busse werden die groen Bezirke der Stadt (Level 2) verbinden und die Hauptachsen
bedienen (Level 1).

In drei Phasen wird zunichst der Siiden der Stadt verbunden, die zweite Phase umfasst die Anbindung des Zentrums
und die letzte Phase den nérdlichen Teil ™.

Abbildung 5: System des Busnetzes in Riad

Level 1

Level 2

Quelle: ADA 2015
Kontakt

Royal Commission for Riyadh City
Cir 3, Al Safarat, Riyadh 12512, Saudi Arabia
Tel.: +966 11-488-3331

Mail: info@ada.gov.sa
Web: www.ada.gov.sa

Siemens Ltd.

Business Gate, Building C1, Airport Road, Riyadh 13244, Saudi Arabia
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3.2.3.4 Dschidda Metro — Dschidda Public Transport Programme

Die zweitgrofite Stadt Saudi-Arabiens am Roten Meer soll bis 2025 ein insgesamt neun Linien umfassendes U-Bahn-
und S-Bahn-Netz erhalten.” Das Projekt, das im Jahr 2012 vom saudischen Transportministerium genehmigt wurde,
hat ein Volumen von knapp 12 Mrd. USD. Neben einem schienengestiitzten Nahverkehrssystem soll auch ein
Bussystem sowie mit kleinen Schiffen (,, Wassertaxen®) ein in Kiistennéhe operierendes Wassertransportsystem
aufgebaut werden. Durch die Errichtung weiterer Briicken, elf ,,park & ride* Parkplétzen sowie einer zentralen
Station, der Al-Muntalaq Multi-Modal Station, soll das Verkehrssystem der Stadt auf die Herausforderung der stark
wachsenden Bevolkerungszahl vorbereitet werden: Die Bevolkerung der Stadt soll bis zum Jahr 2033 auf 6,2 Mio.
anwachsen, derzeit leben etwa 3,9 Mio. Einwohner in Dschidda’.

Die Planungsphase des Projekts ist bereit abgeschlossen. Der Baubeginn wurde aufgrund der Prioritdt anderer
Bauprojekte auf unbestimmte Zeit nach hinten verlegt.”

Die Metro wird aus vier Linien bestehen:

e Die blaue Linie wird 19 Stationen umfassen und vom Siiden der Stadt ausgehend bis zum King Abdulaziz
Flughafen fiihren, die Gesamtlange betragt 33 km.

e Die orange Linie wird 30 Stationen umfassen und von der North Obhur Bridge entlang der Madinah Road
fithren, die Gesamtlénge betragt 42 km.

e Die griine Linie wird als Ost-West-Verbindung zwo6lf Station umfassen, die Gesamtlange betragt 16,5 km.

e Dierote Linie wird 24 Stationen umfassen und vom King Abdullah Stadion im Norden der Stadt entlang der
King Road verlaufen, die Gesamtlange betragt 58 km.

Das S-Bahn-Netz wird aus drei Linien bestehen:
e Die erste Line wird 19 Stationen umfassen und entlang der Sari Street fithren, die Gesamtlange betragt 17
km.
e Die zweite Linie wird mit neun Stationen entlang der Altahlia Street verlaufen, die Gesamtlange betrédgt elf
km.
e Die dritte Linie wird mit elf Stationen an der Falastin Road entlang verlaufen, die Gesamtlange betragt
zundchst neun km und soll spéter auf 37 km verldngert werden.

Zusitzlich soll eine S-Bahn entlang der Dschidda Corniche mit 15 Stationen und 16 km Lange verlaufen und ein
weiterer Nahverkehrszug die Endhaltestellen der Metro-Linien und S-Bahnen mit den Hauptachsen an der Ring Road
verbinden. Dabei sollen 24 Stationen gebaut werden, die Strecke wird 159 km lang sein. Wie in der Hauptstadt Riad
soll auch in Dschidda ein Busnetz entstehen, das sowohl in den einzelnen Vierteln als auch zwischen den Stadtvierteln
Transportmdglichkeiten bietet. Das System setzt sich aus drei Bestandteilen zusammen:

e Eine Nord-Siid-Verbindung (Bus Rapid Transit) mit 30 Stationen entlang der King Fahd Road, die
Gesamtlange betrdgt 29 km.

e Eine Linie entlang der Hauptachsen (Major Bus Corridor) deren Gesamtliange 93 km betrégt.

e Ein Zubringersystem dessen Gesamtlange ca. 182 km betrégt.

7 Zawya 2018a
™ Zawya 2015¢
™ Argaam 2019
7 Metro Dschidda Co EN2
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Die Stadt Dschidda wird dafiir etwa 830 Busse verschiedener Typen anschaffen”.

Abbildung 6: Zeitplan des Nahverkehrssystems in Dschidda
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3.2.3.5 Geplante Projekte

Es gibt im Bereich des Schienenverkehrs noch weitere Projekte. Im siidlichen Teil des Landes soll eine 706 km lange
Strecke von Taif tiber Khamis Mushayt nach Abha sowie eine 660 km lange Strecke von Dschidda nach Jazan
entstehen. Auch eine Frachtverbindung von Yanbu nach Dschidda” ist geplant. Mit einem Projektvolumen von 4
Mrd. USD soll in Form des King Hamad Causeways (Ministry of Transportation) auch eine zweite Verbindung nach
Bahrain hergestellt werden, welcher auch erstmals eine Schienenverbindung beinhalten soll. In Taif soll, wie in Riad
oder Dschidda, ebenfalls ein Netzwerk an 6ffentlichen Verkehrsmitteln entstehen. Das Projekt hierfiir umfasst ca. 5
Mrd. USD.

3.24 Luftverkehr

Die Luftfahrt nimmt in der Saudi Vision 2030 eine Schliisselrolle ein. Die saudi-arabische Regierung hat 2018
entsprechend die Gesamtausgaben fiir den Sektor auf 293 Mio. USD erhoht. Neben den Erweiterungen und dem
Neubau von internationalen Flughéfen, schreitet die Privatisierung von allen 28 Flughéfen bis 2020 weiter voran, was
fiir deutsche Firmen besonders interessant ist. Zusétzlich zur Suche nach Investoren, soll der Betrieb der Flughéfen,
die Verwaltung von Passagierketten, die Flugsicherung und der IT-Bereich in private Hinde iibergeben werden.
Durch das starke Wachstum der saudischen Bevdlkerung, der Pilgerzahlen und des Tourismus, werden die
Passagierzahlen von 92 Mio. im Jahr 2017 weiter stark zunehmen.

Zwei Jahre nach der Vergabe von PPP-Vertragen von der General Authority of Civil Aviation fiir vier grofie
Flughéfen (Hail, Qassim, Yanbu, Taif) sind die Projekte noch pausiert. Wegen des steigenden Bedarfs in der Branche
und der Offnung des Tourismussektors gelten solche Vertriige als lukrative und sichere Investition. Gleichzeitig
wurden aber kiirzlich fiir 3 kleinere Flughifen (Baha, Al-Jouf, Qunfudhah) drei EPC-Vertrdge von der GACA
verliehen, was die grundsétzliche Stirke des Markts bestitigt. Es wird dementsprechend gehofft, dass die Projekte
bald wieder freigegeben werden und Investoren anlocken.

Die kulturelle und touristische Offnung des Landes spielt insbesondere in diesem Bereich eine weitere treibende
Rolle. Das Konigreich méchte seine geographische Situation nutzen, sich nicht nur als Handelszentrum zu etablieren,
sondern auch fiir den internationalen Personenverkehr an Relevanz zu gewinnen. Somit fungiert es als Konkurrenz zu
Dubai und Doha, die jeweils auch sehr angesehene Fluggesellschaften haben.

Tabelle 4: Projektubersicht Luftverkehr

Projektname Volumen (Mio. USD) Status Fertigstellung

GACA - King Abdulaziz International Airport in Dschidda | 19.989 Ausfiihrung 2035

GACA - King Khalid International Airport Expansion:

Terminal VI 3.000 PQ 2024
GACA - King Khalid International Airport Expansion 2.354 Ausfuhrung 2020
GACA - Taif International Airport 800 Ausfiihrung 2023

SAE| - King Abdulaziz International Airport: Aircraft
Maintenance Hangars 800 Gebotsbewertung 2021

" SRO (0.D.):
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GACA - King Abdullah bin Abdulaziz Airport in Jizan 685 Ausfihrung 2022
GACA - King Khalid International Airport Expansion:

Terminals Upgrade 533 Ausfiihrung 2021
General Authority for Civil Aviation - Abha Regional

Airport 510 Designphase 2022
MRDA - Al Faisaliah Smart City Development : Airport 500 Studie 2024
PIF - NEOM : Airport 500 Studie 2023
GACA - Abha Regional Airport : Terminal Building 490 Designphase 2022
Public Investment Fund - Amaala: Airport 400 Gebote 2021
GACA - Shagraa Domestic Airport in Saudi Arabia 300 Studie 2023
GACA - Expansion of Wadi Al Dawasir Domestic Airport | 300 Designphase 2022
GACA - Turaif Domestic Airport Expansion 300 Designphase 2022

Quelle: Eigene Darstellung, MEED 2019

3.2.4.1 Flughafen King Abdulaziz International Airport in Dschidda

Der Flughafen der Stadt Dschidda ist gemessen an den Passagierzahlen der grof3te Flughafen in Saudi-Arabien und ein
wichtiger Knotenpunkt fiir die muslimischen Pilger. Im Jahr 2014 wurden 28 Mio. Passagiere gezdhlt, im Jahr 2013
26,5 Mio.* Die Notwendigkeit des Ausbaus ergibt sich durch die stark ansteigenden Passagierzahlen.®' Der Ausbau
des Flughafens wird in drei Phasen erfolgen. Die erste Phase wurde bereits abgeschlossen und hat die
Passagierkapazitdt auf 30 Mio. Passagiere pro Jahr verdoppelt. Nach Abschluss der BaumaBnahmen, laut Plan im Jahr
2035, soll der Flughafen eine Kapazitit von 80 Mio. Passagieren pro Jahr haben. Die zweite Phase soll bis 2025
abgeschlossen sein und die Kapazitit auf 43 Mio. erhdhen. Die Projektkosten belaufen sich auf 11,3 Mrd. USD. Es
zdhlt damit zu den groBten Projekten im Konigreich. Es handelt sich dabei um einen kompletten Umbau des
bestehenden Flughafens. Neben der Erneuerung der zwei bestehenden Terminals werden ein neues Terminal und ein
neuer Kontrollturm gebaut. Die Verkehrsinfrastruktur wird stark erweitert und umfasst unter anderem einen neuen
Bahnhof und 25.000 Parkplitze. Die Bauarbeiten haben im Jahr 2011 angefangen.*

Das neue Terminal wird via 72 Fluggastbriicken Platz fiir 46 Flugzeuge am Terminal bieten, dariiber hinaus werden
42 Vorfeldpositionen zur Verfiigung stehen®. Die Pline fiir eine Airport City werden zum Zeitpunkt der Erarbeitung
dieser Studie nicht weiterverfolgt. Das Projekt soll auf 2,4 Mio. m” Platz fiir Industrie, Handels- und Geschiftszentren
sowie Wohn- und Freizeiteinrichtungen bieten™.

Kontakt

% GACA 2015

8 Gulfbusiness 2015b
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General Authority of Civil Aviation

Bin Malek Street, Jeddah, Saudi Arabia
Tel.: +966 12 640 5000, +966 12 6403876
Mail: gaca-info@gaca.gov.sa

Web: www.gaca.gov.sa

3.24.2 Flughafen Prince Mohammed Bin Abdulaziz International Airport in Medina

Medina liegt etwa 200 km ndrdlich von Dschidda und ist sowohl eine bedeutende und grofle Stadt sowie ein wichtiges
spirituelles Zentrum des Islams. Der Flughafen bezieht seine Bedeutung vornehmlich durch die Pilger, die nicht nur
zu dem jéhrlichen Hadsch die Region besuchen. Zur Bewiltigung der steigenden Passagierzahlen der Region werden
noch weitere Kapazititen benotigt, der Ausbau des Flughafens in Dschidda wird durch den Aus- und Neubau der
Flughidfen von Medina und Taif flankiert.

Der Flughafen von Medina wird seit 2011 in der Form eines Private-Public-Partnerships von Tibah Airports betrieben.
Die erste Erweiterung im Umfang von 1,2 Mrd. USD ist rechtzeitig im zweiten Quartal 2015 abgeschlossen worden.
Der Flughafen kann jetzt 12 Mio. Passagiere pro Jahr abfertigen; vor Beginn der Erweiterungsmafinahmen waren es 8
Mio.”. Die zweite Phase des Flughafens, das urspriinglich fiir eine Fertigstellung in 2020 vorgesehen wurde und 1
Mrd. USD kosten soll, befand sich lange Zeit im Baustopp.*® Momentan werden dafiir aber wieder aktiv Projekte
ausgeschrieben.”” Der Ausbau soll unter anderem eine zweite Landebahn, sowie mehrere Luftbriicken und einem
172.000 m"2 groBen Passagierterminal hinzufiigen und somit die Kapazitit auf 14 Millionen Passagiere pro Jahr
erhdhen®,

Eine Dritte Phase soll bis 2034 den Flughafen so ausbauen, dass er dann 27 Millionen Passagiere im Jahr beherbergen
kann. Die Entwicklung des Flughafens Medina zeigt, dass PPP-Projekte in Saudi-Arabien erfolgreich durchgefiihrt
werden konnen.

Kontakt

General Authority of Civil Aviation
Bin Malek Street, Jeddah, Saudi Arabia
Tel.: +966 12 6405000

Mail: gaca-info@gaca.gov.sa

Werb: www.gaca.gov.sa

3.243 Flughafen Taif

Die Stadt Taif, die im Westen des Landes etwa 100 km 6stlich von Dschidda und 50 km &stlich von Mekka liegt, soll
im Rahmen eines PPP-Projektes einen internationalen Flughafen erhalten. Der neue Flughafen wird den bisherigen
Regionalflughafen, der nur Ziele im Inland bedient, ablosen. Der Auftrag zum Neubau des Flughafens umfasst auch
den Betrieb des bisherigen Flughafens bis zur Betriebsaufnahme des neuen Flughafens. Wie oben bereits beschrieben,
soll auch der Flughafen von Taif die Kapazititen der Region und vor allem Mekkas vergroBern®. Insgesamt soll der
Flughafen 6 Mio. Passagiere abfertigen konnen und es werden aktuell Angebote, Blaupausen und Designentwiirfe

8 Zawya 2015g
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angenommen.’®”'Der Flughafen sollte 2020 fertiggestellt werden, was jedoch vor dem Hintergrund des jetzigen
Projektstandes als unwahrscheinlich gilt.

Kontakt

General Authority of Civil Aviation

Bin Malek Street, Jeddah, Saudi Arabia
Tel.: +966 12 6405000, +966 12 6403876
Mail: gaca-info@gaca.gov.sa

Web: www.gaca.gov.sa

3.2.5 Hafen

Saudi-Arabien plant groBe Investitionen in seine Hifen, die Modernisierung der Infrastruktur und die Erweiterung der
Kapazititen. Neben der Privatisierung des Dschidda Islamic Port und des King Abdullah Sea Port laufen derzeit
verschiedene Projekte mit einem Gesamtvolumen von rund 1,6 Mrd. USD. Rund 8 Mrd. USD wurden von der Saudi
Ports Authority fiir kiinftige Projekte zuriickgestellt.

Tabelle 5: Projektibersicht Hafen

Projektname Volumen (Mio. USD) Status Fertigstellung

Saudi Aramco - Jizan Economic City: Seaport | 358 Ausflihrung 2021

Saudi Aramco - JEC: Commercial Port
Onshore in Jizan (Tender No. 3000626454) 307 Ausfiihrung 2019

RSNF - The Marine Docks Project and the Ship
Repair Facility 300 Gebote 2021

PDC — KAEC: King Abdullah Port Expansion 200 Studie 2022

Ministry of Finance - Expansion of Cargo Area
of Salwa Port 128 Ausfiihrung 2020

Royal Saudi Naval Forces - Expansion of Ras
Meshaab Military Port Berths 80 Gebotsiiberpriifung 2021

SPA - Northern Area Multipurpose Terminal
Quay wall at Duba Port 40 PQ 2021

TRSDC - Red Sea Tourism Project: Phase I:
Marine works 36 Ausflihrung 2020

Ministry of Agriculture - Fishing Ports in Tabuk | 31 Ausfuhrung 2019

Quelle: Eigene Darstellung, MEED 2019

Die Héfen des Landes sind fiir den Im- und Export von herausragender Bedeutung. Nach Angaben der Saudi Ports
Authority werden 95 % der Im- und Exporte (auBer Ol und Olprodukte) iiber die Hifen abgewickelt. Im Jahr 2017

% Saudi Gazette (2019a)
' Meed 2015¢
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wurden iiber die Héfen 107,4 Mio. t importiert und 150,4 Mio. t exportiert. Der grofte Importhafen ist der Islamic
Port Dschidda, mit 35.8 Mio. t, gefolgt vom Yanbu Industrial Port mit 29,9 Mio. t. Bei den Exporten liegt der Hafen
Al-Jubail Industrial mit 56,9 Mio. t an erster Stelle, den zweiten Platz belegte der Hafen Yanbu Industrial mit 53,4
Mio. t”.

Der Hafen von Dschidda ist ebenfalls ein bedeutender Umschlagplatz. Bisher existierte neben Dschidda nur ein
weiterer Umschlaghafen in Saudi-Arabien: Der Hafen von Dammam. Mittlerweile existiert mit dem King Abdullah
Port jedoch ein weiterer GroB3- und Transithafen Saudi-Arabiens am Roten Meer.

3.2.51 Jazan Economic City

Die Jazan Economic City ist eine von vielen gesonderten Industriezonen, die es im Konigreich bereits gibt und
weiterhin ausgebaut werden. Der Fokus liegt auf Schwerindustrie. Sie wird sich an der Westkiiste des Konigreichs in
der gleichnamigen Provinz befinden und beinhaltet eine 11,5 km lange Wasserfront mit eigenem Industriehafen.” Der
Hafen soll eine Fldche von 2,4 Mio. Quadratmeter belegen und ist geografisch so gelegt, dass er in die Hauptroute der
Neuen Seidenstraf3e fallt und somit eine Verbindung zur afrikanischen und mediterranen Seite der Initiative herstellen
soll. Urspriinglich sollte der Hafen im August 2018 operativ werden, die Fertigstellung ist nun aber auf 2021 verlegt
wurden, wobei zu bemerken ist, dass es momentan eine Phase des Projektstopps gibt.

Abbildung 7: Grafische Darstellung der Jazan Economic City

3.2.6 StraBenverkehr

Ein wesentlicher Teil des inlédndischen Transports wird auf der Strafle abgewickelt. Das Straennetz hatte 2014 eine
Gesamtldnge von 627.000 km, wovon 151.000 km aus HauptstraBen bestehen. Auch hier sind groBere
Umstrukturierungen in der Realisierung. Generell werden lokale Firmen als Bauherren bei Straenprojekten
eingesetzt. Fiir deutsche Firmen der Zulieferindustrie gibt es jedoch interessante Kooperationsmdglichkeiten.

92 Ports Authority 2017: https://mawani.gov.sa/en-us/EServices/Statistics/Documents/statistics 2017 English.zip
% Jazan Economic City 2019
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Tabelle 6: Projektiibersicht Strafien

Projektname Volumen (Mill. USD) Status Fertigstellung
PIF - NEOM: Infrastructure and | 98.818 Ausfuhrung 2025
Utilities

4.000 Studie 2024

MOT - King Hamad Causeway

King Fahd Causeway Authority

- King Fahd Causeway 3.842 Ausfiihrung 2023
Expansion
Mecca Municipality - Fourth 1.959 Ausfihrung 2019

Ring Road Mecca

Umm Al Qura - King Abdulaziz
Road Project in Mecca: 1.786 Ausfuihrung 2020
Infrastructure in Makkah

Murooj Dschidda Company -
Murooj Dschidda (Wadi Al 1.500 Designphase 2022
Asla): Infrastructure

PIF - Sharma Complex : Royal | 1.321 Ausfiihrung 2020
Residential Buildings

MOT - Riyadh Second Ring 1.250 Ausfiihrung 2024
Road

MOI - South Border 1.220 Ausfiihrung 2019

Infrastructure Project

Dschidda Metro Company -

JPTP: Obhur Suspension 1.000 Designphase 2022
Bridge
Albalad Alameen - Jabal Al
Sharashif Development in 1.000 Designphase 2025
Mecca: Infrastructure

726 Ausfiihrung 2035
MOT - Qassim Mecca Road
Rakaa - AJA City: 720 Ausfiihrung 2020
Infrastructure
MOT - Riyadh Second Ring 700 Ausfiihrung 2021

Road: Phase 1

Quelle: Eigene Darstellung, MEED 2019

Das Transportministerium hat 88 StraBenprojekte angekiindigt, welche insgesamt einem Projektwert von 1,37 Mrd.
USD entsprechen. Diese beinhalten lediglich zu 43% Projekte innerhalb der industriellen Regionen wie Riad oder der
Ostprovinz, wéihrend 40% in weniger entwickelten Regionen wie Tabuk, Asir und Hail stattfinden sollen. Diese
Aufteilung deckt sich mit dem groeren Ziel der Regierung, in unterentwickelte Regionen zu investieren. Diese
Projekte werden jedoch hauptsichlich fiir lokale Unternehmer ausgeschrieben, bilden dementsprechend in der ersten
Instanz nur bedingt Investitionsmdglichkeiten fiir deutsche Investoren. Es wird erwartet, dass die Obhur Suspension
Bridge-PPP nichstes Jahr ausgeschrieben wird. Der Vertrag fiir die Konzeptentwicklung fir Verbindung zwischen
Saudi-Arabien und Agypten (Tiran) soll auch bald ausgeschrieben werden. Medina Bus Rapid Transit und Dschidda
Ring Road sind jeweils in der Priaqualifikationsphase.
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3.2.6.1 King Hamad Causeway

Als Entlastung fiir die bestehende Verbindung zwischen Saudi-Arabien und Bahrain ist seit 2014 eine zweite Briicke
in Planung. Zusitzlich zu dem existierender King Fahd Causeway soll nun der King Hamad Causeway entstehen,
welcher die Verkehrsbelastung ausgleichen sowie um zwei Eisenbahnlinien erweitert werden soll.”* Zurzeit werden
die Beratungsvertrige von mehreren Firmen bewertet.

Kontakt

Ministry of Transportation

King Abdulaziz road, P.O. Box 12628, Riyadh, Saudi Arabia
Phone: +966118744444

Email: info@mot.gov.sa

Website: mot.gov.sa

3.2.7 Sonstige Projekte

3.2.7.1 Wasserleitungen
Die Hauptstadt Riad plant (durch PPP-Partnerschaften) 3 groBe Wasserleitungen:

e 527km von Riad nach Qassim
e 350km von Dschubail nach Buraydah
e 300km von Mohaison nach Mekka

In August 2019 wurden Firmen dazu eingeladen, fiir diese Projekte Vorschldge zu erstellen. In Kombination dazu will
Riad auch erstmals Wasserspeicher als sogenannte ,,independent strategic water reservoirs (ISWRs) entwickeln.

3.2.7.2 New Dschidda Downtown

In der Hafenstadt Dschidda plant der Public Investment Fund (PIF) die Erneuerung der Innenstadt und Corniche. Dies
soll unter anderem die Tourismusattraktivitdt der bereits beliebten Stadt fordern. Das Projekt hat ein Volumen von 4,8
Mrd. USD und wird unter anderem 12.000 Wohneinheiten beinhalten und somit 42% der Gesamtfliche.” Die aktive
Bauphase soll noch dieses Jahr beginnen. Der Fertigstellung von Phase 1 soll in Q4 2022 stattfinden.

* Dianne Apen-Sadler 2019
% Argaam 2018a
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Abbildung 8: Die Aufteilung des New Dschidda Downtown Projects

New Jeddah Downtown Project

Distribution of Project Areas
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and retail

o

W o space

Impacted PIF Program Objectives

Direct Objectives * Grow the assets of the Public Investment Fund.

* Enable the development of the tourism sector.

indiract Objectives * Grow Saudi contribution to arts & culture.

Quelle: PIF (2017)

3.3 Marktchancen fiir deutsche Unternehmen

3.31 Ausbau des Schienenverkehrs (insbesondere Dammam-Riad)

Insgesamt kann man sagen, dass der Schienenverkehr vielleicht die meisten Marktchancen fiir Investoren liefert.
Insbesondere die Strecke zwischen Dammam und Riad wird als Hoffnungstrager gehandelt. Momentan findet der
GroBteil der Lieferungen zwischen den Stddten mit Lastkraftwagen auf der Autobahn statt. Dieses beinhaltet
Expertenmeinungen zufolge pro Jahr 40.000 Transfers alleine von Saudi Aramco mit Flugzeugbenzin fiir den
Flughafen in Riad. Dazu kommen die Lieferungen, die von Flugweg auf Seeweg (oder Umgekehrt) transferiert
werden miissen. Die daraus resultierende Quantitit an Befahrung der Straf3e von Transporten hinterldsst schwere
StraBenschédden, dessen Reparatur sehr gro3e Teile des Staatshaushalts aufbraucht und langfristig unprofitabel ist.
Dementsprechend ist der baldige und breite Ausbau des Schienennetzes, insbesondere auf dieser Strecke, eine hohe
Prioritdt der Regierung. In dem Zusammenhang wird dariiber gesprochen, innerhalb von drei Jahren den gesamten
Logistikbezogenen Verkehr von der StraBe auf die Schiene umzulagern.”

3.3.2 Ausbau und Betreuung von Logistikhubs

Mit dem stetigen Ausbau von den Logistikzentren des Konigreichs kommt auch der Bedarf der Expertise, nicht nur im
Baubereich, sondern auch in der Betreuung. Auch weil der Trend der Regierung weiterhin in Richtung Privatisierung
zeigt, bleiben insbesondere die Hafen und Flughéfen interessante Investitionsmoglichkeiten. Die Geschichte zeigt
auch, dass PPP-Projekte in der Region grof3e Risiken mit sich bringen. Trotzdem ist zu erwarten, dass der Trend

% Expertenaussage



ZIELMARKTANALYSE ,TRANSPORT UND LOGISTIK IN SAUDI-ARABIEN* | 37

anhilt und sich durch bessere Vorbereitung und der Sammlung neuer Erfahrungen die hdufigen Probleme beheben
lassen werden. Die ersten Anzeichen hierfiir zeigen sich in dem neuen Tender & Procurement Law, welches
offensichtlich viele der Problemzonen erkannt hat.

Auch Projekte im Transportbereich bieten dhnliche Moglichkeiten. Mit der baldigen Fertigstellung der Bauphase des
Riyadh Metro-Projekts geben Experten an, dass es Ausschreibung zu den verschiedenen Elementen der
Langzeitbetreuung geben wird. Dies ergibt Chancen in Form von Inbetriecbnahme der Metro an sich, aber auch fiir
Anbieter von technischen Servicedienstleistungen. Dieser Prozess wird sich wahrscheinlich auch mit dem Ausbau des
offentlichen Nahverkehrsnetzes in anderen Stidten wie Dschidda wiederholen.

3.3.3 Special Economic Zones

Am internationalen King Khaled Airport von Riad soll eine ,,Special Economic Zone* (SEZ) entstehen, die als
integrierter Logistikstandpunkt, funktionieren soll. Im Rahmen der ,,Integrated Logistics Bonded Zone* kurz ILBZ,
sollen sich Unternehmen des Logistik-, IT- und Tourismussektors ansiedeln.”” Das ILBZ soll unter der Leitung der
GACA funktionieren und SAGIA ist mit der Mobilisierung von Investitionen betreut.

Steuerbefreiungen, erleichterte Gewinnriickfithrung, sowie die Vereinfachung des Erreichens einer
Aufenthaltserlaubnis, sollen diese Zone fiir Investoren und Unternehmen attraktiv machen. Im Vergleich zu anderen
solcher Zonen in der Region punktet der Standort Saudi-Arabien durch seine zentrale Position.”® Es wird erwartet,
dass in den kommenden Jahren einige solcher Zonen etabliert werden.

3.34 Digitalisierung

Mit der stetigen Erweiterung der Logistikbranche und eine stark vorangetriebene Digitalisierungskultur werden
mehrere technische Branchen immer bedeutsamer in Saudi-Arabien. Insbesondere Anbieter von Dienstleistungen und
Technologie im Bereich Big Data, Kiinstliche Intelligenz und Industrie 4.0 werden hier eine grofle Rolle spielen. Auf
dem Saudi Energy Forum in April 2019 wurde die Industrie 4.0 als ,,Bullet Train“ beschrieben, bei der man entweder
einsteigen kann oder zuriickgelassen wird. Man kann also feststellen, dass Saudi-Arabien nicht nur das Potenzial,
sondern auch die Notwendigkeit der Digitalisierung erkannt hat. Saudi-Arabien zeigt sich zum Beispiel
selbstfahrenden Lastwagen fiir den Transport von Giitern nicht abgeneigt. Die Grundlagen hierfiir sind insbesondere
wegen der hohen Verbreitung von Internet in Konigreich gefordert. Die Penetration von Internet iiber das mobile Netz
liegt bereits bei fast 100%.” Der Ausbau des 5G-Netzwerks soll bereits 2019 beginnen und auch im néchsten Jahr
schon in Riad verfiigbar sein.

Ebenfalls gibt es Anreize, die sonst technisch getrennten Logistikbereiche des Konigreichs innerhalb einer
einheitlichen Plattform zu integrieren. Diese wiirde Giiter génzlich von Einreise bis Verkauf bzw. Ausreise verfolgen,
um somit den Uberblick der Produktbewegungen zu gewinnen und Daten aufzufangen. Eine solche Plattform wiirde
auch der anhaltenden Digitalisierung und Vereinfachung der Zollprozesse zu Gute kommen. Hier wird jetzt schon viel
Wert daraufgelegt, Zertifizierungs- und Einreiseprozesse zu simplifizieren, um nicht nur die
Bearbeitungsgeschwindigkeit zu erhdhen, sondern den Dokumentationsaufwand erheblich zu verringern. Die
sogenannte ,,Clearance Time* von Giitern an der Grenze wurde innerhalb solcher Programme in wenigen Jahren
erheblich auf einen Schnitt von 1,9 Tagen verringert.'®

3.3.5 Ausbildungsprogramme

Dr. Craig Voortman von dem Yanbu Supply Chain and Logistics Center hat im Rahmen einer Logistikkonferenz in
Riad iiber die Entwicklung von Supply Chain Logistics gesprochen. Einer seiner wichtigsten Punkte war der
offensichtliche Mangel an verniinftigen Trainingsprogrammen fiir Supply Chain Logistics in Saudi-Arabien und der
GCC-Region. Auch weil momentan sehr viel Energie und Geld in die Ausbildung der saudi-arabischen Jugend

%7 Arabian Business (2018)
% KPMG (2018)

% Zawya 2018b

10 NIDLP (2019)



ZIELMARKTANALYSE ,TRANSPORT UND LOGISTIK IN SAUDI-ARABIEN* | 38

investiert wird, gibt es dementsprechend umso mehr Potenzial, hier mehr solcher Programme aufzubauen. Hier bietet
sich die Moglichkeit, dass deutsche Experten in einem Gemeinschaftsprojekt mit der Regierung solche Programme an
vorhanden Universititen oder Zentren aufbauen, um so langfristigin die Forderung der Branche zu investieren. Weil
ein solches Vorhaben gleichzeitig die Logistikbranche fordern und die Expertise des Konigreichs erweitern wiirde,
wire es sehr wahrscheinlich attraktiv fiir die Regierung und somit auch lukrativ. Auch weil immer mehr Frauen in die
Arbeitswelt einsteigen, erhoht sich der potenzielle Kundenstamm rapide.
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4. Politische und rechtliche
Rahmenbedingungen

4.1 Politische Situation

Saudi-Arabien ist eine absolute Monarchie. Die Verfassungsgrundlage des Konigreichs bilden der Koran und die
Sunna. Letztere umfasst die iiberlieferten Aussagen des Propheten Mohammad sowie seine iiberlieferten vorbildlichen
Handlungsweisen. Das Grundgesetz von 1992 bestimmt die wesentlichen Merkmale von Staat und Gesellschaft mit
dem Islam als Staatsreligion.

Seit der Staatsgriindung 1932 herrschten bzw. herrschen sieben Konige iiber das Reich. Alle stammten aus dem Hause
der Familie Al Saud, einschlie8lich des seit dem 23. Januar 2015 amtierenden Konigs und Premierministers Salman
bin Abdulaziz Al Saud. Dieser ist sowohl Staatsoberhaupt als auch Regierungschef und tragt den Titel ,,Hiiter der
beiden heiligen Stitten Mekka und Medina“. Gemal den Artikeln 55, 60 und 61 des Grundgesetzes besitzt der Konig
die alleinige Staatsgewalt. Damit ist er zudem oberstes sicherheitspolitisches Gremium und oberster Befehlshaber der
Streitkrifte. Der Konig regiert allein, spricht sich mit dem Ministerrat ab und l&sst sich von der Shura, einem
Ratgebergremium basierend auf islamischem Recht, beraten. Eine Entscheidung wird abschlieend als ,,Royal
Decree* ratifiziert.

Im Juni 2016 wurde Mohammed bin Salman zum Kronprinzen ernannt. Der designierte Thronfolger hat weitreichende
Kompetenzen und hat mit der Saudi Vision 2030 ein ambitioniertes Reformprogramm auf den Weg gebracht.

Ein Parlament im Sinne einer gewihlten Volksvertretung gibt es nicht, jedoch besteht seit 1992 die Beratende
Versammlung (Madjlis Al-Shura), die zu Gesetzesvorhaben Stellung nimmt. Der Konig ernennt die Hélfte der
inzwischen 150 Mitglieder fiir jeweils vier Jahre. Der Rat hat die Funktion eines Konsultativorgans. Er ist jedoch
nicht befugt, selbst aktiv zu werden. Vorschlidge konnen allerdings von den Ministerien eingereicht werden.
Gleichzeitig werden seit 2005 Kommunalrite alle vier Jahre zu 50% vom Volk gewahlt. Bei der Wahl im Dezember
2015 hatten Frauen hier zum ersten Mal das aktive und passive Wahlrecht. Die andere Hilfte der Mitglieder wird
durch den Minister fiir kommunale Angelegenheiten (Minister of Municipal and Rural Affairs) bestimmt.

Am 6. Juni 2017 hat die deutsche Botschaft in Riad die Reise- und Sicherheitshinweise fiir Saudi-Arabien leicht
angepasst, indem auf die schweren Beeintrachtigungen des Reiseverkehrs zwischen Saudi-Arabien und Katar
hingewiesen wurde. Dariiber hinaus hat sich laut Auswirtigem Amt keine Anderung der Sicherheitslage innerhalb von
Saudi-Arabien ergeben.

Im Rahmen des Aufbaus des Tourismussektors hat Saudi-Arabien auch einige Reformen fiir auslédndische Reisenden
verabschiedet'®". So miissen Frauen mittlerweile weder ein Hijab (Kopftuch) noch eine Abaya (Mantel) tragen und
sind nur noch verpflichtet, sich konservativ zu kleiden. In der Praxis heif3t dies, dass Beine, Schultern und Dekolleté
bedeckt sein miissen. Das Tragen der Abaya ist weiterhin auch fiir westliche Frauen erlaubt und ist in religidsen

Regionen oder im Austausch mit konservativen Vertretern von Firmen und der Regierung zu empfehlen.

Der wahhabitische Islam und Stammestraditionen bilden die Grundpfeiler der saudi-arabischen Gesellschaft. Wahrend
noch vor wenigen Jahren eine strikte Geschlechtertrennung galt, wird diese nur noch selten ausgeiibt. Dies
unterscheidet sich von Region zu Region. Insbesondere im Geschéftskontext wird oft mit Frauenquoten geworben.
Frauen sind zudem inzwischen sowohl im Ministerrat als auch im Madjlis Al-Shura vertreten und stellen gut die
Hilfte des akademischen Nachwuchses.

19" Fattah et. al 2019
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Im Rahmen der Vision 2030 wurde die Liberalisierung vorangetrieben, so dass seit 2018 6ffentliche Kinos in den
GroBstddten erdffnen. Diese scheinen als grofe Investitionsmoglichkeit erkannt geworden zu sein. Die emiratische
Gruppe Majid Al Futtaim hat bereits 2018 2 Milliarden SAR in das Konigreich investiert und plant damit 600 VOX-
Kinos zu erdffnen. Dies ist eine Einschitzung, die auch viele Wettbewerber teilen.'”

4.2 Rechtliche Rahmensituation

4.2.1 Allgemeines Vertragsrecht

Vertrdge konnen grundsétzlich mit jedem beliebigen Partner iiber jedes nicht verbotene Geschift formlos
abgeschlossen werden. Der wesentliche Vertragsinhalt muss umfassend, abschlieBend und endgiiltig
unmissverstindlich, in sich stimmig und inhaltlich schliissig formuliert sein.'” Der Gegenstand des Vertrages muss
zulédssig und Scharia-konform sein, also insbesondere nicht auf etwas Unmogliches oder etwas Verbotenes gerichtet
sein. Es gelten die Prinzipien der Bestimmtheit und der Bedingungsfeindlichkeit. Deliktische
Schadensersatzanspriiche entstehen — im Gegensatz zu vertraglichen Ersatzanspriichen — nur bei schuldhafter
Vertragsverletzung. Indirekte und zukiinftige Schiaden, insbesondere entgangener Gewinn, sind gemal Scharia-Recht
nicht erstattungsfahig. (Ertrags-) Zins als finanzieller Vorteil ohne Gegenleistung ist nicht zuléssig.

4.3 Vergaberecht

Das Vergaberecht 6ffentlicher Einrichtungen ist in Saudi-Arabien im Vergabegesetz (Government Tenders and
Procurement Law), den Ausfithrungsbestimmungen dazu sowie in verschiedenen Beschliissen des Ministerrates
geregelt. Offentliche Ausschreibungen sind grundsitzlich fiir jedermann, ob Saudi-Araber oder nicht, zugénglich. Das
Informationsmaterial muss allerdings gegen eine Gebiihr erworben werden. Die Gebiihr wird fiir jede Ausschreibung
individuell festgelegt und kann mehrere tausend Euro betragen. Die darin genannten Formvorschriften miissen sehr
genau beachtet werden. Bei der Entscheidungsfindung spielt der Preis eine sehr gewichtige Rolle, bei grofen
Auftrdgen erhohen langfristige Zahlungsmoglichkeiten und Ausbildungsprogramme fiir saudi-arabische
Staatsangehorige die Chancen. Die Wirtschaftlichkeitsaspekte des deutschen Vergaberechts spielen im saudischen
Vergaberecht keine Rolle. Der Ablauf des Verfahrens ist grundsétzlich mit dem deutschen Verfahren nach VOB/A
vergleichbar. Die Angebote konnen auch in Saudi-Arabien elektronisch eingereicht werden. Im Unterschied zu
Deutschland gibt es in Saudi-Arabien aber eine Bietungsbiirgschaft i.H.v. ein bis zu zwei Prozent und eine Bindefrist
von 90 Tagen. Auftrige kommen erst mit einem Vertrag zustande, d.h. der Zuschlag allein reicht nicht aus.

Im Juli 2019 wurde bekannt gegeben, dass beschlossen wurde, das Tender & Procurement Law zu erneuern und am
1.August wurde das Gesetz in der ,,Saudi Official Gazette* verdffentlicht'®™. Ziel des neuen Gesetzes sei die
Vermeidung von persénlichen Interessen der Entscheidungstriiger.'® Dazu kommt eine neue Art von Gebot — neben
dem tiblichen ,,invitation to bid“ Modell —, das sogenannte ,,Request for Proposal bid“ (RFP), welches bei Projekten
gewdhlt werden soll, die ein besonderes Maf} and Fachwissen benotigen. Hier konnen dann mehr Faktoren aus Preis
gewichtet werden, wie z.B. Qualitdt des Projektes und die Erfahrung der entsprechenden Firmen. Auflerdem soll
Schlichtung die erste Losungsinstanz bei Streitproblemen werden, um solche Situationen schneller zu beseitigen und
die Méglichkeit der Vertragskiindigung bei regelmiBigen Verspétungen soll geschafft werden.'® Zusitzlich kénnen
Regierungsinstitutionen dann auch Subunternehmer direkt bezahlen um Projektverzdgerungen vorzubeugen. Ein
letzter wichtiger Punkt fiir deutsche Unternehmen ist, dass das Gesetz vorsieht, lokale Firmen und KMUs in dem
Vergabeprozess zu bevorzugen.

12 Frank Kane (2018)

1% Es gilt insoweit ein vertragsrechtliches Grundprinzip der Scharia zu beachten: ,,Der Vertrag ist das Gesetz der
Parteien®; e contrario gilt, dass, was nicht schriftlich fixiert wurde, im Zweifel auch nicht vereinbart ist. Das bedeutet,
dass ein Vertrag nicht nur so genau wie moglich, sondern auch méglichst umfassend formuliert werden muss.

1% Originalversion auf Arabisch: https://www.uqn.gov.sa/articles/1564685604578670400/

1% Gulf Business (2019)

1% STA Law firm (2019)
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Prinzipiell scheint dieses Gesetz ein Anzeichen dafiir zu sein, dass die Ursache fiir die hdufigen Projektverzogerungen
und -blockaden in Saudi-Arabien verstanden wurden. Fiir die hdufigsten Ausldser soll es damit jetzt Losungen geben.
Wie sich die Bevorzugung von lokalen Firmen in der Praxis ausspielt, gilt es abzuwarten, da dieses Gesetz zum
Verfassungszeitpunkt dieser Analyse nur in seinen Absichten und nicht im genauen Wortlaut vorliegt.

4.31 Investitionsrecht

Die Zuldssigkeit ausldndischer Beteiligungen an saudi-arabischen Kapitalgesellschaften regelt das Gesetz iiber
auslandische Investitionen (Foreign Investment Law - FIL). Danach kénnen Auslédnder bis zu 100 % an solchen
Gesellschaften halten, sofern sich nicht aus der sog. Negativliste im Sinne des Art. 3 FIL etwas anderes ergibt. Diese
Negativliste verbietet die ausldndische Ausfithrung von Geschéften in bestimmten Produktions- und
Dienstleistungsbereichen, wie z.B. Olférderung, Riistungsindustrie, Immobilienvermittlung, Versicherungen, Druck-
und Verlagswesen, GroB3- und Einzelhandel und Fischerei. Aus formeller Sicht bedarf ein Investitionsvorhaben einer
gesonderten Investitionsgenehmigung (investment license) durch die Saudi Arabian General Investment Authority
(SAGIA). Diese wird nur dann erteilt, wenn das Investitionsvolumen eine gewisse Hohe aufweist.
Mindestinvestitionssummen werden in anderen Bereichen verlangt, und zwar unabhingig von der Rechtsform.
Industrieprojekte erfordern mindestens fiinf Mio. SAR, landwirtschaftliche Projekte mindestens 25 Mio. SAR,
wihrend alle anderen Bereiche eine Mindestinvestition von zwei Mio. SAR erfordern.

Das Gesetz liber ausléndische Investitionen statuiert auch eine Reihe von Garantien, darunter
Inléndergleichbehandlung (Art. 6, d.h., dass ausldndische und inlédndische Anbieter grundsétzlich gleichbehandelt
werden miissen) und Schutz vor willkiirlicher und entschiadigungsloser Enteignung (Art. 11). Zwischen Saudi-Arabien
und Deutschland existiert ein Investitionsschutzabkommen.

4.3.2 Gesellschaftsrecht / Niederlassungsformen

Das saudi-arabische Gesellschaftsrecht ist iiberwiegend im Koniglichen Dekret M/6/1385 H (1965) normiert und
seitdem wiederholt angepasst worden. Die Rechtsform einer LLC (Limited Liability Company), die einer deutschen
GmbH entspricht, gilt als der beliebteste Gesellschaftstyp fiir ausldndische Investoren. Mit ihr kann fast jeder
Gesellschaftszweck verfolgt werden; ausgenommen sind Finanzdienstleistungen wie Bankgeschéfte und
Versicherungen.

Die Anzahl ihrer Gesellschafter darf zwei nicht unter- und 50 nicht iiberschreiten. Ein Mindestkapital ist nicht mehr
erforderlich. Der entsprechende Passus in Art. 158, der ein Mindestkapital von 500.000 SAR vorsah, wurde 2007
gestrichen. Die Parteien kdnnen die Hohe des Gesellschaftskapitals einer GmbH frei bestimmen. Es muss zur Zeit der
Gesellschaftsgriindung jedoch bereits vollstidndig eingezahlt sein. Es gilt zu beachten, dass ein Durchgriff auf das
personliche Vermdgen der Gesellschafter moglich ist, die Gesellschafter haften geméaB ihren Anteilen an der
Gesellschaft (nicht als Gesamtschuldner). Es muss mindestens ein Geschéftsfiihrer bestellt werden. Die LLC muss
dem Handelsministerium spétestens sechs Monate nach Ende eines jeden Rechnungsjahres eine gepriifte Bilanz sowie
einen Bericht der Geschiftsfithrung vorlegen. Unter dem neuen Companies Law von 2016 kénnen LLCs nun auch als
Ein-Mann-GmbHs mit nur einem Gesellschafter gegriindet werden.

Die Griindung einer Joint Stock Company (Aktiengesellschaft) erfordert mindestens fiinf Gesellschafter. Das
Mindestkapital betriigt 2 Mio. SAR. Werden die Aktien zur Zeichnung durch die Offentlichkeit ausgelegt (im Fall
einer borsennotierten AG), so ist ein Mindestkapital von 10 Mio. SAR nétig. Das Mindestkapital muss zum Zeitpunkt
der Gesellschaftsgriindung bereits zur Hilfte eingezahlt sein. Im Rahmen des Griindungsverfahrens muss eine
Machbarkeitsstudie vorgelegt werden. Die AG wird durch einen Erlass des Handelsministers zugelassen, das
Verfahren ist also anspruchsvoller als die Griindung einer GmbH.

Weiterhin kénnen ausldndische Firmen ein Scientific and Technical Office (STO) erdffnen. Solche Biiros sind auf
Tiétigkeiten wie Kundenbetreuung und - soweit es sich um die Durchfithrung 6ffentlicher Auftrige handelt -
Uberwachungs- und Instandhaltungsarbeiten begrenzt. STOs diirfen keine Rechnungen stellen, keinen Import oder
Verkauf betreiben und auch keine Inkasso-Aufgaben tibernehmen.
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Wihrend eine Permanent Branch (in Form einer Aktiengesellschaft) nur mit mindestens 500.000 SAR Startkapital als
dauerhafte und unselbststindige Niederlassung gegriindet werden kann, sind zeitlich begrenzte Projekte in Form einer
Temporary Branch (sogenannte Temporary Commercial Registrations, worunter auch STOs fallen) auch ohne
Startkapital durchfiihrbar. Die Zeitdauer entspricht z.B. der eines Projektes und die entsprechende Niederlassung kann
nicht auBerhalb dieses Projektes tétig werden. Fiir freiberufliche Tétigkeiten kommt eine Professional Partnership in
Frage, die zusammen mit einem saudi-arabischen Experten gegriindet werden muss, dessen Beteiligung 25 % nicht
unterschreiten darf.

4.3.3 Steuerrecht

Direkte Steuern unterliegen dem koniglichen Dekret M/1/1425 H (2004). Dieses differenziert dahingehend, ob das
Steuersubjekt einem der GCC-Staaten (Bahrain, Katar, Kuwait, Oman, Saudi-Arabien, VAE) angehort oder nicht. Mit
Ausnahme von Investitionen im Ol- und Gassektor werden nur Ausliander, die keiner Arbeitnehmertitigkeit
nachgehen bzw. auslédndische Beteiligungen zur Einkommensteuer herangezogen. Saudi-Araber, Angehorige der
weiteren GCC-Staaten und rein saudische Unternehmen unterliegen nur der Zakat, eine religios begriindete Abgabe in
Hohe von 2,5 % des Vermdgens bzw. Gewinns.

Besteuerungsgrundlage der Einkommensteuer sind Einkiinfte auf Kapitalinvestitionen, also
Gesellschaftsbeteiligungen in Aktiengesellschaften und LLCs. Der Steuersatz betragt einheitlich 20% auf die auf den
auslidndischen Anteil entfallenden Gewinne. Bei gemischt saudi-arabischen-auslidndischen Gesellschaften wird also
der von den auslédndischen Gesellschaftern gehaltene Anteil und anfallende Gewinn mit 20% und der von Saudi-
Arabern gehaltene Anteil und anfallende Gewinn mit 2,5 % besteuert. Die Ausnahmen sind folgende: Einkiinfte im
Erdolsektor werden mit 85 %, im Erdgassektor mit 30 % versteuert.

Wer in Saudi-Arabien weder anséssig noch im Besitz einer Betriebsstitte ist, unterliegt hinsichtlich der dort
erwirtschafteten Einkiinfte einer Quellenbesteuerung. Deren Satz betrdgt zwischen 5% und 15%. Die Vergiitungen
eines Geschiftsfithrers schlagen mit 20% zu Buche. Auslénder, die Einkiinfte aus unselbststindiger Arbeit erzielen,
sind in Saudi-Arabien nicht einkommensteuerpflichtig. Es gibt keine Gewerbesteuer, Kapitalertrags- und
Kapitalzuwachssteuer oder Grund- und Vermdgensteuer.

Indirekte Steuern, wie Umsatz- oder Verbrauchssteuern werden erst seit kurzem erhoben. Eine Mehrwertsteuer von
5% wurde zum 01.01.2018 eingefiihrt'”’. AuBerdem wird seit 2017 eine selektive Steuer auf gesundheitsschédliche
Genussmittel (Tabak und E-Zigaretten (100%) zuckerhaltige Erfrischungsgetréanke (50%), und Energydrinks (100%)
erhoben'®'%,

Es gibt zwischen Deutschland und Saudi-Arabien kein Doppelbesteuerungsabkommen. Fiir Arbeitnehmer, die in
Saudi-Arabien arbeiten, aber weiterhin einen Wohnsitz oder gewohnlichen Aufenthaltsort in Deutschland beibehalten,
gilt das sogenannte Welteinkommensprinzip, wonach alle weltweit erzielten Einkiinfte in Deutschland unbeschrankt
zu versteuern sind. Eine rechtzeitige Uberpriifung des steuerlichen Status ist empfehlenswert.

434 Devisenrecht / Zahlungsverkehr

Nur grenziiberschreitende Transaktionen zwischen Banken bediirfen der vorherigen Zustimmung durch die
Finanzaufsichtsbehdrde Saudi Arabian Monetary Authority (SAMA). Sonstige Transferzahlungen (z.B.
Uberweisungen zwischen Privatpersonen) ins Ausland stehen unter keinem Genehmigungsvorbehalt. Lediglich wenn
das Volumen 100.000 SAR iibersteigt, muss die Uberweisung bei der SAMA angezeigt werden.

7 General Authority of Zakat & Tax 2019
1% Vivian Nereim 2019
1% General Authority of Zakat & Tax 2018
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4.3.5 Rechtsverfolgung

Die Anerkennung und Vollstreckung ausldndischer Urteile ist theoretisch moglich; zustéindig dafiir ist das Board of
Grievances. Dieses Gericht ist auch das de-facto Handelsgericht. Die neuen Handelsgerichte sind noch nicht
gegriindet. Erforderlich ist allerdings die Verbiirgung der Gegenseitigkeit, die im Verhiltnis zu Deutschland fehlt.
Uberhaupt ist die Gegenseitigkeit aus Sicht des Konigreichs nur dann verbiirgt, wenn ein entsprechendes bi- oder
multilaterales Abkommen auf volkerrechtlicher Ebene existiert, wie z.B. die ,,Convention of the Arab League on the
Enforcement of Judgements®. Etwas einfacher gestaltet sich die Lage bei der Anerkennung und Vollstreckung
ausléndischer Schiedsspriiche, denn Saudi-Arabien ist seit 1994 Mitglied der entsprechenden New Yorker UN-
Schiedskonvention aus dem Jahr 1958. Jedoch ist bislang kein einziger auslédndischer Schiedsspruch bekannt, der im
Konigreich vollstreckt worden wére. Es ist jedenfalls damit zu rechnen, dass der Ordre-public-Vorbehalt in Art. V
Abs. 2 des Abkommens dafiir herhalten muss, die Vollstreckung von Schiedsspriichen, die nicht konform mit
islamischem Recht sind, zu verhindern. Die Verlegung des Schiedsstandortes in ein arabisches Land kann zur
Akzeptanz in Saudi-Arabien beitragen, hier sind erfolgreiche Vollstreckungen bekannt.

Die AHK Saudi-Arabien bietet ein Mediationsverfahren an. Dessen Ziel ist eine Beilegung des Streits ohne Abbruch
der geschiéftlichen Beziehungen. Falls es zu einer Rechtsverfolgung kommt, ist unbedingt ein lokaler Anwalt zu
engagieren, da ohne anwaltliche Vertretung die Erfolgsaussichten sehr gering sind. Grundsétzlich gibt es keinen
Anwaltszwang. Die Gerichtssprache ist arabisch, die Ausiibung des Anwaltsberufes ist ausschlie8lich Saudi-Arabern
vorbehalten. Zur Anwendung kommt ausschlieSlich saudi-arabisches Recht. Ausldndische Kanzleien kénnen aber den
vor Gericht auftretenden saudi-arabischen Anwiélten auslédndische Kollegen zur Seite stellen. Eine weitere wichtige
Besonderheit ist, dass jede Partei die Anwaltsgebiihren, zumindest groftenteils, tragen muss.

4.3.6 Immaterielle Vermoégensgegenstande

Der Schutz des geistigen Eigentums in Saudi-Arabien wurde im Vorfeld des WTO-Beitritts des Landes (Dezember
2005) umfassend den internationalen Standards angepasst. Dies betrifft gleichermallen das Urheberrecht, das
Markenrecht sowie das Patentrecht. Alle diese Gesetze wurden gemif3 den Trade Related Intellectual Property Rights
(TRIPS-) Vorgaben grundlegend iiberholt. Auch trat das Konigreich den entsprechenden internationalen Abkommen
bei. Uber das in Riad anséssige GCC Patent Office besteht die Moglichkeit, Patente gleichzeitig fiir alle sechs Staaten
des Golf-Kooperationsrates (Bahrain, Kuwait, Oman, Katar, Saudi-Arabien und die Vereinigten Arabischen Emirate)
anzumelden. Auf dem Gebiet der praktischen Durchsetzung bestehen noch bedeutende Schwachpunkte. Zwar
schreitet die fiir die Verfolgung von Zuwiderhandlungen zustéindige Behorde mittlerweile konsequenter ein, viele
Verstofie bleiben jedoch immer noch ungeahndet. Im Global Competitiveness Report rangiert Saudi-Arabien dennoch

auf einem guten 27. Platz beim Schutz des geistigen Eigentums'"”.

"OWEF 2019
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5. Markteinstieg, -hindernisse,
Importbestimmungen und
Finanzierungsmoglichkeiten

Saudi-Arabien présentiert sich als dereguliertes und geschéftsfreundliches Land, in dem ausléndische Unternehmen
die gleichen Vorteile genieen wie lokale. Firmen konnen zu 100% im auslédndischen Besitz stehen und unterliegen
keinen gesonderten Steuerprogrammen. Dazu kommt, dass im Konigreich generell weniger Steuerregularien
existieren, was insbesondere mit der Abwesenheit von Einkommenssteuern zusammen mit vergleichsweise hohen
Lohnen das Land sehr attraktiv fiir gut ausgebildete Arbeitskréifte macht.

Durch die Diversifizierung der Wirtschaft und den Abbau von Subventionen hat Saudi-Arabien 2018 erstmals eine
Mehrwertsteuer von 5% eingefiihrt und die Benzinpreise in den letzten Jahren kontinuierlich angehoben.'"! Diese
Reformen sind notwendig, um langfristig einen stabilen Haushalt aufzubauen, der von den Oleinnahmen
unabhéngiger wird.

5.1 Marktstruktur und Marktattraktivitat im Bereich Logistik

Die Transport- und Logistikbranche besitzt als groBer Sektor einen gut entwickelten Markt. Deutsche Unternehmen
wie DHL, Siemens oder DB Schenker sind zum Teil schon seit vielen Jahrzehnten im Markt aktiv und beschéftigen
viele Mitarbeiter. Auch viele andere internationale und saudische Unternehmen sind am Markt prisent' "%,

Dementsprechend besteht ein intensiver Wettbewerb um die meist von staatlichen Stellen vergebenen Auftrige.

Es ist im saudi-arabischen Markt {iblich, dass sich Unternehmen fiir die Ausschreibungen zu GroBprojekten zu
Konsortien zusammenschlieen. Diese Konsortien werden oft von einer saudischen Firma angefiihrt. Neben der
Teilnahme an Konsortien besteht die Moglichkeit, als Unterauftragnehmer eines Konsortiums oder als Einzelbewerber
bei kleineren Ausschreibungen an Auftrage zu kommen.

Die Abwicklung der Bauprojekte unterscheidet sich in Saudi-Arabien nicht wesentlich von international {iblichen
Ablaufen. Die Projektsteuerung und -liberwachung wird in den meisten Fallen an internationale Architektur- und
Ingenieurbiiros iibertragen. In der Regel erhalten interessierte Unternehmen zunéchst die Gelegenheit zur Abgabe von
Interessensbekundungen. Im Anschluss werden von den interessierten Unternehmen dann einige (oder alle) zur
Angebotsabgabe aufgefordert. Dieser Prozess kann viel Zeit in Anspruch nehmen, eine Verldngerung einzelner

Phasen wie der Angebotsabgabe wird manchmal vorgenommen.''>'"*

Deutsche Unternehmen haben prinzipiell aufgrund des guten Rufs deutscher Produkte und der positiven Reputation
deutschen Geschéftsgebarens gute Chancen im Wettbewerb um Auftriage in Saudi-Arabien. ,,Made in Germany* hat
in der Golfregion generell einen hohen Stellenwert. Jedoch stehen deutsche Unternehmen in dem Ruf, unflexibel zu
sein. Deutsche Unternehmen miissen vor Ort zeigen, dass sie bereit sind, sich auf diesen Markt und die grof3e
Dynamik, die ihm zu eigen ist, einzustellen. Dabei sollte die deutsche Technologiefiihrerschaft betont werden:
Deutsche Mittelstindler konnen hochspezialisierte Produkte, Leistungen und Know-how anbieten, die exakt die

Anforderungen des Marktes erfiillen'"”.

""BBC 2018

"2 GTAI 2015a

2 GTAI 2015b

""* Erfahrungswerte der AHK Saudi-Arabien
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Sobald der Markteinstieg gelungen ist, wird es fiir das Unternehmen zudem einfacher, an Folgeauftrage oder neue
Auftriige in Saudi-Arabien zu gelangen''®.

5.2 Markteinstieg

Der Markteintritt kann auf unterschiedliche Art und Weise erfolgen. Neben der Méglichkeit, einen lokalen Partner fiir
den Vertrieb der eigenen Produkte zu finden, konnen deutsche Unternehmen eine Kooperation in Form eines Joint
Ventures mit einem lokalen Unternehmen eingehen, um Investitionen im Konigreich zu titigen oder ihre Produkte
direkt zu vertreiben. Die lokalen Unternehmen dienen dabei typischerweise als finanzieller und administrativer
Partner, internationale Unternehmen agieren vorwiegend als Technologielieferanten.

Daneben besteht die Moglichkeit, als Konsortium in Saudi-Arabien geschiftlich aktiv zu werden. Der
Zusammenschluss mehrerer rechtlich und wirtschaftlich eigenstéindiger Unternehmen dient der zeitlich beschrénkten
Erflillung eines Geschéftszwecks, z. B. der Planung, dem Bau und dem Betrieb eines Kraftwerkes. In diesem Fall ist
es ratsam, einen lokalen Partner einzubeziehen. Alternativ kann im Zielland selbst die Griindung einer GmbH oder
einer anderen Rechtsform beantragt werden, was wiederum mit hohen Kosten verbunden ist.

Eine empfehlenswerte und kostengiinstige Rechtsform fiir einen Markteintritt in Saudi-Arabien ist das Scientific and
Technical Office (STO).'” Diese Priisenzform dient iiblicherweise der Unterstiitzung von Kunden und
Handelsvertretern im Konigreich.'" Das STO darf selbst nicht gewerblich titig werden. Die Finanzierung erfolgt
durch das ausldandische Mutterunternehmen, mit der Folge, dass es sich bei einem STO buchhalterisch stets um ein
reines cost-center handelt. Es darf nur eine beschrénkte Zahl auslédndischer Mitarbeiter — meistens sieben —
beschéftigen. Berichterstattungspflicht besteht gegeniiber dem Handelsministerium. Obwohl der Ministerialerlass {iber
STO nur die Unterstiitzung des Handelsvertreters und die Informationsbeschaffung fiir die Muttergesellschaft als
Tatigkeiten eines STO nennt, wird diese Niederlassungsform in der Praxis hédufig als Marketingbiiro verwendet. Fiir
die Griindung ist die schriftliche Zustimmung eines mit der Muttergesellschaft des STO in vertraglicher Beziehung
stehenden Handelsvertreters bzw. Vertragshéndlers erforderlich, jedoch kein Mindestkapital. Trotz dieser
Zustimmungspflicht untersteht das STO vollkommen der Muttergesellschaft. Seit 2013 verlangt SAGIA iiberdies im
Rahmen der Genehmigung von STO-Projekten, dass der Handelsvertreter- bzw. Vertriebsvertrag beim
Handelsministerium registriert wurde.

Entscheidend fiir den erfolgreichen Einstieg im Zielmarkt ist die Auseinandersetzung mit den Standortfaktoren und
lokalen Eigenheiten. Ein wichtiger Faktor fiir auslindische Investoren sind die regelmiBigen Anderungen der
Regulierungen des Lizenzverfahrens durch die saudi-arabische Investitionsbehdrde Saudi Arabian General Investment
Authority (SAGIA). In der jlingeren Vergangenheit konnte eine grofziigigere Vergabe von Lizenzen an deutsche
Unternehmen beobachtet werden. Lizenzen werden in der Regel fiir ein Jahr vergeben, in Ausnahmefillen auch fiir
fiinf Jahre. Bei Antragsstellung miissen Investoren einen Businessplan vorlegen, der den Mehrwert der Investition fiir
die Volkswirtschaft erldutert und einen dreijahrigen verbindlichen Saudisierungsplan beinhaltet. Zielvorgabe ist es,
dass mittelfristig saudische Staatsbiirger eine je nach Branche unterschiedlich hohe Quote der Arbeitnehmerschaft
ausmachen. Vor allem fiir kleine und mittlere Unternehmen stellt diese rechtliche Bindung aufgrund der
FlexibilitatseinbuBen eine Herausforderung dar. Schlussendlich entscheidet die Compliance iiber die
Lizenzverlingerung und damit die Lebensdauer einer ausléndischen Investition.'"”

Der Markteinstieg durch auslédndische Unternehmen erfahrt seit dem Jahr 2017 eine grundlegende Vereinfachung. Die
SAGIA fungiert fiir den ausldndischen Investor bzw. Exporteur als One-Stop-Shop von der Erteilung einer Lizenz
iiber die Eroffnung eines Bankkontos bis zur Erfiillung aller anderen Registrierungspflichten. Die SAGIA ist somit die
Kontaktstelle fiir auslandische Unternehmen zu allen relevanten saudischen Ministerien. Zur Erteilung einer Lizenz

"% Erfahrungswerte der AHK Saudi-Arabien

""" Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Saudi-Arabien, Bahrain und Jemen (2015).
18 Rechtsgrundlage ist der Ministerialerlass Nr. 1532 vom 26.01.1980.

9 Saudi Arabian General Investment Authority (2015).
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sind lediglich der Beleg einer Registrierung im Handelsregister und ein Geschéftsbericht bei der SAGIA einzureichen.
Jeder Antrag wird von einer Kommission gepriift, es werden Einzelfallentscheidungen getroffen. Der Prozess der

Lizenzerteilung wird in Abbildung 9 dargestellt.

Abbildung 9: Der Prozess der Lizenzerteilung und erforderliche Folgeprozesse
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Quelle: Saudi Arabian General Investment Authority (2017).

Beim Markteintritt in Saudi-Arabien sollte man auch die interkulturellen Unterschiede nicht auler Acht lassen. Im
Unterschied zu westlichen Kulturen basieren Geschiftsbezichungen nicht in erster Linie auf Verbindlichkeiten,
sondern orientieren sich an der kollektivistischen und beziehungsorientierten Ausgestaltung des Verhéltnisses.
Vertrauen und Loyalitdt der Geschiftspartner haben einen hoheren Stellenwert als formale Dokumente und schriftlich
fixierte Vertrage. Bei der Kommunikation kommen die Werte der Machtdistanz und Unsicherheitsvermeidung stark
zum Ausdruck. Vertragsabschliisse sollten daher auf der hochsten Hierarchiestufe angestrebt werden. Die
Machtunsicherheit driickt sich auch im Bediirfnis nach freundschaftlichen bzw. vertrauensbasierten Verhéltnissen
zwischen den Geschiftspartnern aus.'” Deutsche Unternehmen sollten sich dementsprechend tiber die kulturellen
Eigenheiten informieren und diese bei der Erarbeitung einer Markteintrittsstrategie beriicksichtigen.

120 UK Trade&Investment (2013), S. 50.
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5.3 Importbestimmungen

Exporte nach Saudi-Arabien miissen liber einen saudi-arabischen Importeur geregelt werden. Dieser ist in der Regel
der Ansprechpartner fiir ausldndische Firmen und es ist somit sehr wichtig sich einen zuverldssigen Partner
auszusuchen. Unter anderem kann ein gut vernetzter Importeur in der Praxis viele der biirokratischen Hiirden
beschleunigen und die Kommunikation zu den ortlichen Behdrden vereinfachen.

Generell miissen alle Exporte nach Saudi-Arabien registriert und zertifiziert sein. In der Regel fillt die Registrierung
unter die SASO (Saudi Standards, Metrology and Quality Organization), welche fiir die Regulierungen von

Produktkategorien zustdndig ist. In manchen Féllen wird diese Zustindigkeit an andere Behorden ibertragen. Somit
ist fiir Lebensmittel und medizinische Produkte zum Beispiel die SFDA (Saudi Food and Drug Authority) zustdndig.

Produkte werden von der SASO in zwei Kategorien unterteilt: reguliert und unreguliert. Regulierte Produkte miissen
bestimmte Anforderungen erfiillen, um nach Saudi-Arabien importiert zu werden. Der Nachweis fiir die Konformitét
(Certificate of Conformity) muss somit bei jedem Import vorhanden sein. Zusétzlich miissen alle Produkte (somit
auch die unregulierten) bei der SASO registriert sein. Dieser Prozess befindet sich momentan in der Erneuerung und
wird in grofen Teilen digitalisiert.

5.3.1 SABER und SALEEM

Im Sinne der Vision 2030 werden viele biirokratische Prozesse stetig digitalisiert. Dazu gehort auch die Registrierung
von Importware. SALEEM steht fiir Saudi Product Safety Program und ist ein neues Programm, das fiir die
Zertifizierung von Produkten in Saudi-Arabien verwendet wird. Das Programm wurde 2018 eingefiihrt und ersetzt die
bisher am Ort des Exportbeginns erstellten Konformitatszertifikate (CoC) durch digitale Zertifikate. Der Prozess wird
insofern tendenziell beschleunigt und giinstiger. Momentan gibt es 46 Produktkategorien, die unter SALEEM
gesonderte Regulierungen erhalten haben.'?! Dies geschieht auf Risikobasis. Dazu wurden auch schon mehrere
Kategorien angekiindigt, welche in den ndchsten Monaten ebenfalls als reguliert gelten. In der Praxis lohnt sich die
Uberpriifung der Produktregulierungen im Einzelfall, da fiir diejenigen Kategorien, die noch nicht von SALEEM
aufgenommen wurden, noch immer unter dem vorherigen Regulierungsprozess fallen. Generell muss festgehalten
werden, dass alle Produkte fiir jede Lieferung bei der SASO registriert sein miissen und die regulierten Produkte
zusitzlich ein CoC brauchen.

In der Praxis wird die Produktregistrierungs- und Zertifizierungsprozess durch das Onlineportal SABER durchgefiihrt.
SABER ist ein webbasiertes Tool, welches zur Beantragung der Zertifizierung von bestimmten zu importierenden
Produkten gemill dem SALEEM-Programm entwickelt wurde. Die Konformitidt muss von einer akkreditierten
Priifstelle im Exportland bestitigt werden. Uber SABER werden alle relevanten Unterlagen fiir die Beantragung eines
Certificate of Conformity (CoC) fiir regulierte Produkte eingereicht, die Verifikation der Produktkonformitét
abgewickelt und im Erfolgsfalle das entsprechende Zertifikat erstellt. Hier kann auch der Bearbeitungsstand verfolgt
werden. Im negativen Falle wird der Antragsteller {iber die mangelnde Konformitét informiert. Bei groferen
Lieferungen wird die ein gesondertes CoC fiir die gesamte Lieferung ausgestellt, wobei man beachten muss, dass
dennoch alle einzelnen Produkte (inklusive der unregulierten) im Rahmen dieser CoC registriert sein miissen. '?

Je nachdem, wie viel und oft nach Saudi-Arabien exportiert wird, lohnt es sich, den SABER-Prozess mit
Drittanbietern zu durchlaufen. So haben sich Firmen wie Intertek in diesen Prozessen spezialisiert. Ein solcher
Anbieter kann zu den Produktionsstidten der zu exportierende Produkte reisen, dort jegliche Uberpriifungen
durchfiihren und somit dann — bei positivem Ergebnis — garantieren, dass dieses Produkt ein CoC erhalten wird.

12! Intertek 2019
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5.4 Finanzierungsmoglichkeiten

Insgesamt gibt es kein breites Spektrum an formellen Finanzierungsmdglichkeiten fiir ausldndische Firmen im
Konigreich. Viele Investitionsprogramme werden von der Regierung durch die Vision 2030 angestofen und sind
somit eher darauf bedacht, lokale Firmen und Lokalisierungsmdglichkeiten zu unterstiitzen. Dies ist eine Auswirkung
von der Tatsache, dass sich Saudi-Arabien als ,,Global Player* etablieren und nicht mehr als Absatzmarkt gesehen
werden will. Dies heif3t jedoch nicht, dass ausldndische Investitionen nun ungerne gesehen werden. Man ist sich
durchaus bewusst, dass internationale Expertise bendtigt wird. Das Ziel ist, dieses Wissen auch im Land zu behalten.

Hieraus ergibt sich eins der grofiten Potenziale im Konigreich. Diejenigen Firmen, die zu erkennen geben, dass Sie
Langzeit im Konigreich tétig werden und zur Lokalisierung beitragen wollen, werden oft mit offenen Armen
empfangen. In diesen Fillen erhélt man vielleicht nicht durch formelle staatliche Finanzierungsprogramme
Unterstlitzung, sondern stattdessen von dem jeweiligen Partner. Insbesondere die groBen Firmen wie Saudi Aramco
und SABIC haben ihre eigenen Lokalisierungs- und Forderungsprogramme und investieren sehr viel in ihre Partner.
Ahnliches Verhalten sieht man auch in den 6ffentlichen Institutionen. Wenn man ein Businessplan vorstellt, der hohe
saudi-arabische Beteiligung, lokale Produktion oder Weiterbildungsmoglichkeiten ermdglicht aufzeigt, kann man
Erfahrungsgemal mit grofziigigen Angeboten rechnen.

5.4.1 Saudi Industrial Development Fund

Der Saudi Industrial Development Fund (SIDF) vergibt Darlehen von 50-75% der Projektkosten bei Laufzeiten von
15 oder 20 Jahren ab einem Projektvolumen von 1 Mio. SAR. Dabei ist bemerkenswert, dass Zinsverpflichtungen
gegen Scharia Law gehen und somit grundsatzlich nicht anfallen. Stattdessen fallen einmalige kosten von 2,5% und
jéhrliche geringe Bearbeitungsgebiihren an. Dazu kann man in der Regel auch herkommliche lokale Bankkredite
aufnehmen.

Die typische Finanzierungsaufteilung im Konigreich wiirde dann ein SIDF-Darlehen von 50%, einen kommerziellen
Kredit von 25% sowie einen Eigeneinsatz von 25% beinhalten. Investoren erhalten aulerdem Sonderzollkonditionen,
wie z.B. Zollfreiheit fiir jegliche notwendige Ausriistung, die nicht in gleichwertiger Giite aus inlédndischer Produktion
bezogen werden kann oder Steuererméfigungen fiir Projekte, die fiir weniger entwickelte Regionen vorgesehen sind.

5.4.2 Public Investment Fund

Der Public Investment Fund (PIF) ist der Staatsfonds von Saudi-Arabien, der unter anderem fiir die Finanzierung
vieler Projekte in Konigreich zustdndig ist. Dazu gehdren Gigaprojekte, wie NEOM oder Red Sea Project, aber auch
Investitionsprogramme im Ausland. Um das Portfolio des Fonds zu erweitern, werden auch Investitionen in Startups
und Firmen wie Uber getitigt. Das jetzige Ziel des Fonds ist, bis 2020 ein Portfolio im Wert von 400 Mrd. USD zu
verwalten, der bis 2030 auf 2 Billionen USD wachsen soll. Die Verteilung von inldndisch zu ausldandischen
Investitionen soll etwa 50:50 entsprechen. Dem PIF gehdren auch Firmen, die frither noch formell im staatlichen

Besitz waren. So wurde die Saudi Electric Company bei der Privatisierung in 2017 zu 74% erworben.'”

543 The Saudi Industrial Investment Company (Dussur)

Dussur wurde 2014 per Royal Decree gegriindet und ist eine direkte Umsetzung von Vision 2030. Die drei
Shareholder - Saudi Arabian Investment Fund (PIF) (50%), Saudi Aramco (25%) und Sabic (25%) - sind die
Eckpfeiler der saudischen Wirtschaft. Dussur fungiert hierbei als Finanzier der Diversifizierung der saudischen
Wirtschaft durch die Unterstiitzung von vielversprechenden Unternehmen. Der Hauptinvestitionsfocus liegt hier vor
allem in den Branchen der Downstream Chemikalien, IWWT, Maritim-, aber auch der Auto- und Solarindustrie.
Insbesondere ist zu bemerken, dass Dussur dabei viel Wert darauf liegt, dass Firmen hohes Lokalisierungspotenzial
haben.

12 SEC Annual Report 2017
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Kontakt

The Business Gate, Building B14, Level 2
Eastern Ring Road

P.O. Box 47340, Riyadh 11552, Saudi Arabia
Tel: +966 11 826 5000

Email: info@dussur.com

Website: www.dussur.com

544 Human Resources Development Fund [fiir saudische Angestellte]

Der Human Resources und Development Fund hat zum Ziel vor allem das nationale Humankapital durch
Weiterbildungen und Rekrutierungen im privaten Sektor zu unterstiitzen. Dies versucht der HRDF, indem es Finanzielle
Anreize und Unterstiitzung fiir Trainings fiir Angestellte im Privatsektor anbietet.

Kontakt:
Olaya St, Riyadh 12213, Saudi Arabia
Phone: +966 9200 20301

E-Mail: Care@hrdf.org.sa
Website: https://hrdf.org.sa/

5.5 SWOT-Analyse / Weitere Herausforderungen

Heute ist Saudi-Arabien nach Angaben der Weltbank auf Platz 92 des ,,Ease of Doing Business Report* platziert.
Zuvor war das Konigreich jedoch noch auf Platz 94 und wurde in diesem Jahr unter anderem in der Rubrik ,,most
improved in dealing with construction permits* mit Rang 3 belegt. Somit profiliert sich das Konigreich zeitgleich als
,»good practice“-Beispiel fiir die Digitalisierung der Unternehmungsgriindungsprozesse'**. Hintergrund fiir positive
wie negative Entwicklungen ist eine kontinuierliche Neuregulierung des Lizenzverfahrens der saudischen
Investitionsbehdrde SAGIA. Durch die rasanten Optimierungen und Digitalisierungen in diesem Bereich ist es fiir
viele im Ausland sitzenden Unternehmen nicht immer einfach auf dem neusten Stand zu sein. Der One-Stop-Shop-
Ansatz der SAGIA und das dazugehorige Online-Portal ist ein Beispiel fiir die stetige Vereinfachung des
Investitionsprozesses. Lizenzen werden in der Regel fiir 5 Jahre vergeben. Hinzu kommt die Griindung von
Organisationen wie dem Priority Project Office (PPO) und Strategic Partnership Office (SPO), welche die explizite
Aufgabe haben, die Integration von auslidndischen Unternehmen im lokalen Markt zu unterstiitzen. Dies geschicht mit
der Unterstiitzung bei regulatorischen Prozessen sowie bei der Klarung von Kommunikationsschwierigkeiten und
Rechtsprozessen. Zugleich befinden sich bei der SPO Ansprechpartner fiir verschiedene Lénder und Regionen, welche
grof3es Interesse daran haben als Kooperationspunkt zu fungieren. Die Griindung von solchen Biiros ist ein klares
Zeichen, dass die Regierung weil}, dass es auch in Zukunft ausléndische Investoren brauchen wird und dass ein
unsicherer und komplizierter Prozess als Hindernis gesehen wird.

Seit einigen Jahren miissen Investoren den Mehrwert ihrer Investition fiir die Entwicklung des Landes darstellen
sowie einen Dreijahres-Saudisierungsplan detailliert bei Antragstellung vorlegen. Eine Verldngerung der Lizenz wird
von der Erflillung des Plans abhéngig gemacht.

Ein wichtiger Punkt ist die steigende Tendenz zur Pflichtlokalisierung in Saudi-Arabien. Die besten Beispiele hierfiir
bieten die beiden Industriegiganten Saudi Aramco und SABIC. Jede dieser Firmen hat ihr eigenes
Lokalisierungsprogramm (Saudi Aramco: IKTVA; SABIC: Nusaned), welches ihre Zulieferer nach lokaler
Produktionsmenge beurteilt. Je mehr man vor Ort produziert, desto mehr Vorteile werden einem geboten. Jedoch, im
Falle von Aramco, werden diese Vorteile auch durch Nachteile bei mangelnder Lokalisierung supplementiert. Das
heifit in der Praxis, das Zulieferer in der Zukunft einen verbindlichen Lokalisierungsplan einreichen miissen, der von
einer dritten Organisation beurteilt wird. Bei Nichteinhaltung dieses Plans werden Strafen oder sogar

2World Bank (2019)
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Vertragskiindigungen féllig. Das Konigreich mochte sicherstellen, dass so viel Wissen und Wert wie mdglich
Langzeit erhalten bleibt.

Solche Lokalisierungsprogramme werden in der GCC-Region immer mehr zum Regelfall. Die Bemiihungen werden
hierbei nicht nur positiv aufgenommen, da die Befiirchtung besteht, dass zu starke Lokalisierungsanforderungen die
Eintrittsbarrieren fiir auslandische Unternehmen erhht. Insbesondere weil Lokalisierungsprogramme nicht
landeriibergreifend sind, kdnnen sie sich zu erheblichen Problemen fiir potenzielle Lieferanten entwickeln, welche die
ganze Region beliefern wollen, jedoch nur in einem Land lokalisieren kdnnen. Somit besteht die Gefahr einer
Marktfragmentierung. Es gilt als unwahrscheinlich, dass ein solcher ,,Lokalisierungswettbewerb® entwickelt. Sollte es
jedoch soweit kommen, wire Saudi-Arabien als grofiter Markt der GCC am besten aufgestellt.

Abbildung 10: SWOT Analyse der GTAI zu Saudi-Arabien

Strengths Weaknesses
- Weltweit groBter Olproduzent und gréRter - Schwieriger Arbeitsmarkt
Olexporteur - Saudisierungs- und Lokalisierungspogramme

- Starke petrochemische Industrie - SretlidE e

- Weitere Bodenschéatze vorhanden (z.B. Bauxit) - Lebensbedingungen weiterhin durch streng
- Viel Investitionskapital verfiigbar konservative Ausrichtung gepragt

- Relativ groRe, konsumfreudige Bevolkerung - Extreme klimatische Bedingungen

Opportunities
-Vision 2030
-Saudi Aramco IPO kdnnte Projektwelle auslésen

- Ausbau der verarbeitenden Industrie
Threats

= it S A - Regionale Konflikte mit Iran und Jemen

- Laufende Privatisierungsmafnahmen

- Abhingiggkeit von der Olpreisentwicklung

- Hohe Investitionen in Bildung und Gesundheit

- Wachsendes Interesse an nachhaltigen
ntwicklungsstrategien

Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf GTAI 2018
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