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Sektörler Çalışan Sayısı
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100 çalışandan az 100 ila 1000 çalışan 1000'den fazla çalışan

Sonbahar anketine Türkiye'deki Alman sermaye payına sahip 364 üye şirketten 113'ü katılım sağlamıştır.
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Üyelerimizin Görüşleri



Şirketler Mecvut Ticari Durumlarını Çok Olumlu Değerlendiriyor
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Önümüzdeki 12 ay için İş Geliştirme Konusunda Daha Olumlu Değerlendirmeler
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Ticari Durum ve Ticari Beklenti Farklarının Zaman İçerisindeki Görünümü 
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Uluslararası Karşılaştırmada Ticari Durumun ve Ticari
Beklentilerinin Ülke Sıralaması
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Uluslararası Karşılaştırmada Ticari Durumun Sıralmalası Uluslararası Karşılaştırmada Ticari Beklentilerin Sıralaması

Global Fark 31

1 Türkiye 65
1 Suudi Arabistan 65
3 Amerika Birleşik Devletle 58
4 Yunanistan 54
4 İsviçre 54
5 Sırbistan 52
5 Hindistan 52
5 Uruguay 52
5 Birleşik Arap Emirlikleri 52
6 Kazakistan 49

62 Cezayir -12

Global Fark 33

1 Kenya 71
2 Suudi Arabistan 70
3 Hindistan 66
4 Fas 64
5 Filipinler 63
5 Malezya 63
7 Uruguay 61
8 Özbekistan 59
8 Ekvador 59
8 Sri Lanka 59

26 Türkiye 35

62 Rusya Federasyonu -17



Konjonktürel Gelişmede Yavaşlama Bekleniyor, Ançak Duraklama Değil

8

10%

34%

24%
26%

28%

34%

64%

38%
42%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

2022 Sonbahar 2023 İlkbahar 2023 Sonbahar

daha iyi aynı daha kötü

Global Fark: -6
Fark: -18

Global Fark: 1
Fark: -4

Global Fark: -30
Fark: -54



Konjonktürel Gelişme Farkının Zaman İçerisindeki Görünümü
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Yatırım Beklentilerinde İstikrarlı Eğilim

10

25%

35% 34%

22%

31%
33%34%

21%
24%

19%

13%

9%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

2022 Sonbahar 2023 İlkbahar 2023 Sonbahar

daha yüksek aynı daha az yatırım düşünülmüyor



-61

31

1

-11

16
12

-5

-80

-60

-40

-20

0

20

40

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Yatırım Planlarına Yönelik Farkın Zaman İçerisindki Görünümü
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Şirketlerin İyimser İş Beklentileri İstihdam Planlarını da Olumlu Etkiliyor
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İstihdam Planları Farkının Zaman İçerisindeki Görünümü
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Döviz Kurları, Ekonomik-Siyasi Çerçeve Koşulları, Finansman, İşçilik Maliyetleri
Ekonomik Kalkınma için Risk Faktörleri Olarak Görülmektedir
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Top 3 global:

1. Talep:                   46%
2. Ekonomik-Siyasi Koşullar: 42%
3. Nitelikli İş Gücü Eksikliği: 37%



Döviz Kuru ve Ekonomik-Siyasi Çerçeve Koşulları Alman Şirketleri için en büyük
Risk Faktörleri Olarak Görünmeye Devam Ediyor
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Global: 26%
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İşçilik Maliyetleri Ortalama

İşçilik Maliyetleri Şirket Bilançolarını Zorluyor
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Nitelikli İşgücü Eksikliği Türkiye'deki Alman Şirketleri İçin Giderek Artan 
Bir Baş Ağrısı
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Yatırımlar Ağırlıklı Olarak Satış, Pazarlama ve Üretim Alanlarında
Yapılmaktadır/Planlanmaktadır 
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Pazar Büyüklüğü ve Müşteri Yakınlığı Yatırım Kararlarında
Belirleyici Bir Rol Oynamaktadır

70%

55%

31%

21%

21%

20%

13%

12%

10%

8%

3%

55%

35%

24%

16%

11%

26%

18%

14%

13%

11%

6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Pazar büyüklüğü/Pazar gelişimi

Müşteri yakınlığı/Lokasyon

Nitelikli işgücünün mevcudiyeti

Yatırım teşvikleri (örn. destekler, vergi muafiyeti)

Almanya'daki lokasyonda yüksek maliyetler

Yerel ekonomik politika çerçevesi (örn. daha az bürokrasi, vergiler)

Çeşitlilik

Sermaye

Enerji maliyeti/Enerji kullanılabilirliği

Local-content yönetmeliği (yerel üretim)

Diğer

Global Türkiye



Bizi dinlediğiniz için teşekkür ederiz!
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