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SEHR GEEHRTE LESERINNEN UND LESER,
LIEBE MITGLIEDER,

Moskau ist nicht gleich Russland — die Regionen werden immer
investorenfreundlicher und bieten attraktive Bedingungen fuir aus-
landische Unternehmen. Das schldgt sich auch in den Ergebnissen
verschiedener Umfragen zu den russischen Regionen nieder.

Auch wenn deutsche Investoren nach wie vor die Zentren Mos-
kau und St. Peterburg weiterhin bevorzugen, holen die Regionen
deutlich auf. Im Ranking der AHK-Regionalumfrage unter ihren Mit-
gliedsfirmen flhrt Tatarstan, gefolgt von den Gebieten Swerdlowsk,
Uljanowsk und Nowosibirsk. Als investorenfreundlich gelten auch
die Stadt St. Petersburg, die Gebiete Nischnij-Nowgorod, Kaliningrad
und Kaluga. Die Stadt Moskau folgt auf Platz 9, Krasnodar und Lenin-
grader Gebiet folgen auf den Platzen 10 und 11.

Langst haben die Regionen die traditionellen Zentren bei den
harten und weichen Faktoren eingeholt. Trotz der strukturellen Vor-
teile Moskaus entscheiden sich immer mehr Unternehmen bewusst
fur die aufstrebenden Regionen Russlands. Diesem Trend folgt auch
die AHK. Nachdem die Filiale Nordwest in St. Petersburg neu auf-
gestellt wurde, vertreten Geschéftsfiihrer bedeutender deutscher
Unternehmen als Regionalbevollmachtigte ehernamtlich die AHK
in Nischni Nowgorod und Krasnodar.

Ziel dieser neuen Ausrichtung ist es, den direkten und schnellen
Kontakt der AHK zu den regionalen Administrationen herzustel-
len. Aber auch die Unternehmen sollen in den Regionen noch
mehr von den Serviceleistungen der AHK profitieren. An erster

K YNUTATEJIIO

YBAKAEMBIE YATATESTA N YUTATENbHULLbI!
QNOPOTNE YNEHDI BT!

Mockga — 370 elle He BcA Poccua. POCCUMNCKMEe pernoHbl CTaHOBATCA
BCe bonee BbIrOAHbIMY AN MHBECTULMIA ¥ NPeanaraloT MHOCTPaHHbIM
KOMMaHVAM NpUBAeKaTeNbHble YCNOBWA. 3Ta TEHAEHLMA, KCTaTW,
OTpaXKeHa 1 B pe3yrbTatax pasfnyHbIX ONPOCOB MO NOBOAY
NpUBIEKaTENbHOCTM POCCUCKIX PETVIOHOB.

/1 XOTA HeMeLIKe MHBECTOPbI MO-MPeXHeMy NpecbnafatoT B
ABYX MMaBHbIX ropofax cTpaHbl — Mockse v lNeTepbypre, — permoHbl
aKTVBHO HabMpatoT OUKM. B peinTuHre, CocTaBneHHOM Ha OCHOBe
onpoca BTTT o nonynapHOCTV PErnoHOB, MMANPYeET TaTapcTaH, 3a HUM
nayT CBepANOBCKas 06nacTb, YNbAHOBCKaA 061acTb 1 HoBOCHOMPCK.
[pyeCTBEHHbIMM MO OTHOLLEHWIO K IHBECTOPaM MPW3HAHHbI
MeTepbypr, Hrkeropoackaa 06nacTs, KanmHuHrpaa v Kanyra. 3a HumMm
cnenyeT Mocksa. KpacHogap 1 JleHvHrpaackas 06nacTb 3aH1MatoT
10-e 1 11-e MecTa COOTBETCTBEHHO.

PernoHbl yxe [aBHO AorHanM obe POCCUICKIMe CTONMULBI MO pagy
GKECTKINX» U «MATKINX» GaKTOPOB.

Ha doHe Bcex CTPYKTYpHbIX MpenmyLiecTs Mocksbl Bce borblue
KOMMaHW NPUHUMAIOT OCO3HAaHHOE pelueHre pa3mMeLlaTb CBoK
NPOVI3BOACTBA B Pa3BMBAIOLMXCA PErvoHax. JTOMy TPeHAY CnefyeT u
BTM. CeBepo-3anagHbli dvnvan B Metepbdypre Obin NnepedopmmpoBaH,

BTIM B HxxHem Hosropoae v KpacHogape Ha 06LiecTBEeHHbIX Havanax
B KauecTBe PermoHasbHbX YNOMHOMOUYEHHDBIX Tenepb BO3MMaBAAoT
DYKOBOAWTEN KPYMHbIX HEMELKMX MPeanpUATAN.

Bnaropaps Takomy HoBomy dopmaTy BTT yaaeTca ObicTpee

Stelle steht hier die Unterstiitzung bei den Standortsuche, aber
auch das Angebot von Informations- und Netzwerkveranstal-

YCTaHaBIMBATL NPAMbIE KOHTaKTbl C MECTHOWM adMUHUCTPaumen. Ho
V1 KOMMaHUM AOMXHbI MOMyYaTh 33 CUeT 3Toro Oosblie NPenMyLIecTs,
tungen in den Regionen werden wir schrittweise erweitern

— fur die Wolgaregion in Nischni Nowgorod, fiir Stdrussland in
Krasnodar, seit geraumer Zeit fur Sibirien in Novosibirsk und
unsere Filiale in St. Petersburg deckt Nordwestrussland ab. In
absehbarer Zeit wird die AHK auch in Ekaterinburg fur die
Uralregion vertreten sein.

MOAb3yACh HalWMMKM yCyrammn. Ha nepBom mecTe AnA Hac — MOMOLLb B
OpraH13aLmm NPOM3BOACTBA Ha MecTax, HO MOMMUMO 3TOrO Mbl CObMpaemcA
PACLUMPATDL HaLy MHOOPMALMOHHYIO 1 CETEBYIO AEATENBHOCTb — ANA

Bomkckoro pervioHa 13 HkHero Hosropoga, and tOra Poccinm v3
KpacHomapa, yxke gasHo ana Crbrpw yepes HoBocOMpPCK v Ans BCero
Cesepo-3anaga vepes Netepbyprckuit dunvan. B bnmxaiwee spems BTT
Das neu geschaffene Regionalnetz werden wir pflegen OTKPOET CBOE NPEACTaBUTENBCTBO M Ha Ypane — B EkatepuHbypre.

Mbl Byfiem paclMpaATb W yydLlaTh paboTy Hallei pervoHanbHoM ceTu.

Mbl naem k Bam!

und erweitern.
Wir kommen zu lhnen!

Ihr René Harun
Direktor der AHK-Filiale Nordwest
St. Petersburg

Balw Pere XapyH
Nupextop dunmana Cesepo-3anaa
Poccnincko-TepmaHckas BHeluHeToprosasa [anata
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1 MaCCoBbIX KOMMYHUKaLuit (POCKOMHaA30p)
CBUAETeNbCTBO 0 PEruCTpaLN CpefcTea
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VIELE MENSCHEN BEFURCHTEN, DASS MIT DEM
NEUEN GESETZ NR.139 UNTER DEM DECKMANTEL
DES JUGENDSCHUTZES EINE VERSCHARFTE
KONTROLLE DES INTERNETS ERFOLGEN WIRD.
WAS STEHT WIRKLICH IM GESETZ?

PETYNNPOBAHWE WHTEPHETA B POCCIAU 2.0.1.2
MHOTUE OMACAIOTCS, YTO MO/ MPUKPLITUEM
«3ALLTBI MPAB ZETEM» HOBbIA 3AKOH N2139
MOBJIEYET 3A COBOW Y>KECTOYEHME KOHTPOJIS
W LIEH3YPbI B UHTEPHETE. O YEM 3TOT 3AKOH HA
CAMOM JE/E?

01 MARKT DEUTSCHLAND

FOKUS: RUSSISCHE REGIONEN —
WETTBEWERB UM INVESTOREN

Konkurrenzkampf nimmt zu

Wichtig sind klare Strukturen”

,Es herrscht ein harter Konkurrenzkampf um Investoren” .

Nicht nur Gas und Ol

Deutsche Unternehmen ziehen in den Norden
Uljanowsk lockt deutsche Investoren

,Deutsche Unternehmen sind zuverldssige Partner e

AKTUELLES

Kurznachrichten

Webregulierung in Russland 2.0.1.2
Moskau wird groBer

BRANCHEN & MARKTE

Russland investiert in Medizintechnik ...

RECHT & STEUERN
Welchen Buchhalter brauchen Sie ab 20137
Wirtschaftspartnerschaftsgesellschaft

Neues aus Berlin und Brissel 54
Russische IKT-Firmen entdecken
den Standort Deutschland 56
04
08 KULTUR & LEBEN
14 Das Deutschlandjahr geht weiter 58
20 Sieben Fragen 62
.............. 26
3 AHK INTERN
36 Sommerfest im Grinen 64
20 Jahre Delegation der Deutschen Wirtschaft
in St. Petersburg 66
40 Theorie und Praxis gemeinsam 68
A2
44 VERANSTALTUNGEN
Termine 69
Mitglieder News 70
46 Neumitglieder 75
A8
50



WELCHEN BUCHHALTER BRAUCHEN

SIE AB 2013?

MIT DEM NEUEN GESETZ UBER
DIE BUCHHALTUNG 2013 WERDEN
SICH DIE ANSPRUCHE AN DAS
BERUFSBILD DES BUCHHALTERS
IN RUSSLAND ANDERN.

KAKOW bYXTANTEP bYAET HYMEH
B201310AY?

HOBbIV 3AKOH O BYXTAJITEPUN C
2013 T, UISMEHUT TPEBOBAHMS K
POCCUIACKUM MPEACTABUTENIAM
MPOPECCUMN.
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KONKURRENZKAMPF NIMMT ZU ©

\X/ETTBE\X/ERB DER REGIONEN VERBESSERT DIE RAHMENBEDINGUNGEN FUR INVESTOREN
JENS BOEHLMANN, AHK RUSSLAND [

eutsche Firmen investieren verstdrkt
D in russischen Regionen. Zwei Drittel
aller Investitionen flieen in Produk-
tionserweiterungen. Entscheidend bei der
Standortwahl sind die Faktoren wirtschaft-
liches Potential, Fachkréfte und Infrastruktur.
Die attraktivsten Regionen sind Tatarstan, ge-
folgt von Swerdlowsk, Uljanowsk, Nowosibirsk
und St. Petersburg. Das Gebiet Kaluga, das bei
der letzten AHK-Umfrage 2010 den ersten Platz
belegt hatte, liegt jetzt auf dem achten Platz.
Ein wesentliches Ergebnis der alle zwei
Jahre durchgefihrten Regionalumfrage der
Deutsch-Russischen  Auslandshandelskammer
(AHK) ist die klare Tendenz deutscher Unter-
nehmen zur unternehmerischen Aktivitdt und
zur Lokalisierung in den russischen Regionen.
Als die Regionen mit den besten Bedingungen
fur ausldndische Investoren werden die Re-
publik Tatarstan, gefolgt von den Regionen
Swerdlowsk, Uljanowsk, Nowosibirsk und der
Stadt St. Petersburg empfunden. ,Das Ergebnis
der Umfrage spiegelt auch unsere tdglichen
Erfahrungen wider. Genau in diesen Regionen
siedeln sich deutsche Unternehmen an. Wir
splren seit etwa zwei Jahren, dass zwischen
den Regionen ein Wettbewerb um Investoren
stattfindet, als dessen Folge haben sich in eini-

04

gen Regionen die Rahmenbedingungen deut-
lich verbessert’, so Michael Harms, Vorstands-
vorsitzender der AHK.

Zwei Drittel aller Investitionen fliel3en in be-
reits bestehende Projekte, ein Drittel in Neuin-
vestitionen. In den kommenden zwei bis drei
Jahren planen 80 Prozent der produzierenden
Unternehmen in neue Projekte zu investieren,
20 Prozent in vier bis finf Jahren, was die kurz-
und mittelfristige Attraktivitdt des russischen
Marktes deutlich macht. In den Bereichen Han-
del, Vertrieb und Dienstleistungen sind Investi-
tionen teilweise schon 2012 realisiert worden,
aber umfangreiche Neu- und Erweiterungsin-
vestitionen in den kommenden zwei bis drei
Jahren geplant. ,Wir sind seit vielen Jahren in
Russland sehr aktiv, haben dem Markt die Treue
auch in unsicheren Zeiten gehalten und rech-
nen uns mit dem WTO-Beitritt der Russischen
Foderation noch bessere Chancen in Russland
aus. Die Landwirtschaft z&hlt zu den sich am
schnellsten entwickelnden Wirtschaftszwei-
gen, in den sowohl staatliche als auch ohne
private Investitionen flieBen’, bestatigt Ralf
Bendisch, Generaldirektor Claas Russland und
Regionalbeauftragter der AHK fir den sid-
lichen Foderalbezirk die strategische Wichtig-
keit Russlands als Markt der Zukunft.

Modernisierter Flughafen in Nowosibirsk

Bei den Neuansiedlungen deutscher Unter-
nehmen fihrt der nordwestliche Féderalbezirk
mit einem Zuwachs von knapp 20 Prozent das
Ranking vor den Foderalbezirken Wolga und
Std an. Die eindrucksvollste Steigerung im Ver-
gleich zu den Vorjahren zeigt jedoch der ferne
Osten, in den im Gefolge des APEC-Gipfels und
des Forderprogramms der Regierung zahl-
reiche Investitionen flossen.

Entscheidend fur die Wahl des Investitions-
standortes sind die Faktoren: wirtschaftliches
Potential, IT- und allgemeine Infrastruktur,
Zusammenarbeit mit den ortlichen Behorden
und Administrationen, Zugang zu Medien
wie Strom, Gas, Wasser etc. und GrundstUck-
spreise. Wir sind in den vergangenen Jahren
bei den Rahmenbedingungen zweifellos
einen grolen Schritt voran gekommen, wir
wUlnschen uns jedoch die schnelle Etablie-
rung eines Ombudsmannes fur jede Region,
der die Investoren bei ihren Investitionen von
Beginn an aber auch in den nachsten Jahren
begleitet und betreut’, bringt es Rtidiger Wag-
ner, CEO Schott Glas Russland und Regional-
beauftragter der AHK fiir die Region Wolga auf
den Punkt.

In einem ersten Schritt, informieren sich
die Mehrzahl der auslandischen Unterneh-

Anna Martynova / dreamstime.com




FOKUS: RUSSISCHE REGIONEN — WETTBEWERB UM INVESTOREN

ERGEBNISSE DER REGIONALUMFRAGE — ATTRAKTIVITAT DER REGIONEN

LENINGRADER GEBIET

4,2 4,08

REGION KRASNODAR 4,15 4,2
MOSKAU 4,36 4,09

GEBIET KALUGA 4,15 4,36
GEBIET KALININGRAD 4,46 4,06
GEBIET NISHNIJ NOWGOROD 4,21 4,43
ST. PETERSBURG 4,41 4,29
GEBIET NOWOSIBIRSK 4,61 4,23
GEBIET ULJANOWSK 4,45 4,43
GEBIET SWERDLOWSK 4,51 4,48
REPUBLIK TATARSTAN 4,47 4,6

0 2 a 6 8 10

. subjektive Standortfaktoren

. objektive Standortfaktoren

ERGEBNISSE DER REGIONALUMFRAGE — ENTWICKLUNG UNTERNEHMENSPRASENZEN
IN DEN VERWALTUNGSBEZIRKEN

50%

B 2006 [ 2008 [ 2010
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20%

10% —
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ZENTRAL WOLGA

men vorwiegend aus dem Internet Uber die
russischen Regionen, die ihnen fur zukinftige
Aktivitdten interessant erscheinen. Deshalb
hat die AHK zusammen mit den Partnern
OWC Verlag fur AuBenwirtschaft und Germa-
ny Trade and Invest GmbH im Rahmen des
Deutschlandjahres das Internetportal www.
russische-regionen.de gestartet. Das Portal

SIBIRIEN URAL

bietet einen taglich aktualisierten Newsticker
zu den russischen Regionen, Informationen
zu makro- und soziotkonomischen Rahmen-
daten, einen umfangreichen Veranstaltungs-
kalender und die Adressdaten der relevanten
Ansprechpartner in den 83 Foderationssub-
jekten. Ergdnzt werden die Informationen
durch zahlreiche Publikationen und Berichte

Il..-.J*

NORDWEST

FEMOST ~ NORDKAUKASUS

zu den jeweiligen Regionen. Die Zielgruppe
des Portals sind vor allem mittelstdndische
deutsche Unternehmen, deren internationa-
le Ausrichtung auch Russland im Fokus hat.
Das Portal bietet einen ersten fundierten
Uberblick tber Investitionsbedingungen, die
Attraktivitat der Region und zu aktuellen Ent-
wicklungen und Investitionsprojekten. )
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KROHKYPEHTHAAl bOPbbA HABUPAET 0bOPOTbI

KOHKYPEHLMS CPEAM PEFTVIOHOB CMTOCOBCTBYET Y/IYYLLIEHMIO YCOBWN

emeLKe KOMMaHWM akTUBHO VHBECTH-

PYIOT B POCCUMCKIE PEr1OHbI. [lBe Tpe-

TV BCEX WHBECTULMI MPUXOAWTCA Ha
paclmMpeHre Npov3BOACTBa. Pelatoulee 3Ha-
ueHme NPy BbIGOPE NOLLAAKM MMEIOT SKOHOMM-
YeCcKM NoTeHUMan, Hanmyve cneunanvcToB U
MHOPACTPYKTYpPbl. Havbonee nprenekatenbHbl-
MU pervioHam sasnatoTca TatapcTaH, CBepanos-
CKaA, YnbAHoBCKadA, HoBocvbupckas obnact 1
CaHkT-Metepbypr. Kanyxckaa 06nacTb, KoTopas
no pesynbratam npeabiayliero onpoca 8 2010
r. IMOMPOBaNa, B HaCToOALLee BPeMA 3aHVMaeT
BOCbMOE MeCTO.

BaxHbIM  pe3ynbratom  «PerroHanbHoro

onpoca» Poccmincko-TepmaHCKoM BHELIHETOP-
rosovt nanatbl (BTI), KOTOpbIM NpOBOAMTCA Pa3
B /lBa rofa, ABNAETCA CTPeMNeHne HemewLKyX

KOMMaHW K pOCTYy AeN0OBOW aKTUBHOCTU 1 pas-
MELLEHMIO NPOW3BOACTBA B POCCUICKIX PErno-
Hax. K pernoHam ¢ Hanbonee 6naronpuaTHbIMM
YCNOBMAMM  ANA  MHOCTPAHHbIX  MHBECTOPOB
otHocAT Pecnybnnky TatapctaH, Cepanos-
CKyto, YNbAHOBCKYI0, HoBOCKBUpCKyio obnacTu
n CaHkT-MeTepbypr. «B pe3ynsrax onpoca Ha-
XOAUT OTPaXkeHWe Hall MOBCEeAHEBHbIV OMbIT.
VIMEHHO B 3TWX permoHax pa3mMellaloT CBOW
613HeC HemelkMe komnaHuw. NocneaHre ABa
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BEAEHWA BU3HECA 11 MHBECTOPOB / NEHC BENNbMAHH, BTN POCCUA

rofa Mbl OLLyLLLREM, KaK MeX Y pervioHam pa3so-
payYMBaeTCa HacToALLaA 6OPbOa 3a HBECTOPOB,
UTOrOM Takol 6opbbbl CTAHOBWTCA yNyulleHne
YCNOBUI BefieHNsA OG13HeCa B HEKOTOPbIX peru-
OHax», — oTMeYaeT Muxasnb Xapmc, npeaceaa-
Tenb NpasneHna BTT.

[lBe Tpetn MHBECTUUMI HanpaBnAlTCA B
yXe CyLecTBylolMe NpoeKTbl, TpeTb Ha 3a-
nyck HoBbIX. B Onwkaiwme Asa-Tpu rofa
NPOMBILLNEHHBIE KOMMaHWN MIaHMPYIOT Ha-
npasuTb 80% WHBECTULUMI B CTapT HOBbIX
npoekToB, ocTasWwueca 20% cpeacTs OyayT
MHBECTUPOBAHbLI B TeueHue OGnmkanwmnx ue-
Thipex-natv net. JaHHaa cuTyauma oTpakaeT
npvBneKaTenbHOCTb POCCUMCKOTO PbiHKa Kak
B KPAaTKOCPOYHOW, TaK ¥ B CPESHECPOYHOM
nepcnekTneax. B chepax Toprosnu, cobita 1
YCNYr, MHBECTULUMOHHbIE MPOEKTbl yXKe pe-
anM3oBaHbl YactnyHo B 2012 r., obWmMpHbIe
MHBECTVUMM MO paclMpeHuntio GrsHeca nnm
OCHOBAHWIO HOBOW KOMMaHWM 3aniaHnpo-
BaHbl Ha Onvxanwwve asa-Tpu roga. «Mbl ak-
TVBHO paboTaem Ha POCCUICKOM PbIHKE yxe
MHOTMe TOAbl, Mbl OCTaNUCh BEPHbLI emMy 1 B
HecTabubHblE BPEMEHa 1 PacCUMTbIBaEM Ha
nosgnexve etle OOMbLIMX BO3MOXHOCTEN B
cBA3W C BCTynneHnem Poccuiickon Mepepa-

Peka Kama B EkaTepuHGypre

umm B BTO. Cenbckoe x03aMCTBO ABNAETCA Of-
HOW 13 Camblx ObICTPOPA3BMBAIOLLMXCA OTPAC-
Nen SKOHOMUKM, B 3Ty chepy HanpasnaoTca
He TONMbKO rOCYAapPCTBEHHbIE, HO 1 KpyMHble
YacTHble MHBECTULMY, — NOATBePAnN Panbd
BeHanuw, reHepanbHbi gupektop OO0 «KJ1A-
AC» 1 ynonHomoueHHbI BTTT B IOxHOM defe-
PanbHOM OKpyre, OTMETUB CTpaTernyeckyto
BaXXHOCTb PocCcuu Kak pbiHKa byayLiero.

CeBepo-3anaaHbiii  GepepanbHbli  OKpyr
BbllLEN Ha NepPBOE MeCTO, MO KONMYeCTBy OT-
KpbIBAaEMbIX HEMELKMMM KOMMaHVaMM npef-
CTaBUTENBbCTB, oOnepeans [1TpUBOMKCKNA 1
IOXHBIM GenepanbHble okpyra Ha 20%. Bee xe
Hanbonee 3HauUWTENbHBIV POCT, MO CPABHEHNIO
C aHaNOrMYHbIMM MOKa3aTenamm1 NpeablgyLero
nepviofa, AemoHCTpupyeTt [HanbHuii BOCTOk,
Kyda MpaBUTENbCTBO HAMPaBWAO 3HAUUTESNb-
Hble MHBECTULMM B CBA3M C cammmnTom ATIC 1
nporpammon OeaepanbHON LEneBow passu-
A pervoHa.

Pelatowmmn dakTopamu npu Beibope npo-
M3BOACTBEHHbIX MOWAAOK WM OOBbEeKTOB
ONA VHBECTULMM Ha3BaHbl SKOHOMMYECKUI
noteHuman, Hanmuve [T-KOMMyHUKaUWn 1
MHOPACTPYKTYPbl B LIENIOM, COTPYAHNYECTBO
C pernoHanbHbIMK BRacTamu, obecneveHvie

Dorvar / dreamstime.com




TEMA HOMEPA: POCCUMNCKWE PETMOHbl — BOPbEA 3A MHBECTOPOB

PE3YNbTATbI «<PETUOHAJIbHOTO OMPOCA» — OBbEKTUBHbBIE KPUTEPUU

0CTYNHOCTb NPOMEXYTOYHOI NPOAYKLIMK

AOCTYMHOCTb CbIPbEBBIX PECYPCOB

OBLLYIA YPOBEHD LIEH

HANOrOBBIE JTbIOTbI

UHBECTULINOHHAA MONUTUKA

YPOBEHb LIEH HA 3SEMENbHbIE YHACTKH

HATUYUE U JOCTYMHOCTb UCTOYHUKOB SHEPTUN
TPAHCMOPTHAA AOCTYNHOCTb A PA3BUTUE CUCTEMbI PETUOHA
[T-WHOPACTPYKTYPA, UHTEPHET

KOHOMUYECKWA NOTEHLIMAN PETVIOHA

BENWNYNHA BIOPOKPATUYECKIX BAPLEPOB
B3AMMHOZENACTBUE C PETIOHANHOM ALMIHUCTPALIMEN
MNONMUTUYECKAA CTABUNBHOCTD

KOMMETEHLIA / NPOOECCHOHANA3M AIMUHUCTPALINN
COBMHOAEHNE 3AKOHHOCTIA 1 TPABOMOPANKA

CTENEHb BE30MACHOCTY COTPYIHUKOB

COTPYAHWYECTBO CAENOBBIMI MAPTHEPAMM

YPOBEHb KBATUOUKALIW NEPCOHANA

JOCTyNa K CUCTEMAM 3M1eKTO-, ra30-, M BOAOCHA0-
MKEHWA, @ Takxke LeHbl Ha 3emI1io. «3a nocneHee
BPEMA Mbl CyLLECTBEHHO MPOABVHYNCH B TOM,
UTO KacaeTcA OOLLMX YCTIOBWI BeAeHNA b13Heca.
Tem He MeHee Mbl Kenaem CKOpenLLero nosasse-
HUA OMOYACMEHOB ANA KaXAoro 13 PervioHos,
KOTOPbII CMOXET COMPOBOXAaTb M OKa3blBaTb
NOAAEPKKY MHBECTOPaM He TOMIbKO C Camoro
Hauana BefjeHnA NPOeKTa, HO 1 B AabHENLLIEM,
— nopuepkHyn Piogurep BarHep, Regional
Sales Manager Schott Pharmaceutical Systems
1 yrnonHomoueHHbln BTT 8 MprBomkckom de-
[epanbHOM OKpyre.

B kauectBe nepBoro wara OONbWMHCTBO
3apybexkHbIX MPeAnpuUATAA YepnaeT MHOp-
MaLMio O POCCUMCKMX PErVoHax, KoTopble
KaXkyTCA UM WNHTEPECHBIMU C TOUKM 3PEHMA
6v3Heca, NPerMyLLEeCTBEHHO 13 MHTEPHETa.
VImeHHO nosTomy, B pamkax foaa lepmanHum
B Poccum, npw coTpyaHuuecTBe C Hemel-
KM m3patenscteom OWC 1 opraHusaumen
Germany Trade and Invest, BTl 3anyckaeTt
MHTEPHET-NMOPTaN O POCCUIACKMX PervoHax
www.regionen-russland.de. Be6-cait co-
NEPXKNT exeAHEBHO OOHOBNAEMbIV pasaen
C MHbOPMaLIMEN 13 POCCUICKUX PErVIOHOB,

MaKpPO3KOHOMMYECKHME 1 CoUManbHble MoKa-
3atenu, obbemHbl KaneHaapb MeponprUATHN
N HeoOXOoAMMble KOHTaKTbl B 83 cybbekTax
PO. 3Ty nHbOPMaUMO [OMOMHAT MHOrO-
yncneHHble Nybnmnkaumm 1 cTaTbi O TOM UAN
nHoM pervore. Llenesasa rpynna noptana
— nNpennpuaTUa cpefHero 6usHeca u3 fep-
MaHnK, B Chepy MHTEPECOB KOTOPbIX BXOAUT
POCCUIICKINI PbIHOK. BeO6-CalT comepXuT oc-
HOBHYIO MHOPMaLMIO 06 MHBECTULIMOHHOM
KnumaTe, TMpuBIeKaTeNbHOCTM  PErMOHOB,
aKTyasnbHbIX TEHAEHLUMAX N MHBECTULIMOHHbIX
npoeKTax. )

)



Andrew Arestov / dreamstime.com
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Dr. Ralf Bendisch

WIE ENTWICKELT SICH DER FODERALBEZIRK

SUD INSGESAMT? KANN MAN GEMEINSAME
TENDENZEN FESTSTELLEN?

Die gibt es durchaus. Naturlich hat man im-
mer den besten Uberblick tber die Region,
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in der man selbst tatig ist, aber in den gut
neun Jahren, die ich nun schon hier lebe,
kann ich einige verallgemeinernde Aussagen
treffen. Die hervorragenden klimatischen Be-
dingungen, die gepragt sind von langen, zu-
verldssigen Sommern und milden Wintern, in
Verbindung mit dem fruchtbaren Schwarzer-
deboden, pradestinieren die ganze Stdregion
fur die Landwirtschaft. Zurzeit werden allein in
der Krasnodar Region, d.h. auf nur drei Prozent
der gesamten russischen Anbaufldche, zehn
Prozent der russischen Getreideernte einge-
fahren. Dementsprechend ist die Lebensmit-
telindustrie bei der verarbeitenden Branche
sehr stark vertreten, weniger Maschinenbau
oder Schwerindustrie. In letzter Zeit siedeln
sich auch Industriezweige an, die eigentlich
keine Tradition in dieser Region haben, wie
beispielsweise ein metallurgischer Betrieb in
Noworossijsk, Glashersteller und Zementbe-
triebe.

Rostow am Don

DIE REGION KRASNODAR IST
EIN TRADITIONELLES ERHOLUNGSGEBIET.
WIE ENTWICKELT SICH DIE TOURISMUSBRANCHE?
AUCH IM INTERNATIONALEN KONTEXT
BETRACHTET.
Die lange, schone Kuste und der Kaukasus
sind wunderbar. Aber hier sind die Potenzi-
ale noch lange nicht ausgeschopft. Die Praxis
zeigt, dass es selbst fur die Russen sehr viel
billiger ist, z.B. in der Turkei Urlaub zu machen,
als hier. Dies gilt erst recht fur Auslander, die
sich potenziell fir die Region interessieren. Fur
Auslander ist es zu dem relativ schwierig hier-
her zu kommen, weil die Anbindung an West-
europa quasi nicht vorhanden ist. Bisher wird
Krasnodar nur aus Wien direkt angeflogen.
Man kann es auf die Kurzformel ,fehlender
Service bei hoheren Preisen” bringen. Dieses
Missverhaltnis muss beseitigt werden. Das
wiederum erfordert Investitionen und Know-
how Transfer.
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FLACHE, QKM 420900 MAOWARb, KM*
EINWOHNER, MIO. 13,9 HACENEHWE, MTH YENOBEK
Bruttoregionalprodukt, Mrd. Rub. =<+ -« -+ 2.294* """""" BPM, mnpa pyo.
Durchschnittslohn (April 2012), Rub, «---+--- - 19.188 - (pepHemecayHas 3apaboTHas nnara, pyb. (Ha anpenb 2012r,)
Arbeitslosenzahl, Tsd. (Marz-Mai2012) «------------- 490 ~~~~~~~~~~~~~~ KonuuectBo 6e3paboTHbix, Tbic. uen. (Ha mapT-mail 2012 .)
Einzelhandelsumsatz, Mrd. Rub. - <+« - ----- 1 .702 """""" 060poT po3HMYHOIA TOProBIH, MAPZ pyb.
Bruttoanlageinvestitionen, Mrd. Rub. -+« +«------- 1 .02 7 ~~~~~~~~~~~~~ VHBeCTULYMM B OCHOBHOIA KanuTan, MApz pyo.
Wohnungshau, Tsd. qm der Gesamtfldche «----------+ 6 .93 1 ------------- (TpoUTeNbCTBO XVbA, TbIC. KB. M 06LLielt nnoLLaan
Auslandische Investitionen pro Jahr, Mio. USD -« -+ -« ------ 3 .609 ~~~~~~~~~~~ JHOCTpaHHble MHBECTILYM 33 TOfL, $ MAH
darunter Direktinvestitionen, Mio. USD -+« +- - -+« +-+ 5 3 3 -------------- U3 HUX PAMbIE UHBECTULIAN, $ MITH
deutsche Direktinvestitionen, Mio.USD « -« -+« ------ -+ 61 --------------- MIPAMbIE UHBECTULYM M3 [epMaHiK, $ MTH
Ausfuhr, Mrd. USD ==+« -eveveee 1 9 ............... 3K(n0pT, $ mp
Einfuy, Mrd, USD -+~ -~ --vvvo 1 2 ............... Wvinopr, $ Mnpa
Inflation (Dezember 2011 im Vergleich zum Vorjahr, %) - <« << +-- -+ 6 ,1 --------------- VHonaums, nekabps 2011T. K Aekabpio npedblayLLero rosa, %
Index der Industrieproduktion (im Vergleich zum Vorjahr, %) « -« -« -«------ 7 ,5 ~~~~~~~~~~~~ VHEeKC npomblLLIIeHHOro NPOU3BOACTBA (K Npezbldyiuemy roay, %)
Anzahl der deutschen FItmen «««.eevvevves 252.............. KoMMueCTBO HemeLkuX Kommakui

ALCOA, AUCHAN, BONDUELLE, BRITISH AMERICAN TOBACCO, KPYMHENLLNE
CLAAS, COCA-COLA, EVONIK, FRESENIUS, IKEA, KNAUF, KRESS WHOCTPAHHBIE

TOOLS, LAFARGE, METRO GROUP, NESTLE, PEPSICO, WHBECTOPbDI
PHILIP MORRIS, REAL, SELGROSS, THYSSENKRUPP

*82010T.

Quelle: Rosstat, Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung der RF, Creditreform Rus, Daten der Unternehmen
UecmoyHuk: Poccmam, MuHakoHompazsumus P®, «<Kpedumpegopm PYC», 0aHHbie kKomnaHul
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FOKUS: RUSSISCHE REGIONEN — WETTBEWERB UM INVESTOREN

WAS UNTERNIMMT DIE REGIERUNG,
UM DIE BRANCHE ANZUKURBELN?
Man ist bemdiht, sich die Erfahrungen anderer
Lénder zu Nutze zu machen. Der Gouverneur hat
sich in Bilbao und in der Turkei umgesehen, um
zu sehen wie man dort den Tourismus organi-
siert. Aber Fortschritte gibt es bisher sehr wenig.
Es sind Investoren gefragt, die nicht nur das
technische Know-how mitbringen, sondern
deren Anwesenheit sich auch in einem hohen
MaR auf die Lebensphilosophie, die Arbeits-
einstellung, die Disziplin von Zulieferern, eben
auf die gesamten Prozessablaufe auswirkt.
Dies gilt Gbrigens fur jede Branche. Ein Inve-
stor bedeutet fUr eine Region ja nicht nur eine
Summe X, die ins Land kommt, sondern auch
Arbeitspldtze, regelmaRige Steuern, kostenloser
Know-how Transfer und alles was damit verbun-
den ist. Leider wird das zu selten so gesehen.

ES GIBT EIN CHRONISCHES
KONKURRENZVERHALTNIS ZWISCHEN
KRASNODAR UND ROSTOW UM DEN
HAUPTSTADTSTATUS IN DER REGION.
Das stimmt. Formal gesehen ist Rostow die
Hauptstadt, aber Krasnodar will sich immer
wieder als das eigentliche Zentrum des Stidens
etablieren. Ein solcher Wettbewerb kann unter
Umstdnden als Entwicklungsmotor dienen.
Die Region Krasnodar war immer schon sehr
aktiv bei der Akquise von Investoren, auch auf
internationaler Ebene. Und dies tragt Frichte.
Die Region ist vielen ein Begriff. Naturlich hel-
fen die bevorstehenden Olympischen Winter-
spiele 2014 in Sotschi.

IST ES DENN TATSACHLICH SO, DASS ES DIE
AUSLANDISCHEN INVESTOREN EHER NACH
KRASNODAR ZIEHT?

Krasnodar und Rostow halten sich, Gber meh-
rere Jahre hinweg betrachtet, in etwa die Waa-
ge. Wolgograd, als traditionelle Industriestadt,
folgt mit einigem Abstand.

Die anderen Regionen kenne ich noch nicht
ganz so gut, aber wenn man einfach mal im
Internet nachsieht, stellt man fest, dass es
sehr grof3e Unterschiede darin gibt, wie of-
fen, Ubersichtlich und aktuell sich die einzel-
nen Regionen im Netz prdsentieren. In einer
Zeit, in der das Internet fUr viele Menschen
die erste Informationsquelle zu einem Thema
ist, ist die Website das Aushdngeschild. Wenn
eine Region sich hier schlecht darstellt, dann
zieht ein potenzieller Investor unter Umstén-
den entsprechende Schlisse und verzichtet
auf eine weitere Kontaktaufnahme.

WO SEHEN SIE DEN GROSSTEN HANDLUNGSBEDARF
BEI DER INVESTORENANWERBUNG?

Es ist wichtig, Vorurteile und Burokratie ab-
zubauen und das nicht nur in den Kopfen,
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sondern auch in den Strukturen. Als typisches
Beispiel kann man fast jedes Unternehmen
heranziehen, auch Claas. Zuerst wird man als
Investor eingeladen, ja sogar hereingelobt
und wenn man da ist, fangt das Hindernis-
laufen an. Dann ist man pl6tzlich doch kein
inldndischer Produzent, wird von staatlichen
Programmen und Subventionen ausgeschlos-
sen, und das nur aufgrund der Herkunft des
Kapitals. Diese Unsicherheit ist ein groBes In-
vestitionshindernis.

DAS IST DIE FODERALE EBENE. WIE SIEHT ES AUF
DER REGIONALEN EBENE AUS?

Regional gesehen mdussen ganz grundsatz-
liche Themen durchgearbeitet werden. Die
Regionen mussen noch sehr viel mehr in
Selbstdarstellung und Marketing investieren.
Denkt der durchschnittliche deutsche Unter-
nehmer an Russland, fallen ihm Moskau und
Umgebung, St. Petersburg und ansonsten nur
noch Baren und Taiga ein. Es ist vieles Uber-
haupt nicht bekannt. Hier kann auch die AHK
helfen Kontakte herzustellen. Aber die Haupt-
aufgabe liegt bei den Regionen selbst.

Ganz wichtig sind dabei klare Strukturen.
Es muss deutlich sein, an wen ich mich mit
meinem Anliegen wenden kann. Die Depart-
ments fUr wirtschaftliche Entwicklung mus-
sen weiterentwickelt werden. Das Institut des
Jeinen Fensters” und vor allem seine strikte
Einhaltung sind elementar fir das Wohlbefin-
den eines Investors. Das sind Potenziale, die
man ganz leicht realisieren kann.

WAS KANN DIE AHK TUN?

Der Regionalbeauftragte der AHK kann neue
Investoren an die Hand nehmen, beraten und
helfen. Wir machen das ja im Prinzip schon
lange, weil Claas schon sehr lange hier ist und
Uber entsprechend reichhaltige Erfahrungen
verfigt. Das ldsst sich sehr gut mit meinen
Aufgaben als AHK-Regionalbeauftragter und
Honorarkonsul verbinden.

WIE SEHEN IHRE PLANE IN DIESER RICHTUNG AUS?
Ich denke, es ist sehr wichtig, dass man sich
regelmalig trifft und viel kommuniziert. Im
Alltag sind wir alle Einzelkdmpfer, aber wenn
man die Moglichkeit zum Erfahrungsaustausch
nutzt, dann stellt sich heraus, dass es viele Pro-
bleme gibt, die unternehmensibergreifend
sind. Ich bin davon Uberzeugt, dass wenn sich
eine Gruppe auslandischer Unternehmen ge-
schlossen mit einem Thema an die richtige
Stelle wendet, ist die Wahrscheinlichkeit sehr
grol3, auch etwas zu erreichen. Die russische
Seite hat ja ein Interesse daran, uns entgegen
zu kommen. Nur wenn jeder einzeln mit seinen
Beschwerden ankommt, wird man weniger
ernst genommen und bleibt weniger sichtbar.

Die meisten Probleme entstehen durch fehlende
Kommunikation. Deshalb ist es wichtig, dass wir
mit den Administrationen in engem Kontakt ste-
hen. Oft ist man sich dort bestimmter Probleme
nicht bewusst, und unsere Aufgabe ist es, darauf
aufmerksam zu machen. Ein Beispiel: Vor einiger
Zeit haben wir ein Unternehmen begleitet, das
sich am Ende seiner Standortevaluierung zwi-
schen drei Kandidaten entscheiden musste: Ro-
stow, Lipezk und Krasnodar. Die Gretchenfrage
war, wie sich das Gebiet Krasnodar, im Falle einer
Investitionszusage, an der Heranfhrung der In-
frastruktur an das Grundstlck beteiligen wirde.
Die Antwort lautet ,null”. Damit war Krasnodar
raus. Rostow und Lipezk beteiligen sich mit 50
Prozent an der GrundstiickserschlieBung. Kaluga
Ubernimmt 100 Prozent. Der Investor ist im End-
effekt nach Rostow gegangen. Ich habe mich
daraufhin mit der Ministerin fUr Investition und
Wirtschaftsentwicklung getroffen und angeregt,
doch einmal ein Monitoring zu bestimmten
Themen durchzufthren, sich mit anderen Regi-
onen zu vergleichen und neu zu positionieren.
In Krasnodar wurde das lange versdumt. Es
gab relativ frih einen grof3en Zulauf an In-
vestoren, vielleicht auch bedingt durch den
Boom in Sotschi, und man glaubte, so geht
es immer weiter. Wenn ich aber der Beste sein
will, muss ich mich sténdig mit meinen Kon-
kurrenten messen.

WAS WERDEN SIE KONKRET IN DEN NACHSTEN
MONATEN TUN?

Ich werde einen AHK-Regionaltreff etablieren, ei-
nen regelmaligen ,Unternehmensstammtisch”
zum Erfahrungsaustausch. Beim ersten Event im
September standen die Vorstellung und das ge-
genseitige Kennenlernen im Vordergrund. In Zu-
kunft werden sich ein bis zwei Unternehmen mit
ihren Projekten und Problemen vorstellen. An-
schlieBend wird in einem moderierten Gesprach
diskutiert und nach Losungsmoglichkeiten ge-
sucht werden. Ich denke auch an einen gele-
gentlichen Standortwechsel des Stammtisches.
Um Unternehmen in Wolgograd, Rostow oder
Sotschi besser einbinden zu kdnnen, mochte ich
den Stammtisch dort auch einmal stattfinden
lassen.

Das klingt nach viel Arbeit. An dieser Stel-
le geht ein groBer Dank der AHK an die Fir-
ma CLAAS fir die groBziigige Unterstitzung.
Herzlichen Dank!)

(Das Interview fiihrte Monika Hollacher,
AHK Russland)

KONTAKT:



Das German Centre Moscow ist ein Unternehmen der LBBW, Verbundpartner der Sparkassen-Finanzgruppe.

German Centre Moscow

Biiros inToplage zum Ersthezug.
Einfacher Markteintritt durch Netzwerke.

Im MoskauerTechnopark “Nagatino i-Land;’ 8 km siidlich vom Kreml, gibt es
120 brandneue Biiros von 33 bis iiber 1.000 gqm. Das German Centre Moscow
bietet Ihnen dazu Besprechungsraume und Ausstellungsflachen an.

Finden Sie umfassende Business Services inhouse und kniipfen Sie Kontakte
zu wichtigen Dienstleistern. Der einfache Zugang zu Netzwerken erleichtert
lhnen den Markteinstieg. Unser deutsches Management beantwortet gerne
lhre Fragen und hilft Ihnen, die Hiirden vor Ort zu meistern.

Reservieren Sie jetzt Ihr Wunschbiiro und kontaktieren Sie uns
unter +7 499 683 02 02 oder info@moscow.germancentre.com.

www.moscow.germancentre.com

‘ l GERMAN CENTRE

FOR INDUSTRY AND TRADE

Mitten im russischen Markt. MOSCOW

Peknama
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«OrPOMHOE 3HAYEHWUE UMEET NPO3PAYHOCTb CTPYKTVP»

NHTEPLBbLIO C [1-POM PAJIb@OM EEHLI,MLLIEM FEHEPAJIbHbIM ANPEKTOPOM OOO CLAAS
N PETMOHAJIbHBIM YITOJIHOMOYEHHbLIM BTT1 B tOXXKHOM PEAEPAJIBHOM OKPYTE.

KAK B LIENIOM PA3BUBAETCA H0MHbIiA
OEQEPAJIbHbIN OKPYT? MOMHO 11 BbIAENUTD
OCHOBHbIE TEHAEHLNN?

TeHaeHUMM, KOHEUHO, 3ameTHbl. Ecnn paboTaelub
B PErvioHe, TO BCEerfa XOPOWO ero 3Haellb, a A
MKVIBY 3[€Ch ye LienblxX AeBATb NIET 1 MOTY MO3BO-
nnTb cebe BbICKa3aTb HEKOTOPbIE COODPAKEHMA
obobulatoLLero xapaktepa. BennkonenHele Knn-
MaTUYeCKme YCNoBIA, C JONMM NIETOM W MATKOW
3VIMOW, B COYETAHUN C MIOAOPOAHON YePHO3EM-
HOWV MOYBOW MPEaonpPeaensaioT CebCKOXO3AM-
CTBEHHbIV XapaKTep pa3BUTUA A1 BCErO OXKHOMO
pervioHa. Ceryac B offHOM Tonbko KpacHoaap-
CKOM Kpae, T. €. Ha Tpex NpoLEeHTax BCen pOCCUi-
CKOW TePPUTOPUN, COOMPALOT AeCATb MPOLIEHTOB
POCCUNCKOTO YPOXas 3ePHOBbIX. ECTECTBEHHO,
4TO B PErvoHe WMPOKO NpeAcTaBneHa nuLesas
nepepabaTbiBaroLLas NPOMbILLIIEHHOCTb, OAHAKO
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MaLWMHOCTPOEHWE U TAKENas MPOMBbILLIEHHOCTb
pasBWThl CyllecTBeHHO cnabee. B nocnegHee
BpemsA 34ecCb CTanu MNoABNATLCA NPeACTaBUTeNM
HOBBIX ANA PernoHa oTpacnet: MeTanaypriye-
CKWUI 3aBOA B HOBOpOCCUInCKe, CTEKOMbHBIV 3a-
BO[, MPOV3BOANTENV LIEMEHTA.

KPACHOZOAPCKWIA KPA TPALMLINOHHO
CYUTAETCA KYPOPTHbIM. KAK PA3BUBAETCA
CEAYAC TYPUCTUYECKAA UHAYCTPUS, B TOM
YUCNE B MEXXIYHAPOJHOM KOHTEKCTE?
BenvkoneneH KaBkas W [fMHHblE, KpacuBble
nobepexba. Ho moTeHUman 3TOT npakTuye-
CKM He MCMonb30BaH. [pakTnka MokasbiBaer,
uTO AaKe ANA CaMMX POCCUAH OTabIX B Typ-
UMM OOXOAUTCA CYLLECTBEHHO [elleBne, Yem
34ecb. LleHbl MOorn Obl YCTPOWTL TOMBKO Tex
VHOCTPAHLEB, KOTOPble MOTEHUMANbHO Mme-

Coun. Bug Ha Kpacuylo Monany

0T MHTEpechl B pernoHe. [pn 3Tom nprexatb
CloAa MHOCTPaHLaM He Tak Yk NPOCTO, Tak Kak
cooblleHne ¢ 3anaaHoi EBponol npaktnye-
CKM OTCyTCTBYET. [10 CMX MOp NpAMble penbCbl B
KpacHopaap 6binu TonbKo 13 BeHbl.

CUTyaUMio MOXHO OxapakTepr3oBaTb MpPO-
cTol GOPMYION: «4OPOro NMpPW NOIHOM OTCYT-
CTBUM CepBuca». Heobxogmmo npeomoneTb
3TOT AncbanaHc. 3aeck HEOOXOAUMbI UHBECTN-
LMK 1 HOBblE TEXHONOTNN.

4TO0 MPEAMPUHUMAET NPABUTENbCTBO,

4TObbl CTUMYNUPOBATb PA3BUTUE TYPUIMA?
MprnaraoTca yCunma K Tomy, UtoObl MCMosb30-
BaTb OMbIT APYrvx CTpaH. lybepHaTtop nobbiBan
8 bunbbao 1 B Typuwmn, 4tobbl y3HaTh, Kak Tam
OpraHn3oBaH Typu3m. Ho noka nporpecc He
CMLLKOM 3aMeTeH.




TEMA HOMEPA: POCCUMNCKWE PETMOHbl — BOPbEA 3A MHBECTOPOB

/lpeT nowck MHBECTOPOB, KOTOpble Obl He
TONBKO MPUHECM HOBbIE TEXHOMOTMN, HO Ube
NPVCYTCTBME MOBAMANO Obl B 3HAUWTENBbHON
CTeNeHn Ha MMPOBO33PEHME MECTHbBIX KUTe-
nel, UX OTHOLWEHWE K paboTe, AUCUMMINHNA-
POBAHHOCTb MOCTABLLVIKOB, M3MEHWO Bbl Cam
NOAXO/ K TYPVI3MY.

To e camoe KacaeTcs W Apyrnx obnacteu.
VIHBECTOp O3HauaeT AiA PervioHa He TOMbKO
NOCTYMNEHME HEKOeW JeHEXHOI CYMMbI, HO 1
nosiBNeHve pabounx MecT, ynopsnoumnsaHme
Hanoros, 6ecnnaTHyto nepeaady TeXHONOr i 1
BCE, UTO C 3TWM CBA3aHO. HO, K COXaneHuio, 31o
PEAKO MPOUCXOANT.

MEX Y KPACHOLAPOM 11 POCTOBOM
MPOAONMAETCA BEYHAA bOPbBA 3A CTATYC
CTONNLbI PETMOHA?

[la, 310 Tak. MopmanbHO CTONMLEN CYMTaeTCA
PocToB, HO KpacHOoAap NOCTOAHHO CTpeMMUTCA
YTBEPAUTH Ce6A B MpaBax NOMIMHHOIO LIEHTPA
Ha tOre. Mpwn onpeneneHHbIx 0b6CTOATENBCTBAX
3Ta KOHKYPEHLIMA MOXKET MOCIYKWUTb CTUMY-
NIOM ANA Pa3BUTKA.

KpacHomapcKkuii pernoH Bcerda oTamnyanca
BbICOKOW aKTMBHOCTbBIO B MPVBEUEHUN NHBE-
CTOPOB, B TOM YMCE U MEXOYHAPOAHbIX. M 3TO
MPUHOCUT M0Abl. PErMoH XOpowo 13BecTeH.
KoHeuHo, CnocobCTBYIOT M3BECTHOCTU M Mpef-
ctodAume 3umHre Onumnuinckme urpbl 8 Coun
8 2014 ropy.

3HAYUT, 3APYBEXHbIE NHBECTOPbI 11 B CAMOM
JEJIE OTAAKOT NPEAMOYTEHWUE KPACHOLAPY?
Ecnv cpaBHMBaTL ycnexn 3TMX ropofoB Ha
NPOTAMKEHMN HECKONBbKMX NET, TO OHX uayT
NpUONM3NTENBHO Ha PaBHbIX. C HEKOTOPBIM OT-
CTaBaHVEM 3a HVUMK cnefyeT Bonrorpag, Tpa-
ONUNOHHBIN LLEHTP MPOMbILAEHHOCTU.

[pyrve pervoHbl A He HaCTONbKO XOPO-
WO 3Hato, HO AaXke, ecin MPOCTO MOWUCKaTb
B WHTEpHeTe, CTaHOBWTCA OYeBMAHbIM, YTO
CyWeCcTByeT OrPOMHAA PasHWULA MexDy Tem,
HaCKOMbKO OTKPBITO, aKTyanbHO W HArMAaaHO
npeacTaBneHbl B CETU PaszfnyHble PernoHs.l.
Cenyac UHTEPHET ABNAETCA ANA MHOTVIX IIOAEN
HanNepBENIUNM ¥ BaXKHEWLLNM UCTOYHMKOM
NHGOPMALIMY, @ CAIT BBIMOMHAET POSb BbIBE-
cKku. Ecnv pervioH nnoxo npefacTaBneH B ceTu,
NOTEeHLMANbHBIA  MHBECTOP MOXeT CAenatb
COOTBETCTBYIOWME BHIBOALI M NpW onpefje-
NEHHbIX 0OCTOATENbCTBAX OTKA3aTbCA OT UAen
YCTAHOB/NEHMA KOHTAKTA.

KAKWE MEPbI, HA BALL B3rnAA, HEOBXOANMO
MPUHATD B NEPBYIO OMEPE[D, YTOBbI CO3ATb
yCnoBsua nna WHBECTOPOB?

BakHO npeopgoneTb npefpaccynkn 1 610po-
KpaTuio, Npuyem He TONbKO B rofoBax, Ho 1 B
CYWECTBYIOLWMX CTPYKTYpax. TMIUYHBIM NpW-
MEPOM MOXeT CNykWTb noboe npepnpuia-
The, B Tom uncne n Claas. CHadana komnaHuio

NPUIaWaloT B KayecTBe MHBECTOPa, Aaxe
MOOWPAIOT, HO KOTAa KOMMAHUA YKe MpUxo-
ONT Ha PbIHOK, HAYMHAIOT BO3HMKATb CNOX-
HOCTW. HeoXmaaHHO BbIACHAETCA, YTO Bbl He
ABNAeTECh POCCUNCKUM MNPOM3BOAMTENEM,
YTO Ha BaC He PacNpPOCTPaHAETCA AencTBume
roCyAapCTBEHHbIX MPOrpaMm 1 Cyocuauni, u
BCE 3TO TOJIbKO Ha OCHOBAHUY 3apyOeXKHOro
nponCcxoxaeHna kanutana. OTcyTCTBME yBe-
PEHHOCTV — Cepbe3Hoe NpenAaATcTene And
DPa3BUTUA NHBECTULIUN.

3T0 HA OELEPANIbHOM YPOBHE.

A KAK BbITTAANUT CUTYALLMA

HA PETMOHAJIbHOM YPOBHE?

Ecnu roBopuTb O pervoHax, TO eCTb OYeHb
NPUHUMAVANbHbBIE TeMbl, KOTOPblE HyXAa-
l0TCA B NpopaboTke. PernoHam Heobxoaumo
fenaTb MHBeCTULMM B CaMOMpe3eHTauuio U
MapKeTuHr. B npeactaBneHun cpegHectaTu-
CTMYECKOrO HemeLKOro npeanpuHuMaTens
Poccuna — 310 Mockea, MockoBcKasn 06nacTb
n CaHkT-leTepbypr, CO BCEX CTOPOH OKPY-
KeHHble Tanron 1 measefamn. O MHOrom NpPo-
CTO HMyero He 3HatoT. BT morna Obl okasaTb
COAENCTBME B YCTaHOBNEHUM KOHTaKTOB. HO
peLleHne OCHOBHOW 3aflaum NOXKMUTCA Ha Camu
PErvoHbI.

OrpomMHoe 3HauyeHne MMmeeT NPO3pPaYHOCTb
BCeX CTPYKTYp. [JomKHO ObiTb ACHO, KyAa MHe
cnenyeT obpallaTbCA C KOHKPETHOW MpOoChb-
601, [lenapTameHTbl SKOHOMUYECKOTO Pa3Bu-
TUA JOMKHBI 1 Janblie COBEPLIEHCTBOBATLCA.
VIHCTWUTYT «OOHOrO OKHa» U, raBHOe, CTporoe
cobniofeHrie 3Toro NpUHUMNAa UMEKT pella-
jollee 3HaueHrne ana KOMGOPTHOrO CamMouyB-
CTBMA MHBECTOPA. 3TO TOT NOTeHLMan, KOTo-
Dbl Nerko peann3osaTtb.

4TO MOTIA Bbl CAENATD BTN?

PervoHanbHbi  npeactasutenib BT moxeT
B3ATb Ha CebA KOHCYNbTVPOBaHME 1 MOMOLLb
HOBbIM MHBECTOPaM. B MpuHLMNE, Mbl yKe AaB-
HO 3TUM 3aHMMmaemca, nockonbky Claas yxe
MHOTO NeT 3AeCb NPUCYTCTBYeT 1 obnajaet
6oraTeium onbITOM. STa paboTa TeCHO nepe-
nneTaeTcA C MOVIMM 06A3aHHOCTAMM peruio-
HanbHoro npeactasutensa BT v noyetHoro
KOHCYyna.

KAKOBDbI BALLW NMJIAHbI B 3TOM HANPABNEHNIA?
Al nonarato, o4YeHb BaXHO PErynspHO BCTPe-
4aTbCA 1 06LIATLCS. B MOBCEIHEBHOW KI3HM Mbl
BCE CPaXkaemcsi B OAMHOUKY, HO eClN UCMOSb-
30BaTb BO3MOXKHOCTM 18 OOMEHa OMbITOM, TO
BbIACHAETCA, UTO CYLLeCTBYET MHOIO npobrem,
obWKX Ana BCEX KOMMaHWi. f ybexaeH, uto
ecnv rpynna MHOCTPaHHbIX NpeAnpuHUMaTe-
neit pewunTenbHO 00pPaTUTCA C KaknM-TO BO-
MPOCOM B COOTBETCTBYIOLLYIO MHCTAHLMIO, TO KX
LIAHChl 0OUTLCA OMnpefeneHHbIX Pe3ybTaToB
BeCbMa BenuKku. Poccuinckan CTOPOHa 3amHTe-

pecoBaHa B TOM, YTOObl MATW Ham Ha BCTpeuy.
Ho ecnu npuxoanTb co cBOMMM Npobnemamm
NOOAMHOUKE, TO HaC CTaHyT BOCMPUHMMATL Me-
Hee cepbe3Ho, 1 byayT ynenaTb HeAoCTaTOuHO
BHUMaHWA.

BonbWMHCTBO Npobnem BO3HMKAeT OT He-
[ocTaTka obuleHus. Mo3ToMy BaxHO nopaep-
MBaTb TecCHble CBA3WM C aAMUHUCTPaUMei.
Tam 4acTo He 3HaloT O CyLeCcTBOBaHUM onpe-
[eneHHbIX npobnem, 1 Halwa 3afjaya CcocTo-
UT B TOM, YTOOBI MPVBNEUL K HUM BHUMaHWe.
MpuvBeny npvimep: HeKOTOpOe BpemA Ha3aj
Mbl OKa3blBanu NMOAAEPKKY OAHOM KOMMaHWK,
KOTOPOW, B KOHLIE KOHLIOB, MPUWNOCh BbION-
paTb MeCTO ANA CTPOUTENbCTBA NMpeanpuATvA
mexay PoctoBom, KpacHogapom 1 JlnnewKkom.
KnioueBbiM Gbl BOMPOC, Kakoe ydyacTue npu-
MeT aAMMHWUCTPAUMA pervoHa B MNOArOTOBKe
MHOPACTPYKTYpbl y4yacTKka, ecnu Belbop VHBe-
cTopa nageT Ha KpacHopap. OTBeT 6Obin: «HU-
Kakoro». Takum obpa3om, KpacHomap Bbinan
13 cnucka. Poctos m Jlnneuk 6epyT Ha cebn
50% pacxonoB NO OCBOEHMIO yyacTka. Kanyra
HepeT Ha ceba Bce 100%. B pesynbrate nHBe-
cTop Bbibpan PocTos. fl BCTpeuanca 3atem no
3TOMY MOBOAY C MUHWCTPOM MO MHBECTULMAM
1 SKOHOMMNYECKOMY Pa3BUTUIO 1 MPU3bIBaN Ha-
KOHeL, NpOoBeCTV MOHUTOPWHT MO onpefenieH-
HbIM TeMaM, CPaBHWTb CBOW PervioH C Apyrmu,
1 NHave cebs No3nLMOHMPOBATb.

B KpacHonape 3tm npeHebperatot. Ciofa fo-
BOJIbHO PaHO XJblHY/1 MOTOK MHBECTOPOB, BO3-
MOMHO, B TOM UMCe 13-3a COYMHCKOro Byma, 1
Tenepb 3Aech AyMatoT, uTo Tak OyaeT Bcerga. Ho
€CN Tbl Xouellb ObITb YYLLMM, HYKHO MOCTOAH-
HO CpaBHMBaTb Ce6A C KOHKYpPEeHTaMM.

YTO KOHKPETHO Bbl HAMEPEHDbI EJIATb

B BIIUMAMLLWE MECALbI?

A BBefy 3acepaHva BTTl mo pervioHanbHbIM
BOMPOCaM, PerynapHble Kpyrable CTofibl No
0OMEHyY OMbITOM [N1s «3aBCeraaTaes H13Hecar.
[lepBoe 3acepaHvie Mbl MOCBATVM, B MEPBYIO
ouepeab, NPeACTaBNEHMIO ¥ 3HAaKOMCTBY. B
JanbHelemM Ha Takux 3acefjaHnAaxX ofHa 1nn
[Be KOMMaHuu OyayT npencTaBnATb MpPOeKTh
1 3HAKOMUTb CO CBOVIMM Mpobnemamn. Kpome
TOro, ByneT NPOBOAUTLCA MOAEPVPYEMas NC-
KyCCMA C LeIbio MOMCKA BO3MOXKHbBIX PeLleHNI.
Al mymalo, uTO MecCTa MPOBeAEHMA KPYrioro
CTONa AOMKHbI, MO BO3MOXKHOCTY, YepeoBaTb-
cA. Y106l MOMOUB BKIIOUMTBECA B Hallly paboTy
KomnaHuam 13 Bonrorpana, PoctoBa n Coum
Mbl HEMPEMEHHO NPOBEAEM OANH 13 KPYMIIbX
CTOJIOB B 3TOM PErVIOHe.

Cypa no Bcemy, NPeACTouT MHOrO PaboThl.
BTM BblpaxkaeT cepaeuHylo 6narogapHoCTb
kKomnaHuy CLAAS 33 Becomyld NOLAEPXKKY.
Bonbluoe cnacn6o!)

(becedosana Mo+uka Xonnaxep, BTI1 Poccuu)
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#ES HERRSCHT EIN HARTER ¥4
KONKURRENZKAMPF UM INVESTOREN"

INTERVIEW MIT RUDIGER WAGNER, REGIONAL SALES MANAGER RUSSIA
& CIS DER SCHOTT AG UND REGIONALBEVOLLMACHTIGTER DER AHK

Riidiger Wagner

FUR DEN FODERALBEZIRK WOLGA.

e

WIE ENTWICKELT SICH DER FODERALBEZIRKS
WOLGA? GIBT ES GEMEINSAME TENDENZEN ODER
IST DER BEZIRK ZU HETEROGEN?

Ich bin als Regionalbevollmdchtigter offiziell
erst seit Februar im Amt und konnte noch
nicht so viel reisen, deshalb bin ich natir-
lich noch sehr stark auf Nischni Nowgorod
konzentriert. Was man aber sagen kann, ist
dass es im Foderalkreis Wolga ein Nord-Stid-
Gefélle gibt. Die nordlicheren Gebiete, wie
Uljanowsk, Nischni Nowgorod und Tatarstan
entwickeln sich zurzeit dynamischer, nach
Stden fallt die wirtschaftliche Entwicklung
leicht zurlck.

Kreml in Kazan

WORAN LIEGT DAS?
Sicher haben die nordlichen Regionen einen
geographischen Vorteil, weil sie naher an
Moskau liegen. Aber das ist nicht der einzige
Grund, entscheidend ist die Wirtschaftspolitik
der Regionen. Unter den nordlichen Gebieten
herrscht ein harter Konkurrenzkampf um inte-
ressierte Investoren. Das merkt man auch am
Verhalten der Gouverneure untereinander.
Eines der Ziele, das die AHK mit ihren neu-
en Regionalbevollméachtigten verfolgt, ist ja
auch die bessere Betreuung von Firmen bei
der Standortwahl in Russland. Wir betreuen
gerade drei gro3e Projekte, die sich auf jeden
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FODERALBEZIRK WOLGA NPUBOIIKCKUW OEAEPANBbHBIN OKPYT
WIRTSCHAFTS- UND SOZIALDATEN FUR 2011 3KOHOMUYECKME 11 COLIMAJIBHBIE IOKA3ATE/IN 3A 2011 T

© RepublikBaschkortostan @ Gebiet Kirow

© Republik Marij El © Gebiet Nischnij Nowgorod
© Republik Mordowien @ Gebiet Orenburg

O Republik Tatarstan @ Gebiet Pensa

© Republik Udmurtien @ Gebiet Samara

O RepublikTschuwaschien & Gebiet Saratow

@ Region Perm @ Gebiet Uljanowsk
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FLACHE, QKM 1037000 MNOLWAAD, KM

EINWOHNER, MIO. 29,9 HACENEHWE, MJTH YENOBEK
Bruttoregionalprodukt, Mrd. Rub. - -« <= -+----- 5 .660* """""" BRI, mnpa pyb.
Durchschnittslohn (April 2012), Rub. -+« - -+ -+~ 1 9.384 """"""" (penHemecAuHaA 3apabotHad nnata, pyo. (Ha anpenb 2012r.)
Arbeitslosenzahl, Tsd. (Marz-Mai2012) -« ---------- 929 ~~~~~~~~~~~ Konmyectso Ge3pabotHbix, Tbic. Yen. (Ha mapt-maii 2012r.)
Einzelhandelsumsatz, Mrd. Rub. =+« -------- 3 .469 ---------- 060poT Po3HIYHOIA TOProBAIM, MAPZ pyo.
Bruttoanlageinvestitionen, Mrd. Rub. -+« -« -+------ 1 .685 ~~~~~~~~~~~~~ JHBeCTULII B OCHOBHO KanuTan, MApg pyo.
Wohnungsbau, Tsd. qm der Gesamtfléche -+« --------- 1 3 .603 ------------ (TpouTeNnbCTBO XKIMbA, ThiC. KB. M 06LLiedi nnoLLam
Auslandische Investitionen pro Jahr, Mio. USD -+ -« -+ 6.966 ~~~~~~~~~~~~~ JHOCTpaHHblE MHBECTULAV 33 FOfL, S MITH
darunter Direktinvestitionen, Mio.USD -+ - -+ - -+ -+ 1 .598 ------------- I3 HUX IPAMbIE UHBECTULAY, $ MITH
Deutsche Direktinvestitionen , Mio.USD -+ -+« ---vvvveve 99 --------------- MpAMble UHBECTILMY U3 [epMaHum, $ MK
Ausfur Mrd, USD -+ -+« 58 ............... KenopT, $ Mnpa
Einfu, Mrd, USD =+ -+ +---- -+ 14 WvinopT, $ Mnpa
Inflation (Dezember 2011 im Vergleich zum Vorjahr, %6) «««-=++++++ - 6,2 """""""" Wrdnsauus, sekabpb 2011 . K aexabpio npeablayLiero roa, %
Index der Industrieproduktion (im Vergleich zum Vorjahr, %) -« -+« -« -+« -+ 7 ,5 ~~~~~~~~~~~~~~~ JHpeKc npomblLLAEHHOrO NPOV3BOACTBA (K NpeablayLuemy rogy, %)
Anzahl der deutschen FIfmen -« -« «.vvevevs 529............. KOMUYeCTBO HeMeLKIX KoMMaHui

ALCOA, ASAHI GROUP, BAYER, BOSCH, CATERPILLAR, COCA-COLA, DAIMLER, KPYMHEMWINUE
DANONE, FIAT, HEINEKEN, HENKEL, IKEA, INTEL, KNAUF, KNORR BREMSE, LANXESS, WHOCTPAHHDBIE

LIEBHERR, METRO GROUP, NESTLE, PROCTER&GAMBLE, REMONDIS, SAINT-GOBAIN, WHBECTOPbI
SCANIA, SCHOTT, SABMILLER, SUNINBEV, STORA ENSO, SELGROSS

*82010T.

Quelle: Rosstat, Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung der RF, Creditreform Rus, Daten der Unternehmen
UecmoyHuk: Poccmam, MuHskoHompassumus PO, «Kpedumpegopm PYC», 0aHHbIe KoMnaHuli
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Fall in der Wolgaregion ansiedeln wollen, aber
noch schwanken die Interessenten zwischen
Mordowia (Saransk), Nischni Nowgorod, Ul-
janowsk und Tatarstan. Jede Region hat ihre
Vorteile und Nachteile.

MOMENTAN IST ULJANOWSK EINE DER
VORZEIGEREGIONEN, DIE IN VIELEN REGIONALEN
RANKINGS GANZ VORNE LIEGT.

Esist auch tatsachlich so, dass die Uljanowsker
Administration ihre Sache hervorragend
macht.Ich bewundere das. Aber ich befiirchte,
dass sie zu sehr auf Masse setzt und in einiger
Zeit mit denselben Problemen kdmpfen wird
wie Kaluga.

WIRD AUF DER EBENE DES
PRASIDENTENBEAUFTRAGTEN FUR DEN
FODERALKREIS WOLGA AN EINER GEMEINSAMEN
ENTWICKLUNGSSTRATEGIE GEARBEITET?

Das geschieht leider bisher Uberhaupt nicht.
Wir haben oft mit den foderalen Strukturen
Kontakt, aber in diese Richtung wird noch
nicht gearbeitet. Allerdings ist der aktuellen
Tagespresse zu entnehmen, dass Vertreter des
Ministers flr Regionen in die Foderalkreise
entsandt werden sollen, deren Aufgabe es
sein soll, sich mit wirtschaftlichen Fragen zu
beschéftigen. Wie das aber genau aussehen
wird und ob nicht letztendlich nur schon
bestehende Strukturen verdoppelt werden,
bleibt abzuwarten.

IN WELCHEN REGIONEN SEHEN SIE DAS GROSSTE
POTENTIAL IN DER ZUKUNFT?

Das ist nach wie vor die schon erwahnte Tro-
ika. Ich glaube, dass noch sehr viel Potential
in Tatarstan steckt, das aufgrund seines Status
als Republik etwas mehr Spielraum hat, als z.B.
Nischni. Aber auch hier gibt es noch Verbesse-
rungspotential, vor allem was die langfristige
Betreuung von Investoren betrifft. Aber auch
Uljanowsk und Nischni werden in den néch-
sten Jahren wachsen. Als vierten im Bunde
sehe ich die Republik Mordowien mit Saransk
als Hauptstadt.

MIT KASAN, SARANSK, SAMARA UND NISCHNI
GEHOREN GLEICH VIER STADTE DER WOLGA
REGION ZU DEN AUSTRAGUNGSORTEN DER WM
2018. DIES WIRD SICHER NOCH EINMAL EINEN
GROSSEN EINFLUSS AUF DIESE REGIONEN HABEN.

Ganz sicher. Ich habe bisher nur die Diskussi-
on in Nischni verfolgen kénnen. In Nischni ist
die WM ein grofRes Thema, sowohl bei der Ad-
ministration, als auch unter der Bevolkerung.
Man setzt sehr viele Hoffnungen in dieses
Ereignis. Es werden jetzt schon viele Projekte
und Ideen rund um die WM entwickelt und
umgesetzt, so soll z.B. in naher Zukunft der
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stadtische Fuhrpark erneuert werden. Die
vielen alten Busse, die ein wenig wie Schuh-
schachteln aussehen, sollen durch moderne
chinesische Modelle ersetzt werden. Auch
der Strallenzustand und die StralBenfihrung
sollen bis 2018 nachhaltig verbessert wer-
den. Gedacht wird in diesem Zusammenhang
auch an die Verbesserung der Lebensqualitat.
Geplant wird derzeit der Bau eines Spa- und
Spallbades. Auch wir wurden aufgerufen, un-
sere Ideen einzubringen.

Es werden sich in Hinblick auf die WM auch
fur deutsche Unternehmen viele interessante
Chancen ergeben. Hier ist es wichtig am Ball
zu bleiben. Ich werde die Entwicklungen in
den anderen Stadten erkunden.

WO SEHEN SIE DIE GROSSTEN PROBLEME FUR DIE
WOLGAREGION?
Was ich Uberall sehe, ist ein mangelndes Ver-
standnis daftr, wie man potenzielle Investoren
behandeln sollte. Jede Region, die ich kenne,
hat in dieser Hinsicht Probleme. In Nischni ver-
suchen wir alle deutschen Interessenten von
Anfang an zu begleiten. Noch vor den ersten
direkten Kontakten besorgen wir bei der Re-
gierung bestimmte Grundsatzinformationen
und Bestdtigungen, um bei den Unterneh-
men keine falschen Hoffnungen zu wecken,
die nachher nicht erfullt werden.

Es ware schon, wenn wir diese Tatigkeit mit
der Zeit auf den ganzen Foderalbezirk ausdeh-
nen kénnten.

DAS HEISST EIN GUTER KONTAKT ZU DEN LOKALEN
ADMINISTRATIONEN IST ESSENTIELL.

Richtig. Wir nehmen nicht nur die Unterneh-
men an die Hand, sondern versuchen auch
den Regierungen zu erklaren, was fur ausldn-
dische Investoren wichtig ist. Das fangt mit
wirtschaftlichen Voraussetzungen an, betrifft
aber auch bestimmte infrastrukturelle Maf3-
nahmen, wie zB. das Vorhandensein einer
internationalen Schule oder gentigend guter
Wohnungen oder Einfamilienhduser, die ein
Unternehmen fUr seine Mitarbeiter mieten
kann.

IN NISCHNI NOWGOROD GIBT ES JETZT EINE
INTERNATIONALE SCHULE?

Es gibt eine Schule, die den Kandidatenstatus
der Cambridge International Examinations hat
und ein Jahr lang geprift und begutachtet
wird, ob sie alle Kriterien erfillt. Danach wird
sie den Status einer internationalen Schule
erhalten. Das kann im Prinzip jede Stadt ini-
tiieren.

WAS MACHT, IHRER MEINUNG NACH, EINE
REGIONEN BESONDERS ATTRAKTIV FUR
INVESTOREN?

Ein groBBes Plus der Wolgaregion ist das Vor-
handensein vieler guter potentieller Mitarbei-
ter. Es gibt viele Menschen mit einer soliden
technischen Ausbildung, wie etwa Ingenieure
und Monteure, die nicht beschaftigt sind. Man
muss sie nicht mit der Lupe suchen. Wichtig
sind auch SteuervergUnstigungen und Grund-
sticke mit einer fertigen Infrastruktur, bzw.
mit einem schnellen Ausbau der Infrastruktur.
Das sind die Vorteile von Tatarstan und Ulja-
nowsk. Hier missen andere noch viel lernen.

Die gute Anbindung an Moskau spielt auch
eine sehr wichtige Rolle. Der Sapsan nach
Nischni Nowgorod hat der Stadt sehr viel
Schwung gegeben. Es ist erstaunlich was ein
Zug bewirken kann.

WAS SIND IHRE ZIELE FUR DIE NAHE

ZUKUNFT?

Mir liegen drei Dinge am Herzen. Erstens, ist
es wichtig eine intensive Informationspolitik
zu betreiben. Viele Unternehmen sind tber
die Bedingungen vor Ort schlecht informiert.
Hier kann man sehr viel tun. Zweitens, wollen
wir haufiger Treffen mit den Verantwortlichen
aus den Administrationen zu wichtigen The-
men anstol3en.

AuSerdem wollen wir die Wolgaregion
mehr in Deutschland bewerben und russische
Unternehmen mit Partnern in Deutschland
vernetzen.

WELCHE KONKRETEN PROJEKTE SIND DAZU
GEPLANT?

Wir werden in diesem Jahr noch zwei Informa-
tionsveranstaltungen durchfthren. Eine zum
Finanzstandort Nischni. Hier werden Banken
Uber ihre Moglichkeiten berichten. Eine wei-
tere zur Gesundheitspolitik und Gesundheits-
wesen in der Region. AulBerdem werde ich
anfangen die Region zu bereisen, um unseren
Wirkungskreis zu vergréern. Und wir werden
mit Vertretern mehrerer Regionen ein Konzept
fur eine Roadshow in Deutschland erarbeiten.
Im nachsten Jahr geht es dann weiter.

DAS KLINGT NACH VIEL ARBEIT. AN DIESER STELLE
GEHT EIN GROSSER DANK DER AHK AN DIE SCHOTT
AG FUR DIE GRUSSZUGIGE UNTERSTUTZUNG.
HERZLICHEN DANK!

(Das Interview fiihrte Monika Hollacher,
AHK Russland)

KONTAKT:
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- I\/ht uns kommen Sie an!
~ Seit 20 Jahren erfolgreich in Russland.

MOE@roedl.pro

In Mittel- und Osteuropa sind wir mit 32 Standorten und mehr als 1300 Mitarbeitern prasent. Wir
sind erste Wahl fur deutsche Unternehmen in Mittel- und Osteuropa.

Im engen Schulterschluss mit unseren Mandanten erarbeiten wir Informationen fur fundierte —
haufig grenziberschreitende — Entscheidungen aus den Bereichen Wirtschaft, Steuern, Recht und
IT und setzen sie gemeinsam mit ihnen um.

Von unseren Niederlassungen in Moskau, St. Petersburg, Sotschi und Kaluga aus betreuen wir Sie
in ganz Russland.

lhr Ansprechpartner fir Russland:

André Scholz
Tel.: + 7 (985) 773 35 74
andre.scholz@roed|.pro

> 89 Standorte > 39 Lander > ein Unternehmen www.roedl.com/ru
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TEMA HOMEPA: POCCUMNCKWME PETMOHbl — BOPbEA 3A MHBECTOPOB
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»3A I/IHBECTOPOB MII,ET MECTKAA KOHKYPEHTHAH BOPbEA

NHTEPBbIO C PlO[l,l/II'EPOM BATHEPOM, PETVIOHA/IbHbIM I\/\EHELI,)KEPOM MO NMPOAAXAM
B POCCUN N CHI KOMIAHWUW SCHOTT AG N PETIOHAJIbHBIM YTTOJIHOMOYEHHBIM BTT1
B IMPVBOJIXXCKOM PEAEPAJIBHOM OKPYTE.

KAK PA3BUBAETCA NPUBOMMKCKUIA
OEJEPAIbHbI OKPY? ECTb KAKWUE-TO OBLUME
TEHAEHLMW UV BCE OYEHD HEOTHOPO[IHO?

OduumanbHo A paboTato pernoHanbHbIM Ynos-

HOMOUYEHHbIM TOMbKO C deBpans mecAua W
MoKa ellje He Bce 0Obexar, MO3TOMY fyulle BCe-
ro npeacTaBnA 00CTaHOBKY B HikHem HoBo-
ropoge. [oka mory ckasatb, 4TO B [loBOMXbE
CyWeCTBYET pa3HMLUa MeXay CEBEPOM U OrOM.
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CeBepHble 0651acT — YNbAHOBCK, HuKHWIA Ho-
BOropo/, TaTapCTaH pa3BKBalOTCA AMHAMMUHO,
GnVKe K 10Ty SKOHOMUYECKOe pa3BuTMe Clierka
3amennaeTcs.

CYEM 3TO (BA3AHO?

Y CceBepHbix 0bnacTen ecTb reorpaduyeckoe
npevMyLLecTBO: OHK Bnke K Mockse. Ho 310
He eAMHCTBEHHAA MPWUMHA, PELIAOLLYIO POSb

HwxHun HoBropop

NFPaeT 3KOHOMMYEeCKad MOSINTMKA MECTHbIX
Bnactel. Mexnay ceBepHbIMM 0bnacTamMu pe-
TMOHa MOET KeCTKan KOHKypeHTHas 6opbba 3a
VIHBECTOPOB. STO OTPaXaeTCA axe Ha B3arMOo-
OTHOLLEHWMAX rybepHATOPOB MeX[y COBOW.

OpHa 13 ocHOBHbIX Lienen BTI, korga oHa Ha-
3Hauana CBOMX YNOSIHOMOYEHHbIX B PErMOHaX,
ObINIO OKa3aHMe MOMOLL KOMMaHWAM NPW Bbl-
6ope MecCTa 14 pPa3MeLieHna MPOU3BOACTB.
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Celmyac Mbl Kak pa3 Kypvpyem Tpw KpymHbIX
NpOeKTa, KOoTopble B Nl06oM Ciydae byayT pe-
anv30BaHbl B [1OBOMKbE, HO MOKa HE PeLLeHO,
rae. ViHBecTopbl konebniotca mexay Mopao-
Buenn (CapaHckom), HwxHMM Hosropogom,
YNbAHOBCKOM 1 TaTapCTaHOM. Y KaXaoro 13
3TUX MECT eCTb Kak NpenMyLLecTsa, Tak U He-
[OCTaTKN.

YIbAHOBCK CEYAC CBOETO POJIA
OBPA3LI0BbI1 PETUOH, OH 3AHUMAET
NUAWUPYIOLLVE MO3ULIAW BO MHOTUX
PETMOHAJIbHBIX PEATUHTAX.

OTO Ha CamMOM fiene Tak, YbAHOBCKanA agMu-
HUCTPpaUMA NpekpacHo paboTaeT B 3TOM Ha-
npaeneHnn. A NpocTo BOCXMLeH. EANHCTBEH-
HOe, uero A 60KCh, YTO OHY CIINLWIKOM CUIbHO
FOHATCA 3a MacCOBOCTbIO ¥ B Onumxailee
BPEMA CTOSMKHYTCA C TemMn xe npobnemamu,
41O 1 Kanyra.

AHAYPOBHE MPEACTABUTENA NPE3NAEHTA

B MPUBOMKCKOM ®0 BELETCA PABOTA

N0 ®OPMUPOBAHMUIO OBLLEEA CTPATErMK
PA3BUTHA?

K coxanenuio, moka HeT. Mbl 4acTO KOHTaK-
TVpyem C defepanbHbiMi CTPYKTYPaMK, HO
B 3TOM HanpaBneHun elle He Hadanu pabo-
TaTb. XOTA, MO KpaWHel Mepe, 13 COOOLEHNI
npecchbl ABCTBYET, YTO B PervioHsl OyayT Ha-
npasneHbl npeactasutenvt  MuHUCTEPCTBa
PernoHanbHOro Pa3BUTKS, YTOObI 3aHMMATbCA
3KOHOMMUECKMMKM Bonpocamu. Kak aTo bypet
BbIMAAETb Ha A€NE W HE NOMYYNTCA K 13 STON
VHULMATUBBI MPOCTOE AyONMpOBaHueE yxxe Cy-
LWECTBYIOLLMX CTPYKTYP, MOKA He ACHO.

KAKWE OBNACTH OBJIALIAIOT, HA BALL B3rNAA,
HAWBONbLIWM NOTEHLANOM B BYAYLLEM?
[Mpexae BCero 310 TpW yKe YNOMAHYTHIX 34eCh
obnactn. Al mymato, Uto GOMBLION, elle He [0
KOHLIa PaCKpbITbIM MOTeHUMan ecTb y TaTapcTa-
Ha, Befib brarofapa CTaTycy pecrnybnmki y Hero
6onblle BOMOXHOCTEN [/1A MAaHEBPOB, YeMm,
Hanpumep, y HukHero. Ho u 3aech ele ecTb
none 4N1A ynyulweHni, Npexmae BCero B Tom, 4To
KacaeTcA paboThl C IHBECTOPaMM B JONITOCPOY-
HOW mepcnekTMBe. YNbAHOBCK 1 HIKHUIA Toxe
OynyT pactv B bnivkaiive rofpl. YeTeepTon B
3TON rpynne A 6ol Ha3san Pecnybnviky Mopao-
BUiO 1 ee ctonnuy CapaHcK.

KA3AHb, CAPAHCK, CAMAPA W HUMHUI —
YETbIPE MOBOJIXKCKUX TOPOLA, TAE
MTAHUPYIOT MPOBOAUTDL MATYU YM O
OYTBOJTY B 2018-M. HABEPHAKA, 3T0 OKAMET
bOJIbILOE BNTUAHWUE HA PETOH B LLEJIOM.
TouHOo okaxeT. lloka A cneann TONbKO 3a XO-
OM anckyccuit B HukHem. 3necs UM — ogHa
M3 LEHTPabHbIX TeM, Kak Cpean agMuHW-
CTpaunn, Tak 1 Cpean ropoxaH. Ha sto co-

POCCUWNCKWUE PETMOHbl — BOPbEA 3A MHBECTOPOB

ObITe BO3MaraloT oueHb OOMbliMe HAAEXbI.
Yxe ceinvac Bokpyr YM pa3pabatbiBaloT ©
peanu3yloT MHOXECTBO MPOEKTOB W 1aew.
Tak, HanpumMep, B bnuxkalwee Bpems Oyaet
OBHOBMEH MapK ropOACKOro MacCakMpCKoro
TpaHcnopTa. CTapble aBTOOYChl, KOTOPbIE YeM-
TO HAMOMMHAIOT MHe KOPOOKM 13-noa obysy,
3aMEHAT COBPEMEHHBIMY KUTAMCKMMU MOfE-
namm. CoctoAaHne [OpOr U CTPOUTENbCTBO
HOBBIX TaKxe 00eLLatoT MO3TaNHO YyULINTb K
2018 ropy. HagetoTca Takxe B 3TOWM CBA3M U Ha
ynyulweHne kayecTsa xmn3Hn. Cenyac B nnaHax
CTPOUTENBCTBO CMa-LeHTPa 1 NnaBaTenbHOro
6acceiHa. Hac Toxe npu3biBatoT npeanarath
CBOW VAewn.

B cBA3m ¢ YM HemeLK1MM KOMMaHWAM OTKPbI-
BAlOTCA VHTEPEeCHble BO3MOXHOCTM, W 34eCb
[eCTBUTENBHO BaXKHO BCe Bpema ObiTb B Urpe
1 He ycTynaTb MaY. O TOM, UTO NNaHMPYIOT fe-
NaTb B APYrMX ropoaax, A NOCTapatoch y3HaTb B
OnnxKariee Bpems.

B YEM, KAK BAM KAMETCA, OCHOBHbIE
MPOBJIEMbI MOBONMbA?
To, uTo A NoBCeMeCTHO Habniodalo, 31O Herno-
HVIMaHVe, Kak Hy»HO 0bpallatbCa C MoTeHLM-
anbHbIMA MHBECTOPaMK. B KaXK[OW 3HaKOMOWM
MHe 0011acTu CyllecTByeT Takasa npobnema. B
HuKHEM Mbl C Camoro Hauana CTapaemcs Co-
NpOBOXAATh 3aMHTEPECOBaHHbIe B WHBECTU-
UYAX HemelKve komnaHun. Elle no nepsbix
MPAMBIX KOHTAKTOB Mbl MPEAOCTaBNAEM VM BCE
M30aHHble MECTHBIM MPaBUTENIBCTBOM MHBOP-
MaLMOHHbIE 1 PACTOPAANTENbHbBIE AOKYMEHTbI,
YTOObI Y KOMMAHWIA He BO3HMKANO NIOXHbIX Ha-
[ieX[, KOTOPBIM MOTOM He CyaeHO OyaeT uc-
MONHUTLCA.

Bbino 6bl XxOpoWo, CO BpemMeHemM pacrnpo-
CTPaHUTb 3Ty NPaKTVKY Ha BeCb defepanbHbIi

OKPYT.

3T0 O3HAYAET, YTO XOPOLLIUE KOHTAKTbI C
MECTHOW AAMUHWUCTPALLMEN CTOAT BO IMABE
YINA.

MpaBunbHO. Mbl paboTaem He TOMbKO C KOM-
NaHWAMKW, HO N aAMUHUCTPAUMAM MNblTaeMCA
OOBACHWTb, YTO Havbonee BaXHO ANA VHO-
CTPaHHbIX MHBECTOPOB. JTO CBA3AHO C IKOHO-
MUUYECKMMU YCTIOBUAMM, HO 1 MHOPACTPYKTYP-
Hble Mepbl TOXe BaXKHbl, HANPUMEP, Hannyme
MeXIYHaPOAHOWM LUKOSbl, KAUECTBEHHbBIX KBap-
TP VW KOTTEKEN, KOTOPbIE KOMMAaHWA MOrfa
Obl CHATb ANA CBOWX COTPYAHUKOB.

B HUXHEM HOBIOPOJLE CENYAC ECTb
MEXIYHAPOLHAA LLUKOJIA?

EcTb ofjHa WkKona, Kotopasa celvac npoxoauT
KeMOpUIKCKYIO MeXOYHAPOAHYIO 3KCNEPTH3Yy.
MpoBepka 1 MOATBEPXKAEHME TOro, UTO BCE
KpUTEpWM BBIMOMHAIOTCA, NPOAnnTCa rog. MNo-
Cne 3TOro OHa 0MKHa OyAeT NoyunTb CTaTyC

MexayHapoaHOW KeMOPWAXCKOW WKOMbL. B
NPUHLUMME Takas LWKOMa MOXET OblTb OpraHu-
30BaHa B nobom ropoge.

4TO, HA BALL B3rNA4, NOBbIWAET
MPUBNEKATENBbHOCTb PEFMOHOB ANA
NHBECTOPOB?

BaxHbin nnoc [1oBOMKbA — Hanmume 3aech
60MbWOro  YMCna XOpPOWWX CreumnanvcToB.
34eCb MHOTO Jtofel C XOPOLUMM TEXHNYECKKM
00pa30oBaHVeM, NHXEHEPOB, HanafguyMKoB, KO-
TOpble cuanT 6e3 paboThl. VIx He Hago GeraTb
1N UCKaTb C NIyNoN. bombluoe 3HaueHune nmeioT
1 HaNoroBble NbroTbl M YUYaCTKM C YKe roTo-
BOVI MHOPACTPYKTYPOW UK C BO3MOXHOCTbHIO
ObICTPO €e HanaauTb. ITO BCe MpPeuMyLLecTBa
TatapcTtaHa v YnbaHoBCKa. [pyrum ectb uemy
NOYYNTBCA Y HUIX.

Bo3MOXHOCTb 6bICTPO MomacTs B Mocksy
TOXE WIPaeT BaxHYyK pofib. HMxeropoackmm
«CancaH» NpUBHEC B rOPOA HOBblE MMY/bChI.
[1pOCTO yAMBUTENBHO, CKOMBKO MOXET M3Me-
HWUTb BCErO OAMH Noe3f.

KAKOBbI BALLW MIAHbI HA BITUMANLIEE
BYOYLLEE?

MeHa celiuac 0COBEHHO BOMHYIOT TP BeLW.
Bo-nepBblx, BaKHO HanaauTb MHTEHCUBHYIO MH-
bopMaLVOHHYO MOAUTUKY. MHOMVe KOMMaHUu
OUeHb MIOX0 MHPOPMUPOBaHBI 06 YCIOBUAX
Ha MecTax. 3Aech elle MHOroe Haflo CenaTb.
Bo-BTOPbIX, Mbl XOTenu Obl yallle BCTPeYaTbCA
C NpeacTaBUTENAMM agMUHUCTPAUNUIA ana 0b-
CYXKIEHWA HACYLIHbIX MPOGEeM.

Kpome Toro, Mbl XOTUM MHTEHCUBHEE PeKna-
MVPOBaTh [oBOMKbE B [epMaHnM 1 MoMoraTb
POCCUINCKIM KOMMAHKAM 33BA3bIBATb KOHTAKTHI
C HeMeLKUMI NapTHepamu.

KAKWE KOHKPETHDBIE MMPOEKTbI MNAHUPYIOTCA
INA DOCTUMKEHUA 3TUX LIENEN?

B 31OM rofly Mbl npoBesem elle ABa MHGOpMa-
UMOHHbIX MeponpuAatua. OgHo GyaeTt noces-
LeHO GHaAHCOBOMY CeKTOpPY B HuKHEM. baHKu
OyayT paccKasbiBaTb Ha HEM O CBOWX BO3MOX-
HocTax. [lpyroe GyneT mocBAWEHO MonuTUKe
pervioHa B cdepe 31paBoOXpaHeHUA. Kpome
TOrO, A HauHy obbe3xaTb PErnoH, YTobbl pac-
WNPATb chepy Hallero BavAHNA. U elie mbl Oy-
AeM pa3pabaTbiBaTb BMeCTe C NpeAcTaBUTENA-
MU B APYrVX PErMOHaxX KOHLEMLMIO BblE3AHON
npeseHTauny Ana UHBeCTopos B [epmannu. B
cnepytolem rogy 6yaem Npoaom»KaTb B TOM Xe
HanpaBneHnu.

PaboTbl, Cyasa no Bcemy, MHOrO. [1o3BonsTe oT
nveHn BT nobnarogapuTb KomnaHwio Schott
AG 3a cTonb geAtenbHyto nogaepxky. Orpom-
Hoe Bam cnacn6o! )

(becedosana Mo+uka Xonnaxep, BTI1 Poccuu)
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NICHT NUR GAS UND 0L

UM LANGFRISTIG PERSPEKTIVEN FUR WIRTSCHAFT UND BEVOLKERUNG ZU
SCHAFFEN, SETZT DIE REGION AUF WISSENSCHAFT UND INNOVATION.
JURI SOROKIN, AHK RUSSLAND

ie unendlichen Weiten Sibiriens sind
D sagenumwoben und sein Reichtum

an Bodenschatzen und Rohstoffen
ist es ebenfalls. Ol, Gas, Kohle, Uran, Eisen,
Erze, Edelmetalle, Holz, Wasser — es gibt nahe
zu alles und das in Hulle und Fille. Aber Si-
birien will mehr als nur die Schatzkammer
Russlands sein. Um langfristig Perspektiven
fur Wirtschaft und Bevélkerung zu schaffen,
muss das Potenzial der Region nachhaltig
entwickelt werden.

Der Foderalkreis Sibirien umfasst mit zwolf
Foderationssubjekten mehr als 30 Prozent
des Territoriums der gesamten Russischen
Foderation. Dabei sind die Regionen in ihrer
o6konomischen und sozialen Struktur und Ent-
wicklung sehr unterschiedlich.

Allgemein kann man aber sagen: Die lange
Talfahrt der sibirischen Wirtschaft, die in den
neunziger Jahren ihren Tiefpunkt erreichte, ist
beendet.

In den neunziger Jahren kamen viele tradi-
tionelle Branchen der Regionen nahezu zum
Stillstand. Besonders betroffen waren der Ma-
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schinen- und Anlagenbau und die Bau- und
Landwirtschaft. Die traditionellen Industrie-
zweige wie Metallurgie, Erddl, Gas und Lebens-
mittelindustrie, sowie Chemie / Petrochemie
und Holzwirtschaft und Holz verarbeitende
Industrie legten in den letzten Jahren ein leb-
haftes Wachstum hin. Besonderer Wert wird auf
den Erhalt und die Weiterentwicklung des Wis-
senschaftsstandorts Sibirien gelegt. 100 For-
schungsinstitute arbeiten derzeit aktiv an Gber
300 Projekten und bilden junge Menschen zu
qualifizierten Arbeitnehmern aus.

Wie viel Potential noch in der Region steckt,
|dsst sich an einfachen Ziffern ablesen. 90
Prozent des Bruttoregionalproduktes Sibiri-
ens werden auf weniger als zehn Prozent des
Territoriums erwirtschaftet. Fir eine Entwick-
lung der sibirischen Wirtschaft ist eine Trans-
formation, Erweiterung und Stérkung des
Wirtschaftraumes unabdingbar. Dabei muss
die demografische Entwicklung unterstitzt
werden. Neben den schon entwickelten Wirt-
schaftszweigen mussen neue generiert und
aufgebaut werden.

-

Gegenwartig zeichnet sich der Foderalkreis
Sibirien durch gute Kennziffern und eine po-
sitive Dynamik aus. Im ersten Quartal 2012
ist der Index der Industrieproduktion im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum Uberwiegend
gewachsen. Spitzenreiter sind hier die Gebie-
te Irkutsk (+17,7 Prozent), Altai (+12,0 Prozent),
Krasnojarsk (+5,4 Prozent). Allein drei Fodera-
tionssubjekte fielen hinter das Vorjahr zurtick,
ndamlich die Republik Altai (- 9,4 Prozent), Re-
publik Tywa (- 14,6 Prozent) und Republik Bur-
jatien (- 20,6 Prozent).

Bemerkenswert ist das gute Abschneiden
des Altaiskij Krai, der weniger als 0,5 Prozent
der gesamten sibirischen Rohstoffe fordert und
nur 7,1 Prozent Anteil an der gesamtsibirischen
Industrieproduktion hat. Im Gegensatz dazu
stehen so stark industrialisierte Gebiete wie Ke-
merowo (+1,6), deren Anteile an Rohstoffforde-
rung und Industrieproduktion sehr viel héher
sind, deren Wachstum aber stagniert.

Dennoch gibt es eine Reihe Probleme, die
die Entwicklung der sibirischen Industriepro-
duktion storen. Es ist fur die sibirische Industrie
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FODERALBEZIRK SIBIRIEN CUBMPCKIA OEOEPANbHBIN OKPYT
WIRTSCHAFTS- UND SOZIALDATEN FUR 2011 3KOHOMMYECKME 11 COLIMAJIBHBIE TIOKA3ATENIN 3A 2011 T,

© Region Altaj @ Gebiet Krasnojarsk
© Republik Altaj O Gebiet Nowosibirsk
© Republik Burjatien O Gebiet Omsk

O Republik Chakassien @ Region Sabaikalien
O Gebiet Irkutsk @ Gebiet Tomsk

O Gebiet Kemerowo @ RepublikTuwa

FLACHE, QKM NNOWAAD, KM?
EINWOHNER, MIO. HACENEHWE, MJTH YENOBEK
Bruttoregionalprodukt, Mrd. Rub. -« +-+---- 4.094 """""" BPM, mnpa pyo.
Durchschnittslohn (April 2012), Rub. -« -------- 28.422 ~~~~~~~~~~~ (penHemecauHan 3apaboTHas nnata, pyo. (Ha anpenb 2012r.)
Arbeitslosenzahl, Tsd. (Marz-Mai 2012) --------- 836.958 ---------- Konuuectso 6e3paborHblx, Tbic. uen. (Ha MapT-maii 2012r.)
Einzelhandelsumsatz, Mrd. Rub, - <<+« << «- -+ 2 .064 """"""" 060poT PO3HMYHOIA TOPOBAM, MAPA Pyo.
Bruttoanlageinvestitionen, Mrd. Rub. -+« «--------- 1 .21 5 ~~~~~~~~~~~~~ VHBeCTULYMM B OCHOBHOIA KanuTan, MApz pyo.
Wohnungshau, Tsd. gm der Gesamtflache -+« +-------- 7.21 4 ~~~~~~~~~~~~~ (TpOMTENbCTBO Kb, ThiC. KB. M 06LLEI noLLaau
Auslandische Investitionen pro Jahr, Mio.USD -« -+« -+ -~ 4.891 ------------- VHoCTpaHHble UHBECTULYIAN 33 rof, $ MIH
darunter Direktinvestitionen, Mio. USD -+« -+------ 967 -------------- U3 HIX TIPAMBbIE UHBECTALMM, $ MTH
Deutsche Direktinvestitionen , Mio, USD -+ -« - «--«----- 5 o --------------- NpAMbIE UHBECTULAY U3 [epMaHIK, S MH
Ausfubr Mrd,USD -+« +--oo+- 33 ............... 3KenopT, $ Mnpa
Einfuht, Mrd, USD -+ -+ e 9 ................ WvnopT, $ Mnpa
Inflation (Dezember 2011im Vergleich zum Vorjahr, %) -+« -+ ---+-+ 6 ,3 """""""" Wndnauns, gexabpb 2011 1. k fekabpto npeablayLLero roga, %
Index der Industrieproduktion (im Vergleich zum Vorjahr, %) -+ -+ -« -« -x-e-v-- 5 ---------------- JHpexc npomblLLneHHOro MPOU3BOACTBA (K NpeablayLemy roay, %)
Anzahl der deutschen Firmen - -« D ST KonuuecTso HemeLKux Komnanuii

BOSCH SIEMENS HAUSGERATE, KPYMHENLLINE
CAPAROL, HEINEKEN, KINROSS GOLD, WHOCTPAHHbIE

IKEA, MARS, METRO GROUP, WHBECTOPDI
NEELSEN AGRAR, SUN INBEV, VEKA

*82010T.

Quelle: Rosstat, Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung der RF, Creditreform Rus, Daten der Unternehmen
UecmoyHuk: Poccmam, MuHakoHompazsumus P®, «<Kpedumpegopm PYC», 0aHHbie KomnaHul
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schwierig, Kreditmittel und Investitionen auf-
zutreiben. Geldgeber bevorzugen die viel
lukrativere Rohstoffférderung, was sehr viel
schneller Gewinn bringt. Maschinen und An-
lagen in jeder Branche sind durchweg veraltet,
auch die Mitarbeiter missen geschult und auf
den neusten Stand gebracht werden. Aber
die Modernisierung kommt nur schleppend
voran, weil sich Investitionen in die Industrie
sehr viel langsamer amortisieren als in ande-
ren Branchen und die Gewinnspannen gerin-
ger sind.

Ein weiteres Problem ist die Logistik. Seit
der Privatisierung des Gutertransportwesens
kdmpfen die sibirischen Unternehmen mit
dem Mangel an Waggons, was den reibungs-
losen Abtransport der produzierten Guter
behindert, zudem sind die Preise hoch. Fast
vollstdndig fehlt die Moglichkeit ein kleineres
Kontingent an Waggons flr einmalige Trans-
porte zu mieten.

Problematisch ist ebenfalls, dass manche
Mérkte in einigen Regionen stark monopo-
lisiert sind. Zum Beispiel wird der Markt flr
Geflugelfleisch zu 85 Prozent von einem Un-
ternehmen bedient.

Die Voraussetzungen sind in jedem Gebiet
des Foderalkreises Sibirien sehr unterschied-
lich. In einigen Regionen sind hohe staatliche
Investitionen in die Transportinfrastruktur,

Energieversorgung und andere Basisbereiche
der Wirtschaft nétig, damit diese Gebiete fur
Investoren Uberhaupt interessant werden. Ein
wichtiges Projekt in diesem Rahmen ist der
Eisenbahnbau in der Republik Tywa. Auch in
Krasnojarsk, Irkutsk, Burjatien und Sabajkalsk
und Tomsk werden Bahnverbindungen und
Stromversorgung ausgebaut.

Der Bevollmdchtigte des Prdsidenten im
Foderalkreis Sibirien, Wiktor Tolokonskij, di-
agnostiziert in einem Interview mit dem
Onlineportal ksonline.ru in manchen Regi-
onen eine gewisse Tragheit der Politik, in Sa-
chen Investitionsbedingungen flexibel und
schnell zu arbeiten. Er sieht die Aufgabe der
foderalen Regierung darin, Prozesse anzusto-
Ben und zu begleiten. Der Prasidentenbe-
vollméchtigte unterstltzt und berdt die Re-
gionen bei ihren Bemuhungen und versucht
auch die Aktivitdten der einzelnen Gebiete
miteinander zu koordinieren und staatliche
Institute mit privaten Investoren zusammen
zu bringen, um innovative Projekte anzu-
regen. Auf den Gebieten Wissenschaft und
Innovation sind die Regionen aktiv, die in
Sachen Wissenschaft und Forschung tradi-
tionell immer stark waren: Tomsk, Nowosi-
birsk, Krasnojarsk, Omsk, Barnaul und Irkutsk.
Besonders gut entwickeln sich Projekte der
Branchen Informationstechnologien, Soft-

ware, Technologien fir die Atomindustrie,
Energetik und Metallurgie.

Der Staat unterstltzt die Forschung und
Start-Ups durch Stipendien, Forschungsmittel,
Wettbewerbe und Subventionen. Er stellt die
notwendige Infrastruktur zur Verfigung und
versucht die entsprechende Umgebung zu
schaffen, wie z.B. den Technopark ,Akademgo-
rodka’, wo ein ansprechendes Forschungsum-
feld geschaffen wurde, einschliel3lich der Mog-
lichkeit Ergebnisse gleich anzuwenden. Das
gleiche geschieht in Tomsk, wo es eine Sonder-
wirtschaftszone fir Innovation gibt. Die Toms-
ker Regierung hat ein Konzept unter dem Na-
men ,Inotomsk — 2020" entwickelt, nach dem
ein Zentrum fUr Bildung, Wissenschaft und
Innovation entstehen soll. Auch in Krasnojarsk
arbeitet die Universitat zusammen mit grof3en
Unternehmen an der Schaffung von Business-
Inkubatoren. In der Altai Region entwickelt sich
die Wissenschaftsstadt ,Bijsk” zu einem Zen-
trum fUr Projekte der Biotechnologie.

So wichtig wie alle einzelnen Bemihungen
sei es aber auch, die Aktivitdten und die Akteure
der einzelnen Regionen zusammen zu bringen,
erklart Tolokonskij. Nur so kdnne der gesamte
Foderalkreis seine Konkurrenzfahigkeit und da-
mit seine Zukunft sichern. Der Rohstoffreichtum
kann dabei letztendlich nur ein Hilfsmittel sein,
wenn auch ein sehr wertvolles.)
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"ITOEbI CO34ATb AOJITOCPOYHBIE ﬂEPCﬂEKTI/IBbl ANA PA3BNTUA SKOHOMUKN N POCTA
YNCJIEHHOCTUN HACENEHNA, PETIOH AENAET CTABKY HA HAYKY M UHHOBALLW. L N

OPUI COPOKMH, BTN POCCUA

oratelilve NpUpoAHbIe U CbipbeBble

pecypcbl CbUpW CTOMb »Ke mNereH-

ZlapHbl, KaK ee BeCcKoHeYHble MPOCTo-
pbl. HedTb, ra3, yronb, ypaH, kenesHas pyaa,
AparoueHHble MeTanmbl, APeBecrHa 1 BOAa,
— 3[0€Cb eCTb MOoYTV BCe, MpUUem B 136bITKe.
Ho Crbnpb xoueT 6biTb UeM-TO BOMbLINM, YEM
NPOCTO COKpOBUMLLIHMLEN Poccunu. [1na co3na-
HWA JONTOCPOYHBIX MePCNEKTUB 1A PA3BUTISA
SKOHOMMKM 1 POCTa YNCNEHHOCTH HaceneHus
HeobXoAMMO NOCTOSHHO OCBaMBATb MNOTEHLN-
an pervioxa.

B cocTas Crburpckoro deaepanbHOro OKpy-
ra Bxogut 12 cybbekToB denepauny, Bmecte
OHM 3aHUMAIOT OKOJIO TPEeTH TeppuTopnn Poc-
cvn. Mpu 3TOM pernoHbl 3aMeTHO OTINYAIOTCH
APYr OT Aipyra rno YPOBHIO Pa3BUTUA SKOHOMMU-
KI 1 colmanbHom chepebl.

B uenom, ofiHaKo, MOXHO CKa3aTb cnefy-
jolee: NPOAOIKUTENbHBIN CNag CUOUPCKON

SKOHOMMWKM, BOCTUTLLNIA MAaKCUMYMa B AEBAHO-
CTble FOAbI, Cenyac 3aBepLmnca.

B [OeBAHOCTBbIX rogax MHorve Tpaguum-
OHHble ANA pernmoHa OTPpac/n NPaKTUYeCKu
nepectanu cywectsoBaTb. OcoObeHHO CUAbHO
NOCTPafaNno MaMHOCTPOEHNE, CTaHKOCTPOe-
HUe, CTPOUTENbCTBO N CelbCKoe X03AMCTBO. B
nocneaHve rofbl HabMOAAETCA OKMBMNEHHbIN
POCT B TakKMX TPAAMLMOHHBIX ANA PEervoHa
OTPACNAX 3KOHOMMKM Kak MeTannyprua, He-
dTAHAA 1 ra3oBad MPOMBILNEHHOCTb, MPo-
M3BOLCTBO MPOAYKTOB MUTAHWA, XUMKUA ©
HedTexMmums, nepeBoobpabaTbiBaolas Npo-
MbllneHHoCTb. Ocobbll ynop AenaeTca Ha
COXpaHeHVe 1 pa3BuTUe Hayku B CUOVPCKOM
pernoHe. B HactoAwee Bpema 8 100 HayuHO-
MCCNefoBaTeNbCKNX UHCTUTYTaX BEAETCA aK-
TMBHaA paboTta Hag 300 npoekTamu, Kpome
TOro, BeleTcA NOAroToBKa MOMOAbIX KBanndu-
LMPOBaHHbIX CNeLnaniCcToB.

Lli

Tomck

O ToM, Kak1mM noTeHuUmanom obnaaaet pern-
OH, FOBOPAT NpocTble Lndpbl. 90% BanoBoro
pervioHanbHoro npogykta Cubupu npous-
BOAWTCA MeHee, YeM Ha [LeCATM NpoLeHTax
Tepputopun. [Ina pa3sutna CMOMPCKOM 3Ko-
HOMMKM  CyLeCTBEHHOE 3HayeHve wumeet
TpaHcopMauma, paclupeHne 1 yKpenneHmne
SKOHOMMYECKOrO MPOCTPaHCTBa. [lpy 3ToM
HeobxoAMMO MoAAepXMBaTL fAemorpaduye-
cKkoe passuTve. HeobxoanMmo reHeprpoBaThb
11 CO3[1aBaTb HOBbIE HAMPABAEHWA SKOHOMMKM
MOMMMO YXKe CYLLEeCTBYIOLWYIX.

B HactoAuee Bpema Cubupcknin Qepe-
pafibHbIM OKPYr AaeT XOpolune nokasarenm
1 MOKa3blBaeT NONOXUTENbHYIO AUHAMUKY. B
nepsomM keaptane 2012 1. MHAEKC MPOMbILW-
JIEHHOTO MPOW3BOACTBA 3HAUYUTENBHO BbIPOC
NMo CPaBHEHMIO C MPOW/IOrOAHUM MoKasaTe-
nem. Jlupepamun 3pech asnaloTca VpkyTckan
obnactb (+17,7%), Antanckumn kpan (+12%),
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KpacHospckaa obnacts (+5,4%). Tonbko Tpw
Cybbekta Mefepalmn Nokasanu OTCTaBaHve
Mo CPaBHEHMIO C MPOLWbIM rogom: Pecnybnu-
Ka Antan (-9,4%), Pecny6nuka Tysa (-14,6%) v
Pecnybnuka bypatusa (-20,6%).

ObpallaeT Ha cebs BHMMaHMe BbICOKasa Npo-
MN3BOAUTENBHOCTb ANTAICKOrO Kpasd, KOTOPbI
BnageeT n1uwb 0,5% BCex CHOUPCKIMX CbIPbEBBIX
pecypcoB 1 Bcero 7,1% o1 0buecnbrpckoi
NPOMBILUAEHHOCTU. [P 3TOM Takor MPOMbILL-
NEHHO Pa3BUTHIN PErnoH Kak KemepoBcKmi
Kpa (+1,6%), [onsa KOTOPOro B MPYPOAHbIX pe-
Cypcax 1 MPOMBILLIEHHOM MPOW3BOACTBE Cy-
LeCTBEHHO BblLLie, IeMOHCTPUPYET CTarHaLuio.

Tem He MeHee, CyLLeCTBYeT Lenbliii pAg Npo-
6nem, NPenATCTBYIOWMX Pa3BUTUIO MPOMbILL-
neHHoro npowssoacTea 8 Cnbmpu. Cnbupckom
MPOMBILLNIEHHOCTN HENErko NOMYUYNUTb KPeanTb
nnHBecTMUmn. Obnagateny JeHeXHbIX CPeACTs
npenounTaloT BKIaAbiBaTh UX B ropasfno 60-
nee npusneKkaTesbHyio 40ObIYY CbipbA, KOTopas
NPUHOCKT BBICTPYI0 NPKbbINb. CTaHkn 1 06o-
pyfoBaHe BO BCeX OTPaC/AX KpaiHe yCTapes-
wne, PaboTHNKN Takxke Hy<AaloTCA B OOyUeHmM
CoBPeMeHHbIM NPUHLUMNamM paboTsl. MoaepHw-
3auUmA NPOABMIraeTCcA TPYAHO, MOCKOMbKY MHBE-
CTULMN aMOPTH3NPYIOTCA 3AeCh CYLLEeCTBEHHO
MefNeHHee, Yem B Apyrnx obnactax, a Hopma
npubbINY HeBemKka.

[pyryio npobnemy npeacTasnaeT cobon no-
rictvka. C MOMEHTa npurBaTM3almm CUCTEMbI
rPY30BbIX NEPEBO30K CMOVPCKAM KOMMaHMAM
npuxoamnTca GOPOTbCA C HEXBATKOWM BaroHOB,
yTO 3aTpyaHAeT OecnpenATCTBEHHYID TpaHC-
MOPTUPOBKY ~ MPOW3BEAEHHOW  MPOAYKLMM,
Kpome TOro, LeHbl BecbMa BbICOKM. [loyTn
MOSIHOCTbIO OTCYTCTBYET BO3MOXHOCTb apeHAbl
HebONbLLIVX BaroHOB [/1A Pa30BbIX NEPEBO30K.
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[pyras npobnema 3aknouaeTca B TOM, YTO
MHOTVE PbIHKM B HEKOTOPbIX PermoHax Cufb-
HO MOHOMONM3MPOBaHbl. Hampumep, pbiHOK
MAca NTWLbl 0OCNYXMBAETCA Ha 85% OfaHMM
npouv3BoanTenem.

Ycnosua B pasnnyHbix pervioHax Cubupu
CUABHO  OTAMYaloTCA. HekoTopble  pPeruoHbl
HY>KOAlOTCA B BBICOKWX FOCYAAPCTBEHHbIX UH-
BECTULMAX B TPAHCMOPTHYIO MHOPACTPYKTYPY,
SHeproobecneyeHvie 1 apyrie 6a3oBble oTpac-
MW, TONBKO TOTAa 3TW PervioHbl CMOTyT Mpea-
CTaBNATb XOTb KaKOW-TO MHTEpeC AnA MHBECTO-
pOB. BaXHbIM B 3TOM OTHOWEHWM MPOEKTOM
NPeACTaBAAeTCA  CTPOUTENBCTBO  MKENE3HOW
aoporv 8 TyBUHCKOW pecny6nvike. MKenesHble
JOPOTY 1 3NeKTpUYeCTBO OyayT NPOBOANTLCA
Takke B KpacHoapckow, VpkyTtckow, bypar-
CKo, 3abalikanbCckor 1 TOMCKOI 06nacTax.

Buktop TONOKOHCKNMIM, YNONHOMOYEHHbIV
MpesnpeHta B Cnbupckom DefepanbHOM
OKpyre, OTMETUN B ON-line MHTEPBbLIO MHTEP-
HeT-noptany ksonline.ru, 4to B pAse pernoHos
AMarHocTMpyeTca  onpeaeneHHaa  MnonuTu-
yeckas MHepPTHOCTb ¥ OTKa3 MOKO 1 ObICTPO
paboTaTh MO BOMPOCaM O MpPefoCTaBleHNN
nHeecTMUMi. OH BUAUT 3aaavy deaepanbHOro
PYKOBO/ACTBa B TOM, YTOObI 3anyckaTb U OT-
CNex1BaTh 3T NPOLIECChl. YNONHOMOYEHHbIN
[Mpe3vaeHTa OKa3blBaeT pervoHam Noaaep-
Ky 1 AaeT KOHCYNbTalum B UX YCUAMAX, KDOMeE
TOrO OH CTapaeTcA KOOPAVHMPOBATL MeXay
COOON [1eATeNbHOCTb OTAENbHbBIX PErMOHOB
1N HanaxueaTb COTPYAHUYECTBO MeX[y rocy-
[APCTBEHHBIMY YUPEXAEHUAMN 1N YaCTHBIMM
MNHBECTOPaMN C LEeNblo NPOABMMKEHNA WH-
HOBALMOHHbBIX MPOEKTOB. B 06MaCTW HayKkn 1
VHHOBALMA aKTUBHOCTb NPOABAAIOT PETMOHDI,
TPaAVLMOHHO CHMbHbIE B Hay4YHO-MCCNe[oBa-

£ gm0k
Cn6mpb. He Tonbko HedTb 1 ras.

TenbCKon pabote: Tomckas, Hosocnbupckas,
KpacHoapckana, Omckaa, bapHaynbckas u
MpkyTckaa obnactn. OcobeHHO Xopowo pas-
BMBAIOTCA MPOEKTbI B TaKMX 00M1aCTAX KaK WUH-
bOPMaLIMOHHbIE TEXHOMOTUK, MPOrpPaMMHoe
obecneyeHne, TEXHONOTMM 1A aTOMHOM NMPo-
MBILLNEHHOCTN, SHEPreTUKa 1 MeTannyprus.

[OCyaapCTBO OKasblBaeT MNOAAEPKKY WC-
CNefoBaHNAM ¥ CTapT-anam nyTem BblaeneHus
CTUNEHAWN ¥ CPefCTB Ha NPOBEAeHMe Hayu-
HbIX U3bICKaH WA, KPOME TOrO, MPOBOAATCA KOH-
KypcCbl ¥ BbIAENAIOTCA AoTaumn. focyaapcTBo
NpeaocTaBnaeT HeobXoAUMyl VHOPaCTPyK-
Typy ¥ MbiTaeTCA CO3[aTb COOTBETCTBYiOLLEE
OKPY»KEeHMeE, KaK, Hanpumep, TexHomapk «Aka-
[NEeMFOPOAKa», KOTOPbIA [AaeT BO3MOMXHOCTb
Cpa3y NpoBeEPUTb pe3ynbTaTbl UCCNeA0BaHMM
Ha npakTnke. To e camoe NPOUCXOaUT U B
Tomcke, rae co3faHa ocoban SKOHOMMYECKan
30Ha [ONA VHHOBAUMOHHBIX MCCNefoBaHUM.
TomcKaa agMUHUCTPauUMA paspaboTtana KoH-
uenuuto noa HasgaHmem «/HoTomck — 2020,
cornacHo Kotopol OyneT MocTpoeH LeHTp
HayKu, obpa3oBaHMA 1 MHHOBALMA. KpacHo-
APCKUIN YHUBEPCUTET COBMECTHO C KPYMHbIMM
KOMMaHvamy BefleT paboTy Hag CcOo3gaHnem
6u3Hec-MHKybaTopa. B AnTaiickom Kpae Ha-
yKkorpag buiick npeobpasyetca B LieHTp 6umo-
TEXHOMOTMYECKKX MPOEKTOB.

1o MHeHMI0 TONOKOHCKOTO, permoHbl AOSX-
Hbl He TONbKO NMpunaraTb yCUva No passuTmio
oTheNbHbIX MPOEKTOB, HO U OObEeAMHATHCA
ONA COBMECTHOW AeATeNnbHOCTU. TonbKo Tak
CrbBUPCKMIN OKPYr CMOXeT obecneunTb cebe
KOHKYpPEeHTOCMoCObHOCTb 1 Byayulee. W Toraa
BCe MpupoAHble GoraTcTBa OCTaHyTCA NUWb
LUeHHbIM BCromMoraTenbHeIM CPeACTBOM, He
6onee Toro.)
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" DER NORDWESTEN RUSSLANDS ENTWICI(ELT SICH DYNAMISCH UND IST FUR DEUT§CHE
UNTERNEHMEN EIN INTERESSANTER UND ERFOLGVERSPRECHENDER STANDORT '
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RENE HARUN, AHK RUSSLAND, FILIALE NORDWEST

er Foderale  Verwaltungsbezirk
D Nordwest ist zweifellos eine der

beliebtesten Regionen Russlands.
Mit 4,8 Millionen Einwohnern ist St. Peters-
burg nach Moskau die zweitgrote Stadt des
Landes. Mit ihrer Lage an der Mindung der
Newa in die Newabucht am Ostende des Fin-
nischen Meerbusens kommt der nordlichen
Millionenstadt eine besondere Bedeutung
zu. Sie bietet viel Potenzial fur eine erfolg-
reiche wirtschaftliche Entwicklung.

Die Dynamik ihrer Griindung, als St. Pe-
tersburg in kirzester Zeit gebaut und zur
Hauptstadt ernannt wurde, hat sich die
Stadt und die umliegende Region erhalten.
Eine Eisenbahnstrecke, die 1837 St. Peters-
burg mit dem Vorort Zarskoje Selo verband,
gilt als Wahrzeichen der Industrialisierung
der jungen pulsierenden Stadt. Die Wirt-
schaftscluster, die heute in St. Petersburg

entstehen, gab es teilweise schon damals.
Die deutsche Wirtschaft, die bekanntlich
seit je her schon mit Russland enge Bezie-

hungen unterhélt, war auch in der Geburts-
stunde St. Petersburgs ein fester Bestandteil
der Grindung. Die historisch gewachsenen
engen Beziehungen zwischen Deutsch-

26

land und St. Petersburg findet sich an vie-
len Orten der Stadt wieder. So ist es auch
nicht verwunderlich, dass Deutschland,
nach dem Zerfall der Sowjetunion, als erste
auslandische Wirtschaftsvertretung in St.
Petersburg aufgemacht hat, die erste im
neuen Russland Uberhaupt. Die Registrie-
rungsurkunde des Delegiertenbtros wurde
damals von Wladimir Putin unterzeichnet.
Der erste Delegierte begann seine Tatigkeit
in St. Petersburg im Méarz 1992,

In diesem Jahr jahrte sich die Grindung
der Delegation der Deutschen Wirtschaft
in der Russischen Foderation zum zwan-
zigsten Mal. Dieses Jubildum wurde im Juni
mit Uber 400 Gasten in der Wiege der Stadt,
der Peter-und-Pauls-Festung, gefeiert.

Der Nordwesten Russlands ist ein inte-
ressanter und erfolgversprechender Stand-
ort fur die deutsche Wirtschaft. Insofern
bemiht sich die Regierung sehr, Investi-
tionsanreize zu schaffen, damit sich mehr
Unternehmen niederlassen und vor Ort lo-
kalisieren. Der Gouverneur des Leningrader
Gebietes, Alexandr Drozdenko, brachte es
bei einem Arbeitsfrihstick im Rahmen des
20-jdhrigen Bestehens der Delegation der

vy v ¥ ¥ 8/
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Deutschen Wirtschaft auf den Punkt: ,Wir
wollen insbesondere die Ansiedlung deut-
scher Unternehmen foérdern, da wir wissen,
dass die Qualitat der deutschen Produkte
stimmt” (,Leningrader Gebiet fordert En-
gagement deutscher Firmen’, 06.07.2012,
Ullrich Umann, GTAlLde)

Viele deutsche Unternehmen haben sich
frihzeitig fur die russischen Regionen interes-
siert und dabei stand Nordwest-Russland im-
mer ganz vorne. Bosch-Siemens Hausgerdte
beispielsweise produziert seit 2007 im Peters-
burger Vorort Strelna Kuhlschranke und hat
in diesem Jahr eine weitere Fertigungslinie
fir Waschmaschinen in Betrieb genommen.
Fur das Bedrucken von Zigarettenschachteln
stellt Janoschka in Pawlowsk Druckzylinder
her. Der Automobilzulieferer Schnellecke lie-
fert Achsen direkt in die Produktionslinie von
General Motors, die in St. Petersburg u.a. den
Opel fertigen. Die russische Tochtergesell-
schaft von Sartorius, Sartogozm, stellt Prazi-
sionswaagen z.B. flr Labore her. MAN startet
im Oktober dieses Jahres eine Montagestatte
fur Nutzfahrzeuge. In Welikij Nowgorod pro-
duziert das Unternehmen Pfleiderer seit 2006
Spanplatten.
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FODERALBEZIRK NORDWEST CEBEPO-3AMAJHbIN OEQEPANIbHbIN OKPYT

WIRTSCHAFTS- UND SOZIALDATEN FUR 2011 3KOHOMUYECKUE 1 COLIUATIBHBIE TIOKA3ATE/IN 3A 2011 T

© RepublikKarelien
© Republik Komi
© Gebiet Archangelsk
O Gebiet Kaliningrad
© Leningrader Gebiet
O Gebiet Murmansk
@ Gebiet Nowgorod
O Gebiet Pskow

© st Petershurg

@ Gebiet Wologda
@ Autonomer Kreis der Nenzen

FLACHE, QKM 1.687.000 MNOWALDb, KM?

EINWOHNER, MIO. 13,6 HACENEHWE, MJTH YENOBEK
Bruttoregionalprodukt, Mrd. Rub, =+« - +-+-+-+ 3 .90 5 """""""" BPM, mnpa pyo.
Durchschnittslohn (April 2012), Rub. -« -+ +--- - 28121 ... (penHemecayHas 3apa6oTHan nnara, pyb. (Ha anpens 2012r,)
Arbeitslosenzahl, Tsd. (Mdrz-Mai 2012) -« ----------- 336 -------------- Konnuecto 6e3paboTHbix, Thic. uen. (Ha MapT-maii 2012.)
Einzelhandelsumsatz, Mrd. Rub, =<« -« -+ 1.743 ---------- 060poT po3HMUHOIA TOProBII, MAPE pyo.
Bruttoanlageinvestitionen, Mrd. Rub. -+« -+ ------ 1 .2 60 ~~~~~~~~~~~~ JHBeCTULYMM B OCHOBHOIA KanuTan, MApz pyo.
Wohnungsbau, Tsd. qm der Gesamtfliche «----------- 5816 - CTpOUTENIbCTBO XWfTbA, ThiC. KB. M 06LLIEi nnoLLiazM
Auslandische Investitionen pro Jahr, Mio.USD =+« ------- 10.332 ~~~~~~~~~ JHOCTpaHHble UHBECTULYAN 33 rofl, S MITH
darunter Direktinvestitionen, Mio. USD ------------ 2 .66 5 ------------ I3 HYIX MIPAMbI€ UHBECTULMM, $ MIIH
Deutsche Direktinvestitionen , Mio. USD - -+« «-vevvve 1 28 """"""" MpAMble UHBECTLWY 13 [epMaHUK, $ MIH
Ausfubr Mrd,USD -+ 56 ............... 3KcnopT, $ Mnpa
Einfuht, Mrd, USD =<~ -+ --- -+ 5 5 ............... Wvinopr, $ Mnpa
Inflation (Dezember 2011 im Vergleich zum Vorjahr, %) -+« -+ ==+ -+ 5 ,8 -------------- WHdnaums, nekabpb 2011T. k sekabpio npezblayLLero rosa, %
Index der Industrieproduktion (im Vergleich zum Vorjahr, %) =« -« -« -« -+ 5 ,5 ~~~~~~~~~~~~~~~ JHeKC npomblLLIeHHOr0 NPOU3BOACTBA (K NpebldyLuemy rogy, %)
Anzahl der deutschen Firmen - ------..... 1 .5 5 8 ------------ KonnuecTBo HemeLiKinX KoMnaHuit

ALCAN PACKAGING, BOSCH SIEMENS HAUSGERATE, BRITISH AMERICAN TOBACCO, KPYMHEMLLKE
CADBURY SCHWEPPES, CATERPILLAR, COCA-COLA, FORD, GENERAL MOTORS, WHOCTPAHHBbIE
GILLETTE, HENKEL, IKEA, JTI, KNAUF, KRAFT FOODS, KRAFT JACOBS, MAN, METRO WHBECTOPDI

GROUP, NESTLE, NISSAN, NOKIAN TIRES, NORTHERN CAPITAL GATEWAY, OTIS,
PEPSI-COLA, PHILIP MORRIS, SCANIA, STOCKMANN, TOYOTA, WRIGLEY

*82010T.

Quelle: Rosstat, Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung der RF, Creditreform Rus, Daten der Unternehmen
UcmoyHuk: Poccmam, MuHakoHompassumus P®, «<Kpedumpegopm PYC», 0aHHble KomnaHuti
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Als Paradebeispiel eines PPP in Russland
ist derzeit der St. Petersburger Flughafen Pul-
kowo zu bezeichnen, der von der Northern
Capital Gateway betrieben wird. Zwischen
der Stadt St. Petersburg und dem vorherigen
Flughafenbetreiber wurde ein Konzessions-
vertrag Uber 30 Jahre fur den Betrieb und die
Entwicklung des Flughafens geschlossen.
Dem Unternehmen Fraport kommt die Rolle
des Flughafenbetreibers zu.

Auch Know-how ,Made in Germany”
steht bei russischen Konzernen hoch im
Kurs und das in samtlichen Branchen. In
russischen Stahlkonzernen, wie z.B. im ,Ki-
rowskij Zavod” sind deutsche Ingenieure
Vorstandsmitglieder. Managementpositi-
onen in Holzverarbeitungs- oder Sdgewer-
ken, wie im Wolossowo Holzwerk, sind mit
Experten aus Deutschland besetzt.

Vor allem die geografische Lage direkt
an der Ostsee zeichnet St. Petersburg als
bedeutenden Standort aus. Die Stadt ver-
flgt Uber den groBten Hafen Russlands, so
liegt es nahe, dass neben dem Hafen auch
der Logistikbereich mitunter die Haupt-
arbeitgeber sind. Dementsprechend sind
auch diverse deutsche Logistikunterneh-
men hier ansdssig.

Auch die wichtigsten Pipelines verlaufen
durch die Region, so dass der grofte Teil
des russischen Aullenhandels Uber den
Nordwesten abgewickelt wird. Der erste

Strang der Nord Stream-Pipeline wurde
im Herbst vergangenen Jahres feierlich in
Betrieb genommen. Der zweite Strang ist
im April dieses Jahres verlegt worden. Die
Nord Stream-Pipeline sei, so Matthias War-
nig, Nord Stream Managing Director, eine
direkte Verbindung zwischen Russland und
der EU und stelle eine langfristige Losung
fur die Versorgungssicherheit Europas dar.

Sankt Petersburg und das umliegende
Leningrader Gebiet planen GroBprojekte in
drei Bereichen, sagte der Gouverneur des
Leningrader Gebiets, Alexandr Drozdenko.
Dazu gehoren die Sanierung von Strallen
und Wohnraum einschlie8lich der Installa-
tion von Strom-, Gas- und Warmezdhlern
sowie der Bau einer Versorgungsleitung fur
Trinkwasser zwischen dem Ladogasee und
der Megametropole.

,Der Bau eines Kilometers Stralle kostet
im Leningrader Gebiet genau so viel wie in
Europa. Doch halten unsere Baufirmen kei-
ne europdischen Normen und Standards
ein. Aus diesem Grund rufen wir flr 2013
ausdricklich deutsche Unternehmen auf,
sich an den entsprechenden Ausschrei-
bungen zu beteiligen. Wir wollen damit
den Zustand unseres Strallennetzes nach-
haltig verbessern’, kommentierte Drozden-
ko das Projekt zur Stralensanierung. ,Bei
der Wohnraumsanierung leiten wir eine
Reform ein, die kiinftig eine Mischfinanzie-

rung aus Eigenmitteln und Fremdkapital
zuldsst, womit wir privaten Investoren ein
neues Betdtigungsfeld erdffnen.” Dazu ge-
hort die Installation moderner Zahler fur
Strom, Gas, Wasser und Fernwarme, die Ab-
wasserklarung, die umweltschonende Mul-
lentsorgung sowie eine Optimierung der
Fernwdrmeerzeugung und -Ubertragung.

Die Kosten fiur den Bau einer Trinkwas-
serleitung vom Ladogasee nach Sankt Pe-
tersburg und fir die Errichtung von Frisch-
wasseraufbereitungs- sowie Kldranlagen
werden von Drozdenko mit einer Milliarde
Euro berziffert. ,Fur dieses Projekt suchen
wir GroBinvestoren, die bereit sind, sich auf
PPP Basis zu beteiligen. Fur die Finanzie-
rung laden wir Banken ein”

Einer der wirtschaftlichen Schwerpunkte
des Leningrader Gebiets ist der Transport
von Energietrdgern und Waren per Pipe-
line, Schiene und Schiff. Gazprom erwdgt,
die eben erst fertiggestellte Erdgasleitung
Nordstream” durch die Ostsee auszubau-
en. Daneben wird an der Fahrverbindung
fur Eisenbahnwaggons zwischen Saf3nitz,
Baltijsk (Kaliningrader Gebiet) und Ust-Lu-
ga (Leningrader Gebiet) gearbeitet.

Derartige investorenfreundliche Strate-
gien scheinen Anklang zu finden und der
Nordwesten Russlands bietet noch viel Po-
tential fur weitere Ansiedlungen deutscher
Unternehmen.)

‘ Vor Ort,
wo Sie

Immobilien- und Baurecht
Steuern und Zoll

Banken und Finanzen

Gesellschaftsrecht / Vertragsrecht

uns brauchen.

Salans ist eine fUhrende internationale Anwaltskanzlei mit Gber 750 Rechtsanwélten an 20

Standorten weltweit, die ihre Mandanten in allen wirtschaftlichen und rechtlichen Fragen
berdt. Heute ist Salans eine der groften Kanzleien in den GUS-Staaten und kann auf drei
Jahrzehnte Erfahrung in der Region zurtickblicken.

Bei der The Lawyer Monthly 2011 Preisverleihung fir europdische Anwaltskanzleien wurde
Salans als Law Firm of the Year in Russland ausgezeichnet.

Energie und natiirliche Ressourcen
Prozessfiihrung und alternative Streitbeilegung
Geistiges Eigentum

Arbeitsrecht

Moskau

Balchug StraB3e 7

T +7 495 644 0500
moscow@salans.com

St. Petersburg

Moika Kai 36

T +7 812 325 8444
stpetersburg@salans.com

Frankfurt

Platz der Einheit 2, Gebaude Pollux
T +49 69 450 0120
frankfurt@salans.com

Berlin
Markgrafenstrale 33
T +49 30 264 730
berlin@salans.com

% SALANS

www.salans.com

Peknama



KWE KOMIMAHWW MEPEE3XAIOT HA CEBEP

Mopt CaHKT-MeTep6yra

CEBEPO-3AMNAAHbIN PETMOH POCCUN AEMOHCTPUPYET AVVHAMWYHOE PASBUTUE.
ANA HEMELLKMX KOMIMAHWW OH MPEACTABJIAET BOJIbLLOW MHTEPEC N OTKPbLIBAET
LWNPOKWE BU3HEC-TEPCITEKTBBI. / PEHE XAPYH, BTN POCCUA, OWJIUAN CEBEPO-3ANAA

efepanbHbIN aAMUHUCTPATUBHLIN Ce-

BEPO-3aMafHbli OKPYT, HECOMHEHHO,

OOMH 13 CaMblX MOMYAAPHbLIX Perno-
HoB Poccun. CaHkT-letepbypr ¢ HaceneHviem B
4,8 MNH yenoBek BTOPOW MO UMCIEHHOCTM Hace-
neHus ropof cTpaHbl. Ocoboe 3HavueHne cerep-
HaA cTonMua vMeeT bnarofapa CBOemy pacro-
JIOXEHNIO B YCTbe HeBbl, B MeCTe ee BMafeHVA B
BOCTOYHYIO YacTb PUHCKOro 3anmBea. bnarogapa
3TOMy, ropoz 06n1afaeT OrPOMHbIM MNOTEHLUMANOM
LA YCNELIHOO 3KOHOMWYECKOrO Pa3BUTMA.

Bo3BeneHHbI B KpaTyaniLLne CPOKM 1 CTaBLLNY
CTONMLEN ropod NOAYYNN AUHAMUYHBIA UMMYBC
K PasBMUTMIO eLlle B Ty 3MOXy W COXPaHUA ero 4o
cnx nop. MNoctpoeHHada B 1837 . xenesHaa no-
pora, ceAzaBwan Netepbypr ¢ Liapckum Cenom,
CTana CYMBOIOM MHAYCTPUanM3aumm pacTyLero
Meranonmca. JKOHOMUYECKME KNacTepbl, akTVB-
HO pa3BMBalOLLMECA B MOCNEAHME roabl, CyLe-
CTBOBaNM 30eCh elle B XIX Beke.

HemeLiKasa SKOHOMMKA, KOTOPas, Kak 13BECTHO,
MIMeEeT OueHb faBHKe CBA3M C Poccuren, ciyxmna
O[HOW 13 BKHEMLWVIX OMOP W B rOAbl 3aKNadKn
CeBepHOW CTONMLpI. TeCHble CTopUYecKe B3an-

MOOTHOLWeEHWA Mexay lepmaHuen 1 Poccvelt oT-
pakalotca B 0bnmke ropofa 1 noHbiHe. Mostomy
HeyamsuMTeNbHO, YTo Nocne pacnaga CCCP lepma-
HVA CTana NepBOK 3anafHoOM AepKaBoW, OTKPbIB-
LWei CBOE 3KOHOMMUECKOe MpeacTaBMTeNbCTBO
B CaHkT-letepbypre — Ha TOT MOMEHT nepBoe
N eAVHCTBEHHOE Ha BClo Poccuio. Pervctpaum-
OHHOEe CBMAETeNbCTBO Torga ObiNo MoAnMcaHo
Bnagmmvpom MyTuHbiv. [epsbii maea npea-
CTaBWTeNbCTBA Havan paboTtats B Metepbypre B
mMapTe 1992 1.

B 31oM rogy mcnonHaetca 20 net co AHA
OCHOBaHMA  [1peacTaBuUTENbCTBA  HEMELIKON
3KOHOMVIKYM B PD. 3TOT tobrneit 8 NpucyTCTBIM
6onee uem 400 rocTei oTMeYanca B MiOHe B
ncTopuyeckon konelbenw ropoaa — MNetponas-
NOBCKOW KPenocTu.

Y CeBepo-3anagHoro pervioHa Poccun He-
Masno WHTEPEeCHbIX WM MHOroobeLLalowmMx BO3-
MOXHOCTel AnA Hemelkoro brsHeca. Tem bonee
UTO NPaBUTENLCTBO MpWaraeT BCe ycunva ana
MOBBILUEHVA €ro MHBECTULMOHHOW MpuBeKa-
TeNbHOCTY, YTOObI Kak MOXHO Gofblue KomMa-
HWIA OTKPbIBANM 3[€Cb CBOV NPefCTaBMTeNbCTBA

1 npowm3soacTea. ybepHatop JleHMHrpaackon
obnactn AnekcaHap [posaeHKko Ha AefloBoMm 3a-
BTPake, COCTOABLUEMCA B PamKax MpasgHOBaHMA
20-netna obpa3oBaHviA [peacTaBnTenbCTBa He-
MeLKOW 3KoHOMUKM B PO, noguepkHys: «OTKpbI-
TV NPOV3BOACTB HEMELKMX KOMMaHW Mbl Oyaem
NoAAepKVBaTb B MEPBYIO oYepe/lb, MOCKOSbKY
Mbl XOPOLLIO 3HaeM, KaKoe BbICOKOE KauecTBO Y
HeMeLKVX ToBapoB» («/leHnHrpaackaa obnacTb
NOAAEPKMBAET AKTUBHOCTb HEMELIKMX OUPMY,
06.07.2012, Ynbpwix YmanH, GTALde).

B nocnegHee Bpema MHOrVie HeMeLKME KOMMa-
HUW CTann NPOABNATL MHTEPEC K POCCUMCKIMM pe-
rvioHam, npuuem CeBepo-3anadHblii OKpyr Bceraa
NoMb30BancA 0CobbIM MpropuTeTOM. Hanpumep,
KOHLepH Bosch-Siemens ¢ 2007 r. npon3soaunT B
CrpenbHe nop MNeTepOyprom XonoaunbHIUKK, a B
3TOM rofly OTKPbIT HOBYIO COOPOYHYIO NIMHWIO MO
MPOU3BOACTBY CTMPaNbHbIX MallvH. Janoschka
Jenaet B [1aBNOBCKe MevaTHble LWIMHAPL! A5A
0DOPMIEHMA  CUrapeTHbIX KOPOOOK. KomnaHus
Schnellecke noctasnseT aBTOMOOMIbHbBIE MOCTbI
Ha BceBonoxcknin 3aBoa General Motors, rae
cpeav Npounx Mapok cobupatoT 1 Opel. «Capto-
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rocM», flouepHas drpma Sartorius, Npov3BOANT
nabopatopHble Becsl. KoHuepH MAN B okTAGpe
3TOrO rofla 3aMyckaeT MHWIO No COOpKe rpy30-
ByKoB. B Bennkom Hosropoge ¢ 2006 r. komnaHua
Pfleiderer sbinyckaet ACM.

B kayecTBe 0bpa3Lia YaCTHO-TOCYAAPCTBEHHO-
ro MapTHEPCTBa MOXHO MpUBECTV neTepbypr-
CKM a3ponopT [ynIKoBO, KOTOPbIV YNpaBAeTCA
MEXOyHapOAHbIM KOHCOPLMYMOM «Bo3ayLuHble
Bopota CesepHoit Cronupl». Mexay Metepbyp-
FOM 1 KOHCOPLIMYMOM Obifl 3aKSt0UeH KOHLEeCCH-
OHHbI [OrOBOP OO 3KCMlyaTalyn 1 PasBUTHN
asponopTa CPokom Ha 30 net. HemeuKkunin KOH-
LlepH Fraport BXoauT B KOHCOPLIMYM Kak yrnpas-
NALLAA KOMMaHWA.

Hemeukne Hoy-xay v 6peHp «Made in
Germany» Mo-NpekHeMy BbICOKO LIEHATCA POC-
CUACKAMI NPEANPUHAMATENAMI BO MHOMX OT-
pacnAx. Ha poccumckmx CTanenuTeiHbix Npea-
NpUATKAX, Hanpvimep, Ha KMpOBCKOM 3aBOfE,
HeMELIKMe VIHKeHepbl BXOAAT B COCTaB Mpasse-
HUA. PykoBOZALLME NOCTbl 3aHUMAIOT HemewlKMe
Cneuvan1cTbl ¥ Ha fepeBonepepabaTbiBaioLLyIx
NPEANPUATUAX, KaK, HanpYIMep, Ha flepeBoobpa-
OaTblBaloLEeM KOMOKMHATE B Bonocoso.

BaXkHylo ponb AnA PasBUTUA BHELIHEIKOHO-
MUUECKIX CBA3EN MrpaeT pacrionoxeHne ropoaa
HEenocpenCcTBEHHO Ha bepery bantuiickoro mops.
B MeTepbypre HaxoaUTCA Camblii 6OMbLIOK MOpT
CTPaHbI, @ 3HaUWT, MHOTE XTENM 3aHATBI HE TOSb-
KO B MOPTY, HO 1 B NnorucTuke. COOTBETCTBEHHO, B
ropofe MHOTO HEMELIKMX NIOTUCTUYECKIX GUPM.

Unsere Tatigkeitsschwerpunkie:

- Visa-Dienstleistungen
- Migrations-Audit
= Einreichung von Steuererkiarungen

30

Die professionelle Migrations-Agentur TIM Services -

- Erhalt befristeter Aufenthaliseraubnisse
- Erwirkung unbefristeter Aufenthaltsberechtigungen

KpynHeliwvie TpybonpoBobl Takke MPOXOAAT
uepes TePPUTOPWIIO PETVIOHa — Tak uUTo OosbLuas
4aCTb POCCMMCKON BHELIHEN TOProB/in Mpuxo-
antca Ha Ceepo-3anag. lNepBad H1TKa razonpo-
Bofa «CeBepHblii MOTOK» Obla TOPXKECTBEHHO
3aMyllieHa OCeHbld MPOLIOrO rofa. Yknagka
BTOPO HUTKM Obia 3aBeplueHa B anperne 3Toro
roga. o cnosam MatTmaca BapHura, ynpaenaio-
Lero avpexTopa «CeBepHOro MoToKay, 3TOT ra-
30MpoBof HanpaAmyto ceaxeTt Poccuio 1 EC 1 Ha
JOArvie rofjbl PELUUT Npobemy SHepPreTnyecKo
6e3onacHocT B EBpore.

Mo cnosam rybepHatopa JleH1Hrpaackom ob-
nact Anekcanapa [lpo3gaeHko, Metepbypr v 06-
NacTb NNAHUPYIOT KPYrHble MPOEKTb B Tpex che-
pax. 10 PEKOHCTPYKLIMS [OPOT U XMnoro GoHAa,
BKJ/IOYaA YCTAHOBKY 3MEKTPUUECKHMX, Ta30BbIX U
TEMIOBbIX CUYETUMKOB, @ TaKKe CTPOWTENbCTBO
BOJOMPOBOAHOM NIMHWN OT JTafoMKCKoro o3epa.

«CTponTENbCTBO OAHOMO KUMIOMETPa [OPOr
CTOWT Y HaC CTOMBKO e, CKOMbKO B EBpone. Tonb-
KO BOT eBpOrelicKkrie HOpMbl 1 CTaHAAPTbI Haln-
MV CTPOWTENbHBIMM GYPMaMK He COOMIOAAIOTCS.
[No 3ToM NpuuMHE Mbl HACTOMYMBO MPU3bIBaEM
HemeLlKre KomnaHum yyacteosatb B 2013 1. B
COOTBETCTBYIOWMX TeHaepax. Mbl Hageemca Ta-
KM 06Pa3omM MocTeneHHo YyullnTb COCTOAHME
Halwmx AOpor, — Tak Jpo3aeHKo NPOKOMMEHTU-
pOBan NPOEKT PEKOHCTPYKLIMM [OPOKHOM CeTu
ropofa. <470 KacaeTca PeKOHCTPYKLMMN »KIIOoro
doHAa, To Mbl ceuac NpoBoAVIM pedopmy, B pe-
3ynbTaTe KOTOPOW ByneT BO3MOXKHO MpyBneKkaTb

ein Team von Juristen mit 12jahriger Arbeitserfahrung

Spezialislert aufl die juristische Unterstitzung auslandischer Blrger,
die sich in der Russischen Foderation authalten

- Beaniragung von Arbeitsgenehmigungen

Spegziell fir Mitglieder der Deulsch-Russischen Aultenhandelskammer (AHK):
- kostenlose Seminare zur Anwendungspraxis dar Migrationsgesatze
- Ratgeber bei der Legalisierung auslandischer Mitarbeiter in der RF

K 3TOMY YacTHble 1 3apybexHble CpefcTsa, uto
OTKPOET HOBOE Mosie AeATeNbHOCTY YaCTHBIM VH-
BecTopamy». Clola B YaCTHOCTM BXOAMT YCTaHOBKa
COBPEMEHHbIX CUETUMKOB Ha SMEKTPUYECTBO, ra3,
BOLY ¥ TEMO, QUMCTKA CTOUHBIX BOf, IKOMOTMY-
HaA NepepaboTka Mycopa 1 OMTUMM3aLMA Npo-
13BOACTBA 1 Nepefayn Tenna.

CToMMOCTb CTPOUTENBCTBA BOAOMNPOBOAA OT
Jlanoxckoro o3epa B lNeTepbypr 1 Bo3BeAeHWA
OUMCTHBIX COOPYKEHWI, MO coBam [Ipo3aeHKo,
OLEHVBAETCA B MuNNMapa espo. «[lna peanu-
3aUMKM 3TOrO MPOEKTa Mbl MLLEM KPYMHbIX MHBE-
CTOPOB, KOTOPble CMOMYT y4acTBOBaTb B HEM Ha
6a3e YaCTHO-TOCYAAPCTBEHHOTO MaPTHEPCTBaA.
[nA GUHAHCKMPOBaHMA NPOEKTa Mbl MpUrNallaem
6aHKOBCKWIN CEKTOPY.

OpfHa ©3 OCHOB 3KOHOMWKM JIeHMHrpaacKom
00nacTv — TPaH3UT dHeproHocuTenel v Toea-
pOB MO TPYyOONPOBOAAM, @ TaKKe MOPCKMM
KenesHOJOPOXKHbIM  TPaHCMOPTOM. — [a3npom
nnaHnpyeT AanbHelllee pacluvpeHre HelaBHO
MOCTPOEHHOrO razonpoBoa «CeBepHbI MOTOK».
[MapannenbHo BeayTCcA PaboTbl MO CO3AAHMIO Xe-
Ne3HOJOPOXKHOM MapOMHOM Nepenpasbl MeXay
3acHuTuem, bantnickom B KanvH1Hrpaackow ob-
nacTv n Yctb-Jlyroii B JleHnHrpaackor oonactiu.

STM 1 Opyrve npviMepbl CBUAETENBCTBYIOT O
APYKECTBEHHOW K MHBECTOPaM MOAUTUKE 1, NO-
XOXe, HaxOAAT [OMKHbIM OTKIWK. [loTeHuwman
CeBepo-3anafiHoro pervoHa Poccnn ana pasme-
LEHMA 30eCb HEMELIKMX KOMMaHWI ellle Aaneko
He vicuepnaH. )

TIM Services

Gebiude 1, Schluzovaya nab.8
Moskau 115114, Russland

Tel. +7.495.989.1817
www.timservices.ru

migration@timservices.ru
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ULJANOWSK LOCKT DEUTSCHE INVESTOREN

NERRRDRSSU DEGRRNRNNNNRY
DAS GEBIET ULJANOWSK SORGT MIT STEUERVERGUNSTIGUNGEN

UND INFRASTRUKTURMASSNAHMEN FUR EIN GUTES INVESTITIONSKLIMA.
TATJANA FEDEEWA, 0AO ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT GEBIET ULJANOWSK

llanowsk entwickelt sich in den letzten
U Jahren sehr dynamisch und legt konti-

nuierlich hohe wirtschaftliche Kennzif-
fern vor. Beim Wachstum direkter auslandischer
Investitionen war das Gebiet Uljanowsk 2010
Spitzenreiter im Foderalbezirk Wolga und war
2011 fihrend in Hinblick auf das Grundkapital-
investitionsvolumen.

,Seit Jahresbeginn wurden elf grof3e Investi-
tionsvertrage abgeschlossen und bis Ende des
Jahres sollen mindestens funf weitere unter-
schrieben werden. Im ersten Halbjahresergebnis
betragt das Wachstum der Kapitalanlagen tber
140 Prozent. Investoren kommen aktiv in die
Region. Dies bestatigt das Ergebnis des Doing
Business in Russia — Berichts 2012 der Weltbank
und der Internationalen Finanz-Corporation: Im
Ranking belegte das Gebiet Uljanowsk den 1
Platz’, erldutert Gouverneur Sergei Morosov.

Im Bericht wurden vier Grundetappen der
Unternehmensgrindung analysiert: ~ Firmen-
registrierung, Baufreigabe, Anschluss an das
Stromversorgungsnetz und Eigentumsregistrie-
rung.

Das gute Ergebnis ist zu einem grol3en Teil
auf den Beschluss der Regionalverwaltung, der
eine aktive Akquise von Investitionen forciert,

zurlckzufiihren.,Seit 2005 sind Gouverneur Ser-
gei Morosov und sein Team im Amt und arbei-
ten seitdem konsequent an der Verbesserung
des Investitionsklimas. Erfahrungen aus Russ-
land und anderen Landern wurden analysiert
und implementiert. Es wurde die erforderliche
Infrastruktur geschaffen. Das Investitionsvolu-
men hat sich seitdem versechsfacht und stieg
seit 2004 von 11,4 Milliarden auf 61,7 Milliarden
Rubel im Jahr 2011" so Dimitrij Rjabov, General-
direktor der Entwicklungsgesellschaft des Ge-
bietes Uljanowsk.

Zundchst wurde ein System administrativer
Unterstiitzung aufgebaut, das es ermoglichte, in
allen Bereichen an der Verbesserung des Investi-
tionsklimas zu arbeiten. Weiter wurde eine Lan-
desentwicklungsgesellschaft ins Leben gerufen,
die fur Akquise und Betreuung der Investoren
zustandig ist, dazu gehoren die administrative
Begleitung eines Projekts, so wie Grundsticks-
suche und andere Servicedienstleistungen in-
klusive Personalsuche. Dabei wird konsequent
das,One-Window" — Konzept angewandt.

Zudem schnirte die Regionalverwaltung ein
Spezialpaket, das Steuernachldsse und Subven-
tionen fur Investoren vorsieht. Investoren, die
im Gebiet Uljanowsk Projekte mit einem Inve-

Fresenius Dialysezentrum in Uljanowsk

stitionsvolumen von GUber 200 Millionen Rubel
umsetzen, werden fur die Dauer von acht Jah-
ren von Korperschaftssteuer, Grundsteuer und
Transportsteuer befreit. Weiterhin gilt ein redu-
Zierter Kapitalertragssteuersatz. Dartber hinaus
werden diesen Investoren fir die Dauer von
acht Jahren die entrichteten Regionalhaushalts-
abgaben bezogen auf die Korperschaftssteuer
und Gewerbesteuer jahrlich kompensiert. Somit
zahlen Investoren in den ersten acht Jahren de
facto keine Steuern an den Regionalhaushalt.
Zurzeit wird ein Beschluss vorbereitet, nach dem
diese Privilegien auf die Dauer von zehn Jahren
ausgedehnt werden sollen.

Eine weitere Mafinahme, mit der man Inve-
storen locken mochte, ist die Bereitstellung fer-
tiger Produktionsorte. In Russland mangelt es
an erschlossenen Produktionsstandorten. Nach
Angaben der Assoziation der Industrieparks be-
tragt deren Anzahl knapp 50 und deren Niveau
und Qualitdt der Infrastruktur ist sehr unter-
schiedlich.

Der Industriepark Zawolshje ist das Vorzeige-
projekt des Gebietes. Das Industriegebiet hat
eine einheitliche Ingenieur- und Transportinfra-
struktur, die zu 100 Prozent auf den Produkti-
onsaufbau ausgelegt und betriebsbereit ist. Die
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Gesamtflache betragt 623 ha. Die bereits bezo-
genen Gewerbeflichen betragen circa 112 ha,
die Flachen fur Ingenieur- und Transportinfra-
struktur 270 ha. Derzeit stehen 241 ha fir neue
Interessenten zur Verfligung. Fir die Entwick-
lung der Infrastruktur des Industrieparks Zawols-
hje wurden 735 Millionen Rubel an staatlichen
Geldern aus dem foéderalen und regionalen
Budget inklusive Finanzierung durch den Inve-
stitionsfonds der RF zur Verfigung gestellt. Als
erste Residenten bezogen 2009 SABMiller (Bier-
brauerei) und MARS (Produzent von Nass- und
Trockenfutter fiir Haustiere) den Industriepark.
Diese Unternehmen haben Uber 3,4 Milliarden
Rubel an Steuern in den Haushalt des Gebietes
Uljanowsk gezahlt und dadurch bereits ein Jahr
nach der Inbetriebnahme des Industrieparks die
Ausgaben der Region fur diese Projekte gedeckt.
Es wurden Uber 500 Arbeitspldtze geschaffen.

Zurzeit gehort das Gebiet Uljanowsk zu den
drei Spitzenreitern bei der Grindung und Ent-
wicklung von Industriezonen. 2011 wurde
Zawolshje durch die Assoziation der Industrie-
parks Russlands zertifiziert. Im Juli dieses Jahres
wurde der Industriepark mit einem gemein-
samen Preis der Sparbank und der Assoziation
der Industrieparks ausgezeichnet. Der Preis Fur
einen bedeutenden Beitrag in der Entwicklung
der Industrieparks” wurde der Entwicklungsge-
sellschaft des Gebietes Uljanowsk, die Zawolshje
verwaltet, verliehen.

Bisher hat der Industriepark Zawolshje zehn
Residenten. Mehr als die Halfte davon sind Fir-
men mit ausldndischem Kapital, darunter auch
deutsche Unternehmen. Deutschland gilt als
einer der wichtigsten Partner des Gebiets Ulja-
nowsk.

So plant zB. der deutsche GILDEMEISTER-Kon-
zern in Zawolshje ein modernes Werk fur Werk-
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zeugmaschinen. Circa 20 Millionen Rubel sollen
fur die Produktion der neuen ECOLINE-Baureihe
investiert werden. Das Werk soll Mitte 2013 in
Betrieb genommen werden und jahrlich circa
500 ECOLINE-Werkzeugmaschinen fur den rus-
sischen Markt bauen. Hier soll auch ein grof3es
Technologiezentrum  entstehen. Gleichzeitig
wird auf dem Grundsttick ein Energy Solutions
Park errichtet, der unter Einsatz von innovativer
GILDEMEISTER-Ausristung und erneuerbarer
Energiequellen (Systeme SunCarrier, WindCarri-
er etc.) Energie flr das neue Werk mit Null CO2
Emissionen erzeugen soll.

,Das Werk Uljanowsk wird zu einer strate-
gischen Plattform im Bereich Werkzeugmaschi-
nenbau. Im Industrieparks sind auch GILDEMEI-
STER-Zulieferer sowie potentielle Kunden aus
der Automobil- und Raumfahrtindustrie tatig",
so Gunter Bachmann, Vorstandsmitglied bei
GILDEMEISTER.

Der Bau des Werkes des deutsch-japanischen
TAKATA-Konzerns befindet sich in seiner End-
phase. TAKATA Rus wird hier Komponenten fur
die Automobilbranche (Lenkrader, Airbags und
Sicherheitsgurte) produzieren. Das Projekt ist fur
das Gebiet besonders wichtig. Bis 2019 werden
hier Uber 1,6 Milliarden Rubel investiert und
etwa 400 neue Arbeitspldtze geschaffen. ,Wir
haben Uljanowsk wegen des glnstigen Investi-
tionsklimas als Standort ausgewahlt. Hier stehen
uns Steuerbeginstigungen und qualifiziertes
Personal zur Verfigung. Auch die Néhe zu un-
seren Kunden ist gegeben’, resimiert Alexander
Kopke, Generaldirektor bei TAKATA Rus.

Mit JOKEY kam vor kurzem eine weitere deut-
sche Firma nach Uljanowsk. Am 31. Juni 2012
unterschrieben Gouverneur Sergei Morosoy,
der Geschéftsfuhrende Gesellschafter der JOKEY
Gruppe Herbert Kemmerich und der Leiter der

INVESTOREN

Entwicklungsgesellschaft Dmitrij Rjabov eine
Investitionsvereinbarung Uber den Bau eines
Werkes zur Herstellung von Kunststoffverpa-
ckungen in der Industriezone Zawolshje. 100
Arbeitsplatzen sollen hier entstehen. Die JOKEY-
Unternehmensgruppe plant tber 900 Millionen

Rubel zu investieren. ,Der russische Markt ist flr
uns sehr interessant. Hier in Uljanowsk werden
wir unser Werk bauen und von hier aus Russ-
land beliefern. Wir sind sehr glticklich, dass die
Regionalverwaltung uns immer umfassend un-
terstUtzt hat. Die Standortfrage war fr uns sehr
schnell entschieden. Wir sind es gewohnt, sehr
schnell auf die Anforderungen des Marktes zu
reagieren und wir haben die gleiche Einstellung
bei der Region Uljanowsk gefunden’, berichtet
Herbert Kemmerich.

Aktuell laufen im Industriepark Vorberei-
tungsarbeiten zum Bau eines Nanotechnolo-
gie-Zentrums (Zentrum flr Technolgietrans-
fer Uljanowsk), das eine wissenschaftliche
Forschungsbasis fur Produktionsstdtten des
Gebietes Uljanowsk werden soll. Das Ziel des
Zentrums ist die Entwicklung von hochtechno-
logischen Produktionen im Gebiet Uljanowsk.
Das Gesamtinvestitionsvolumen dieses Pro-
jektes belduft sich auf circa 1,3 Milliarden Rubel
inklusive der Geldmittel des Fonds fUr Infrastruk-
tur- und Schulungsprogramme (<ROSNANO»).
Die Hauptrichtungen des Nanotechnologie-
Zentrums sind metall- und nichtmetallhaltige
Kompositwerkstoffe, neue Baustoffe und Tech-
nologien sowie Isotopen-Technologien. Im Rah-
men des Projektes ist eine Zusammenarbeit mit
zwei deutschen und einem amerikanischen Un-
ternehmen vorgesehen.

In der Region sind ebenfalls Betriebe der
deutschen Unternehmen Quarzwerke und Hen-
kel angesiedelt. Am 20. Juni 2012 fand unter Teil-
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nahme des Gouverneurs des Gebietes und der
Geschaftsfuhrung der deutschen Firma Quarz-
werke im Bezirk Sengileewski die feierliche Er-
offnung eines Bergwerkes fur Quarzsandaufbe-
reitung statt. Die Produktionsstatte befindet sich
in unmittelbarer Nahe des 6stlichen Quarzsand-
vorkommens Taschlinski. Das Werk wird angerei-
cherten Quarzsand fur die Glasproduktion her-
stellen. Das Gesamtinvestitionsvolumen betragt
Uber 1,2 Milliarden Rubel. Seit 2010 stellt der Fir-
ma Henkel Baumaortel im Gebiet Uljanowsk her.
Die Gesamtinvestitionen fir den Bau des Werkes
beliefen sich auf etwa 500 Millionen Rubel.

Das Gebiet Uljanowsk setzt gemeinsam
mit deutschen Partnern auch Projekte im Ge-
sundheitswesen um. So wurde zum Beispiel
im Dezember 2007 mit Fresenius Medical Care
(Weltspitzenreiter auf dem Gebiet der Dialyse,
Entwicklung und Herstellung von hochquali-
tativer Ausristung und Verbrauchsmaterial fur
Ersatznierentherapie) das erste Dialysezentrum
Fresenius in Uljanowsk, Russland erdffnet. Nach
der erfolgreichen Realisierung des Projektes
folgten weitere Zentren in ganz Russland. Das
Zentrum in Uljanowsk deckt den Bedarf an Di-
alysetherapie des ganzen Gebietes. Mitunter

werden hier Uber 280 Patienten behandelt. Im
Zawolshskij Bezirk wurde 2011 ein zweites Dialy-
sezentrum erdffnet. Im neuen Hamodialysezen-
trum werden knapp 100 Patienten behandelt.

Die effektive Zusammenarbeit der Firma Fre-
senius und des Gesundheitsministeriums des
Gebietes Uljanowsk ist beispielhaft fir das har-
monische Zusammenwirken zwischen Staat
und privaten Kapitalgebern.

Die Zusammenarbeit findet ihre Fortsetzung
in Ausbildungsprojekten. Seit September 2011
|duft ein gemeinsames Projekt vom Fresenius
Medical Care und dem Uljanowsker Pharma-
Zieinstitut zur Schulung von Dialysekranken-
schwestern nach internationalen Normen. ,Zur
Schulung kommen Interessenten aus ganz
Russland. Dies ist die einzige Ausbildungsstatte
in Russland, die eine derartige Spezialisierung
fur das Pflegepersonal anbietet’, betont Julius
Kruger, Direktor bei Fresenius Medical Care in
Russland.

Zwei weitere russisch-deutsche Projekte im
sozialen Bereich befinden sich derzeit in der Ent-
wicklungsphase. Im Rahmen des Abkommens
Uber die Zusammenarbeit des Ministeriums fur
Bildungswesen des Gebietes Uljanowsk und der

OOO Robert Bosch wurde an der Fachschule
N22 das regionale technische Schulungszentrum
,Bosch” gegriindet. Das Hauptziel des Projektes
ist die Verbesserung der Personalschulung und
die Sicherung der Qualifikationsanforderungen
an das Personal der Firma selbst.

DarUber hinaus wird im Rahmen der Deutsch-
Russischen Woche ,Ideenpartnerschaft in Bil-
dung, Wissenschaft und Innovationen” ein
gemeinsames Projekt mit der deutschen Firma
Paul Hartmann zur Schulung und Weiterbildung
von medizinischem Pflege- und Hilfspersonal
realisiert. Durch das Projekt soll das Niveau der
medizinischen Krankenpflege verbessert wer-
den und langfristig auf Basis der Uljanowsker
Staatlichen Universitat umgesetzt werden.

Das Gebiet Uljanowsk ist jederzeit fur interna-
tionale Zusammenarbeit offen. Derzeit werden
in der Region neue Industriegebiete erschlos-
sen. Die Firmen, die an einer Niederlassung in
der Region interessiert sind, haben daher die
Wahl: Neben Zawolshje werden zurzeit drei
weitere Industriezonen gebaut. Auch die Son-
derwirtschaftszone Portowaja intensiviert ihre
Arbeit. Rund um die Betriebe UAZ und DAAZ
werden weitere Industrieparks einwickelt.)

Peknama

BIC BALASHOVA LEGAL CONSULTANTS

ARBEITS- UND GESELLSCHAFTSRECHT

Wir sind eine unabhangige Rechtsberatungsfirma mit Speziali-
sierung im Bereich des russischen und internationalen Arbeits-,
Migrations- und Gesellschaftsrechts.
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nehmen u.a. aus den Bereichen Handel, Produktion, Automo-
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« Gestaltung der Arbeitsverhaltnisse in Russland,
u.a. im Rahmen einer Entsendung;

« Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der weiteren internen
arbeitsrechtlichen Dokumentation;

« Entwicklung von Beschaftigungsmodellen fiir internationale
Unternehmen;

« Rechtliche Begleitung der Restrukturierung von Personal;

« Unterstiitzung in migrationsrechtlichen Fragen: Einholung von Arbeits-
erlaubnissen und Arbeitsvisa, Vertretung bei den Migrationsbehorden;

« Vertretung in arbeitsrechtlichen- und migrationsrechtlichen
Streitigkeiten;

« Rechtliche Unterstiitzung beim Aufbau und Entwicklung des Geschafts
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Niederlassungen, Umregistrierung der Griindungsunterlagen, usw.;

« Weitere Gesellschaftsrechtliche Beratung, inkl. Vertragsrecht;

 Prozessrecht;
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tungen fur Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrecht.
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[

YNbAHOBCK MPUBNEKAET
HEMELIKWUX UHBECTOPOB

F-oa - N ¥
YJIbAHOBCKAA OBJTIACTb 3ABOTUTCA O CO3AAHUN
BNATOMPUATHOIO NMHBECTULUMOHHOTO KIIMMA
CMOMOLWbIO MEPOTIPUATUN MO YIYHLLEHNIO
NH®PACTPYKTYPbI N HAJIOTOBbBIX JIbIOT. / TATbAHA OAJIEEBA,
0A0 OBLIECTBO N0 PA3BUTUIO YJIbAHOBCKOW OBJIACTU ¥

NbAHOBCKAA 001acTb B TeueHue no-

cnefHuX netT AMHaMUYHO  pPa3BrBaeT-

CA W COXPaHAET BbICOKVE MOKa3atenn
SKOHOMMYeCKoro pa3suTa. CHOPMMPOBAHHBIN
MHBECTVLMOHHDBIA KNMMAT [AeflaeT PervioH Bce
6onee npuBneKaTenbHbIM ANA MHOCTPAHHBIX WH-
BecTopoB. B 2010 1. YnbAHOBCKasA 0bnacTb CTana
nngepom [NprBoOMKLA MO TeMAam POCTa NPAMBIX
NHOCTPaHHbIX MHBECTUWIA, B 2011 T BbILLNA B /U=
Aepbl B OKpyre Mo vHaeKcy ¢pursnyeckoro obbema
WNHBECTULIMM B OCHOBHOW KanuTas.

«C Hauana ropa mbl yxke NoAnMcany nopaaka
11T KpynHbIX MHBECTULMOHHbIX COMalleHni, [o
KOHL@ rofa nnaHupyem NOANMCaTh elje He me-
Hee nmATW. [10 UTOram NepBoro MOAYroAMa POCT
MNHBECTULMI B OCHOBHOW KanuTan cocTaBun 60-
nee 140%. ViHBeCTOpbl aKTMBHO NPUXOAAT B Hall
PEr1OH, YTO elle pa3 MOATBEPKAAIOT pe3ysbTa-
Tbl UCCNEefOBaHMA, NPOBEAEHHOTO BcemmpHbIM
6aHkoM ¥ MexayHapofHOM rHAHCOBOM KOp-
nopauuen: B COOTBETCTBAM C perTuHroMm Doing
Business in Russia-2012, YnbAHOBCKas 00MacTb
3aHANa NepBoe MEeCTO MO YC/IOBMAM BEAEHWA
6u3Heca», — otmeuaeT lybepHatop Cepreit Mo-
PO30B.

B pamkax pemnTuHra aHanv3npoBanncb HOp-
Mbl PErYANPOBAHWA, KacaloWMecs perncTpaumm
npeanpuyATAR, NONYYEHNA Pa3peLLEHNA Ha CTPO-
NTENbCTBO, MOAKMOYEHMA K CUCTEME 3SMEKTPO-
CHAOXEHWS 1 perncTpaLm CObCTBEHHOCTU.

TaKkux BbICOKMX MOKa3aTenen yaanocb A0CTUYb
6narogapsa Kypcy [lpaBuTenbCTBa pervioHa Ha
npviBfeyeHne MHBeCTUUMN. «Mbl  nocnefosa-
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3aknapka nepsoro kamHsA 3aBofia TAKATA

TENbHO 3aHMMAeMCA YnyudlleHnemM WHBECTULM-
OHHOrO K/MMaTa y»Ke Cemb NeT, C NPYXOAOM Ty-
6epHaTopa C.M. Mopo3oBa, ero HoBoWM KoMaHbl
8 2005 1. Mbl CTanu 13yyaTb MUPOBOM 1 POCCHN-
CKWI OMbIT 1 MOCNEAOBATENbHO ero BHeAPATb.
CdopmmpoBans  BClo  Heobxoaumyto  MHdpa-
CTPYKTYPY MOAAEPXKKA MHBECTUUMIA. B pe3ynb-
TaTe 0bbem MHBECTULMIA BbIPOC B LIECTb Pa3 — C
11,4 mnpa py6. 2004 r. go 61,7 mnpa pyb. B 2011
I», — PacCKka3blBaeT reHepanbHblii anpekTop OAO
«Kopnopauma pa3suTVs YNbAHOBCKOWM 0bnactu»
[OmnTpunii Pabos.

Bo-nepsbix, Obifa BLICTPOEHa CUCTEMA afMKi-
HUCTPATVBHOW MOAAEPKKY, obecreurBLian BO3-
MOXHOCTb BefleHI s CUCTEMHOM PaboTbl MO BCEM
HanpasfeHNaM MOBbILLEHNA NHBECTULMOHHOM
npvienekatenbHocty. CozaaHa Kopnopauys pas-
BUTWA PErvioHa, KoTopas OCYLeCcTBAAET MoWCK
1 NpyviBeYeHne 1HBeCTOPOB, Noadop chopmm-
POBaHHbIX 3eMeslbHbIX YYaCTKOB, aAMVHUCTPa-
TMBHOE COMPOBOXKAEHVE MPOEKTOB B peXiMe
«OAHOTO OKHa», MpefAoCTaBneHve CepBUCHbIX
ycnyr no Habopy nepcoHana v MHOroe Apyroe.
Bo-BTOpbIX, 06NaCTHEIM NPABWTENBCTBOM pa3pa-
60TaH MakeT HanoroBbIX NbroOT U Cybcuanii ana
MNHBECTOPOB Ha BOCbMUETHWIA CPOK. VIHBeCTop,
peanusytoLLnii Ha TeppuUTOpUM YNbAHOBCKOM 06-
NacTV NPOEeKT C OObEMOM MHBECTVUMIA CBbILLe
200 mnH py6., Ha BOCEMb €T 0CBOOOXAAETCA OT
yMnaTbl Hanora Ha UMyLLeCTBO OpraHm3aLmi, 3e-
MENBbHOMO ¥ TPAHCMOPTHOrO HaMoroB, ANA Hero
[ECTBYeT MOHVXeHHaA CTaBKa Hanora Ha npu-
Obinb, Takke OyayT BO3MELLATbCA yrnnaueHHble
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B pernoHasnbHbIi OOAXKET Hanor Ha NPUobbIIb 1
Hanor Ha Aoxofdbl du3myecknx nuy. Takum ob-
pa3oM, B NepBble BOCEMb eT peann3aumm npo-
eKTa MHBECTOP BaKTWUUeCKM He MnaTuT Haloru B
pervoHanbHbI OIOMKeT. B HaCTOALLMIN MOMEHT
rOTOBUTCA pelleHvie 00 yBenrUeHnn Cpoka nog-
LEePXKM [0 [eCATN NeT.

[pyras BaxHenwas Mepa NOAAEPXKKA MHBe-
CTOpOB, 0becneynBaloLLan PerMoHam 3HaunTeNb-
HOE KOHKYPEHTHOE MPenMyLLEeCTBO — NpeaoCTaB-
NIeHne TOTOBbIX MPOW3BOACTBEHHBIX MAOLWAAOK.
COOpMMPOBAHHbIX MPOMBbILLIEHHbBIX TEPPUTOPUIA
B Poccum HemMHOro: No fanHHbIM Accoumaunmy nH-
JyCTPUanbHbIX MapKoB, UX He Bonee NATUAeCATH.

B YnbAaHOBCKOW 0b6nacTy [encTByeT WHAY-
CTPVANbHLIN NapK — MPOMBILLIEHHAA 30Ha «3a-
BOJIKbE» — TEPPUTOPUA C LIEHTPaNM30BaHHON
COBPEMEHHOW VHXEHEPHOW 1 TPaHCMOPTHOM
VHOPACTPYKTYPOW, MONHOCTBIO MOATOTOBIEHHAA
ONA OTKPbITUA Npow3soacT8. DopmrpoBaHve
nnowagks Havanocb B 2008 r. CerogHa obuian
MNOWajb WMHAYCTPUANbHOTO MapKa COCTaBNAeT
623 ra. PaboTatolme B 30He pe3naeHTbl 3aHUMa-
toT 112 ra, nnowaab NoA VHXeHepHOW 1 TpaHc-
nopTHOM MHGpacTpykTypolt — 270 ra. CBoboaHas
TeppUTOPUA ANA Pa3MeLleHnA HOBbIX Pe3naeH-
TOB — 241 ra. Ha pa3BuTie nHGpacTpyKTypbl «3a-
BOMKbA» HampaeneHo 735 miH py6. 13 depe-
PanbHOTO 1 PErVIoHaNbHOro BIOKETOB, BKITIOYaA
cpeacTea MHeecTuMoHHOro doHAaa PO.

[lepBbiMM  pe3nOeHTaMK  UHAYCTPUANbHOrO
napka B 2009 r. ctanu komnaHum SABMiller (nueo-
BapeHHbI 3aBoa) 1 MARS (3aBofbl MO NPOM3BOA-
CTBY BJI@XHbIX W CyXuX KOPMOB ANA AOMALLHNX
XMBOTHbIX). KoMmaHnn nepeuncnnnn 8 G1ogxet
YnbAHOBCKOW 0bnact 6onee 34 mnpg pyod. Ha-
JIOTOBbIX OTYNCIIEHWN, KOMNEHCMPOBAB PErVIOHY
3aTpaThl Ha CO3AaHMe NPOMBILLIEHHOW 30HbI e
B MepBbii rof paboTbl. Ha npeanpuAtvAx pesw-
NleHTOB co3aHo 6onee 500 HOBbLIX paboUKx MecT
LNIA KUTeNer pervioHa.

CerogHA YnbAHOBCKaA 006MacTb BXOAUT B
TPOWKy Nnaepos Mo GOPMMUPOBAHMIO 1 pa3Bu-
VIO NPOMBILNEHHbBIX 30H. B 2011 1. npom30Ha
«3aBOnXbe» Obina cepTrduLmpoBaHa Accouma-
umen MHOyCTpranbHbIX napkos Poccun. B vione
3TOrO rofja NapK OTMeYeH COBMECTHOW npemuel
CbepbaHka PO 1 Accoumaummn vHmyCTpranbHbIX
napkos. Harpaga «3a BeCOMbI BKNaj B Pa3sui-
Ve WHAYCTPManbHbIX napkos» spyyeHa OAO
«Kopnopauusa pa3suTis YibaHOBCKON 00NacT»,
OCYLLECTBAAOLLEN YNpaB/eHne NPOMBILLIEHHOM
30HOW «3aBOSKbEY.

B HacToALee Bpema Ha ninoLagKe «3aBosmkbe»
CBOW MPOEKTbI peannsyioT OKOO AECATV KOM-
NaHWi, 6onee NONOBKHbBI KOTOPbIX — C yuacTViem
MHOCTPaHHOTO Kanutana. Cpeam H1X 1 HemeLKme
KOMMaHWu. fepMaHna ABNACTCA OAHVIM M3 N1aB-
HbIX BHELUHEIKOHOMMYECKNX MAapTHEPOB YNbA-
HOBCKOW 0bnacTu.

K npvmepy, komnanua GILDEMEISTER nnanw-
PYET BIIOXMNTb OKOMO 20 MITH €BPO B CTPOUTESb-
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CTBO 3aBOfA B YNbAHOBCKE, Ha KOTOPOM OymyT
NpPOV3BOANTLCA CTaHKM HoBoW cepun ECOLINE.
3aBof HauHeT paboty B cepeauHe 2013 1, oko-
no 500 craHkos cepun ECOLINE 6yayT exxerop-
HO MPOM3BOANTBLCA ANA POCCUINCKOTO pbiHKa. B
COCTaB 3aBOfa TakKe BOMAET KPYMHbIM TeXHO-
nornyeckuit ueHTp. OAHOBPEMEHHO Ha TOM e
yyacTke Oyper cTpowtbca [lapk 3HepreTnde-
CKUX peleHuin (Energy Solutions Park), roe Ha
MHHOBALIVOHHOM 000PY[OBaHMM KOHLUEpHa C
NPUMEHEHVEM aNbTEPHATVIBHBIX BO30OHOBNAE-
MbIX MCTOYHMKOB 3Heprumn (cuctemsl SunCarrier,
WindCarrier n ap.) 6yaeT Npon3BoanTbCA SHep-
rMs Ons HOBOrO MPOW3BOACTBEHHOMO OObeKTa
6e3 BbloeneHns B aTMocdepy YrneKkncioro rasa.

«3aB0f B YNbAHOBCKE CTAHET CTPaTernyeckom
nnatGoOPMOot AnA CTaHKOCTPOEHWS. B 31O e
MPOMBILNEHHOM 30He PaboTaloT MOCTaBLINKM
GILDEMEISTER, a Takke noTeHLManbHble KveH-
Tbl KOHLEPHA 113 aBTOMOOWIIBHON 1 @3POKOCMI-
Yeckowm oTpacnu», — oTMeyaeT [toHTep baxmaHH,
yneH npaenexHna KoHuepHa GILDEMEISTER.

AnoHcKo-HemeLKnA  koHUepH TAKATA  Ha-
XOAWTCA Ha 3Tane 3aBeplleHVA CTPOWTENbCTBA
npeanpuATUA B MHOYCTPUanbHOM napke. CTpo-
ntenscto 3aBoga OO0 «TAKATA Pyc» no npo-
M3BOACTBY aBTOMOOW/IbHBIX KOMIMOHEHTOB, a
VIMEHHO PYNeBbIX KOomec, NoAyleK U peMHen
6e30MacHOCTK, Hayanocb B Mae 2011 1. MpoekT
noayumnn CTatyc ocobo 3Haummoro. o 2019
r. MnaHnpyeTca ocBoutb Gonee 1,6 mnpa pyo.
1 co3aatb okono 400 HoBbIX pabourx mecT. B
HacToAllee BpemA KOMMaHWA OCyLlecTBnAeT
MOHTaK 000PYAOBAHVA 1 MPOBOANUT MyCKO-Ha-
NafouHble PaboThl. <YNbAHOBCKas 00MacTb Obina
BblOpaHa B KauecTBe MPOW3BOACTBEHHOW Mfo-
LAZIKM KOMMaHMK, NOCKOSMbKY 34eCh CNOXKMICA
6naronpuUATHBINA MHBECTULIMOHHBIV KNMAT, eCTb
KBanMOUUMPOBAHHbBIE Kaapbl, HaM MPeAoCTaBne-
Hbl HAMOrOBbIe NIbroThI, @ TakKe ynobHoe Teppn-
TOPMANbHOE PACMONOXKEHVE MO OTHOWEHMIO K
3aKasurKamy, — COOOLIAeT reHepanbHbIi AnpeK-
Topa 00O «TAKATA Pyc» Anekcanaep Kénke.

CoBCeM HefJaBHO ellie OAHa HemeLKas Komna-
HUA NpULWNa B YNbAHOBCKYIO 06nacTb. 31 viona
3TOrO rofa WHBECTMUMOHHOE COMalleHve no
CTPOMTENBbCTBY 3aBOAA MNACTMAaCCOBOM YNaKoB-
K noanvicany NybepHatop YnbAHOBCKOW 0bna-
ctn Cepren Mopo30B, eHepanbHbIi AUPeKTop
rpynnbl komnaHwuii JOKEY Xepbept Kemmepuix v
[eHepanbHbIN ANPEKTOP peroHanbHon Kopno-
pauuny pa3sutia Oumntpuin Pabos. 3asoa byaet
MOCTPOEH Ha TePPUTOPUM PEMVOHANBHOM NPO-
MbILWIEHHOW 30HbI «3aBOKbe». B pamkax npo-
ekTa bynet cozaarHo 100 pabounx MecT, MHBeCTU-
U cocTasAt bonee 900 MH pyob.

«POCCUNCKNIA PbIHOK ANA HaC npeacTaBnseTt
O4yeHb OOMbLION MHTEPEC, N UMEHHO 3Aech, B
YNbAHOBCKE, Mbl XOTUM CO3AaTb NPeanpuATUe,
KoTopoe ByaeT NOCTaBAATL MPOAYKUMIO Ha Tep-
puTopuio BCel Poccum. Mbl oueHb pagpl, YTo py-
KOBOACTBO PEr1OHa 0OKas3ano HaM BCECTOPOHHeE

copencTBIe, 1 BOMPOC O CTPOWUTENbCTBE 3aBOAA
Obln pelleH B MakCMManbHO KOPOTKME CPOKMU.
Mbl NprBbIKAKM BBICTPO PearnpoBaTh Ha 3anpocs|
PbIHKa 1 BCTPETWAM TaKylo e peakumio co CTo-
POHbI YNbAHOBCKOW 06MacTW», — pPaccka3biBaeT
npencTaBuTENb KOMMaHWn Xepbept Kemmepux.

B paHHbIN MOMEHT B MHAYCTPUANbHOM NapKe
BefeTcA MOAroTOBKa K CTPOUTENbCTBY HaHOTEX-
teHTpa (OO0 «YnbaHosckmiA LieHTp TpaHcdepa
TexHonornm»), KOTOpbI CTaHET Hay4HO-MCCe-
Jl0BaTeNbCKOM 6a30iM Ana nNpeanpuaTuii perno-
Ha. Llenblo ero pabotbl OyneT pa3suTie BbICOKO-
TEXHOMOMMYHbBIX MPOW3BOACTB B YIbAHOBCKOW
obnactn. O6LWKMii 0bbem MHBECTULMIA B MPOEKT
cocTaswT nopagka 1,3 mapa pyb., Bkiodyas cpef-
ctBa MoHpa MHOPACTPYKTYpHbIX 1 0bpa3osa-
TenbHbix nporpavv (OAO  «POCHAHO»). Cpeau
KMloueBbIX HamnpaeneHu AeATenbHOCTU HaHo-
LeHTpa — MeTannnyeckne v HemeTanmyeckme
KOMMO3MTHblE MaTepuarsl; HOBble MaTepuanbl 1
TEeXHONOMMN B CTPOUTENCTBE; M30TOMHbIE TEXHO-
noruw. B pamkax npoekTa BeAeTcA COTpyAHWYe-
CTBO U C 3apyOexHbIMI NapTHepamit: Ha CerofHs
370 [iBe HemMeLKMe ¥ aMepUKaHCKasa KOMMaHWs.

Takke B pervioHe yxe paboTaloT MpPOMblLL-
NeHHble NPeAnpPUATA FePMAHCKUX KOMMaHWiA
Quarzwerke 1 Henkel. 20 nioHa 2012 1.8 CeHrune-
€BCKOM PalioHe YNbAHOBCKOM 0611acTu C yuacT-
em [ybepHaTopa 1 pyKOBOACTBA HEMELIKOM KOM-
naHum Quarzwerke coCToANOCh TOPKECTBEHHOE
OTKPbITME FOPHO-0B0raTUTENBHOTO KOMOMHATa.
MNpou3BOACTBEHHaA MMoLWanKka npeanpuaTMA
HaxOAMTCA PAAOM C TalMHCKUM MeCTOpoX/ie-
HeM KBapLieBblX Meckos. Ha kombuHate Oynet
NPOU3BOAMTLCA OOOrallieHHbIN KBapLeBbll ne-
COK [1N1A CTEKOMbHOM NpoMmblLLneHHOCTH. Qb1
00BEM MHBECTULMIA B MPOEKT COCTaBNAeT bonee
1,2 mnpg py6. C 2010 1. Ha TeppuTOpUK YNbAHOB-
CKoW 0bnacTu [eicTByeT 3aBofd MO MPOW3BOL-
CTBY CTPOMTENbHbLIX CMecel komnaHum Henkel.
CyMMapHble MHBECTULWN B CTPOUTENBCTBO 3aBO-
Aa cocTtasunv nopaaka 500 MH py6.

[TOMMMO aKTMBHOTO Pa3BUTUA PervioHanbHOM
SKOHOMUKM ¥ MPUBIEUEHNA HEMELKX Komma-
HUI B MPOMBIWAEHHDBIA CeKTOp, YNbAHOBCKaA
06nacTb  peannsyeT COBMECTHblE POCCUIACKO-
repMaHcKvie NPoeKThl 1 B Apyrix chepax, B TOM
uncne B8 0bNacTv 3APaBOOXPAHEHNIA.

Tak, B pamkax COTPyAHMYeCTBa pervioHa C
HemeLkon komnaHmen Fresenius Medical Care
(MMPOBBIM MIEPOM B 0OMACTV OpraHu3aumm
AVaNU3HOTO NleyeHws, pa3paboTki 1 MPOU3BOA-
CTBa BbLICOKOKAYECTBEHHOTO 0OOPYAOBAHUA 1
PaCXOAHbIX MaTepuanoB ANA 3amecTUTENbHOM
noueyHol Tepanuy) B aekabpe 2007 1. B Ynbs-
HOBCKe Obl OTKPBIT NepBbift B Poccum avanms-
Hbl UeHTp Fresenius. YcnewHaa peanusauma
npoekKTa OTKPbIIa KOMMaHWy Aopory Ans CTpo-
MTENbCTBA MOAOOHbBIX LIEHTPOB Ha BCEW Teppu-
TOpUK CTPaHbl. LIeHTp B YNbAHOBCKE MONHOCTBIO
yOOBNETBOPU NOTPEOHOCTL B 3aMeCTUTENbHOM
noYyeyHow Tepanm Bcel YnbaHOBCKOW 00nacTw.

B HacToAllee BpemA B HeM MOAYyYaloT MOMOLLb
6onee 280 nauyeHToB. B 2011 1. B 3aBOMKCKOM
parioHe YNbAHOBCKa OTKPbIT BTOPOW B PErnoHe
AVIanu3HbI LIeHTP, MO3BOAVIBLLMIA YPaBHOBECUTb
Harpysky 1 obnerunTb JOCTaBKY NalMEHTOB Ha
fleyeHre C NPOTVBOMONOXHOrO Gepera Bonru.
HoBbIN LIeHTP OKa3blBaeT MOMOLLb MOYTY CTa MNa-
uMeHTaM. dhGeKTMBHOE COTPYAHWNYECTBO KOM-
naHuK Fresenius ¢ MMHNCTEPCTBOM 34PaBOOXPa-
HeHWA YNbAHOBCKOW 06nacTy CTano nNpriMepom
raPMOHWYHOTO B3aMMOLENCTBUA roCyAapcTea U
YaCTHOrO KanwTana.

CerofHA COTPYAHWYECTBO  MPOAOMKAEeTCA
B BMAe MpPOrpamMmbl MOAFOTOBKM KagpoB ANA
paboTbl B AWanu3HbIX OTAENeHUAX, C npvene-
yeHWeM HemeLKOro onbita B chepe 0bpa3o-
BaHWA MeaMUMHCKOro nepcoHana. C ceHTabpsA
2011 r. 3anyLeH COBMECTHbIA NPOoeKT Fresenius
Medical Care n YnbAHoBCKOrO GapmaLieBTu-
UeCKOro Komneaxa no ObyyeHWio Ananv3HbIX
cecTep B COOTBETCTBMM C MEXAYHapOAHbIMM
CTaHAapTaMu. «YUUTbCA Ha Kypcax Cbe3KaloTcA
Xenatowye 13 pasnnyHbIX pervioHos Poccun,
MOCKONbKY YIbAHOBCKMIA  KOMNeK — efunH-
CTBEHHas B CTpaHe yueOHas nnowlagka AanA
MIafLero MeAMUMHCKOro nepcoHana ¢ Takow
cneumanvsauveny, — NoagdyepKnBaeT npeacTa-
BuTENb KOMNaHu KOnuyc Kpiorep.

Ellle 1Ba COBMECTHbIX POCCUIACKO-TEPMAHCKMX
npoeKTa B COLUManbHOM chepe HaxoaAaTcA cel-
yac B CTaanv pa3BuTUA. B pamkax cornalleHua o
cotpyaHuuectee  MuHUCTEpPCTBa 06Pa3oBaHuA
YnbaHosckoi obnactv n OO0 «Pobept Bouw
Ha 6ase [MpodeccroHanbHoro yumnuiga Ne 2
co3naH  PervioHasnbHbli  y4eOHO-TEXHWUYECKMIA
LeHTp «bowy. OCHOBHOW LieNblo NpoeKTa ABMA-
€TCA NOBbILIEHME KaueCTBa NOArOTOBKM Paboumx
Ka[JpoB, a TaKxe yAoBNeTBOpeHvie TpeboBaHwiA
KOMMaHWI K KBannduKaLmm TEXHNYECKMX CreLm-
anucToB. [Ipyroi NpoekT, paboTa no KOTopomy
Hayanacb B paMKax MpoxoxaeHua  Poccunin-
cKo-TepmaHckor Heflennt «[apTHEPCTBO  maen
B 00pa3oBaHMK, Hayke W WMHHOBaLMAX», — 3TO
COBMECTHbI C HemeuKor Komnanven «laynb
XapTMaHH» NPOEKT No MOAroTOBKE M Nepenoj-
rOTOBKa CPeAHero v miajlero MeanLmHCKOro
nepcoHana. [TpoeKT OpVEHTUPOBAH Ha MOBbILLE-
HWe KayeCTBa OKa3aHWA MeAVLIMHCKOM MOMOLLM
no yxogy 3a 60nbHbIMK. Ero peanvsauma nnanqm-
pyeTcs Ha 6asze MeanUMHCKOro Konnemxa Ynbs-
HOBCKOIO rOCy/JapCTBEHHOTO YHMBEPCUTETA.

YrbAHOBCKasA 061acTb OTKPbITA AR MEXAyHa-
pOoAHOro coTpyaHuuecTtBa. CerogHa B pervioHe
AKTVBHO GOPMMPYIOTCA HOBbIE MPOMBbILLIEHHDBIE
TEPPUTOPUM ANA CO3AaHMA NpPOoV3BOACTB. [pu-
XOAALWMM B PEMMOH KOMMaHUAM eCTb M3 Yero
BbIOVPATb: MOMMMO [eMCTBYIOWIEN MPOM3OHSI
«3aBOMmKbe» B HacToALLee BpemMa GpopmMmpyroTca
elle TPV NAOWAZKK, a Takxke HabnpaeT 0bopOTHI
MopToBas 0Ccobas 3KOHOMMUYECKAA 30Ha, Pa3By-
BaOTCA WHAYCTPManbHble MapKy Ha 6ase npea-
npustnin OAO «YA3» 1 OAO «[1AA3».)
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ME UNTERNEHMEN SIND ZUVERLASSIGE PARTNER”

s

INTERVIEW MIT DEM MINISTER FUR INVESTITIONEN UND INNOVATIONEN M l\/IOSI(AUER
GEBIET DMITRI LEWTSCHENKOW ! .

it dem Amtsantritt Sergei Schoigus
M als Gouverneur des Moskauer Ge-

biets wurde auch ein neues Ministe-
rium fir Investitionen und Innovationen in der
Regierungsstruktur implementiert. Geleitet wird
es von Dmitri Lewtschenkow, der bis dahin das
Ressort flr Sonderwirtschaftszonen und pro-
jektbezogene Finanzierung im russischen Wirt-
schaftsministerium geleitet hatte. Er berichtet,
wie sich in Zukunft die Beziehungen zwischen
Gebiet und Investoren entwickeln werden.
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DMITRI ANATOLJEWITSCH, MIT WELCHEN
VORTEILEN WIRBT DAS MOSKAUER GEBIET FUR
INVESTITIONEN?

Die wichtigsten Vorteile des Moskauer Ge-
biets sind sicher seine iberaus gute geogra-
fische Lage und die gut entwickelte Trans-
portinfrastruktur. Durch das Gebiet laufen alle
foderalen Trassen, mit Scheremetjewo, Wnu-
kowo und Domodedowo bieten wir gleich
die drei grofiten Flughédfen des Landes. Die
Hauptstadt liegt vor der Tur. Moskau ist das
kulturelle und wirtschaftliche Zentrum des
Landes und daneben auch ein riesiger Markt,
einer der grof3ten in Europa. In der Moskauer
Region leben 20 Millionen potenzielle Kaufer,
rechnet man die benachbarten Gebiete des
zentralen Foderalbezirks ein, kommt man so-
gar auf 40 Millionen.

Dazu kommt, dass das Pro-Kopf-Einkom-
men und das Handelsvolumen im Einzelhan-
del mit am hochsten in Russland sind. Beim
Umsatz im Einzelhandel und bei den kom-
merziellen Dienstleistungen liegt die Region
auf Platz 2 in Russland.

AulSerdem konzentriert sich ein riesiges in-
dustrielles und wissenschaftliches Potenzial im
Moskauer Gebiet. Es genlgt ein Blick auf die
Zahlen: Der allgemeine Umfang der Produkti-
on in der Region betrdgt mehr als eine Billion
Rubel im Jahr, und mit wissenschaftlicher For-

= |

Eissporthalle in Kolomna

schung sind mehr als 200 Organisationen und
Einrichtungen beschaftigt, darunter zwei Wis-
senschaftszentren der Akademie der Wissen-
schaften. Im Moskauer Gebiet liegen acht der
13 russischen Wissenschaftsstadte. Die Ausga-
ben fiir Wissenschaft und Forschung sind mit
anderen europdischen Landern vergleichbar.

Die Einwohner der Region sind gut ausge-
bildet und hochqualifiziert. Im Gebiet gibt
es mehrere Universitdten, darunter auch die
Internationale Universitat fur Natur, Gesell-
schaft und Mensch in Dubna, das Moskauer
Institut fir Physik und Technologie in Dolgo-
prudny und viele weitere.

Hinzukommt, dass fur alle, die in das Mos-
kauer Gebiet investieren wollen, eine spezi-
elle Gesetzgebung verabschiedet wurde, die
Investitionen unterstutzt.

WIE BEWERTEN SIE DEN DEUTSCHEN ANTEIL AN
DER WIRTSCHAFT DES MOSKAUER GEBIETS?
Ich bewerte ihn sehr hoch. Deutsche Unter-
nehmer waren unter den ersten im Gebiet,
und heute haben wir schon 199 Unterneh-
men mit deutschem Kapital. Deutsche Unter-
nehmen belegen eine flhrende Position in
der internationalen wirtschaftlichen Zusam-
menarbeit mit dem Gebiet.

Weltweit bekannte Unternehmen wie
Ehrmann, Hochland, Rehau, KBE, Liebherr,

rogoff / dreamstime.com



FOKUS: RUSSISCHE REGIONEN — WETTBEWERBEIM T NVESH OREN

Erismann, Henkel, Bayer und andere produ-
zieren im Moskauer Gebiet.

Deutsche Retailer wie Metro, Real, OBI,
Globus, Media Markt haben ihre ersten Fi-
lialen bei uns eroffnet, hier positive Erfah-
rungen gesammelt und von hieraus ihre
Netze in anderen Regionen aufgebaut. Die
Metro Group hat im Bezirk Noginsk ihr Dis-
tributionszentrum zur Versorgung aller rus-
sischen Filialen, einschliellich der Hyper-
markte Real, gebaut.

Ich mochte betonen, dass wir deutsche Un-
ternehmen als zuverldssige Partner schatzen.

WELCHE NEUERUNGEN WIRD DER
REGIERUNGSWECHSEL FUR AUSLANDISCHE
INVESTOREN BRINGEN?

Es wird es neue Moglichkeiten geben. Fur
Gouverneur Schoigu hat die Akquise von
Direktinvestitionen in die Wirtschaft des Ge-
biets eine vorrangige Bedeutung. Deshalb
werden wir uns noch mehr fir unsere auslan-
dischen Partner 6ffnen.

Das bedeutet, dass wir nicht nur die Um-
setzung von Projekten im Moskauer Gebiet
aktiver unterstltzen werden, sondern wir
werden auch direkte Hilfestellung bei Pro-
blemen leisten, die bei der Geschéftstatigkeit
entstehen koénnen. Zu diesem Zweck wird
ein Investitionsrat, unter der Leitung des
Gouverneurs, geschaffen, dessen Ziel es ist,
das Investitionsklima und die Bedingungen

fur eine kontinuierliche Geschaftstatigkeit zu
verbessern.

WELCHE KONKRETEN MASSNAHMEN PLANT

DIE REGIERUNG DES MOSKAUER GEBIETS ZUR
VERBESSERUNG DER ZUSAMMENARBEIT IN
SACHEN INVESTITIONEN?

Um unter den heutigen Bedingungen das
Investitionsvolumen zu erhéhen, mussen
einige grundlegende Lésungen gefunden
werden, welche die Attraktivitdt der Moskau-
er Region flr das internationale Business be-
deutend erhohen.

Unter Agide des Ministeriums fir Investiti-
onen und Innovationen ist eine regionale Ent-
wicklungsgesellschaft gegriindet worden, die
das Koordinationszentrum fir alle Investitions-
tatigkeiten werden soll. Sie wird Unternehmern
helfen, die optimale Wahl fur inre Niederlassung
zu treffen, alle notwendigen Genehmigungen
zu erhalten, Projekte begleiten und rechtzeitig
auftretende Probleme zu 16sen.

Momentan ist ein regionales Gesetz in
Vorbereitung, das ein verstandliches System
von Vorteilen und Verginstigungen fiir gro3e
und wichtige Projekte verankern wird, eben-
so werden transparente Regeln fir ihre Reali-
sierung und Begleitung implementiert.

Viele Projekte werden durch Probleme be-
hindert, die mit Fragen zum Erwerb der Ei-
gentumsrechte an Grundstlcken, mit der Um-
widmung der Grundsttickskategorien und mit

dem Anschluss an die technische Infrastruktur
verbunden sind.

Um die negativen Auswirkungen dieser Fak-
toren zu minimieren, haben wir eine Revision
des Katasters aller Grundstlicke des Moskauer
Gebiets organisiert. Am Ende soll eine offene
Informationsressource entstehen, die die Daten
zu jedem einzelnen Grundstlick enthalten wird:
seine Kategorie, was man auf ihm bauen kann,
ob ein Anschluss an das StraBennetz und an die
technische Kommunikation geplant ist, wenn
ja, in welchem Zeitraum, wie die Energiever-
sorgung aussieht etc. Eine erhebliche Hilfe bei
der Wahl eines geeigneten Grundstlcks leisten
auch die Industrie- und Technoparks, welche
die gesamte notwendige Infrastruktur bieten.

Wir werden auch den Energiesektor entwi-
ckeln mussen, dazu gehért auch die bessere
Nutzung von energieeffizienten und energie-
sparenden Technologien. Nur so kénnen wir
langfristig die zuverlassige Versorgung der
Verbraucher mit Strom und Warme sichern.

Die Regierung plant die Umsetzung grol3er re-
gionaler Projekte und Programme: Die Griindung
eines Finanzzentrums, eines multifunktionalen
Zentrums, der Bau von Mehrfamilienhdusern,
eine verbesserte Millentsorgung und Recycling,
Ausbau und Modernisierung des Strallennetzes,
und noch einiges mehr. Dadurch werden wir
das Investitions-Rating der Region erhdhen
und neue Partner — auch aus Deutschland -
gewinnen.)

DBJ SCHENKER

Delivering solutions.

PannboH Pyccua CepBuces 6bICTPO

U KayeCTBEeHHO AocTtaBuT Baw rpys3 K LLeJin.

PannboH Pyccus CepBuces, asnascb 100 % povepHen komnaHuen DB Schenker Rail, TpaHcnopTHOro n normctunyeckoro
noapasgeneHna Deutsche Bahn AG, npeanaraet o6LWNPHbLIA CNEKTP TPAHCNOPTHBLIX U 3KCNEeAUTOPCKUX YCIYT:

1 opraHunsaumio ene3HoAoPOXHbIX U KOMOMHNPOBAHHbBIX NEPEBO30K
rpy3oB no Tepputopuam CHI™ n gpyrux ctpaH;
I npAMyto onnaTy Xene3Ho40POXHOro Tapuda no TepputTopusm

Benopyccun n Poccuu;

BpecT.

I ocyulecTBrneHne NepeBO30K THXENOBECHbLIX, HerasapMTHle

1 OnacHbIX FPy30B C NCMOJIb30BAHMEM BCEX BUAOB TPAHCMOPTA;
I NpUMeHeHVEe TEXHOMOMMI AOCTaBKU rpy3a «OT ABEPY [0 ABEPUY,
BKIIOYas NepeBarky, ckraanpoBaHue, TaMOXXeHHOE 0hOPMIIEHNE

rpysa;

I ocyLecTBNeHe peakcneanumm MNOpPTHBIX rPy30B
Ha rpaHuue Monbwwn n benopyccun — Manawwesuye/

PannboH Pyccusa CepBuces
101000 Mocksa,
MokpoBckuin 6ynbap 4/17,

cTpoeHue 1, ocpuc 24

I opraHm3aumio NepeBO30K rPy30B B Xere3HO40POXKHO-MapoMHOM

coobeHun Sassnitz-Mukran — Yctb-flyra, Knaiinega;
I BHegpeHve 1 ucnonb3oBaHne TpaHcnopTHbIX Know-how Ha mecTax,
Yyepes areHToB B bpecTe (benopyccus) u npeacraBUTENLCTBO

B TawkeHTe (Y3bekucraH);

Ten.:

+7495 933 88 25/6/7
dakc: +7495 933 88 28
joerg.siedenbiedel@railion.ru
www.railion.ru
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TEMA HOMEPA: POCCUMNCKWME PETMOHbl — BOPbEA 3A MHBECTOPOB
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«TEPMAHCKME NPEANPUHUMATENN 3APEKOMEHA0BANI
CEbA HAOEXKHbIMW NAPTHEPAMU»

WMHTEPBbIO C MMHUCTPOM UNHBECTULLMIA 1 MHHOBALLMIA MOCKOBCKOW OBJIACTMU,

npuxogom Ceprea Lowry Ha noct

AMUTPUEM JIEBHEHKOBBIM
C rybepHatopa [MoAMOCKOBbS B CTPYK-
Type WCNOAHUTENbHOW BRactm Mo-
CKOBCKOV 06nacTv mosBMIOCh HOBOE MK-
HNCTEPCTBO — WHBECTULMA U MHHOBALWN.
Bosrnasun ero mutpun JleBueHKoB, O 3TO-
ro pykoBOAMBLUMI [lenapTameHTOM 0COObIX
3KOHOMMYECKMX 30H U MPOEKTHOro ¢uHaH-
CYPOBaHMA MMHMUCTEPCTBA 3KOHOMMYECKOTO
pa3sutua Poccurickon Oepepaunn. Mbl no-
NpOCUIM ero pacckasaTb, Kak Tenepb OyayT

CTPOUTBLCS OTHOLWEHWS PEMVIOHAIbHOW BNACTL
C VHBECTOPaMMU.

AMUTPU AHATOJTbEBIY, KAKME
MPEUMYLLECTBA )14 UHBECTOPOB
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OT/IUYAKOT MOCKOBCKYH0 OBJIACTD

OT AAPYTUX PETUOHOB?

[MaBHbIMM  NpenmyLecTBamm  MOCKOBCKOM
obnactn ABnAlOTCA ee reorpaduyeckoe no-
NIOXKEHME W pa3BWTas TPaHCNOPTHaA MHdPa-
CTPYKTypa. Yepes [ogMOCKOBbE MPOXOAAT BCE
bepepanbHble Tpacchl, 34eCb PacronOXKeHb!
KpynHenwme MexayHapoaHble  asponopThl
- lWepemeTtbeso, Brykoso, [Lomogenoso. M3
NobOro eBpOnerckoro ropofa A0 Hac MOXKHO
foneteTb 3a ABa — TPW Yaca. PAgom cTonuua —
MocKBa, KynbTyPHbBIV 11 SKOHOMUYECKUI LIeHTP
CTPaHbl, a KPOME TOro, OFPOMHbIN PBIHOK, OANH
13 Cambix KpynHbix B EBpone. MOCKOBCKMIA
pervioH — 310 20 MWINTIMOHOB MOTEHLMAbHbIX
rokynatenen, a eciim UMeTb B BUAY COCeaHMne

obnactu LleHTpansHoro denepanbHOro okpy-
ra, 7o v Bce 40.

Mpv 3TOM 0ObEM PO3HWYHOW TOProBAW,
YPOBEHb [EHEXHbIX [OXOAOB Ha Aywy Ha-
ceneHvs, NocTynneHne Hanoros n c6opos
y Hac OAHW 13 Camblx BbICOKMX B Poccuu. Mo
PO3HMYHOMY TOBapOOHOPOTY W MNATHBIM YC-
nyram Haceneruio 061acTb 3aHYMaeT BTOpoe
mecTo B Poccun.

B lNogmockoBbe cocpeaoToUeH OrpoOMHbI
MPOMbBILIEHHbI U HAYYHO-TEXHNYECKNN
noTeHuman. JocTaToyHo CKaszaTb, 4To O6b-
eM MpPOW3BOACTBA B PErvioHe npeBblliaeT
TPUNNMOH pybneit B rof, a HayuYHbIMU 1cche-
OBaHUAMK 3aHMMatoTcA bonee 200 opra-
HV3aLMiA, B TOM YMcCie ABa HayYHbIX LieHTpa




TEMA HOMEPA: POCCUMNCKWE PETMOHbl — BOPbEA 3A MHBECTOPOB
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HoBocTpoiiku B KpacHoropcke

Poccunckon akagemum Hayk. B MockoBckom
06nacTv pacnonoxeHsl 8 13 13 POCCUNCKIX
HaykorpanoB. O6bem 3aTpaT Ha HayuHble 1C-
CnefoBaHVA B PErMOHe COMOCTaBNM C YPOB-
Hem eBPONenCcKNxX CTPaH.

Kutenu TlogMOCKOBbA — OAHW K3 CaMblX
BbICOKOOOPA30BaHHbIX U KBaMMGUUMPOBaH-
HbIX CMeLmanncToB B CTpaHe. Ha Tepputopum
00nacTVi eCTb HECKOMbKO By30B, B TOM yucne
MeKayHapoaHbIi yHBEPCUTET NPUPOALI, 00~
LlecTsa 1 yenoseka «yoHa», MockoBCKmiA Gpu-
3UKO-TEXHUYECKUI MHCTUTYT B JonronpyaHom
v Apyrvie, paboTaioT GuUArasbl MHOMVX BbICLLIMX
y4ebHbIX 3aBEAEHN, IULIEEB W1 KOTNEMKEN.

Kpome Bcex 3Tux NoCoB, CTb elle OANH,
OYeHb CyLIEeCTBEHHbIV ANA TeX, KTO »enaeTt

BNIOXWUTb [IeHbIV B pa3Butne MNoAMOCKOBbA:
B pervioHe CO3[aHo creLmranbHoe 3aKoHoaa-
TeNnbCTBO, MOALEPXKMBAIOLIEE NHBECTULIMOH-
HYI0 AieATeNbHOCTb.

KAK, N0 BALLEMY MHEHUI0, MOXHO
OLIEHUTb YYACTWE TEPMAHCKOIO BUSHECA B
3KOHOMUKE MOCKOBCKOI OBNACTI?

Al Obl nocTaBwn emy BbiCWKIA H6ann. lep-
MaHCKMe On3HecMeHbl npuwny B Mockos-
CKyto 061aCTb OJHUMU 13 NEPBbLIX, @ CEroA-
HA Ha TeppuTopKK MNoaMOCKOBbA paboTatoT
yxe 199 ¢dupm C yyacTmem repmaHCcKoro
KanuTana. Hemeukne &UPMbl  3aHUMalOT
nManpyowme Nos3nUmuy B MeXAyHapogHOM
NHBECTULMOHHOM COTPYAHMYecTBe obna-
cTv. Mpuuem 1 No KONUYECTBY CO3LaHHbIX
npeanpuATUi, 1 Mo 0bbemy OCyLIeCTBEH-
HbIX MHBECTULNN.

CneumannucTam, v He TONbKO MM, 3HAKOMbI
BCEMVPHO V3BECTHblE repmMaHCKmne Komma-
HUW, NPeanpuATUA KOTopbiX paboTatoT B Mo-
CKOBCKOW 00MacTv: «IpMaHH», «XoxnaHay,
«Pexay», KBE, «JInbxepp», «IpucmaH», «XeH-
Kenb», «<banep» 1 gpyrve.

fepmaHckne puternepsl METPO, «Pean»,
OBW, «Tnobyc», «Mepana MapkT», Hauas 6m3-
HeC y HacC 1 MOJyUMB NMONOKNTENbHbIN OMbIT,
CO3[aloT TOProBble KOMMIEeKChl B APYrvx
pernoHax. A rpynna METPO noctpowna 8
HorvHckoMm  parioHe  AUCTPUOBIOTOPCKMIA
LeHTP 1A CHabXeHnA BCex CBOUX POCCUiA-
CKMX TOProBbIX LIEHTPOB ¥ rMMnepmapKkeTos
«Pean.

Xouy MofuepkHyTb, UTO repmaHckue
npeanpvH1UMaTenn 3apekomernaosany cebs
HafeXHbIMW NapTHEPamK.

YTO HOBOIO CYNUT NHOCTPAHHbIM
WHBECTOPAM CMEHA BNACTWN B PETMOHE?
Npexae BCero, HoBble BO3MOXHOCTW. [Mpu-
BIEUEHMIO MPAMbBIX WHBECTULUMIA B IKOHO-
MUKy pervioHa rybepHaTop MoCKOBCKOM 06-
nactun Cepren Kyxyretosuy Wonry npugaet
nepBOCTENEHHOE 3HayeHwue. [losTomy Mbl
CTaHOBMMCA ellje bonee OTKPbLITbIML A8 Ha-
WX 3apyOeXHbIX MapTHEPOB.

OTO 03HauaeT He TONbKO NOAAEPXKKY B pe-
anu3auny NPoeKToB Ha Tepputopuu MNoamo-
CKOBbS, HO 1 MOMOLLb B PELWEHUN KOHKPET-
HbIX MPOO6MEM, BO3HUKAIOWMX NPU BeAeHWN
6u3Heca. C 310l Lenbio co3paetcs ViHBecTu-
LMOHHbIV COBET BO rnaBe C rybepHaTtopoMm,
rNaBHaA Uefb KOTOPOro — yaydlweHne nHBe-
CTUUMOHHOIO KAMMaTa 1 YCIOBU BefeHuA
NPeAnPUHUMATENbCKON  AEATENbHOCTU B
MockoBckoit obnactu.

KAKWUE MEPbI TJTAHUPYET NPUHATD
NPABUTENBCTBO MOCKOBCKOI OBJTACTH
INAYNYYWEHNA NHBECTULIMOHHOTO
COTPYHNYECTBA?

[na yBenuueHna o6BHEMOB WHBECTULINIA
B COBPEMEHHbIX YCIIOBMAX TpebytoTca Kap-
OVHaNbHble peleHnsa, Npu3BaHHble 3Ha-
YUTENbHO TMOBBICUTL  MPUVBEKaTeNbHOCTb
MockoBcKoW 0bnactv Ana poCCUICKOro U
3apybexHoro br3Heca.

Mpn MuHMUCTEPCTBE MHBECTULMIA U WH-
HOBauMi co3paHa Kopnopauna pas3su-
™A MOoCKOBCKOW 06nacT, npv3BaHHasA
CTaTb KOOPAMHMPYIOWMM LEHTPOM BCEWN
WHBECTULMOHHOW AeATenbHocTn. B uvacT-
HOCTW, MoMOraTb MpeAnpUHUMATENAM B
ONTMManbHOM BbiOOpe MecTa pa3melleHns
NpeanpuATUA, MNONyYeHUU HeOOXOANMBIX
COrNacoBaHWI, CONPOBOXAATb MPOEKTLl U
CBOEBPEMEHHO YCTPaHATb BO3HMKalUWMe
CNOXKHOCTM.

foTOBUTCA 0ONACTHOW 3aKOH, KOTOPbIV 3a-
KpenuT MOHATHYIO CUCTeMy NbroT 1 npede-
pEeHUMIA ANA KPYMHbBIX 1 BaXKHbIX MPOEKTOB,
npo3payHble Npasnia Ux peanvsaumm n co-
NPOBOXAEHUA.

Ceituac npouecc peanu3auuv 6ONbLWMH-
CTBa MPOEKTOB CHAEPKMBAET pelieHne BO-
NMPOCOB, CBA3aHHbIX C NprobpeTeHnem npa-
Ba COOCTBEHHOCTV Ha 3eMeslbHblA yYacToK
ANA CTPOUTENbCTBA, M3MEHEHNeM KaTeropum
3emMnn, MPUCOEdNHEHNEM K WHXEHEPHOMN
NHOPaCTPYKTYype.

[ns MUHUMK3ALMN HEraTUBHOMO BANAHNA
3TUX GAKTOPOB Mbl OPraH30Bany PEBN3MIO
Ka[jacTpoBOro yyeta Bcex 3emesib MoOCKOB-
ckoi obnacTu. B pe3ynbtate gomkeH ObiTb
CO3AaH OTKPbITBIA MHPOPMALMOHHBIV  pe-
CYPC C AAHHBIMK MO KaXXAOMY 3eMeNlbHOMY
YUaCTKy: ero Kateropwei, 4To Ha Hem MOXKHO
CTpouTb, ByayT N K Hemy nopasefdeHbl Ao-
porM, KOMMYHMKaLUWK, B KaKOW CPOK, obe-
cnevyeHve sHepretnkom n 1.4. CywectBeH-
Hyl0 mMomollb B BblbOpe MMoWaAoK MoA
CTPOUTENBCTBO OKaXKyT CO3[aBaemble VH-
AyCTpUanbHble 1 TeXHONOTMYecKme Mnapku,
obnagaole HeobXoANMMOW NHKEeHEepPHOW
NHGPACTPYKTY PO

Ham npeactont passrBaTh 3Hepretnye-
CKWIN CeKTOP, B T.4. HAay4UTbCA MPUMEHATb
SHeproaddekTVBHbIE U dHeprocbepera-
lolMe TexHonoruy, 4to, 6e3ycsioBHO, Mo-
3BONUT obecrneyntb HafdexHoe cHabxeHue
notpebuTenen aneKTpMUYecKor 1 TennoBom
SHepruen.

MpaBUTENbCTBO MNaHMpPyeT peanu3aumio
KPYMHbBIX 06MACTHBIX MPOEKTOB M MPOrPaMM:
co3faHve  GUHAHCOBO-AENOBOrO  LIEeHTPa,
MHOTFOGYHKUMOHANBHOTO — LUeHTpa, CTpou-
TeNbCTBO MAsSIO3TaXKHOMO XWMbs, OpraHi3a-
LUMI0 CUCTEMBI YTUAM3ALMIN OTXOLOB, Pa3Bu-
Te 1 MOJEPHM3ALIMI0 JOPOXKHOW CeTu 1 ap.
Bce 270 NO3BOAUT B 3HAUMTENbHOW CTENeH
NOAHATb MHBECTULUMOHHbBIN PEeNTUHT pern-
OHa, NpK1BeYb B HEr0 HOBbIX MAPTHEPOB, B
TOM yurcsne v u3 lepmannu. )
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- »> RUSSLAND BEREITET SICH AUF

MOGLICHE FINANZKRISE VOR

Das russische Oberhaus, der Foderationsrat, hat
am 18. Juli 2012 ein Gesetz erlassen, wonach die
Regierung im laufenden Haushaltsjahr flexibler auf
mogliche Finanz- und Wirtschaftskrisen reagieren
kann. So wurde der Zugriff auf den Reservefonds
und den Nationalen Wohlstandsfonds, die beide
neben dem Staatsbudget existieren, neu geregelt.

Der neue normative Akt unter dem Arbeits-
titel ,Uber eingebrachte Verdnderungen in den
Haushaltskodex der Russischen Foderation und
in andere gesetzgeberische Akte der Russischen
Foderation” hat unmittelbare Auswirkungen auf
das Gesetz ,Uber den foderalen Haushalt fir 2012
und fur die Planungsperiode 2013 und 2014". Ge-
mal Paragraph 6 des neuen Gesetzes wird die
Regierung 2012, auch ohne jedes Mal eine Ande-
rung des Haushaltsgesetzes veranlassen zu mus-
sen, auf den sogenannten Reservefonds zugreifen
konnen, um unter anderem Schulden und andere
Verpflichtungen zu tilgen beziehungsweise den
Staatshaushalt auszugleichen.

Zu den Schwerpunkten der Haushaltspolitik von
2013 bis 2015 wird nach Regierungsentwiirfen unter
anderem die Férderung kleiner und mittlerer Unter-
nehmen (KMU) gehoren. Fr diese Zwecke sollen fir
den besagten Zeitraum aus dem Foéderalen Haushalt
an einzelne Regionen 67,8 Milliarden Rubel (ber-
wiesen werden. KMU koénnen auf dieser Grundlage
Zuschisse flr das Leasen von Ausristungen und
Maschinen sowie fur das Mieten von Werkstatten und
Gewerberdumen beantragen. Weiterhin ist die Finan-
zierung besonders innovativer Vorhaben moglich,
zum Beispiel von Einrichtungen, in denen sich Start-
up-Unternehmen kostengtinstig niederlassen kdnnen.

»> WOHNUNGSBAU IST EIN LUKRATIVES
GESCHAFT

Der Wohnungsbau in Russland erholt sich von der
Finanzmarktkrise 2008/09. Die Zahlen des 1. Halbjah-
res 2012 geben Anlass zu Optimismus. Nicht nur die
offentlichen, auch die privaten Investitionen steigen.
Durch den Anstieg der Mietkosten wird der Woh-
nungsbau fir die Baufirmen immer lukrativer. Zudem
investieren die Privathaushalte mehr in Wohneigen-
tum. Von Januar bis Juni 2012 vergaben die Banken
Hypothekenkredite im Umfang von mehr als 44 Milli-
arden Rubel - eine Steigerung um 52,7 Prozent.

Im Zeitraum Januar bis Juni 2012 wurden mehr
als 200.000 gm neue Wohnfldchen fertig gestellt.
Weitere 85.000 gm befinden sich in verschiedenen
Baustadien. Die beiden Fldchenangaben ergeben
zusammen einen Anstieg von 23,2 Prozent im Ver-
gleich zum Jahr 2011. Branchenfirmen betonen,
dass diese Werte sich ausschlieSlich auf private Pro-
jekte beziehen. Wenn o&ffentliche Auftrage einbe-
rechnet wirden, fiele der prozentuale Anstieg noch
hoher aus. Im 1. Halbjahr 2012 stellte der &ffentliche
Wohnungsbau 26.069.800 gm Fléchen fertig. Die

Dynamik im Wohnungsbau ist teils durch lukrative
Mietpreise zu erkldren. Zwischen September 2011
und Mérz 2012 sind die Mietpreise in Moskau um
6,1 Prozent gestiegen. Auch der Boom bei den Ver-
braucherkrediten befligelt den Wohnungsbau.

»> NEUE LOKOMOTIVEN UND WAGGONS
Russland will sich zu den Olympischen Winterspie-
len 2014 und zur FuBBball-WM 2018 ganz modern
préasentieren. Dazu gehdren auch neue Ziige und
Lokomotiven. Russlands Waggon- und Lokomoti-
venhersteller investieren in Produktionsanlagen.
Und sie setzen auf ausldndische Partner. Ob Sie-
mens, Alstom oder Caterpillar — ohne internatio-
nale Expertise geht in Russland nichts mehr. Ange-
sichts der Milliardeninvestitionen gibt es auch gute
Geschéftschancen fur deutsche Bahnzulieferer.

Russland hat nicht nur das das zweitldngste Ei-
senbahnnetz der Welt, auch beim Fuhrpark liegt
das Land auf einem Spitzenplatz. Die Eisenbahn-
unternehmen haben 2011 rund 90.000 Waggons
gekauft — Tendenz sinkend. Zum Jahr 2015 durf-
ten die Neukdufe auf 70.000 Sttick fallen. In Ver-
gleich zu Europa ist die Zahl immer noch grol3.

Die Nachfrage wird getrieben durch Sportgrof3-
ereignisse wie die Olympischen Winterspiele 2014
in Sotschi und die Ful3ballweltmeisterschaft 2018.
Alleine fur die Olympiade wurden 54 Regionalzi-
ge bestellt, um die Leistung des Bahnverkehrs vor
Ort zu steigern. Des Weiteren ist fUr den Ausbau
der Verbindungen zu den Flughafen ein Investiti-
onsvolumen von 242 Milliarden Rubel eingeplant.
Der groBte Teil davon flielSt nach Moskau. Zwi-
schen der Innenstadt und den Flughdfen sollen
taglich 109 S-Bahnen verkehren.

> RUSSLANDS AUTOLEASING BLEIBT
MILLIARDENGESCHAFT

Die Anzahl der in Russland abgeschlossenen Lea-
singvertrage hat sich 2011 um 79 Prozent gestei-
gert. Dabei spielen die Pkw- und Lkw-Segmente
eine bedeutende Rolle. Es wurden alleine bei Lkw
Vertrdge im Gesamtwert von 123 Milliarden Rubel
unter Dach und Fach gebracht. Leasinggeber, Au-
tohéndler und Hersteller gehen zu diesem Zweck
Kooperationen ein. Von niedrigen Anzahlungsra-
ten bis zu Pannenhilfen ist alles dabei.

Zum 1. Januar 2012 betrug Russlands Lea-
sing-Portfolio 1,9 Bill. Rubel (circa 50 Milliarden
Euro). Davon stammten 1,3 Billionen Rubel aus
Vertragsabschlissen des Jahres 2011. Leasing-
tochter von Banken erwirtschafteten davon
60 bis 75 Prozent. Wneschekonombank (WEB),
WTB-Leasing und Sberbank-Leasing sind die
Top-Drei unter den Anbietern, auf die 43 Pro-
zent aller Leasingvertrdage entfallen. Das groi3te
Leasingvolumen geht auf den Schienenver-
kehr, gefolgt von Lkw. Im Jahr zuvor befand
sich noch Flugtechnik auf dem zweiten Platz.
Das Pkw-Leasing folgt auf Rang vier.)



>»> POCCUA TOTOBUTCA K BO3MOMHOMY
OUHAHCOBOMY KPU3UCY

Coget Oepepaumn — BepxHas nanata napnamerTa Poc-
cvn, n3nana 18 niona 2012 1. 3aKOH, KOTOPbIA NO3BONNT
npaBuTeNbCTBY Gonee MMOKO pearnpoBath B Crlyuae
HaCTyrnneHWs B TekyLeM rofly HOBOro GUHAHCOBOTO 1
SKOHOMMYECKOTO Kpy3nca. B 3akoHe mepecmoTpeHb
npaeuna AocTyna k PesepeHomy doHay v QoHay Ha-
LIMOHaNbHOTO OMaroCOCTOAHNS, KOTOPbIE CyLECTBYIOT
B [IOMNOJHEHVE K OCHOBHOMY BIOIPKETY CTPaHbI.

HOBbIN HOPMATVIBHBIM aKT MOA 3aronoBkom «O
BHECEHUN M3MEHeHUI B BlomkeTHbI kopekc Poc-
cuirckon QOeaepaunvt 1 B Apyrvie 3aKkOHOAATENbHbIE
akTbl Poccurckon Megepalyny» MMeeT Henocpes-
CTBEHHOE BNMAHME Ha 3akoH «O MenepansbHom 61of-
xete Ha 2012 roa 1 nnaHoBbi neprog 2013 n 2014
rofa». CornacHo §6 HOBOTO 3aKOHa, NPaBUTENBCTBO
CMOXKET 63 BHECEHIA MOMPaBOK B 3aKOH O blofpkeTe
NPUHMMATB peLlieHns 06 1CMomb30BaHMM PesepeHo-
ro GoHAa [N COKPALLEHUA AOMTOBbIX 0OS3aTENbCTB,
obecrneyernsa cbanaHCMpPOBaHHOCTA GefepanbHOro
OlopKeTa 1 Ha Apyrvie Hyxzpl.

MprioprTeTbl GIOKETHON MONUTVKMA Ha Nepu-
on ¢ 2013 . no 2015 1. B COOTBETCTBUM C MNaHamm
NPABUTENBbCTBA BKIIOUAIOT COAENCTBME Manomy W
cpenHemy 613HeCy. B pamkax 31O AeATenbHOCTY B
yKazaHHbIi neprion 13 MeaepansHoro OomxeTa Ha
Hy>Kbl OTAENbHBIX PervioHoB OyneT noTpadeHo Ao
67,8 Mnpa pyb.

»»> CTPOUTENbCTBO MUNbA —
MPUBbITbHbIN BU3HEC

KuamwHoe cTponTensCcTeo B Poccum BoCCTaHaBm-
BaeTCA nocne drHaHcoBoro kpuanca 2008/09 roga.
[Nokasatenu nepsor MonoBuHbI 2012 1. BHyLLAKOT
OMTVMM3M. PacTyT He TONbKO roCyAAPCTBEHHDBIE, HO 1
YaCTHble MHBECTULMN. B CBA3M C POCTOM LieH Ha apeH-
Ly KUANAOLLAAM, CTROUTENBCTBO XWibA CTAHOBUTCA
BCe Honee BbIrofHbIM ANA CTPOUTENBHBIX KOMMAHWIA,
Kpome Toro, YacTHble JOMOBNaAeNbLibl BKNaAbIBAIOT
BCe Oonblue CPeACTB B HEABKVMOCTb. C AHBAPA MO
VioHb 2012 1. 6aHKM BbIAANN UNOTEYUHBIX KPDEAWUTOB Ha
6onee yem 44 mnpp pyd. — 310 Bonble Ha 52,7%.

B nepwiop ¢ AHBapA No vioHb 2012 . 66110 NOCTPO-
eHo Boree 200.000 M xunoit nnowaau. Eue 85.000
M’ HaXOAATCA Ha Pa3NINUHbIX CTAAWAX CTPOUTENbCTBA.
Bvecte 311 Unidpbl AEMOHCTPUPYIOT POCT Ha 23,2%
no cpasHeHwio ¢ AHBapem 2011 . MNpeacTasuTenm
OTPaC/M NOAYEPKVBAIOT, YTO 3TO MOKa3aTeNu UCKMO-
UMTENBHO YaCTHOTO CTPOMTENBCTBA. ECv npribaBuTh
K HWM FOCY[APCTBEHHbIE 3aKa3sbl, TO MPOLEHTHbI
POCT OKaxeTCA ellje bonee 3HaunTeNbHbIM. B nepBoi
nonosuHe 2012 r. 06bem rocynapcTBEHHOTO CTPO-
WUTenbCTBa cocTaBun 26.069.800 M FOTOBOI KNOM
nnowaan. Takas AnHaMVKa CTPOUTENBCTBA KIbA BO
MHOTOM OOBACHAETCA BLICOKVMM LIeHaM Ha apeHzy.
C centabpa 2011 . no mMapt 2012 1. LieHbl Ha apeHay
xunba B Mockse Bbpocin Ha 6,1%. CrniocobeTayeT
CTPOWTENBCTBY W HAYaBLUMICA GyM Ha NOTpebuTenb-
CKVe KpeauTbl.

>»>HOBbIE BATOHbI 1 TOKOMOTHBbI

Poccns xoueT BbImAAeTb OUeHb COBPEMEHHOM Ha
3umren Onumnuage-2014 1 Ha YemnuroHate Mupa
no ¢yt6ony 8 2018 r. O6HOBMNEHNE KOCHETCA, B TOM
uncne, Noe3aoB ¥ IOKOMOTMBOB. POCCUIACKIE Mpo-
13BOANTENN BarOHOB 1 IOKOMOTVBOB MHBECTVIPYIOT
B MPOV3BOACTBO, 1 MPUBMEKAIOT 3apybexHbIX Map-
THepoB. Siemens, Alstom nnn Caterpillar — 8 Poccum
6onblue He MPUHATO OOXOANTLCA 6e3 MEeXAYHapO-
HOW 3KCNepT3bl. [10CKONbKY MHBECTULIMI UCUMCA-
{0TCA MANNAPLAMM, FEPMAHCKIM MPOV3BOAWTENAM B
006M1aCTV OCHALLIEHNA Xene3HbIX J0POr OTKPLIBAIOTCA
MpeKpacHble BOIMOXHOCT AN Ori3Heca.

Poccvia He ToNbKO MMEET BTOPYIO MO MPOTAXEHHO-
CTV CETb KeNe3HbIX AOPOT B MUPE, HO 1 HaXOAMUTCA Ha
OAHOM 13 NepBbIX MECT MO YNCIY CPeACTB 1A nepe-
BO3KM MacCaxMpoB. PKeNesHOAOPOXHbIE KOMMaHWM
3akynvnn g 2011 1.90.000 BaroHOB, HO 3TOT CNPOC KiMe-
€T TeHAEHUMIO K CHKeHuio. K 2015 1. HOBble 3aKynkn
COCTaBAT He bonee 70.000 WwTyk. Ho no esponevickim
MepKaM 3TV LMGPbI BCE PABHO OYEHb BENVKUA,

Cnpoc CTonb BeNWK B CBA3W C MPEACTOALLMMM
KDYMHbBIMY COPTUBHBIMIA MEPONPUATUAMM, TaKVMM
Kak 3vmvHaa Onvmvnuaga 2014 r. v Yemnvorat Myvipa
no ¢ytéony B 2018 . Tonbko Ana Hyxxa OnymMniasl
3aKa3aHo 54 moe3dga MEeCTHOTO HasHaueHusA, OHM
[OSMKHbBI MOBBICUTL MPOV3BOAWTENBHOCTD MeNe3HO-
JOPOXHOIO CO0BLLEHA B PalioHe MPOBEAEHNSA WM.
Kpome Toro, nnaHnpyeTca ynyylmnTb CBA3b C a3po-
MOPTaMi, Ha 3TV Lien NPeayCMOTPEHb! MHBECTULIAM
obbemom B 242 Mnpp py6. borbluas yacTb VX AeHer
OyneT HanpasneHa Ha MOCKOBCKME MPOeKTsl. Mexay
FOPOAOM ¥ a3POMNOPTamMi AOMMKHO EXEAHEBHO Kyp-
cvpoBaThb 109 ene3HOA0POXHbIX SKCMPECCOB.

>»> ABTOJTU3UHT B POCCUM NO-NPEMHEMY
MPUHOCUT MUNNUAPADBI

YMCNO NM3MHIOBLIX KOHTPAKTOB, 3aK/ioUeHHbIX B PoC-
cvm, Bblpocno B 2011 . Ha 79%. Mpw 31OoM 6onbLyio
POJIb UMPAIOT CEMMEHTBI KaK NerkOBOro, TaK U rpy30-
BOro TpaHcnopta. CymMma AOrOBOPOB Ha OfVH TONbKO
rPy30BOVI TPAHCMOPT cocTaBuna 123 mnpg pyo. Apen-
[ofateny, aBTOMPOLaBLbl 1 aBTOMPOV3BOAUTENN
OpraHK30Bany COBMECTHYI0 paboTy Mo YAOBNeTBOpe-
HUto 3TOro cnpoca. MpenycMoTpeHo Bce Heobxoaw-
MOE, OT H3KIX MPOLIEHTHBIX CTABOK [JO PEMOHTA.

Ha 1 AHBapa 2012 r. poccuitckinii nu3nHr obnagan
nopthenem B 1,9 61 pyo. (oK. 50 MIH eBpo). M3 Hux
1,3 6nH py0b. COCTaBNANM KOHTPAKTBI, 3aK/MOUYeHHbIE
8 2011 r. Ha BOMI0 NM3MHTOBBIX AOYEPHMX MPEANpY-
ATUI 6aHKOB NpuxoamTca ot 60% [0 75% OT 3T10ro
KonuyecTtsa. BHelwskoHombOaHK (BOB), BTB-nn3uHr v
CHepbaHK-NM3NHT ABNAIOTCA TPOWKOW NiAepoB, Ha
UX [OMO NPUXOAMTCA 43% BCEX NIM3MHIOBBIX KOH-
TPaKTOB. HanbonbLuMiA 06bem B IM3NHIOBBIX CAESKAX
COCTaBAAIOT CAESKN B Xene3HOLOPOXKHOM coobLle-
HWW, Ha BTOPOM MeCTe — JIM3MHI FPY30BOrO aBTO-
TpaHcropTa. [ofom paHblue Ha BTOPOM MecTe Obina
ABMALVIOHHAA TEXHWKA. JTU3VHT NErkKoBbIX aBTOMALLMH
3aHMMAET YETBEPTOE MECTO. )
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HOBbIE BAFOHbI 1 IOKOMOTUBbI

S. Hofschlaeger / pixelio.de

ABTOJIU3UHI B POCCUIN NMO-NPEXXHEMY
NPUHOCUT MWTUAPLDI
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AKTUELLES

WEBREGULIERUNG
IN RUSSLAND 2.0.1.2

VIELE MENSCHEN BEFURCHTEN, DASS MIT DEM NEUEN GESETZ
NR.139 UNTER DEM DECKMANTEL DES JUGENDSCHUTZES

EINE VERSCHARFTE KONTROLLE DES INTERNETS ERFOLGEN
WIRD. WAS STEHT WIRKLICH IM GESETZ? / /ALEX STOLJARSKLJ,

TARAS DERKATSCH, BEITEN BURKHARDT MOSCOW

as Ende Juli 2012 von der Staatsduma im
D Schnellverfahren verabschiedete Fodera-

le Gesetz Nr. 139, Uber die Anderung des
Foderalen Gesetzes Uber den Schutz von Kindern
vor Informationen, die schadlich fur ihre Gesund-
heit und Entwicklung sind’ sowie weiterer Rechts-
akte der Russischen Foderation” hat eine breite 6f-
fentliche Diskussion ausgel®st. Das Gesetz nimmt
insbesondere im Foderalen Gesetz Nr. 149 v. 27. Juli
2006 ,Uber Information, Informationstechnologie
und Schutz von Information” Anpassungen vor.

So wird mit Wirkung zum 1. November 2012 ein
spezielles Register (sog.,schwarze Liste von Inter-
netseiten”) eingeflihrt, das gesperrte Internetsei-
ten und IP-Adressen enthalt. Kritiker bemangeln,
dass unter dem Deckmantel des Jugendschutzes
eine verschdrfte Kontrolle und Zensur des Internet
erfolgt und sehen hierin eine Einschrankung von
Freiheitsrechten.

WAS IST INHALT DER UMSTRITTENEN

REGELUNG?

Der im Informationsgesetz neu eingefihrte Art.

15.1 sieht vor, dass Internetseiten gesperrt werden

kénnen, die

a) kinderpornographisches  Material und/oder
Ankindigungen von pornographischen Hand-

42

lungen unter Beteiligung von Minderjdhrigen

enthalten,

b) Informationen enthalten, die Gber die Entwick-
lung, Herstellung und Nutzung sowie Mog-
lichkeiten der Beschaffung von Drogen und
Psychopharmaka und die Kultivierung von
Pflanzen, die berauschende Mittel enthalten,
aufklaren,

) Anleitungen zum Suizid enthalten sowie zum
Suizid aufrufen.

Fir die Sperrung von Internetseiten mit solchen
Inhalten sowie die Eintragung der Internetseiten
und der entsprechenden IP-Adressen in das neue
Register bedarf es keiner gerichtlichen Entschei-
dung. Uber die Eintragung ins Register entschei-
det allein das sog. bevollmachtigte Organ. In
allen anderen Féllen kénnen Internetseiten nur
aufgrund rechtskréftiger gerichtlicher Entschei-
dungen, die den verbreiteten Inhalt als verboten
anerkannt haben, gesperrt werden.

Hochstwahrscheinlich wird der Foderale Dienst
fur die Aufsicht Gber Telekommunikation als be-
vollméchtigtes Organ ernannt, um das Register
zu fuhren. Die Regierung muss dazu noch eine
Verordnung erlassen. Dort wird auch das Verfah-
ren zur Fihrung des Registers prézisiert. Das be-
vollméchtigte Organ ist berechtigt, eine in Russ-

£
S
8
s
2
L
<
<
]
=
2
g
S
<
@©
=
S
2

land ansdssige Organisation mit der Filhrung des
Registers zu beauftragen. Auch hier mussen die
Einzelheiten noch durch einen untergesetzlichen
Rechtsakt der Regierung geklart werden.

WIE ERFOLGT DIE SPERRUNG DER
INTERNETSEITEN?
Die Sperrung von Internetressourcen erfolgt nicht
sofort, wenn der verbotene Inhalt dem bevoll-
madchtigten Organ bekannt wird, sondern unter-
liegt einem speziellen Verfahren: Zundchst wird
der Hosting-Provider tber die beabsichtigte Ein-
tragung einer bestimmten Internetseite in das Re-
gister benachrichtigt. Er ist dann verpflichtet, den
Administrator der Internetseite tGber den illegalen
Inhalt auf der Internetseite zu informieren und zur
Léschung dieser Information aufzufordern. Wird
die Aufforderung nicht innerhalb von 24 Stunden
umgesetzt, ist der Hosting-Provider verpflichtet,
den Zugang zur Internetseite zu begrenzen. Erst
wenn der Hosting-Provider den Zugang nicht be-
grenzt, wird die entsprechende Internetressource
in das Register eingetragen. Die Eintragung kann
innerhalb von drei Monaten gerichtlich angefoch-
ten werden. Die Internetseite kann aus dem Re-
gister wieder geldscht werden, wenn die illegalen
Informationen von der Seite entfernt wurden.
Derzeit sind keine Anderungen im Ordnungs-
widrigkeitsgesetzbuch vorgesehen. Daher be-
steht auch keine Haftung des Hosting-Providers
fur den Inhalt der Seiten.

WIE GEHT ES WEITER?

Ob die neuen Normen ab dem 1. November 2012
wirksam werden, hdngt davon ab, ob die unter-
gesetzlichen Verordnungen und Beschlisse der
Regierung zu Einzelheiten und zum Verfahren
rechtzeitig erlassen werden.

Da das Anderungsgesetz sehr rasch durch die
Staatsduma gepeitscht wurde, kann man aber da-
von ausgehen, dass die rechtzeitige Umsetzung
ein besonderes politisches Anliegen ist.

FAZIT

Drogenmissbrauch, Aufrufe und Anleitungen zum
Suizid sowie Kinderpornographie sind unstreitig
Inhalte, deren Verbreitung effektiv bekdampft wer-
den muss. Ob mit den neuen Regelungen tatsach-
lich ein Mehr an Zensur und staatlichen Eingriffen
in die Informations- und Meinungsbildungsrechte
der Burger zu befurchten ist, kann im Augenblick
nicht abschlieBend beantwortet werden.

Sicher ist, dass die Netz- und Mobilfunkanbieter
derzeit verstarkt in ausgekliigelte Internet-Filter-
systeme (sog. Deep Packet Inspection - DPI) inves-
tieren. Aus der Nutzung von DPI ergibt sich eine
Reihe interessanter Rechtsfragen. So ermdglichen
solche Systeme nicht nur eine Filterung des Infor-
mationsflusses. Sie kénnen auch zur Vorratsdaten-
speicherung sowie zum Abhdren und Sammeln
von Informationen genutzt werden. Die Diskussi-
on um die Nutzung des Internet sowie Giber den
Umgang mit Daten wird also weitergehen.)
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efepanbHblii 3aKOH OT 28 niona 2012 1.

N2 139-03 «O BHECEHWN U3MEHEHNI

B QepepanbHbli 3akoH «O 3awmTe
JeTei OT MHbopMaUMK, NpuuMHALel Bped
1X 300POBbIO U PA3BUTMIO» 1 OTAENbHbIE 3aKO-
HopaTenbHble akThl Poccuiickon Qepepaunmy,
KOTOPbIV B CPOYHOM NnopAzke Bbin NpUHAT focy-
[apCTBEHHOM AyMOW B KOHUe nona 2012 1, cTan
npeaMeToM OOWMPHBIX AUCKYCCUIA B 0bLeCTBe.
B 4acTHOCTW, yKa3aHHbIM 3aKOHOM Obinn BHe-
CeHbl m3meHeHVa B (DefepanbHbi 3aKOH OT
27 viona 2006 . Ne 149-03 «O6 nHdopmaumuu,
MHOOPMALIMOHHbBIX TEXHONOMUAX 1 O 3aLLUTe WH-
bopmaumm.

Tak, € 1 HoAbpAa 2012 r. BBOAWTCA Crieluanb-
Hblll peecTp (T. H. «Y4epHbIA CNNCOK UHTEPHET-
CaNTOB»), COOEPXallWii MnepedyeHb CarToB W
IP-anpecos, noanexalunx 6nokMpoBke. Kputmkm
3aKoHa yTBepPKAAIoT, YTO 3a GOPManbHOW 3allu-
TOW NPaB AeTeln CTOUT YKeCTOUeHWe KOHTPONA 1
LleH3ypbl B VIHTEpHeTe, 1 BUAAT 34Chb OrpaHmye-
HUe 3aKOHHOV CBOBOABI rpaXKAaH.

KAKOBO COQEPXAHWE CMOPHOIO0

3AKOHA?

B BBefeHHOM B 3aKOH 06 MHpopMaLMn CTaTbe

15.1 npefycmMoTpeHa BO3MOXHOCTb G110KMPOBKM

VIHTepHET-CalTOB, KOTOPbIE:

1) copepkaT Matepuanbl C AETCKOW MOPHOrpa-
dunen nwmnm v (unr) obbABReHKA 0b yyacTm
HECOBEPLIEHHONETHYX B AEMCTBUAX MOPHO-
rpaduuecKoro xapakTtepa;

2) copepKaT cBefieHnA O pa3paboTKe, W3roToB-
NIEHWM 1 MCMOMb30BaHUW, @ TaKKe BO3MOM-
HOCTAX MPUOOPETeHNA  HAapPKOTUYECKMX 1
MCUXOTPOMHbIX BEWECTB UMK UHOOPMUPYIOT
O KyJIbTUBMPOBaHMN HaPKOCOAEPXALLUMX Pac-
TeHnw;

3) cogepxat MHPopMaLmio o cnocobax cosep-
LIeHNA CaMoybUINCTBa, @ TaKKe MPU3biBbl K CO-
BEpLUEHMIO CaMOoybuiiCTBa.

BnokMpoBKa  MHTEPHET-CTPaHWUL,  UMEIOLLVX
nofobHoe cofepxaHue, a Takxke BHeCeHue VH-
TEePHeT-CTPaHWL| 1 COOTBETCTBYIOLWMX IP-agpecos
B HOBbI PEECTP MOXET NPOVCXOAUTL be3 pelle-
HUA cyaa. PelleHue o BKNIUeHUM CalTa B peecTp
OyaeT MpuHUMAaTb YNOMHOMOYEHHbI opraH. B

N0BOM VHOM Ciyyae NHTEPHET-CTPaHMLA MOXET
ObITb 3aKPbITA TOMBKO Ha OCHOBAHMW BCTYMWB-
LWero B 3aKOHHYyI0 cuiy CyaebHoro pelleHus, B
KOTOPOM PacnpoCTpaHAemoe cofieparie Obio
NpY3HaHO 3anpeLLeHHbIM.

C BbICOKOV BEPOATHOCTbIO OPraHoOM, Ymnon-
HOMOYEHHbIM Ha BefeHVe peecTpa, OydeT Ha-
3HayeHa QepepanbHas cnyxba no Haasopy B
chepe CBA3M, MHOOPMALMOHHBIX TEXHOMOMNA
1 MACcCOBbIX KOMMYyHMKauni. na storo [Npasw-
TEeNbCTBO JAOMKHO OYyAEeT MPWHATb COOTBETCTBY-
joliee MoCTaHOBMEHMe. B 9ToM MOCTaHOBNEHNN
Takxe OydeT YTOUHATbCA Mpolefsypa BeneHus
peecTpa. YNOJHOMOYEHHbI OpraH MMeeT NpaBo
nopyuuTh BeAeH1e peecTpa opraH13aumnm, ABns-
foujenca pesvgeHTom Poccuiickon Qepgepalimn.
CooTBeTCTBYIOWME AETANN TaKxke elle AOMKHbI
6bITb yTOUHeHbl [1paBUTENbCTBOM B MOA3AKOH-
HOM aKTe.

KAK bYAET NPONCXOAUTb bJIOKUPOBKA
WUHTEPHET-CTPAHUL?
Brnokmposka VIHTepHeT-pecypcoB He byneT npo-
VICXOAMTL CPasy Mocsie TOro, Kak ynosHOMOYEH-
HOMY OpraHy CTaHeT U3BECTHO O 3anpeLieHHOM
KOHTeHTe. [Ina 3Toro noHafobwTca cnewvanbHan
npoLenypa: CHauana npoBalaep XoCTvHra byaet
NPOVHGOPMMPOBAH O MPEACTOALLEM BHECEHUM
onpepgeneHHoro MHtepHet-canta 8 peectp. [o-
Cne 3TOro OH 0653aH COOOWNTL O HENErasbHOM
KOHTeHTe B/afiefibLly 3TOro CalTa v yBEAOMUTb
ero O HeobXoAMMOCTU YAANneHua AaHHOW WH-
dopmauymn. Ecnn ykasaHHoe TpebosaHue He
6yzieT BbINOMHEHO B TeYeHMe CYTOK, NpoBaiaep
XOCTVHra 06f3aH OrpaHnuMTb JOCTYM K CalTy B
ceT VIHTepHeT. Tonbko B TOM Clyyae, eciin npo-
Banaep XOCTUHIa He OrPaHNYNT JOCTYN K CaunTy,
COOTBETCTBYIOWMIA pecypc OyAeT BKMIOUeH B pe-
ecTp. BkmioueHne caifita B peecTp MOoxeT ObiTb
06XanoBaHo B Cyde TeueHve Tpex mecAles. B
Cflyyae ypaneHua C caliTa HeneranbHoro KOH-
TeHTa 3TOT CalT MOXET ObiTb CHOBA UCKIIOYEH 13
peectpa.

B HacToALlee BpemA BHeCeHVe VU3MEHEHW B
Konekc 06 aAMMHUCTPATVBHBIX MpaBOHapyLUe-

HUAX He nnaHupyeTcs. Takum obpasom, OTBeT-
CTBEHHOCTb MPOBaiiiepa XOCTUHIA 3@ KOHTEHT
VHTEPHET-CTPaHUL| He MPeayCMOTPeHa.

KAKOBO bYAET [1AJ] bHEWNLLUEE PA3BUTHE
COBbITUN?

BCTynaT v HOBblE HOPMbI B Cuily € 1 HOABPSA
2012 1., 3aBWCUT OT TOrO, ycneet i [NpasuTenb-
CTBO CBOEBPEMEHHO TMPUHATL MOA3aKOHHbIE
AKTbl 1 PeLleHNs, perynvpyoLve COOTBETCTBYIO-
e AeTanu 1 npoLesypbi.

To pseHue, ¢ Kotopbim [lyma dopcrposana
MPVHATME 3aKOHa, BHOCALLErO BbILIEOMUCAHHbIE
M3MEHeHNd, 3acTaBnAeT Npeanonaratb, YTo CBO-
€BPEMEHHOCTb ero NPYMEHEHNA Ha NPaKTUKe AB-
NAETCA NONUTUYECKK 0BYCNIOBNEHHBIM BOMPOCOM.

3AKNHOYEHUE

BeccnopHo, 3noynoTpebnenne  HapKoTUKamK,
NPU3biBbl 1 PYKOBOACTBA K COBEPLIEHUIO Camo-
yOWiACTBa, PaBHO Kak W [ieTckasa nopHorpadua
NpefcTaBAAioT COOOM KOHTEHT, C pacnpocTpa-
HEHMEM KOTOPOro Heobxoaumo 60poThCs BCe-
M1 3ddeKTUBHBIMK criocobamu. B HacTosAwwmii
MOMEHT OfJHO3HaUHO OTBETUTH Ha BOMPOC O TOM,
AEeVCTBUTENBHO NN B CBA3M C BBEJEHMEM HOBO-
ro perynpoBaHyiA ClieflyeT onacatbCa yCuneHus
LeH3ypbl ¥ roCyAapCTBEHHOTO BMeLlaTenbCTea B
npaga rpaxfjaH Ha vHdopmaLmio 1 GopmmpoBsa-
HIE MHEHWA, He NPEACTABACTCA BOIMOMXKHbIM.

MOXHO NWlb KOHCTaTVMPOBATb, UYTO B HACTOA-
ljee BpemA NpoBaifepsl MHTEPHET-KOMMYHIKa-
UMIA 1 MOBUBHOW CBA3M YCUNEHHO MHBECTHPYIOT
AEHbI B CIIOXKHbBIE CYCTEMbI UHTEPHET-QMNBTPOB
(T. H. «yrnybneHHas npoBepka naketos» - Deep
Packet Inspection nnu DPI). C ncnonb3osaHviem
cnctem DPI cBA3aH Lenbii pag MHTEPEeCHbIX lopw-
ANYECKMX BONPOCOB. Hanpyvep, Takne cucteml
He TOMbKO MO3BONAIT PUABTPOBATb MHPOPMA-
UMOHHBIW NOTOK, HO U MOTYT MPUMEHATbCA A4
PE3epPBHOMO COXPAHEHUA MIMYHBIX AaHHbIX MO
TpaduKy, a TakxKe AN1A NPOCNyWMBaHKA 1 cbopa
MHGopmaLmn. Takum 0bpa3om, AWMCKYyccua BO-
KpYr MCMONb30BaHWA ceTu VIHTepHET 1 AoCTyna K
[IaHHbIM elLle faneka oT 3aBepLieHus. )
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MOSKAU WIRD GROSSER
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DIE GEPLANTE STADTERWEITERUNG MOSKAUS NACH SUDEN tg._
WIRFT NACH WIE VOR VIELE FRAGEN AUF, AUF DIE WENIGSTEN =
GIBT ES BISHER EINE ANT\X/ORT / OLGA KOLOBKOVA ALEXEY MEDNIKOV

GK SPEKTRUM _

owohl in der breiten Offentlichkeit als
S auch in Fachkreisen wird die geplante

Stadterweiterung kontrovers diskutiert:
ob Uberhaupt und wenn ja, was, wie, wann
und wo sinnvoll ist. Nach den Planen der Re-
gierung soll auf dem neuen Moskauer Territo-
rium nur flach bis mittel hoch gebaut werden,
dabei soll die Dichte der Bauten um ein 50-fa-
ches geringer ausfallen als im ,alten” Moskau.
60 Millionen m? Wohnflache und 45 Millionen
m? gewerbliche Flidchen sollen entstehen, Bis-
her betrégt die allgemein genehmigte Baufla-
che, die sich 15 bis 20 Kilometer jenseits des
Moskauer Autobahnrings befindet insgesamt
sieben Millionen m?

Ex-Prasident Dmitri Medwedew brachte die
HauptstadtvergroRerung erstmals am 17. Juni
2011 auf den Tisch. Seitdem zerbrechen sich
Investoren, Immobilienentwickler und andere
Investoren den Kopf dartiber, wie das Abstim-
mungsverfahren aussehen kdnnte und wie die
notigen Baugenehmigungen zu erteilen sind.

Doch solange nichts anderes bekanntge-
geben wird, sollte man davon ausgehen, dass
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das Verfahren so gehandhabt wird, wie es tra-
ditionell in Moskau und im Moskauer Gebiet
Ublich ist.

Viele auslédndische Investoren, die einen
Eintritt auf den russischen Markt in Erwdgung
ziehen, lassen sich zundchst von der katast-
rophalen Burokratie abschrecken, denn jedes
Bauprojekt setzt eine intensive Zusammen-
arbeit mit diversen staatlichen Instanzen und
mit regionalen Subunternehmern voraus.
Jeder Fachmann weils, dass das fur den Bau-
unternehmer oftmals zu einer echten Qual
werden kann.

Damit es erst gar nicht dazu kommt, zie-
hen viele einen spezialisierten Consultant
zu Rate, der sich als Vermittler in den Prozess
einschaltet. Auf Russisch wird er technischer
Auftraggeber” genannt. Er unterstitzt das
Unternehmen dabei, sich im Stadtebauge-
setz zurecht zu finden, agiert als Vertreter des
Unternehmens vor staatlichen Instanzen und
Ubernimmt anfallende Behérdengange. Er ist
in der Lage auf allen Entwicklungsstufen des
Projekts entsprechend tatig zu werden, von
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bei den ersten Projektvorbereitungen bis hin
zur abschlieenden Inbetriebnahme.

Es ist wichtig zu wissen, dass das Prozedere
des Abstimmungsverfahrens und der Erhalt
der notwendigen Baugenehmigung in ver-
schiedenen Regionen der Russischen Foderati-
on unterschiedlich ist, wobei sich insbesonde-
re die Verfahren in Moskau und im Moskauer
Gebiet unterscheiden. Auch die verantwortli-
chen Amter, an die man sich zu verschiedenen
Etappen im Verlauf der Projektdurchfihrung
wenden muss, sind verschieden.

Definitiv positiv zu beantworten ist die Fra-
ge, ob sich mit der Stadterweiterung auch
Bedingungen fur den Erhalt einer Baugeneh-
migung dndern werden. Allerdings ist noch
unklar, ob Moskauer Gesetze oder die des
Moskauer Gebiets fur das neue Territorium
gelten werden. Es ldsst sich vermuten, dass die
Normen der Hauptstadt Gbernommen wer-
den und mit den derzeit geltenden Normen
kombiniert werden.

Derzeit kommt es manchmal vor, dass die
Bauarbeiten auf dem alten Moskauer Gebiet
begonnen wurden, aber das Gebdude zum
Zeitpunkt der Inbetriebnahme schon zum
Stadtgebiet gehort. Ein aktueller Fall ist z.B. ein
multifunktionaler Verwaltungs-, Produktions-
und Lagerkomplex, der im August 2012 fer-
tig gestellt wurde, bei dem GK Spectrum die
Aufgabe der Baukontrolle ibernahm. Mit den
sich andernden Stadtgrenzen Moskaus, &nder-
ten sich auch die verantwortlichen Instanzen:
Seit dem 15. Juni wurde das Projekt von der
Bauaufsichtsbehdrde des Moskauer Gebietes
an die Bauaufsichtsbehoérde in Moskau Gber-
geben. Bis heute ist jedoch unklar in welcher
Form die Beantragung der Baugenehmigung
in dieser Ubergangsphase erledigt werden
soll. Die Inbetriebnahme verzégert sich da-
durch.

Im September werden die Ergebnisse des
internationalen Wettbewerbs fUr die besten
Konzepte fur die Entwicklung von Moskau-
er Ballungszentren veroffentlicht, auf deren
Grundlage Stadtplaner anfangen werden, den
neuen Generalplan fir das dann neue Moskau
auszuarbeiten. Doch dieser Entwurf wird nicht
vor Mitte des Jahres 2014 vorliegen. Bis dahin
gelten auf den sich anschlieBenden Stadtbe-
zirken und Siedlungen Richtlinien zur Bau-
vorhaben und territorialen Einteilung, die vor
dem 1. Juli erlassen worden sind.

Die Erweiterung Moskaus hat langst begon-
nen. Momentan wird aktiv an den Entwick-
lungspldnen fur,Neu-Moskau” gearbeitet. Das
wirkt sich auch auf die Zustandigkeiten der
Behorden aus. Jedem ist klar, dass dieser Pro-
zess lange dauern wird. Doch es besteht kein
Grund die Geduld zu verlieren; denn wie der
Volksmund weils, wurde auch Rom nicht an
einem Tag erbaut.)



HaCTOALMI  MOMEHT Tema paclumpe-

HMA MOCKBbI ABNAETCA OAHOWM 13 CaMblX

00CYKOAEMbIX M 3aHUMAET YMbl CaMblX
pasHbiX CrloeB 00LeCTBa ¥ MpeacTaBuTenei
Pa3NNYHbIX oTpacnen. CornacHo nnaHam nNpasu-
TenbCTBa, HoBaA MocKsa CTaHeT Tepputopuen,
Ha KOTOPOW pa3peLLaT Mano- 1 CPeaHesTaxXHoe
CTPOUTENBCTBO. [1OTeHUMan HOBOW 3emnn Mno-
3BOMIAET NMOCTPOUTL 60 MITH KB. M KWNbA 1 45 MITH
KB. M KOMMEPYECKON HEeOBWKMMOCTM, HO M3P
MOCKBbI CUMTAET, YTO MAOTHOCTb 3aCTPOVKM Ha
HOBOV TEPPUTOPUN AOMKHa ObITb B 50 pa3 HkKe,
yem B Crapoit Mockae. oka e 061as nnoulaab
0Of0OPEHHOTO CTPOUTENbCTBA B NMpefenax 15—
20 km o1 MKALL coCTaBnseT cemb MITH KB. M.

HanomHmm, 4to 17 MIoHA NPOLWWOro roga ¢
VHULMATVBOM PaCLUMPEHNA  POCCUINCKOM CTO-
NVUBI BNEPBbIE BBICTYMNWA Ha TOT MOMEHT /1aBa
rocynapctsea Imutpun Menseaes.

C TeX NOp VHBECTOPYI, JEBENONEPLI 1 Apyrue
YUYACTHVIKM MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB SIOMAtOT
ronoBy: Kak »e OymeT npoxoauTb MpoLecc co-
[NIACOBaHMIA U NOMyYeHNA Pa3peLInTENbHOM A0-
KyMeHTaummn?

MNpeanaraem cHauana pa3obpatbCaA B TOM, Kak
3TOT NpoLecc BoobLe TPaANLMOHHO NMPOXOAUT
B Mockse 1 MockoBCkoV 0bnacTu.

MHOrvie MHOCTPaHHbIE MHBECTOPbI, MAAHMPY-
loLLve pa3suTne BusHeca B Poccuu, nepsbim ae-
JIOM MyraloTcA MaclTabos OeacTauA, BeAb NMobol
CTPOUTENBHBIN NPOEKT NOAPA3yMeBAET B3aMMO-
[eCTBMe C roCyaapCTBEHHBIMM UHCTAHUMAMM 1
MOCTOAHHOE COTPYAHMYECTBO C NOAPALUMKAMM.
Jlioboln cneumanicT 3HaeT: 3a4acTyio Ans 3aKkas-
YMKa 3TO HACTOALLEE «XOXKAEHNME MO MyKam.

Ha nomoLLb B 3TOM CUTyauUMm NPUXOANT Tak Ha-
3blBaeMbI TeXHUYeCKMA 3aKa3umK — NpeacTaBu-
Tesb VHBECTOPA, NOMOTAILWMIA emMy Pa3obpaTbca
B POCCUICKOM PafOCTPOUTENBHOM KOLEeKCe 1
6epylwni Ha ceba paboTy C rocynapCTBEHHBIMM
NHCTAHUMAMKN.  TEXHUYECKNIA  3aKa3umMKk MOXET
[lefICTBOBATb Ha BCEX dTamnax Pa3BUTUA MpoeKTa:
HauMHaA C MPOEKTHOM MOArOTOBKM CTPOUTESb-
CTBa W 3aKaHuVBas cfadeit oObeKTa B IKCMNya-
Tauwio.

CnepyeT ckasaTb, YTO NPOLECC COracoBaHUi
1 NOMYyYEHVA Pa3peLUNTENbHOM AOKYMEHTALMM
B PA3fINYHbIX pervoHax PO MOXeT oTmyathes, B
YaCTHOCTH, PA3NMYAIOTCA CXEMbI, AENCTBYIOWME B
Mockse 1 MockoBckov 06nacTt. PaznnuHbl Takke
YNOMHOMOYEHHbIE OpraHbl, K KOTOPbIM Creayet
00pPaLLATLCA Ha TOM UMK MHOM 3Tane peanvsaumm

1 BOT, Tepputopna MOCKBbI paclumpumnach, HO
MOMEHANMCb M MPW 3TOM YCIOBUA COMacoBa-

MOCKBA CTAHOBWTCA bOJbLUE

PACLLMPEHNE MOCKBbI HA tOT |'IPO>K,U,AET MHOXXECTBO BOINMPOCOB
N OTBETbl CEFTOAHA ECTb JINLWb HA X MAJTYIO YACTb.
0/1bI'A KONOBKOBA, ANEKCEN MEJHWKOB, T'K CNEKTPYM

HUA 1 MONYYeHMA paspeLnTenbHON JOKyMeH-
Taummn? HecomHeHHo, ga. OgHako Ha [OaHHbIN
MOMEHT Hefb3A OfHO3HAYHO OTBETUTb Ha BO-
MPOC, KaKue 3aKoHbl OyayT AeiCTBOBaTb Ha Tep-
puTOpUM HOBOM MOCKBbI — MOCKOBCKME Wi 00-
NacTHble. MOXHO NPeanonoXmTs, UTO Ha HOBbIX
TeppuTopKAX OyayT AeMCTBOBaTb MOCKOBCKYE
npaBwWna, Ho, BEPOATHee BCero, OyAeT NMeTb Me-
CTO CYMOVO3 CyLLECTBYIOLLMX HOPM.

MHorma crnyyaetca Tak, YTO CTPOWUTENbCTBO
obbeKTa HauMHanocb Ha Tepputopun Crapoi
MOCKBbI, @ K MOMEHTY 3aBEPLUEHVA CTPOUTESb-
CTBa M Cfjaum OObeKTa B KCrUTyaTaLmio oObeKT
Obll MPV3HaH MPUHAANEXALMM  TepPUTOPHN
Hoson Mocksbl. Hanpumep, 3aBeplueHmne CTpo-
UTENbCTBA  MHOTOMYHKLIMOHANBHOTO — aMUHV-
CTPaTUBHO-AENOBOMO U MPOU3BOACTBEHHO-
CKNAACKOrO KOMMIEKCa, PACMONOXEHHOTO Ha
Tepputopun Hoso Mockssl, rae TK «Cnektpym»
OCyLLecTBNAET GYHKLMIO CTPOUTENBHOTO  KOH-
TPOSIA, 3aryiaHMpPOBaHO Ha asryct 2012 r, Ho, B
CBA3M C M3MEHeHVAMM rpaHnL Mocksbl, nome-
HANACb CXeMa B3aUMOAEMCTBIIA C MHCTaHLMAMM.
O6bekT ¢ 15 uioHa Bbin NepefaH rocCTpoHaa-

HOBOCTWH

Pavel Losevsky / fotolia.com

30pom Mockosckoi obnacti B BeaeHve Moc-
rOCCTPOWHAA30Pa, HO [0 C1X MOpP He ornpefeneH
MeXaH13M OQOPMIIEHNA Pa3PeLLNTENbHBIX JOKY-
MEHTOB Ha NepexoaHbI Neprof,

CTouT Takke OTMETWTb, YTO B CeHTAGpe OyayT
NOABEAEHbI UTOTW MEXYHAPOAHOIO KOHKypCa
KOHUENUMA pa3emtra MOCKOBCKOW arnomepa-
UMK, Ha OCHOBAHWM KOTOPOTO rPafoCTpOUTENN
HauHyT pa3pabaTbiBaTb reHepasbHbIM MaH Ana
BCeM HoBOM MOoCKBb. HO 3TOT LOKyMEHT no-
ABWTCA He paHblue cepeavHbl 2014 1. A fo 3toro
BpemMeHW Ha NPUCOEANHEHHDBIX TeppUTOpHAX Oy-
AyT AeiCTBOBATb reHmnaHbl FOPOLCKMX OKPYTOB,
NOCENeHNA, [OKYMEHTbI  rPafjoCTPOUTENbHOTO
30HMPOBaHNA 1 [JOKYMEHTbI MO MNaHMPOBKe Tep-
PUTOPWIA, YTBEPXKAEHHbIE 10 1 1tonA.

CKa3zaHHoe BbiLUe MO3BONAET YTBEPHAATD, UTO
npoLecc pactmpeHna MocKBb! yxe OAHO3HaUHO
3anyLieH 1 Ha AaHHbIA MOMEHT OCYLLeCTBAAETCA
aKTVBHaA NpopaboTka NNaHoB ee PassuTKA, yT-
BEPX/AIOTCA CXembl PabOTbl C rOCyAapCTBEHHbI-
MW OpraHamu. Bce noHMMalOT, UTo npolecc 310
He ObICTPBIN. V1 KaK TyT He BCMIOMHWTD KPbIaTyio
dpasy «Mockea He cpasy CTpounack». .. )

o



BRANCHEN & MARKTE

ELEI(TRONISCHE AUSSCHREIBUNGEN ERHOHEN ZWAR DIE
TRANSPARENZ, ABER DIE INFORMATIONSBESCHAFFUNG

BLEIBT SCHWIERIG.

er Markt fir Medizintechnik ist zum Teil
D intransparent und vorerst unzuldnglich

rechtlich reguliert. Fir deutsche Her-
steller gibt es dennoch positive Nachrichten:
Es besteht eine ausgepragte Importabhadngig-
keit, insbesondere bei Hochtechnologie. Seit
2010 wird ein mit erheblichen Budgetmitteln
unterlegtes Programm zur Modernisierung des
Gesundheitswesens gefahren. Auch finden seit
2011 samtliche Ausschreibungen in elektro-
nischer Form statt.

Laut Ministerium fUr Industrie und Handel
soll der Markt fur Medizintechnik 2012 ein Vo-
lumen von 195 Milliarden Rubel (finf Milliarden
Euro, 1 Euro = 39 Rubel) erreichen. Zwei Jahre
zuvor lag der Vergleichswert bei 125 Milliarden
Rubel (circa 3,2 Milliarden Euro). Experten des
Beratungsunternehmens Pharmexpert sehen in
dem Wachstum ein eindeutiges Zeichen, dass
sich der Staat ernsthaft engagiert. Zu den groi3-
ten Kostenfaktoren gehorten Ausriistungen der
Hochtechnologie wie zum Beispiel Computerto-
mographen und Ultraschallgerate. In das Markt-
volumen eingerechnet sind aber auch medizi-
nisches Verbrauchsmaterial wie OP-Instrumente,
Spritzen, Verbandsstoffe und Handschuhe.

Das Wachstum beruht einmal auf staatlichen
Modernisierungszuschiissen  fir  bestehende
Einrichtungen, aber auch auf der Fertigstellung
neuer Krankenhduser und Kliniken. So soll in Di-
mitrowgrad, in der Region Uljanowsk 2013 ein
GrofRRzentrum fiir medizinische Radiologie seiner
Bestimmung Ubergeben werden. Das Zentrum
dient der Diagnostik und Behandlung onkolo-
gischer und kardiologischer Krankheiten.

Die Kapazitdt ist fur 18.000 stationdre Be-
handlungen pro Jahr konzipiert. Hinzu kommen
17000 Diagnosen und 15.000 Therapien. Die
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Zahl derambulanten Behandlungen soll 115.000
erreichen kénnen. Das Projektvolumen wird mit
14 Milliarden Rubel (circa 0,35 Milliarden Euro)
ausgewiesen.

Im Vergleich zum drei Mal grol3eren Pharma-
markt nehmen sich die Ausgaben fir Me-
dizintechnik eher bescheiden aus. Wie das
Ministerium fur Industrie und Handel jedoch
prognostiziert, wird der mit Medizintechnik er-
zielte Gesamtumsatz mit Zunahmen um die 13
Prozent pro Jahr bis 2020 schneller wachsen als
bei pharmazeutischen Produkten.

In den Inventarlisten eingetragen sind der-
zeit 47.000 medizinische Gerdte und Ausri-
stungen. Doch sind bis zu 70 Prozent davon
verschlissen oder entsprechen nicht mehrdem
neuesten Stand der Technik. Das Geschafts-
potenzial fiir deutsche Hersteller von Medizin-
technik und medizinischen Verbrauchsgutern
ist schon aus diesem Blickwinkel heraus be-
trachtet groR. In der Vergangenheit konnten
bei offentlichen Ausschreibungen allerdings
nicht in jedem Fall die qualitativ besten Ergeb-
nisse erzielt werden — die Vorschrift, jeweils
das kostenguinstigste Angebot zu akzeptieren,
erwies sich vom medizinischen Standpunkt als
suboptimal. Lediglich Billiganbieter sind damit
gut gefahren.

Konkurrenten, die neben aufwéndiger Tech-
nologie womaoglich noch die Kosten zur Quali-
fizierung des medizinisch-technischen Personals
sowie fUr notwendige Wartungsintervalle auf
den Bieterpreis umlegen mussten, gerieten da-
bei leicht ins Hintertreffen. Auch wurden Félle
publik, wonach Ausschreibungen einem be-
stimmten Hersteller ,auf den Leib geschnitten”
wurden — ein Wettbewerb um die optimale L6-
sung wurde von vornherein unterbunden.

Einige ortliche Hersteller, insbesondere von
medizinischem Verbrauchsmaterial, haben aus
der Not eine Tugend gemacht und sich kom-
plett auf staatliche Beschaffungen eingestellt.
Jahr fur Jahr produzierten sie exakt die in den
umliegenden Krankenhdusern und Kliniken er-
forderlichen Mengen; Wettbewerb war dabei
nahezu ausgeschlossen. Auch fehlte jeglicher
Stimulus fur Qualitatsverbesserungen.

Doch traten Anderungen in Kraft: Seit dem 1.
Januar 2011 werden nicht nur Ausschreibungen
auffoderaler, sondern ausnahmslos auch auf regi-
onaler und kommunaler Ebene in elektronischer
Form durchgefuhrt. Sémtliche, mit offentlichen
Geldern finanzierte Tender mussen auf der Inter-
netseite zakupkigov.ru veroffentlicht und tber
das dahinter stehende elektronische System
realisiert werden. Dies erhohte schlagartig die
Transparenz auf dem Markt. Gleichzeitig wurden
Auswahlverfahren nachvollziehbarer.

In diesem Zusammenhang wurde auch die
Zuschlagserteilung gemaf niedrigstem Bieter-
preis per Gesetz Nr. 93-FZ aufgehoben. Inzwi-
schen gilt das Prinzip der ,effektivsten Nutzung
von Budgetmitteln”. Dadurch ist der Weg frei fur
eine begriindbare Kombination aus Qualitat und
Preis. Nachdem erste technische Anlaufschwie-
rigkeiten auf der Internetseite schnell beseitigt
waren, wurden 2011 keine gré3eren Normen-
abweichungen bei Beschaffungen von Medizin-
technik mehr festgestellt. Selbst unabhdngige
Experten erkennen diesen Sachverhalt an.

Weitere rechtliche Anpassungen sind in
Vorbereitung: Ein Gesetz, das medizinische Er-
zeugnisse eindeutig definiert beziehungsweise
klassifiziert, wird ausgearbeitet. Parallel wird der
Normenkatalog fur Medizintechnik moder-
nisiert, einschlieBlich den Zulassungsbestim-
mungen zur Markteinfihrung von Neutechnik.
Speziell fur Zulassungen zustandig ist die spe-
zialisierte  Behorde Roszdravnadzor. Ebenfalls
werden internationale Erfahrungswerte zur wei-
teren Optimierung von Ausschreibungen aus-
gewertet und auf dieser Grundlage technische
Kriterien modifiziert.

Bislang ist es flr Anbieter fast unmaglich, sich
einen landesweiten Uberblick Gber das tech-
nische Inventar in Gesundheitseinrichtungen
und Uber den Bedarf an Ersatzteilen zu machen.
Selbst die staatliche Gesundheitsverwaltung soll
Uber keine exakte Bestandsaufnahme verfligen.
Umgekehrt ist es aber auch fur medizinische
Einrichtungen nicht einfach, vor allem in abgele-
genen Regionen, sich mit dem neuesten Stand
der Technik auf dem Weltmarkt vertraut zu ma-
chen — der Informationsbedarf ist somit in bei-
den Richtungen erheblich.

Besser sieht die Situation in Grof3stadten wie
Moskau oder St. Petersburg aus, wo internatio-
nale Symposien, Messen und Kongresse abge-
halten werden und wo auslandische Hersteller
Firmenniederlassungen unterhalten.)



POCCUA UHBECTUPYET | :
B MEAWLINHCKOE ObOPYOBAHUE

SJIEKTPOHHBIE TOPT MOBbLILLWAKOT NMPO3PAYHOCTD,
OAHAKO MoaYy4UTb UH®OPMALLNIO MO-MPEXHEMY

C/IOXHO. / YNbPUX YMAHH, GTAI

bIHOK ~ MeAMLMHCKOro  0bopyaoBaHuA

OTYaCTV He COBCEM MPO3payeH U, B nep-

BYlO Ouepefdb, HefoCTaTOUYHO YeCTHO
perynupyetca. OAHaKo 417 HEMeLKVX NMPOK3BO-
[uTenell eCTb NO3UTVIBHbIE HOBOCTU: CYLLECTBY-
eT APKO-BbIPaKEHHaA 3aBUCYMOCTb OT UMMOPTa,
0COBEHHO B OTHOLIEHMI BbICOKMX TEXHOMOTMM.
B 2010 r. crapToBana nopaepxunsaemMasa Kpymn-
HbIMM OIOZXKETHBIML BAIOKEHWAMI MPOrpamma
MOZAEPHM3aLMM 30paBOOXpaHeHNA. Kpome Toro,
€ 2011 . HEKOTOpPbIE 3aKYMKM MPOXOAAT B opme
3NEKTPOHHbIX TOPTrOB.

Mo 3aABNEHMI0O  MMHUCTEPCTBA  MPOMBbILL-
NEHHOCTN ¥ TOPFOBAM PbIHOK MEAULIMHCKOTO
obopynosaHua gomkeH B8 2012 1. JOCTUMHYTb
obbema B 195 mnpa pyb. (OK. NATV MAPA eBpo,
1 eBpo = 39 py6.). [lBa roga Hasaj 3Ta Ben-
umHa coctasnAna 125 mnpa pyo. (oK. 3,2 mpa
€BPO). JKCMepTbl KOHCANTUHIOBOM KOMMaHWN
Pharmexpert cuntatoT pocT obbema pbiHKa no-
KasaTenem TOro, YTO roCyAapCTBO BCepbe3 B3f-
N10Cb 33 Aeno. K 0AHOM 13 Camblx JOPOrvX CTaTen
PaCXOA0B OTHOCWUTCA  BbICOKOTEXHONOMMYHOE
000pyOBaHNe, TaKoe Kak KOMMbloTepHble TO-
morpadbl 1 annapatbl Ana Y3, CylecTBeHHbIn
BK/aZ B yBesUeHre obbema pbiHka BHOCAT Tak-
e pacxofHble MeANLIMHCKE MaTepUanbl, Takme
KaK OnepauMOHHble WMHCTPYMEHTbI, LUNPULbI,
nepeBA30YHbIE MaTePManbl 1 NepyaTKu.

[MpryMHOM POCTa CTana Kak MPoBOAMMAdA ro-
CyAaPCTBOM MOAEPHM3aUMA CYLLECTBYIOLLMX fle-
UeOHbBIX YUpeXaeHWiA, Tak 1 CTPOUTENBCTBO HO-
BbIX 6OMbHML 1 KNWMHKUK. Hanpyivep, B 2013 1. B
ropoge vmnTpoBrpage YnbaHOBCKoM 0bnactu
HauHeT paboTy 6onbLuoi LieHTp MeauumHCKow
pagvonornu. LieHTp GyneT 3aH1MmaTbca ararHo-
CTUKOW 1 NeYEHNEM OHKONOMNYECKIX W Kapau-
OJlorMUecKyx 3aboneBaHuii.

[Mpon3BoanTeNbHOCTL cocTasmT 18.000 Kyp-
COB JleYeHVa Ha CTalMoHapHoW ocHoge, 17.000
[MArHOCTUYeCKnx  obcnegosaruin 11 15.000
TepaneBTUYECKUX KypcoB B rof. Yncno amby-
NaTOPHBIX OOMBHBIX, KOTOPBIM LEHTP CMOXKET
oKa3aTb nomolipb, coctasuT 115.000. CTommocTb
npoekTa oueHnBaetca B 14 mnpg pyo. (ok. 0,35
MIP/A €BPO).

Mo cpaBHeHWio C GapMaLEeBTUYECKMM PbiH-
KOM, OObem KoToporo Gonblue nouth B Tpu
pasa, 3T MoKasaTenr MOryT MOKa3aTbCA BeCbMa
CKPOMHbIMK. OHaKO, COrMacHo NporHosam Mu-
HMCTEPCTBa NMPOMbILNEHHOCTV 1 Toprosaun PO,
PbIHOK MEANLIMHCKIX YCIyr OyAEeT CTPEMUTENBHO

pacTy, Npvbasnan
no 13% B rog u K
2020 r. obroHut
PbIHOK apMmaLieB-
TUYECKOM NPOLYK-
umm.

B HacToAllee BpemA B CMMCKax VHBEHTAPA
47.000 HanMeHOBaHWI MEeAVNLMHCKMX Mprbo-
poB 1 obopyaosaHua. OgHako 70% 13 HKX yxe
M3HOLLIEHO WM He COOTBETCTBYET COBPEMEH-
HbIM TEXHUYECKVM CTaHAApTaMm. Yake C 3TOW Tou-
K 3peHns OV3HEC-BO3MOXKHOCTM ANA repmaH-
CKMX MPON3BOAUTENEN MeNLIMHCKOW TEXHUKM U
PACXOAHbIX MATePUAnoB UPE3BbIYANHO BENNKM.
B HepmasHeM Mpownom Mnpy NpoBefeHun OT-
KPbITbIX TOProB Aaneko He BCerga ynaBanochb
NPVOBPECTV NyULIWIA C TOYKM 3pEHNA KayecTBa
npoayKLmn Toap: TpeboBaHue 0ThaBaTh npef-
NOYTEHVIE CAMOMY AELIEBOMY MPEANIOKEHNIO He
6bIN0 ONTUMASNBHBIM C MEANLIMHCKOW TOUKY 3pe-
HWMA, 3aTO MO3BOMMNO XOPOLIO HAKUTLCA MPO-
[laBLam AeleBoro 060pyaoBaHNs.

Tem V3 y4acTHVKOB TOProB, KTO TpaTWCA He
TONBKO Ha [JOPOroCTOALLME TEXHONOMM, HO 1 Ha
MOBbILLEHME KBaNUOUKALMM MEANLINHCKOTO M Tex-
HIYeCKOro nepcoHana, NPUXOANNOCh NMOTOM elle
V1 K[aTb OKOHYATENIbHOTO PacCMOTPEHNA 3aABOK
1 BO3BpaTa CPEACTB C roCyAapCTBEHHOMO CyeTa.
Monyyunu ornacky HeKkoTopble Ciyyau, Korga yc-
NIOBVA OnpeaeneHHbix TeHaepos Obinu 3apaHee
COCTaBrEHbI TakM 06Pa3oM, YTOObl TOUb-B-TOUb
COOTBETCTBOBATb BO3MOXHOCTAM OfJHOrO MPeTeH-
[EeHTa, 1 YeCTHas KOHKypeHTHas 6opbba OKasbiea-
N1acb NO OMNPeAeNeH/Io HEBO3MOXHON.

HekoTopble 13 MeCTHbIX MpOM3BOAMTENEN,
0COBEHHO PACXOAHbBIX MeAULMHCKMX MaTepw-
asnoB, CyMenu B 3TOW CUTyaLMn OpraH13oBaTb
cebe NOCTOAHHbIN MPUTOK FOCYAAPCTBEHHBIX 3a-
Ka30B 1 CyLLEeCTBOBATb UCKIIOUMTENBHO 3a CYeT
BloIpKeTHbIX CpeacTB. V13 rofja B rof OHW Npou3-
BOAWNM POBHO CTOMBbKO MaTepUanos, CKOMbKO
TpeboBanocb GnvxkanwmM GonbHULAM 1 Mo-
TIKNMHVKaM. KOHKypeHUWA Npu 3TOM NpakTh-
UecKM OTCYTCTBOBana. Takke OTCYTCTBOBas U
KaKom-n1mbo CTvMyn Ans MoBbILEHWA KauecTsa.

OpHako nepemeHbl HacTynunu: ¢ 1 AHBapA
2011 . TOprn He ToNbKo defepanbHoOro, HO W
PErMoHaNbHOIO ¥ KOMMYHabHOrO YPOBHA CTa-
NIV MPOBOAWTLCA B 3NEKTPOHHOM BHae. Bce 3a-
Ka3bl, PHaHCMPYeMble 13 CPEACTB rocoropKeTa,
LOMKHbI ObITb OMyONMKoBaHbI Ha carTe zakupki.
goV.ru 1 OCYLLEeCTBAATLCA Yepe3 COOTBETCTBYIO-

PBIHKW N OTPACIU )
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LI NEKTPOHHYIO CUCTEMY. DTO CyLIECTBEHHO
MOBbILIAET NPO3PaYHOCTb PhiHKa. OfHOBPEMeH-
HO NpoLeaypa BbIbopa MCMoNHWUTENA CTaHOBUT-
Cs HarnsgHee.

B cBA3M € 3TMM, NoaxoA K Bbibopy nobean-
Tens no NPWHLWMY CaMOM HW3KOW LieHbl Obin
oTMeHeH 3akoHom N2 93 3. Tenepb AencTeyeT
NPUHUMN «9dEKTUBHOTO KCMOMb30BaHNA roCy-
[apCTBEHHbIX CPEACTB». ITO CNOCOOCTBYET 060~
CHOBaHHOMY COYETaHWIO LieHbI 1 KadecTsa. [1o-
Ce TOro Kak ObInn ynakeHbl NnepBble CIIOKHOCTM
B paboTe calTa, OOMblie HUKAKMX Cepbe3HbIX
HapyLWeHUi Npy 3aKynke MeaMUMHCKOro 060-
pyaoBaHus B 2011 1. BbIABNIEHO He Obino. STOT
baKT NPVI3HAIOT AaXKe HE3aBNCHMbIE SKCTePTbI.

Celyac TrOTOBATCA HOBble 3aKoHOMAATENbHbIE
KOPPEKTVBbI: Pa3pabaThiBAETCA 3aKOH, KOTOPbIN
[1aCT TOYHOE OnpeaeneHne 1 KNnaccndukaumio me-
AVUMHCKOW npogyKummn. OAHOBPEMEHHO MOAEP-
HU3MPYETCA KaTanor CTaHAapPToB AnA MeavLvH-
CKOro 0OOPYAOBaHWA, BKOYasA HOPMbI JOMycKa
[1A BBeeHWA Ha PbIHOK HOBENLLIEN TexH1KN. He-
NOCPeACTBEHHO AOMYyCKamK 3aHMMaeTca crneu-
anv3MpoBaHHOe yupexaeHne PocagpaBHaa3op.
[Ina panbHenwern onTUMM3aLMM 3aKOHOAATE b-
CTBA YUMTBIBAETCA MEXOYHAPOAHbIA OMbIT M Ha
3TOV OCHOBE N3MEHSIOTCA TEXHMUECKIE KOUTEPUN.

PaHblLie NOCTaBLUVIKM MPAKTAYECKM He 1Menn
BO3MOMHOCTM MOMyUnTb MHGOPMaLMio 06 nme-
IOLLEMCA B MEAMLMHCKMX YUPEXAeHUAX CTPaHbI
TEXHNYECKOM OCHALLIEeHNM 1 O MOTPEbHOCTAX B
3ameHe obopynoBaHuA. [axe rocyaapcTeeHHoe
YnpasneHue 30paBoOXpaHeHns He pacrnonarano
TOYHBIMM  AaHHBIMX MHBeHTapu3auumy. C Apyrom
CTOPOHbI, MEAVLIMHCKIAM YUpexaeHaAM, 0CObeH-
HO B OTANEHHbBIX PErMoHax, COBCEM He MPOCTO
Pa3obpaTbCA B COBPEMEHHOMN TexHVIKe, Mpef-
CTaBNEHHOW Ha MMPOBOM PbiHKE — MOTpPeb-
HOCTb B MHOOPMALMN BENMKa C 06ENX CTOPOH.

B 6onbluvx ropofax, Takux Kak Mockea 1
CaHkT-lNeTepbypr, cuTyauma BbIMMAQWUT Cylle-
CTBEHHO Jlyulle: 34ecb MPOXOAAT MeXayHa-
POAHbIE CVMMO3MYMbl, BBICTABKN 1 KOHTPECChI,
a TaKXe MOXHO MoobLaTbCs C NpeacTaBUTEb-
CTBAMW 1 [OUEPHUMY KOMMaHUAMM MPOW3BO-
auTenen. )
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WELCHEN BUCHHALTER &
BRAUCHEN SIE AB 2013?

4
SPATESTENS MIT DEM NEUEN GESETZ UBER DIE BUCHHALTUNG
2013 KOMMT DIE DISKUSSION UBER DAS ANFORDERUNGSPROFIL
FUR BUCHHALTER WIEDER IN GANG. / ULF SCHNEIDER, RUSSIA CONSULTING

ange Zeit standen fur den russischen
L Buchhalter das Steuerrecht und die Inte-

ressen des Finanzamtes an oberster Stelle.
Die russischen Rechnungslegungsstandards,
kurz PBU, standen im Hintergrund und das Inte-
resse des Unternehmens durch ganz legale Aus-
nutzung von gesetzlichen Spielraum Steuern zu
sparen, wurde als geféhrlich eingestuft, denn es
drohten empfindliche Strafen. Dabei muss je-
doch bertlicksichtig werden, das russische Wort
,Straf” / «ltpad» bedeutet im Deutschen nicht
Strafe, sondern Ordnungsgeld.

RUCKSTELLUNGEN OBLIGATORISCH AB 2011
Lange Zeit hat sich kaum jemand fur die rich-
tige Anwendung der PBU interessiert, auch die
Handelsbilanz wurde mehr als Steuerbilanz er-
stellt. Mit dem Jahresabschluss 2011 hat sich
dies gedndert. Die russische Rechnungsle-
gung forderte nun erstmals obligatorisch die
Erstellung von Rickstellungen. Leider hat sich
dies nicht bei allen Buchhaltern herumgespro-
chen. Ubrigens kénnen einige Riickstellungen
auch fur steuerliche Zwecke berechnet wer-
den. Dies ist noch weniger Buchhaltern be-
kannt und wird dementsprechend kaum ge-
nutzt, auch wenn das Unternehmen hierdurch
Steuern sparen kann.

ABSCHAFFUNG DER PAPIERBERGE

Seit Frihjahr 2012 mussten in Sibirien weniger
Birkenwadlder gerodet werden, denn erstmals
ist es gestattet, dass Dokumente wie die Um-
satzsteuer-Rechnung  (Cuet-daktypa) und das
Ubergabe-Protokoll (AKT bzw. HaknagHas) zwi-
schen Unternehmen elektronisch ausgetauscht
werden und nicht mehr notwendiger Weise aus-
gedruckt werden mdussen. Bisher befindet sich
das neue System jedoch noch in der Testphase.

DURCHBRUCH: BUCHHALTUNG 2013

Das neue Gesetz Uber die Buchhaltung, das im
Januar 2013 in Kraft tritt, bringt eine Reihe von
signifikanten Neuerungen und kann als der
Start einer Revolution bezeichnet werden:
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Reprasentanten und Niederlassungen (Fili-
alen) auslandischer Gesellschaften sind nicht
mehr  verpflichtet  Buchhaltungsstandards
einzuhalten, sofern eine ordentliche russische
Steuerbuchhaltung gefihrt wird. Dies kann
zB. fUr Bauunternehmen eine Erleichterung
darstellen, die Langfristprojekte durchfihren,
bei denen die steuerlichen und buchhalte-
rischen Regeln auseinanderklaffen und recht
komplex sein kdnnen.

FUr Buchhalter gelten Mindeststandards
fur die Ausbildung und Qualifikation. So wird
z.B. ein Hochschulstudium in Rechnungswe-
sen ebenso gefordert wie 3-5 Jahre relevante
Berufserfahrung. Diese Regelungen gelten
zundchst nur fur offene Aktiengesellschaften,
Verwaltungs- und Buchfihrungsgesellschaf-
ten, Versicherungen, Pensionsfonds etc.

Die Verantwortung fiir die Buchhaltung liegt
bisher immer bei der Hauptbuchhalterin. Ab
2013 kann das Unternehmen auch andere Mitar-
beiter fir das Rechnungswesen als zustandig er-
kldren, zB. den CFO oder den Finanzdirektor und
die Hauptbuchhalterin wdre damit nicht mehr
die juristisch zweite Person im Unternehmen.

Freie Formatwahl bei Formblattern win-
schen sich viele Unternehmen, z.B. um Firmen-
logos und corporate standards besser darzu-
stellen. Grundsatzlich ist dies ab 2013 moglich,
sofern alle bisherigen Informationen auf dem
Formblatt enthalten sind.

In der Theorie klingt dies gut, in der Praxis
mag es jedoch zum Teil schwer umsetzbar
sein. Mochte man die neuen Moglichkeiten
des elektronischen Dokumentenaustausches
nutzen, wird man vermutlich zunachst weiter
an die staatlichen Formbldtter gebunden sein.
Auch der Polizist auf der Stra3e wird sich beim
Anhalten eines LKW schwer tun, wenn er nicht
mehr den ihm bekannten Lieferschein (TORG-
12) zu sehen bekommt.

Sinn machen eigene Formblatter bei inter-
nen Dokumenten oder z.B. auch beim, Laufzet-
tel” auf Geschéftsreisen (KomaHavipoBouHoe
ynoctoepeHue). Bisher haben hier alle Ge-

schaftspartner, die man im Rahmen einer Ge-
schaftsreise besucht hat, auf einem Blatt unter-
schrieben. Aus Vertraulichkeitsgrinden sollte
man hieraus mehrere Blatter machen, damit
zwei Konkurrenten nicht gegenseitig sehen,
dass der andere auch besucht wurde.

Innenrevision als Pflichtveranstaltung defi-
niert das neue Gesetz. Diese Regelung ist jedoch
leider nur zwei Satze lang und somit sehr unkon-
kret. Es bleibt abzuwarten, welche weiteren Re-
gelungen hierzu bis Ende 2012 erlassen werden.
Interessant wird es auch sein zu sehen, ob Wirt-
schafsprifer bei der Prifung des Abschlusses fur
2012 auch darauf achten, ob Unternehmen sich
z.B. bezliglich der Einrichtung einer Innenrevisi-
on noch in 2012 darauf vorbereiten.

WAS IST JETZT ZU TUN!

Im Folgenden eine kleine Checkliste zu den

hier diskutierten Fragen:

e \Wurden Ruckstellungen im Jahresabschluss
2011 und den Quartalsabschlissen 2012
furs Handelsrecht gebildet?

e \Wenn ja, hat dies wegen des grof3en Verlust-
effektes bei der erstmaligen Bildung evt. zu
einer Verletzung der Eigenkapitalvorschrif-
ten geflhrt.

e Hat das Unternehmen aufgrund des nun
deutlich geringeren Eigenkapitals evt. ein
Problem mit der Zinsschranke (Thin Capita-
lization Rules) bei Gesellschafterdarlehen.

e st die Innenrevision der Zentrale informiert
und mit eingeschaltet, dass ab 2013 Innen-
revision in Russland Pflicht ist?

e Gesprache mit Geschéftspartnern Uber die
Einfihrung eines elektronischen Dokumen-
taustausches.

e Welche Formblatter mochte man anders
gestalten.

WELCHER BUCHHALTER WIRD GEBRAUCHT

Eine ebenfalls sehr wichtige Frage ist, ob Ihre

Buchalter fit sind fur die groBen Verdnde-

rungen in der russischen Rechnungslegung.

Welche wichtigen Eigenschaften sollte eine

gute Buchhalterin heutzutage mitbringen, au-

Ber dass sie fachlich hochqualifiziert sein muss:

e Zum Buchhalterberuf gehort heute auch die
Fahigkeit Unternehmensabldufe betriebs-
wirtschaftlich beurteilen zu kénnen. Spéte-
stens mit der Verpflichtung, Rickstellungen
zu bilden, kann man sich nicht mehr auf den
Standpunkt zurlickziehen, man habe keine
Dokumente bekommen.

e Mit der Einfihrung eines automatischen
Dokumentenaustausches wird die Frage
effizienter Prozesse starker thematisiert wer-
den. Mit Effizienz haben sich viele Buchhal-
ter bisher nicht intensiv beschéftigt.

e Die steuerliche Abwicklung war bisher eine
starke Domane der Buchhalter. Seit 2012 gel-
ten neue Regelungen fir steuerliche Verrech-
nungspreise u.a. zwischen verbunden Unter-
nehmen. Diese Regelungen verlangen mehr
wirtschaftlichen und analytischen Sachver-
stand. Sofern Buchhalter in diesem aktuellen
Steuerthema eine gewichtige Rolle spielen
mochten, muss entsprechender Sachverstand
und ©konomisches Verstandnis aufgebracht
werden.)
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MPW BbIbOPE BYXTAJITEPA MHEHNA PACXOAATCA: YTO BAXHEE — =

NN KOMMYHUKATBHBIE CHOCOBHOCTM7 HOBbI «3AKOH ; : _ ;
O BYXYYETE» C 2013 TO4A NMPUBHECET C}Oﬂ,A HOBbIE KPI/ITEPI/H/] -

YIb® WHANAEP, RUSSIA CONSULTING

Ofiroe Bpemda BakHee BCero Ana poc-
CWIACKMX Byxrantepos ObiAv Hanorn
1 pacnopsekeHva MunduHa. Poccnin-
CKMe MONoXeHWs Nno Byxrantepckomy
yyueTy (MBY) BCerga CToANM Ha 3agHeMm nnawe, a
CTpemneHvie KoMNaH1K, CMoNb3ya pasfinyHble
3aKOHHbIe XOflbl, COKPATWTb HanoroBoe bpems,
KNaccnudrLMpoBanoch Kak ornacHoe, MOCKOMbKY
MO0 MOBMeYb 3a COO0M CyLeCTBEHHbIE LUTPa-
dbl. Tpn 3TOM CTOUT OTMETWTH, UTO PYCCKOe
CNOBO «WTpad» He 03HAYAET «HaKa3zaHue», Kak
B Cllydae C HemelKuM «Strafe», a nvwb ynnaty
NPUYNTAIOLLMIXCA 33 HAPYLLEHVie AeHeT.

PE3EPBbI OBA3ATE/IbHbI HAYNHAA
C2011T0MA

[onroe Bpema mMano K1o nHtepecosanca [1bY, n
TOProBbIN 6anaHc 6oblie COCTaBAANCA C TOUKM
3pEeHUA HaNoroBOrO yUeTa JOXO0B 1 PaCXOA0B.
Ho npu coctasneHnn UTOroBbix GanaHCoB 3a
2011 1. 3Ta NPaKTMKa 3aKOHYMNACk. PoccnncKkmnin
ByxyueT Tenepb TpebyeT 06A3aTENBHOTO OCTaB-
neHvA pesepsos. K coxanenuio, He Bce Oyx-
rantepsl 06 3TOM 3HatoT. HekoTopble pe3epsb
MOTYT ObiTb MepecymTaHbl B MOMb3y HAOrOBbIX
BbIUETOB. DTO M3BECTHO €LLe MeHbLLEMY KOmnYe-
cTBY OyXranTepoB 1 Moyt COBCEM HE MCMOSb-
3yeTCA, HeCMOTPA Ha TO, UTO C MOMOLLBIO 3TOTO
VHCTPYMEHTa KOMMaHWA MOrfa Obl COKPaTUTL
HasIoroBble BbINaThI.

KOHEL| YMAXHbIM 3ABAJIAM

C BecHbl 2012 1. 8 Cnbupn OyayT cnunmeatb
MeHblUe 6epes: Tenepb KOMMNaHUAM paspelle-
HO OOMEHMBATLCA HEKOTOPBIMI AOKYMEHTaMM B
3NEKTPOHHOM GopMe — HanprMep, 3TO KacaeTcA
CYyeToB-haKTyp, aKTOB ¥ HaknafHbIx. Pacneyatbl-
BaTb VX Tenepb He obsAzaTenbHO. Mpaepaa, noka
HOBbIVI MOPALOK AeICTBYET B TECTOBOM PeXxMMe.

MPOPbIB: BYXYYET B 2013 roly

HoBbIN «3aKoH O OyXranTepckom yuetey, BCTy-
naowwmn B cuny ¢ 1 aHeapa 2013 r, BHOCKT Ue-
NIbIA PAA 3HAUMMbIX HOBLLECTB, bnarofaps yemy
€ro MOXHO CUMTaTb HaYaNloM PEBOMIOLIMOHHbIX
npeobpa3oBaHuii.

MpencTaBuTensCTBA U GUAMANDI MHOCTPAH-
HbIX KOMMaHWUI Tenepb He 00A3aHbI BECTU Oyx-
ranTepCKnii yueT, Npw YCIOBUK, YTO OHM BedyT
yYyeT [OXOAOB M PACXOAOB MO HaNoroBoMy
3aKOHOAATENbCTBY. DTO MOXET CyLEeCTBEHHO
obnerynts PaboTy, Hanpumep, CTPOWTENbHbIX
KOMMaHWI, OCYLEeCTBAAIOWMX AOATOCPOYUHbIE
NPOEKTbl, MNPV KOTOPbIX Hanorosble v Oyxran-
TepcKve npasuna 0bblYHO HE COBMAAaloT, U CO-
YeTaTb KX OKa3blBAETCA KpanHe CIIOKHO.

K 00pa3oBaHMio ¥ KBaNUGUKALIML TNaBHbIX
OyxrantepoB Tenepb NpPeabABNAIOTCA KOHKPET-
Hble TpeboBaHNA. TaK, HANPUMEP, OHW JOKHbI
MMETb BbiClee MpoduibHoe obpasosaHne U
OMbIT PAbOThI MO CreUWanbHOCTV 3—5 neT. ITn
TpeboBaHNA, NPaBaa, NPEABLABAAIOTCA TOMKO B

oTHoweHwn rmasbyxos OAO, ynpasnaowmx u
AYAUTOPCKNX KOMMaHWM, CTPaxoBbIX KOMMaHWM
1 NEHCHOHHbBIX GOHAOB.

OTBETCTBEHHOCTb 3a BefleHWe OyxyueTa paHb-
e Bcerga nexana Ha rnasHom oyxrantepe. C
2013 . oTBeyaTh 3a OyxranTepckyio OTUETHOCTb
MOTYT W Apyrne COTPYAHUKU NpeanpusaTus,
Hanpumep, PyKOBOAMTENb WM GUHAHCOBBIV
AVIPeKTOop. [NaBHbIi Oyxrantep Tem cambiv 0pVi-
OVYecKn Tenepb He ABNAETCA BTOPbIM MO Bax-
HOCTW NINLIOM B KOMMaHUMW.

CBoBOAHDBIN GOPMAT NEPBUUHBIX JOKYMEHTOB
— 00 3TOM MeyTanv MHOr1e KOMMaHmm, KOTopbiM
Hanpumep, BaxxHO, YTobbl Ha GnaHkax oTobpa-
MKaNMCb WX TOTOTUTbI Y KOPMOPATUBHBIA UMATK.
C 2013 r. 310 paspeleHo, NpKn YCI0BWK, YTO Ha
GnaHke GyayT ykasaHbl BCe mpeanvcaHHble 3a-
KOHOM PEKBM3UTHI.

[NpaBaa, NPYMEHEHVIE Ha MPAKTVIKe 3TOro no-
JIOXEHWA MOXET ObiTb CBA3AHO C TPYAHOCTAMMY.
BO3MOXHO, UTO MpW 3NeKTPOHHOM AOKyMeH-
TOOOOPOTE HEOOXOAVMMO OyAEeT MOo-MPexHeMy
MCMOMb30BaTh  UMPPOBbIE  KOMUKM  CTapbix
YHUOULMPOBAHHBIX  GnaHKoB.  Ionuuelickie,
nposepsiolMe [OKYMEHTbl Y BOAUTENEN rpy-
30BVIKOB Ha Tpacce, Takme MOryT He MPWHATb
He3HaKOMbII MM OnaHK BMECTO MPUBbIYHOM
TOBapHOW HaKNafHoW (Tak Ha3blBaeMbll GnaHK
«Topr-12»).

CobcTBeHHBIE HOPMYNAPLI UMEIOT CMBIC /1A
BbIMWCKM KOMAHAMPOBOUHBIX YAOCTOBEPEHMIA.
PaHblle, MpV WCMOMb30BaHWN CTaHAAPTHOMO
6naHKa, Ha Hem [OMKHbI OblV PaCMMChIBATLCA
BCe MapTHepPbI, KOTOPbIX COTPYAHWMK nocellan B
pamKax KOMaHAVMPOBKM. [py 3TOM OHW MO
BWETb, Y KOTO M3 GUPM-KOHKYPEHTOB OH YrKe
nobbigasn. Tenepb MOXHO OyneT odopmMUTb BCe
TaK, UToObl Kax/blii NApTHEP PacinChiBanca Ha
oTAenbHOM GnaHke.

3aKOH BBOAMT MOHATME 06A3aTeNbHON Opra-
HM3aLMN BHYTPEHHEro KOHTPONA COCTaBfeHns
oTyeTHOCTU. OfIHAKO 3TO MONOXEHMe OMnMcaHo
BCETO B [BYX MPeASIOKEHVAX W He COAepPMUT
HUYero koHkpeTHoro. OcTaeTca *aaTb, YTo [0
KoHUa 2012 1. ByayT NPUHATHI Pa3bACHUTENb-
Hble HOPMaTMBbI. VHTepecHO Takke, ByayT nu
ayauTopbl Npu NpoBepke 6anaHcos 3a 2012 rog
YUMTBIBATb, MOArOTOBMMACH 1N KOMMAHUA K BBe-
[EHUIO BHYTPEHHErO KOHTPOMA COCTaBeHwA
oT4yeTHoCTV ewe B 2012 1.

YT0 AENATb CEMYAC

[MpviBefem KpaTK1ii nepeyeHb BOMPOCOB, KOTO-
pble BO3HMKAIOT B CBA3M C HOBOW CUTyaLWe:

e DopMMPOBaNUCh N pe3epBbl B rofoBom Oa-
JlaHCe KOMMepYecKoro nNpeanpunatia 3a 2011 .
V1 B KBapTaNbHbIX 6anaHcax 8 2012-m?

® £Cnn fa, He NPUBENO I 3TO K HapyLeHWo
[OCTAaTOYHOCTM COBCTBEHHOrO Kanwtana —
¥3-33 CJIMWKOM OONbLIOW YOBITOUHOCTU NpW
nepBOHavanbHOM GOPMPOBAHNN.

e He nosBuaMCb My KOMMaHMM npobrne-
Mbl 13-33 HEe[OCTaTOYHOW  KammMTanu3auyum
npn  ONpeaeneHuy NPOLEHTOB, MosyYae-
MbIX VMHOCTpaHHbIMK - yupeautenamy  (Thin
Capitalization Rules).

® /IHGOPMMPOBAH N BHYTPEHHWI ayanT LieH-
TpanbHoro odwca, yto ¢ 2013 . B Poccun
obA3aTeneH BHYTPEHHWIA ayquT COCTaBNeHA
OTYETHOCTW, 1 COOMPAETCA N OH Y4eCTb 3TO B
cBoei pabote?

® JloroBOpUTLCA C MapTHEpPamn O BBEAEHWM
3NEKTPOHHOTO JOKyMeHToobopOTa.

e PelwnTb, Kakne GOpPMynApbl MePBUYHbBIX [O-
KYMEHTOB KOMMaHW XoTenoch Obl cAenatb B
cobCTBEHHON peaakumm.

KAKOW BYXTANTEP BY[IET HYMEH

He meHee BakHbIM BOMPOC: FOTOBbLI 1M BalK

Gyxrantepa K oxumaaolm Hac B 2013 1. Kpyn-

HbIM V3MeHeHWAM B Nops[IKe BefeHns OyxyyeTa.

BoT KauecTBa, KOTOpbIMM [JOMKeH obrafaTh ce-

rofHs rnaBbyx — MOMMMO BBICOKMX NMpodeccro-

HaNbHbIX HABbIKOB:

® bByxrantep cerofHa A0MKEH YMETb OLIEHNBATb
niobble MpoLecchl B pabote npeanpuatvs ¢
SKOHOMMYECKOW TOUKM 3peHnd. Tenepb, Kor-
na 06s3aTeNbHbIM CTano CO3[aHVe Pe3epBOB,
CNeumnanucT He MOXeT 6osblue ChMChiBaTb
BCE Ha TO, YTO B €ro PacrnopsKeHmne He nocTy-
MU0 HEOOXOANMBIX OKYMEHTOB.

e C BBefieHeM 3NeKTPOHHOIO JOKYMEHTOO00-
pOTa BCTAeT BOMPOC HanaxuBaHusa bone 3¢-
bEKTUBHBIX METOO0B PaboThl. BOMbLIMHCTBO
e ByxranTtepos [10 CUX MOP He CAMLIKOM UH-
TepecoBanncb BOMPOCaMn OGEKTUBHOCTM
TPYyAOBOro npoLecca.

e [lo cvx nop Byxrantepa 3aHWManucb B OC-
HOBHOM BbIYMC/IEHMEM W YMAATON HaNOoroB.
C 2012 1. BenCTBYIOT HOBbIE MOMOXKEHNA Ha-
JIOTOBbIX PACYETOB, B TOM UWCIe Mexay ad-
GUNMPOBAHHBIMIA  KOMMaHUAMM. DT HOBble
nonoxeHua TpebyioT oT GyxranTtepa Bnage-
HUA SKOHOMMWUYECKMMM U aHANNTUYECKUMMN
HaBblkamu. 1 6e3 cooTBeTCTBYIOWIEN KOMMe-
TEHTHOCTV M MOHUMAHWA 3KOHOMVKK Npea-
NPUATUA OHN He CMOTYT OCTaBaTbCA B TeMe U
YNpaenATb CUTyaLmen. )
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WIRTSCHAFTSPARTNERSCHAFTSGESELLSCHAFT

NEUE RECHTSFORM BIETET GUTE GESTALTUNGSMOGLICHKEITEN.

THOMAS BRAND, BINETZKY BRAND & PARTNER

eit dem 1. Juli 2012 gibt es in Russland
S eine neue Rechtsform: die ,Wirtschafts-

partnerschaftsgesellschaft” (,WP" Grund-
lage ist das Gesetz ,Uber Wirtschaftspartner-
schaften” (,WpG"), das im Dezember 2011 vom
russischen Prasidenten unterzeichnet worden
war.

Bei der WP handelt es sich um eine Kapi-
talgesellschaft und juristische Person. Im rus-
sischen Recht fehlte nach Meinung des Ge-
setzgebers bisher eine Unternehmensform,
die die Bedurfnisse von Unternehmen und in-
ternationale Standards bei der Ausgestaltung
von Gesellschaftsbeziehungen ausreichend
berlicksichtigt. Laut Gesetzesbegriindung
wurde die WP insbesondere fur ,Innovations-
projekte” geschaffen, ohne hierauf beschréankt
Zu sein.

Daher kommt die WP fiur Joint Venture
Projekte im Allgemeinen in Betracht. Es gibt
eine Vielzah! von Joint Ventures zwischen rus-
sischen und deutschen Unternehmen. Auch in
Zukunft werden viele deutsche Unternehmen
den russischen Mark gemeinsam mit einem
russischen Partner erschlieBen wollen. Die WP
ist daher duBert interessant und wir mochten
deshalb nachstehend die wichtigsten Neue-
rungen vorstellen.

ALLGEMEINES

Die WP ist eine Unternehmensform, die an
die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(,O000") und die Aktiengesellschaft (,AO") an-
gelehnt ist. Dies gilt insbesondere fir die Haf-
tung, die auf das Vermogen der WP beschrankt
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ist, sowie fur die Verpflichtung, Einlagen zu lei-
sten. Darlber hinaus sind die Gesellschafter
der WP berechtigt, an der Verwaltung der WP
mitzuwirken.

Allerdings zeichnet die WP eine Reihe von
Besonderheiten auf, die grundlegend neu
fur das russische Gesellschaftsrecht sind. So
wurden teilweise Regelungen der amerika-
nischen LLC und der britischen LLP sowie der
deutschen Kommanditgesellschaft auf Aktien
Ubernommen. Die Besonderheit besteht da-
her bei der WP darin, dass sie einerseits dhnlich
der OO0 geregelt ist, andererseits durch Auf-
nahme international Ublicher Regelungen ins
WpG diejenige Flexibilitdt fur die WP ermog-
licht, die internationale Investoren erwarten.

Das WpG enthalt im Unterschied zum
GmbH- und Aktienrecht fur die WP kein ge-
setzliches Mindeststammkapital. Die Stamm-
kapitaleinlage ist im Verfahren und gem. den
Bedingungen der Partnerschaftsvereinbarung
zu leisten. FUr ausldandische WP-Gesellschafter
wadre hier insbesondere wohl zu entscheiden,
ob eine qualifizierte Beteiligung im Sinne des
Deutsch-Russischen Doppelbesteuerungsab-
kommens sinnvoll ist, die eine Mindesteinlage
von Euro 80.000 vorsieht. Denn so kann die
Dividendenbesteuerung von 15 Prozent auf
5 Prozent gesenkt werden.

Die Parteien sind véllig frei bei der Bestim-
mung des Verfahrens, der Fristen und der Hohe
der Einlagen. Die kann, insbesondere bei Pro-
jekten mit hohem Finanzierungsbedarf, von
Vorteil sein. Bei der OO0 und AQ ist das Verfah-
ren gesetzlich bestimmt und nicht dispositiv.

PARTNERSCHAFTSVEREINBARUNG
Zentrale Verbesserung zur Gestaltung der Be-
ziehungen unter den Partnern ist die Moglich-
keit, eine Vereinbarung Uber die Verwaltung
der WP abzuschliel3en (,Partnerschaftsverein-
barung”).

Durch die Partnerschaftsvereinbarung wird
geregelt, wie die rechtlichen Beziehungen
zwischen den Gesellschaftern auszusehen ha-
ben und wie die Gesellschaft operativ geleitet
werden soll. Die Partner sind bei der Ausgestal-
tung weitestgehend frei. Vorteil ist auch, dass
die Partnerschaftsvereinbarung im Gegensatz
zur Satzung nicht offentlich zugdnglich ist.
Eingeschrankte Einsichtsmaglichkeiten haben
aber Glaubiger und Geschéftspartner der WP
Dies gilt jedoch nur fir den Teil der Partner-
schaftsvereinbarung, der die Verwaltung der
WP regelt. Allen anderen Klauseln gelten als
geheim.

Die Partnerschaftsvereinbarung ist grund-
satzlich ein Pendant zu den Gesellschafterver-
einbarungen einer OO0 oder Aktiondrsver-
einbarungen. Ein wesentlicher Unterschied
besteht allerdings darin, dass die Partner-
schaftsvereinbarung nicht nur zwischen den
Gesellschaftern, sondern auch zwischen den
Gesellschaftern und der WP selbst und Dritten
(zB. zukinftigen Gesellschaftern, Mitarbei-
tern, Finanzpartnern und anderen Personen)
geschlossen werden kann. Dies ist neu im
russischen Recht. Dritten k&nnen daher nun-
mehr — auch wenn sie keine Gesellschafter der
WP sind - Rechte eingerdumt werden, an der
Verwaltung der WP teilzuhaben. Eine Offenle-
gung, wer diese Dritten sind, hat dabei nicht
zu erfolgen (keine Eintragung im, Einheitlichen
Staatlichen Register juristischer Personen”).

Das WpG lasst dartber hinaus nunmehr
auch Vertragsklauseln zu, die zuvor im rus-
sischen Recht nicht vorgesehen oder sogar
direkt verboten waren. Dies betrifft vor allem
Regelungen aus auslandischen Rechtsord-
nungen, insbesondere nach englischem Recht
zuldssige Klauseln. Dies sollte nach dem Willen
des Gesetzgebers dazu dienen, die ,Flucht aus
dem russischen Recht” einzuddmmen und die
russische Rechtsordnung insgesamt internati-
onal wettbewerbsféhiger zu machen. Ob die-
ses Ziel allerdings bei dem nach wie vor eher
schlechten Ruf des russischen Justizwesens im
Ausland erreicht wird, ist fraglich.

Das WpG stellt aullerdem klar, dass eine
Partnerschaftsvereinbarung beliebige Klau-
seln enthalten kann, solange diese nicht dem
geltenden Recht widersprechen. Hieraus er-
gibt sich eine erhebliche Dispositionsfreiheit
und bedeutet fur die Praxis, dass russische Ge-
richte Bestimmungen, die nicht ausdrtcklich
gesetzlich fur zuldssig erklart wurden, nicht
als unwirksam betrachten kénnen — wie dies



leider in der Vergangenheit haufig der Fall war.

Die Partnerschaftsvereinbarung kann Be-
stimmungen Uber eine disproportionale
Anteilsverteilung an der WP beinhalten (d.h.
Hohe des Anteils am Stammkapital und Stim-
menanzahl bei der Beschlussfassung kénnen
auseinanderfallen). Diese Flexibilitat fehlt bei
der OOQ. Vorgesehen ist nunmehr auch die
Maoglichkeit, Vetorechte der Gesellschafter zu
vereinbaren. Hierdurch kénnen die Rechte der
Minderheitsgesellschafter (z.B. von reinen Fi-
nanzinvestoren) abgesichert werden.

Die Partnerschaftsvereinbarung kann da-
riber hinaus auch sogenannte ,Put Options”
— also das Recht eines Gesellschafters den
Anteilskauf durch andere Gesellschafter zu
fordern — und ,Call Options” — also das Recht
eines Gesellschafters den Anteilsverkauf durch
andere Gesellschafter zu fordern — enthalten.
Derartige Bestimmungen in ahnlichen Ver-
einbarungen zwischen Gesellschaftern einer
OO0 und Aktiondrsvereinbarungen wurden
bisher durch die russischen Gerichte regelma-
Rig als unwirksam eingestuft, was die Mdglich-
keiten der Gesellschafter im Rahmen des rus-
sischen Rechts wesentlich einschrénkte.

Neu ist auch die Mdglichkeit der Vertrags-
partner, Wettbewerbsverbote fir die Gesell-
schafter der WP festzulegen. D.h. es kann
den Partner verboten werden, in Konkurrenz
zur WP zu treten. Unklar ist indes noch, ob

das Wettbewerbsverbot wettbewerbsrecht-
lich ein zuldssiger Ausnahmetatbestand ist.
Dartiber hinaus gibt es im Rahmen der WP
Sonderregelungen zum Schutz des Geistigen
Eigentums.

Die Partnerschaftsvereinbarung hat Ver-
fahrensvorschriften zur Beilegung von Strei-
tigkeiten zwischen den Parteien vorzusehen,
darunter auch fur Falle der Beschlussunfahig-
keit der Gesellschafterversammlung (bzw.
,Deadlock-Situationen”). Hier kann auch ein
auBergerichtliches Verfahren greifen.

PARTNERSCHAFTSVERWALTUNG

Durch das WpG ist mit dem Einzelexekutivorgan
(Generaldirektor, Prasident 0.4.) formell nur ein
Verwaltungsorgan vorgesehen. Es kann aller-
dings auch die Bildung weiterer Organe durch
die  Partnerschaftsvereinbarung  vorgesehen
werden. Dies bedeutet, dass die Parteien bei der
Bestimmung der Kompetenzen, Zusammenset-
zung und Tatigkeit moglicher Organe der WP, da-
runter auch deren Gesellschafterversammlung,
frei sind. Die Position des Exekutivorgans der WP
ist der des Generaldirektors einer OOO oder AO
vergleichbar. Einzelexekutivorgan kann aber nur
eine naturliche Person sein, die Gesellschafter
der Partnerschaft ist. Auf diese Weise hat einer
der Gesellschafter personlich die Partnerschaft
zu verwalten. Dies ist u.E. einer der groBten Nach-
teile des WpG. Hier sollte nachgebessert werden
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und die Bestellung von Generaldirektoren, die
nicht Gesellschafter sind, ermdglicht werden.

Das WpG enthélt keine Verfahrensvorschriften
fur die Durchfiihrung von Gesellschafterver-
sammlungen. Es ist daher ratsam, dieses Verfah-
ren in der Partnerschaftsvereinbarung detailliert
zu regeln. Hierbei sollte aber auch die bishe-
rige Rechtsprechung der Arbitragegerichte zur
Durchfihrung von Generalversammlungen von
OO0 bzw. von Aktiondrsversammlungen be-
ricksichtigt werden, da diese von den Gerichten
in der Praxis herangezogen werden wird.

ZUSAMMENFASSUNG
Das WpG bedeutet einen positiven Schritt nach
vorne fUr das russische Gesellschaftsrecht und
fur die Moglichkeiten auslandischer Investoren,
in Russland aktiv zu sein. Insbesondere fir Joint
Ventures mit russischen Partnern stellt die WP
eine neue, interessante Rechtsform dar und wird
in Zukunft sicherlich genutzt werden. Allerdings
wird aufgrund der weitgehenden Flexibilitat und
des Gestaltungsspielraumes auch der Aufwand
fur die Verhandlungen und die Griindung der
WP héher sein als zuvor bei der OOO oder AO.
Abzuwarten bleibt, welche Meinungen sich
russische Gerichte zum WpG bilden werden
und wie Streitfdlle entschieden werden. Wir
sehen dem aber dank der nunmehr klar ge-
regelten Dispositionsfreiheit mit Optimismus
entgegen.)

www.bbpartners.ru
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X03ANCTBEHHbIE MAPTHEPCTBA

HOBAA OPTAHU3ALIMOHHO-TIPABOBAA ®OPMA
MPEAOCTABJIAET HOBbBIE BO3MOXHOCTN.

TOMACBPAH], BINETZKY BRAND & PARTNER

1 miona 2012 1.8 Poccmm noasmnach Ho-

BaA OpraHM3alUMoHHO-NPaBoBaa Gop-

Ma OPUAMYECKUX WL — XO3ANCTBEH-
Hble napTHepcTBa («XI»), co3maHne KOTopon
npegycmoTpeHo B PegepanbHOM 3akoHe «O
XO3ANCTBEHHbIX MapTHEPCTBax» (fanee — «3a-
KOH»), MoAnucaHHoM [lpesnaeHTom Poccnin-
ckor Mepepaumm B fekabpe 2011 1.

X1 AaBnaeTca opuanyeckum nnuom, OCHO-
BaHHbIM Ha O6beAVHEHMM KannTanoB y4acTHU-
KOB. 10 MHEHWMIO 3aKoHOdATeNsA, A0 HacToALLe-
rO MOMEHTa B POCCUICKOM 3aKOHOAATENbCTBE
OTCYTCTBOBaNM MpaBoBble GOPMbI topuande-
CKMX 1L, B JOCTAaTOYHOW CTEMeHu yunTbiBa-
jolve noTpebHOCTM YYacTHWKOB OuM3Heca W
MeXIyHapo[Hble CTaHAapThl PEerynvMpoBaHua
KOPMopaTVBHbIX OTHOWEHMI. B cCOOTBETCTBUM
C MNOACHUTENIbHOW 3aMUCKOM K MPOeKTy 3a-
KoHa o X[ oH pa3pabatbiBanca ana ocyulecT-
BNEHUA <MHHOBALUVOHHbBIX MPOEKTOBY, OAHAKO
cam 3akoH o X[ HUKaKMx orpaHuyeHui chepbl
[eATeNbHOCTW MapTHEPCTBA He COAEPKNT.
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X1 Tak1m 06pa3om MOTyT UCMONb30BaTLCA ANA
YUPEXOEHVA COBMECTHbIX MPEANPUATUN, KOTO-
pble B OOMBLIOM KONMYECTBE CO3AAIOTCA POCCUIA-
CKUMW W HEMELIKUMI KOMMaHuAMK. B Byayliem
HemeLKVe MPeAnpUATYA, MO HalemMy MHEHMIO,
Takke OyayT aKTMBHO OCBaviBaTb POCCUMCKMIA
PbIHOK COBMECTHO C POCCUICKMMY MapTHEPaMU.
B cBasm ¢ stum XN NpefcTaBnaoTCca Ham KparHe
NHTEPECHOM NPaBOBOI POPMONA, 1 HUXKE Mbl XOTe-
71 6bl NPEACTABUTD BaXKHENLLME HOBOBBEAEHUA.

OBLLAA UHOOPMALINA
X cxoxm ¢ obuiecTBamu C OrpaHUUYEHHON OT-
BETCTBEHHOCTBIO («OO0») UM aKLUMOHEPHbBIMM
obulectBamm («AO»). B 4aCTHOCTH, 3TO BbIpaKa-
€TCA B TOM, YTO OTBETCTBEHHOCTb MapTHEPCTBa
OrpaHMyeHa MNpUHAANexXawmum emy  1myLle-
cTBOM, y4acTHUKM XIT 06A3aHbl BHOCUTL BKMa-
[bl B €r0 CKNaf0UHbIN KanuTas, a TakKe MMeLoT
npaBo y4acTBOBaTL B ynpasneHun XI1.

XM umetoT pAap ocobeHHOCTeN, KoTopble
ABNATCA  abCOMOTHBIML  HOBENMamu  Ans

POCCUIMCKOrO  KOPMopaTMBHOroO npaea. B
yacTHocTK, XIT NO3aMMCTBOBaNM 4epThl ame-
pukaHckux LLC, 6puTtaHckmx LLP 1 Hemeuknx
Kommanditgesellschaft auf Aktien. YHukans-
HoCTb XTI 3aKniouaeTcs, TakMm 06pasom, B TOM,
YTO, C OAHOW CTOPOHbI, OHM MNOXOXM Ha OO0, C
LPYrov CTOPOHbI, B 3aKOH 0 X[ BK/IIOUYEHbI MO-
NIOXEHUA, NPUBbIYHBIE ANA MEXAYHaPOLHOro
OunsHeca n genaowme X 4ocTaTouHo rmoKov
OpraHmn3aLnoHHO-NPaBOBOM GOPMOW, Yero u
OXMAAIT MHOCTPAHHbIE MHBECTOPDI.

3akoH o X1, B otnmnume ot 3akoHos 06 OO0 n
AO, He coaepuT TPeboBaHM K MUHVMaNbHO-
My pasmepy CKMafo4yHoro Kanurana. Bknagsl B
CKNafouHbIR Kanutan XI1 BHOCATCA B nopAake
M Ha YCNOBMAX, YCTAaHOBMEHHbIX COrnaLleHem
06 ynpasneHun XI. IHOCTPaHHbIM y4acTHK-
kam X1 nmeeT CMbIC PacCMOTPETb BO3MOX-
HOCTb MOJMyYeHVsa CTaTyca Tak Ha3blBaemoro
«KBannOMLUMpPoBaHHOro yuacTtvs» B X[ B cMblc-
ne Cornawenna mexgy Poccrnen n fepmaHnein
00 m3beKaHuM [BOVHOrO HanoroobnoXeHus,



KoTopoe  npeaycmMaTpuBaeT  MUHUMAbHbIN
BK/f1ad MHO-CTPaHHOIO y4yacCTHWKa B CKIafoy-
Hbln kanuTan X[ 8 pa3mepe 80 000 espo. B pe-
3yfbTate Hanor Ha AMBUAEHAbI MHOCTPAHHOTO
YUaCTHVIKa MOXKET ObiTb CHUKEH C 15% A0 5%.

YyacTHnkn X[ coBeplweHHO CBOOOAHbI B
YCTaHOBMIEHMM MOPALKa, CPOKOB M pa3mepa
BK/1a4OB B CKIAOYHbIV KanmTas, UTo MOXET
ObITb MONE3HBIM, B YaCTHOCTU, AN MPOEKTOB,
Tpebyowmx 60bLNX 00BEMOB GUHAHCUPO-
BaHuA. [Ina OO0 n AO npouenypa BHeCeHMA
BKJ/1a40OB YCTaHOB/IEHA 3aKOHOM U He ABNAeT-
CA ONCMO3UTUBHOM.

COrNMALIEHME OB YNPABJIEHWU
MAPTHEPCTBOM

[MaBHbIM  MPEVMYLLECTBOM  PEryNMPOBaHKA
OTHOWEHWI Mexny yyacTHukamn X[ agnaet-
CA BO3MOXHOCTb 3aKSIIOUeHMA UMK Cornalle-
HUA 06 ynpaeneHun naptHepcTom («Corna-
LEeHMe).

CornalieHve perynvpyet, Kakum obpa3om
CTPOATCA OTHOLIEHMA MeX[y Y4YacTHUKaMM
M KaK [OJKHO OCYLLECTBAATLCA ynpasneHne
napTHepCTBOM. [apTHEpPbl B MaKCMManbHOWM
cTeneHy cBOOOAHBI B ONpPeaeneHny yCIoBumin
Cornawennsa. Mpermyuwectsom CornaweHma
ABMAETCA TO, UTO B OT/IMUME OT yCTaBa OHO
He ABNAETCA OOWEeAOCTYMHBIM [JOKYMEHTOM.
OrpaHuyeHHbIi gocTyn K TekcTy Cornalue-
HUA NPEeAOCTaBNAETCA TOMbKO Kpeamtopam
1 KOHTpareHTam X[ 1 TONbKO B TOM 4acTw, B
KOTOPOW OHO perynvpyeT ynpasfeHne nap-
THepcTBOM. OCTanbHble MONOXKeHWA HOCAT
KOHdMAEHUMANbHbIA XapakTep.

CornauwieHwue, No CyTn, ABAAETCA aHaNorom
cornawenui yyactHmkos OO0 1 akUMOHep-
HblX cornawennin. CylecTBEHHbIM OTAnYMEM
CornatweHna ABNAETCA TO, UTO ero CTOPOHaMM
MOTYT ObITb He TOMbKO YYaCTHVKKM MapTHep-
CTBa, HO ¥ CaMO MapTHePCTBO, 1 TPeTbM NKLa
(Hanpumep, Byayuine yYacTHWKKM, PaOOTHUKM
napTHEPCTBa, NapTHePLI 1 Apyrue n1ua). dax-
HaA HopMa ABNAETCA HOBEMIOW POCCUINCKOrO
3aKoHOfdaTeNbCTBa. TakMM 06pas3om, TpeTbn
NN, He ABNAACH YUYaCTHMKaMM NapTHEPCTBa,
MMelT MpaBo B uucCie MPoYMX MPUHMMATb
yyacTue B ero ynpasneHuu. [1pv 3Tom nHpop-
MaLMA O TakMX TPeTbKX NKLax, ABNAIOLLMUXCA
cTopoHammn CornalleHuvs, He pacKkpbiBaeTcA
(He BHOCMTCA B EAMHBIN rocyfapCTBEHHbI
peecTp OPUANYECKUX NNLL).

3akoH o XI1 gonyckaet BkntoueHne B Co-
rMaleHvie paga YCNoBWIA, KOTopble paHee
6o He Oblnv NpeayCcMOTPeHbl POCCUNCKIM
3aKOHOJATeNbCTBOM BOOOLE NMOO UM Ha-
npamyio 3anpelanuce. Mpexae Bcero, 3To
KacaeTcA MOMOXeHWI, 3aMMCTBOBAHHbLIX 13
MHOCTPaHHbIX MPaBOMOPAAKOB, B YaCTHOCTY
13 aHrWICcKoro npaga. 1o MHeHMIo 3akoHo-
[aTens, JaHHbI GaKT 4OMmKeH NpefoTBpaTUTL
Tak HasblBaemoe «HercTBo OT POCCUNCKOro

npasa» 1 B LeNoM cienaTb POCCUICKOE 3aKo-
HoAaTenbCTBO boflee KOHKYPEHTOCMOCOOHbIM
MO OTHOWEHUIO K APYrMM MPaBonopAAKaMm.
ABnAeTca nu 3Ta Lenb JOCTVKUMON B YCIOBU-
AX NO-MPEXHEMY MAOXOW penyTaumnm poccuii-
CKMX OPraHoB oCTULMK 3a pybexxom, BONpoc
CMOPHbIN.

Kpome Toro, 3akoH o XI1 npegycmatpu-
BaeT, yto CornaweHvie MOXET cofepxaTb
niobble YCIoBMA, KOTOpble He npoTMBopeYaT
JeNcTByiolleMy 3akoHoaaTenbCTBy. [aHHoe
MONOXEeHVEe 03HauaeT AnA ero CTOPOH BbICO-
KW YpOBEHb [MCMO3UTUBHOCTY W He MO3BO-
JINT POCCUICKMM CyAam Npr3HaBaTb YCNoBKA,
BK/ItOUEHWe KoTopbix B CornalleHne npsmo
He MpeaycMOTPEHO 3akOHOM, HefencTBU-
TeNbHBIMK, KaK 3TO, K COXKaNeHMIo, 3a4acTyto
C/y4anoch B MPOLLSIOM.

CornalweHne MOXeT coflepxaTb YCioBue
O HenponopUMOHANBHOM Y4acTuK B yrnpas-
neHnn XTI (3TO O3HayaeT, YTo pasmep [ONM
YYaCTHMKA UM KONMYECTBO MpUHaANexXalimx
eMy TOI0COB MNPV MPUHATUN PEeEHNA MOTYT
pa3nunyatbcsa). B otHoweHn OO0 nopobHan
BO3MOXHOCTb OTCYTCTBYET. CTOPOHbI MOryT
TaKXKe MpedyCcMOTPEeTb MPaBO BETO Yy4YacCTHU-
KOB MPW rofIoCOBaHMM MO OTAEbHbIM BOMPO-
cam. Takvm 00pa3om, MOTYT GbiTb 3aLMLLIEHI
npaBa MUHOPUTAPHbBIX YYaCTHUKOB (Hampu-
Mep, OT WMHBECTOPOB, OCYLIECTBAAIOWMX OC-
HOBHOW 06beM GVHAHCUMPOBAHNS).

Kpome Toro CornaleHne MoKeT CoaepaTb
TaK HasblBaemble "Put Options” — npaBo yuacT-
HVKa TpeboBaTb BbIKyMa €ro Aonv [ApYyrimu
yyacTHMKamu, 1 “Call Options” — npaBo y4acT-
HVKa TpeboBaTh MPOAAXM eMy A0V APYIVIMM
y4yacTHMKamu. PaHee nopobHble ycnosusa B
AHaNOrMUHBIX COrMalEeHNAX Mexay Yy4dacT-
Hukamn OO0 1 akUMOHEPHbBIX COrnalleHnax
NpYi3HaBanNCb Cydamy HeaenCTBUTENbHbBIMY,
YTO CyWIECTBEHHO OrPaHMYMBANO BO3MOMXKHO-
CTW B pamMKax pOCCMICKOro npasa.

HoBluecTBOM Takke ABMAETCA BO3MOXKHOCTb
cTopoH CornatieHns yCTaHOBUTb TaK Hasbl-
BaeMble 3ampeTbl Ha OCYLIECTBIEHNE KOHKY-
PEHTHOW C MAPTHEPCTBOM AeATENbHOCTU. TO
03HauaeT, Yto cTopoHam CornalleHvs MoXeT
ObITb 3aMpelleHO y4acTBOBaTb B AeATENbHO-
CTW APYTMX OpraHu3alui, oCyLecTBAALNX
[eATeNbHOCTb, COOTBETCTBYIOWLYIO [esATesb-
HOCTW MapTHepcTBa. HeACHbIM  OCTaeTcs,
O[IHAaKO, ABNAOTCA N Takne «OroBOPKM O 3a-
npeTte KOHKypeHUMM» AOMYCTVMbIMU C TOUKM
3peHnsa  aHTUMOHOMObHOrO npaga. Kpome
Toro 8 pamkax X[l cyuwecTsyer cneymanbHoe
perynmpoBaHune 3aluTbl UHTENNeKTyanbHom
cobcteeHHocTM X

CornaweHne AOMKHO NpeaycMaTpueaTh
NOpAAOK paspelleHrs CropoB Mexiy ero
CTOPOHaMK, B TOM 4uMCllie B CIy4Yasx Hecno-
COOHOCTW MPUHATUA PelleHnA YUYacTHUKaMK
XM (B Tak HasbiBaembx cuTyaumax «deadlok»).

HAJ1IOIM & INMPABO

TakoW NopaaoK MOXeT OblTb B TOM UMCNE BHe-
cynebHbIM.

YNPABNEHWUE MAPTHEPCTBOM
3akoHoM o X[ npeaycMOTpeHO Co3faHue
TONIbKO OfHOro OpraHa ynpasnexva X1 —
eANHONMYHOIO  UCMOSIHUTENIbHOIO  OpraHa
(reHepanbHbI AMPEKTOP, NPe3naeHT U Apy-
rne). Co3aaHne NpoUnx OpraHoB MOXeT ObiTb
npenycmoTpeHo B CornaweHun. Takum 06-
pa3oMm, cTopoHbl CornalleHuna nmerT abco-
NOTHYI0 cBOOOMY B OnpeneneHnn KoMmmneTeH-
LUnKY, NopsaaKa 06pa3oBaHna 1 AesTenbHOCTH
NobbIX OPraHoOB MapTHEPCTBa, B TOM yucie
obuero cobpaHvs ero ydyacTHVKoB. [lono-
XKEHVEe  eVHOMMYHOIO  UCMONMHUTENBHOIO
OpraHa MapTHEPCTBa CXOXe C MOJIOXKEHMEM
reHepanbHoro aupexktopa OO0 wnnn AO. B Ka-
yecTBe eAVHONMYHOIO NCMONHUTENIbHOTO Op-
raHa MOXeT BbICTynaTb, OIHAKO, TONTbKO GU3n-
yeckoe N0, KOTOPOe ABNAETCA YUACTHMKOM
napTHepcTBa. Ha Haw B3rnag, 370 ABnseTcs
OHUM M3 Hambonee 3HaUYMMbIX HEOCTATKOB
3akoHa o XI1. [laHHaA HOpMa, NO HaleMy MHe-
HUIO, AOMKHA ObITb M3MEHeHa TakiM 06Pa3oMm,
yTObObl B KayecTBe eAMHONMYHOIO MCMOMHM-
TeNbHOro OpraHa TakKe MOMN ObiTb Ha3Ha-
yeHbl LA, He ABnaloLeca yyactHmkamm X,
3akoH o XI1 He copepXuT npeanncaHniA B
OTHOLLUEHWUM MopsaKa NpoBeaeHNs ObLNX Co-
HpaHni1 y4acTHUKOB. [103TOMY AaHHbIM MOPALOK
LenecoobpasHo [eTanbHO YyperynmposaTb B
CornatweHuu. Tpu 3TOM HEOOXOAVMO YUWTbI-
BaTb YKe MMeloLLyiocA CyaebHYIo MPaKTyKy ap-
OUTPaXKHBIX CYIOB OTHOCWTENbHO MPOBEAEHNA
0buwmx cobparuii yuactHrkos OO0 1 obuimx
cobpaHui akumoHepos AQ, Tak Kak OHa, Bepo-
ATHO, OyAeT NPUMEHATLCA CyAamii MO aHaNor K.

B 3AKNHOYEHUE
MpuHATHe 3akoHa o X[ ABnAeTCA NO3UTUBHBIM
larom Ana  POCCUICKOTO  KOPNOPaTUBHOMO
npasa 1 PasBUTMA BO3MOXHOCTEN MHOCTPAH-
HbIX IHBECTOPOB MO BEAEHMIO AEATENBHOCTM B
Poccun. X' aBngetcs, B YaCTHOCTW, HOBOW UH-
TEPEeCHOW OpraHK3auVoHHO-NMPaBoOBON  dop-
MOV ANA CO3[aHUA COBMECTHBIX NpefnpuaTAii
C POCCUIMCKMMIM MapTHepamn, KoTopas Henpe-
MeHHO ByfieT NCnonb3oBaThcA B byayliem. BBu-
[y KpalHe rvbKoro npaBOBOro perynvpoBa-
HUA U LIMPOKKMX BO3MOXHOCTEN COrnacoBaHus
OTHOLWeHU B pamkax X[ pacxofbl Ha nepero-
BOpbl U yupexaeHve X[ 6yayT, ooHako, Bbille,
yem npexae npun yupexaeHun OO0 nnm AC.
Bpemsa nokaxeT TakKe, Kakoe MHeHKne OT-
HOCKTENbHO NonoXeHuin 3akoHa o X[ chop-
MUPYIOT POCCUICKME Cyabl U Kak OyayT pas-
pewaTtbCA MMM BO3HMKaloWMe cnopbl. Mbl,
O[IHaKO, C OMTVMM3MOM CMOTPUM B Oyayliee
BO MHOrom 6narofapa ToMy, UTO 3aKoH mpe-
[AOCTaBAAET yyacTHMKaM XIT KparHe BbICOKYO
cTeneHb AUCNO3UTUBHOCTY. )
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) MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

DRIFTMANN UND ALTMAIER FUR,MITTEL-
STANDSINITIATIVE ENERGIEWENDE”

Berlin. Bundesumweltminister Peter Altmaier
und DIHK-Prasident Hans Heinrich Driftmann
wollen eine gemeinsame ,Mittelstandsinitiative
Energiewende” starten. Das erkldrten beide bei
einem Treffen in Berlin. Sie waren sich einig, dass
die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
in Deutschland durch die Energiewende nicht
leiden darf. Ziel misse es sein, die Versorgungs-
sicherheit zu jeder Sekunde zu gewahrleisten
und die Stromkosten fur alle Unternehmen in
Grenzen zu halten. Der Umbau des Energiesys-
tems sei zugleich ein grofes Investitionspro-
gramm mit Chancen fir alle Unternehmen, die
ihre Produkte und Dienstleistungen rechtzeitig
darauf einstellen. Die Mittelstandsinitiative soll
dazu beitragen, das Bewusstsein der kleinen
und mittleren Unternehmen fir die erkenn-
baren grofen Herausforderungen zu scharfen.
Gleichzeitig soll die Umsetzung der Energie-
wende in den Regionen vorangebracht und die
Akzeptanz fur das Mammutprojekt erhdht wer-
den. Ganz konkret schlug DIHK-Président Drift-
mann u. a. vor, regionale ,Effizienzwerkstatten”
einzurichten, in denen Unternehmen gemein-
sam Projekte zur Energieeinsparung entwickeln.
AuBerdem soll das Qualifizierungsangebot flr
Energiemanager und -beauftragte deutlich aus-
geweitet werden.

ENERGIEWENDE EUROPAISCH DENKEN
Brissel. Die Energiewende ist nicht nur fur
Deutschland und seine Wirtschaft eine enorme
Herausforderung. Denn sie kann nur erfolgreich
sein, wenn sie mit den Nachbarn und deren
Energiepolitik abgestimmt wird. Das Zieldrei-
eck aus Versorgungssicherheit, Klimaschutz
und wettbewerbsfahigen Preisen kann auf EU-
Ebene besser und effizienter erreicht werden.
Das war Konsens der Veranstaltung ,Energie-
wende europdisch denken” in Briissel. Wie die
Energiewende gelingen kann, diskutierten in
Brissel auf Einladung des DIHK: der Unterneh-
mer August Wagner, der Président des Verbands
Europaischer Ubertragungsnetzbetreiber Daniel
Dobbeni, Energiekommissar Gunther Oettinger,
Mechthild Worsdorfer, EU-Kommission, DIHK-
Hauptgeschéftsfihrer Martin Wansleben, die
Leiterin der Landesvertretung Bayern Angelika
Schlunck und der Europaabgeordnete Herbert
Reul. Seine Hauptforderungen hat der DIHK in
acht Leitsdtzen zusammengefasst.

E-BILANZ-ERLEICHTERUNGEN
JETZT DAUERHAFT

Berlin. Der birokratische Aufwand bei der E-
Bilanz fallt geringer aus als beflrchtet! Das
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Bundesfinanzministerium und das Bundeswirt-
schaftsministerium haben kurzlich 6ffentlich
erklart, dass die Erleichterungen bei der ab
2013 vorgeschriebenen elektronischen Uber-
mittlung von Bilanzen an die Finanzamter dau-
erhaft erhalten bleiben. Damit kamen sie einer
wesentlichen Forderung der IHK-Organisation
nach. Konkret geht es um die sogenannten
Auffangpositionen, die eine groe Umstellung
der Buchhaltung in den Unternehmen vermei-
den sollen. Sie sollten urspriinglich nach einer
Anfangsphase entfallen.

FORSCHUNGSFORDERUNG ZIM VERLANGERT
Berlin. Gute Nachricht: Das Zentrale Innovati-
onsprogramm Mittelstand (ZIM) des Bundes-
wirtschaftsministeriums ist vorzeitig bis Ende
2014 verlangert worden. Und: Ab sofort kon-
nen sich auch Unternehmen mit bis zu 500
Mitarbeitern (bisher: 250 Mitarbeiter) fir eine
Forschungsforderung bewerben. Daftr hat-
te sich der DIHK eingesetzt. Seit Mitte 2008
wurden beim ZIM rund 17.500 Vorhaben mit
einem Fordervolumen von Uber 2,2 Mrd. Euro
bewilligt. DIHK-Innovationsexperte Michael
Liecke: ,Das Programm ist erfolgreich, weil es
themen- und technologieoffen ist. Antrags-
bearbeitung und Abwicklung erfolgen relativ
schnell und unbirokratisch. ZIM ist ein gutes
Beispiel fur sinnvolle staatliche Zukunftsinves-
titionen.”

EINIGUNG UBER UMSTRITTENE NEUE ENER-
GIEEFFIZIENZ-RICHTLINIE

Brissel. Nach monatelangen Verhandlungen
haben Parlament, Rat und Kommission doch
noch die umstrittene neue Energieeffizienz-
Richtlinie beschlossen. Durch strenge Vor-

Bundesumweltminister Peter Altmaier

schriften will die EU ihr Ziel einer zwanzigpro-
zentigen Einsparung des Energieverbrauchs
bis 2020 erreichen. Die ab 2013 geltende
Richtlinie verpflichtet alle EU-Ldnder dazu, ih-
ren Energieverbrauch jéhrlich um 1,5 Prozent
zu senken. Aus DIHK-Sicht fallt der Kompro-
miss zwar besser aus, als zwischenzeitlich be-
furchtet, aber, so DIHK-Hauptgeschaftsfihrer
Martin Wansleben: ,Gleiche Quoten fir alle
werden den unterschiedlichen wirtschaftli-
chen Strukturen der Mitgliedstaaten nicht ge-
recht” Zumindest kdnnen die Mitgliedstaaten
nun selbst entscheiden, wie sie die Einspa-
rung erreichen wollen und bereits erbrachte
Vorleistungen sind anrechenbar.

POLITISCHER EINGRIFF IN DAS
EMISSIONSHANDELSSYSTEM

Brussel. Die Wirtschaft soll mehr Treibhausgas
CO2 einsparen. Nach Ansicht der EU-Kom-
mission setzt der derzeit niedrige Preis keinen
Anreiz fur Unternehmen, den Ausstof3 zu ver-
ringern. Sie hat deshalb kurzlich erste Schritte
eingeleitet, um das Angebot an CO2-Zertifi-
katen im EU-Handelssystem ab dem 1. Janu-
ar 2013 zu verknappen. Scharfe Kritik kommt
vom DIHK: Die EU lasst auller Acht, dass die
Unternehmen als Folge der schwierigen Situ-
ation in vielen Landern weniger produzieren
und damit auch weniger Zertifikate brau-
chen. Durch eine kunstliche Verknappung
von Zertifikaten wirde das Vertrauen der
Unternehmen in die Verldsslichkeit der Politik
aufs Spiel gesetzt. Zudem drohen fir alle ho-
here Strompreise. Damit wurde Brissel aus-
gerechnet die Unternehmen, die schon viel
fur Klimaschutz und Energieeffizienz getan
haben, bestrafen.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

APUOTMAH U ANTMAEP BbICTYMAKT
C«I/IHMLIMATI/IBOI?! MAJIOT0 U CPELHETO
bU3HECA B HOBOW SHEPTETUYECKOU
MONUTUKE»

BepnunH. OenepanbHbii MUHUCTP MO 3aLLyTe OKPy-
xarowen cpefpl [letep AnstMaep 1 npesuaeHt
DIHK XaHc XaiHpux dpudTmaH HamepeHbl HauaTb
COBMECTHYIO Mporpammy «/HuumaTviea Manoro
1 CpeaHero Ou3Heca B HOBOWM 3HepPreTUdyecKoi
nonutvke». O6 3ToM 6bINO 33ABNEHO BO BpEMS
COBMeECTHOW BCTpeun B bepnuHe. Oba cornacHsbl
C Tem, YTo KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb  HeMELIKMX
KOMMaHWIA He AO/KHA CTpafaTh K3-3a HOBOW
SHepreTMyeckon nonuTuky. Heobxogmumo  fio-
6UTbCA 0becneveHns becnepebolHbIX MOCTaBOK
3NEKTPO3HEPTM MPU COXPAHEHM PasyMHON CTO-
MMOCTU. MOAEPHM3aLWA SHEPreTMYeCKon CrcTe-
Mbl [IO/KHa CTaTb MacCLUTAOHOW UHBECTULIVIOHHON
NPOrpPaMMON C PaBHBIMA BO3MOXKHOCTAMM yua-
CTUA AnA BCeX NMPeAnpuATH, KOTopble CBOEBPe-
MEHHO MPEANoXaT CBOM YCAYr UM MPOAYKUMIO.
VIHMuMaTVBa NpM3BaHa CNocobCTBOBATL Nyulleit
OCBEIOMIEHHOCTV Marnoro 1 cpeaHero 6usHeca
0 Heobxoaumbx TpebosaHuax. OaHOBPEMEHHO
B pervoHax HauHeT BBOAWUTbCA HOBas dHepreTu-
ueckas MOMWTUKA W TUIaHTCKUIA MPOEKT HauHeT
Habvpatb 060poThl. Mpe3vaeHt DIHK JpudtmaH
BLICTYNWN C MPEANOXKeHVIeM CTPOUTb B PErvOHax
«3Heprocbeperaiolie  NEKTPOCTaHUMM,  rae
NpennpuATAA CMOTYT Peani3oBbiBaTb COBMECT-
Hble MPOEeKTbl MO dHeprocbepexeHmto. Kpome
TOro, OyAyT 3HAUNTENBHO PACLUMPEHbI 0OPa3oBa-
TesbHble MPOrPaMMbl 1A PYKOBOACTBA U COTPYA-
HUKOB NPEANPUATAIA B 06NaCTV SHEPreTUKN.

HOBAA NOUTUKA B OBNACTHU
JHEPTOCBEPEMEHWA B MACLUTABAX
EBPOIbl

Bptoccenb. Hosas nonutvika B 0bnacT aHepre-
TVKN NPeabABAAeT KonoccanbHble TpeboBaHwA
He TOMbKO K [epMaHnM 1 ee SKOHOMKKe. Ycnex
MPOrpamMMbl BO3MOXEH NI LLb B TOM Cilyyae, eCn
oHa GygeT opobpeHa COCEAAMM 1 COMNacoBa-
Ha C WX MOMUTUKOM B OONacTV 3HepreTukum. Ha
ypoBHe EBpocoto3a GyaeT CyllecTBeHHO nerdye
LOCTUYb TPEX OCHOBHbIX LIENEN: HAAEKHOCTU NO-
CTaBOK, COXPAHEHMA KNMMATa U KOHKYPEHTHbIX
LeH. K Takomy BbIBOAY MPULLAM HA COBELLAHMN
«HoBas nonutiKa B 006NacTu sHeprocbepexe-
HUs» B bptoccene. Mo npurnawennio DIHK ana
0OCYKAEHWA BO3MOXKHBIX PE3Y/LTATOB  HOBOM
SHepreTMYecKkor MnonuTuKM B bproccens npu-
Obinn: OBusHecMeH ABrycT BarHep, mpesvpeHTt
Coto3a EBponenckinx onepaTtopoB aneKkTporie-
penatolert cetv Hdanven [Jo66eHK, Kommccap
no aHepretuke ltoHTep OTTWHrep, MexTunba
Bepcoopdep  (EBPOKOMMCCHS), TreHeparnbHbli
anpexktop DIHK MaptvH  BaHcnebeH, rmaga

cnesa Hanpaeo: ABrycr BarHep,
Mexiunba Bepcpnopdep; Ma"'mu BaHcnebe

npeacTaBnTensCTBa baBapnm AHrenvika LUnyHK,
nenerat ot EBpocoioza lepbept Polnb. OcHos-
Hble TpebosaHwA DIHK Obinv chopmynmpoBaHb
B BOCbMYI TE3MCaX.

E-BANIAHC: NbIOTbI COXPAHATCA HALLONIO
BepnuH. BropokpaTuueckre CNOXHOCTY, CBA3aH-
Hble C e-0anaHCcoM, OKasanncb He TaK BEMKY,
Kak MHorue oracanvcb. MUHUCTEPCTBO driHaH-
CoB [epMaHN1 11 MHUCTEPCTBO SKOHOMMKM He-
[iaBHO OGULMANbHO 3asBWMM, YTO MOCe TOro,
Kak ¢ 2013 I. cTaHeT 0bsA3aTeNnbHONM nepedaya B
MUHUCTEPCTBO GanaHca B MEKTPOHHOM BHLE,
obnerueHHas npoLeaypa COXPaHUTCA ellle Aon-
roe Bpems. ITOro pesysbTata yaanoch Jo6UTbCs
noc/e HaCcToNUVMBbIX TPeOoBaHMI TOProBO-NPo-
MBILLEHHOW Manatbl. KOHKPETHO peyb MaeT O
pAAe MONOXKEHWI, KOTOpPble MO3BONAT KOMMa-
HNAM 136eXKaTb OrPOMHOIO KONMMYEeCTBa Oyxran-
Tepuut. VI3HayanbHO MNaHWMPOBANOCh, YTO OHM
OyayT AEMCTBOBATb TOMBKO Ha HadanbHoO dase
BCTYMIEHWA B CWITY HOBbIX MPaBWSI.

NPOAJIEHO OUHAHCUPOBAHWE HAYUHbIX
UCCNEAOBAHNU ZIM

bepnnH. Xopowaa HoBocTb: LleHTpanbHaa npo-
rpaMma VHHOBALWY ANA Manoro 1 cpeHero 6ms-
Heca Obina npoaneHa o 2014 r. C HacToALLero
BPEMEHW MPEANPUATUA C YNCIIOM COTPYOHVKOB
1o 500 (paHblue 6bi10 orpaHuyeHvie ao 250) Mo-
ryT NOAaTh 3aABfieHVe Ha NonyyeHre GUHaHCO-
BOWM MOLAEPXKM ANIA NMPOBEAEHWA HayUYHbIX UC-
CnefoBaHuWiA. Takoe pelueHne Obino MPYHATO Ha
3acenaHun DIHK. C cepeanHbl 2008 1. nporpammva
ZIM oka3ana nogaepxky 17.500 npoekTtam Ha 06-
LLYI0 CYMMY B 2,2 MAP[ €BPO. IKCNEPT NO MHHOBA-
umnam DIHK Minxasnb Jlnke: «[porpamma ycnewHo
PEANV3yeTCA, NOCKOMbKY OHa OTKPbLIBAET AOPOry
Temam ¥ TexHonormam. PaccMoTpeHme 3asBOK 1
BblHECEHME PELIEeHN NPOVCXOANT AOCTAaTOUHO
ObICTPO 1 6e3 nuLHel bopokpatun. ZIM npea-
CTaBnsAeT cobol yaauHblli NprmMep OCMbICIIEHHOTO
rocynapCTBEHHOTO GUHAHCMPOBaHMe B Bymyllee»

PbIHOK: TEPMAHWNA

b
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No66eHn, MonTep OTTMHIEp,
enuka LLnyHk, lep6ept Poiinb|

COMALIEHUENO CMOPHOW ANPEKTUBE

0 HOBOW NMONUTUKE SHEPTOCBEPEXEHUA
bptoccenb. lMocne neperosopos, MPOMIMBLLNX-
CA Lenbl MecaLl, NapnameHT, COBET 1 KOMUCCHA
BCE e NMPVIHANV UPEKTMBY MO HOBOW NMONNTUKE
3Heprocbepexerns. yTem BBEAEHWA CypPOBbIX
mMep EC HamepeH goctmub k 2020 1. 20%-ro CHu-
eHVA dHepronoTpebneHus. [MpekTvBa, BCTy-
naioulas B aenctsme ¢ 2013 r, 00A3bIBaeT BCe
CTpaHbl-UneHbl EC eXerogHo Cokpallatbh pacxoj
anekTpuyecTsa Ha 1,5%. C Toukn 3perna DIHK,
KOMMPOMUCCHOE PELLEHNE BHIFIAANT yuLle, Yem
OXMAANOChb, HO, MO C/I0BaM WCMOAHUTENBHOIO
avpekTtopa DIHK MapTrHa BaHcnebeHa, «paBHble
[NA BCEX KBOTbl MOAOMAYT HE BCEM SKOHOMMYE-
CKMM CTPYKTypam CTpaH-uneHos EC B Buay wix
Pa3NMUKiA». XOPOLLO XOTA Obl, UTO CTPaHbI Tenepb
MOrYT Camu peLlaTh, Kakim 06pa3om [o0mBaThCa
3KOHOMUU, 11 UTO BymyT YUUTBIBATLCA YKe MPOoBe-
JieHHble paboTbl.

MONMUTUYECKOE BMELLATENBCTBO

B CUCTEMY TOPTOBJIN KBOTAMMW HA
BPE[IHBIE BbIBPOCHI

Bptoccenb. IKOHOMVIKA [JOMKHa COKPATUTb BbIOPO-
bl napHMKkoBoro rasa CO2. Mo AaHHbIM KOMUCCUM
EC, cywlecTsyiole HM3KmMe LeHbl HEAOCTaTOUHO
CTUMYTIMPYIOT NMPEANPUATHA K COKPALLEHWIO Bbl-
6pocoB. B cBA3v ¢ 3TMM EBpOKOMMCCHA HefaBHO
npeanpuUHAna ycunmus, 4tobel ¢ 1 AHBapA 2013 .
ype3satb Konmyectso ceptuduka-Tos Ha CO2 B
Toproson cucteme EC. DIHK BbicTynmn ¢ octpon
Kputukon: EC ynyckaeT 13 BHUMAHKSA, YTO 13-3a
CIOXHOW CUTyaLu BO MHOTVIX CTpaHax COKpa-
TUNOCh MPOW3BOACTBO, MO3TOMY HYXKHO MEHbLLe
cepTndUKaToB.  VICKyCCTBEHHOE  COKpalleHre
KOMMYeCcTBa CePTUPMKATOB MOXKET MOAOPBaTh
[oBepvie MpefnpuHMaTeneit K noauTUYeCcKom
cvcTeme. Kpome TOro, BCe HaxOAATCA MOf yrpo30m
POCTa LiEH Ha 3NeKTpoaHepryio. Takad Mepa byaet
BbIMAAETb KaK Haka3aHWe KOMMaHWAM, KOTopble
MHOroe CAenanvm AnA COXpPaHeHVA KMmata W
SHEprocGepexeHus. )
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) MARKT DEUTSCHLAND

RUSSISCHE IKT-FIRMEN ENTDECKEN
DEN STANDORT DEUTSCHLAND

WER HILFT RUSSISCHEN FIRMEN BEI DER ANSIEDLUNG? WIE
FINDEN SIE GEEIGNETE PARTNER? WO GIBT ES INNOVATIVE

CLUSTER? / BERND HONES, GTAI

uropas grofSter Markt fur Informations-
E und Kommunikationstechnologien, eine
ausgezeichnete Infrastruktur und ein
idealer Zugang zu den Weltmérkten - dutzende
russische Unternehmen erwdgen eine Expansi-
on nach Deutschland. Auf der IKT-Fachkonferenz
von Germany Trade and Invest (GTAI) am 19. Juni
2012 in Moskau informierten sich mehr als 150
Firmen Uber den Investitionsstandort Deutsch-
land. Wer hilft russischen Firmen bei der Ansied-
lung? Wie finden sie geeignete Partner? Wo gibt
es innovative Cluster? Uber diese Fragen spra-
chen deutsche Unternehmens- und Verbands-
vertreter sowie Rechts- und Branchenexperten
von GTAI ,Auslandische Unternehmen, die in
Deutschland investieren, werden wie deutsche
Unternehmen behandelt: Sie haben dieselben
Pflichten und vor allem auch dieselben Rechte”,
so GTAI-Geschéftsfihrer Michael Pfeiffer.
Deutschland ist fir russische Firmen aus der
IKT-Branche kein unbeschriebenes Blatt mehr.
Ob Reksoft, Kaspersky Lab oder Mailru - etli-
che Firmen bedienen Uber ihre Tochterfirma in
Deutschland bereits den europdischen Markt.
Auf diesem Weg ist auch Sergei Schlotthauer,
Geschéftsfiihrer von EgoSecure. Das deutsch-rus-
sische Unternehmen beliefert Banken, Ministeri-
en und sogar die Polizei mit Sicherheitssoftware.
Sein Fazit: ,Es gibt keine Vorbehalte gegen uns
als russische Firma. Im Gegenteil: Die Reaktionen
sind positiv” Derselben Ansicht ist auch Anasta-
sija Sawina. Die Personalchefin der Firma Abbyy
lobte Deutschland fir seine Infrastrukturanbin-
dung im Herzen Europas, fur die sehr guten
Fremdsprachenkenntnisse der Menschen und
die moderaten Biro-Mietpreise. ,Selbst in Min-
chen sind die Mieten guinstiger als in Moskau.”
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Mit einem Volumen von 150 Milliarden Euro
sei Deutschland ein idealer Absatzmarkt — auch
fur russische IKT-Produkte, sagte Heinz-Paul
Bonn, Vizegeschéftsfihrer des Branchenver-
bandes Bitkom. Dazu tragen auch 1.500 Bran-
chenunternehmen aus Sachsen bei, sagte
Thorsten Thieme, Vorstand des Bereiches Mik-
rosystemtechnik im Cluster Silicon Saxony. Mit
ausgezeichneten [T-Hochschulen, einem fein-
maschigen Netzwerk sowie glinstigen Ansied-
lungskosten warb Andreas Mller, Geschéftsfih-
rer der [T-Initiative Mecklenburg-Vorpommern,
fUr sein Bundesland.

Am dynamischsten entwickelt sich in
Deutschland zurzeit der Markt fur Software und
[T-Dienstleistungen, wahrend der Hardware-
Sektor tendenziell ricklaufig ist. Im Jahr 2011
stiegen die Softwareausgaben in Deutschland
laut dem Marktforschungsdienst European In-
formation Technology Observatory (EITO) um
5,1 Prozent — fir eine hochentwickelte Volks-
wirtschaft ist das ein mehr als ordentliches Er-
gebnis. Der Markt fur [T-Dienstleistungen legte
immerhin um 3,3 Prozent zu.

Wahrend der [T-Sektor in Russland 2012 um
ein Zehntel auf 17 Milliarden Euro zulegen dirf-
te, rechnen Branchenkenner in Deutschland
eher mit einem verhaltenen Wachstum. Laut
EITO durfte es sich 2012 auf 2,6 Prozent und
2013 auf 3,3 Prozent belaufen. Dazu durften in
erster Linie das hohe Verbrauchervertrauen, die
stabile Beschéftigungslage und die starken Ex-
porte beitragen. Apropos Exporte: Deutsche Fir-
men profitieren von einem leichteren Zugang
zu den Weltmdarkten und von einem reiferen
Marketing — zwei wichtige Standortfaktoren fur
Deutschland, findet Sergei Schlotthauer.

Deutschland hat nicht nur innerhalb der Eu-
ropdischen Union die groBte Softwareindustrie,
sondern zdhlt in einigen Sektoren zu den Top-
Wachstumsmarkten, so beim Cloud Computing.
Wahrend das Marktvolumen in diesem Sektor
2011 noch bei 3,6 Milliarden Euro lag, durften da-
fir 2016 bereits 17,1 Milliarden Euro ausgegeben
werden — so viel wie auf dem gesamten russi-
schen [T-Sektor heute. Weitere duf3erst dynami-
sche Felder sind zum einen die Implementierung
von modernen IKT-L&sungen in Smart Grids, also
Systemen der dezentralen Energieversorgung.
Zum anderen fragen Privathaushalte wie Konzer-
ne immer bessere [T-Sicherheitsldsungen nach.

Ein Funftel aller Umsdtze mit Software in-
nerhalb Europas wird in Deutschland erzielt,
damit ist die Bundesrepublik der grote regi-
onale Markt. Im weltweiten Vergleich rangiert
Deutschland auf Platz vier. In der Branche sind
850.000 Menschen beschéftigt. Dank der Breit-
bandstrategie der Deutschen Bundesregierung
durften bis 2014 drei Viertel aller Haushalte mit
einem Breitbandanschluss mit einer Geschwin-
digkeit von 50 MBits pro Sekunde versehen
sein. Auch bei der Forschung ist Deutschland
Spitzenreiter in Europa. Allein 2010 wurden Gber
500 Patente in diesem Bereich angemeldet.
Weltweit liegen deutsche Entwickler damit auf
dem 3.Rang.

Russische Hersteller von Computerspielen
sollten Deutschland als Absatz- und Investiti-
onsstandort im Blickfeld haben: 25 Millionen
Deutsche spielen Computer- und Videospiele,
davon 15 Millionen online. Das Marktvolumen
lag 2010 bei 2,3 Milliarden. Euro. In den vergan-
genen Jahren verzeichnete der Online-Spiele-
markt Uberdurchschnittliche Wachstumsraten
von knapp 50% jéhrlich. Und diese Tendenz
durfte sich in den kommenden Jahren fort-
setzen. Der beste Beweis war der grofle Zu-
strom von Besuchern zur diesjahrigen Messe
Gamescom in Koln, der weltweit gréBten Schau
fUr interaktive Spiele und Unterhaltung.

Die Standorte Russland und Deutschland er-
gdnzen sich ideal. Programmierer in Russland
beendeten ihre Ausbildung friher und seien
flexibler. Damit eigne sich Russland fiir die Soft-
wareentwicklung, glaubt Sergei Schlotthauer.
Fur Deutschland sprachen Termintreue, die
hohe Qualitdt und die Loyalitdt der Mitarbeiter.
Daher gelinge die Implementierung russischer
Software fur Europa und die Expansion auf fer-
nere Auslandsmdrkte von Deutschland aus am
besten. Aus seiner Sicht der ideale Mix. )

MIT GERMANY TRADE AND INVEST AUF DEN DEUTSCHEN IKT-MARKT:



POCCUNCKME KOMNAHWUW B OBNACTI
WKT OTKPbIBAIKOT A1 CEBA TEPMAHUIO

KTO OKA3BIBAET POCCUNCKUM KOMMAHMAM NOAAEPXKKY
B MONCKE NOAXOAALLEIO MECTA? KAK HANTU HY>XKHbIX
MAPTHEPOB? IIE PACTTONATAIOTCA NHHOBALLIMOHHbIE

KNACTEPbI? / BEPH[ XOHEC, GTAI

fepmaHmA — KpynHeiwmii poiHOK EBpombl B 00-
NACTN MHGOPMALMOHHBIX 1 KOMMYHMKALIMOHHBIX
TEXHOMOMI, C MPEBOCXOAHOM MHPPACTPYKTYPOI
1 MAEanbHBIM JOCTYNOM K MMPOBBIM PbIHKaM: Ae-
CATKN POCCUICKNAX KOMMAHWUM PELLMINCD Ha SKC-
NaHCVIo UMeHHo B fepmaHmio. Ha npodunbHoi
KoHbepeHUMn Germany Trade and Invest (GTAI),
coctosBenca 19 mioHa 2012 r. 8 Mockse, bonee
150 pOCCUIICKMX GUPM MHTEPECOBANMCH, KaKie
BO3MOXHOCTM NpenocTaBnAeT [epmaHna xena-
IOLLVIM OTKPbITh TaM CBOII Ori3Hec. KTo oka3biBaeT
POCCUNCKAM KOMMAHNAM MOLAEPXKKY B NOUCKE
MecCTa pasMellenna? Kak HanTU HyKHbIX nap-
THepoB? [de pacnonaraloTcA MHHOBALMOHHbIE
KnacTepsl? Ha BOMpock! 613HeCMeHOB OTBeYani
NPeACTaBUTENM KOMMaHUA 1 OObeauHeHWH, a
TaKXe 3KCMepTbl MO NpaBaM ¥ CNeUManiCTbl o
VKT 13 GTAL «3apybexHble KOMNaHUK, MHBECTH-
pytoLLve B [epMaHmio, MEIOT PaBHbIV CTaTyC C He-
MELKVMY KOMMaHUAMU: Y HUX Te e 00A3aHHOCTM
1 Te xe npaBa», — 3aaBwn ynpasnaowmn GTA
Muxaanb MNdardep.

Poccuiickve npeanpuHUMaTeny B 06nacTui
VKT y»xe xopoLo 3Hakombl € fepmatiiei. Reksoft,
Kaspersky Lab, Mailru — HekoTopble KoMMaHWm
yepes CBOV AoUepHVe GUPMbI B fepmaHin yxe
0OCNYKMBAIOT €BPOMENCKM PhIHOK. B ToM e
HanpasneHuy asnraetca u Cepreir LLnotTxaysp,
ynpaenaowmn  EgoSecure.  Poccnmncko-repman-
CKaA KOMMaHMA MOCTaBAAET NPOrpamMmHble Npo-
JyKTbl N0 0becneyeHmnio 6e3onacHoCT Ana GaH-
KOB, MMHWCTEPCTB W Aaxe nonmumm. Ero BbliBOL:
«Mbl He 4yBCTBYeM, UTOObI HAaC OCTePEraniich 13-
33 TOTO, YTO Mbl — POCCUNCKaA KOMMaHuA. Hanpo-
TVIB, PEAKUMA OUYeHb MONOXKMTENbHaA». Toro xe
MHeHua npuaepxmeaeTca U AHactacva CaBWHa,
MeHepKep Mo nepcoHany komnaHun Abbyy. En
HPaBWTCA, YTO [epMaHMA PacNoNoXeHa B CaMOM
cepave EBponbl, UTo HaceneHne NpeKkpacHoO Bna-
[eeT VHOCTPAHHbIMM A3blKamK, U YTO CTOMMOCTb
apeHabl odurca BecbMa ymepeHHan. «[axe B
MioHxeHe LeHbl Hike, uem B MoCKBe».

Bnarogapsa BHywwWTensHoMy obbemy — 150
MWIpa eBpo — [epMaHus NpeacTaBnaeT cobow
MAeanbHbI PbIHOK COBITA, B TOM UMCTE U 1A POC-
cnckor npogykumn VIKT, 3aasmn XanHu-Mayns
BOHH, BUMUE-MPe3naeHT OTpacieBor KOprnopa-
upm Bitkom. MpermyLLiecTBOM ABAAETCA 1 TO, UTO
B CakcoHmn HacumTbiBaeTcA 1500 oTpacneBbix
NpeanpuAaTARn, yTeepxaaeT TopcteH Tumve, rasa
[enapTameHTa  MUKPOCKCTEMHDBIX — TEXHOMOMMN

knactepa Silicon Saxony. AHapeac Mionnep, reHe-
panbHblid MeHepkep [T-VHnumaTBbl MekneHoyp-
ra-lepepHen Nomeparny, BUAWUT NpenmyLLecTsa
CBOEN dernepanbHON 3eMn B MPEBOCXOAHOM
Bbiclem [T obpa3oBaHMK, Pa3BUTON CETU U Bbl-
FOAHBIX LieHaX Ha OTKPbITVE GUPMBI.

Havibonee auHaMmmyHO B [epmMaHum celyac pas-
BMBAETCA PbIHOK MPOrpamMMHOro obecrieyeHus
v [T-ycnyr, @ PbIHOK KOMMbIOTEPHOTO 060pYAo-
BaHWA, HANPOTVB, UMEET TeHAEHUMIO K MaAEHWIO.
B 2011 . cnpoc Ha nporpammvHoe obecrneueHrie
B8 [epmaHnK BbIPOC, COMacHO AaHHbIM European
Information Technology Observatory (EITO), Ha
5,1% — anA rocyaapctea C BbICOKOPA3BUTOM 3KO-
HOMMKOW 3TO 6omnee Yem JOCTOMHBINA Pe3ybTaT.
PbiHOK [T-ycnyr Takke yBenmumnca Ha 3,3%.

Ecnn 8 Poccun [T-cekTop BHIPOC Ha OAHY Ae-
CATYIO, T. €. Ha 17 mipg eBpo, To B [epmanHum OT-
pacneBble 3KCNEPTbl OXMAAIOT MNLUb YMEPEHHbIN
pocT. 1o aaHHbIM EITO pocT cocTasmT 2,6% 8 2012
r. 1 3,3% B 2013 r. [pegnocbinkamr Ans 3Toro
ABNAIOTCA, B NEPBYIO Ouepeb, JoBepure noTpe-
outenel, cTabunbHas 3aHATOCTb 1 CUSbHBIN SKC-
NOpPT. KCTaTh, UTO KacaeTca 3KCMopTa: HeMeLKMe
KOMMaHWM NOMyYatoT BbIrOZY OT NIErkoro A0CTyna
K MMPOBBIM PbIHKaM 11 OT XOPOLEro MapKeTMHra
— 370 ABa BAKHEMLWMX GaKTopa, Nouemy CTouT
OTKpbIBaTh 613HEC B [epmaHin.

[epMaHVA He Tonbko obnagaeT nydlwen B Es-
pOCOio3e MHOYCTPMEN MpOorpaMMHOro obecrne-
YeHWA, HO B HEKOTOPbIX CEKTOPAX MPUHAANEXNT
K Havibosee aKTVBHO PacTyLLMM PbiHKaM, Hanpw-
Mep, B CeKTope 0bMauHbIX BbIUMCIeHNIA. Ecnn B
2011 1. 0ObeM pPbiHKa B 3TOM CEKTOpe COCTaBWN
b 3,6 Mapa eBpo, To K 2016 . OH MOXeT Ao-
CTvub 17,1 MNpA €BPO — 3TO paBHO 0ObemMy BCErO
[T-cektopa B Poccun. [QuHamMmMyHO pa3BMBaeTCA
TaKXe, Hanpumep, BHeApeHue COBPEMEHHbIX
NKT-TexHonormin 8 Smart Grids, T. €. B cucTembl
LeHTPanbHOro 3HeprocHabkeHns. Kpome Toro,
M BNagenbUbl XUblX JOMOB W MPOMbILLAEHHbIE
NPeAnpPUATIA MOCTOAHHO HYXKOAOTCA B yyulle-
HW crcTem [T-6e30MacHoOCTH.

[ATan YacTb BCEX NPOAa MPOrPaMMHOro obe-
cneyeHva B EBpone npuxoantca Ha aonto [epma-
HWY, Takvm obpa3zom, OPT ABNAETCA KpynHENLWMM
PbIHKOM B pervoHe. Ha MMpOBOM ypoBHe CTPaHa
3aHMMAeT YeTBepToe MecCTo. B oTpacim 3aHATO
850.000 yenosek. bnarogapa «lWMPOKONONOCHOW
cTpaterm» npaBuTenbCTBa lepmanun Kk 2014 T
TPV YETBEPTY BCEX IOMOBNAAEHIIA B CTpaHe Oyay T
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UMETb LUIMPOKOMONOCHBIN MHTEPHET CO CKOPOCTHIO
50 Méwt/c. CornacHo 1ccneaoBaHnsam, fepmaHmns
ABNAETCA 3[E€Ch €BPOMENCKUM NUAEPOM. TONbKO B
2010 r. B otpacim 3apernctprposaHo 500 nateH-
T0B. C 3TVIM Pe3ysTaTomM repMaHckyie paspabdoTun-
K1 3aHMMAIOT TPETbE MECTO B MMPE.

Poccunckre npov3BoanTeNY KOMMBbIOTEPHbIX
NP MOTYT PacCMaTPVBaTh [ePMaHMIo Kak PbIHOK
cObITa 1 MECTO Ans OTKPbITUA dunmana: 25 Mun-
JIMOHOB HEMLEB WIPatoT B KOMIMbIOTEPHbIE U BU-
[ieovrpbl, 15 MUAMIMOHOB 13 HIX WrpatoT on-line.
Obbem pbiHka B 2010 1. cocTaBun 2,3 MIPA espo. B
npoLeALme rofibl PeIHOK ON-line Urp AeMoHCTpK-
POBAJT HEBEPOATHbIE MOKa3aTeny POCTa, MOYTN MO
50% B rop. M 31a TeHAeHUMA BMNOMHE MOXET Mpo-
JOMKUTBCA B OnvbKarLuve rofpl. Jlydlirm fokasa-
TENbCTBOM CTafl HAMMbIB NOCETUTENEN HA APMAPKY
Gamescom B KenbHe, KpynHenwyo B Mpe no
VHTEPAKTVIBHBIM Urpam 1 0OLLEHMIO.

MmeTb drpmy B Poccum 1 B fepmaHuv — wie-
anbHbIM BapuaHT. [porpammmncTsl B Poccnmn paHb-
le 3aKaHuMBaloT 0bPa3oBaHye, KPOME TOro, OHM
6onee rvbku. MNo3atomy Poccra xopoLo noaxoamt
na pa3paboTky MPOrpamMMHOro  obecreveHws,
cuntaet Cepreit LLnotTxayap. B nonb3y lfepmanmm
FOBOPUT MYHKTYaNIbHOCTb, BbICOKOE KauecTBO U
NIOANBHOCTb  COTPYAHMKOB. Takum 06pa3om, pe-
anM3oBbIBaTb  POCCUICKOE MPOrpamMmHoe  obe-
cneverne B EBpone 1 3aBOEBbIBATL YAANeHHble
3apybexkHble pbiHKY yaobHee BCero 13 fepmaHuin.
VineansHoe couetarvie, Ha B3mag LLnotTxayspa. )

BbIXOZUM HA TEPMAHCKUV PbIHOK MKT BMECTE C GERMANY
TRADE AND INVEST
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NACH DER LANGEN RUSSISCHEN SOMMERPAUSE STARTETE -
DAS DEUTSCHLANDJAHR IM SEPTEMBER MIT EINER REIHE VON
VERANSTALTUNGEN DURCH. | 9 il
Deutschlandjahr im September mit

W dem Durer-Puzzel auf dem Schloss-

platz und einem grofen Konzert der bekannten
deutschen Sopranistin Christine Schafer im Mari-
nsky Theater offiziell an den Start ging, reihte sich
in Moskau Festival an Festival und Veranstaltung
an Veranstaltung. Deutschlandinteressierte hat-
ten kaum noch einen freien Abend. Ob Beetho-
ven, Musikkorps der deutschen Bundeswehr,
Rap, Rock und Pop, Animationsfilme — fir jeden
Geschmack war etwas dabei.

Einer der vielen Hohepunkte war sicher das
StralBenfest im Gorki-Park, zu dem das Goethe-
Institut vom 14. bis 16. September Grof3 und
Klein, Jung und Alt einlud. Drei Tage lang konn-
ten die Besucher Livemusik bekannter deutscher
Bands, StraBenkunst und Oktoberfest-Stimmung
am Ufer der Moskwa erleben. Drei Tage verwan-
delten zahlreiche Akteure aus Deutschland den

Gorki-Park in eine deutsche ,Festwiese” Publi-
kumsmagneten waren die Konzerte von Jan De-
lay, der deutsch-franzésischen Band Irie Revoltes
und der Berliner Formation RotFront. Daneben
gab es Kunst und Aktionen: Breakdance, Free-
style-Football, Puppenspielanimation mit dem
zwei Meter grof3en ,Eumel’, eine interaktive 3D-
und  Graffiti-Malerei, Filmvorfiihrungen sowie
kulinarische Workshops und kreative Spiele. Eine
,Bayerische Kiiche” versorgte die Festivalgaste
mit deutschen Spezialitdten, wie Bratwdrsten,
Lebkuchen und Brezeln.

In Russland ist nahezu unbekannt, dass es
deutschen Wein gibt, der nicht als stBer Da-
mendrink im Billigregal steht, sondern der in
hervorragender Qualitdt weltweit von Kennern
geschétzt wird. Mit einem dreitdgigen Weinfest
in der deutschen Botschaft stellten AHK, die
Deutsche Botschaft und das Bundesministerium
fUr Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucher-

dhrend in St Petersburg das
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schutz vom 21. bis zum 23. September deutsche
Qualitdtsweine vor. 20 Winzer und vier Weinko-
niginnen luden in kleinen Zelten zur Verkostung
ihrer hochwertigen Weine ein. Eingeladen wa-
ren alle, die gern Wein trinken und mehr daru-
ber wissen wollen. Und damit in Zukunft auch
guter deutscher Wein seinen Weg in die Regale
der russischen Supermarkte findet, lernten auch
russische und internationale Retailer die Winzer
und ihren Wein direkt kennen. Zum Wein gab es
passendes Ambiente mit Essen, Unterhaltungs-
programm und Musik.

Noch bis zum 14. November wird ein weiteres
Highlight des Deutschlandjahres im Museum fur
moderne Kunst zu sehen sein. Die Joseph-Beuys-
Werkschau ,Aufruf zur Alternative” zeigt neben
Installationen — darunter die fur Beuys' Schaffen
Symbolcharakter tragenden Arbeiten ,Das Ende
des 20. Jahrhunderts” und ,StraBenbahnhalte-
stelle” — auch zahlreiche Multiples, Zeichnungen,

Anastasia Tsayder / Goethe Institut



a -
Kurator der Ausstellung »Aufruf zur Alternative«ist der Beuys-
Experte, Professor Eugen Blume, Leiter der Nationalgalerie im
Hamburger Bahnhof - Museum fiir Gegenwart - Berlin

Grafiken und Videoaufzeichnungen von Vortra-
gen und Aktionen. Im Rahmenprogramm laufen
szenische Lesungen des Beuys-Manifests , Aufruf
zur Alternative’, Vortrage und Podiumsdiskus-
sionen. Ausstellung wurde am 11. September
eroffnet.

Joseph Beuys, der von 1921 bis 1986 lebte,
arbeitete auf der Grenzlinie zwischen Kunst und
Politik und agierte im Gestus eines universal den-
kenden Kinstlers. ,Das Gesamtwerk von Beuys
kann als ein permanenter und allumfassender
Aufruf zur Alternative interpretiert werden’, re-
stimiert Eugen Blume, Kurator der Werkschau
in Moskau. Die Retrospektive des Ideenguts von
Joseph Beuys versucht zu hinterfragen, welchen
Wert die von ihm vorgeschlagenen Alternativen
fUr Gegenwart und Zukunft haben. Ihr Ziel ist es,
das universelle Weltverstandnis des Kuinstlers an-
hand seiner Hauptwerke maglichst umfassend
zu vermitteln.

Natalia Cheban / Goethe Institut

Ebenfalls groB3e
fand das Weinf,
Wochenende ¢

Der Titel ,Aufruf zur Alternative” nimmt Bezug
auf das gleichnamige Manifest, das Beuys 1978 in
der Frankfurter Rundschau als Konklusion seiner
gesellschaftspolitischen Vorstellungen veroffentli-
chte. Das Thema ,Alternative” griff Beuys erstmals
in den 1950er-Jahren auf, als er das Projekt, West-
mensch” entwarf, das fur die experimentelle He-
rausarbeitung eines Wirklichkeitsmodells mit den
Mitteln der Kunst stand. Darin zog er konkrete
Schliisse aus den verheerenden gesellschaft-
lichen Entwicklungen, die wahrend des Zweiten
Weltkrieges, an dem Beuys als Soldat selbst teil-
nahm, von Deutschland ausgingen. Vorausset-
zung fr eine echte Alternative zur existierenden
Wirklichkeit war fur Joseph Beuys die Erweiterung
des herkdmmlichen Kunstkonzepts: der schépfe-
rische Prozess sollte alle menschlichen Tatigkeits-
felder umfassen und die Grenze zwischen Kunst
und Leben verwischen. Bezogen auf sein Schaf-
fen sprach Beuys von einer ,anthropologischen

bliku
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Kunst” und konstatierte, dass ,jeder Mensch ein
Kdnstler ist” Ausgestattet mit einem inneren kre-
ativen Potenzial, konnten die Menschen neue so-
ziale Systeme errichten und die Welt mithilfe der
kiinstlerischen Praxis umgestalten, das heil3t zu
Schopfern der,sozialen Plastik” werden.

Kurator ist der Beuys-Experte, Professor Eugen
Blume, Leiter der Nationalgalerie im Hamburger
Bahnhof — Museum fir Gegenwart — Berlin, zu
dessen Bestand eine umfassende Sammlung
von Werken des Kunstlers gehort und das als
Zentrum der Beuys-Forschung gilt. Zur Ausstel-
lung ist ein Katalog erschienen, der sich insbe-
sondere der Frage widmet, welchen Einfluss
Beuys'ldeen auf die Entwicklung russischer zeit-
gendssischer Kunst hatte. Die Ausstellung lduft
noch bis zum 14. November. Nicht versdumen! )

UMFASSENDE INFORMATIONEN UBER ALLE KOMMENDEN

VERANSTALTUNGEN FINDEN SIE AUF DER WEBSITE DES
DEUTSCHLANDJAHRES:
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KYJBTYPA N XXN3Hb

[0/l FEPMAHU TTPO/IOTKAETCA

MNOC/E ONrOrO NETHEFO MEPEPLIBA FOZ FEPMAHUN ;:
MPOAOIXNNCA CPA3Y LLEJILIM PAAOM MEPOTPUATNI.

Cankt-Metepbypre rog lepmanunm odu-

UManbHO CTapToBan B CeHTAOpe Co3-

[aHviem MO3auKK1 no KapTuHe [lopepa
Ha [IBOPLIOBOV MNOWaau 1 BbICTYMIEHUEM 13-
BECTHOW HemeLKoW nesuUbl KpucTtuHbl Wedep
(conpaHo) B MapuurHckom Teatpe. B Mockse B
3TO Ke Bpems Hayanu npoxoamnTb GbecTvBanb
3a pecTrBanem 1 cobbiTie 3a cobbITVeM. Y Mto-
niel, VHTepecytlowmnxca lepmaHven, OykBanbHO
He OCTanocb HW OAHOrO CBOOOAHOIO Beuepa.
Kaxkaplih MOr BbIOpaTh MeponpuaTme Mo BKyCY:
OT KOHLEepTa beTxoBeHa 1 BbICTYNNEHWA AyXO-
BOMO OPKeCTpa BOOPYXKEHHbBIX CUA [epmaHum
[0 P3Ma, POK 1 MOM-My3bIK/ 1 aHUMALMOHHbIX
bVNbMOB.

OpHWM 13 LUEHTPabHbIX COBBITUI, beccnop-
HO, CTan yAnuHbI Gectans 14-16 ceHTAOPSA B
[Mapke 1m. fTopbKoro, Ha KoTopbli [eTe-HCTK-
TYT NpUrnacun B3pOCbX 1 feTei. Ha npotaxe-
HUN TPEX OHeW NOCeTUTEeNM MO NOCyWaTb
XKMBYIO MY3bIKy B MCMOMHEHWN M3BECTHBIX He-
MELIKMX aHcambnei, noboBaTbCa YNMUYHbBIM MC-
KYCCTBOM 1 MOrPYy3UTbCA B aTMOCDEPY «CTapoi
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nobport fepmaHum» NpAMO Ha Gepery peku
Mocksbl. MHorouncneHHble Hemeukne apTu-
CTbl Ha TPW AHA NpeBpaTan napk [opbKoro B
CBOETO POoAA «MONAHY ANA HAPOAHbIX TYAAHNIA.
CocToANnCh KOHLEPTBl 3Be3/Abl Xun-xona fAHa
[vnes, repmaHcko-GpaHLy3ckoi rpynnbl Irié
Revoltés v GepnvHCKOro aHcambna My3blKi
Mupa RotFront, Takke Npownm MHOrouncnen-
Hble XyOKeCTBeHHble MepOnpPUATUA 1 aKLWN:
Openk-0aHC Wwoy, dpuctann-dyToon, KyKonbHas
aHMMaUMA C ABYXMETPOBLIM Eumel’, cozpaHme
3D-KapTvH 1 rpadduTK, MoKasbl GUABMOB 1 Ky-
NIVHApHblE MacTep-KNacchl, a Takxke TBOpYECKIMe
Urpbl N8 BCel cembu. [oCT GecTrBana uvenn
BO3MOXHOCTb OTBeAaTb 6n1i0fa HEMELIKOW Kyx-
HW: KapeHble KoNnbacku, NPAHVIKK 1 bpeLieni.

B Poccnm mano KTo 3Haet, yto B [epmaHum
NOMVMO CMafIKVX HanWTKOB AN1A AaM, OKKymu-
POBABLUMX MPWUMABKM HEAOPOrMX MarasnHOB,
NPOW3BOAMTCA  BbICOKOKAUeCTBEHHOE  BMHO,
LleHVMOe 3HaTOKaMM BO BCeM MUpe. Ha BUHHOM
Npa3aHnKe, KOTOPbIM MpoLen B MOCONbCTBE
fepmanun ¢ 21 no 23 ceHTa6ps, BT, Moconb-

leopr buprenen, NOCTORHHbIIA
3amMecTUTeNb Nocna, YeTbipble
BUHHbIE KOPOJIEBbI 13 Pa3HbIX
BUHOAENBYEeCcKNX peroHoB

- fepmauuw,_Xch-AMTep BaiinrepTHep;
Homuc Tpyn u Anekcanap naak,
-LenTp nH$popmaLmmn HeMeL Kol
5KOHOMUKI 000 =y

cTB0 epMaHny 1 MUHUCTEPCTBO NMPOLOBOSb-
CTBMA, CENbCKOrO XO3AMCTBA W 3alWWThl Npas
notpebuteneln fepmaHun NpeacTaBUIV Kaue-
CTBeHHble HemeLKue BUHa. [purnaweHsl Obiu
BCE, KTO NItOOUT BUHO 1 XOUET 3HaTb O Hem 6011b-
we. Ytobbl B OyayLLem KauecTBeHHOE HemeLKoe
BMHO HALWMO NyTb B POCCUMCKME MarasviHbl,
OblM OpraHM30BaHbl BCTPEUM BMHOAENOB C
NPEACTaBUTENAMM POCCUNCKIAX U MEXLYHAPOA-
HbIX TOProBbix ceTel. [erycrauma ConpoBoxaa-
Nlacb AOCTOMHOW XOPOLLEro B1MHa MPOrpammon
— BKYCHOW €101, OBLLeHMEeM 1 My3bIKOW.

[lo 14 HonbpAa B My3ee coBpemeHHOro u1c-
KyccTea OyAeT MATW elje OAHO K3 LEHTPanb-
HbIX KyNbTYPHBIX COObITWI [ofa lepmaHun B
Poccun. Ha sbictaske «/o3ed boiic: Mpri3ble k
ansTepHatvee» OyayT NpeacTaBneHbl He Tomb-
KO MHCTannAUMY, BKIOYAA CUMBOMWYHbIE ANA
TBOPUECTBA Xy[OXHMKa paboTsl «KoHel XX
Beka» 1 «TpamMBaiiHas OCTaHOBKa», HO 1 MHOrO-
UWCNEHHbIE  TVIPAXKHble  OObEKTB,  PUCYHKM,
rpaduka 1 BUOEOAOKYMEHTALUMA AOKNAA0B U
nepdomaHcos. ObpazoBaTenbHasa Nporpamma



KykonbHasa aHumauums
cAByxmeTpoBbim ,,Eumel”
Ha ynuyHom pecTuBane.

BK/IIOUaET aKTepcKoe MpoyTeHne MaHudecTa
bonca «npusbie K anbtepHaTvBe», AOKNadbl U
Kpyrble CTOSbl.

BoicTaska Vozeda bolca Bnepsbie npeacTas-
naeT B Poccnmn TBOPYECTBO HEMELIKOTO XyLOX-
HVKa B CTOMb MOfIHOM obbeme. Ha BepHucaxe
11 ceHtAbpA npwcytctoBany: CnewyanbHbli
npeactasutens lNpesnaeHta PO Muxaun LUBblia-
ko1, Mocon GenepatneHON pecnybnuku fepma-
HuA B Poccum Ynbprix bparaeHOypr, MpesnaeHt
Poccumnckon akapemmny XyaoxecTB 1 ANPEKTOP
MOCKOBCKOrO My3eA COBPEMEHHOrO WCKYCCTBA
3ypab Llepetenn, Mpe3upeHT [lete-VHCTHTYTa
Knayc-[lntep JlemaH, Kypatop BbICTaBKM 1 11aBa
My3ea CospemeHHocTV B BepnvHe OvireH bryme.

Viozed Borc (1921-1986) TBOPWN Ha CTbike
MEXy MCKYCCTBOM W MOUTUKON, JENCTBYA Kak
XYLOKHVIK, MbICIAWLMIA B MacwTabax Bcenex-
How. Mo MHeHWIO KypaTopa BbiCTaBKY, OrreHa
Bryme, Bce TBOpuecTBo Mo3eda boiica MOxXHO
BOCMPVIHMMATb Kak HEM3MEHHbIN 11 BCEOXBATbI-
BalOLMIN MPU3bIB K anbTepHaTunBe. Llenb petpo-
CMeKTVBbI MaeHoro Hacneaus Moseda bolica —

Anastasia Tsayder / Goethe Institut

MOMbITAaTbCA MOHATb, Kakoe 3HauyeHne MMeoT
NPEANOXeHHbIE VUM anbTePHATMBbLI AR NPO-
wnoro 1 dyayulero. OpraHM3aTopbl CTapanichb
KaK MOXHO MOfIHee NpefCcTaBUTb 3pUTENAM OC-
HOBHbIE PAOOThI XYIOKHMKA.

Ha3BaHve «MpuW3blB K anbTepHaTvBe» OT-
CbiNaeT K ofHOMMeHHOMY MaHnbecTy boiica,
ony6nuKkoBaHHoMy B 1978 1. B razeTe «DpaHk-
dypTep PyHaway» v BbipasuBLUEMy OCHOBHbIE
Mblcnn bolica 06 obulectse. O6 anbTepHaTu-
Be bowc Bnepsble 3arosopun B 1950-x ropax,
Korfa BO3HMK 3ambiCen npoekta «Yenosek
3anafa» — 3KCMepUMeHTaNbHON Pa3pPaboTKM
MOAeNn AeNCTBUTENbHOCTM CPefcTBaMU WC-
KyccTBa. B 1o paboTte bolic cienan KoHKpeT-
Hble BbIBOAbI OTHOCUTENIBHO 3aPOAMBLUMXCA B
[epmaHun B nepuop BTopot MMpoBoOW BOWHbI
— B KOTOPOW OH CaM y4yaCTBOBaS Kak congar —
pa3pyLNTENbHbBIX TeHAEHUMI 0BLLEeCTBEHHOTO
Pa3BUTUA. YCNOBMEM NOABNEHWA NOLNMHHON
anbTepHaTVBLl CyWeCTByolWen AeNCTBITENb-
HocTn ana Voseda bolica 6610 paclumpenie
TPaAVLUMOHHOW KOHLENUMM MCKYCCTBa: TBOP-

KYJBTYPA N XXN3Hb

BbictaBKa «Mozed Boiic: Mpunsbig
K afibTepHatuse» B Mysee
COBpEeMeHHOro NCKyccTBa

YecKui npouecc AomkeH Obln OXBaTUTL BCe
cdepbl YenoBeyeckon AeaTenbHOCTY, CTHpas
rpaHuLy Mexay WCKYCCTBOM Y Xm3Hbio. Cam
OH rOBOPW/ O CBOEM TBOPUECTBe KaK 00 «aH-
TPOMONOrMYeCKOM WUCKYCCTBE» W yTBepXaan,
UTO «KaX bl UENOBEK — XYLOMHUK.

Kypatop BbicTaBKkM — OrireH byme, KpynHen-
LMV CieumaniicT No Tsopuectsy Moseda boiica,
avpektop Myses coBpemeHHOCTH «Xambyprep
BaHxod» — HaumoHanbHas ranepes 8 bepnn-
He, rie HaxoAUTCA 3HauVTeNbHOE cobpaHme pa-
60T Xy[AOXHVKa 1 KoTopasa cumtaeTca LieHTpom
nccnefoBaHvA TBopyecTBa boica. K BbicTaBke
OyneT BbiNyLieH KaTanor, B KOTOpom ocoboe
BHMMaHVie yaeneHo WCCnefoBaHwio BAVAHNA
uaewn bolca Ha pa3BUTME OTEUECTBEHHOMO CO-
BPEMEHHOro MCKyCCTBa. BbiCTaBka MpoanmTca
10 14 Hos6ps. He nponycTuTe! )

WHOOPMALIN0 060 BCEX MEPOMPUATUAX TONA
TEPMAHUMU, A TAKXKE O TEMAX, OPTAHU3ATOPAX,
YYACTHUKAX M TAPTHEPAX MOKHO HAITY HA CAITE
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CHIEF FINANCIAL OFFICER, NORTHERN CAPITAL GATEWAY LLC.

OVHAHCOBbI UPEKTOP 000 «BO3AYLLIHbIE
BOPOTA CEBEPHOI CTONNLIbI».

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAU-
CHEN KONNEN?
Arbeitsweise: erklaren, nachhalten und viel Geduld haben.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?
Die Winterzeit wieder einflhren!

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Schnee und Zaren-Paldste.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Herzlichkeit und Flexibilitat.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Disziplin und Planung.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):
Steve Jobs, weil er immer wieder revolutionare Produkte auf dem
Markt gebracht und mit Innovation ein Imperium geschaffen hat.

ERFOLG IST...
... wenn St. Petersburg seinen neuen Flughafen bekommt!

© 0 0 O

KAKOW COBET MPUTOAMNCA Bbl BAM B NEPBbIA PABOUMIA JEHD?

O6bACHAY, NOBTOPA 11 Oyaib TEPNENVIBLIM.

YT0 bbl Bbl U3MEHWNU, ECIIA Bbl HA OWNH AEHDb BAM 1OBEPWITU
YNPABNATb CTPAHOIA?

Al Obl BepHyna 31MHee Bpems!

MEPBOE, YTO NPUXOQWUT BAM B TONI0BY, KOTIA Bbl AYMAETE 0 POCCUN?
CHer 1 LUapckue ABOPLb.

YEMY HEMLbI MOTYT HAYYUTbCAY PYCCKUX?

CeppneyHoCTn 1 rmbKoCTn.

A PYCCKMEY HEMLIEB?

HVICLI,I/II'IJ'II/IHG W MNaHNPOBAHNIO.

KTO ABNAETCA 414 BACIPUMEPOM B BU3HECE (M MOYEMY):
Crue [Ixo06c, NOTOMyY UTO OH BCerfa 3amycka Ha PbIHOK PEBOSTIO-
LIMOHHYIO MPOAYKLMIO V1 MOCTPOWA UMMEPUIO Ha MHHOBALMAX.

YCNEX - 3T0...

... ecnv B CaHkT-letepbypre NoABUTCA HOBBIV a3pONopT!



GENERAL MANAGER, SWISSOTEL KRASNYE
HOLMY MOScow

TEHEPATbHbII IUPEKTOP SWISSOTEL
«KPACHbIE XOJIMbl»

o WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAU-

CHEN KONNEN?

Was mich sehr verwundert hat — wie viele meiner Mitarbeiter
kein oder wenig Englisch sprechen. Mir wurde schnell klar —um
mich wirklich hier eingliedern zu kdnnen — ist die Sprache unab-
dingbar. Deshalb schon Mal vorher etwas Russisch lernen.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

NatUrlich den Verkehr. AulBerdem wurde ich einfach 80 Prozent
aller Unterschriften und Formulare abschaffen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Die schonen Seiten; die vielen Parks, der Rote Platz und die tol-
len Restaurants. Die Russen feiern gern und dies ausgelassen.
Und schlussendlich, das grofle Herz fur die Kultur; ich finde es
auBergewohnlich, wie gut hierzulande das Theater- und Opern-
publikum ist.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN
Das Leben nicht immer so ernst nehmen. Mehr Flexibilitdt in
manchen Dingen.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?

Etwas Organisation und Struktur ware manchmal hilfreich. Aller-
dings, dass dies hier anders ist, hat fur mich auch einen ganz
besonderen Charme.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):
Steven Covey und sein Buch ,The Seven Habits of Highly Effecti-
ve People” So einfach zu verstehen und so schwer taglich in die
Tat umzusetzen. Auch das Nachfolgewerk hat mich ganz in sei-
nen Bann gezogen. In schwierigen Situationen helfen mir Coveys
Werkzeuge immer wieder eine bessere Losung zu finden.

© ot

... wenn sich alles zum Besseren wendet.
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KYJBTYPA N XXN3Hb

KAKO COBET NPUrOAWNCA bl BAM B MEPBbII PABOYUI JEHD?
MeHsA oueHb yAMBIIO, YTO MHOTWE 13 MOUX COTPYAHMKOB 16O
BOBCE He FrOBOPAT MO-aHMNACKK, MO0 rOBOPAT OUYEHb MAOXO.
[Ina MeHa BCKOpe CTano OYEBMAHBIM, YTO €C/IN A XOUy CTaTb Ule-
HOM 3TOFO KONEKTUBA, Haflo YU UTb PYCCKMIA A3bIK. Bbino Bbl x0-
POLLO, ec/in 6 MHe 3TO 3apaHee MOCOBETOBaN.

4TO bbl Bbl USMEHWTIWA, EC/IN Bbl HA OIUH AEHb BAM OBEPUNTU
YNPABNATb CTPAHOI?

KoHeuHo, npoBen Gbl TPAHCMOPTHYIO pedopmy. A ellle OTMeHM Obl
80% nognucer 1 naHkos.

MEPBOE, YTO NPUXOAWT BAM B I0ON0BY, KOT[1A Bbl AYMAETE

0 POCCUW?

flpKas CTOpOHa: MHOrOUMCeHHbIE Mapku, KpacHas nnouaab w1
NPEeBOCXO/HbIE PecTopaHbl. Pycckue niobaT NpasaHoBaTe v 3T0
[103BOMEHO. W, HaKOHEL, OrpOMHas o6oBb K KynbType. MeHs no-
PaXaeT, Kakan 34ecb NpeKpacHas nybnnka B TeaTpe 1 B onepe.

YEMY HEMLIbI MOTYT HAYHYUTBCA Y PYCCKIX?

OTHOCUTBCA K XKMU3HW He CTOMb Cepbe3HO. Bo MHOrom 6biTb rvbue,

A PYCCKWE - Y HEMLEB?

HyTb Gonble opraHM3aumnmn 1 CTPYKTYpbl MOPOK He nomeluano
6bl. Bnpoyem, f BVXKy OMpeAeneHHoe oyapoBaHue B TOM, YTO
3/leCb BCE HECKOSbKO MHaYe.

KTO ABMAETCA 1A BAC TPUMEPOM B BU3HECE (M1 MOYEMY):

CrvseH Kosu 1 ero kHura ,The Seven Habits of Highly Effective
People” (Cemb HaBbIKOB CaMblX IODEKTUBHbBIX Jitofel). ITO OUYeHb
NpOCTble 417 NOHUMAHWA BeLW, HO CIefoBaTb UM Kaxkabli AeHb
CBOEW XW3HW KpaWHe TpyaHo. Cneayiolme ero KHUr Toxe npo-
3BeNV Ha MeHsA 6OMbLUIOE BreyaTneHye. B TpYAHbIX CUTYaLMAX UH-
CTPyMeHTbI KOBYW He pa3 MOMOranu MHe HalTu Nyyllee peLleHue.

€) yaex-...

...KOTfla BCe 060PAUMBAETCA K JTyULIEMY.
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SOMMERFEST IM GRUNEN

aus aus der Stadt! Den Staub und die Hitze hinter sich lassen und hinein

in die Natur. Nach dieser Devise plante die deutsch-russische Auslands-

handelskammer am letzten Juniwochenende ihr Sommerfest und lud ihre
Mitglieder samt ihrer Familien in die Parkanlage des Atlas Park Hotels bei Domode-
dowo ein, um den Sommer zu feiern.

Wer nicht mit dem Auto kommen wollte, konnte die Shuttlebusse benutzen, die
fir die An- und Abreise der Gaste sorgten. Wer gleich ganz im Griinen bleiben wollte,
konnte im Hotel ein Zimmer nehmen und das ganze Wochenende im Freien genief3en.

Auf dem wunderschénen Areal des Atlas Park Hotels konnten die Géste es sich
einfach gut gehen lassen und den Nachmittag zu vielfaltigen sportlichen Aktivita-
ten nutzen. FulSballplatz, Volleyballfeld und ein groRer Spielplatz unter schattigen
Baumen sorgen daftr, dass die kleinen und die grofl3en Gaste fiir das grof3e Barbe-
cue-Bankett am Abend genug Appetit mitbrachten. Wer danach noch mehr Be-
wegung brauchte, konnte zur Live-Musik tanzen. Den abschlieRenden Hohepunkt
bildete eine prachtige Feuershow.

EIN BESONDERER DANK GEBUHRT UNSERN SPONSOREN, OHNE
DIE DIESES SCHONE FEST NICHT MOGLICH GEWESEN WARE!

s

0COBYH0 bJIATOAAPHOCTb Mbl BbIPAMAEM HALLIM
CMOHCOPAM, BE3 KOTOPbIX 3TOT BE/MKONEMHbIN
NPA3AHWUK bblN bbl HEBO3MOXEH!

MERCEDES-BENZ
RODL & PARTNER
SALANS, AIRBERLIN




NETHUM NPA3HWK
HA NPUPOJE

pouyb 13 ropoga! 3abbiTb O ape 1 nbine ¥ Norpy-

3uTbcA B Npupogy. Moa atum gesmsom Poccuin-

CKO-TEPMaHCKaA TOProBO-MPOMbILLUIEHHAA Mana-
Ta 3amn/aHUpPOBana YCTPOUTb NETHWUI NPa3aHMK B KOHLE
WIOHA, ¥ NMPUrIacuaa BCeX YNeHOB Manatbl C CEMbAMU B
MapK rocTvHMLbl «ATnac Mapk-otenb» 8 JoMOAe[0BO, YTo-
6bl OTNPa3AHOBATH NETO.

Te, KTO He xoTen exaTb Ha Mall1He, MOV BOCMOMb30-
BaTbCA aBTOOYCaMyi, MPWUBO3MBLUVIMA U YBO3WBLUMMUA TO-
cTel. Te e, KTO peLumn NpoaomKmTb NpebbiBaHve Ha npw-
poge, MMen BO3MOXKHOCTb BOCMOMb30BaTbCA HOMEPOM B
oTesle 1 MPOBECTM Ha CBEXEM BO3[YXE BCE BbIXOAHbIE.

Ha senukonenHom Ttepputopun «Atnac [lapk-otena»
roCTAM Mpeffaranocb COBEPLWUTb 3ameyaTesibHylo Mpo-
YKy WAV MO3aHVMMATbCA Pa3nyHbIMY BUaamMy cropta. B
NX PacnopseHnn okasanocb GyTbonbHoe nose, Bonei-
6onbHaA NnoLagKka 1 UrpoBas MoLaaKka Noj TeHUCTbIMM
AepeBbAmU. K Beuepy v B3pOCbIE 1 AETU HATYAAAN XOPO-
WA anneTuT 1 bapbekio-baHKeT NPULLIENCA BECbMa KCTa-
Tn. Te, KTO BCE elle XOTen ABWKEHWSA, MO NOTaHLEeBaTb
nof K1BYIO My3bIKy. [pa3gHVK 3aBepLINICA BOCXUTUTENb-
HbIM eliepBEPKOM.

HOBOCTW MANATbI
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20 JAHRE DELEGATION DER DEUTSCHEN
WIRTSCHAFT IN ST. PETERSBURG

m 28. Juni feierte die Delegation der Deutschen Wirtschaft in der Russischen Foderati-
on ihr 20jahriges Bestehen. Uber 400 Géste kamen auf die Haseninsel der Peter-Pauls-
Festung in St. Petersburg, um dieses Jubildum zu begehen. Aus Berlin reisten eigens der
Hauptgeschéftsfihrer des DIHK, Dr. Martin Wansleben, und sein Stellvertreter, Dr. Volker Treier, an.
Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie wurde vertreten durch Andreas Neumann
und Jorg Biermann. Auch der Botschafter der Bundesrepublik Deutschland, Ulrich Brandenburg,
und der Vorsitzende des Komitees fiir AulSenbeziehungen der Stadt St. Petersburg, Alexander Pro-
chorenko, begriiRten die Gaste.
Selbst das Wetter spielte mit, keine Selbstverstandlichkeit in St. Petersburg. So konnte die De-
legation mit ihren zahlreichen Gasten bei Sonnenschein an einem der schénsten Orte St. Peters-
burgs am Ufer der Newa und direkt gegeniber dem Winterpalais ein groRartiges Fest feiern.

WIR DANKEN UNSEREN SPONSOREN, DIE DIESE FEIER ERMOGLICHT HABEN.

Mbl BTATOAAPUM HALLWX CIOHCOPOB, BNATOAPA KOTOPbIM 3TOT
MPA3JHMK CMOT COCTOATBCA.

ERGO RUSS

AIRBERLIN

LINDAB BUILDINGS
GEORGSMARIENHUTTE HOLDING GMBH
CESLA HEIDELBERG CEMENT GROUP
BUROMOBEL RUS

RUSSIA CONSULTING

COURTYARD BY MARRIOTT ST. PETERSBURG
CENTER WEST PUSHKIN HOTEL
RUSSIAN STANDARD

AUDI CENTER ST. PETERSBURG
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TENEFALIMA HEMELLKOW JKOHOMMUKK
B CAHKT-NETEPBYPTE OTMEYAET 20-NETHE

mioHA [lenerauma Hemellkoi skoHOMMKN B Poccuitckor Oefepaumn oTnpasaHo-

Bana 20-netne cBoero cyujecteoBaHus. bonee 400 rocTelt cobpanock Ha mno-

nyoctpose eTponaenoBckon Kpenoctv B CaHKT-MeTepbypre, Utobbl OTNPa3a-
HOBATb 3TOT tobunei. V13 bepnnHa cneuyansHo NPUObIIK reHepanbHbIi AMPEKTOP [epMaHCKoi
Toproso-[pombitneHHol Manatbl fokTop MapTH BaHcnebeH, a Takxe ero 3amectutens A-p
Qonbkep Tpaep. MUHUCTEPCTBO IKOHOMMKM 1 TeXHOMOMMIA fepmaHi Bbi10 NPEACTaBAEHO B
nnue Angpeaca HolivanHa u Viopra BrpmanHa. Tocteli Takxe npusetcteosany nocon Oege-
panbHoli pecnybnuk lfepmaHus Ynbpux bpaHaeHbypr 1 npeacenatens Komuteta no BHELWHUM
cBAzAm CaHkT-lMeTepbypra AnekcaHap MpoxopeHKko.

[laxe norofia okasanach XopoLlei, uto ABAseTcA peakocTbio Ana CaHkT-Metepbypra. Mo3tomy
COTPYAHWUKY [leneraumu 1 vx MHOrOUYUCAEHHbBIE TOCTW CMOTIU MPeKPacHO OTNPa3aHoBaThH obu-
nei B CBETE COMHEUHbIX fyyel, B OAHOM 13 Kpacveeilwmx MecT CaHkT-MeTepbypra, Ha bepery
HeBbl 1 HaNpoTWB 3VIMHEro ABOPLIA.

HOBOCTW MAJIATHI
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THEORIE UND PRAXIS GEMEINSAM

it ca. 80 Teilnehmern war die erste
CFO Konferenz der AHK am 18. Juni
im Hyatt Hotel ein voller Erfolg. Vor
Allem das Konzept trug seinen Anteil dazu bei,
indem es innerhalb von 4 Stunden nur 10 Kurz-
vortrdge zu den wichtigsten Themen gab, zu

mpuls. Lobby. ¥

Thomas Brand und Christian Harten

welchen jeweils ein Fachberater und ein Vertre-
ter aus der Praxis vortrugen.

Zu den wichtigsten Ergebnissen gehort das
2013 in Kraft tretende Gesetz, nach dem

die interne Kontrolle ab Januar 2013 zu ei-
nem obligatorischen Bestandteil eines jeden

Unternehmens werden muss. Hierbei kénnen
kiinftig, bei rechtzeitiger Erstellung, auch eigene
Formblatter neben den gesetzlich vorgeschrie-
benen genutzt werden.

Weiterhin ist das Augenmerk auf die Um-
satzsteuer-Rickvergiitungen  gelenkt worden,
welche nicht ldnger gerichtlich einklagbar sind,
sondern einen zivileren Charakter tragen, der
dennoch mit hohen formellen Anforderungen
verbunden ist.

Im Ubrigen wird den Unternehmern ans
Herz gelegt, sich mit den neuen Regelungen
zu steuerlichen Verrechnungspreisen, die zu
Beginn dieses Jahres in Kraft traten, bereits
vertraut zu machen und vor Allem mit der er-
forderlichen Dokumentation fur die Verrech-
nungspreise zu beginnen.

Diskutiert wurde auch der wirtschaftliche
Sinn von Ordnungsgeldern bei Verletzungen
der Zahlungsfristen durch Kunden im Auf3en-
wirtschaftsverkehr. Dieser sollte dringend hin-
terfragt werden, da Ordnungsgelder ein Risiko
fur Unternehmen darstellen, wenn hierbei eine
BuBBe in Hohe der gesamten Verbindlichkeit
anfallt. Die AHK richtet sich mit der Bitte an be-
troffene Mitgliedsunternehmen umgehend den
Kontakt herzustellen. Eine Fortsetzung folgt,
wenn sich die verschiedenen Fachkomitees in
kommender Zeit vertiefend mit den angespro-
chenen Themen auseinandersetzen.)

EAVUHCTBO TEOPUK N NPAKTUKIA

O6CONIOTHBIV  yCnex KVmena Mpoxo-

nvBwaa 18 wuioHa B Xaatr Otene

KOH®bepeHLMA raBHbIX GUHAHCOBbIX
anpekTopos AHK, Ha KOTOpOW NpUCyTCTBO-
Basio nouty 80 yenoBek. YaauHow Obina, npe-
XOe BCero, KoHUenums, CoracHO KOTOPOM
Ha NPOTAXKEHWI YeTbIPeX YacoB WN TONbKO
KOPOTKME AOKAaAbl MO BAaXKHEMLIVM TEMaM,
npuyem B KaxAoM cfiydae o6dA3aTenbHO
BbICTYManM ABa [AOKNAAUMKA: TEXHNYECKMIA
KOHCY/IbTAHT W NPaKTVIK.

Cpean BaXkKHeMWNX Pe3ynbTaToB — 3aKOH,
KOTOPbI BCTYNUT B cuty B 2013 1., cOrnacHo
KOTOPOMY BHYTPEHHWI KOHTPOSb C AHBApPA
2013 r. cTaHeT 06s3aTeNbHbIM A/1A BCEX KOM-
naHvi. MNpu 3Tom B ByayllemM MOXHO byaeT
MCNOMb30BaTb HE TOMbKO MpPeAnmncaHHble
3aKOHO[ATENBCTBOM GOPMYNAPI, HO 1 CBOWM
COOCTBEHHbIE, B Cllydae MX CBOEBPEMEHHO-
ro COCTaBNEHNA K NPEfOCTaBNEHNA.

Takke ObINO yAeneHo BHWMaHWe BOMpPO-
cy Bo3melyeHma HAC: ero B3bickaHWe B Cy-
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nebHoM nopsaake cnemyeT npe-
KpaTutb. Heobxoavmo, uTobbl
npouenypa npuobpena LMBW-
NIM30BaHHbIV XapaKTep, He CBs-
3aHHbI C Ype3mepHbIMN BIopo-
KpaTnyecKUmu TpeboBaHUAMM.

Kpome Toro, npeanpurHvimate-
I ObINN pafbl O3HAKOMUTLCA C
HOBBIMY MPABWUMIAMKU HANIOTOBbIX
pacyeTHbIX LieH (OHW BCTYNWV B
[leMiCTBMe B Hayarne 3TOro ropa),
1, B MepBylo oyepenb, C Heob-
XOLMMOW ANA HOBbIX PaCUeTHbIX
LeH JOKyMeHTaL e

Takke 0OCyKOanacb 3KOHO-
MMYecKas  LienecoobpasHoCTb
AOMVHWUCTPATVBHBIX LUTPadOB Mpu HapyLle-
HVM KNUEHTaMKU CPOKOB MNaTeXken B Mexay-
HapogaHowm Toprosne. VIx cnegyeT B COOYHOM
nopagke NepecMoTpeTb, MOCKOMbKY 3T
Wwrpadbl, ecnv pasvep neHW OKa3blBaeTcs
paBHbIM O6LLENM CyMMe 3a[JOMKEHHOCTH, Mpe[-

UIf Schneider

CTaBAOT OFPOMHbBINM PUCK ONA  KOMMAHWM.
BTl nonpocmna Bce KOMMaHMM, KOTOPbIX Ka-
caeTcs 3Ta Npobnema, 3aaBUTb O cebe. PaboTy
NPOMOMKAT PasnnyHble MPOGUIbHBIE KOMUTE-
Tbl, B OniviKalwem byayLiem oHu 3aiMyTCa npu-
CTarnbHbBIM V3yUeHeM MOAHATLIX BOMPOCOB. )



LESDREVMASH — INTERNATIONALE FACHAUSSTELLUNG
FUR DIE FORST- UND HOLZBEARBEITUNGSINDUSTRIE

22.10. —26.10.2012, MOSKAU (EXPOCENTRE)
Branchenschwerpunkte: Holzbearbeitung, Mobelfertigung
Angebotsschwerpunkte: Forsttechnik, Sagemaschinen, Holzbearbeitungsma-
schinen, Zellstoffherstellung, Papierherstellung, Mobelherstellungsmaschinen,
Werkzeuge, Lacke, Klebstoffe, Beschldage

NAHRERE INFORMATIONEN: HTTP://WWW.AUMA.DE

HOBOCTW MAJIATHI
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NIECAPEBMALL — MEXIYHAPOLLHAA| CNIELUANIU3NPOBAHHAA
BbICTABKA IECHOW W [IEPEBOOBPABATBIBAIOLLIEN

22.10.-26.10.20712, mocksaKcnougaTe)

OtpacneBas cneuuanusauus: AepeBoobpaboTka, MeGenbHoe NPo3BOACTBO
TemaTuiKa: necHas TeXHIKa, IeconuibHble YCTaHOBKM, AepeBoobpabaTbiBaloLuye
CTaHK, LIeNIoNo3Ho-6ymaxkHoe Npoun3BOoACTBO, 060pyAoBaHMe ANA NPON3BOACTBa
mebenu, IHCTPYMEHTBI, Tak, Knew, GypHuUTYypa.

BOJIEE N10POBHAA UHOOPMALIUA: HTTP://WWW.AUMA.DE

INTERCHARM — INTERNATIONALE FACHAUSSTELLUNG FUR
KOSMETIK UND PARFUMERIE

24.1 O.— 27.1 0.20712, MOSKAU (CROCUS EXPO INTERNATIONAL
EXHIBITION CENTER)

Branchenschwerpunkte: Korperpflege, Kosmetik, Geschenkartikel, Uhren,
Schmuck, Kunsthandwerk, Festartikel

Angebotsschwerpunkte: Kosmetik, Parfiimerie, Friseurbedarf, Rohstoffe, Verpa-
ckungsmaterial, Kérperpflegemittel, Modeschmuck, Schmuck

NAHRERE INFORMATIONEN: HTTP://WWW.AUMA.DE

INTERCHARM — MEMYHAPOIHAA CMELINANU3NPOBAHHAA
BbICTABKA KOCMETWKI 1 NAPOIOMEPUIA

24.10.=27.10.2072, wocksa(kpoKyc3kcno)

OTpacneBas cneumanmsauma: KOCMETONOMNA, KOCMETIKa, NOAAPKY, Yachl, yKpalle-
HUA, Xy[OXKeCTBEHHbIE pemMecsa, NPasAHNYHbIe akceccyapbl

TematuKa: KOCMeTUKa, napdroMepuis, NapyKMaxepcKkme MHCTPYMEHTbI 1 060pyaoBa-
HYie, KOCMETUYECKIe Cy6CTaHLMY, YaKoBKa, CPeACTBa YX0Aa 3a TeNoM, GuxyTepus,
YyKpalueHusa

BOJIEE NOPOBHAA MIHOOPMALINA: HTTP://WWW.AUMA.DE

INTERLIGHT MOSCOW

06.11. — 09.11.2072, MOSKAU (EXPOCENTRE)
Branchenschwerpunkte: Beleuchtung

Angebotsschwerpunkte: Leuchten, StraBenbeleuchtung, Lampen, Wohnraum-
leuchten, Innenbeleuchtung, Zubehor, Auenbeleuchtung, Elektronik, Elektro-
technik, Gebaudetechnik

NAHRERE INFORMATIONEN: HTTP://WWW.AUMA.DE

INTERLIGHT MOSCOW
06.11.-09.11.20712, mocksaKcrougare)

Otpacnesas cnevLyanii3aLys: ocBellieHe

TemaTuKa: OCBETUTENbHbIE NPUGOPDI, YINUHOE OCBELLEHME, NaMibl, CBETUIbHIKM
AN IOMa, CUCTEMbI MHTEPbEPHOTO OCBELLIEHIS, aKCecCyaphbl, BHELLHEe OCBelLeHNe,
3MEeKTPOHIKA, NEKTPOTEXHIKA, TEXHNYECKOR OCHALLEHIE 3aHMWIA.

BOJIEE NO/IPOBHAA NHOOPMALINA: HTTP://WWW.AUMA.DE

INFORMATIONSREISE AUS RUSSLAND: BIOENERGIE

12.11.—1 6.1 1.2072, MESSEEUROTIER

Derzeit liegt der Anteil der erneuerbaren Energien in Russland bei weniger als
ein Prozent der Gesamtenergieerzeugung. Nach der Auftaktveranstaltung im
Rahmen der Messe EuroTier werden mehrere Betriebe aus dem Bioenergiebe-
reich besucht.

NAHRERE INFORMATIONEN: HR. VIKTOR KRUSCHINSKI, TEL.: (0302) 0616 48-13, MAIL:
V.KRUSCHINSKI@COMMIT-GROUP.COM

O3HAKOMUTEJIbHAA MOE3J1KA MO TEME <bMOHEPTETUKA»
12.17.=16.11.20712, 8bICTABKAEUROTIER, TAHHOBEP

Celiyac fjons BO306HOBNIAEMbIX UICTOYHUKOB 3Heprum B Poccun He npesbIlaeT of-
HOTO MPOLIEHTa OT 06LLEro SHEPronpPON3BOACTBA. YUACTHUKI NOE3AKY, MOCsIe OTKPbI-
BatoLLieln KoHdepeHL M B paMKax BbiCTaBkU EuroTier noceTaT pasnuuHble npegnpu-
ATUA, paboTaiowyyie B chpepe G1O3HEPreTUKM.

M0APOBHAA UHOOPMALIUA: BUKTOP KPYLUMHCKWI, TEN.: (302) 0616 48-13,

1. MOYTA: V.KRUSCHINSKI@COMMIT-GROUP.COM

OSTEUROPA WIRTSCHAFTSTAG

1 3.1 1.2072, BERLIN(0ST-UND MITTELEUROPA VEREINE.V.)

Die deutschen Ausfuhren nach Osteuropa und Zentralasien haben in den ersten
drei Quartalen 2011 um 21 Prozent zugenommen. Der Osteuropa Wirtschaftstag
fokussiert diese wachstumsstarke Region mit ihren zahlreichen Geschéftschan-
cen fiir deutsche Unternehmen.

NAHRERE INFORMATIONEN: FR. ANJA HETEBRUG, TEL.: (040) 33 8945, MAIL: OWT@
OSTEUROPA-WIRTSCHAFTSTAG.DE

AEHb 3KOHOMMUKMW BOCTOYHOW EBPONbI

13.171.2072, seemh (05T-UND MITTELEUROPAVEREINE)

Hemeuknii 3KkcnopT B cTpaHbl BoctouHoli EBponbl 1 LieHTpanbHom Asum BbIpoc 3a
nepsble Tpu KBapTtana 2011 roaa Ha 21 npoueHT. MeponpusaTie 6yaeT NOoCBALLEHO
0COGEHHOCTAM CTPEMUTENbHO Pa3BMBAIOLLErocs BOCTOUHOEBPONENCKOro PbiHKa 1
VIMELWIMCA Ha HeM NepCneKkTUBaX /1A HeMeLKNX KoMnaHui.

M0APOBHAA UHOOPMALIUSA: AHS XETEGPHOT, TEN.: (40) 33 8945,

1. MOYTA: OWT@OSTEUROPA-WIRTSCHAFTSTAG.DE

DELEGATIONSREISE NACH RUSSLAND ZUM THEMA
MASCHINENBAU UND METALLVERARBEITUNG

1 8.1 1.—22.11.2012, REGION PERM UND IZHEVSK
(BMWI-MARKTERSCHLIESSUNGSPROGRAMM)

Eine Unternehmerreise zur Geschaftsanbahnung deutscher kleiner und mittlerer
Unternehmen der Bereiche Maschinenbau und Metallverarbeitung. Dadurch
sollen neue Geschiftskontakte in den russischen Regionen Perm und Izhevsk
aufgebaut werden.

NAHRERE INFORMATIONEN: HR. DR. ULRICHWILD, TEL.: (08062) 9083-213,

MAIL: WILD@MARKT-WISSEN.DE

MOE3/IKA NPEANPUHUMATENEN B POCCHIO MO TEME
«MALUWHOCTPOEHWE N METAJINOOBPABOTKA»

18.17.=22.17.20712, neems I KEBCK (TPOTPAMMA MUH3KOHOMAKII OPT 10
OCBOEHHI0 PbIHKOB)

Lleﬂb noespgKun - yctaHoBneHue 6UN3HEC-KOHTAKTOB mMexay npeactaBuTenAaMn Masbix
11 CPEHNX HEMELKIX KOMNaHWi, paboTarolumx B chepe MaLMHOCTPOEHS 1 MeTal-
Noo6paboTky, ¢ napTHepamu B Mepmu 1 VxkeBcke.

MOZIPOBHAR MHOOPMALIA: [P YIbPYIX BIUT, TEN.: (8062) 9083-213,

30.7104TA: WILD@MARKT-WISSEN.DE
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Das neue Produktionsgebdude von BWF Envirotec in Gatchina, Russland. Zu dem hochmodern ausgestatteten Produktionsgebdude gehort neben
mehreren Fertigungslinien fiir die Konfektionierung von Filterschldauchen auch ein angeschlossenes Sales- und Administration Office.

> BWF ENVIROTEC EROFFNET NEUEN PRODUKTIONSSTANDORT
IN RUSSLAND

BWF Envirotec hat nun sein neues Produktionswerk in Gatchina, in der
N&he von St. Petersburg, Russland erdffnet.

Mit dem neuen Standort in Russland verfligt BWF Envirotec neben
den Produktionswerken in Deutschland, China, USA, Italien, Turkei und
Indien Uber einen weiteren Produktionsstandort, der die weltweite
Marktposition deutlich starkt. Gleichzeitig ist die Inbetriebnahme des
neuen Werkes ein klares Bekenntnis zu dem Wachstumsmarkt der in-
dustriellen Filtration in Russland. In dem logistisch optimal gelegenen
Industriepark in Gatchina, 40 km stdlich von St. Petersburg sind nun
Vertrieb, Administration und Produktion von BWF Envirotec, Russland
angesiedelt.

Die Nachfrage nach Filterschlduchen fur die industrielle Filtration
in den GUS-Staaten ist in den letzten Jahren standig gestiegen. Grund
hierflr sind steigende Investitionen in der Primarindustrie, strengere
Umweltauflagen, aber auch ein steigendes Umweltbewusstsein.

Ein hochmoderner Standort, viele Aufgaben: BWF Envirotec, Russland
produziert in Gatchina komplette Filterschlduche fur Anlagenbauer und
fur Betreiber von Filteranlagen. Zielmérkte sind vor allem die Alumini-
um- und Stahlindustrie, Millverbrennungsanlagen, aber auch Zement-
werke oder die Asphaltindustrie. Neben konfektionierten Filterschlau-
chen steht der Rundumservice fur die Kunden vor Ort im Vordergrund.
So finden sich auch Stitzkérbe und Servicedienstleistungen wie Filter-
schlauchuntersuchungen im Leistungsspektrum. Mit Hilfe dieser Unter-
suchungen werden zuverldssige Aussagen Uber Standzeiten und Emissi-
onsverhalten der Filtermedien getroffen.

JWir freuen uns sehr, dass das moderne Werk mit der Produktion be-
ginnen konnte und wir in der Region auch neue Arbeitsplatze geschaf-
fen haben’, betont Denys Kuznyetsov, Geschéftsfihrer von BWF Enviro-
tec, Russland.
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> BWF ENVIROTEC OTKPbIBAET HOBbIV 3ABO/ B POCCUM
CTpounTenbCTBO HOBOMO 3aBOAa B POCCMM 3aMETHO YKPENAET Ha MUPO-
BOM pbiHKke nosuunm BWF Envirotec, nvetowero Takke 3aBofbl B [epma-
HuK, Kntae, CLUA, Wtanuu, Typunn n Haun. OaHOBPEMEHHO BBEAEHME
B 3KCMAyaTaUMio HOBOrO MPeanpUATAA ACHO YKa3blBaeT Ha pacluMpeHe
pblHKa NpoMbILLneHHo dunsTpauuy 8 Poccui. Tenepn B 40 kv oT CaHKT-
lMNeTepbypra, B ONTUMANbHOM C TOUKM 3PEHUSA IOTUCTUKK MPOMBILLIEH-
HOM Mapke B [aTunHe, PacNoNOXMANCL OTAEN NPOAAX, AAMUHNCTPALMA
1 npovsoacteo OO0 BBO SHeMpOTEK.

Cnpoc Ha GUNbTPOBaNbHbIE TRYOKM A1A MPOMbILWNEHHOW GUabTpa-
umm B ctpaHax CHIM nocToAaHHO poc B nocneaHume rogbl. OCHOBaHMEM
ANA 3TOro NOCYXWNO YBENNUEHME MHBECTULMI B OCHOBHbBIX OTpac-
NAX, YXKECTOUEHME SKONOMMUYECKMX HOPM, a TaKKe POCT 3KoMormue-
CKOrO CO3HaHMA.

3aBoA MMeeT camoe BbICOKOCOBpPEMeHHOoe 0bopyAoBaHMe 1 LWMPO-
Kui npodunb: BBO SHBMpOTEK B [aTuMHe NPOU3BOAMT roOTOBbIE K YCTa-
HOBKe GUNbTPOBanbHble pyKaBa [Nns CTPOWTENbCTBA 3aBOAOB W AfA
notpebuteneit GUNbTPOBabHBIX YCTAHOBOK. LleneBbiMy pbiHKamn AB-
NAOTCA, NPEXAEe BCEro, NPOM3BOACTBO aIOMUHNMA U CTaNN, MyCOPOCKN-
raTenbHble 3aBOAbI, a TakKe LeMeHTHble 1 achanbToBble 3aBOAb! . [Tomu-
MO NPOM3BOACTBA HEMOCPeACTBEHHO GUNBTPOBANbHbIX PYKAaBOB, 3aBOL
obecneyrBaeT BCECTOPOHHEE OOCNYXMBAHKE, UTO OCOOEHHO BaXKHO
ANA KNMEHTOB. 34eCb MOXKHO NP1obpecT NoaaepKrBatoLLe KapKach,
a Take 3aKNoUNTb JOrOBOP Ha TexHYeckoe 0bC1yKrBaHe, B YaCTHO-
CTN, Ha NPoBepPKY 3GOeKTUBHOCTM PaboThl GUIBTPOBANBHBIX PYKABOB.
B pe3ynbrate nccnefosaHua OyaeT NpeaocTaBneHa AOCTOBEPHaA UH-
dopmauma o cpoke cnyxobl 1 pabouem COCTOAHUM GUIBTPOBANBHOTO
YCTPOWCTBA.

«Mbl O4YeHb Pajbl, UTO TaKOW COBPEMEHHbBIA 3aBOL Hayas BbiMy-
CKaTb MPOAYKUWMIO, M UTO Mbl CO34anu HOBble paboune meTa B peru-
OHe», — nofuepkHyn [lennc Ky3Heuos, reHepanbHblii Anpektop BBO
SHBUPOTEK.



Swetlana Fedoseewa

HOBOCTW TTAJIATbBI » OT YJIEHOB TMANATbI

> NEUE GESCHAFTSFUHRUNG

BEIDER 000 DEUTSCHE MESSE RUS

Swetlana Fedoseewa wird am 1. Oktober 2012 die Ge-
schaftsfihrung der Tochtergesellschaft der Deutschen
Messe in Moskau, OO0 Deutsche Messe RUS, tberneh-
men. Fedoseewa ist seit dem 1. Juni 2012 bei der OO0
Deutsche Messe RUS als stellvertretende Geschéftsflihre-
rin tatig.

Daneben Ubernahm Fedoseewa die Verantwortung
seitens der Deutschen Messe flir die Industrial Trade Fair
Moscow, die vom 25. bis 28. September bereits zum drit-
ten Mal ausgerichtet wurde, sowie die DOMOTEX Russia,
die ihr Deblt vom 26. bis 28. September in Moskau hatte.
Fedoseewa wird darlber hinaus ihren Fokus auf die Ent-
wicklung von Neugeschéften richten.

Swetlana Fedoseewa verfugt Uber viel Erfahrung im
Messewesen. Vor ihrer Einstellung bei der Deutschen Mes-
se hatte sie eine fUhrende Position in der Messebranche
Russlands, zuletzt als kaufmannische Leiterin bei der Inter-
national Exhibition Company MVK, die zur ITE GROUP PLC
gehort. Zuvor war sie als Vertriebsdirektorin und stellver-
tretende Geschéftsfuhrerin sechs Jahre bei der Tochterge-
sellschaft der Frankfurt Messe in Russland tatig.

Der langjahrige Geschéftsfihrer der russischen Toch-
tergesellschaft, Andrej Gross, wird wie geplant nach
Deutschland zurlickkehren, um als Inlandsreprasentant
der Deutschen Messe in der Hauptstadt Berlin und den
funf neuen Bundeslandern tatig zu werden.

» HOBbjI7I TEHEPANTbHbIV IUPEKTOP

000 «[JONYE MECCE PYC»

C 1 okTAbpA 2012 rofja reHepanbHbIM AUPEKTOPOM [10-
yepHelt komnaHuy Deutsche Messe B Mockee, OO0
«[lonue Mecce PYC» ctanet CeetnaHa Qepoceea. C
1 woHa 2012 r. C.PenoceeBa 3aHMMana AOSIXKHOCTb
3amMecTnTens reHepansHoro anpektopa OO0 «[onue
Mecce PYCo».

Kak renompektop C.Qepoceesa byaer oTBevaTs 3a
nposefeHne «MOCKOBCKOW MHAYCTPManbHOM ApMap-
kw» (Industrial Trade Fair Moscow), KoTopas npoluna ¢
2510 28 ceHTABPA yxKe B TPETUI Pa3, @ TakKe BbICTaBKM
DOMOTEX Russia, npolegwert B Mockse B 3TOM rogy
Brnepsble. CDefoceesa B AanbHelem Takxe OyaeT Go-
KyCMPOBaTb CBOE BHMMaHWe Ha Pa3BWTUM HOBbIX MPO-
EKTOB.

Y CeetnaHbl MepnoceeBort 6OMbWON ONbIT PaboThI
B BbICTaBOYHOM 6um3Hece. [lo npwxoma B Deutsche
Messe OHa 3aHMMana pasnunyHble PyKoBOAALLME MO-
CTbl B BblCTaBOYHOW oTpacnun Poccun. lo OO0 «[loit-
ye Mecce PYC» oHa paboTana KoMMepYeCKnm anpeK-
Topom MexayHapofHow BbicTaBouHOM KomnaHun,
koTopas npuHaanexut ITE GROUP PLC. A go 3Ttoro
OHa Ha NMPOTAXEHNM LWeCTV neT Hbina AMPEKTOPOM Mo
npofaxam 1 3amecTuTenem reHanpeKTopa gouepHein
KomanHumn OpaHkdypTCKoM Apmapkn B Mockse.

Mpenblaywmin reHepanbHbin gnpexktop OO0 «[lon-
ye Mecce PYC» AHgpein [pocc, 3aHVMMaBLIMA 3TOT
MOCT Ha NPOTAXKEHUM HECKOMbKMX NeT, KaK ¥ nnaHu-
poBanoch, BepHynca B [epmaHwuio, rae 3aHan noct
npesuaeHTa Deutsche Messe B bepnviHe 1 NaTW BOC-
TOUHbIX GpefjepanbHbix 3emenb [epmaHmn.

Alexander Zaytsev

>»> NEUER GENERALMANAGER BEI JOHNSON CONTROLS
AUTOMOTIVE EXPERIENCE RUSSLAND

Johnson Controls hat Alexander Zaytsev zum General
Manager Russland der Sparte Automotive Experience er-
nannt. Zaytsev Ubernimmt die Verantwortung vom bishe-
rigen General Manager Heinrich Fiedler, der nach fast 15
Jahren bei Johnson Controls in den Ruhestand geht.

,Wir danken Heinrich Fiedler fir die erfolgreiche Etab-
lierung von Johnson Controls als einem der fuhrenden
Automobilzulieferer in Russland und winschen ihm fir
seinen Ruhestand alles Gute’, sagt Bryan Gray, Group Vice
President Customer Group Europe von Johnson Controls
Automotive Experience.

Alexander Zaytsev hat vor seinem Wechsel zu Johnson
Controls 13 Jahre fur einen globalen Automobilhersteller
in verschiedenen europdischen Landern inklusive Russ-
land gearbeitet. In den vergangenen drei Jahren war er als
Einkaufsleiter des Unternehmens fiir Russland tatig.

,Wir freuen uns, Alexander Zaytsev bei Johnson Cont-
rols begriiSen zu kénnen. Er ist eine sehr erfahrene Fuh-
rungskraft aus der Automobilbranche und verfligt tber
profunde Branchenkenntnisse — insbesondere in Russ-
land. Er wird beim weiteren Ausbau der Russlandaktivi-
taten von Johnson Controls eine wichtige Rolle spielen’,
sagt Bryan Gray.

>» HOBbI/ PYKOBOAWTEND MOAPA3AENEHUA JOHNSON
CONTROLS AUTOMOTIVE EXPERIENCE B POCCHM
Komnanua Johnson Controls o6bsaBMna cerogHa o HasHa-
yeHMn AnekcaHapa 3anuesa reHepanbHbIM AVPEKTOPOM
noapasaenenHua Automotive Experience 8 Poccun.

AnekcaHap 3anues npuwen Ha cMeHy XanHpuxy Oua-
nepy, NpeablayLlemMy reHepanbHOMy AVPeKTopy B Poc-
CUK, KOTOPBIN YXOAUT Ha NeHCWIo, MPopaboTas B KOMMa-
Hun Johnson Controls nout 15 ne.

«Mbl 6narogapHel XaiHpuxy Ouaonepy 3a To, UTo €ro
ycunuamy komnanva Johnson Controls ctana BefyLym as-
TOMOBUIBHBIM NMPOV3BOAUTENEM B POCCHM, 1 Xenaem emy
BCErO HaWmyyLero no Cyyato ero BbIxoda Ha NEHCHIo», —
CKa3an bparaH pai, BULE-NPe3naeHT rpynbl U reHepasb-
HbI AVPEKTOP €BPONENCKOM MpynMbl KNMEHTOB Noapasae-
nenus Johnson Controls Automotive Experience.

[o npuxopga B KomnaHuio Johnson Controls AnekcaHap
3aiiueB B TeueHue 13 NeT 3aHMMan PasnuuHble AOMKHOCTU B
MWMPOBOIA GBTOMOOUNECTPOUTENBHOM KOMMaHWM 1 paboTan Ha
PA3NMYHbIX EBPOMEVICKIX PhIHKAX, BKMOUYad Poccuio. B TeueHre
NOCNEAHYIX TPEX NIET OH BO3M1aBAAN OTAEN 3aKyMnoK B Poccum.

«Mbl cyacTmBbl BUAETL AnekcaHapa 3aluesa B Komna-
Hm Johnson Controls. 3To BeCbMa OMbITHBIM PYKOBOAUTENb
C OBLWMPHBIMA 3HaHWAMM B 0ONACTV aBTOMODMNECTPOEHMS,
0cobeHHO B Poccum. OH MOMOXKET NOCTaBUTh [EATENBHOCTL
komnaHuy Johnson Controls Ha pacTyLiemM POCCUACKOM PbiH-
Ke Ha HOBblI/ YPOBEHb», — Co00LLMN bpaiiaH Mp3i.

71



) AHK INTERN

Petra Wassner

> FEIERLICHE EROFFNUNG DER REPRASENTANZ VON
NRW.INVEST IN SANKT PETERSBURG

Am 2. Oktober 2012 wurde die Reprasentanz der NRW.
INVEST GmbH, die sich mit Unterstiitzung und in enger
Zusammenarbeit mit der AHK Filiale Nordwest in St. Pe-
tersburg niedergelassen hat, feierlich eréffnet.

JFUr russische Unternehmen ist Nordrhein-Westfalen
eine gute Adresse. Bereits heute gibt es tber 300 russi-
sche Unternehmen mit Sitz an Rhein und Ruhr” so Petra
Wassner, GeschéftsfUhrerin von NRW.INVEST, der landes-
eigenen Wirtschaftsférderungsgesellschaft. ,Wir werden
auch in Zukunft darauf hinwirken, die bestehenden Han-
dels- und Wirtschaftsbeziehungen weiter auszubauen
und zu intensivieren”.

Die neueroffnete Reprdsentanz informiert russische Unter-
nehmen Uber den Wirtschaftsstandort Nordrhein-Westfalen
und berdt ansiedlungsinteressierte russische Firmen bei
ihrem Weg nach NordrheinWestfalen. Sie informiert  tber
rechtliche und soziale Rahmen be dingun gen in Deutsch-
land sowie Uber Stadte und Standorte, Messen und Markt-
chancen in Nordrhein-Westfalen.

Nordrhein- Westfalen ist bereits jetzt Heimat flr Gber
42.000 russische Mitbirger. In Bonn befindet sich das russi-
sche Generalkonsulat mit einer Aul3enstelle der Handelsab-
teilung der Botschaft in Berlin und 20 Stadtepartner schaften
sprechen fir einen regen wirtschaftlichen und kulturellen
Austausch.

KONTAKT: NRW.INVEST RUSSIA, ECONOMIC DEVELOPMENT AGENCY OF
THE GERMAN STATE OF NORTH RHINE-WESTPHALIA (NRW), TATJANA
SCHWARZKOPF, LEITERIN DER REPRASENTANZ

FINLYANDSKI) PROSPEKT 4 A, BUSINESS CENTRE PETROVSKL) FORT, 8.
ETAGE, RAUM 810,

194044 ST. PETERSBURG, TEL.: +7 8123321501, FAX: 47 812 3321598,
E-MAIL: INFO@NRWINVEST-SPB.RU

>»> TOPXECTBEHHOE OTKPbITUE NPEACTABU-
TEJIbCTBA NRW. INVEST B CAHKT-TETEPBYPTE
Broporo okTAbpa B CaHkT-lleTepbypre coctoanoch odu-
LmManbHOE OTKPbITVE NPEACTaBUTENbCTBA AreHTCTBA SKOHO-
MMdeckoro pa3sutua 3emnn CeepHblii PeiiH-Bectdanna
NRWINVEST B Poccumckon Qegepauny, KOTOpoe NpncTy-
nKno K paboTe Npw TECHOW MOAAEPKKE 1 B COTPYAHUYE-
cTBe C POCCUIMCKO-TepMaHCKON BHELUHETOPIOBOW ManaTol,
Qunuan CeBepo-3anaa.

«CeBepHbIlt PeitH-BecTdanma oTKpbITa A1 AesTenbHO-
CTU POCCUICKMX NpeanpyH1MaTenelt. Yxke ceindac bonee
300 POCCUCKIMX GUPM MMEIOT LLITAb-KBaPTVPbI Ha beperax
PeliHa 1 Pypa», — roBopuT [eTpa BaccHep, reHepanbHbii
avipektop NRWINVEST. «Hawa peatensHocTs Oymet v B
JanbHelLIeM HanpaBreHa Ha Pa3BuUTME 1 yrybneHue yxe
CYLLECTBYIOLLMX TOPFOBbIX M SKOHOMUUYECKHMX CBA3EM», —
yBepeHa rocnoxa BaccHep.

HoBoe npencTaBnTenbCcTBO  MHGOPMUPYET  POCCUMCKIE
drpmbl 0 3emne CeBepHbi Peii-Bectdania, 0 BO3MOXHOCTM
pasMeLLeHNA VX NPeACTABUTENBCTB U KOHCYBTVPYET KOMMa-
HIW, 3aMHTEPECOBAHHbIE B OTKPBITUM Gvana niv 8 opraHm3a-
LMV AOYEPHEro NpeanpuATYA B AaHHOM pervioHe. NRWINVEST
VHOOPMYPYET O MPaBOBLIX 1 COLVAbHbIX PAMOYHBIX YCNIOBUAX
B [epMaHNK, a Takke O ropofax, MPOMbILLTIEHHbIX BbICTaBKaX 1 O
LaHcax Ha pbiHke B CeBepHOM PeliHe-BecTdhanuu.

B CeBepHoM PeitHe-BecTdanun yxe ceiuac npoxmsatoT
6onee 42 000 poccuaH. B BoHHe Haxoantca feHepanbHoe
KOHCynbCTBO PO 1 MPeACTaBUTENBCTBO TOPrOBOTO OTAENA
MoconbcTtea PO. Bcé 370, a Takke daKT cyllecTBoBaHmMsA 20
MaPTHEPCTB MeXy Pa3nnyHbIMK ropogamn Poccumn n Ce-
BepHoro PeliHa-BecTdanin CBMAETENBCTBYIOT O HaMYMM
OKMBIEHHOIO SKOHOMUYECKOTO M KyNETYPHOrO 0bMeHa.

KOHTAKTbI: NRW.INVEST RUSSIA, ATEHTCTBO SKOHOMIUYECKOTO
PA3BUTIAA OEAEPANILHOI 3EMITI CEBEPHDI PEH-BECTOANNA
(NRW), TATbAHA LLIBAPLIKON®, IABA MTPEACTABUTENBCTBA,
OVHIAHACKUA MPOCTIEKT 4A, BUSHEC-LIEHTP «TIETPOBCKMI OOPT,
194044, CAHKT-NETEPBYPT, POCCIA, TEN. +7 8123321501,

(OAKC +7 8123321598, E-MAIL: INFO@NRWINVEST-SPB.RU

Laurent Driole
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> SWISSOTEL, KRASNYE HOLMY*:

NEUER VERANTWORTLICHER FUR

FOOD & BEVERAGE

Laurent Driole ist neuer Direktor fir Food & Beverage im
Swissotel  Krasnye Holmy'”.

Neben der allgemeinen Leitung der Abteilung, ist er fur
das Restaurant,Café Suisse’, die Lobby-Bar,Lightbar” und die
Panorama-Bar ,City-Space” verantwortlich. Zusatzlich fallen
der Zimmer-Service des Hotels und die Organisation von Fei-
ern und Banketten in seine Zustandigkeit.

Vor Moskau leitet Driole vier Jahre die Abteilung Food &
Beverage im Hotel ,Westin" in Paris. Im Laufe seiner Karriere
war er in verschiedenen Positionen im ,Radisson SAS Hotel”
(Nizza), im ,Chateau & Hotels de France” sowie in der Restau-
rantkette,Alain Ducasse Group” in Paris tétig.

Nachdem Driole sein Studium an der,Ecole d'Hétellerie et
de Tourisme du Val de Loire" erfolgreich absolvierte, qualifi-
zierte er sich im Jahre 2006 durch einen Masterabschluss an
der Essec Business School” in Paris weiter.

»> SWISSOTEL «KPACHBIE XO/IMbI»:

HOBbIN YNPABNALLNA OTAEJA

FOOD & BEVERAGE

Jlopa [pvons ctan HOBbIM pyKoBOAUTENEM oTaena Food
& Beverage B Swissotel, KpacHble xonmbl”

OH He TOMNbKO 33 PYKOBOAMT OTAENOM, HO 1 OTBEYAET 3a
paboty pectopaHa ,Café Suisse’, nobbu-6apa ,Lightbar” n
naHopamroro 6apa ,City-Space”. Kpome Toro, B ero sefle-
HWM OKa3anocb OOCIYKMBAHNE B HOMEPAX 1 OpraHn3aLms
npPasaHUYHBIX MEPOMPUATHY 1 GAHKETOB.

[lo cBoero MocKoBCKOro HasHaueHus [pronb yeTbipe
rofa Bo3raenan otaen Food & Beverage B otene Westin”
B [Mapwke. Ha npoTakeHun CBOEM Kapbepbl OH 3aHuMarn
pasnnyHble fomkHOCTH B Radisson SAS Hotel” (Huuua), a
Takxe B,Chateau & Hotels de France” 1 B ceTn pectopaHoB
,Alain Ducasse Group” B Mapuxe.

Mocne  yCrelwHoro OKOHYaHWA yuebbl B ,Ecole
d'Hotellerie et de Tourisme du Val de Loire” lpronb npo-
JomKnn obpasosaryvie 1 nonyumn 8 2006 T. cTeneHs mMaru-
cTpa B ,Essec Business School” 8 Mapuke.



HOBOCTW TAJIATHI »> OT YJIEHOB

MAJTATbI

> RHENUS EROFFNET NEUEN ZOLL- UND LOGISTIKTERMINAL

IN SMOLENSK

Mit einem Festakt hat Rhenus Ende Mai die Er6ffnung ihres neuen Zoll-
und Logistikterminals Krasnaja Gorka in der Region Smolensk begangen.
Der Terminal umfasst eine Flache von acht Hektar und verfigt tber 2.200
Quadratmeter Lagerfldche sowie 400 Lkw-Stellpldtze. Hochrangige Vertre-
ter aus Politik und Wirtschaft sowie eine Vielzahl von Kunden begleiteten
die Einweihung der Anlage an der Westgrenze der Russischen Foderation.

JWir freuen uns sehr Uber das langfristig angelegte Engagement der
Rhenus am Standort Krasnaja Gorka. Die politische Unterstitzung gerade
auch ausléndischer Unternehmen zahlt zu unseren Kernzielen der nach-
haltigen Strukturférderung zur Weiterentwicklung der Region. Ich bin
Uberzeugt davon, dass die Ansiedlung des Logistikdienstleisters Rhenus
die Region wirtschaftlich dauerhaft starken wird’, unterstrich Alexej Wladi-
mirowitsch Ostrowski, Gouverneur der Region Smolensk.

,Unser Terminal ist das erste Zolllager, das ein internationaler Spediteur
an der weilSrussisch-russischen Landesgrenze im Smolensker Gebiet er-
richten konnte. Wir haben von Beginn an eine breite Unterstitzung un-
seres Bauprojektes erfahren, sowohl von Seiten der Zollbehérden als auch
aus den Reihen der Politik und Verwaltung. Rhenus hat sich bewusst fir
eine Ansiedlung in der Region Smolensk entschieden’, bedankte sich Olaf
Metzger, Geschéftsfiihrer der OOO Revival Express.

Der Terminal wird kunftig unter anderem fur Rhenus-Kunden aus den
Branchen Automotive, Industrieanlagen, Medizintechnik und der Textilin-
dustrie sowie fiir Projektgeschéfte genutzt. Bei Bedarf ist eine schrittweise
Erweiterung des Standortes Krasnaja Gorka auf bis zu 30.000 Quadratme-
ter Lagerflache moglich.

>» RHENUS OTKPbIBAET HOBbII TAMOMEHH-NTOTUCTUYECKUN
TEPMUHAN B CMOJEHCKE

B koHLe Maa Rhenus TOpXeCTBEHHO OTKPbIN CBOW HOBbI TaMOMXEH-
HO-NOMMCTUYECKU TepMUHAN B AepeBHe KpacHas ropka Cmoner-
cKol obnactu. TepmrHan pacronoXeH Ha BOCbMUW reKTapax 3emu
n pacnonaraet 2.200 KBafgpaTHbIX METPOB CKNAACKMX Molladen ¢
napkoBkow Ha 400 rpy30BMKOB. B LlepemMOoHMM OTKPBITUA 3aBOAA Ha
3anagHon rpanvue PO NpUHANK yyacTve BbICOKOMOCTABAEHHbIE
npeacTaBuTeNM BNacT 1 GK3HECA, @ TakKe MHOTOUMCIIEHHbIE KNn-
€HTbl KOMMAHNW.

,Mbl o4eHb pafbl, uTo Rhenus mpuHAn Ha ceba AONroCpouUHble
obsa3atenbcTBa B AepeBHe KpacHasa ropka. OkasaHvie MoaaepKku
MNHOCTPaHHBIM NPEanpPUATUAM ABNAETCA OAHOM 13 HALLMX KITIOYEBbIX
Uenen no fJanbHelllemy pa3BuUTMIO pernoHa. fl TBepao yoexaeH B
TOM, UTO pa3MelLeHyie 30eCb TaKoro creynanicTa B chepe okasaHus
NOrUCTUYECKUX ycnyr Kak Rhenus, byaet cnocobcTBoBaTh yCTOMUM-
BOMY YKPEMEHMIO SKOHOMMKK PervoHa’, — nogyepkHyn Anekcen
Bnagumuposuy OcTpoBckuii, rybepHatop CmoneHcKor obnacTu.

JHaw TepMyHan — 3TO MepBbi TaMOXKEHHbIN CKafl, KOTOPbIM
MexayHapoaHaa KOMMaHWA CMOrfla MOCTPOUTb Ha POCCUICKO-Oe-
nopycckow rpanue 8 CmoneHckon obnacti. C camoro Havana Hauu
NPOEKT NOJyYan WUPOKY NOALEPKKY KaK CO CTOPOHbI TAMOXEHHbIX
BEAOMCTB, TakK M CO CTOPOHbI MONUTUYECKMX M MPaBALWMX KPYroB.
Rhenus co3HaTenbHO MPUHAN pelleHre 060cHOBaTbCA B CMOeH-
CKOW 06nacT’, Tak Bblpasun 6AroAapHOCTb POCCUIMCKON CTOpPOHE
Onad MeTurep, reHepanbHbiit aupektop OO0 Revival Express.

B byayuiem TepmuHan OyaeT UCnonb30oBaThCa ANA HYXKA KIMEeHTOB
Rhenus, paboTatownx B aBTONPOMBILAEHHOCTU U CTaHKOCTPOEHMMU,
MeOVLMHCKON 1 TEeKCTUAbHOM MPOMBILWNEHHOCTY, a Takxke And pe-
anusaummn ycnyr no npoeKkTHbIM JoroBopam. [1pn HeobxoanmmocTu
€CTb BO3MOXHOCTb PallMpeHna TepMuHana B KpacHOW ropke Ao
30.000 kBafpaTHbIX METPOB CKNAACKMX MOMELLEHNN.

73



AHK INTERN

LT ] ol
Auferstehungskirche von
Jesus in Katyn

Fundament der
Auferstehungskirche

>> SALANS AUSGEZEICHNET
Die Anwaltskanzlei Salans wurde vom Magazin INTL als erfolgreichste
Kanzlei im Bereich Bauwesen in Russland 2012 ausgezeichnet.

Damit konnte sich Salans gegen all Konkurrenten durchsetzten, die
innerhalb der letzten zwolf Monate auf diesem Gebiet tatig waren und
sich durch herausragende Leistungen, Kompetenz und Service profilie-
ren konnten. Ein unabhdngiges INTL-Team analysierte und bewertete die
Unternehmen nach den Kriterien Angebotsspektrum, Unternehmenstyp,
Lage, Strategie und Kompetenz der Betreuung von Unternehmen, die
in ihrem Bereich bereits gewerblich tatig sind oder es zukiinftig werden

mochten.

Der Award bestdtigt Salans nach den bereits erhaltenen Auszeichnungen
JLaw Firm of the Year in Russia” von DealMakers und ,Which Lawyer?” von
PLC als den erfolgreichsten Player auf den Gebiet Bauwesen in Russland.
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»> MICHAEL PANOV, GENERALDIREKTOR
«SOZPROMSTROY», FUR KIRCHENBAU IN KATYN
AUSGEZEICHNET

Am 15. Juli 2012 fand die feierliche Einsegnung der Auf-
erstehungskirche von Jesus in Katyn durch Patriarch Ki-
rill von Moskau und ganz Russland statt. Im Anschluss
an die dreistindige Zeremonie zeichnete der Patriarch
mehrere Bauleute und Ingenieure zum Dank fur die
Errichtung dieser wunderschénen Kirche aus. Michael
Panov, Grinder und Generaldirektor von ,SOZPOMST-
ROY", erhielt als einziger aus der Hand des Patriarchen
die hochste kirchliche Auszeichnung ,Den Orden der
Russisch-Orthodoxen Kirche des hochwiirdigen Andrej
Rubljov”.

Sponsor der Kirche ist der staatliche Olkonzern ROS-
NEFT, Auftragnehmer ist das AHK Mitglied ,SOZPOMST-
ROY" aus Odinzowo.

Im Februar 2010 wurde der Bauplatz unmittelbar ne-
ben der Gedenkstatte Katyn das erste Mal besichtigt,
am 7. April 2010 hatten die beiden Premierminister
Russlands und Polens, Putin und Donald Tusk, gemein-
sam den ersten Baustein gesetzt, als sie des 70. Jah-
restags des Katyn-Massakers gedachten. Im Wald von
Katyn waren im Fruhjahr 1940 fast 5.000 polnische Offi-
ziere von Truppen des sowjetischen Innenministeriums
NKWD erschossen worden. Dieses Massaker gehort zu
einer von Josef Stalin  befohlenen Serie von Massen-
morden an 24.000 bis 25.000 Offizieren, Reserveoffizie-
ren, Polizisten und anderen Staatsburgern Polens nach
der Besatzung Ostpolens. Auch Tausende Russen sind
auf dem Gebiet bei Katyn begraben. Polens Prasident
Lech Kaczynski kam drei Tage spater mit seiner gesam-
ten Delegation bei dem bekannten tragischen Flug-
zeugabsturz bei Smolensk ums Leben.

Der Patriarch warb in seiner Predigt fUr eine Aussoh-
nung zwischen Russland und Polen. Er sagte, Katyn sei
ein gemeinsames Grab flr Russen und Polen, ein Ort
gemeinsamer tiefer Erlebnisse. Nichts verbinde Men-
schen mehr als gemeinsamer Schmerz, wenn er als ge-
meinsamer wahrgenommen wird.

Hans-Jiirgen Opitz, Bevollmdchtigter fiir internationale
Tdtigkeiten ,Sozpromstroy

>»> MUXAWIT NAHOB, [EHEPAHbeII?I JUPEKTOP
3A0 «COLMPOMCTPOW», HATPAMXIEH 3A
CTPOUTENDBCTBO LIEPKBU B KATbIHU

15 miona 2012 1. COCTOANOCH TOPKECTBEHHOE OCBELLEHMe
natpurapxom Mockosckmm 1 Bces Pyci Knpunnom Liepkem
Bockpecenna Xpuctosa B KaTblHu. B 3aBeplueHne Tpex-
YaCOBOM LEPEMOHMM MaTPMAPX OTMETU MHOMUX CTPO-
UTenen 1 MHXeHepoB GrarofapHOCTbIO 33 BO3BEAEHMe
BENVKONENHOro xpama. Miixavn NaHoB, OCHOBaTENb U re-
HepanbHbIN AvpekTop «CoLnpOMCTPOSA», NOYUYM 13 PyK
naTpurapxa BbICLYIO LePKOBHYIO Harpaay, «OpaeH Pycckon
lMpaBocnasHoi Liepken MNpenogobHoro AHapes Pybnesa.

CMOHCOPOM  CTPOMUTENBCTBA LIEPKBM BLICTYMUA POC-
CUNCKNI HedTAHOW KoHUepH «POCHEDTby, ncnonHuTe-
nem ctan CounpomcTpoit» 13 OAMHLOBO — KOMMAHWA-
uneH AHK.

B despane 2010 r. 66110 yTBEPXKAEHO MECTO 1A CTPO-
UTENbCTBA XPama B HernocpencTBeHHoW 6mm3ocTn ot
MEMOPVANTbHOTO KOMMeKca KatbiHb, a 7 anpens 2010 T.
npembep-MUHMUCTPbI Poccum v Monbluw, Bnagummp My TuH
1 [JoHanba Tyck, 3an0Xnnv NepBbii KaMeHb B MamATb O
70-neTum co AHA Tpareanu, KoTopas npousoLuna. B ges-
pane 1940 r. cnyalymm coetckoro HKBI 3aech 6binn
pacctpenaHbl 5000 Nonbcknx opuULIEPOB. STa pacnpasa
CTana OfHOWM W3 HECKOMbKMX, YUMHEHHBIX MO MpMKasy
Mocnda CranvHa Hag nonbckvmmn odurLepamn, pesep-
BUCTaMV, MOMVLENCKMMI 1 APYTVMI TPXKOAHAMK NOCe
OKKynauum BoctouHor [Monblm. B obuleit cnoxHocTn
paccTtpensann ot 24.000 o 25.000 uenosek. 3aech e, B
KaTblHbCKOM paiioHe, Obin yOUTbl U ThiICAUM PYCCKUX.
CnycTa Tpy AHA NOC/1e 3aKNagKM KaMHA B aBMakaTacTpoO-
de nop CMoNeHCKOM Tparnyeck nornbna Bcs NosnbCKas
fenerauma Bo rnaee ¢ npesuaeHTom [onblum Jlexom Ka-
YNHBCKMM.

[MaTpurapx B CBOEV NPONOBEAV BLICTYNIA 33 NPUMMPE-
Hue mexay Poccmeln v lMonbleln. OH ckasan, uto KaTbiHb
— 370 6paTCKas MOruna PYCCKUX ¥ MONAKOB, MECTO y-
6ovariwe obuieit ckopbu. HUYTO He obbeamnHAET noael
TaK CWNbHO, Kak 00Las 60rb, KOrAa OHa OCO3HAETCA Kak
obLas.

[aHc-tOpaeH Onuy, ynosiHoMoYeHHbIU NO MeXOyHAPOOHbIM
sonpocam komnaruu «Coynpomcmpoui».

> SALANS OTMEYEHA HATPAZION

Komnanua Salans otmeueHa npusom »kypHana INTL kak camas ycneluHas
topyamyeckan prpma Poccum B 06nacTv CTponTenbCTaa.

Salans yaanocb MpeB30MTM MHOTOUNCIEHHBIX KOHKYPEHTOB, KOTOPblE
Ha NPOTAXEHUM NpeabIaYLLIMX ABEHAALIATN MeCALEeB paboTanu B 3ToM 06-
Nacty, EMOHCTPUPYA NPEBOCXOAHbIE AOCTVKEHNA, KOMMETEHLMIO 1 Kave-
CTBO yCnyr. HesaBmcnmaa komaHaa 13 INTL aHanm3vposana v oLUeHvBana
KOMMaHM1K, paboTatoLLve 1 HaMepeBaloLLeca paboTaTh B 3TOM OTpacu,
C YHETOM TaKMX KPUTEPUEB Kak CMEKTP NpeanaraemMblx yCyr, Mectopacrno-
JIOXKEHWe, CTPATerVia 1 KOMMNETEHTHOCTb PYKOBOACTBA.

Harpaga noateepamnna ctaTyc Salans kak Hambonee ycnewHoro Urpoka

B 00MacT1 lopuandecknx yciyr B chepe ctponTenscTaa B Poccun. PaHee
Salans nonyuana Takve Harpagpl kak ,Law Firm of the Year in Russia” ot
DealMakers 1, Which Lawyer?” ot PLC.
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>> JOINT VENTURE VON EVONIK ZUR PRODUKTION VON BIOLYS® >»>COBMECTHOE NPEAMPUATUE KOMMAHWU EVONIK
IN RUSSLAND SCHREITET WIE GEPLANT VORAN 110 NPOU3BOACTBY MPOAYKTA BIOLYS® B POCCUK
Essen. Evonik Industries kommt mit seinem Vorhaben, tber das Joint ~ PA3BUBAETCA 0 [JIAHY
Venture OOO DonBioTech in Russland das Futtermitteladditiv Biolys® (.- ScceH. Komnanua Evonik Industries npofon«aeT pean30BbiBaTb CBOM Ma-
Lysin-Quelle) zu produzieren, weiter voran: Der Vorstand von Evonik hat  Hbl o Npor3BoaCTBy NpoayKkTa Biolys®, UCTouHMKa L-n13nHa AnA K1BoT-
endgiltig griines Licht gegeben. Das in Volgodonsk in der Region Rostov  Hbix kKopmoB, Ha coBmecTHoM npeanpuaTin OO0 «[loHbrioTex» B Poccum.
(Russland) ansassige Joint Venture DonBioTech wird nun in Volgodonsk — McnonnutensHbin CoseT komnaHum Evonik ogobpun peanisaumio 31oro
eine Anlage zur Produktion von Biolys® errichten. Sie soll 2014 in Betrieb  npoekTa. 310 NO3BOUT pacrnonoxeHHomy B BonrogoHcke (PoctoBckas 0b-
gehen und eine Jahreskapazitat von rund 100.000 Tonnen Biolys® haben.  nactb, Poccvs) coBmecTHomy npeanpusatiio «oHbroTex» nocTtpouTts 3a-
Operative Partner in dem Joint Venture sind die Evonik Industries AG, die 8o no npov3sofcTay Biolys®. Beoz 3aBofa B 9KCMTyaTaLmio 3aniaH poBaH
die Minderheit hélt, und die russische Varshavsky-Gruppe. Dartiber hinaus  Ha 2014 rof, ero npov3BoAWTENBHOCTL AOMKHa COCTaBKTb 100 000 TOHH B
ist die Russian Agricultural Bank JSC daran interessiert, sich an der Finanzie-  roa. MapTHepom no COBMECTHOMY MPeAnpuaATMio KomnaHum Evonik, koTo-
rung des Projektes zu beteiligen. pan BNafeeT MeHbLUern gonen npeanpuatua, asnaetca K «Pycckui arpo-
Das Joint Venture wird vorwiegend den russischen Markt bedienen.  npombineHHbIn TpecT» Bagymva Bapluasckoro. Takxke OAO «Poccenbxos-
,Russland ist fur uns ein wichtiger Markt, weil wir hier seit Jahren einen stei-  6aHk» pacCMaTPUBAET BO3MOXXHOCTb y4acTViA B GUHAHCUPOBAHWM MPOeKTa.
genden Bedarf an Aminosduren fur die Tiererndhrung beobachten’, erklart CoBmecTHoe MpeanpuATvie GyneT MOCTaBNATb MPOAYKLMIO MpeviMylie-
Patrik Wohlhauser, als Vorstandsmitglied von Evonik Industries verantwort-  CTBEHHO Ha POCCUIMCKMI PBIHOK. «POCCHA — BaXKHBINA PHIHOK ANA HAC, Tak Kak
lich fir das Segment Consumer, Health & Nutrition. Biolys® ist eine duferst  Ha NpOTAXEHUM MHOTVIX NET Mbl HabOAaeM 3eCh PacTyLLytO NOTPEOHOCTL B
wirksame L-Lysin-Quelle fur Tierfutter und wird in der Tiererndhrung zur  amMHOKMCIOTaxX ANA KMBOTHbIX KOPMOBY, OBOCHOBAN aKTUBHOE YUaCT/e KOM-
optimalen Futterverwertung eingesetzt. naHuv Evonik B feATenbHOCTM coBMecCTHOro npeanpuaTvia Matpuk Bonbxay-
Das Joint Venture in Russland wird in der neuen Biolys®-Anlage die Fer-  3ep (Patrik Wohlhauser), uneH npasneHus komnanuy Evonik Industries, oteeT
mentations technologie von Evonik nutzen, die in den vergangenen Jah-  ctBeHHbIN 3a cermeHT Consumer, Health & Nutrition Biolys® 310 upe3sbluaiiHo
ren hinsichtlich Effizienz, Rohstoff- und Energieverbrauch stetig optimiert  3ddeKTUBHbIA UCTOYHMK L-nm3viHa ANA KOPMAEHUS MMBOTHBIX, KOTOPbIN
wurde. Als Rohstoff kommt Weizen aus der Rostov-Region zum Einsatz,  npviMeHseTca ana obecrneyenns onTumanbHOM SGdeKTUBHOCTY CMOMb30-
den das Joint Venture selbst aufbereiten wird. BaHWA KOPMOB.
Mpu 3KCNyaTaLyv HOBOW YCTAaHOBKM MO MPoun3BOACTBY Biolys® 8 Poccun
COBMECTHOe npepnpuiATve OyaeT NpUMeHATb TeXHONOMMIO GepMeHTaumnm
KomnaHuKM Evonik, koTopas 3a nocneaHwe rofbl HEOAHOKPATHO OMTUMM3N-
pOBanach C TOUKM 3peHna SGGEKTVBHOCTI, PacXofa CbipbA W aHepriun. B
KauecTse CblpbA OyAEeT MCMoNb30BaTbCA MeHNLa 13 POCTOBCKON 06/1acTL.

HOBOCTW IMAJIATBI »HOBbBIE YJ1IEHbI TTAJTATHI )

DLA PIPER DLA PIPER

DLA Piper ist eine der groBten, international DLA Piper - ofHa 13 KpynHemwumx B MUpe iopu-Anyecknx Grpm no Konmnyecrsy

aufgestellten Anwaltskanzleien. Mehr als  iopuctoB. B 77 Hawwx odpucax B 31 ctpaHe EBponbi, Asuu, BavmkHero Boctoka,

4.200 Anwilte arbeiten an 77 Standorten in ~ CeBepHoii, LieHTpanbHoi u l0xHoi AMepuKK, a Takxke B ABCTpanum paboTaet
DL A P'PER 31 Landern in Asien, Australien, Europa, dem  6onee 4.200 topnctoB. B Poccum n CHI Hawwa npakTuka HacuuTbiBaet Gonee 150
Nahen Osten, Lateinamerika und den USA. In topuctoB B opucax B Mockse, CaHkT-lNeTepbypre, Kuese n Tounucu.

Russland und in der GUS sind wir mit mehr als Mb1 okasbiBaem ycnyri Bo Bcex TpaAMLIMOHHbIX 06nacTax npasa, BKNoYas Takme
150 Anwalten an unseren Standorten in Moskau, Sankt Petersburg, Kiew und Thilisi ~ cdepbl, kak Kop-nopaTiBHOe NPaBoO/CAUAHNA 1 NOFNOLIEHNA/PbIHKIA KanuTana,
vertreten. 6aHKOBCKOE NpaBo 1 GUHAHCbI, HANOroo610KeHNE, SHePreTIKa, HeABKIMOCTb,
Wir beraten Sie in allen Fragen des Rechts, beispielsweise im Bereich des Gesell-  cTpoutenbcTBO 1 FOCTUHMYHBIN GU3HEC, pa3pelleHne CNOPOB (MECTHBIN U MeX-
schaftsrecht/bei Fusionen und Unternehmensiibernahmen (M&A), im Bereich des  ayHapoaHbiii apbutpax) n ycnyrn B cdepe rocyAapcTBEHHOTO perynupoBaHus,
Kapitalmarktrechts, Bank- und Finanzdienstleistungsrechts, Steuerrechts, Energie- ~ uHTennekTyanbHas co6CTBEHHOCTb 1 TEXHO-OMUNA.

rechts, Immobilienrechts, Bau- und Gastgewerbes, Beilegung von Streitigkeiten Momumo npucytcrua B Poccun, YkpauHe v Mpysum, Mbl Takxke nMeeM pecypcbl
(lokales und internationales Schiedsgericht) und im Bereich der staatlichen Regulie- 1 onbIT KOHCYNbTUPOBaHWA KNMEHTOB B pAAe COCEAHUX FOCYAAPCTB 1 PEFMOHOB,
rung, des geistigen Eigentums sowie der Technologie. BKnioyas KaBka3 (Asep6aixpaaH, Apmenus), CpepHioto Asuio (KasaxcraH, Typ-
Neben unserer Prasenz in Russland, in der Ukraine und in Georgien beraten wir Sie  KmeHucTaH, Y36ekuctaH), pubantuky n benapyco.

auch in den Anliegerstaaten, beispielsweise im Kaukasus (Aserbaidschan, Armeni-

en), Mittelasien (Turkmenistan, Usbekistan), Baltikum und Belarus.

KONTAKT: DLA PIPER, 25 LEONTIEVSKII PEREULOK, 125009, MOSKAU RUSSLAND KOHTAKTbI: DLA PIPER, POCCYA, 125009, MOCKBA, JIEOHTBEBCKI/A NIEPEYJIOK, 25
TEL: +7(495) 2214400 TEN: +7 (495) 2214400
FAX: +7 (495) 2214401 OAKC: +7(495) 2214401
E: MOSCOW@DLAPIPER.COM E-MAIL: MOSCOW@DLAPIPER.COM
WWW.DLAPIPER.COM
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ZAO “HOFFMANN

QUALITATSWERKZEUGE”

ZAO “Hoffmann Qualitdtswerkzeuge”
ist das russische Tochterunternehmen
der deutschen Hoffmann Holding, Eu-
ropas fiihrenden Systempartners fiir

Qualitatswerkzeuge. Als Systempart-
ner fiir Qualitdtswerkzeuge besitzt
ZAO “Hoffmann Qualitatswerkzeuge” 3-fache Kompetenz - Handelskompetenz,
Herstellerkompetenz und Servicekompetenz.

Als Handelsunternehmen bieten wir unseren Kunden iiber 55 000 Qualitatswerk-
zeuge fiir Zerspannung, Spanntechnik, Messtechnik, Schleif- und Trenntechnik,
Hand- und Montagewerkzeuge sowie Betriebseinrichtungen, die ein breites
Sortiment am Markt darstellen. Mit der hochsten Zuverlassigkeit im Hinblick auf
die Versorgung und dem besten Preis-Leistungs-Verhaltnis stehen wir an Ihrer
Seite. Als Hersteller schaffen wir seit mehr als 90 Jahren unser Know-How in der
Entwicklung und Erprobung unserer eigenen Marke. Das beste Beispiel dafiir ist
unsere eigene Premium-Marke GARANT.

Wir sind sicher, dass Ihnen die Zusammenarbeit mit der ZAO “Hoffmann Qua-
litatswerkzeuge” die Maglichkeit gibt, effektiver zu produzieren, lhre Wettbe-
werbsvorteile zu erhhen und den Beschaffungsprozesses zu optimieren.

KONTAKT: ZAO «<HOFFMANN QUALITATSWERKZEUGE», 193230, SANKT PETERSBURG,
TCHELIJEW GASSE, HAUS 13, TEL. (FAX): +7 (812) 309-11-33,
E-MAIL: INFO@HOFFMANN-GROUP.RU

3A0 «<XOOOMAHH MPODGECCUOHA/IbHBIN

NHCTPYMEHT»

3A0 «XoddpmaHH MpodeccnoHanbHbiil UHCTPYMEHT» ABNAETCA POCCUNCKIM
nogpaspeneHnem Hemeukoro xonguHra Hoffmann Group - Beayuiero Eepo-
NeicKoro CUCTEMHOro napTHepa B 06/1aCTV NOCTaBOK BbICOKOKaYeCTBEHHOIO
npodeccmoHanbHOro MHCTpymMeHTa. Kak KOMMAEKCHbIN nocTaBLumK npodec-
cnoHanbHoro nHctpymeHta 3A0 «XopdmanH MpodeccmoHanbHblit UHCTPY-
MeHT» 06nagaeT TPOUHON KoMMNeTeHUuell — TOProBoii KOMNaHuu, Npou3Bo-
L[UTensa 1 npefoCTaBieHNA YCIyT.

Kak Toprosas KomnaHua Mbl npeasaraem Hawum KnneHtam 55 000 Haume-
HOBaHWI1 BbICOKOKAaYeCTBEHHOTO pPeXyllero, BCMOMOraTenbHOro, nsmepu-
TeNbHOro, WANPOBANbHOro, CIeCapHO-MOHTaXKHOTO WHCTPYMEHTa, a TakXKe
Npoun3BOACTBEHHON Me6enu, YTo ABNAETCA CaMbiM LUMPOKUM acCoOpTUMEH-
TOM MHCTPYMEHTa Ha pbiHKe. C Bbicovaliliei HaAeXHOCTbIo NOCTaBOK 1 MaK-
cumanbHon Bbirogoil. Kak nponssogutens, yxe 6onee 90 net, Mbl co3faem
Halu Hoy-Xay, pa3BMBas U UCMbITbIBaA CBOU COBCTBEHHbIE MapKu. Jlyywmm
npumMepom ABNAETCA Hala npemmym-mapka GARANT.

YBepeHbl, uto coTpyaHu4ecTBo ¢ 3A0 «XopdmaHH MpodeccmoHanbHblil UH-
CTPYMeHT» AacT Bam BO3MOXHOCTb 6onee 3pPeKTUBHO pellaTb NPOU3BOA-
CTBEHHbIe 3afjaul, yKpenuT Balum KOHKYpeHTHble NpenMyLecTBa 1 No3BomnT
ONTMMM3MPOBATb NPOLIECC 3aKYNOK MHCTPYMEHTa.

KOHTAKTbI: 3A0 <XOOOMAHH NPOOECCUOHANbHDBIN UHCTPYMEHT», 193230,
CAHKT-METEPBYPT, NEPYENUEBA, [1.13, TEN.OAKC: +7 (812) 309-11-33,
E-MAIL: INFO@HOFFMANN-GROUP.RU

WWW.HOFFMANN-GROUP.RU

CALANGIUM

KANAHINYM

opHANS

Seit mehr als 12 Jahren ist die Anwaltskanzlei

eckan dupma

»Calangium” als Spezialist fiir Steuerfragen auf
dem russischen Markt tatig. Wir bieten die ge-
samte Bandbreite juristischer und steuerlicher
Dienstleistungen an: Von fachméannischer Kun-
denbetreuung, Umsatzsteuerriickerstattung,
bis hin zu Losungen im Bereich internationaler
Rechnungslegung und Begleitung von Investitionsprojekten. Durch unsere langjah-
rige Praxiserfahrung und stetige Anpassung an die aktuelle Rechtslage sind wir im
Stande auch in schwierigen Féllen eine qualitativ hochwertige und effektive Fallbe-
arbeitung zu gewahrleisten. Unsere Arbeitsmethoden ermdglichen unseren Klien-
ten einen minimalen zeitlichen und finanziellen Aufwand.
Wir bieten unsere Dienstleistungen nicht nur in der Region Nordwest an, sondern
auch in ganz Russland. Unsere Juristen verfligen iiber langjahrige Erfahrungen zur
Lésung von Streitfragen mit den Steuerbehérden der Moskauer Region, Zentralruss-
land, Wolgaregion, Wolga-Wjatka Region und der fernéstlichen Gebiete Russlands.

KONTAKT: UL. GAVANCKAYA 33-37, ST.PETERSBURG
TEL.: +7 812355 05 11, EMAIL: INFO@CALANGIUM.COM
ANSPRECHPARTNER: ANDREY STEPANOV

KAJIAHTUYM

lOpuanyeckan pupma «Kananrnym» 6onee 12 ner, cneLuanusnpyeTcs Ha paspe-
LIEHUN pa3NNYHbIX BOMPOCOB B 06n1acTn Hanoroo6noxenua. Mbl npefocTaBnsa-
€M MOJHbIN KOMMIEKC NPaBOBbIX YCIYr MO Hanoroo6noxeHuio: oT npodeccro-
HanbHbIX KOHCYNbTaLmii u ycnyr no Bo3melueHuio HAC, BnnoTb fo paspelueHuns
BOMPOCOB B 0611aCTV MeXAyHapOJHOTO HaNOroo6/0KEHNA 1 CONPOBOXAEHNA
KPYMHbIX MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB. OMbIT, NPUOBPETEHHbIN Hallel KoMMNaHu-
i1 B pe3ynbraTe NpakTN4eCckom AeATENIbHOCTY, @ TaKXKe aKTUBHOE OTC/IeXNBaHNe
HanoroBoro 3akoHojaTeNbCTBa MO3BONAIT HaM dPPEKTUBHO U KayeCTBEHHO
paspeLuaTb CNIOXHble CUTyaLuK. ITO BeAeT K MUHUMU3aLn GUHAHCOBbIX U Bpe-
MEHHbIX NMOTepb HaLUNX K/INEHTOB.

OkKa3saHue ycnyr Halell KoMnaHueli TeppuTopranbHO He OFrPaHNYMBAETCA TOJb-
Ko CeBepo-3anafHbim pervioHom PO 1 0XBaTbIBaeT TePPUTOPUN UHBIX PETNIOHOB
PO. Tak, lopuctamut Halueil KOMNaHWUK HaKoOMJIeH NPAKTUYECKIA ONbIT OKa3aHUA
YCAYr no paspeLueHnio CnopoB C HanoroBbiMu opraHamu B MockoBckom, LieH-
TpanbHom, lMoBomkckom, Bonro-Batckom 1 [lanbHeBOCTOYHOM OKpYrax.

KOHTAKTDI: T. CAHKT-NETEPBYPT, YN1. TABAHCKAf 37-33,
KOHTAKTHOE 1VIL10: CTEMAHOB AHAPEN TEHHALBEBWY, TEN. +7 81235505 11,
E-MAIL: INFO@CALANGIUM.COM

WWW.CALANGIUM.COM
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KEDR GMBH

Die Kedr GmbH ist die Verwaltungsgesell-
schaft des Industriegebiets ,Lesnoye” im
Bezirk Wsewoloschskij (Leningrader Ge-
biets). Das Industriegebiet wurde in den
Generalplan zur Entwicklung des Gebietes
und in das Verzeichnis der fiir das Gebiet
strategisch wichtigen Objekte aufgenom-

000 «KE/IP»

haben wir ein Industriegrundstiick mit einer Flache von 115 Hektar erworben.

men. Fiir die Verwirklichung des Projekts

Alle wichtigen infrastrukturellen Anschliisse sind heute vorhanden: bequeme
Autobahn- und Eisenbahnzufahrten, Engineering-Infrastruktur (Strom-, Gas-,
Wasserversorgung, Abwasserableitung).

Wir konzentrieren unsere Bemiihungen hauptsachlich auf Schaffung eines
attraktiven Umfelds fiir Unternehmen im Industriegebiet ,Lesnoye” und die
Herausbildung eines Technoparks. Den wir zu einem Startplatz fiir innovative
Entwicklungen im Maschinenbau machen mochten. Besonders sind wir an der
Ansiedlung moderner, vor allem deutscher Technologien interessiert.

KONTAKT: 000 RIZALIT, WALERIE WARNAWIZK1J, 191123 ST. PETERSBURG,
SCHAPLERNAJA UL. 34, POM. 14H, TEL. +7 (812) 275-46-55; +7 (812) 579-82-04;
FAX+7 (812) 579 -84-87, E-MAIL: CONST@RIZALIT.SPB.RU

000 «KEAP»

000 «Kepp» ABnsAeTcA ynpaBnAwowWen KOMNaHneli NPOMbILIEHHO-[e0BOI
30HbI «JlecHoe», co3faBaeMoll HamMmn BO BceBonoXcKkom paiioHe JleHnHrpaa-
CcKoli obnacTu. ITa 30Ha BK/loYeHa B reHepasbHbIii NNaH pa3BuTMA 06nactu n
B NepeyeHb CTpaTernyecknt BaXHbix ans JIeHNHrpaackomn o6nactui 06beKToB.
[Onsa peanu3auyum nocTaBfieHHbIX 3aay Hamu 6bin NpuobpeTeH B COGCTBEH-
HOCTb 3eMeNbHbIN Y4aCTOK NPOMbILINIEHHOTO Ha3HaueHMsA NNOLAAbIo 0KOJO
115 ra. CeropHs peleHbl BCe NepBOOYEpeaHble 3aAaun: MMeTca yaobHble
nogbesfHble aBTOMOGUIbHBIE 1 Kene3Hble AoPOry, peLieHbl BOMPOChI MHKe-
HepHoI NHOPACTPYKTYpbI (3NEKTPOCHabXKeHNe, rasocHabxeHNe, BOJOCHab-
)KeHue, BOJOOTBeaeHue).

1 HaLUW YCUNINA COCPEAOTOUEHbI FaBHbIM 06pa3oM Ha GOPMUPOBAHNM VHBE-
CTULIOHHOI NPUBNEKATeNbHOCTY NPOMbILIEHHO-AEN0BON 30HbI «JlecHoe»
1 CO3[aHNU Ha 3TOI TePPUTOPUIM TEXHOMAPKa, KOTOPbIN Mbl MaHUPYeM npe-
BPaTUTb B CTapTOBYIO MIOWAAKY ANA PasBUTUA MALIMHOCTPOEHNSA Ha OCHOBE
COBpPEMEHHbIX, NPeX/ie BCEro HeMeLKIX, TEXHONOTNA.

KOHTAKTBI: 191144, POCCUA, CAHKT-NETEPBYPT, Y1.HOBIOPOACKAS, IOM 8,
TENEOOH/OAKC: +7(812) 271-14-44, +7(812) 271-38-38, E-MAIL: KYDO8@MAIL.RU

MAKINO MILLING MACHINE CO.

O MAKINO

Das Unternehmen ist an der Tokioter Bérse gefiihrt und beschaftigt in Amerika,

Makino Milling Machine Co., Ltd.
ist als eines der fiihrenden Techno-
logie- und Serviceanbieter in der

Werkzeugmaschinenindustrie tatig.

Asien und Europa rund 4.000 Mitarbeiter. Der Umsatz im Finanzjahr, das am 31.
August 2012 endete, belauft sich auf etwa 1,4 Milliarden US-Dollar. MAKINOs
breite Palette an erstklassigen Produkten umfasst Bearbeitungszentren fiir die
Teilefertigung ebenso wie fiir den Werkzeug- und Formenbau mit einer grof3en
Bandbreite an Anwendungen in den Bereichen Luft- und Raumfahrt, Automo-
bilindustrie, Bau- und Landmaschinen, allgemeiner Maschinenbau und Mikro-
technologie.

MAKINO Europe beschéftigt 240 Mitarbeiter in Technologiezentren und Biiros
in Hamburg, Kirchheim unter Teck (bei Stuttgart), Cavenago (bei Mailand), Paris,
Barcelona, Bratislava und Moskau mit den Schwerpunkten Vertrieb, Marketing,

Anwendungstechnik und Service.

KONTAKT: 4. DOBRININSKI PEREULOK 8, BURO (13-02
119049 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 989 82 20, FAX: +7 (495) 989 82 21
E-MAIL: INFO-RUSSIA@MAKINO.DE ODER A.SHIPOSHINA@MAKINO.EU

MAKINO

KomnaHua MAKINO - npusHaHHblli imgep B obnact TexHonoruii n B cpepe
NpoU3BOACTBa MeTaNIopexyLiero 060pyfoBaHNs, a TakKe B NPeAoCTaBieHnn
ycnyr cepsuca. Kopnopaumsa 3apeructpupoBaHa Ha Tokuiickoii poHpoBoii 6up-
e U umeeT 0Kono 4 TbicAY coTpyAHNKOB B AMepuKe, EBpone n Asun. [loxoab!
KOMMaH1K K KOHLY puHaHcoBoro roaa Ha 31 aBrycta 2012 ., COCTaBNAKT OKONO
1.4 mnpg gonn. MAKINO npepnaraeT Wwinpokuii Bbibop 060pyfoBaHusA noj camble
pasnunuHble 3aaum 1 Lenu — obpabaTbiBatoLLyie LIEHTPa AN1A NPOU3BOACTBA BbICO-
KOTOUHbIX fleTaneli n AnsA Nnpoun3BOACTBa Npecc-popm U LUTaMMOB.
06opyaoBaHue NpefHa3HaueHo AnA pasnnyHbIX obnactei n chpep NpUMeHeHNs - oT
aBNaKOCMUYECKOW, aBTOMOGUNBHOI NPOMbILLIEHHOCTHA, A0 NPOU3BOACTBA HELJOPOX-
HOW TEXHUKW, KPYMHbIX NPOMBILIEHHBIX AeTanel 1 faxe AnA MUKPOTEXHONOTUIA.

B MAKINO EBpona pa6oTaet 0kono 240 cOTPYAHUKOB — Kak B TEXHONOMMYECKNX
LieHTpax, Tak 1 B odpucax B Fambypre, Kupxraitm-yHtep-Tek (pagom co LrtyTrap-
Tom), KaBeHaro (6nu3 MunaHa), NMapwxe, bapcenoHe, patucnase n B Mockse,
3aHMMaOLNXCA NPOAAXKaMm, MapKeTUHIOM, ycnyramu

cepBlica 1 pa3paboTKamii TEXHOMOTWiA.

KOHTAKTDI: 119049, MOCKBA, 4-blit JOBPbIHUHCKWIA NEP, [1.8, 0OMC C-1302
TEN. +7 495 989 82 20 OAKC +7 495 989 82 21
WWW.MAKINO.RU, E-MAIL: INFO-RUSSIA@MAKINO.DE

WWW.MAKINO.RU
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MESSE MUNCHEN

Z

Messe Miinchen
International

Mit rund 40 Messen fiir Investiti-
onsgiiter, Konsumgiiter und neue
Technologien ist die Messe Miin-
chen international eine der weltweit
filhrenden Messegesellschaften. Wir
veranstalten aktuell 14 internatio-
nale Leitmessen, unter anderem die
weltweit grote Messe bauma sowie
die Messen Expo Real, BAU, transport & logistic, IFAT Entsorga, drinktec und elec-
tronica. Wir exportieren unsere Messethemen in die Wachstumsregionen der Welt,
zum Beispiel nach China, Indien und Brasilien. In Russland sind wir aktuell mit den
Messen CTT fiir Baumaschinen, Interauto und Comtrans vertreten.

Unter dem Leitmotiv,Connecting Global Competence” bieten wir unseren Kunden
weltweit die hohe Servicequalitat der Messe Miinchen und machen den Messeauf-
tritt zum Schliisselelement des unternehmerischen Erfolgs.

ANSPRECHPARTNER: MESSE MUNCHEN CONSULTING, LARISSA KOVALENKO. ADRESSE:
GOGOLEVSKIY BL-D 17, OFFICE 409, 119019 MOSKAU. TELEFON +7-495-697 16 70, 697 16
72.FAX +7-495-697 79 89. E-MAIL: INFO@MESSE-MUENCHEN.RU

MECCE MIOHXEH

«Mecce MioHxeH VIHTepHaLMoHanb» NPoOBOAUT OKoMo 40 BbiCTaBOK 060pyAOBa-
HUAl, TOBapOB MOTPEGNEHNA U HOBbIX TEXHONOMIA, 1, TaKUM 06pa3om, ABNAETCA
O[iHON 13 BeAyLYMX KOMMaHWNA, 3aHNMAIOLLMXCA BbicTaBKamu. Mbl opraHusyem 14
BeAyLMX CneLyann3npoBaHbiX BbICTaBOK B Mupe B MioHXeHe, cpen KOTopbIX ca-
Mas KpynHas bauma, a Takxe BbicTaBku Expo Real, BAU, transport & logistic, IFAT
Entsorga, drinktec 1 electronica. Mbl 3kcnopTupyem Haluy BbICTaBKM Ha pacTyLyyie
PbIHKW MUpa, Hanpumep, B Kutaii, Haunio n bpasunuio. B Poccun mbl aBnaemca
napTHépamy BbICTaBOK CTpouTeNbHbIX MawmH CTT, HTtepasto n KomtpaHc.

Bbi6pas cBoum peBusom ,Connecting Global Competence’, Mmbl npegocTaBnsem
HaL1M KnneHTam Bbicokoe Kavectso ycnyr «<Mecce MioHxeH» n aenaem yyactme B

HalKX BbICTaBKaXx 3a/10rom AenoBoro ycnexa.

KOHTAKTbI: «<MECCE MHOHXEH KOHCANTTUHI», NAPUCA KOBANEHKO. AZIPEC: 119019
MOCKBA, FOTONEBCKIW BYNL., 17. TEN.: +7-495-697 16 70, 697 16 72. DAKC: +7-495-697 79
89. E-MAIL: INFO@MESSE-MUENCHEN.RU

WWW.MESSE-MUENCHEN.RU

OOO ,,MESSER EUTECTIC CASTOLIN® MECCEP 3BTEKTUK KACTOJINH

000 ,Messer Eutectic Castolin” ist
eine Tochtergesellschaft der deut-
schen Firmen MEC Holding GmbH
und Messer Cutting Systems GmbH.

MESSERe
Cutting Systems

Messer Cutting Systems zahlt weltweit zu den namhaftesten Komplettanbietern
fiir die Anforderungen der metallverarbeitenden Industrie. Neben Autogen-,
Plasma- und Laserschneidanlagen bietet das Unternehmen passende Soft-
wareldsungen fiir die auftragsbezogene Fertigung sowie anlagenzugehdrige
Umwelttechnik. Erganzt wird das Leistungsspektrum mit Diisen, Brennern und
Anlagen zum autogenen Schweif3en, Schneiden, Léten und Warmen. Ein Service
fiir Ersatzteile, Reparaturen und Modernisierungsdienstleistungen runden das
Programm ab.

Castolin Eutectic ist einer der weltweit fiihrenden Anbieter professioneller Lo-
sungen auf den Gebieten Reparatur, Instandhaltung und VerschleiBschutz. Mehr
als ein Jahrhundert Erfahrung in Schwei3- und Léttechnologien und im thermi-
schen Spritzen machen Castolin Eutectic zu lhrem Partner in allen Fragen des Ver-

schleiBBschutzes, der Reparatur und Verbindungstechnik.

KONTAKT: «<MESSER EUTECTIC CASTOLIN»

RUSSLAND, 115191 MOSKAU, UL. BOLSHAYA TULSKAYA, 10/9, OFFICE 9506
TEL.+7495564 86 80/2313875,

E-MAIL: MESSER@CO.RU; INFO@MEC-CASTOLIN.RU

000 «Meccep 3BTeKTUK KacTonnH» ABNAETCA AOYEPHUM NPeANpUATIEM He-
menkux pupm MEC Holding GmbH 1 Messer Cutting Systems GmbH.

Messer Cutting Systems ABnAaeTcA BCeMUPHO N3BECTHbIM U3rOTOBUTENEM NOP-
TaNbHbIX MalLVH ANA TEMNOBON Pe3KuU MeTanna, oTBevaloLmx TpeboBaHNAM
meTannoo6pabartbiBatolLeil NPOMbILEHHOCTU. KomMnaHua Takxe 3aHMMaeT-
cA pa3paboTKoil NporpaMMHOro obecneyeHns U NOCTaBKON BEHTUNALMOH-
HbIX CUCTEM [NA faHHOro o6opyAoBaHuA. Mbl NPON3BOAMM 1 MOCTaBAsAEM
rasoBoe 06opyfoBaHMe: PErynATOpbl AaBNEHUA, pe3aKy, HarpeBaTebHble
BCTaBKM, pacxoAHble mMaTepuanbl. OKa3blBalOTCA TeXHUYECKasa NopAepMxKa,
CepBUCHOE 06CNyX1BaHNe, PEMOHT 1 MOfilepPHM3aLMA NOCTaBAAemMoro 06o-
pynoBaHua.

Castolin Eutectic 6onee cta net ABnAeTCA MUPOBBIM NNAEPOM B 06NacTh TEX-
HONOTNM BOCCTaHOBJIEHNA, PEMOHTa U 3alMTbl OT M3HOCA MEXaHU4eCcKoro
060pyaoBaHNA ¢ NPUMEHEHNEM CBapKW, Naliky, naiika-cBapKu, XONO[HOTO 1
ropAavyero NOpoLKoOBOro HanbieHnA. KomnaHueil paspaboTaHbl yHUKanbHble
maTepmanbl ANA CBapKM, Nalikn 1 rasoniaMeHHOro NopoLKOBOro Hamnbine-

HUA, HannaBOYHble MaTepuranbl ANA ynpoYyHeHNA 1 3alnTbl OT NU3HOCA.

KOHTAKTbI: 000 «MECCEP IBTEKTUK KACTONMH», POCCKA, 115191 MOCKBA,
YN.b. TYNIbCKAA, 10, CTP. 9, 00. 9506, TEN. +7 495 564 86 80 /23138 75
E-MAIL: MESSER@CO.RU; INFO@MEC-CASTOLIN.RU

WWW.MESSER.RU, WWW.MEC-CASTOLIN.RU
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FIRMA / NAME

Aareal Bank AG Moscow —
Representative Office

ADK Modulraum GmbH

Aromamedia OO0

BBDO JSC

BK Giulini GmbH

Bruhn Spedition OO0

Center Sodruzhestva OO0

D+H Rus OO0

Europolis Real Estate Asset Management OO0

Hoffmann Professionelle Werkzeuge ZAO

Hofmann Versicherungsvermittlungs GmbH

HOMAG GUS GmbH

HSBC Bank (RR) OO0

IAL Finance OO0

Industrial Group ROSNANOCENTER LLC

Industrie- und Handelskammer Ulm

Juristische Firma Calangium OO0

KEDR OO0

Kirovsky Zavod JSC

Koelnmesse GmbH

KT-ALP LLC

Latham and Watkins LLC, Filiale in Moskau

Legi ru OO0

MAKINO Europe GmbH

MAW

INTERNET

www.aareal-bank.com

www.adk-modulraum.de

www.aromamedia.ru

www.bbdo.ru

www.bk-giulini.com

www.bruhnsped.com

www.cs-broker.ru

www.dh-partner.ru

WwWw.caimmo.ru

www.hoffmann-group.ru

www.hofmann-vers.de

www.homaggus.ru

www.hsbcnet.ru

www.ial-group.com

Gruscom@gmail.com

www.ulm.ihk24.de

www.calangium.com

www.kirovgroup.ru

www.koelnmesse.de

www.alp.ru

www.lw.com
www.legi-original.ru

www.makino.eu

www.merz-arnold-wuepper.de

BRANCHE

Analytic researches in the real estate and
banking sector of Russia

Bau von schlisselfertigen Blirogebauden,
Pflegeheimen, Krankenh&usern, OP-Sélen,
Laborgebauden

Professionelle Raumbeduftung

Russisches Werbung- und
Kommunikationsunternehmen, gehort dem
Omnicom-Holding, vertritt BBDO Worldwide und OMG

Zusatzstoffe fur die Lebensmittelindustrie und
Phosphatspezialitdten, Lieferant der Papier-,
Pharma-, Wasser- und Schuhindustrie

Transport verpackter Giiter aller Art - Pulver- und
Granulatprodukte und fliissige Lebensmittel in
eigenen Containern

Zollabfertigung, Spedition, Zollgutlagerung,
Beschaffungswesen, Handel, Importfinanzierung,
Rechtsberatung

RWA-Anlagen als Teil der Feuerschutzsysteme
der Gebdude. Vertrieb, Installation und Wartung

Projektentwicklung im Bereich Biiro, Hotel,
Einkaufszentrum; Vermietung von Biroflachen;
Asset management

Zerspannungswerkzeuge, Spann-,
Schleif-, Messtechnik, Hand-, Druckluft-,
Elektrowerkzeuge, Betriebseinrichtung

Beratung und Betreuung von Personen und
Firmen auBerhalb der EU: Sozialversicherung
und Entsendungsgesetzgebung

Verkauf und Serviceleistungen fir
Holzbearbeitungsmaschinen fiir Mébelproduktion,
Bauelementefertigung sowie Holzhausbau

Bank, corporate banking, investment banking,
financial markets products and services

Operational Leasing, Fleet management
and outsourcing

Wiederherstellung und Befestigung von
Autokomponenten, Werkzeugen und Mechanismen
durch Plasmaaufstauben und -auftragen

IHK
Steuerberatung

Industriell-geschaftliche Zone «Lesnoe» und
Technopark bei Sankt-Petersburg

Voll integriertes Schwermaschinenunternehmen
mit 36 Tochterunternehmen in Russland,
Deutschland und Bulgarien

Organisation und Durchfiihrung internationaler
Messen und Ausstellungen

IT-Outsourcing and Services; 1C: Automation and
support; Network installation, SCS projects; Web-
sites development

Internationale Rechtsanwaltskanzlei.

Zaun-, Tor- und Ranksysteme

Bearbeitungszentren und Erodiermaschinen

Internationale Steuer- und Rechtsberatung,
Unternehmensberatung, -griindung,
Wirtschaftspriifung, Buchfiihrung, Bilanzierung

79




) AHK INTERN »NEUMITGLIEDER

FIRMA /NAME

Messe Miinchen Consulting OO0

Messer Eutectic Castolin OO0

Metallgeristebauwerk Exclusivstroj OO0

Moscow Translation Agency

Net Expat Germany

Partnership for International Business
Development Ltd

PERAMET Anlagentechnik GmbH

Reprasentanz der Aktiengesellschaft
«Aastra Europa AG» in Moskau, Russische
Foderation

Reprdsentanz der OOO «DLA Piper
Rus Limited»

RichartsMeyer | Executive Recruitment OO0

Schnellecke Rus OO0

Schock 000

Siberian Coal Energy Company OAO

Symrise AG

Tsaritsyno OAO

Unger Steel OO0

Villeroy & Boch OO0

Y&Y MedIndex GmbH

INTERNET

www.messe-muenchen.ru

www.mec-castolin.ru,
www.messer.ru

www.zmbk.ru

www.mtagency.ru

www.netexpat.com

www.pibd.ru

www.peramet.de

www.dlapiper.com

www.richartsmeyer.ru

www.schnellecke.com

www.schoeck.ru

www.suek.ru

www.symrise.com

www.tsaritsyno.ru

www.ungersteel.com

www.villeroy-boch.com

www.medberlin.ru

BRANCHE

Organisation von Messen in Miinchen, Shanghai,
Mumbai

Losungen auf den Gebieten Reparatur,
Instandhaltung und VerschleiBschutz,
Schneidanlagen

Herstellung und Montage der Metallgeruste fiir
Bauwesen, Metallverarbeitung, Extrusion der
Aluprofile

Dolmetscher- und Ubersetzungsdienstleistungen
fur Unternehmen in Russland seit 2006

Training, Beratung und Coaching von Expatriates
und deren Lebenspartnern

Beratungsdienstleistungen, Durchfiihrung der
internationalen Foren im Bereich Transporte

Beschaffung, Vor- und Endmontage
von hitzebestandigen Ausriistungen fiir
petrochemische Industrie, Raffinerien,
Warmebehandlung

Produktion und Verkauf der integrierten
Kommunikationsldsungen

Internationale Rechtsanwaltskanzlei.

Recruitment, Executive Search, Headhunting,
Personalberatung

Logistik-, Transport- und Montagedienstleistungen

Entwicklung, Produktion und Vermarktung
innovativer Bauteile fiir statisch konstruktive
Anwendungen

Hersteller und Lieferant von Kohle

Globaler Anbieter von Duft- und
Geschmackstoffen, kosmetischen Grund- und
Wirkstoffen sowie funktionalen Inhaltsstoffen

Fuhrendes fleischverarbeitendes Unternehmen
in Russland: hochqualitative Wurstwaren und
Halbfabrikaten aus Fleisch

Lieferung und Montage von
Stahlkonstruktionen, Generalunternehmung,
Projektentwicklung

Keramische Badkollektionen, hochwertige
Badmobel, Armaturen, Accessoires,
Wellnessprodukte

Organisation der medizinischen Behandlung
in Deutschland, medizinische Begleitung,
Ubersetzer, Schulung in Deutschland
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f SCHERLZPARTNER”®

Via ad ingenia optima Direktsuche von Fach- und Fuhrungskraften

Besuchen Sie uns

am 21. Nov. 2012, 10.00-17.00 Uhr am

Tag der offenen Tur der AHK-Russland”

im Swissétel Krasnye Holmy Moscow,
Kosmodamianskaya Nab. 52, bld. 6

Welil Arbeit sich nicht von alleine macht —
SCHERL & PARTNER.

Wir betreiben Personalsuche mit derselben Energie und Motivation, die Sie auch von lhren zukinftigen

Fach- und Fihrungskraften erwarten. SCHERL & PARTNER ist Ihr deutscher Partner fir Executive Search
vor Ort in Osteuropa. Seit 15 Jahren bieten wir professionelle Personalberatung, qualifizierte Personal-
suche und erfolgreiche Personalvermittiung im Zuge der Direktsuche (Headhunting) in Russland, Tsche-

chien, Rumanien, Polen, der Slowakei, Bulgarien, der Ukraine und Kazachstan.

lhre deutsche Personalberatung vor Ort in Russland und Osteuropa:

Hauptbureau Osteuropa in Tschechien (Prag): Telefon +420 724 205 616
Niederlassung in der Russischen Foderation (Moskau): Telefon +7 495 642 43 93
Bureau Ukraine (Kiev): Telefon +380 44 240 63 44
Vertretung Bulgarien (Varna): Telefon / Fax +359 899 208 451
Kontakt Deutschland: Telefon / Fax +49 921 150 91 83
info@scherl-partner.com - www.scherl-partner.com - www.evropa.info
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KHAYO®
B Oonbwiom

ropoae

WcTopuuecku TouHas PEKOHCTPYKUMS HOACAAOB — 3HOK YBOXKEHMs K
CBOEMY ropofy. BHyTpeHHsisi oTAenka 3naHui C MCNONb3OBAHUEM CAMbIX

COBPEMEHHbBIX MATEPUMAJIOB — NMOKA3dATEJb 3060Tbl O €ro XUTensx.

Komnanus KHAY® snaert, kak, 0bHOBNSS, COXPAHUTb. DKONOTMYECKM
ynctele n 6esonacHeie matepuansl KHAY® ycnewHo ncnonbsytotes
ANs PeCTABPALMM M OTAENKM NIobbIX 06bekTOB: ByAb TO Bok3an, opuc-

HOe 30aHUE MK XMITOM LOM.

»  www.knauf.ru

KNAUF

Hemeukusit ctangapt

Mo Bonpocam KpymHbX ONTOBLHX NOCTOBOK obpawaiiTecs B cHuToBHe opranusaumn KHAYD:
KHAY® MAPKETMHT Kpacroropck, Ten. +/ (495) 937 95 95;

KHAY®D MAPKETUHT Cankr-lMetepbypr, Ten. +7 (812) 718 81 94;

KHAY® MAPKETUMHI Hosomockosck, Ten. +7 (48762) 29 291:

KHAY® MAPKETUHI Kpachogap, ten. +7 (861) 267 80 26;

KHAY® MAPKETUHT Yensburck, ten. +7 (351) 774 21 45;

KHAY®D MAPKETUHI Yens6unck, ¢-n 8 Hosocubupcke, Ten. +7 (383) 355 44 36;

KHAY® MAPKETUHI Yenabunck, d-n 8 Upkytcke, Ten. +7 (3952) 290 032;

KHAY® MAPKETUHI Yenabunck, ¢-n 8 Xabaposcke, Ten. +/ (4212) 31 88 33.





