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Executive Summary

Konjonktiirel gelisimle ilgili tahminler kuskulu:
Sirketler, gelecekteki konjonktlrel gelisime daha ¢ok kuskuyla bakiyor. Sirketlerin ylzde 34'U yerel olarak daha kotu bir
gelisim bekliyor ve ylzde 40"l gelisim dlUzeyinin ayni kalacagini éngériyor. Sirketlerin ylUzde 26'sinin éngoérisu ise,
konjonkturel gelisimin daha iyi olacagl yonunde.

Sirketlerin ticari durumu ve gelisim konusundaki kanaat ¢ok olumlu:

Mevcut ticari ortam, ankete katilanlarin ylGzde 70'u tarafindan iyi olarak degerlendiriliyor. Bu yeni bir ylkselis. Katilan
sirketlerin yUzde 27'si, ticari durumun tatmin edici ve sadece ylUzde 3'0 kotlu oldugunu belirtiyor. Ticari gelisim
konusunda bir geriye dénuls yasaniyor. Sirketlerin ylzde 57'si, gelecek on iki ay i¢in daha iyi bir ticari gelisim beklerken,
ylzde 38'i Prozent bu anlamda dizeyin ayni kalacagini 6ngoériyor. Sadece ylzde 5'lik bir kesim Prozent daha kot bir
gelisim olacagini tahmin ediyor.

Sirketlerin ¢ogunlugu, yeni personel istihdam etmeyi planliyor:

Yerel sirketlerin ylzde 59'u gelecek on iki ay icinde daha fazla personele is vermeyi planliyor. Sirketlerin ylzde 29'si,
yerel olarak degismeyen bir gelisim dlzeyi bekliyor. Sadece ylzde 12'lik kesim personel sayisinin azaltilmasini bekliyor.
2021 ilkbaharinin sonuclariyla karsilastirildiginda bu, gercekten trendin tersine dénmesi. ilkbaharda sirketlerin sadece
ylzde 29'u yeni personel almayl planlyordu. O dénem ylzde 61lik ¢odunluk, istihdam dulzeyinin ayni kalmasini
bekliyordu.

Sirketlerin yatirim yapma istegi 6nemli él¢iide artti:

Yatirim alaninda da trendin net bir sekilde tersine dondtgu goérultyor. Yerel sirketlerin ylzde 43'0 daha yuksek yatirimlar
yapmay! planlarken bu oran 2021 ilkbaharinda sadece ylzde 25 idi. Sirketlerin ylUzde 35'i, 6numuzdeki on iki ay icinde
yatirim harcamalarinin ayni olmasini bekliyor. Bu deder, 2021 ilkbaharinda ylzde 44'tU. Sirketlerin sadece ylzde 14'G
daha dusuk yatirimlar yapmayi ve ytzde 8'i hi¢c yatirim yapmamayi planliyor.

Déviz kurlari, ekonomik genel kosullar ve hammadde fiyatlari da sirketleri zorluyor:

Sirketlerin ylzde 73'Une gore, doéviz kurlarindaki strekli artis ve dalgalanma, gelecek on iki ayda sirketler agisindan
maksimum risk olusturmaya devam ediyor. Sirketlerin ylUzde 62'si, hald ekonomik genel kosullar ylUzinden zorlaniyor.
Artan hammadde fiyatlari, ylzde 48'lik oranla belirgin élgide blylyen bir ticari risk tasiyor. Uzman eksikligi de belirgin
bir sekilde nem kazandi. Her iki faktdr de, ilkbahardaki anketin sonuglarina gére en blyUk artisi gosteriyor.

Seyahat kisitlamalari ve tedarik zincirlerindeki yeni sorunlar sirketleri zorluyor:

Kuresel salginin hissedilen olumsuz etkileriyle baglantili olarak, sirketlerin yltzde 66'i en fazla seyahat kisitlamalarindan
etkilenmeye devam ediyor. Sirketlerin ylzde 61, tedarik zincirindeki yeni sorunlarla karsi karsiya olduklarini dtstntyor.
Sirketlerin ylizde 48'i en yatirimlari 6teliyor veya hic yatirima girmiyor.

Tedarik zincirindeki sorunlar, sirketleri zorlamaya devam ediyor:

Sirketlerin ylUzde 49'u tedarik zincirlerinde c¢esitlendirmeye gitmeyi planlamiyor veya hi¢bir adaptasyon islemi
gerceklestirmedi. Ancak ylUzde 57lik kesim tedarik zinciriyle ilgili adaptasyon calismalari planlyor. Bunun sonucunda,
sirketlerin yltzde 69'u, yeni veya ilave tedarikciler aradiklarini belirtiyor. Sirketlerin ylzde 28u, teslimat glzergahlarini
degistirmek veya kisaltmak istiyor. Yazde 21'lik bir kisim, Uretimlerini yeni bir konuma kaydirmak istiyor ve ytzde 8'lik
kisim baska nedenler belirtiyor.
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GECMISE BAKIS

2015 ile 2021 yillari arasinda anket sonugclarinin iyi ile kdtl degerlendirme farklari (ylUksek
ve dUsUk rakam belirtilen yanitlarin arasindaki fark) cok istikrarsiz bir gelisim go&sterdi.
2018 ve 2020 vyillarinda kanaat anlaminda belirgin 6lcide olumsuzluklar goéraldi. 2018
vilinda Tlrkiye ekonomisi, TUrk Lirasi’'nin aniden ciddi sekilde deder kaybetmesinden
dolay! etkilendi. 2020'de korona kuUresel salgini, global ekonominin hald toparlanmaya
calistigl dinya capinda bir durgunlugu tetikledi. Tedarik zincirlerindeki dinya genelinde
ortaya cikan sorunlar, ulusal para biriminin devam eden degder kaybi ve ekonomik genel
kosullar, yerel firmalar icin en blyUk riskleri tasiyor. Bununla birlikte, ticari durum acisindan
ivi ile koéth degerlendirme farki, diger ekonomik gostergelere oranla ortalamada daha
yUksek bir dizeyde bulunuyor. Ancak konjonktlrel beklentilerin iyi ile kot degerlendirme
farki sUrekli negatif. istihdam planlari ve yatirim yapma istedi, 2021 sonbaharinda trendin
pozitif yonde tersine ddndiginl gbsteriyor.

2015 - 2021 arasinda cesitli alanlarmn iyi ile kotii dederlendirme farki anlamindaki gelisimleri
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TURKIYE'DEKI KONJONKTUREL DURUM

Zorlu bir Korona yili olan 2020'den sonra ekonomik bir toparlanmanin isaretleri gbérultyor.
2027'in ikinci ceyregdinde Turkiye ekonomisi, belirgin bir sekilde ylzde 21,7 blyudU ve 188,6
milyar dolarlik bir BIP ¢ceyrek sonucuna ulasti. Buradaki blUyUmenin itici glclind, éncelikle
hizmet ve sanayi sektdrl olusturdu. Bununla karsilastirildiginda, BIP'in bdyUdme orani,
onceki yilin ceyredinde iki haneli negatif alandaydi ve o zamanlar - ylUzde 10,4'e dustd.
Bununla birlikte yUksek issizlik orani ve artan enflasyon orani ile doviz kuru, strdurulebilir
konjonktlrel toparlanmayl engellemektedir. Ekim ayinda enflasyon, &nceki yilla
karsilastirildiginda daha da artma edilimiyle birlikte yUzde 19,9'a ulastli. Benzer bir
gorantldyd, doviz kurunun gelisimi de ciziyor ve Turk Lirasi daha da degder kaybediyor.
issizlik rakamlari &dnceki yila ait sonuclarin altinda olsa da, Eylil 2021'de issizlik orani ylzde
1,5'e ulasti. Ancak Eylal 2021'de istihdam oraninin sadece ylUzde 45,8 oldugu dikkate
alinmalidir. Bu rakamlarla kiyaslandiginda, Almanya’nin 2020'deki istihdam orani, ortalama
issizlik orani ytzde 5,9 iken yUzde 75,5 idi.
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ithalat ve ihracat rakamlari olumlu anlamda gelisiyor

Ocak-Agustos 2021 arasindaki zaman diliminde Tudrkiye'nin ihracat rakami 140,2 milyar
dolara ulasti ve bdylece 2020 yilina nazaran ylzde 36,9'luk ciddi bir artis gdsterdi. ithalat
rakamlari da artti ve 170 milyar dolara ulasti ve bu da 6nceki yila goére ylzde 25,5'lUk bir
artis anlamina geliyordu. Boylece Turkiye'deki ticaret bilancosu azaldi. Ticaret acigi, Ocak-
AdJustos 2021 arasindaki zaman diliminde -29,8 milyar dolar oldu ve bu, 6nceki yila oranla
yUzde -9,8'lik bir azalmaya karsilik geliyordu. Ayni zamanda ithalat kapsami ylzde 82,5'ye
ciktl.

Almanya, Ocak-Agustos 2021 ddéneminde neredeyse 12,4 milyar dolarla Turkiye'nin en
6nemli ihracat ortadi oldu. ABD ve BuyUk Britanya, sirasiyla 9,1 milyar dolar ve 8,8 milyar
dolarlik bir ihracat hacmi ile ikinci ve UclncU sirada yer aldi. ithalat anlaminda Cin, 20,6
milyar dolarla en blyUk islem hacmine ulasti. Rusya ve Almanya, sirasiyla ytzde 17,8 milyar
dolarlik ve 14,6 milyar dolarlik bir ithalat hacmiyle ikinci ve G¢lncl sirada yer aldi.

Almanya, Tiirkiye'nin en 6nemli ticaret ortagi konumunu korudu

Almanya, 2021 yilinda da Turkiye'nin en énemli ticaret ortadi konumunu korudu. 2021 Ocak
ayindan Agustos ayina kadar iki Glkenin islem hacmi 27,1 milyar dolardi ve bdylece 2019'da
kriz &dncesi seviyesini astl. Bu baglamda bUylUmenin itici glgleri dncelikle Almanya'dan
Turkiye'ye yapilan ithalat islemleridir. Ocak-Agustos 2019 arasindaki zaman diliminde ithalat
hacmi 12,3 milyar dolarken, ayni zaman diliminde 2021 yilinda bu rakam 14,6 milyar dolara
ulastl - bu, yltzde 19'luk bir artis demek. Turkiye'nin Almanya'ya yaptidi ihracatin hacmi de
2019'a goére 11 milyar dolardan 12,4 milyar dolara c¢ikarak ylUzde 13 oraninda bir artis
gosterdi. Turkiye'nin Almanya ile gerceklestirdigi ticaretin en blUyUk ihracat sektérlerini
2021'den simdiye kadar motorlu arag, rémork ve yari rodmork Uretimi (yUzde 21), giysi
Uretimi (yUzde 12) ve makine ve ekipman Uretimi (ylUzde 11) olusturuyor. Almanya ile
gerceklestirilen ithalat konusunda motorlu arag¢, rémork ve yari rémork UGretim alanlari
(yuzde 22), kimyasal madde ve kimyasal Grin imalati (ylzde 22) makine ve ekipman
Uretimi (ylUzde 17) en 6nemli sektorlerdir.

Konjonktiirel gelisim: Konjonktiirel gelisimle ilgili tahminler kuskulu

Sirketlerin ylUzde 34'GnlUn beklentisi, konjonktlrin gelisiminin daha kdétl olacadr yoninde
ve iyi ile kdtl degerlendirme farki, yine ylUzde iki azalarak -8'e dUstl. Dolayisiyla sirketler,
gelecekteki konjonktulrel gelisime daha cok kuskuyla bakiyor. Ayrica bu gelisme, sirketlerin
konjonktlrel alandaki beklentilerin tamamen karsilanmadigi anlamina geliyor. Bununla
birlikte, sirketlerin ylzde 40’ gelecek on iki ay icinde yerel bazda ayni dlizeyde bir gelisim
bekliyor. Ankete katilanlarin ylUzde 26'si, yerel olarak daha iyi bir konjonktlrel gelisim
Ongdriyor. Bu dederlerin 6nceki yila gdre artmasi, daha iyimser bir kanaati yansitiyor.
Konjonkturel beklentilerin iyi ile ké6tlh dederlendirme farki 2015'ten beri -30.
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Gelecek on iki ay icinde yerel konjonktiirel gelisim
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Uluslararasi karsilastirma:

Konjonktlrel gelisimle ilgili genel gérinim, uluslararasi dizeyde ve bdlgesel dizeyde,
ulusal dizeye oranla ¢cok daha olumlu. Sirketlerin ylzde 47, daha iyi bir konjonktirel
gelisimin olmasini bekliyor ve bu da ulusal dizeydeki sonuclari belirgin élcide asiyor.
Ylzde 42'lik kesim, ulusal dizeyde oldugu gibi gelisimin ayni kalacagini éngéruyor.
Uluslararasi dizeyde, sirketlerin ylUzde 17'si kdtd bir konjonktirel gelisim olacagini tahmin

ediyor. Ancak dinya genelindeki 24 puanlik olumlu iyi ile kétl degerlendirme farki, biraz
kotulesti. Konjonktirel beklentiler, 6zellikle Asya/Pasifik (Cin haric) (40), Afrika, Yakin ve
Ortadogu (36) ve Kuzey Amerika (ABD, Kanada ve Meksika) (32) bodlgelerinde yuksek.
Glney ve Orta Amerika (-17) ve Dodu/Gluneydodu Avrupa bélgelerindeki ((AB haric),
Rusya, Turkiye)) (2) beklentiler cok dusuk. Bolgesel iyi ile koéth degerlendirme farki
acisindan bakildiginda Turkiye, k6t konjonktirel beklentiler anlaminda itici glclerden biri.
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YEREL SIRKETLERIN DURUMU

Ticari durum: Sirketlerin kanaati olumlu

Sirketler, konjonktlrel degerlendirmelerin tersine, Alman sermaye katilimi ile kendi ticari
durumlarini belirgin bir sekilde daha iyi olarak degderlendiriyor. YUzde 70'lik codunluk,
mevcut ticari durumu iyi olarak degerlendiriyor. lyi ile kétl degerlendirme farki, henlz
2021 ilkbaharinda 67'lik bir rekor degere ulasti. Bu yUksek iyi ile kdétl degerlendirme farki
dlzeyi devam ediyor. Ylzde 27'lik bir kesim, sirketlerinin ticari durumunu tatmin edici
olarak degerlendiriyor. Ankete katilan sirketlerin sadece ylUzde 3'lUk bir kismi mevcut ticari
durumlarinin kot oldugunu dustnlyor. Dolayisiyla sirketlerdeki atmosfer, 2020 yilindaki
anket sonuclarina goére belirgin 6lcide daha olumlu. O zaman ankete katilan sirketlerin
blyUk bir cogunlugu, glncel ticari durumlarinin sadece tatmin edici, hatta kétd oldugunu
belirtmisti.

Ticari gelisim: Sirketlerin bakis acisindan olumlu degerlendirme ve geriye doniis

Gelecek on iki aydaki ticari gelisimle ilgili tahminlere y&nelik sonugclar, bir geriye dénds
durumunu yansitiyor. 2021 ilkbaharinda 31 olan iyi ile kéth degerlendirme farki, 2021
sonbaharinda ciddi bir artis gdstererek 52'ye ciktl. Bu arada, sirketlerin ylzde 57'si gelecek
on iki ay icinde daha iyi bir gelisim bekliyor. ilkbaharda 2021'de bu oran sadece ylzde 37
idi. Ilkbaharda sirketlerin ylzde 58'i ticari gelisimin ayni diizeyde olacagdini beklerken simdi
bu oran sadece ylUzde 38. Ticari gelisim perspektifini koétl olarak degerlendiren kesimin
orani, 2020 ilkbaharindan itibaren belirgin bir sekilde ylzde 59'dan 2020 sonbaharinda
ylUzde 5'e dustl. Bu sonuclar karsilastirildiginda, sirketlerin bakis acisindan
degerlendirmenin olumlu oldugu ve trendin tersine déndUgu bariz bir sekilde gbérallyor.

Ticari duruma ve gelisime yo6nelik sonuclar birlikte degerlendirildiginde, 2021
sonbaharinda sirketlerin isleri acisindan genel gérinimudn daha aydinlik oldugu anlasihiyor.
Burada &éncelikle ticarete ve sahip oldugu olumlu lokasyon faktérleriyle Tilrkiye'ye uzun
vadeli stratejik bakis acisi belirleyici bir rol oynuyor. Orta vadede, yerel konjonktlr de ticari
durumun iyi ve ticari gelisimin de daha iyi olmasindan faydalanacaktir, ¢cinkl bu pozitif
olgular, genel kosullar uygun oldugunda istihdam ve yatirimlar gibi faktorlerin tGzerinde
olumlu etkiler yaratir.

Ticari duruma Gelecek on iki ay icindeki ticari duruma
yonelik degerlendirmeler yonelik degerlendirmeler
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Zaman i¢inde (2015'ten 2021'e kadar) iyi ile kotii degerlendirme farki aracihgiyla
ticari durumda ve ticari beklentilerde elde edilen gelisim
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Uluslararasi karsilastirma:

Sirketlerin ticari durumuna yonelik kanaat, uluslararasi anlamda karsilastirmada da daha
aydinlik goérintyor. 2021 ilkbaharinda sadece 31 olan iyi ile kdétlh degerlendirme farki,
dinya genelindeki ortalamada belirgin bir sekilde artarak 41'e cikti. Dogu/Gilineydodu
Avrupa ((AB haric), Rusya, Tirkiye)) (63) ve diger AB llkeleri, isvicre, Norvec, Birlesik
Krallik (53) Avro Bolgesi (46) ve Kuzey Amerika (ABD, Kanada ve Meksika) (45)
bolgelerinde son derece olumlu bir gbérintl mevcut. Turkiye'deki 67'lik iyi ile kéta
dederlendirme farki, kiresel ortalamanin ¢cok Uzerinde ve Dogu/Gilineydodu Avrupa ((AB

hari¢), Rusya, Turkiye)) boélgesinde elde edilen bdlgesel sonuclarin pozitif itici gliclnl
olusturuyor.

Ticari beklentilerle ilgili iyi ile kotl degerlendirme arasindaki uluslararasi ortalama fark,
50'lUk bir degere ulasiyor. 2021 ilkbaharinda 44 olan bu degder de artti. Bu gelisimin itici
gucuiny, 6ncelikle Asya/Pasifik (Cin haric) (58), Afrika ve Yakin ve Ortadogu (57) ve Asya/
Pasifik (Cin hari¢c) (53) bodlgeleri ile Avro Boélgesi (52) olusturuyor. TuUrkiye'deki 52'lik
deger, uluslararasi ve bélgesel ortalamanin Uzerinde ve boylelikle, ticari beklentiler
anlaminda pozitif itici glclerden biri niteliginde.

Trendin tersine donmesi: Sirketlerin cogunludu, yeni personel istihdam etmeyi planliyor

Ticari durumun iyi olmasi ve sirketlerin gelisime yénelik degerlendirmelerin iyilesmesi,
istihdam rakamlarina yansiyor. Bu arada, sirketlerin ylUzde 59'u gelecek on iki ay icinde
yeni calisanlar istihdam etmeyi planhyor. iyi ile koti degerlendirme farki da 47'lik
degderiyle rekor derecede ylUksek bir seviyede. WBO anketinin baslangicindan beri iyi ile
kdétlh degerlendirme farkinin ortalama degeri 10 idi. Katilimcilarin ylzde 29'luk diger bir
kesimi, istihdam duzeyinin stabil olacadini tahmin ediyor. Sirketlerin sadece ylzde 12'si
calisan sayisinin azalacagini bekliyor. Zorlu gecen bir Korona yilindan sonra ve 2021
ilkbaharinin sonuclariyla karsilastirildiginda bu, gercekten trendin tersine dénddgu
anlamina geliyor. ilkbaharda sirketlerin sadece yilzde 29'u yeni personel almayi
planliyordu. O dénem ylzde 61'lik codunluk, istihdam dtzeyinin ayni kalmasini bekliyordu.
Yerel sirketlerin istihdam rakamlarinda elde edilen olumlu yéndeki gelisim, ulusal issizlik
orani ve dolayisiyla makroekonomik gelisme Uzerinde olumlu bir etki yaratabilir.
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Gelecek on iki ay icinde yerel sirketlerin istihdam rakamlarindaki gelisim
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Uluslararasi karsilastirma:

istihdam planlari, kiiresel diizeyde de olumlu bir sekilde gelismeye devam etti. Uluslararasi
iyi ile kot degerlendirme farki, 2021 ilkbaharinda 24 iken artarak su anda 38'e ulasti. Bu
olumlu etki, Dogu/GuUneydodu Avrupa ((AB haric, Rusya, Turkiye)) (41), Cin (41) ve diger

AB Ulkeleri, isvicre, Norvec (41) ve ayni zamanda Asya/Pasifik (Cin hari¢c) (40) ve Kuzey
Amerika (ABD, Kanada ve Meksika) (40) bélgeleri tarafindan hizlandirildi. Turkiye'deki
47'lik deder, uluslararasi ve bdlgesel ortalamanin Uzerinde ve bodylelikle, istihdam
planlariyla ilgili sonuclar anlaminda pozitif itici gUc¢lerden biri niteliginde.
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Trendin tersine donmesi: Sirketlerin yatirim yapma istegi onemli dl¢iide artti

Tuarkiye'de bulunan Alman sermaye katilimina sahip 7.667 sirket, Ulkedeki yabanci
sirketlerin bUyUk cogunlugunu olusturuyor. Sonuclar, sirketlerin yatirnm yapma isteginin
Onemli 6lcltde arttigini gobsteriyor. Sirketler, ticari durumun ve 6ngérilen gelisimin iyi
olmasi nedeniyle daha fazla yatirim yapmaya hazir. Bdylece 2021 sonbaharinda, yatirm
alaninda da trendin net bir sekilde tersine déndigl goéruliyor. Anket sonuclarina gére
yerel sirketlerin ylUzde 43'G daha ylUksek yatirimlar yapmayi planlarken bu oran 2021
ilkbaharinda sadece ylzde 25 idi. Ankete katilan sirketlerin ylzde 35'i, 5Snimuzdeki on iki
ay icinde yatirrm harcamalarinin ayni kalmasini bekliyor. Bu deger, 2021 ilkbaharinda ylzde
44't0. Sirketlerin sadece ylUzde 14'0 daha dUsuk yatirimlar yapmayi ve ylzde 8'i hi¢c yatirm
yapmamay! planliyor. Yatirim yapma istegi konusundaki iyi ile kdtl degerlendirme farki da
31 ile rekor yUkseklikte bir dederde. WBO anketinin baslangicindan beri iyi ile kot
degerlendirme farkinin ortalama degeri -8 idi. Sirketlerle ilgili yatirim faaliyetlerine yodnelik
kanaatin olumlu olmasi, konjonktlrel toparlanmayi ve ekonominin uzun vadeli sekilde
ivilesmesini desteklemenin ve glvence altina almanin énemli bir parcasini olusturuyor.
Yerel sirketler, genel kosullar cazip oldugunda gelecekte yine daha fazla yatirrm yapacak
ve bdylece makroekonomik gelisime dnayak olacaktir.

Gelecek on iki ay icinde yatiim harcamalan
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Uluslararasi karsilastirma:

Yatirim hedefleri, klresel dizeyde de blUylmeye devam etti. Uluslararasi iyi ile kdtl
degerlendirme farki, 2021 ilkbaharinda 17 iken artarak su anda 29'e ulasti. Pozitif gelisim;
Kuzey Amerika (ABD, Kanada ve Meksika) (37), Avro Bolgesi Eurozone (35) ve Afrika,

Yakin ve Ortadogu (34) bélgeleri araciligiyla destekleniyor. Bu arada, Turkiye'deki 31'lik
deger, uluslararasi iyi ile koti degerlendirme farkindan ¢ok az yuUksek, fakat boélgesel
ortalamanin oldukc¢a Uzerinde ve boylelikle, yatirim hedefleriyle ilgili sonuglar anlaminda
pozitif itici glclerden biri niteliginde.

Ticari risk: Ddviz kurlan, ekonomik genel kosullar ve hammadde fiyatlan da sirketleri zorluyor

Ulusal diizeydeki EN ONEMLI 3 risk Uluslararasi diizeydeki EN ONEMLI 3 risk
1. Doviz kuru 1. Hammadde fiyatlari

2. Ekonomi politikasi Genel kosullar 2. Ekonomi politikasi Genel kosullar

3. Hammadde fiyatlari 3. Uzman eksikligi/Talep

konjonktlr krizi nedeniyle ortaya c¢cikan glg¢lU kritik olaylardan bu yana, 2021'deki isaretler
ekonomik acidan toparlanmanin gerceklesecegini gdsteriyordu. Sokada cikma
kisitlamasinin sona ermesiyle ve artan asilama oranlariyla birlikte sirketler, Grldnlere ve
hizmetlere ydnelik taleplerin tekrar ortaya cikmasindan faydalaniyor. Bununla birlikte, diger
faktoérlerin yani sira ylksek enerji ve hammadde fiyatlari, tedarik zincirlerinin akisinda
ortaya c¢ikan sorunlar, Uretim kayiplari ve artan enflasyon oranlari makroekonomik gelisimi
zorlastiriyor.

Sirketler, bu bagdlamda, kendi ekonomik gelisimlerini en ¢cok tehlikeye atan risk faktorlerini
tespit etti. Anket sonuglari, benzersiz bir trendi ortaya koydu. Doéviz kurlari ve ekonomi
politikasiyla ilgili genel kosullar, Turkiye'de faaliyet gdsteren Alman sirketleri acgisindan
ekonomik gelisim i¢cin hald en blUyUk risk faktorlerini olusturuyor. Sirketlerin ylUzde 73'Q,
artan doviz kurlarinin ve sirketlerin ylizde 62'si, ekonomi politikasiyla ilgili genel kosullarin
en 6nemli risk faktérleri oldugunu belirtiyor. Ekim 2021'de Turk Lirasi’'nin Avro karsisindaki
doviz kuru, 1 Avro'nun 11,4 Turk Lirasi olmasiyla rekor yUkseklige ulasti . Déviz kuru, 2019
yilinda ise ortalama 1 Avro 6,4 Turk Lirasi'na esitti. Yani 2019'a gdre yaklasik ylzde 78'lik bir
artis. Para biriminin deder kaybi, dlinya pazarinda yabanci bir para birimiyle alinip satilan
ithalat GrUnlerinin, hammaddelerin pahalilasmasina ve enerji fiyatlarinin artmasina neden
oluyor. Ayrica, gerekli gelirlerin muhtemelen elde edilememesi ve bunun da projelerin
karlihgr konusunda sUphe yaratmasi nedeniyle yabanci sirketlerin yatirrm yapmaya olan
istedi azaliyor. Genel olarak artan enerji ve hammadde fiyatlari artan bir risk olusturuyor. Bu
baglamda sirketlerin ylzde 48'i, hammadde fiyatlarinin ve ylzde 34'G enerji fiyatlarinin en
onemli risk faktérleri oldugunu belirtiyor. Sadece Ekim 2021'de dinya emtia fiyati Dolar
bazinda ylUzde 18,8 arttl. Boylece Ekim 2021'de ayinda dlnya emtia fiyatl neredeyse 200
dolar oldu. Karsilastirildiginda fiyat seviyesi, Korona kilresel salginindan énce Ekim 2019'da
100 dolarin biraz tGzerindeydi ve ay icinde dolar bazinda sadece ylzde 1,7 artti. Artan enerji
ve hammadde fiyatlari, mal Gretiminde maliyetlerin daha yUksek olmasina neden oldu ve
boylelikle satis fiyatlarina da yansidi. Dolayisiyla bu gelisme, dinya capinda enflasyon
oranlarinin artmasina neden oldu. Ayrica, sirketlerin ylUzde 31'i icin uzman eksikliginin
yarattigi etkiler islerin giderek zorlasmasina neden oluyor. Bu degerin, 2021 ilkbaharinda
yUzde 12 oldugunu go6rlyoruz. 2015'ten beri ise ortalama deder ylzde 20 idi. Bu bagdlamda,
oncelikle nitelikli uzman eksikligi, Tarkiye'de sirketler icin zorluklara neden oluyor. Ayrica bu
durum, beyin géc¢clinl 6nlemek icin isglclnln ihtiyaca uygun bir sekilde egditim gérmesi
(egitilmesi) ve uzmanlarin kendi Ulkelerinde ¢alismaya ikna edilmesi ihtiyacini vurguluyor.
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Doviz kuru ve ekonomi politikasiyla ilgili genel kosullarla tanimlanan faktoérlerin degerleri
cok az dismus olsa da, anket sonuclari, sirketler acisindan artan ve dalgalanan Turk Lirasi
déviz kuru ile ekonomi politikasiyla ilgili &n kosullarin olusturdugu ve devam etmekte olan
riskin altini ciziyor. Ayrica artan enerji ve hammadde fiyatlari, sirketlerin ticari durumunu
tehlikeye atiyor. Uzman eksikligi gibi konular da sirketleri ilgilendiren noktalar arasinda yer
aliyor. DUnya genelindeki konjonktirel iyilesme, nitelikli isglcline daha fazla ihtiyac
duyulmasina neden oluyor ve bu konudaki eksiklik, ticari gelisimi engelleyebilir.

Déviz kuru

Ekonomi politikasiyla
ilgili genel kosullar

Hammadde fiyatlari

Enerji ve
hammadde fiyatlari

Eneriji fiyatlar

Uzman eksikligi

Ticaretle ilgili engeller / yerli
sirketlerin tercih edilmesi

iscilik maliyetleri

Talep

Finansman

Yasal koruma

Altyapi

Gelecek on iki ay icinde sirketlerin ekonomik gelisimiyle ilgili en biiyiik riskler
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Enerji ve hammadde fiyatlari
2021 sonbaharindan itibaren ayri
olarak sorgulaniyor.
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Uluslararasi karsilastirma:

Uluslararasi anlamda ylzde 44'lik oranla hammadde fiyatlari, yizde 40'lik oranla ekonomi
politikasiyla ilgili genel kosullar ve ylzde 37'lik oranla uzman eksikligi ile talepler en
bUyUk risk faktérlerini olusturuyor. Ekonomi politikasiyla ilgili genel kosullar, Turkiye'deki
firmalari, diinya genelindeki Ulkelere gbére bariz bir sekilde daha fazla zorluyor ve buna
ragmen siralamada ikinciligi paylasiyor. 2021 ilkbaharindaki sonuglarla karsilastirildiginda,

ozellikle hammadde fiyatlari ve ayni zamanda uzman eksikligi, risk faktérl olarak daha
fazla 6nem kazandi. Ekonomi politikasiyla ilgili genel kosullar ve Talep alanlarinin
degerlendirmedeki puani azalmaya devam etti. Ozellikle taleplerin durgunlasmasi
durumu, sirketleri giderek daha az etkiliyor gibi gérinUyor. Déviz kuru, uluslararasi olarak
karsilastirildiginda, risk faktorG olarak seviyesini koruyor, ancak ylzde 23'le Turkiye'nin
ulusal sonucunun belirgin bir sekilde altinda yer aliyor.

Zaman icinde (2015'ten 2021'e kadar) ve uluslararasi karsilastirmada
doviz kuru ve ekonomi politikastyla ilgili genel kosullar

Doviz kuru Ekonomi politikasiyla ilgili genel kosullar
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COVID-19 KURESEL SALGINININ OLUMSUZ ETKILERI

Seyahat kisitlamalari ve tedarik zincirlerindeki sorunlar sirketleri zorlamaya devam ediyor

Ulusal diizeyde Uluslararasi diizeyde
EN ONEMLI 3 olumsuz etki EN ONEMLI 3 olumsuz etki

1. Seyahat kisitlamalari 1. Seyahat kisitlamalari

2. Tedarik zincirindeki/lojistikteki sorunlar 2. Tedarik zincirindeki/lojistikteki sorunlar

3. Yatirimlar ertelenir/iptal edilir 3. Fuarlarin/etkinliklerin iptali

Korona kulresel salgininin etkileri, konjonktirel iyilesmeye ragmen dlnya capindaki ekonomik
faaliyetleri engellemeye devam ediyor Seyahat kisitlamalari ve tedarik zincirindeki sorunlar devam
ediyor ve yatirimlarin ertelenmesi veya iptal edilmesi durumlari tekrar artmaya basladi.

Sonbahardaki anket cercevesinde sirketlere, Korona klresel salgininin, kendi islerini ¢ok zorlastiran
olumsuz etkilerle ilgili olarak tekrar sorular yoéneltildi. Ankete katilan sirketlerin ylUzde 66'slI yine,
hareket serbestisini dnemli &l¢clde zorlastiran seyahat kisitlamalarindan etkilendi. Bu ylzden
Oncelikle, sirketlerin ticari faaliyetlerini olumlu etkileyebilecek &érn. fuarlari ziyaret etmek, etkinliklere
veya toplantilara katilmak icin gerceklestirilen ticari amacli yurtdisi seyahatler bu durumdan zarar
gordl. Ancak bu durum, &nceki sonuglarla karsilastirildiginda belirgin 6lgctde iyilesmis gibi
gbérinlyor, cinkl 2021 ilkbaharinda sirketlerin ylzde 85'i seyahat kisitlamalarini onayliyordu.

Sirketlerin ylUzde 61'i tedarik zinciri ve lojistik alaninda sorunlarla karsilasmaya devam ediyor. Bu
deger, 2021 ilkbahariyla (ylUzde 62) karsilastirildiginda ¢ok az degisti ve Korona kUresel salgini
sirasindaki dUzeyin belirgin bir sekilde Uzerinde yer aliyor. Tedarik zinciri ve lojistikte yasanan
sorunlar, diger faktorlerin yani sira, sirketlerle sektorlerin arasindaki arz-talep iliskilerinde yasanan
Otelemelerden ve dinya capindaki durgunlukla birlikte aniden ortaya c¢cikan maksimum talepten
kaynaklaniyor. Mal tedarikindeki sikinti ve stoklarin artirilmasi nedeniyle bilesenlerin ve
hammaddelerin bulunmasinda sorunlar yasaniyor. Lojistik alaninda mallarin tasinmasi belirgin bir
sekilde pahalilasti. Uluslararasi mal tasimaciliginin blyUk bir kismi deniz yolu Uzerinden
gercgeklestiriliyor. Ancak burada da arz-talep iliskisi gemicilik sektoérl acisindan bir zorluga sebep
oluyor. Gemilerin mevcut ylik hacmi ve konteynirlar i¢cin ayrilan yer sabit kaldi, hatta kismen azald.
Bu durum, talep baskisi arttiginda muazzam fiyat artislarina ve tasima prosedirinde uzun bekleme
sUrelerine neden oluyor. Ayrica yik bosaltmak mimkin olmadidi icin gemi trafiginde "sikisikhklar”
ve bos bekleme slrelerinde uzamalar gérullyor.

Ticari durum iyilesmesine ve dinya genelindeki konjonktlrel iyilesmeye ragmen sirketlerin ylzde
48'i yatinmlari &teliyor veya iptal ediyor. Bu, diger sebeplerin yani sira, lojistik ve tedarik
zincirlerindeki sorunlardan ve yerel uzman eksikliginden kaynaklaniyor olabilir. Ayrica bazi sirketler
hala krizin yarattidi baski durumlarindan kurtulma asamasinda. Ekonomi politikasiyla ilgili yerel genel
kosullarla ilgili belirsizlikler ve Turk Lirasi'nin devam eden deder kaybi da yatirrm yapma istegini
olumsuz etkiliyor. Bu deger, kUresel salgin sirasinda ylUzde 64'e kadar ulasti, ancak 2021 ilkbaharinda
yapilan son anket kapsaminda ylUzde 37'ye dUstd.
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Korona kiiresel salgininin sirketler iizerindeki olumsuz etkileri
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Uluslararasi karsilastirma:

Bu deger disse de, ulusal dizeyde oldugu gibi, sirketlerin ylUzde 65'i icin seyahat
kisitlamalari en blUyik engeli olusturmaya devam ediyor. Ayrica tedarik zinciri ve lojistik
alanindaki sorunlar, Turkiye'de oldugu gibi dinya genelinde de sirketlerin ylUzde 54'G
acisindan ciddi sekilde zorluklara neden oluyor. Fuar/etkinlik iptalleri azalsa da, sirketlerin
ylzde 40'I bu durumun en énemli sorunlardan biri oldugunu belirtiyor. Bunun tersine,

ulusal acidan bakildiginda fuarlarin/etkinliklerin iptal edilmesinin dnemi, sirketleri zorlayan
bir faktor olarak belirgin bir sekilde azaldi. Benzer bir gelisim, dinya genelinde belirgin bir
sekilde yizde 19'dan yizde 30'a cikan eksik mallar/hizmetler konusunda da gérultyor. Bu
da ulusal dizeyde her zaman daha distk bir dneme sahip. Yatirimlarin yapilamamasiyla
bagdlantili olarak, Turkiye dizeyindeki ve uluslararasi dizeydeki gelisim, birbirinin tersi
yoénidnde. Yatirimlarin yapilamamasi ulusal dizeydeki sirketleri etkilerken, bu durum dinya
genelinde disme egilimiyle birlikte sirketlerin sadece 33'Un0 zorluyor.

Tedarik zincirindeki sorunlar, sirketleri zorlamaya devam ediyor

Daha 6nce belirtildigi gibi, daha fazla sirket tedarik zinciri ve lojistik alaninda sorunlarla
karsilasiyor. Bu, diger faktdrlerin yani sira bilesenler konusunda yasanan sikintidan ve
variiletken konusundaki darbogazdan kaynaklaniyor ve bu da zaman zaman Uretimin
durmasina yol aciyor. Diger taraftan lojistik alanindaki muazzam maliyet artislari ve
gecikmeler sirketler icin sorunlara neden oluyor. Anket kapsaminda sirketlere, tedarik
zincirinde adaptasyon calismalari yapip yapmadiklari veya bu konuda cesitlendirmeye
gitmeyi planlayip planlamadiklari tekrar soruldu. Sirketlerin ylUzde 49'u, kendileri icin
tedarik zinciri konusunda adaptasyon calismalari yapilmasinin veya cesitlendirmeye
gitmenin gerekli olmadigini belirtti. Ancak sirketlerin ylizde 571'i, kendi tedarik zincirleriyle
ilgili adaptasyon calismalari planliyor. Bu nedenle, sirketlerin ylzde 69’u, yeni veya ilave
tedarikciler ariyor. Sirketlerin yUzde 28'i, teslimat gUzergahlarini degdistirmek veya
kisaltmak istiyor. YUuzde 271'lik bir kisim, Uretimlerini yeni bir konuma kaydirmak istiyor ve
ylzde 8'lik kisim baska nedenler belirtiyor. Dlinya capinda sirketlerin cesitlendirme ve
adaptasyon calismalari, 6érnedin yeni veya ilave tedarikciler aranirken, lokasyon olarak
Turkiye icin yeni olanaklar sunuyor. Bununla birlikte, yerel olarak dlzenlenen anketin de
gobsterdigi gibi, tedarik zincirinde dedisiklik planlayan sirketlerin en az beste biri
Uretimlerini yeni yerlere tasimay!l dUsUniyor. is projelerinin bir parcasi olarak Turkiye,
elverisli konum faktérlerini ve cografi konumunu tanitmalidir. Ayrica, uzun vadede genel
ekonomik kalkinmay! glclendirmek ve sirketlerin TUrkiye'den cekilmesini énlemek icin
yatirimci dostu ve istikrarli bir ekonomi politikasi cercevesi saglanmalidir.
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Uluslararasi karsilastirma:

Dunya capinda sirketlerin ylzde 46's! tedarik zincirlerinde hi¢cbir adaptasyon calismasi
yapmayil planlamiyorken ylzde 54'i bu konuda dedisiklikler yapiyor. Ulusal sirketlerle
karsilastirildiginda, bu konuda adaptasyon calismalari yapan uluslararasi sirketlerin sayisi

biraz daha fazla. Bu arada, ylUzde 72’si sirket yeni veya ilave tedarikci ariyor. Yuzde 32'lik
kisim, adaptasyon calismalari araciligiyla teslimat glzergahlarini kisaltmak veya
degistirmek istiyor. Sirketlerin ylizde 15'lik diger bir kesimi, Uretim merkezlerini baska bir
yere kaydiriyor ve ylUzde 11'lik kesim ise baska nedenler belirtiyor.

AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK HAKKINDA

Alman-Tark Business Outlook'un sonuclari, dinyadaki Alman yurtdisi ticaret odalarinin
Uye sirketleri arasinda alti aylik olarak yapilan bir anketi temel aliyor. Sonuclar, yerel
raporun yani sira kdresel dlzeyde de AHK World Business Outlook araciligiyla
karsilastirmall olarak &zetleniyor. Ankette, kiiresel olarak 3.200'den fazla sirketten alinan
geri bildirim kaydedildi.

Yerel olarak gerceklestirilen sonbahardaki ankete, Alman sermaye katilimina sahip yaklasik
327 Uye sirketten 77'si katildi. Yerel olarak, katilimci sirketlerin ylUzde 47'si endUstri ve
insaat sektérinden, ylzde 30'u hizmet sektdrinde calisan sirketlerden ve ylzde 23'G de
ticari sirketlerden olusuyor. Sirketlerden ylzde 14’40 100'den az calisan veya 100 ila 1.000
calisan istihdam ediyor. 1.000'in Uzerinde ¢alisana sahip blUyUk sirketler ise, ylzde 71'le net
cogunlugu olusturuyor.



