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RUSSLAND BRAUCHT GROSSE
INFRASTRUKTURPROJEKTE.
GERADE JETZT.

Wenn die Konjunktur lahmt, dann sollte der Staat investieren und
zwar am besten in Infrastrukturobjekte. [deen und Programme fur
die weitere Entwicklung der Infrastruktur und Verkehrswege gibt
es in Russland reichlich.

Es wird viel diskutiert und gestritten, wann welches Projekt mit
staatlicher Unterstltzung realisiert werden soll. In der jetzigen Phase
gewinnt immer mehr an Bedeutung auch die Frage, ob mit auslan-
discher Unterstlitzung oder besser ohne. Gleichzeitig aber haben
die Realisierungstermine den unaufhérlichen Drang, sich auf spatere
Realisierungszeitrdume zu verschieben. Ungeachtet dessen braucht
das Land fir seine weitere wirtschaftliche Entwicklung gerade jetzt
diese teuren Infrastrukturprojekte.

Ob nun Energieerzeugung und intelligente Energieverteilung
oder aber der Ausbau der Schienenwege, von Hafen oder Daten-
netzen - alles steht auf der Wunschliste ganz oben. Aber das Geld
ist knapp und die Entscheidung fallt schwer. Widersprichliche
Meldungen Uber die Reihenfolge der Realisierung bringen noch
zusétzlich Unsicherheit. Investoren brauchen aber gerade bei den
langfristigen Projekten eine klare Strategie.

Mit der Deutschen Initiative fir Hochgeschwindigkeitsverkehr in
Russland wird derzeit unter der Schirmherrschaft der Deutsch-Rus-
sischen Auslandshandelskammer der Versuch gestartet, deutsche
Erfahrungen bei der Realisierung grofer Infrastrukturprojekte fiir
Russland zu erschlielen, Finanzierungsmodelle der europdischen
Vereinheitlichung auf die Situation hier im Land anzupassen.

Oftmals fehlt in Russland das Verstandnis fir ressourcenspa-
rende Verfahren und Techniken: Immer wieder stol3en deutsche
Firmen auf veraltete oder fehlende technische Regelungen,
Vorschriften und Normen. Fiir die Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und Russland ist das ein besonders sensibles
Thema. Gepaart mit gro3er Erwartungshaltung unserer
Kunden in Russland ist das aber auch eine Herausforderung
und Chance flr unsere Firmen.

Dr. Rolf Epstein

Global Account Manager RZD Siemens,
Vorstandsmitglied der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

POCCUW HYXHbI KPYNHbIE
WHOPACTPYKTYPHbIE NPOEKTbI.
WUMEHHO CENYAC.

Korza akoHOMVKa XpOMaeT, rocyAapcTBy chefyeT MHBECTUPOBATb, U
npexae Bcero B 00beKThl MHOPACTPYKTYpPbI. B Poccum cyulecTsyeT fo-
CTATOYHO WaeN ¥ NPOrpaMm fanbHeRWEero pa3suTna MHGPACTPYKTYPbI
¥ [OPOT.

Celtuac MHOTO CNOPAT 1 0OCYKAAK0T, KOrfa M Kakoi NPOEeKT Cre-
LlyeT OCYLLECTBAATL NPU NOAAEPXKe rocyAapcTea. Ha AgaHHOM 3Tane
BCe borbluee 3HaYeHMe NprobpeTaeT BONPOC O TOM, AeNaTb I 3T0 C
MHOCTPaHHOM NOAAEPXKKO nu fyullie 6e3 Hee. B TO e Bpems CPOKM
peann3aumm Nporpamm 1 NPOEKTOB MOCTOAHHO CABMIAlOTCA. HecmoTpA
Ha 3TO, 1A CBOETO [alnbHeNLIEero SKOHOMNYECKOrO Pa3BUTMA CTPaHa
MMEHHO CEYac Hy»KOAETCA B 3TUX AOPOrOCTOAWMX MHPPACTPYKTYPHBIX
NpOEeKTax.

Byab TO NPOW3BOACTBO 1 paLMoHaNbHOe pacnpeneneHvie sHeprum
UKW PacLUMPEHVIe CETU KeNe3HbIX JOPOr, MOPTOB UK CeTel nepesa-

Y1 [aHHDBIX — BCE 3TW NPOEKTbI 3aHMMAIOT NepPBble CTPOYKM B CMIMCKaxX
nepBooYepeHbix 3ada4. Ho feHer Ha BCe He XBaTaeT, v MO3TOMy Npui-
HATb PeLleHVe Henerko. INpoTnBopeuUrBble CO0bLieHNS 06 oUepeHOCTH
peanu3aLnm Bbi3bIBAIOT ellle 6OMbLLUYI0 HeyBepeHHOCTb. VIHBeCTopam
e VIMEHHO B Cllyyae JONrOCPOYHBIX MPOEKTOB HEOOXOAMMA UeTKas
cTparterus.

B stom ropy nog natpoHatom Poccnincko-TepmaHCKom BHELHETOPIO-
BOW Nanatbl bbina co3naHa Hemellkas MHMLMATLBA MO Pa3BUTUIO BLICOKO-
CKOPOCTHbIX MarucTpanemn 8 Poccuu, Lenbio KOTOpou ABNAETCA BHeape-
He HEMELIKOTO OrbITa B CTPOUTENBCTBE KPYMHbIX MHOPACTPYKTYPHbIX

NPOEKTOB, a TakKe afanTaLuna eBponecKkmx mogenei GrHaHCUPOBaHUA
B Poccun.
3ayacTyto B Poccum ellle He XBaTaeT NOHMMAHWA HEOOXOAUMOCTY NpK-

MEHEHMA METOA0B U TEXHONOMMI PeCypCcoCOepekeHus: HeMELIKME KOM-
NaH1M BHOBb 1 BHOBb CTA/KMBAIOTCA MO0 C YCTapeBLUMMM TEXHUUYECKMM
pernameHTamu, CTaHAapTaMm U HOPMamm, MO0 C KX OTCYTCTBMEM. B Bonpocax
COTPyAHMYeCTBa [epmaHmn 1 Poccmmn 3To O4eHb HenpocTan Tema. B couetaHnm
€ 6ONbWMMMN OXNAAHNAMM HALLWX POCCUICKIX KMEHTOB 3TO OAHOBPEMEHHO U
HOBbIE BbI30BbI, M HOBbIE BO3MOMXHOCTY ANA HALLMX KOMAAHWIA.

Dr. Ponbd dnuwtainH
reHepanbHbI MeHempkep no padote ¢ OAO «PK[» CrmeHc,
uneH npasnenHua Poccnincko-lfepmaHckom
BHELUHETOProBOW Nnanatbl
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) FOKUS: INFRASTRUKTUR UND LOGISTIK

DEUTSCH RUSSISCHEZUSAMMENARBEIT
IM VERKEHRSWESEN KANN MAN . ALS ==
ERFOLGREICH BEZEICHNEN” - =

=

B =52 =

HERR ARISTOW, AKTUELL GEHORT DER AUFBAU
EINES HOCHGESCHWINDIGKEITSBAHNNETZES
IN RUSSLAND ZU DEN WICHTIGSTEN
PRIORITATEN. DIESES PROJEKT SOLL NICHT NUR
DEN BAU NEUER STRECKEN, SONDERN AUCH

DIE MODERNISIERUNG ALTER BAHNLINIEN
EINSCHLIESSEN. KONNTEN SIE DIESES
VORHABEN ETWAS GENAUER BESCHREIBEN?

4]

Die Umsetzung grofBer Infrastrukturpro-
jekte, darunter auch der Aufbau des Hoch-
geschwindigkeitsverkehrs, ist ein wichtiges
Arbeitsfeld zur Gewahrleistung des wirt-
schaftlichen Wachstums in Russland. Die
Notwendigkeit, Hochgeschwindigkeitsver-
kehr (HGV) in Russland aufzubauen, wur-
de bereits vor Uber 25 Jahren erkannt. Die

INTERVIEW MIT SERG EJ ARISTOW, STAATSSEKRETAR UND STELLVERTRETEN DER '
VERKEHRSMINISTER DER RUSSISCHEN FODERATION. '

Vernetzung russischer Grol3stddte durch
Schnellbahnstrecken wird die Mobilitat der
Bevolkerung und die Zugdnglichkeit von
Verkehrsdienstleitungen wesentlich erho-
hen, was eines der Hauptziele der Verkehrs-
strategie der Russischen Foderation ist.

Der Bau der neuen Hochgeschwindig-
keitsstrecke Moskau-Kasan, welche 770
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Kilometer lang werden und eine Hochst-
geschwindigkeit von bis 400 km/h ermd&g-
lichen soll, ist eine der Etappen beim Aufbau
des HGV-Netzes in Russland. Im September
2013 hat die Regierung einen Netztermin-
plan der MaBnahmen zur Realisierung des
Projektes Moskau-Kasan bewilligt, welcher
vom Verkehrsministerium in Zusammenar-
beit mit beteiligten foderalen Organen ent-
wickelt wurde. Im Rahmen der Realisierung
dieses Terminplans wurde ein Finanz- sowie
ein Organisations- und Rechtsmodell des
Projekts erarbeitet, welches die Nutzung
einer Konzession als eines der wirksamsten
Mechanismen 6ffentlich-privater Partner-
schaft bei Infrastrukturprojekten vorsieht.
Die Rollen und Funktionen einzelner Betei-
ligter — der Konzessiondre, des Spediteurs,
der Finanzierungsorganisationen  sowie
der Bauunternehmen und der Subauftrag-
nehmer sind festgelegt. Es wird ein korper-
schaftliches Konzessionsmodell vorgeschla-
gen, nach dem eine geografische Teilung in
vier Abschnitte vorgenommen werden soll:
Moskau-Wladimir, Wladimir-Nischnij Now-
gorod, Nischnij Nowgorod-Tscheboksary,
Tscheboksary-Kasan.

Am 4. Mdrz wurden im Rahmen einer Pra-
sentation der russischen Bahngesellschaft
RSchD das Organisations- und Rechtsmodell
sowie das Finanzmodell vorgestellt. An der
Présentation nahmen Uber 400 Vertreter der
172 in- und ausldndischen Unternehmen
teil, darunter aus Deutschland, Frankreich,
Japan, Italien, aus der Schweiz und aus den
USA. Es haben sich bereits einige Konsor-
tien gebildet, welche an weiteren Verhand-
lungen Uber die gemeinsame Umsetzung
des HGV-Vorhabens in Russland interessiert
sind.

os

DEUTSCHE UNTERNEHMEN AUSSERTEN IHRE
BEREITSCHAFT, DIESES PROJEKT AKTIV

ZU UNTERSTUTZEN UND IHR WISSEN UND
KONNEN EINZUBRINGEN. SO ARBEITEN

DER KONZERN SIEMENS UND DIE RSCHD
BEREITS ERFOLGREICH ZUSAMMEN. UNTER

DER SCHIRMHERRSCHAFT DER DEUTSCH-
RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMMER
WURDE EINE HGV-INITIATIVE INS LEBEN
GERUFEN. WIE SEHEN SIE DIE DEUTSCH-
RUSSISCHE ZUSAMMENARBEIT IN DIESEM
BEREICH?

Die deutsch-russische Zusammenarbeit im
Verkehrswesen nimmt eine der Schlssel-
stellungen in den Bereichen Erfahrungsaus-
tausch, technologische Optimierung und
Verbesserung der Zusammenwirkung beider
Lander ein. Die gemeinsam mit deutschen
Partnern umzusetzenden Vorhaben richten
sich in erster Linie auf die Festigung der Zu-
sammenwirkung zwischen Deutschland und
Russland, darunter auch in Bezug auf tech-
nologische Optimierung im Verkehrswesen
beider Lander. Momentan kann man die
deutsch-russische Zusammenarbeit im Ver-
kehrswesen als erfolgreich und vielverspre-
chend bezeichnen. Die gemeinsame Arbeit
an zukinftigen Projekten wird die freund-
schaftlichen Beziehungen zwischen unseren
Landern foérdern und einen wichtigen Bei-
trag zum Ausbau der Verkehrsbranche in
beiden Landern leisten.

DAZU KONNTE MAN AUCH DIE
KONSULTATIONEN DER LUFTFAHRTBEHORDEN
DEUTSCHLANDS UND RUSSLANDS ANFANG
DIESES JAHRES ZAHLEN. WURDEN DABEI
KONKRETE SCHRITTE VEREINBART?

Die Konsultationen der deutschen und rus-
sischen Luftfahrtbehoérden fanden vom 21.
bis 23. Januar 2014 in Moskau statt. Auf der
Tagesordnung stand die Frage nach dem
Ausbau der geografischen Reichweite deut-
scher und russischer Frachtfluggesellschaf-
ten. Unter Berlcksichtigung der erzielten
Vereinbarungen und auch als Verwirklichung
von den der russischen Partei zugesagten
Rechten, eroffnete im Rahmen der Verhand-
lungen die russische Frachtfluggesellschaft
AirBridgeCargo ab der IATA-Sommersaison
die Flugstrecken Moskau - Leipzig und Mos-
kau — Frankfurt — Chicago (mit dem 5. Frei-
heitsrecht auf der Strecke Frankfurt — Chica-
go). Dartiber hinaus begann die Gesellschaft,
ab Mai 2014 Flige auf der Strecke Moskau —
Munchen abzuwickeln.

WELCHE KOOPERATIONSFORMEN ZWISCHEN
DEM RUSSISCHEN VERKEHRSMINISTERIUM UND
DEUTSCHLAND GIBT ES NOCH?

Die Zusammenarbeit zwischen Russland und
Deutschland wird aktiv in allen Verkehrsbe-

reichen betrieben, in erster Linie aber im Ei-
senbahnverkehr. Die Schlisselprojekte wer-
den von RSchD gemeinsam mit den grofSten
deutschen Konzernen ausgearbeitet. Zu den
wichtigsten gemeinsamen Projekten gehort
die Lieferung der HG-Zige Sapsan (Typ ICE 3)
und der Nahverkehrsschnellziige Lastotsch-
ka (zu Deutsch: Schwalbe, Siemens-Serie
Desiro RUS), die Entwicklung einer Loko-
motive neuer Generation — des elektrischen
Gutertriebwagens der Baureihe 2ES10 (russ.:
235C10), der fur Gleichstromnetze ausgelegt
ist und Uber einen Asynchronfahrmotor
verflgt, sowie Herstellung und Lieferung
neuer Schlafwagen vom Typ RIC. AuBerdem
realisiert die RSchD gemeinsam mit Siemens
Projekte zur Anpassung des umfassenden
Blitz- und Uberspannungsschutzes der ge-
samten Bahnanlagen und Automatisierung
von Rangierablaufanlagen mit dem Ablauf-
steuersystem MSR32.

Das Hauptprojekt im Bereich Wasserver-
kehr ist der Ausbau der Fahrtransporte zwi-
schen Ust-Luga, Baltijsk und Sassnitz. Das
Ziel bei der Einrichtung dieses Fahrdienstes
ist der ganzjahrige Seeverkehr nach Kalinin-
grad und Ausbau von Logistikstrecken, die
eine VergréRerung des Guterflussvolumens
zwischen Deutschland und Russland ermég-
lichen.

Fragen zu anderen Verkehrsarten wer-
den jedes Jahr im Rahmen der Deutsch-
Russischen gemischten Kommission fir den
internationalen Automobilverkehr wie auch
der Deutsch-Russischen gemischten Kom-
mission fur die Seeschifffahrt behandelt.

Im Bildungsbereich kooperiert die Staat-
liche Universitat fur Verkehrswesen Moskau
mit zahlreichen Hochschulen in Deutsch-
land.

WELCHE ERFAHRUNGEN AUS DEUTSCHLAND
WAREN NOCH NUTZLICH FUR RUSSLAND?

Eine sehr nitzliche Erfahrung wére bei-
spielsweise das von der deutschen Firma
Toll Collect entwickelte und im Rahmen ei-
ner offentlich-privaten Partnerschaft erfolg-
reich in Deutschland eingerichtete und be-
reits gut etablierte Mautsystem fir Lkw mit
einem Gewicht ab 12 Tonnen. Als erstes in
der Welt verbindet dieses System die Tech-
nik der Satellitenortung mit moderner Mo-
bilfunktechnologie. Unter BerUcksichtigung
der fundierten Erfahrungen Deutschlands
in diesem Bereich kdnnte es auch fur unser
Land sehr nutzlich sein, diese erfolgreichen
Erfahrungen bei der Einrichtung gebihren-
pflichtiger Autobahnstrecken genauer zu
studieren.)

Die Fragen stellten Lena Steinmetz
und Ludmila Guskowa, AHK Russland
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CMONTEHCEKAHFAMCRHH

CoobcTtBeHHbIU TamoxeHHO-JlormcTuyeckumn
Tepmunan (TJ1IT) B CmoneHckon obnactu
000 «PEHYC TEPMUHAI»

B OTkpbiTas nnowagka paccumtaHa Ha 400 CTOSIHOYHBIX MECT. Npynna RHENUS

m Cknap nnowanbio 2500 m2. O6opor B roa; 4 mnpa. Espo

B Yno6Hoe MecTopacrnomnoxeHne HeNocpeaCTBEHHO Ha Tpacce Cotpyakuku: 24 000

M1, B 3 KM OT rpaHuubl ¢ Benopyccuei. CoBCTBeHHble tunmansi: 350
H Ycnyrv no TaMoXeHHOMY OOpPMIIEHMIO OKa3blBaeT Cknaackve niowaan: 3 MitH M.

JNIMLEH3NPOBAHHbIA TaMOXEHHbI NpeacTaBUTENb —

«PEHYC TaMoxeHHblit Bpokep» Kon-80 TOHH rpysoobopota B roa: 19 Mk

B Ha TJIT pabotaeT otaen TamoXXeHHOro opopMneHns u Tamo-
»eHHoro koHTpons (OTOuTK) Ne4, KpacHMHCKOro TaMOXXeHHOro

nocta, CMOJEHCKON TaMOXHM. ELE KoHTaKTHbIN TenedoH:
. +
¢ ®m MexayHapoaHble NepeBo3ky BCEMM BUAaMM TpaHcropTa, &> 74957393339
£ OTBETCTBEHHOE XpaHeHue n aMcTpnbyums. . customs@ru.rhenus.com
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B OBNACTIA TPAHCI'IOPTA MOXHO HA3BATb yCI'IElIJ_I;IbIM»

WHTEPBbIO CO CTATC-CEKPETAPEM — 3AMECTMTE)1EM I\/\MHI/ICTPA TPAHCFIOPTA PO I

CEPI'EEM APNCTOBbBIM

CEPTEW ANEKCEEBMY, OfLHOW 13
MPUOPUTETHbIX 3AZAY HA CETOAHALIHMIA
[IEHb B POCCUN ABNAETCA CO3JAHUE CETU
BbICOKOCKOPOCTHbIX MENE3HOJJOPOMHbIX

o8
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MATUCTPATEI. U3BECTHO, YTO NMPOEKT
MPEAMONATAET HE TOIbKO CTPOUTENbCTBO
HOBbIX NUHUIA, HO U MOAEPHU3ALINIO YXKE
CYLLECTBYIOLLMX. BbI MOTJTN Bbl OBPUCOBATD
3TOT NPOEKT BOJEE NOAPOBHO?

Peanu3aumsa KpynHbIX MHGPACTPYKTYPHbIX NPO-
€KTOB, B TOM UMC/le Pa3BUTME BBICOKOCKOPOCT-
HOrO *ene3HOA0POXKHOIO MaCCaXMPCKOro Co-
o0leHNs, ABMAETCA BaXHBIM HarpaeneHnem
Aana obecneyeHnsa pa3BUTKA SKOHOMUYECKOTO
pocta B Poccuiickon Qepepaumn. Heobxo-
AMMOCTb OpraHvsaumm B Poccum  BbICOKO-
CKOPOCTHOTO efle3HOAOPOXKHOMO [BUXEHWSA
6bina onpepeneHa bonee 25 net Haszag. O6b-
eAViHeHWe KpPyMHbIX ropofos Poccun ceTbio
BbICOKOCKOPOCTHOIO  [IBUXEHWA TMO3BOSINT B
3HAUWTENBHOW Mepe MOBBICUTH MOOWUIBHOCTb
HaceneHvs 1 AOCTYMHOCTb TPAHCMOPTHbBIX YC-
YT, UTO ABNAETCA OCHOBHbIMU Lenamu TpaHc-
nopTHoOW cTpatern Poccuinckor Oegepaunmt.

CTpounTenbCTBO HOBOW BBICOKOCKOPOCTHOM
mMaructpanm (BCM) Mocksa — KazaHb npoTa-
MKEHHOCTBbIO 770 KM C MaKCVMManbHOW CKOpPO-
CTbto ABVKeHMA A0 400 KM/Yac ABNAETCA OAHMM
13 3TaNOB OPraHM3aLMmn BbICOKOCKOPOCTHOTO
auxeHna B Poccuinckon Gepepaumn. MNpasu-
TenbcTBoM PO B ceHTAbpe 2013 rofda yTBEpX-
JleH CeTeBOW NnaH-rpaduK MeponpuATUA pea-
NU3aLMKM NpoeKTa CTPOWUTENbCTBA MarncTpanm
MockBa — KaszaHb, noarotoBneHHbin MuHK-
CTEPCTBOM TpaHcnopTa PO COBMECTHO C 3alH-
TepecoBaHHbIMI defepanbHbIMU OpraHamu. B
pamMKax peanv3aLnmv nnaxHa ouinm pa3padoTaHbl
dvHaHCOBaA Mofenb Y OpPraHM3aLMOHHO-MPa-
BOBasA Cxema NpPoeKTa, KoTopas npefronaraeT
MNCMNONb30BaHME MEXaHM3Ma KOHLIeCCUM  Kak
OfHOro U3 Hanbonee 3PHEKTUBHBIX MEXAHM3-
MOB rOCyapCTBEHHO-YACTHOrO MapTHepCTBa
B MHOPACTPYKTYpPHbIX NpoekTax. OnpegeneHsi
GYHKLMM 1 POAIN OCHOBHBIX YY4aCTHMKOB — KOH-
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LIeCCOHEPOB, NepeBo3uKKa, G1HAHCHPYIOLLIMX
OpraHv3aumin, CTPOUTENIbHBIX W NOAPAAHBIX
opraHu3aumn. MpegnaraeTca KOpnopaTMBHO-
KOHLIECCMOHHAsA MOfesb, KOTOPOW npefycma-
TpuBaeTcA reorpadurueckoe feneHne npoexTa
Ha ueTbipe yyacTka: Mocksa — Bnagumup; Bna-
anvnp — HuxHmin Hosropog; HukHmn Hosro-
pop — Yebokcapbl; Yebokcapbl — Ka3zaHb.

4 mapTa 2014 roga B Mockee coctoanach
npe3erTauma OAO «PXK[», Ha koTOpoW Obinu
NpeAcTaBfeHbl  OpraHM3auMoOHHO-NPaBOBan
cxema 1 drHaHCOBaA mMofdenb npoekTa. B me-
ponpusaTUM NpUHANK yuacTe 6onee 400 ye-
noBek 13 172 oTeyeCTBEHHbIX U 3apyOexHbIX
KOMMaHWK, B TOM 4YncCne npefactasutenn lep-
MaHun, LWsenuapuy, OpaHummn, AnoHun, Mc-
nanunn, Ntanuu, CLUA. B HacToALee Bpema yxe
0DOPMUIOCH HECKONIBKO KOHCOPLNYMOB, FOTO-
BbIX MPOAOIKATb NEPEroBOPbl O COBMECTHOM
peanm3aunm npoekta BCM B Poccun.

TEMA HOMEPA: UH®PACTPYKTYPA N TOTUCTUKA

HEMELLKMI BU3HEC TOTOB OKA3ATb

AKTWUBHYI0 NOAAEPMKY B PEAJIU3ALIUN 3TOIO
MPOEKTA, MOAENUTLCA CBOMMU 3HAHUAMMU
WYMEHWAMMW. B YACTHOCTH, U3BECTHO

0b YME YCMELUHOM COTPYIHNYECTBE

MEXAY KOMIAHWER SIEMENS U PXJ.

NoJ MATPOHAMEM POCCUIACKO-TEPMAHCKOM
BHELLUHETOPTOBOW MAJIATBI (BTM) CTAPTOBAJIA
WHULMATUBA HEMELIKMX KOMITAHWIA

10 PA3BUTULO B POCCUN BCM. KAK Bbl BUAUTE
POCCUICKO-TEPMAHCKOE COTPYAHWYECTBO

B 3TOM COEPE?

Poccuncko-repmaHckoe  COTPYAHMYECTBO B
TPAHCMOPTHOW OTPAc/M 3aHUMaeT OfHy W3
KMI0YEBbIX NO3WLMIA B NaaHe obmMeHa OmbiToM,
YCOBEPLIEHCTBOBAHWA TEXHONOTUI U yNyuLue-
HVA B3aUMOAENCTBMA ABYX CTpaH. [poeKT,
peanvyemble COBMECTHO C FepMaHCKOW CTO-
POHOW, HanpaBfeHbl Npexae BCEro Ha nosbl-
WeHVe B3avMOAencTema mexay Poccuen w
[epmaHven, B TOM UnCne Ha YCOBEPLUEHCTBO-
BaHWe TexHosnorniAz obevix CTpaH B 06MacTu
TpaHcnopTa.

Ha paHHOM 3Tane pOCCUMCKO-TepMaHCKoe
COTPYAHWYECTBO B 00acTX TPAaHCNOPTa MOX-
HO Ha3BaTb YCMELHbIM U MHOrOO6ELLAIOWMM.
Pabota Haf peanuyembiMi COBMECTHbIMM
npoekTamy B Oyayliem CMOXeT CnocobCTBO-
BaTb Oonee TeCHHIM W APYXECKUM CBA3AM
MeX[y HalWMMK CTpaHamK, a Takke NprBHeceT
Hemanblt BKaJ B pPasBuTMe TPAHCMOPTHOW OT-
pacnmn obeunx CTpaH.

CHOJA KE MOXHO OTHECTW U KOHCYNBTALIUK
ABUALIMOHHbIX BNACTEN POCCUI U TEPMAHWN,
KOTOPBIE COCTOANNCD B HAYANE 3TOT0 rOAA.
BbUTA JIUW HAMEYEHDI KAKUE-TO KOHKPETHbBIE
WATK?

KoHcynbTaummy aBMaUMOHHBIX BRacTen Poc-
cun 1 TepmaHum coctoanmce 21-23 aHBapA
2014 ropa B Mockse. Temol noBecTku AHA
6bl71 BOMPOC paclimpeHua reorpaduv no-
NETOB POCCUNCKMX U FTEPMAHCKNX FPY30BbIX
aBrakomMnaHun. C yyetom JOCTUTHY TbIX AOTO-
BOPEHHOCTEN, a TakXe C Lienblo peanmsaunm
npa., NPefoCTaBAEHHbIX POCCUICKON CTO-
POHe, B paMKax MNeperoBOpOB POCCUMNCKAA
rpy30Ban aBMaKoMnaHna «InpbpungxKapro»
C NeTHero pacnucanua cesoHa MATA oTKpbI-
na pencol Mocka — Jlemnuur n MockBa —
®paHkdpypT — Ynkaro (c npasamu 5-oi CBO-
6oabl Ha yuyactke OpaHkdypT — Ywukaro).
Kpome Toro, c cepeamHbl maa 2014 ropga
ABMAKOMMAHMA Hayana BbiMOSIHEHWE peiica
Mockea — MioHxeH.

KAKUE ©OPMbI COTPYAHWUYECTBA MEXY
MWHTPAHCOM M TEPMAHWER ECTb ELLE?
CotpygnHunuectso mexay Poccuinckon Qepe-
pauneln n QOepepatvHon Pecnybnukoi lep-
MaHVA OCyLeCTBAETCA BO BCEX TPaHCMOPT-
HbIx chepax v B nepBylo ovepesb B 0bnactu

KENe3HOAOPOXKHOro TpaHcnopTa. Knouesble
npoekTbl npopabatbiBatotca OAO «PXK[» ¢
KPYMHENLWMMY HEMELIKUMI KoMNaHnamn. Oc-
HOBHbIMM COBMECTHbIMY MPOEKTamMu ABASIOT-
CA BbICOKOCKOPOCTHOW 3nekTponoe3s «Can-
CaH»; CKOPOCTHOW 3neKkTponoesa «Jlactouka»
(Desiro RUS); pa3paboTka NOKOMOTMBA HO-
BOrO MOKOJIEHNA — FPY30BOrO 3/1eKTPOBO3a
NOCTOAHHOrO Toka 25C10 C aCUHXPOHHbBIMM
TArOBBIMM  [IBUraTENAMN; MPOM3BOACTBO W
NMoCTaBKa HOBbIX BaroHoB rabaputa «PUL».
Takxe OAO «PXK[» peanusyeT C HemeLKom
komnaHven Siemens AG npoeKTbl NO aganTa-
LMV KOMMIEKCHOM 3aL1Tbl 0ObeKTOB MHPa-
CTPYKTYpPbl »Kene3HOAOPOKHOMO TpaHCcropTa
OT aTMOCHEPHBIX U KOMMYTaLMOHHbIX NepeHa-
NPAXEHWUI 1 aBTOMATM3aLMMN COPTUPOBOYHbIX
FOPOK C NpUMeHeHVem CUCTeMbl aBTOMATK3a-
L MSR32.

OCHOBHbIM MpPOeKTOM B 061acTi BOAHOrO
TpaHCnopTa ABMAETCA pPa3BUTME MAPOMHbIX
nepeBo30K Ha MmapupyTe YcTb-Jlyra — ban-
TMACK — 3accHuL. Llenamy co3gaHna gaHHoM
NapoOMHOW Nepenpasbl ABNAETCA OCyLLeCTBe-
HVe KPYrnorognmyHoro MopcKoro coobLieHms
¢ KanuHuHrpagckon obnactblo U passuTve
TPaHCMOPTHBIX  NOFUCTUYECKMX  MapLUPYTOB,
MO3BONALLMX YBENNUNTE O6BEMBI FPY30MOTO-
Ka mexnay Poccren n fepmanven.

Bonpocel no Apyrim Bugam TpPaHCNopTa
exerofHo npopabaTbiBaloTcA B pamkax Cme-
LIAHHOWM POCCUNCKO-TepMaHCKOM KOMUCCUN MO
BOMPOCaM MEXAYHAPOAHOrO aBTOMOOMUBHOIO
coobLeHus, a Takxke 3acefaHuin CmellaHHon
POCCUINCKO-TEPMAHCKOM KOMMCCUM MO MOp-
CKOMY CyAOXOLCTBY.

B obnactv TpaHCMopTHOro 00pa3oBaHuA
MpOBOANTCA COTPYAHMYECTBO MOCKOBCKOroO
rOCyAapCTBEHHOrO YHWBEpCWTeTa nyTel Co-
obueHra (MUUT) ¢ 6onblmnM KOMMYECTBOM
BbICLUMX YueBHbIX 3aBefieHuin fepMaHnm.

KAKOWM HEMELIKI/ ONbIT, HA BALL B3rNIAJ, 6bIN
bbl MONE3EH B POCCUN ELLE?

B kauecTBe None3HOro HeMeLKoro OnbiTa CTo-
UT PaccMOTPeTb pa3paboTaHHyio B lepmaHum
komnanueir Toll Collect B pamkax rocymap-
CTBEHHO-YaCTHOIO MapTHEPCTBA, BHEAPEHHYIO
1 YCNELWHO 3KCMTyaTUpyeMylo CUCTEMY B3MMa-
HWA JOPOXHbIX COOPOB C rPy30BbIX aBTOMOO-
Ner Maccom cabie 12 TOHH, KOTopas Bnepsble
B MUPOBOV MPaKTUKe COYeTaeT TeXHOMOruio
CMYTHWKOBOrO OBHapy»KeHUA C COBPEMEeHHOM
TeXHoMoren MoBUNbHOW CBA3N. YunuTbiBas
3HAUYUTENbHbIV OMbIT FePMAHCKON CTOPOHbI B
3TOM BOMPOCe, M3yuyeHWe YCMEeLHOro onbiTa
peanu3aummn NpoekTa Co3aaHNA CUCTEMbI B3N-
MaHVs nnaTbl MOrNO Obl OKa3aTbCsA MOJE3HbIM
ANA HaLen CTpaHbl. )

Bonpocel 3a0asanu Jlena LimatiHmemy
u Jlloomuna lycvkosa, BTIT Poccuu
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FUSSBALL ALS TREIBENDE KRAFT b

IN KNAPP VIER JAHREN WIRD RUSSLAND ZUM
ERSTEN MAL IN SEINER GESCHICHTE GASTGEBER
EINER FUSSBALL-WELTMEISTERSCHAFT. BIS DAHIN
STEHEN ABER NOCH VIELE PLANE, PROJEKTE
UND KOSTEN AN. / ANNA METZLER, AHK RUSSLAND

erzeit steht eine erfolgreiche Aus-
D richtung der diesjahrigen WM in Bra-
silien fur die FIFA-Funktiondre noch
an erster Stelle, doch schon ab Herbstan-
fang wird ihre ganze Aufmerksamkeit allein

Russland gelten. Nach vorldufigen Einschat-

zungen der Organisatoren sollen ca. eine

Million Besucher aus dem Ausland zur WM in

Russland anreisen.

Laut den von der russischen Regierung
zugesagten Verpflichtungen wird eine der
Schlusselaufgaben bei der Ausrichtung der
WM darin bestehen, den Teilnehmern und Gé&-
sten der WM Verkehrsdienstleistungen nach
den FIFA-Standards anzubieten.

Laut Bewerbungsbuch (Bid Book) mdissen
folgende staatliche Garantien im Bereich der Ver-
kehrsversorgung der WM 2018 gewahrt werden:
* Kostenlose Beforderung der Zuschauer mit

Eintrittskarten per Bahn oder Bus von einem

Austragungsort zum anderen innerhalb von

18 Stunden vor und nach dem Spiel;

* Sicherstellung von zusétzlichen Durchlass-
kapazitdten an Flughdfen in Hohe von 20
Prozent der Sitzpldtze des jeweiligen Stadi-
ons innerhalb von 10 Stunden vor und nach
dem Spiel;

* Moglichkeiten an Flughéfen, verschiedene
Fangruppen in getrennten Wartehallen un-
terzubringen, schnelle und unkomplizierte
Verkehrsanbindung zwischen Flughafen
und Stadtzentrum wie auch Stadion;

* Bequeme Zufahrtswege und ausreichende
Durchlassfahigkeit der Autostrallen zwi-
schen den wichtigsten relevanten Besu-
cherzielen wie Stadien, Bahnhdfen, Flugha-
fen, Hotels und Fanmeilen;

* Sicherstellung von Moglichkeiten fur die Ein-
richtung gesonderter Fahrspuren fir akkredi-
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tierte Fahrzeuge auf Protokollstrecken sowie

fur die Absperrung der StrafRen;

* Vorhandensein eines Niederflurfuhrparks
mit geringen Schadstoffemissionen;

* Ausreichende Parkplatzkapazitaten, —Auf-
teilung der Parkpldtze in Bereiche je nach
Besucherkategorien inklusive  getrennter
Bereiche fur die Fans verschiedener Mann-
schaften.

Unter der Einbeziehung der bisherigen in-
ternationalen Erfahrungen sowie nach der
Auswertung regionaler WM-Vorbereitungs-
programme wurde ein Verkehrskonzept fur
die FuSball-WM 2018 erarbeitet. Daftir wurde
ein Konsortium einberufen, bestehend aus
russischen und auslandischen Unternehmen,
darunter Pricewaterhousecoopers Russia (Nie-
derlande), PTV Vision (Deutschland), ,Stroj In-
vest Projekt M” (Russland) sowie das Zentrum
fur strategische Entwicklungen in der Zivilluft-
fahrt und das Institut fir Verkehrswirtschaft
und -entwicklung.

Momentan werden einzelne Verkehrsma-
sterplane fur die Dauer der WM an einzelnen
Austragungsorten erarbeitet. Hier kdnnen die
Erfahrungen in der Verkehrsversorgung der
Olympischen Winterspiele 2014 in Sotschi
durchaus nutzlich sein. Der einheitliche Ver-
kehrsmasterplan fiir die Gesamtdauer der WM
2018 soll der FIFA laut Bid Book bis 1. Juli 2016
vorgelegt werden.

Nach vorldufigen Einschdtzungen (Anlage 1
zum WM-Vorbereitungsprogramm 2018), wer-
den sich die Gesamtausgaben fir die Um-
setzung des Vorbereitungsprogramms auf
664.114,8 Mio. Rubel (ca. 13.835,7 Mio. Euro)
belaufen. Davon sind 156.269,2 Mio. Rubel (ca.
3255,6 Mio. Euro) aus dem foderalen Budget
fur die Umsetzung des Teilprogramms ,Bau-

und Modernisierungsmalinahmen in  der
Verkehrsinfrastruktur” vorgesehen, womit das
Verkehrsministerium, die foderale Stral3ena-
gentur ,Rosawtodor’, das Transport- und Logi-
stikunternehmen ,Rostrans” sowie die foderale
Agentur fur Luftverkehr ,Rosawiazia” beauf-
tragt sind. Der Grof3teil der Mittel aus diesem
Teilprogramm, némlich 100.938,3 Mio. Rubel
(ca. 2102,8 Mio. Euro), wird fur die Modernisie-
rung der Flughéfen bereitgestellt.

Aufgrund gro3er Entfernungen zwischen
den Austragungsorten und groflen europa-
ischen  Luftverkehrsknotenpunkten sowie
zwischen den Ausrichterstadten selbst, wird
Luftverkehr am starksten ausgelastet. Der An-
teil der Zuschauer, die per Flugzeug zu den
Spielen ankommen, wird teilweise bis etwa
60 Prozent der Platzkapazitat der Stadien be-
tragen. Daher hat ein reibungsloser und Zer-
tifizierungsanforderungen  entsprechender
Flughafenbetrieb vorderste Prioritdt und
macht eine erfolgreiche operative Tatigkeit
an den Austragungsorten wie auch Uber-
haupt die Ausrichtung der WM erst einmal
moglich. Auf den folgenden Seiten finden Sie
eine detaillierte Ubersicht Gber die geplanten
Modernisierungsprojekte an Flughéfen der
Austragungsorte. )

WELCHE HAUPTAUFGABEN IM BEREICH
VERKEHRSINFRASTRUKTUR STEHEN VOR DEN
ORGANISATOREN IN RUSSLAND? WIE WERDEN DIE

GELDER IN DEN AUSRICHTERSTADTEN VERTEILT? DER
INTERESSIERTE LESER FINDET DIE ANTWORTEN AUF DIESE
FRAGEN IN DEN OFFIZIELLEN BEWERBUNGSUNTERLAGEN:
IM BID BOOK RUSSLANDS ZUR WM 2018, IN DER
REGIERUNGSVERORDNUNG DER RF NR. 518 VOM 20.06.2013
UND IHREN ANLAGEN SOWIE IN DEN REGIONALEN WM-
VORBEREITUNGSPROGRAMMEN 2018.

IHRE AHK-ANSPRECHPARTNERIN RUND UM DIEWM 2018 IST
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OYTBO0JT KAK CTVIMW'I
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MEHEE YETBIPEX JIET OCTAJIOCb LI,O HAYAJIA HEMIMOHATA MUPA MO ®YTBOY
2018, CTPAHOW-XO34MKOM KOTOPOTO BIEPBbIE B CBOEM MCTOPUIA CTAHET
POCCKA. BMEPEAN ELLLEE MHOXECTBO MJAHOB, NMPOEKTOB U 3ATPAT

AHHA MELIIEP, BT POCCUN

CNW CeroaHaALIHen 3ab0ToN YMHOBHW-
kKoB QMDA noka elle ABNAeTCA ycnell-
HOe MpOBeAeHMe YemnmnoHaTa MMpa B

Bpazunuu, To yxke C 0CeH BCe BHVMaHKe byaet

NPUKOBaHO K Poccuu. Mo nporHo3am opraHm3a-

TOPOB, Ha YemnmnoHat 2018 roga B Poccuio npu-

efyT OKONO OAHOr0 MWIMOHA MHOCTPAHHbIX

rocTem.

C yueToB 00A3aTenbCTB, AaHHbIX [1pasu-
TenbcTtBOM Poccuiickon Oepepaunm, ogHoM 13
KMIOYEBbIX 33flay ABNAETCA MpefoCTaBieHve
YUaCTHMKAM 1 TOCTAM TPAHCMOPTHBIX YCIIyT, CO-
oTBeTCTBYOLLMX TpeboBaHMAM DDA,

B cOOTBETCTBMM C 3a89BOUYHOV KHUTOW OOMK-
Hbl ObITb ObecrneyeHbl Crepyiolle rocyaap-
CTBEHHble rapaHTVMKM B YacCTV TPAHCMOPTHOIO
obecneyeHuns yemnmnoHata mvpa 2018:

* peanu3auus OecnnaTHOro npoesda 3pute-
nel, MetoLLX O1NeTbl Ha MaTy, Ha XKene3Ho-
TIOPOXXHOM TPAHCMOoPTe UK aBTobYCe Mexay
ropoAamMu-OpraHv3aTopamm mMatyer 3a 18
4acoB A0 M NOCAe MaTua;

* obecrneyeHwve 3amaca NPOryCKHOW Crocob-
HOCTK asponopTos 3a 10 YacoB A0 Havana
MaTtya 1 10 4acoB nocse Hero (B JOMONHeHne
K 00bluHOM Harpy3ke) B pa3mvepe 20% Bme-
CTUMOCTM CTaAMOH3;

* BO3MOXHOCTb pa3sfdeneHus rpynn 6onensb-
WMKOB B a3pOMOPTy MO OTAEMbHLIM 3anam,
6eicTpoe 1 yaobHOe TPaHCMopTHOe Co-
obLleHne asponopTa C LEHTPOM ropoaa n
CTaAVOHOM;

* yaoOHble Moabe3aHble MyTV U AOCTaTouHas
NpPOMNyCKHasa CNOCOOHOCTb aBTOAOPOT MEXY
OCHOBHbBIMY 331€MCTBOBAHHbIMI O6beKTaMn
B ropoge (CTaavoH, BOK3asbl, a3ponopT, ro-
CTUHWLBI, GaH-30HblI);

* BO3MOXHOCTb OpraHuM3aumMn BblAeNeHHbIX
NONOC ABWKEHNA aKKPEAUTOBAHHOMO aBTo-

y L

TPaHCMNopTa MO NPOTOKOMbHBIM MapLLIpyTam

1 NepeKpbITUA AOPOT;

* HanMume HWM3KOMONBbHOIO MOABWKHOMO CO-
CTaBa C HU3KUMU VN HyNeBbIMU BbIOpOCaMK
3arpA3HAIOLLMX BELLECTS;

* [0CTaTOYHAA BMECTMMOCTb MAPKOBOK, Pa3-
[leNeHHbIX Ha CeKTopa AnA BCEX KaTeropwi
YUaCTHVKOB, BKJlOYas pasgeneHve Ha 6o-
NeNbLUMKOB Pa3HbiX KOMaHA.

Ha ocHoBe y»ke MmetoLLieroca 6oratoro M1po-
BOIO OMbiTa, @ Takke MO pe3y/bTaTaM aHanv3a
pernoHarnbHbIX MPOrpamm MOATOTOBKM K Yem-
nroHaTy, bbina paspaboTtaHa KoHuenums TpaHc-
nopTHoro obcnyxmeaHna YM-2018. Ans opra-
HM3aUMK paboTel Hag KoHuenuwven 6ein co3naH
KOHCOPUMYM C ydyacTvieM POCCUNCKMX U 3apy-
OeXHbIX KOMMaHWIA. B cocTaB chpopmMmMpoBaHHO-
ro KOHCOPUMYMa BOLUIM TaKuMe KOMMaHWW Kak
«[panceotepxaycKynepc Pawa b.B» (HnaoepnaH-
abl), PTV Vision (fepmanus), «Ctpont ViHeecT MNpo-
ekT M» (Poccuis), a Takxke LieHTp cTpaTernyeckmx
Pa3paboToK B rpaxaaHCKOM aBmaLmu, IHCTUTYT
3KOHOMUKI 1 Pa3BUTVIA TPaHCMopTa 1 Apyrue.

Celtyac npet paboTta Haa OTAENbHbIMK Orne-
PALMOHHBIMA -~ TPAHCMOPTHBIMY — MacTep-Mna-
Hamy Ha Mepuoa NPOBefeHUs YeMnroHaTa B
ropofax-opraHm3atopax. 3Aecb BNOsHe nones-
HbIM MOXET OKa3aTbCs OMbIT MOArOTOBKM TPAHC-
nopTHOro obcnyxmnsanna ONUMIUACKUX WP
2014 roga B Coun. O6beMHEHHDIM OnepaLmoH-
HbIM TPAHCMOPTHbIM MacTep-MNaH Ha BECb CPOK
nposegeHna YM-2018, cornacHoO 3anaBOYHOMN
KHure PO, nomkeH 6biTb NpeactasneH B8 OVIOA
He nosaHee 1 niona 2016 ropa.

CornacHo MpOrHO3HOWM OLeHKe (Mpunoxe-
Hune NO1 Kk lporpamme MOAroTOBKM K NpOBe-
Aexnio B 2018 rogy B Poccuiickoit Oepepauymm
yemnroHaTa mupa no ¢yToéony), oblas cymma
PACXOA0B Ha peanv3aumio NporpamMmbl Moa-

| 100 0 LS O A |

FOTOBKM COCTaBUT 664 114,8 mMnH pybneit. M3
HUX 156 269,2 MiH pybneit n3 depepanbHoro
6lopKeTa 3annaHNMPOBaHbl Ha Peanmn3auuio NoA-
nporpammbl «CTPOUTENBCTBO W PEKOHCTPYKLMA
TPaHCMOPTHOW  MHOPACTPYKTYPbI», UCMONHW-
TeNAMK KOTOpon ABnaloTca MuHTpaHc Poccuu,
Pocastogop » Pocasumuma. bonbluad 4YacTb
CPeACTB 13 3TOW MOAMNPOrPaMMbl, @ MMEHHO
100 938,3 mnH pybnel, OTBOAMTCA Ha MOAEPHW-
33LM0 a3PONOPTOB.

C yyeToM 3HaUMTENbHOTrO YAaneHus ropo-
fos-opraHmzatopos UM-2018 OT OCHOBHbIX
€BPOMENCKMX Y3/10BbIX a3POMOPTOB, a Takxke
YOANEHHOCTW 3TUX FOPOAOB APYr OT Apyra, OC-
HOBHaA Harpyska NAKeT Ha BO34YLUHbIV TPaHC-
nopt. [lons naccakvpos, npubbiBalOWMX Ha
MaTy BO3YLUHbIM TPaHCMOPTOM, COCTaBWT MO
oTaeNbHbIM HanpaeneHnam nepeso3ok Ao 60%
OT BMECTUMOCTI CTaAMOHOB. [103TOMY OpraHu-
3aUmA PaboTbl a3POMOPTOB, B COOTBETCTBUM C
cepTUdUKALMOHHBIMIA  TPEOOBaHUAMK, MeeT
NpVopUTETHOE 3HaueHWe: 6e3 3TOro ycnelHan
onepauroHHasa AeATeNbHOCTb B ropofax-opra-
HV3aTOpax M NPOBEAEHME YeMMNMOHATa B LIEIOM
HEBO3MOXHO. IMoapobHbIN 0630p 3annaHMpo-
BaHHbIX MPOEKTOB MO MOAEPHMU3ALMM a3PONop-
TOB B NpeAaBepun YeMnmoHaTa Bbl HaaeTe Ha
cnenyioLLiemM pa3BopoTe XKypHara. )

KAKWE OCHOBHDIE 3AZAYM CTOAT NEPE/ POCCUACKUMN
OPTAHM3ATOPAMMU B COEPE PA3BUTHSA TPAHCTIOPTHOM
WHOPACTPYKTYPbI? KAK PACTIPEIENAIOTCA OUHAHCOBBIE
PECYPCbI B TOPO/IAX NPOBEJIEHWA YEMIMNOHATA?
OTBETbI HA 3T/ BOMPOCbI MbITNUBbII YATATEb HAVET
B MHOFOCTPAHUYHbIX 0OMLINANIbHBIX 1OKYMEHTAX:

B 3AABOYHO KHUTE PO K YEMMMOHATY MU PA 110
OYTBO/1Y 2018, B NOCTAHOBNEHUY NPABUTE/LCTBA PO
0720.06.2013 N518 W MTPUIOKEHNAX K HEMY, A TAKXE B
PETUOHATbHBIX TPOrPAMMAX MOATOTOBKM K YM-2018.
KOHTAKTHOE JIULIO BTM MO YM-2018: AHHA MELUTEP,
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WM 2018: MODERNISIERUNGSVORHABEN
FUR DIE FLUGHAFEN DER AUSRICHTERSTADTE

YM-2018: 3AMIAHUPOBAHHDIE MPOEKTbI
MOOEPHW3ALIMW ASPOIOPTOB

® KALININGRAD
KANWHWHTPALL




TEMA HOMEPA: NHO®PACTPYKTYPA N NTOTUCTUKA

KALININGRAD / KAJIUHWUHTPA)

ZWEITER SANIERUNGS- UND AUSBAUABSCHNITT AM FLUGHAFEN CHRABROWO, SANIERUNG DES
FLUGHAFENGEBAUDES UND DES FRACHTTERMINALS — 13,8 MRD. RUBEL (,ROSAWIAZIA*, INVESTOR)
PEKOHCTPYKL/ASl ADPOITOPTOBOIO KOMMNEKCA 1A BN — 3,7 MIIPL PYBJEN (POCABUALNS,
NPABUTE/NbCTBO BONTOTPALCKOI OBNIACTY, UHBECTOP)

@ ST.PETERSBURG/ CAHKT-TETEPBYPT

FLUGHAFEN PULKOWO: BAU UND SANIERUNG DER FLUGHAFENOBJEKTE — 48 MRD. RUBEL (INVESTOR)
CO3/IAHVE 1 PEKOHCTPYKLIMA OBBEKTOB AIPOMOPTA NYNKOBO — 48 MIIPZL PYBJIE (NHBECTOP)

@ MOSKAU UND GEBIET MOSKAU / MOCKBA 1 MOCKOBCKAA OBJIACTb

FLUGHAFEN DOMODEDOWO: SANIERUNG DES ROLLFELDES 2, PLANUNG UND BAU EINER NEUEN START- UND LANDEBAHN — 34,8 MRD. RUBEL (,ROSAWIAZIA’, INVESTOR)

FLUGHAFEN SCHEREMETJEWO: SANIERUNG DES TERMINALS SCHEREMETJEWO-2, AUSBAU DES PERSONENTERMINALS 1, SANIERUNG DER START- UND LANDEBAHN 1, NEUBAU DER START- UND
LANDEBAHN 3 - 62,8 MRD. RUBEL (,ROSAWIAZIA”, INVESTOR)

FLUGHAFEN WNUKOWO: SANIERUNG DER START- UND LANDEBAHN 1, ERRICHTUNG VON KLARANLAGEN, ERNEUERUNG VON LICHTSIGNALANLAGEN, TECHNISCHE AUSSTATTUNG DER
FLUGHAFENSICHERHEIT

JIOMOJIEI0BO: PEKOHCTPYKLISA 2-/ JIETHOV 30HbI, TPOEKTUPOBAHME 11 CTPOUTENBCTBO HOBOW BN — 34,8 MAIPZ PYBJIEN (POCABUALNA, NIHBECTOP)
LUEPEMETbEBO: PEKOHCTPYKLIVSA LUEPEMETBEBO-2, PACLIMPEHWE MACCAMUPCKOTO TEPMUHANA 1, PEKOHCTPYKLIWA BNM-1, CTPOUTENBCTBO BNN-3 - 62,8 MAPL PYBJIEN (POCABUALSA, UHBECTOP)
BHYKOBO: PEKOHCTPYKLIA BMN-1, CTPOUTENBCTBO QYUCTHBIX COOPYXKEHWIA, 3AMEHA CBETOCUTHAJIbHOTO 060PYZI0BAHWA, 060PYAOBAHIE TEXHUYECKUMU CPEACTBAMM OXPAHbI

@ NISCHNL NOWGOROD / H/MHII HOBrOPO/

SANIERUNG (INSTANDSETZUNG) KUNSTLICHER FLUGPLATZDECKEN UND ERNEUERUNG VON LICHTSIGNALANLAGEN AUF DER
START- UND LANDEBAHN-1 UND DER KLARANLAGEN (,ROSAWIAZIA*, BUDGET DES GEBIETES NISCHNIJ NOWGOROD)
PEKOHCTPYKLA (BOCCTAHOB/EHME) UCKYCCTBEHHBIX ASPOAPOMHbIX MOKPbITU 11 3AMEHA CBETOCUTHATIbHOTO
050PYI0BAHUA HA MBIN-1, 04NCTHbIX COOPYXXEHWI (POCABUALNA, BIOOMET HUXKErOPOACKON OBNIACTH)

@ SARANSK/ CAPAHCK

SANIERUNG DES FLUGHAFENS (,ROSAWIAZIA”)
PEKOHCTPYKLINA U MOAEPHU3ALINA MEXXAYHAPOQJHOTO ASPOTOPTA KYPYMOY
(POCABUALLNA, BIOIMKET CAMAPCKOI OBNACTH, UHBECTOP)

@ ROSTOW AM DON / POCTOB-HA-I0HY

NEUBAU DES FLUGHAFENS JUSCHNI - 37,5 MRD. RUBEL (BUDGET GEBIETES ROSTOW
AM DON, INVESTOR, FODERALES BUDGET)

CTPOUTENBCTBO ASPOMOPTOBOIO KOMMEKCA «03KHbIil» — 37,5 MNIPLL PYBIEN
(BIO/KET POCTOBCKOW OB/IACTI, UHBECTOP, OEAEPANIbHbIN BIOMKET)

@ SAMARA/CAMAPA

SANIERUNG UND MODERNISIERUNG DES INTERNATIONALEN FLUGHAFENS
KURUMOTSCH (,ROSAWIAZIA”, BUDGET DES GEBIETS SAMARA, INVESTOR)
PEKOHCTPYKLINA 1 MOAEPHW3ALINA MEXXYHAPOIHOTO ASPOMOPTA

. WOLGOG RAD / Bon rorPAp' KYPYMOY (POCABMALIUA, BIO[IXKET CAMAPCKOIA OBJTACTY, HBECTOP)

MODERNISIERUNG DES FLUGHAFENS UND DER START-
UND LANDEBAHN - 3,7 MRD. RUBEL (,ROSAWIAZIA",
GEBIETSVERWALTUNG WOLGOGRAD, INVESTOR)
PEKOHCTPYKLIAA ASPOMOPTOBOIO KOMITIEKCA U BIN —

3,7 MIP} PYBJIEN (POCABMALNA, TPABMTESbCTBO . JEKATER| N BU RG / EKATEPWUH Bypr

BO/IFOTPA/ICKO OBIACT, UHBECTOP) MODERNISIERUNG (INSTANDSETZUNG) DER FLUGPLATZDECKEN AM
FLUGHAFEN KOLZOWO, WIEDERAUFBAU DES PERSONENTERMINALS UND DES
ELEKTRISCHEN SOWIE DES GASVERSORGUNGSSYSTEMS — 12,8 MRD. RUBEL
(,ROSAWIAZIA®, GEBIETSVERWALTUNG SWERDLOWSK, INVESTOR)
PEKOHCTPYKLIVA (BOCCTAHOBNEHME) A3POZIPOMHbIX TIOKPBITHI B
APONIOPTY KOMbLIOBO, PEKOHCTPYKLLYS TACCAMPCKOTO TEPMUHANIA,
CUICTEMbI SNEKTPOTA30CHABEHIA A3POMOPTA - 12,8 MIPIL PYBAEI
(POCABMALAS, NIPABUTENBCTBO CBEPIIOBCKOM OBMACTH, MHBECTOP)
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STADT UND INDUSTRIEPARK ZUGLEICH ¥

INTERVIEW MIT LINAR JAKUPOW, LEITER DER AGENTUR
FUR INVESTITIONSENTWICKLUNG DER REPUBLIK TATARSTAN

,

HERR JAKUPOW, IM OKTOBER 2013 WURDE

IM RAHMEN DES INTERNATIONALEN
WIRTSCHAFTSGIPFELS RUSSLANDS UND DER OIC-
LANDER KAZANSUMMIT-2013 DER GRUNDSTEIN
FUR KASAN SMART CITY FEIERLICH GELEGT.
ERZAHLEN SIE UBER DIESES PROJEKT. WER
INITIIERTE ES?

14)

Die Geschichte von Kasan Smart City begann
2009 mit dem Vorschlag, ein neues Kongress-
und Ausstellungszentrum in der Hauptstadt
von Tatarstan zu errichten. Mit Unterstut-
zung des Prasidenten von Tatarstan, Rustam
Minnichanow, entstand im Jahr 2011 dann
daraus das Konzept eines neuen Stadtareals,
wo das internationale Geschéftsleben und
Dienstleistungsbranche florieren und dabei
intelligente Technologien ihre Verwendung
finden wurden. Im Méarz 2012 wurde dieses
Projekt im Rahmen des Internationalen Inve-
stitionsforums Kazanlnvest erstmalig als Ka-
san Smart City vorgestellt. In Russland ist es
das erste Smart-City-Projekt, bei dessen Pla-
nung zahlreiche internationale Erfahrungen
eingeflossen sind. Der Bebauungsplan von
Kasan Smart City wurde im Einklang mit Prin-
zipien der nachhaltigen Stadtentwicklung
erarbeitet. Es soll nicht nur eine Plattform fur
internationale und russische Unternehmen
werden, sondern eine vollwertige Stadt mit
den besten Bedingungen fur Wohnen und
Freizeit.

Dieses Projekt entwickelt sich im engen
Verbund mit dem Ausbau des internationa-

-

len Flughafens Kasan im Laischewski Bezirk,
15 Kilometer vom Stadtzentrum entfernt. Plan-
maRig sollen die Durchlasskapazitdten am Flug-
hafen bis 2020 auf funf Millionen Menschen
ausgebaut werden. Die Ndhe der Smart City
zum Flughafen macht sie zu einer echten Aero-
tropolis — einem Stadtgebiet, dessen Leben aufs
engste mit dem Flughafen verbunden ist.

DIESES PROJEKT WIRD OFFIZIELL ALS ,EINES

DER ERSTEN BEISPIELE FUR GANZHEITLICHE
RAUMPLANUNG NACH DEM KONZEPT EINER
INTELLIGENTEN STADT IN RUSSLAND*
BEZEICHNET. WAS HEISST DAS KONKRET?

Eine intelligente Stadt bedeutet moderne
Lebensqualitdt durch innovative Technolo-
gien, welche eine wirtschaftlich effiziente und
umweltfreundliche Nutzung aller stadtischen
Lebensversorgungssysteme ermdglichen. Die
Stadt muss lebens- und geschéftsfreundlich
sein, Uber eine systematisch angelegte Stadt-
planung und Infrastruktur verfiigen. Dieses
Konzept sieht ressourceneffiziente und um-
weltschonende Losungen vor: energieeffi-
ziente Gebdude, Oko-Verkehr, Parkanlagen
und andere Elemente des griinen Stadtebaus.



Griner Stadtebau ist ein sehr aktuelles Thema:
In Russland wurden zwar griine Baustandards
erarbeitet, aber sie finden bis jetzt noch keine
breite Anwendung. Heute arbeiten wird ak-
tiv in dieser Richtung, und wir haben bereits
eine Vereinbarung mit dem Ministerium fur
Okologie und Naturressourcen der Republik
Tatarstan sowie mit der nichtkommerziellen
Partnerschaft ,Zentrum fir 6kologische Zerti-
fizierung — griine Standards“unterzeichnet. Im
Rahmen dieser Vereinbarung beschaftigen wir
uns mit der Anwendung griiner Standards bei
Planungs- und BaumafBnahmen in der Smart
City Kasan. Dartber hinaus soll an der Staat-
lichen Universitat fur Architektur und Bau-
wesen Kasan ein Kompetenzzentrum fir die
Entwicklung griiner Standards im Bauwesen
entstehen.

IST KASAN SMART CITY IN ERSTER

LINIE EINE INTELLIGENTE STADT, EINE
INVESTITIONSPLATTFORM, EIN INDUSTRIEPARK
ODER EINE MULTIFUNKTIONALE SERVICEZONE?
Die internationale Investitions- und Techno-
polis Kasan Smart City ist eine Investitions-
plattform neuer Art, sie bietet eine Entfal-
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tungsflache fir russische und internationale
Geschafte, fur Wissenschaft und Bildung und
bezieht all das, was Sie aufgezéhlt haben, mit
ein.

IST DIESE WIRTSCHAFTSZONE FUR EINE
BESTIMMTE BRANCHE GEDACHT, ODER FUR
MEHRERE?

Im Rahmen der Umsetzung der beiden Pro-
jekte Kasan Smart City und Innopolis hat der
Prdsident von Tatarstan beschlossen, die Son-
derwirtschaftszone Innopolis in zwei Bereiche
aufzuteilen. Der eine Teil mit einer Fldche von
192 Hektar befindet sich im Werchneuslonski
Rayon und ist Teil des Projektes Innopolis-City.
Hier sollen vor allem [T-Unternehmen ange-
siedelt werden. Der zweite Teil mit einer Fl&-
che von 102 Hektar soll im Laischewski Rayon
angelegt werden, in der Ndhe des Flughafens,
und gehort zum Konzept von Kasan Smart
City. Dieser Teil soll den High-Tech-Herstellern
vorbehalten werden, aullerdem werden hier
Medizin-, Bildungs- und Tourismus-Cluster
gebaut. Hier koénnen internationale und
russische Unternehmen aus den Bereichen
Medizin, Bio- und Nanotechnologien sowie
Ingenieurtechnik ihre Standorte einrichten.
Insgesamt sind auf dem Geldande der Sonder-
wirtschaftszone von Kasan Smart City etwa
40 verschiedene Sektionen je 1,5 bis 3 Hektar
grof3 vorgesehen. Aullerdem sollen hier eine
Zollstelle, verschiedene Verwaltungsgebaude
und ein Logistikzentrum errichtet werden.

WELCHE SCHRITTE SIND IM WEITEREN VERLAUF
DES PROJEKTS GEPLANT?

Fur das Jahr 2014 ist der Ausbau von Grundin-
frastrukturen im Bereich der Versorgungslei-
tungen und Straen geplant. Laut Bauleitplan
des Projekts wird der Aufbau phasenweise er-
folgen. In diesem Jahr soll auch mit dem Bau
der ersten Objekte begonnen werden: Hotel-
und Burozentrum, Universitdt fir Manage-
ment und Gastgewerbe, Businesszentrum,
Internationales Konferenz- und Ausstellungs-
zentrum sowie ein Engineering-Zentrum.
Selbstverstandlich werden parallel weitere
Investoren aktiv angeworben.

WIE GROSS IST DAS INTERESSE AUSLANDISCHER
INVESTOREN AN DIESEM PROJEKT? GIBT ES
UNTER IHNEN AUCH DEUTSCHE UNTERNEHMEN?
AUF DER OFFIZIELLEN WEBSEITE DES

PROJEKTS WERDEN BEISPIELSWEISE SOLCHE
GROSSKONZERNE WIE SIEMENS UND ALLIANZ
GENANNT. IN WELCHEM FORMAT BETEILIGEN SIE
SICH AN DIESEM PROJEKT?

Kasan Smart City hat ein gro8es Interesse bei
auslandischen Investoren erweckt. Fur sie ist
es ein plausibles und ordentlich ausgearbei-
tetes Investitionsprojekt mit einem Bebau-
ungsplan und Clustern, die seine Investitions-

attraktivitdt ausmachen. Das ist eine Plattform
mit konkreten wirtschaftlichen Inhalten, die
auch eine umfassende Unterstltzung des
Présidenten und der Regierung der Republik
Tatarstan erféhrt.

Wir arbeiten aktiv mit auslandischen Unter-
nehmen und ihren Vertretungen zusammen.
Im Falle von Siemens sind wir am Know-how
des Konzerns im Bereich der nachhaltigen
Stadtentwicklung besonders interessiert. Wir
haben das Siemens-Zentrum fir nachhaltige
Stadtentwicklung in London besucht und
ein Abkommen Uber die Zusammenarbeit
und gegenseitige Unterstlitzung in den Be-
reichen Information und Technologie ge-
schlossen. Im Rahmen der Projektumsetzung
arbeiten wir mit Allianz, einem der renom-
miertesten Versicherungsdienstleister,
sammen. Auch sind derzeit Fragen der Zerti-
fizierung des Projekts nach griinen Standards
im Gesprach. So ziehen wir das deutsche Zer-
tifizierungssystem DGNB in Betracht, welches
aus unserer Sicht am verstandlichsten ist und
auch viele weitere Vorteile vor anderen Sys-
temen besitzt.

ZU-

WELCHE VORTEILE WERDEN DEN INVESTOREN IN
DER SMART CITY GEWAHRT?

Die Begleitung der Investoren erfolgt nach
dem Alles-aus-einer-Hand-Prinzip (one-stop-
shop), welches ein einheitliches System der
Antragsverfolgung, vereinfachte Kommuni-
kation zwischen Investoren und Regierungs-
behoérden, Unterstiitzung in Rechts- und
Buchfuhrungsfragen, vereinfachtes Bewer-
bungsverfahren, ingenieurtechnische Beglei-
tung einschliel3t. Steuerverginstigungen wer-
den auf dem Geldnde von Kasan Smart City
nach der regionalen Gesetzgebung gewahrt,
in der Sonderwirtschaftszone Innopolis sind
Verginstigungen nach der foderalen Gesetz-
gebung wirksam.

WANN WERDEN DIE INTELLIGENTEN HAUSER

DER SMART CITY BEZUGSFERTIG SEIN? UND
WIRD DA SCHON DIE GESAMTE INFRASTRUKTUR
VORHANDEN SEIN?

Das Wohngebiet der Technopolis wird parallel
zu den ersten kommerziellen Objekten aufge-
baut. Sobald diese aktiv genutzt werden, wird
auch das Immobiliendevelopment angekur-
belt. Das Wohngebiet wird ca. 64 Hektar ein-
nehmen, alle Gebaude sollen innerhalb von
6-7 Jahren errichtet werden. Einige Gro3ob-
jekte werden eins nach dem anderen im Laufe
von 10 Jahren in Betrieb genommen. Parallel
dazu werden soziale Objekte entstehen, so-
dass die Stadt sich entfalten kann und ihre
Bewohner hier gut und komfortabel leben
konnen.)

Die Fragen stellte Lena Steinmetz, AHK Russland



«CMAPT CUTH KA3AHb» — U YMHbII
[0PO[1, J POMBILLITEHHbI/ TTAPK

i sl
MHTEPBbIO C PYKOBOAWTEJNIEM ATEHTCTBA MHBECTULIMOHHOT

PA3BUTNA PECITYBJIIKW TATAPCTAH JIMHAPOM AKYOBbIM

NINHAP TABAEJIbHYPOBUY, B OKTABPE
2013 TOAA B PAMKAX MEXYHAPOJIHOIO
JKOHOMMWYECKOT0 CAMMMWTA POCCUN U
CTPAH OMC KAZANSUMMIT-2013 COCTOANACD
LIEPEMOHUA 3AKNTAKW NEPBOI0 KAMHA B
OCHOBAHWE BYYLLET0 «CMAPT CUTN KA3AHb».
Y4T0 3T0 3A NPOEKT? KOMY MPUHAJTEXUT
WHWULIMATUBA ET0 CO3AAHUA?
ictopna npoekTa MexayHapoAHOro WHBe-
cTymoHHoro TexHononnca «CMAPT Cuti Ka-
3aHb» Havanacb B 2009 rogy C npemnoxeHns
co3naHuna B ctonuue Pecnybnunku TatapcTaH
HOBOIO KOHIPECCHO-BbICTABOYHOIO  LEHTPA.
B 2011 rogy 3Ta MHMUMATMBA NPU NOAAEPKKE
npesngeHta Pecnybnukm TaTapctaH PycTa-
Ma MWHHMXaHOBa Mepepocia B KOHLENUMo
CO3[aHNA HOBOMO FOPOACKOrO MPOCTPAHCTBA,
rae pa3suBanca Obl MeXIyHapOAHbIN B13HeC,
cdepa ycnyr 1 UCnonb3oBanucCh Obl «yMHbIE»
TexHonorun. B mapte 2012 roga, B pamkax
MeXAyHapOaHOro MHBECTULUMOHHOMO dopyma
Kazanlnvest, npoekT Obin BNepBble NpeacTas-
neH kak «CMAPT Cutun KazaHb». 3TO nepBbil
B POCCUM NPOEKT CO3AaHNA «yMHOTO ropoaa,
npw paspaboTke KOTOPOro HbiN U3yUeH MUPO-
BOWI OMbIT B peanm3aumm NogobHbIX MPOeKToB.
[eHepanbHbi nnaH «CMAPT Cutn KazaHb»
CTPOUNCA MO MPUHUMMY YCTOMUYMBOTO pPas-
BMTMA ropofa. JTO He TOMbKO NowWaaka ana
Pa3BUTUA  MEXOYHAPOAHbIX U POCCUNCKMX
KOMMaHWIM, HO 1 MOMHOLEHHbIN ropof C Co-
BPeMeHHbIMY KOMDOPTHBIMA YCNIOBUAMM ANd
NPOXMBaHNA 1N OTAbIXA.

PasBuTVe nMpoeKkTa MAeT B edVHOW CBA3Ke
C PasBUTUEM MEeX[yHapOLHOro asponopta
«KasaHb» — TeXHOMOMUC, NAoWaab KOTOPOro
3aHmMaeT 650 ra, pacnonoxeH B JlanwesBckom
paroHe B 3 KM OT asponopTa v 15 Km OT LeH-
Tpa KaszaHw. [naHnpyeTca, 4to NPOXOANMOCTb
KasaHckoro asponopta k 2020 rogy poctwr-
HeT nokasatend B NATb MUIMOHOB YeNoBeK;
6nm30cTb «CMAPT Cutnt KasaHb» K BO3aYLIHOWM
raBaHu CTONMLbl TaTapCTaHa NO3BOMIAET rOBO-
PUTb O NPOEKTE Kak O MONHOLEHHOM a3pOTPO-
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nonnce — ropoackom O6pa3OBaHV]I/I, MKN3Hb KO-
TOPOTro Hepa3pPbIBHO CBA3aHa C a3POMNOPTOM.

MPOEKT 3AABJIEH KAK «O[1H U3 MEPBbIX
B POCCMU NPUMEPOB LIEJIOCTHOIO
MNAHUPOBAHUA TEPPUTOPUN B
COOTBETCTBUU C KOHLIEMLIMEN YMHOTO
FOPOAA». YTO MOAPA3YMEBAET 3TA
OOPMYNPOBKA?
«YMHBI rOpoa» — 3TO obecnedeHne CoBpe-
MEHHOrO KaueCTBa XW3HW 3a CYET NpYMEHEHNS
MHHOBALIMOHHBIX TEXHOMOMMIA, KOTOpble Mnpef-
YCMaTPVBalOT 3KOHOMUYHOE U SKOMOrMYHOE
MCNOMb30BaHMe TOPOACKNX CUCTEM M3Heaes-
TenbHOCTU. fopoa AOMmKeH OblTb KOMGOPTHBIM
INA XM3HW U BefleHnsa B13Heca, UMEeTb CUCTeM-
HOe ropoACKoe MnaHNpPoBaHVe 1 NHOPACTPYK-
Typy. JTO KOHUenuua CO3[aHus  pecypco-
3QPEKTVBHBIX 1M HaUMEHee  3arpA3HAIOLLYIX
OKPYKalolLytlo cpefly pelleHunit: sHeprodddek-
TVBHbIE 3AaHWA, SKO-TPAHCMOPT, NAaPKOBbIE 30HbI
1 Apyre anemeHTbl 3eN1eHOro CTPOUTENbCTBaA.
Co3paHue «3eneHoro» ropofda — Tema Bech-
Ma aKTyanbHas: B Poccuiickon Qepepaumu
pa3paboTaHbl  CTaHAApPTbl  3eNeHoro  CTpo-
NTENbCTBA, HO LIMPOKO OHW MOKa He Mnpu-
MeHsatoTcA. CerofHA Mbl akTWBHO paboTaem
B AaHHOM HampasfieHWM K yxKe mnoanucani
cornawenue ¢ MUHUCTEPCTBOM 3KOMOTUW 1
npupoaHbIX pecypcos Pecnybnuvkn TatapcTaH
N HEKOMMepPYeCKUM MnapTHepcTBoM «LleHTp
SKOMOrMYecKon ceptudukaumm — 3eneHble
CTaHAapTb». B pamkax gaHHOro cornaleHns
Mbl 3aHMMaeMcA BOMPOCaMK NMPYIMEHEHWA 3e-
NeHbIX CTaHOapTOB MpU MPOEKTUPOBAHUW 1
cTpouTenscTee Ha Tepputopumn «CMAPT Cutu
KasaHb». Momnmo 3Toro, NnaHnpyeTca cosfa-
HVe LeHTpa KOMMEeTEHUMI MO pasBUTUIO 3efle-
HbIX CTaHAapTOB B cTpouTenscTee npu KFACY.

«CMAPT CUTN KA3AHb» — 3T0 B NEPBYI0
OYEPE[Ib «YMHbI FOPO», MUHBECTULIMOHHAA
NNOWAZKA, TPOMbILNEHHBIA MAPK UK
MYJIbTUOYHKLMOHANIbHAA CEPBUCHAA 30HA?
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MexayHapoaHbI  MHBECTULIMOHHBI  TEXHO-
nonnc «CMAPT CuTn KasaHb» — 3TO HOBas
MHBECTUUMOHHAA MoWafKka AnA pasBuTMA
MeXAYHapOOHOro ¥ POCCUIACKOrO Om3Heca,
Hay4HO-00pa30BaTeNbHOM U [1EN0BOV aKTVB-
HOCTEN, KOTOpas OPMEHTMPOBaHA Ha BCe TO,
4TO Bbl MEPEUNCINAN.

MNAHWUPYETCA I SKOHOMMNYECKAA 30HA KAK
MNOLWANKA ANA KAKOW-TO OIHON OTPACIN
UK ANA PA3NINYHbIX HANPABIEHWIA?

B pamkax peanusaumn npoekto «CMAPT Cutn
KasaHb» 1 «/IHHOMoOAMC» npesuaeHTom Pecny-
6nmkn TatapctaH Pyctamom  MUHHMXaHOBbIM
MPUHATO PeLUeHVe O pasfeneHuy Ha ABe Ya-
ctn 033 «MHHONoNMC». OfHa YacTb NAoLWaablo
B 192 ra pacnonoxeHa B BepxHeycnoHckom
pavioHe 1 ABNAETCA YacTbio NpoekTa «/IHHOMO-
NNC-CUTW». ITa NoWaaKa NpefHasHayeHa ana
[T-komnaHwui1. Bropas yactb nnowagbto 102 ra
onpeneneHa B JlavlLeBCKOM parioHe pagoMm C
A3POMOPTOM — OHa BXOAWT B KOHLENUMIO pas-
BuTUA «CMAPT CnTin KazaHb» 1 npefHa3sHaveHa
[N BbICOKOTEXHONOMMYHOIO MPOW3BOACTBA, a
Takke 30ecb OyayT MeanuUMHCKMKI, 0bpasoBa-
TENbHbIN U TYPUCTUYECKUI KNacTepbl. PesnaeH-
Tamm 033 B JlanweBCKOM parioHe MOryT CTaTb
MEX[yHapOAHble KOMMaHum B obnactu mean-
LIMHCKOrO MPOW3BOACTBA, O1O- 1 HAHOTEXHOSMO-
W, NHXEHEPHDBIX Pa3paboToK, KOTopble MLLYT
nnowWwaaKky Ana nokanmsaummn cBoen AeaTenbHo-
CTW, a Take poccuinckme npeanpuAtua. Beero
Ha Tepputopun 033 B «CMAPT Cntn KazaHb»
npegycMoTpeHo okono 40 nnowagok no 1,5-3
rektapa. Ha Tepputopun 0cobort 30Hbl Takxke
6yayT Co3naHbl TAMOXEHHbIV MOCT, aAMUHUCTPa-
TVIBHbIE 30aHNA ¥ NOTNCTUYECKadA 30Ha.

KAK BbITAANT NIAH JANBHEALLINX
AEACTBUWIA (MPUBNEYEHUE UHBECTOPOB,
HAYANO CTPOUTENBCTBA)?

B nnaHax Ha 2014 ron pa3BuTie 6a30BON MHXe-
HEPHOW 1 AOPOXHON MHGPacTpykTyp «CMAPT
Curtn KazaHb». OTMeuy, UTo, COracHo reHepanb-



HOMy MnaHy MpOeKTa, TeXHOMonnC ByaeT pas-
BMBaTbCA dazamu. Ha 2014 rog 3annaHnpoBaHo
Hayano CTPOWTENbCTBA MEPBbIX OOBEKTOB TeX-
HOMONMCa: FOCTUHUYHO-OPUCHOTO LIEHTPA, YHU-
BepCuUTETa MEHEMAXMEHTa W TOCTENPUUMCTBA,
6u3Hec-UeHTpa, MexayHapoagHOro  LeHTpa
BbICTABOK U KOHGEPEHLNI, HXNHVPYIHIOBOTO
ueHTpa. besycnosHo, byaeT npofomkeHa v pa-
6oTta no npuveneyeHuio Ha nnowaanky «CMAPT
CnTn KazaHb» Apyrux MHBECTOPOB.

KAKOB WHTEPEC 3APYBEMHDBIX NHBECTOPOB B
3TOM MPOEKTE? ECTb I CPEAWN HUX HEMELIKUE
KOMMAHUN? HA OOULIMANIBHOM CANTE
MPOEKTA, HAMPWUMEP, CPEAU NAPTHEPOB
3AAAIBNEHbI KOMMAHWW SIEMENS W ALLIANZ.
KAKOB ®OPMAT X YYACTUA B MPOEKTE?
«CMAPT Cnti KasaHb» Bbi3biBaeT GOMbLLYIO 3a-
MHTEPECOBAHHOCTb CO CTOPOHbI MHOCTPAHHbIX
MHBECTOPOB. [INA HMX 3TO MOHATHLIA 1 Npa-
BWABHO MPOPabOTaHHbBIA  MHBECTULMOHHDIN
MPOEKT C reHepasbHbIM MAaHOM MO Pa3BUTUIO
TEPPUTOPUM, KNacTepamu, Ha KOTOPbIX CTPOWT-
CA €ro MHBECTULMOHHAA NpUBMeKaTeNbHOCTb.
3TO M/IOWAAKa, Yy KOTOPOW eCTb KOHKpeTHoe
3KOHOMMWYECKOE HaMOMHEHVIe 1 KOTopas Mony-
urna BCECTOPOHHIOK MOLAEPXKY Mpe3naeHTa
1 NpaBuUTeNbCTBa Pecny6imki TatapcTaH.

TEMA HOMEPA: UH®PACTPYKTYPA N TOTUCTUKA

C MHOCTPaHHBIMK KOMMaHUAMM U WX Mpea-
CTaBUTENbCTBAMN B Poccum BefieTcs aKTMBHaA
pabota. Uto Kacaetcs Siemens, To Ham UHTepec-
Hbl Pa3PaboTKM KOMMaHUK B 06MACTL YCTONUM-
BOTO Pa3BUTUA ropoaoB. Mbl MOCETUNM LEHTP
Siemens no yCTOMYMBOMY PA3BUTMIO FOPOLOB B
JloHAoHe, noAnm1cany C KoMMaHWen cornatleHne
O COTPYAHWYECTBE MO BOMPOCaM B3aUMHOW WH-
GOPMALIMOHHON U TEXHONOTMUECKOW MOAAEPX-
K. CoBMeCTHyto paboTy B pamKax peanu3aumm
npoeKTa Mbl BeaeM 1 ¢ KomnaHwen Allianz kak ¢
O[JHOVI 13 CaMblIX M3BECTHbIX KOMMAHWM B 06nacTu
OKa3aHuA CTpaxoBbix ycnyr. [popabaTtbiBalotca
TakKe ¥ BOMPOCHI CePTUOMLMPOBAHNUSA Mo-
WaKM NO 3eneHbiM CTaHdapTam. B yacTHocTw,
PaccMaTPVBAETCA HemeLlkaa cucteMa cepTndu-
kauwm DGNB, koTopad Ha Hall B3rNAg OfHa 13 Ca-
MbIX MOHATHBIX 1 0ONafaeT pPALOM NpenmyLLecTs
nepes Apyrumu.

KAKWUE NPEOEPEHLIN OBELLAET «CMAPT CUTU
KA3AHb» NHBECTOPAM?

ConpoBoxeHne WHBECTOPOB CTPOUTCA MO
NPUHUNMNY «€AVHOTO OKHa», KOTOPbIA BKIIO-
yaeT efMHYI0 CUCTEMY MOHWTOPUHIa 3asBOK,
yMNPOLLEHVe B3aUMOLENCTBIA MEXIY MHBECTO-
pamn 1 MPaBUTENbCTBEHHBIMY BEAOMCTBAMM,
opUAMYECKYIO 1 OyxranTepcKyio NOALEPXKY,
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YMPOLLIEHHYIO CUCTEMY MOMAYM 3asBOK, MHXe-
HEepHOE 1 apXUTEKTYPHOE CONPOBOXKAEHNE.

B yactv Hanorosbix nbrot Tepputopusa «CMAPT
Cwtn KazaHb» NpefocTasnsaeT pervoHanbHble npe-
depeHumn, Ha nnowaake 033 «/HHoMonMc» peit-
cTByeT defieparnbHble HanoroBble nocnabneHms. Ha
0bevx NNoLWaAKax CHYXeHbl Hanor Ha nNpurbbinb,
HEZBWKIMOCTb ¥ OTCYTCTBYET HAsOr Ha 3eMTIO.

KOTrJA B «<YMHbIX» LOMAX «CMAPT CUTU»
CMOTYT MOABUTLCA NEPBBIE XUTEN?

BYJET JI1 3T0 BO3MOMHO YXXE CO BCEN
UHOPACTPYKTYPOIA?

Krnas 30Ha TexHononwvca OyaeT co3faBaTbCA Of-
HOBPEMEHHO C MEPBbIMY KOMMEPYECKMM O0b-
eKTamu NAOLLAAKN, CTPOUTENBCTBO Y HaNoNHeHVe
KOTOPbIX MOBMIEYET 3a COOON ¥ Pa3BuTHE [EBENO-
nepcTBa. 3acTpoiika OyaeT 3aHMMaTb OKono 64
ra, MOMHOCTBIO BO3BECTW 3AaHWA MMAHMPYeTCA
3a 6-7 net. OTaenbHble KpymnHble 0ObeKTbl OyayT
BBOAUTBLCA B IKCMNyaTaLMy MO ouepean B CPOK
no 10 ner. MapannensHo 6yayT CTPoUTLCA OObeK-
Tbl COLMANbHOM MHOPACTPYKTYPbI, YTO MO3BONUT
ropofy Pa3BKBaThCA U 0becrneunTb KOMPOPTHOE
11 YOGHOE MPOXVBAHMUE [/ MECTHBIX XKUTENEN. )

Bonpocei 3a0asana Jlena Limaiinmemy,
BT Poccuu

Qualifiziertes Personal —
fur die Logistik von morgen.

Umfassende Trainingslésungen von
DEKRA Akademie und CNTI Progress
fur die Logistik-Branche in Russland.

KBanuduumpoBaHHbIN nepcoHas —
AN JIOMUCTUKX 3aBTpaLLHEro OHS.

KommriekcHble nporpamMmbl 06y4eHNs
ot Akagemun «DEKRA» n LIHTWU «[lMporpecc»
[ONs NormcTrnYeckom otpacnn B Poccun.

Projektkoordinator in Russland: Fr. Irina Shchukina
KoopauHatop npoekta B Poccun: UpuHa LlykuHa
+7 812 327 46 29 | +7 921 985 86 40
www.cntiprogress.ru

D DEKRA

On the safe side.
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FUR RUSSLAND IST DAS THEMA DER AEROTROPOLIS NOCH NICHT WIRKLICH EIN THEMA,

DENN EINE GEBUHRLICHE STAATLICHE UNTERSTUTZUNG DIESER IDEE BLEIBT BISLANG

AUS. ALLERDINGS GIBT ES SCHON ERSTE BEISPIELE. UND DIESE SIND EINER NAHEREN

BETRACHTUNG WERT. / WLADIMIR IWANOW, SPECTRUM GROUP

ie Globalisierung verkdrzt Entfer-

D nungen und erhéht damit den Stel-

lenwert der Flughdfen in unserem

Leben. Sie sind nicht mehr blo8 Umschlag-
platze, sondern werden immer mehr selbst zu
Reisezielen. Jeder Flughafen will anders sein
als seine Mitbewerber und lockt mit allerlei Ex-
tras. Mittlerweile sind es nicht nur Restaurants
und Geschéfte, sondern auch Golfanlagen
(Dallas/Fort Worth, USA), Casinos (Seoul/In-
cheon, Studkorea), Standesamter und Museen
(Amsterdam, Niederlande). An einem moder-
nen Flughafen kann man sogar leben, wie
jingst von Edward Snowden wieder bestatigt
wurde, studieren und arbeiten. An den Termi-
nals und auf anliegenden Flachen entstehen
Erholungsorte (Four Seasons in Dallas, USA),
Businessparks, Logistikzentren, Hotels, Messen
und vieles mehr. Wenn also friiher das Service-
angebot eines Flughafens sich ausschlieSlich
an die Fluggaste richtete, so gliedert es sich
heute in die gesamte Stadtinfrastruktur und
bezieht auch die Stadteinwohner mit ein.

Auf diese Weise wechseln die Flughafen
ihre Position innerhalb der Stadtinfrastruktur,
indem sie von abgelegenen Randgebieten zu
zentralen Orten des Geschehens avancieren
und Dienstleistungsbranche, Logistikunter-
nehmen, Montagebetriebe und transnatio-
nale Unternehmen um sich bundeln.

Folgende Faktoren haben diese Tendenz
bewirkt:

* Die Anzahl der Fluggaste wdchst: Nach An-
gaben des Internationalen Flughafenrats
(AIC) soll in den Jahren 2010 bis 2030 der
weltweite Personenflugverkehr von 4,9 auf
ca. 13,3 Milliarden Menschen jéhrlich (mehr
als 30 Millionen tdglich) ansteigen.

» Der Luftfrachtverkehr steigt: Obwohl im
Jahr 2012 lediglich ein Prozent der gesam-
ten Warenmengen per Luft geliefert wur-
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de, entfallen jedoch auf dieses eine Prozent

ca. 40 Prozent des gesamten Warenmengen-

werts.

* Die Zahl transnationaler Konzerne wachst:
Ihre Auftraggeber, Partner und sogar die Mit-
arbeiter sind in der ganzen Welt verstreut.

* Globale Lieferketten: Die Teilkomponenten
in der High-Tech-Produktion werden an ver-
schiedenen Orten weltweit hergestellt und
dann, meistens per Luft, an einen zentralen
Punkt geliefert.

* Verschiebung der Wohnprioritdten: Immer
mehr Menschen erkennen, dass Stadtzen-
tren oft solche Unannehmlichkeiten wie
Staus, Parkplatzmangel, Verschleil§ von Ver-
sorgungsleitungen in Altbauten sowie Man-
gel an Einkaufsmaoglichkeiten in Fuindhe mit
sich bringen.

Fur eine Stadt, die um einen Flughafen herum
entsteht, gibt es eine spezielle Bezeichnung -
Aerotropolis bzw. Aeropolis. Diese Bezeichnung
stammt von John D. Kasarda, Professor an der
Universitdt North Carolina. Seit 2011 ist er als
Berater beim Aerotropolis-Projekt am Flughafen
Domodedowo in Moskau tatig. Diesem Flagg-
schiffprojekt in Russland folgten schon nach
zwei Jahren weitere Plane: Fir eine Aerotropolis
zwischen dem Flughafen Uljanowsk-Wostotsch-
ny und der Industriezone Sawolschje sowie eine
Flughafenstadt Wnukowo in Moskau.

EIN MASTERPLAN IST DER ANFANG ALLER DINGE

Es ist wichtig zu verstehen, dass auch wenn
sich eine Flughafenstadt spontan entfalten
kann, jedoch eine gut durchdachte Planung
die besten Ergebnisse erzielt. Ein Plan hilft, den
typischen GroBstadtproblemen wie beispiels-
weise wilde Bebauung und Staus einen Riegel
vorzuschieben. AuBlerdem sollte man immer
versuchen, bei der Umsetzung solcher Vorha-
ben auch die Interessen von allen Beteiligten
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unter einen Hut zu bringen: In der Regel sind
es der Flughafen selbst, die Fluggesellschaften,
das Foderationssubjekt und schlielflich der
Projekttrager.

All diesen Zwecken dient ein Masterplan —
das Modell einer weiteren Projektentwicklung
mit einem Marketingkonzept, einer Markt- und
Standortanalyse, mit technischen und ¢kono-
mischen Anforderungen und optimalen lang-
fristigen Flachenentwicklungspldnen, die ihr
gesamtes Potential maximal ausschopfen.

In der Regel ist eine Aerotropolis nach dem
Clusterprinzip aufgebaut. Buro-, Wohn- und
Industriekomplexe sind hier voneinander
getrennt, vorzugsweise durch Parkanlagen.
Dabei sollte jede Einheit Uber eine gute Ver-
kehrsanbindung verfligen - mit getrennten
Guter- und Personenverkehrsflissen und alter-
nativen Zugriffen auf Schnellverkehrsstral3en
und Schnelleisenbahnen. Was die Platzierung
der ansdssigen Unternehmen betrifft, so ist
hierbei die Logik einfach: Am néchsten zu den
Terminals sollen die Firmen angesiedelt wer-
den, die am starksten den Luftverkehr nutzen.

ARCHITEKTENWETTBEWERB -

EINE INVESTITION IN DEN ERFOLG

Aerotropolis ist eine Stadt der Zukunft. Des-
halb muss auch die Architektur auf dem ak-
tuellsten Stand sein. Aber wie einen richtigen
Architekten finden? Eine gute Losung hierbei
ist eine Ausschreibung. Sie liefert eine breite
Auswahl an Maoglichkeiten und ermdglicht
dadurch, einen ideal passenden Kandidaten zu
ermitteln.

Dies birgt aber ein neues Problem: Wie trifft
man eine richtige Entscheidung, wenn man
nicht vom Fach ist? Soll man sich auf den ei-
genen Geschmack und die Intuition verlassen?
Daflr waére das Risiko zu gro. Schon in der
ersten Phase, beim Erstellen des Lastenhefts,



werden Sie merken, dass Sie und der Archi-
tekt nicht dieselbe Sprache sprechen und bei-
spielsweise unter den Begriffen,modern” oder
Jtechnologisch” jeweils etwas anderes verste-
hen. Deshalb waére es sinnvoll, sich schon im
Vorfeld um einen ,Ubersetzer” zu bemiihen —
einen Profi in einer der relevanten Branchen,
der den schwierigen Routineteil der Ausschrei-
bung Ubernimmt. Sie mussen dann nur zur
Prasentation der Projekte erscheinen, sich die
unabhéngige, professionelle Meinung und
Ratschldge ihres Experten anhoren und das
beste Projekt auswahlen.

PER ASPERA AD ASTRA

Man dirfte nicht behaupten, dass Inve-
storen die Perspektiven der Flughafenstadte
in Russland nicht gewdrdigt hatten. Doch
aufgrund einer mangelnden staatlichen
Unterstitzung entwickeln diese sich der-
zeit noch eher spontan und mit groem
Verzug. Ein gutes Beispiel dafr ist das aus-
sichtsreiche Projekt der ,Airport City” in der
Geschéftszone Pulkowo-3 in St. Petersburg.
Unser Unternehmen war fir die technische
Uberwachung beim Bau von zwei Objekten
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dieses multifunktionalen Komplexes zustan-
dig - des Hotels Crowne Plaza und zweier
Businesszentren der Klasse ,A” mit einer Ge-
samtbauflache von 62.000 km?. Es ist kaum
zu glauben, aber die Vergabe der Baugeneh-
migung hat 13 (!) Jahre gedauert. Die erste
Abstimmung wurde mit dem Projekttrdger
bereits 1993 getroffen, danach zogen sich
aber die Verwaltungsmafinahmen bis 2006
hin. Die Stadtverwaltung von St. Petersburg
hat mehrere Male das Projekt bewilligt und
dann aber wieder eingestellt, es gab Strei-
tigkeiten hinsichtlich der Grundstlcksrechte
des Unternehmens, im Jahr 2001 stellte die
Stadt hérteste Bedingungen flr einen Inve-
stitionsvertrag, und alle bisherigen Vereinba-
rungen wurden fir ungdltig erklart. Im Jahr
2003 wandte sich das Unternehmen erneut
an die Stadtverwaltung mit der Bitte, diese
Entscheidung noch einmal zu Uberprifen
und erhielt erst 2006 eine Baugenehmigung.

Das Projekt ,Airport City” war in Dimension,
Architektur, guter Anbindung und hervorra-
gender Ausfihrungsqualitdt weit seiner Zeit
voraus. Ubrigens erwiesen sich die Verzoge-
rungen fur den Investor schliel3lich als duBBerst

INFRASTRUKTUR UND LOGISTIK

vorteilhaft. Zum einen sind in dieser Zeit Ho-
telzimmerpreise und Mietsdtze extrem gestie-
gen und zum anderen hat die Geschéftszone
bei Pulkowo stark an Attraktivitdt zugelegt,
begunstigt durch den Ausbau von Pulkowo,
den Bau des sogenannten Westlichen Schnell-
durchmessers” (SSD), der Mautautobahn in St.
Petersburg, sowie die Entstehung ,benachbar-
ter" Projekte auf einem véllig neuen Niveau,
darunter der Businesszentren Pulkovo Sky und
AeroPlaza, des BREEAM-zertifizierten Wohn-
komplexes Triumph-Park und des Kauf- und
Freizeitzentrums, Leto"

Es sieht danach aus, dass die Flughafenstad-
te in Russland sich in ndchster Zeit von alleine,
auf die Initiative strategiebewusster Projekt-
entwickler entfalten werden. Es bleibt zu hof-
fen, dass auch der Staat friiher oder spéter die
wichtige Bedeutung der Flughafenzonen als
Wachstumsfaktoren fur die Investitionsattrakti-
vitdt der Stadte zu schatzen lernt und die Un-
ternehmen unterstltzen wird, indem er ihnen
wenigstens die Infrastruktur zur Verfligung
stellt und das Prozedere der Erstellung und Ab-
stimmung der Entwicklungskonzepte fur diese
Flachen vereinfacht.)

www.asstra.com
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Odbmcbl: +7 495 660 56 98 « Mocksa; +49 391 72 65 911/2 « Maraebypr; +49 211 220 59 210 « Aioccenbaopd
TaMoXeHHble areHTcTBa: +7 495 660 56 98 + MockBa; +49 391 72 65 916 + Marae6ypr

NONHbIH KOMNAEKC YCAYI NO rPY30NEPEBO3KAM,
JIOTUCTHRE H YNIPABNEHHUIO LENAMH NOCTABOK

VOLLES DIENSTLEISTUNGSPAKET RUND UM LOGISTIK,
GUTERBEFORDERUNG UND LIEFERKETTENMANAGEMENT

Biros: +7 495 660 56 98 + Moskau; +49 391 72 65 911/2 - Magdeburg; +49 211 220 59 210 - Diisseldorf
Zollagenturen: +7 495 660 56 98 » Moskau; +49 391 72 65 916 - Magdeburg



B POCCUUN TEMA CO3LI,AHI/IFI A3POTPOI'IOIIMCOB MOKA ELLE HE COBCEM TEMA
HE XBATAET LOJIXXHOW MOAAEPXKM HA TOCYAAPCTBEHHOM YPOBHE.
HO MEPBbLIN OMMbIT YXKE ECTb. M OH ABHO 3ACJ/IYXXUBAET BHUMAHWA.

BJIAAUMUP UBAHOB, TK «CITEKTPYM»

nobanmn3aums COKpallaeT pPacCTOAHMA

M MOBBILIAET 3HaueHVie adpornopToB B

Halen MW3HU: OHW MepecTaloT ObiTb
nepecafoyHbIMA - y3namu, CTaHOBATCA  MyH-
KTaMi  Ha3HaueHwA. A3poropThl  CTpemATcs
OT/IMUNTBCA OT KOHKYPEHTOB, Mpensaras Bce-
BO3MOXHble YCNyru: 30eCb MOXHO MOCeTUTb
camble pPa3HOOOPasHble PecTopaHbl, MOWrPaTh
B ronbd (Jannac/@opt-YapT, CLUA), nobeisath B
KasuHo (Ceyn/MHuxoH, OxHaa Kopes), 3akio-
unTb Bpak UK CxoauTb B My3eit (AMcTepaam/
Cxunxon, HnaepnaHapl). B coBpemeHHOM aspo-
NOPTY MOXHO »KWTb, UTO HEAABHO ellle pa3 nof-
TBepann SaBapa CHoyaeH, yunuTbca 1 paboTaTh.
B TepmmnHanax n Ha npuneratoLlen K asponop-
Tam TEPPUTOPUN OTKPbIBAKOTCA YHUBEPCUTETHI
(bpemeH, TepmaHus), MeOULMHCKME LEHTPbI
(MioHxeH, fepmarns), KypopTsl (Four Seasons B
Nannace, CLLA), 613Hec-napKK, NormcTnyeckne
KOMMIEKCbI, FOCTUHWLbI, BbICTABOUYHbIE LIEHTPbI
n Tn. Mpu 3ToM, ecnn paHblle a3poropToBas
cdepa ycnyr Bbina paccumtaHa UCKoUnTeNb-
HO Ha MacCcaXkMpPOoB, TO B MocneaHee BPeMs OHa
BMMCHIBAETCA B MHOPACTPYKTYPY rOPOAOB, Ha-
XOAALWMXCA BONM3M a9pOMNOpPTOB, OXBaTbIBasA 1
KuTenew 3TVX ropofdoB.

Takm obpasom, aaponopTbl MEHAIT OTHO-
cUTENbHOE MEeCTOMNONOXKEHVe: ObiBLIAA nepu-
bepua ropoaa okasbiBaeTca B LeHTPe COObITUN,
KOHLIeHTpUpYA BOKPYr ceba chepy obCyKu-
BaHWA, NOrUCTUYECKMe KOMMaHUK, COOPOYHble
MPOW3BOACTBA, @ TakkKe TPaHCHaLWOHambHble
Kopropauuu.

[aHHan TeHpeHUMA obycnoBneHa Heckonb-
KM GaKkTopamm:

PacteT naccaxvponotok Ha BO3AYLIHOM

TpaHcnopTe: No AaHHbIM MeXayHapoaHOro
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coBeTa asponopTos, mexay 2010 1 2030 ro-

ZamMy 06beM MUPOBBIX MACCAKUPCKUX Nepe-

BO30K ObelllaeT Bo3pacty oT 4,9 A0 OKOMO

13,3 mnpga (6onee 30 MIH UenoBeK B fieHb).

* YBenuurBaeTca obbem rpy30BbiX NePeBO3OK:
xotd B 2012 rogy no BO34yxy AOCTaBAANCA
MWk 1% oT obLLEel MacChl TOBAPOB, OfHAKO
Ha 3TOT NPOLEHT npuxoamTca nopaaka 40%
CTOMMOCTV TOBAPHOW Macchl.

* PocT uncna TpaHCHaUMOHabHbBIX KOpnopa-
LMIN: 3aKa3UMKK, MAPTHEPDI 1 Aaxe COTRYAHM-
KV Tenepb paccpeaoToUeHbl MO BCEMY MUPY.

* [nobanbHble LEMNoYKnM MOCTAaBOK: KOMIeK-
TyloWme AnA BbICOKOTEXHONOMMYHON MNPO-
LYKUMM NPOV3BOAATCA B PA3NUHbBIX YTOKax
MVPa 1 Yallle BCEro AOCTaBAAOTCA MO BO3AY-
Xy B OfHY TOUKY.

* MeHsloTcs npuopwuTeTl Bbibopa MecTa ans
NPOXMBAHWA: IOAM  HAUMHAKOT  MOHMMATD,
UTO LEHTP ropofa CBA3aH C HeyaobCTBaMu:
NPOO6KK, HENOCTATOUHOE KOMMYECTBO MapKo-
BOK, M3HOC MHXEHEPHbBIX CUCTEM MUCTOpUYe-
CKMX 3[4aHWI, HEXBATKA MarasrHOB LLIAroBon
LOCTYMHOCTW.

[na ropopa, dopMmpyioLLerocs BOKPYr aspo-
NOpTa, CyWeCTByeT cneumanbHbi TepMUH — a3-
POTPONOANC (MK a3PONONNC). ABTOP TEPMMHA —
npodeccop yHneepcuteta CeBepHoit KaponumHbl
[PxoH Kacapga. C 2011 roga OH BbICTYMNaeT KOH-
CYNbTaHTOM MPOEKTa Pa3BUTVA a3pOTPONoMca
Ha 6a3e MOCKOBCKOro asporopTa JoMoaenoso.
[aHHbi npoekT B 2011 rogy cTan dnarMaHcKm
ana Poccuw, a yxke ABa rofa CnycTa NoABMAMCH
COO0DLLEHMA O MMaHax PasBUTVA a3POTPONONK-
Ca Ha 6a3e a3ponopTa YNbAHOBCK-BOCTOUHbIN 11
NPOMBILLAEHHOW 30HbI 3aBOMMKbE, @ TakKe B MO-
CKOBCKOM a3pOonopTy BHyKOBO.

MACTEP-N/NAH — HAYANO BCEX HAYAN

BaxHO NOHMMATb, UTO, XOTA Pa3BUTVIE a3POTPO-
MOSINCa MOXET ObITb CTUXUIAHBIM, HaWydLwnii
pe3ynbTaT obecneymnT 3apaHee pazpaboTaHHbIN
nnaH. OH NMOMOXeT NpefoTBPaTUTL BO3HWKHO-
BeHWe npobnem Meranonvca, Hanpumep tec-
CUCTEMHYIO 3aCTPOWKY U BO3HVIKHOBEHVE NPO-
60K. Kpome Toro, npw peann3aumn nogobHbIX
KOMMMEKCHBIX MPOEKTOB Henb3s 3abbiBaTb O
cobnopeHnn banaHca MHTEPEeCOB BCEX y4acT-
HVKOB: OBBIYHO 3TO adPOMOpPT, aBMAKOMMAHWN,
cyObeKT depepaunm n aesenonep.

Kak pa3 pna sTux Lenew 1 CRyxut Mactep-
nnaH — MOAENb fAarnbHeMLEero passuTXA NPoek-
Ta, cofepKalllan MapKETVHIOBYIO KOHLIENUMIo,
aHanw3 pbiHKa U MECTOMNONOXEHNS, TEXHUYECKME
1 SKOHOMMUECKVIe TPeOOBAHWA, ONTVIMATbHBIE 11
[ONrOCPOUHbIE MMaHbl Pa3BUTVA TEPPUTOPUN,
peanusytoLLe ee MakCUMasnbHbI MoTeHLMan.

Kak npaBwuno, aapoTpononnc UMeeT Knactep-
Hyto cTpykTypy. OdwcHas, *unaa 1 NpomnsBoa-
CTBEHHAA HefBVKUMOCTb OTAeNAITCA ApYyr OT
Apyra, NPeanouYTUTENBHO C MOMOLLBIO MAPKOB.
Jlioban yacTb a3poTpononmca AOMKHa UMETH XO-
POLLYIO0 TPAHCMOPTHYIO AOCTYMHOCTb — CUCTEMA
[OMKHa BKNOYaTb B cebA pasaeneHme rpy3080ro
1 NACCaKMPCKOro MOTOKOB W BapWaTMBHOCTb —
HanuumMe asToMarMcTpanein v CKOPOCTHOWN »Ke-
ne3Hon poporn. Yto Kacaetca pasmelleHvis
pe3naeHToB KOMMePUeCKOW HefBUKUMOCTH, TO
NOrVKa 34ecb NPOCTas: bnmxe BCero K TepMyHa-
NlaM pacronaratoTca Te KOMMaHWK, KoTopble Hau-
6onee aKTVMBHO MCMOMb3YIOT aBMANEPEBO3KN.

APXUTEKTYPHbII KOHKYPC — UHBECTULINA B YCTIEX
AspoTpononuc — 370 ropog OyayLlero, a 3Ha-
UWT, 1 Ero apxMTeKTypa AO/kHa ObiTb Cynep-

Rainer Sturm / pixelio.de



coBpemMeHHo. Kak He owmnbnTbcs C BbIbopom
apxuteKkTopa? IOPeKTVBHBIM pelleHremM CTa-
HET apPXUTEKTYPHBIA KOHKYPC — OH obecreunt
pa3HOObPasMe BapnaHToOB 1 BbIOOP Hanbonee
NOAXOAALLEero no BCem napameTpam KaHamaaTa.
Ho TyT BO3HMKaeT HOBas Npobrema: Kak 310
chienatb, eCnv Bbl He cneumanucT? MNonoxmTscs
Ha CBOM BKYC W MHTyMUMIO? CAMLWKOM BbICOKM
PVICKW: y>Ke Ha 3Tarne COCTaBNEHNA TEXHNUYECKOrO
3a[laHVA BaM CTaHET OUEeBMIHO, UTO Bbl FOBOPUTE
C apXMTEKTOPaMV Ha PasHbIX A3bIKax 1 BKadbl-
BaeTe Pa3Hblil CMbIC/ B MOHATMA «COBPEMEHHDI»
UMM «TEeXHOMOTMYHBINY. Jlydlwe 3apaHee no3a-
60TUTbCH O «MNepeBofUNKey: BbIOpaTb B Kaue-
CTBE OpraHv3aTopa KOHKypca npodeccroHana
B CcMmexHoM oTpacim. OpraHM3atop KOHKypca
BO3bMET Ha CebA CNIOXHYIO U PYTUHHYIO YacTb, a
BaM OCTaHeTCA MPUIATY Ha UTOTOBYIO Mpe3eHTa-
UMIO KOHLEMUWMIM, O3HAKOMUTBCA € Npodeccro-
HaNbHbIMV 1 HE3aBUCUMbIMIA PEKOMEHAALIMAMI
BaLLEro KOHCYSbTaHTa v BbIOPATb MyuLLEro.

YEPE3 TEPHUW K 3BE3JJAM

Henb3sa ckasatb, 4to B Poccum nepcrnekTuBbl
Pa3BUTVA a3POTPONOSNCOB He OLEHEHbI UH-
BeCTopamy Mo [OCTOMHCTBY, OfHAaKO M3-3a
OTCYTCTBMA TMOAMAEPKKM Ha roCyaapCTBeH-
HOM YPOBHE Pa3BMBAOTCA OHW CTUXMIHO U C
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6onblUVMY 3aAepKKaMK. B kauecTBe npumMepa
MOXHO B3ATb MEPCMNEKTUBHbIA MPOEKT «A3-
ponopTCUTU», PACMONOXKEHHBIN B [eN10BOM
30He [lynkoBo-3 B CaHkT-[NeTepbypre. Hawa
KOMMaHMA OKasblBana yCyrn TeXHUMYeCckoro
Haf30pa Ha CTaguu CTPOUTENbCTBA BXOAA-
WMX B MHOTOQYHKUMOHANbHBIA  KOMIMIEKC
«AsponopTCutm» roctvHnubl Crowne Plaza
1 ABYX OWM3HEC-LEeHTPOB Knacca «Ax, obuian
nnowaab 3acTponku coctasina 62 000 KB.M.
CNnoxHO MNOBEPUTb, HO Ha MOMyyeHue pas-
peLlleHna Ha cTpouTenscTso ywno 13 (1) net.
[lepBoe cornacoeaHve aesenonep noay4Yumn
ewe B 1993 rogy, 3atem agMUHUCTPATUBHbIE
MeponpuAaTha pactaHynucb fo 2006 roga.
MeTepbyprckaa aAMUHUCTPALMA HECKOMbKO
pa3 opobpsAna 1 NpuocTaHaBAMBana NpPoeKT,
BO3HMKAW CNOPbI NO NOBOAY MPaB KOMMNaHUu
Ha yuacTtok, 8 2001 rofy ropof BblABUHYS
TAXENenwmne yCcnoBma 3aKnoYeHna NHBeCTN-
LUMOHHOrO [OroBopa, a BCe COrnacosaHWA
6bIn aHHYNMpoBaHbl. B 2003 rogy KomnaHua
B OuepedHOW pa3 obpaTunacb B ropofAckyto
adMMHUCTpaUMio ¢ Npocbboit nepecmMoTpeTb
pelweHne 1 Tonbko B 2006 rogy nosyuuna
paspeLleHne Ha CTPOUTENbCTBO.

MpoekT «AsponopTCuTn» onepeann CBoe
BpemA MacLUTaboM 1 BNeuaTAaloLLel apxXmMTeKTy-

PO, XOPOLEN TPAHCMOPTHOM JOCTYMHOCTHIO U
BbICOKMM KaueCTBOM peanu3aumm. Bapouem, celn-
Uac OYEBWAHO, UTO Takaa 3aepKka OKasanach
JiaXke BbIFOAHON ANA MHBECTOpa: 3a Npoluellee
BpEeMS, BO-MEPBbIX, CEPbe3HO BbIPOCIM CTOW-
MOCTb MPOXMBAHWA B OTENAX W apeHaHble CTas-
KM, BO-BTOPbIX, MPVBREKaTeNbHOCTb AENOBON
30HbI BOMM3YM [TyNKOBO 3HAUMTENBHO BO3POCHA.
SToMy CnocobcTByeT MPOEKT pacluMpenunsa as-
pornopTa [ynkoBo, CTPOWUTENLCTBO 3amagHOoro
CKOPOCTHOIO AVaMeTPa, MOABNEHME «COCEAHIX»
MPOEKTOB HOBOTO YPOBHSA, B TOM umcne brsHec-
LeHTpoB «ynkoso Cka» 1 «Aspollnasay, me-
toulero ceptdmkat BREEAM xumnoro kommnnekca
«Tpuymd  Mapk»,  TOProBoO-passnekaTeslbHoro
KoMnnekca «J1eto».

Ckopee Bcero, B bnmxaliee Bpema aspo-
Tpononucel B Poccum  GyayT  pasBKBaTbCA
eCTeCTBEHHbIM MyTeM, MO MHMLKMATMBE CTpaTe-
rMYeckn MblCnALWMX fesenonepos. OcTaeTcA Ha-
[eATbCA, YTO W FroCyAapCTBO PaHO WM MO3AHO
OLIEHWT 3HaYEHMeE 30HbI BOKPYT a3pOMNOpTOB Kak
KaTanm3aTopa pocTa MHBECTULIMOHHOW NpUBe-
KaTenbHOCTM ropofa W OyneT oKasbiBaTb MOA-
AEPXKY OM3HECY, XOTA Obl B NNaHe obecneyeHs
NHOPACTPYKTYPbl M yNpOLLEHVA NpoLeaypsl
pa3paboTKM 1 COrNacoBaHNA KOHLEMNUWA pa3-
BUTVIS JaHHbIX TEPPUTOPUI. )

Lernen Sie uns kennen:
Dentons, die neue globale

Wirtschaftskanzlei
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GESC_HWINDIGKE_IT ALS : __
ELF DE[JTSC\HE’UNTERNEHJI\*/IHE.N WOLLEN DIE RUSSISCHE BAHNGESELLSCHAFT (RSCHD) BEI :aﬁﬁ‘-
IHREM AMBITIONIERTEN PROJEKT — DEM AUFBAU EINES HQCHGESCH\X/INDIGKEITSBAHNNETZES -

UNTERSTUTZEN.

ie Deutsche Initiative flr Hochge-
D schwindigkeitsverkehr ~ (HGV)  ver-

eint unter der Schirmherrschaft der
Deutsch-Russischen  Auslandshandelskammer
(AHK) branchenfihrende Unternehmen und
Experten aus Deutschland, die sich am Aufbau
eines Hochgeschwindigkeitsbahnnetzes in Rus-
sland beteiligen mochten. Die elf Teilnehmer
dieser Initiative sind Spezialisten aus der Bahnin-
dustrie sowie Bau- und Finanzwirtschaft und er-
kldren sich bereit, die russische Bahngesellschaft
(Rossijskie Schelesnyje Dorogi — RSchD) aktiv bei
der Umsetzung der ersten Phase dieses Projekts,
der Hochgeschwindigkeitsbahnstrecke (HGS)
Moskau-Kasan, zu unterstiitzen.
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DEUTSCHES KNOW-HOW FUR RUSSISCHE GLEISE
Die Teilnehmer der Deutschen Initiative fur
HGV verfiigen Uber beachtliche Markterfah-
rungen in Russland und pflegen langjdhrige
Partnerschaft mit RSchD. So beispielsweise der
Konzern Siemens, der Marktfiihrer im Bereich
Elektronik und Elektrotechnik. Das Unterneh-
men lieferte bereits die ersten acht Hochge-
schwindigkeitszlige des Typs ICE 3 (Sapsan)
nach Russland und &ffnete damit fur das Land
die Tur fur den Hochgeschwindigkeitsverkehr.
Auch die Deutsche Bahn AG, der Betreiber
des groBten Eisenbahnnetzes in Europa und
internationaler Anbieter von Dienstleistungen
im Bereich globale Mobilitdt und Logistik, plant,

ihr Know-how wie auch ihre mehr als 20 Jahre
Erfahrung im HGV an die russischen Kollegen
weiterzugeben. So hat die Deutsche Bahn das
Sicherheitskonzept fir die Bahnstrecke Mos-
kau-St. Petersburg und die dazugehorigen
Bahnhofe entwickelt. Der Konzern beteiligte
sich auch an der Machbarkeitsstudie fur die
HGV-Strecke Moskau—Kasan.

Aulerdem bieten im Rahmen dieser Initiative
ihre Kompetenz Ingenieurbiros mit Schwer-
punkt Verkehrsinfrastrukturplanung sowie fuh-
rende Lieferanten sicherer, kosteneffizienter
und umweltfreundlicher Lésungen fur die
Eisenbahn an — von Weichenanlagen und Be-
tonschwellen Uber die feste Fahrbahn bis hin zu



Funksystemen —, die sich in Deutschland und
auch weltweit bewahrt haben.

So entstehen mit der Umsetzung des HGV-
Projekts Moskau-Kasan grof3artige Chancen
fr die Einfuhrung fortschrittlicher europdischer
Innovationen in Russland und einen weiteren
Ausbau der deutsch-russischen Partnerschaft
im Bereich Technologien.

DIE GEBURT DER GESCHWINDIGKEIT

In Deutschland begann die Ara des Hochge-
schwindigkeitsverkehrs am 2. Juni 1991 mit der
Inbetriebnahme der Neubaustrecken Hanno-
ver-Wirzburg und Mannheim-Stuttgart. Heute
wird das dichte Schnellbahnnetz Deutschlands
taglich von Uber 340.000 Passagieren genutzt,
wobei jeder von ihnen im Durchschnitt etwa
284 Kilometer mit dem Zug zurtcklegt.

Die Hochgeschwindigkeitszlige von Sie-
mens, bekannt als Inter City Express (ICE),
werden bereits in der vierten Generation her-
gestellt und bilden die Grundlage fiir den DB
Fernverkehr. Mit dem Zug ICE 1 — dem Erstling
des Schnellzugfuhrparks der Deutschen Bahn
gelang seinen Herstellern 1991 eine echte
technische Revolution. Der ICE 1 verzeichne-
te einen Durchbruch in der Entwicklung des
Triebwagens, der die bisherigen lokbespann-
ten Zuge abldste. Dank grol3er Zuverldssigkeit
bildet der ICE 1 mit jahrlichen Laufleistungen
von Uber 500.000 Kilometern nach wie vor den
Grundstock des DB-Fuhrparks.

Quehenberger
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Zlige der zweiten Generation, ICE 2, wur-
den als Halbzlige konzipiert: Zwei Zige kon-
nen schnell zusammengestellt werden, was
ein flexibles Reagieren auf Schwankungen
in der Passagiernachfrage ermoglicht. Dann
folgten der ICE T, der sich auf steilen Kurven
um acht Grad neigen kann, und der ICE 3 mit
einer Spitzengeschwindigkeit von 300 km/h
und einer Wirbelstrombremse. Der schnellste
deutsche Zug ist ein echter Triebzug, der im
Gegensatz zu seinen Vorgangern keine Trieb-
kopfe mehr hat und Steigungen von bis zu 40
Promille mit Leichtigkeit Gberwindet.

Eine aussichtsreiche Entwicklung fur den
neuen HGS-Fuhrpark der Deutschen Bahn
AG - Generation ICx. Die ersten ICx -Zuge
von Siemens sollen 2016 eingesetzt werden
und allmdhlich die alten Generationen erset-
zen.

GUT VERNETZT

In Deutschland wurden fur die ICE-Ziige 1200
Kilometer neuer oder modernisierter Stre-
cken bereitgestellt. Auf den Neubaustrecken
KéIn-Rhein/Main und Nuirnberg-Ingolstadt
konnen die ICE 3 eine Geschwindigkeit von
bis zu 300 km/h entwickeln. Wobei die Stre-
cke Koln-Rhein/Main eine Schlisselrolle im
internationalen Fernverkehr nach Osterreich,
Belgien, Frankreich sowie in die Schweiz und
Niederlande spielt. Deshalb sind auf dieser
Strecke vorwiegend die ICE 3 im Einsatz, die

Wy
st Petersburg

mit allen europdischen Stromversorgungssys-
temen kompatibel sind.

Die meisten Neubaustrecken Deutschlands
wurden aus wirtschaftlichen Grinden und
zum Zweck einer optimalen Auslastung fur den
Mischverkehr konzipiert. Wobei hier von Anfang
an eine Trennung in Tag- und Nachtverkehr vor-
genommen wurde, sodass es praktisch um zwei
getrennte Fahrplane Tag/Nacht ging. Ubrigens
blieb die Strecke KéIn-Rhein/Main die einzige
reine Passagierschnellstrecke in Deutschland.

ZUG STATT FLUGZEUG

Die Investitionen in den Hochgeschwindig-
keitstverkehr in Deutschland haben sich ge-
lohnt. Sowohl wirtschaftlich wie auch hinsicht-
lich des Reisekomforts. Die Reisedauer konnte
auf einigen Strecken um 20 Prozent und zwi-
schen Berlin und Frankfurt am Main sogar um
die Halfte reduziert werden.

Dort, wo der Zug sich mit dem Auto oder
Flugzeug das Feld streitig macht, konnte der
Anteil des Bahnverkehrs wachsen. So bei-
spielsweise auf den Strecken Frankfurt—Ber-
lin (um 51 Prozent), Frankfurt=-Mdnchen (um
49 Prozent) und Frankfurt-Stuttgart (um 57
Prozent). Aber dort, wo die Fahrt weniger
als zwei-drei Stunden dauert, gewinnen die
Zlige Oberhand. So geschah es auf den Stre-
cken Kéln-Rhein/Main und Hamburg-Berlin,
auf der letzteren wurde der Flugverkehr mit
der Zeit sogar ganz eingestellt.)
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QUEHENBERGER LOGISTICS RUS ZAO O Saratov
Shaumiana pr., 8 E
195027 St. Petersburg, Russia
Tel.: +7 812 633 02 82
info.ru@quehenberger.com

Kompetenz fiir Russland

B Netzwerk- und Transportmanagement

W Lagerlogistik

B Zollservices (Zollbroker, Zollfrachter)

W Branchenspezifische Logistiklosungen
Eigenfuhrpark: Ausstattung gemaf EURO 5-Norm
Lagerflache: 28.000 m?

Zertifizierung: ISO 9001, IS0 14001, OHSAS 18001

Spezialist fiir Zentral- & Osteuropa

Niederlassungen in: Bulgarien, Deutschland, Italien, Kroatien, Moldawien,
Niederlande, Osterreich, Ruménien, Russland, Serbien, Slowakei, Slowenien,
Spanien, Tschechische Republik, Ukraine, Ungarn, Wei3russland

Close to your business.

[ Nabereschnyje Chelny

O Standort/Oduc

M Standort mit Zollabwicklung/
Ochuc c TamoeHHbIM 0hopmaeHnem

B Zollabwicklung/

M Ekaterinburg TamoxeHHoe ohopmneHne

Il Novosibirsk
Vladivostok ||

Cneuunanusauus B Poccuu:

M ynipaB/ieHWe TPaHCMOPTOM, CETEBbIE PELLEHNS

M CKNafCcKan NorUCTUKA

B TaMOKEeHHbIN cepBUC (TaMOXKEHHbIN GpOKep, NepeBo3UMK)
M cneynanu3MpoBaHHble 0TPACNEBbIE PelleHNs
COOCTBEHHbII aBTONAPK: 3KONOrMYeCKNii CTaHAapT Euro 5
Cknagckue nnowaam: 28.000 m2

Ceptudmkauum: 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001

Cneumnanuct no LleHtpanbHou u BoctouHou EBpone
®unuansl B: bonrapuu, lepmaxuu, Utanuu, Xopeatum, Mongose,
Hunepnanaax, ABctpumn, PymbiHuu, Poccuu, Cepbun, CnoBakuu,
Cnosenuu, icnanun, Yexuu, YkpauHe, Benrpuu, benopyccun

www.quehenberger.com
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CKOPOCTb HA 3KCMOPT 5
OANHHAALATb HEMELIKINX KOMMAHNIN OBBbEANHWNINCE, YHTOBHI I'IOMO‘-Ib P>XX/
B PEAJTU3ALLIN AMBULIMO3HOTO IMPOEKTA MO PA3BUTUIO BbICOKOCKOPOCTHbR( .

XXENIE3HOAOPOXHbIX MATVICTPAJIEN. / HUKONIAV MU3WH, BTN POCCMM

emeLiKas MHMLMATIBA MO Pa3BUTUIO Bbl-
H COKOCKOPOCTHbIX MarucTpane (BCM)

obbeanHMIa nofg natpoHatoMm Poc-
CUNCKO-TEPMAHCKOM  BHELWHETOProBon Mana-
ol (BTT) nuoepoB HauUMOHaNbHOro Gr3Heca U
3KCNEepTOB OTPAC/V, 3aVMHTEPECOBAHHbBIX MpW-
HATb y4YacTne B NpoeKTe cTpontenscTsa BCM B
Poccun. OgnHHapLaTh yu4acTHUKOB Hemelkown
MHWLMATVBLI, CMeunanicToB B 06MacTv xe-
Ne3HOACPOKHOIO TPAHCMOPTa, CTPOUTENBCTBA
1 QUHAHCOB, TOTOBbI OKa3aTb aKTVBHYIO MOf-
nepxky OAO «Poccuinckue xenesHble JOporn»
(PPKL]) B peanvzaumm NepBOro 3Tana pPoCCuii-
ckor cet BCM — BbICOKOCKOPOCTHOM Maru-
cTpanv Mocksa — Ka3aHb.

HEMELIKOE HOY-XAY 1 POCCUICKWX PENbCOB
YneHbl Hemeukon nHmymatmesl no BCM Ha-
KOMWAW CONMAHDBIV OMbIT PAabOTbl HA POCCU-
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CKOM PbIHKe 1 MOAAEPKMBAIOT MHOTONETHHE
napTHepckne oTHowerua ¢ PX[I. B uact-
HOCTW, KOHUepH Siemens, nuaep B obnactu
3NEeKTPOHUKM 1 INEKTPOTEXHUKIN. KomnaHna
nocTaBuna B Poccuio BOCEMb MEPBLIX BbICO-
KOCKOPOCTHbIX Moe3A0B Mapku «CancaHy,
TeM CambiM MONOXKMB Hayano BbICOKOCKO-
POCTHOMY KENe3HOLOPOXHOMY TPaHCMOPTY
B Poccumn.

Komnanua Deutsche Bahn, onepatop kpyn-
HeWlen Xene3HoAOPOXKHOM CeTn B LeHTpe
EBpOnbl 1 MexayHapOaHbIN NOCTABLUMK YCyr
no rnobasbHON MOOUABHOCTU 1 NOTUCTUKE,
HamepeHa nepepatb Poccun cBoe Hoy-xay w
nogenntbca 6onee uem 20-NETHUM  OMbITOM
cTpouTensctea BCM. Tak, Deutsche Bahn pas-
paboTana KoHUEMNUMo 6e30MacHOCTI BOK3as0B
n maructpany Mocksa — CaHkT-letepbypr, a
TakyKke y4acTBOBana B pa3paboTKe TeXHUKO-IKO-

HomuYyeckoro obocHoBaHMA Ans BCM Mocksa —
KasaHb.

B pamkax Hemeukom WHMUMATVBBI CBOIO
KOMMETEHLMIO TaKXe NpeanaraloT MHXeHep-
Hble O1pOo, Cheuvanu3vpyloLmnecs Ha KoM-
MNEKCHOM NPOEKTUPOBAHUY MHOPACTRYKTYP-
HbIX MPOEKTOB, a TakKe BefylUme NOCTaBLUMKYM
6e30MacHbIX, SKOHOMUYHbBIX 1 3KONOrMUYeCKm
YUCTBIX PeleHnA Ana kenesHblx Aopor: oT
CTPEeNoYHbIX NepPeBOAOB, OETOHHbBIX WNan
NyTeBbIX CUCTEM [JO CUCTEM CBA3W, 3aPeKOMEH-
[IOBaBLUINX Ceba Ha MarncTpansax fepmaHuu u
33 ee Npeaenamm.

Takum obpa3om, C pa3suTrem npoekta BCM
Mocksa — Ka3aHb OTKpbIBAIOTCA XOpoLlve BO3-
MOXHOCTV ANA BHePeHWA NepeoBbix eBpo-
NenCKNX MHHOBALMM 1 AanbHENLLIEro pacwmpe-
HUA TEXHONOrMYEeCKOro NapTHepCTBa Poccum u
[epmaHun.



TEMA HOMEPA: UH®PACTPYKTYPA N TOTUCTUKA

KAK POMAOANACH CKOPOCTb

B lepmaHnu 3pa BbICOKOCKOPOCTHOIO TPaHCMOPTa Havanack 2 1ioHa 1991 roga.
B sKcnnyaTaumio BOWAM ABa HOBbIX OTPE3Ka MKENe3HOAOPOXHOIO MyTu:
laHHOBep — Biopubypr 1 Marreim — LLtyTrapt. Ceityac nnoTHOM CeTbio Bbl-
COKOCKOPOCTHbIX MarncTpaner lepmaHmnmn exegHeBHO MOMb3YIOTCA CBbILLE
340 TbIC. NACCAKMPOB, KAKAbIA 13 KOTOPbLIX B CPeAHEM MPOEe3XKaeT Ha No-
e3fe No 284 km.

BbicokockopocTHble noesaa dvpmbl Siemens, n3BecTHble kak InterCity
Express (ICE) 1 HacumTbiBatOWME yKe YeTblpe MOKONEHWA, — OCHOBA CUCTe-
Mbl JaflbHero xene3HofgopoxHoro coobulenus fepmanun. Moesg ICE-1 —
nepBeHeL, Mapka BbICOKOCKOPOCTHbIX noe3nos Deutsche Bahn AG:
B 1991 roay OH Npou3BeN HaCTOALLYIO TexHMYecKyto pesomounio. ICE-1 03-
HaMeHOBaN NPOPbLIB B PeanM3aLMm HOBOM KOHLENLMM MOTOPHOIO BaroHa,
KOTOPbIV MpULLIEN Ha CMEHY JTOKOMOTUBY, TAHYLLEMY 3a coboi noe3p. bnaro-
naps BblCOKOW HagexHocTv noesaa ICE-1 ¢ npoberom no 500 TbiC. KM B rof
[10 CUX MOP CUMTAIOTCA OCHOBOW MapKa rePMaHCKKX Kene3Hblx JOPOT.

[Noe3na BTOpOro nokoneHua ICE-2 ctponnmncb No mogen nonynoe3aos:
[1Ba Nnoe3fa nerko CLennaTcs, YTo NO3BOAAET rMOKO pearnpoBaTh Ha KO-
nebaHua naccaxmnpckoro cnpoca. flanee nocnenosan ICE-T, KoTopbiin Ha
KPYTbIX BMpaxax CNOCobeH BblAepXMBaTb HaKMOH A0 BOCbMM rpafdycos,
a Takxe ICE-3, passuBatowmn ckopocTb 40 300 KM/Yac v OCHaLIEHHbIN
3N1eKTPOAVHAMMYECKMM TOPMO3OM-3aMeaNnTeNem.

Camblli ObICTPbIN HEMELKMIA COCTaB NpeAcTaBnseT coboM HaCTOALMNA
MOTOPBArOHHbBIA MOE3A: B OTAMYME OT NPEfLIEeCcTBEHHNKOB Y Hero Het
TAFOBbIX MOTOPBArOHOB-NOKOMOTUBOB, 1 NOAbeMbl A0 40 npomunne ana
Hero yxe He NpeAcTaBnAlT CNOXHOCTK. [lepcnekTusHaa nnatdopma
LA HOBOIO BbICOKOCKOPOCTHOIO Napka noes3foB AajbHero cnefoBaHmna
Deutsche Bahn AG — ICx. MepBble noe3aa Siemens HOBOTO MOKONEHMA
LOSMXHbI BbINTK Ha penbcbl B 2016 rogy 1 CO BpemeHem NOCTENeHHO 3a-
MEHWTb CTapbli MOABMKHOM COCTaB.

CBA3AHHBIE OJHOM CETbIO

Ha tepputopumn lepmaHnn ana noespos ICE nogrotoneHo 1200 km
HOBbIX WM PEKOHCTPYMPOBAHHbIX TpacC. Ha HOBbIX y4acTkax KEnbH —
OpaHkdpypT-Ha-MaiiHe 1 HiopHbepr — ViHronbwraar noesga ICE-3 mo-
ryT pa3roHATbca Ao 300 kv/uac. MNpuyem nepeaa Marnmctpanb, KénbH —
OpaHKPypT, UrpaeT KUYEBYi0 poNb AR MeXAYHAPOLHOrO COOOLeHNS
c AscTpuen, LWsenuapnen, benbrven, OparHuven n HuaepnaHaamu, no-
3TOMy Ha 3TOM y4acTke 3afeicTBoBaHbl noespa ICE-3, coBmecTmble CO
BCeMM eBPOMNENCKUMM SHEPTOCUCTEMAMM.

BONBbWMHCTBO HOBbLIX XeNe3HOAOPOXKHbIX MarncTpane B fepmaHum no
SKOHOMUYECKUM COOBPaKEHMAM 1 C LIeNbio ONTUManbHOWM 3arpy3Kku CTpo-
NAUCb ANA CMELWAHHOW, rPy30MacCaxnMpcKkom akcnnyataumn. [Npasga, npw
3TOM C CaMOrO Hayana 3aknaablBanochb PasfeneHne Ha AHEBHOE U HOYHOe
LBVPKEHNME, Tak UTO MPAKTUYECKM PeYb Wla O Pa3aebHOM pacnmncaHnm feHs/
HOYb. K CNOBY, yNOMAHY TbIN y4acTok KénbH — OpaHkdypT CTan eanHCTBEHHOM
B [epMaHuM YMCTO NMACCAXKMPCKOM BbICOKOCKOPOCTHOWM MaricTpanbto.

MOE3JA MOTECHMIN CAMONETbI

MIHBECTULMM B CO3[aHMe CEeTU BbICOKOCKOPOCTHbIX ene3HOAOPOXKHbIX
MarucTpanei B fepmaHuy onpasfanv ceba — Kak C TOUKM 3peHns ynob-
CTBa NAaCCaKMPOB, TaK M YNCTO SKOHOMUYECKHM. B 4aCcTHOCTW, Bpemsa B MyTn
YAanocCb 3HaUMTENIbHO COKPaTUTb — Kak MUHMMyM Ha 20%, a Ha Tpacce
OpaHkPypT — bepnviH faxe HanoNoBUHY.

Tam, rge noesp KOHKYpUpyeT C aBTOMOOWIEM 1 CaMONETOM, A0NA Kenes-
HOLOPOXKHOIO TPAHCMOPTa Ha PbIHKE BbIPOCAa: Ha HanpasneHnn OpaHk-
GypT — BepnnH Ha 51%, OpankdypT — MioHxeH Ha 49%, OpaHkPypT —
WryTrapT Ha 57%. Kak npasuno, ecnn noe3aka AnTCA MeHee AByX-Tpex
yacos, To noesfna bepyT Ha cebA OCHOBHYIO OO PbIHKA. Tak Cy4nnocs,
Hanpumep, Ha HanpasneHun KénbH — ®paHkdypT, a Takxe Ha yyacTke fam-
6ypr — bepnviH, rae xenesHas fopora NOAHOCTbLIO BbITECHWNA aBManepe-
BO3KM ¥ MOAETbI Gbln MpeKpaLieHsi. )

ASTRON Buildings -
The Preferred Partner

GEBAUDE
FUR RUSSLAND

Viele Projekte -
Eine Lésung: Lindab Buildings

Lindab Buildings ist der erfolgreiche Zusammenschluss von
Astron Building Systems und Butler Europe. Mit weltweit
Uber 50.000 individuell geplanten Gebauden (allein 1.000
davon in Russland und der GUS) bieten wir auch lhnen
Raume zum Leben und Arbeiten.

lhre Vorteile
mit Lindab Buildings

— kurze Bauzeit im Vergleich zu traditioneller Bauweise
— nachhaltige, energieeffiziente Gebaude
(BREEM, LEED und DGNB zertifiziert)
— optimierte Raumausnutzung ohne Zwischenstltzen
— Aftersales-Service: Wartung, Erweiterung und
Reparatur

Garantierte Qualitat und Liefertermine — wo immer Sie
bauen. Unsere Niederlassungen in Ihrer Nahe (Planung und
Produktion in Yaroslavl, Vertrieb in Moskau) bietet Innen die
Moglichkeit, alle Ihre Projekte in Russland und der GUS mit
nur einem Partner zu verwirklichen: Lindab Buildings.

Vertrieb Pharma

Was kénnen wir fiir Sie tun?

Schreiben Sie uns oder rufen Sie uns an:
Lindab Buildings LLC

2-ya Magistralnaya 14G, office 109

123290 Moskau

Tel.: +7 910 434 6601

Fax: +7 495 981 3961

E-Mail:  C.Anton@lindab.com

www.astron.biz [@ Lindab

Peknama
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FOKUS:

INFRASTRUKTUR UND LOGISTIK
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BESONDERE HERAUSFORDERUNGEN
ERFORDERN BESONDERE MITARBEITER

WAS MACHT DAS ARBEITSFELD LOGISTIK IN RUSSLAND
BESONDERS, WIE UNTERSCHEIDET ES SICH VON
WESTEUROPAISCHEN VERHALTNISSEN? / CHRISTIAN TEGETHOFF,

CT EXECUTIVE SEARCH

Is grof3tes Land der Welt mit teilweise
A extremen klimatischen Bedingungen

stellt Russland hohe Anforderungen
an Mensch und Material in Transport und
Logistik. Der in Teilen immer noch hohe In-
vestitionsbedarf bei StraBen und Schienen
erschwert Transporte, wie auch die trotz man-
cherVerbesserungen immer noch bestehende
Burokratie bei der Zollabwicklung.

LOGISTIK ALS SCHLUSSELTHEMA

Logistik, verstanden als die Verwaltung von
Warenstromen, ist ein Thema, mit dem sich
alle in Russland aktiven Unternehmen ausein-
andersetzen mussen — egal, ob sich die Firma
mit dem reinen Vertrieb befasst oder eine
Produktion im Lande betreibt. Naturgemal3
steigt aber die Komplexitdt der logistischen
Aufgaben, je weitgehender das Engagement
vor Ort ist.

Vertriebsgesellschaften kommen oft mit
einem einzigen Logistikmitarbeiter aus, der
den Kontakt zu den Zollbrokern hélt und die
Zusammenarbeit mit den Speditionen koor-
diniert. Manchmal ist dieser Mitarbeiter auch
die Kontaktperson fir die Verkaufsabteilung
in der Firmenzentrale, etwa wenn es um die
Absprache von Warenlieferungen an den
Endkunden in Russland geht. Neben Deutsch-
oder Englischkenntnissen sind fur eine solche
Arbeit eine solide Kenntnis der Zollblrokratie
und Routine im Umgang mit dem damit ver-
bundenen Papierkrieg notwendig. Entspre-
chendes Know-how wird an Bildungsinstituti-
onen in Aus- und Weiterbildungen vermittelt,
fast wichtiger ist jedoch entsprechende Be-
rufserfahrung, um die Feinheiten im Umgang
mit Behdrden und Logistikpartnern zu erler-
nen.

Die Aufgaben fur Firmen, die ihren Kunden
ein Service-Angebot machen (mussen), sind
weitaus vielfaltiger. Das betrifft beispielswei-
se Produzenten von Maschinen und anderen

26)

Investitionsgutern; hier sind Notfallhotlines,
schnelle Ersatzteillieferungen und ein Repa-
raturservice wichtige Verkaufsargumente. Ma-
schinenstillstdnde kdnnen ganz schon teuer
werden.

KNOTENPUNKT ALS LOSUNG

Aber wie kann ein verninftiger Kundendienst
in einem Land gewaéhrleistet werden, das sich
Uber neun Zeitzonen erstreckt? Einflige von
Spezialisten aus Deutschland sind zu langsam
und zu teuer, der Unterhalt eines flachen-
deckenden Netzes von Servicestltzpunkten
aufgrund der ungleichen Nachfrage in den
einzelnen Regionen meist nicht effektiv.

In der Praxis setzen die Unternehmen oft auf
eine Mischung aus eigenen Servicestltzpunk-
ten in den wichtigsten Knotenpunkten, etwa
Moskau, St. Petersburg, Samara und Jekaterin-
burg. Diese Knotenpunkte variieren natdrlich
von Branche zu Branche; eine Schlisselregion
fur Lieferanten von Bergbautechnik ist bei-
spielsweise das Kusbass, mit Nowokusnezk
als regionalem Zentrum. Entlegenere Gebiete
werden dann von lokalen russischen Partner-
firmen betreut.

LANGFRISTIGKEIT ALS ZIEL

Die konkreten Aufgaben werden Ublicher-
weise im Zusammenspiel von eigenen Mit-
arbeitern und externen Dienstleistern erle-
digt. GroBere Maschinenbauer halten einen
Innendienst vor, der Ersatzteilbestellungen
entgegennimmt und die Auslieferung tber
ein externes Transportunternehmen einleitet.
Das Ersatzteillager wird ebenfalls von einem
externen Dienstleister betrieben, die Notfall-
hotline in aller Regel mit eigenen Spezialisten
besetzt.

Entscheidend ist, dass die Zusammenar-
beit zwischen den beteiligten Unternehmen
reibungslos verlduft; an den verschiedenen
Schnittstellen missen Missverstandnisse und

Verzbgerungen minimisiert werden. Erfah-
rung spielt hier eine wichtige Rolle, sodass die
Zusammenarbeit zwischen den Firmen einer
Logistikkette auf Langfristigkeit angelegt ist.

Produzierende Unternehmen haben es
mit allen Komponenten des Logistikpro-
zesses zu tun, vom Materialtransport in das
Werk, Uber den werksinternen Material- und
Warenfluss bis hin zur Auslieferung des fer-
tigen Produkts zum Kunden. Praktisch sind
viele Unternehmen immer noch auf den
Import von fir die Produktion bendtigten
Erzeugnissen aus dem Ausland angewiesen,
was die Verfahren aufgrund der damit ver-
bundenen Unwdgbarkeiten etwa im Zollbe-
reich verkompliziert.

Abgebildet werden die mit dem Material-
und Warenfluss verbundenen Prozesse Uber
mehrere Abteilungen. Neben der Einkaufs-
abteilung ist dies eine in der Regel auch so
bezeichnete Logistikabteilung, in der Import,
Antransporte von lokalen Lieferanten, Werks-
logistik, Lagerverwaltung und Auslieferung
gebindelt bearbeitet werden.

Auch hier ist die Zusammenarbeit mit Zoll-
brokern, Speditionen, Lieferanten und den
Kunden das tagliche Geschéft. Unternehmen
mit mehreren Produktionsstatten versuchen,
maoglichst viele dieser Funktionen in soge-
nannten ,Shared Services'-Zentren zu bin-
deln, so dass personelle Dopplungen vermie-
den werden.

MANAGERSUCHE ALS
HERAUSFORDERUNG

Die Einkaufs- und Logistikleiter groBerer Ein-
heiten sind gutbezahlte Manager, deren Po-
sitionsprofil ein Hochstmal3 an personlicher
Integritdt voraussetzt. Insbesondere Einkaufs-
abteilungen sind Ziel von unmoralischen An-
geboten und auch die Zusammenarbeit mit
Zollbehérden und externen Dienstleistern
bietet Raum fUr Interaktionen, die aus Com-
pliance-Sicht problematisch sein mogen. Un-
ternehmen, die Fihrungspositionen in diesem
Bereich zu besetzen haben, sollten sich des-
halb eingehend Uber potentielle Kandidaten
informieren, zum Beispiel auch Uber griind-
liche Referenzchecks.

Generell ist die Nachfrage nach Spezialisten
im Bereich Logistik bzw. Supply Chain Ma-
nagement hoch. Problematisch wird die Su-
che, wenn Manager zum Einsatz auBerhalb der
Metropolen gefunden werden mdissen, etwa
im Wolgaraum, dem Ural oder in Stdrussland.
Vor Ort sind oft keine qualifizierten Spezialisten
zu finden, sodass Kandidaten in einem recht
aufwandigen Suchprozess in anderen Regi-
onen identifiziert und fur einen Umzug begeis-
tert werden mussen. Suchende Unternehmen
sollten den entsprechenden zeitlichen und
finanziellen Mehraufwand von vorneherein
einkalkulieren.)



B 0COBO/ COEPE EATENBHOCTY -
0COBbIE TPESOBAHIS K COTPYIHUKAM
T T e

YTO AENAET COEPY IOTUCTUKN B POCCUM OCOBEHHON,
YEM OHA OTJINYAETCS OT YCJIOBUI 3ANAAHOM EBPOI"IbP -
KPWCTUAH TETETX0O, CT EXECUTIVE SEARCH

aK camas 6orbluas CTpaHa B MUpe C 3KC-

TPEMANbHBIMA  KIUMATUYECKAMM  YCIIO-

BUAMM B HEKOTOPbIX pernoHax Poccwis
NpebaBnsAeT BblCOKME TPEOOBAHUA K UeNOBEKY 1
maTepyianam B chepe TPaHCMopTa v TOTUCTUK. He-
06XOANMOCTb KPYMHbBIX MHBECTULWIA B 0OM1ACTV aB-
TOMOOWIIBHOTO U XKeNe3HOA0POXHOrO TPaHCMopTa
OCIIOXHAET NePEBO3KY, TaK e KaK 1, HeCMOTPS Ha
HEeKOTOpble YNydlleHNs, BCe ellle CyLIeCTByloLLas
6I0POKPATUA B TAMOXEHHOM OGOPMIEHIN.

NOTNCTUKA - KNIOYEBAA TEMA

JlorcTvika, AnsioLLan COb0M yrpaBneHue NoToKa-
MV TOBAPOB, CTaHOBUTCA KNIOYEBOW TEMOW A BCEX
KOMMaHWI, akTMBHO paboTatolyx B Poccui, Hesa-
BMCUMO OT TOTO, 3aHMMAETCA NI KOMMAHWA TOMbKO
npofakamn WM UMeeT B CTpaHe COOCTBEHHOE
NPOV3BOACTBO. ECTECTBEHHO, UTO CNOXKHOCTb NOTW-
CTWYECKX 33a4 YBENMUMBAETCA B 3aBUCUMOCTM OT
00bEMOB [eATENbHOCTM Ha MecTe.

CObITOBbIE KOMMaHWM YacTo OOXOAATCA OfHUM
COTPYAHVKOM, 3aHMMAIOLLMMCA BOMPOCaMK NOrU-
CTVIKW: OH NOAAEPHKMBAET KOHTAKTHI C TaMOMXEHHbI-
M1 OPOKEPaMII 1 KOOPAVHUPYET COTPYAHUYECTBO C
TPAHCMOPTHbIMX KOMMaHWAMN. IHOrAa 3TOT CoTpya-
HIK ABNAETCA TAKKE KOHTAKTHbIM JIMLIOM 1A OTAeNa
Npofax B LITab-KBAPTMPE KOMMaHWK, Hanpuvep,
Korfa peub 1oeT o opraHM3aLMK JOCTaBKM TOBa-
POB KOHeyHoMy noTtpebuTenio B Poccui. Hapsay
€O 3HaHMEM HEMELIKOTO W aHIIMNCKOTO A3blKa Ha
3TOM JOMKHOCTN HEOOXOAMMBI XOPOLUME 3HAHWA B
0611aCTV TAMOXEHHOM BIOPOKPATUM 11 HaBbIKM Pabo-
Tbl C BeeHneM foKymMeHTauun. COoTBeTCTBYOLEe
HOY-Xay MpenoaaeTcs B 06pa30BaTesibHbIX YUpek-
JEHWAX B pamKax NpodeccroHanbHoro obyyeHus
VN NOBBILIEHNA KBAIMOVKALMK, HO, UTOObI Y3HaTb
BCe TOHKOCTM B OTHOLEHMAX C OpraHamm BacTvi 1
napTHepamMK B IOTUCTYECKON Lierouke, elle 6onee
BaXHbIM ABNAETCA NPOPECCHOHANbHBIN OMbIT.

3aauv NpeanpyATIY, KOTOPble NPEeAAraloT CBO-
VIM KIIMEHTaM elLLe 1 yYCnyri, ropasao bonee pa3Hoo-
6pazHbl. TO KacaeTcs, Hanpumep, NPOU3BOAMTENeN
CTAHKOB W APYrvX CPefcTB MPOW3BOACTBA; 34eCh
BaKHBIMI apryMeHTamu Npu cObiTe ABMAIOTCA Hanu-
umie ropAYei IMHUM CIyKObl SKCTPEHHOI NOMOLLK,
6bICTPan AOCTaBKa 3aMacHbIX YacTel 1 nocnerapaH-
TUItHOe 06CNyKMBaHMe. Beab Bpems npoctos 06o-
PYIOBaHNA MOXET A0POro 06ONTUCH KIMEHTaM.

PELLEHWE B Y3/10BbIX MTYHKTAX

Ho Kak MOXHO obecneunTb pasymHoe OBCIIyXii-
BaHMe KIIMEHTOB B CTpaHe, KOTOpas OXBaTbiBAeT

[eBATb YacoBblx MoAcoB? [puesa cneuvianuctos
n3 FepmaanA 3aHVMaeT CJINWKOM MHOTO BpemeHn
V1 CIILIKOM I0POro OOXOAUTCA, ColepaHiie oblie-
HaLI,I/IOHaJ'IbHOl;I CeTN CEePBWCHbIX LIEHTPOB B KaX-
TIOM PETVIOHE, KaK MPaBumo, He SOGEKTUBHO 13-3a
HEeCTabubHOro CNpoca.

Ha NMpaKTke KOMMaHKK 4acCTto nonaratoTca Ha
coyeTaHvie CODCTBEHHbIX CEPBUCHBIX LIEHTPOB B
OCHOBHbIX Y3MOBbIX LEHTPaX, TakKX Kak MOCKBa,
CaHkr-Metepbypr, Camapa v ExatepuHbypr. 31
Y3710Bble MyHKTb, KOHEYHO, BapbMpyloTCA B pas-
HbIX OTPACNAX; TaK, KIto4YeBbIM PErMOHOM OnA Mo-
CTaBLVKOB rOPHOAOOBIBAIOLIEN TEXHVIKI ABMAETCA
Ky36acc ¢ 0bnacTHbiM LiEHTPOM HOBOKY3HELIKOM.
A yaaneHHble parioHbl OOCNYKVBAIOT MECTHbIE POC-
CUCKME KOMMAHWM-MAPTHEPbI.

JONITOCPOYHDBIE OTHOLLEHWA KAK LIENb
KOHKpETHble 3afaun, Kak MpaBUNo, PellaloTcs B
pe3ynbTate  B3aUMOAENCTBIMA  COOCTBEHHBIX CO-
TPYAHUKOB 1 BHELHWX NOCTaBLMKOB ycnyr. Kpyn-
Hble MALMHOCTPOWTENbHbIE MPEANPUATUS UMEIOT
BHYTPEHHME CIlyxO0bl, KOTOpble MOMyYatoT 3aKasbl
Ha 3an4yacTV U OpraHK3yloT 1X JOCTaBKy, MpVBMe-
Kaf noapsaHble TPaHCMOPTHble KommaHun, CKnag
3aMacHbIX YacTel Takke YNpaBnAeTcA NoApAnHOM
CEPBVCHON HUPMON, FOPAYYIO JIMHUIO CIyKObl SKC-
TPEHHOW NMOMOLLM OOBIYHO OOCTTYKVBAET COOCTBEH-
Hbll CNeuyanucT.

QOueHb BaKHO, UTOObI COTPYAHUYECTBO MEXIY
KOMMaHUAMU-NapTHEPaMM  MPOXoAnno  6e3  Tpe-
HW; HeopasyMeHUs 1 3aepKKV [OMKHbI ObiTb
CBefEHbBI K MUHUMYMY. BaXKHYI0 pOnb B 3TOM UrpaeT
OrbIT, NO3TOMY COTPYAHMYECTBO MEXMY dUpPMAMM,
33[€MCTBOBAHHbIMI B OHOM LNy NOCTaBOK, OpWi-
EHTUPOBAHO Ha AONTOCPOYHYIO COBMECTHYIO [en-
TENbHOCTb.

KomnaHuam-npounssoautenam NpUXOANTCA
MMeTb AeNo CO BCEMM 3BEHbAMM Mpouecca noru-
CTVIKM, OT AOCTaBKM MATepUanoB Ha 3aBof, yepe3
BHYTPW33BOACKME MOTOKM MATeprarnos ¥ TOBAPOB
[0 MOCTaBKM rOTOBOW MPOAYKUMM 3aKasuvky. Ha
MPaKTKe MHOTVe KOMMaHWK MO-MPEeXHeMy 3a-
BMCAT OT NOCTaBOK NMPOAYKTOB, HEOOXOAMMBIX [/
MPOM3BOACTBA, M3-33 PybeXa: 3TO 3HAYUTENBHO
YCNOXHAET NPOLIECC 13-3a HEMPEeACKa3yeMOCTH, Ha-
npviMep, B TAMOXeHHO chepe.

B ocyLlecTBReHMM NPOLIECCOB, CBA3AHHDIX C Mo-
TOKOM TOBAPOB W MaTepuranos, 3aHATb OHOBPE-
MEHHO HECKOMbKO OTAeNoB. Hapaay C OThenom 3a-
KYMOK 3TO, KaK MPaBWio, TaK W Ha3biBaemblit OTAEN
JIOTUCTUKM, B KOTOPOM KOMM/IEKCHO 0bpabaTbiBa-
I0TCA MMMOPTHbIE MOCTABKM, AOCTaBKA OT MECTHBIX
MOCTABLUVIKOB, BHYTPW3aBOACKaA IOTUCTVIKA, ynpas-
NeHVie CKMaAoM 1 OTMyCK TOBapa.

3nech e ocyllecTBnAeTcA paboTa C TaMOXeH-
HbIMV BPOKepamK, SKCNEANTOPaMM, MOCTaBLLMKaMM
VI KIMEHTaMV, Te. OOblUHasA exefHeBHan aeATenb-
HOCTb MpeanpuATUA. KoMnaHuy, umelowme He-
CKONMbKO MPOWV3BOACTBEHHBIX MNOWAAOK, MbITAIOTCA
00BbEANHTL MHOTUE U3 3TVX QYHKUMI B TaK Hasbl-
BaEMbIX «OObEAVMHEHHBIX LIEHTPAX OOCIYKMBAHM»,
uToObI 136EXaTh IyONMPOBAHYA NEPCOHANA.

MOUCK MEHEZLMEPOB KAK BbI30B
PyKOBOAMTENM OTAENOB 3aKYMOK ¥ OTUCTVKY KpYn-
HbIX MOAPA3AeNeHnin ABNAIOTCA XOPOLWO OMflayn-
BaeMbIMM  MeHeKepamu, JOMKHOCTHOM Npoduib
KOTOPbIX TPEOYET BBLICOKOW CTeneHu NMYHOM Oe3-
YMPEUHOCTY. B UaCTHOCTY, OTAENbI 3aKYMOK 3a4acTyto
ABNAOTCA OOBEKTOM AnA 6E3HPABCTBEHHbIX MPEASIO-
KEHWIA, @ COTPYIHNYECTBO C TaMOMKEHHBIMI OpraHa-
MW ¥ NOAPAOHBIMA CEPBUCHBIMA KOMMaHVAMMA npe-
[OCTaBNAET BO3MOXHOCTW AN1IA AENCTBIN, KOTOPble
MOTYT CUMTATbCA MPOBNEMATUUHBIM C TOUKM 3pEHMSA
CoBMOAeHUA NPaBOBbIX U STUYECKKX HOPM. [103TOMY
KOMMaHUK, KOTOpble CTPEMATCA 3aHATb NMAUPYIOLLYE
no3uuMy B 310N 06MACTU, [JOMKHBI BHAMATESBHO
noaxoauTb K OTOOpY MOTEHLMANbHBIX KaHAMAATOB,
HanpyMep, TWaTeNbHO NPOBEPSA PEKOMEHAALINN.

B uenom cnpoc Ha CcneumranicToB B 06nacTy o-
TUCTUKMA UK CYCTEMHOM OpraHv3aUmi MoCTaBoK
BBICOKMIA. [TOMCK MeHe[KepOB CTaHOBWTCA MpO-
BrnemaTnuHbIM, eCln NPeAnonaraeTca vx paboTa
3a Mpeaenamm KpyrHblX TOPOAOB, HamnpvMep,
B [loBomkbe, Ha Ypane um Ha tore Poccum. Ha
MeCTax 3a4acTylo TPYAHO HaWTW KBanMdUUMPO-
BaHHbIX CMEUMAnMCTOB, MO3TOMY KaHAMOATOB
NPYXOAUTCA OnpeaensTb B pe3ynbTate A0BObHO
CJIOXHOrO MpoLecca NMovcka B ApYrux permoHax
¥ MOTVBMPOBATb VX Mepeesq K HOBOMY MeCTy
paboThl. [Py 3TOM KOMMNaHWM AOMKHbBI C CAMOTO
Hayana yuuTbiBaTb COOTBETCTBYIOLIME AOMOMHM-
TesIbHbIE 3aTPaThl U BPEMEH 1 GUHAHCOB. )
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) AKTUELLES

Dank groBer Nachfrage konnen deutsche
Werkzeugmaschinenbauer auch 2014 auf gute
Umsitze in Russland hoffen.

So soll der geplante Freizeitpark nach
der Fertigstellung 2017 aussehen (Entwurf
des Moskauer Komitees fiir Architektur
und Stadtebau).

Andrea Damm /Lpixeho de

Um gegen den seit Anfang 2014 fallenden
AuBenwert des Rubels anzugehen,

intervenierte die Zentralbank massiv und
verkaufte US-Dollar und Euro gegen Rubel.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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Bis zum Jahr 2017 bendtigt die russische Indus-
trie, der Zeitschrift Expert zufolge, metallbear-
beitende Maschinen, Anlagen zur Verfahrens-
automatisierung sowie Schmiede-, Press- und
Gussausristungen im Wert von 100 Milliarden
Rubel (ca. zwei Milliarden Euro) pro Jahr. Mangels
inlandischen Angebots sind russische Werkzeug-
maschinenhersteller gezwungen, einen Grofteil
der Investitionsglter aus dem Ausland zu be-
schaffen. Gute Nachricht fur Deutschland, denn
somit kann es dem deutschen Werkzeugmaschi-
nenbau gelingen, seine herausgehobene Positi-
on in Russland weiterhin zu halten. Nach Anga-
ben des Statistischen Amtes in Wiesbaden hat die
deutsche Werkzeugmaschinenindustrie im Jahr
2013 Produkte im Gesamtwert von 518,2 Millio-
nen Euro nach Russland geliefert. Dies entsprach
einer Zunahme um 8,2 Prozent gegentiber dem
Vorjahr. Mit einem Anteil von 5,7 Prozent an den
Gesamtexporten des deutschen Werkzeugma-
schinenbaus lag Russland als Zielland auf dem
dritten Platz nach China (Lieferanteil von 24,9
Prozent) und den USA (10,2 Prozent). Trotz Rezes-
sionsgefahr, steigender Finanzierungskosten und
Importverteuerung auf Rubelbasis sind fur deut-
sche Werkzeugmaschinenbauer 2014 keine ab-
rupten Umsatzeinbrliche zu erwarten. Die hohe
Importabhangigkeit Russlands spricht dagegen.

»»> DISNEYLAND NACH MOSKAUER ART
Bereits seit den 1990er Jahren kursiert in Moskau
die Idee, einen Freizeitpark nach dem Vorbild von
Disneyland zu bauen. Nun wird die Idee realisiert:
Ende des Jahres soll der Bau des ersten modernen
Freizeitparks als Franchise des amerikanischen
Filmstudios DreamWorks beginnen. Der Vergnu-
gungspark wird im Moskauer Bezirk Nagatino, di-
rekt am Moskwa-Fluss, entstehen. Bis 2017 soll hier
auf einer Flache von 25000 Quadratmeter eine
zauberhafte Stadt mit Tirmchen, Fontanen und
Griunalleen angelegt werden. So stellte das Projekt
jedenfalls das Moskauer Komitee fiir Architektur
und Stadtebau. Auler einem modernen 3D-Kino,
einem riesigen Konzertsaal und einem Hotel wird
hier auch eine eigene neue Metrostation gebaut.
Nach derzeitigen Berechnungen belaufen sich die
Kosten auf rund zehn Milliarden Rubel (ca. 200 Mil-
lionen Euro). Der Vergntgungspark soll etwa vier
Millionen Besucher pro Jahr anlocken.

»»> SELTENE ERDEN AUS RUSSLAND? IN ARBEIT!
Russland will den Abbau und die Verarbeitung von
Metallen der Seltenen Erden stérker als bisher for-
dern. Bis 2020 soll in diesem Bereich mit staatlicher
Unterstltzung eine wettbewerbsfahige Industrie
entstehen. Daflr werden nun mehr finanzielle Mit-
tel bereitgestellt als urspringlich geplant. Ohne fri-
sche Investitionsmittel droht der Anteil Russlands

an der Weltférderung und Verarbeitung Seltener
Erden von derzeit etwa 2,0 Prozent auf unter 1,5
Prozent zu sinken. Diese Tendenz will Russland auf-
halten und umkehren. Zumal das Land nach Chi-
na Uber die weltweit zweitgrolten Vorkommen
an Seltenen Erden verfligt. Bei der Hebung dieser
Bodenschétze ist Russland aber eines der Schluss-
lichter — Potenzial und Nutzung klaffen weit aus-
einander. Derzeit importiert Russland jedes Jahr
zwischen 10.000 und 15.000 Tonnen Seltene Er-
den. Die Abhdngigkeit von Importen soll auf ein
Mindestmal} reduziert werden. Der Bereich soll
sogar soweit ausgebaut werden, dass Russland —
neben Wolfram — auch Metalle der Seltenen Erden
ab 2020 exportieren kann. An Forderinstrumenten
stehen die Finanzierung von Forschung und Ent-
wicklung im Bereich Veredelung und Verarbei-
tung, Zinssubventionen und Steuererleichterun-
gen zur Verfigung.

»> RUSSISCHE BANKENWIRTSCHAFT

IM REALEN STRESSTEST

Die Zentralbank verfolgt seit Monaten einen Kurs
der Marktbereinigung. Im 1. Quartal 2014 entzog
sie 23 Finanzinstituten die Lizenz. Wie es in den
Kommuniqués der Zentralbank heil3t, wird der
Entzug mit zu geringen Kapitalriicklagen, zu vie-
len Unregelmaligkeiten oder zweifelhaftem Ge-
schaftsgebaren begriindet. Ubrig bleiben damit
896 Banken. Weitere SchlieSungen oder Fusionen
sind wahrscheinlich.

Um gegen den seit Anfang 2014 fallenden Au-
Benwert des Rubels anzugehen und einer dro-
henden Panik auf dem russischen Devisenmarkt
vorzubeugen, intervenierte die Zentralbank massiv
und verkaufte US-Dollar und Euro gegen Rubel. Im
1. Quartal 2014 flossen auf diese Weise 41,5 Milliar-
den US-Dollar ab. Im Gegenzug hat die Zentralbank
dadurch 1,45 Billionen Rubel dem Umlauf entzogen.

Aus Furcht vor einer weiteren Rubel-Abwertung
zogen Privathaushalte allein im Mdrz Vermdgen in
Hohe von 338 Milliarden Rubel ab, um es in De-
visen zu tauschen. Diese Abgdnge konnten die
betroffenen Banken dennoch austarieren, da ge-
werbliche Kunden Vermégen von Konten im Aus-
land nach Russland transferierten bzw. kaum Gel-
der auf ihren russischen Konten bewegten. Dies ist
unter anderem damit zu erklaren, dass russische
Unternehmen aus Furcht vor méglichen Sanktio-
nen ihre Gelder aus dem Ausland nach Russland
Ubertragen bzw. zusammen mit ausldndischen
Investoren vorerst abwarten und Guthaben auf
ihren Konten belassen.

Insgesamt wurde im Bankensektor in den ers-
ten drei Monaten 2014 ein Gewinn von 248,9 Mil-
liarden Rubel erwirtschaftet. In der vergleichbaren
Vorjahresperiode wurde ein Uberschuss von 247,7
Milliarden Rubel ausgewiesen. Doch betragt die
Jahresinflation mehr als sechs Prozent, insofern
relativiert sich der Zuwachs.)



>»> POCCMN HYXXHbI CTAHKK

Mo MHeHVIo xypHana «IkcnepT, fo 2017 ropa no-
TPEBHOCTY POCCHIACKOI MPOMBILLAEHHOCTY B 0611aCTH
MeTannoobpabareiBatoLLiero 06opynoBaHKis, obopyao-
BaHWA ANA aBTOMATV3aLMM TEXHOMOMMYECKMX NpoLec-
COB, @ TaKXKe Ky3HEUHOro, MPECCOBOrO W UTEMHOTO
obopynosarua coctagnaioT 100 Mnpa pybneit (oko-
N0 ABYX MWANMAPAOB €BpO) B rof. V13-3a otcyTCTBuA
NPEANOKEHUA Ha BHYTPEHHEM PbHKE POCCUMCKME
NPOV3BOAUTENN CTAHKOB BbIHYKEHbI 33KyraTh 60Mb-
LIYI0 YaCTb 060PYAOBaHNA 38 PYOEXOM. ITO XOpoLLas
HOBOCTb NS [epMaHw, MOTOMY UTO TakuM 06pa3oMm
HemeLKoe CTaHKOCTPOEHME CMOXET COXPaHUTb CBOU
Kntouesble no3numm B Poccum. Mo ganHbim Oepepant-
Horo B10po CTaTMCTVKY B BucbaneHe, HemeLlkme CTaH-
kocTpouTenu noctasuam 8 2013 rogy B Poccvio npo-
OyKuuio obueit CTormocTbio 518,2 MIH eBpo. 3T0 Ha
8,2% Gorblue, yem B npeblayLiem rogy. Ha gonio Poc-
cum npuxoamTca 5,7% ot obliero obbema 3KCNOpTa
HEMELIKOTO CTaHKOCTPOEHMS: TakuM 06pa3om, CTpaHa
33HUMAET TpeTbe MecTo nocne Kutaa (24,9%) v CLUA
(10,2%). HecmoTps Ha yrpo3y peLeccum, pocT GrHan-
COBbIX PACXOOB W POCT Py6eBbIX LieH Ha UMMOPT, He-
MeLKM MalmHocTpoutenam B 2014 rogy He rposwTt
pe3koe nafieHne obopota. O6 3TOM CBUAETENbCTBYET
BbICOKaA 3aBNCUMOCTb POCCHM OT MNopTa.

»> NUCHEMNEH NO-MOCKOBCKM

B Mockse yxe ¢1990-x roaoB BWTAeT Maena CTPOUTENb-
CTBa NapKa pa3eneueHuii no obpasuy [ucHeiineHaa.
Tenepsb 3Ta uaes GyneT pean3oBaHa: Ha KoHel| rofa
3aM71aHMPOBAHO HAYyano CTPOMUTENbCTBA MEPBOTO
COBPEMEHHOrO MapKa pa3efieueHuin no dppaHLin-
3e amepyikaHckol KuHocTyaun DreamWorks. Mapk
pa3BnedeHnii bynet NoCTpoeH B paiioHe HaratvHo,
npamo Ha bepery Mocksbi-pekut. K 2017 rogy 3aech
Ha NOWaam 25 TbiC. KB.M. AOMMKEH MOABUTLCA CKa30y-
HbIiA Topon C batlieHKamy, GOHTaHaMK 1 3eNeHbIMM
anneamu. Bo BCAKOM Cyyae, UMEHHO TakoW NMPOeKT
ObIn MpefCTaBneH MOCKOBCKWAM KOMUTETOM MO ap-
XUTEKTYPE U rPagoCTPOMTENbCTBY. Hapady ¢ coBpe-
MeHHbIM 3D-KMHOTEATPOM, OFPOMHBIM KOHLIEPTHbIM
3aN0M U rOCTUHMLEN 37ech GyneT nocTpoeHa Cob-
CTBEHHaA HOBaA CTaHUMA meTpo. [lpeanonaraemas
CTOMMOCTb MapKa coCTaBuT okono 10 mnpp pybneit
(200 MnH eBpo). Kak 0XmMaaeTca, Napk passneyeHnit
OyneT npuBneKatb OKOMO YETbIPEX MUIMOHOB MO-
ceTuTenen B rog.

»»> PEAKO3EMENbHbBIE METANBI U3
POCCUN? YXKE B PABOTE!

Poccus nnaHMpyeT yBenMunTb 06beMbl [0OBIYM 1
nepepaboTkn peako3emenbHbix MeTannos. K 2020
rofly B 3101 chepe npu NMoAfepxKe NPaBUTeNbCTBA
JOMKHa MOABUTBCA  KOHKYPEHTOCMOCOGHaA mpo-
MbILLNEHHOCTb. [InA 3Toro GyaeT BhigeneHo bonblie
GVHAHCOBbIX CPEACTB, UeM MNaHUPOBANOCh MepPBO-
HayanbHO. be3 [ONONHWTENbHBIX MHBECTULMIA JONA
Poccn Ha MMPOBOM PbiHKE peaKO3eMEeNbHbIX Me-
TaNN0OB MOXET CHU3UTLCA C HblHeWwHMX 2,0% 1o 1,5%.

Poccua nnaHnpyeT 0CTaHOBUTb 3Ty TEHAEHLMIO V1 06-
paTuTL ee BCMATH. Tem Gonee, UTo CTpaHa 3aHUMaeT
BTOPOe MeCTO B Mupe nocne Kntaa no 3anacam pef-
KO3emeflbHbIX 3nemMeHToB. Ho no gobblue 3Tvx npu-
POLHbIX PECYPCOB CTPaHa ABNAETCA MLLb OfHUM 13
3aMbIKAIOLLVIX B STOM CMIMCKE — NOTEHLUMaN 1 yPOBEHb
ICNONb30BaHUA CUNBHO OTIINYAIOTCA [Py OT Apyra.
B HacToAwee Bpema Poccra MMnopTupyeT exerogHo
oT 10 TbIC. TOHH O 15 ThIC. TOHH pefKo3emenbHbIX
MEeTanNoB. 3aBNCKMOCTb OT UMMOPTa A0MKHa ObiTb
cBefeHa K MUHUMymy. [JanbHeliee pa3suTvie 3TOM
OTpacin AOMKHO MPMBECTU K ToMy, uTo Poccua ¢
2020 rofa CMOXeT 3KCNOPTUPOBATL — HapAZY C BOSb-
dpamom — Takxe pefko3emesibHble MeTannbl. V-
CTPYMEHTaMW Pa3BUTWA ABNAIOTCA GMHAHCMPOBaHMe
viccneoBaHuin 1 pa3paboTok B chepe oborallerua 1
nepepaboTky, CybcuaMpoBaHMe NPOLEHTHBIX CTaBOK
V1 HaNOroBbIE NbroThl.

»>> BAHKOBCKAA CUCTEMA POCCUN

B PEXUME CTPECC-TECTA

LleHTpanbHbIii OaHK ye B TeueHWe HEeCKONbKMX
MeCALEeB MPOBOAWT KypC Ha 0340pOBReHne 6aH-
KOBCKOrO pbiHKa. B mepsom kBaptane 2014 roga oH
yXe 0TO3Bas NMLEH3NN y 23 KpeanTHO-OUHAHCOBBIX
yupexaeHuin. Kak rosoputca B GionneteHe Llen-
TpanbHOro 6aHKa, OT3bIBbI MLEH3N 0byCnoBnEeHb!
HELOCTaTOYHbIMU pe3epBamu 6aHKa, BonbLIMM Ko-
JIMYECTBOM HaPYLIEHUI UAY COMHUTENbHBIMU ONepa-
umamm. Takum 0bpasom, paboTatb NpoaoKaT 896
6aHKoB. OfHaKO, BrONHe BEPOATHbI JanbHelLve 3a-
KPbITVA MW CAVAHMA.

B uenax Gopbbbl C nageHviem CToMMOCTH pybns
Ha MeXOyHapOAHOM pbiHKe C Hayana 2014 ropa v
NPefoTBPALLEHNA BO3MOXHOM MaHUKM Ha POCCUNA-
CKOM Ba/OTHOM PbiHKe LleHTpanbHbl GaHK Hauan
MaCCOBO OCYLLECTBAATb BaNOTHblE MHTEPBEHLMM B
cermeHTe gonnapos CLA un eBpo. B nepsom kBap-
Tane 2014 roga 6610 NpogaHo 41,5 mnpa AoNapoB
CLIA. Takum obpazom, LieHTpanbHbili 6aHk u3ban u3
obpatlerna 1,45 TpnH pyoneit.

Onacascb fanbHeilein aesanbeaumumn pyons, 4acT-
Hble KAMEHTbI B TeUEHME OAHOTO UL MapTa CHAN
CO cueToB 338 MnpA pybnel, YTobbl NprobpecTH Ha
HIUX MHOCTPaHHYIO BamoTy. baHKK BCe-Taku CMOM
cbanaHcMpoBaTh 3TV MOTEPU, Tak Kak MX Kopropa-
TVBHbBIE KIVEHTbI MEPEBOANIN aKTUBbI C 3apyOeXHBIX
CYeTOB B POCCMIO MW NPAKTUYECKM HE MOSb30BANNCh
CpeacTBamM Ha CBOMX cyeTax B Poccum. OTyacTv 310
OOBbACHAETCA TeM, UTO POCCHIACKME KOMMAHWK 13
CTpaxa nepes BOMOMHbIMA CaHKUMAMW NepeBOAAT
CBOVI CPe[ICTBa 13-3a pybexa B Poccuio unm Bbikiaa-
10T BMeCTe C MHOCTPaHHbIMY MHBECTOPaMM U OCTaB-
NAIOT CPEACTBA Ha CBOWX CYETaX.

Obuwas nprdbinb B 6aHKOBCKOM CEKTOpe 3a nep-
Bble Tpu MecAua 2014 roga foctvrna 2489 mnpa py-
Bneii. 3a TOT e Nepuof NPOWOro roga NpoUUUT
cocTaBun 247,7 Mnpg pybneit. Tem He MeHee, rofo-
BOM ypOBEHb MHGAALMM cocTasnAeT bonee 6%, v1 310
OrpaHNyMBaeT pocT. )

HOBOCTW )

La-Liana / pixelio.de

M3-3a oTCyTCTBUA NpeanoxeHuii

Ha BHYTPeHHeM pblHKe poccuiickue
NpPON3BOAUNTENN CTAHKOB BbIHYK[i€HbI
3aKynaTb 60nbluylo YacTb 060pyaoBaHuA 3a
py6exom.

- - ooy
CoBpemMeHHbIl NapK pasBneyeHuii 6yaer
NocTpoeH B palioHe HaratnHo, Ha 6epery
MockBbi-peKu.

9 ¥ % %
AQ % LBC Ty
Onacanacb ganbHelwwen agesanbBauun
py6ns, YacTHble KNNEHTbl POCCUIICKNX

6aHKOB B TeYeHe OQHOro Nnb MapTa
CHANU co cyeToB 338 mnppg py6neii.

by

BbIEPXKKI U3 CTATEM ATEHTCTBA
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STHLOSSALLEY

RUSSLAND SETZT WEITER AUF AUSLANDISCHE INVESTOREN

DIE RUSSISCHE REGIERUNG FAHRT SPARKURS, UND DIE STAATSDUMA PLADIERT FUR MEHR
MITSPRACHE DABEI. GLEICHZEITIG WIRD EIN GESETZ UBER INDUSTRIEPOLITIK VORBEREITET,
AUF DESSEN GRUNDLAGE DIE BEDINGUNGEN FUR INVESTOREN VERBESSERT WERDEN SOLLEN.
VON ULLRICH UMANN, GTAI

usslands Regierung passt ihre Wirt-
R schaftspolitik der aktuellen Krise an.

Dazu gehoéren Umschichtungen im
Haushalt und Modifikationen der langfri-
stigen Entwicklungsprogramme fir gan-
ze Industriezweige. Doch dabei stof3t das
Kabinett teilweise auf den Widerstand der
Staatsduma. Dagegen beabsichtigt die Re-
gierung nicht, ihren Kurs bei der Férderung
von Industrieansiedlungen auslédndischer
Firmen und bei der Anwendung nationaler
Lieferklauseln im Fall 6ffentlicher Ausschrei-
bungen zu dndern.

SPARKURS DER REGIERUNG:

PARLAMENT FUR MEHR MITSPRACHE

Die Regierung sieht sich zu Kirzungen von
Fordergeldern fur die Industrie gezwungen.
Damit reagiert sie auf zurlickgehende Einnah-
men aus Steuern und AuBenhandel sowie auf
zunehmende Schwierigkeiten bei der Aufnah-
me von Fremdmitteln auf den internationalen
Kapitalmarkten.

Die ersten Kirzungen der Staatshilfen be-
treffen unter anderem den Flugzeug- und
Hubschrauberbau: Von urspringlich zuge-
sagten 1,2 Billionen Rubel (etwa 24 Milliarden
Euro) wurde die Summe auf 0,714 Billionen
Rubel (etwa 14,3 Milliarden Euro) verringert.
Darauf meldete sich prompt die Parlamen-

.

tarische Kommission flr Industrie zu Wort.
lhr stellvertretender Vorsitzender, Wladimir
Gutenjow, bemangelte offentlich die vorge-
schlagene Kiirzung und rief die Regierung zur
Revision der Entscheidung bzw. zum Dialog
mit dem Parlament in dieser Frage auf. Es ist
daher davon auszugehen, dass Vertreter von
Regierung und Parlament auf Arbeitsebene
bestehende und kinftige Kirzungen aushan-
deln werden.

In anderen Bereichen, etwa der Gesund-
heitswirtschaft, droht ab 2016 eine Unterfi-
nanzierung von 300 Milliarden Rubel, wie der
Vizeminister flr wirtschaftliche Entwicklung,
Andrej Klepatsch, ausfihrte. Im Strafen- und
Autobahnbau stinden mittelfristig um 30 bis
40 Prozent zu wenig Mittel zur Verfligung. Aus
diesem Grund schldgt Klepatsch eine Locke-
rung der Haushaltsdisziplin vor, um der Regie-
rung mehr Geld fur Forderprogramme in die
Hand zu geben. Dagegen straubt sich, bislang
erfolgreich, das Finanzressort. Finanzminister
Anton Siluanow bevorzugt eine konservati-
ve Ausgabenpolitik, um kein Haushaltsdefizit
auflaufen zu lassen.

AUSLANDISCHE INVESTITIONEN —
VERBESSERUNGEN IN SICHT

Der russische Minister fir Industrie und Han-
del, Denis Manturow, kindigte vor der As-

sociation of European Businesses (AEB) am
24. April 2014 an, dass vom eingeschlagenen
Kurs zur Forderung auslandischer Industrie-
ansiedlungen sowie von der Anwendung
nationaler Lieferklauseln im Fall &ffentlicher
Ausschreibungen keinen Deut abgertckt
werde — auch nicht angesichts der aktuellen
Sanktionsszenarien. Vielmehr sagte Manturow
allen niedergelassenen auslandischen Firmen
Bestandsschutz sowie ein regulatives, norma-
tives, steuerliches und finanzielles Entgegen-
kommen bei Neuinvestitionen zu.

Bei seinem Auftritt unterstrich Manturow,
dass es gegenwartig viel mehr um die Ausar-
beitung von Reglements sowie um die Har-
monisierung von Normen und Standards zwi-
schen der Zollunion aus Russland, Belarus und
Kasachstan einerseits und der Europdischen
Union andererseits gehen musse.

Die russische Regierung will europdische
Unternehmen an der weiteren Wirtschafts-
entwicklung unverdndert teilnehmen lassen.
Eigens sei ein Gesetz Uber Industriepolitik in
Vorbereitung, auf dessen Grundlage die In-
vestitionsbedingungen sogar noch verbes-
sert werden. Dazu gehoren Steuervorteile,
die kunftig die Verwaltungen der russischen
Regionen ausldndischen Firmen zusagen
konnen, selbst auf den foderalen Teil von
Steuern.



BRENNENDES THEMA
WIRTSCHAFTSSANKTIONEN
In Anbetracht drohender Sanktionen betonte
Manturow, dass von russischer Seite nicht add-
quat geantwortet wiirde. Vielmehr wirden Ge-
bietsverwaltungen und die foderale Regierung
von einmal gegebenen Zusagen wahrend der
Vertragslaufzeit nicht abriicken, um Investoren
volle Planungssicherheit zu garantieren.
Prasident Putin duBerte allerdings am Ran-
de eines Treffens des Obersten Eurasischen
Wirtschaftsrates am 29. April 2014 in Minsk
vor Pressevertretern, dass Russland sich ge-
zwungen sehen kdnnte, auf Wirtschaftssank-
tionen mit Gegenmalinahmen zu antworten.
,Die Regierung der Russischen Fdderation
hat bereits einige Schritte als Antwort vorge-
schlagen. Ich glaube, dass darin keine Not-
wendigkeit besteht. Aber wenn sich so etwas
wie dies fortsetzt, missen wir natirlich da-
riber nachdenken, wer und wie in der Rus-
sischen Foderation tatig ist, in den Schltssel-
sektoren der russischen Wirtschaft, darunter
dem Energiesektor’, so Putin. Gleichzeitig
betonte er: ,Wir wollen wirklich nicht zu sol-
chen Schritten oder MaBnahmen als Antwort
greifen. Ich hoffe, dass dies nicht geschehen
wird”

INDUSTRIEFONDS

ZUM FINANZIELLEN AUSGLEICH

Laut Manturow will die Regierung einen Indus-
triefonds im Rahmen des geplanten Gesetzes
Uber Industriepolitik auflegen. Dieser soll dazu
dienen, die finanziellen Nachteile auszuglei-
chen, die den russischen Unternehmen durch
den Kursverfall des Rubels und die Anhebung
des Basiszinssatzes der Zentralbank, die zu ei-
ner Verteuerung der Kredite flhrte, entstehen.
Aus dem Fonds kénnen dann Mittel zur Zins-
subvention flr Industrieprojekte flieBen. ,Ru-
belkredite sollen mit Zinssdtzen von unter 10
Prozent ausgestattet sein. Der derzeitige durch-
schnittliche Zinssatz von 15 Prozent kann nicht
als normal bezeichnet werden Er flgte hinzy,
dass diese Mittel unter anderem dazu genutzt
werden, um teilweise noch nicht vorhandene
Zulieferindustrien zu entwickeln. ,Dies interes-
siert besonders Endfertiger aus dem Ausland
mit Niederlassungsabsichten.”

,Die derzeit fallenden Rubelkurse haben
auch eine positive Seite, und zwar fiir Expor-
teure von Gltern und Dienstleistungen. Im-
porte verteuern sich, was einmal mehr fir die
Errichtung von Produktionsniederlassungen
in Russland spricht. Doch kann die Regierung
die Wechselkurse nicht direkt beeinflussen.

AKTUELLES

Die Zentralbank interveniert, kann aber auch
keine Wunder bewirken. Der Rubelkurs bildet
sich auf natUrliche Weise”, so der Minister.

KEINE KURSANDERUNG
BEI NATIONALEN LIEFERKLAUSELN
In Bezug auf nationale Lieferklauseln bei 6ffent-
lichen Ausschreibungen wird die Regierung
keine Kursverdnderung vornehmen. Manturow
argumentierte, dass Russland damit gegen kei-
ne einzige internationale Abmachung verstoRe.
Sein Land habe entsprechende Zusatzproto-
kolle zum WTO-Beitritt nicht unterschrieben.
Auch wurde bei ¢ffentlichen Ausschreibungen
auf Geld des Steuerzahlers zuriickgegriffen,
weshalb eine gewisse Verpflichtung zur Unter-
stltzung russischer Unternehmen bestehe.
Den Mitgliedsfirmen der AEB gab Mantu-
row zu verstehen, dass Uber nationale Lie-
ferklauseln auch die Interessen in Russland
niedergelassener auslandischer Investoren
geschitzt werden, handelt es sich doch um
Firmen nach russischem Recht. Somit sind
Niederlassungen ausldndischer Firmen den
russischen  Unternehmen bei Ausschrei-
bungen gleichgestellt, sofern sie ihre Investi-
tionsverpflichtungen, darunter die local-con-
tent-Bestimmungen, erfillen.)

VISIONEN WERDEN WIRKLICHKEIT.
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HOBOCTW

HA I/IHOCTPAHHbIX NHBECTOPOB

ﬂPABVITEﬂbCTBO POCCNWN HALLEJIEHO HA SKOHOMUIO, A rOCYAJAPCTBEHHAA ﬂ,yl\/\A
BLICTYIMAET 3A MNMPABO BOJIEE AKTIBHOIO YYACTWA B PELLUEHNM STUX BOMPOCOB. |
O/IHOBPEMEHHO rOTOBUTCA 3AKOH O MPOMBILLIEHHOW MOJIMTUKE, KOTOPbIV MO3BOINT
YAYHWNTL YCNOBUMA ANA MHBECTOPOB. / YIbPUX YMAHH, GTAI

paBuTensCTBO Poccnn nprcnocabnu-
n BaeT CBOK IKOHOMUYECKYIO MOMUTUKY

K CUTyauMn AENCTBYIOLLErO KpW3MCca.
370 KacaeTca 1 nepepacrnpeneneHvs biogxeT-
HbIX CPeACTB, M M3MEHEHWA NPOrpaMmM LOAro-
CPOYHOrO PasBUTUA ANA Lenbix oTpacnen. Ho
NPV 3TOM NPaBUTENBCTBO MUCMbITHIBAET B HEKO-
TOPbIX BOMPOCax COMPOTUBIEHNE CO CTOPOHbI
focypapctBeHHOM [dymbl. Tem He MeHee, OHO
He HamepeHO MeHATb CBOW KypC MOAAEPXKKM
pa3MelleHna MPOMBILWEHHBIX MNPEANnPUATAIA
MNHOCTPAHHbIX KOMMaHWit B Poccum n B 06nacTm
NPUMEHEHNA HaUMOHANbHBIX YCNIOBUIA MOCTa-
BOK B pamKax OTKPbITbIX TEHAEPOB.

KYPCHA 3KOHOMMUIO:

BMECTE CTocaymou

[MpaBUTENBCTBO BbIHYKAEHO MATN Ha COKpaLLle-
HVe GUHAHCUPOBAHNA NPOMbILLIEHHON OTpac-
NN, DTO OTBETHAA MePa Ha CHWKEHME AOXOA0B
OT HaNOroB 1 BHELIHEN TOPIroBAK, a TakxXe Ha
BO3pacTatolwme TPyAHOCTM B MOSTyYEeHUN NHO-
CTPaHHbIX MHBECTULMIA Ha MeXAyHapOAHbIX
PbIHKax KanuTana.

[lepBble  COKpalleHWa  roCydapCTBEHHbIX
CpeacTB NOAAEPXKKN KaCatoTCA, MPeXae BCEro,
ABMALMOHHOM MPOMbBIWAEHHOCTW:  NEePBOHa-
YanbHO 3aMnaHVpPOBaHHaA Cymma B 1,2 TPIH py-
6nein (okono 24 mnpa eBpo), bbina cokpalleHa

.

10 0,714 TpnH pybneit (okono 14,3 mnpa espo).
Ha 3T mepbl onepatMBHO OTpearvpoBan Ko-
muteT [l No NpoMbIWNEHHOCTW. 3aMecTUTeNb
npefcefatend komuteta Bnagumnp [lyTeHes
ny6AMUHO PACKPUTUKOBAN MPeanoXeHHoe Co-
KpaLlleHne CpeacTs v Npu3Ban NPaBuTeNbCTBO
K NepecMoTpy pelleHrs 1 K Ananory ¢ napna-
MEHTOM MO 3TOMy BOMpPOCY. [osTomy cnefyet
OXWAaTb, YTO NPeAcTaBuTENY NPaBUTENbCTBA
1 napnameHTa ByayT BeCTV Neperosopsl B pa-
Houem nopsAake Mo BOMPOCaM CYLLeCTBYIOLWMX
1 OyayLLMX COKpaLLEHNIA.

Hpyrvm oTpacnam, Takum, Hanpumep, Kak
30paBooxpaHeHre, ¢ 2016 roga rpo3nT Hepo-
dvHaHcMpoBaHve B pa3vepe 300 mnpa py-
6nel, 3aABMA 3aMeCcTUTeNlb MUHUCTPA SKOHO-
MMUYECKOro pa3suTus AHapeit Knenau. B coepe
L[OPOXHOIO CTPOUTENBCTBA B CPEAHECPOYHOM
nepcnekTuee oxupaeTca aedbvunt ot 30% no
40% cpepncTs. B aTom cBA3m Knenay npeanara-
eT nubepanmzaumnio BIOAKETHON AUCUMNANHDI
C Tem, 4Tobbl MPaBUTENBCTBO MMeNo Honblue
GVHAHCOBbLIX BO3MOXHOCTEN ANA MOALEPMHKKN
NPOrpaMm PasBUTUA oTpacien. ITOMy COnpo-
TUBNACTCA, M MOKa YCNewWwHo, MUHUCTEPCTBO
drHaHcoB. MuHUCTp duHaHcoB AHToH Cunya-
HOB NPeANOYUTAET KOHCEPBATUBHYIO NONUTUKY
PaCcxoAoB, UTOObI He YBENMUMBATL OIOAXKETHbIN
dedbuuun.

MEPCNEKTUBbI YNYYLIEHNA
ANA UHOCTPAHHBIX UHBECTULIUN
Boictynas 24 anpensa 2014 roga nepea npea-
cTaBuTenamm  Accoumaumn  eBpOMencKoro
6vzHeca (AEB), MUHWUCTD MPOMBILLNIEHHOCTM
n Toproenu PO [leHnc MaHTypoB 3asBws, 4TO
NPaBUTENbCTBO HW HA MOTY He OTCTYNWUT HK
OT CBOEro KypCa MOAAEPXKM pasMeLLeHna
NPOMbIWAEHHBIX NPEANPUATUA MHOCTPAHHbIX
KOMMaHu B Poccmm, HM OT NPUMEHEHMA Haum-
OHaNbHbIX YCNOBMIM MNOCTaBOK B PaMKaX OTKPbI-
ThIX TEHOEPOB — [axe B CBeTe OOBbABMEHHbIX
CleHapveB CaHkuwmi. bonee Toro, MaHTypos
obellan Bcem MHOCTPaHHbBIM KOMMaHWAM, VMme-
towmnm dunmansl B Poccum, 3awmTty MmylecTsa,
a TaKkxe onpeaeneHHble Hanorosble ¥ GUHaH-
COBble NbroThbl B OTHOWEHUM HOBbIX MHBECTU-
LN

Bo Bpema cBoero BbicTynneHna MaHTypos
NOAYEPKHYN, UTO B HacToAllee BPeMA peyb
LOMKHA MATK, NPexe BCEro, 0 pa3paboTke pe-
FMaMEeHTOB M FaPMOHM3aLMN CTaHAAPTOB MeX-
ay TamoxeHHbIM coto3om Poccuum, benopyccnm
n KazaxctaHa, C OfHOW CTOPOHbI 1 EBponen-
CKMM COK030M, C APYTOv CTOPOHbI.

[paBnTenscT8O Poccum nnaHupyeT panb-
Hellee yuyacTMe eBpPOMEenCKMX KOMMaHWN B
3KOHOMMYECKOM PasBUTUM 0e3  V3MEHEeHWN.
[OTOBMTCA CNeumanbHbIN 3aKOH O NMPOMBbILLTEH-

Jorma Bork / pixelio.de



HOW MOMIUTUKE, KOTOPbLIV MO3BOMUT YNyULWUTb
MNHBECTULIMOHHbIE YCNOBKA. ITO KacaeTca Ha-
JIOTOBbIX NIBIOT, KOTOPble B OyAylem CMOoryT
NPeAoCTaBNATb  MHOCTPAHHBIM  KOMMAHWAM
aOMUHUCTPaUmK cyobekToB Poccuminckorn De-
Aepauuy fjaxe B YacTv defjepanbHbiX HaNoros.

roPAYAA TEMA
«JKOHOMWYECKUE CAHKLIUW»
B ¢BA3M C rpo3awmmm caHkumammn MaHTypoBs
NOAYEPKHYS, UTO C POCCUIACKOW CTOPOHBI He
6yneT afekeaTHOro oteeTa. MecTHble opraHbl
BNacTV v defepanbHoe NMpaBUTeNbCTBO He OT-
KaxyTca OT 06A3aTenbCTB, MPUHATBIX Ha CPOK
JeiCcTBNA [0roBopa, 4TObbl rapaHTMpPOBaTb
MHBECTOPaM HafieXHOCTb MAIAHNPOBAHNS.
Mpe3naeHT [lyTuH, ogHaKo, B Kyflyapax
3acefiaHnA Boicwero EBpasninckoro 3sKoHo-
Muyeckoro coseta 29 anpenda 2014 roga B
MuHcKke 3asBMN nepen NpeAcTaBUTENAMM
CMW, yto Poccrs MOXKeT oKaszaTbCs OblTb Bbl-
HYX[€@HHO OTBETUTb Ha 3SKOHOMMUYECKMe
CaHKUMW  KOHTpMepamu.  «[1paBUTenbCTBO
Poccuiickoin Oepepaunn yxe npennoxuno
HeKOoTOpble OTBETHbIE Wark. A cumTato, 4To B
3TOM HeT HeobxoammocTu. Ho ecnn uTo-To
nopobHoe byaeT NpoAoNKaTbCA, TO, KOHEUHO,
Mbl AOIXKHbI OyAeM NoAyMaTh O TOM, KTO 1 Kak
pabotaet B Poccuiickon Megepaumu, B Kiio-
YeBbIX OTPACAAX POCCUMCKOM IKOHOMMKMN, B
TOM UWCe B dHepreTvke», — 3aaBua [yTuH.
OpHako OH noayepkHyn: «Ham 6bl oueHb He

XOTenocb npuberatb K KakuMM-TO Laram, oT-
BETHbIM MepaMm, HafEeCb, YTO 3TOTO He MoHa-
nobuTcaA.

OOHJ NOAAEPXKKMN MPOMbILLIEHHO-
CTU ANnAa KOMNEHCAL MW NOTEPb
Kak 3aaBu1n1 MaHTypoOB, NpaBUTeNbCTBO XOYeT
CO3[aTb B pamKax MpeasiaraeMoro 3akoHa O
NPOMbILLNEHHOW NOAUTUKE GOHA NOAJEPKKM
NPOMBILWNEHHOCTU. OH AOSKEH CNYXNUTb ANA
KoMMeHcaumny GUHaHCOBbIX NoTepb, KOTopble
BO3HMKAIOT Y POCCUNCKMX KOMMAHWUI B CBA3W
C feBanbeauven pybna 1 nosbileHviem CTas-
Kn peduHaHcmpoBaHua LleHTpanbHoro 6aHKa,
KOTOpOe MPUBENO K YAOPOXaHWIO KPeanToB.
Ha cpenctea doHAa MOXKHO Obino Obl CybCH-
AVPOBaTb JIbFOTHbIE YCOBMA BbIMAAThl NPO-
LIEHTOB MO 3aliMam [/18 NPOMBbILNEHHbIX MPO-
eKTOB. «Pybnesble KpeawTbl [OMKHbI UMETb
MPOLEHTHYIO CTaBKy Huxe 10%. [Jencrayto-
WaA CpPeAHAA NPOLEHTHaA CTaBka B pasmepe
15% He MOXeT cUMTaTbCA HOpPManbHOM». OH
Aobaswn, uTo 3TV CpeacTsa OyayT MCMonb3o-
BaTbCA TakKe ANA Pa3BUTUA HEKOTOPBLIX elle
He CyLWeCTBYIOWMX CMEXHbIX OTpachemn. «3T0
0COOEHHO WHTEPECHO MPOW3BOAMTENAM KO-
HeYHOW NPOofyKLMK 13-3a pybexa, Hamepesa-
IOLMMCA OTKPBITb Y HAC CBOW GpUAKanbl».
«[lageHwvie Kypca pybna B HacToALlee Bpems
MMEET W MONOXKMUTENbHYIO CTOPOHY, @ MMEHHO
ANA 3KCNopTepoB TOBAapOB v ycnyr. Vmnopt
CTaHOBUTCA AOPOXE, YTO OMATb FOBOPUT B

HOBOCTW

nonb3y CTPOMUTENbCTBA  MPOU3BOACTBEHHbIX
obbekToB B Poccun. Ho npaBuTenscTBO He
MOKET HaNPAMYIO BANATL Ha OOMEHHbIe KypCbl.
LleHTpanbHbI 6aHK BMELWWBAETCA B 3TOT NPO-
Lecc, HO 1 OH He MOXeT TBopuTb uyaeca. O6-
MEHHbI KypC pybna dopmmpyeTca ectecTBeH-
HbIM 00Pa30M», — 33ABUT MUHUCTP.

HALIMOHAJIBHBIE YCNOBWA NOCTABOK —
KYPCBE3 U3MEHEHUK

Y10 KacaeTca HaLMOHasbHbIX YCIOBUI MOCTaBOK
B cdepe rocyapCTBEHHbIX 3aKyMNOK, MpaBuTesb-
CTBO He HamMepeHO MeHATb Kypc. MaHTypoB 3a-
ABWA, uTo PoCcyiA, Taknm 06pa3oM, He HapyLaeT
HW OIHOTO MeXAyHapOAHOrO COMMaLLeHIA, apry-
MEHTVPOBAB 3TO TeM, YTO CTPaHa He noanmMcana
COOTBETCTBYIOLLME AONOAHUTENBHBIE MPOTOKOSbI
npw BcTynneHun B BTO. B rocynapcTBeHHbIX TeH-
Zlepax TaKxke OyayT 3aAeMCTBOBaHbI AeHbIMM Hao-
FOMNATENbLUMKOB, U MMEHHO MO3TOMY CyLLECTBY-
eT onpepeneHHas 06A3aHHOCTb MOAAEPXKMBATL
POCCUMCKIME KOMMAHMN.

KomnaHmam-uneHam AEB MaHTypos gan no-
HATb, UTO HaLMOHabHble YCIOBMA MNOCTABOK 3a-
LWMLLAIOT U MHTEPECH! MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB,
nmelowmx dunmansl B Poccum, ecnv pedb noet o
burpmax, 3aperncTpUpPOBaHHbBIX B COOTBETCTBIN C
POCCUINCKIM 3aKOHOMATENbCTBOM. TakM 0bpa-
30M, GUnransl MIHOCTPAHHbIX KOMMaHNIA, y4acTBy-
fowme B TeHaepax, NPUPaBHEHbl K POCCUNCKMM
KOMMaHMAM — NPV YCIIOBKM, UTO OHW BbINONHAIOT
CBOM UHBECTULIMOHHbIE 06513aTENbCTBA. )
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Delivering solutions.
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BRANCHEN & MARKTE

PERSONALMARKT 2014:
TRENDS UND TECHNOLOGIEN

AUF MEHREREN VERANSTALTUNGEN IM FRUHJAHR
WURDEN HR-TRENDS AUF DEM RUSSISCHEN ARBEITSMARKT
VORGESTELLT UND DEREN PRAKTISCHE ANWENDUNG BEI

DER REKRUTIERUNG VON PERSONAL HEISS DISKUTIERT.
KATHARINA SCHONE, AHK RUSSLAND

rotz des lauen Wirtschaftswachstums
T und des fallenden Rubelkurses ist

die Situation auf dem russischen Ar-
beitsmarkt weiterhin angespannt. Vor diesem
Hintergrund agieren Unternehmen immer
kreativer, wenn es um die Jagd nach jungen
Talenten geht. Herkdmmliche Instrumente wie
Internetdatenbanken spielen weiterhin eine
Rolle, werden jedoch zunehmend von neuen
Technologien und Ansdtzen verdrangt.

SPURENSUCHE IM NETZ

Junge Talente aus der [T-Branche hinterlassen
zwar Uberall im Netz ihre Spuren, registrieren
sich aber immer seltener Uber den alten guten
Headhunter (hh.ru) im Netz. In diesem Sinne
werden soziale Netzwerke immer wichtiger
und sind aus der effektiven Suche nicht mehr
wegzudenken. Eine Schwierigkeit stellt aller-
dings dar, dass die Informationen sehr stark im
Netz verstreut sind, und es erheblich viel Zeit
kostet, aus diesen ein aussagekraftiges Profil
zu erstellen. Andererseits sind teilweise Daten,
Fotos etc. in diesen Profilen enthalten, welche
keine Relevanz fur die ausgeschriebene Stelle
darstellen und gefiltert werden missen bzw.
nicht auf die Entscheidung einwirken sollten.
Uber speziell erarbeitete Suchalgorithmen ist
es jedoch maoglich, alle mdglichen sozialen
Netzwerke zu analysieren, die Spur zu der ge-
winschten Personengruppe aufzunehmen
und sich ein mehr oder weniger vollstdndiges
Bild zu den einzelnen Usern zu erstellen. Dabei
werden nur die Daten genutzt, die der User mit

34)

allen teilt. Von ihm geschutzte Bereiche, die er
z.B. nur mit seinen Freunden teilt, kdnnen nicht
in Betracht gezogen werden. Gerade junge Ta-
lente im [T-Bereich kdnnen so viel leichter iden-
tifiziert und dann direkt angesprochen werden.

Auch das Recruiting der AHK greift in den
letzten zwei Jahren verstarkt auf Netzwerke
wie LinkedIn oder Xing zu. Gerade bei LinkedIn
wachst die Nutzerzahl in Russland und ande-
ren GUS-Landern, wie der Ukraine oder Belarus,
sehr stark — um bis zu 100 Prozent jedes Jahr.
Somit zéhlt der russische Markt neben Kolum-
bien und der Turkei zu den am starksten wach-
senden Markten fur LinkedIn.

Je mehr Kontakte man im Portal hat, desto
besser funktioniert es, da die Kontakte in ver-
schiedene Ebenen oder Bekanntheitsgrade
eingeteilt werden, Uber welche der User dann
wieder andere Kontakte erreichen kann. Die
Russen nutzen das Portal sehr aktiv: Meist mel-
den sie sich schon nach wenigen Tagen mit
einer Antwort zurlck. Hier spielt naturlich die
Verwendung von mobilen Geraten eine grol3e
Rolle, welche Kontaktanfragen oder Nachrich-
ten direkt fir den Benutzer sichtbar machen
und seine umgehende Reaktion fordern.

DIE NEUEN WERTE DER NEUEN
GENERATIONY

Auch in Russland findet zunehmend ein Ge-
nerationenwechsel statt und die neue Gene-
ration Y ist wesentlich technikaffiner als noch
ihre Vorganger bzw. Vorgesetzten. Allgemein
unterscheiden sich die Vorstellungen und Wer-
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te dieser Bevolkerungsgruppen sehr stark, und
das Recruiting in vielen Unternehmen muss
sich erst auf die Wiinsche der Generation Y ein-
stellen. Diese Generation erwartet immer ofter
nicht nur einen sicheren Arbeitsplatz und ein
anstandiges Gehalt, sondern auch, dass ihre
personlichen Werte mit denen des Unterneh-
mens zusammenpassen. Die Work-Life-Balance
wird oft schon bei Bewerbungsgesprachen dis-
kutiert und neue Arbeitszeitmodelle mussen
in Betracht gezogen werden. Das Motto vieler
Personalverantwortlicher und Vorgesetzter in
russischen oder internationalen Firmen lau-
tet deshalb heutzutage: ,Love them or loose
them!” Die Fluktuation bleibt weiterhin nicht
nur in Beratungsunternehmen hoch, gestal-
tet sich jedoch im Vergleich zu den Jahren vor
2010 wesentlich stabiler.

Mitarbeiter setzen viel mehr auf Weiterbil-
dungsmadglichkeiten in den Unternehmen
und gerade die neue Generation will mehr
Verantwortung Ubernehmen, da sie diese
Art des eigenverantwortlichen Arbeitens
bei Auslandsaufenthalten erlernt hat. Dieser
Punkt stellt einen klaren Unterschied zwi-
schen den Generationen dar, da gerade Ei-
geninitiative, eigenverantwortliches Handeln
und die Bereitschaft, Verantwortung zu Uber-
nehmen, bei der dlteren Generation teilweise
vollig fehlt. Viele Unternehmen versuchen
also die junge Generation zu motivieren, im
Unternehmen auszubilden und zu halten.
Dafur werden eigens fir die Generation Y
aufgesetzte Motivationsprogramme aufge-
setzt, welche Heimarbeit, Sabbaticals, Coa-
chings und viele andere Anreize enthalten
kénnen.

Weiterhin steigt die Bedeutung der Zusam-
menarbeit mit Schulen und Universitdten, und
die jungen Talente werden teilweise auch im
Ausland eingekauft. Hierbei handelt es sich oft
um junge Europder mit russischen Wurzeln,
die allerdings einen Grof3teil ihres Lebens in
Europa verbracht haben, dort studiert haben,
jedoch immer noch recht gut die russische
Sprache beherrschen.

Vor allem der Auswahlprozess fur Trainee-
programme erfordert meist mehrere Etappen
und eine grole Anzahl von Screenings und
Kommunikationsschritten. Hier wird zB. die
Technologie des Videointerviews immer at-
traktiver. Der Recruiter gibt dem Bewerber be-
stimmte Fragen vor und dieser beantwortet
diese an einem fur ihn komfortablen Ort und
zu einer fir ihn komfortablen Zeit, indem er ein
Video aufzeichnet. Gerade beim Sourcing in
den russischen Regionen oder in Europa kann
dies ein nitzliches Instrument sein. Allerdings
ist klar, dass dieses Instrument sich nur bei der
Suche nach Nachwuchskraften anwenden
lasst, da hochwertige Spezialisten sich kaum
auf eine Videoaufnahme ohne direkten Dialog
einlassen. )



KALPOBbIW PbIHOK 2014:

EHLWWU U TEXHONOTUIA

bbl/TI MPEACTABJIEHbBI TEHAEHLIW HR (YTPABJIEHNA
MEPCOHAIOM) HA POCCUNCKOM PbIHKE TPYAA,

N TOPA4Y0O OBCYXAANMCb BOSMOXHOCTU NX
MPAKTUYECKOTO NMPUMEHEHNA MNP NMOABOPE
MEPCOHANA. / KATAPUHA LWIEHE, BTN POCCUA

eCMOTPSA Ha HE3HAYMTENbBHbIA SKOHOMM-

UeCKUM POCT U MafeHue Kypca pyons,

CUTYaUWsA Ha POCCMIMCKOM PbiHKE Tpyaa
OCTaeTcA HanpskeHHON. Ha 3tom ¢oHe komma-
HIY, KOrfa [eno AOXOAUT [0 OXOTbl Ha MOMOAbIE
TanaHTbl, paboTaloT BCe bonee TBOpUECKU. Takue
TPAANLIMOHHBIE MHCTPYMEHTBI, KaK GaHKM AaHHbIX
B VIHTEPHETE, NPOAOKAIOT UrPaTh CBOIK PO, HO
BCE YalLle OHY BLITECHSIOTCA HOBbIMM TEXHOMOT WS-
MV 11 IOMIXOaMMU.

MOUCK KAHOWAATOB B CETK

XoTA monogble TanaHtbl 13 chepbl UT noscio-
[y B CETW OCTaBNAT CBOW CNefdbl, HO OHK BCe
pexe PerncTpupyloTca uepes Ctapbiii 4OOpbIN
Headhunter (hh.ru). MNoatomy Bce 6onbliee 3Ha-
yeHre NprobPeTaIoT CoUManbHble CeTH, KOTopble
1 CTAHOBATCA HEOTbeMIEMON YacTbio IdPeKTnB-
Horo nowcka. OgHoOW 13 TPYAHOCTEN, OAHAKO, AB-
NIAETCA TO, YTO 3TV CBELIEHMA CUMbHO Pa3dpocaHsl
B CeTw, v TpebyeTca 3HaunTeNbHOe Bpems, YTobbl
COCTaBUTb U3 HUX COAEPKATENbHYIO MPOdUIbHYIO
aHkeTy. C Apyrov CTOPOHbI, B 3TUX aHKeTax cofep-
XaTCA HEeKOTOPblE AaHHble, GoTorpadum v T, Ko-
TOPblE HE UMEIOT HMKAKOro OTHOLWEHWA K BaKaH-
CUW, BOIKHbI ObITb OTGUIETPOBAHDI U HE JOMKHDI
BIMATL Ha MPUHATYE PeLeHus. TeM He MeHee, No
creumnanbHo paspadoTaHHbIM anropyUTMam Nouc-
Ka MOXHO MpOaHanM3MpoBaTb BCE BO3MOXHbE
coumanbHble CeTH, YToObl HANTV HyXKHbIE rPyMMbl
niofeit v co3patb bonee 1am meHee NonHoe npeg-
CTaBneHne 06 OTAenbHbIX nonb3osatensx. Mpu
3TOM WCMOMb3YIOTCA TOMbKO [aHHble, KOTopble
Nonb3oBaTeNb NOMELLAET B OTKPbITbIA AOCTYM. 3a-
WMLIEHHble CBEAEHWA, KOTOPBIM OH, Hanpumep,
LENNTCA TONbKO CO CBOUMM APY3bAMM, HE pac-
CMaTpUBatoTCA. VIMEHHO TakMM 0Opa3oM ropasao
ferye onpeaenvTb Monozble TanaHThl B 06nactu
VT, a 3aTem 06paTUTLCA K HUAM Hanpsamy!o.

Takxe 1 cotpyaHukw BT, otBevarowwe 3a noa-
60op nepcoHana, B NocnefH1e Aga roga Bce vatle
00pallAloTCA K Takum ceTam, Kak LinkedIn wim
Xing. VimeHHo 8 LinkedIn oueHb cunbHO pacTet
KONMYeCTBO Nnonb3oBaTenell B Poccuu, a Takxe Ha
YKpauHe 1 8 benapycn — go 100% kaxapiv rof. Ta-
KM 0OPa3oM, POCCUICKIIA PBIHOK, HapAay C PbiH-
Kamu Konymbum v Typumm, agnaetca ana Linkedin
OfiHMM 113 Havbonee 6bICTPO PACTYLLMX PbIHKOB.

Yem 6Gonblue KOHTaKTOB Yy Mosib3oBaTens Ha
noprane, Tem Nydlle, Tak Kak KOHTaKTbl AeNATCA
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Ha pa3Hble YPOBHU WM CTEMeHW 13BECTHOCTY, C
MOMOLLBI0 KOTOPbIX MOMb30BaTelb MOXKET Mpu-
00pecTV HOBble KOHTaKTbl. PoccusaHe aKTMBHO
NOMb3yITCA NOPTANIOM 1, KaK MPaBWsIo, OTBEYAIOT
Ha 3aMpOC yxe uepe3 HeCKONbKO AHEN. 3Aech,
KOHEYHO, BaXKHYI0 POSib UrpaeT UCMosb30BaHue
MOBUMBHBIX YCTPOWCTB, KOTOPbIE OBICTPO AOCTaB-
NAOT 3aNPOChl UK COODOLLEHNSA HEMOCPeaCTREH-
HO MONb30BaTENIO U TPEBYIOT ero HemeaeHHOM
peakumm.

HOBbIE LEHHOCTIA HOBOI'O MNOKONEHWAY
CMeHa NoKoNeHU NPonCxoauT ceivac 1 8 Poc-
cuw. TpefcraBuTenyt HOBOrO NMOKoneHna Y ABnA-
I0TCA ropasfgo 6oMbWVMM TeXHOGUNaMK, YeM KX
NpeAWecTBeHHUKY  Unv  pykooauTenu. [pep-
CTABNEHWA W LLEHHOCTU 3TUX TPy O4YeHb PasHble,
1 othenaM no noadopy nepcoHana BO MHOMMX
KOMMaHMAX HeobxomMMo CHavana HacTPOWUThCA
Ha noTpebHOCTV NokoneHus Y. 3To NoKoneHue
XOUET He TONbKO HaflexHoe pabodee MecTo 1 1o
CTOVHYIO 3aprnaTy, HO 1 YTO6bI WX NINYHbIE LieH-
HOCTW COBMafianu C UHTepeCcamM KOMMaHWK. Yxe
BO BpemA cobecefioBaHMA 4YacTo OOCy[aaeTcs
6anaHc Mex[y paboTol 1 XM3HbBIO 1 PAcCMaTpK-
BalOTCA HOBble Mopenu pabouero BpemeHu. o-
3TOMY AEBM30M MHOIX MEHEeIPKePOB Mo nopbdopy
nepcoHana 1 pPykoBOAMTENEN POCCUMCKMX WK
MEXOYHAPOAHBIX KOMMaHWIA B HacTosALLlee Bpems
agnaetcs: Love them or lose them!’, yto MOXHO
nepesecT Kak «/liobn wnam yxomws. TekyueCTb
Ka[JpOB XOTb ¥ OCTAeTCH BbICOKOW He TOMbKO B
KOHCANTVHIOBBIX KOMMAHWAX, HO MO CPaBHEHMIO
¢ cutyauwelr go 2010 ropa ctana ropasao 6onee
CTabunbHOMN.

[na cotpygHWKoB Oonee BaXHbIM CTAHOBUT-
CA BO3MOXHOCTb MOBBIWEHNA KBAanMdUKaLmy B
KOMMaHU1, U VIMEHHO NPEeACTaBUTENN HOBOTO
MOKONEHWS FOTOBbI B3ATb Ha Cebs bonblie OTBET-
CTBEHHOCTW, MOTOMY YTO OHM MO3HAKOMUIUCh C

3TUM BMAOM CaMOCTOATENBHOM PAaboThl BO BpemA
CBOEro 0by4eHUs 3a rpaHuLen. VIMeHHo B 3Tom
NPOABNAETCA OCHOBHOE Pasnnyve Mexny Moko-
NEHUAMY, MOCKOMbKY CTapLUMM KOMeram 1HOraa
He XBaTaeT VMIMEHHO COOCTBEHHOW WHWLMATKBSI,
JINYHOW OTBETCTBEHHOCTW W TFOTOBHOCTW B3ATb
OTBETCTBEHHOCTb Ha CebA. MHorve KomnaHuu
MbITAIOTCA MOTVMBUPOBATb MOMOAOE MOKOMeHVe,
006y4aTb 1 COXPaHATb ero B KOMMNaHwu. [ina 31oro
MCMOMb3YIOTCA MPOrpammbl MOTUBALMK, Creuu-
anbHO CO3[aHHble AN1A MOKONeHNs Y, KOTopble MO-
ryT BKNOYaTh B cebs paboTy Ha oMY, TBOpUECKMe
OTMYCKa, KOYUMHT 1 MHOTE ApYre CTUMYTIbI.

Kpome TOro, BO3pactaeT BaxHOCTb COTPYAHW-
UecTBa CO WKOMaMM ¥ yHUBEPCUTETaMM, TakxKe
MONOAble TanaHThl YaCTUYHO MPUBNEKAIOTCA 13-
3a pybexa. 3auacTyio 3T0 Mosofible eBPOMNeNLibl C
PYCCKMMM KOPHAMY, KOTOPblE MPOBEN 60mbLyio
UaCTb CBOEN *M3HW B EBpoONe, yumnmco Tam, HO
BCe ellle A0BOMbHO XOPOLIO BMAfeloT PyCCKUM
A3bIKOM.

B uacTHoCTH, Npouecc otbopa AnA Nporpamm
TPEHMPOBKM NPV MOBBILLEHNN KBANMOUKaLMW AN
CTaepoB 0ObIUYHO TPebyeT HECKOMbBKYIX 3TanoB U1
npyMeHeHns 60MbLIOTO KOMMYECTBA CKPUHUHIOB
(TeCToB) ¥ KOMMYHMKATUBHbIX METOAOB. 3AeCh,
HanpviMep, BCce Oonee MpuBReKaTenbHOW CTa-
HOBWTCA TEXHOMOMs BUAeOo-MHTepBbio. Cneuu-
anucT no nopbopy NepcoHana 3afaeT KaHanaaTy
onpeneneHHble BOMPOCH!, U OH OTBEYAET Ha HUX
B yOOHOM [A71A HEro MecTe v B yAobHOe AnA Hero
BpeMs, 3aMn1cbiBas CBOW OTBETHl Ha BKAEO. ITO
MOXET ObiTb MONE3HBIM MHCTPYMEHTOM, Mpex[e
BCEro, NpW MovcKe KaHAMAATOB B POCCUICKIIX pe-
rvoHax unv 8 EBpone. Tem He meHee, O4eBMaHO,
UTO 3TOT MHCTPYMEHT MOXET ObiTb 1CMOSb30BaH
TOMBbKO B MOMCKax MOMOAbIX CreuvanucTos, no-
CKOJbKY BBICOKOKBANIMOUUMPOBAHHbBIE OrbITHbIE
cneumanucTsl Bpag nv OyayT 3anucbiBaTb BUOEO
6e3 yyacTvist B NpAMOM auarore. )
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CHEMIE BLEIBT RUSSLANDS
aVACHSTUMSBRANCHE

DIE RUSSISCHE CHEMIEBRANCHE KANN IN DIESEM JAHR =
MIT WIRTSCHAFTSERFOLGEN RECHNEN, VOR ALLEM BEI DER ;
HERSTELLUNG VON KUNSTSTOFFEN UND DUNGER.

ULLRICH UMANN, GTAI

ie chemische Industrie Russlands ge-
D horte schon 2013 mit plus 4,9 Prozent
zu den wenigen Wachstumsbranchen
im verarbeitenden Gewerbe. 2014 bleibt die
Branche auf Wachstumskurs. Daran &ndert
auch das schwierige gesamtwirtschaftliche
Umfeld nichts. Der in diesem Jahr anhaltenden
Rubelschwéche kann die Chemieindustrie so-
gar Gutes abgewinnen. So profitieren die Ex-
porte davon, da russische Hersteller auf den
Weltmarkten ginstiger anbieten bzw. hohere
Margen erwirtschaften kdnnen. Insbesondere
die ausfuhrorientierte Dingemittelindustrie
erfahrt dadurch einen zusétzlichen Impuls.
Auf dem eigenen Markt verbessert sich wie-
derum die Position der russischen Chemie-
industrie gegeniber ausldndischen Wettbe-
werbern, die ihre Guter einfihren mussen. Im
Endeffekt kann die aktuelle Entwicklung zum
Kapazitdtsausbau bei den Herstellern von Haus-
haltschemie und pharmazeutischen Erzeugnis-
sen fuhren. Dies ist in den vergangenen Jahren
ausgeblieben. Im Pharmasektor zwingen na-
tionale Lieferklauseln bei Beschaffungen des
mehrheitlich offentlichen Gesundheitswesens
zusatzlich zu Produktionsausweitungen vor Ort.

AUSBAU BEI POLYPROPYLEN

2013 ERFOLGT

Mit dem Produktionsstart gleich zweier Che-
miewerke vergroRerte sich 2013 der Ausstol3
von Propylen um 690.000 jato. Dabei handelte
es sich einmal um das Unternehmen Poliom
in Omsk, das 180.000 Tonnen Polypropylen
und Rohstoffe daraus herstellt (Homopoly-
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mere, Blockcopolymere und Statcopolymere).
Der Rohstoff aus Omsk findet unter anderem
in der Herstellung von Kunststoffrohren fir
Frisch- und Abwassersysteme Anwendung.
Erworben wurde fur das Werk eine Techno-
logie des US-amerikanischen Konzerns Lyon-
dellBasell. Der Bau der Anlage zog sich acht
Jahre lang hin, unter anderem wegen Finan-
zierungsprobleme. Poliom wird von der Grup-
pe Titan kontrolliert.

Die zweite Anlage mit einer Produktionska-
pazitat von 510.000 jato Propylen wurde im
petrochemischen Werk Tobolsk-Polymer in
Betrieb genommen. Dabei wird eine Techno-
logie zur Dehydrierung von Propan angewen-
det. Hierfir wurde die Anlage beim US-ame-
rikanischen Hersteller UOP eingekauft. In der
nachgeschalteten Verarbeitungsstufe werden
500.000 Tonnen Polypropylen hergestellt. Die
Technologie hierzu lieferte die britische INEOS.

Im Ergebnis der Kapazitdtserhdhung in
Omsk und Tobolsk hat sich der Polypropylen-
Ausstol3 der russischen Chemieindustrie von
677.000 Tonnen im Jahr 2011 auf 1.360.000
Tonnen zum Ende 2013 hin verdoppelt.

BRANDEVERURSACIj[EN

PRODUKTIONSAUSFALLE

Kritisch fur das Jahresergebnis 2014 durfte
sich der Brand im Polyethylenwerk Stawro-
len auswirken, der Anfang 2014 zu beklagen
war. Dabei handelte es sich schon um den
zweiten Brand in dieser Anlage innerhalb von
zwei Jahren. Die Reparaturen nach dem ersten
Feuer fUhrten 2012 zu einem Einbruch der

Polyethylenproduktion von 10 Prozent bzw.
von 200.000 Tonnen. Dariber hinaus wurden
100.000 Tonnen Polypropylen weniger pro-
duziert. Die Ausfdlle mussten Uber Importe
ersetzt werden.

Dieses Szenario koénnte sich infolge des
Brandes Anfang 2014 bei Stawrolen wiederholen.
Ein weiterer Brand vom Mérz 2014, dieses Mal im
Werk Omskij Kautschuk, verursachte zusatzliche
Schéaden. Bei Omskij Kautschuk zeichnet sich bis
zur Beseitigung der Brandschaden ein Stillstand
der Phenolanlage fur ein halbes Jahr ab.

CHEMIEBRANCHE STEIGERT 2014
GESAMTAUSSTOSS

Dennoch bleiben Branchenexperten dabei,
dass trotz der genannten Ausfdlle der men-
genmalige Ausstol$ der Chemiebranche 2014
unter dem Strich zunehmen wird. Demnach
werden die Produktionsstillstinde durch die
neuen Kapazitdten bei Polypropylen in Omsk
und Tobolsk mehr als kompensiert.

Hinzu kindigt sich fur das 2. Halbjahr 2014
die Inbetriebnahme einer Anlage fir Polyvi-
nylchlorid im Werk RusVinyl (Gebiet Nischnij
Nowgorod) an. Bei einer geplanten Kapazitat
von 330.000 jato kénnte somit 2014 noch ein
Ausstof3 von circa 100.000 Tonnen PVC reali-
siert werden. Bei RusVinyl handelt es sich um
ein Joint Venture von Sibur und der belgischen
SolVin. SolVin ist wiederum ein Gemeinschafts-
unternehmen aus Solvay und BASF.

Branchenexperten erwarten 2014 unter Be-
ricksichtigung aller genannten Faktoren einen
Zuwachs der Kunststoffproduktion von sieben
Prozent. FUr die ersten beiden Monate des Jah-
res gab der Foderale Statistikdienst Rosstat die
Zunahmen auf Vorjahresbasis mit 5,7 Prozent
an. Unter Bertcksichtigung der Neukapazitdten
bei RusVinyl erscheint die nach oben korrigierte
Jahresprognose als duf3erst wahrscheinlich.

DUNGERPRODUKTION WIRD

WEITER AUSGEWEITET

Weiteres Wachstum kiindigt sich 2014 dartber
hinaus beim Aussto8 von Kalidinger an. Hier
war zum Ende des 2. Halbjahrs 2013 hin bereits
eine deutliche Aufwartsdynamik erkennbar,
deren Schwung weit in das Jahr 2014 hinein-
reicht. ZurlckzufUhren ist das kraftige Wachs-
tum auf eine gednderte Strategie des grofiten
russischen Herstellers, Uralkali. Fir 2014 hat
sich der Konzern aus Perm vorgenommen, sein
mengenmafiges Betriebsergebnis aus dem
Vorjahr um 20 Prozent zu Uberbieten. Im Jahr
2013 lag der Zuwachs bei 2,7 Prozent.

Diese optimistisch stimmende Entwicklung
bei Kali scheint inzwischen die Produktion
auch anderer Arten von Kunstdinger, darun-
ter Stickstoff und Phosphor, erfasst zu haben.
Experten gehen daher fur 2014 von einem
Wachstum der Gesamtproduktion von Kunst-
dinger um nicht weniger als finf Prozent aus. )



XUMUYECKMN BYM

YIIbPUX YMAHH, GTAI

MMMYECKan NPOMbILAEHHOCTb Poccum

yxe 8 2013 rogy nNpoaeMOHCTPUPO-

Bafa AOBOMbHO BbLICOKWA pe3ynbTaT:
33 rofl poCT NPOM3BOACTBa cocTasmn 4,9%. B
Tekyllem rogy Temn pocTa NPOAOIKAET yBe-
JIMUMBATLCA. Ha 3TO He BNUAET Aaxe CNoXHas
MaKpOdKOHOMMYeCKas 0obcTaHoBKa. [Mpogon-
Xatolleecs B 3TOM rogy ocnabneHve pyons
MOXET Aaxe MOWTM Ha MOMb3y XUMUYECKOM
NPOMBILUNEHHOCTU. TakMM 06pasoM, 3KCMopT
BbIFOZEH 3a CYET TOro, YTO POCCUIICKME MPO-
“3BOOUTENM MOTYT NpefnaraTb Ha MUPOBBIX
pbIHKax bonee HK3KMe LieHbl v nonyyaTs bonee
BbICOKME A0XOAbI. B 4aCTHOCTW, AONONHNUTENb-
HbI MMYNbC Pa3BUTUA MOJyYaeT OpUEHTU-
POBaHHAaA Ha JKCMOPT MPOMbILLNEHHOCTb MO
NpOov3BOACTBY YAOOPEHWA.

Ha BHyTpeHHeM pbiHKe, B CBOWO Ouepefb,
no3nUMA POCCUNCKOM XMMMYECKOW MPOMBILL-
NEeHHOCTVM TaKKe YMy4liaeTca No CPaBHeHMIo C
3apy6eXKHBIMY KOHKYPEHTaMM, KOTOPbIM MPUXO-
OWUTCA UMMOPTVMPOBATL CBOW ToBapsl. o cyTw,
Takve TeHAeHUMM Pa3BUTUA MOTYT MpuBEeCTM
K YBEIMYEHMIO MOLLHOCTEN MNpPOW3BOAMTENEN
ObITOBOV XMMMI 11 hapMaLIEBTUYECKIX CPEACTB.
JTOro B nocnefHve rofsl He Habnoganocs. B
dapmaLieBTMUECKOM CeKTope obLyme YCnoBus
MOCTaBOK, NMPUHATbIE B POCCUM, Takke BbIHY-
[alT ana obecneyeHVa 3akynok B OOMbLUWH-
CTBe CBOEM roCyfapCTBEHHOW CMCTEMbI 34pa-
BOOXpaHeHMA K pacliMpeHnto Mpomn3BoaCTBa
Ha MecTax.

JAWHAMUKA OJTUMPONWUIIEHA
B 2013 roay
C 3aMycKOM NPOM3BOACTBA CPa3y Ha ABYX XUMM-
yeckumx 3asogdax B 2013 rogy Npom3BOACTBO MPO-
nuneHa ysenuumnocs Ao 690 ThiC. TOHH B TOA.
Peub naeT, npexae Bcero, o 3aBoge «llonvom» B
Omcke, koTopbit npor3soanT 180 ThIC. TOHH NO-
AMNPOMNUNEHa 1 APYryIo ChIpbeBYIO MPOAYKLMIO
(romononnmepsbl, 6I0KCOMONMMEpPDI 1 CTaTCOMO-
numepsbl). Coipbe 13 OMCKa NPYMEHAETCA, B YaCT-
HOCTW, B MPOW3BOACTBE MIACTUKOBbLIX TPYO Ans
BOLOCHaOXeHMs 1 KaHanmauun. [inAa 3asopa
6bina nprobpeTeHa TEXHOMOTVIS aMEPUKAHCKO-
ro koHuepHa LyondellBasell. Crpontensctso 3a-
BOAA MPOAOMKANOCh BOCEMb NIET, OTUaCTM 13-3a
npobnem ¢ GUHAHCUPOBAHMEM. «[TONMOM» BXO-
LWT B rpynny KOMMNaHUm «TUTaHy.

Bropaa ycTaHOBKa C MNPOW3BOACTBEHHOWM
MOLWWHOCTBIO 510 ThIC. TOHH NPOMNWIEHa B rog

6blna NPUHATA B 3KCMTyaTaUMio Ha HepTexXmm-
yeckom 3aBofe «Tobonbck-TMNonvmep». 3pech
MCNONb3yeTCA TeXHONOrMA AernmapupoBaHmA
nponaxa. ina 3Toro 6bina npuobpeTeHa ycTa-
HOBKa amepukaHckoro npowssoamntena UOP.
B pe3ynbrate nocnegytoulein nepepaboTkm Ha
OCHOBE TEXHOMOTMKU OPUTAHCKON KOMMaHWUK
Ineos npowussoanTca 500 TbiC. TOHH NOAUNPO-
nuneHa.

Bcnepcrame ysennuerma moyHoCT 8 Omcke
1 TobonbCcke NPOV3BOACTBO MOANMPONUIEHOB
B POCCUMMCKOM XUMMYECKOW MPOMbILLNEHHO-
CTV YABOWMNOCH C 677 ThiC. TOHH B 2011 rogy Ao
1360 000 TOHH K koHUy 2013 ropa.

CHUXEHWE NPOU3BOACTBA

U3-3A TOXAPOB

Ha mtorosble pesynbtatel 2014 roga MOXeT no-
BANATL NOXap Ha 3aBOAe MO NPOM3BOACTBY NO-
nmstuneHa «CTaBponeH», KOTOPbIN npoun3sowen
B Hauane 3Toro rofa. Peub naet yxe 0 BTOPOM
noXape Ha 3ToM obbekTe B TeueHve AByX JeT.
PeMOHTHble paboTbl MOCe NepBOro Noxapa B
2012 rogy nosneknm 3a cobon cnaf npon3eoa-
CTBa nonAmaTnneHa Ha 1% (200 TbiC. TOHH). Kpo-
Me Toro, 6bi10 Npomn3seaeHo Ha 100 TbiC. TOHH
MeHblle nonunponuneHa. otepu NpUWNoch
BO3MeLLaTb 3a CYEeT MMMIOopPTa.

JTOT CLiEHapU MOXeT MOBTOPUTLCA B pe-
3ynbTate noxapa Ha 3aeoge «CTaBponeH» B
Hayane 2014 ropa. [lononHuTenbHble notepu
NPVIHEC eLle OaVH NoXap B MapTe 3TOro rofa,
Ha 3TOT pa3 Ha 3aBoge «OMCKUI KayuyK». 34eCb
NMKBMAALUMA NOCNEACTBUIN NOXapa W, CNefosa-
Te/bHO, MPOCTOM NPOM3BOACTBA deHoNna MoryT
NPOANTLCA 4O NOMYrofa.

MHOTOOBELL AL 2014 TOA

OTpacnesble 3KCNePTbl CUATALOT, YTO, HECMOTPA
Ha yrnomaAHyTble aBapun, 0bbem NMPOV3BOACTBA
XUMUYECKON npombiluneHHocTn B8 2014 rogy
yBenununtca. COOTBETCTBEHHO, CBA3aHHble C
HUMM MPOU3BOACTBEHHbIE MOTepK Gonee yem
KOMMeHcMpytoTcA bnarofapA HOBbIM  MOLLHO-

PBIHKW N OTPAC/IU
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CTAM MO NPOW3BOACTBY noannponuieHa 8 Om-
cke v Tobonbcke.

Kpome Toro, CTano 13BeCcTHO O BBOAE B IKC-
nayataumio BO BTOpor nonosuHe 2014 roga
YCTaHOBKM MO MPOW3BOACTBY MOANBUHWUIXIIO-
puaa Ha 3aesogda «PycBunnny» (Huxeropoackasa
0bnacTb). [Npy NPOEKTHOM MOLWHOCTY YCTaHOB-
K 330 ThiC. TOHH B rof B 2014 rofly MOXeT ObiTb
npouseeneHo okono 100 Tbic. ToHH MBX. «Pyc-
BUHWN» ABNAETCA COBMECTHBIM NPEANPUATUEM
OAOQ «CUBYP XonguHr» 1 6enbriickor Komna-
Hu SolVin. SolVin, B cBOKO ouepeab, ABnsAeTcA
COBMeCTHbIM NMpeanpuATriem Solvay 1 BASF.

C yueToMm BCex yNoMsAHYTbIX GakTopoB oTpac-
fieBble 3KcnepThl oxuaatot 8 2014 rogy ysenn-
YeHMA NPOW3BOACTBA MilacTMaccC Ha 7%. o aakx-
Hoim QefiepanbHoi CyxObl rocynapCTBEHHOM
cTatMcTnki (PoccTat), 3a nepsble ABa MecAla
TeKyLLero roga PocT Mo CPaBHEHWIO C Npeabl-
LyWnM rogom coctasun 5,7%. Yuntbisaa BBOA
B 3KCNNyaTaumMio HOBbIX MOLHOCTEN Ha 3aBofe
«PycBuHWN», KOPPEKTMPOBKAa FOAOBOrO MPO-
FHO3a B CTOPOHY MOBbILEHWA NPeACTaBNAETCA
BeCbMa BEPOATHOMN.

BbIMYCK YAOBPEHUW YBENNYUBAETCA
[anbHenwwnn pocT B 3TOM rofly HaMe4aeTCA Tak-
e B NPOU3BOACTBE KaNMIHbIX YyaobpeHuii. Yke
K KOHLYy BTOpOW nonosuHbl 2013 roga 3aech
Habniofanack ABHaA AMHaMKKa POCTa, KOTOpas
obellaeT NPOAOMKUTLCA 1 B 3ToM rogy. [pu-
YMHOW 3HAUMTENBHOrO POCTa ABAAETCA M3Me-
HEHWe CTpaTternn KPymHeMWero POCCUCKOro
npouseoauTena «Ypankanuiny. B 2014 rogy Kom-
naHvA B lepMun MAaHUPYyeT yBENUUMTL OObem
MPOV3BOACTBA MO CPABHEHWIO C NpeablayLinm
rogom Ha 20%. B 2013 roay pocT coctasun 2,7%.
JTOT ONTUMMUCTUYECKUIA  CLEeHapuii  pocTa
MPOV3BOACTBA KanWHbIX YIOOPEHW, OUeBNa-
HO, OKa3blBaeT BAMAHME M Ha BbIMYCK APYrMX
BMAOB yNOOPEHNI, B TOM UMC/E a30THBIX 1 HOC-
dopHbIx. [oaTOMy 3KCMepThl NPeAcKkasbiBaloT B
2014 rogy pocT obuiero obbema NPOM3BOACTBA
XMMUYECKIX yA0OPEeHNi Ha Lenbix 5%. )
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BAUGENEHMIGUNGSVERFAHREN

IN RUSSLAND i
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DER BAUKODEX UND DAS BAUGENEHMIGUNGSVERFAHREN
IN RUSSLAND SIND STANDIGEN ANPASSUNGEN UND
VERANDERUNGEN UNTERWORFEN. FUR DIE ERFOLGREICHE
UMSETZUNG VON PROJEKTEN IST DIE KENNTNIS DER
AKTUELLEN VERFAHRENSWEISE UNUMGANGLICH.

VADIM BARAKOV, PROMTECH GERMANY GMBH

ereits bei der Titelwahl muss man
B den Umfang des Projektierungs- und

Abstimmungsaufwandes  festlegen.
Die Projekttitel ,Neubau” und ,Rekonstruktion”
erfordern den vollen Umfang an Projektdo-
kumentation laut Verordnung der russischen
Regierung Nr. 87 vom 16.02.2008, wobei der
Aufwand bei,Erweiterung” sowie ,Umristung”
weitaus geringer ausfallt.

Bereits in der Vorprojektphase ist auch in
Russland die Umweltvertraglichkeit zu pru-
fen. Emissionsreiche Objekte erhdhen den
Planungs- und Abstimmungsaufwand schnell
um das Doppelte.

Sobald die Bebauungsgenehmigung (in
Russland als ,IRD" bekannt) vorliegt, gilt die
Vorprojektphase, auch Stage PP genannt, for-
mal als abgeschlossen. In der Praxis lauft die
eigentliche  Genehmigungsplanungsphase
(Stage P) bereits parallel zu Stage PP. Oftmals
fehlt den deutschen Planern die Kenntnis der
russischen Vorschriften, was die Einbeziehung
eines russischen Planers sinnvoll, wenn nicht
oft sogar zwingend notwendig macht. Unter
Berticksichtigung der Vielfalt der Aufgaben bei
der Erstellung der Einreichplanung sollten die
Kompetenzen entsprechend aufgeteilt wer-
den. Die deutschen Bauplaner Gbernehmen
die Zustandigkeit fur die richtungweisende
Konzeptplanung nach Vorstellung des Projekt-
betreibers, die russischen Planer Gbernehmen
danach die Ausarbeitung der Bauplanung in
notiger Tiefe und Normung entsprechend dem
definierten Projekttitel und komplettieren die-
se mit den erforderlichen Begleitdokumenten
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bis zu einer einreichfahigen Dokumentation.
Struktur und Inhalte der Phase Stage P sind in
der Verordnung Nr. 87 vorgeschrieben. Diese
ist sehr umfassend und enthalt u.a. architekto-
nische, konstruktive, technologische, bauorga-
nisatorische, brandschutz- und umwelttech-
nische Kapitel, die wiederum meist aus einem
grafischen Teil (Zeichnungen und 3D-Bilder)
sowie einem detaillierten Textteil bestehen.
Nur selten sieht sich ein deutscher Planer in
der Lage, in allen diesen Fachbereichen eine
ausreichende Expertise anbieten zu kdnnen,
weshalb sich Investoren auf die Koordination
mehrerer Planungsfirmen einstellen mussen.
Anhangig von der ProjektgroRe, soll der rus-
sische Planer nicht nur fir den Erhalt des po-
sitiven Expertisenbeschlusses, sondern auch
fur sonstige behordliche Abstimmungen der
Projektdokumentation zustdndig sein, was
am besten vertraglich festzuhalten ist. Dieser
muss einer selbstregulierenden Organisation
(SRO) in der Russischen Foderation angeho-
ren: Die Mitgliedsurkunde stellt eine Art Be-
rechtigung zur Austibung des Projektierungs-
gewerbes dar.

Das Investitionsobjekt muss von den Bau-
bis zu den Arbeitsschutzmalinahmen geplant
und behordlich abgestimmt werden. Die Ab-
stimmung erfolgt grundsétzlich in zwei Stufen
in Form von staatlichen oder nichtstaatlichen
Expertisen, die eine Bewertung der Projektdo-
kumentation im Hinblick auf die Einhaltung
der geltenden Normen und der Vereinbarkeit
mit lokalen Gegebenheiten vornehmen. Mit
der seit einem Jahr bestehenden Mdglichkeit

einer nichtstaatlichen Expertise kann die Pri-
fung von akkreditierten, vorwiegend privaten
Expertengesellschaften durchgefihrt werden.
Beide Expertisen gelten als gleichgestellt. Die
einzige Einschrankung gilt fir Objekte, die
von nationaler Bedeutung sind bzw. ein be-
sonderes Gefahrenpotenzial tragen (wie z. B.
Kraftwerke, offentliche StraBen und Bricken,
Bahnhofe) — hier muss nach wie vor eine
staatliche Expertise beantragt werden. Nach
Beantragung der staatlichen Expertise ist eine
Bearbeitungsdauer von 90 Tagen einzuplanen.
Die Kosten dieser Expertise werden per Verord-
nung Nr. 145 geregelt und hangen direkt von
den Projektierungskosten ab, wobei bei einer
nichtstaatlichen Expertise ein gewdhnlicher
Dienstleistungsvertrag die Bedingungen re-
gelt.

Im néchsten Schritt wird mit einem posi-
tiven Expertisenbescheid und weiteren Doku-
menten, wie z. B. Katasterauszug, Miet- oder
Kaufvertrag des Grundstickes und diversen
Bescheiden aus Stage PP und Stage P, bei der
lokalen Architekturbehorde (in Moskau heif3t
diese IGASN) der eigentliche Antrag auf Bau-
genehmigung gestellt, deren Bearbeitung
abermals ca. 30 Tage dauern kann.

Die Ausfihrungsplanung, auch Stage RD
oder ,Arbeitsdokumentation” genannt, ist
ebenso nach lokalem GOST- und SNIP-Stan-
dard auszufihren und gegebenenfalls ab-
schnittsweise zusdtzlich mit den zustédndigen
lokalen Kommunalbehdrden abzustimmen.
Die Stage RD fillt erfahrungsgemaly umfang-
reicher aus als die Ausfihrungsplanung nach
HOAI (Honorarordnung fir Architekten und
Ingenieure).

Wahrend die Projektdokumentation durch
die staatliche Expertise gepruft wird, wird
meist die Bauausschreibung vorbereitet. Die
Wahl wird abhdngig vom Standort, der Kom-
plexitat des Objektes sowie vom zur Verfligung
stehenden Budget getroffen. Technische und
Autorenaufsicht bewahrt den Investor vor allzu
parteiischen Entscheidungen.

Fazit: Wer in Russland ein Investitionsprojekt
plant, sollte sich tunlichst Gber die Eigenheiten
der Regionen informieren, die infrage kom-
men. Unterstitzt die lokale Administration das
Vorhaben des ausldndischen Investors, sind
viele Hurden bereits genommen. Der Wett-
bewerb der russischen Regionen um auslan-
dische Investoren beglnstigt nachhaltig die
Position  deutscher Industrieunternehmen
und Mittelstdndler. Die notwendigen Schritte
bei der Projektrealisierung kénnen und dir-
fen nicht nur durch eigene Krafte umgesetzt
werden. Aus diesem Grund sollen die verant-
wortlichen Projektmanager gleich zu Beginn
des Projektes definieren, welche MaSnahmen
durch eigene Mitarbeiter und welche am be-
sten durch externe und kompetente Partner
abgewickelt werden sollen.)



MPOLLEAYPA BbIAAYW PA3PELLEHUN
HA CTPOUTEJICTBO B POCCUU

PBIHKW N OTPAC/IU
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FPAAOCTPOUTE/IbHbIV KOAEKC M MPOLLEAYPA BblJAYM PA3PELLEHIAA

HA CTPOUTEJIbCTBO B POCCUU MOABEPTAIOTCA MOCTOAHHbBIM

WN3MEHEHWAM. ANA YCMELWHOW PEAJIN3ALLNW NMPOEKTOB
HEOBXOAMMO 3HAHWE AEVICTBYIOLLEV MNMPOLIEAYPHI. §

BAAWUM bAPAKOB, PROMTECH GERMANY GMBH

Xe npu Bbibope 0003HaYeHWs Mpo-

eKTa HeobxoduMo onpefenuTb obbem

PacXoA0B Ha MPOEKTUPOBAHME N CO-
MacoBaHWE MPOEKTHOW [AOKymeHTaumu. [na
NPOEKTOB NOA Ha3BaHWem «HoBoe CTpouTenb-
CTBO» U «PeKOHCTPYKUMA» B COOTBETCTBUM C
nocTaHosneHviem lNpasutenscrea PO Ne 87 ot
16.02.2008 HeobxoguM TMOMHBIVA MaKeT Mpo-
EKTHOW AOKYMEHTaUWV; AnA NPOeKTOB B OTHO-
WeHWW OTAENbHOrO 3Tana CTPOUTENbCTBA 3TOT
00bEM 3HAUMTENBHO HIKeE.

Ha sTane npeasapwTensHOro MpOeKTUpPO-
BaHWA HeoOXOOMMO M3yuyeHVe BO3AENCTBUA
Ha oKkpyxatowyio cpefy. O6beKTbl C BbICOKMM
YPOBHEM BbIOPOCOB BPEAHbIX BELIECTB B OKPY-
KaloLLYI0 Cpeay YBENMUMBAIOT PAacXOfbl Ha Mpo-
eKTUpOBaHKe ¥ COrnacoBaHue BABOe.

Mocne nomydyeHva pa3pelleHns Ha CTpo-
UTeNbCTBO  (MCXOAHO-Pa3pellnTenbHan  [OKy-
MeHTaUWs) CTaguA NpeaBapuTeNbHOrO  Mpo-
eKTUpoBaHuA (cTaaus «Pl» — pabounii NpoekT)
cunTaeTca  odMUManbHO  3aBeplieHHoW. Ha
npaKkTvike daKTMYecKli 3Tan  paspelunTenb-
HOW JoKyMeHTaLwmn (CTagma «[» — NpoeKT) ocy-
LWEeCTBNAETCA NapannenbHo co ctagmen «Pll».
3a4acTylo  HemeLKMM MPOeKTUPOBLUMKAM  He
XBaTaeT 3HaHW POCCUMCKMX HOPM, MO3TOMY
npvBneYeHvie K paboTe POCCUMMCKOrO MPOEKTH-
POBLYMKa He TOMbKO LienecoobpasHo, HO 1 He-
obxoanmo. YunTbiBasa pazHoobpasue 3agay npu
MOArOTOBKeE 3aABKYM Ha MoslyuYeHne paspeLleHms,
HeobXoamMMO — COOTBETCTBYIOLIee — pasfesieHvie
KOMMeTeHUMN. Hemelkne NpOeKTUPOBLUNMKMA
HepyT Ha cebs pa3paboTKy KOHLUEMNLMN NpoeK-
Ta B COOTBETCTBMM C NPEACTaBAeHUAMN onepa-
TOpa MpOeKTa, POCCUICKIUE MPOEKTYPOBLMKM
BbINOMHAIOT 3aTeM Pa3paboTKy MaHWMPOBaHMA
CTpOUTENbHBIX PaboT C HeobxoavMow mybu-
HOW W CTaHOapTW3aLMelt B COOTBETCTBUM C Ha-
3BaHMEM MPOEKTa W KOMMIEKTYIOT ero NakeTom
HeoOXOAMMbBIX CONPOBOAMTENbHBIX JOKYMEHTOB
[10 YPOBHA rOTOBHOCTM K Nofaye 3aaBku. CTpyk-
Typa 1 cofepkaHue ctaguu «[T» nponucaHsl B
noctaHosneHnn N 87: 310 pa3nnyHble pasgensl
(QPXUTEKTYPHBIN, KOHCTPYKTVIBHBIN, TeXHOMOM-
UeCKWi, OpraHV3aLVIOHHO-CTPOUTENbHBIA, MO
obecrneueHnio NPOTUBOMNOXapHOK Be3onacHo-
CTV 1 3alUmMTe OKpY»KatoLLelt cpefpl), KoTopble B
CBOIO 04epeab, Kak MpPaBmio, COCTOAT K3 rpadu-
yecKoi YacTu (Yeptexelt n 3D- n3obpakeHuin), a
Takxe AeTabHbIX ONMCaHWI B TEKCTOBOW YacT.

N .
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OyeHb pefko HeMeLKN MPOEKTUPOBLLVIK B CO-
CTOAHWMM  OCYWECTBUTL  Y[OBNETBOPUTENBHYIO
3KCNePTM3y BO BCEX 3TVX 0ONACTAX, NOSTOMY WH-
BECTOPaM MPUXOANTCA KOOPAWHMPOBATL PaboTy
HECKOMBbKIX MPOEKTHbIX GrpMm. B 3aBrcmocTy oT
obbema MpoeKTa POCCUICKMM MPOEKTUPOBLMK
HEeCeT OTBETCTBEHHOCTb He TO/bKO 3a MoslyyeHne
MONOMUTENBHOTO SKCMEPTHOTO PELLEHNSA, HO 1
APYrvX odrLManbHbIX  COMNAcoBaHUIA MPOEKT-
HOW [OKYMeHTaLMW — 3TW 33Aaun Nydlle BCero
3aKpenuTb B ycnoBmax foroBopa. OH AomkeH
6bITb 3aKNIOYEH C CAMOPErynMpyemoit opraHmn3a-
Lmein (CPO) B Poccuut: cBUaeTensCTBO O UneHcTse
NpeAcTaBnAeT cobol CBOEro pofa paspelueHmne
OCYLLEeCTBNATb AEATENBHOCTb B OOMACT NpoekK-
TUPOBaHWA.

VIHBECTVLIMOHHBIN MPOEKT OOMKEH BKIIIOYATb
B CcebA pasfenbl, HaumMHas OT CTPOWUTENbCTBA U
[0 MePONPUATUI MO OXPaHbl TPYA3, U AOMKEH
6bITb COrNAcoBaH C rocopraHamu. CornacoBaHme
OCyLLECTBNAETCA B OCHOBHOM B AiBa 3Tana B Gop-
Me rOCyAapCTBEHHOW WM HErOCYAAPCTBEHHON
3KCMepTM3bl, B 3a4a4y KOTOPbIX BXOAUT OLieHKa
MPOEKTHOW [OKYMEHTaLWMM C TOUKN 3peHMsA Co-
OIoAeHNA AENCTBYIOWMX HOPM U COBMECTUMO-
CTW C MeCTHbIMK ycnosuamn. bnaropapa cytue-
CTBYIOLLEN YyXKe B TeUYeHWe roa BO3MOXHOCTU
NPOBefEHNA HeroCy[apCTBEHHOM 3KCMEPTU3b,
ee MOryT NPOBOANTb aKKPEAUTOBAHHbIE YaCTHbIE
3KCMepTHble KomnaHun, Obe 3KCnepTM3bl CunTa-
l0TCA paBHOMPaBHbIMU. EAMHCTBEHHOE OrpaHu-
UeHVie KacaeTcA OOBEKTOB MPOV3BOACTBEHHOMO
Ha3HaYeHWA, a TakKe OTAESbHbIX JIMHEVHbIX 06b-
eKTOB (3M1eKTPOCTaHLMW, JOPOrW OBLEero Nonb-
30BaHMA M MOCTbI, BOK3asbl) — B 3TUX C/lydasx
NO-NPEXHeMY AOMKHA MPOBOAWTLCA FOCYAAP-
CTBEeHHaA 3KkcnepTu3a. lpu nopave 3asBneHnA
O MPOBEAEHUM T[OCIKCMEePTU3bl  HEOOXOOMMO
YUWTBIBATD, UTO BpemMA ero obpaboTky 3aHMaeT
90 aHel: CTOMMOCTb PerynmpyeTca NOCTaHOBe-
Hviem N2 145 1 HanpAMYyIO 3aBNCUT OT CTOMMOCTU
npoekTa. [prn NPoBEAEHNN HErOCYAaPCTBEHHOM
3KCMepPTU3bl YCNIOBKA pPerynvpyeT obbluHbIN [o-
rOBOP Ha NMpefoCTaBeHwe yCyr.

Ha cnepyiowem 31ane npu Hanuuuy nono-
XKUTENBHOTO 3aKMIOUEHVA SKCNEPTH3bI 1 APYTAX
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[IOKYMEHTOB, TaKMX Kak BbIMWUCKa W3 KadacTpa,
[IOroBOP apeHfbl UK Kyran-npoaaKin 3emenb-
HOTO Y4acTKa W Pa3NMUHbIX 3aKOUYeHN CTagunii
«PM» 1 «[1», B MECTHbIN OpraH apxuTEKTypbl U
rPagoCTPOMTENbCTBA NOJAETCA CaMa 3adBKa Ha
nonyyeHvie paspeleHrsa Ha CTPOUTENbCTBO.
Bpema 006paboTKki 3asBKM MOXKET 3aHATb A0
30 gHen.

Cragna pabouen AoKymeHTauuu (ctagms
«P[l») ocyuwlecTBnAeTCA Takke COrMacHoO MecT-
HbiM cTaHgaptam [OCT n CHull, 1, npu He-
00XoAMMOCTW, MO pa3fenam [AONOSHUTENbHO
COMNacyeTcA C COOTBETCTBYIOWMMI MECTHBIMM
opraHamu. Ctagua «P», Kak MoKasblBaeT OnbIT,
no obbemy 3HauMTENbHO HOfbLLE, Yem COOTBET-
CTByloWanA cTagns, BbinonHeHHaa no HOAI («[1o-
PAOOK HauMCNeHUA roHopapa Ana apXuTeKTo-
POB U VIHXeHepoB» B [epMaHmi).

B 10 Bpema Kak NpoeKkTHas AOKymMeHTaumA
NPOBEPAETCA  FOCIKCMEPTM30M,  rOTOBUTCA
CTpouTenbHbIA TeHaep. Bolbop fenaetca B
3aBMCMMOCTM OT MecCTa PacnofiOXKeHUsA, OT
CIIOKHOCTN 0ObEKTa, a Takxke OT MMetoLLIeroca
6ropxeTa. TexHMYecknii 1 aBTOPCKMIM Haa3op
3alMLLaeT MHBEeCTOPa OT CAULLIKOM NPUCTPacT-
HbIX peLeHmH.

Boisoa: [MnaHMpyAa MHBECTULMOHHDBIA NpO-
eKkT B Poccuu, Bam crnefyeT Mo BO3MOKHOCTM
Kak MOXHO 60nblie y3HaTb 06 0COBEHHOCTAX
pEervoHa, KoTopbii bepeTe B pacueT. 3apyumns-
WMCb NMOAAEPKKOM MECTHOM afMUHNCTPALIN,
Bbl CMOXeTe 130exaTb MHOXECTBa TPYAHOCTEN.
KoHKypeHUMA Mexay POCCUNCKUMM peroHa-
MV B CTPEMAEHUM NPMBAEYL WMHOCTPAHHbIX
MHBECTOPOB CMOCOOCTBYET YKPEMeHnio no-
3ULUMM HEMELIKMX MPOMBILINEHHbBIX KOMMaHWi
1 CpeaHux npeanpusTnil. Heobxogmnmble warn
ONA peanv3aumm npoekTa MOXKHO U Hy»KHO
OCYWECTBNATb HE TONBbKO 3a CYET COBCTBEHHbIX
cun. VIMeHHO Mo3ToMy pyKOBOAWMTENW MNpO-
eKTa C CaMoro Hauana paboTbl AOMKHBI Onpe-
LennTb, Kakme BOMPOCHI CnefyeT OCTaBuUTb B
KOMMEeTeHUMN COBCTBEHHBIX COTPYAHWKOB, a
KaKue Nyulle BCEro peLuaTh 3a CYeT npuseye-
HMA BHELIHWX CNeLnanmcToB U KOMMNETEHTHbIX
napTHepPOB. )
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PRODUKTZERTI
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DIE ZIELE KLAR IM BLICK: EIN TRANSPARENTERER ZERTIFIZIERUNGSPROZESS UND EINE

ERLEICHTERUNG DER WARENIMPORTE. DOCH DER WEG DAHIN IST NOCH ETWAS HOLPRI_G.

BETTINA WISTHALER, RUSSIA CONSULTING § 3573

Ur denWarenimport in die Zollunion von
F Russland, Belarus und Kasachstan sind in

den vielen Féllen lokale Zertifikate, und
damit verbundene Produkttests in akkredi-
tierten Testzentren erforderlich. Die neue Ge-
setzgebung in diesem Bereich basiert auf den
sogenannten Technischen Reglements, welche
fur Produkte und deren Produktionsprozesse
Standards in Bezug auf Qualitét, Sicherheit und
technische Eigenschaften festlegen. Das neue
Technische Reglement soll die mittlerweile
veralteten GOST-Zertifikate ersetzen und damit
den Ansprichen der modernen Produktions-
und Industrieprozesse gerecht werden. Die so-
genannten GOST-Standards (russisch fiir,,gosu-
darstvenniy standard’, also staatliche Standards)
stammen aus den 1920-er Jahren und wurden
Uber die Jahre zu einer Formalitdt, wobei Zer-
tifikate auch flr geféhrliche Produktklassen
hdufig ohne Produkttests ausgestellt wurden.
Die Produktzertifizierung war gewissermalien
zu einem Geschéftsmodell verkommen, in dem
die urspringliche Grundlage der Verbrauch-
ersicherheit und Qualitdtskontrolle abhanden
gekommen waren.

Im Jahr 2003 trat das Foderale Gesetz Nr. 184-
®3,Uber die technische Regulierung” in Kraft und
GOST-Standards und Hygienezertifikate wurden
teilweise von technischen Reglements ersetzt.

REGLEMENTS DER ZOLLUNION

Nach der Griindung der Zollunion von Rus-
sland, Belarus und Kasachstan wurde ein

)
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einheitliches  Zertifizierungssystem  unab-
dingbar und im Jahre 2010 beschlossen die
drei Lander die Technischen Reglements der
Zollunion. Die Erarbeitung der einzelnen Re-
glements sowie die Kompetenzen in Bezug
auf Koordinierung und Kontrolle wurden der
Zollunionskommission zugeteilt. Zusammen
mit den Technischen Reglements der Zollu-
nion (abgekurzt TR TS oder TR CU) erarbeitete
die Kommission zusatzlich eine vereinheitlich-
te Liste jener Produkte, deren Konformitat mit
den Technischen Reglements nachgewiesen
werden muss.

Seit dem 01. Januar 2012 treten die Tech-
nischen Reglements der Zollunion Schritt fur
Schritt in Kraft und lésen somit die geltenden
nationalen Normen ab.

Das neue System sieht aktuell 49 Reglements
vor, davon sind 24 bereits in Kraft getreten, 10
weitere wurden beschlossen und 15 befinden
sich noch im Beschlussstadium. Fur Waren und
Maschinen, welche den geltenden Standards
entsprechen, wird eine Konformitatserklarung
oder ein Konformitdtszertifikat ausgestellt. In
beiden Fallen ist der Antragssteller verpflichtet,
die Sicherheit der Produkte dokumentarisch in
Form von technischen Datenblattern, Baupla-
nen und Gebrauchsanweisungen zu belegen.

Die Konformitdtsdokumente der Zollunion
sind in allen drei Mitgliedsstaaten glltig. In
der Ubergangsphase werden bereits ausge-
stellte GOST-Dokumente jedoch weiter aner-
kannt.

]
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ANFORDERUNGEN

AN DEN ANTRAGSTELLER

Einer der neuen Aspekte — und wohl der umstrit-
tenste — betrifft die Neuerungen im Bezug auf
den Antragsteller fir Konformitdtsdokumente. Fr
den auslandischen Hersteller ist es nun, anders als
vorher bei GOST-Zertifikaten, nicht mehr moglich,
selbst ein Konformitdtsdokument zu beantragen.
Bei dem Antragsteller muss es sich in beiden
Fallen um eine juristische Person des jeweiligen
Landes der Zollunion handeln, da dieser sowohl
die Verantwortung fur den Zertifizierungsprozess
als auch fur die Sicherheit und die Qualitdt des
Produktes tragt. Bei vielen Herstellern sorgt dies
fUr Probleme: Verfligbarkeit eines solchen lokalen
Antragstellers, Betriebsgeheimnis etc.

Die Konformitdtsdokumente laut Tech-
nischem Reglement kdnnen fur eine spezifische
Lieferung mit Angaben zu Liefervertrag und
Rechnung, oder flr Serienproduktion erstellt
werden. FUr den Erhalt eines Konformitdtszerti-
fikats flr eine Serienproduktion ist ein Betriebs-
audit der auslandischen Produktionsstatten
allerdings unabdingbar. Beide Konformitatsdo-
kumente kénnen fUr einen Zeitraum von 1-5
Jahren ausgestellt werden, wobei insbesondere
bei Konformitatszertifikaten eine Gltigkeit von
funf Jahren nur mit Auflagen vergeben wird.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die
neue Gesetzgebung nicht nur einen transpa-
renteren Zertifizierungsprozess, sondern auch
eine Erleichterung der Warenimporte in die
Lander der Zollunion zum Ziel hat.)



1A BBO3a MHOMMX TOBAPOB B CTPaHbI-

uneHbl TaMOXEHHOTO Coto3a TpebyeT-

cA cepTndVKaLMsa 1 TeCTMpPOBaHVe
NPOAYKUMM B aKKPEOMTOBAHHBIX WCMbITaTeNb-
HbIX LieHTpax. HoBoe 3akoHOAaTenscTBO OC-
HOBbLIBAETCA Ha [eXHMYECKMX pernameHTax,
YCTaHaBNMBAIOLWMX CTAHAAPTbl MO XapakTepw-
CTMKaM TOBAPOB M TEXHONOMMYECKMX NpoLec-
COB B OTHOWEHMN KauecTsa, 6e30macHOCTY 1
TeXHUYecKrx TpeboBaHwuiA. HoBbI pernameHT
6bin BBegeH B3ameH [OCT, koTopbili 6onblie
He oTBeYan TPeboBaHWAM NMPOMBILNEHHOCTY 1
coBpemeHHoro npowssoacTsa. lNoHatne TOCT
(«[ocynapCTBeHHbI CTaHAAPT») Brepsble Obino
BBefeHO B 1920-x rofax, HO CO BpEMEHEM OHO
cTano GopmanbHbIM 1 cepTUdMKATLI KayecTsa
BblJaBaNNCh YacTo 6e3 3anpoca AOMONHUTENb-
HOW [OKyMEHTaLMK niv 06pasLioB NPOAYKUMHA.
Takum obpasom, cepTndmKaLms NpeBpaTUachL
B HEKOM CMbic/ie B B13HeC, B KOTOPOM OTCYT-
CTBOBa/IM OCHOBHbIE MOHATMA KauecTsa 1 Hes-
OMacHOCTW.

B 2003 rogy sctynun B cuny ®enepanbHbiit
3akoH N2 184-03 «O TexHWUUeCKoM perynmpo-
BaHWM» 1 cTaHAapTbl TOCT 1 caHUTapHO-3MNK-
emuyeckmne HopmMbl HbINM YaCTUYHO 3aMeHe-
Hbl TEXHUYECKNMI perfaMmeHTamu.

TEXHWYECKWE PETTAMEHTDI
TAMOXEHHOT0 COK3A

Mpun co3naHum TamoxeHHOro cotosa Poccuu,
Benapycn 1 KasaxcTaHa Obina BBefeHa o6n-
3aTenbHaa efvHas cepTudmKkauma ToBapoB

n B 2010 rofy 311 TpK rocyaapcTsa NPUHANU
peleHne O BBefeHUW TexHUYecKnx perna-
MeHTOB TaMOXeHHOro coto3a. Kommnccmen Ta-
MOEHHOrO COt03a ObINN NPeAnMCcaHbl KoMe-
TEHUMW B OTHOLWEHWIN BBeAEHMA TeXHUUYeCKnx
pernameHToB, a Takke OTHOCAWENCA K HUM
byHKUMN KOHTponA. B pamkax TexHuueckmx
pernameHToB TaMOXKeHHOro coto3a (abbpesu-
atypa «TP TC» mnm TR CU) kKomuccua yTeep-
OVNa eAuHbIA NnepevyeHb TOBAapOB, COMMAcHO
KOTOPOMY COOTBETCTBME TeXHUYECKUM perna-
MeHTaM ABNAETCA 00A3aTeNbHbIM.

HaumHaa ¢ 1 aneaps 2012 rofa, ¢ nocte-
NeHHbIM BBeAEeHNEeM TexHNUYeCKnx pernameH-
TOB TaMOXEHHOro CO03a, COOTBETCTBYIOLWME
HaUMOHaNbHble CTaHAapThI
NeNCTBUTENbHBIMU.

B cxeme, pa3paboTaHHOW TaMOXKeHHbIM CO-
030M, NPeACTaBAeHo 49 NONOXKEHWN, U3 HUX
24 B [aHHBIN MOMEHT BCTYNWNO B cuny, 10 yT-
BEpKAEHO 1 elle 15 NpeAcTaBieHo K yTBepX-
feHuo. [Ina ToBapoB M 0b6OpyAOBaHMWA, CO-
OTBETCTBYIOWMX TEXHUYECKUM perflameHTaM,
BblAAIOTCA feknapaummn unu ceptudurkatsl o
COOTBETCTBMN. B 06oMX Cryyasax cTopoHa, no-
fatowan 3aaBneHve Ha cepTudwmkaumio, oba-
3aHa NpefoCTaBWUTb [JOKYMeHTbl (Takue, Kak
TexHMyeckaa cneumdukauma, nnaH cbopkn
W VHCTPYKUMA MO MPUMEHEHWIO), MOATBEPX-
Jatoume CooTBeTCTBME CTaHAapTam besonac-
HOCTW.

[lokymeHTaLmAa 0 COOTBETCTBUN NMEET CUNTy
Ha BCeW TeppuTOopMM TaMOXEHHOrO CO33,

CTaHOBATCA He-

HAJ1OTW N TNMPABO

CEPTUOWKALNA TOBAPOB B TAMOMEHHOM COHO3E

LLEJIN ACHbI: BOJIEE MPO3PAYHbIN MPOLIECC CEPTU®UKALLAM N YIPOLLEEHWE
NMIMOPTA TOBAPOB B CTPAHbI TAMOXXEHHOIO COKO3A. HO HA YT K HM ELLLE
MOKA HE BCE TJTAAKO. / BETTUHA BUCTATIEP, RUSSIA CONSULTING

T.e. Ha Tepputopun Poccun, benapycn n Ka-
3axcTaHa. Bo Bpema nepexogHoro nepvofa
cTapble cepTtudukatol TOCT aBnstoTCa aeit-
CTBYIOWMMUN 1 MOTYT ObiTb MCNONb30BaHbI 10
OKOHYaHMA X CPOKa AeNCTBUA.

TPEBOBAHUA K 3AABUTEJTIO

OAHUM 13 CaMblx OBCYKAAEMbIX AaCMEKTOB HO-
BOro perflamMeHTa ABAATCA MpPeayCMOTPEH-
Hble KpUTEPUM MO OTHOLWEHUIO K 3asABUTENIO.
CTopoHa, nofatollas 3asBneHne Ha cepTudu-
Kaumto cootsetcTeumA TP TC, omkHa ABNATLCA
pPe3nAEHTOM OfHOM M3 CTpaH TaMOXeHHOro
CO033, MOCKOJbKY OHa HeceT OTBEeTCTBEH-
HOCTb 3a NpoLecc cepTudUKaLnK, a Takxe 3a
6e30MacHOCTb TOBapa B UCMOMb30BaHMN.

[okymeHTbl TP MoryT ObITh BbiaHbl Ha Nap-
TWIO C YKaszaHuem cueTa 1 JOrosopa nocTas-
KN WA Ha CePUNHYID npoaykuuio. Tem He
MeHee, cepTndUKaT COOTBETCTBUA Ha CepUn-
HYI0 MPOAYKUMIO Takxke TpebyeT AOMONHU-
TENbHOro KOHTPONA KayecTBa NMocpefncTBOM
NPOBEpPKM MecTa NPOV3BOACTBA TOBAPOB CO
CTOPOHbBI NpefcTaBuTeNnein cepTuduKaumoH-
Hblx opraHoB. Oba T1na cepTUPMKaToB COOT-
BETCTBMA MOTYT ObiTb BbIMyLLEHbl Ha CPOK OT
1 0o 5 nert.

[laHHble KnaccudrKkaumMoHHbIE HOPMBI, TaK-
e KaK ¥ HOBOe 3aKOHO[ATeNbCTBO, B LIeSIOM
HanpasneHbl Ha TO, YToOblI CAenaTb NpoLecc
cepTuduKaLmm bonee NPo3pauHbiM, a Takxe
ANA ynpoLieHns MMNopTa TOBApOB B CTPaHbI
TaMOXeHHOro Coto3a. )
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s gibt unterschiedliche Beférderungs-
E wege fr Waren aus Deutschland nach

Russland: per Stral3e, Schiene, auf dem
Luft- oder Seeweg. In Bezug auf das Verhaltnis
zwischen Kosten, Geschwindigkeit und Flexi-
bilitat ist der Lkw-Transport die am meisten
gefragte Art der Guterbeférderung.

Die Auslieferung einer Fracht aus Deutsch-
land nach Russland beginnt mit der Unter-
zeichnung eines Vertrages zwischen Verkdufer
und Kéufer. Hierbei kann es sich sowohl um
einen Vertrag Uber die Lieferung einer Waren-
einheit als auch um einen Rahmenkaufver-
trag Uber mehrere Teillieferungen innerhalb
eines bestimmten Zeitraums handeln. Zu
den Mindestinhalten des Vertrages gehoren
neben dem Kaufgegenstand (Bezeichnung
und Menge der Ware) auch der Warenpreis,
die Lieferbedingungen und die Haftung der
Vertragsparteien. Die Parteien mussen genau
bestimmen, wer die Lieferung organisiert und
bezahlt, wer fur Verlust bzw. Beschadigung
der GUter unterwegs haftet, zu welchem Zeit-
punkt der Gefahriibergang erfolgt und wer fur
die Zollabwicklung verantwortlich ist. Damit
der Vertrag glltig ist und von den Zollbehor-
den akzeptiert wird, muss er unbedingt von
beiden Parteien unterzeichnet sowie wiin-
schenswerterweise abgestempelt werden.

o

Oft gibt es in Liefervertrdgen Verweise auf
die INCOTERMS-Klauseln, die es den Parteien
ermoglichen, die passenden Lieferbedin-
gungen auszuwahlen.

Nehmen wir an, die Parteien haben eine
Lieferung Ex Works (INCOMTERMS 2010) ver-
einbart. Das bedeutet, dass der Verkaufer in
diesem Fall lediglich fur die Bereitstellung
der Ware an seinem Standort verantwortlich
ist. Alle anderen Formalitdten und somit die
volle Verantwortung und alle Kosten fur den
gesamten Transportweg der Ware Ubernimmt
der Kaufer. Er kimmert sich um alle fir den
Transport der GUter bendtigten behérdlichen
Genehmigungen, wie Aus- und Einfuhrbe-
willigungen (Exportzollerklarung EX-1), um
die noétige Versicherung der Fracht sowie um
alle noétigen Zollformalitédten und Einfuhrab-
gaben (Einfuhrzoll und Steuern). Somit ist Ex
Works die vorteilhafteste Klausel fur deutsche
Unternehmen, die den russischen Markt erst
erschlieBen und noch keine Erfahrungen mit
internationalen Lieferungen haben.

Die Vertragsparteien kbnnen aber auch ver-
einbaren, dass alle Lieferverpflichtungen beim
Verkaufer liegen. In diesem Fall ist die Situation
spiegelverkehrt: Der Verkaufer ist fir alles ver-
antwortlich, bis hin zur Zurverfligungstellung
der Ware am vereinbarten Bestimmungsort.

Jedoch existiert hier ein ,aber”: Die im Liefer-
vertrag vereinbarte DDP-Klausel, die den Ver-
kdufer unter anderem zur Entrichtung etwai-
ger Einfuhrgebuhren verpflichtet, kann dem
deutschen Verkaufer bei der praktischen Um-
setzung dieser Anforderung enorme Schwie-
rigkeiten bringen (es wirde den Rahmen die-
ses Beitrages sprengen, die Grinde daflr zu
erkldren). Anzuraten ist daher, die DDP-Klausel
bei Lieferungen nach Russland durch DAT oder
DAP zu ersetzen, damit der russische Kéufer die
Zollformalitdten Gbernimmt.

Falls der Verkaufer fur die Wareneinfuhr ver-
antwortlich ist, muss dieser beachten, dass er
fur die Fracht alle notwendigen Dokumente
hat. Dazu gehoren in erster Linie der Kaufver-
trag, die Handelsrechnung des Absenders, die
Packliste (falls mehrere Positionen befordert
werden), die Exporterklarung EX-1, das Quali-
tatszertifikat vom Hersteller bzw. Ursprungs-
zeugnis (je nach Frachtkategorie). AulSerdem
mitgefuhrt werden der CMR-Frachtbrief und
TIR-Carnet.

Fur die Einfuhr zertifizierungspflichtiger
Waren nach Russland mussen entsprechende
Zertifikate und Konformitdtsdokumente vorlie-
gen, welche die Qualitat der Ware bzw. deren
Konformitat mit den Technischen Reglements
nachweisen. Ohne diese Dokumente kommt
die Ware unter Umstanden nicht Uber die Zoll-
grenze.

In diesem Zusammenhang ist es zu beach-
ten, dass Russland zusammen mit Belarus und
Kasachstan eine Zollunion bildet. Innerhalb
dieser Zollunion gibt es keine internen Zoll-
grenzen, daher erfolgt die Einfuhr der Guter
meist Uber die weilSrussische Grenze. Wie
die Praxis zeigt, achten die weifSrussischen
Zollbehérden besonders streng darauf, dass
alle notwendigen Dokumente vorliegen und
dass darin keine widersprichlichen Angaben
enthalten sind. In diesem Zusammenhang
empfehlen wir, unbedingt mit dem russischen
Warenempfanger zu vereinbaren, dass dieser
im Voraus mit den Zollbehorden alle nétigen
Frachtdokumente abstimmt. Dies verhindert
Verzdgerungen und andere unerwartete Situ-
ationen bei der Zollabfertigung.

Falls die Einfuhrware von einem bekannten
Hersteller mit der festen Marke, die in der Rus-
sischen Foderation geschitzt ist, stammt, sollte
man vor der Einfuhr prifen, ob die jeweilige
Marke im Zollregister der Objekte des geistigen
Eigentums aufgeftihrt wird. Falls die Marke in
diesem Register verzeichnet ist, verlangen die
Zollbehdrden bei der erstmaligen Grenztber-
querung vom Wareneigentimer Beweise dafr,
dass er vom Markenhersteller zum Import der
Ware nach Russland bevollmachtigt ist. In die-
sem Fall muss der Wareneigentimer eine Li-
zenzvereinbarung oder ein anderes Dokument
vorweisen, das sein Recht auf den Besitz der ge-
nannten Markenware bestétigt.)



YLIECTBYIOT pa3fnyHble Cnocobbl Ao-
CTaBKM rpy308 13 fepmanmm B Poccuio:
ABTOMOOUITBHbBIM, KENE3HOLOPOXHBIM,
MOPCKMM TPaHCMOPTOM 1K nNo Bo3ayxy. C Tou-
KM 3pEHMA COOTHOLLEHWA LEHbl, CKOPOCTU 1
rMOKOCTV [IOCTaBKM, CaMbiM PaCnpOCTPaHeH-
HbIM ABNAETCA aBTOMOOUIBbHbIN TPAHCMOPT.
[ocTaska rpy3sa n3 lepmannm B Poccuio Ha-
UMHAETCA C MOAMNMCaHWA JOroBOPa MeXy Mpo-
[aBLUOM 1 MoKynaTtenem. 3T0 MOXeT ObiTb Kak
[IOrOBOP Ha MNOCTaBKY OAHOW efJnHWLbI TOBAPa,
Tak ¥ PaMOYHbIi JOrOBOP KyMnnn-Npofaxun He-
CKONMBKMX MapTWii TOBapa B TeueHWe orpepe-
NleHHOro neproaa BpemeHu. CTOPOHbI AOMKHbI
COrNacoBaTh BCe BaXkHble YCOBWA, HAaNpUMep:
npeameT JOroBopa (HarMeHOBaHWE U Konmye-
CTBO TOBapa), CTOMMOCTb TOBapa, OTBETCTBEH-
HOCTb CTOPOH M YCNOBUA MOCTaBKKU. CTOPOHbI
LOMKHbBI TOYHO OMPefeniTh, KTO OpraHmu3yeT u
OnnayvBaeT MOCTaBKy, KTO HeCeT PUCKX yTpa-
Thl AW MOBPEXAEHVA TPy3a B MyTW, B KakoW
MOMEHT MepexoauT NpaBo COOCTBEHHOCTU Ha
TOBap, Ha KOM NEXUT 06A3aHHOCTb MO BbINOS-
HEHMIO TaMOXeHHbIX dopmanbHocTen. YTobbl
[0roBop 6bln AeCTBUTENbHBIM 1 MPYHMMANCA
Ha TaMOXKHe, Ha HeM 06A3aTeNbHO AOMKHbI CTO-
ATb NOANUCK U (KenaTenbHOo) NeyaTyt CTOPOH.
OyeHb YacTo B JOroBopax MocTaBKM NCMosb-
3YI0TCA CChIKM Ha AeNCTBYIOLMe MeXOYHAPOa-
Hble Toproble TepmuHbl INCOTERMS, KoTopble
[3l0T CTOPOHaM BO3MOXHOCTb BblbpaTh Hanbo-
Nee NoAxoAsLLee yCNoBMe NOCTaBKU.
[Mpeanonoxmm, YUTo CTOPOHbI JOrOBOPUAINCS,
UTO MOCTaBKa OyAeT OpraHmM3oBaHa Ha ycoBw-
ax Ex Works (INCOTERMS 2010). 310 03HauyaeT,
yTO B 00A3aHHOCTM MOCTaBLUMKA BXOAUT Wb
npefoCTaBNeHVe TOBapa, rOTOBOrO K MOrpys-
Ke, Ha CBOeM MpeanpuATUW. Bce ocTanbHble
dopmanbHoCcT bepeT Ha ceba nokynatens. A
MMEHHO — 3aK/lloueHre [A0roBopa NepeBo3KM
C 3KCMEeAUTOPOM, BbIOPAHHBIM MOKyMaTenem,
MOArOTOBKY TAaMOMEHHDBIX AOKYMEHTOB Ha BbIBO3
ToBapa C Tepputopun EBponeickoro cotosa
(3KcnopTHas feknapaumsa EX-1), npu Heobxoam-
MOCTW YM/1aTy BbIBO3HbBIX TAMOMKEHHbBIX MOLLAVH
1 HaNoroB, CTPaxoBaHWe rpy3a (Mo »KenaHuio),
puUCKa yTpaTbl rpy3a B MyTW, a NMo npubbitim
rpy3a B Poccuio — NOArOTOBKY TaMOXEHHbIX A0~
KYMEHTOB 1 YraTy BCEX MMMOPTHbLIX MOLNH
1 Hanoros. TakMm 0bpa3om, 6asnc nocTaskm Ex
Works ynobeH s Tex HemeLKVX NpeanpuUaTii,
KOTOpble TOMbKO BLIXOAAT Ha POCCUIACKUIA Pbl-
HOK ¥ €LLe He MMEIOT CaMOCTOATENbHOIO OMbiTa
BbIMONHEHMA MEXAYHaPOAHbIX MePEBO30K.

C napyrow CTOPOHbI, Y4YaCTHWKK AOrOBOpa
MOTYT YCNOBWTBCA, UTO BCE 00A3aHHOCTM MO
NOCTaBKe NOKATCA Ha Nneun NpoaasLa. B atom
CNyyae MOMyyaeTcA 3epKalbHas CuTyauma —
NpofaBeL| OTBEYaeT 3a BCe, BMAOTb 4O NOCTaB-
Ky ToBapa Ha cknaf nokynatenda. OgHako 38ech
€CTb OffHO «HO»: eCfin B AOrOBOpPEe MOCTaBKM
6ypeT cornacosaHo ycnosune DDP ¢ ycnosu-
em 00 ynnate BBO3HbIX TAMOMKEHHbIX MOLWIINH
B Poccuw, To y HemeLKkoro nokynatena mMoryT
BO3HMKHYTb CIOXHOCTW C MPAaKTUYECKMM Bbli-
nosHeHWem 3Toro TpeboBaHwvA (Mo NpUYMHaMm,
KOTOpble B pamKkax AaHHOW CTaTbi OCBETUTH
HEeBO3MOXHO). [oaTomy ycnosue DDP npw no-
CTaBKax B Poccuio pekoMeHAyeTca 3ameHUTb
Ha DAT unu DAP, 4to6bl TaMOXeHHbIMK GOop-
ManbHOCTAMM 3aHUMANCA POCCUNCKUA MOKY-
natensb.

Ecnu 3a gocTasky rpy3a byaer oteeyats Npo-
[aBeLl, OH TakXe JOMKeH MOMHWTL O TOM, YTO Ha
rPpYy3 AOMKHbI ObITb OGOPMIEHBI BCE AOKYMEHTDI.
K OCHOBHbIM [JOKyMEHTaM OTHOCATCA [OroBOP
KYMWM-MPOAAXKM, CYET, YNaKOBOUHbIA JUCT Ha
rpy3 (ecnv NepeBO3NTCA HECKONIbKO HauMeHO-
BaHWI), SKCMOPTHaA Aeknapauma EX-1, ceptn-
dVKaT KayecTBa NPOU3BOANTENA UK CepPTUDU-
KaT MpPOUCXOXAEHNA ToBapa (B 3aBUCHMOCTU
OT KaTeropum rpysa). Kpome Toro, Heobxoammo
0DOPMUTb TPAHCMOPTHbIE AOKYMEHTbI — TOBap-
HO-TPAHCMOPTHYIO HaknaaHyto CMR 1 KHWXKKY
MEXOyHapOaHOM AOPOXHON nepeBo3ku TIR.

Ecnv ToBap nognexut obasatensHom cepTu-
brKaumm MW rocynapCTBEHHOW perncTpauymnm
B8 Poccum, T Ha ToBap AosmkeH 6biTb odopmneH
cepTudMKaT COOTBETCTBUA (MM AeKnapauma
O COOTBETCTBUM) W CBMAETENLCTBO O rOCY-
[APCTBEHHOW perncTpaumm npogykumn. bes
3TWX [JOKYMEHTOB Ipy3 MOryT MPOCTO He Brly-
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KAK MPABWJIbHO MEPEBE3T TOBAP N3 TEPMAHVN B POCCM}O, n KXKME YCJ1I0BUA
BAXXHO 1PV STOM CObJIOCTIN? / OJIE

| L] ¥

CTUTb NPW NEPBOM MNepeceyeHr TaMOXKeHHON
rpaHnLbl.

B sTOM CBA3N HEOOXOAMMO HAMOMHWUTD, UTO
Poccua asnaeTca uneHom TaMoXXeHHOro coto3a
(BmecTe ¢ benapycbto 1 KasaxctaHom). B Tamo-
KEHHOM COl03e OTCYTCTBYIOT BHYTPEHHME Ta-
MOKEHHbBIe rPaHWLibl, MO3TOMY B 6ONbLIMHCTBE
cnydae ToBapbl 13 f[epmaHny OyayT nonagatb
B Poccuio yepes Genopycckyto rpaHuuy. Kak
MOKa3blBaeT NPaKTVKa, 6enopyccKre TaMoXeH-
Hble OpraHbl OYeHb BHUMATENbHO CNefsT 3a
Tem, UToObl B HanUyum b BCe HEOOXOANMbIE
LIOKYMEHTBI, ¥ YTOObl B HUX He CopepKanoch
NMPOTUBOPEUMBBIX MW HETOUHbIX CBedeHuN. B
CBA3M C 3TUM Mbl PeKoMeHayeM 0b6A3aTeNbHO
[lOroBapu1BaTbCcA C POCCUICKNM rpy30MonyYa-
Tenem, 4ToObl OH 3apaHee COornacoBan C Poc-
CUACKOW TaMOXHeN BCe AOKYMEHTbl Ha rpys.
3T0 NO3BOAUT M3bexaTb 3aAepPKeK W Apyrnx
HEOXMAAHHbBIX CUTyalWn NpY NPOXOXAEHWUM
TaMOXEHHOrO KOHTPONA.

Ecnv ToBap MapKMpOBaH TOBAPHbIM 3HAKOM
M3BECTHOTO MPOM3BOAMTENA, KOTOPbIN 3aLLiMLLEeH
B8 Poccuinckoit Depepainm, To 1O BBO3a 3TOrO TO-
Bapa B Poccuio HenmwHMm ByaeT ynocToBepuTb-
€A, BKItOYEH MM AaHHbIM TOBAPHbIN 3HaK B TaMo-
MKEeHHbBIN perncTp 0ObeKTOB MHTENNEKTYanbHOM
CcobCTBEHHOCTV. EC/IM TOBAPHBIN 3HaK BKITIOUEH B
NIAHHBI PervcTp, To NPY NepBOM NepeceveHm
PaHMLbl TAMOXEHHbIE OpraHbl 06s3aTeNbHO Mo-
TpebyioT OT COBCTBEHHMKa TOBapa AOKa3aTeslb-
CTBa TOrO, UTO OH YMOSIHOMOYEH Ha VMMOPT 3TOr0
ToBapa B Poccuio BnaaenbLem TOBAPHOTO 3HaKa.
B Takom cnyuae COBCTBEHHWK TOBapa AOMKeH
OyneT NPeabABUTL NMLIEH3MOHHOE COrTallieHre
U OPYrort [OKYMEHT, NOATBEPXKAAIOWNIA ero
NpaBo pacnopsKaTbCA TOBAPOM, MapPKMPOBaH-
HbIM AaHHBIM TOBAPHBIM 3HAKOM. )
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REGIONEN

INTERVIEW MIT OLGA TORBITSCH, GESCHAFTSFUHRERIN
OAO SONDERWIRTSCHAFTSZONE MOGLINO y-

ie Sonderwirtschaftszone Moglino ist
D die einzige industrielle Produktionszo-

ne im Foderationskreis Nordwestruss-
land. Die Initiative fUr die Griindung der Sonder-
wirtschaftszone (SWZ) ging vom Gouverneur
des Gebiets Pskow Andrej Turtschak aus. Das
Ministerium fur Wirtschaftsentwicklung unter-
stltzte die Idee. Das Projekt zur Errichtung der
industriellen Sonderwirtschaftszone in der Re-
gion Pskow wurde am 19. Juni 2012 per Regie-
rungsbeschluss genehmigt.

44)

FRAU TORBITSCH, WAS IST DER
GRUNDUNGSZWECK VON MOGLINO?

Der Grundungszweck dieser Sonderwirt-
schaftszone ist ziemlich einfach. Moglino soll
helfen, die Region Pskow attraktiver fur Investi-
tionen zu machen. Auerdem sollen mit und
in dieser Sonderwirtschaftszone neue indus-
trielle Produktionsstdtten nach internationalen
Standards entstehen. Bei der Umsetzung des
Projekts Moglino sollen 4500 neue Arbeitsplat-
ze geschaffen und bis 2025 500 Millionen Euro
an Investitionen getatigt werden: zur Errich-
tung neuer Industriebetriebe sowie zur Ent-
wicklung der Transport- und Zollinfrastruktur.

SIE GREIFEN BEI DER UMSETZUNG DIESES
GROSSPROJEKTES AUF DIE ERFAHRUNGEN
INTERNATIONALER UNTERNEHMEN
ZURUCK. WELCHE SIND ES?

Ja, nattrlich sind wir an Erfahrungen anderer
interessiert. In Moglino kommen Unterneh-
men von weltweitem Ruf zum Einsatz. Mit
der Ausarbeitung eines detaillierten Master-
plans fur die Sonderwirtschaftszone wur-
de das Unternehmen Jurong Consultants
aus Singapur beauftragt: Das Unternehmen
verfigt Uber zahlreiche Erfahrungen im
Bereich Projektierung und Errichtung von
mehr als 20 Sonderwirtschaftszonen und In-
dustrieparks in Singapur, China, Indien und
anderen Landern. Derzeit unterstltzen uns

die Spezialisten aus Singapur in beratender
Funktion bei der Planung der territorialen
Entwicklung sowie bei der Erarbeitung des
Marketing und der Unternehmensstrategie
von Moglino. Mit Unterstitzung von Sin-
gapore Institute of Technical Education sol-
len unter anderem auch die Ingenieure fur
die hier entstehenden Betriebe vorbereitet
werden.

WO BEFINDET SICH DIE
SONDERWIRTSCHAFTSZONE?

Sie ist nur 8 Kilometer von Pskow und 45 Ki-
lometer von der russisch-estnischen Grenze
entfernt — auf 215 Hektar Land nahe der Fern-
strale foderaler Bedeutung A212 und der Ei-
senbahn. Geografisch gesehen, ist die Lage
perfekt fur wirtschaftliche Tatigkeit.

DIE LAGE WAR SICHERLICH EINER DER
ENTSCHEIDENDEN ANREIZE?

Ja, sicher. Bei der Errichtung der Sonderwirt-
schaftszone wurden viele Faktoren beriick-
sichtigt, darunter auch der geografische. Das
liegt doch auf der Hand: die Néhe zu den
wichtigsten Industriezentren in St. Petersburg
und Moskau sowie zu der Republik Belarus,
die auch Mitglied der Zollunion ist, direkt im
Grenzgebiet zwischen Russland und der EU
(Lettland und Estland). In Moglino soll als ein
Wirtschaftssektor ein grof3es Logistikzentrum



entstehen, mit einer breiten Palette von ent-
sprechenden Dienstleistungen. In diesem
Bereich kdnnen gleich mehrere ausldndische
Unternehmen anséssig werden, die sich auch
fur die Entwicklung des logistischen Sektors
einsetzen kénnen.

SIE SAGEN, LOGISTIK SOLL NUREIN
SEKTOR WERDEN. WELCHE ANDEREN
BRANCHEN WERDEN HIER NOCH
VERTRETEN?

Neben Logistikunternehmen erwarten wir
hier Produktionsunternehmen fiir Landwirt-
schafts- und Kommunaltechnik, Elektrotech-
nik und Unterhaltungselektronik, Automotive,
Baumaterialien, Eisenbahnausristung sowie
Verpackung. Bei der Spezialisierung der Son-
derwirtschaftszone wurden die strategischen
Prioritdten der wirtschaftlichen Entwicklung
der Region, die Ndhe zu moglichen Absatz-
markten sowie das Fachkréftepotential be-
ricksichtigt.

Fir den Infrastrukturbereich rund um Mo-
glino werden Mittel aus dem foderalen sowie
aus dem regionalen Budget zur Verfligung
gestellt. Alle anséssigen Unternehmen werden
mit notwendiger Infrastruktur bedurfnisge-
recht versorgt: An den Grenzen der jeweiligen
Grundstlcke bekommen sie Anschlisse an
die offentlichen Versorgungsnetze. Sie mus-
sen sich dann nur um die Verlegung der Ver-
sorgungsnetze auf eigenem Grundstick selbst

sorgen. Die Infrastruktur-Bauarbeiten begin-
nen im zweiten Quartal 2014.

MIT WELCHEN VORTEILEN MOCHTEN SIE
UNTERNEHMEN ANLOCKEN?

Da haben wir eine ganze Reihe vorgesehen.
Zum Beispiel Steuerverglnstigungen. Die
Korperschaftssteuer soll zwischen 2013 und
2019 zwei Prozent betragen, weiter von 2020
bis 2021 - funf Prozent; von 2022 bis 2023
— 12 Prozent und von 2024 bis 2049 - 15,5
Prozent. AuBerdem haben wir im Angebot:
die Kraftfahrzeugsteuer (null Rubel pro PS fir
zehn Jahre ab dem Zulassungsdatum), die
Vermogenssteuer (null Prozent fir zehn Jahre
ab dem Datum des Grundbucheintrags) sowie
die Grundsteuer (null Prozent fUr fUnf Jahre ab
dem Datum der Entstehung des Eigentums-
rechts).

Zusatzlich sollen die Unternehmen von
Zollverglinstigungen profitieren. So kdnnen
z. B. aus dem Ausland importierte Guter zoll-
und steuerfrei in die Sonderwirtschaftszone
eingefiihrt werden, es entfallen auch Mal3nah-
men der nichttariflichen Regelung. Die Waren
aus der Zollunion sind unter dem Regime der
freien Zollzone ohne Ausfuhrzélle und ohne
Anwendung von Verboten und Einschran-
kungen.

WELCHE FUNKTION UBERNIMMT DIE
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MOGLINO

IN BEZUG AUF DIE ANSASSIGEN
UNTERNEHMEN?

Die Kommunikation lduft nach dem One-Stop-
Shop-Prinzip. Wir beraten die Unternehmen
bei rechtlichen und ingenieurtechnischen Fra-
gen, vermitteln ihnen Kontakte zu staatlichen
Investitionsagenturen und lokalen Finanzbe-
horden.

WAS MUSS EIN UNTERNEHMEN TUN, UM
IN MOGLINO ANSASSIG ZU WERDEN?

Der potenzielle Investor muss in dem Gebiet Ps-
kow als juristische Person registriert sein, seine
Investitionspldne in Form eines Geschaftsplans
vom Aufsichtsrat sowie Sachverstandigenrat
der Sonderwirtschaftszone prifen lassen und
bei deren Zustimmung anschlieSend eine drei-
seitige Vereinbarung mit dem russischen Mini-
sterium fUr Wirtschaftsentwicklung und OAO
SWZ Moglino unterschreiben. Die Investitionen
sollen pro Vorhaben 2.355.000 Euro betragen,
davon 785.000 Euro fir den Bau eigener Pro-
duktionsstétte innerhalb der ersten drei Jahre
nach der Vertragsunterzeichnung.

Es gibt bereit einige Interessenten, die ihre
Teilnahme am Projekt Moglino ernsthaft er-
wagen: Das sind Unternehmen aus den Be-
reichen Automotive, Elektronik- und Telekom-
munikationsanlagen. )

Die Fragen stellte Maxim Bogomolow, Agentur
fiir Investitionsférderung des Gebiets Pskow
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) PETOHbI

«MOITII/IHO» — 215 [EKTAPOB INA BUSHECA

R Y R e

MHTEPBbIO C rTEHEPAJIbHBIM ANPEKTOPOM OAQO «O33 MMNT «MOI'J'II/]HO»
OJ1brov BNAAVMMUPOBHOW TOPBY =

coban SKOHOMMYecKas 30Ha «Mornu-

HO» ABNAETCA eAVNHCTBEHHOW 30HON

NPOMBILLIEHHO-MPON3BOACTBEHHOIO
TWMa, KOTOpas PacronoXKeHa Ha Tepputopum
CeBepo-3anagHoro  deaepanbHOro  okpyra.
C MHMUMATMBOM O CO3daHWK MOLWAAKM Bbl-
ctynun rybepHatop [ckoscko obnact AH-
apen Typuak, B CBOK ouyepeab MUHUCTEPCTBO
3KOHOMUYECKOro pa3suTna PO nopgepxano
3Ty mpeto. [TPOeKT Co3haHvsa Ha TeppuTopun
lckoBCKOM 06nacT 0COOON SKOHOMNYECKOM
30Hbl NPOMBbILLIEHHO-MPOU3BOLACTBEHHOIO
TMna 6bin yTBepxaeH [MpasutensctBom Poc-
cnirckom Qepepaun 19 mioHs 2012 roga.

0/1bIA BNAQUMUPOBHA, PACCKAXMUTE, C
KAKOW LIENbI0 CO3JAETCA «MOTIUHO»?

Lenbio  co3gaHusa  0COBOM  SKOHOMUYECKOM
30Hbl ABNAETCA MOBbILLEHNE MHBECTULIMOHHOM
npusnekartensHocT [NckoBckol obnacty, a
TaKkKe CO3[aHVe MPOMBILLIEHHO-MPOV3BOL-
CTBEHHbBIX KOMIMIEKCOB, KOTOpble Obl COOT-
BETCTBOBa/IM MMPOBbLIM CTaHAAPTaM BbiMyCka
npoayKkumn. lNpn peanusaumm NpoekTa no co3-
faHuo 033 «MornmnHo» NnaHnpyeTca CO3AaTb
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Ha Tepputopun 033 4,5 ThicAUM pabounx MecT
n k 2025 rogy npvisneyb 500 MIH €BPO MHBe-
CTUUWIA, KoTopble OyayT HanpaBneHbl Ha CO3-
AaHMe MPOMbILNEHHBIX NPeANPUATAN, TPaHC-
NOPTHOW 1 TAMOXEHHOW MHOPACTPYKTYPbI.

OMbIT KAKUX KOMMAHWW 3ARENCTBO-
BAH B MPOEKTE?

B ynpaeneHun O33 «MornmnHo» ncnonb3syetca
OMBIT KOMMAHWIA C MUPOBBIM MMeHeM. [1na pas-
pPaboTKM KOHLEMNTYanbHOrO 1 AeTaNbHOrO Ma-
CTep-mnaHa 30Hbl Obina NpyvBeyeHa CUHranyp-
cKkas komnanwa Jurong Consultants, kotopas
3aHMManachb NPOEKTUPOBAaHMEM, CO3LaHNEM 1
ynpaeneHvem 6onee 20 033 v nHAYyCTpUanb-
HblX NapkoB B CuHranype, Kutae, Hanun, OAS 1
APYrux CcTpaHax. B HacToslee Bpema cneuma-
NNCTBI KOMAaHWUK ocywlecTeaAT ana 033 «<Mo-
TIMHO» MAPKETVHIrOBble 1 KOHCY/bTaLMOHHbIE
YCNyr No peanv3aumnm nepcrieKTMBHOro niaHa
Pa3BUTUA 30HbI, CO3AAHMI0 MHPPACTPYKTYPLI 1
NpoaBMXeHWo nnowankn. MNMoarotoBka MHxe-
HepHbIX KagpoB And npeanpuatui «MornmnHo»
6yfeT ocyLecTBNATLCA NpW Noaaepxke CuHra-
MyPCKOro MHCTUTYTa TeXHUYeCkoro obpa3osa-
Hua ITEES.

IE PACMIONATAETCA 0COBAA SKOHOMMU-
YECKAA 30HA?

«MornunHo» npeacTaBnsAeT COOON yuacToK Mno-
waabto 215 ra, KOTOPbIN PacnoNoXeH BCEro B
8 KM OT ropopa l1ckoBa 1 B 45 KM OT rpaHuubl
C CTOHCKOM Pecnybnukoi 1 npuneraeT K de-
AepanbHom Tpacce A212 1 xenesHomn gopore.
Taknm 06pa3om, MNOWaaKa MEET YHUKaNbHOe
reorpaduyeckoe pacrionoxeHune ana BefeHuA
MPOMbILIEHHOW 1 TOProBOW AeATENbHOCTN B
MacwTabax CeBepo-3anagHoro dpeaepansHOro
oKpyra 1 EBponenckoro cot3sa.

FEOTPAOUYECKUI OAKTOP HABEPHAKA
nocnyxun ogHum U3 CTUMYNoB and
CO30AHMNA 033?

Mpwn co3garum O3 «MormnHO» OLEHMBaNUCH
MHOrMe $aKTopbl, B TOM YMCNe M YHUKanbHas
6n130CTb TeppPUTOPUK K rpaH1Lam EBpocotosa
(rpaHwuua ¢ Jlateren 1 ICTOHWEN), K OCHOBHBIM
NPOMbILLNeHHbIM LieHTpam CaHKT-MeTepbypr u
Mockga, a Takxe k Pecrnybnvke benapycb, Ko-
TOpas BXOAWT B COCTaB TaMOMEHHOrO COH03a.
B CBA3M C 3TVM YacTb MPOMBILLIIEHHO-NPOW3-
BOLACTBEHHOW MOWAAKM NpefycMOTpeHa mnof
NIOTUCTUYECKNIA KNacTep, KOTopbI GyaeT obe-
CNeunBaTb Pe3NAEHTOB MOMHbIM CMEKTPOM J10-
MUCTUYECKKX YCyr. B HacToALlee Bpems B Kaue-
CTBe pe3vaeHTa PaCCMaTPVBAETCA PAL KPYMHbIX
MHOCTPaHHbIX KOMMaHWI, KoTopble ByayT pa3su-
BaTb NTOMMCTUYECKNIA CEKTOP «MOrIMHOY.

Bbl TOBOPUTE, NOTUCTUYECKUI
KNACTEP - 3TO INLIb YACTb
MNOLWAAKNA. KAKUE ELLE OTPACITU
bYAYT NPEACTABNEHDI HA
TEPPUTOPUW?
[TOMMMO MPEeANPUATAN TOTUCTUKK, Takxe Mnna-
HUPYeTCA pasMelleHrie MPOV3BOACTB CeNbCKO-
XO3AVCTBEHHOTO 1 KOMMYHanbHOro 0bopyaoBa-
HWA, SNEKTPOTEXHMKM 1 OBITOBOW NEKTPOHUKH,
ABTOKOMMOHEHTOB, CTPOWTENbHBIX MaTepPUanos,
KENE3HOLOPOKHOM TEXHWKI, @ TaKXkKe YNaKOBKMN.
Cneupanu3auma 30Hbl onpedeneHa C y4eTom
CTpaTernyeckmx NPYopUTETOB SKOHOMUYECKOTO
pa3BuTnA [NckoBcko 0bnacTu, 6nm3ocTy NoTeH-
UManbHBIX PIHKOB COBITA MPOAYKLMM, BbICOKOW
obecrneyeHHOCTV TPYAOBLIMU PECYPCaMU.
CTponTenbCTBo MHOPaCcTPyKTypbl «<MOrnnMHO»
OCYLLeCTBAAETCA 3a CYeT CpeacTs deaepans-
HOro 1 pervioHanbHoro baxeToB. Ha nepunopn
CTPOUTENBCTBA M 3KCTIyaTaUnmM UHOPACTPYK-



Typbl Pe3nAeHTaM rapaHTVPyeTCA VHXEHEPHOe
obecrneyeHwe, Ha rpaHu1Lie Kaxaoro 3eMebHO-
ro ydyacTka MnaHupyeTca Hanvuve Touek nog-
KIIOYEHUA K KOMMYHarbHBIM CeTAM. Pe3naeHTy
OCTaHEeTCA TOMbKO OCYLECTBUTL Pa3BOAKY VH-
XEHEPHbIX CETE MO TEPPUTOPUM CBOETO yUacT-
Ka. PaboTbl MO CTPOUTENLCTBY MHOPACTPYKTYPSI
HayHyTCA BO BTOPOM KBapTane 2014 roga.

HA KAKWE NPEQEPEHLIUUA MOTYT PAC-
CYUTLIBATb PESUAEHTDI?
[Ona pe3npeHToB «MOrnMHO» MpeaycMoTpeH
uensii pag npedepeHumin. Hanpumep, Hanoro-
Bble. o Hanory Ha Npubbinb: 3a neprog ¢ 2013
roga no 2019 roa — 2%; nanee ¢ 2020 no 2021 -
5%; ¢ 2022 no 2023 - 12%; ¢ 2024 no 2049 -
15,5%). Mo TpaHcnopTHOMy Hanory: 0 pybnen
3a n/c Ha 10 neT ¢ MOMeHTa noctaHoskm TC Ha
yyeT. 1o Hanory Ha MMyLecTBO OpraHn3aumi:
0% Ha 10 neT C MOMEHTa MNOCTAHOBKM MMyLLe-
CTBa Ha yueT. o 3emenbHOMy Hanory: 0% Ha
5 NeT C MOMEHTa BO3HWKHOBEHMA MpaBa Cob-
CTBEHHOCTW.

[lonoNHUTENBbHO pe3naeHTaM MnpefocTaB-
NAKTCA TAaMOXKeHHbIe NbroTbl. Hanpvwlep, NHO-
CTPaHHble TOBapbl, BBO3MMbIE Ha TEPPUTOPMIO

033, pasmelLatoTca 1 MCnonb3yloTca 6e3 ynna-
Tbl BBO3HbIX TaMOMEHHbIX MOLWWH, Hanoros,
a Takxe 6e3 NpumeHeHna mep HeTapudHOro
perynuposaHua. Tosapbl TaMOXKeHHOro Coto3a
NOMeLLAOTCA MOA TaMOXEHHYI0 npolenypy
CBOOOHON TaMOXXEHHOW 30HbI 6€3 ynnaThl Bbl-
BO3HOW TaMOXKEHHOM MOLWMHBI, a Takxke 6e3
NpVIMeHeHUA 3aNPEeTOB 1 OrPaHUYeHWIA.

KAK YITPAB/IAIOLLAA KOMITAHWA B3AU-
MOJEUCTBYET C PESUAEHTAMIA?
YnpasnawoLwaa komnanuna OAO «O33 MIT «Mor-
NMHO» paboTaeT C pe3vaeHTamn Mo NpUHUMNY
«OAHOTO OKHa», OKa3blBas KOHCYNbTaLMOHHYO
MOMOLLb B OPUANUECKIX, TEXHUUECKUX U MHKe-
HEPHbIX BOMPOCax, CMocobCTBYeT yCTaHOBMe-
HUWIO KOHTAKTOB C NPaBUTENbCTBEHHBIMA areHT-
CTBaMM 1 MECTHbBIMI GUHAHCOBBIMIM OpraHamu.

KAKWE JOKYMEHTbI HEOBXOA UMbl
ANATOrO, YTObbI CTATb PESUAEHTOM
0COB0U SKOHOMUYECKOU 30HbI?

YTo6bl nonacTs B uncno pesugeHtoB 033 «Mor-
NIVHO», MOTEHLMANbHOMY VHBECTOPY Heobxo-
MO 3aperucTprpoBaTh KOMMEpPUeCKyl op-
raHM3aUuio Ha Tepputopmm NCKOBCKOro pario-

PETMMOHbI )

Ha, FAe PacnonoXeHa 30Ha, yCNELIHO 3aLlUTUTb
613HeC-NnaH CBOEro MHBECTULMOHHOTO Mpo-
eKkTa Ha HabniopgatenbHoM 1 SKCNepTHOM CO-
BeTax, a 3aTeM NOANMCaTb TPEXCTOPOHHEE CO-
rnawenne ¢ MUMHUCTePCTBOM SKOHOMUYECKOTO
passutna PO 1 OAO «O33 MNT «MornnHo».
[poeKT fomkeH NoApPasyMeBaTb KannTanoBo-
»eHva B pasmepe 2 355 000 eBpo, 113 KOTOPbIX
785 TbiC. €BPO Pe3nAEHT MNaHVUPYyeT BIOXNTb
B CTPOWTENbCTBO CBOErO 3aBOAA Ha TEPPUTO-
PV 30HBI B TEUYEHME NEPBLIX TPEX NET nocne
noanncaHna cornawexns. MNomrmo OusHec-
MnaHa, 3aAaBKka MHBECTOPA AOIKHA COAEPXaTb
Takne AOKYMEHTbI, KaK KOMWUW yYpeanTenbHbIX
[IOKyMEHTOB M OM3HEeC-NNaH yCTaHOBNEHHOW
dbopmbl.

Ha cerogHAWHWI AeHb BO3MOXHOCTb pa3me-
LLEHMA CBOWX MPOM3BOACTB Ha Tepputopun O3
«MOFMMHO» PACCMATPMBAIOT HECKOSBKO KPYMHbIX
KOMMaHWI, AeVCTBYIOLLMX B 06NaCTV NPOV3BOA-
CTBA ABTOKOMMOHEHTOB, 3MEKTPOHMKM W Tene-
KOMMYHVKALIMOHHOrO 060pY/0oBaHIs. )

Bonpocsl 3a0asan Makcum bozomonos, TAY
«A2eHMCMBO UHBECMUYUOHHO20 passumus
Mckosckoli obnacmu»

Peknama

%@? Jloructnka us ogHux pyk!

MbI npegnaraem Bam NoJjiHbi NaKeT yCIyr No Bcemy MUpY, BKoYas:

* [pukepeax
e [loarotoBKa 1 ohopmiieHne JOKYMEHTOB

C ﬂopomele, MOpPCKHE U aBUanepeBo3Ku

ANA BCeX BUAOB rpy3oB
e CknagupoBaHue u o6paborka
e TamoxkeHHOe ocpopmieHmne

e loctaBKa A0 ABepU

Mbi ¢ yAOBOJIbCTBUEM PACCMOTPUM BallU 3anpocCbl U OTBETUM Ha HUX.

Halwwu KOHTaKThbI:

Ten. B [epmanum:
Ten. B Poccum:

+49 69 698 690 7-0
+7 (485) 226 1121

+7 (499) 956 0139
8 (800) 234 5655 (BecnnatHo ana Poccum)

JneKTpoHHaA noyta: info@cargo-worker24.de
u.valentin@cargo-worker24.ru, viktor@cargo-worker24.ru

www.cargo-worker24.de
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

BUNDESTAG GIBT GELDER

FUR DEN MITTELSTAND FREI

Berlin. Gute Nachricht fur kleine und mitt-
lere Unternehmen: Das Zentrale Innovati-
onsprogramm Mittelstand (ZIM) erteilt trotz
der derzeit vorlaufigen Haushaltsfihrung
wieder Bewilligungsbescheide, der Bun-
destagshaushaltsausschuss hat die entspre-
chenden Mittel vorzeitig freigegeben. Daftir
hatten sich der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK) in Berlin und die
Industrie- und Handelskammern (IHKs) bei
den Bundestagsabgeordneten in den Regi-
onen eingesetzt. Allein fur ZIM werden nun
350 Millionen Euro veranschlagt. ZIM ist ein
bundesweites, technologie- und branchen-
offenes Forderprogramm fir mittelstandi-
sche Unternehmen und wirtschaftsnahe
Forschungseinrichtungen, die mit diesen
zusammenarbeiten. 2014 wurden von ZIM
bisher rund 150 Millionen Euro an Forder-
mitteln ausgezahlt.

WIRTSCHAFT REDET BEI
EU-FORDERPROGRAMMEN MEHR MIT
Briussel. Die Interessen der Wirtschaft finden
kunftig starker Eingang in die Planung EU-
geforderter Projekte — daflir sorgt der von
der EU-Kommission verabschiedete ,Euro-
pdische Verhaltenskodex” zur Beteiligung
der Wirtschafts- und Sozialpartner. Als Ver-
treter deutscher Unternehmen werden die
IHKs sowohl an der Programmplanung als
auch der Durchfiihrung noch starker betei-
ligt. Ob Innovationen in KMU, betriebsnahe
Aus- und WeiterbildungsmalSnahmen oder
der Breitbandausbau - in Zukunft sollen
unternehmerische Anliegen deutlich starker
die EU-Forderpolitik gestalten. Der Verhal-
tenskodex ist in allen EU-Mitgliedstaaten
verbindlich und ist ein richtiger Schritt auf
dem Weg zur Verwirklichung des Partner-
schaftsprinzips.

ERASMUS+ STARTET,

MOBIPRO-EU GESTOPPT

Berlin. Eine gute Sache: Das neue Bildungs-
programm der EU, ERASMUS+ ermdglicht
es Studenten und Auszubildenden, Zeit im
europédischen Ausland zu verbringen. IHKs
und Handwerk unterstitzen das Programm
im Rahmen ihres Projektes ,Berufsbildung
ohne Grenzen”. So helfen Mobilitétsberater
insbesondere kleinen und mittleren Be-
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trieben bei der Vorbereitung und Durch-
fihrung von Auslandspraktika fir Azubis.
Schlechte Nachrichten dagegen vom Son-
derprogramm MobiPro-EU (,Férderung der
beruflichen Mobilitdt von ausbildungsin-
teressierten Jugendlichen und arbeitslo-
sen jungen Fachkraften aus Europa”): Das
Bundesarbeitsministerium nimmt seit dem
8. April 2014 keine neuen Antrdge fur das
laufende Jahr mehr an. Grund: Die Nachfra-
ge Ubersteigt die Fordermoglichkeiten. Der
DIHK bedauert diesen Schritt. Er schadet
dem Image Deutschlands und 16st erheb-
liche Verunsicherungen bei Betrieben und
ausldndischen Jugendlichen aus. Das Pro-
gramm soll im Sommer Uberarbeitet und
flr 2015 neu aufgelegt werden.

+MADE IN“-KENNZEICHUNG -

DER BALL LIEGT BEIM MINISTERRAT
Brissel. Entgegen aller Widerstande — nicht
nur aus Deutschland - hat das Europai-
sche Parlament der neuen, verpflichtenden
,Made in"-Kennzeichnung Mitte April zuge-
stimmt. Ein Ablehnungsantrag von Abge-
ordneten der Liberalen, der europdischen
Konservativen und der europaischen Christ-
demokraten scheiterte mit 205 zu 419 Stim-
men. Nun ruht die Hoffnung der deutschen
Wirtschaft auf dem EU-Ministerrat, unter-
strich  DIHK-Hauptgeschéftsfiihrer  Martin
Wansleben. ,Dieser sollte die Neuregelung
deutlich ablehnen, sie verwirrt die Verbrau-
cher und schadet unseren Unternehmen.
Im Rat lehnt eine Sperrminoritat von Mit-
gliedstaaten die verpflichtende Herkunfts-
kennzeichnung bislang ab. ,Das Gesetz
bedroht nicht nur die fur den Verbraucher
als Qualitdtsmerkmal etablierte Kennzeich-
nung ,made in Germany”, so Wansleben
weiter, ,sondern flihrt zu unnétiger Biro-
kratie fur die Unternehmen und gefdhrdet
damit letztlich auch Arbeitsplatze in der EU"

DEUTSCHLANDS WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG NUTZT EU-PARTNERN
Berlin. Mit deutlichen Worten reagierte
DIHK-Hauptgeschéftsfihrer Martin Wansle-
ben auf einen Priifbericht der EU-Kommissi-
on, der den Exporttberschuss Deutschlands
als Risiko fur die europdische Wirtschaft ein-
schatzte. ,Die gute wirtschaftliche Entwick-
lung in Deutschland ist gerade auch fur die
EU-Partner sehr vorteilhaft’ betonte Wans-

leben. ,Deutschland ist Import-Europameis-
ter, wir importieren doppelt so viel wie
Frankreich und sind in mehr als der Halfte
der EU-L&nder bester Kunde.”

Die Kommission legt Deutschland nahe,
seine Binnennachfrage und das mittelfris-
tige Wachstum zu starken. Dem stimmte
Wansleben zu: ,Gerade bei Investitionen
hinkt Deutschland hinterher. Konkret be-
steht Nachholbedarf bei den Investitionen
der offentlichen Hand, vor allem in die In-
frastruktur” Laut Koalitionsvertrag stehen
dafir in der gesamten Legislaturperiode
funf Milliarden Euro zusatzlich bereit. Diese
funf Milliarden seien auch notig, so Wansle-
ben, — aber pro Jahr!

SAMMELKLAGEN — USA WOLLEN NICHT
MEHR RICHTER DER WELT SEIN

Berlin. Gute Nachricht, nicht nur fur deut-
sche Unternehmen in den USA: Auslan-
dische Unternehmen koénnen nicht wegen
Handlungen verklagt werden, die keinen
direkten Bezug zu den USA haben. Eine ent-
sprechende Klage gegen Daimler wegen
vermeintlicher RechtsverstoBe in Argenti-
nien in den 70er Jahren hat das héchste Ge-
richt der Vereinigten Staaten, der Supreme
Court, im Januar abgewiesen. Der DIHK
und andere Unterstitzer konnten sich mit
ihrer Position vor Gericht durchsetzen, die
Rechtsordnungen anderer Staaten zu ach-
ten und sich nicht zum Richter der Welt in
Menschenrechtsfragen zu machen. Nicht
verfangen hat das Argument der Kldger,
wonach jeder, der Geschafte in den USA
mache, auch dort verklagt werden kon-
ne, selbst wenn es gar nicht um diese Ge-
schafte geht. Dadurch waren Klagen gegen
ausldndische Unternehmen wegen jedwe-
dem Vorwurf ermoglicht worden, was allein
der amerikanischen Sammelklagen-Indus-
trie genutzt hatte.



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

bYHOECTAT ACCUTHOBAJT CPELCTBA
JNAMAJIOr0 N CPEQHEI0 BU3HECA
bepnunH. Xopolwwre HOBOCTM ANA Manoro u
cpeaHero 6u3Heca: HECMOTPA Ha AeincTBy-
lolyl0 ceivac BIoIXeTHYIO MONUTUKY 6rof-
XKETHbI - KoMMTET  byHfecTara [LOCPOYHO
accurHosan cpepctea ana  LleHtpanbHOM
MHHOBALUMOHHON NPOrpamMmmbl B MOAAEPXKKY
ManblX 1 CpeaHnx komnanui (ZIM). B nonb3y
3TOro pewenns Bbictynanu Cow3 TOProso-
NMPOMBIWAEHHbIX NanaT 1 BHEWHETOProBbIX
nanat lepmanuu (DIHK) nepen genytatamu B
bepnunHe 1 TOProBo-NpPOMbILLIIEHHbIE Mana-
Tbl — B pervoHax. Ha ZIM sbigenart 350 mnH
eBpo. ZIM - 370 depepanbHas NpPoOrpamma,
CO3[aHHasA AnA NOAAEPKKM KOMMAHNN Masno-
ro v cpefHero 6usHeca v3 Nobbix OTpPaCNen,
a TakKe OPMEHTUMPOBAHHBIX Ha 3KOHOMMKY
nccnenoBaTeNbCKUX  OpraHmsaumi,  pabo-
TaloWmWX C 3TUMM KOMMaHWAMK. 3a nepsble
mvecaubl 2014 rofa B pamkax nporpammbl Ha
NX passuTre yxe 6bino BbigeneHo 150 miH
eBpo.

BU3HEC NOAKNHOYUTCA

K PA3PABOTKE EBPOMENCKKNX
MPOrPAMM MOAAEPXKKN

bptoccenb. br3HecC Tenepb CMOXET aKTUBHee
npoABUraTb CBOW MHTEpPEeChl NMpu pa3padboT-
Ke pasnunyHbix npoektos EC. C 3TON Uenblo
komuccna EC n3pana «EBponenckimin kKogekc
[e/TOBOW 3TUKIN», MPW3BaHHbIM YCUNUTL CO-
LUManbHoe yyacTme npeacTaBuTeneit SKoHo-
MUKW, TTIIT TepMaHun Kak npeactaBuTenu
HeMeLKMX KOMMaHui OyayT elle akTUBHee
y4yacTBOBaTb B pa3paboTke M peanuzaumm
Pa3IMYHbBIX €BPONENCKIMX Mporpamm. HHO-
BaLMW B CEKTOPE Masioro n cpefHero busHe-
Ca, OPUEHTUPOBAHHOE Ha MPaKTUKY Npodo-
6pa3oBaHMe, Pas3BUTME LIMPOKOMONOCHOTO
[ocCTyna — 61sHec OygeT elle akTUBHEe Npo-
ABuratb nonnTmky EC no BCem 3TUm Hanpas-
neHunam. Kogekc aenoBom 3Tnkin obasartenex
K MCNOMHEHMIO BO BCex cTpaHax EC n Asna-
€TCA BaXHbIM WAromM Ha NyTu K peanvsaumm
NPUHUMMNOB COLManbHOro NapTHepCTBa.

ERASMUS+ CTAPTYET, MOBIPRO-EU
MPUOCTAHABJIUBAETCA

bepnuH. Xopouwasa OTKpbI1achb
HoBaa oObpa3oBaTenbHas nporpamma  EC
ERASMUS+, B pamkax KOTOPOW CTYAEHTbl U
yyalimeca MOryT noexaTb Ha MNPakTUKy 3a
rpaHuuy. TMI 1 pemecneHHble npeanpuaTmuA

HOBOCTb:

6yayT NOALEepPXMBaTb NPOrpamMmmMy CO CBOeMn
CTOPOHbI B pamKax cBoero npoekta «O6-
pa3oBaHue 6e3 rpaHunLy. Tak, KOHCYNbTaHThI
6yayT MomMoraTb MasnbiM ¥ CPeAHMM KOMMa-
HUAM B MOArOTOBKE WM MPOBEAEHWM 3arpa-
HUYHOWM NPaKTVKX ANa CTYAEeHTOB, MoJlyyalo-
mx npodobpasoBaHue. A BOT O nporpavMme
MobiPro-EU (Mporpamma B nogaepxKy npo-
beccroHanbHOM MOBUNBHOCTIN 3aMHTEPECO-
BaHHOW B nonyyeHn obpa3oBaHua monoje-
XU 1 Monofblx 6e3paboTHbIX CneuranvcToB
113 EBpOMbI) HOBOCTW HEBaxHble: C 8 anpens
2014 ropa MuHWCTepCTBO TpyAa lepmaHmm
6onblie He MPUHUMAET 3aABKM Ha yyacTue
B Hel B 3TOM rogy. [pununHa: cnpoc npe-
BbICMT BO3MOXHOCTM nporpammsbl. DIHK co-
xaneeT 06 3Tom pelleHnn. OHO MowaTHeT
NONOXUTENbHBIA UMUAXK [epmaHun 1 OyaeT
CnocobcTBOBaTL POCTY YyBCTBA HeCTabusb-
HOCTW KaK Cpeau KOMMaHwuii, Tak U cpeaw
WHOCTPaHHOW monogexu. Jletom nporpam-
ma byneT nepepaboTtaHa 1 BO30OHOBNEHA B
HoBOM BuAe B 2015 roay.

NENBJT MADE IN — CN10BO 3A COBETOM
MWHUCTPOB

Bptoccens. HecmoTpa Ha BCe NPOTMBOCTOA-
HMe — MPUYEM He TOMbKO CO CTOPOHbI fep-
MaHUN — B cepeanHe anpens EBponenckumm
napnameHT opobpun obssatenbHoe 060-
3HaueHMe CTpaHbl MNPOUCXOXKAEHWA TOBapa
3Haykom Made in. MonbITKM OTKNOHUTb 3aKo-
HOMPOEKT CO CTOPOHbI AenyTaTos EC OT eB-
ponencknx nubepasnbHbIX, KOHCEPBATUBHbIX
N XPUCTMAHCKO-AEMOKPATMYECKMX MNapTUN
NpoBanUnCk. MpoTrB 3aKkoHOMNpPOoeKTa ObINo
nogaHo 205 ronocos, 3a — 419. Tenepsb, Kak
noguepkHyn rengmpektop DIHK MapTuH
BaHcnebeH, BCce Haflexabl Ha TO, UTO 3aKOH
BCe ke OyfeT OTK/IOHeH, HeMelKuii br3Hec
BO3naraet Ha coseT muHucTpos EC. «CoseT
[OOSIKEH OTKNOHWTL HOBOE 3akoHOLaTefNb-
CTBO, Beflb OHO [1e30pueHTUPYeT noTpebu-
TenA U HAaHOCUT BPeA HaWMM KOMMAHWUAMY.
MeHbLnHCTBO, obnafatllee B coBeTe npa-
BOM BeTO, 4O CWMX MOP BbHICTYNano npotms
BBEfEeHNA 0b6A3aTeNbHON MAapPKMPOBKYM CTPa-
Hbl MPOUCXOXKAEHMA. «3aKOH He TONbKO rPo-
3UT AeBaNbBMPOBAaTh CTaBWWI ANA NOTpebu-
TenA CYMBOJIOM BbICOKOrO KauyecTsa Neibn
made in Germany, HO 1 BbIHYAWUT KOMMaHUW
3aHMMATbCA HeHyXHOW OlopoKkpaTuen, 1 B
KOHEUHOM cyeTe MpuBeAeT K COKPaLLEeHWIo
pabounx mecT B EC», — 3ameTnn BaHcnebeH.

PBIHOK: TEPMAHWNA

PA3BUTUE SKOHOMWUKW TEPMAHUU

HE ObOMAETCA BE3 EBPONMEUCKNX
MAPTHEPOB

bepnuH. leHaupektop DIHK MapTtH BaH-
cnebeH OAHO3HAYHO OTPeArnpoBasn Ha aKT
npoBepkM EBpOKOMMCCUM, B KOTOPOM Mpe-
BbILLEHME KCMOPTa Hajl MMNOPTOM B OanaH-
Ce HeMeLKOW 3KOHOMMKM OLEHMBAETCA Kak
PUCKOBaHHOeE. «[JMHaMMyHOEe pa3BUTME KO-
HOMMKIN [epMaHnK Kak pa3 OuYeHb BbIFOLHO
ee naptHepam no EC», — noguepkHyn Ban-
cnebeH. «fepMaHna — yemnuoH Esponbl no
MMMOPTY, Mbl UMNOPTUPYEM B [1Ba pa3a 60/b-
we, yem OpaHuUMA, Mbl NOCTaBAAEM TOBAPbI 13
6onee yem NOMOBMUHbI CTpaH EC».

Komuncena pexkomeHayeT l[epmaHnm ycu-
NNTb BHYTPEHHWI CNPOC 1 TeM CaMblM CTU-
MYSIMPOBATb SKOHOMMKY B CPefHECPOUYHOWM
nepcnektuee. BaHcnebeH cornawaerca ¢
3TUM: «[epmaHua oTcTaeT B chepe nHBECTU-
unn. Ham He xBaTaeT MHBECTULNI CO CTOPO-
Hbl TOCYJapCTBa 1 NPexae BCero B passutne
nHGpacTpyKTypbl». COrNacHo KoannuMoHHO-
My AOroBOpY, 10 KOHUa cpoka paboTsl npa-
BUTENbCTBA Ha 3TO OyfeT BbigeneHo 5 mnpa
eBpo. Ho, no cnosam BaHcnebeHa, Takyto
CYyMMY Hafl0 Obl BbIAENATb EXXErOAHO.

CIUA BONbLUE HE BYAYT UTPATb POJTb
TMABHOI0 CYibWU MUPA

BepnuH. Xopowad HOBOCTb, U He TONbKO
ONA HEMELKUX GUPM: MPOTUB MHOCTPAHHbBIX
kKomnanuin B CLIA 6onbuie Henb3a byaeT Bo3-
6y)[aTb UCKK, HE CBA3AHHbIE HAaMPAMYIO C KX
neatenbHOCTbO Ha Tepputopun CLUA. B AH-
Bape 37oro rofa BepxosHbin cyg CLUA oTkno-
HWN aPreHTUHCKNIA WMCK MPOTMB KOMMaHWK
Daimler, B KOTOPOM BCEMUPHO M3BECTHOMY
KOHLIEpHY BMEHANNCH B BMHY NPaBOHapyLue-
HMA, AKOObI MMeBLINEe MecTo OblTb B ApreH-
TnHe B 1970-bix rogax. MNpegcrasutenu DIHK
HapAady C OPYrMMWM CTOPOHHMKAMKU CMOMN
[OHeCTM JO Cyfa CBOW MO3MUMIO, MPU3BaB
CWA yBaxaTb NpaBonOpALKM ApYyrux CTPaH
M He OpaTb Ha cebA ponb MMaBHOrO CyAbM
Mmnpa. AprymeHT nctuos, uto 8 CLUA K otBeT-
CTBEHHOCTW MOTYT MpVBeKaTbCA BCe pabo-
TallwmMe TaM KOMNaHWK, faxe ecnu npeamet
NCKa He CBA3aH C ux geAatenbHocTblo B CLIA,
LenCTBMA He BO3biMen. B npoTnBHOM cnyyae
370 MOTfI0 Obl CMNPOBOUMPOBATb OFPOMHBbIN
MOTOK MCKOB MPOTUB MHOCTPAHHbLIX KOMMa-
HWI Mo NoOOMy NOBOAY.
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+MEIN ARBEITSCREKULTLIFR, UM DER FREIHEIT WILLEN”

AM 1. MARZ 2012 HAT DR. RUDIGER BOLZ DIE LEITUNG DES GOETHE-INSTITUTS IN MOSKAU
UBERNOMMEN. IN SEINEM INTERVIEW ZIEHT ER NACH ZWEI JAHREN BILANZ.

HERR DR. BOLZ, ZWEI JAHRE SIND SIE NUN
INSTITUTSLEITER IN MOSKAU. WELCHE
ERFOLGE GIBT ES ZU VERZEICHNEN?

Von Anfang an stand die Amtsibernahme
unter dem Vorzeichen des ,Deutschlandjahres
in Russland”. Das war die wichtigste Aufgabe
neben allen anderen und da kénnen wir wirk-
lich eine positive Bilanz ziehen. Nicht nur weil
tausendfache Begegnungen und Gber 1000
Veranstaltungen in mehr als 100 Stadten statt-
gefunden haben, sondern auch weil wir immer
nur positives Feedback bekommen haben.

WAS WAREN IHRE HIGHLIGHTS VOM
DEUTSCHLANDJAHR?

Da gab es natirlich viele, aber das bewe-
gendste Ereignis fUr mich war das gemein-

o

same Konzert der Wolgograder Philharmonie
mit dem Osnabriicker Symphonieorchester im
Februar 2013 in Wolgograd. Anlass war der 70.
Jahrestag des Endes der Schlacht von Stalin-
grad. Dieses Projekt war ein unglaubliches Un-
ternehmen — zwei groe Orchester auf einer
BlUhne. Der Wolgograder Chefdirigent Eduard
Serow, ein schon betagter und gesundheitlich
angegriffener Herr, und der blutjunge Osna-
briicker Chefdirigent Andreas Hotz - fast 50
Jahre Altersunterschied mussten hinsichtlich
Temperament und Interpretation harmoni-
siert werden. Es hat wunderbar geklappt. Vier
Monate spéater gab es einen Gegenbesuch der
Wolgograder Musiker in Osnabriick. Stellen
Sie sich vor, ein &ffentliches Konzert auf dem
Domplatz und alle 3600 Platze waren bereits

Monate vorher ausverkauft. Daraus sind sehr
wichtige Impulse entstanden: Unter ande-
rem haben wir erst vor einigen Wochen fest
vereinbart, dass es 2015, Anfang Mai, wieder
gemeinsame Konzerte in Russland und in
Deutschland geben wird. Mit einem eigens
daflr zusammengestellten Programm und
Auftragskompositionen  flr russische und
deutsche Komponisten. Ich bin sehr gltcklich
dariber, was aus diesem Projekt geworden ist.
Es geht ja zurlick auf die Idee eines Einzelnen,
namlich eines Geigers der Osnabricker Phil-
harmonie, der Kontakt mit Kollegen in Russ-
land hatte und feststellte, dass noch niemals
ein deutsches Orchester in Wolgograd gewe-
sen ist. So entstand dieses nicht gerade billige
Unterfangen, obwohl fast alle Beteiligten auf



Honorare verzichtet haben. Und jetzt entwi-
ckelt es sich weiter, und zwar selbststandig.

DAS DEUTSCHLANDJAHR WAR EIN
GEWALTIGES PROJEKT. JETZT GIBT ES

EINE FORTSETZUNG — DAS JAHR DER
DEUTSCHEN SPRACHE UND LITERATUR IN
RUSSLAND. WARUM EIGENTLICH?

Unsere erklarte Absicht beim Mammutpro-
jekt Deutschlandjahr war von Anfang an,
uns nicht nur auf die Metropolen zu kon-
zentrieren, sondern auch maoglichst in allen
russischen Regionen présent zu sein. Das ist
uns gelungen. Aber damit haben wir gewisse
Erwartungen geweckt und die sollte man
tunlichst nicht enttduschen. Auf das kulturell
breit angelegte Deutschlandjahr folgt nun
eine gewisse thematische Fokussierung und
Intensivierung. Sprache, Literatur und Bil-
dung sind dem Goethe-Institut naturgemaf
sehr wichtig. Auch insgesamt fir die allge-
meinen Beziehungen zwischen Deutschland
und Russland sind Sprach- und Bildungsfor-
derung von enormer Bedeutung. Parallel
wird es 2014/15 auch ein Jahr der russischen
Sprache in Deutschland geben. So kénnen
wir in beiden Ldndern neue Impulse setzen
und versuchen, in der Bildungslandschaft
neue Interessen fur die jeweils andere Spra-
che zu wecken.

ES IST GERADE NICHT SO EINFACH
ZWISCHEN DEUTSCHLAND UND
RUSSLAND. GESTALTET SICH DIE
ZUSAMMENARBEIT IN DER AKTUELLEN
SITUATION SCHWIERIGER?

Selbst wenn politisch Kélte ausbrechen
wiirde, selbst wenn die wirtschaftlichen Be-
ziehungen getriibt waren: Auf kulturellem
Gebiet die Kontakte einzuschranken ware so
ziemlich das Unglicklichste, was man ma-
chen kann. Denn im Grunde ergeben die kul-
turellen Begegnungen das Fundament von
Beziehungen zwischen Gesellschaften, und
das muss unbedingt erhalten und gepflegt
werden. Also arbeiten wir in schwierigeren
Zeiten umso intensiver daran. Wenn man
zuldsst, kulturelle Beziehungen abkuhlen zu
lassen, diese gar zu boykottieren oder auch
zu instrumentalisieren, dann tut man etwas
sehr Falsches, denn Kultur und Freiheit sind
korrelierende Begriffe. Der Althistoriker Chri-
stian Mejer hat seinem bertihmten Buch tber
die Anfange griechischer und europdischer
Geschichte den Titel gegeben Kultur, um der
Freiheit willen”. Das ist seit langem mein per-
sonliches Arbeitscredo.

WANN GEHT DAS JAHR DER DEUTSCHEN

SPRACHE UND LITERATUR IN RUSSLAND
AN DEN START?

Den Auftakt bildet am 13.-14. September ein
offentliches Festival im Eremitage-Garten in

Moskau. Wir versuchen dort, moglichst alle
Altersgruppen zu erreichen. Fur Kinder holen
wirdie,Sendung mitder Maus” nach Moskau —
ich freue mich sehr, dass das geklappt hat.
Fur Jugendliche und Erwachsene gibt es die
groBte Deutschstunde der Welt, Musik von
dem deutschen Rap-Star CRO und seiner
Band, Breakdance-Battles, Poetry Slam und
noch viele weitere spannende Angebote,
bis dann die Nacht mit deutsch-russischen
DJs ausklingt. Das wird ein festlich-munterer
Auftakt, mit dem wir ein offentliches Zeichen
setzen wollen. Dabei wird es nicht nur um die
deutsche Sprache und Literatur gehen, son-
dern um Sprache bzw. Mehrsprachigkeit an
sich.

HABEN SIE AUCH SPEZIELL FUR DIE
DEUTSCHLEHRER IN RUSSLAND ETWAS
IM PROGRAMM?

Ja, am 22.-23. November organisieren wir
die zweiten gesamtrussischen Deutschleh-
rertage (der erste fand 2012 statt, Anm. d.
Red.). Wir erwarten wieder rund 1600 Teil-
nehmer aus ganz Russland. Die Zusage vom
russischen Bildungsminister steht, es werden
hochkarédtige Géaste aus Deutschland kom-
men. Wir haben auch einen wunderbaren
Anlass: Im Rahmen der Deutschlehrertage
soll der erste Gesamtrussische Deutschleh-
rerverband gegrindet werden. Das ist ein
jahrzehntealtes Petitum. Es gibt seit langem
regionale Deutschlehrer-Verbande, derzeit
12 an der Zahl, jetzt aber wird ein Gesamt-
russischer Verband gegriindet. Fir unser
bildungspolitisches Anliegen ist das sehr
wichtig. Ubrigens unterstiitzen uns bei der
Durchfiihrung der Deutschlehrertage nam-
hafte deutsche Wirtschaftsunternehmen,
woflr wir sehr dankbar sind!

DENNOCH MUSS MAN FESTSTELLEN,
DASS DIE ZAHLEN DER DEUTSCHLERNER
AN RUSSISCHEN SCHULEN UND
UNIVERSITATEN ETWAS ZURUCKGEHEN.
Ja, die Gesamtzahl der Lerner geht leider
zurlck, aber die Zahlen muss man immer
relativ sehen: Die Bevolkerung schrumpft,
und wenn ich die Zahlen in der Relation be-
trachte, dann ist die Stellung von Deutsch als
zweiter Fremdsprache sogar gestarkt. Unsere
Bildungsinitiative ,Lern Deutsch!” war erfolg-
reich.

WIE SETZT SICH DA DAS GOETHE-
INSTITUT EIN?

Wir missen an vielen verschiedenen Stellen
ansetzen. Ich beginne mal mit der Alterspy-
ramide. FUr uns ist es wichtig, moglichst frih-
zeitig Familien darauf aufmerksam zu ma-
chen, dass Fremdsprachenlernen fir Kinder
heutzutage fUr den weiteren, erfolgreichen
Lebensweg von grundlegender Bedeutung
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ist. Wir haben z. B. als ersten Schritt Koopera-
tionsvereinbarungen mit 18 pddagogischen
Hochschulen in Russland geschlossen, damit
die jungen Pddagogen schon in der Ausbil-
dung an Deutsch als eine Option fir den
Fremdsprachenerwerb denken. Damit sie,
wenn sie dann in die Kindergdrten gehen,
bereits Ausbildungsmodule haben und wis-
sen, was sie dort tun. Denn es ist ein enormer
padagogischer Auftrag, kleinen Kindern eine
Fremdsprache spielerisch zu vermitteln. Das
ist eine Komponente.

Eine zweite ist der Deutschunterricht an
den offentlichen Schulen. Wir missen alles
nur Mégliche im Kontakt mit den Kultus- und
Bildungsministerien daftr tun, dass es weiter-
hin Deutschangebote an Schulen gibt. Das
setzt wiederum hochqualifizierte Deutsch-
lehrer voraus. Die philologischen Fakultaten
an russischen Hochschulen sind aber mehr
und mehr im Ruckzug. Gemeinsam mit dem
neuen groRRen Deutschlehrerverband werden
wir neue Wege gehen mussen, um den Beruf
des Deutschlehrers attraktiv zu machen.

Eine weitere wichtige Komponente ist die
,Studienbrticke”. Wir versuchen, den Schi-
lern, die sich fiur ein spateres Studium in
Deutschland interessieren, eine sprachliche
Brlicke zu errichten, z. B. durch spezielle Som-
mercamps mit Firmen oder Praktika. Die Bri-
cke fuhrt von dem Erwerb von Deutsch als
Fremdsprache an der Schule zu der aktiven
Austbung, sei es im Studium, sei es in Prakti-
ka, sei es auch im Beruf in Deutschland oder
bei deutschen Firmen hier in Russland.

UND HABEN SIE MIT IHREN
BEMUHUNGEN ERFOLG?

Ja, das sehen wir ganz deutlich bei den Ein-
schreibungen. Wir haben von Semester zu
Semester Rekordeinschreibungen hier in
Moskau, aber auch in St. Petersburg und in
den 24 Sprachlernzentren in Russland, die
vom Goethe-Institut betreut werden. Das In-
teresse ist dal

WAS IST IHRE PERSONLICHE RUSSLAND-
BILANZ NACH ZWEI JAHREN? MOCHTEN
SIE NOCH BLEIBEN?

Naturlich bleibe ich! Ich entdecke jeden Tag
Neues, mache jeden Tag neue Erfahrungen.
Die russische Kultur besitzt einen Reichtum,
von dem wir in Deutschland viel zu wenig wis-
sen. Ich wiinschte, die Deutschen hatten mehr
Gelegenheit, dieser Kultur zu begegnen.

Das Einzige, was mir leider mehr als erwartet
und gewdnscht Schwierigkeiten bereitet, ist
die russische Sprache. Irgendwie kommen wir
nicht wirklich zueinander. Das ist schade und
liegt dummerweise auch noch an mir selbst. )

Das Gesprdich fiihrte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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«MOE PABO‘IEE KPEAO: KYJIbTYPA PA,[I,I/I C(BOb0bI»

B MAPTE 2012 I'O,D,A A-P PIOAUTEP BOJIbL, CTAJ ,CI,I/IPEKTOPOI\A
HEMELLKOTO KY/IbTYPHOTO LIEHTPA VM. TETE B MOCKBE.

B IHTEPBbIO OH MOABOANT UTOIM CBOEW PAEOTHI 3A 1BA TOJIA.

roCNOAMH bOJIbLL, BOT YXKE 1BA

r0AA Bbl ABJIAETECH AUPEKTOPOM
HEMELIKOTO KYNIbTYPHOTO LIEHTPA M.
TETE B MOCKBE. 0 KAKUX YCITEXAX Bbl
MOTIN bbl CEMMACHAM PACCKA3ATD?

C camoro Hayana Moe BCTynneHue B JOMKHOCTb
cToAno nof 3Hakom foga lfepmarum B8 Poccun.
Ha ToT MOMeHT 370 6bina camas BaxxHas 3aaqa
13 BCEX, U TYT Mbl JENCTBUTENBHO MOXEM MOA-
BECTU NONOXKMTENBHbBIV UTOT. He TONbKO NOTOoMY,
YTO COCTOANMCH ThICAYM BCTPEY 1 Hosee Thicaum
MEepONPUATUIA, KOTOpbIe MpoLwn bonee Yem B
100 ropofax, HO 1 MOTOMY, UTO Mbl BCErAa nosy-
Yanu TONbKO NOMNOXKMUTENbHbIE OT3bIBbI.

KAKWE CObbITWA FOAA TEPMAHNK
CTANW KNHOYEBBIMU ANA BAC?

TakuxX, KOHEUHO e, BblI0 MHOrO, HO CaMbiM
BaXKHbIM A1A MeHA Gblil COBMECTHBIV KOHLIEPT
Bonrorpanckoro akaaemmnyeckoro cumdoHmnye-
CKOrO OpKecTpa 1 CUMGOHMYECKOTO OpPKeCTpa
ropoaa OcHabpioKa, KOTOPbI COCTOANCA B GpeB-
pane 2013 roga 8 Bonrorpage. lNosogom ctano
70-nete okoHuYaHwA CTanuHrpanckon GuTsbl.
STOT NPOEKT CTan rpaHAMO3HbIM COObITUEM —
ABa OOMbLUMX OPKeCcTpa Ha OAHON CleHe. nas-
HbI Anpuxep Bonrorpaackoro opkectpa 3ay-
apa CepoB, AOCTAaTOYHO MOXMON YENOBEK C
NOJOPBAHHbBIM 3[0POBbEM, Y BECbMA IOHbI
rnasHbIi gupwxkep 3 OcHabpioka AHapeac
XOTU, — C pa3HuLen B BO3pacTe B noytn 50 neT —
JOMKHBl ObINV CO3AaTb TaPMOHMIO Temnepa-
MEHTOB W MHTeprpeTaumn. V1 31o nonyunnocs

;)

BenunkonenHo. YeTbipe Mecaua CrnycTa CocTo-
ANCA OTBETHbIN BU3WT BOATOrPAACKMX My3bl-
kaHToB B OcHabpioK. lpenctaBbre cebe KOH-
Liept Ha CobopHo nnolaau, n sce 3600 mecT
Obiny pacnpofdaHbl yxke 3a MecAlbl Brepes.
710 CobbITVE MOBNEKNO 3a COboM MnosaBneHve
HOBbIX BaXXHbIX MMMY/bCOB: HaMpuMep, BCero
HeCKOMbKO Heaenb Haszad Obino NPUHATO pe-
LeHne o nposefeHur B Hadyane mas 2015 roaa
COBMECTHbIX KOHUepToB B Poccun 1 B [epma-
HWUW — CO CneLmanbHO COCTaBNEHHON AN HIUX
NPOrpPaMMoNn 1 NpPomn3BeaeHNAMY POCCUNCKINX
N HEMELKMX KOMMO3WTOPOB, HaMMCaHHbIMM
crneumanbHoO Ana 3Tol Nporpammbl. i oyeHb
paj TOMy, UTO STOT MPOEKT MOyYns AanbHel-
Lee pa3BuTMe. A Hauano BbIo NONOXKEHO nae-
€1 OAHOTO 113 My3bIKaHTOB GUNAPMOHNYECKOrO
opkecTpa OcHabpIoKa, y KOTOPOro Oblfn KOH-
TaKTbl C Konneramu B Poccum. OH 1 BbIACHWA,
yTo B Bonrorpage elle HuKorga He BbiCTynan
HeMeLKM1I OpKeCTp. B pesynbraTte BO3HWK 3TOT
[laNneKko He felleBbIlt MPOeKT, XOTA MoYTK BCe
YUYaCTHMKM 1 OTKa3anmcb OT roHOpapos. U Te-
nepb OH Pa3BMBAETCA Aalblue, YKe CaMOCTOA-
TenbHO.

rof rEPMAHWUK bbIT MACILTABHBIM
MPOEKTOM. TEMEPb Y HEF0 ECTb
MPOAOJIXKEHUE — TOQ HEMELLKOIO
A3bIKA W JIUTEPATYPbI B POCCHN.
MOYEMY?

C camoro Hauana paboTbl Haf rpaHAMO3HbIM
npoekTom foaa fepmaHnm Mbl 3aABNAMN, UTO

He XOTVM OrpaHNuMBaTL €ro TONbKO KPYMHbI-
MU TOPOAAMM, @ XOTUM PacnpOCTPaHNUTL ero
MO BO3MOXHOCTW Ha BCe pernoHsl Poccun. U
HaM 3TO yAanocb. HO Tem CambiM Mbl Bbi3Banu
onpefeneHHble OXMOaHWd, KOTopble Tenepb
Mbl JO/KHbI MO BO3MOXKHOCTM OMpaBaath. 3a
fonom fepmaHny C ero WMPOKOW KybTyPHOM
nanuTpon cnepyeT onpefeneHHas TemaTtuue-
CKaA CHOKYCMPOBAHHOCTb. A3blK, NUTepaTypa
1 0bpasoBaHve ABNAIOTCA OuYeHb BAKHBIMY
Temamu anqa [éte-uHcTuTyTa. VI ana obwmx ot-
HoweHun mexay lepmanwvelt n Poccnen noa-
LlepxKa A3blka 1 0b6pa3oBaHNUA MMEIOT OrpoM-
Hoe 3HaueHwue. [NapannensbHo B 2014/15 rogax
OyneT NpoxoauTb Takxe [of PYCCKOro A3blka
B [epmaHmn. Taknum 00Pa3oM, Mbl MOXKEM CMo-
COBCTBOBATbL MOABAEHMIO HOBbBIX MMIYNbCOB 1
NoMbITaTbCA NPOOYANTb HOBBIA MHTEPEC K APY-
romy A3blky B obpasosaTensHoM naHawadTe B
obeux CTpaHax.

CENYACB OTHOLIEHUAX MEX QY
FTEPMAHWEN U POCCUEN BCE HE TAK
MPOCTO. NOBNANA NN ITA CUTYALLUA
HA BALLIW AKTYAJIbHBIE MPOEKTbI? HE
CTAJI0 1N CJTOMKHEE?

[Naxe ecnn 6bl HACTYNUNO OXNaxaeHue no-
JINTUYECKMX OTHOLLIEHWIA, faxe ecnu Obl 9KO-
HOMWYECKMe OTHOWEHUA ObiMM HapyWeHbI:
OrPaHNYNUTL KOHTaKTbl B Chepe KynbTypbl
6bI10 Obl CaMblM HeyaauyHbIM M3 BCEro, uTo
MOXHO Obino 6bl cAenath B MOAOBHOW CUTY-
auuun. NoToMy UYTO MMEHHO COTPYAHMYECTBO

BukTopua CyHkuHa



B 00MacTi KynbTypbl 0bpa3yeT dyHaameHT
OTHOLWWEeHWN Mexay oblecTBamu, U 310 0ba-
3aTenbHO CrieflyeT COXpaHATb K noaaep-
XWBaThb. VI B 3T TpyaHble BpemMeHa Mbl pa-
6oTaeM Hap 3TuM elle bonee NHTEeHCUBHO.
Ecnu ponycTuTb OxnaxaeHue KynbTypHbIX
cBAzelt, OOMKOTUPOBATb WM MHCTPYMEH-
Tanv3vMpoBaTb WX, TO 3TO B KOPHe Hernpa-
BWIbHO, MOTOMY YTO KynbTypa U cBobofa —
NOHATMA COOTHOCALMeCA. KpucTuaH Manep,
3aHUMAIOWMICA UCTOPUEN [OpPeBHErO MMUPA,
Ha3Ban CBOW 3HAMEHUTYIO KHWUTY O OpeBHe-
rpeyeckom v eBPONenckom mnctopum «Kynb-
Typa paan cBobofbl». M 370 yxKe AaBHO CTano
MOWM NIMYHBIM Pabounm Kpemo.

KOT1A bYAET AH CTAPT rogy
HEMELIKOTO A3bIKA U JIUTEPATYPbI B
POCCUN?

Hauanom nocnyxwt dectvBanb B camy 2p-
MuTaX B MockBe, KoTopbin nponger 13-14
ceHTABPA. Mbl monbiTaemca cenatb ero WH-
TepecHbIM AN1A BCEX BO3PACTOB. AnA aeten mbl
npvsesem B MOCKBY HeMELKWI TenenpoekT
«[lepefaya C MbILLKOM» — 4 OYeHb Paf, YTo 3TO
Ham ypanoch. [na moapoCcTKOB ¥ B3POCbIX
Mbl IPUFOTOBWUAM CaMblll FPAHAMO3HBIA YPOK
HemMeLKOro fA3blka B MUPE, My3blKy HeMeLKOW
pan-3ge3abl CRO 1 ero rpynnbl, 6atnbl Mo
BperKkaaHcy, NO3TPU-C3M 1 eLlje MHOTO ApY-
TUX HTEPECHbBIX NPeSIOKEHI, BCe 3TO byneT
NpOAOMKaTECA A0 YTPa NOA My3blKy HEMELKX
N PYCCKUX ON-TpKeeB. DTOT decTVBasnb CTaHeT
Npa3sAHUYHON XKNBOW NPentoamei, C MOMOLLbIO
KOTOPOW Mbl XOTUM MOAYEPKHYTb ero oble-
CTBEHHbI XapakTep. [Npu 3Tom peub Oyget
WATY He NPOCTO O HEMELIKOM A3blKe 1 nuTepa-
Type, a O A3bIKe U MHOTOA3bIUMM KaK TaKOBBIX.

WHABEPHAKA Bbl YTO-HWUBY/lb
MPUTOTOBUNK ANA YHUTENEN
HEMELIKOT0 AA3bIKA B POCCUN?

[a, 22-23 Hoabpsa Mbl opraHusyem I Gopym
POCCUIMCKNX yunTenen u npenogasatenem
HemeLKoro fA3blka (nepsbii cocToanca 8 2012
rogy, Npum. ped.). Mbl CHOBa OXMaem OKONO
1600 yyacTHMKOB cO Bcelt Poccunn. Ml yxe
noayymnm cornacmne Ha yyactme pocCcumnckoro
MVHWCTPa 00Pa30BaHWsA, )AEM BaXKHbIX rOCTeN
13 fepMaHuN. Y Hac TaKkxe ecTb elle OauH 3a-
MeuaTterbHbli MOBOJ: B PaMKax popyma COCTo-
NTCA yupeauTenbHbI Cbe3a nepBoro Beepoc-
CUICKOrO CO03a yuuTenen HeMeLKoro A3blka.
STO [ONroXAaHHOe CObbITUE. YKe [aBHO Cy-
LLECTBYIOT pPernmoHasnbHble COlo3bl yuuTenei
HEMELIKOrO A3bika, B HacToAllee Bpema nx 12,
HO Tenepb OyaeT OCHOBaH OOLWEPOCCUNCKIIA
COI03. ITO OUeHb BaXKHO ASIA PeLleHVs HaLmX
33fa4y B 0b6nacTn obpa3oBaHuvs. B opraHumsa-
umn Gopyma yuntenel HeMeLKOro A3blka Ham
OKa3blBalOT MOAJEPXKY Beayllve HemelKne
NpeanpuUATUA, KOTOPLIM Mbl O4eHb bnaroaap-
Hbl 33 310!

TEMHE MEHEE, CIEAYET OTMETUTD,

4TO YN0 JTOLAEN, U3YYAIOLLUX
HEMELLKWIA A3bIK B POCCUNCKUX
LUKONAX U YHUBEPCUTETAX, CHUMAETCA.
[a, obliee KONMMUECTBO M3yualoLMX HEMELKM
A3blK, K COManeHuio, mafjaet, HO Lmdpbl Bcerga
cnefyeT paccmaTpriBaTb B COOTHOLLEHWM: Hace-
NeHVe COKPaLLRETCA, U eCivi CMOTPETb Ha LGP
OTHOCWTESIBHO 3TOTO, TO MOMIOXKEHUE HEMELIKOrO
B KauyecTBe BTOPOrO MHOCTPAHHOTO A3blka faxe
YKpenunoch. Halwa obpasosarenbHas vHWLMaT1Ba
«Y4n HemeLKmil» NpoLLNa yCneLHo.

KAK ELLIE TETE-UHCTUTYT
PELIAET 3AAYY CHEMELLKUM
A3bIKOM?

Mbl 0OMXKHBI AENCTBOBaTbL B pPa3-
HbIX HaMPaBNEHMAX. 1 XOUy HauaTb
C BO3PaCTHOWM nupamuabl. na Hac
OueHb BaXXHO, YTOObI POAMTENN KaK
MOXHO PaHblue MOHANW, YTO W3-
y4YeHMe MHOCTPAHHOIO A3blka AnA
feTeln B HacTodllee Bpems MmeeT
CyWeCTBEHHOe 3HaueHve Ona ux
JanbHenwero ycnexa B JKW3HW.
Hanpvmep, B KauecTBe NepBoro
wara Mbl 3aKloumnv cornalleHms
O COTpyAHW4ecTse ¢ 18 neparoru-

KYJIbTYPA & XN 3Hb

emMCA NOCTPOUTb AN LKOSbHUKOB, KOTOpble
3aMHTepecoBaHbl B Oyayliem B MOfydYeHun
BbiClero obpa3oBaHMA B [epMaHuK, Tak Ha-
3bIBaeMbIi1 A3bIKOBOW MOCT — HanpumMep, Yepes
cneuvanbHble NETHME A3bIKOBble narepsa uim
CTaXKMPOBKM. MOCT BefleT OT M3yyeHWua He-
MeLKOTrO A3blKa Kak MHOCTPAHHOrO B LIKONE K
€ro akTMBHOMY MCMOMb30BaHMIo, Oyab TO BbIC-
lwee 0bpa3oBaHme, CTaXKMPOBKa MK paboTa B
[epMaHNK MW B HEMELIKMX KOMMaHWUAX 30eCb,
B Poccun.

EC/IN AOMYCTUTb OXJAXAEHUE KYNbTYPHbIX
CBA3EN UV BOVIKOTUPOBATbL WX, TO 3TO B KOPHE
HEMPABWJIbHO, MOTOMY YTO KY/IbTYPA M CBOBOJA —
MOHATNA COOTHOCSLLUMECS.

yeckumn Byzammn Poccun, utobel Byayuive ne-
Jaroru yxxe Bo BpemaA yuebbl paccMaTpuBani
HEMELIKWI A3bIK B KauecTBe Onummn 1A n3yde-
HUA MHOCTPAHHbBIX A3bIKOB. YTOOBI OHW, KOrda
npuayT paboTaTb B JETCKWIA Cafl, yxKe Bnagenu
yuebHbIMU MOZYAAMM 1 3HANK, YTO UM AenaTb.
MockonbKy obydyeHne feTeil mMnafwWero BO3-
pacTa MHOCTPaHHOMY A3blKy Yepe3 Urpy — 310
He caman NpocTas 3ajada. PaboTa ¢ byayLymm
neaaroramu — 370 NePBas KOMMOHEHTa.
Bropon ABnAeTcA  M3yyeHme HemeuKoro
A3blka B rOCYAAPCTBEHHbIX WKoMax. B TecHom
KOHTaKTe C MUHWUCTEPCTBaMM MPOCBELLEHMS U
06pa3oBaHNA Mbl JOMKHbI 1eNaTb BCe BO3MOX-
HOe, 4TOObl B LWIKOMAX 1 fanblie npenofasanm
HeMeLKUI A3bK. ITO, B CBOIO ouepesb, TpebyeT
NOArOTOBKM BbICOKOKBaNMOULMPOBAHHDBIX yuL-
Tene HemeLKoro A3bika. Ho dunonormueckme
bakynsTeTbl  POCCUNCKMUX  YHUBEPCUTETOB B
3TOM 0bnacTn Bce HonbLue v bonblue OTCTYNaloT
C NpexHux nosuumin. CoBMeCTHO ¢ HoBbiM Co-
I030M yumTene HeMeLKOro A3blKa Mbl AOMKHbI
HaWT1 HOBble MyTK, UTObbI CAenaTb Npodeccuio
YUnTENA HEMELIKOTO A3blKa MpVBeKaTeNIbHOM.
Elle ogHoOM BaXXHOW KOMMOHEHTOM ABNAETCA
«MoCT B HeMeUKUI yH1BepcuTeT», Mbl MbiTa-

W BALLWYCUNWUA NPUBOAAT KYCNEXY?

[la, 3T0 OTUETIMBO BMAHO MO KOMMYECTBY MO-
cTynalowwmx 3aaBok. OT cemecTpa K cemecTpy
pacTeT MOTOK 3aABMEHWUN He TOMbKO 34eCb B
Mockae, Ho v B CaHKT-INeTepbypre 1 Apyrux 24
A3bIKOBBIX LIEHTPax B POCCKm, KOTOPbIE HaxOAAT-
€A B BefieHU [ETe-uHCTUTYTa. MHTepec ecTb!

KAKOB BALL TUYHbIA UTOT MOCIE ABYX
JIET PABOTbI B POCCKIA? Bbl XOTUTE ELLE
30ECb OCTATbCA?
KoHeyHo, a ocTatoch! fl oTKpbiBatO Ana ceba
KaXabl eHb UTO-TO HOBOE, KaxK bl feHb Npu-
obpeTalo HOBbI OMbIT. PyccKas kynbTypa obna-
[aeT 60oratcTBOM, O KOTOPOM Ham B [epmaHnm
CIVLIKOM Mano 13BeCTHO. MHe xoTenoch Obl,
4TOObI HEMLIbI MMENK 6Osblie BO3MOXKHOCTEN
[NA 3HAKOMCTBA C 3TOW KyNbTYPOW.
EOVHCTBEHHOE, UTO [ANA MeHA, K COXaneHuio,
NpeAcTaBnAeT 6orblie TPYAHOCTEN, YeM OXuLa-
1IOCb U XOTeNoCh Obl, 3TO PYCCKUIA A3bIK. Kak-To y
Hac He Momy4yaeTca yxuTbCA. MHe OueHb anb,
YTO 3TO TaK, K TOMY e U 3aBUCUT TONbKO OT MeHA
camoro.)

becedosana JleHa llimatinmemu, BTTT Poccuu
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MANAGING DIRECTOR
000 REVIVAL EXPRESS

TEHEPANbHbII AUPEKTOP,
000 REVIVAL EXPRESS

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG

IN RUSSLAND GEBRAUCHEN KONNEN?

Bereite Dich mental auf Deine Fahrten durch den Moskauer
Verkehrswahnsinn vor.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

Ich wiirde jeweils ein Gebiet in Karelien, im Altai-Gebirge, in
der Region Krasnodar, im Ural und in Sibirien benennen und
anweisen, dort umgehend Infrastrukturen fir den Tourismus zu

entwickeln. Ich wirde dort Webkameras installieren lassen, damit
jeder die Baufortschritte verfolgen kann.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?

Herzliche Menschen, Gastfreundschaft, Ehrlichkeit, Verbundenheit

mit der Heimat und erstklassige Geschéfte.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Natirlich sind das Improvisation, Kreativitat und

Durchhaltevermogen. Viele Deutsche stehen in Russland ab und
an vor anscheinend unlésbaren Problemen, und am Ende l6sen

sich diese Probleme oft wie von selbst. Das ist und bleibt fiir
mich ein russisches Phanomen.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Ich habe lange nicht geglaubt, dass ich das einmal selbst

bestatige. Es sind wirklich Dinge wie Disziplin und Punktlichkeit,

aber auch die Art der Mitarbeiterfiihrung durch Ubertragung
von Verantwortung. Meine russischen Mitarbeiter sagen zu
diesem Thema: Wenn man die deutschen mit den russischen
Tugenden mischen kdnnte, erhielte man einen idealen
Menschen.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?

Ich habe drei Vorbilder. Das sind Yousef Sherkati, Uwe Oemmelen

und Klemens Rethmann. Von denen habe ich wichtige Dinge
gelernt, wie z.B. besser zu sein, indem ich auch komplizierte
Mitarbeiter erfolgreich fuhre.

€ crroist...

... besser vorbereitet zu sein als meine Mitbewerber.
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KAKOI COBET MPUrOAMNCA Bbl BAM B MEPBbIN PABOYIA IEHD
B POCCUN?

MoarotoBb cebs MOpanbHO K Noesakam no Mockse ¢ ee
6€3yMHbBIM [IBUXEHMEM.

4TO bbl Bbl U3MEHWUNK, ECJIN bbl HA ORUH BEHb BAM
AOBEPUNV YNIPABNIATb CTPAHOI?

A BbIOpan 6bl Mo oaHoM obnacTn B Kapennw, Ha AnTae, B Kpac-
HOAAPCKOM Kpae, Ha Ypane 1 8 Cubunpn, n nopyumnn 6ol Hesa-
MeIINTENbHO HayaTb B KaXK[OW Pa3BuTME MHOPACTPYKTYPbI
Typu3ma. A 6bl MOPyYnn YCTaHOBWTb TaM Be6-Kamepbl, UTobbl
NGO YENOBEK MOT CNEAWTD 3a XOAOM CTPOWUTENbCTBA.

4T0 MEPBbIM MPUXOAUT BAM HA'YM, KOT[IA Bbl IYMAETE

0 POCCUN?

CeppieuHble nioay, roOCTENPUMMCTBO, YECTHOCTb, MPKBA3AH-
HOCTb K POAVHE U OTAINYHbIE CAESKY.

YEMY HEMLLbI MOTJIN bbl HAYYUTBCA Y PYCCKNX?

KoHeuHo ke, MNpOoBWM3aLMm, TBOPUYECTBY U CTOMKOCTU. MHO-
rvie HemLbl B POCCKM TO 1 1eno OKasblBaloTcA nepef, Ka3anoch
Obl, HEpPa3peWwnMbIMA NPOONeEMaMK, ¥ B KOHEYHOM KTOTe 3TH
npobnembl YaCTo PELIAIOTCA, CIOBHO Camm no cebe. V1 310 ecTb
1 OCTaeTCs AnA MeHs TUMUYHO PYCCKMM GeHOMEHOM.

A PYCCKME — Y HEMLIEB?

A ponro He Bepwn, YTO CamM OAHaX/bl MOATBEPXY 3TO. ITO
[EVCTBUTENBHO Tak1e MOHATWA KaK AUCLUMMIMHA W MYyHKTY-
anbHOCTb, HO W MeTO[ PYKOBOACTBa COTPYAHWKaMM MyTem
nepenaun OTBETCTBEHHOCTW. Mow pyccKire Konnerv roBopaT
no 3ToMy NoBogdy: ECnv Obl MOXHO ObINO CMeLaTb HemMeLKve
¥ pycckmne [obpoaeTent, Nonyumnca bl MaeanbHbIN Yenosek.

o KTO ABJIAETCA ANA BACTPUMEPOM B BU3HECE? MOYEMY?

Y MeHaA Tpy obpa3ua ana nogpaxanus. 31o 0ced Lllepkaty,
YBe ImmeneH 1 KnemeHc PetmanH. OT HUX A y3Han BaxHble
BeLLW, TakM1e, HanpuMep, Kak CTaTb Jlyulle, OCyLeCcTBAA
ycnewHoe pyKOBOACTBO COXHBIMU COTPYAHUKAMM.

€) yaex-sn0...

... ObITb MOATOTOBIEHHBIM NTy4Lle, YeM MO KOHKYPEHTbI.
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GESCHAFTSFUHRENDE PARTNERIN,
PETERS & PARTNERS LLC

YNPABNAKOLLNA NAPTHEP,
PETERS & PARTNERS LLC

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG
IN RUSSLAND GEBRAUCHEN KONNEN?
Hore gut zu und stelle viele Fragen.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

Ich wiirde die wissenschaftlichen Mitarbeiter zu den
Bestverdienern der russischen Gesellschaft und unter den
Staatsbeamten machen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND
DENKEN?

Professionalitat, Plnktlichkeit, Prazision und auch die deutsche
Literatur.

WAS KONNEN DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN LERNEN?
Langfristiges Denken, Sachlichkeit und Gelassenheit.

UND DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN?
Flexibles Denken, Improvisation und Spontaneitét.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?
Frau Dr. Andrea von Knoop ist fir mich das Vorbild fur

Professionalitdt und herausragende personliche Eigenschaften.

ERFOLGIST ...
Der berufliche Erfolg ist der faire Sieg Uber die Mitbewerber.

(1]
(2]
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KYJTBTYPA N XXN3Hb

KAKOW COBET NPUTOAUNCA Bbl BAM B NEPBbIA PABOYMII JEHD?

3a,£laBaTb MHOIO BOMPOCOB 1 CylWaTb OTBETHI.

4TO0 bbl Bbl U3MEHWUNK, ECJIN bbl HA OAUH AEHb BAM IOBEPUIIN
YNPABNATb CTPAHOI?

Al NpeBpaT1Na Bbl HAYUYHbBIX COTPYAHMKOB B CaMytO BbICOKOONMa-
UMBAEMYIO YACTb POCCHINCKOrO 0OLeCTBa.

4TO NMEPBbIM NPUXOAMT BAM HA YM, KOT[1A Bbl IYMAETE

0 PoCcUn?

MpodeccroHanuam, myHKTYasbHOCTb, TO4HOCTb U HEMeLIKas -
Tepatypa.

YEMY PYCCKWUE MOTTIN bbl HAYYUTbCA Y HEMLIEB?

[Hon roOCPOYHOMY BMAEHUIO, camoo6naﬂaHm+o N CAePXKaHHOCTN.

A HEMLbI - Y PYCCKKNX?

TMOKOCTU MBILLINEHNA N CNOHTAHHOCTM.

KTO ABNAETCA 414 BAC MIPUMEPOM B BU3HECE? 1 NOYEMY?
[na meHs 06pa3LoM NPodeCccMoHani3Ma ¥ BbAAWNXCA Y-
HbIX Ka4ecTB ABNAETCA rocnoxa AHapea GoH Knoon.

YCNEX - 3T0...
MpodeccroHanbHbIN ycnex — 310 yecTHad nobeaa Hag KOHKY-
PEHTaMM.
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IN TANZENDER MISSION

leganz, Extravaganz und ein Schuss Glamour, alles ,im Namen lhrer
E Majestat” — der Mann hat einen Traumjob, keine Frage. Sein Name ist

Bond. James Bond. Bekanntlich steht Moskau ganz oben auf seinem
Dienstreiseplan.

Genau dort, in der geheimnisvollen Stadt, fanden sich Anfang Mérz viele
gut gekleidete Herren und elegante Damen auf einer Secret Agent Party zu-
sammen. Fir den Rest der Welt lautete die offizielle Bezeichnung der gehei-
men Bond-Veranstaltung ,Ball der deutschen Wirtschaft” Wahrend die einen
ihr Gltick bei einem Martini — naturlich ,geschuttelt, nicht gertihrt” —im Casino
versuchten, schwangen die anderen ordentlich das Tanzbein. Ganz wie es sich
in der mondéanen Welt von 007 gehort.

Fur den schénen und stillvollen Bond-Abend bedanken wir uns bei unseren
Sponsoren, die uns in diesem Jahr so zahlreich unterstttzt haben.
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GENERALSPONSOR / TEHEPAJIbHbIN CMIOHCOP
VOLKSWAGEN

HAUPTSPONSOREN / TJTABHbIE CTOHCOPDI
ALLIANCE RETAIL SECURITY, BILLA

PLATINSPONSOR / TNATUHOBbIM CMOHCOP
METRO GROUP

GOLDSPONSOREN /30110TbIE ClIOHCOPDI
FISCHER SPORTS

BURDA INTERNATIONAL

MEDIA MARKT

SILBERSPONSOREN / CEPEBPAHDBIE COHCOPDI
VOSSLOH SMS GROUP

LANXESS BUROMOBEL
CONTINENTAL EAGLEBURGMANN
BRAND & PARTNER RAIFFEISENBANK
GLOBUS LUFTHANSA

SWIFT



BEYEP B CTUIIE BOHLA

NIEraHTHOCTb, SKCTPaBaraHTHOCTb U HEMHOTO FamMypa,
11 BCE 3TO «Ha Crykbe ee Bennyectsa» — NpuKtoueHu-
AM 3TOrO CEKPETHOrO areHTa MOXHO MO3aBMAOBATD.
Ero 308yt boHa. [Ixemc boHa. MocKBa, Kak M3BECTHO, 3aHMMa-
€T BaKHOE MECTO B €ro NoC/y»KHOM CrivCKe.

/IMEHHO B 3TOM ropofe, NMOMHOM 3arafiok 1 TaliH, B Hauane
MapTa Ccobpanucb pecrekTabesnbHble rocnoaa ¥ 3neraHTHbe
JaMbl Ha BEYEpWHKe C KOfOBbIM Ha3BaHWem Secret Agent
Party. [lnA 0CTanbHOTO MMPa 3TO «CEKPETHOE» MEpPOnpuUATHE
opMUMaNBHO Ha3bIBANOCh banom HemeLKoi 3KoHOMKKM. B TO
Bpems, Kak OfiH1 C BOKanoM MapTvHK No boHay — «B36onTars,
He pa3melLyBaTb» — MbiTaiu CBOe CYaCTbe B KasWHO, Apyrue C
YAOBOMbCTBMEM NPOBOAUNY BPemA Ha TaHunone. Bce npowc-
XOAWNO TaK, KaKk 3TO ¥ IOMKHO MPOUCXOAUTb B MPUTAraTeNbHOM
MUpe cekpeTHoro areHTa 007.

3a 3T0T NpeKpacHbIi Beuep B cTue boHaa Mbl brarogapyum
HaLWLMX MHOTOUYMCAIEHHBIX CMOHCOPOB, KOTOPblE OKa3anu Ham
NOAAEPXKKY B STOM rofy.

~ 7 HOBOCTMIMANATHI :)

— | ) |

_TiN |11

= -

57



) AHK INTERN

DUALE BERUFSAUSBILDUNG IN RUSSLAND: DIE ERSTEN SCHRITTE

ehr als 70 Teilnehmer kamen am
M 8. April 2014 zur ersten Projektsit-
zung Berufliche Bildung (VETnet)

in Moskau. Die Veranstaltung wurde von der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer
(AHK) in Kooperation mit zahlreichen Projekt-
partnern — dem russischen Ministerium fur
Bildung und Wissenschaften, dem Féderalen
Bildungsinstitut, der Agentur fur Strategische
Initiativen (ASI) u.a. — organisiert.

Die Teilnehmer konnten aus erster Hand er-
fahren, mit welchen Problemen die deutschen
Unternehmen bei der Implementierung von

Berufsbildungsmodulen direkt vor Ort kon-
frontiert werden. Sei es Schaeffler in Uljanowsk,
sei es die Fabrik von BauTex in Gus-Chrustalnyi
bei Wladimir — die Unternehmen, die sich im
Bereich Berufshildung engagieren bzw. enga-
gieren mochten, kampfen meist mit den glei-
chen Problemen. Die Arbeitgeber kritisieren
die nicht zeitgemalie Ausbildung als zu wenig
praxisorientiert und beklagen die fehlende
Rechtsgrundlage fur eine Zusammenarbeit mit
Bildungseinrichtungen vor Ort.

Im Rahmen des vom Deutschen Indust-
rie- und Handelskammertag (DIHK) ausge-

arbeiteten  Strategiekonzeptes ,Berufsbil-
dungsexport” unterstitzt die AHK in enger
Zusammenarbeit mit russischen foderalen
und regionalen Institutionen ausgewahlte
Mitgliedsunternehmen beim Aufbau von
Berufsbildungsmodulen in Russland. Derzeit
sind es acht Unternehmen: Robert Bosch in
Saratow, Hyperglobus und Selgros im Gebiet
Moskau, BauTex im Gebiet Wladimir, Schaeff-
ler in Uljanowsk, Bertelsmann in Jaroslawl
und KCA Deutag in Tjumen. Die ersten du-
alen Ausbildungsgdnge sollen bereits im
kommenden September 2014 starten. )

MEPBbIE LWWATY MPOEKTA «MPOOECCWOHANbHOE ObPA30BAHUE»

onee 70 y4aCTHUKOB MPULLNN Ha nep-

B BOe 3acefjaHvie npoekTa lNpodobpaso-
BaHWe (VETnet) KoTopoe COCTOSANOChH

8 anpensa 2014 roga B Mockse. Poccumcko-
[epmaHCcKan BHellHeToprosada nanata (BTI)
OpraHv3oBana 3T0 MeponpuATe COBMECTHO
C MHOTOUMUCNEHHBIMM MapTHepamu — MuHKU-
CcTepcTBOM 06pa3oBaHus 1 Hayku PO, Oepe-
PanbHbIM MHCTUTYTOM Pa3BUTUA 06pa3oBaHKs,
AreHTCTBOM CTpaTernyeckmnx MHULUMATUB 1 Ap.
B xome mMeponpuATva npeacTaBuTenn pas-
JIMYHBIX KOMMaHWUI paccka3anu o npobnemax,
C KOTOPbIMM MM MPUXOAWUTCA CTaNKMBATbCA
npv BHeOpeHWM NpodobpaszoBaHKa Ha 6ase

CBOMX Mpou3BOACTB. byab TO Schaeffler B
YnbaHoBcke mnn BauTex B [ycb-XpycTanbHOM,
NPaKTUYEeCKK BCe CTaNKMBAIOTCA C aHanormu-
HbIMK NPenATCTBUAMU. CIIOXKHOCTY BO3HUKAIOT
uyallle BCEro B CBA3M C HECOOTBETCTBMEM CTaH-
[lapTOB 00PA30BaHMA COBPEMEHHbIM Peanvisam
M OTCYTCTBMEM HEOOXOOMMOW HOPMATVBHO-
NpaBoBoi 0a3bl ANA COTPyAHWYECTBA C 0O-
Pa30BaTeNbHbIMY YUPEXAEHVAMU B pervoHe
NpUCYTCTBUSA.

B pamkax cTpaTternyeckon KoHuenuum
«3KcnopT npodobpaszoBaHMa», pa3pabo-
TaHHOM COl030M  TOPrOBO-MPOMbILLAEHHbIX
1 BHelHeToprosbix nanat fepmaHun (DIHK),

BTI — B cOTpyaHMUecTBe C MeCTHbIMW TrO-
cyupexaeHnamy  defepanbHOro U pervio-
HaNbHOrO YPOBHEN — OKa3blBaET COAENCTBUE
CBOVIM KOMMaHMUAM-UIeHaM B npoLiecce BHe-
OpeHVAa cucTembl fyanbHoro obpasosaHuA
B Poccuun. Ha cerogHAWHMI AeHb B Npoek-
Te BTl 3agencTBoBaHbl BOCEMb KOMMAHWIA:
Robert Bosch B Capatose, Hyperglobus wu
Selgros B MockoBckorn obnactu, BauTex Bo
Bnagummpckon obnactu, Schaeffler 8 Ynba-
HoBCKe, Bertelsmann B flpocnasne n KCA
Deutag B TiomeHun. Yxe B ceHTAbpe 3Toro
rofa OHV MAaHWPYIOT BHEAPEHWe Nporpam-
Mbl NPOGOBpPazoBaHma. )

PERSONALKONFERENZ 2014

rotz der politisch und wirtschaftlich
T angespannten Lage zahlte die Perso-

nalkonferenz des AHK-Komitees fur
Personalfragen auch in diesem Jahr rund 100
Teilnehmer. Die Besucher bekamen einen
bunten Themenmix angeboten.

Valentina Mitrofanowa, Generaldirektorin
des Instituts fur professionelles HR-Manage-
ment, erlduterte, welche Anderungen im rus-
sischen Arbeitsgesetzbuch in den ndchsten
zwei Jahren zu erwarten sind. Unter ande-
rem betrifft es den Ubergang zu einer neuen
Gefahrenklassifizierung der Arbeitspldtze so-
wie die neuen Berufsstandards, die Anforde-
rungen an Qualifikation und Arbeitsbereiche
einheitlich fir die jeweiligen Berufsgruppen
definieren sollen.

Einen Uberblick ber die bestehenden
disziplinarrechtlichen Regelungen gab in
seinem Vortrag Alexander Ksenofontow, Ju-
rist bei TIM Services & TIM Advisers. Diszipli-
narmafnahmen sind nicht beliebt, da sie in

der Ausfertigung aufwendig sind. Die Praxis
zeigt allerdings, dass sauber durchgefiihrte
MaBnahmen den gewdinschten Disziplinie-
rungseffekt erzielen, so dass man auf deren
Anwendung nicht verzichten sollte, aber
wissen muss, wie man es richtig macht.

Uber die Probleme und die Loésungen bei
aufenthaltsbeendenden Malinahmen gegen-
Uber Auslandern berichtete Anastasia Sajzewa,
Rechtsberaterin bei Balashova Legal Consultants.
In diesem verhéaltnisméaRig jungen Bereich fehlt
noch eine ausreichend ausgewogene Regelung,
die ausschlieft, dass vor allem kleine und alltdg-
liche Probleme (Falschparken oder zu schnelles
Fahren) zu Aufenthaltsbeendigungen flihren
mussen. Es gab bereits die ersten Fille, dass ge-
rade die alltdglichen StralBenverkehrsdelikte zu
Einreiseverboten gefiihrt haben. Diese Verbote
wieder aufzuheben, ist moglich (und das ist die
gute Nachricht), aber relativ aufwendig.

Im zweiten Teil der Konferenz ging es eher
um praktische Angebote fiir Personalabteilun-

gen. Natalia Petscheriza und Anna Terkina von
der Moskauer Businessschule MIRBIS prasen-
tierten unterschiedliche Fortbildungsprogram-
me fUr russische und ausléndische Mitarbeiter:
MBA-Ausbildungsgange und Sprachlernange-
bote mit Berufsdeutsch und speziellen Russi-
schkursen flr Auslédnder. Wie man Mitarbeiter
in fihrenden Positionen (oder dafir gedacht)
auf Leistungseffizienz testen kann, erkldrte Ma-
rina Klimenko, Generalpartnerin und Leiterin
fur Organisati-onsentwicklung bei HILL Inter-
national. Sie stellte ein Simulationsprogramm
vor, mit dessen Hilfe Mitarbeiter ein virtuelles
Geschéftsjahr in einer Firma durchlaufen und
dabei zielorientiert ihr virtuelles Team steuern
mussen. So kann, ohne Schaden zu verursa-
chen, getestet werden, zu welchen Leistungen
die Mitarbeiter in der Lage sind (oder eben
nicht).)

Andreas Setzepfandt, Leiter des Komitees
fiir Personalfragen
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€CMOTPS Ha aKTyalbHYI0 HEMPOCTYIO
H NONUTUYECKYI0 U IKOHOMUYECKYIO

CUTyaLMIo, KoHGepeHLUMa No BOMpo-
CaM nepcoHarna cobpana v B 3TOM rofly OKosio
100 yuacTHUKOB. MM Obin npepcTaBneH o6-
WWPHBIN CNEKTP TEM.

BaneHtTnHa MwutpodaHoBa, reHepanbHbli
anpekTop MHCTUTYTa npodeccroHanbHoro
KaflpOBMKa, pacCKaszana, Kakue M3mMeHeHWs
OXMAATCA B TPYLOBOM 3aKOHOAATENbCTBE
PO B Onmxanwume fgBa roga. B yactHoCTH,
peyb Wa 0 HOBOW CUCTeMe KnaccudurKkaumnm
pPaboumx MecT, a Takxke O BBefeHUM npodec-
CVOHaNbHbIX CTaHOAPTOB ANA onpeneneHns
TpeboBaHUA K KBanMdUKaLMM COTPYAHUKOB
OTAENbHbIX MPOdECCMOHANBHBIX TPYMM.

fOpuct Komnanmm TIM  Services & TIM
Advisers AnekcaHap KceHOdOHTOB paccka-
3an O CyLWecCTBYIOWMX AUCUMMMHAPHBIX MO-
noxeHuax. Ocobor NonynApHOCTbIO OHK He
NoNb3yl0TCA, Tak Kak 1x obopmneHvie — Bechb-
Ma Tpyaoemkuin npouecc. OgHako npakTuka
MOKAa3bIBAET, UTO FPAMOTHO OCYLLeCTBAAEMble
Mepbl MOMOratoT AOCTUYb AUCUMMAWHBI, MO-

3TOMy He CTOUT uMK TpeHebperaTth, HaO
NNWb 3HaTb, KaK MPaBUIbHO MPUMEHATb UX
Ha NpakTuke.

AHacTacva 3alueBa, COBETHWMK MO MpPaBoO-
BbIM BOMpocam KomnaHuy Balashova Legal
Consultants, pacckazana o npobnemax 1 ux
peLleHVsX B CNlydyae NpUMeHeHus mep no oT-
HOWEHWIO K MHOCTPaHHBIM rpaxkaaHam, KOTo-
pble MO TeM WM UHBIM MPUUMHAM BbIHYXAEHbI
NOKMHYTb CTPaHy. B 31O OTHOCUTENBHO MOO-
[0V 0611aCTV NOKa ellle He 0 KOHLA NpoayMaH
NOPALOK PerynvpoBaHus, KOTopbli Obl mUC-
KJTtouasn BO3MOXXHOCTb BbIJBOPEHNA 13 CTPAHbI
npexne BCero v3-3a MesKk1x 1 NoBCeAHEBHbIX
AOMUHNCTPATMBHBIX HapyLWeHU (HenpaBuib-
HaA MapKOBKa WM MpeBbileHVEe CKOPOCTH).
YxKe M3BeCTHbl NMepBble Crydyaw, KOraa, K npu-
mepy, 13-3a Hapywennin MO0 6bin 3anpeLyeH
Bbe3q B CTpaHy. OTMeHWTb NofoOHble 3anpeTsl
MOHO (M 3TO 6e3yCNIOBHO XOPOoLLas HOBOCTD),
HO 3TO BeCbMa TPYAOEMKUIA MpoLecc.

Bo BTOpOW yacTu KoHdEpeHLMN peyb Wna
O MpaKTUUYecKnx pekoMeHAaumax B pabote
C nepcoHanom. Hatanba lMeuepnia n AHHa

HOBOCTW MAJIATHI

TepknHa 13 MOCKOBCKOWM MeXAyHapOAHON
BbiCLIEeN wkonbl busHeca MMPBNC pacckasa-
NN B CBOEM BbLICTYMAEHUM O pasHOObpasHbIX
MeTof]axX MOBbILLEHNA KBaNUdUKaLMM Kak ans
PYCCKMX, TaK W ANA MHOCTPAHHbBIX COTPYAHW-
KOB: Kypcbl MBA, Kypcbl 4eN0BOro HemeLKoro
A3blKa M CneumanbHble Kypchbl PyCCKOro A3blka
1A MHOCTPaHLEeB.

MapviHa KnumeHko, mapTHep W pyKoBOAM-
Tenb HanpasneHna «OpraHn3aLmMoHHOe Pa3Bn-
Tve» komnaHun HILL International, npeactasuna
nporpammy Ana TeCTUMPOBaHWA COTPYAHMKOB
PYKOBOAALLEro COCTaBa, KoTopasa MoMoraeT
onpeaenuTb 3GpHEeKTUBHOCTb X PaboTbl. B 3ToM
CneuranbHOM TeCcT-TpeHaxepe COTPYAHWK LOM-
EeH MNPOBEeCTV BUPTYalbHbIA OTUETHBIA oA,
yNpaenAaa npu 3TOM CBOEeW BUPTYanbHOM KOMaH-
now. MporpamMma NOMOraeT BbIiBUTb CUIbHbIE U
cnabble CTOPOHbI PYKOBOAUTENA U ONPeennTb,
HaCKOMbKO OH ByaeT (Mnn He ByneT) CNpaBATb-
€A CO CBOEW PaboToM. )

AHOpeac 3emuyengaHom, pykosooumesto
KoMumema no 80npocam nepcoHana

Projektierung Zertifizierung Projektsteuerung § Bau & Montage

Wir sind lhr verlasslicher Partner fiir GOST-Zertifizierung,
Bauprojektierung und im Bereich des Baumanagements
fur Industrie- und Zivilbauobjekte in allen Landern der
GUS. Komplexe Aufgaben in IanderUbergreifenden Projek-
ten erfordern neben einer professionellen Durchfihrung
und spezifischem Fachwissen auch ein gut organisiertes
und funktionierendes internationales Netzwerk mit einem
auf die lokalen Gegebenheiten ausgelegtem Know-How.
Die PROMTECH GROUP mit Sitz in Berlin, Wien und Mos-
kau verhilft Innen als ein in allen Bereichen lizensiertes Ge-
neralunternehmen zu einer effektiven und reibungslosen
ProjektausfUhrung mit Vor-Ort-Betreuung in lhrer Landes-
sprache. Wir begleiten Sie in allen Phasen Ihres Projekts.

pri¥mtech

technical consulting

PROMTECH Germany GmbH
FriedrichstraBe 95 (IHZ) - 10117 Berlin
Tel.: +49 30 2014 307-0 - Fax: DW-10
E-Mail: berlin@promtechgroup.com

PROMTECH technical consulting GmbH
ErdbergstraBe 52-60/3/2 Top 11 - 1030 Wien
Tel.: +43 1 8900 287-0 - Fax: DW-82

PROMTECH GROUP — Unsere Kompetenz zu Ihrem Erfolg! E-Mail: office@promtech.at

_ www.promtechgroup.com
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11. DEUTSCHE WOCHE AN DER NEWA:
UNGEBROCHEN HOHES INTERESSE

DIE ANGEBOTSVIELFALT DER VERANSTALTUNGEN IN DER DEUTSCHEN WOCHE UND DIE
HOHE TEILNEHMERZAHL BEWIESEN EIN WEITERES MAL, WIE BEDEUTEND DIE REGION
NORDWEST FUR DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT IST. / RENE HARUN, AHK-FILIALE NORDWEST

ie diesjéhrige Deutsche Woche in
D St. Petersburg, die vom 23. bis 30. April

2014 gemeinsam mit dem deutschen
Generalkonsulat und dem Goethe-Institut von
der AHK-Filiale Nordwest organisiert wurde,
erwies sich wieder einmal mehr als Diskussi-
onsplattform fur Fragen der Zusammenarbeit
zwischen Deutschland und der nérdlichen
Hauptstadt Russlands. Das betonte in seinem
GrulBwort Alexander Prochorenko, ehemaliger
Vorsitzender des Komitees fir internationale
Beziehungen der Stadt St. Petersburg. Zweifel-
los fordere dies den konstruktiven Dialog und
ein tieferes Verstdndnis fir die Position des
anderen und somit die Entwicklung von Lo-
sungen zum gegenseitigen Vorteil.

Von Jahr zu Jahr gewinnt die Deutsche Wo-
che, die aus dem St. Petersburger Veranstal-
tungskalender nicht mehr wegzudenken ist,
an Bedeutung und zieht nicht nur eine standig
wachsende Zahl von Experten, sondern auch
die breite Offentlichkeit an. Uber 3000 Teilneh-
mer auf rund 80 Veranstaltungen sind ein deut-
licher Beweis dafir.

Partnerland der diesjahrigen Deutschen
Woche war die Freie und Hansestadt Bremen.
Damit hat sich Bremen Ubrigens erstmalig als
Bundesland in Russland prasentiert. Der Se-
nator fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen, Martin
Gunthner stellte die Standortvorteile Bremens
in den Vordergrund. Seit 1000 Jahren ist Bre-
men ein Handelsstandort, seit 800 Jahren ein
internationaler Hafenstandort und seit 600

6o

Jahren eine unabhangige Stadtrepublik. Diese
Tradition prdge auch heute noch den Stand-
ort mit einer grolen Bedeutung der Hafen-
und Logistikwirtschaft. Bremen sei aber auch
ein Hightech-Standort mit herausragenden
Kompetenzen in der Windindustrie, dem Au-
tomobilbereich oder der Luft- und Raumfahrt.
Exzellente Hochschulen und Wissenschaftsein-
richtungen, stets in enger Kooperation mit der
Wirtschaft, prégen Bremen ebenso wie eine
lebhafte und vielfaltige Kulturszene.

Die AHK-Filiale Nordwest gestaltete auch in
diesem Jahr die Deutsche Woche maf3geblich
mit und bot Veranstaltungen zu diversen The-
menbldcken an.

[T-Experten prdsentierten in einem Work-
shop Besonderheiten der aktuellen Cyber-
Bedrohungen und gaben Empfehlungen, wie
man sich am besten vor Cyberattacken schit-
zen kann. SchlieBBlich gehéren Wirtschaftsspio-
nage und Hackerattacken zu den alltdglichen
Problemen, mit denen Unternehmen zu kdmp-
fen haben.

In einem zweitdgigen Training, organisiert
von den Carl Duisberg Centren in Kooperation
mit der AHK, erhielten die Teilnehmer aus erster
Hand nutzliche Informationen Uber die deutsche
Geschéftskultur sowie Einflussfaktoren auf die
interkulturelle  Zusammenarbeit. Anhand von
Zielgruppenanalysen und Fallbeispielen wurden
mogliche Reibungspunkte in der deutsch-rus-
sischen Zusammenarbeit erkannt und Mitarbei-
ter fir Verhandlungsgespréche fit gemacht.

,Compliance in Russland: Mythos oder Rea-
litdt?" — so lautete eine weitere Diskussionsver-
anstaltung, die zahlreiche Teilnehmer anzog.
Es wurden die gesetzlichen Anforderungen im
Bereich Compliance dargestellt, sowie grund-
satzliche rechtliche Risiken, mit welchen Unter-
nehmen konfrontiert werden, wenn sie keine
erforderlichen Mal3nahmen zur Korruptions-
bekédmpfung und gegen Rechtsverletzungen
ergriffen haben.

In der Konferenz ,Vielfalt und Innovation
made in Bremen: Logistik, Automotive und
Energieeffizienz" prasentierte das Partnerland
Bremen Moglichkeiten von Investitionsansied-
lungen sowie Kooperationen in Deutschland.
Zudem berichteten Bremer Unternehmensver-
treter Uber Erfahrungen ihres Engagements in
Russland.

Den Abschluss der Veranstaltungsreihe der
AHK-Filiale Nordwest auf der Deutschen Wo-
che bildete die Konferenz zum Thema ,Das
energieeffiziente Haus — Schritt fur Schritt mit
deutscher Erfahrung”. Auch wenn Russland
eine der energieintensivsten Volkswirtschaf-
ten ist, bietet der Bereich Energieeffizienz
groBBe Chancen, denn der Markt fir Fachkraf-
te mit Kenntnissen zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz und zur Nutzung erneuerbarer
Energien wéchst. Die Konferenz prasentierte
Entwicklungen im Bereich energetische Ge-
baudesanierung in Russland und zeigte dabei
auch Mdaglichkeiten fur deutsche Unterneh-
men auf.)
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Den Hauptanteil am erfolgreichen Gelingen der Deutschen Woche tragen folgende Unternehmen, die die Veranstaltungen gefordert haben:

HAUPTSPONSOREN / GOLDSPONSOREN / SPONSOREN /
[NABHbBIE CIOHCOPDI: 30110TblE CNOHCOPDI: CMOHCOPDI:
SILBERSPONSOREN /
CEPEBPAHDBIE COHCOPDI:
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11-4 «<HEAENA TEPMAHU> B I'IETEPBYPFE
HEU3MEHHO BbICOKNI UHTEPEC

PA3SHOOBPA3ME MEPOMPUSTUI B MPOrPAMME «HEZAE/V FTEPMAHUM» U MH(S)KE&TBO
MPUMNALLEHHbIX TOCTEM BHOBb JOKA3AJIM BCIO BAXXHOCTb CEBEPO-3AMA/ZIHOTO PEI'I/IOHA
[19 HEMELLKO SKOHOMMKIA. / PEHE XAPYH, OUINAN BTN CEBEPO-3ANALL

enena lepmanun» B [Netepbyp-
(( H re, KOTopas B 3TOM rofy npo-

xoauna ¢ 23 no 30 anpena u
6bina opraHusoBaHa CeBepo-3anafHbiM  dui-
nvranom BTTT coBmecTHO € [eHKOHCYNbCTBOM
[epMaHnn 1 HemeuKkrM KynbTypHbBIM LIEHTPOM
um. [éTe, BHOBb Nepepocna B Heuto Gornbluee,
uem TOMbKO AWCKYCCUMOHHaA nnaTtdopma no Bo-
npocam COTPYAHMYECTBA Mexay [epmaHven u
ceBepHOW cTonuuen Poccumn. ITO NoayepKHyn
B CBOEM MPVBETCTBEHHOM CfloBe AneKkcaHip
[MpoxopeHKo, ObIBLWINIA NpeaceaaTenb KOMUTETA
MO BHELHWM CBA3AM B NpasuTenscTse [letep-
6ypra. Hepens, 6e3ycnosHo, CTMMynvpoBana
KOHCTPYKTVBHBI Avanor 1 6onee rnybokoe
NOHVMaHVe MPOTVBOMOOKHON MO3ULMK, a
3HAUUT — 1 bonee SGPEKTUBHBIV MOWCK B3aUMO-
BbIFOAHbIX PELLIEHUI.
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«Hepena fepmaHnW» CTana BaXKHbIM COObITU-
eM B KaneHape ropoACKMX MePONPUATUN: rof
OT rofla ee 3HauyeHve pacTeT, OHa NpuBnekaeT
BCe HOnbLLe 3KCMepTOB U WNPOKYIO 0bLLeCTBeH-
HOCTb. DTO MOATBEPKAAET 1 TOT GAKT, UTO B STOM
rogy 8 80 meponpuATUAX Hegenn npuHAnuY yua-
CTVe CBbILE TPEX ThICAY FOCTEN.

B atom roay 8 roctem Hepenw 6bin BonbHbli
raHsenckmnin ropoa bpemeH. Bnepsble bpemeH
6bin NpeacTasneH B Poccun kak defepanbHan
3emna. MapTuH MNoHTHEP, CEHAaToP NO SKOHOMM-
Ke, TPYY ¥ MOPTOBOMY XO3ACTBY, pacckasan oo
NHBECTULMOHHbBIX NMPEVMYLLECTBAX 3emiu. Yxe
ThICAYY NleT bpemeH m13BeCTeH Kak Kpaw TOpros-
n, 800 net — Kak MexayHapoaHbin nopt, 600
NleT Kak He3aBWCKMan ropofcKan pecrnybnuka.
OTV JaBHWE TPAAMUMM W CErOAHA OnpenensioT
Lo bpemeHa, KOTOPbIN ABNAETCA KpyMHENLUVM

MOPTOBLIM 1 NOTUCTUYECKUM LIEHTPOM. HO, Kpo-
Me Toro, bpemeH MOXET ropAnTbCA 1 CBOUMM
BbICOKMMW TEXHOMOTMAMY, OCOBEHHO B 06MacTK
BETPOSHEPreT1KKM, aBTOMOOMNECTPOEHNA, aBU-
auMM 1N KOCMOHaBTUKK. bnecTawme By3bl 1 Ha-
YUHO-MCCNEeAoBaTENbCKIUE MHCTUTYThI, paboTato-
liMe B TECHOM COTPYAHWNYECTBE C SKOHOMMKOW,
TakKke onpefenAoT MHOrOrPaHHbIN KynsTyPHbIN
061K ceroaHsALIHero bpemeHa.

CeBepo-3anagHbiit dunman BT v B 3TOM rogy
oTBeYan 3a 6orbLLYto YacTb NporpaMmbl Hegenw
1 MOArOTOBWI MEPOMNPUATUA MO CaMbIM PA3HBIM
TEMATUYECKM BIOKaM.

Ha ofHOM M3 NpaKTUUYeCKMX CeMMHapPOB
[T-3kcnepTbl pacckasanu o cneunduke cospe-
MEHHbIX KMOepyrpo3 1 Aanu pekomeHzaumn,
Kak fydlle 3alMTUTbCa OT Kubepatak. Beab, B
KOHEYHOM cueTe, MPOMBILNEHHDBIV  WMNMOHAK



1 XaKepCKMe aTaku CTanuv cerofHsa ObblAeHHOW
NpPo6NeMON, C KOTOPOW KOMMaHWMN BbHYAEHb!
60POTbCA Kaxkablli AEHb.

Bo BpemA AByXOHEBHOrO CemvHapa, OpraHu-
30BaHHoro LleHtpam nmenn Kapna [yicbepra
COBMECTHO C BTT1, y4aCTHUKIM MO NOANYUNTb 113
NepBbIX PYK BCIO HEOOXOAMMYIO MHOPMALMIO O
HeMeLKOW KynbType BefleHnsa 613HeCa, a Takke O
baKTopax BAVAHUA Ha MEXKYNBTYPHOE COTPYA-
HMYeCTBO. VIcnonb3ysa aHanm3 paboTbl C Lienesbl-
MU FpyMMamn 1 NpYMepsl 13 MPaKTUKK, TREHePbI
pasbunpan C yYacTHUKaMV BO3MOXKHbIE MyHKTbI
NPETKHOBEHWA B repMaHO-POCCUIICKOM COTPY.-
HUYeCTBe M TOTOBMAM KX K HecnpobnemHomy
NPOBefeHIO 1e/IOBbIX NMEPEroBOPOB.

«KomnnaeHc B Poccum: Mnd vnm peanbHOCTb ?»—
TaK Ha3blBanach NoanyMHasa ANCKYCCUA, MPUBIEK-
wasa 60MblUOe KOMMUECTBO YYaCTHWKOB. 3pechb

paccKasbiBanoCh O 3aKOHOAATENbHbIX HOPMax B
00nacT KOMMNaeHc, 06 OCHOBHbIX MPABOBbLIX PU-
CKax, C KOTOPbIMM MOTYT CTOMIKHYTHCA KOMMaHMMK,
€Cnv OHW He ByayT NpeanpUHMMaTL Heobxoam-
Mble Mepbl Mo 6opbbe ¢ Koppynuven 1 NpoT1s
HapyLLeHNa 3aKoHOoATeNbCTRa.

Ha KoHdepeHumn «/HHOBaLWK 13 bpemeHa:
NOTUCTVIKA, aBTOMOOMIIbHAA MPOMBILNEHHOCTb
N 3HepProaddeKTVBHOCTbY NpeacTaBUTeNN de-
fepanbHow 3emnn bpemeH npoBenv NpeseHTa-
UMI0 MHBECTULMOHHOIO NoTeHUMana 1 paccka-
33N O BO3MOXKHOCTAX Kpas B cdepe AenoBoro
COTPYAHWYeCTBa. bpemeHcKre KoMnaHnW noge-
NMAVCb OMbITOM CBOEeW PaboTbl C POCCUNCKUMM
napTHepamMu.

Cepuio MeponpuATKI, OpraHn3oBaHHbIX Ce-
Bepo-3anaaHbiM dunmanom BTI B pamkax «He-
penvi fepmaHun», 3aBeplimna  KoHdepeHuua

HOBOCTW MAJIATHI

«IHeproaddeKTNBHbIM JOM Lar 3a warom. OnbiT
HeMeLKMX CreLnanncTosy». HecmoTpsa Ha To, uTo
POCCUINCKan SKOHOMYIKA — OfiHa W3 CaMblX SHEP-
FOEMKUX B M1pe, chepa aHeproadGeKTMBHOCTY
nmeeT 3aech bonblme nepcnektmebl. 06 3Tom
CBMOETENbCTBYET M PACTYLLMI CMPOC Ha CneLu-
ANNCTOB, MMEIOLLMX OMbIT B 06NACTV NOBbILLIEHWA
SHeproadeKTMBHOCTN U BHEAPEHNA BO300-
HOBAEGMbIX WCTOYHWUKOB SHEPTMM, Ha PbiHKe
Tpyda. Ha koHbepeHumn bbinn npeacTaBneHs
HOBeMlWMe pa3paboTkn B Chepe 3HepreTude-
CKOrO CaHMPOBaHWA 3aaHNI B Poccuw, OTKpbiBa-
foLyvie B TOM UMC/Ie 1 NepCneKkTMBbl AN HemMel-
KX KOMMaHNI, paboTatoLvx B 3T 06nacTu.

OcHOBHaA 3ac/yra B yCrnewHoM NpoBeeHnn
«Hepenu TepMaHWW» MPUHALNIEXUT KOMMaHW-
AM-CMOHCOPaM, OKa3aBLMM NOAAEPKKY HALMM
MEPOMNPUATUAM. )

63



AHK INTERN

DIALOG MIT DEM GOUVERNEUR DES MOSKAUER GEBIETS

m Rahmen der von der AHK initiierten

Veranstaltungsreihe ,Dialog mit dem Gou-

verneur” trafen sich am 30. April 2014 in
Krasnogorsk deutsche Unternehmer mit dem
Gouverneur des Moskauer Gebiets Andrej Wor-
objow. Die deutsche Wirtschaft wurde in dieser
Runde durch Topmanager von Bilfinger Babcock
Tyazhmash ZAQ, John Deer Rus, Kithne Russland,
Henkel, Siemens, EON Russland u.a. vertreten.

Der Vorstandsvorsitzende der AHK, Michael
Harms unterstrich die Bedeutung der AHK als
der grofiten Interessenvertretung aller in Rus-
sland tdtigen deutschen Unternehmen und
bestatigte deren Zielrichtung, den einst einge-
schlagenen Weg zur Verbesserung des Investi-
tionsklimas weiter gehen zu wollen. Deutsche
Unternehmen, die an der Lokalisierung bzw. an
der verstarkten Regionalisierung eigener Pro-
duktion interessiert sind, konnten das Gebiet
Moskau keinesfalls auler Acht lassen, denn
diese Region rangiert auf Platz drei unter den
wirtschaftsstarksten in Russland.

Die Moskauer Gebietsverwaltung bekrafti-
gte ihre Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit
einer Reihe von angekindigten MalSnahmen
zur Attraktivitdtssteigerung der Region fir Inve-
storen. Laut Worobjow seien es unter anderem
die Befreiung von der Mehrwert- und Vermo-
genssteuer in den ersten finf Jahren, Sonder-

preise flr Grundsttcke,
Verfugbarkeit der Stand-
orte mit fertiger Infrastruk-
tur sowie Unterstltzung
bei der Fachkréfteausbil-
dung.

Plane zur Entwicklung
des Gebiets sowie dessen
Wirtschaftspotenzial  er-
maoglichen es den Unter-
nehmen, sich am Ausbau
vieler Branchen zu betei-
ligen: Lebensmittel-, Bau-
und  Transportindustrie,
Energie- und Agrarwirt-
schaft sowie chemische
Industrie. Flr Investoren
aus Deutschland sind diese Branchen — in Be-
zug auf Lokalisierungsmoglichkeiten — beson-
ders interessant.

Als Beweis dafir, dass das Interesse auf bei-
den Seiten grof ist, dienten konkrete Vorschla-
ge und Empfehlungen des Gouverneurs als
Antwort auf die nicht minder konkreten An-
fragen der Unternehmer. Unter anderem plant
Worobjow bereits demndchst ein Gesprdch
mit dem russischen Minister fur Industrie und
Handel Uber die Mdglichkeit der Ablehnung
von Anderungen im Foderalen Gesetz in Be-

DUANOT CTYBEPHATOPOM MOCKOBCKOM OBJIACTH

dopmate MHMLMMPOBaHHOTO Poccuin-

CKO-lepmaHCKOWM BHeLHETOProBOM Mna-

natoit (BTT) ananora ¢ rybepHatopamu
poccuinckinx pernoHos 30 anpena 2014 roga B
KpacHoropcke coctoanack BCTpeua C rybep-
HaTopom MockoBckol obnactn AHgpeem Bo-
pobbeBbIM. YUaCcTHMKaMKM Avanora co CTOPOHbI
HemeLkoro 6u3Heca CTanu Tom-MeHemKepbl
Takvx KOMMaHui Kak «bunduHrep babkok Tax-
maLw, «[xoH [mp Pycb», «CUMeHC», «<XeHKkenb»,
«KtoHe Pyccnangy, «2.0H Poccusay» n gpyrme.

MNpencepatens npaeneHua BT Muxasnb
XapMC OTMETUN HeM3MeHHOCTb Kypca BTTT kak
CaMOW KpymnHoW OusHec-accoumalmm Hemel-
KOW 3KOHOMMKM B Poccum Ha ynyulleHve ee
MHBECTULIMOHHOTO KnuMaTa. HemeLkre Kowm-
MaHWK, 3aMHTEPECOBaHHbIE B JIOKanM3aumm
W, B YaCTHOCTW, B aKTMBHOWN pernoHanuaumm
MPOMBILNEHHOTO  MPOW3BOACTBA, He MO
oCTaBuTb 6e3 BHUMaHWA MOCKOBCKyIo 06nacTb,
KOTOpasA Mo MoKa3aTenAaM SKOHOMMUYECKOTO PO-
CTa 3aHVMAET TpeTbe MEeCTO Cpean PErmoHOB
Poccuw.

PervioHanbHas BnacTb pelumTenbHO HacTpo-
€Ha Ha peann3aumio LMKNa MeponpuaTiin no
YBENMUYEHWIO MHBECTVLIMOHHOW NpvBReKaTeb-
HoCTW. B 31Ol cBA3M AHapelt Bopobbes cpeau
npoYero Hasean 0CBOOOXKAEHME OT Hanora Ha
NPU6BIb 1 MMYLLECTBO B TEUEHME MepPBbIX MATH

NeT, NPUBMNENMPOBAHHbIE LIEHBI Ha 3eMefbHble
YUaCTKW, Hanmyume nnoujafiok C roToBow MHGpa-
CTPYKTYPOW, a Takxe OKa3aHue MOAAEPKKMA B
NOArOTOBKe KafpoB.

[MnaHbl pa3suTA MoCKOBCKOM 0bnacTu 1 ee
3KOHOMMYECKIME BO3MOXHOCTY, MPEeACTaBeH-
Hble ry6epHaTOPOM B XOfie OTKPLITOrO AVanora,
MO3BONAKT COAEMCTBOBATL PA3BUTUIO Pa3Ny-
HbIX OTpacner NPOMbILLNEHHOCT — MULLEBOW,
XMMUYECKOW, CTPOWUTENbHOW, TPaHCMOPTHOW,
SHepreTMyeckon 1 CenbCKOXO3ANCTBEHHOMN.
[1nA vHBECTOPOB M3 fepMaHnV UMEHHO 3TH OT-

Pressedienst Gebietsverwaltung Moskau

zug auf die Interessen der Hersteller im Bereich
Landwirtschaftstechnik. AuBerdem lud er zur
Teilnahme an einer Besprechung zum Thema
Energieeffizienz im  Gebietsministerium  fur
Energie deutsche Unternehmen mit einem
entsprechenden Profil ein und veranlasste die
Grindung einer Arbeitsgruppe zur Prifung
von grabenlosen Sanierungstechnologien als
Einsatzmaoglichkeit im Bereich Kommunalwirt-
schaft. AbschlieBend &ulerte der Gouverneur
den Wunsch, derartige Gesprachsrunden alle
sechs Monate durchzufihren.)

pacnn onpeaensalT npu-
OPUTETHBI BEKTOP NOKa-
nM3aumm NPOW3BOACTBA B
3TOM pervoHe.

[lokasatenbcteom  ce-
PbE3HOCTM  HamepeHui
NOCYKMAN  KOHKPETHblE
npeLnoXeHna 1 pekomeH-
naumm BopobbeBa no He
MeHee KOHKPETHbIM MHBE-
CTULMOHHBIM  MPOEKTaM.
Hanpvmep, OH BKAtOUMN B
cBOM OnuKanwve MnnaHbl
obcyaeHne C MUHUCTPOM
MPOMBILLNEHHOCTV 1 TOP-
roenv PO BO3MOXHOCTb
npenoTBpaLleHns no6b-
61pyemblx MoMnpaBoK B deaepanbHOM 3aKOHO-
[aTenbCTBe, KOTOpble 3aTparMBaloT WHTepechl
npousspoantene CeNbCKOXO3ANCTBEHHOM
TEXHWUKW. Takxe OH NPWUrnacun K y4acTuio B CO-
BelaHNM MO 3HeProaddGEKTUBHOCTA Ha YPOBHE
00M1aCTHOrO MMHUCTEPCTBA SHEPreTVKM Hemell-
Kvie KOMMaHWW COOTBETCTBYIOWEro npoduna
1 Mopyynn co3fatb pabouyio rpynmny no npo-
BEpKe TexXHOMOrMin GecTpaHLenHol caHauum
BOZIOMPOBOAOB, BOCTPEOOBAHHbIX B chepe MKKX.
[ybepHaTop MPeanoXun npoBOAUTb BCTPEUM
Takoro Gpopmarta Kax/ple nonroga. )

Mpecc-cnyx6a rybepHatopa Mockosckoi obnactu

N



DEUTSCH-RUSSISCHER KARRIERETAG AN DER WOLGA

m 29. April 2014 fand in Uljanowsk
A unter der Schirmherrschaft des Gou-

verneurs des Gebietes, Herrn Sergej
Morosow, der Deutsch-Russische Karriere-
tag statt. Die vor allem an Absolventen der
Hochschulen, Berufseinsteiger und junge
Nachwuchskrafte gerichtete Karriereborse
wurde vom Deutsch-Russischen Forum e.V.
(Berlin) organisiert und mit Unterstltzung
der Gebietsverwaltung Uljanowsk und der

Deutsch-Russischen  Auslandshandelskam-
mer (AHK) durchgefiihrt. Der Regionalver-
treter der AHK fir die Wolgaregion, Herr Dr.
Sven Mueller-Rinke, hob in seinem Vortrag
die wirtschaftliche Bedeutung des Gebietes
Uljanowsk fur die deutsche Wirtschaft her-
vor. Die Region Uljanowsk ist vor allem fur
den Automobil- und Maschinenbau sowie
fur die Luftfahrtindustrie bekannt. Die be-
sondere geographische Lage und die Nahe

«[EPMAHO-POCCUMCKII BEHD KAPBEPbI» HA BOMTE

coTpyaHnYyecTse C 0bnacTHoM agmMu-
B HUCTpaumen YnbaHoBcka 1 Poccuin-

CKO-TepMaHCcKo  BHELIHETOProBoOw
nanaton (BTM), a Takxe nof naTpoHaKem
rybepHatopa obnactn Ceprea Mopo3oga,
lfepmaHo-Poccuiickuin - Gopym nposen 29-
ro anpena 2014 roga B YnbAHoOBCKe [epma-
Ho-Poccumncknii feHb Kapbepbl. OCHOBHYIO
rpynny nocetutenen ApMapKmn Kapbepbl Co-
CTaBAAKOT, Kak MPaBWAO, BbIMYCKHUKN BY308,
a Takxe Monofble CneumanucTbl, MHTeEpeCyo-

RUSSIA CONSULTING
Accounting eTaxe HR« Office«IT

RUSSIA CONSULTING bietet nun auch Dienstleistungen im Bereich Import an und unterstitzt

WMecs repMaHo-pOCCUNCKUMMN OTHOLLEHNA-
MW — YNIbAHOBCK TOXE HE CTasl UCKITIOUEHNEM.
YnonHomoueHHbin BT no [pusomxckomy
denepanbHomy okpyry, Dr. CBen Mionnep-
PuHKe, NOAYEPKHYS B CBOEM BbICTYMI@HUN Ha
ApMapKe Kapbepbl 3HAUYMMOCTb SKOHOMUYE-
CKOro NoTeHLMana YnbAHOBCKOM 06nacTu AnA
HemeLKkoro 6usHeca. OCHOBHOW OTpaC/bio
3TOrO pervioHa ABNAETCA MaLIMHOCTPOEHME:
B MepByto ouepeb 3TO CTaHKO- 1 aBTOMOOM-
NecTpoeHue, a Takxke aBmactpoeHune. Kpome

seine Kunden mit folgenden Kernkompetenzen:

= Zollabwicklung
Logistik-Koordination

=  Produktzertifizierung

HOBOCTW MAJIATHI

zu den Wirtschaftszentren in Samara, Ka-
san und Nischnij Nowgorod machen die
Region um Uljanowsk besonders interes-
sant. Die Veranstaltung in Uljanowsk bot
den Besuchern — deutschen und russischen
Unternehmen, Hochschulvertretern  und
interessierten  Nachwuchskréften - eine
willkommene Plattform fir Kennenlernge-
sprache, Erfahrungsaustausch und Ausbau
von Netzwerken.)

TOro, 0COObIN MHTEPEC 06MaCTb Bbi3biBaeT Ona-
rofiaps CBOeMy BbIrO[JHOMY reorpaduyeckomy
PACMONOXEHMIO 1 BNIM30CTU K TaKMM 3KOHO-
MUYeCKMM ueHTpaM, Kak Camapa, KaszaHb u
HuxHun Hosropopd. B pamkax meponpuatua
B YNbAHOBCKE YUYACTHUKU — POCCUWCKME W
repMaHckne npeanpuATvs, nNpencTaBuUTeNy
BY30B M MONOAbIE CNELMANNCTBI — UMENN BO3-
MOXHOCTb HE TOJNIbKO MO3HAKOMWTBCA PYr C
LPYromM, HO 1 HernocpeACTBEHHO 0OroBOPUTL
BO3MOMHbIE BAPUAHTbI COTPYAHNYECTBA. )

Fur einen 100% transparenten und legalen Import von Waren in die Zollunion.

Bettina Wisthaler
Senior Manager Import Handling

Moskau

ul. Bachruschina 32/1
115054 Russland

+7 /495 / 956 55 57
info@russia-consulting.eu
www.russia-consulting.eu

Unsere Telefonnummer in Deutschland: +49 / (0)40 / 226 33 760

St. Petersbur:
Businesszentrum "Petrovskij Fort"

Finljandskij Prospekt 4A
194044 Russland

+7 /812 /458 58 00
spb@russia-consulting.eu

IMPORT

nacH RUSSLAND

Pexnama




AHK INTERN

AHK-SCHALTER IM DEUTSCHEN VISAZENTRUM EROFFNET

ie Deutsch-Russische Auslandshan-

delskammer (AHK) hat sich stets fur

einen pragmatischen Umgang mit
den bestehenden Visaregelungen stark ge-
macht und bei konkreten Problemen nach
einer schnellen Losung gesucht. Bereits seit
2008 betreibt die AHK eine Visa-Clearingstelle
zur Unterstltzung ihrer Mitgliedsfirmen im
problematischen Einzelfall.

Um auch unter den verdnderten Um-
standen einer ausgelagerten Dokumente-
nannahme und dem Wegfall der beliebten
Notenstelle eine moglichst reibungsfreie Visa-
beantragung zu gewadhrleisten, hat sich die
AHK im Méarz 2014 um die Einrichtung eines
AHK-Schalters im Deutschen Visazentrum in
Moskau bemiht.

Mit der Deutschen Botschaft Moskau
konnte eine Regelung gefunden werden,

die vorhandene Spielrdume im aktuell gl-
tigen gesetzlichen Rahmen weitestgehend
nutzt. So profitieren Mitgliedsfirmen der AHK
bei der Beantragung von Visa flr ihre Mitar-
beiter und sie begleitende Ehegatten und
nicht volljahrige Kinder, soweit diese in der
Geschéftseinladung genannt sind. Fur diese
Personen kann der Antrag nunmehr direkt am
AHK-Schalter gestellt werden, soweit der Zu-
gang durch die kurzlich eingefiihrte AHK-Mit-
gliedskarte am Eingang nachgewiesen wurde.
Diese Antrdge werden dem Konsulat taglich
gesammelt Ubergeben. Die Mitgliedschaft in
der AHK gilt, trotz rechtlich weiterhin nétiger
Einzelfallprifung, als zusatzlicher positiver In-
dikator, der eine wohlwollende Begutachtung
erlaubt.

Die ersten Wochen verliefen bisher ohne
gréBere Storungen, viele der Uber 800 Mitglie-

B BU30BOM LIEHTPE OTKPbITO OKHO BT

OCCUICKO-TepMaHCKasa  BHELWHEeTOpro-

Bas nanata (BTI1) Bcerna akTMBHO Bbl-

cTynana 3a 6onee NPaKTUYHBIV MOAXOA
K peLleHunio BOMPOCOB, CBA3AHHbIX C 0dOpM-
JIeHVeM BM3, WU CTapanacb HaWTh onTUManb-
HOe pelleHNe B KaxaoM OTaeflbHOM ciydae, C
2008 roga B BTl paboTaet «Pa3bsAcHWTeNbHas
rpynna no br3Hec-B13am», KOTOPas OKa3blBaeT
NOAJEPXKKY UneHam Mo Bonpocy opopmieHns
[1eN0BbIX BY3.

B a10M cdepe BTl akTVBHO COTPYAHMYAET C
KOHCYNbCKO-MPaBoBbIM OTAeNoM [loconbCcTaa
[epmaHun B Mockse. B pamkax 3TOro cotpyg-
HMUYEeCTBa B MapTe 3TOro rofa B HEMELKOM BU-
30BOM LieHTpe B Mockse ObI10 OTKPBITO Crieuu-
anbHoe okHo BTl ana yneHoB nanathbl. 34ecb
npeacTaBuTeny komnanun-uneHos BTTT moryT,
He CTos B ouyepeay, CAaBaTb [JOKYMEHTbl Ha

odopmneHve B13bl AN1A ceba U CBOWX BN3KMUX
POACTBEHHWKOB (CYNpyru, HECOBEPLIEHHONET-
HVe AeTW), KOTOPblE MAAHMPYIOT CONPOBOXAATH
nx B noesgke. Bce 3aaBUTENM AOMKHbBI ObiTh
yKasaHbl B MpurialleHnn AenoBoro naprHe-
pa B fepMaHnM Kak «AenoBOW NapTHep» 6o
«conpooXpaatoliee nuLo». (MepeyeHb Heob-
XOAMMBIX AnA OGOPMIEHNMA BM3bl JOKYMEHTOB
onybnMKoBaH Ha CalrTax MocONbCTBA U BK3O-
BOro LeHTPa.) [oToM BM30BbIN LEHTP Nepeaa-
€T JOKYMEHTbl KOMMNaHui-uneHos BTTT eanHbim
MakeToM B KOHCYNbCTBO. [paBo Ha opopmne-
Hve BM3bl Yyepe3 okHO BTl npepgocTtaBnaetca
UCKMOUMTENBbHO UneHam BTTT: goctyn K OkHy
BO3MOKEH TOMbKO NPV HaMUMK CrielmanbHOm
KapTo4KKM, MoATBepXKAAloLEeN YNeHCTBO, AaH-
Hble KOTOPOM CUMUTLIBAIOTCA MPW MOMOLLM Cre-
UManbHOro YCTPOWCTBA.

der nutzen den AHK-Schalter nunmehr regel-
malig. Im Zeitraum von zwei Monaten wurden
bereits Uber 350 Besuche registriert. Taglich
stellt rund ein Dutzend Firmen ihre Antrdge am
Schalter der AHK, darunter zahlreiche Mittel-
standler, die von der SchlieBung der Notenstel-
le einst besonders betroffen waren.

Mag auch die vollkommene Abschaffung
der Visapflicht derzeit wenig realistisch er-
scheinen, so ist mit dem AHK-Schalter ein
weiterer Schritt getan, die Geschéftsvisaertei-
lung immer noch liberaler und reibungsfreier
zu gestalten. Schwierige oder problematische
Falle konnen vielfach auch weiterhin Uber die
Visa-Clearingstelle der AHK geltst werden. )

IHR ANSPRECHPARTNER IN DER VISA-CLEARINGSTELLE DER AHK:

3a Bpemsa paboTbl Noc/e OTKPbITUA OkHa BTT1
B BM30OBOM LIEHTPE OCOObIX HAPYLWEHWA 1 Tex-
HUYeCcKnx cboes He Habnoganocs. MHuorve 13
60onee 800 uneHos BTI perynapHo nonb3ytotca
3TON ycnyron. 3a ABa mecALa OblNo 3aperncTpu-
poBaHo 6onee 350 obpalileHnii B okHo BT,

onHaa OTMeHa BM30BOrO pexnmMa Ha CEero-
HALWHWIA JieHb NOKa elle HEeBO3MOXHa, HO one-
paTVBHOE 1 becnpenaTcTBeHHoe odopmieHe
[1e/10BOM BM3bl C MOMOLLbI0 OKHa BTTT — B pamkax
BO3MOXKHOrO. [Ins pelueHnsa 6onee CNOXKHbIX BU-
30BbIX BOMPOCOB, TPEOYIOWWX OTAENBHOMO BHU-
MaHus, ana uneHos BTTT npopomkaeT pabotaTb
«PazbscHMTENbHAA rPynMa NMo 6r3HeC-B13am». )

KOHTAKTHOE INILIO:

NEUER VORSTAND DER AHK GEWAHLT

uf der Mitgliederversammlung der
A Deutsch-Russischen  Auslandshandels-
kammer (AHK) am 25. Mérz 2014 wurde
nach zwei Jahren turnusgemal3 wieder ein neu-
er Vorstand gewahlt. Neben den weiter im Amt

bleibenden Vorstdnden (Dr-Ing. Prof. Ralf Ben-
disch, Thomas Brand, Ulf Schneider, Marina Tche-

botaeva, Rudiger Wagner und Jaron Wiedmaier)
wurden nachfolgende Personen bestatigt: Dr.
Albrecht Bochow, Vorstandsmitglied Kirow-Werke,
Dr. Rolf Epstein, Global account Manager RZD
Siemens, Regina von Flemming, CEO Axel Sprin-
ger Russland, Dr. Alexey Grigoriev, Vize-Prasident,
Corporate Public Policy METRO AG, Leiter der Re-

YTBEPX/EH HOBbII COCTAB MPABNIEHUA BTN

a eXerofHoMm cobpaHuM uneHoB 25
H MapTa 2014 rofa 6bin yTBEPKAEH HO-

Bbll COCTaB NpasfieHna POCCUMCKO-
[epmaHcKkol BHellHeToproBol nanatel (BTT).
MecTa B npasneHunn coxpaHmnnm Npod. 4-p UHX.
Panbd Benawmw, Tomac bpaHa, Ynbd LLHanagep,
MapwHa YeboTaesa, Pioavirep BarHep 1 fApoH
Buamanep. Bnepsble B coctaB npasnenva BIT]

66)

Bownu: Dr. AnbbpexT boxos — uneH NpaeneHua
OAO «KnpoBsckmii 3aBoay, Anekcelt lpnropbes —
BULIEe-NPE3VAEHT NO BHELIHEW KOPNOPaTBHOM
nonutuke MeTpo Al, pykoBOAMTENb NPEACTaBM-
TenbctBa MeTpo Al B Mockse, lepxapn MNdai-
dep — NOSHOMOUHbLIN NpefcTaBuTeNb rPynMbl
bow B Poccuu, Ykpanre, benapycw, Cpeaxen
A3un 1 Ha Kaekase, PerviHa doH OnemmmnHr —

prasentanz, METRO AG, Moskau, Gerhard Pfeifer,
Reprasentant der Bosch Gruppe in Russland, Uk-
raine, Weilrussland, Zentralasien und Kaukasus,
Thorsten Schubert, CFO/CIO Knauf Gruppe GUS.)

EINEVORSTELLUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER FINDEN
SIE UNTER:

reHepanbHbln gnpektop 3A0 «Akcenb Wnpuk-
rep Pawa», TopcteH WybepT — anpexTop aenap-
TaMeHTa o ¢uHaHcam 1 T, rpynna KHayed CHI,
Dr. Ponb® SnwwTaliH — reHepanbHblii MeHeaxep
no pabote ¢ OAO «PK[l» CumeHc. )

BUOrPAOUYECKUE CIPABKI HA YNEHOB MPABJTEHWA BTN:



IHHOBALMOHHbIE NOTMCTUYECKNE PeLLEeHNS
OT HaJeXKHOro NapTHepa

KioHe+Harenb, ogvH w©n3 KpynHeuWwmnx MexayHapOAHbIX
NIOTNCTUYECKNX MNPOBangepoB, npepnaraet MoJHbIM  CAeKTP
TPAHCNOPTHO-3KCNEAUTOPCKMX YCNyr ANnA MpoeKkToB Jobon
C/TOKHOCTW NO Cefyowmm OTpacIAM U HarnpasBieHUAM:

— Wnpgyctpua mogpbl — Expo & Events
— HedTterasoBbin ceKTop — High Tech
— ABTOMOOWMbHAA NpoMbllieHHOCTb — FMCG & Retail

Jlornctnyeckmne peleHna komnaHum KioHe+Harenb otBevator
NHOVBUAYaNbHbIM TPEOOBaHMAM HaLLUNX 3aKa3UNKOB.

KioHe + Harenb - Baw napTtHep B Poccnm ¢ MMPOBbIM MMEHEM 1
MHOIOf1I€THUM OMbITOM.

KioHe + Harenb Poccua « Ten: +7 495 795 20 00

www.kuehne-nagel.ru ¢ info.moscow@kuehne-nagel.com
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AHK INTERN >» MITGLIEDER NEWS

>> NEUES VON ALPE CONSULTING

Fur das erfolgreich implementierte SAP-Projekt fur ein AKFA Werk in
Usbekistan wurde ALPE Consulting mit SAP Quality Award 2013 ausge-
zeichnet. Die Preisverleihung fand am 2. April 2014 in Walldorf (Baden-
Wirttemberg) statt.

Im Januar 2014 konnte ALPE consulting erfolgreich die Implemen-
tierung des SAP ERP Systems fur MAHLE in Obninsk abschlieen. Sdmt-
liche Geschéftsprozesse wurden in das globale SAP System der neuen
juristischen Person in Russland integriert. Dem Zeitplan gemal’ wurde
das Projekt innerhalb von neun Monaten realisiert. Das Gesamtpaket
umfasst folgende Module: Verkauf, Einkauf, Lagerverwaltung, Logistik,
Finanzen, Controlling. Die MAHLE GmbH ist ein in vielen Landern der
Welt aktiver bzw. produzierender Automobilzulieferer.

Im gleichen Monat schloss ALPE erfolgreich die Implementierung von
SAP fir die russische Tochter der Kermi GmbH AFG RUS ab. Im Rahmen
des Projekts wurden die SAP-Module Einkauf, Verkauf und Finanzen im-
plementiert; derzeit leistet das ALPE-Projektteam beratende Unterstit-
zung. Die Kermi GmbH ist ein deutsches Unternehmen fir Heiztechnik-
produkte und Duschlésungen.

Anfang des Jahres konnte ALPE noch ein weiteres Projekt erfolgreich
abschliellen: Automatisierung von Finanzprozessen flr Baccardi Rus.
Hier wurden die Abrechnungsprozesse optimiert — sowohl nach den
russischen Rechnungslegungsvorschriften (RAS) als auch nach GAAP.

>> HOBOCTH ALPE CONSULTING

MpoekT komnaHum ALPE no BHegpeHuio SAP B TK AKDA (Y36ekmcTaH) no-
nyunn 6poH30Byto Harpagy SAP Quality Award 2013, kotopas bbina Bpyye-
Ha 2 anpensa 2014 roga B ropoge Banbpopd (bageH-Bioptembepr).

B aHBape 2014 roga cocToAancA NpomyKTVBHbIA CTAapT NPOeKTa BHEAPEHNA
rnobanbHoro petuerna SAP MAHLE 8 O6HMHCKe. brsHec-npoLieccsl HOBOro
POCCHUMCKOTO IPUANYECKOTO ML M3HAYanbHO CTPOWMAKCD C yyeTom SAP
ERP, uto N03BONMNO BHEAPUTL rMOGasbHBIN LABNOH PeLLeHs 3aKasurKa C
MasbIM KONMUYECTBOM OTKIOHEHWI MO POCCUMIMCKOMY 3aKOHOAATeNbCTBY. Co-
IMacHO 3annaHUpoBaHHOMY rpaduKy 3a AeBATb MecALEeB Obin BHEAPEHD
Cnepytolmne Mofynu: CObIT, 3aKymKwv v ynpaBneHve 3anacamu, OrncTUKON,
dUHAHCaMV, KOHTPONMMHT. Hemelikas komnaHna MAHLE sBnsetca oaHum
13 NepoB B 0OMaCTV NPOM3BOACTBA aBTOMOOUIIbHbBIX 3anyacTel.

Takxe B AHBape ObiN yCnewHo 3armyLieH B NPOAYKTVIBHbINA CTapT NPOeKT
BHeApeHWa SAP B poccuinckom dunmane AFG RUS komnanum Kermi. B xope
npoekTa HbiIn BHeAPEHbI MOAYM MO 3aKyrKkam, CObITY, GUHaHCam, 1 B AaH-
HbI MOMeHT KoHCynbTaHTbl ALPE consulting oka3biBaloT nogaepxky. Kom-
naHvA Kermi ABnaeTca ogH1M 13 KpynHenwwvx B EBpone npomnssogutenei
PaAVATOPHOM TEXHVKM 1 yLLIEBbIX KaOMH.

B Hauane roga komnaHma ALPE ycnelwHo 3aBepluina NpoeKT aBToMatu3aLmm
y4eTa OCHOBHbIX CPEACTB W Pacxofos OyayLLUMx NePUOAOB B KOMMaHMM «bak-
Kkapau Pyc». B pamkax npoekTa 6bin HaCTPOEH yUeT Mo POCCHIACKM CTaHAapTaM
yueTa (RAS) v mapannenbHbii y4eT No MexayHapoAHbIM CTaHaapTam (GAAP).

> DEUTSCHES BILDUNGSANGEBOT VON DEKRA IN RUSSLAND
" .

DEKRA Akademie startet gemeinsam mit dem russischen Trainings-
anbieter CNTI,Progress” aus St. Petersburg ein umfassendes Aus- und
Weiterbildungsangebot. Offene Seminare und mal3geschneiderte in-
dividuelle Losungen zielen darauf ab, die Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen zu verbessern und die Personalentwicklung nachhal-
tig zu optimieren.

Die Partnerschaft biindelt das langjahre Know-how eines der groB-
ten privaten Bildungsdienstleister Deutschlands mit der Expertise
eines der renommiertesten russischen Anbieter. Damit wird Bildung
,Made in Germany”, angepasst an den lokalen Bedarf, in ganz Russ-
land verfigbar: fur ausléndische Unternehmen vor Ort und fur rus-
sische Marktteilnehmer, die bereits international aktiv sind oder dies
in naher Zukunft vorhaben.

Wichtige Themenbereiche des Angebotes sind u.a. Lagerlogistik,
Transportlogistik, Automotive, sowie Health and Safety. Nach erfolg-
reicher Teilnahme und bestandener Prifung erhalten die Teilnehmer
ein internationales Zertifikat der DEKRA. Die ersten Bildungspro-
gramme finden in September 2014 statt.

>> HEMELIKOE ObYYEHWE OT DEKRA B POCCIU

Axkagemna DEKRA COBMECTHO C POCCUMMCKMM LIEHTPOM MOBbILEHWA KBa-
nvndukaumm LUHTU «Mporpecc» 13 CankT-leTepbypra 3amnyckaeT HOBbIN
MPOEKT MO OPraHM3aLmn BCECTOPOHHEN MOATOTOBKYM 1 MOBbILLIEHWIO KBa-
nudrkaumm cneumanuctoB. OTKPbITbiE CEMUHAPBI U MHAMBUAYANbHO MO-
nobpaHHble pelleHrs HaleneHbl Ha HenpepbIBHOE Pa3BUTVe NepcoHana
1 MOBbILLEHNE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPEANPUATHIA.

3TO MapTHEPCTBO coueTaeT B cebe MHOrOMETHUI OMbIT OAHOrO 13
KPYMHEMWMX YaCTHBIX MOCTABLIMKOB 0Opa30oBaTeNbHbIX YCyr [epmaHn
C KOMMEeTEHUMEN OAHOIO M3 CaMblX aBTOPUTETHBIX POCCUIACKMX YUeOHbIX
LeHTpoB. Tem cambiM 0bpasoBaHve Made in Germany, aganTMpoBaHHoe
K NIOKasbHbIM NOTPeOHOCTAM, CTaHOBWTCA AOCTYMHbIM MO BCeit Poccun.
[Npexae Bcero ansa MHOCTPAHHBIX NPEANPUATAR, @ TaKXKe ANA POCCUMCKIUX
YYaCTHVKOB PbIHKa, paboTatoLmMX Ha MEXAYHAPOLHOM YPOBHE WM NiaHw-
PYIOWMX 3TO B bnnaiiiem GyayLiem.

B umcne BaxkHeNWMX HanpasneHni 0byueHVs: CKNaacKkas/TpaHCnopT-
HaA NOMMCTVKA, aBTOMOOUIIbHAA MPOMBILLIIEHHOCTb, OXpaHa Tpyda. [ocne
00yyueHVA 1 yCrewHom ciaum dK3amMeHa yYaCTHUKA MOMyYatoT MeXayHa-
poaHbIv cepTdurKaT akagemmn DEKRA. TepBble 06pa3oBaTenibHble Npo-
rPamMbl COCTOATCA B ceHTAOpe 2014 ropa.
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>» DENTONS: STARKERE MANDANTENBEZIEHUNGEN DURCH
ZUSAMMENSCHLUSS

Ende Mérz vor einem Jahr wurde Dentons gegriindet — durch den Zu-
sammenschluss der internationalen Kanzlei Salans, der kanadischen
Kanzlei Fraser Milner Casgrain (FMC) und der internationalen Kanzlei
SNR Denton. Anldsslich des ersten Jahrestages des Zusammenschlus-
ses hat das Board der globalen Wirtschaftskanzlei Dentons den Erfolg
gewdrdigt, der durch das strategische Wachstum und die mandanten-
fokussierte Arbeitsweise entstanden ist.

Wir wussten, dass der Maf3stab fur den Erfolg des Zusammenschlus-
ses zu Dentons im Kern von der Antwort dreier Fragen abhéangig ist’,
sagt Global CEO Elliott Portnoy.,Haben wir neue Mandanten und Man-
date gewonnen, die ohne die gemeinsame globale Expertise von Den-
tons nicht erreicht worden wéren? Begegnen wir den Anliegen unserer
Mandanten und erreichen wir mit ihnen gemeinsam deren Ziele? Und
konnen wir neue Talente langfristig fur uns begeistern, um durch sie
die Bedurfnisse unserer Mandanten rund um den Globus erfillen zu
konnen? Fur Dentons lautet die Antwort auf alle drei Fragen ganz ein-
deutig: Ja!”

Seit der Bekanntmachung des Zusammenschlusses hat Dentons
mehr als 2500 neue Mandate generiert, an denen BUros aus minde-
stens zwei oder mehr Regionen weltweit mitgearbeitet haben. Nahezu
drei Viertel von etwa 2600 Berufstrdgern sind in die Bearbeitung die-
ser grenzUberschreitenden Mandate eingebunden gewesen. Im Laufe
des letzten Jahres wurde Dentons auf die Panels fihrender und global
agierender Produktionsunternehmen, Finanzinstitute und Energiekon-
zerne gesetzt.

>»> DENTONS: YINYBEHUE CBA3EN C KTUEHTAMM BIATOLLAPA
CMAHNIO

B KoHUe MapTa MpoLioro rofa B pe3ynbrate CIUAHWA KaHaACKoW opu-
andeckon dupmbl Fraser Milner Casgrain (FMC) v aByX MeXayHapoaHbIX
opuanyeckmx dvpm Salans 1 SNR Denton 6bina co3aaHa opuanyeckan
komnaHwa Dentons. Mo ciyvaio nepeow rofoBLiMHb 06beAnHeHNA COBET
KOMMaHWK, NOABOAA MPOMEXYTOUHBIN UTOT, OLIEHWNT YCrieX, KOTOPbIA Obin
LOCTUrHYT 6narofapa CTpaTervyeckomy poCTy U NMOAXOAY, OPUEHTVPOBAH-
HOMY Ha MHTEPEChI KITMEHTOB.

«Mbl 3Hanu, 4To ycnex cnuaHuA Tpex drpm B eaunHyio dupmy Dentons
3aBUCUT NpeXx[ie BCEro OT OTBETA Ha TP BOMPOCa», — CKa3as reHepanbHbIi
avpekTop InnnoTT MopTHOM. «CMOrnv Bbl Mbl MPUBIEYb HOBBIX KITMEHTOB 1
HOBble MaHAAThl 63 COBMECTHOM rnobanbHol skcnepTnssl Dentons? Mo-
EM NIV Mbl YIOBNIETBOPUTL MOTPEOHOCTH HALLIUX KIMEHTOB U JOCTUYb BMe-
CTe C HUMM KX Uenn? I moxem N Mbl MPKBIeYb HOBbIe TanaHTbl Ans pabo-
Tbl Y HAaC Ha JONTOCPOYHON OCHOBE, YTOBbI C X MOMOLLBIO YIOBNETBOPATL
NOTPEOHOCTY HaLIUX KNMEHTOB Mo BCcemy mMupy? [na KomnaHum Dentons
CyWeCTBYeT TONbKO OAWH OTBET Ha BCe TpuW BoMpoca: Aaly, — NOAYEPKHYN
[NopTHOW.

C MOMeHTa 00bABNEHUA O CMAHUM KoMMaHua Dentons nonyyuna 60-
nee yem 2500 HOBBIX IOPUANYECKMX AN, Hafl KOTOPBIMUK PaboTanu CoTpya-
HUKW, NO KpaWHell mepe, B ABYX UK Gonee pervioHax mupa. MNoutv Tpu
ueTBepTU U3 NprMepHO 2600 CepTUPMUMPOBAHHBIX CNELMANCTOB ObiNK
BOBJeUeHbl B 00pPaboTKy 3TWX TPaHCHALMOHAMbHBIX e, 33 nocnenHui
rog Dentons BCTan Ha OfMH YPOBEHb C BeAYLWMMY r0BanbHbIMU KOMMa-
HUAMW-NPOM3BOAUTENAMM, GVHAHCOBBIMA MHCTUTYTaMU W dHepreTuye-
CKMMW KOMMaHUAMMU.

>»> WORLD OF INDUSTRY KUNFTIG AUCH IN JEKATERINBURG
Die Messe World of Industry (WIN) wird kinftig auch in Jekaterinburg
ausgerichtet. Die OO0 Deutsche Messe RUS, die Tochtergesellschaft
der Deutschen Messe AG (Hannover), die Industrie- und Handelskam-
mer des Foderationskreises Ural und die RTE-Group haben ein entspre-
chendes Abkommen unterzeichnet. Ziel der Partnerschaft ist es, vom
Herbst 2015 an jéhrlich eine Veranstaltung zu Themen aus den Be-
reichen Industrie und Technologie unter dem Namen WIN RUSSIA URAL
auf dem IEC Jekaterinburg-Expo-Center auszurichten. Die WIN RUSSIA
URAL wird sich auf Metall- und Blechbearbeitung, Werkzeugmaschinen,
SchweilSen, Schneiden, Metallurgie, Bergbautechnik, Industrieautomati-
on sowie Oberflachentechnik und -behandlung konzentrieren.

,Metallverarbeitung und Maschinenbau haben in der Region Ural
eine lange Tradition als Kernindustrien, und so liegt es im Interesse in-
ternationaler Unternehmen, mitihrer Prasenzin der Region Swerdlowsk
diese als Eingangstor in die russischen Regionen zu nutzen’, erklart
Wolfgang Lenarz, Auslandsbereichsleiter bei der Deutschen Messe AG.
,Diese neue Kooperation ist ein weiterer Schritt in der Erfolgsgeschich-
te unserer Tochtergesellschaft OO0 Deutsche Messe RUS und der Ver-
breitung des Themenportfolios der Deutschen Messe AG in Russland.
Auf diese Weise bieten wir nationalen und internationalen Ausstellern
wie Besuchern die Maglichkeit, ihre Geschéaftsbeziehungen in dem
Land und insbesondere der Region Ural voranzutreiben

WIN RUSSIA URAL ist die zweite Veranstaltung, die von der OO0
Deutsche Messe RUS in der Region Ural veranstaltet wird. Vom 23. bis
26. September 2014 6ffnet die LESPROM-Ural Professional, eine Fach-
messe zum Thema Forst- und Holzbearbeitungsmaschinen, auf dem
IEC Jekaterinburg-Expo-Center ihre Tore. Der Partner der OOO Deut-
schen Messe RUS ist der lokale Partner I[EC-Ural. Parallel begrtf3t die
ExpoMebel in Jekaterinburg ihre Géste zur groRten Messe fur die M6-
belindustrie in der Region Ural.

>>WORLD OF INDUSTRY CKOPO 1 B EKATEPUHBYPTE

BoictaBka World of Industry (WIN) B 6yayuiem GyneT npoxoauTts 1 B EKatepuH-
6ypre. CooTeeTcTaytoLLee cornatueHre noanvcan OO0 «[loitye Mecce PYC»,
novepHsa komnaHus Deutsche Messe AG (TaHHoBep), Ypanbckaa Toproso-
NPOMbILLNEHHAA ManaTa W BbiCTaBoYHas komraHua RTE Group. Llenbio nap-
THEPCKOrO [I0rOBOPa ABMAETCA EKErOAHOE NPOBEEHME BbICTaBKY NMPOMBILL-
NEHHOCTU 1 TexHonormi nog HagaHvem WIN RUSSIA URAL B mex<ayHapoaHOm
BbICTABOUHOM LieHTPe «EKaTepuHOYpr-IKCno», HaumHas ¢ oceHn 2015 ropa.
Ha BbicTaBKe GyayT NpeacTaBneHbl 060pyaoBaHve Ana 06paboTKy TMCTOBOMO
MeTanna, CTaHKy, 0bopyoBaHMe A CBAPKM U Pe3KM MeTasna, MeTansypris,
rOPHOAOOBIBAIOLLAA TEXHIKA, aBTOMATM3ALIMA MPOMbILLIEHHOTO NMPOW3BOACTBA,
a Takke 00paboTKa MOBEPXHOCTEN — TeXHUKA 1 0BOPYAOBaHME.

«MeTannoobpaboTka 1 CTaHKOCTPOEHME UMEIOT B YPanbCKOM pervoHe Aas-
HIe TPAAVLIMM 1 ABNAIOTCA BEAYLLMMIA OTPACTAMM MPOMBILIIEHHOCTV — TakM
006pa3oM, B HTEpeCax MEXAyHAPOIHbIX KOMMaHWiA, padoTatolyx B CBepanos-
CKOW 00OnacTy, UCMOMb30BaTh 3TN OTPAC/IM B KaueCTBe BXOHbIX BOPOT B POC-
CUIACKIE PEMUOHBIY, — FOBOPUT BomnbdraHr JleHapL, BULIe-Npe3vaeHT KOMMaHum
Deutsche Messe AG no mexayHapoHbIM MPOeKTaM. «3T0 HOBOE MApPTHEPCTBO
ABNAETCA elle OfHOMN BEXOW B MCTOPUM YCrexa Hallen AouepHel KoMMaHuy
000 «[loitue Mecce PYC» 1 paclumpeHmnem TeMatvkin noptdonno Deutsche
Messe AG B Poccun. Takim 00pa3om, Mbl MPeAOCTaBAEM HALMOHAMbHBIM U
MHOCTPAHHbBIM IKCMOHEHTaM 1 MOCETUTENAM BO3MOXHOCTb MPOABUIaTh CBOM
B13HeC B CTpaHe v, Npex[e BCero, B YPanbCKOM PErMOHE.

WIN RUSSIA URAL sBndetcA BTOPOW BbICTABKOW, OpPraH1M30BaHHOWM
000 «[oitue Mecce PYC» B Ypanbckom depepanbHom okpyre. C 23 no 26
ceHTAbPA 2014 roga B8 MBL «EkaTtepuHbypr-Ikcno» byaeT npoBoanTbCA
Lesprom-Ural Professional, BbiCTaBka necHoro 1 aepeBoobpabatbiatolLe-
ro obopynoBaHus. MaptHepom OO0 «[loitue Mecce PYC» agnaeTcsa Kowm-
naHua MBK Ypan. MapannensHo B ExatepuHOypre 6yaeT paboTath Kpyr-
Helwasn Ha Ypane BbiCTaBKa mebenu, 0bopynoBaHus, KOMMIEKTYIOWNX U
TexHonorui «JKCIMOMEBESIb-YPATT».
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»> NEUE MOTOREN FUR KAMAZ — ZUSAMMEN MIT LIEBHERR

Die Liebherr-International AG und der russische Nutzfahrzeughersteller Kamaz
haben Ende Marz 2014 einen Vertrag zur Entwicklung neuer Diesel- und Gas-
Reihenmotoren unterzeichnet. Damit wurde die Ende 2013 getroffene erste
Vereinbarung zur Zusammenarbeit weiter vertieft und detailliert. Diese Mo-
toren sollen in einer neuen Serie von Kamaz-Lkw und -Bussen zum Einsatz
kommen, ebenso in stationdren Diesel- und Gasgeneratoren.

Fir die Herstellung der Motoren wird Kamaz am Firmensitz in Naberesch-
nyje Tschelny (Tatarstan) eine moderne Fertigungsstatte aufbauen. Fir die
Auslegung und Planung der neuen Produktionsanlagen sowie den Beginn
der Produktion erbringt Liebherr technische Beratungsleistungen. Auch bei
der Beschaffung, Installation und Inbetriebnahme von Produktions- und Be-
triebsmitteln wird Liebherr Kamaz unterstiitzen. Der Serienstart der neuen
Motoren ist bereits fir Ende 2016 geplant.

> ENERGIESERVICE FUR KALTESYSTEME VON THERMOCOOL

Die Unternehmensgruppe Thermocool passte seine Energieservice-Dienst-
leistungen im Bereich Kalteversorgung an den russischen Markt an. Im Jahr
2013 erdffnete der Konzern Auchan die erste, griine” Logistikplattform in Rus-
sland firr die Belieferung von 28 SB-Warenhdusern. Die dortigen Kalteanlagen
wurden von Fachkréften der Unternehmensgruppe Thermocool betriebsop-
timiert.

In einem modernen Logistikzentrum oder auch SB-Warenhaus entfallt der
Grof3teil des elektrischen Energieverbrauchs auf die Kihlsysteme. Ein Ener-
gieservice ermdglicht es, eine Prozessoptimierung in der Kalteversorgung fiir
bereits installierte und laufende Kiihlanlagen vorzunehmen und damit ver-
borgene Potenziale nutzbar zu machen.

Die Spezialisten von Thermocool konnten durch eine Betriebsoptimierung
der Kuhlanlagen den Energieverbrauch um 45 Prozent reduzieren. Damit
konnte auch die Gesamtauslastung der Anlagen gesenkt werden, was ihre
Betriebsdauer verldngert und die Funktionssicherheit des ganzen Systems
erhoht. Im Ergebnis konnte Auchan einen deutlichen wirtschaftlichen Nutz-
effekt fur sich erzielen.

Die tagliche Fernanalyse des Kalteversorgungssystems wird bis heute fort-
gesetzt und ermoglicht es, den Energieverbrauch konstant so niedrig wie
moglich zu halten sowie qualitative und quantitative Auswirkungen der Ver-
anderungen auf die Temperaturhaltung zu verfolgen.

>»> HOBbIE ABUTATEJIN ANA «<KAMA3» — BMECTE C LIEBHERR
Poccuitckoe npeanpuatve OAO «KAMA3» 1 WwBeluapckaa KOMMaHWs
Liebherr-International AG 3aknounnu 25 mapta 2014 rofa 4OroBop Ha pas-
PabOTKy HOBBIX PAAHBIX AM3ENbBHBIX M ra30BbIX ABWraTeneil. 3ToT AOroBOp
yrnybnaer 1 feTanv3vpyeT BONPOChl COTPYOHUYECTBA, NPedyCMOTPEHHbIE
NepBbIM COrMalleHnemM Mexay KOMMaHuAMK B koHUe 2013 roga. 311 aBura-
TeNnu npefHasHavYaloTCA AnA HOBOTO CeMeCTBa aBToMobuen 1 aBTobycoB
Mapkn «<KAMA3», a Takxe CTaLMOHAPHbIX AN3EbHbBIX M Fa30BbIX FeHEPATOPOB.

[na co3paHna HOBbIX [BMraTenein POCCUMCKoe NpeanpuaTie NOCTPOWT
COBPEMEHHOE MPOow3BOACTBO B HabepexxHbix YenHax (TatapcTaH). Komna-
Hus Liebherr GyneT okasbiBaTb TeXHUUECKME KOHCYBTALMOHHbBIE YCIYrA MO
PACYETY, NPOEKTMPOBAHMIO, 3aKYMKe, MOHTaXy 1 MyCKY B SKCMAyaTauUmio Npo-
3BOLCTBEHHOrO 0OOPYIOBaHWA, BKIOUas 3Tan 3amycka Npon3BoacTaa. Ha-
4arno MacCOBOrO MPOW3BOACTBA HOBOrO MOKONEHWA ABMrATENEN 3an1aHNpPO-
BaHO ye Ha KoHe 2016 roga.

>»>IHEPTOCEPBUC ANA CUCTEM XONOAOCHABXKEHUA OT «TEPMOKYN»
lpynna KOMNaHui «TepMOKyf» adanTuMpoBana YCIyry 3Heprocepsmca ana
POCCUICKOTO PbiHKa B CErMeHTe xononocHabxerns. B 2013 rogy Koprnopa-
ums Auchan oTkpbina nepByto B Poccum «3eneHyto» NorMcTdieckyto nnatdop-
My — Ans 00CNyKMBaHKA 28 rvnepMapKeToB. PaboTy xonoamnbHoro obopy-
[0BaHVA NOMOMIN ONTUMM3MPOBATL ChelmanmcTbl [K «Tepmokys».

B coBpemMeHHOM NOrvCTUYECKOM KOMMIEKCe Ui rnepmapkeTe bonblLuas
YacTb MOTPEeLNAEMON NEKTPUYECKON SHEPrUM MPUXOOUTCA Ha CUCTEMb
XONnofAoCHabxeHA. Pean3oBaTb CKPbITHIA MOTEHLMAN MO3BONSAET «3HEPro-
CepBUC», KOTOPBI NMOMOraeT ONTUMIM3MPOBATL MPOLIECCH PaboTbl CUCTEMBI
XONOAOCHAOXEHNA Ha Y>Ke CMOHTVPOBAHHOM 1 PA0OTAIOLLIEM XONOANIBHOM
0060pYAOBaAHNN.

OnTvMK3vpya PaboTy XONMoaWIbHOrO 06OPYNOBaHMA, CreunanucTsl MK
«TepMOKys» CMOMIM CHW3WUTb SHepronoTpebneHune Ha 45%. Momymo 3toro,
CHKeHWe obLLelt Harpy3Ku Ha 000PYAOBaHYIe MO3BOMAET YBENUUNTL PECYPC
paboTbl 060PYAOBAHNA 1 MOBLICUTb HAAEXHOCTb QYHKLIVOHUPOBAHWA BCEW
CuCTeMbl B Lienom. B pe3ynbTtate komnaHua Auchan nonyunna 3HaumTensHbli
SKOHOMMYECKMIA SODEKT.

ExeaHeBHbIN yaaneHHbI aHanm3 paboTbl CUCTEM XONOAOCHAOXeEHNA NPo-
NIOSKAETCA U CerofiHs, NO3BONAA NoAAePK1BaTb SHepronoTpedneHre Ha Mu-
HUMANbHO BO3MOXHOM YPOBHE, a TaKKe OTCNEXMBATL BAVAHME N3MEHEHNN
Ha Ka4eCTBO 1 CTabUnbHOCTb NofAePKaHUA TEMNEPATYPHBIX PEXKIMOB.

> NEUES VW-AUSBILDUNGSZENTRUM IN KALUGA EROFFNET
Das VW-Werk in Kaluga eroffnete im April ein neues Qualifizierungszentrum
fUr Lackiererei. Damit machte der Autohersteller einen weiteren Schritt auf
dem Weg zur Entwicklung seines Ausbildungsprogramms. In die neue Ausbil-
dungsstétte investierte Volkswagen Group Rus tiber 220.000 Euro.

Fir Andreas Klar, Geschéftsfuhrer Technik in Kaluga, steht fest:,Die aufge-
brachten Mittel kann man definitiv als Investitionen in die Zukunft des Werks
und der Region betrachten. Trotz der nicht gerade einfachen wirtschaftlichen
Lage sei das Unternehmen daran interessiert, weiterhin in Entwicklung und
Ausbildung zu investieren. ,Derartige Investitionen sind fir uns von gro3er
Wichtigkeit, denn die Qualitdt der Autos, die in unserem Werk produziert wer-
den, direkt von den beruflichen Kompetenzen unserer Mitarbeiter abhangt.”

Das neue Qualifizierungszentrum ist mit modernster Technik ausgestattet
und entspricht vollkommen den hohen Standards von Volkswagen. Es ist be-
reits das vierte in Kaluga erdffnete VW-Ausbildungszentrum; nach 2009 und
2011 erdffneten Zentren fiir Karosseriebau, Montage und effiziente Produk-
tion (Logistik).

>» HOBbIW YYEBHBIN LEEHTP «QONbKCBATEH IPYN PYC» B KANYTE
B anpene Ha 3aBoge «OOJIbKCBATEH pyn Pyc» B Kanyre cocToAanock OTKpbI-
TE HOBOrO Y4eBHOro LIEHTPa NakoKPacoYHOro MpoW3BOACTBa. LieHTp cTan
oyYepeHbIM MOCeoBaTebHbBIM LWAroM Ha NyTy Pa3BUTKA 1 0byueHns nep-
COHana KomnaHuu. Minsectumm B NpoexT npesbicknmn 220 TbiC. eBpoO.

o MHeHMIO AnpeKTopa 3aBoAa AHapeaca Knapa, noTpadyeHHble CpeacTsa
MOXKHO CMeNIO Ha3BaTb MHBECTUUMAMIM B Oyayliee 3aBofa U pervioHa. «He-
CMOTPA Ha HEMPOCTble SKOHOMMYECKME YCOBKA, Halle Npeanpuatve He
CTOMUT Ha MeCTe, NPOLOMKaa BKNaAbiBaTb CPEACTBA B Pa3BUTUE U OByueHuMe.
Mopo6Hble MHBECTULIMM M3HEHHO BaxHbI [I1A HaC, TaK Kak KayecTBO npo-
M3BOAVMBIX HaMV aBTOMOBUNEN HaNPAMYIO 3aBUCHT OT KOMMETEHLUM 1 Mpo-
beccroHanm3mMa HallMx COTPYAHMKOBY.

HoBbIl LieHTp OCHallieH CaMbiM COBPeMeHHbIM 0b0pYI0BaHMEM, COOTBET-
CTBYIOWMM CTaHapTam koHuepHa Volkswagen, v CTan YeTBepTbiM MO CYeTy
00yualoLLMM LIEHTPOM Ha 3aBofe komnaHuu B Kanyre. Mpefpiayline UeHTpsl
(Ky30BHOIO MPOW3BOACTBA, CEOPOUYHOTO MPOM3BOACTBA U LIEHTP, MOCBALIEHHDI
npobnemam 3pGeKTUBHOTO NPOM3BOACTBA) Oblv OTKPBITHI B 2009 1 2011 roaax.
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'RUSSIA

COAST TO COAST

Um die geplante Gesan;ts
in nur 24 Tagen zu bewé
400-500 Kilomete

> RUSSIA COAST TO COAST: UNTERWEGS ZU NEUEN REKORDEN
Von Wladiwostok Uber Moskau nach St. Petersburg: Diese Strecke
nimmt sich der Osterreicher Wolfgang Fasching in diesem Sommer vor.
Allerdings weder per Zug noch per Auto. Im Rahmen des Projekts,Rus-
sia Coast to Coast” will Wolfgang Fasching das grof3te Land der Welt in
24 Tagen auf einem Fahrrad durchqueren. Das soll der neue Weltrekord
des 47-jahrigen Extremradsportlers werden. Sein Motto: Unmachbares
realisieren. Fasching und sein Team wollen mit diesem Projekt gleich
mehrere Missionen erflllen: Briicken bauen zwischen Nationen und
Kulturen, speziell zwischen Russland und dem Westen; Kooperation
zwischen Sport und Wirtschaft fordern sowie Radsport in Russland po-
pularisieren (z. B. durch Unterstitzung des Jugend MTB Teams Kalinka
Racing Team).

Um die geplante Gesamtstrecke von tber 10.000 Kilometern in nur
24 Tagen zu bewdltigen, muss Wolfgang Fasching tdglich knapp 20
Stunden im Sattel sitzen und 400-500 Kilometer zuriicklegen, mit ca.
3,5 Stunden Schlafpause. Taglich wird er gegen korperliche Erschop-
fung und mentale Mudigkeit kdmpfen mussen. Dieses einzigartige
Projekt wird aufzeigen, zu welchen Hochstleistungen ein Mensch im-
stande sein kann. Das Rennen startet am 23. Juli 2014.

Das Projekt ,Russia Coast to Coast” wird von ALPE sports manage-
ment und Soom Sport & Management organisiert. Die Schirmherr-
schaft Gbernahm Wijatscheslaw Fetisow, Senator des Féderationsrats
RF, zweifacher Olympiasieger, Eishockey Hall of Fame (2001). In Zusam-
menarbeit mit SAP, Platinsponsor des Projekts, entwickelte ALPE con-
sulting eine mobile App fur Smartphones ,Russia C2C", die es erlaubt,
den Radfahrer und das Team rund um die Uhr zu begleiten.

Der Projektleiter Alexander Schachner und der sportliche Leiter des
Projekts Andreas Sachs stellten das Projekt zusammen mit Wolfgang
Fasching bereits auf zwei Pressekonferenzen vor — in Moskau und in
Wien. Ausfihrliche Informationen Uber ,Russia Coast to Coast” gibt es
unter www.russiaC2C.at

5_1_1'!'601)' KN IO .i-.atrinéy_r_/tppl.sa.uuomy

Jonbgrarry Dalmiry NPAAETCH eXKeAHEBHO _

»> «POCCUA — OT MOPA K MOPHO»: HA NYTU K HOBbIM PEKOPJIAM
113 BnagreocToka B CaHKT-TeTepbypr uepe3 MoCKBY: Tako MapLIpyT Mnna-
HUpPYeT NpeofoneTb aBcTpuel BonbdraHr GawmHr 31vm netom. Ho He Ha no-
e3[]e 1 He Ha MalumHe. B pamkax HOBOro npoeKTa «Poccusa — 0T MOPA K MOPIO»
(Russia C2C) QawmHr GyaeT yCcTaHaBNMBaTb HOBbIM SKCTPEManbHbIA MUPO-
BOW peKkopad B MOMbiTke nepeceyb POCCMIO C BOCTOKA Ha 3amaj Ha BENOCU-
nefe 3a 24 oHA. MaBHbIN AeBu3 — «[JOKa3aTb, YTO HEBO3MOXKHOE BO3MOMKHO.
DaWwmHr 1 ero KOMaHa HafetoTCA C MOMOLLbIO MPOEKTA BHECTM CBOW BKNag
B YKpensieHne COTPYAHNYECTBA He TONBbKO Mexay Poccreit 1 3anagom, HO 1
MEXAy CrOPTOM 1 BU3HECOM, a Takxe B MoMynapr3aLmio BenocrnopTa B Poc-
cvn (B TU. NOAAEPXKa MonoaexHow cobopHoi Kalinka Racing Team).

[na Toro, utobel Npoexatb 10 000 KM — TaKOBa NPOTAKEHHOCTb MapLL-
pyTa — BonbdraHry QawmHry npuaeTca exeqHeBHO MPOBOAWTL B MyTH
okono 20 vacos, npeoponesas 3a 370 spema 400-500 KM 1 OCTaBNAA Ha
COH NPVIMEPHO 3,5 Yaca. BenocvneancTy npuaeTca exxeaHeBHO 60pOThCA
C dM3NYECKOW N YMCTBEHHOW YCTanocCTbio. 310 becnpeLefeHTHbIN Npo-
€KT, B XOfle KOTOPOrO Mbl CMOXEM Y3HaTb, Kak nofobHas dusnueckas u
NCUXONOrMYECKan Harpy3ka BO3LENCTBYET Ha YeNOBEYECKMIA OPraHK3M.
Hayuano roHkn — 23 niona 2014 roaa.

MpoekT «Poccua — oT MOpA K MOPIO», OPraHK13aTOPamMmM KOTOPOTO ABNAIOT-
cA komnaHum ALPE sports management 1 Soom Sport & Management, Ha-
XOAMUTCA NOJ NAaTPOHaxeM r-Ha Bauecnasa MeTncora, uneHa Coseta Oepepa-
umm GepepanbHoro Cobpanwa PO, [BYKPATHOTO ONMMMMUINCKOrO YeMMMOHa.
[NaTVHOBbIM CMOHCOPOM U TEXHONOTMYECKM MAPTHEPOM NPOEKTa ABNAET-
ca Komnarua SAP. CosmecTHo ¢ SAP komnaHua ALPE consulting asnatotca
pa3paboTurKamm MOBUIbHOTO MpunoxeHns Russia C2C, koTopoe no3BonuT
CNeauTb 3a FOHKOW 1 BENOCMNEANCTOM B PEXMME PEANbHOMO BPEMEHMU.

IupekTop npoekTa AnekcaHgep LUaxHep v CMOPTVBHLIA AVPEKTOD
npoekTa AHAPeac 3aKC (KOTOPbI Takxe ABAANCA MHULATOPOM 1 FNaBHbIM
opraHusaTopom npoekTta Race Across Russia B 2013 rogy) BMmecTe € Bonbo-
raHrom QalWWHIOM YCrewHo MPOBenu yxKe ABe Mpecc-KoHGepeHUmn —
B Mockse v B Bete. lNogpobHo o npoekTe: www.russiaC2C.ru
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ACIG UNTERNEHMENSGRUPPE
ACIG Unternehmensgruppe besteht aus meh-
reren russischen Unternehmen, die sich auf fol-
AKI/I F gende Tatigkeitsbereiche spezialisiert:
G reynnakomnanmin » Modernisierung von Energieerzeugungs- und
Leitungsanlagen;
« Bau von Wohn- und Industriegebauden;
« Steuer- und Rechtsberatung;
« Beratung fiir den offentlichen Sektor samt Ausarbeitung von Dokumenten zur
langfristigen staatlichen Planung und zur Branchenentwicklung;
« Veranstaltungsverwaltung und Verlagswesen;
« Ressourcen- und Projektverwaltung im landwirtschaftlichen Sektor.
Alle Tatigkeiten werden entsprechend den staatlichen Normen und Branchenstan-
dards ausgefiihrt und sind durch von entsprechenden Aufsichtsbehérden ausge-
stellte Lizenzen und Zertifikate genehmigt. Das Qualitdtsmanagementsystem des
Unternehmens ist gemaf dem internationalen Standard 1SO 9001 zertifiziert.
KONTAKT: KUTUSOWSKIJ PROSPEKT 36, 121170 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 2800150; E-MAIL: INFO@ACIG.RU

FPYMMA KOMMNAHUNA AKAT

Mpepnpuatna, exogawme 8 lpynny komnaxun AKUT cneuynanmsmpyercs Ha cne-
LyIOLWMX BUAAX SKOHOMUYECKON ieATENbHOCTY:

MoJEepHU3aLMA reHepUPYIOLLNX 1 IMHENHbIX 06bEKTOB JNEKTPOIHEePreTUKY;
CTPOUTENbCTBO 06HEKTOB rPa){AaHCKOro 1 NPOMbILLNIEHHOTO Ha3HaYeHNs;
HaJIoroBblili N NPaBOBOW KOHCANTUHT;

KOHCaNTUHI roCylapCTBEHHbIX OPraHOB BAACTY, BK/OYas pa3paboTKy AOKY-
MEHTOB J0IFOCPOYHOrO FOCYJAPCTBEHHOTO MAAHUPOBaHNA M OTPaACNeBOro
pasButus;

KOHIPeCccHO-BbICTaBOYHaA 1 U3faTeNbcko-nonurpaduyeckan AeaTeNnbHOCTb;
+ ynpaBneHne akTBaMu 1 NPOEKTaMu B arpoONpoMblILL/IEHHOM KOMMAEKce.

Bce BuAbI AeATENbHOCTI OCYLIECTBAANTCA B COOTBETCTBUM C rOCYAaPCTBEH-
HbIMM 1 OTPaCNeBbIMUA CTaHAAPTaMU 1 NMOATBEPXKAEHbI IMLIEH3UAMM 1 CepTU-
duKaTamu, BbIAAHHBIMYN PEryNpYOLMMI opraHamm BacTi. Cuctema MeHeax-
MeHTa KauecTBa NpeAnpuATHN cepTuduLmpoBaHa no ctaHaapty 1SO 9001.

KOHTAKTbI: KYTY30BCKMIA NPOCMEKT, . 36, 121170 MOCKBA,
TEN.: +7 (495) 2800150, E-MAIL: INFO@ACIG.RU

WWW.ACIG.RU

VERBAND DER PRIVATKLINIKEN IN

MOSKAU UND ZENTRALRUSSLAND

ACCOUNALINA YACTHbBIX KJIMHWK

MOCKBbI 1 1O

Accouymaums YactHbix Kk Der Verband wurde im Mai 2011
2=\ Mockesi Lo gegriindet; mit dem Ziel, die Quali-
v CAMOPEMY/IUPYEMAA OPTAHM3ALMA

tét und die Verfiigbarkeit der Kran-
kenversorgung im privaten Gesundheitssektor zu verbessern. Im Mai 2012 erlangte
der Verband den Status der selbstregulierenden Organisation. Die Relevanz des Ver-
bands liegt in der Notwendigkeit begriindet, die hohe ethische Rolle des russischen
Arztes zuriickzuerlangen. Wichtig sind dabei die aktuellen Gesundheitsreformen und
die neuen Gesetze zum Gesundheitsschutz der Biirger. Die Gesetze enthalten Neu-
erungen, die in einigen Fallen die Interessen der Patienten nicht in vollem Umfang
beriicksichtigen und administrative Hiirden fiir die Entwicklung des 6ffentlichen Ge-
sundheitswesens aufbauen. Fiir den Verband stellen sich daher folgende Aufgaben:
Schutz der Unternehmensinteressen bei der Ausarbeitung neuer Gesetzesentwiirfe;
Mitwirkung in allen relevanten Komitees, Kommissionen, Arbeits- und Experten-
gruppen auf unterschiedlichen Ebenen; Mitwirkung bei der Ausarbeitung von Nor-
men und Regularien érztlicher Hilfeleistung; Entwicklung eines Systems der kontinu-
ierlichen Weiterbildung von Arzten.

KONTAKT: MARINA ORESCHNIKOWA, TEL.: +7 (495) 7698568,
E-MAIL: MARINA@APCMED.RU

Accoupmauusa o6pasoBaHa B Mae 2011 roaa ¢ Lesiblo NOBbILIEHUA KauecTBa 1
[OCTYNHOCTY MEeAVLIMHCKOI NOMOLLM B YaCTHOMN CUCTEME 3[,paBOOXPaHEHN.
B mae 2012 roga nprobpena cTaTyc camoperynmpyemoii opraHmsaumn. AKTy-
anbHOCTb 06beANHeHNA 06ycnoBneHa HEO6XOAMMOCTbIO BO3BPALLEHNSA Bbl-
COKOW 3TUYECKOI POJIM POCCUICKOTO BPaya, akTMBHbIMU npoLeccamu pedop-
MUPOBaHNA OTeYEeCTBEHHOrO 3APaBOOXPaHeHNsA, MPUHATNEM HOBbIX 3aKOHOB
«06 ocHOBax OXxpaHbl 3[0POBbs rpaxgaH», «O6 o6sA3aTeNbHOM MeAULVH-
CKOM CTpaxoBaHUM», cofiepKallx HOBaLu, B PAAE Cy4aeB He NOMHOCTbIO
yunTbiBaloLLMe HTEPEChl MaLeHTOB 1 Co3AaloLMe aiMUHNCTPaTUBHbIe Ga-
pbepbl ANA Pa3BUTUA HEroCyAapPCTBEHHOIO 3[paBoOXpaHeHnA. 3apaun: 3a-
LKTa IHTEPECOB MeANLIMHCKOro 613Heca Npu pa3paboTKe 3aKOHOMPOEKTOB,
paboTa npepacTaBuTenein accounalym Bo BCex NpodunbHbIX KOMUTETAX, KO-
MUccnax, pabouunx rpynnax, SKCNepTHbIX COBETaX MO OXPaHe 3[0POBbA Fpax-
[laH B OpraHax 3akoHofaTe/IbHOWA, CMONIHUTENbHOV BNIaCTV 1 06LLeCTBEHHBIX
06beAVHeHNAX; yyacTre B paboTe Haa CTaHAapTamu 1 MOpAAKaMU OKasaHus
MeANoMOLYY; CO3AaHNe CMCTeMbl HEMPEPbIBHOrO MOBbIEHNA KBanupuka-
L1 Bpayei 1 KauyecTBa OKasaHMsi MeAnoMoLLy.

KOHTAKTbI: MAPUHA OPELLIHWUKOBA, TEN.: +7 (495) 7698568,
E-MAIL: MARINA@APCMED.RU

WWW.APCMED.RU

ASG-CONSTRUCTION bietet ein umfassendes und
schliisselfertiges Spektrum an Dienstleistungen
in den Bereichen Projektierung, Bau und Montage
von Industriebetrieben und der dazugehorigen

ASG-CONSTRUCTION OOO
technischen Infrastruktur: Due Diligence, Bau-

”y
grundstiicksbegutachtung, Vorprojektierung, Zu-

sammenstellen von Zulassungsunterlagen und technischen Voraussetzungen bis
zur Inbetriebnahmegenehmigung und Servicearbeiten.

Beinahe alle Arten von Projekt-, Bau- und Montagearbeiten fiihrt ASG-CONST-
RUCTION mit eigenem Personal, ohne Subunternehmer, aus. Wir legen grof3en Wert
auf die Professionalitat unserer Mitarbeiter, Einhaltung der Fristen bei der Durchfiih-
rung von Arbeiten in Ubereinstimmung mit den europiischen Qualititsstandards
sowie mit den Arbeitsschutz- und Sicherheitsstandards.

Die von uns angebotenen technischen Losungen sind praktisch, sicher, leicht um-
setzbar und kostenoptimal.

KONTAKT: UL. TRANSPORTNAJA 14, 142800 STUPINO, GEBIET MOSKAU,

TEL.: +7 (495) 5985985, E-MAIL: INFO@ASG-CONSTRUCTION.COM;
VERTRETUNG IN DEUTSCHLAND: FRIEDBERT KNOCHE, TEL.: +49 (174) 3133528,
E-MAIL: FRIEDBERT.KNOCHE@ASG-CONSTRUCTION.COM

OO0 «ACT-KOHCTPAKLLUH»

000 «ACT-KOHCTPAKLLH» BbINONHAET NOMHbIN CNEKTP paGoT no nonyyeHuio Bcex
COrNacoBaHuii, NPOEKTUPOBAHMNIO, CTPOUTENBCTBY, MOHTaXy M 3NEKTPOMOHTaXy
NpPOV3BOACTBEHHbIX NPEANPUATNI 1 HXKEHEPHOI NHPPACTPYKTYPbI «NOA KNOY» —
oT 06cnefoBaHNA NOWAAKN NOA CTPOUTENbCTBO, MPEANPOEKTHON NMOJrOTOBKM,
c6opa NCXO[HO-Pa3peLLMTeNbHOI AOKYMEHTALMMN 1 TEXHUYECKNX YCIOBUIA A0 MO-
NyYeHUs aKTa BBOAA 06beKTa B IKCMyaTaLuio 1 CEPBUCHOTO 06CNyKNBaHNA.

«ACT-KOHCTPAKLLH» BbINONHAET NouTH BCe BUAbI MPOEKTHbIX N CTPOUTENIbHO-
MOHTa)HbIX PaboT co6CcTBeHHbIMU cunamu. Mbl yaensem npuctanbHoe BHUMaHNe
npodeccmoHann3my CBOMX COTPYAHNKOB, CO6IOAEHIIO CPOKOB BbINOAHEHNA paboT
1 X OpraHM3aunm B COOTBETCTBIN C €BPONENCKUMI CTaHAapTaMm KauecTBa, OXpa-
Hbl TPyAa 1 TEXHUKM 6e3onacHocT.

MpepnaraeMble Hamu TeXHUYECKUe pelleHns NPaKTUYHbI, Ge3onacHbl, nerko
peanusyembl 1 ONTUMaNbHbI C TOYKW 3pEHNA KanuTanoBNOXKEHWIA 1 3aTpaT Ha JKC-
nnyaTaumio. Bce, 4To Mbl NPOEKTUPYEM, Mbl FOTOBbI TOCTPOUTb 11 CMOHTUPOBATb.

KOHTAKTDI: YN. TPAHNOPTHAA, BI1.14, 142800 T. CTYNUHO, MOCKOBCKAA 061.,
TEN.: +7 (495) 5985985, E-MAIL: INFO@ASG-CONSTRUCTION.COM

WWW.ASG-CONSTRUCTION.COM
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HOBOCTW IMAJIATblI » HOBbBIE YJ1EHbI MTANATDbI

BASHKIR EXHIBITION COMPANY LLC
\1 Bashkir Exhibition Company, die grote Messege-
I-\ sellschaft der Republik Baschkortostan, organisiert
regionale und internationale Fachmessen, Business-

BALLUKMPCKASA
BbICTABOYHAR  Forenund Kongresse.
KOMMAHUSA Der Messekalender der Gesellschaft umfasst iiber

30 Veranstaltungen in allen wichtigen Wirtschaftsbereichen der Region: Bau-, OI-
und Gassektor, Industrie, Energie, Landwirtschaft, Bildung, Mode, Gesundheit und
Schénheit. Darunter sind auch solche bedeutenden GroBmessen wie,,Gas. Oil. Tech-
nologies’, ,AgroKomplex’, ,Russian Energie Forum®, ,Industry Forum*, ,Forum Urals-
troyindustria“.

10 Jahre Erfahrung, Vertrautheit mit modernen Messetechnologien, verlassliche
Partnerschaften und ein kompetentes Team - das sind die Erfolgsgrundlagen der
Baschkirischen Messegesellschaft. Die hohen Standards der von Bashkir Exhibition
Company durchgefiihrten Veranstaltungen werden durch Unterstiitzung von Mi-
nisterien und Fachverbanden bestatigt. Die Messegesellschaft ist Mitglied bei der
Handelskammer der Republik Baschkortostan und beim Russischen Verband Mes-
sen und Ausstellungen.

KONTAKT: UL. MENDELEJEWA 158, PAVILLON 2, 450080 UFA, TEL.: +7 (347) 2533800,
E-MAIL: EXPO@BVKEXPO.RU, PROTOKOL@BVKEXPO.RU

BALLKPCKAA BbICTABOHHAA KOMITAHWA OO0

Bawknpckas BbicTaBOYHaA KoMNaHUA - KpynHeiwas B Pecny6nuke bawkoprocTaH
KOMMaHusl, 3aHNMaloLasCcA OpraHu3auueil 1 NpoBefeHNeM MHOTOOTPaceBbIX Bbi-
CTaBOK, KOHpePEHL|NIi, KOHTPECCOB PEroHabHOTO 1 MEXAYHaPOAHOTO YPOBHS.

BbicTaBouHbIN KaneHaapb 6BK 06beguHseT Bce chepbl SKOHOMUKM PErnoHa: CTpo-
UTeNbCTBO, HedTerazoBas cdepa, NPOMbILLIEHHOCTb, SHEPreTUKa, arpOKOMIIEKC,
ob6pasoBaHue, Moaa, KpacoTa 1 3fopoBbe. Cpean HUX ecTb Takne 3HauMMble Ans pe-
cny6nuKn MeponpuaTIA, Kak MeXayHapoaHble BbicTaBKu «[a3.Hedtb.TexHonorumy,
«ArpoKomnnekc», Poccuiickuii sHepreTudecknin Gopym, «POMbILLNEHHDIN CanoHy,
«®opym YpancTpoinHaycTpusy.

10-neTHMI ONbIT PaboTbl, 3HaHNEe COBPEMEHHDIX TEXHONOMNI BbICTABOYHOTO 63~
Heca, HafleXKHble MAPTHEPCKME OTHOLUEHWSA 1 CJIOYEHHas KOMaHAa NPodeccioHanoB
No3BONAKT NPOBOAVTL MEPONPUATIAA Ha BbICOKOM YPOBHE.

BaLuKunpcKas BbICTaBOYHaA KOMMaHWA ABNAETCA YneHoM ToproBo-NPOMbILLIEHHON
nanatbl Pb 1 Poccuiickoro coto3a BbICTaBOK 11 ApMapoK. Bbicokuin cTaTyc BbICTaBOK
NOATBEPKAEH NOAAEPKKON MUHNCTEPCTB 1 OTPAC/IEBbIX acCOLMaLNIA M OpraHn3aLmi.

KOHTAKTDI: YN. MEHQENEEBA, 158, 2 MABWUIIbOH, 450080 T. YDA, TEN.: +7 (347) 2533800,
E-MAIL: EXPO@BVKEXPO.RU, PROTOKOL@BVKEXPO.RU

WWW.BVKEXPO.RU

»BIO-CIRCLE®“ OO0

7~ X\
BIO-CIRCLE*
V

,Bio-Circle” 000 ist der exklusive Vertreter

der deutschen Bio-Circle Surface Technology

GmbH. Seit bald 30 Jahren steht das deut-

sche Unternehmen fiir die Entwicklung, Pro-

duktion und den Vertrieb innovativer che-

mischer und biotechnologischer Produkte im Bereich der Oberflachentechnologie.

Die umweltgerechte Produktlinie von Bio-Circle umfasst folgende Bereiche:

« Reinigung (Reiniger und Entfetter);

« Reinigungssysteme (Waschtische fiir effektive, sichere und schnelle Reinigung
auch hochgradig verschmutzter Teile in unterschiedlichen GroBen);

« Oberflachenschutz (gegen Korrosion);

« Schmierung (Schmierfette und -6le, Kiihlschmiermittel);

« SchweiBen (Schutz vor SchweiBspritzern, Schutzmittel fiir Schwei3diisen);

« Saison- und Sonderprodukte (Enteisungsmittel u.a.).

Die Forschungsabteilung des Unternehmens bemiiht sich stets um die Entwicklung

neuer umweltschonender und sicherer Produkte.

KONTAKT: ZWETNOJ BULWAR 30, GEB. 1, 124051 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 5454318,
E-MAIL: INFO@BIO-CIRCLE.PRO

000 «BMO-LIMK/T»

Komnanusa «BUO-LUK/T» sagnsaeTca 3KCKNI03MBHBIM NPeACTaBUTENEM KOHLepHa Bio-
Circle Surface Technology GmbH (fepmaHus). Hemelkaa KomMnaHusa umMeeT nouTtu
30-n1eTHbIN ONbIT B pa3paboTke 1 NPOM3BOACTBE XMMUYECKNX BELLECTB, MPUMEHsIe-
MbIX BO BCEX OTPAC/AX MPOMbILLIEHHOCTU. ACCOPTUMEHT KOMMAHUA MOXHO pa3ge-
NITb NO CNIeAYIOLLMM HanpaBleHNAM:

YNCTKa (VHHOBALIOHHbIE CPEACTBA ANA OUNCTK 1 06e3KMpuBaHna);

ynucTAWME CUCTeMbl (CrieLmanbHble Molowe YCTaHOBKM AnA 3ddeKTuBHOI, Ges-
OMacHoI 1 BbICTPOI OYMCTKM feTaneli pasHbiX pa3mMepoB 1 3arpA3HeHuii 1 gonon-
HUTENbHbIE CUCTEMbI N1 YBENNYEHNA CPOKa CyKObl YNCTALLMX CPEACTB);

3aLLuTa NOBEPXHOCTEN (3aLLynTa OT Koppo3uu);

CMa3Ka (CMa3oyHble Macna, CMa3ouHble XUpbl, N10THble cMasku, COX);

CBapKa (3aWuTa oT CBapOUHbIX OPbI3T, 3aLLyTa CBapOUHbIX conen);

Ce30HHbIE 1 crielnanbHble NPOAYKTbI (aHTUrONONe[HbIE PeareHTbl 1 Ap.).

OTgen nccnefoBaHuii KOMNaHUN pa3pabaTbiBaeT NHHOBALIMOHHbIE MPOAYKTbI, CO-
OTBETCTBYIOLUME CAMbIM BbICOKM TpeboBaHNAM 6€30MacHOCTM 1 OXpaHbl OKpYXato-
weii cpepbl. MpoayKLMA KOMNAHNM NOMb3YETCA 3aC/yXKEHHbIM CMPOCOM Y BeAyLLMX
MUPOBbIX NPOU3BOANTENEN.

KOHTAKTbI: LIBETHO/ BYNbBAP, 1. 30, CTP1, 124051 MOCKBA, TEIL.: +7 (495) 5454318,
E-MAIL: INFO@BIO-CIRCLE.PRO

WWW.BIO-CIRCLE.PRO

Die Firma BL bietet umfassende Lésungen fiir auslan-
dische Unternehmen in Russland und den Niederlan-
denan.

In Russland unterstiitzen wir Sie bei der Entwicklung
lhrer Geschaftsstruktur, insbesondere im Hinblick auf
die Steuerplanung. Wir helfen bei der Registrierung lh-
res Unternehmens bzw. lhrer Reprasentanz und bei der
vollstandigen Vorbereitung auf die Durchfiihrung von Transaktionen in Russland,
einschlieBlich buchhalterischer Betreuung. Des Weiteren betreuen wir Firmen in al-
len juristischen Fragen, u.a. im Migrations-, Vertrags-, Gesellschafts- und Steuerrecht.

In den Niederlanden bieten wir Steuerberatung sowie Unternehmensstrukturie-
rung einschlieBlich Trust-Dienstleistungen.

KONTAKT: VALENTINA KHLAVICH, GESCHAFTSFUHRENDE PARTNERIN, UL. SCHTSCHIPOK 11,
GEB. 1,115054 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7888096, E-MAIL: VK@BL-S.COM

WWW.BL-5.COM/DE/

KomnaHus Budn npepgnaraet KOMNAEKCHbIE PeLleHns AnA UHOCTPaHHOro 6u3Heca B
Poccun v fonnangun.

B Poccum Mbl 0Ka3biBaem NopAepKy € pa3paboTKoil CTPYKTYpbl Baluero 6usHeca,
B TOM UuCnie C TOYKM 3peHIA HaNoroBoro niaHNpoBaHusa. [lanee Mbl NOMOraem ¢ pe-
rucTpaumeit KomnaHun UK NpeACcTaBUTENbCTBA, @ TaKXkKe C NOIHON NOATOTOBKOM ANA
nposefeHus onepauuii B Poccum, BKnioyas Gyxrantepckoe conpoBoxaeHue. Bro-
CNeACTBUN Mbl CONPOBOXAaeM KOMMaHWM MO BCEM IOPUANYECKIIM BOMPOCaM, BKIIO-
yas MUrpaLMOHHOE, JOrOBOPHOE, KOPMOPATUBHOE 1 HaJIOrOBOE NPaBo.

B lonnanaun Mbl npeanaraem Hanorosoe KOHCYNbTMPOBaHNE, a TaKxkKe CTPYKTypU-
poBaHue 613Heca, BK/IoYas yCnyry Tpacta.

KOHTAKTbI: BAEHTUHA XNABMY, YNPABNAIOLLMIA TAPTHEP, YA. LUWNOK, A. 11, CTP.1,
115054 MOCKBA, TEJ.: +7 (495) 7888096, E-MAIL: VK@BL-S.COM

WWW.BL-5.COM
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DKV EURO SERVICE GMBH + CO. KG

Der DKV Euro Service ist der Marktfiihrer fiir die bar-
geldlose Unterwegsversorgung des Transportgewer-
bes auf Europas Stra8en. Mit der DKV Card und ergan-
zenden Dienstleistungen bietet der DKV seinen Kunden
eine auf das Tagesgeschaft abgestimmte Produktpalet-
te zur Optimierung und Steuerung von Fuhrparks.

Ziel ist es, den Kunden zu helfen, Standzeiten zu ver-
meiden, Preisvorteile zu nutzen und effizienter zu arbeiten. Mit mehr als 54.000 Akzep-
tanzstellen in 42 europaischen Landern bietet der DKV das grof3te Versorgungsnetz der
Branche. Kunden kénnen sich mit der DKV Card bargeldlos an iiber 39.000 Tankstellen
und Autohéfen markentiibergreifend mit Kraft- und Schmierstoffen versorgen. Euro-
paweit konnen zudem Gebiihren fiir Autobahnen, Briicken, Pésse und Tunnels sowie
zahlreiche Fahrverbindungen mit der DKV Card bargeldlos beglichen werden.

In seiner 80-jahrigen Firmengeschichte hat der DKV Euro Service sein Angebot zu
einem leistungsfahigen Full-Service-Portfolio mit Prozessen in Premiumqualitat ent-
wickelt. Dieses Know-how méchte das Unternehmen nun auch auf den russischen
Markt tibertragen.

KONTAKT: JENS BUELTE, SENIOR EXPERT DEVELOPMENT NEW MARKETS, BALCKE-DURR-ALLEE 3,
40882 RATINGEN, TEL.: +49 (2102) 5518490, E-MAIL: JENS.BUELTE@DKV-EUROSERVICE.COM

~

DKV EURO SERVICE GMBH + CO. KG

DKV Euro Service - nuaep pbiHKa 6e3HaNnyHbIX pacyeToB B cpepe TpaHCnopT-
HbIX ycnyr Ha goporax Eponbl. B cnektp npegnaraembix DKV ycnyr, opueHTtnpo-
BaHHbI1 Ha eXXeiHeBHbIe paGouvie onepaLyy 1 HanpaBeHHbI Ha ONTUMU3ALMIO
1 ynpaBneHune aBTonapkamu, BXogat kapta «DKV» n gononHutenbHble ycnyru.

Llenb - nomoub KnueHTy m3bexkaTb NPOCToeB 06OPYAOBaHUSA, BOCMONb30-
BaTbCA LIEHOBbIMU MPenMYyLLeCTBaMU 1 NOBbICUTb 3G PeKTUBHOCTb paboTbl. DKV
nmeeT 54 000 NyHKTOB Npuema onnatbl B 42 cTpaHax 1 ABNAETCA caMoli Kpyn-
Holl 06cnyuBatoLLei ceTbto aToii oTpacnu. C nomoubio Kaptbl «DKV» knueHTbI
KOMMaH1W MOTYT OMAATUTb TOMIMBO M CMa30YHble MaTepuabl 0601 MapKM Ha
6onee yem 39 000 3anpaBOYHbIX 1 TPAHCMOPTHBIX CTaHUWiA. Kpome Toro, ¢ no-
MOLLbIO 3TOI KapTbl MOXKHO BHECTH NAIaTy 3a No/b30BaHne NNaTHbIMKN aBToCTpa-
AamMu1, MOCTaMW, TOHHENAMM, a TakKe MHOFOUKCIEHHbIMM NapPOMHbIMM CO0bLLe-
HuAMY no Bcen EBpone.

3a 80-neTHiol0 UcTopuio cBoero cyliectBoBaHua ¢upma DKV Euro Service
npeBpaThia acCoPTUMEHT CBOUX YCIYT B YHUBEPCaIbHOE CepPBUCHOE NopTdonno
BbICLLIEro Kayectsa. Tenepb ¢prpma HamepeHa BHeAPUTb HAKOMEHHbIe 3HaHUA 1
OMbIT Ha POCCUIICKOM PbIHKE.

KOHTAKTbI: IEHC BIONBTE, CTAPLUMIA SKCMEPT, OTAEN PA3BUTISA HOBbIX PbIHKOB,
BALCKE-DURR-ALLEE 3, 40882 RATINGEN, TEJN.: +49 (2102) 5518490, E-MAIL: JENS.
BUELTE@DKV-EUROSERVICE.COM

WWW.DKV-EUROSERVICE.COM

RECHTSANWALTSBURO ,EGORQV, PUGINSKY,

AFANASIEV & PARTNERS®

AABOKATCKOE BIOPO «E[OPOB, Y-

Das 1993 gegriindete Biiro ist eine der grofiten
Rechtsanwaltskanzleien innerhalb der GUS mit
Niederlassungen in Russland, Weirussland und
der Ukraine sowie assoziierten Biiros in Grof3bri-
tannien und den USA. Die Kanzlei bietet ein breites
Spektrum von Beratungsleistungen fiir russische und auslandische Unternehmen,
Behdrden, internationale Organisationen sowie Kreditinstitute im GUS-Raum. Fach-
bereiche: Gesellschaftsrecht, Kartellrecht, Strafrecht, Bankrecht und Korperschaftsfi-
nanzen, Kapitalmarkte, Energie und Rohstoffe, Urheberrecht, Immobilien und Bau,
Steuerrecht, internationaler Handel und Zoll, Public-Private Partnership, Restruktu-
rierung und Insolvenz, Verwaltung des Staatsvermdgens und Privatisierung, tech-
nische Regelungen und industrielle Sicherheit, Familien-, Arbeits- und Sportrecht,
Umweltrecht sowie See- und Transportrecht.

Bei der diesjahrigen Preisverleihung The Lawyer European Awards im Februar
2014 wurde die Kanzlei als die beste Rechtsanwaltskanzlei 2014 in Europa undin Rus-
sland sowie als die Kanzlei des Jahres fiir Gesellschaftsrecht in Europa ausgezeichnet.

KONTAKT: UL. BOLSCHAJA ORDYNKA 40/5, 119017 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 9358010,
E-MAIL: MOW_OFFICE@EPAM.RU

EGOROV

LAW | PUGINSKY
OFFICES | AFANASIEV
& PARTNERS

MHCKWN, AOAHACBEB N TTAPTHEPbI»

OcHoBaHHoe B 1993 rofy 6lopo ABnAeTcA KpynHeliweii opuanyeckoli Gprpmoin B
CHT ¢ opucamu B Poccun, YkpanHe, Benapycu 1 accoummpoBaHHbIMU odurcamu B
Benuko6putaHum u CLLIA. OKa3blBaeT NONHbII CNEKTP IOPUANYECKIX YCITYT HALMO-
HallbHOMY 1 MHOCTPaHHOMY GU3HeCy, opraHam rocyAapCTBEHHOI BNACTH, MEXAY-
HapOAHbIM OpraHM3aLuAM 1 GUHAHCOBBIM UHCTUTYTaM Ha Bceil Tepputopum CHI.
B nepeyeHb BONPOCOB BXOAAT: KOPMOPATUBHOE, aHTMOHONMOJBHOE, YTONIOBHOE,
6aHKoBCKOe 1 GpUHaHCOBOE NPaBo, PbIHKY KanuTana, SHepreTnka u NpupoaHbie
pecypcbl, UHTeNNeKTyanbHaA CO6CTBEHHOCTb, HELIBUKIMOCTb U CTPOUTENbCTBO,
Hanoroo6noXeHune, MeXayHapoAHOe TOProBoe 1 TamoXeHHoe npaso, MM, pe-
CTPYKTYpU3aums 1 6aHKPOTCTBO, YNpaBNeHne rocumMyLLecTBOM 1 NpuBaTu3aLms,
TEXHNYECKOe PerynupoBaHyie 1 NpoMbiLLIeHHasA 6e30nacHOCTb, ceMeliHoe, TPYAO-
BOE 1 CMIOPTUBHOE NMPaBO, IKOJIOTS, a TaKXKe TPaHCMOPTHOE MpaBo.

B ¢eBpane 2014 ropa Ha LiepeMOHUN BpyyeHUsa GputaHckon npemumn The
Lawyer European Awards 6topo 6bino npusHaHo «l0puanueckoii pupmoii roga»
B EBpone u B Poccuy, a Takxe «Oupmoli rona B 06nacTi KOpnopaTrBHOro npasa

B EBpone».

KOHTAKTDI: Y. 6. OPAbIHKA, A. 40/5,119017 MOCKBA, TEL.: +7 (495) 9358010,
E-MAIL: MOW_OFFICE@EPAM.RU

EVV GMBH

Die EVV GmbH mit Firmensitz in Wien
ist ein europaweit tatiger Dienstleister
im Bereich Profit Recovery und externe
Revision mit mittlerweile 20-jahriger
Erfahrung in diesem Fachgebiet. Wir sind spezialisiert auf die Ermittlung und
Riickgewinnung von nachrangigen Konditionen (Bonus, Werbekostenzuschuss,
Riickvergiitungen) und die Priifung rechnungswirksamer Konditionen (Listungs-
gelder, Rabatte, Mengenstaffeln).

Jahrlich fiihren wir ca. 40-50 Audits fiir Einzelhandel, Industrie und Dienstlei-
stung durch und erwirtschaften fiir unsere Mandanten in Summe einen zweistel-
ligen Millionenbetrag. Wir verfiigen liber umfangreiche Erfahrungen mit der Da-
tenaufbereitung aus den meisten Finanz- und Warenwirtschaftssystemen (SAP,
Oracle, C1, etc.). Ein mdglicher Priifungsumfang wird individuell festgelegt. Sie
treffen die Entscheidung - wir setzen sie um.

In Russland sind wir seit 7 Jahren in Moskau mit lokalen Mitarbeitern tatig, so
dass wir das steuerliche und kommerzielle Umfeld gut kennen. Unsere Kunden
profitieren von unserem fachspezifischen und brancheniibergreifendem Know-
how, was sich in hoheren Ergebnissen niederschlagt.

KONTAKT: DANIEL VAN DER SPIEGEL, GESCHAFTSFUHRER, MOBIL: -+49 (173) 9450871,
E-MAIL: DANIEL.VANDERSPIEGEL@EVV-AUDITING.COM

s =

RecovervAupitingServices

EVV GMBH

B TeueHme yxe 20 net komnavus EVV GmbH, raBHbiin opuc KoTopoit HaxoauT-
cA B BeHe, oKka3biBaeT eBPONENCKIMM OpraHu3aLnam KOHCaNnTUHIOBbIe YCIyri No
aHanu3y KOMMepPYeCcKUX YCIOBUN C Liefblo BbISBMIEHWA YMYLEHHON npubbinu.
MbI cneuyuanusmpyemca Ha BbiIBNEHUN 1 BO3BpaTe AEHEXHbIX CPEACTB, KOTO-
pbie NpeanpuATAe MOXET NONYYNTb B COOTBETCTBUN C AOTOBOPHBIMU YCNIOBUS-
My (6OHYCbI, fonnaTbl 3a peknamy, KOMNeHcaLmu) U YCIOBUAMIA B LONONHUTENb-
HbIX COrMaLeHNsAX (MpeMum 3a BBefieHe/i3MeHeHe TOBapHOTro acCOPTUMEHTa,
CKMAKM, LEHOBbIE BbIYETbI 3a 3aKYMNKY B 0060 KpYMHbIX pasmepax).

ExxerogHo KomnaHus npoBoauT 40-50 JOKYMEHTaNbHbIX MPOBEPOK B chepe
PO3HUYHOII TOProB/M, NPOMbILIIEHHOCTV 1 OKa3aHuA ycnyr. bnaropgapa uemy
CyMMa Heflono/y4yeHHON NPUOLIIN HALIMX KNMEHTOB MCYNCIIAETCA AeCATKaMn
MUNAMOHOB py6neii.

Ha poccuiickom pbiHKe Mbl yXKe CeMb JIeT, U MMeeMm 6oraTblii onbIT B paboTe ¢
HanoroBoii n puHaHcoBol cnctemamu Poccuiickonn Depepauuu, a Takxke B 06na-
CTy 06paboTKM JaHHbIX B 6ONbLUMHCTBE yueTHbIX cuctem (SAP, Oracle, 1C u gp.).
06bem NPOBEpPKM yCTaHaBNVBAETCA UHANBUAYaNbHO ANA KaXA0ro KnneHTa. Bbi
NpUHMMaeTe pelleHie — Mbl NTPETBOPAEM €ro B XU3Hb. [loBeprie KpynHemwmx
MeXAYHapPOAHbIX KOMNaHUI ABNAETCA NYYLINM CBUAETENbCTBOM HaLLEero ycnexa.

KOHTAKTbI: IAHU3Mb BAH JEP WNUTEND, YNPABNAIOLLMIA, MOB.: +49 (173) 9450871,
E-MAIL: DANIEL.VANDERSPIEGEL@EVV-AUDITING.COM

WWW.EVV-AUDITING.COM
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GERMANIA FLUGGESELLSCHAFT MBH

% Ger mania traditionsreichsten deutschen Airlines. Seit

1979 starten jéhrlich Millionen von Passa-
gieren an Bord der griin-weilen Flugzeuge in beliebte Ferienregionen und zu attrak-
tiven Stadtezielen.

Mit neuen Verbindungen hat Germania ihr Angebot im vergangenen Jahr deutlich
erweitert. Seit 2013 gehort auch Moskau wieder zu den Stadtezielen im Streckennetz
der Airline. Von Bremen, Leipzig/Halle und Karlsruhe/Baden-Baden aus wird zweimal
wochentlich zum Flughafen Moskau-Domodedowo geflogen. Mit diesen Verbin-
dungen kniipft Germania an die erfolgreichen Deutschland-Strecken an, die die Airline
Anfang der 2000er Jahre unter der Marke Germania Express (GEXX) von Domodedowo
aus bediente.

Das Streckennetz der Airline umfasst aktuell Giber 150 Destinationen in Europa,
Nordafrika sowie in Westasien. Im Sommer 2014 betreibt Germania insgesamt 23 Flug-
zeuge und beschaftigt mehr als 850 Mitarbeiter.

KONTAKT: TAL AVIATION LTD — GENERAL SALES AGENT FUR DIE GERMANIA IN RUSSLAND,
UL. SADOWAJA-KUDRINSKAJA, 20,123001 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 2344074 / 75,
E-MAIL: GERMANIA@TALAVIATION.RU

Die Germania Fluggesellschaft ist eine der

ABNAKOMIAHNA GERMANIA

Germania ABNAETCA aBUakomnaHvel ¢ AaBHUMUN TPagLMAMU: HauMHas ¢ 1979
rofja, 3eneHo-6enbie naiHepbl NEPEBO3AT MUIMOHbI MAcCaXXUpoB B MOMynap-
Hble MecTa Ans oTAbIXa U NpUBNeKaTeNbHble ropoAa.

B npownom rogy Germania cywecTBeHHO paclumpuia CBou NpeanoXeHns 3a
CYyeT HOBbIX pericoB. HaunHaa ¢ 2013 ropa, B YNCIO €BPONENCKMX MYHKTOB Ha-
3HayeHUA B MapLUPYTHON CETN aBUaNMHUM BHOBb BXxoauT MockBa. [iBaxabl B
Heplenio ocylecTBNAITCA nonetbl n3 bpemena, Jlennuura/Tanne n Kapncpys/
bapeH-bapeHa B KpynHenwmii aaponopt ctpaHbl MockBa-flomofefoBo. STummn
MapLUpyTamM/ aBMakoMnaHusA NPOAOoMKaeT TPaANLIM yCneLHbIX noneTos B [ep-
MaHu1o, KoTopble B Hauane 2000-x roaoB OHa ocyLecTBnAna us Jlomoaeaoso noa
mapkoi Germania Express (GEXX).

CeTb aBMAaKOMMaHU OXBATbIBAEeT B HACTOAWMIA MOMeHT 6onee 150 mecT Ha-
3HauyeHuna B EBpone, CeBepHoii Appuke n 3anagHoi Asuu. Mo coctosHMio Ha
neto 2014 ropa B Germania skcnnyaTupyert B Liesiom 23 camoneTa 1 obecneunsa-
eT paboToii 6onee 850 COTPYAHNKOB.

KOHTAKTbI: TAL AVIATION LTD — TEHEPANIbHbIi1 ATEHT GSA M0 POJAXKAM B
POCCUN, YN. CABOBAA-KYAPUHCKAS, 20, 123001 MOCKBA, TENN.: +7 (495) 2344074 /
75, E-MAIL: GERMANIA@TALAVIATION.RU

WWW.FLYGERMANIA.DE

HENSCHEL ANTRIEBSTECHNIK GMBH

Das Traditionsunternehmen HENSCHEL wurde 1810 in Kas-
sel gegriindet und begann bereits 1918 seine Aktivitaten im
Getriebebau parallel mit dem Beginn des Kraftwagenbaus.
Unsere Ideen setzen Trends, die durch eine Vielzahl von
Patenten unterstrichen werden. So hat sich HENSCHEL seit
der Fertigung des ersten gegenlaufigen Doppelschnecken-
Extrudergetriebes in 1972 {iber die Jahrzehnte zum fiihren-
den Hersteller von Doppelschneckengetrieben entwickelt.

Unsere Stérke liegt in der Entwicklung individueller Sondergetriebe fiir unsere
Kunden, die in hoher, zertifizierter Qualitat im eigenen Werk produziert werden.
Dabei stehen die neusten Technologien, sowie eine hohe Fertigungstiefe bis hin zur
eigenen Harterei im Vordergrund.

Die HENSCHEL Antriebstechnik GmbH hat ihren Sitz im geografischen Zentrum
von Deutschland. Hier werden individuelle Antriebe und Innovationen rund um die
Getriebetechnologie erforscht, entwickelt und bis zur Serienreife am Markt fiir den
weltweiten Maschinen- und Anlagenbau eingefiihrt.

KONTAKT: VIKTOR FELK, HENSCHELPLATZ 1, 34127 KASSEL, TEL.: +49 (4133) 410507,
MOBIL: +49 (171) 4029464, E-MAIL: FELK.VIKTOR@HENSCHELGROUP.DE

XEHLWEJ/Ib AHTPUBCTEXHUK TMBX

TpaauumonHoe npepnpuaTtue HENSCHEL 6bino ocHoBaHo B 1810 roay B Kaccene. C
1918 roga napannenbHoO C NPOM3BOACTBOM aBTOTPAHCMOPTHON TEXHMKM GbINo Ha-
4aTo NPON3BOACTBO PeLyKTOPOB.

Halum ngen ctaHOBATCA TPEHZOBbIMY, YTO NOAUYEPKMBAETCA MHOMXECTBOM 3aKJlio-
YeHHbIX NaTeHTOB. TaK, CNyCTA AeCATUIETIA C MOMEHTa NepBOro, MPOn3BefeHHO-
ro B 1972 ropy, 4epBAYHOTO pefyKTopa 1A ABYXILUHEKOBbIX SKCTPYAEPOB PprpmMa
HENSCHEL ctana Begywum nponssoguTtenem YepBAYHbIX pefyKTOpOB.

Mbi npepanaraem HalMM KnvMeHTam WHANBUAYaNbHYIO pa3paboTKy creumanbHbIX
PEAYKTOPOB, a TaKXke BbICOKOE, CepTUGULIMPOBAHHOE KauecTBO UX U3rOTOBJIEHUA.
TMpy 3TOM Mbl ONMPaAEMCA Ha HOBEMLLME TEXHOMOTUW, a TaKXKe BbICOKYIO ry6uHY
npow3BoACTBa BIJIOTb 10 TePMO0OPabOTKY 1 3aKanKu.

Oupma HaxoauTca B reorpaduyeckom LieHTpe lfepmaHun. 3pecb BepyTca mccne-
[I0BaHMA Mo NPYMEHEHI0 HHOBALYIOHHBIX TEXHOJOIMI B NPOV3BOACTBE PeayK-
TOPOB 1 NPVBOAOB, KOTOPble NO3Xe AOBOAATCA O CEPUIHOrO NPOM3BOACTBA /1A
PbIHKa BCEMVPHOTO MALUMHOCTPOEHIA 1 KOMIIEKCHBIX COOPYXKEHNIA.

KOHTAKTbI: BUKTOP OENbK, XEHILENDBNN., 1,34127 KACCEND,
TEN.: +49 (4133) 410507, MOB.: + 49 (171) 4029464,
E-MAIL: FELK.VIKTOR@HENSCHELGROUP.DE

WWW.HENSCHEL.EU

RSP INTERNATIONAL

RSP International ist ein Zusammenschluss
erfahrener Rechtsanwilte, Steuerberater und
Wirtschaftspriifer. Gleichzeitig lokal verwurzelt
und langjéhrig erfahren in der Beratung inter-
nationaler Investoren, sind wir Anbieter integ-
rierter Beratungsleistungen in den Bereichen
Recht, Steuern und Priifung mit Standorten in Belarus, Deutschland, Kasachstan,
Polen, Osterreich und Russland sowie eng verbundenen weiteren Netzwerkpart-
nern in Osteuropa und der GUS. Unsere Mitarbeiter sind alle mehrsprachig und
international ausgebildet. In Russland betreuen wir von den Standorten Moskau
und St. Petersburg aus vor allem auslandische Investoren bei ihrem Engagement
in der GUS und russische Unternehmen bei ihrem Eintritt in die Markte der EU.

KONTAKT: ANDRE SCHOLZ, WIRTSCHAFTSPRUFER, STEUERBERATER, UL. ELEKTROZAVODSKAYA
52, GEB. 4, 107023 MOSKAU, TEL: + 7 (495) 287 48 32, E-MAIL: ANDRE.SCHOLZ@RSP-1.COM;
ZURABTSERETELI, UL. TASHKENTSKAYA 1, LIT. A, 196084 SANKT PETERSBURG,

TEL: +7(812) 30981 10, E-MAIL: ZURAB.TSERETELI@RSP-1.COM

RSP

PCIMTNHTEPH3LHAN

PCIM VIHTepH3LWHA - 3TO KOMaHAa OMbITHbIX IOPNCTOB, HaNIOFOBbIX KOHCY/IbTAaHTOB
1 ayauTopoB. O6bnagas rny6oKkMM 3HaHNEM NOKanbHO cneLuuKu 1 MHOroneT-
HUM OMbITOM KOHCYNbTUPOBaHNA MeXAyHapOAHbIX MHBECTOPOB, Mbl Npeanara-
€M VHTerpupoBaHHble KOHCY/bTaLOHHbIe YCayri B 061acTi NpaBa, Hanoros un
ayauta B ABcTpun, Benopyccun, lfepmannn, Kasaxcrane, Monbiue n Poccun, B Tom
yuncne B paMKax TECHOrO COTPYAHNYECTBA C PAAOM NapTHEPCKMX CTPYKTYP B ApY-
rmx ctpaHax Boctounoii EBponbi n CHI. Hawm coTpyaHuKN roBopAT Ha HECKOMb-
KX A3blKax 1 o6nagatot KBanuduKaLmei MexayHapoaHOro ypoBHS.

B Poccum mbl KoHcynbTupyem B Mockee n CaHkT-leTtepbypre npeumyuue-
CTBEHHO 3apy6eXXHbIX HBECTOPOB MO BOMPOCaM UX AEATENbHOCTU B CTPaHax
CHT, a Takxe conpoBoxfaem poccuiickue Gupmbl B Ux Bbixoge Ha pbiHKu EC.

KOHTAKTbI: AHAPE LIOMIbL, AYAUTOP, HATIOTOBbIA KOHCY/BTAHT,

Y. INEKTPO3ABOJCKAA, 52, CTP.4, 107023 MOCKBA, TEJ. + 7 (495) 287 4832,

E-MAIL: ANDRE.SCHOLZ@RSP-1.COM; 3YPAB LIEPETENW, AIBOKAT (DE), Y. TALLKEHTCKAA 1,
JUT. A, 196084 CAHKT-NETEPBYPT, TEM:+ 7 (812) 309 81 10, E-MAIL: ZURAB.TSERETELI@RSP-1.COM

WWW.RSP-1.COM
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PETERS & PARTNERS LLC

Peters & Partners LLC
ist spezialisiert auf Pro-
zessfiihrung, Arbitrage,

PETERS & PARTNERS LLC

LITIGATION ARBITRATION

Verteidigung im Strafrecht und rechtliche Beratung.

Oxana Peters, die Managing Partnerin der Kanzlei, und ihr Fach-Team sind fiir ihre
Kompetenz und Erfolgsbilanz anerkannt. Oxana Peters wird im Ranking Legal 500 als
eine der fiihrenden und erfolgreichsten Experten fiir die Beilegung von Gerichtsstrei-
tigkeiten in Russland aufgefiihrt.

Zu den speziellen Kernkompetenzen der Kanzlei zéhlen die Beilegung von kompli-
zierten Rechtsstreitigkeiten im Handels-, Zivil, Gesellschafts-, Bau-, und Steuerrecht.
Weitere Schwerpunkte sind der Interessenschutz vor unrechtmaBigen Anspriichen
aller Art sowie die ausfiihrliche Beratung, die auf die Vermeidung von Streitigkeiten mit
Geschaftspartnern und staatlichen Behdrden ausgerichtet ist.

Peters & Partners LLC vertritt die Interessen von namhaften internationalen und
russischen Unternehmen aus diversen Branchen bei ihrer Geschéftstatigkeit auf dem
russischen Markt. Die Juristen und Anwaélte der Kanzlei beraten ihre Mandanten in den
Sprachen Russisch, Deutsch und Englisch.

KONTAKT: OXANA PETERS, MANAGING PARTNERIN, SADOVAYA PLAZA (4. ETAGE), UL. DOLGORU-
KOWSKAJA7,127006 MOSKAU, TEL.: +7 (499) 9514554, E-MAIL: INFO@PETERS-PARTNERS.COM

PETERS & PARTNERS LLC

lOpupnyeckaa komnanus Peters & Partners LLC cneyunannsmpyertca Ha BefieHUN
cyfe6HbIX CMopoB, apbuTpaxe, 3awuTe B 0671aCTN YroNOBHOIO NpaBa 1 iopuan-
4eckoM KOHCYNbTUPOBaHUM.

Ynpasnswowmin naptHep KomnaHum - agBokat OkcaHa lNetepc ABnaeTca npu-
3HaHHbIM CreyanncTom B 061acTn paspelueHus cyfebHbIX cnopos 1 Gnaropa-
pA BbICOKOMY NpodeccioHann3my 1 yCrnelwHol CTaTUCTKe BbIMrPaHHbIX Aen
HeOfIHOKPaTHO OTMeYeHa MeXAYHapOAHbIM puauyeckuminTuirom Legal 500.

KnioueBoii KomMneTeHLel I0pMANYECKON KOMMaHUN ABNAETCA paspelueHne
CrOPOB MOBbILIEHHOI CIOKHOCTU B 06/1aCT KOMMEPUECKOT0, KOPropaTUBHOTO,
HanoroBoro Npasa, 3alKTbl OT NCKOB Pa3NINYHOIO POA], @ TakKe KOHCYNbTUPO-
BaHIe, HanpaB/IeHHOE Ha NPeOTBPaLLEeHe CNOPOB C KOHTPareHTamu 1 rocyaap-
CTBEHHbIMM OpraHamm.

Peters & Partners LLC npepcTaBnseT nHTEpECh! N3BECTHBIX MEXAYHAPOAHbIX
KOMMaHWIA, NHOCTPaHHbIX N POCCUICKUX NPeAnpUATUIA PasiMyHbIX oTpaciein
3KOHOMMKW. IOpnCTbl N afABOKaTbl KOMMaHWUN KOHCYLTUPYIOT Ha PYCCKOM, He-
MELIKOM 11 aHITIMACKOM Ai3bIKaXx.

KOHTAKTbI: OKCAHA ETEPC, YNPABNAOLLMIA NAPTHEP, CALOBAA MA3A
(4-W 3TAX), Y. BONTOPYKOBCKAS, [1. 7, TEN.: +7 (499) 9514554,
E-MAIL: INFO@PETERS-PARTNERS.COM

WWW.PETERS-PARTNERS.COM

PIR PRODUKT

=5

Die Produktions-, Handels- und Logistik-Holding ,PiR
Produkt” ist seit liber 13 Jahren erfolgreich auf dem
russischen Markt fiir Milchprodukte tétig und bietet
folgende Leistungen: Portionierung und Zuschnitt von
Hartkése, Einzel- und GroBhandelsvertrieb, Lieferket-
tenmanagement.

Die breite geographische Reichweite der Unternehmenslieferungen gestattet es,
denVerbrauchern von Kaliningrad bis Wladiwostok hochqualitative Lebensmittel an-
zubieten. Die zahlreichen Filialen in ganz Russland erméglichen es, die Lieferungen
zeitoptimal zu realisieren.

Zur ,PiR Produkt”-Holding gehoren folgende Unternehmen: Handelshaus ,PiR"
und, SP Trade’, die auf den Vertrieb von Milchprodukten an Betreiber von Einzelhan-
delsketten sowie Lieferungen an den GroBhandel spezialisiert sind;,,PiR-Pack” - der
groBte russische Hersteller von portioniertem Kase;,,PiR-Logistik” — Speditionsunter-
nehmen mit Schwerpunktleistungen Lagerbehandlung und ,gekiihlte Lieferung"”.

Unser Unternehmen baut auf Offenheit. Wir setzen auf langfristige Zusammen-
arbeit und bieten unseren Kunden und Partnern ein einmaliges Leistungsspektrum
und verniinftige Preise.

KONTAKT: BOLSCHOI DROWJAANOJ PEREULOK 6, 109004 MOSKAU, TEL./FAX: +7 (495) 7349916

«[MNP MPOAYKT»

KpynHeiiwmii npon3BoACTBEHHO-TOPrOBO-NOrNcTMYeckin xonauHr «MuP MMpo-
RYKT» BOT yKe 6onee 13 neT ycnelwHo paboTaeT Ha poCCUiACKOM MOJIOYHOM PbIHKe
1 npepnaraet KnmeHTam ycnyru no $acoBKe U HapesKe TBepAbIX CbIPOB, PO3HNY-
HOIA 1 ONTOBOII ANCTPUOBIOLIMY, @ TaKXKe ynpaBeHne Lensamm NocTaBok.

LLinpokan reorpadus NOCTaBOK KOMMaHUM NO3BONAET Npef/iaratb NoTpebuTe-
NAM BbICOKOKayeCTBeHHbIE NPOAYKTbI NUTaHuA oT KannHuHrpaaa go Bnagmsocto-
Ka, a Haww dunuanbl B ropogax Poccum - ocywecTBaATb OCTaBKY B ONTUMAJIbHBbIN
BpeMeHHOl nepuog.

B coctas xongura «MuP MpopayKT» BxoaAT KomnaHuu: Toprosbiin fom «[nuP» n
«CM Tpeiigy, cneuvanusvpyowmecs Ha AUCTPUOYLIMA MONTOYHBIX NPOAYKTOB PO3-
HUYHbIM CETEBbIM OnepaTopam 1 onToBbixX noctaskax; «[P-MAK» — KpynHenwmin
poccuiickug npomssoauTtenb dacoBaHHOTO cbipa; «MUP-JlorncTnka» — KpynHblit
NOFMCTYECKINIA ONepaTop, OCYLLECTBAAILWNIA CKNafCKylo 06paboTKy 1 AOCTaBKY
C6OPHbBIX rPY30B NPOAYKTOB NUTAHA B PEXKUME CPeAHEro XoNoAa.

OpHONM 13 KNIOYEBbIX LIEHHOCTEN B HaLLel KOMMaH!M ABNAETCA OTKPbITOCTb. Mbl
BbICTPaMBaeM AONrOCPOYHbIE OTHOLUEHNSA C HALWMMK KNIEHTaMU U MapTHepamu,
obecneynBas rmbKMit NOAXOA, YHUKaNbHbIN aCCOPTUMEHT 1 cbanaHCMPOBaHHYIO

LieHOBYIO MOMINTLKY.
KOHTAKTbI: b. APOBAHO MEP.,, . 6, 109004 MOCKBA, TE/N./OAKC: +7 (495) 7349916

WWW.PIRFOOD.RU

Die Quarzwerke Gruppe, ge-

QUARZWERKE GRUPPE
griindet 1884 in Frechen bei

Quarzwerke Gruppe
Koln, ist ein unabhédngiges

Familienunternehmen mit 130-jéhriger Erfahrung in der Gewinnung, Aufberei-
tung und Veredelung von Industriemineralien. Die rund 700 verschiedenen Qua-
litatsprodukte werden mit modernen Produktionsanlagen aufbereitet, zum Teil
oberflichenmodifiziert und in 50 Léndern verkauft.

Unsere Rohstoffe liefern in zahlreichen Anwendungsgebieten einen wert-
vollen Beitrag. Eingesetzt werden unsere Rohstoffe insbesondere in der Papier-,
Glas-, GieBRerei-, Keramik-, Kunststoff- und der Gummi-Industrie sowie in Farben
& Lacken und bauchemischen Produkten.

An mebhr als 30 Standorten beschéaftigen Quarzwerke rund 3.600 Mitarbeiter.
2013 erwirtschaftete das Unternehmen einen Umsatz von 376 Millionen Euro.

Als unabhéangiges Familienunternehmen wollen wir langfristig eine hohe
Wertschopfung erreichen, als leistungsfahiger und zuverlassiger Partner unserer
Kunden, durch verantwortungsvolle und motivierte Mitarbeiter und in der Wahr-
nehmung unserer gesellschaftlichen und 6kologischen Verantwortung.

KONTAKT: JENS-UWE KLEMENS, GESCHAFTSFUHRUNG, TEL.: +49 (2234) 101117,
E-MAIL: KLEMENS@QUARZWERKE.COM; BRITTA FRANZHEIM, UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION,
TEL.: +49 (2234) 101121, E-MAIL: FRANZHEIM@QUARZWERKE.COM

FPYMMA KOMMAHWIA KBAPLLBEPKE

lpynna komnaHuii Keapusepke, ocHoBaHHas B 1884 rogy B ropope ®OpexeH
Hepaneko ot KénbHa, ABNAETCA He3aBMCUMbIM CeMeHbIM NpeanpuaTnem c
130-neTHMM onbiTOM B A06bIYe, 06oraLLeHnn 1 MoauUKaLy NPOMBbILLIEHHbIX
MuHepanos. Okono 700 BMAOB pa3nuMyHbIX BbICOKOKaYeCTBEHHbIX MPOAYKTOB
o6oralLaloTca Ha COBPeMEHHOM MpPOK3BOACTBEHHOM 060PYA0BaHUM, HEKOTO-
pble U3 HNX MPOXOAAT CUAHN3aLMI0 MOBEPXHOCTY, U NOCTaBAATCA B 50 CcTpaH.

HaLue cbipbe meeT orpoMHoe 3Ha4YeHne B MHOTOUNC/IEHHDIX MPON3BOACTBEH-
HbiX chepax. [naBHbIM 06pa30M Hallle Cbipbe NPUMEHAETCA B LENIONO3HOI, CTe-
KOJIbHOWA, NNTEHOl, KepaMU4eCcKon, NONMMEPHOI 1 Pe3HOBOIN MPOMbILLIEH-
HOCTW, @ TaKxKe NPV N3roTOBNEHNI KPacoK, N1akoB 1 NPOAYKTOB CTPOUTENIbHON
XUMUN.

Ha 6onee 30 3aBopax Keapusepke pabortaet okono 3.600 coTpyaHukos. B
2013 ropy o6opoT KBapugepke coctaBui 376 MiH eBpo.

Mbi cTpeMUMCA K JOCTVKEHMNIO BbICOKMX NOKasaTenemn YncToil NnpoayKunm B
NONrOCPOYHOI NepcneKkTMBe - 6narofapsA NPOAYKTMBHOMY MapTHEPCTBY C Ha-
WK1MKM noKynaTenamm, 6narofapa MoNoAbIM N MOTUBUPOBAHHbIM COTPYAHNKaM,
a TaKxKe 0CO3HaHMIO HalLiel 06LIECTBEHHON 1 SKONOTMYECKOIN OTBETCTBEHHOCTU.

KOHTAKTbI: MEHC-YBE KNEMEHC, YNPABMISHOLLI RENAMU, TEN.: +49 (2234) 101117,
E-MAIL: KLEMENS@QUARZWERKE.COM; BPUTTA OPAHLIXA/IM, KOPTIOPATUBHAS
KOMMYHUKALINA, TEN.: +49 (2234) 101121, E-MAIL: FRANZHEIM@QUARZWERKE.COM

WWW.QUARZWERKE.COM/DE/
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i ™ Bereits seit 25 Jahren produziert
QUNDiS

unser Unternehmen Warmezahler,

Funkmodule fiir Warm- und Kaltwas-
ADNVARCED MEASLIRING SOLLITIINS serzdhler in Wohnhochhéusern und
einzelnen Wohnungen. Wir blicken
auf zahlreiche Erfahrungen zuriick und nicht nur in Deutschland: Fiinf Millionen Wohn-
einheiten in tiber 20 Landern hat QUNDIS GmbH mit den neusten ferngesteuerten Ab-
lesegeréten ausgestattet.

Wir entwickeln, produzieren und vertreiben unsere Systeme. Der Einsatz unserer
Zahlerfiihrt zur Ersparung von 20 bis 30 Prozent lediglich dank der Tatsache, dass diese
Gerate installiert sind und den Verbrauchern erlaubt, ihre Energieausgaben zu regeln.

Um den russischen Biirgern bei der Einfiihrung der energie- und geldsparenden
Messgerate behilflich zu sein, hat das Unternehmen beschlossen, unsere Produkte auf
dem russischen Markt vorzustellen. Vorteile fiir den Endverbraucher bestehen in dem
permanenten Zugang zu den Daten des personalen Energieverbrauchs. Auf solche
Weise steigt die Motivation des Verbrauchers, seine Warme- und Wassernutzung zu
kontrollieren und diese folglich zu optimieren.

KONTAKT: PAVEL ZAGRODSKI, REPRASENTANZLEITER RUSSLAND, UL. BOLSCHAJATULSKAJA 10/
STR.2,115191 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7377210, E-MAIL: PAVEL.ZAGRODSKI@QUNDIS.COM

~

OO0 «KYHANC TMBX»

Hawa KomnaHua Npon3BoAUT 1 YCTaHaBNMBaeT CYETUMKY Tenna, MOAynm ¢ pa-
ANoCUrHanom gna ropﬂueil n XOHOHHOI?I BOAbl B MHOIO3Ta»KHbIX XKWJbIX AOMaxX
1 oTAeNbHbIX KBapTMpax. Mbl 3aHMMaeMcAa 3Toii paboToil BOT yxe 25 net. Hawa
KOMnaHuA nprobpena orpoMHbIii ONbIT He Tonbko B fepmaHuK: B HacTosALee
Bpema ycTpoiictBa yyeta QUNDIS yctaHOBNEHbI Gonee yem B NATA MWINMOHAX
KBapTup B 20 CTpaHax.

Mbl camu paspabaTbiBaeM, U3roTaBNMBaemM 1 peanusyem CBOIO NPOAYKLMIO.
BHeppeHue Hawwmx npnbopos NPMBOAUT K 3koHoMUM OT 20 A0 30 % TonbKo 3a
CYET TOro, YTO 3TV NPUGOPbI YCTaHOBMNEHDI 1 MO3BONAIOT NOTPe6GUTENAM perynu-
poBaThb CBOU pacxofibl Ha SHepPropecypcbl.

C uenblo NOMOYb POCCUAHAM BHEAPUTb NPUGOPbI yueTa, 6narofapa KOTOpbIM
OHU CMOTYT COKOHOMUTb SHEPTUI0 1 iEHbIM, Hallla KOMMaHUA pelunna npeacTa-
BUTb CBOIO MPOAYKLIMIO 1 Ha POCCUIACKOM pbIHKe. MpenMyLecTBo AN KOHEYHOro
notpebuTens 3aknioyaeTca B NOCTOAHHOM AOCTYMeE K JaHHbIM 06 MHANBUAYaNb-
HOM pacxope 3Hepruu. Takum o6pa3om, NoBbILLIAETCA MOTMBaLMA NoTpebuTens
KOHTPONNPOBaTb CBOI MOAXOA K UCNONIb30BaHUI0 Tenna v BOAbl, a, CliejoBaTeb-
HO, ONTUMM3NPOBATb UX PaCXOp,.

KOHTAKTbI: MABEN 3ATPOJCKMIA, TNABA NPEACTABUTENBCTBA B POCCUH,
YN. b. TYNbCKAA, A. 10, CTP. 2, 115191 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 7377210,
E-MAIL: PAVEL.ZAGRODSKI@QUNDIS.COM

WWW.QUNDIS.RU

SCHOTT AG

SCHOTT ist ein internationaler Technologiekonzern
mit 130 Jahren Erfahrung auf den Gebieten Spezi-
alglas und Spezialwerkstoffe. Der Konzern ist in 35
Landern mit Produktions- und Vertriebsstétten kun-
dennah vertreten - so auchin Russland. Bereits 1995
eroffnete SCHOTT ein Biiro in Moskau. Von hier aus
koordiniert wird der Vertrieb von Glaskeramik-Koch-
flachen der Marke CERAN®, Brandschutz- und Sicherheitsglasern, hermetischen Glas-
Metall-Verbindungen zum Schutz empfindlicher Elektronik sowie optischen Glasern
in Russland und CIS. Ein wichtiges Wachstumsfeld, gerade in Russland, sind auf3er-
dem Packmittel fiir die Pharmabranche. Dahinter verbergen sich Glasflaschchen,
Ampullen, Karpulen oder Spritzen, in denen Medikamente selbst {iber Jahre sicher
verwahrt sind. Die russische Regierung misst der Pharmabranche eine steigende
Bedeutung bei und hat mit,Pharma 2020“ eine starke Initiative zur Unterstiitzung
der heimischen Industrie aufgelegt. SCHOTT tragt der Entwicklung des russischen
Pharmamarktes Rechnung und erdffnete im Jahr 2011 ein hochmodernes Werk fiir
Pharmaverpackungen in der Region Nischni Nowgorod. Seither hat das Unterneh-
men von dort bereits tiber 350 Millionen Ampullen und Flaschchen geliefert.

SCHOIT

glass made of ideas

KONTAKT: SERGEY SOKOLOV, SCHOTT PHARMACEUTICAL PACKAGING, LENINSKI PR. 113/1,
117198 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 9335153; E-MAIL: SERGEY.SOKOLOV@SCHOTT.COM

SCHOTT AG

Me>XayHapOoAHbIIi TEXHONMOTMYECKNIi KOHLIEpH Yxke 6onee 130 net pa6otaet B 06-
NacTn creuman3npoBaHHbIX CTeKon 1 matepuanos. CtpemneHne SCHOTT 6biTb
6nUKe K CBOMM KAMEHTaM NOAYEPKMBAETCA Hanumem Npon3BOACTBA U MyHKTOB
peanusauuu npoayKummn B 35 ctpaHax — B Tom uncne B Poccun. Yxke B 1995 rogy
6bin OTKpbIT odpuc B Mockse. OTCI0Aa KOHLEPH KOOPAVHMPYET peanmn3aLuio cTe-
KJloKepamuKy ansa BapouHbix naHeneii CERAN®, orHectoiikoro n 6esonacHoro
OCTEKNEHMSA, METa/UIOCTEKNAHHBIX COeAVHEHNIA, 3aLUMLLAIOMX YYBCTBUTENbHYIO
3NEKTPOHUKY, a TaKXkKe ONTUYEeCKoro ctekna. Kpome Toro, BaxHoim cpepoit pocTa,
ocobeHHo B Poccun, sBnseTcA nepBUYHas ynakoBKa Ans ¢papmaLeBTyeckoi or-
pacau. Mop 3TMM NOHMMAETCA NPON3BOACTBO CTEKNAHHBIX (NAKOHOB 1 ammy”,
KapTPUPKen NN LWINPULOB, B KOTOPbIX JIEKAPCTBO MOXET XPaHUTbCA B TeYeHNe
MHoruXx net. Poccuiickoe npaBUTeNbCTBO NpUAAET Bce Gonbluee 3HaueHne papma-
LIeBTYECKOI OTPac/K 1 nyTem nporpammbl «Oapma 2020» okasbiBaeT NopAepPHKY
oTteyecTBeHHbIM npoussoguTenam. SCHOTT yuen pa3BuTe POCCUIACKOTO PbiHKa
bapmaLieBTNYeCKOI NpoAyKLYM 1 oTKpbIN B 2011 rogy ynbTpacoBpemMeHHoe npo-
M3BOACTBO 1A PpapMaLieBTMUECKNX ynakoBoK B Hmkeropopckoil obnactu. C Tex
nop 6b110 Npoun3BeAeHO yxxe 6onee 350 MAH amnyn 1 GpakoHOB.

KOHTAKTbI: CEPTEf COKOTNOB, SCHOTT PHARMACEUTICAL PACKAGING,
TIEHVHCKWIA TIP. 113/1, 117198 MOCKBA, TEL.: +7 (495) 9335153;
E-MAIL: SERGEY.SOKOLOV@SCHOTT.COM

WWW.SCHOTT.COM

SIMONS VOSS TECHNOLOGIES CMBH

Die schliissellose Welt von Simons Voss:
Technologien, von denen Sie profitie-
ren. Zutrittskontrolle mit neuen Dimen-
sionen. Wir von SimonsVoss sind ange-
treten, lhnen mit unserem System das
Leben und Arbeiten sicherer, komfortabler und wirtschaftlicher zu machen. Dazu
haben wir die klassischen mechanischen SchlieBanlagen durch digitale Technik
revolutioniert und Zutrittskontrollfunktionen integriert.

SimonsVoss setzt international MaBstabe. Unsere Idee eines digitalen Trans-
ponders anstelle des herkdmmlichen Schliissels hat sich weltweit durchgesetzt.
Erfolgreich und konsequent umgesetzt haben wir diese Vision mit unserem funk-
gesteuerten, kabellosen SchlieB- und Zutrittskontrollsystem. So ist SimonsVoss
unangefochtener Technologiefiihrer im rasant wachsenden Markt fiir digitale, bat-
teriebetriebene SchlieB- und Zutrittskontrollsysteme. Mehr als 10.000 installierte
Systeme in aller Welt belegen, dass unsere Vision bereits Realitat geworden ist.

Simons Voss

technologies

KONTAKT: IN DEUTSCHLAND: FERINGASTRASSE 4, 85774 UNTERFGHRING,
TEL.: +49 (89) 992280, E-MAIL: INFO@SIMONS-V0SS.COM

SIMONS VOSS TECHNOLOGIES GMBH

Mup 6e3 kniouein ot Simons Voss: TexHonornu, npuHocALLme nonb3y. Hoeble n3-
mepeHuA KoHTpona goctyna. Komnanua SimonsVoss 6narosaps cBoeii cucteme
CTpeMuUTCA cAienatb XMU3Hb 1 paboty Gonee 6e3onacHoli, KompopTabenbHol
1 5KOHOMUWYHOIA. [INf 3TOro Mbl COBEPLUNN NEPEBOPOT B KNacCM4ecKnx mMexa-
HNYECKMX 3aMKOBbIX cucTeMax — Gnaropapsa LMdPOBOI TEXHUKE 1 UHTErpaLum
bYHKUWIA KOHTpONA fOCTYyNa.

KomnaHusa SimonsVoss onpepenseTt ctaHfapTbl BO BceM Mupe. Hawa npea
LMpPOBOro TPaHCMOHAEPa BMECTO 06bIYHOTO KTioya Hallla IpUMeHeHNe BO BCeM
mupe. YcnewHo 1 nocnefoBaTesbHO Mbl BOMIOLAEM 3TY UAEH C MTOMOLLbIO HaLMX
paauoynpasnseMbix 6ecnpoBOAHbIX 3aMKOBbIX CUICTEM 11 CUCTEM KOHTPONA JOCTY-
na. B HacTosLiee Bpema SimonsVoss ABnAeTcA 6ecCnopHbIM INAEPOM TEXHONOMI
Ha CTPEMUTENbHO PacTyLeM PbIHKE LUPOBbIX CUCTEM KOHTPONA [OCTYNa € NUTa-
Huem ot 6atapeit. Cebiwwe 10 000 ycTaHOBNEHHBIX CMCTEM, paboTalowwyx BO BCex
yronkax Mupa, 0KasblBaloT, YTO Hallia feA YXKe CTaHOBUTCA peabHOCTbHO.

KOHTAKTbI: B POCCUN: YN. b. TYNbCKAA, 1.10, CTP2, 115191 MOCKBA,
TEN.: +7 (495) 7377208, E-MAIL: RUSSIA@SIMONS-V0SS.COM

WWW.SIMONS-V0SS.COM
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»STROYCONSULTING+“ ZAO

CTPOMKOHCANTUHT+

NEBENONEPCKASA FPYyNNA

»Stroyconsulting+” st
eine der fiihrenden Bau-
tragerfirmen im Gebiet
Moskau mit 14-jahriger Erfahrung im Bereich Wohn- und Gewerbeimmobilien.

Im Jahr 2000 bekam ,Stroyconsulting+” im Rahmen einer Ausschreibung den Auftrag
zur Koordinierung des Projekts ,Gubernskoje kolzo” (Gouvernementsring). Dabei ging
es um die Ansiedlung von Hypermérkten der SB-Warenhauskette Auchan in Moskau
am duferen Autobahnring (auf der Strecke zwischen den Kilometern 53 und 91). In Zu-
sammenarbeit mit Co-Investoren realisierte die Firma erfolgreich mehrere Wohnsied-
lungsprojekte im Gebiet Moskau (Odinzowo, Mytischtschi, Balaschicha, Krasnogorsk
und Chimki) auf einer Gesamtfldche von mehr als zwei Millionen Quadratmeter. Zu den
realisierten Projekten gehdren auch ein Logistikpark von Capital Partners und ein Ein-
richtungshaus von IKEA.

#Stroyconsulting+” verfiigt liber mehr als 3000 Hektar Gesamtflache im Gebiet Mos-
kau und in anderen Regionen Russlands. Auf unseren Grundstiicken kénnen Sie Ihre
Projekte realisieren. Wir laden Investoren zur gegenseitig vorteilhaften Zusammenar-
beit ein.

KONTAKT: RINAD SAKAJEW, STV. GESCHAFTSFUHRER, TEL.: +7 (495) 2234399 EXT. 403,
E-MAIL: SAKAEV@STROYCONSULTING.COM

\

3A0 «CTPONKOHCATUHT +»

Komnanus «CTPOMKOHCANTUHI+» ABNAETCA OfHUM 13 INAEPOB KOMMaHWA-AeBe-
nornepoB 3eMeNbHbIX YYaCTKOB 1 HeABMKIMOCTM MockoBcKoi obnactu ¢ 14-net-
HUM OMbITOM B Pa3BUTUMN KPYTMHbIX NPOEKTOB.

B 2000 rogy KomnaHus Bblrpana TeHaep no npoekrty «[ybepHcKoe KonbLioy,
B pPaMKax KOTOPOro BbICTynua ynpasnsAioLLeil KOMNaHueli No pasmeLLeHuio rm-
nepmapkeToB «ALaH» no BHewHen ctopoHe MKAJL (53 km 1 91 km). CoBmecTHO
C napTHepamu 1 conHBectopamu «CTPOMKOHCANTUHI+» YCMEWHO peann3oBana
NPOEeKTbl CTPOUTENbCTBA XWIbIX MUKPOpPaiiloHOB B ropofax MocKoBcKoli o6na-
ctu OguHuoBo, Moy, banawmxa, KpacHoropck, Xumkun o6Luein naowagbio
6onee ABYX MAH KB.M. Cpefin peann3oBaHHbIX MPOEKTOB KOMMaHWUN NOTHCTIYe-
ckuii komnnekc Capital Partners o6Liein nnowagbio 3acTpoiiku 211 TbiC. KB.M.
1 MebenbHblii LeHTp UKEA. UHTepecbl AeATeNnbHOCTI KOMMaHUM He orpaHnim-
BaloTCA TONbKO Tepputopmeit MockoBckoii o6nactu. O6wwas niowaab akTMBoB
KomnaHuu coctaBnsieT 6onee 3000 ra B MocKoBCKOI 06nacTi 1 Apyrux pervioHax
Poccuiickon Gepepavumn.

3emnu HaLueli KOMNaHUM MOTYT 6bITb MCMNOMNb30BaHbI NOA Peanu3aLmio BalunxX
npoekToB. [purnawaem NHBECTOPOB K B3aMOBbIFOAHOMY COTPYAHNYECTBY Ha
PasnnyYHbIX yCNOBUAX.

KOHTAKTbI: PUHAJL CAKAEB, 3SAMECTUTEJTb TEHEPATIBHOTO IUPEKTOPA,
TEN.: +7 (495) 2234399 [10b. 403, E-MAIL: SAKAEV@STROYCONSULTING.COM

WWW.STROYCONSULTING.COM

SWILAR 000
AT0 swilar

Beratung. Projektierung. Implementierung.

Mit den Schwerpunkten Beratung, Projektierung
und Implementierung richtet sich swilar vor allem
an internationale mittelstandische Unternehmen,
die ihre Prasenz auf dem russischen Markt auf- und ausbauen méchten.

Mit zwei Standorten in Deutschland und einer Tochtergesellschaft in Moskau
begleiten wir unsere Kunden von den ersten Uberlegungen bis hin zu einem erfolg-
reichen und nachhaltigen Aufbau des Russlandgeschéfts.

Mit einem festen Ansprechpartner erarbeitet swilar alle notwendigen Losungs-
vorschldage kompetent und effizient aus einer Hand. Unsere Kunden profitieren da-
bei von den langjahrigen Erfahrungen unserer ausgewiesenen Russlandexperten
und eines interkulturell ausgerichteten Teams vor Ort. swilar bietet dabei individuelle
Beratung sowie realistische und effektive Planung fiir Russland bei der Umsetzung
Ihres Vorhabens.

Unser Angebot umfasst alle Unternehmensbereiche, vor allem das Erarbeiten von
strategischen Konzepten, Markt- und Wettbewerbsanalysen, Firmengriindungen,
Interimsmanagement, Vertriebspartnerschaften, Buchhaltung, Reporting und Con-
trolling.

KONTAKT: DARIA POGODINA, MANAGING DIRECTOR, UL. LESNAJA 43, 127055 MOSKAU,
TEL.: +7 (499) 9783787, E-MAIL: DARIA.POGODINA@SWILAR.RU

OO0 «CBUAP»

KoHcynbTupoBaHue, NpoeKTUpOoBaHe 1 peann3auusa NpoeKToB — TAKOB OCHOBOM
cnekTp ycnyr CBUJIAP, HanpaBneHHbIli Ha OKa3aHue NoAAePXKKN NpeanpuATUAM
cpefHero 6u3Heca, KoTopble cOOGMpaloTCcA HauaTb PaboTy MM paclMpuUTb CBOE
NPUCYTCTBIE Ha POCCUIICKOM PbIHKe.

C pByms opurcamm B [epmaHum 1 opricom B MockBe Mbl CONPOBOXKAAEM HALLNX
KNNEHTOB Ha NPOTSKEH BCEro NyTu: OT MOMEHTa NPUHATIA peLueHuns o paboTe B
Poccum fo ycneLwHoro Bbixofia Ha PbIHOK.

lpAMOI KOHTaKT Ha MecTe, MOHMaHe 0COBEHHOCTEl PbIHKa 1 60/bLLION ONbIT
peanu3auum npoekTos nossonatot CBUIAP npegnaratb Bce Heobxoaumble ycnyru
B OJHOM KOMINIEKTe. B pacnopsikeHnu HaluMX KNMEHTOB HAXOAATCA MHOTONETHUI
OMbIT HaWMX JKCNEPTOB U KOMMETEHTHaA B MEXAYHapOJHOM COTPYAHUYECTBE
KOMaHpa, KoTopas npepiaraeT VHAVBUAYaNbHbIN NOAXOA K KaXAoMYy KIMEHTY 1
peanucTyHOe NNaHMpoBaHye pa6oTbl B Poccun.

Hawum ycnyru Bkntoyalot paspabotky crpaterum ansa pabotbl B Poccum, aHanus
PbIHKa 1 KOHKYPEHTHOI Cpefibl, perncrpauuio Gpupm, aaMUHACTPaTUBHbIE GYHK-
LN BPEeMEHHOTO ynpaBneHus, NoAAepKKY B BbICTpaBaHUM CUCTEMbI NPOAAX,
6yxranTepcKuil yueT, a TakxKe yCIyrii PenopTiiHra i KOHTPOIMHra.

KOHTAKTbI: IAPbA MOTOAMHA, TEHEPATIbHbIN AMPEKTOP, 127055 MOCKBA,
YN.NECHAA, [1. 43, TEN.: +7 (499) 9783787, E-MAIL: DARIA.POGODINA@SWILAR.RU

WWW.SWILAR.RU

THERMOCOOL GROUP

rpynna Komnaxui Seit liber 15 Jahren ist THERMO-

T E PIVI 0 Ky" COOL Group erfolgreich auf dem

Markt fur Kalte-, Klima-, War-

me- und Liftungstechnik. Das

Unternehmen bietet umfassende energieeffiziente Losungen fiir Wohn-, Verwal-

tungs- und Industriegebaude, medizinische Einrichtungen, Agrar- und Chemi-
eunternehmen, Logistikterminals.

THERMOCOOL Group ist der offizielle Distributor fiihrender europaischer
Hersteller. AuBerdem verfiigt das Unternehmen {iber eigene Montagewerke fiir
Klima-, Kalte- und Behaltertechnik und Steuerungsanlagen. THERMOCOOL un-
terhalt auch eigene Servicezentren.

Das Unternehmen ist Mitglied bei der Vereinigung der Ingenieure fiir Heizung,
Liiftung, Klima und Gebaudethermophysik, Vorstandsmitglied beim Verband der
Klimaindustrie, bei der Moskauer Handelskammer sowie beim Russischen Ver-
band der Kélteindustrie-Unternehmen.

KONTAKT: LICHOBORSKAJA NAB. 9, 125438 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 9253476,
E-MAIL: SALE@THERMOCOOL.RU

FPYTMMA KOMMAHUI «TEPMOKY/T»

«TEPMOKYJ1» 6onee 15 net ycnewHo paboTaeT Ha pbIHKaX X0N0AUIbHOTO, KNMa-
TNYECKOrO, BEHTUNALIMOHHOIO 1 TennoobmeHHOro 06opyaoBaHNs, NPefoCTaB-
NAA KOMIIEKCHbIE NHXEHePHbIe SHepro3gpeKTNBHbIE pelleHns A1 06beKToB
obLLerpaXxfaHCcKkoro, aMUHNCTPATUBHOTO, MPOMBILIIEHHOTO, MeANLMHCKOro
HasHaueHus, NpeAnPUATAIA arpoNpPOMBbILLZIEHHOTO KOMIIEKCa, XMNYEeCKOIi OT-
pacan n NOrMCTUYECKNX TEPMIHAOB.

«TEPMOKYJ1» sBnsieTca oduumanbHbiM AUCTPUOBIOTOPOM BeAyLUX €Bpo-
neickMx NPou3BoAunTeneli, a Takxke MeeT cobCcTBEHHOE C60POYHOE NPON3BOA-
CTBO K/IMMaTN4ECKOro, XONOAUIbHOIO, EeMKOCTHOrO 060pyA0BaHIA 1 YCTPONCTB
ynpasneHuA. Ha 6ase komnaHuy pa6oTaloT aBTopr30BaHHbIe CEPBUCHDIE LIEHTPbI.

lpynna komnaHuii «TEPMOKYJ1» siBnAaeTca uneHom accoumaLmn HXeHepoB
No OTOMNEHNIO, BEHTUAALMN, KOHANLIMOHNPOBAHNIO BO3AyXa U CTPOUTENIbHON
Tennodusmke (ABOK), uneHom npaBneHus accouuauuu npeanpuaTAn MHZY-
ctpum Knumara (AMUK), Mockosckoli ToproBo-npoMbILLIEHHON NanaTbl; BXOAUT
B NpaBneHne Poccuiickoro cotoza NpeAnpuATAi XONOANbHOI NPOMBbILLNIEHHO-
ctu (POCCOIO3XONIOAMNPOM).

KOHTAKTDI: IMXOBOPCKAA HAB., /1. 9, 125438 MOCKBA, TE.: +7 (495) 9253476,
E-MAIL: SALE@THERMOCOOL.RU

WWW.THERMOCOOL-GROUP.RU
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MARZ 2014)

FIRMA /NAME

Alliance Consulting Investment
Group ZAO

INTERNET

www.acig.ru

BRANCHE

Investitionsunternehmen: nachhaltige Entwicklung von Territo-
rien und Organisationen

Allvicom OO0

www.step-group.com

Engineering-Dienstleistungen und Consulting im Bauwesen

ASG - Construction OO0

www.asg-construction.com

Projektierung, Bau, Montage von Produktionsanlagen und
Infrastruktur

Bio-Circle OO0

www.bio-circle.pro

Vertrieb chemischer und biotechnologischer Produkte rund um
die Oberflachentechnologie: Reiniger, Korrosionsschutzprodukte,
Schweif3trennmittel, Reinigungsanlagen u.a.

DKV EURO SERVICE GmbH + Co. KG

www.dkv-euroservice.com

Dienstleister fiir Tankabrechnung: Abrechnung der Karten-
umsatze, Inkasso, Mehrwertsteuer-Riickerstattung im Ausland,
Bereitstellung von Daten und Statistiken fuir das Fuhrparkman-
agement u.a.

Entwicklungsgesellschaft des Gebi-
etes Uljanowsk OAO

www.ulregion.com

Investorenbegleitung: Geschéftspartnersuche, Entwicklung von
Industriezonen und -parken, Ausarbeitung von Finanzierungs-
konzepten flr Infrastrukturprojekte

Europaeisches Business Buero LLC

www.businessbuero.com

Outsourcing, Prozessmanagement, Optimierung, Kostenreduzie-
rung, Projektmanagement, Rechnungswesen, Registrierung von
Unternehmen, Export / Import Operationen, HR, ICT

EVV Evidenzhaltung von Vertragsin-
halten GmbH

www.evv-auditing.com

Recovery Auditing Services

Fuchs Oil OO0

www.fuchs-oil.ru

Produktion und Vertrieb von Schmierstoffen und verwandten
Spezialitdten, Kundenservice

Germania Fluggesellschaft mbH

www.flygermania.de

Linien- und Charterflugverbindungen international

HEGLA Trading & Service GmbH
(Deutschland), Reprdsentanz Moskau

www.hegla.de

Entwicklung, Herstellung und Verkauf von Maschinen, Anlagen
und Ausstattungen zur Flachglasbearbeitung und -veredelung

HENSCHEL Antriebstechnik GmbH

www.henschel.de

Herstellung von Antriebslésungen fiir Schienenfahrzeuge, Ein-
und Zweischneckenextruder, Sondergetriebe in allen Bauformen
fir unterschiedliche Anwendungen

Homer Engineering GmbH

www.homer-engineering.de

Engineering und Ausriistungen fir Industrieanlagen, Modernisie-
rung und umwelttechnische Optimierung. 3D Laserscanning, 3D
CAD Engineering. Stahlindustrie, Kokereien, chemische Industrie

IMI International LLC

www.imiplc.ru

Lieferant fir Losungen im Bereich von Systemen zur Regulierung
von Flussigkeits- und Gasfliissen

Kanex KROHNE Anlagen Export
GmbH

www.krohne.com

Herstellung von Lésungen fiir die industrielle Prozessinstrumen-
tierung, Produkte und Service fiir alle Industriebranchen

Kuehne + Nagel LLC

www.kuehne-nagel.ru

Logistik, Consulting, Hilfs- und Nebentatigkeit fur den Verkehr,
Verkehrsvermittlung

Entwicklung und Herstellung von Verschllssen und Kappen aus

Menshen Packaging CIS OO0 www.menshen.ru Kunststoff im Spritzgeiverfahren fir die Lebensmittel-, Haus-
haltsreiniger-, Medizin-, Getranke- und Kosmetikindustrie

Oleonafta ZAO - Vermietung von Industrie- und Lagerflachen

Perm company of timber industry . . .

www.grdok.ru Herstellung und Vertrieb von Furnieren, Latoflex, Briketts

(PLPC) LLC

PiR Produkt OAO www.pirfood.ru Proc'iu!mon und Vertrieb von Lebensmitteln (Milchprodukte),
Logistik

Quarzwerke GmbH www.quarzwerke.com Gewinnung und Aufbereitung von Industriemineralien, insbeson-

dere Quarz, Kaolin, Feldspat
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FIRMA / NAME

Rheinmetall OO0

INTERNET

www.rheinmetall.ru

BRANCHE

Automobilzulieferung und Riistungsguter

Herstellung von Spezialglasréhren und Primarverpackungen fir

SCHOTTAG www.schott.com die pharmazeutische Industrie
Verkauf von Ausristung flr Viehzucht, Lieferung, Zollabwicklung,
Schulz Systemtechnik OO0 www.schulz.st Montage und Service, Automation fiir Verpackungstechnik,

Lagerhaltung, Schiittechnik, Chemie

SE Bordnetze OO0

www.se-bordnetze.de

Herstellung und Verkauf von Elektroleitungssatzen fiir Fahrzeuge

SimonsVoss Technologies GmbH,
Reprasentanz in Moskau

WWW.Simons-voss.ru

Entwicklung, Herstellung und Montage von funkgesteuerten,
kabellosen Schlief3- und Zutrittskontrollsystemen

STRABAG ZAO www.ru.strabag.com Hoch-, Ingenieur- und Tiefbau, StraBenbau
Grundstiicksdevelopment, Investitionsprojekte, Verkauf von

Stroyconsulting+ ZAO www.stroyconsulting.com Grundstiicken zur industriellen Nutzung und landwirtschaftli-
chen Flachen

Stupino Pro OO0 www.industrialpark.org Aufbau eines Industrieparks in Stupino

Swilar 000 www.swilar.ru Beratung, Unterstiitzung bei Projektierung und Mitwirkung bei

Implementierung von Projekten

Thyssen Schachtbau GmbH

www.thyssen-schachtbau.com

Horizontaler und vertikaler Bergbau, Schachtbau, Anlagen- und
Maschinenbau, Hoch- und Tiefbau, Strallen- und Gleisbau

Total Logistic Solutions OO0

www.tlswhs.ru

3PL Logistikdienstleister

Upravlenie Delami-M OO0

www.ud-inform.ru

Informations- und Analyseagentur im Bereich Wirtschaftssicher-
heit

Verband der Privatkliniken Moskau

www.apcmed.ru

Interessenvertretung, Férderung von Weiterbildung, Verbesse-
rung der Qualitat von Dienstleistungen im Gesundheitswesen

Vesuvius GmbH

www.vesuvius.com

Herstellung von GieRereihilfsmitteln fiir Stahl-, Eisen- und Nicht-
eisengieBereien

VODACO Deutschland GmbH

www.vodaco.de

Im Bereich industrieller kommunaler Abwasserreinigung: Engi-
neering, Lieferung und Installation von Maschinen, Anlagen und
Armaturen, schlisselfertige Erstellung von kompletten Anlagen

Witte Pumps & Technology OO0

www.witte-pumps.de

Entwicklung und Herstellung von Prazisionszahnradpumpen
fur die Bereiche Kunststoff-, Chemie-, Pharma-, Kosmetik- und
Lebensmittelindustrie

8o




INVESTOREN
GESUCHT

. AFATENW TN

«CTpOMKOHCaNTUHI+» obecrneyrBaeT PUANYECKYIO
YNCTOTY AOKYMEHTOB, MOMOLb B nojayyeHun TY n
lopuanyecknin nepeBos 3emenb. Haww  akTuBbl

MOTFYT pPaccMaTpMBaTbCA KaK BAOXEHWe B KamuTan
Oyayluero npepnpuaTAA WM ObiTb MPOAAHbI Ha
6apTepHo ocHoBe. TaK »ke Mbl FOTOBbl PAaCCMOTPETb
NPeanoXeHnsA co CTOPOHbI MHBECTOPOB.

ble MPOEeKTbI

pOU3BOACTB,
X LLeHTPOB
BEHHbIE NPOEeKTbl

Wohnungs- und Industrilebau
Lokalisierungs-und
Logistikunternehmen
Landwirtschaftsprojekte
Betreiber von Autohausern,
Kfz.-Werkstatten und
Servicezentren

AR TN

LStroyconsulting+” garantiert juristische Sauberkeit
der Dokumentation, Unterstiitzung bei der
Vorbereitung der technischen Anschliisse sowie
rechtmaBige Grundstiickstibertragung. Mit
eigenem Unternehmen einziehen oder als
Kapitalanlage nutzen — gern besprechen wir mit
Ihnen Ihre individuellen Wiinsche.

\ AP [ . T .f_{' I,F

’ STROYCONSULTING+

KomMmnaHusa «CTPOMKOHCANTUHI+» —

AeBernonep 3eMesibHbIX YY4aCcTKOB U HeABMXUMOCTU
MockoBckon obnactu ¢ 12-neTHUM oNbITOM

B pa3BUTUMN KPYMHbIX MPOEKTOB.

KonTtakT: 3A0 «CTtpomkoHcanTuHr+», 119311 Mocksa,
np. BepHaackoro, 8a, Ten. +7 (495) 223-43-99

Die Bautragerfirma ,,Stroyconsulting+“

blickt auf liber 12 Jahre Erfahrung im Bereich Wohn-
und Gewerbeimmobilien sowie mehrere erfolgreiche
GroRprojekte zuriick.

Kontakt: ZAO ,,Stroyconsulting+“, Pr. Wernadskogo 8a,
119311 Moskau, Tel.: +7 (495) 223-43-99



*KAK

PEKITAMA

NauFHOW

Mbl 3HAEM, KAK

Kak Ha4aTb ¢ ogHOro 3aBOAA M NPOAENATb MyTb K MOLLHOM
rpynne npeanpustuii, npoussogsieit 8 Poccun 6onee 150
HaMMeHOBaHWI cTpoimatepuanos? Kak cospgats paboune
mecta ans 5000 poceuan? Kak ctatb MHOCTPAHHBIM MHBE-
CTOPOM HOMEp ofauH B cTpoinHaycTpun Poccune Kak crats
CBOMM HA 6e3rpaHMYHbIX MPOCTOPAX OFPOMHOM CTPAHbIZ

KHAY® 3HAET, KAK. 3o nawe (NAIFHOW

> www.knauf.ru

Mo Bonpocam KpynHbix onToBbIX NOcTaBok obpawaiTtech B pernoHansHeie nogpasaenerns OO0 «KHAYD I'MMCx:

Mockoeckas c6bitosas anpekums (r. KpacHoropek) +7 (495) 937-9595; Cesepo-3anaaHas cbeitosas ampekums (r. Cankr-Metepbypr) +7 (812) 718 8194; tOro-3anaaHas cbeitosas
avpekums (r. Hosomockosck) +7 (48762) 29-291; IOxHas cbutosas anpekums (r. Kpachoaap) +7 (861) 267 8030; Kasanckoe otaenenmne tOxHol cbuitosoit anpekumn (r. KasaHs)
+7 (843) 526-0312; Coumnckoe otaenerme KOxHoit cbbitosoi anpekumn (r. Coun) +7 (8622) 960-705; Ypanbckas cbbitosas aupekums (r. Yensburnck) +7 (351) 771-0209; Mepmckoe
oTtpenenne Ypansckoit cbuitosoi aupekumnn (r. Mepmb) +7 (342) 220-6539; BoctouHas cbuitosas ampekums (r. Upkytck) +7 (3952) 290-032; Hosocubupckoe otaenenne BoctouHoit
cbriToeoi anpekumn (r. Hosocnbupck) +7 (383) 355-4436; Xabaposckoe otaeneqme Boctouroi c6bitosoit anpekumn (r. Xabaposck) +7 (4212) 914-419.



