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1. QISA XULAS®

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas
sektorlari Gzra strateji yol xaritasinin baslica istigamatlari’nin tesdiqgi ve bundan irali
galen masalalar haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 ndmrali Sarancami ila
muayyan edilmis vazifalerin icra edilmasi magsadile “Azarbaycan Respublikasinda
maliyye xidmatlerinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi” (bundan sonra — Strateji Yol
Xaritasi) hazirlanmigdir.

Bu Strateji Yol Xeritasi global igtisadiyyat ve maliyya bazarlarinda musahida
edilan proseslare ¢evik adaptasiya ve postneft igtisadi inkisaf modelinin desteklenmasi
Ucun maliyys sektoru garsisinda duran yeni ¢agiriglar vae imkanlar nazera alinmagla
hazirlanmisdir. Senad maliyya xidmatlari sektorunun c¢evikliyi, reqabatgabiliyyatliliyi,
innovativliyi ve igtisadi inkisafi destaklemasi prinsiplari @sasinda hazirlanmisdir.

Strateji Yol Xeritasi qisa, orta ve uzunmuddatli dovrlaeri shate etmakla, 2020-ci
iledak strateji baxis va tadbirler plani, 2025-ci iledek olan dovr Ggun uzunmuddatli
baxis ve 2025-ci ilden sonraki dévr Ugun hadef baxisdan ibaratdir. Strateji Yol
Xaritesinde muayyan edilmis maqgsadlera ¢atmaq ugin 2020-ci iledak 5 strateji hadaf
va 16 prioritet hazirlanmisdir.

Sakil 1. Strateji Yol Xaritasinin reallagdiriimasi ug¢iin muayyan edilan
strateji hadaflar
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Strateji hadaf 1. Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyyea
sisteminin formalasdiriimasi

2015-ci ilden etibaran xarici igtisadi soklar va milli valyutanin devalvasiyasi
soraitinde maliyya sisteminin risk hassasligi artmis va maliyye gostaricilori
pislesmisdir. Artan risklor fonunda bazi maliyys institutlarinin dayanigli va
uzunmuddatli hadeflore fokuslanmis biznes modeli ve strategiyasinin olmamasi,
habels basit risk idareetmasi maliyya sisteminin yeni igtisadi konyunktura va bazar
sertlaerina uygunlagsmasini ¢atinlesdirmis ve maliyys vasitaciliyini mahdudlasdirmisdir.
Yeni ¢aginglarin halli istigamatinde banklarin restrukturizasiyasi ve kapitallagsmasi,
aktivlerin saglamlasdiriimasi, sigorta bazarinin inkisafi, maliyya inklGzivliyinin
guclendiriimasi istigamatinde tedbirlori aks etdiren strateji hadeflor muayyan
edilmisdir.

Strateji hadaf 2. Maliyya bazarlarinin inkisafi

Maliyya bazarlarinda investor ve emitentlarin aktivliyi mehduddur. Potensial
investorlarin va emitentlarin kapital bazari ve maliyys alstleri haggqinda malumatlarinin
az olmasi, informasiya asimmetriyasi ve ananavi teksahiblik dlisince tarzi kimi amillar
giymstli kagizlar bazarinin inkisafini mahdudlasdirir, igtisadiyyatda maliyys
resurslarinin geyri-semarali bollsdlurilmasina sabab olur. Mahdudlasdirici amillarin
aradan qaldiriimasi magsadile kapital va pul bazarinin inkisafl, bazar istirakgilari Ggin
alverigli muhitin yaradilmasi istiqamatinde strateji hadafler misyyan edilmisdir.

Strateji hadaf 3. infrastrukturun giiclendirilmasi

Kreditorlarin hitquglarinin mudafiesi ve o6hdaliklerin yerine yetiriimasi Uzra
mahkema sistemi va icra mexanizmlari, habels kredit malumatlarinin mubadilesi
infrastrukturu maliyya sisteminin yeni ¢cagirislara effektiv uygunlagsmasini destaklamir.
infrastrukturun  tekmillegdirilmasi magsadile kredit malumatlarinin - mibadilssi
sisteminin inkisafl, kreditorlarin hiquglarinin mudafiesi Uzra islek mexanizmlarin
yaradilmasi, mahkama gararlarinin standartlasdiriimasi ve icra intizaminin
yaxsilasdiriimasina yonalmis strateji hadaflor miayyen edilmisdir.

Strateji hadaf 4. Tanzimlama va nazarat mexanizminin takmillagdirilmasi

Moévcud igtisadi muhitde maliyys institutlarinin risklere hassashginin artmasi va
yeni risk zonalarinin yaranmasi sektorda risklerin idare edilmasi tacribalarinin
tokmillesdiriimasini zeruri etmisdir. Maliyya institutlarinda saglam risk idareetmasi
proseslerini vo regemsal transformasiyani tagviq edan yeni tanzimlama ve nazarat
arxitekturasinin formalasdiriimasi Gzre strateji hadafler miisyyen edilmisdir.

Strateji hadaf 5. Maliyya savadliliginin yiiksaldilmasi

Maliyya sisteminde calisanlarin bilik va bacariglarinin keyfiyyatco yeni
musteviya qalxmasi, habele maliyya xidmatlari istehlakgilarinin maliyys savadliliginin
artinlmasi saglam, etibarl, dayaniqgl ve effektiv maliyys sisteminin formalagdiriimasini
dastakleya biler. Buna nail olmag maqgsadile maliyya sistemi mutaxassislerinin
ixtisaslagsmasinin darinlasmasi ve maliyya savadliliginin artirilmasina yonalmis strateji
hadafler miayyan edilmisdir.



Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢argivasinda gorulacak tadbirlar uizra talab
olunan investisiya mablagi ve gozlanilan naticalar

Real UDM-o Mosgullug investisiya
Ne Prioritetin adi (m”yé;’i‘] gnatla (tam stath r?r:’itl’)lgr?'
2020) iseilar, 2020) manatla)
1.1 Bank sisteminin kapitallagsmasi
L N i : . 130 - -
ve likvidliyinin tamin edilmasi
1.3. Sigorta bazarinin inkigafi 125 1600 -
21. Emitentlar va maliyya
vasitagilari Ggln alverisli 125 - 10
muhitin yaradilmasi
3.1. Kredit malumatlarinin
mubadilasi sisteminin - - 5
tokmillesdiriimasi
4.1. Banklarda daha saglam risk
: e ; . : 235 - -
idaraetmasinin tamin edilmasi
4.3. Banklarin reqemsal
transformasiyasinin
suratlandirilmasi ugun 135 - 100

tanzimlama mexanizminin
tokmillasdiriimasi

Qeyd 1. Bu cadvaldas yalniz 2020-ci ilds real UDM-de 10 milyon manatdan gox
artima ve ya 100-den c¢ox is yerinin agilmasina serait yaradan prioritetlor
gOsterilmisdir. Diger prioritetlor nazarde tutulan naticelarin alde olunmasinda
dastaklayici rola malikdir.

Qeyd 2. Bu ragamler prioritetlorin tasiri barede musayyen tasevvur yaratmaq
magsadile verilmisdir. Tadbirlarin icrasi zamani har bir prioritet Gzra hartarafli tehlillorin
aparilmasi va reqgemlarin daqiglesdiriimasi zaruridir.

Muayyan edilmis strateji hadaflore nail olmaq uglin 115 milyon manat
investisiya talab olunur ki, naticede 2020-ci ilds igtisadiyyatda texminan 750 milyon
manat alave dayarin yaranmasi gozlenilir. Butovlikda, miayyan edilmis kompleks
todbirlarin effektiv realizasiyasi batin mustari gruplarini genisgesidli maliyys xidmatlori
ilo teamin edan dayanigli, saglam ve tarazlasmis maliyye sisteminin
formalagdiriimasina zemin yaradacaqdir.
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2. QLOBAL TRENDL®R

Dunya iqgtisadiyyatinin transformasiyasi va informasiya texnologiyalarinin
suratli inkisafi kimi amillar global maliyya sisteminda yeni meyillerin yaranmasini
sortlondirmisdir. Bu yeni meyillor asasan prudensial tsnzimlema ve nazarstin
glclenmasi, maliyye xidmatlerinin ragemsallagsmasi, alternativ.  bankgihgin
genislonmasi, shalinin davranigs modellarinin deyismasi, yeni bilik ve bacariglara
tolablerin artmasi ve maliyye institutlarinin emaliyyat modellarinin dayismasi
istigamatinds musahida olunmusdur.

Prudensial tanzimlama va nazarat yanagmasinin dayigsmasi

Dunya iqtisadiyyatinda gedan son prosesler maliyya sektorunun dinamik
igtisadi artim tGgln vacibliyini bir daha tasdiq etmis, prudensial tenzimlama ve nazarat
baxisini deyismisdir. Tonzimlama ve nazarst sektorun bir terafdan sabitliyini va sistem
risklarinin azaldilmasini, diger terafden isa dinamik ve samarali inkisafini
dastaklomalidir. Bu maqsadle 2008-ci ilden etibaren tasnzimleme va nazarst
mexanizminin tekmillesdiriimasi Uzre global tesabbusler intensivlesmis, nazarat
aletlarinin ¢esidi genisloanmis, habele makroprudensial tenzimlamanin shamiyyati
artmisdir.

Bank sektorunun riskleri absorbsiyaetma potensialinin guclendiriimasi
istigamatinda irali slrtlan tesabbuslerin markazi komponenti Bazel 11l tenzimlama
gorgivasidir. Bazel Il kapitala dair talableri sertloesdirmis va likvidlik risklarinin idare
edilmasi Uzre yeni alatlor misyyan etmisdir. Eyni zamanda, sistem risklarinin idare
edilmeasi ve tasirlorinin yumsaldilmasi maeqsadile kontrtsiklik kapital buferinin
yaradilmasi ve sistem shamiyyatli banklar Ggun diferensial tanzimlema telableri
muayyan olunmusdur.

Maliyya institutlarinin saglamlasdiriimasi prosesinde doévlet vasaitlerinden
istifadenin minimuma endirilmasi magsadile maliyys institutlarinin saglamlasdiriimasi
vo restrukturizasiyasi c¢arcivasi formalasdirilmis, daha effektiv alstlarin tatbigine
baglaniimisdir.

Maliyye sektoruna nazarstin tagkilinde konsolidasiya olunmus ve riskasasli
yanasma prinsiplarinin daha genis tatbigi misahida olunur. Bu zaman nazaret
organlan terefinden maliyya institutlarinin biznes modellari ve strategiyalari daha
darinden giymatlendirilir v preventiv gaydada nazarsat tadbirleri hayata kegirilir.
Banklarin 6dema qabiliyyatini itirmasina gére bank rahbarlarinin ve sehmdarlarinin
soxsi masuliyyati Uzra hliqugqi ¢argivenin formalasdiriimasina baglaniimisdir.

Maliyya xidmatlarinin ragamsallagmasinin \':) informasiya
tutumlulugunun artmasi

Texnoloji imkanlarin  genislenmasi maliyye institutlarinin  mustarilerle
munasibatlerini yeni keyfiyyat mustavisine ylksaltmis, ananavi biznes modellarinin
modernlasdiriimasi tUgln alave stimullar yaratmis va yeni bazarlarin formalagsmasina
tokan vermisdir. internet ve mobil rabitaden istifadenin genislonmasi snensvi maliyys
xidmatlarinin alternativ kanallarla va yeni bazar istirakgilari terafinden daha asagi xerc
vo yuksak suratls teklif edilmasi imkanlarini artirmisdir. BOyuk istifadegi auditoriyasina
malik sosial sebakslar maliyye xidmatleri istehlakg¢ilarina banka muraciet etmadan
birbasa maliyyalesma imkani yaradan platformalar taqdim edir.

Proseslarin avtomatlasdiriimasi, mustariydonimli olmasi va risklarin dlgulmasi
uzras taleblarin artmasi ila alagadar mustari hagqinda getdikca daha genis malumatlar
toplayan kredit burolarinin yaranmasi ve bu burolara dovlst ve maliyys institutlarindan
alava, geyri-ananavi — rabite, kommunal, topdan ve parakendas ticaratle masgul olan
sirkatlorin integrasiyasi musahida olunur.



Alternativ bankg¢iliq kanallarinin geniglanmasi

Banklar Uzerinde tanzimlame mexanizminin daha da sartlesmasi onlarin
maliyye bazarlarinin digar igtirakgilari ile migayisede raqabatqgabiliyyatliliyini azaldir
va alternativ bankgiligin cealbediciliyini artirir. Tanzimlema yuki daha az olan maliyya
institutlari eananavi olaraq bankgiliga xas olan sahaslards faaliyystini aktivlesdirarek
yeni imkanlar ve tehdidler yaradirlar.

9halinin davranig modellarinin dayigsmasi

Maliyya institutlarina qarsi fergli goézlentileri vo kommunikasiya dsullari olan,
real vaxt rejiminda (onlayn) ve sosial sebakalara bagli, enanavi mustari loyalligi
nimayis etdirmayan yeni ganc musteri segmentlari meydana galir. Orta yasli musteri
vo taqaudgularin de telableri va davranislari dayisir. Bundan slave, inkisaf etmakdes
olan dlkslerds orta ve ylksakgalirli tebagenin artmasi maliyye institutlari Ggln
potensial biznes imkanlari yaradir.

Yeni bilik ve bacariqlara talablarin artmasi

Tanzimlayici qurumlarin risklarin idara olunmasina dair taleblarinin sartlegmasi
risk analitiklerinin ve bu sahada ¢alisan digar mutaxassislerin pesekar keyfiyyatlarina
dair telablari artirmisdir. Movcud vaziyyat yeni mutexassislarin calb edilmasini ve
movcud mutaxassislerin  pesakarliginin artirilmasini zaruri edir. Eyni zamanda,
maliyye xidmatlari istehlakgilarinin rasional davranigi ve masuliyystli borclanmasi
Ucln maliyya savadhliginin yiksaldilmasi istigamatinda tesabbuslar artmisdir.

Maliyya institutlarinin amaliyyat modelinin dayigmasi

Tonzimlema yukinlin artmasi maliyya institutlarinin  esnanavi amaliyyat
strukturuna tazyiqgleri artirmis ve genisgesidli, miuxtslif musteri qruplarina xidmat
gOstaran universal bankgilig modelinin saxlaniimasi imkanlarini mahdudlagdirmisdir.
Naticaeda, maliyya institutlarinin mustari vo mahsul segmentlari Uzra ixtisaslagmasi
zorurati yaranmisdir.

inkigaf etmokda olan dlkalarda sigorta bazarinin yiiksak inkisaf potensiali

Qlobal migyasda sigorta bazarinin artacagi ve buna ham hayat, heam da geyri-
hayat sigortasinin téhfs veracayi gozlenilir. inkisaf etmakds olan élkslerds sidorta
penetrasiyasi (sigorta haglarinin UDM-a nisbati) seviyyssinin asagdi, UDM-in artim
tempinin yuksak olmasi bu dlkslerde sigorta bazarinin artim tempinin daha yuksak
olmasina imkan veracekdir. inkisaf etmokde olan bazarlarda xiisusen de heyat
sigortasinin ikiragamli inkisaf tempina malik olmasi gdézlenilir.
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3. MOVCUD VOziYYOTIN TOHLILI

3.1. Maliyyea xidmatlari sektorunun movcud vaziyyati

2004-2014-cu illerds neft galirlerinin artmasi fonunda geyri-neft sektorunda
hayata kecirilon ugurlu islahatlar naticesinde Azarbaycan qlobal miqgyasda suratli
igtisadi artim tempina malik dlkaler sirasina daxil olmusdur. Migahida olunan igtisadi
artim igtisadiyyatin diger sektorlari ile barabar maliyya sistemine de musbat tdhfe
vermisdir.

Oten  dévr erzinde effektiv  maliyyo  sisteminin  formalagmasi
ve institusional inkisafi istiqamatinde davamli islahatlar apariimig, maliyya sisteminin
quruculugq igleri hayata kegcirilmisdir. Maliyya bazarlarinin tenzimlanmasi Gzra normativ
hdqugi baza hazirlanmigs ve onun beynalxalg tacribays uygunlasdiriimasi
istigamatinda islar apariimisdir. Maliyye bazarlarinin mixtalif segmentlerinde muasir
amaliyyat sistemlarinin tatbigina baslaniimisdir.

Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin (AMB) malumatina asasan, dévr
arzinde bank kreditlesmasinin ortaillik artim tempi texminen 30 faiz olmusdur.
Sektorun rentabelliyinin artmasi ve macmu kapitala dair telablerin sartlogdiriimasi
daxili va xarici kapital qoyuluslarinin artmasini, kapital buferinin shamiyyatli daracades
bdéylmasini sartloandirmisdir. AMB-nin malumatina asasan, 2014-ci ilin sonuna
macmu kapital 4,3 milyard manat olmagla, UDM-in 7,3 faizini togkil etmisdir.

Dinya bazarinda neft giymatlerinin 2014-cu ilin ikinci yarisindan baslayaraq
ucuzlasmasi Azarbaycan iqtisadiyyatina da tasirsiz 6tusmamisdir. Neft galirlarinin
azalmasi naticesinde Olkaye daxil olan xarici valyuta axinlari azalmis va xarici
valyutaya inersiyon talebin valyuta teklifini Ustalemasi manatin mazannasine olan
tozyiqi yUksaltmisdir. Valyuta bazarinda vaziyyatin tarazlasdiriimasi, tadiys balansinin
vo Olkenin beynalxalq ddema qabiliyystinin strateji dayanighhginin temin edilmasi
Uclin 2015-ci ilde iki devalvasiya hayata kegcirilmisdir. Birinci devalvasiyadan sonra
depozit ve kredit portfelinin dollarlasmasi bas verdiyi halda, ikinci devalvasiyadan
sonra maliyya vesaitlarinin bank sisteminden kanarlasmasi misahide olunmusdur.
Umumi igtisadi artimin zsiflomesi fonunda bank sektorunda uzun miiddet misahide
olunan aktivlik azalmisdir.

Borcalanlarin 6dama qgabiliyyatinin zeiflomasi kredit risklerinin artmasini
soertlondirmisdir. Mévcud risklarin idare edilmasi, o cimladan borcalanlarin borc
yukunun azaldilmasi magsadile banklar kreditlarin restrukturizasiyasina baslamisdir.
Gorulmus tadbirlerin miayyan misbat naeticelari olsa da, makroigtisadi geyri-
muayyanliklerin davam etmasi banklarin kredit riskleri Uzre ehtiyatlanma xarclarini
yuksaltmisdir. Naticads, igtisadi artim dévrinda yaradilmis kapital yastiginin bir
hissasi itirilmis, macmu kapitalin adekvatliq amsali miayyan olunmus minimum
normativlera yaxinlasmis ve AMB-nin malumatina ssasen, 2015-ci ilde o6ten illa
mugayisade 4,2 faiz bandi azalaraq 14,7 faiz tagkil etmisdir.

Maliyys Bazarlarina Nazarat Palatasinin (MBNP) malumatina asasan, maliyye
sisteminin diger segmenti olan sigorta bazarinda 2010-2015-ci illards ortaillik artim
tempi 20 faiz teskil etmisdir. 2015-ci ilde Azarbaycanda sigorta haqglarinin hacmi
artaraq 444 milyon manat olmusdur. Bununla bels, sigorta haglarinin UDM-ds x{isusi
cokisi cami 0,8 faizdir. Bank sektorundan ylksakasililiq sigorta sirkatlarinin baslica
riski hesab olunur.

icbari sigorta ganunvericiliyinin ehate dairesinin geniglendirilmasi sigorta
sektorunda taleb yaradan ssas faktor kimi ¢ixis etmisdir. 2011-ci ilden baslayaraq
dovlet terafinden gorilan tadbirlar hayat ve geyri-hayat sigortasinin suratli inkisafinda
muhuim rol oynamisdir. Qeyri-hayat sigortasina muinasibstde asas diqqget icbari
sigorta programlarinin, o cumladan naqliyyat vasitasi sahiblarinin mulki masuliyyatinin
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icbari sigortasi ve dasinmaz amlakin sigortasinin yeniden muayyen edilmasi va
totbigine yonaldilmisdir. Macburi ferdi gaza sidortasi alatlarinin geniglanmasi ise hayat
sigortasi segmentinin inkisafina dastek vermisdir.

Kredit risklarinin operativ va dolgun giymatlandiriimasini, eleca da iqgtisadi
subyektlarin maliyys intizaminin guclandiriimasini tesviq etmak maqgsadile kredit
malumatlarinin mabadilasi sisteminin ilkin elementleri formalasdiriimisdir.

Maliyya bazarlar infrastrukturunun inkisaf etdiriimasi maqgsadile dévr arzinds
ahamiyyaetli igler goérlilmis, eyni zamanda “2011-2020-ci illerde Azearbaycan
Respublikasinda qgiymatli kagizlar bazarinin inkisafi” Dovlet Programi gabul edilmisdir.
Doévlet Programi cergivesinde maliyye bazarlarinin canlandirilmasi istigamatinda
islara baslaniimisdir. Dovlst Programinin 2011-2014-cu illeri shats edan ilkin
marhalasinda qgiymsatli kagizlar bazarinin infrastrukturunun muasirlagdiriimasi, bu
magsadla normativ huquqi bazanin tsekmillesdiriimasi, maddi-texniki bazanin
mdhkamlandirilmasi, habels giymatli kagizlar bazarinda insan kapitalinin inkisafi tgln
zoruri imkanlar yaradilmigdir. Bununla bels, 6lkads foealiyyat gosteren agiqg seshmdar
comiyyatlerinin korporativ idareetma standartlarinin zsif inkisaf etmasi, saffafligin
asagl olmasi kapitalin qiymstli kagizlar bazari vasitesile calb edilmasini
mahdudlasdirmisdir. 2015-ci ilin sonuna seshm va borc giymsatli kagizlar bazarinda
amaliyyatlarin hacmi muvafiq olaraq 657 milyon manat ve 3550 milyon manat teskil
etmisdir (sakil 8). Borc giymatli kagizlar bazarinda amaliyyatlarin shamiyyatli hissasi
korporativ giymatli kagizlarla apariimisdir.

Maliyya  xidmatleri istehlakgilarinin  hlquglarinin  effektiv.  mudafiasi
mexanizmlarinin formalasdiriimasi ve shalinin maariflandirilmasi istigamatinda isler
gorulmus, maliyye savadliliginin artiriimasi magsadile muasir intellektual vasitalerden
istifade edilmigdir.

Olkeds yoxsullug saviyyssinin azalmasina, geyri-neft sektoru tzre investisiya
goyuluslarinin diversifikasiyasina baxmayaraq maliyya inklUzivliyinin saviyyasi asagi
olaraq galmaqdadir.

Butovlukde, Maliyye Bazarlarina Nezarat Palatasinin malumatina asasen,
2015-ci ilin sonuna Olkada 43 bank, 27 sigorta tagkilati, 48 bank olmayan kredit
togkilati, 109 kredit ittifaqr ve 5 investisiya sirkati fealiyyet gdstermisdir. Kredit
toskilatlari maliyya sisteminde dominant mdvqgeysa malikdir. Banklarin ve bank
olmayan kredit teskilatlarinin maliyye sisteminin cemi aktivlerinde payl 2015-ci ilde
muvafiq olaraq 88 faiz ve 9,7 faiz, sijorta sirkatlerinin cemi aktivlerds payi ise 2,3 faiz
toskil etmisdir.
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3.2. Maliyye xidmatleri sektorunun GZIT tahlili

Giicli teraflar

Zoif taraflar

Maliyya bazarlarinin tanzimlanmasi ve
nazareti Uzre vahid requlyatorun
olmasi;

maliyye bazari ve institutlarinin
formalasmasi;

asas maliyya infrastrukturu
elementlarinin yaranmasi,

risklarin idare edilmasi Uzrs baza
elementlerin mévcud olmasi;
giymatli kagizlar bazarlarinda muaasir
platforma.

Bank sisteminin kapital mévgeyinin
kovrak olmasi;

banklarin kredit risklerinin yiksak olmasi;
geyri-islek aktivlarin tenzimlanmasi ve
satis1 Uzra huquqgi mexanizmlarin
olmamasi;

banklarda bazar risklerinin idare edilmasi
Ucun hedcing alstlerinin olmamasi;
banklarin saglamlasdiriimasi va
restrukturizasiyasi Uzra effektiv alatlerin
olmamasi;

maliyya xidmatlari sektorunda korporativ
idaraetmanin zasif olmasi;

kreditorlarin hiquglarinin iglek miadafiesi
mexanizmlarinin olmamasi, girov
munasibatlerinin taskilati-huquqi
mexanizmlarindaki zaiflikler;

maliyya xidmatlarinin algatanhiginin zaif
olmasi;

geyri-bank maliyye segmentinin zaif
inkisafi;

maliyya savadliliginin asagi olmasi.

imkanlar

Tahliikalar

Maliyys sektorunda islahatlarin
hékumatin prioritetlari arasinda olmasi;
amanatlarin tam sigortalanmasi;
strateji valyuta ehtiyatlarinin hacminin
yuksak olmasi;

inkisaf etmis telekommunikasiya
infrastrukturunun va genis xidmat
sobakasinin olmasi.

Neft giymatlarinda volatilliyin davam
etmasi;

isguzar aktivliyin berpa olunmamasi;
aktivlerin keyfiyyatinin pislegsmasi;
banklarin restrukturizasiya programinin
tamamlanmamasi;

banklarin maruz qaldigi risklarin
batévlikde maliyye bazarlarinda
volatilliys sabab olmasi;

ticaret terafdaglarinda igtisadi fealhigin
zaiflamasi.
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4. STRATEJI BAXIS
4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

2020-ci iledek Azearbaycanin maliyys sektorunun inkisafi lizre strateji baxig
daxili ve xarici soklara qarsi dayaniqli, risk idarsetmasi proseslerine dearindsen
fokuslanmisg, effektiv tenzimlema ve gliclii infrastruktur elementleri ile shate olunmus,
inkigaf potensialll maliyys sistemi formalagdirmaqdir.

Strateji baxigin sarhi

Otan ddvr arzinde maliyys sistemi Uzre ilkin quruculuq islerinin basa ¢atmasi,
sistemin inkisafi istigamatinds aparilmis islahatlar, yaranmis kadr potensiali maliyys
sisteminin yeni inkisaf marhalasina kegidina zemin yaratmisdir.

2020-ci iledek olan dovrde maliyya institutlari, xususen de banklar
saglamlasdirilacaq, maliyys institutlarinin likvidlik ve kapitallasma problemlari hall
edilacak, geyri-islok aktivlerin restrukturizasiyasi Uzra tedbirlar hayata kegirilocakdir.
Emitentlarin va investorlarin giymaetli kagizlar bazarinda istiraki tGgln zaruri serait
yaradilacaq, infrastruktur genislendirilacak Vo tosvigedici tadbirlar
muayyanlaesdirilecekdir. Maliyya institutlarinin effektiv faaliyyati tGgin kredit burolari
kimi yeni infrastruktur elementleri yaradilacaq, hliquqi ¢argive tekmillesdirilacakdir.
Maliyye sistemi daha muiteraqqgi risklerin  idare edilmasi proseslarina
istigamatlandirilacek, maliyya xidmatlerinde ve hesabatlliqda seffafliq artirilacaq,
musteriydnimli xidmatler ve ragemsallasmani dastekloyan nazarat mexanizmi
formalagdirilacaqdir. Eyni zamanda, maliyya xidmatlari sahasinda tahsil saviyyssi,
istehlakgilarin  maliyya savadlihgi ve huquglarinin  gorunmasi mexanizmi
tekmillagdirilacekdir.

4.2. 2025-ci iladak olan dovr ligin uzunmuddatli baxig

Maliyye xidmetleri lizre 2025-ci iledek olan dévr lg¢lin uzunmiddastli baxis
semaroli tenzimlemea ve qanunvericilik ¢argivesi ile desteklensan, bdtin misteri
qruplarini genisgesidli maliyys xidmetleri ile temin edsn dayaniqli, saglam ve
tarazlasmis maliyys sistemi formalasdirmaqadir.

Uzunmiddatli baxigin sarhi

2016-2020-ci illarde likvidlik ve kapitallasma problemlarinin hall edilmasi,
hiqugi ve tenzimlama c¢argivasinin takmillagdiriimasi 2025-ci iledek olan ddvrda
maliyye sisteminin inkisafi Uzre yeni hadaflori muayyenlasdirmaysa serait
yaradacaqdir. Bu dévrda saglam banklara, tam funksional maliyye bazarlarina, Bazel
[l standartlarina uygunlasdinimis risk idarsetmasine, daha samarali va
rogemsallasdiriimig proseslere va yuksakkeyfiyyatli is¢i heysata malik olan maliyya
sisteminin qurulmasi nazarda tutulur.

2025-ci iledek maliyysa xidmatlari sektoru glcli ve diversifikasiya olunmus
maliyye institutlarindan tagkil olunacaq, davamli artim va manfaatlilik numayis
etdiracakdir. Eyni zamanda, bank sektorunda konsolidasiya prosesinin suratlonmasi,
banklarin maliyye naticaleri arasinda ferglerin azalmasi mugsahida edilacakdir.
Naticeda banklar boyuyacak, xidmat portfeli diversifikasiya olunacaq ve bank olmayan
yeni maliyya institutlari yaranacaqdir. Bank olmayan yeni maliyyas institutlarinin taqdim
edacayi olave kredit mahsullari istehlak kreditlerina alternativ ¢ixis imkanlari
yaradacaq va sektorda reqabati guclandiracekdir. Korporativ musterilar Ggun da yeni
kredit novleri taklif edilacakdir.
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2025-ci iladak Azarbaycanda sehm ve istiqraz bazarlari artiq semarali faaliyyat
merhalesine catacaqdir. Olkade faaliyyet gdsteren iri sirkatlerin ehamiyystli hissesi
listinga daxil olacaq, yerli ve xarici investorlar bu sirkatlerin emissiya etdiyi giymatli
kagizlarin boéyuk hissasi ile aktiv ticarat emaliyyatlari aparacaqdir. Saffafligin artmasi
vo texniki infrastrukturun takmillegsmasi naeticesinde emaliyyatlarin aparilmasi
asanlasacaqdir. Seffaf muhit investorlara risklari ve gozlenilen galirleri daha yaxsi
giymatlondirmak ve asaslandiriimis gerarlar vermak imkani yaradacaqdir. Bu da sehm
va istigraz bazarlarinda muxtslifprofilli yerli ve xarici investorlarin ticaret aparmasi ila
naticelanacakdir.

Eyni zamanda, kredit birosu infrastrukturun tekmillesdiriimasini ve maliyya
institutlarinin  kredit malumatlari sistemine daha six integrasiyasini temin etmak
magsadile informasiya texnologiyalari sahasinda yeniliklardan istifade edacakdir. Bu
da kredit toaskilatlarinin sorgularinin daha g¢evik va az xarcls cavablandirimasina
imkan yaradacaqdir.

2025-ci iledek bank sektoru Bazel Il standartlarinin tsleblarine tam
uygunlasacaqdir. Kredit risklarini giymatlandirma mexanizmlarinin, skorinqg
modellorinin, korporativ idareetma strukturunun ve risklerin idare edilmasi
proseslarinin beynalxalqg standartlara uygunlasdiriimasi maliyyas institutlarinda risklarin
idare edilmasi bacariglarini artiracaqdir. Bazel Il standartlarina uygunlasma va
yuksakkeyfiyyatli malumatlar toeklif eden kredit burosunun mévcud olmasi maliyya
institutlarina qeyri-islak va gecikdirilmis kreditlar tGzre potensial itkilari gabaqcadan
giymatloendirmays, anderrayting ve monitoring sistemlarini tekmillesdirmays imkan
veracokdir. Naticada, saglam kredit portfelinin hacmi xeyli artacag ve geyri-islak
kreditlarin (QIK) xtisusi ¢okisi azalacaqdir.

Maliyya institutlari ssmaraliliyin artiriimasini ve reqemsallasmani 2025-ci iledak
olan dévrda da davam etdiracaklar. Bu dévrda tenzimlemada dayisikliklar va texnoloji
inkisaf naticesinda banklar proses va amaliyyatlarini daha gox reqemsallagsdiracaqlar.
Yiksoak natice olda edilmasi, sarf olunan vaxtin ve amayin optimallasdiriimasi
magsadile bir sira funksiyalar vahid struktur bdélmada cemlesacek ve bank
amaliyyatlarinin 90 faizinden ¢oxu alternativ xidmat kanallari vasitasile aparilacaqdir.
Filiallar elave dayar yaratmagla, yeni ve daha derin musteri munasibatlari quracaglar.

2025-ci il ve ondan sonraki dovr Uzre nazarda tutulmus hadsflara nail olmaq
ucun ali tahsil muassisaleri, 6zal telim markazleri, tenzimlayici qurumlar ve bazar
istirakgilari vasitasila yuksak bilik ve bacariglara malik mitaxassisler yetisdirilacokdir.
Bu mutexassislerin fealiyysti giymatlandirilacek ve muvafiq telim-tadris markazlarinin
programlarinda lazimi dayisikliklar edilacekdir. Talim-tadris programlarinda istirak
edanlarin sayinin artmasi naticasinde maliyye sisteminda bilik ve bacariglar xeyli
yuksalacakdir. Eyni zamanda, muixtalif sertifikatlasdirma programlari vasitesile sektor
Ugln ananavi va takrarlanan amaliyyatlarin standartlagsmasi stimullasdirilacaqdir. Bu
tolim-tadris markazlari maliyya sektorunda regemsallasma ile bagli son meyillori
nazara almagqla, istirakgilarin texnoloji biliklarinin artirimasini temin edacoakdir.

4.3. 2025-ci ilden sonraki dovr liguin hadaf baxig

2025-ci ilden sonraki dbvrle bagl misyysn edilmis hadsef baxis xarici
investor/ar glin celbedici ve regional saviyyada ragabstqabiliyystli maliyyse sektoru
formalasdirmaqadir.

Hadaf baxigin sarhi

2025-ci ilden sonraki dovr Ugun hadsf baxisda miayyan edilmis magsadlare
¢atmaq Ugun yuksak amaliyyat effektivliyine malik vo manfastle faaliyyat gostaren ve
amaliyyatlari asasan ragemsallasmis bank sistemi formalasdirilacaq, investisiya
mahsullari daxil olmagla, daha innovativ mustarini nazards tutan bank mahsullari taklif

13



edilacekdir. Bunun naticesinda Azarbaycan maliyys sektorunun inkigaf etdirilmasi Uzro
gabaqcil numuna kimi beynalxalqg saviyyads taninacaq, hamginin xarici investorlari
coalb edacakdir.

Bank amaliyyatlari, mahsullari ve risk idareetmasi Uzre sektoral inkisafl tamin
etmak Ugun 2025-ci iledak olan dovrde baslanmis prioritetlarin davami olaraq, 2025-
ci ilden sonraki dévrde bank sektorunun regamsallasdiriimasi tamamlanacaqdir.
Yuksak reqabest muhitinde mustarilarin akseriyyati 6z emaliyyatlarini mobil rabits ve
internet vasitasiloe hayata kegiracokdir. Satis va xidmat prosesleri tamamila
reqemsallasdirilaraq, mobil rabite va internet vasitasile musterilars algatan olacaqdir.
Bu ddvrda ragamsal bank xidmatlarinin genis yayillmasi, onlarin sosial sebaka va real
vaxt rejiminda (onlayn) ticarat kimi bir sira digar platformalara inteqrasiyasi nazards
tutulur. Bu integrasiya, hamginin ragemsal 6danis sistemlari va mobil tatbiglerin genis
istifadasi ile dastaklanacakdir. Bundan alave, regamsallagsma genis malumat bazasi
vasitasile bankdaxili amaliyyatlari da optimallasdiracaqdir. Banklar malumat
bazalarinin yaradilmasina investisiya edarek mugtari barede daha dolgun
malumatlara malik olacaglar ki, bu malumatlar da hadaflonmis marketing siyasati
qurmaga, hamcinin kredit risklerini va uzunmuddatli defolt ehtimalini daha daqiq
giymatlendirmays imkan veracokdir.

Fardi ve korporativ musterilare toklif edilen mahsul ¢esidi geniglandirilacakdir.
Parakanda bankgiliqg enanavi muddatli depozit modelinden daha mirakkab mahsul va
pesokar portfel idareetmasina transformasiya olunacaqdir. Bununla barabar, ipoteka
kreditlori, Avropa olkalerinde oldugu kimi, davaml artacaq ve kredit portfelinin
ahamiyyatli hissasini taskil edacakdir. Korporativ mustarilera, xtsusile mikro, kigik ve
orta sahibkarlara daha tskmil mahsullar, o cimlaedan mirakkab kreditler toklif
edilecakdir. Kreditsa muracist, kredit riskinin giymatlandiriimasi ve anderraytingin
reqgemsallasmasi hesabina kreditlarin verilmasi prosesi sadalesacakdir. Belslikls,
banklar korporativ mustarilorin artan telabatini ¢evik ve effektiv qaydada
garsilayacaqlar.

Maliyye bazarlarinda seffafligin artmasi ve sektorun tam formalasmasi
naticasinde uzunmuddatli perspektivde maliyya xidmatleri sektoruna daha ¢ox xarici
investor celb edilacokdir. Maliyye sektoruna xarici investisiyalari, @sasen, xarici
banklar vyatiracaqdir. Maliyye sektoru ve Olka iqtisadiyyati xarici banklarin
investisiyalari ile yanasi, global “nou-hau”, xisusen de malumatlarin emali, tekmil risk
idaraetmasi ve mahsul ¢cesidi sahasinda gabaqcil tacribalarden faydalanacaqdir.

Olverigli cografi movqeyini nazera alaraq, 2025-ci ilden sonraki ddvrds
Azarbaycani regionun maliyya merkazine ceviracek strategiyanin mumkuanltyd
giymatlandirile bilar. Bu istigamatdsa qonsu olkslarle valyuta emaliyyatlarinin hacminin
artirlmasi  Ugln texniki infrastruktur ve tenzimlema ¢argivasinin inkisafi
perspektivlarina baxilacaqdir (agar ugurlu olarsa, bu tacribs anderrayting ve regional
istigraz buraxiliglarinin satisina da samil oluna bilar).

2025-ci ileadak banklarin xidmat saviyyasi qabaqcil beynalxalq standartlara tam
uygunlagsacaqdir. Belslikle, maliyya xidmatlori sektoru regional migyasda daha
reqabatqgabiliyystli saviyyaye yuksalacek ve qonsu maliyye bazarlari Gdglin gabaqcll
numunaya ¢evrilocakdir.
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5. HODOF INDIKATORLARI

Maliyya xidmatlari sektorunda prioritetlarin hayata kegirilmasi naticasinda:

e 2020-ci ilds real UDM-in 750 milyon manat daysrinds artacagi;

e maliyyoa xidmatleri sektorunda 1600 is vyerinin yaradilacagi
prognozlasdirilir.

Maliyya xidmatlarinin inkisafi ile bagli nezarde tutulan tadbirlar tGzre 2020-ci il
Ucun asagidaki asas hadaf indikatorlari miayyan edilmisdir:

e bank sektorunun galirliliyinin 2015-ci ile nezaran 7 faiz artmasi;

e 2020-ci iladek fond birjasinda listinge muhim sektorlardan slave 5 sirkatin
gixmasi;

e maliyys darinliyinin (kreditlerin geyri-neft UDM-a nisbatinin) 60 faiz taskil
etmasi;

e (eyri-islok kredit amsalinin 8 faizedek azaldiimasi;

e siJorta penetrasiyasinin (sigorta haglarinin geyri-neft UDM-a nisbatinin) 1,4
faize catmasi.

6. STRATEJi MOQSODLABR

o Maliyys sisteminin daxili ve xarici gsoklara gargi dayanighligini artirmaq;

o risk idareetmasi proseslarinin keyfiyyatini artirmaq ve tenzimlama
corgivasini takmillesdirmak;

° maliyye sisteminin infrastrukturunu guclendirmak;

o maliyye sisteminin inkisaf potensialini artirmaq.
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7. STRATEJi HODSFLSR

7.1. Strateji hadaf 1. Dinamik ve saglam institutlardan ibarat
maliyya sisteminin formalasdiriimasi

Azarbaycanin bank sistemi snanavi bank mahsullarinin genis ¢esidini toklif
edan parakanda ve korporativ banklardan ibaratdir. Korporativ banklar, esasen, dovlat
toskilatlarina ve iri 6zal musassisalare, parakenda banklar ise genis ahali segmentina
xidmat edir. Mikro, kicik ve orta sahibkarliq muassisalarinin maliyyalegsmasi Uzre
ixtisaslagmig institutlarin sayr mahduddur.

Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin malumatina asasen, 2005-2014-
cu illerda bank sisteminin aktivlerinin hacmi ve galirliliyi illik texminan 30 faiz olmagla,
yuksak artim tempi nimayis etdirmisdir. Bununla bels, 2015-ci ildan etibaran xarici
igtisadi soklar ve milli valyutanin devalvasiyasi sektorun risk hassasligini artirmis va
maliyye gO0staricilarinin pislegsmasine sabab olmusdur. Ayri-ayri banklarin xarici
soklara qargi dayanighligi qeyri-barabar olmusdur. Saglam risk idareetmasi
prinsiplerini tatbiq eden ve ylksak kapital buferine malik banklar daha ytksak
dayaniqliliqg numayis etdirmisdir. Bir sira banklarin maliyys dayanigliliginin pozulmasi
yalniz 6lke ve dunya iqtisadiyyatinda bas veran proseslerdan gaynaglanmamisdir.
Son 10-15 il arzinds bazi banklarin dayanigl ve uzunmuddatli hadasflers fokuslanmig
biznes modelinin ve strategiyasinin olmamasi, dayanigsiz artim modellari va basit risk
idareetmesindan yaranan zeiflikler bank sistemindaki problemlarin  esas
katalizatorlarindandir. Bu institusional bosluglar sebabinden banklar yeni igtisadi
konyunktura ve bazar sertlarine uygunlagsmaqda, biznes modellarini ¢evik
transformasiya etmekda va yeni galir manbalarini muiayyanlesdirmakda ¢atinlik
cokmisler.

7.1.1. Prioritet 1.1. Bank sisteminin kapitallasmasi vo
likvidliyinin teamin edilmasi

Osaslandirma

Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin malumatina asasen 2015-ci ilde
bank sektorunun manfaatliliyi manfi zonada olmus, kapital adekvathgr amsal 20 faiz
azalmig, saglam ve risklare hassas banklar arasinda tezad daha da artmisdir. Bank
sisteminin uzunmuddatli funksionallijina potensial tahlliike yaradan yeni problemlar
yaranmisdir (igtisadiyyatin dollarlasmasi, maliyys institutlarinin kapital movqgelarina
tozyiq, iqtisadi artim tempinin asagi dismaesi va kredit portfelinin keyfiyyatinin
pislesmasi).

Birinci devalvasiyadan sonra depozit ve kredit portfelinin dollarlasmasi milli
valyutaya inamin azalmasini gostardiyi halda, ikinci devalvasiyadan sonra maliyya
vasaitlarinin bank sistemindan kanarlasmasi sektorun saglamligina dair narahathigi
aks etdirir (sokil 2). Belo veziyystde “©mansatlerin tam sigortalanmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin 2016-ci il 19 yanvar tarixli Qanununun gabul edilmasi
ahalinin bank sektoruna olan inaminin yiksaldilmasina xidmat etmisdir. Bela ki, yeni
Qanuna asasan, ©mansatlerin Sigortalanmasi Fondunun Himayagilik Surasi terafindan
amanatler Uzre muayyan edilmis illik faiz daracesi haddinds olan butin qorunan
amansatlar, mablaginden asili olmayaraq, 3 il muddatine tam sigortalanmisdir. Eyni
zamanda, amansatlaerin calbediciliyini artirmaq ugun 2016-ci il fevral ayinin 1-den
etibaran fiziki sexslerin emanatleri Gzre ddenilen illik faiz galirleri 3 il middatinda
vergiden azad edilmisdir. Bundan basqa, maliyye sektorunun dayanighhigini tamin
etmak va bu sahada nazarat mexanizmlarini tekmillesdirmak maqgsadile Azarbaycan
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Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 3 fevral tarixli 760 ndmrali Farmani ile Maliyya

Bazarlarina Nezarat Palatasi yaradilmisdir.
Sakil 2. Depozitlarin va kreditlarin hacmi

€ payisikii, (faizis)

2014-ciilin 4-ci rubi ila

2016-c1ilin 1-ci ribi
arasinda farq (faizla)

1
1
Milli 125 | @""‘I —--@#
Fr:::_;:t;da Al 1122 115 10.7 11,0 ! 10,1 @
manatfa)
! i :
Xarici 5 i |
valyutada ! ! i ;
(milyara T e 8.4 8.0 D= <D
ABS dollan 64 | P s ' : 69 | i 64
ifa)
: i i i
I 1 h 1
Milli ! | H
valyutada il 26% NN ! i @
(milyard 7.7 ey 50 ! 1% ]
manaiy | 5, : 43 42 | P42
DEDOZ“]EI[ 1 : I
Xarici L . :
valyutada G 126 126 ! o= =
] ; 1124 124 | 1
(milyard 99 | (i . | i 10,7 @
ABS dollan :
ifa)
14 rib 4 | 15 rib 1 15 riib 2 15 riib 3 151ib4 | 116 ritb 1!

1-ci devalvasiya milli valyutada olan portfelin azalmasina va
bununla da dollariagmanin artmasina sabab olmusdur.

1. 2016-ci ilin fevral ayina olan géstericiler

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

2-ci devalvasiya ham milli, ham da xarici valyutada olan
portfelin azalmasina sabab olmug va bank sistemindan
maliyys vesaitlarinin grxanimasi ils nsticalanmisdir.

2015-ci ilin sonuna avvalki ille mugayisada kreditlords dollarlagsma 27 faizden

50 faize, depozitlords ise 50 faizdan 80 faize yuksealmigdir (sakil 3).
Sakil 3. Depozit va kreditlarin dollarlagmasi

Kredit va depozitlarin valyuta strukturu, (milyard manatia)

Dekabr 2014-cii il Dekabr 2015-ci il

Kreditler 13,5 18,5 11,0 217

Depozitler 77 155 42 23,5

2,2 8,5

2016-c1 ilin birinci rubu Gzra:

= Xarici valyutada kreditlarin hacmi:10,2 milyard manat

= Milli valyutada kreditlsrin hsacmi: 10,1 milyard manat

= Xarici valyutada depozitlarin hacmi: 17,1 milyard manat
= Milli valyutada depozitlsrin hecmi: 4,1 milyard manat

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
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il erzinde bas vermis neqativ proseslor banklarin kapital mévgeyine tazyigleri
artirmisdir. Dinamik igtisadi artim ddvriinde banklar Ggtin minimum kapital talebinin bes
dafs artirilaraq 50 milyon manata gatdiriimasi muayyan maliyys yastigi formalasdirsa
da, bas vermis daxili va xarici soklarin neytrallagdiriimasi ugun yeterli olmamisdir. 2014-
cu ilda sektor Uzre xalis manfasat 381 milyon manat oldugu halda, banklar 2015-ci ili 351
milyon manat mablaginda zarerle basa vurmusdur. Bank sektorunda macmu kapitalin
adekvatliq amsali 18,9 faizdan 14,7 faizadak azalmigdir (sakil 4).

Sakil 4. Macmu kapital vea magsadli ehtiyatlar

2014-2015-ci iller Uzra

4,3 farq (faizis)
Macmu 3.7
kapital,
(milyard
,i,:?;ij};a,;a) 0 2016-c1 ilin 1-ci
ribd erzinds:
= mscmu kapital
2012 2015 3.9 milyard
manat;
Maqgsadli = me_qsedli
ehtiyatlar, 0.8 1.1 ehtiyatlar 1,1
(milyard o milyard manat
manatia) olmusdur.
2014 2015

1
nKae 18,9 3 14,7 3 C 22

1. Sektor lizrs kredit ¢okili orta MKAD-dan (macmu kapitalin adekvatliq emsali) istifade
olunmugdur

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyye Bazarlarina Nozarat Palatasi

Bank sisteminin aktivlarinin artim tempinin zsiflemasi potensial borcalanlarin
kredit taelabinin ve banklarin kredit teklifinin azalmasi ile alagadar olmusdur.

Milli valyutanin ucuzlagsmasi borcalanlarin xarici valyutada kreditleri Uzre
0dema qabiliyystine tesir etmis ve banklarin kredit portfelinin keyfiyyatinin
pislesmasine sebab olmusdur. 2015-ci ilde Umumi portfelda qeyri-islek va
restrukturizasiya olunmus kreditlerin xisusi ¢akisi avvalki ile nezaran, mivafig olaraq,
30 faiz va 130 faiz ylksalmis, habels xUsusi ehtiyatlarin GUmumi portfelds payi 40 faiz
artmisdir (sakil 5).
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Sakil 5. Devalvasiyadan sonra portfelin geri 6danis qabiliyyati

__ illik +31% —*

Qeyri-islak 13.9
aktivlar amsali, 10,6 '
(faizle)
— 20146-ciilin 1-ci
illik +133% ribinda Umumi
Restrukturizasiya -_ porifel Gzrse geyri-
olunmus llm’-'dlf 10,5 islek aktivler amsal
5;;‘0‘?%;' 4,5 amsal14.8 faiz
- taskil etmisdir.
Xisusi __ illik +42% —*
ehtiyatlann’
kredita nisbatiz, 55
(faizla)
2014 2015

1. Adive magsadli ehtiyatlar
2. Azerbaycan Beynalxalq Banki (ABB) istisna olmaqla

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

2015-ci ilden etibaren banklarin Umumi manfaatlilik va maliyya dayaniglihdi
gostericilari pislagsmis, dayaniqgli ve dayanigsiz banklarin gdstericilari arasindaki ferq
darinlagmisdir (sakil 6).

Sakil 6. 2015-ci ilda saglam va zaif banklar arasinda farq

. Menfestio igloyan () Zererie igloyen [~ ) Aktiviarin
Dekabr 2015-ci il bankiar banklar \__/) hacmi

Bank sektorunun manzarasi !
MKAS (faizla)
70
60
50 *

40 -
*9
30

e *-
20 -
o
10 ' ‘.
0@
w0 @
20 -

230 s . . . s . . s . s
-80 -70 60 -50 40 -30 -20 10 O 10 20 30

Kapitalin rentabelliyi (faizla)

1. Bezi banklar grafikde daqiq géstariimamisdir

Menba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
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Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1: Bank sektorunun hartarafli diagnostikasinin apariimasi

MBNP banklarin maliyye dayanighligini hartarafli giymatlandiracakdir. Har bir
bankin likvidlik, kapital ve valyuta moévqgeyi, aktivlerinin keyfiyyatinin diagnostikasi
aparilacaq, habele imumi bank sektorunun likvidlik mévqeyi ve kreditlogsma imkanlari
muayyanlasdirilacekdir. Qiymatlandirma asasinda har bir bankin klasteri (sistem
ahamiyyatli banklar, dayaniqgli banklar, gisman dayaniqgli banklar va dayaniqgli olmayan
banklar) muayyan edilecakdir (bu sahads faaliyystin icrasina artiq baslaniimisdir va
galecakda darinlesdirilmis giymatlondirmaler aparilacaqdir).

Tadbir 1.1.2: Problemli banklarin kapitallagsdirilmasi iizra tadbirlar planinin
hazirlanmasi

MBNP har bir bank Uzra tadbirler plani miayyanlesdiracakdir. Plan miayyan
edilarkan potensial kapital meanbaleri, qeyri-iglak aktivlerin saglamlasdiriimasi,
banklarin konsolidasiyasi ve s. imkanlar tahlil edilecekdir. Tadbirler planinda bank va
onun sahmdarlarinin, dovlet teskilatlarinin ve digar elagali tereflarin vazifalari
muayyan edilacakdir (tadbirin icrasina baslaniimisdir).

Tadbir 1.1.3: Planin icrasi ve monitorinqgin apariimasi

MBNP har bir bank Uzra tedbirlar planinin icrasina ve nazards tutulan islerin
vaxtinda yerina yetiriimasina nazaret maqgsadile monitoring sistemi muayyan
edacakdir.

Tadbir 1.1.4: Problemli banklarin restrukturizasiyasi lizra institusional ve
hiiquqi mexanizmloarin yaradilmasi

MBNP aidiyyati qurumlarla birlikde problemli banklarin minimum itkilarle
saglamlasdiriilmasi ve yaxud sistemdan kanarlasdirilmasi Gzra kompleks institusional
ve huquqgi mexanizmlera dair takliflor hazirlayacaqdir. Bu maqgsadle “Banklar
hagqginda” Azerbaycan Respublikasinin 2004-ct il 16 yanvar tarixli Qanununda
edilacak dayisikliklarin layihasi hazirlanacaq ve aidiyyati qaydada teqdim olunacaqdir.

Toedbir 1.1.5: Kapital dayaniqliigi barpa olunmayan banklarin
restrukturizasiyasi

MBNP diger aidiyysti dovlet qurumlar ile alagelandiriimis sakilde kapital
dayanighligi barpa olunmayan banklarin restrukturizasiyasini (bankin satiimasi,
aktivlerin ve 6hdaliklerin tam va ya gisman o6tlrilmasi, korpl bankin yaradilmasi va s.
vasitalorle) hayata kegiracakdir.

Tadbir 1.1.6: ®manatlerin sigortalanmasi mexanizminin takmillagdirilmasi

Omanatlarin sigortalanmasi sisteminin gabaqcil beynalxalq tecribs nazers
alinmagla takmillesdiriimasi Uzre islar davam etdirilecakdir. ©manatlarin
Sigortalanmasi Fondunun kapitallagdiriimasi tuglin mauxtalif maliyye mexanizmlari
nazardan kegirilocak, habele diferensial taqvim haglarinin tatbiqi istigamatindas isler
gorulacakdir.

Tadbir 1.1.7: Likvidliyin verilmasi alatlarinin genislondirilmasi

MBNP, Markazi Bank, Maliyye Nazirliyi ve diger aidiyyati dovlat qurumlari
banklara kapital ve uzunmuddsatli likvidlik dasteyinin gostariimasi maqgsadile yeni
aletlarin yaradilmasi istigamatinda tadbirlar hayata kegiroecaklar.
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Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Kapitallagsma va likvidlikle bagh nazards tutulan strateji hadaflera nail olmaq
ucun tedbirlarin hayata kecirilmasi xususi shemiyyat kesb edir.

Bu prioritetin hayata kegirilmasi bank sektorunun xalis galirlerinin artmasini
sortlondirecekdir ki, bununla da 2020-ci ilde real UDM-in 115 milyon manat birbasa,
15 milyon manat dolayr olmagla, Umumilikde 130 milyon manat artacagi
prognozlasdirilir. Masgulluga olguls bilen birbasa tesir muayyan edilmamigdir.

Bank sektorunun galirliliyinin 2015-ci ile nazaren 7 faiz artmasi asas hadef
indikatoru kimi muayyanlasdirilmisdir.

Talab olunan investisiya

Bank sisteminds kapitallasma va likvidlik problemlarini hall etmak maqgsadile
muiayyan hacmda maliyya resurslari ayrilmalidir. Lakin bu vesaitlarin mablagi daha
cox problemlarin halli magsadile gabul edilmis metodologiyadan asilidir va bu, prioritet
corgivesinde muayyanlasdiriimis vazifaloerden biridir. Bela ki, hazirki marhaleds
bununla slagadar investisiya va maliyyslasma hacmi muayyan edilmamisdir va Yol
Xoritesinde muayyan edilmis tadbirlorin bir hissasi kimi tafsilath sakilde
arasdirilacaqdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazards tutulan magsadlara nail olmagda ssas risklars
problemli banklarin restrukturizasiya tedbirlerinin tamamlanmamasi, sashmdarlarin
banklara slave kapital yerlagsdirmak maraginin, yaxud imkanlarinin asagi olmasi,
banklarin  restrukturizasiyasi Uzra institusional ve hlquqgi mexanizmlarin
formalagdirilmasinda gecikmalarin, makroigtisadi muhitde neqativ meyillarin davam
etmasi naticasinda problemli banklarin sayinin artmasi kimi amillar aid oluna bilar.

7.1.2. Prioritet 1.2. Qeyri-iglok aktivlerin restrukturizasiya
planinin hazirlanmasi

Osaslandirma

Milli valyutanin devalvasiyasindan sonra banklarda qgeyri-iglak aktiv portfelinin
hacmi artmisdir. Restrukturizasiya olunmus kreditloerin dinamikasi banklarin kredit
portfelinin keyfiyyatinin pislesmasi tendensiyasinin davam edacayini, geyri-islok
kreditlarin hacminin artacagini gostarir.

Kredit risklarinin otlrdlmasi alstlarindan istifads edilmamasi risklarin banklarin
balanslarinda galmasi ile naticalanir. Qeyri-islok aktivlerla is prosedurlarini diizgin tagkil
etmayan banklar boyuk itkilerlo Uzlesir. Beynelxalq tecribade qeyri-iglok aktivierin
ixtisaslasmig institutlara oturdlmasi aktivin bazar deyarinin tam itirlmadan barpasini
tomin edir. Movcud problemin halli Ggun qgeyri—iglok aktivlerin restrukturizasiyasina
ehtiyac vardir.

Gorilacak tadbirlar

Tadbir 1.2.1: Qeyri-islok aktivlerin idare edilmasi (izre hiiquqi
mexanizmlarin yaradilmasi

MBNP, aidiyyeti qurumlarla birga, geyri-iglak aktivlerin idara edilmasi bazarinin
formalasdirilmasi Ugln ganunvericilik bazasinin yaradilmasi Uzra tadbirler hayata
keciracoakdir. Qanunvericilik bazasi yaradildigdan sonra aktivlierin idare edilmasi
institutlarinin tenzimlama ¢argivasi muayyan edilacekdir. MBNP, Maliyya Nazirliyi va
diger aidiyyati dovlat qurumlari geyri-islak aktivlerin satigini stimullagdirmaq tgun yeni
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mexanizmlarin, xususile vergi guzestloerinin tetbigi imkanlarini giymatlandirecak va
muvafiq tadbirlari hayata kegiracaklor.

Tadbir 1.2.2: Restrukturizasiya planina daxil edilocak qeyri-igslok aktivler
lizrea meyarlarin miisyyon edilmasi

MBNP restrukturizasiya planina daxil edilacek qeyri-islok aktivlier Ggun
meyarlari muayysan edacekdir. MBNP restrukturizasiyanin igtisadi faydasini misyyan
etmak Ugun qeyri-islak aktiv portfelinin, habele muxtslif restrukturizasiya metodlarinin
galir-xerc tahlilini aparacaqdir. Restrukturizasiyanin har bir bank Gzra ferdi qaydada
apariimasi, QIK-lerin merkazlesdirilmis restrukturizasiya institutunda cemlegmasi ve
s. yanasmalar nazarden kegirilocakdir.

Tadbir 1.2.3: Restrukturizasiya strategiyasinin miiayyan edilmasi

MBNP restrukturizasiya programinin faydasini artirmaq lGguln prosesin suratli
hayata kecirilmasini, hamginin portfells is Uzra strategiyalarin arasdirilmasini,
muayyanlasdirilmasini va segimini tamin edacakdir.

Toedbir 1.2.4: Restrukturizasiya proqraminin icrasi va monitoringinin
aparilmasi

Strategiyalar asasinda MBNP taraefinden yol xaritesinin hazirlanmasi,
monitoring sisteminin formalasdiriimasi va restrukturizasiya programinin icrasina
baslaniimasi temin edilacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

MBNP tarefindan geyri-islok aktivler Ugun restrukturizasiya planinin aidiyyati
dovlat qurumlari ile emakdasliq seraitinde hazirlanmasi dinamik ve saglam maliyys
xidmatlari sektorunun formalasdirilmasi Gg¢un asas amildir. Bu prioritetin 2020-ci ilde
real UDM-a ve mesgulluga olglile bilon birbasa tesiri gdzlenilmir. Bu prioritetin
gozlanilan dolayi tesiri 1.1 sayh prioritetde nazara alinmisdir.

Talab olunan investisiya

Restrukturizasiya plani 1.1-ci prioritet ile muayyanlasdiriimis problemlari hall
edacakdir. Belalikla, bu prioritet G¢ln taleb olunan investisiya mabladi ardicil gaydada
nazardan kegirilmalidir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivasinda nazards tutulan magsadlara nail olmagda asas risklara
banklarin geyri-iglak aktivlarinin saviyyasinin daha da artmasi, maliyye hesabatlarinda
geyri-islok aktivlerin tam hacmde taninmamasi, banklarin geyri-iglok aktivlori
diskontlasdiriimis giymetle satmagda maraqli olmamasi, 6zal investorlarin geyri-iglak
kreditlorin idare edilmasine maraginin formalagsmamasi, qeyri-islok aktivlerin idara
edilmasi Uzra stimullagdirici mexanizmlarin yeterli olmamasi, restrukturizasiya
planinin hayata kegciriimasi Ugun maliyye manbalarinin muayyean edilmamasi kimi
amiller aid edils bilar.

7.1.3.Prioritet 1.3. Sigorta bazarinin inkisafi

9saslandirma

Sigorta bazarinin inkisafi qeyri-muayyanliklerdan ve risklerden gorunmaga
komeak etmakle, elaca da daxili yigimin toplanmasi lGgln investisiya kanali tamin
etmakle dlka iqtisadiyyatinin dayaniqgli inkisafina téhfs verir. Azarbaycanin sigorta
bazari son illerde Umumi igtisadi inkisaf fonunda stabil artim nimayis etdirse da, onun
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maliyye sektoruna ve igtisadiyyata tesiri minimum saviyyadadir. Maliyye Bazarlarina
Noezarat Palatasinin malumatina asasan 2015-ci ilin sonuna sigorta sektorunun
maliyys darinliyini ifade edsn sigorta haglarinin UDM-a nisbati cami 0,8 faiz toskil
etmisdir.

Sigorta haglarinin UDM-a nisbatinin asagi olmasinin sabablarindan biri sijorta
sirkatlerinin miayyan sektorlar ve hamin sektorlar ile bagh riskler hagginda tam
malumatl olmamasidir. Bu isa sigorta sirkatlerinin hamin gruplar Ggin muxtslif mahsul
toklifleri hazirlamaga maragli olmamasina gatirib gixarir. Masalen, kend tesarrufati
Uzra sigorta ean murakkab va ¢atin sijorta segmenti olmagqla, risklerle bagl xususi
biliklerin olmasini talab edir.

Eyni zamanda, akser sigorta sirkatleri yuksak riskleri olan ve ya investisiya
goyulusu asagi saviyyada olan muayyan iqtisadi gruplarin va ya sektorlarin sigorta
tolablerini qarsilamaq Ggun mahsullarin hazirlanmasina ¢ox da maraqli deyillar.
Masalan, sigorta sirkatleri muflislesma saviyyasi daha ylksak oldugu Ugln Kigik va
orta sahibkarliq subyektlari vo asagi gelire malik ferdi teserrufatlara munasibatda
Umumi risklerden yayinmaga c¢aligirlar. Xisusen de asagi gelire malik fordi
tosarrufatlar, kigik va orta sahibkarliq subyektlari Ggun sigorta mahsullarina maliyys
alcatanliginin zeif olmasi bu gruplarda sijortalanma saviyyasinin asagi olmasinin
basqa bir sebabi kimi geyd edila bilar. Bu manada, mikrosigorta ve mustarak sigortani
ndmuna kimi géstermak olar.

Sigorta bazarinin geniglanmasi, ahalinin sigorta teminati almayan hissasinin
sigorta mahsullar ile shata olunmasi, maliyya xidmatlarina ¢ixisin artiriimasi ve
igtisadiyyatin saxalendirilmasinin destaklanmasi magsadila yeni sigorta mahsullarinin
yaradilmasina ehtiyac vardir.

Kend tasarrufati sigortasi. Maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarinin
artinimasinin effektiv vasitalarindan biri kand taserrifati sahasine xas olan risklarin
sigorta alstleri vasitesile azaldilmasidir. Kend teserrufati sigortasi bir terafden hava
soraiti ve giymatlerin dayigkanliyi sebabinden fermerlarin mahsuldarliq ve
manfaatlilikle bagli risklerini azaldir, digar terefden ise kredit dhdasliklarine xidmat
imkanlarini artirmagla sektorun kreditlesmasi potensialini ylksaldir.

Kand tasarrufati risklarinin sigortasi an murakkab sahalarden biri olub sektor Gzra
xususi bilik talab edir. Bu sebabdan sigorta sirkatleri bu segmenti ylksak riskli foaliyyat
sahasi olaraq dayarlandirir ve risk gotirmakdan ¢akinirlar. Bu saha Uzre statistik ve
analitik malumatlarin asagi seviyyada olmasi sektorun kreditlegsmasini ¢atinlosdirir.

Azarbaycanin sigorta bazarinin xtsusiyyatlerine, kand taserrifat seraitina ve
dovlat siyaseatine uygun olan kand tesarrifati sigortasi modelinin segilmasi va tetbigi
muhim shamiyyata malikdir. Kend taserrufati sigortasi mexanizmi kifayat gader
bdylk institut oldugundan, onun formalasdiriimasi ve yaradilmasi zamani ddvlatin
kand tasarrufati ile bagli strateji siyasati, kand tesarrufati infrastrukturunun shamiyyati
vo s. amiller diggatda saxlaniimalidir.

Mikrosigorta. Mikrosigorta bazarinin inkisafi asagi gslirli ev tesarrufatlarina
daha az sigorta hagqr muqabilinde sigortalanma imkani yaradir. Qanunvericilikde
mikrosigorta mexanizminae dair muddea nazarde tutulmamisdir ve bu sigorta névu
inkisaf etmamisdir.

Hertarafli normativ hiquqi ¢argive mikrosigorta bazarinin inkisafi Gg¢ln vacib
amildir. Bu zaman effektiv nazarstin hayata kecirilmasi ile yanasi, mikrosigorta
toklifinin formalasdiriimasi ve xidmatin effektiv sekilde ev tasarrifatlarina catdirilmasi
tosvig olunmalidir.

Miistarak sigorta. Azarbaycanda fealiyyat gosteren sigorta sirkatlari mévcud
ganunvericiliya asasan “enanavi”, yeni kommersiya asasl sidorta fealiyystini hayata
kecirsa da, geyri-kommersiya asasli mustarek sigorta mahsulu taklif etmirler. ©@nanavi
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sigorta riskin oOturilmasina, emakdasliq sigortasi ise risklerin bdolusduriimasine
asaslanan sigorta munasibatleri sistemidir. Azarbaycanda geyri-kommersiya asasli
amakdasliq sigortasinin formalagdiriimasina ehtiyac vardir.

icbari tibbi sigorta. Azerbaycanda bir gox 6lkelerin sehiyys sisteminde genis
sokilda tatbiq olunan icbari tibbi sigortanin reallasdiriimasi Ggun tagsebbus gostarilir.
icbari tibbi sigortanin tatbigi ve idarsetma sisteminin formalagdiriimasi magsadils bir
sira normativ aktlar gabul olunmus, hamginin Azerbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabineti yaninda Icbari Tibbi Sigorta Uzre Dovlet Agentliyi yaradilmigdir. Eyni
zamanda, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 29 noyabr tarixli 1127
noémrali Fermani ile Mingagevir saharinin ve Yevlax rayonunun inzibati srazilarinda
icbari tibbi sigortanin tetbigina dair pilot layihenin hayata kegirilmasi ile bagl muvafiq
tapsiriglar verilmisdir.

Coxsaxali proses olan icbari tibbi sigortanin tegkilati, huquqi ve iqtisadi
asaslarini miayyan edean, subyektlor arasindaki munasibatleri tenzimlayan “Tibbi
sigorta haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu 1999-cu il 28 oktyabr
tarixinden quvvedadir. 1999-cu ilden etibaran 6ten muddet arzinds inkisaf etmis
Olkalerda tetbig olunan icbari tibbi sigorta modellari takmillosdirilmis, yeni yanagmalar
ve konsepsiyalar ortaya qoyulmusdur. Hazirda beynalxalg tecribade 6zunu
dogrultmus icbari tibbi siorta sistemlarinds bazar igtisadiyyati prinsiplarina asaslanan
maliyysalasma, sigorta haglarinin fondlarda cemlanmasi ve idare olunmasi kimi ugurlu
mexanizmlar tatbiq olunmaqdadir. Bu esasda Azsrbaycanin icbari tibbi sigorta
modelinin gabagqcil tacribays malik 6lkslarin modelina uydunlasdiriimasi, hamginin
secilmis model asasinda “Tibbi sigorta haqqinda® Azerbaycan Respublikasi
Qanununun takmillagdiriimasi hayata kegirila bilor.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.3.1: Miivafiq is¢i qruplarin yaradilmasi

MBNP sigorta sahesi Uzre aidiyysti qurumlarin istiraki ila is¢i qruplar
yaradacaqdir.

Tadbir 1.3.2: Cari veziyyatin diagnostikasinin apariimasi

isci qruplar terefinden cari veziyystin diagnostikasi aparilarag, gabaqcll
beynalxalq tacribs arasdirilmagla, har bir sigorta sahasi Uzra hlqugqi, tanzimlayici va
institusional cergivenin formalasdiriimasi istiqamatinde goérulacek isler ve har bir
sigorta sahasi Ugun amaliyyat modeli muayyanlagdirilocakdir.

Tadbir 1.3.3: Malumat sisteminin yaradilmasi

Sigorta sisteminde mealumatlarin toplanmasi, melumat sistemlari va mubadile
prosesleri maliyye xidmatleri sektorunda bu sahe Uzre muvafiq tesabbuisler
kontekstinda nazardan kegirilocakdir. Masalon, muxtalif risk amillari nazara alinmag|a,
kand teserrufati sijortasi mahsullari Uzra giymatlarin teyin olunmasi Uglin malumat
sisteminin yaradilmasi nazardan kegirilocokdir.

Tadbir 1.3.4: Tadbirlar planinin hazirlanmasi voa icrasina baglaniimasi

Har bir sigorta sahasinin inkisafi Gzra tadbirler plani hazirlanacaq ve icrasina
baslanilacaqdir. isci qrup miieyyen edilmis tesebbiislers uy§un olaraq sektorun inkisaf
saviyyasini muntezam gakilde giymatlendiracakdir. Bundan slava, sigorta sektorunda
alave sahalere diqgst yetiriimasi imkanlarini, eleca da sidorta siyasatindaki zaruri
dayisikliklari davamli sakilda giymatlandiracakdir.
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Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Yeni sigorta xidmatlarinin yaradilmasi maliyys vasitagiliyinin darinlegsmasina ve
inklGzivliyin artmasina tekan veracakdir. Kand tesarrufati sektorunda risklarin
sigortalanmasi maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarini genislendiracek va sektorun
artimini  dasteklayacakdir. Maliyya Bazarlarina Neazarat Palatasinin malumatina
asasan, 2015-ci ilds sigorta penetrasiyasi 444 milyon manat tagkil etmisdir.

Bu prioritet Uzre asagidaki hadaf indikatorlari musayyanlasdiriimisdir:

e SiJorta penetrasiyasinin (sigorta haglarinin geyri-neft UDM-a nisbatinin) 1,4
faize catmasi.

Prioritetin 2020-ci ilde real UDM-s tasirinin, 85 milyon manat birbasa ve 40
milyon manat dolayi olmagla, itmumilikds 125 milyon manat olacagdi gézlenilir. UDM-
@ musbat tohfe sigorta sektorunun galirlarinin artmasi ve neticeds penetrasiya
saviyyasinin yliksalmasi ile izah olunur. Bu prioritetin hayata kegirilmasi naticesinds
1600 yeni ig yerinin yaradilmasi gozlenilir.

Talab olunan investisiya

Hazirki marhalada sigorta sektorunun inkisaf etdiriimasi Uglin olave asasli
investisiya qoyulusu taleb olunmur. Bela ki, ilkin olaraq mdvcud resurslardan daha
semarali istifadenin tamin edilmasi nazerds tutulur. Sigorta bazarinin inkisafi Gdgln
alava investisiya telabi hazirlanacaq fealiyyat planlari asasinda muayyen edilacakdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazards tutulan maqgsadlara nail olmagda asas risklara
yeni sigorta mahsullarinin hazirlanmasi va tatbiqi prosesi ile bagl slagadar teraflerin
foaliyyatinin zeif alagalendiriimasi, maliyya resurslarinin manbalarinin muayyan
edilmameasi, yeni sigorta nodvlerina telabin formalasdiriimasinda ¢atinliklarin
yaranmasil, sigorta sirkatlarinin yiksak risk sebabinden yeni musteri segmentlarina
xidmat etmakda maraqgli olmamasi kimi amillar aid edila bilar.

7.1.4. Prioritet 1.4. Maliyya inkliizivliyinin giiclandirilmasi

Osaslandirma

Postneft igtisadiyyatina kegid ve qgeyri-neft igtisadiyyatinin inkisaf etdiriimasi
istigamatinde mudhim iglerden biri effektiv maliyya inklUzivliyi sisteminin
formalasdiriimasidir. Olkeda maliyys inklGzivliyinin artimina nail olunmasi igtisadi
foaliyyatin dasteklonmasina, sahibkarlhigin inkisafina, masgullugun
yaxsilasdiriimasina, ev tesarrufatlarinin istehlak imkanlarinin artirlmasina ve galir
barabarsizliyinin aradan qaldiriimasina slave dastak vers bilar. Bundan alava, mikro,
kicik vo orta sahibkarligin (MKOS) maliyya xidmatlarina ¢ixisinin yaxgilagsmasi ayri-
ayri sirketlorde ve butéviikde oOlkede mahsuldarhigin artmasina, masgulluq
imkanlarinin genislenmasina ve resurslarin daha mahsuldar bélgisiuna kémak eda
biler.

Dunya Bankinin kigik ve orta sahibkarlar arasinda 2014-cu ilde apardigi
sorgunun naticalarina gore, yuksak faiz daracalari va murakkab prosedurlar maliyys
inklUzivliyinin asas elementlarindan biri olan kredita ¢ixig imkanlarini mahdudlasdiran
baglica amillerdandir. Bundan slavae, MKOS-larin asas maliyyslasma manbayi olan
bank kreditlari Uzre yuksek taminat tslebinin olmasi maliyye vesaitlarine ¢ixis
imkanlarini mahdudlasdirir.

Maliyys inklUzivliyine xidmat eden mikromaliyya xidmatleri banklar, bank
olmayan kredit tagkilatlar va kredit ittifaglar tarefindan gosterilir. Bu xidmatlar sehar
va kand yerlarinda mikro, kigik miuassisa va ev taserrufatlarina yonalmakls, ticarat,
xidmat, sanaye ve kand tasarrifat sektorlari kimi segmentlori shate edir.
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Maliyye inklUzivliyinin artiriimasina xidmat edan nagdsiz emaliyyatlarin
genislendiriimasi imkanlari mdévcuddur. Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin
malumatina asasan, 2015-ci ilin dekabr ayinda texminan 5,7 milyon bank karti Gzra
1250 milyon manat hacminda emaliyyat hayata kegirilsa de bunun 72 faizi (906 milyon
manat hacminda 5,3 milyon amaliyyat) 6lke daxilinde ATM-dan nagd pul ¢akilisi
formasinda bas vermisdir.

Bir sira odlkslarde mobil operatorlar va banklar arasinda terafdasliq modeli
ugurlu olmus, banklar mobil rabite platformasindan istifade etmakle, daha genis
musgteri kutlesine keyfiyyatli ve innovativ maliyysa xidmatleri gostarmays baslamislar.
Azarbaycanda, xUsusile de Baki saharinde mobil rabite bazarinda glcli ragabatin
olmasi bu bazarin inkigafini destaklayir ki, bu da maliyya xidmatlerinin daha takmil
regemsal mustevide hayata keciriimasini tamin edsa bilar (banklarin ragamsal
transformasiyasina dair tafsilath tadbirler bu Strateji Yol Xaritasinds 4.3-cu prioritetdo
verilmisdir).

Son illerde sigorta sektorunun maliyye darinliyinin artmasina baxmayaraq,
Asiya Inkisaf Bankinin maliyye inklizivliyi lizre sorgusunun naticslerine gore,
musgterilarin 58 faizi sigorta xidmatlari barads malumatli deyil va bu musterilarin
toxminan yarisinin (49 faiz) sigorta sirkatloerine inami asagidir. Bu hal sigorta
foaliyyatini meahdudlasdirmaqgla, bir ¢ox mausterileri, kicik ve orta sahibkarliq
subyektlarini yliksak riske maruz goyur. Proseslarin sadalasdiriimasi ve asadi xarcli
mikrosigorta mahsullarinin  tetbiqgi istehlakg¢ilarin, kicik vea orta sahibkarliq
subyektlarinin risklerini idare etmak imkanlarini artira bilar (sigorta bazarinin inkisafina
dair tefsilatl tedbirlar bu Strateji Yol Xaritasinin 1.3-cu prioritetinda verilmisdir).

Dinyanin okser olkelerinde lizing iqtisadiyyata investisiya qoyulusu
usullarindan birina gevrilmisdir. Azarbaycanin bank va sigorta sektoru ile muqayisada
lizing bazari zsif inkisaf etmisdir. Lizinq vasitasile yeni texnika ve avadanhglarin
alinmasi ve elace da kdhnalmig texnika ve avadanliglarin yenilanmasi sahibkarligin
inkisafina dastek vera bilar (lizing bazarinin inkisaf etdiriimasina dair tafsilath tedbirler
“‘Azarbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi’nda verilmisdir).

Batovlikda, mdvcud bir sira musbat meyillare baxmayaraq, Azsarbaycanda
maliyye inklUzivliyinin darinlegsmasi imkanlari genisdir.

Gorilacak tadbirlar

Tedbir 1.4.1: Maliyye xidmatlarinin c¢atdirilmasi kanallarinin inkisaf
etdirilmasi

Maliyya xidmatlerinin ¢catdiriimasi kanallarinin geniglandirilmasi tesviq edilaecak,
agent bankciliq perspektivlari arasdirilacaqdir. Elektron dédanisler Uzre ganunvericilik
corgivaesi  guclendirilecakdir. Mikromaliyye institutlarinin  6denis sistemlarine
integrasiyasi istiqgamatinda tedbirlar hayata kegirilocakdir.

Tadbir 1.4.2: Maliyyae inkliizivliyine xidmat edan maliyye institutlari iigiin
alverigli tanzimlama va dinamik nazarat gargivasinin yaradilmasi

Mikromaliyys xidmatlari gésteran institutlarin fealiyyatina riskesasli tanzimlama
va nazarat gargivasi tetbiq edilacakdir. Saglam kreditleasma ve masuliyyatli borclanma
prinsiplarinin maliyya xidmati gosteran butun institutlarda tetbigi temin olunacaqdir.
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Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Gostarilon tadbirlerin  realizasiyasi vasitasile 6lkede maliyya inkllzivliyinin
darinlagdiriimasi, xususile regionlarda ve kand yerlarinde maliyye xidmatleri ila
tominatin yaxsilasdiriimasi, mustarilore hartarafli va keyfiyyeatli maliyya xidmatlarinin
gosterilmasi, regional igtisadi inkisafa ve maggulluga dastek verilmasi hadaflanir.

Talab olunan investisiya

Aparilacaq texniki-igtisadi asaslandirmanin naticasinds muayyan edilecakdir.
Gozlanilan risklar

Prioritet gargivesinda nazarde tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklare
yeni maliyya xidmatlarinin ahali arasinda telsb yarada bilmemasi, maliyye
savadlihginin  hadeflanmis seviyyeys c¢atmamasi ve maliyya vasitagilarinin
institusional potensialinin adekvat olmamasi kimi amillar miayyan edila biler.

7.2. Strateji hadaf 2. Maliyya bazarlarinin inkigafi

Azarbaycanda fiziki ve hlquqgi sexslerin maliyya bazarlarina ¢ixisi digar
Olkalerle muqayisede asagidir (sakil 7). Qiymatli kagizlar bazarinda amaliyyatlar
hayata kecirilsa da, ticarat hacmlari kicikdir (sakil 8).

Sokil 7. Azarbaycanda maliyye bazarlarina ¢ixis (UDM-do payi, faizlo)

Ozal sektora daxili  Sahm amaliyyatlarinin istigraz

kredit hacmi amaliyyatlarinin hacmi
Qaerbi Avropa’ 107 67 61
Turkiys? 75 50 26
Sergi Avropa? 71 11 ~0
Rusiya* 59 12 12
Qazaxistan® 34 4
Azarbaycan® 20 7

1. London Fond Birjasi ve Alman Birjasi (BK ve Almaniya) 2. Istanbul Birjasi
3. Afina Fond Birjasi ve Varsava Fond Birjasi (Yunanistan ve Polga)
4. Moskva Fond Birjasi 5. Qazaxistan Fond Birjasi 6. Baki Fond Birjasi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyye Bazarlarina Nazarst Palatasi,
Fond Birjalar

“2011-2020-ci illerda Azerbaycan Respublikasinda qiymatli kagizlar bazarinin
inkisafl” Dovlat Programi ¢argivesinda hayata kegirilmis tadbirler sayasinde muayyan
iralilayise nail olunsa da, bu sahada tekmillesdirma iglarinin davam etdirilmasi vacibdir.
Bele ki, potensial investorlarin kapital bazari va maliyye alstleri haqqinda
malumatlarinin az olmasi, korporativ rahbarliyin giymatli kagizlar geydiyyata almaq
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ucun geffaf hesabatliliga havas gostermamasi va taksahiblik disuncae tarzi kimi amiller
giymatli kagizlar bazarinin inkisafina manfi tasir gostarir.

Sakil 8. Sehm va istiqraz bazarlarinda amaliyyatlarin hacmi

ilkin bazar Takrar bazar B aove!
13
10
[],6 [],6 a8, D;?
9% 84% 74% 42% 50,
Sahm [ (% ETA%s (2%
bazan
2011 12 13 14 2015
47 46 44 6,0 42
36 35
14 13 63% 6%
59% 0.9 349% 50%
. B 57% 2% Lo NEAY 37%
Istigraz —@-‘"% 41% E EE _m_
b
Aean 2011 12 13 14 2015
04 03 04 05 07

1

(min adedla)

2maliyyatlanin az olmasimin asas sabablarindan biri onlann daxili
institusional investorlar tarafindan hayata kegirilmasidir (~99%)

1. Qeyri-miitasokkil bazar (alternativ bazar sévdslasmeleri nazere alinmisdir)

Menba: Maliyys Bazarlarina Nazarat Palatasi, Baki Fond Birjasi

7.2.1. Prioritet 2.1. Emitentlar ve maliyya vasitagilori lgiin
alverigli miihitin yaradilmasi

Osaslandirma

Azarbaycanda sirkatlerin listinge maraginin artirilmasi maliyya bazarlarinin
inkisafini suretlondire bilar. Bele ki, muvafiq dovlat qurumlari U¢ istigameat Uzre
(tesvigedici tadbirler, listing prosesi, sahiblik dustncesi) tenzimlameni va
ganunvericiliyi tekmillesdirmakla listinqda olan sirkatlerin sayini artira bilerler.

Movcud qanunvericilik va tanzimlema sirkatlarin listinga ¢ixmasi tglun alave
stimullar yaratmir, listinqde olan ve olmayan sirkatleri forglandirmir. Sirkatlerin listinge
daxil olmasini tegvig etmak magsadile muiveqgeti maliyye ve geyri-maliyys
guUzastlerinin verilmasi naezardan kegirila bilar.

“Kapital bazarinin muasirlesdiriimasi” layihasi ¢argivasinda listing talablarinin
yenilanmasi naticasinda qeydiyyat prosesinin middati U¢-dord haftedan bir-iki haftaya
gader azaldilmisdir. Bununla bele, geydiyyat prosedurlari daha da tekmillasdirilmakls,
bu miuddat bir gadar de qisaldila bilar.

Sirkatlerin fond birjasinda listinga ¢ixmasinin tesviqi baximindan tam sahiblik
hdquglarinin saxlaniimasi ile bagh enanavi disunce tarzinin dayisdiriimasi xuUsusi
ahamiyyeat kesb edir. Movcud ganunvericilik tam sahiblik hiququnu dastaklayir, o
cumladan modvcud sehmdarlara Ustlinlik hiququ vermakle minoritar sshmdarlarin
hdquglarinin gqorunmasini mahdudlasdirir. Korporativ idareetma, muhasibatliq va
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maliyye nazarastinin guclandirilmasi, xarici ve minoritar sehmdarlarin haquglarinin
barabar seviyyada gorunmasi istigamatinde tadbirlar nazarden kegirila biler. Bundan
alave, movcud sshmdarlarin Ustinlik huquglar (takrar sehm buraxilisi zamani
sehmlarin agiq bazara buraxiimasindan énce mdvcud sehmdarlara teklif edilmasi)
aradan qaldirila biler.

Sirkatlerin emissiya etdiyi giymatli kadizlarin dayarini tayin etmak tgln istinad
galirlilik saviyyasinin muayyan edilmasine ehtiyac vardir. Beynalxalq maliyys
bazarlarinda istinad galirlilik kimi dévlet istigrazlarinin galirlilik ayrisinden istifade edilir.
Galirlilik ayrisinin formalasdirilmasi Ugun doévlet istigrazlarinin genis muddat spektri
Uzra (masalan, 3 ayliq, 6 ayliq, 1 illik, 2 illik, 5 illik, 10 illik ve 30 illik) mintazem
emissiyasl vo tekrar bazari olmalidir.

Sirkatlerin, xUsusile de bank sektorunun 6z aktivlerini ssmarali idare etmasi va
likvid vesaitlara ¢ixis alde etmasi Ugun aktivlerdan galan pul axinlari ile temin edilmis
giymatli kagizlar buraxmasina ehtiyaci vardir. Lakin bu tipde giymatli kadizlarin
emissiyasini hayata kegirmak tgln ganunvericiliyin takmillagdirilmasi telab olunur.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 2.1.1: Listinqa ¢ixig1 mahdudlasdiran amillarin tahlili

MBNP ganunvericilik va tenzimlema c¢argivasini tahlil edacak, listingin
stimullagdiriimasi va listing gaydalarinin takmillesdiriimasi, hamginin tam sahiblik
dUsunca terzinin dayisdiriimasi Uzra muvafiq tedbirlor miayyan edacakdir.

Tadbir 2.1.2: Stimullagdirici tedbirlarin miisyyan edilmasi

MBNP sirkatlori listinga calb etmak Ugln beynalxalq tacribani dyrenacakdir.
Dévlaet qurumlar terafindan listingde olan sirkatlare teklif edila bilacak tagabbusler
toplusu muayyenlasdirilocakdir.

Tadbir 2.1.3: Yeni listinq prosedurlarinin miiayyeanlagdirilmasi

MBNP listing prosesindaki manealari va sadalesma istigamatlarini muiayyan
etmak Ugun dodvlet va 6zal sektorun nimayandalari ile miuzakirsler toskil edacakdir.
Cari prosesda olan bitin manealeri nazare alaraq, MBNP yeni listing prosedurlari
tortib edarak, aidiyyati teraflarle razilasdiracaqdir.

Toadbir 2.1.4: Sahiblik diigiinca tarzinin dayisdirilmasi

MBNP sahiblik dusltncae tarzi ils bagh moévcud problemlari musayyan etmak Ggln
tohliller aparacaq, alternativ hall yollarinin tapilmasi magsadile gabaqcil beynalxalq
tocrubani arasdiracaqdir.

Tadbir 2.1.5: Yol xeritesinin hazirlanmasi va icrasi

Tasgvigedici tedbirlari, listing proseslarini va sahiblik dustnce tarzini tahlil
etdikden sonra MBNP miuvafiq tedbirlari, masul qurumlari va icra miaddatlarini 6ziinda
aks etdiran yol xaritasini hazirlayacaq ve onun icrasina baslayacaqdir.

Tadbir 2.1.6: Galirlilik ayrisinin formalasdiriimasi

Maliyye Nazirliyi, MBNP va Markazi Bank dovlet giymatli kagizlari Gzra galirlilik
ayrisinin formalasdirilmasi Ug¢in muvafig tadbirler plani hazirlayib icra edacaklar.

Tadbir 2.1.7: Sekyuritizasiya prosesinin tagviqi

MBNP sekyuritizasiya Uzra normativ hiquqi bazanin hazirlanmasi nazarde
tutulur.
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Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Tanzimleama ve ganunvericilik sahasinda takmillasmalar hesabina listingda olan
sirketlarin sayinin artirilmasi maliyya bazarlarini inkisaf etdiracekdir. Tadbirlarin 2020-
ci ilde real UDM-a tasirinin 110 milyon manat birbasa ve 15 milyon manat dolayi
olmagla, tmumilikds 125 milyon manat olacagi prognozlasdirilir. UDM-a miisbat téhfe
maliyyalasma xarclerinin azalmasi, amaliyyatlarin ve galirlerin artmasi hesabina
emitentlerin  amaliyyat manfaatliliyinin (EBITDA) yiksalmasi ile izah olunur.
Masgulluga har hansi ciddi tesir gozlanilmir.

Fond birjasinda listinge muhum sektorlardan daha 5 sirkatin gixmasi asas icra
gOstericisi kimi mUayyan edils biler.

Talab olunan investisiva

Fond birjasinin texnologiya ve informasiya infrastrukturunun tekmillagdiriimasi
ucun 10 milyon manat investisiya talab olunur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazards tutulan magsadlara nail olmagda ssas risklars
sirkatlorin foealiyyati vo maliyye veziyystine dair soffafigin asagi olmasi, sirkatlori
listinge calb etmak Ugun stimullagdirici tadbirlarin yetarli olmamasi, igtisadi muhitin
sirkatlorin listingi tGgln alverigli olmamasi, sahiblik dislince terzinin dayisdiriimasi ile
bagli tedbirlarin uzun muddat telab etmasi kimi amiller aid edile biler.

7.2.2. Prioritet 2.2. investorlarin maliyys bazarlarina c¢ixis
imkanlarinin artirilmasi

9saslandirma

Emitent ve vasitagilar tiglin alverisli mihitin yaradilmasi ile yanasi, investorlarin
bazara cixis imkanlarinin artinimasi magsadile 6zal sektorun numayendaelari ila
amakdasliq ¢argivasinda stimullasdirici tadbirlarin miayyan edilmasi, infrastrukturun
takmillesdiriimasi, geffafligin artirnimasi ve likvidliyin temin edilmasi Uzra tagabbuslar
xususi eahamiyyat kesb edir.

Hazirda qiymatli kagizlar bazarinda komisyon haglari asagi olsa da (maliyye
aletinin néviindan asili olaraq 1-4 bazis bandi), investorlarin, xisusile da institusional
investorlarin giymatli kagizlar bazarinda istirakini stimullasdiran amiller azdir.

investorlarin giymetli kagizlar bazarinda istirakini temin eden vacib amillerden
biri bazar infrastrukturudur. Hazirda Azarbaycanin qgiymsatli kagizlar bazarinda
amaliyyatin hayata kecirilmasi Ug¢ln xarici investorlardan vasaitlarinin Milli Depozit
Markazinda yerlosdiriimasinin taleb olunmasi yerli bazarin calbediciliyini azaldir. Milli
Depozit Merkazi iloe global kastodianlar arasinda slaganin qurulmasi xarici
investorlarin yerli maliyya bazarlarinda istirakina imkan yarada bilar. Eyni zamanda,
global kastodianlarla alagelerin qurulmasi yerli maliyya bazarlarinda xarici giymatli
kagizlarin girov kimi istifadesine serait yaradar ki, bu da yerli bazarlarda teminat
¢esidini geniglandirarak bazarin likvidliyini yuksalda biler.

Soffafligin temin edilmasi investorlarin bazarda istirakini sartlendiren mihim
amildir. Listing saviyyasina gore, asas bazar segmentinde beynalxalg muhasibatliq
standartlari tetbiq edilse da, diger segmentlards talabler daha yumsaqdir.

Bazar likvidliyinin asagi olmasi investorlarin qiymatli kagizlar bazarina maragini
azaldir. Bels ki, tenzimlanan takrar bazarda aparilan emaliyyatlar Gmumi amaliyyat
hacminin cemi 2 faizini tagkil edir (sokil 8). Sehmlerin dayerinin muayyanlagdirilmasi
mahduddur ki, bu da investisiyalarin real dayarinin tesbit edilmasini gatinlosdirir.
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Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1: Maliyye bazarlarina ¢ixis imkanlarinin tahlili

MBNP gabaqcil beynalxalq tacribani arasdiracaq va bazar igtirakgilari ile
muzakiraler teskil edacakdir. Bunun esasinda stimullar, infrastruktur, seffafliq va
likvidlik Gzre tekmillagma istigamatleri muayyan olunacaqdir.

Tadbir 2.2.2: Ferdi ve institusional investorlar (ig¢iin stimullarin
diferensiallagdiriimasi

MBNP institusional va fardi investorlar Ugln tegvigedici tedbirlari, habels
investisiya muddstinden asili olarag stimullarin diferensiasiyasini nazardan
keciracakdir.

Tadbir 2.2.3: Xarici investorlarin yerli maliyya bazarina ¢ixis imkanlarinin
artirlmasi

Milli Depozit Markazi qglobal kastodianlarla slagaler quracaq, Kkliring ve
hesablagsmalarin suratlondiriimasi magsadile muvafiq isler gdrecakdir.

Tadbir 2.2.4: Soffafligin artirilmasi lizre tagabblislarin
miiayyanlagdirilmasi

MBNP muvafiqg beynalxalq tecribani nezerdan keciracek, malumatlarin effektiv
sokilda ictimaiyyata catdiriimasi mexanizmini miuayyan edacak, nazarst potensialini
artiracaq ve insayder ticarati (daxili ticarat) Uzra tenzimlamani sartlasdiracakdir.

Tadbir 2.2.5: Miiayyan edilmig tadbirlarin icrasi

MBNP muayyan edilmis tadbirlarle bagli masuliyyatleri va icra muddatlarini
mulayyan edacek, muvafiq icra prosesinin koordinasiyasi ve nazaretini hayata
keciracakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

investorlarin maliyye bazarlarina gixis imkanlarinin artirimasi (o ciimledsn
stimullar, infrastruktur, seffafliq va likvidlik) maliyye bazarlarini inkisaf etdiron asas
amillardendir. Bu prioritetin 2020-ci ilde real UDM-a ve masgulluga 6lgiils biloen birbasa
tosiri muayyan edilmamisdir. Prioritetin dolayi tesiri ise 2.1-ci prioritet Uzre
hesablanmigdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritet Gc¢lin esasl investisiya telabi muayyenlesdiriimamigdir.
Stimullasdirici tadbirlerin hayata keciriimasi ve platformalarin yaradilmasi ugln
muayyan hacmda resurs talab oluna biler. Xususi tesabbusler ugln telab olunan
mablagin hacmi tadbirlarin terkib hissasi kimi taxmini muayyan olunacaqdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivasinda nazards tutulan maqgsadlara nail olmagda ssas risklara
giymaetli kagizlari emissiya edon sirkatlorin foaliyyati vo maliyya vaziyyaeti ilo bagh
soffafligin asagi olmasi, institusional va ferdi investorlar tg¢ln tesvigedici tedbirlarin
yetarli olmamasi, ilkin ve tekrar bazarlarda likvidliyin temin edilmamasi, xarici
investorlarin giymatli kagizlara maraginin asagi olmasi kimi amiller aid edils bilar.
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7.2.3. Prioritet 2.3. Banklararasi pul bazarinda aktivliyin
artirrlmasi

9saslandirma

Banklararasi pul bazarinin iki seqmenti movcuddur: vahid ticarst platformasina
asaslanan mutasakkil bazar ve sdvdelagsmalerin telefon vasitasile aparildigi geyri-
mutagokkil bazar. Maliyye bazarlarinda gseffaflig va likvidliyin tamin olunmasi
baximindan muatasekkil banklararasi pul bazarinin inkisafi vacibdir.

Mutagoekkil banklararasi pul bazarinda artim meyillari misahide edilse ds,
burada aparilan amaliyyatlarin hacmi kigikdir ve banklararasi pul bazarinin mahdud
hissasini toskil edir. AMB terafinden mutagekkil banklararasi pul bazarinin
formalasdirilmasi ve inkisafi istigamatinda bir sira tadbirler gértlmusdur. Belo ki, AMB-
nin tasabblsu ile teminatl pul bazari segmenti yaradilmisdir. Buna baxmayaraq
banklar arasinda inamsizliq, teminat gesidlarinin mahdud olmasi, bazar vasitagilerinin
olmamasi kimi amiller bazarin aktivliyini mehdudlasdirir.

Bank sisteminde restrukturizasiya ve saglamlasdirma proseslerinin basa
catmamasi banklar arasinda inamsizhi@i artirir. Birinci ve dérduncu strateji hadeflerda
nazerds tutulmus tedbirlorin hayata kegiriimasi inamsizlig probleminin aradan
galdirilmasi baximindan xususi shamiyyet kasb edir.

Bununla yanasi, teminat kimi istifada edile bilen giymatli kagizlarin hacminin va
cesidinin mahdud olmasi bazarin inkigsafina manfi tasir edir. Darin ve likvid giymatli
kagizlar bazarinin inkisafina dair tadbirler 2.1-ci ve 2.2-ci prioritetlerda verilmisdir.

Banklararasi bazarda likvidliyin temin olunmasi ugin diger vacib bir element
bazar vasitagileri olan marketmeyker institutudur. Marketmeyker kimi secilmis banklar
ilkin bazar harraclarina mustesna giris ve imtiyazlar migabilinds banklararasi bazarda
amaliyyatlar aparmaq, ilkin bazar herraclarinda alig-satis  giymatini
muayyeanlesdirmak, takrar bazarin likvidliyini temin etmak, faaliyyati barads
malumatlari agiglamaq ve s. kimi éhdsliklar dasiyirlar.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1: Banklararasi pul bazarinin tasviqi

MBNP ve AMB banklararasi pul bazarinin inkisafi Uzre faaliyystlarini
alagelendirecakler. Banklararasi amaliyyatlarin vahid ticaret platformasinda
aparilmasi Uzra tesviqedici tadbirlar muayyan edilacakdir.

Tadbir 2.3.2: Teminat ¢egidinin artirilmasi

AMB acgiq bazar amaliyyatlarinda teminat kimi gebul edile bilen giymatli
kagizlarin spektrinin daha da geniglandiriimasi imkanlarini nazarden kegiracak va
toadbirlar miayyan edacakdir.

Tadbir 2.3.3: Marketmeyker institutunun yaradilmasi

AMB MBNP ile birlikde, marketmeyker institutunun tetbigi imkanlarini
giymatlendiracekdir. Marketmeyker institutunun yaradilmasi magsadsuydun hesab
edilerse, AMB marketmeykerlorin segim meyarlarini (aktivlerin hacmi, sistem
ahamiyyatliliyi, tacribali heyat, muasir texnologiyaya ¢ixis, maliyye dayaniqgliligi ve s.),
tolab ve imtiyazlarini MBNP ila birlikde muayyan edacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Banklararasi pul bazarinda amaliyyatlarin hacmi artacaqdir ki, bu da maliyye
bazarlarinin likvidliyine, maliyya institutlarinin likvidlik idareetmasina va semaraliliyine
musbat tesir edacekdir. Tekmil banklararasi pul bazari, eyni zamanda, pul siyasatinin
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hadaflerine aciq bazar amaliyyatlari vasitesile ¢atmaga imkan yaradacaqdir. Bu
prioritetin 2020-ci ilde real UDM-a vae masgulluga birbasa tasiri gdzlanilmir.

Talab olunan investisiva

Bu prioritetin hayata kegirilmasi Ugln alave investisiyalarin telab olunacagi
gozlenilmir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazards tutulan maqgsadlara nail olmagda ssas risklars
gabaqcil banklarin teminat mexanizminin formalasdiriimasinda maraqli olmamasi,
risklarin yuksak olmasi sabsabinden marketmeyker institutunun tam tesakkul
tapmamasi kimi amillar aid edils biler.

7.3. Strateji hadaf 3. infrastrukturun giiclondirilmasi

Azarbaycanda maliyys infrastrukturunun ilkin quruculuq isleri tamamlanmisdir.
Maliyys infrastrukturu elementleri olan 6denis sistemleril, kredit reyestri ve maliyys
munasibatlerini tenzimlayan normativ hiiquqi baza yaradilmisdir. Bununla bels, kredit
malumatlarinin mubadilasi sistemi ve mdvcud normativ hlquqgi baza daha da
tokmillasdiriimalidir.

7.3.1. Prioritet 3.1. Kredit malumatlarinin mibadilasi sisteminin
tokmillagdirilmaesi

9saslandirma

Maliyya institutlari terafinden kredit riskini operativ, doldun ve samarali
giymatloendirmak, kreditor ve borcalanlarin marag ve hilquglarinin qorunmasini,
habele igtisadi subyektlorin maliyya intizaminin gulclandirilmasini tagviq etmak
magsadile 2005-ci ilden 6lkeda Maerkazlesdirilmis Kredit Reyestri (MKR) foaaliyyst
gosterir. MKR-in 2013-ci ilden “ASAN xidmat’s qosulmasi iqtisadi subyektlorin
gosterilan xidmatlara ¢ixis imkanlarinin ve operativliyinin artirlmasina tekan vermisdir.

Bununla bele, MKR-da mealumat mubadilasi 6lkada faaliyyst gosteren banklar,
bank olmayan kredit tegkilatlari ve potensial borcalanlarla meahdudlasir. MKR-da
borcalanlar ve zaminlar haqqinda atrafli melumat (kreditin ndévi, mablagi, 6denis
tarixgasi, taminatin novli ve dayeri) toplansa da, borcalanlar Uzre skoring
giymatlendirilmasi aparilmir. Beynalxalq tecribada skoring xidmetleri 6zal kredit
bdrolari terafindan teklif edilir. Bundan alave, 6zal kredit burolari istehlakgi davranisi
(kommunal, rabite ve diger xidmetlar Uzre &danisler esasinda), firildagcihdin
mahdudlasdiriimasi, kreditler Uzra qerarverma alstlori, mustari perspektivieri va
marketing arasdirmalari, habele korporativ mustarilerle davranis (borclanma ile alaqgali
olmayan amaliyyatlar da daxil olmagla) reytingi kimi alave xidmatler toklif eda bilirler.

Skoringdan alava, kredit risklarinin idare olunmasi Ggln istifade olunan daha
gabaqcil alstlerdan biri sirkatlora verilon kredit reytingidir. Kredit reytinglarindan
giymatli kagizlarin emitentlori, investisiya strategiyasinin muayyanlasdiriimasi zamani
fordi ve institusional investorlar, habele tenzimlama va nazarat magsadile aidiyyati
qurumlar faydalanirlar. Bels ki, fardi reytinq asasinda kredit riskinin giymatlandiriimasi
kapital ve ehtiyatlanma taleblarinin daha daqgiq muayyan olunmasina imkan verir. Bu
da ayri-ayri maliyys institutlarinin ve bank sektorunun maliyya dayanighliginin ve
reqabat qabiliyystinin artirnimasina, resurslarin daha semarali istifadesine zamin
yaradir. Milli reyting agentliklarinin olmamasi ile slagadar bu xidmsatler yalniz

10denig sistemlori barade strafli mslumat “Azsrbaycan Respublikasinda telekommunikasiya ve
informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi’nde verilmisdir.
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beynalxalq reyting agentliklari terafindan gostaerilir. Naticads, az sayda iri sirkat geyd
edilmis xidmatlara ¢ixis alda edir.

Batovlikds, kredit malumatlarinin mabadilasi sisteminin tekmillasdiriimasina
ehtiyac vardir.

Goriulacak tadbirlar

Todbir 3.1.1: Ozal kredit biirolarinin yaradilmasinin tasviqi

Kredit burolari haqqinda ganun va tenzimlayici sanadlar gabul edilacak, 6zal
kredit barolarinin yaradilmasini destaklayan diger tedbirlar misayyan olunacaqdir
(tedbirin icrasina baslanilmigdir).

Tadbir 3.1.2: MKR ile 6zal kredit biirolari arasinda malumat miibadilasinin
toskili

MBNP 6zal kredit birolari ile MKR arasinda malumat mubadilasi mexanizmini
ve texniki talebleri musyyan edacokdir.

Tadbir 3.1.3: Milli reyting agentliklarinin yaradilmasi imkanlarinin
giymatlandirilmasi

MBNP qgabaqcil beynalxalg tecribaleri nazera almagla milli reyting
agentliklarinin yaradilmasi imkanlarini giymatlandiracekdir. Muvafiq garara uygun
tadbirlar plani hazirlanacaq ve icrasina baglanacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kegiriimasi naticesinde borcalanlar bareds daha genis
malumat bazasi yaradilacaqdir. Bu prioritetin 2020-ci ilde real UDM-a va masgulluga
Olclle bilen birbasa tesiri gdzlenilmir.

Talab olunan investisiva

Kredit buarolarinin funksionalliginin artirilmasi ve informasiya texnologiyalari
sisteminin takmillagdiriimasi udglin 5 milyon manat hacminda investisiya talab
olunacagi prognozlasgdirilir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazards tutulan maqgsadlera nail olmagda asas risklara
banklarin 6zal kredit burosunun yaradilmasina investisiya yatirmaq istayinin, yaxud
potensialinin asagdi olmasi, yaradilacaq kredit blrosunun xidmatlarinin goézlentileri
garsilamamasi, melumat tahlikasizliyinin adekvat seviyyada temin edilmamasi kimi
amillar aid edils bilar.
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7.3.2. Prioritet 3.2. Hiiquqi c¢oargivaya yenidan baxiimasi,
mahkama qerarlarinin qabulu ve icrasi proseslorinin
sdratlondirilmasi

Osaslandirma

Qeyri-islek aktivlerin hacminin azaldilmasinin an muhum vasitalerindan biri
kreditorlarin hudquglarinin mudafiesi ve oOhdaliklarin yerina yetirilmasi Gzra isloek
mahkama sistemi ve icra mexanizminin olmasidir. Movcud qanunvericiliyin bazi
hallarda geyri-miayyan olmasi, habele mahkama qerarlarinin gabulunun va hamin
gerarlarin icrasinin gecikdiriimasi movcud mahkema taecrubasinin daha da
tekmillasdiriimasinin zaruri oldugunu goéstarir.

Bank amealiyyatlari Uzra ganunvericilikda geyri-muayyanliklar mdvcuddur.
Mahkama qerarlarinin icrasi Usullarinin teferriiatli olmamasi farqgli serhlere serait
yaradir ki, bu da mavafiq gerarlarin icra olunmasini ¢atinlagdirir. Mahkamalar borcun
o6danilmasi Gsullarini miayyan etmakda ¢atinlik ¢akir (masalan, amakhaqqi, vasaitin
aktivlerden tutulmasi va s.). Bu hal, xususile de murekkeb mahkama islerinde
musahida olunur. Bundan slave, lagvetma prosesi va taminatin resmilasdiriimasi Uzra
ganunvericiliyin geyri-muayyan olmasi 6hdaliklerin icra muddatinin uzanmasina sebab
olur. Lagvetma prosesinda son tarix, giymatlandirma ile bagh masuliyyat bolgisiu ve
prosedurlar, prioritetlorin tosniflegdiriimasi, aktivlierin satigi ve s. masalalarin
ganunvericilikde dagiq miayyan olunmamasi mahkama gerarlarinin icrasini lengidir
va ziddiyyatlar yaradir.

Moahkama proseslari muxtalif etirazlar vasitesile asanligla uzadila biler.
Borcalan satiga ¢ixarilan aktivlerin giymatlandiriimasi ile razi olmadigi taqdirde
amlakin satilmasi Uzra harrac defelarle texira salina bilar. Bundan slave, mahkema
islarinin gox olmasi ve son tarixlarin dagiq muayyan edilmamasi sababinden maliyya
masalaleri Uzre mehkama gerarlarinin icrasi gec hayata kecirilir. Bu seraitda
mahkama icragilari muayyan iglari prioritetlosdirirlor ki, bu da digar islarin icrasinin
geyri-muayyan muddata uzadilmasina sabab olur.

Batovlukds, kreditorlarin haquglarinin mudafiesi mexanizmlarinin genastbaxs
seviyyade olmamasi ve mahkema gerarlarinin icrasinda intizamin nisbsten asagi
olmasi riskleri daha da artirmaqla, maliyys institutlarinin xarclarini yuksaldir. Telabin
tominata yonaldilmasi prosedurlarinin uzun olmasi ve bu prosesin nisbaton ylksak
xarclar hesabina basa galmasi maliyya vasitagiliyini mahdudlasdirir. Bu ise maliyya
masalaleri Uzre mahkema-huquq infrastrukturunda bu vaxta qader aparilan
islahatlarin davam etdiriimasi ve icra prosesinin takmillasdiriimasi, eloece da
ganunvericilik aktlarina yeniden baxilmasi istiqgamatleri Gzre kompleks tedbirlarin
hayata kegirilmasini zaruri edir.

Gorilacak tadbirlar

Tadbir 3.2.1: Mahkema qararlarinin icrasinin diagnostikasi vo
takmillagdirmea istiqamatlarinin miisyyan edilmasi

Azarbaycanda maliyye mubahisalerinds icra prosesi il baghh modvcud
vaziyyastin hartarafli diagnostikasi maqgsadile MBNP Odliyya Nazirliyi ve maliyys
institutlari ile birlikde selahiyyatli is¢i qrup yaradacaqdir. Diagnostika icra prosesini
murakkablasdiran ve langiden hallari musyyanlagdirecak, mahkama qararlarinin
gabulu va icrasi, girovun rasmilagdiriimasi ve teminata tutmanin yonaldilmasi, girovlari
lagvetma, giymatlandirma va reallasdirma Uzra harraclarin tagkilini ve apellyasiya
proseslarini shate edacakdir. Bu zaman girov predmetina talabin mahkemadankanar
gaydada yonaldilmasinin hlquqi asaslarinin yaradilmasi, girovlarin satigi Uzra
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harraclarin xidmat hagqginin real xarc prinsipi 8sasinda muayyan edilmasi ve girovlarin
satisinin alternativ Usullarla hayata kegcirilmasi imkanlari giymatlendirilecak ve muvafiq
todbirlar hayata kegirilocakdir.

Tadbir 3.2.2: Kompleks hall yollarinin miiayyanlasdirilmasi

Isci grup geyd olunan istiqgamatleri icra prosesinin keyfiyystine ve middatine
tosiri baximindan prioritetlesdiracekdir. Sonraki marhalede ise Azarbaycandaki
proseslar gabaqcil beynalxalq tacribs ile miugayise edilarak kompleks hall yollari
muayyan edilacak, ganunvericiliya dayisiklikler hazirlanacaqdir.

Tadbir 3.2.3: Taedbirlar planinin hazirlanmasi ve tatbiqina baslaniimasi

isci qrup miivafiq tedbirler plani hazirlayacaqdir. Tesdiq edilmis tadbirloer
planinin mavafiq qurumlar tarafinden tatbigina baslanilacaqdir.

Tadbir 3.2.4: Tadbirlar planinin monitorinqi

Sistemin tekmillesdiriimasi magsadile gorulmus tadbirlarin naticasi Uzre
monitoring va giymatlandiriima aparilacaqdir. Zaruret yarandidi halda salava tadbirler
muayyan edilacokdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Mahkama gararlarinin standartlasdiriimasi ve icra prosesinin suratlondiriimasi
magsadile maliyya xidmatlerinin hiquqi ¢argivesinin nazardan kegirilmasi tgln isgi
grupun yaradilmasi maliyye sektorunda seffafliq ve semaraliliyin ylksaldilmasinin
tokanverici amilidir. Bu prioritet maliyya sektoruna genis tasir etmakls yanasi, hiquqi
gorcivenin yaxsilagdiriimasina da xidmat edecakdir. Prioritetin UDM-a ve masgulluga
birbasa oélguls bilan tasiri gdzlenilmir.

Talab olunan investisiva

Prioritetde asas etibarile tanzimlema ve ganunvericilik ilo bagl dayisikliklar
muayyanlasdirildiyi Ugun bu marhalede har hansi asasli investisiya talebi nazarda
tutulmur. Bir sira proseslar Gzra islahatlarin icrasi G¢lin maliyya resurslari taleb oluna
bilar, lakin bu taleb sonraki marhalada tedbirlarin icrasi zamani miuayyan edilecak va
mahdud hacmda olacaqdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazarda tutulan maqgsadlera nail olmagda asas risklara
ayri-ayri alagadar qurumlarin masalayas forgli mévgedan yanasmasi, normativ hiquqi
aktlara slave ve dayisikliklerin vaxtinda hazirlanib tagdim edilmamasi, maliyys
xidmatlarindan yaranan masalslar tzre hakimlarin zaruri biliklerinin har zaman yetarli
soaviyyada olmamasi kimi amiller aid edils biler.

7.4. Strateji hadaf 4. Tenzimlama va nazarat mexanizminin
tokmillagdirilmasi

MBNP beynalxalq taecribada gabul edilmis gabaqcil tenzimlema prinsiplarinin
asasinda baslica risk novleri Uzra kapital telablerini, habels riskasasl nazarst
mexanizmlarini muayyan etmakla banklarda daha saglam risk idarsetmasina nail ola
biler. Eyni zamanda, maliyys sektorunda saffafigin artirlmasinin ve maliyyays ¢ixis
imkanlarinin texnoloji vasiteloar hesabina geniglandiriimasinin tagvigi maliyya
darinliyinin artmasini temin eda bilar.
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7.4.1. Prioritet 4.1. Banklarda daha saglam risk idaraetmasinin
tamin edilmasi

Banklarda risklerin idars edilmasina dair tenzimlayici taleblarin dovri olaraq
sortlosdiriimasi sektorda risk idarsetmasi ananalerinin formalasmasina sorait
yaratmisdir. Bununla bela, mévcud iqgtisadi seraitde banklarin risklera hassasliginin
artmasi ve yeni risk zonalarinin yaranmasi risklarin idars edilmasi ile bagl tecrubalarin
tekmillagdirilmasini zaruri edir. Banklarda risklerin idara edilmasinin tekmillasdirilmasi
uctn movecud prudensial telablarin marhalsli sekilde Bazel Komitesinin miayyen etdiyi
tonzimlama prinsiplarina uygunlasdiriimasi, habele korporativ idaraetma snanalarinin
tokmillasdiriimasi masalasi aktuallasir.

Banklarin risk profilinde asas yeri kredit risklari tagkil edir. 2011-ci ilden 2015-ci
iladek QIK amsali an yiiksek haddine ¢atmisdir (sakil 9). Belo ki, 2015-ci ilde cami
portfel Uizre QIK emsall 13,9 faiz taskil etdiyi halda, Turkiyade mivafiq gdsterici 2,8
faiz olmusdur. 2016-ci ilin birinci ribiinds Azarbaycanda cemi portfel Gizre QIK emsali
16,8 faize catmisdir.

Sakil 9. Qeyri-iglak kreditlarin hacmi

Tiirkiya tizra, QIK

QiK smsali (faiz/s) amsall, (faizla)
13.6 139
10,9 10,6 10,6
Cami 2016-ciilin 1-ci
2.8 ritbiinds, QIK
amsali:
= mumi portfel
13,0 10.6 109 107 13.0 Uzra 16,8 faiz;
Milli ’ ’ ’ = milli valyuta
valyuta 40 portfeli Gzra
portfeli ’ 11.3 faiz;
= Xarici valyuta
portfeli Gzra
149 N 14,9 22 4 faiz
Xarici 1.4 99 10,5 olmusgdur.
valyuta
portfeli
0,2
2011 12 13 14 20152 Mart 2015

1. Yiiksek QIiK-a ssasen ABB ssabab olmusdur
2. “Aqgrarkredit” QSC-ys 6tiirtilmis portfel istisna olmaqla

Menba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyye Bazarlarina Nazarat Palatasi

Bundan alava, son dovrlerda restrukturizasiya olunmus portfelin hacminda bas
vermis artim Azarbaycanda kredit risk idaraetmasina yeni yanagmanin tatbiqini zaruri
edir. Bela ki, 2015-ci ilds restrukturizasiya olunmus kreditlerin GUmumi hacmi avvalki ile
nazaren 6 faiz bandi artmig, xarici valyuta portfelinde bu artim daha ytksak olmusdur
(sokil 10).
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Sakil 10. Restrukturizasiya olunmus kreditlarin cami kreditlarda payi
(faizle)

10,5
6.5
Cami ' +6,0 fb
ami 4,4 3,6 4,5 .

Milli
valyuta 95 3.6 39
portfeli 2,3 2,3 X 04fb
Xarici /.3
valyuta 6.3 b
portfeli 2,0 1.2 10 1.0 ;

2011 12 13 14 2015

1. ABB-nin géstaricileri tahlillerde nazers alinmamisdir

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Batovlikde, satig, risk idareetmasi ve anderrayting prosedurlari arasinda
koordinasiyanin zaif olmasi kredit risklarinin artmasini sartlandiren amillerdandir.
Qabaqcill tacrubaslards ise satig, anderraytinq ve qararvermas arasinda tarazlasdiriimis
selahiyyat bolglst muayyan edilir.

Muteraqqi tacrubads risklarin azaldilmasi Ugun istifade olunan asas yanasma
iri korporativ sirkatler GUzre mustariasasli, kicgik ve orta sahibkarliq (KOS) segmenti Gzra
ise standartlagsdinimis strategiyanin tatbiq edilmasidir. Azarbaycanda mustarilarin
batin segmentlari Uzra tedbirlor mustariasaslidir, KOS va mikro segmentlar Ggln
standartlagdirma adaten apariimir.

Kredit risklerinin monitoringi prosedurlari takmillagdiriimalidir. Bels ki, banklar
risklerin tasniflesdiriimasini, bir gayda olaraq, mexaniki ve dovri gaydada aparirlar.
Risklerin askarlanmasi Gg¢ln avtomatlasdirilmis sistemlarden genis istifade edilmir.
Qabaqcil tacrubslarde risklerin askarlanmasi avtomatlasmis sokilde “erkan
xabardarliq sistemlari’na asaslanmagqla aparilir.

Bazar risklarinin, xisusen mazanna risklerinin idare edilmasi Ug¢ln hedcing
aletlarinin mahdud olmasi banklarin risklera hassashgini yiksaltmisdir. Naticads,
Ohdaliklarin aktivlerle mugayisedsa daha suratle dollarlagmasi 2015-ci ilda bas vermis
devalvasiyalar zamani sektorun boyuk zararla Uzlagmasine sabab olmusdur. Bu isa
bazar risklerine gore alave kapital buferinin telab edilmasini aktuallasdirir.

Gorilacak tadbirlar

Tadbir 4.1.1: Bank sektorunda risk idareetmasinin diagnostikasi

MBNP banklarda risklarin idars edilmasinin takmillagdiriimasi ugun cari
vaziyyatin diagnostikasini aparacaq va Bazel Il/lll prinsipleri ile mugayise edacakdir.
Diagnostika asasinda, MBNP takmillesdirma istigamatlerini musyyan edarak
prioritetlosdiracek ve istinad edilacek muvafiq tecriubaleri daqiglesdiracekdir. Eyni
zamanda, korporativ idarsetmanin tokmillasdiriimasi istiqgamatinds tadbirler hayata
kecirilacakdir.
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Tadbir 4.1.2: Yol xeritasinin hazirlanmasi

Novbeti merhalede MBNP bank sektoru Ggin Bazel Il standartinin 2-ci
sutununun tam tetbiqgi d¢lin aydin muddat grafikini ve deqiq son tarixlari musyyan
edacak, bu istigamatda zeruri qaydalar ve metodologiyalar hazirlayacaqdir. Eyni
zamanda, bazar ve emaliyyat risklerine dair prudensial tenzimlama mexanizmi
formalasdirilacaq, hamgcinin bazar risklarinin kapital ile shate olunmasi qaydasi
muayyan edilacekdir. Bank nimayandalari Ugun teqdimatlar kegirilocakdir.

Tadbir 4.1.3: Sistem ahamiyyatli banklarin tanzimlama
mexanizminin miisyyan edilmasi

Bazel standartlarina kegid c¢argivasinde sistem sahamiyyatli banklar Ggln
diferensial tanzimlama mexanizminin tatbiqi ile bagh prudensial taleblera dayigiklikler
nazardan kegirilocokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Banklarda saglam risk idaraetma tacribalarinin tatbiq edilmasinin 2020-ci ilde
real UDM-s tasiri 205 milyon manat birbasa ve 30 milyon manat dolayr olmagla,
Umumilikde 235 milyon manat hacminda giymatlendirilir. Mesgullug Gzra shamiyyatli
dayisikliklar gdzlenilmir.

Prioritet Gzre asagidaki hadaf indikatorlar miayyanlasdiriimisdir:

e maliyys derinliyinin (cari kreditlarin geyri-neft UDM-a nisbati) 60 faiz toskil
etmasi;
e QIK amsalinin mévcud 14 faizden 8 faizedsk endirilmasi.

Toalab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kegirilmasi Gglin shamiyyatli investisiya qoyulusu talab
olunmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazarda tutulan maqgsadlera nail olmagda asas risklara
banklarin yeni prudensial telablerin tatbigine hazir olmamasi, yeni telablera
uygunlasmagq ucun taleb olunan investisiya qoyulusunu tamin etmak potensialinin
asagl olmasi, yeni prudensial g¢eargivenin qisamuddstli doévr Ugun banklarin
manfaatliliyine ve kapital mévqgeyina negativ tasir etmasi kimi amillar aid edils biler.

7.4.2. Prioritet 4.2. Maliyya xidmatloari sektorunda konsolidasiya
edilmis riskasasli nazarat modelinin tatbiqi

Maliyya bazarlarina nazaret Uzre mdovcud ¢argive nazarsat subyektlarinin fardi
gaydada tahlilinin hayata kegcirilmasina imkan verss da, konsolidasiyassasli tahlillerin
apariimasi Ugln muayyan mahdudiyystler yaradir. Konsolidasiya edilmis prudensial
nazarat va hesabatliliq sisteminin olmamasi banklarin torema tesisatlari da daxil
olmagla, Umumi risk profilinin giymatlendiriimasi zamani g¢atinliklarin yaranmasina
sabab ola biler.

Konsolidasiyassasli nazarstin tatbiginin mahdud olmasi maliyye institutlarina
tosir eds bilacak kanar amillarin risk profilinin giymatlendiriimasina daxil edilmamasina
va sistem risklarinin yaranmasina sabab olur. Beynalxalq tacribads bu risklerin idars
edilmasi Ugln téreme teskilatlari olan maliyye institutlarindan fardi prudensial
hesabatlarla yanasi, konsolidasiya edilmis dovri prudensial hesabatlar da taleb edilir
vo effektiv nezarat hayata kegirilir.
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Movcud yanasmaya gore, nazarst rejiminin muayyan edilmasinda banklarin
risk profili ve sistem shamiyysatliliyi gismen nazare alinir. Naticads, risklarin
gabaglayici rejimde agkarlanmasi mahdudlasir. Qabaqcil tacrubslarde analoji
problemin halli Gg¢ln riskasasli bank nazarati modeli tetbiq edilir ve bu g¢argivada
funksionalesasli nazarat yanagsmasi bankasasli yanagsma ile avez olunur. Bu model
bankin risk profili barade daha darin giymatlandirmalarin apariimasini ve mutamadi
yenilenmasini tamin edir. Banklarin risk profili ve sistem shamiyyatliliyi ise nazaret
rejiminin miayyan edilmasinds asas faktor kimi ¢ixis etmakle, resurslarin daha effektiv
foaliyyatini tamin edir.

Riskesasli nazarast modeli, eyni zamanda, sistem shamiyyatli banklara
nazaratin daha effektiv sakilds taskil edilmasini tamin edacakdir.

Qabaqcil tacribalards riskesasli naezarst yanagmasi banklarla yanasi, maliyye
sisteminin diger igtirakgilari Uzre da tetbiq edilir. Sigorta sektorunda nazarstin
riskaesasli yanasmaya uygun aparilmasi saglam maliyya sisteminin formalasdiriimasi
baximindan faydali ola bilar.

Noazaret arsenalinin riskasasli model ila geniglandiriimasi ise 6z ndvbasinda
maliyya bazarlarinda risklerin daha deqiq giymatlendirilmasini, prognozlasdiriimasini
ve idara edilmasini tamin edacakdir.

Goriulacak tadbirlar

Todbir 4.2.1: Konsolidasiya edilmis prudensial nazarat mexanizminin
arasdirilmasi

Banklar Uzra konsolidasiya edilmis prudensial nazarst mexanizminin
ahataliliyinin va telab olunacaq hesabatlarin darinliyinin miayyan edilmasi magsadile
MBNP beynalxalq tacriibanin arasdiriimasini hayata kegiroecakdir.

Tadbir 4.2.2: Prudensial nazaratin konsolidasiyaasasli tagkil edilmasi

Arasdirmalar naticesinde bu tadbirlarin Azerbaycan Ugun uydunlugu tesdiq
olunarsa, konsolidasiya edilmig prudensial nazarat mexanizminin yaradilmasi d¢in yol
xoritasi hazirlanacaq va tadbirlerin icrasina baslanilacaqdir.

Toadbir 4.2.3: Konsolidasiya edilmis riskasasli nazarat yanasmasinin
aragsdirilmasi

Bank ve sigorta sektoru Uzre konsolidasiya edilmis riskasasli nazarat modelinin
totbig edilmasi yollar arasdirilacaq, gabaqcil beynalxalq tacribaler dyranilacek ve
uygun model muayyanlagdirilocakdir.

Todbir 4.2.4: Konsolidasiya edilmis riskasasli nazarate kegidin temin
edilmasi

Riskasasli nazarstin hayata keciriimasi Uzra daxili prosedurlar hazirlanacaq,
hesabatverma formalari ve biznes proseslari miayyan edilacakdir. Yeni modele kegid
magqsadile nazarstgiler va maliyys institutlarinin nimayandalari Gglin mivafiq talimler
toskil olunacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Bu prioritetin UDM ve masgulluga birbasa olclle bilen tesiri gézlenilmir.

Talab olunan investisiva

Bu prioritetin hayata kegirilmasi Gglin shamiyyatli investisiya qoyulusu talab
olunmur.
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Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivasinda nazards tutulan magsadlara nail olmagda asas risklara
riskesasli nazaratin tatbiqgi tugun ilkin sertlarden olan banklarda daxili nezarst va daxili
audit isinin taleb olunan standartlara muivafiq teskil edilmemasi, risklarin
giymatlandiriimesi zamani keyfiyyat meyarlarinin dizgin qiymatlandiriimamasi,
konsolidasiya edilmis ve riskasasli nazaratin taetbigi metodikasinin dliizgin muayyan
edilmamasi kimi amillar aid edils biler.

7.4.3. Prioritet 4.3. Banklarin raqgemsal transformasiyasinin
suratlondirilmasi  dgiin  tenzimleama mexanizminin
tokmillagdirilmesi

Son bir ne¢a onillikde global migyasda bankgiliga dair musteri gozlentilari
ahamiyyatli deraceda dayismisdir. Yeni gdzlentilar asasan fardiloasmis ve sade
xidmatlere yonalmisdir ki, bu da banklarin emaliyyat modellarinin effektivlik
baximindan transformasiyasina ssbab olmusdur. Olkada bankcihgin davamli
inkisafinin temin edilmasi va musterilere yuksakkeyfiyyatli xidmatlarin gostarilmasi
magqsadile ragemsallasdirma va semaraliliyin yuksaldilmasine destayin verilmasi
xususi shamiyyat kasb edir.

Beynalxalq tecriibada banklarin standart mahsul yanasmasindan ferdilasmis
mahsul yanasmasina kegidi mugsahida edilmisdir. Kéhna sistemda standart mahsullar
(kredit, depozit, sade amaliyyatlar va 6deniglar) taklif olundugu halda, yeni sistem
Odanis sertlari, faiz deracaleri, nagd emaliyyatlar va s. Uzre yaranmis sonsuz mugteri
tolablerine uygdunlasdirilir. Bunun naticasinda bank mustarilerinin rahatliq, strat ve
fordilesdiriimis xidmetlerle bagl gozlentileri dayigsmisdir. ©maliyyatlarin  mobil
telefonlar vasitesile aparila bilmasi ve sorgularin darhal cavablandiriimasina dair
istehlakgl istaklari bu deayisikliklare nimuna ola bilar.

Musteriyonimli  dayisiklikler  banklarin  regeamsallasma istigamatinda
transformasiyasini tesviq edir. Bankin tam ragemsallasdirmaya nail olmasi ugun
standart amaliyyatlar ve sade mahsullar alternativ xidmat kanallarina o6tartlar.
Alternativ xidmat kanallarinin effektiv faaliyysti Gglin IT arxitekturasi ve infrastrukturu
dayisdirilir.

Azarbaycanin bank sisteminde bu istigamatde muayyen tadbirlor hayata
kecirilmisdir. ©ksar banklar standartlasdirma ve markazlasdirma marhalasinda, bazi
banklar ise regamsallasdirma prosesinin erken marhalasindadir. Regamsallasdirmaya
tam kecid sektorda amaliyyat risklerinin azalmasini tamin eds bilar.

Gorilacak tadbirlar

Tadbir 4.3.1: Banklarda regqemsallasma ile baglh cari vaziyyatin
giymaetlandirilmasi

MBNP movcud proses va qaydalarin tahlilinin apariimasi ugin masul is¢i qrup
yaradacaqdir. Qrup gorusler, musahibaler ve sorgular vasitasile banklarin
roegemsallasmaya hazirhgini giymatlandiraecak, habels ragemsallagma ile bagh global
tocrubalari dyrenacakdir.

Tadbir 4.3.2: Tenzimlama mexanizminda zaruri dayigikliklorin miiayyan
edilmasi

isci qrup kagizesasli emsliyyatlara ve onlar (izerinde nezarst tedbirlerine,
nagdsiz emaliyyatlar Uzre mahdudiyyetlare ve izafi hesabathliq kimi masalsalera
fokuslanmagla, tenzimlema mexanizminda zearuri dayisiklikleri muayyan edacakdir.
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Tadbirler bank amsaliyyatlarinin samaraliliyine ve regemsallasdiriimasina tesiri
asasinda prioritetlosdirilocokdir.

Tadbir 4.3.3: Miiayyan edilmig tadbirlarin hayata kegirilmasi

MBNP qaydalara deyisiklikleri heyata kegiracek ve yeni qaydalarin tetbigina
nazarat ederak, banklarda regamsallasdirma proseslarinin  suratlonmasini
dastakleyacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Tanzimlema mexanizminin nazarden kegiriimasi va muvafiq dayisikliklarin
edilmasi hesabina regamsallasma sektorda effektivliyin artirlmasina sabab olacaqdir.
Bu da 2020-ci ilde real UDM-a, 120 milyon manat birbasa ve 15 milyon manat dolayi
olmagla, 135 milyon manat hacminda tohfs veracakdir. Tadbirlar asasen effektivliyin
artirlmasina yonaldiyinden masgulluga shamiyyatli tasiri gézlanilmir.

Prioritet Uzre hadaf indikatorlari asagidaki kimi musyyanlagdirilmisdir:

e Dbitin psrakande satis banklarinin ragemsal sistema kegid tesabbuslarinds
istirakinin temin edilmasi;

e ragamsal transformasiya naticesinde 2020-ci ilde perakenda satis banklarinin
konsolidasiya edilmis galirliliyinin alave olaraq 20 faizedak yaxsilasdiriimasi.
UDM-s tasir alave satiglar, xidmat keyfiyystinin artirilmasi ve yeni semarali

foaaliyyet istigamatlarinin tamin edilmasi naticasinda xalis galir marjasinin yuksalmasi
hesabina tamin edilacakdir.

Talab olunan investisiva

2020-ci iladak banklarin potensialinin va sisteminin inkisafi tg¢in imumilikde 100
milyon manat mablaginds asasli kapital qgoyulusu talab olunur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivasinda nazards tutulan maqgsadlara nail olmagda asas risklara
banklarin regemsallasma prosesina lazimi saviyyada prioritetlik vermamasi ve zaruri
investisiya qoyuluglarini temin etmakda maraqli olmamasi, ragamsallagsmani hayata
kecgirmak Ugln daxili kadr potensialinin adekvat saviyyada olmamasi ve yeni amaliyyat
risklerinin yaranmasi kimi amillar aid edile bilar.

7.4.4. Prioritet 4.4, Maliyya xidmatlari sektorunun
hesabatliliginda saffafligin artirlmasi

Maliyya xidmatlari sektorunun hesabathliginda seffafigin artirlmasi imkanlari
movcuddur. Sektor Uzra acgiglanan malumatlarin shatslilik saviyyasi va keyfiyyaeti
genasatbaxs saviyyada deyildir. Malumatlarin agiglanmasi Gzra saffafigin artiriimasi
daha dagiq ve malumat-asasl gerarlarin veriimasi imkani yaratmagla, butiin bazar
istirakgilarinin maraqlarina xidmat edir.

Gorilacak tadbirlar

Toadbir 4.4.1: Hesabatliliq vo malumatlarin agiqlanmasi iizra cari vaziyyatin
diagnostikasi

MBNP qabaqcil beynalxalg tacribani arasdirmaqgla, hesabatlihq ve
malumatlarin agiglanmasi sahasinde movcud bosluglari musayyan edoacakdir.
Arasdirmalar hesabatverma formalarinin shataliliyi ile yanasi, ictimaiyyste agiglanan
malumatlar, global hesabatverma meyarlari ve Umumi sektor gostericilarinin
aciglanmasi kimi masalelari shate edacakdir.
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Tadbir 4.4.2: Yeni hesabatverma formalarinin hazirlanmasi

Diagnostikanin naticelari esasinda MBNP takmillesdirilmasi zaruri olan muvafiq
istigamatlari musyyan edacekdir. Standartlagdirilmig hesabatverma formalarini va
muvafiq telimatlari hazirlayacaqdir.

Tadbir 4.4.3: Malumatlarin acgiqlanmasi mexanizmlarinin miiayyan
edilmasi

MBNP malumatlarin toplaniimasi ve agiglanmasi prosedurlarinin muayyan
edilmasi, o cumladan agiglanacag malumatlarin terkibi, agiglanma tarixi, tezliyi ve
platformasinin muayyan edilmasi Ugln is¢i qrup yaradacaqdir. Taklifler asasinda
MBNP tadbirlar plani hazirlayarag onun icrasina baglayacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Malumatlarin toplanmasi va acgiglanmasi proseslarinde standartlasdirmanin
totbigi maliyys sektorunda saffafligin yuksaldilmasi Ggun vacib amildir. Bu prioritetin
UDM-a ve measgulluga birbasa tesiri gbzlenilmir. Tadbirler, asasen, mslumatlarin
algatanhginin va keyfiyyatinin artirlmasina tasir gosteracakdir.

Toalab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kegirilmasi Gglin shamiyyatli investisiya qoyulusu talab
olunmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazards tutulan magsadlara nail olmagda asas risklara
maliyye institutlarinin hassas malumatlari agiglamagda maragli olmamasi, yaxud
aciglanan melumatlarin bazar istirakgilari tarafinden dizglin serh edilmamasi ve
naticaeds sirkatlerin maliyye dayanighligi Gg¢lin arzuolunmaz risklarin yaranmasi,
maliyye institutlarinin daxili informasiya sistemlarinin agiglanmasi tsleb olunan
malumatlari tam generasiya etmamasi kimi amiller aid edils bilar.

7.4.5. Prioritet 4.5. Sigorta faaliyyatini tenzimlame ve ona
nazarat mexanizminin giiclondirilmasi

Osaslandirma

Sigorta sektoru Uzre moévcud tenzimlema ve nazaret mexanizmi risklarin
dizgun qiymatlendiriimasi va preventiv nazarst tedbirlarinin hayata kegiriimasi
imkanlarini mahdudlasdirir. Sigorta bazari istirakgilarinin mastaqil risk idarsetmasi,
uygunlug ve aktuari nazareti funksiyalarinin mévcud olmasina dair tanzimlayici
taleblar miayyan edilmamigdir. Naticads, sijorta sektorunda effektiv idareetma voa
daxili nazarat sisteminin formalasdiriimasi G¢un ¢atinliklar yaranir.

Sigorta bazari istirakgilarinin faaliyystine nezarat mexanizmi sektorun
foaliyyatinin proaktiv ve riskasasli prinsipler asasinda qgiymatloendiriimasina deyil,
asasan ganunvericiliyin talablerine uygunlugunun yoxlaniimasina yonalmisdir. Sigorta
bazari istirakgilarina dair kapital tslebleri bazar istirakgilarinin risk profiline
uygunlasdiriimamigdir. Bu ise bazar istirakgilarinin xarici soklara qarsi hassashginin
yuksak olmasini sertlendirir. Qabaqcil beynalxalqg tacribalarda tenzimlema “Solvency
II” standartlari esasinda muayyen olunur ki, burada ehtiyatlarin yaradilmasi ve
kapitalin hesablanmasi riskasasli yanasmalar asasinda hayata kegirilir. Mutaraqqi
tocrubaya asasan “Solvency II” standartlarina kegid miayyan bir dévr arzinds bas
verir.
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Sigorta sektorunda prudensial hesabatliig sisteminin inkigaf etdiriimasi
imkanlari mévcuddur. Sirkatler tarafinden teqdim olunan rublik hesabatlar risklarin
vaxtinda muayyean edilmasini ve qabagqlayici tedbirlarin gorilmasini mahdudlagdirir.
Hesabatlarin shata dairasinin va darinliyinin inkisafi da zaruridir.

MBNP sigorta sistemi Uzra nazaret ve tenzimleme mexanizmini ananavi
modeldan riskesasli models transformasiya etmakla, ayri-ayri bazar istirakgilarinin va
umumilikda sektorun dayanigliliginin artirilmasina nail ola bilar.

Goriilacak tadbirlar

Toadbir 4.5.1: Sigorta sektoru lizra tanzimlama ve nazarat mexanizminin
diagnostikasinin apariilmasi

MBNP sigorta nazarsti ve tanzimlenmasi Uzre hlquqi, tenzimlayici ve
metodoloji mexanizmin gabaqcil beynalxalq tecriiba nazars alinmagla, diagnostikasini
aparacaq, tekmillesma istigamatlerini muayyan edacakdir.

Tadbir 4.5.2: Yeni mexanizmin tatbiqi lizra tadbirlar planinin hazirlanmasi

Diagnostikanin naticelari asasinda tsnzimlama ve nazarst mexanizminin
yenilenmasina dair tadbirlor plani musayyen edilacekdir. Tadbirler planinda sigorta
bazar istirakcilarinda idarsetma ve daxili nazaret sistemlarinin tekmillosdiriimasi,
riskesasli kapital taleblarinin tatbiqi, siorta risklarinin giymatlendiriimasi lUzre nazarst
reytingi modeli, prudensial hesabatliliq sisteminin tekmillesdiriimasi kimi masalaler
nazara alinacaqdir.

Tadbir 4.5.3: Tadbirlar planinin icrasi

Tadbirler planinin icrasi Gzre masul is¢i qrup yaradilmagla, tadbirlerin icrasina
baslanilacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Bu prioritetin UDM-a va masgulluga 6lgiils bilen tesiri gdzlanilmir.
Talab olunan investisiya

Sigorta faaliyystinin tenzimlanmasi ve nazarst ¢argivasinin qurulmasinda
movcud resurslardan istifade edilecayi Uglin slave investisiya talab olunmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazarda tutulan maqgsadlera nail olmagda asas risklara
bir sira sigorta teskilatlarinin yeni prudensial telablarin tatbigine hazir olmamasi, yeni
tolablera uygunlasmaq Ugun taleb olunan investisiya goyulusunu temin etmak
potensialinin asagi olmasi, tanzimlayici talablarin qisamuddastli doévrde sigorta
sirkatlerinin manfaatliliyina ve kapital mévgeyina manfi tasiri kimi amillar aid edils bilar.

7.5. Strateji hadef 5. Maliyya bazar istirakgilarinin bilik vao
bacariqlarinin artiriimasi

Maliyya bazari istirakgilarinin potensialinin artiriimasi Azarbaycan Ugun xUsusi
ahamiyyeat kasb eden masalalerdan biridir. Maliyya sektorunun mutaxassislari ve
maliyye xidmatlari istehlakgilarinin zaruri bilik ve bacariglari mahduddur. Bilik va
bacariglarin artirlmasi maliyya sisteminin dinamik inkisafina, uzunmuddatli
dayanighliginin tamin edilmasina takan vers bilar.
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7.5.1. Prioritet 5.1. Maliyya sektorunda ¢alisan miitaxassislarin
bilik ve bacariqlarinin toekmillagdirilmasi

Osaslandirma

Azerbaycanda maliyye sahesi Uzre ixtisaslasan ali tehsil muassiselari ve
muxtelif talim markazleri mévcuddur. Bu tehsil muassisaleri maliyye sektorunda
calisan mutexassislarin baza biliklerini formalasdirir. Bununla yanasi, tanzimlayici
gurumlar va bazar igtirakgilari mutexassislarin bilik ve bacariglarinin daim inkisaf
etdirilmasini tagviq edir. Bela ki, movcud ganunvericiliyo gore maliyya institutlarinin
inzibatgilarinin ve masul ameakdaslarinin MBNP-de attestasiyadan kegmasi telab
olunur. Aidiyyati qurumlar ve 6zal talim markazleri maliyya sektorunun mutaxassislari
Ucun telimlar, “dayirmi masa’lar, normativ aktlarla bagh tagdimat ve muzakirslar teskil
edirler.

Bununla bela, maliyya sektoru Uzre insan resurslarinin bilik ve bacariglarinin
daha da artinlmasi, maliyye tshsilinin mdvcud veziyyste ve sektorun spesifik
tolablerine uygunlasdirilmasi zeruridir.

Gorilacak tadbirlar

Tadbir 5.1.1: Potensialin artirilmasi lizra tadbirlarin alagalendirilmasi

MBNP ve AMB fealiyyetlerini alagslendirmekle, maliyya sektoru
mutaxassislarinin bilik ve bacariglarinin artirimasi tgln aidiyyati istiqgamaetlar Gzra
tolimlar va sertifikatlagdirma programlari teskil edacaklar.

Tadbir 5.1.2: Ali tehsil programinin takmillasdirilmasi

MBNP, AMB ve Tehsil Nazirliyi ali tehsil muassisaleri ila birlikde maliyys
sahasinds ali tehsil ve pesa tehsilli programlarinin sektorun ehtiyaclarina uygunlugunu
giymsatlendiracak, tahsil programlarinin takmillagdiriimasi istigamatinde zaruri igler
aparacaglar.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Sektorda calisanlarin bilik ve bacariglarinin takmillagdiriimasi diger prioritetlor
tclin mihim shamiyyat kasb edir. Prioritet UDM-a ve masgulluga birbasa 6lgiile bilen
tosir gostermasa da, Azarbaycanda maliyye xidmatleri sektorunun inkisafina xidmat
edan butun tesabbusleri destaklayir.

Toalab olunan investisiya

Prioritet Ggln boyuk mablagda investisiya nazarda tutulmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazards tutulan magsadlara nail olmagda asas risklara
hayata kegirilan talim programlarinin keyfiyyatinin gézlantilare uygun olmamasi, bazar
istirakgilar terafindan talimlara lazimi prioritetliyin verilmamasi va zaruri investisiya
goyuluslarinin edilmasina maragin asagi olmasi kimi amillar aid edils bilar.
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7.5.2. Prioritet 5.2. istehlakg¢ilarin maliyys savadliliginin
artirnlmasi va hiiquqlarinin miidafiasinin giiclandirilmasi

Osaslandirma

Azarbaycanda maliyys xidmatlari istehlakgilarinin hiquglarinin temin edilmasi
va maliyya savadliiginin artiriimasi ile bagh bir sira isler goériimusdir. Bu istigamat
Uzra institusional islahatlar apariimig, istehlakgilarin huquglarinin effektiv midafia
mexanizmlarinin formalasdiriimasinda va shalinin maariflandiriimasinda irslilayislera
nail olunmusdur. Bununla bels, maliyya xidmsatleri sektorunun inkisafi, maliyya
vasitagiliyinin darinlesmasi, maliyye sektoru ve istehlakgilar arasinda qarsihqgli
alagalarin geniglanmasi maliyys xidmatleri istehlakgilarinin maraglarinin gorunmasini
va maliyya savadliiginin artirilmasini zaruri edir.

Istehlakgilarin hiiquglarinin miidafissinin esas meqsadleri asagidakilardir:

- maliyye mahsullari Gzra daqgiq ve aydin malumatlarin teqdim edilmasi va
mugqayisaliliyin artirilmasi;

- aidiyyeti qurumlarin  faaliyyatini  alagelandirmakle bank sisteminin
semaraliliyinin artirlmasi ve dayaniqli igtisadi inkisafin temin edilmasi;

- istehlakgilarin maliyya malumatliiginin, savadinin ve bacariglarinin artiriimasi
vasitasila ahalinin maliyys xidmatlerindan istifadssinin stimullagdiriimasi;

- adaletli bazar prinsiplerinin tatbigi ve reqabatin glclendiriimasi;

- proaktiv nazarat vasitasila istehlakgilarin potensial maliyyas itkilarinin garsisinin
alinmasi.

Azarbaycanda istehlakgilarin huquglarinin mudafissi Uzra yuxarida qeyd
olunmus istigamatlerda bir sira tadbirler gérilmusdir. Mesuliyyatli kreditlosma Uzro
tolablor tatbiq edilmis, o cumladen kredit GUglin muraciet prosesi ve kreditin gortlori
bareda malumatlarin muasterilare teqdim olunmasi telabi musyyan edilmisdir. Bununla
yanasgl, banklardan borcalanin kredit Gzre butliin xarclarini shats eden faktiki illik faiz
deracasini (FIFD) agiglamaq teleb olunur. Eyni zamanda, misterilerin sikayst etmoak
hdquglari muayyan edilmis va sikayastlora baxilmasi standartlar tatbiq edilmisdir.
Taleblare esasen banklar daimi asasda maliyye hesabatlarini ictimaiyyate
aciglamalidirlar.

AMB, beynalxalq maliyys institutlari ve 6zal sektor ahali ve sahibkarlarin
maliyye savadhliginin artirilmasi sahasinda tadbirlor hayata kegirmisdir. Maliyya
savadlihgi Gzra resurslarin saferbar edilmasi, gortlan islerin samaraliliyinin artiriimasi
magsadile aidiyyati qurumlarin iglerinin koordinasiyasina ehtiyac vardir.

Gorilacak tadbirlar

Tedbir 5.2.1: Maliyye savadliiginin artirlmasi istigamatlarinin
miisyyanlagdirilmasi

Bazar istirakgilari arasinda kegirilocak sorgularin naticalerini ve maraqli
taroflarin tokliflarini nezera almagla, MBNP ve AMB maliyye savadhliginin artiriimasi
istigamatinds gorulascek iglari ve prioritet sahaleri muayyan edacakler.
Prioritetlagdirma zamani problemlarin istehlakgilar d¢lin shamiyyatliliyi ve xarc amilleri
nazara alinacaqdir.

Tadbir 5.2.2: Tadbirlarin miiayyanlasdirilmasi

Muvafiq qurumlar maliyya savadliiginin artinimasi Uzra gabaqcil beynalxalq
tacribani arasdiracaq ve onlarin Azarbaycanda tatbigi Gg¢lin mavafiq tadbirlar
muayyanlesdiracakler. Qiymatlandirma zamani tadbirlerin xarc, mumkun tesir ve
tatbiginin murakkablik daracasi kimi amiller nazare alinacaqdir.
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Tadbir 5.2.3: Pilot layihalarin hayata kegirlmasi

Muvafig qurumlar muiayyan tagebbuslari segacok ve pilot layihe hayata
kegiracoklor. Pilot layihanin hayata kegirilmasi zamani natice va qarsiya ¢ixan
problemlarin giymatlandiriimasi Uglun davamli olaraq rayler toplanacaq ve bu asasda
tadbirlaer bir daha nazardan kegirilacokdir.

Tadbir 5.2.4: Tadbirlerin icrasi ve monitoringi

Mavafiq qurumlar butin tasebbusleri hayata kegiracek ve prosesi mutamadi
olarag monitoring edacaklar. Naticalarin giymatlendiriimasi tGg¢ln ddvri sorgular ve
hadef gruplarla musahibalar teskil edilacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Istehlakgilarin maliyye savadhliginin artiriimasi va hiquglarinin midafissinin
guclandiriimasi daha samearali ve inkisaf etmis maliyye xidmsatleri bazarinin
formalagsmasina tohfe veracekdir. Bu prioritetin UDM-a ve masgulluga 6lgils bilen
tosiri gozlanilmir.

Talab olunan investisiva

Maliyya savadliiginin artirilmasi ile slagadar tesabbls ve programlar Ugln
muayyan budce telab olunur. Lakin Umumilikds, bu strateji tesabbuslar investisiya
formasinda bdyuk vesait taleb etmir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinda nazards tutulan magsadlara nail olmagda asas risklara
maliyye savadlihginin artiriimasi Uzre tadbirlerin alagalendiriimis soakilde davamli
hayata kecirilmamasi ve naticalarin gdzlentilare muvafiq olmamasi kimi amillar aid
edila biler.
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8. MALIYYSLOSDIRMS® MEXANIZMLORI

Muasyyan edilmis strateji hadaflere nail olmaqg Ugun 115 milyon manat
investisiya taleb olunur. Strateji Yol Xeritesinde nazards tutulan tedbirlarin icrasi
asagidaki menbalar hesabina maliyyslasdirilocakdir:

dovlst budcssi;

Markazi Bankin vasaitleri;

bidcadankanar fondlar;

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun va diger dovlat kredit va investisiya
toskilatlarinin vasaiti;

yerli budcaler;

mulkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idare, muassise ve teskilatlarin
vasaitlori;

birbasa xarici investisiyalar;

giymatli kagizlar bazart;

olka bank sisteminin kreditlari;

beynalxalg teskilatlarin ve xarici dévletlarin kreditloeri, grantlari, texniki
yardimi;

ganunvericilikle gadagan olunmayan diger manbaler.

Maliyya vesaitlerinin muayyan edilmis prioritet hadaflor tglin an seamarali
sokilda sarf olunmasini tamin etmak magsadi ile budcalar naticalare asaslanan bidce

tortibati

prosesi ¢argivesinda islenib hazirlanacaqdir. Telab olunan maliyya

vasaitlerinin boyuk hissasi movcud budcelarin restrukturizasiyasi, 6zel sektorun ve
muxtalif investorlarin birge maliyyalesdirma saylari ile tamin edilacakdir.
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9

. ICRA, MONITORINQ VO QiYMSTLONDIRMS

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: geararlarin gabul edilmasinin suratlondiriimasi,

hesabathligin aydin muayyan edilmasi ve salava icra gabiliyyatinin formalasdiriimasi
Ucln muvafiq koordinasiya ve rahbarlik teamin edilecakdir.

Strateji Yol Xeritasi Uglin yuksak siyasi saviyyada gararlarin gabul edilmasinin
suratlandiriimasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm gararlari gabul edan
soxslar Ugln diger asas istirakgilar tersefinden programin tetbig olunmasina
lazimi rehbarliyin temin edilmasina imkan veracakdir. Tatbiqin prioritetlori vo
konkret hadafler ila bagli gerarlar bu mexanizm vasitesile gabul edilacakdir.

Osas icragl taskilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati Uzre hayata kegirilmasi tgln
ona aid har bir prioritet ve tedbir Uzra masul saxsler teyin edacakdir. Hamginin
tadbirlar planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ile prioritet Gizre masul
qurumlarin rehbarliyi altinda isci qruplar yaradilacaqdir. isgi gruplarin hesabat
toplantilari asas icragi teskilatin rehberliyi ile riblik asasda kecirilacakdir.
iclaslarda riib arzinde gériilmis isler ve névbati dévr ligiin nezerds tutulmus
foaliyystlor miizakire edilocekdir. isci gruplar illik is programi esasinda fealiyyst
g6staracakler. Isci grupun giindslik is rejimi ve tapsiriglarin bolglisi mesul saxs
torafinden aparilacaqdir. Bir qayda olaraq, grupun cari gortslari masul saxsin
toklifi ilo asas icraci toskilatda kecirilocakdir. ©sas icragi toskilat isci qrupun
maneasiz faaliyyetini tamin etmak Ugln zaruri seraiti yaradacaq, taleb
olunduqda kanar ekspertlarin texniki dasteyinden yararlanmaq dgun addimlar
atacaqdrr.

Strateji Yol Xaritesinin icra olunmasina nazarstin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda slagslandirmanin duzgun
toskili magsadile muvafiq koordinasiya qurumu (“delivery unit’) muayyen
edilacekdir. Qurumun asas isi tadbirlerin effektiv icrasi maqgsadi ile zaruri
gurumlar, prosesler vea texnologiyalar arasinda koordinasiyanin teskili
olacaqdir. Tadbirlar plani Gzrs is¢i gruplarin ahangdar isi, rublik hesabatlarin
Umumilasgdiriimasi ve illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu
tarefindan tanzimlanacakdir. Bundan salave, hemin qurum digar qurumlar
torafindan taleb olunan maliyya ve insan resurslarinin tagkil olunmasinin temin
edilmasina ve zearuri hallarda, slava resurslarin taqdim edilmasine nazaret
edacakdir.

Strateji uygunlasdirma va maliyyalasdirma: Resurslardan semarasiz

istifadenin va hadafler arasinda yarana bilecak ziddiyyatlerin garsisinin alinmasina
imkan veran samarali icra prosesine nail olunmasi maqsadile Strateji Yol Xaritesi
sektorlar Gzra diger planlara ve mdvcud bludcalars tam inteqrasiya olunacaqdir.

Aidiyyati dovlat qurumlarinin teklifleri @sasinda butin muvafiq strateji senadler
Strateji Yol Xaritesine uygunlasdirilacaq ve zaruri hallarda, mévcud qurumlarin
funksiyalari hadaflore muvafiq gaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uygunlasdirma islerine seffaf, Olgllebilon tetbiq hadefleri daxil edilacak, bu
bareds ictimaiyyate melumat verilacek va prosesin izlenilmasinde bu
hadaflerdan istifads olunacaqdir.
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« icraya rehbarlik olunmasi, elece da teleb olunan resurslar ve gdzlenilen
naticalera munasibatda gaffafligin temin edilmasi tGgln butln prioritetler Uzro
teqdim olunan tadbirlare asaslanan detalli icra planlari iglenib hazirlanacaqdir.
Tayin olunmus aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi Gg¢lin Umumi
masuliyyat dasimagla yanasi, planin tetbig olunmasina butliin asas qurumlari
vo 6zal sektoru calb edacakdir.

Maraqli teraflarin safarbar edilmasi: ham doévlet, ham de geyri-doviet
sektorundan yerli vo beynalxalq tarefdaglar Strateji Yol Xaritesinin icrasi prosesina
cealb olunacaqdir.

» Osas strateji taraefdaglarin miayyan olunmasi va calb edilmasi GUgliin muvafiq
tadbirlar gorulacekdir. Har bir prioritetin ugurla tetbiq olunmasi Ggin ¢oxsayli
toskilatlarin ve maraqgli teraflerin calb olunmasi tsleb olunur. Hadsflarin
uygunlasdiriimasi va lazimi slagslandirmanin temin edilmasi maqgsadila, 6zal
sektor, dovlet mulassisaleri ve beynalxalq teskilatlar, elece da beynalxalq
maliyye taskilatlari kimi kritik beynalxalq tarefdaslar ile islemak Gglin magvaratgi
suralar va isci komitaler yaradilacaqdir.

» Strateji Yol Xaritasinin genis sakilde destaklanmasi U¢lin vatendas comiyyati ve
beyin markazlari sefarbar edilocak va calb olunacaqdir. Bundan slave, faal
kommunikasiya, seffafliq ve calbolunma ddvlet ve 6zal sektorun, elece do
batovliikde cemiyyatin va digar maraqgli tereflarin safarbar edilmasina komak
edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi vo giymatloandirilmasi

Taleb olunan alstler, prosesler ve saire vasitesile icranin ugurla hayata
keciriimasini temin etmoak Ugun Strateji Yol Xaritesinin  monitoringi  va
giymatlendirilmasi hayata kegirilocakdir. Monitoring ve giymatlandirma aparilarken
tadbirlarin mahiyyati Uzre icrasina, muvafiq prioritet Gzre gobzlenilon naticalera ve
indikatorlara diggat yetirilacak, icra middatina uydunluq yoxlanilacaqgdir. Monitoring
va giymatlendirma beynalxalg metodologiyalara asasen tertib edilmis gaydalar
asasinda aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari koordinasiya qurumu ile razilasdirilaraq, esas
icraci toskilat terofinden tesdiglenacekdir. isci gruplarin riblik iclaslari koordinasiya
qurumunun nimayandalarinin igtiraki ile kegirilacakdir.

RUb Gzra gorulmuUs islera dair hesabat asas icraci tagkilat terafinden isci qrupun
rublik iclasindan an az1 10 gin avval koordinasiya qurumuna teqdim edilacekdir.
Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartarafli tehlili ve giymatlendiriimasini,
hamcinin isci grupun rablik iclasinda bas tutmus muzakirsleri nazers alaraq, iclasin
kegirilma tarixindan 10 giin muddatinda rubluk monitoringin naticalarini va ndvbati dovr
Ucun tovsiyelari asas icragi teskilata tagdim edacakdir. Koordinasiya qurumu va asas
icragli teskilat monitoring naticalarinin va tovsiyalarin is¢i qrupun gundalik faaliyystinda
nazara alinmasi tugun tadbirlar gdracakdir.
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10. TODBIRLOR PLANI

Ne Tadbirin adi Osas icracilar Digar icragilar Natice indikatorlari icra miiddati
Strateji hadaf 1. Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya sisteminin formalasdiriimasi
1.1. Bank sisteminin kapitallagmasi va likvidliyinin temin edilmasi
Maliyys e bank sektorunun galirliliyinin
111 Bank sektorunun hartarafli diagnostikasinin Bazarlarina 2015-ci ile nazaran 7 faiz 2017-2020
apariimasi Nozarat artmasi,
Palatasi e 2020-ciilds real UDM-in 130
Maliyyo Maliyye Nazirliyi, milyon manat artmasi
11.2 Problemli banklarin kapitallagdiriimasi tUzre Bazarlarina Meeékaerflei)ar?rll(’ ébllrba$$511§| milyon m?nat, 2017
=7 | tadbirler planinin hazirlanmasi Nozaret g olayr 15 milyon manat).
Sigortalanmasi
Palatasi
Fondu
. Maliyya Nazirliyi,
ngglr'é );?na Markazi Bank,
1.1.3. | Planin icrasi v@ monitoringin apariimasi Nozarot ©manatlarin 2017
Sigortalanmasi
Palatasi
Fondu
Problemli banklarin restrukturizasiyasi Uzra Maliyys , .
o . : : Bazarlarina Odliyya Nazirliyi,
1.1.4. | institusional va hiqugi mexanizmlarin . L2 2017
Noazaret Vergiler Nazirliyi
yaradilmasi P
alatasi
Maliyyo Maliyyo I_\Ia2|rI|y|,
Kapital dayanighligi barpa olunmayan Bazarlarina Markazi Bank,
1.1.5. . ©manatlarin 2017-2018
banklarin restrukturizasiyasi Nazarast Sidortal
Palatas| Igortalanmasi
Fondu
116 ema.netler.lr) S|gqrtalanma3| mexanizminin Maliyys Maliyya Na2|rI|y|, 2017-2019
tokmillagdiriimasi Bazarlarina Markazi Bank,

o1




Nozarat ©manatlarin
Palatasi Sigortalanmasi
Fondu
Maliyye
117 L|kv_|dI|y|n‘v.er|Im.95| aletlarinin Markazi Bazarlarina 2017-2019
genislendiriimasi Bank Nozaret Palatasi,
Maliyya Nazirliyi
1.2. Qeyri-iglak aktivlerin restrukturizasiya planinin hazirlanmasi
. Maliyya Nazirliyi, bu prioritet digar prioritetlar
lok aktivl d dil B Malllyye odliyya Nazirliyi Ugun aparici mexanizm rolunu
Qeyri-iglak aktivlerin idare edilmasi Uzra azarlarina . ’ o i
1.2.1. huquqgi mexanizmlarin yaradilmasi Nazarst Vergl[er oynayacaq, quln UDM ve 2017-2018
Nazirliyi, masgulluga birbasa tesir
Palatasi . B} .
Markoazi Bank gostermayacakdir;
Restrukturizasiya planina daxil edilacak Ba'\gglrllga{?na Malivve Nazirlivi bu _p_rlfritet_ln l_JD_M-_e dolay!
1.2.2. | geyri-iglok aktivler Uzre meyarlarin miayyan yysa 1 yh tasirl 1.1-ci prioritetin 2017-2018
edilmosi Nazaret Markazi Bank naticalarinds aks olunmusdur.
Palatasi
Maliyya
123 Re_strukfturlzaswa strategiyasinin muayyan Bazarlarina 2017-2018
edilmasi Noazaret
Palatasi
Maliyya
124 Rest.ruk.turl.zgswa programinin icrasi va Bazarlarina 2018-2020
monitoringinin apariimasi Nazaret
Palatasi
1.3. Sigorta bazarinin inkisafi
Maliyye Kond Tasarrufati sigorta penetrasiyasinin
Bazarlarina Nazirliyi, Maliyys (sigorta haglarinin geyri-neft
1.3.1. Muvafiq isci qruplarin yaradilmasi Nazarst ~Nazirliyi, UDM-a nisbati) 1,4 faize 2017
Palatas| Iqtlsac_ilyy_at gatmasi;
Nazirliyi
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Nigar.Bayramli
Highlight

Nigar.Bayramli
Highlight


Koand Tasarrufati

2020-ci ilde real UDM-a 125

Bal\iglrll)\/a);?na Nazirliyi, Maliyya milyon manat hacminda tasirin
1.3.2. | Cariveziyystin diagnostikasi Nozarat ~Nazirliyi, olmasi (birbasa 85 milyon 2017
Iqtisadiyyat manat, dolay1 40 milyon
Palatasi oY
Nazirliyi manat);
: Kand Tesarrufatl | e 1600 yeni is yerinin
Bal\iglrll)g'?na Nazirliyi, Maliyya yaradilmasi.
1.3.3. Malumat sisteminin yaradilmasi Nozarot ~Nazirliyi, 2017-2019
Iqtisadiyyat
Palatasi A
Nazirliyi
: Kand Tasarrufati
. : Maliyye Nazirliyi, Maliyya
134 | Tedbirler planinin hazirlanmasi ve icrasina Bazarlarina Nazirliyi, 2017-2020
baslaniimasi Nozaret C
Iqtisadiyyat
Palatasi s
Nazirliyi
1.4. Maliyya inkliizivliyinin gticlandirilmasi
Maliyys e maliyya xidmatlari ile
141 !\/Iaﬁyye xu;lmetle_nmn catdirimasi kanallarinin | Bazarlarina teminatin yaxsilasdiriimasi. 2018-2019
inkisaf etdiriimasi Nozarat
Palatasi
Maliyya inkluzivliyine xidmat edan maliyye B Maliyys
o . e - . azarlarina
1.4.2. | institutlar Ggun alverigli tenzimlama va Nazarst 2019-2020
dinamik nazarat ¢argivesinin yaradilmasi
Palatasi
Strateji hadaf 2. Maliyya bazarlarinin inkigafi
2.1. Emitentlar ve maliyya vasitagilari ligiin alverisli miihitin yaradilmasi
Maliyys e Fond birjasinda listinge
Listinga ¢ixisi mahdudlasdiran amillarin Bazarlarina muhdm sektorlardan slave 5
2.1.1. - L 2017
tohlili Nozarat sirkatin ¢gixmasi;
Palatasi
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2.1.2.

Stimullagdirici tedbirlarin misyyan edilmasi

Maliyya
Bazarlarina
Nazarat
Palatasi

Vergilar Nazirliyi,
Odliyya Nazirliyi

2.1.3.

Yeni listing prosedurlarinin
muayyanlesdiriimasi

Maliyya
Bazarlarina
Nazarat
Palatasi

2.1.4.

Sahiblik disincae terzinin dayisdirilmasi

Maliyya
Bazarlarina
Nazarat
Palatasi

2.1.5.

Yol xaritasinin hazirlanmasi va icrasi

Maliyya
Bazarlarina
Nazarat
Palatasi

2.1.6.

Galirlilik ayrisinin formalasdiriimasi

Maliyya
Nazirliyi,
Markazi Bank

Maliyya
Bazarlarina
Noazarat Palatasi

2.1.7.

Sekyuritizasiya prosesinin togviqi

Maliyya
Bazarlarina
Nazarat
Palatasi

Odliyya Nazirliyi

2020-ci ilde real UDM-a 125
milyon manat hacminda tasirin
olmasi (birbasa 110 milyon
manat, dolay1 15 milyon
manat).

2017-2018

2017-2018

2017-2019

2018-2020

2017-2018

2017-2020

2.2. investorlarin maliyye bazarlarina ¢ixis imkanlarinin artirilmasi

2.2.1.

Maliyya bazarlarina ¢ixig imkanlarinin tahlili

Maliyya
Bazarlarina
Noazarat
Palatasi

2.2.2.

Fardi va institusional investorlar Ggun
stimullarin diferensiallagsdiriimasi

Maliyya
Bazarlarina
Noazarat
Palatasi

Vergilar Nazirliyi

bu prioritet digar prioritetlor
dgun aparici mexanizm rolunu
oynayacaq, lakin UDM vae
masgulluga birbasa tesir
gOstermayacakdir;

2017

2017-2018
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- Markezi Bank, | e bu prioritetin UDM-a dolayi
Maliyys Rabits va tasiri 2.1-ci prioritetin
Xarici investorlarin yerli maliyys bazarina Bazarlarina , L i
2.2.3. cixis imkanlannin artinimasi Nozarot Yuksgk naticalerinde aks olunmusdur. 2017-2018
Texnologiyalar
Palatasi 7
Nazirliyi
Maliyye
294 $e"ffafllg|n artllr_llmas'l Uzra tasabbuslarin Bazarlarina 2017-2018
muayyanlasdirilmasi Nozarat
Palatasi
Maliyyo
. I . Bazarlarina
2.2.5. | Muayyan edilmis tadbirlarin icrasi Nazarst 2018-2020
Palatasi
2.3. Banklararasi pul bazarinda aktivliyin artirilmasi
Maliyys e bu prioritet diger prioritetlar
2.3.1. | Banklararasi pul bazarinin tasviqi Markazi Bank Bazarlarina Uclin aparici mexanizm rolunu 2017
Nozaret Palatasi oynayacagq, lakin UDM va
2.3.2. | Teminat gesidinin artiriimasi Markezi Bank masgulluga birbasa tesir 2017-2018
gOstermayaceakdir;
Maliyys e banklararasi pul bazarinda
2.3.3. | Marketmeyker institutunun yaradiimasi Markezi Bank Bazarlarina smsliyyatlarin hacminin 2017-2018
Nozarst Palatasi artmasi.
Strateji hadaf 3. infrastrukturun giiclondirilmasi
3.1. Kredit malumatlarinin miibadilasi sisteminin tekmillagdirilmasi
Maliyya e borcalanlar barada daha genis
" _ - Bazarlarina malumat bazasinin
3.1.1. | Ozal kredit burolarinin yaradilmasinin tagviqi Nozarst yaradilmast; 2017
Palatasi e Dbu prioritet digar prioritetlor
319 MKR va 6Z?| krgdit pQroIarl fa.rasmda Maliyys Ugln aparici mexanizm rolunu 2017-2018
malumat mubadilasinin taskili Bazarlarina
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Nazarst oynayacag, lakin UDM vae
Palatasi masgulluga birbasa tesir
Maliyys gOstermayacakdir.
313 Mllll reytinq ag.entllklerln_lr? yara_dllmaS| Bazarlarina 2018-2019
imkanlarinin giymatlandiriimasi Noazarst
Palatasi
3.2. Hiiquqi ¢argivaya yenidan baxilmasi, mahkama gararlari va icrasi proseslarinin sirstlandirilmasi
Mahkama qerarlarinin icrasinin diagnostikasi Ba'\gglrlgfna edlly%zlz\laglrllyl, * ?u"prioritet diger prigritetlelr
3.2.1. | ve tekmillagdirma istigamsatlarinin miayyan Yy ugun aparici mexanizm roiunu 2017
. . Nazarat sektorunun oynayacag, lakin UDM ve
edilmasi . : AL .
Palatasi ndmayandalari masgulluga birbasa tesir
Maliyyo Odliyya Nazirliyi, gOstermayacakdir.
. . , Bazarlarina maliyyo
3.2.2. | Kompleks hall yollarinin muayyanlasdiriimasi Nozarot sektorunun 2017
Palatasi namayandalari
Maliyyo 9dliyya Nazirliyi,
323 Tadbirlar planinin hazirlanmasi va tatbigine Bazarlarina maliyya 2017-2018
baslaniimasi Nozarat sektorunun
Palatasi namayandalari
Maliyyo
3.2.4. | Tadbirlar planinin monitoringi Bazarlarina 2018-2020
Nozarat
Palatasi
Strateji hadaf 4. Tanzimlama va nazarat mexanizminin takmillagdirilmasi
4.1. Banklarin daha saglam risk idaraetmasinin tamin edilmasi
Maliyya e qeyri-iglok kredit emsalinin 8
Bank sektorunda risk idaraetmasinin Bazarlarina faizedek azaldilmasi;
4.1.1. . . 2017
diagnostikasi Nozarat
Palatasi
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Maliyys

maliyya darinliyinin 60 faiz

o Bazarlarina toskil etmasi;
4.1.2. | Yol xeritesinin hazirlanmasi ’ . 2017-2020
Nazarst e 2020-ci ilds real UDM-a 235
Palatasi milyon manat tesirin olmasi
' ' _ . Maliyya (205 milyon manat birbasa ve
413 Slstem_eh.emlyye"tll banklarin tenzimlema Bazarlarina 30 milyon manat dolayt). 2017-2019
mexanizminin muayyan edilmasi Noazarst
Palatasi
4.2. Maliyya xidmatleri sektorunda konsolidasiya edilmis riskasasli nazarat modelinin tatbiqi
Maliyya e bu prioritet diger prioritetlar
Konsolidasiya edilmis prudensial nazaret Bazarlarina Ugun aparict mexanizm rolunu
4.2.1. Y o 2017
mexanizminin arasdiriimasi Noazaret oynayacagq, lakin UDM va
Palatasi masgulluga birbasa tesir
Maliyya gOstermayacakdir.
409 | Prudensial nezarstin konsolidasiyassasli Bazarlarina 2017-2019
toskil edilmasi Nozaret
Palatasi
Maliyyo
Konsolidasiya edilmis riskasasli nezarat Bazarlarina
4.2.3. 2017
yanasmasinin arasdiriimasi Nozarat
Palatasi
Maliyyo
424 | Konsolidasiya edilmis riskesasli nazarste Bazarlarina 2017-2020
kegidin temin edilmasi Nozarat
Palatasi
4.3. Banklarin reqamsal transformasiyasinin siiratlandirilmasi digiin tanzimlema mexanizminin takmillagdirilmasi
Maliyya e butln parakandas satis
Banklarda reqemsallagma ile bagl cari Bazarlarina banklarinin reqemsal sistema
4.3.1. , e . . ) N 2017
vaziyyatin giymatlandiriimasi Noazaret kecid tesabbuslerinda
Palatasi istirakinin temin edilmasi;
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parakanda satig banklarinin

. o . Maliyys konsolidasiya edilmis
4.3.2. L T : : g y q $ 2018
dayisikliklarin muayyan edilmasi Nozarat hesabina 2020-ci ilds alava
Palatas olaraq 20 faiz artimi;
- e 2020-ci ilde real UDM-s 135
) o o Maliyys milyon manat tasirin olmasi
433 Mugyyen (_adllmls tadbirlerin hayata Bazarlarina (120 milyon manat birbaga ve 2018-2020
kegirilmasi Nazarst 15 milyon manat dolay1).
Palatasi
4.4. Maliyye xidmatleri sektorunda hesabatllhigin saffafliginin artirrlmasi
Maliyys e bu prioritet diger prioritetlar
Hesabatlilig ve malumatlarin agiglanmasi Bazarlarina ucun aparici mexanizm rolunu
44.1. | . : ) M : N 2017
uzre cari vaziyyaetin diagnostikasi Noazaret oynayacagq, lakin UDM va
Palatasi masgulluga birbasa tesir
Maliyya gostarmayacakdir.
4.4.0. Yeni hesabatverma formalarinin Bazarlarina 2017-2018
hazirlanmasi Nozarat
Palatasi
Maliyya
443 M?Iumatlarlr) aglq_lanma3| mexanizmlarinin Bazarlarina 2018-2019
muayyan edilmasi Noazaret
Palatasi
4.5. Sigorta faaliyyatini tanzimlema ve ona nazarat mexanizminin giiclondirilmasi
Maliyys e bu prioritet diger prioritetlar
Sigorta sektoru Uzra tenzimlama ve nazarat Bazarlarina Ugln aparici mexanizm rolunu
4.5.1. T . o 2017
mexanizminin diagnostikasinin apariimasi Nazarat oynayacagq, lakin UDM ve
Palatasi
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masgulluga birbaga tesir

Maliyys Ostermayacoekdir
Yeni mexanizmlarin tetbiqi Uzra tadbirlar Bazarlarina g y '
4.5.2. 2017
planinin hazirlanmasi Nozarat
Palatasi
Maliyya
4.5.3. | Tadbirler planinin icrasi Bazarlarina 2017-2020
Nozarat
Palatasi
Strateji hadaf 5. Maliyya bazari istirakgilarinin bilik va bacariglarinin artiriimasi
5.1. Maliyye sektorunda ¢aligsan miitaxassislarin bilik ve bacariglarinin takmillagdirilmasi
o Maliyys e bu prioritet diger prioritetlor
511 PotenS|aI|_n_art|r|_ImaS| uzre tedbirlarin Bazarlarina Morkazi Bank Ugln aparici mexanizm rolunu 2017-2020
alagslendiriimasi Nazarat oynayacagq, lakin UDM ve
Palatasi masgulluga birbasa tesir
Maliyya gostarmayacakdir.
Bazarlarina
5.1.2. | Ali tahsil programinin tekmillasdiriimasi Markazi Bank Nozarat 2018-2020
Palatasi, Tahsil
Nazirliyi
5.2. Istehlakgilarin maliyys savadliliginin artirilmasi ve hiiquglarinin miidafissinin giiclondirilmasi
. Maliyys e bu prioritet diger prioritetlor
591 _I\/Igllyye sav.ac.jllllgll_nln artlrllm.a.3| _ Markazi Bank Bazarlarina Ugln aparicl mexanizm rolunu 2017
istigamatlarinin muayyanlagdirilmasi Nazarat oynayacagq, lakin UDM ve
Palatasi masgulluga birbasa tesir
Maliyys gOstermayacakdir.
5.2.2. | Tedbirlarin muayyeanlagdiriimasi Markazi Bank Bazarlarina 2017-2018
Nazarast
Palatasi
. . : o . . Maliyys
5.2.3. | Pilot layihalarin hayata kegirilmasi Maerkoazi Bank 2018-2019
Bazarlarina
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Nozarat
Palatasi

5.2.4.

Tadbirlerin icrasi va monitoringi

Markazi Bank

Maliyya
Bazarlarina
Nazarat
Palatasi

2019-2020
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