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Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Wir befinden uns in einer Zeit auBergewdhnlicher
Bedingungen. COVID-19 stellt die Wirtschaft, die
Unternehmen und die Gesellschaft insgesamt auf
globaler Ebene vor neuen Herausforderungen, die
bleibende Spuren hinterlassen werden. Im Kontext des
erheblich verdnderten Arbeits- und Sozialumfelds war
eine rasche Anpassung durch rechtzeitige MaBnahmen,
die  Umgestaltung von Geschaftsprozessen, die
Anderung von Prioritdten und eine flexible Reaktion auf
die neuen Anforderungen bereits erforderlich.

Die  Unsicherheit  Uber die
wirtschaftlichen Umfelds, verursacht durch die
Ausbreitung der Pandemie und die restriktiven
MaBnahmen, ist im Alltag und bei der Arbeit der
Menschen immer noch spirbar. Die negativen Folgen
wirkten sich schnell auf den internationalen Handel
aus, was sich auch auf die bulgarische Wirtschaft
bemerkbar machte.

Entwicklung  des

Selbst in dieser schwierigen Zeit blieb Deutschland
der wichtigste Handelspartner des Landes. Bulgarien
und die Bundesrepublik sind durch eine strategische
Partnerschaft verbunden. Die aktuelle Analyse zeigt
erneut, dass Deutschland seit 2009 als groBter
Handelspartner Bulgariens fest etabliert ist: Im Laufe
der Jahre haben die deutschen Direktinvestitionen im
Land zugenommen, und die Zahlen der Handelsumsétze
zwischen Bulgarien und Deutschland erreichten
Rekordzahlen. 2019 war ein weiteres sehr erfolgreiches
und dynamisches Jahr, in dem mit 8,5 Milliarden Euro
der groBte Handelsumsatz erzielt wurde.

YBaxaemu yutartenu,

Hamupame ce B nepuona Ha 13BbHPEeAHN 06CTOATENCTBa,
cebp3aHy ¢ COVID-19, korato koHOMIKaTa, GU3HECHT 1
06LUeCTBOTO KaTo LANo B rnobaneH mMalab ca 13npaseHu
Npead HOBM MpEAM3BMKATENCTBa, KOMTO Lie OCTaBAT
TpaiiHa cnega. B KoHTekcTa Ha pA3KO MpoMeHeHaTa
paboTHa 1 OOWECTBEHa CPeAa BEYE C& HANoOXMK ObP30
afanTupaHe Ype3 HaBpeMeHHI MepKK, TpaHcdopmaLma
Ha 613HeC NpoLecK, NPOMAHa Ha NPUOPUTETU 1 MbBKABO
pearvMpaHe Ha HOBOMOABKNUTE Ce NPEAN3BMKATENCTBA.

HecurypHocTTa 0THOCHO pa3BUTUETO Ha 613HeC cpedata,
MopoAeHa OT Pa3npOCTPaHEHUETO Ha MaHAeMuATa 1
OTPaHWYUTENHUTE MEPKM, NPOAbMXaBa Aa NPUCHLCTBA
B OMTOBOTO U TPYAOBOTO €XEAHeBWe Ha xopaTa.
HeratneHuTe nocneanumn Hamepuxa 6bp30 OTpaxeHue
BbPXY MEX[yHapoaHaTa ThProsusa, KOeTo ce 0Tpasu 1 Ha
Obarapckata MKOHOMUKA.

W npes To3n TpyoeH nepuoa [epmaHua ocTasa
OCHOBEH TbPrOBCKM NapTHLOP Ha CTpaHaTa. bwvarapwa
n GepepanHata penybnrka ca CBbp3aHW NOMEXAy Cu
CbC CTpaTernyecko MapTHLOPCTBO. HacToAWMAT aHann3
OTHOBO MOKa3Ba, Ye oT 2009 . HacaM [epmaHwA TpaHo
Ce YTBbPX[ABa KaTO Hal-roNAM TbProBCKM MapTHLOP
Ha bbnrapua: npes roguMHMTe MNpeKWTe TrepMaHcKu
VHBECTVLMWM B CTpaHaTa HapacTeal, a 4ucnara B
TbProBckua o6opoT Mexay bbnrapua n lepmarus
noctasAaT pekopan. 2019 1. 6e nopenHaTa MHOro ycnelwHa
M OVHAMWYHa roAvHa, Npe3 KoATo 6e MoCTUrHaT Hali-
ronAM CTOKOOOMEH B pa3mep Ha 8,5 MnpA. espo.

Es wird Zeit erfordern, diese Ergebnisse wieder zu
erreichen, aber unserem Motto "Gemeinsam erfolgreich”
gemdB sind wir Uberzeugt, dass wir gemeinsam
an der Bewadltigung dieser Krisensituation arbeiten
konnen. Die Tatigkeit der Deutsch-Bulgarischen
Industrie- und Handelskammer (DBIHK) in den letzten
mehr als zwei Jahrzehnten ist darauf ausgerichtet,
eine Plattform fur die erfolgreiche Realisierung von
Geschaftsmaoglichkeiten zu schaffen. Wir bleiben ein
vertrauenswirdiger Geschaftspartner fiir Bulgarien
und Deutschland.

Selbst in dieser schwierigen Situation konnten wir
neben den Herausforderungen auch neue Perspektiven
in einigen Bereichen aufzeigen. Eines der wichtigsten
Themen ist zweifellos die Digitalisierung der Wirtschaft.
Industry 4.0 ist nicht mehr nur eine Theorie - es ist eine
Realitat, die Unternehmen berlcksichtigen mussen.
Auch die Frage der Diversifizierung der Lieferketten
wurde auf die Tagesordnung gestellt. Das Thema
wird auch in den kommenden Jahren von zentraler
Bedeutung sein, sowohl fiir Unternehmen, die sich
zu einer Verkirzung der Lieferketten verpflichten, als
auch fir Lander, die versuchen werden, diese Industrien
anzuziehen. Bulgarien als Wirtschaftsstandort hat
eine Reihe von Wettbewerbsvorteilen, und wenn wir
unsere Anstrengungen in diese Richtung ausrichten,
hat es alle Chancen, in den Fokus der internationalen
Unternehmen zu geraten.

Ich wiinsche jedem von Ihnen viel Gesundheit, einen
starken Geist und beruflichen und personlichen Erfolg
fir die Zukunft!

e orHeme Bpeme, npean [fa MOCTUrHEM Te3u
pe3ynTaTu OTHOBO, HO CNEABalKM HAlWETo MOTO, Hue
CMe CUrypHu, ye ,3aeaHo ycnasame” 1 ye ¢ nomolTa
Ha CBTPYAHWYECTBOTO MOXEM Aa MPEOAONEeM Tasu
KpusucHa cutyauua. [pes nocnegHute noseye or Ase
pecetunetua  aerHoctta  Ha  [epmano-bwvnrapckata
WHAyCTpUanHo-Teproscka Kamapa (FBIATK) e HacodeHa
KbM Cb3AaBaHe Ha NnaTdopmMa 3a yCnewHo peanvsmnpane
Ha OW3HeC Bb3MOXHOCTW. Hue octaBame AosepeH
NapTHbOp Ha 6u3Heca B buarapua u B lepmaHuA.

Hopu u B Tasu Texka CuTyauuda,  OCBEH
npeay3ByrKaTencTea, 6UXMe MOriu 1a OTKPOMM W HOBK
NepcnekTuBM B HAKOW o6nacT. EQHa OT Hal-BaxHuTe
Temu 6€3CMNOPHO € Tas 3a AuruTanu3aLmnara Ha busHeca.
WHaycTpua 4.0 Bede He e camo TeopuA — TA € PeasiHoCT,
C KoATo (hupmuTe TpAbBa Aa ce cbobpa3ABart. Ha nHeseH
per 6e MOCTaBeH ¥ BbNPOCHT 3a AMBEPCHUKALMA Ha
BEpUrUTE Ha AOCTaBKM. TemaTa Le OCTaHe KoyoBa U
npes cnefBaLluTe rofMnHK, KakTo 3a KOMMaHUNTe, KoUTo
e npeanprieMaT CKbCABaHE Ha BEPUTUTE Ha AOCTaBKMY,
TaKa 11 33 [bPXaByTe, KOUTO LUE Ce CTPEMAT 13 MpUBeKaT
Te31 NPOV3BOACTBa. bbarapua kato 6v3HeC AecTnHaLma
pasnonara C peavua KOHKYPEHTHW MpearmcTea v ako
HaCoOYMM YCWAWATa CY B Tasu MOCOKA, MMa BCUYKM
laHCOBE Aa MOMafHe BbB (HOKyCa Ha MEXAYHAPOAHM
KOMMaHMu.

Ha Bcuykm xenan KPENKO 34paBe, CUNEH Ayx U 6breu
ycnexu B I'IpO(*)ECI/lOHaﬂﬁH 1 B NMYeH nnax!
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Dear Readers,

We are in a time of extraordinary conditions in
connection with COVID-19, in which the economy, the
companies, and the society, are facing new challenges
on a global level, which will leave lasting traces. In
the context of the significantly changed work and
social environment, a rapid adaptation through timely
measures, the redesign of business processes, the
change of priorities, and flexible response to the new
requirements were already necessary.

Uncertainty about the development of the economic
environment, resulting from the spread of the pandemic
and the restrictive measures, is still noticeable in
people's everyday lives and work. The negative
consequences quickly impacted international trade,
which also affected the Bulgarian economy.

Even in these difficult times, Germany continued to
be the most important trading partner of the country.
Bulgaria and the Federal Republic are connected by
a strategic partnership. The current analysis shows
again that Germany has been firmly established as
Bulgaria's largest trading partner since 2009: Over the
years, German direct investments in the country have
increased and the number of trade turnover between
Bulgaria and Germany reached record levels. 2019 was
another very successful and dynamic year, with the
largest trade turnover of 8.5 billion euros.

It will take time to achieve these results again, but
according to our motto, we are convinced that
"Together we will accomplish it" and that we can work
together to overcome this crisis. The activity of the
German-Bulgarian Chamber of Industry and Commerce
(GBCIC) in the last more than two decades is focused
on creating a platform for the successful realization of
business opportunities. We stay a trustworthy business
partner for Bulgaria and Germany.

Even in this difficult situation, we could point out new
perspectives in some areas in parallel to the challenges.
One of the most important issues is undoubtedly the
digitization of the economy. Industry 4.0isnolonger just
a theory - it is a reality that companies must take into
consideration. The issue of supply chain diversification
was also on the agenda. The topic will continue to be
of central importance in the coming years, both for
companies that are committed to shortening supply
chains and for countries that will try to attract these
industries. Bulgaria as a business location has several
competitive advantages, and if we concentrate our
efforts in this direction, it has every chance of becoming
the focus of international companies.

| wish you all good health, a strong spirit, and
professional and personal success for the future!
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Sehr geeehrte Leserinnen und Leser,

die Corona-Pandemie hat die Weltwirtschaft ebenso
unerwartet wir hart getroffen. Die Europdische
Union und nationale Regierung haben sich bemiht,
den Riickgang der Wirtschaftsleistung abzumildern,
Unternehmensinsolvenzen abzuwenden und
Arbeitsplatze zu erhalten - auch in Bulgarien. Dabei
war die niedrige 6ffentliche Verschuldung des Landes
ein Vorteil, nationale finanzielle Reserven konnten
zielgerichtet und schnell eingesetzt werden. Im
Zuge des Sommers sanken Infektionszahlen und
Beschrankungen des offentlichen Lebens konnten
zuriickgefahren werden, die Wirtschaft begann, sich
zu erholen. Aber mit Beginn des Herbstes setzte
die zweite Infektionswelle ein und brachte erneute
Belastungen flir die Unternehmen mit sich.

Diese Studie untersucht auch im Detail, wie sich die
verschiedenen Sektoren der bulgarischen Wirtschaft
vor und wahrend der Krise entwickelt haben, zugleich
will sie aufzeigen, welche Handlungsoptionen
bestehen, die zu einer nachhaltigen Erholung fiihren
kénnen. Die Europdische Union und ihre Institutionen
haben ein MaBnahmenbiindel beschlossen, das zu
einem Investitionsschub und damit zur Sicherung
und Schaffung von Arbeitsplatzen fiihren soll,
Herzstilck ist der European Recovery Fund mit einem
Finanzvolumen von 750 Milliarden €. Davon wird auch
Bulgarien in groBem Umfang profitieren. Wichtig
ist, dass die Mittel nicht fir eine Wiederherstellung
des status quo ante eingesetzt werden, sondern
einen Innovationsschub auslésen und dass dabei die
Gesichtspunkte der Umweltvertrdglichkeit und der
Nachhaltigkeit berlcksichtigt werden.

Unternehmen werden die Krise zudem dazu nutzen,
Vulnerabilititen und Abhéngigkeiten zu analysieren
und Produktions- und Arbeitsabldufe zu optimieren.

YBaxkaemu yutatenu,

lMaHpemuAaTa OT  KOPOHABMPYC YAApy CBETOBHaTa
MKOHOMVIKa MHOTO HEOYakBaHO U Texko. EBponenckuar
Cbi03 W HaLMOHANHUTE NPaBUTENCTBa MOMOXXa YCUNA
[a HamanaT WKOHOMUYECKMA Cnad, Aa NPeaoTBpaTAT
00ABABAHE B HECLCTOATESIHOCT Ha NPeAnpUATMA W fa
3anasAaT paboTHW MecTa — BKMW4MTENHO B Bbarapua.
Mpu TOBa HYcKaTa Ny6NMYHa 3a[TKHANOCT Ha CTpaHaTa
bewwe NpeanmCTBo, HaLMOHaNHUTE VHAHCOBY Pe3epsu
MoXexa Aa ObAaT U3rMon3BaHuW LeneHacoqeHo v 6bp3o.
B xoma Ha nAatoto OpOAT Ha 3apaseHuTe cnagHa
OrpaHUYeHnATa Ha OOLECTBEHMA XMBOT MOXexa Aa
ObnaT pasxnabeHy, a WKOHOMMWKaTa 3amoyHa Aa ce
Bb3CTaHOBABA. HO B HAYanoTo Ha €CceHTa 3amnoyHa
BTOpaTa Bb/Ha Ha enuaemuaTa U Npear3syrka NoBTOPHO
HaToBapBaHe 3a NpeanpuATKATa.

ToBa u3cnedBaHe npoyysa CbWO Taka MOAPOGHO
Kak Cca Ce pasBuBanu PasAMYHWUTE CEKTOPW Ha
Oblrapckata WKOHOMWKa MNpeav ¥ Mo Bpeme Ha
KpK3aTa, CbLIEBPEMEHHO TO UCKAa Aa MOKaXe, Kaksu
Bb3MOXHOCTV 33 [ENCTBME CbLIECTBYBAT, KOUTO MOraT
Aa AOBEAaT A0 TPalHO Bb3CTaHOBABAHE. EBpOnenckuar
CHO3 V1 HEFOBUTE MHCTUTYLIMN B3EXa PELIEHUE 3a NAKET
0T MepKM, KOWTO TpA6Ba Aa [OBEAE A0 TNachk Ha

Mehr Menschen als je zuvor werden kiinftig im Home
Office arbeiten, Besprechungen werden vermehrt
als Videokonferenzen durchgefiihrt werden. Aus
Bulgarien sind seit 1990 ca. 1,3 Millionen Menschen
ausgewandert, sie fehlen auf dem heimischen
Arbeitsmarkt. Aber allein zwischen Mitte Mérz und
Ende Mai 2020 sind ca. 117.000 Auslandsbulgaren
in ihr Heimatland zurlickgekehrt, insgesamt wird
deren Zahl auf ca. 200.000 geschadtzt. Nach ersten
Befragungen wollen ca. 10 9% in jedem Fall bleiben,
weitere 16 % ziehen dies in Erwdgung, davon sind
viele jung und gut ausgebildet. In der Krise liegt auch
eine Chance, nicht zuletzt die, auf kiinftige Krisen
besser vorbereitet zu sein.

Es gibt Anlass zum Optimismus. Mehrere
Pharmaunternehmen haben in einer Rekordzeit
Impfstoffe  entwickelt,  die  vielversprechend
erscheinen. Ein Riickgang zur Normalitdt und zu
einer kraftigen Erholung der Wirtschaft steht noch
nicht unmittelbar bevor, erscheint aber mittelfristig
machbar. Die Wirtschaftskrise hatte schlieBlich
auch keine strukturellen Ursachen, sondern wurde
ausschlieBlich durch die Pandemie ausgeldst. Die
Tourismusbranche wird sich beispielsweise schnell
erholen, wenn Reisen wieder ohne Einschrankungen
moglich sind. Dennoch ist dieser Prozess kein
Automatismus. Fir politische Gremien gilt es ebenso
wie flr Unternehmensleitungen, jetzt die richtigen
Entscheidungen zu treffen.

Die Konrad-Adenauer-Stiftung dankt den Autoren
der Studie ebenso wie der Deutsch-Bulgarischen
Industrie- und Handelskammer und dem Institut
fur Wirtschaftspolitik die vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Wir hoffen, dass die Publikation
viele interessierte Leser finden wird, die von dem
umfangreich aufgearbeiteten Datenmaterial ebenso
profitieren, wie von den Analysen.

VIHBECTULIMWTE U C TOBa A0 CUMYPHOCT U Cb3AaBaHe Ha
paboTHN MecTa, B ocHoBaTa e EBponeincknat doHa 3a
Bb3CTaHOBABaHe C hvHaHcoB obem oT 750 munvapaa
€BpO, OT KOUTO 1 bbnrapus we ce Bb3NON3Ba B ronam
pa3mep. BaxHo e cpeactsata Aa He 6bAaT KM3Mon3BaHK
3a Bb3CTaHOBABAHE Ha CTaTyKBOTO, a Aa Npenu3sukar
VHOBALMOHEH TNackk, Kato Gbaar B3eTV NPeaBua Chllo
Taka eKOMOrMyHa CbBMECTUMOCT 1 YCTONYMBOCT.

OceH TOBa MpeanpuATMATA LW M3MOn3BaT Kpw3ata,
3a [a aHanu3MpaT yA3BMMOCTTa M 3aBUCKMOCTUTE
M Ja onNTMMMU3MPAT MNPOU3BOLCTBEHWUTE W PabOTHUTE
npouecu. [oseye xopa OT KoraTo 11 ja 610 B MIHaNoTo
e paboTAT B ObJele OT BKbLM, 3acedaHuATa BCe
noBseye e ce NpoBexaaT Kato BuaeokoHgepeHumu. Ot
1990 roavHa oKoso 1,3 MUANOHA AyLWWY ca eMUrprupani
ot bvnrapws, 16 IMNCBaT Ha MECTHUA Na3ap Ha Tpyna.
Ho camo mMex[y cpeaata Ha MapT 1 kpad Ha man 2020
ronuHa okono 117 000 Gbnrapw, XuBeew B YyK61Ha,
Ca Ce 3aBbpHanu B POAMHaTa Ci, BPOAT UM Ce OLIEHABA
o6uwo Ha okono 200 000. Criopen nbpBUTE AHKETU
0oKono 10% wvcKaT BbB BCEKM Cy4vald fa OCTaHar, Apyru
16% o6MWCNAT TOBa, CPeA TAX MMa MHOTO MAaau U
nobpe obpasosaHu xopa. B kpusata ce kpue u wWwaHc,
He Ha MOoCnegHo MACTO M To3u Aa 6baem no-gobpe
NOATOTBEHY 3a GbAELWY KPU3W.
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Ima noBog 3a onTMK3bM. HAKONKO thapmaleBThyHK
KOMMaHW1 33 PeKopAHO KpaTKo Bpeme pa3paboTuxa
BaKCWMHW,  KOWTO  M3rmexaaT  MHoroobeljasallm.
BpbliaHeTo  KbM  HOopmanHocTTa 1 Gbaeulo
Bb3CTaHOBABAHE Ha WKOHOMMWKAaTa BCE Olle He
NPEACTOAT HEMOCPEACTBEHO, HO M3rNeXaar Bb3MOXHM
B cpeaHocpoyeH nnaH. MkoHomuyeckata kpusa B
KpaiHa CMeTKa HAMalWe CTPYKTYPHU NpuymnHY, a bele
Npean3BMKaHa 13uAno oT naHaemwAra. TypucTudeckuar
6paHW Hanprmep 6bP30 Le Ce Bb3CTAaHOBM, ako OTHOBO
CTaHaT Bb3MOXHW MbTyBaHWA 6e3 orpaHuyeHns. Tosu
npouec obaye He e aBToMaTyeH. Kakto nonutyeckure

Dear Readers,

The coronavirus pandemic struck the world economy
very unexpectedly and severely. The European Union
and the national governments put efforts to curb the
economic decline, to prevent insolvency of enterprises
and to preserve jobs - in Bulgaria too. Moreover,
the low public indebtedness of the country was an
advantage; the national financial reserves could be
used purposefully and quickly. During the summer
the number of people infected dropped and the
restrictions on the public life could be loosened, the
economy started to recover. However, the beginning
of the autumn saw the second wave of the infection
and brought new hardships for the enterprises.

This research studies in depth how the various sectors
of the Bulgarian economy evolved before and during
the crisis and at the same time it attempts to show
the available options that could lead to sustainable
recovery. The European Union and its institutions
have resolved on a package of measures to trigger
investments and hence security and creation of jobs,
the major part of which is the European Recovery Fund
with a financial volume of EUR 750 billion, of which
Bulgaria will also largely benefit. It is important that
the funds are not used to restore the status quo ante
but to trigger innovations, while taking into account
the environmental compatibility and sustainability
viewpoints.

The enterprises will also use the crisis to analyse
the vulnerability and dependences and to optimize
production and work processes. More people than ever

OpraHu, Taka v PbKOBOAUTENNTE Ha MPEANPUATUA cera
TpAGBa Aa B3EMaT NPaBUHUTE PeLeHUA.

®oHpauna ,KoHpan Anerayep” 6narofapw Ha aBropute
Ha w3cnenBaHeTo, kakto M Ha [epmaHo-Bbnrapckara
VHOYCTPManHO-TbProBcka Kamapa ¥ Ha WHctutyta
32 UKOHOMMYECKa MOMUTMKA 3@ CHTPYOHUYECTBOTO,
6a3npaHo Ha B3auMHO [fosepue. Haassame ce, ye
nybnukaumata e Hamepu MHOrO 3auHTepecoBaHu
yuTaTeNM, KOWTO Aa MMaT Mon3a Kakro OT mogpo6Ho
06paboTeHra 06WMPEH MaTepuan OT JaHHK, Taka 1 oT
aHanusure.

before will work from home in the future, more and
more meetings will take place as videoconferences.
Some 1.3 million people have left Bulgaria since 1990
and there isa gap on the local labour market. However,
between mid-March and end-May some 117 000
Bulgarians living abroad returned home and the total
number is estimated to be 200 000. According to the
first surveys some 10% are planning to stay in any
case, while other 16% are taking it into consideration,
among them a lot of young and well-educated people.
The crisis is also a chance, last but not the least, to be
better prepared for future crises.

There are reasons to be optimistic. Several
pharmaceutical companies developed promising
looking vaccines in record time. The return to normality
and to a future strong recovery of the economy is not
around the corner but seems possible in the medium
term. After all, the economic crisis was not caused
by structural reasons but by the pandemic only. The
tourist sector, for example, will recover quickly, if
unlimited travels are again possible. This process,
however, is not automatic. The correct decisions are to
be made now by the political bodies and the company
directors.

Konrad Adenauer Foundation would like to thank the
authors of the research and the German-Bulgarian
Chamber of Industry and Commerce and the Institute
for Economic Policy for the cooperation based on
mutual trust. We hope that the publication will be
enjoyed by a wide circle of readers, who will benefit
from both the data processed in detail and the
analyses.
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Die bulgarische Wirtschaft vor der Corona-Krise

bbnrapckata MKOHOMMKa npean Kpusata,
CBbp3aHa C KOPOHaBMpYyca

The Bulgarian economy before the

Coronavirus disease crisis

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG - WICHTIGSTE INDIKATOREN

Nach der Erholung von der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise
verzeichnet die bulgarische  Wirtschaft seit 2015 eine
durchschnittliche Real-Wachstumsrate von 3,6%. Im Jahr 2019
stieg das BIP um 3,4% auf 60,7 Mrd. EUR (118,7 Mrd. BGN) zu
Marktpreisen. Nach vorldufigen Schdtzungen erreichte das Pro-
Kopf-BIP 8.680 Euro zu Marktpreisen, die bulgarische Wirtschaft hat
jedoch immer noch Nachholbedarf, um den Durchschnitt der starker
entwickelten Lander einzuholen, wobei der BIP Bulgariens nur 53%
des EU-27-Durchschnitts, berechnet nach Kaufkraft erreicht. Dies
beschert dem Land den letzten Platz in der EU in Bezug auf diesen
Indikator. Es ist zu vermerken, dass dies jedoch einen Fortschritt im
Vergleich zu 2015 darstellt, als der Indikator 48% betrug.

In den letzten nahezu zehn Jahren haben sich die Antreiber des
Wirtschaftswachstums des Landes allmdhlich gewandelt, und

OCHOBHW NMOKA3ATENN HA NKOHOMWYECKOTO PA3BUTUE

Cnen Bb3CTaHOBABAHETO OT rnobanHata PUHAHCOBA M UKOHOMMYeCKa
Kpu3a MKOHOMVKaTa Ha bwvnrapua cnep 2015 . HapacTBa CbC CpeaeH
peaneH Temn ot 3,6%. [1pe3 2019 r. BBI1 ce ysennun ¢ 3,4% kato
AocTurHa 60,7 mMnpp. espo (18,7 MITpA. nesa) no nasapHu uenw. Mo
npeasaputenHu oueHkn BBl Ha rnasa or HaceneHneto [OCTUrHa
8680 eBpO NO MasapH¥ LeHW, HO WMKOHOMUKaTa Ha bbnrapusa Bce
Olle € B MPOLEC Ha JOrOHBAHE Ha NO-pa3BUTUTE CTPaHW 1 Ta3n cyma
npeacTasnasa easa 53% ot cpenHoto 3a EC-27 pasHuLe, ©341cneHo no
CTaHmapTV Ha NokynaTtenHata cnocobHocT. Toa OTpeXAa 1 NoCeaHOTO
MAcTo Ha cTpaHata B EC no To3w nokasaten. TpA6sa fa ce otbenexu,
ye ToBa € nporpec cnpamo 2015 1, Korato noka3satenar coyewle 489%.

Hpe3 nocneaHnTe NOYTU AECET roanHN ABUTaTeNNTE Ha MKOHOMUYECKUA
pacTeX Ha CTpaHaTa 3ano4Haxa Aa ce TpaHC(*JOpMI/lpa, KaTo BBMPEKN 4e

KEY INDICATORS OF ECONOMIC DEVELOPMENT

After recovering from the global financial and economic crisis,
Bulgaria's economy had been growing at an average real rate of
3.6% since 2015. In 2019, GDP increased by 3.4%, reaching EUR 60.7
billion (BGN 118.7 billion) at market prices. According to preliminary
estimates, the per capita GDP reached EUR 8,680 at market prices,
but Bulgaria's economy is still catching up with the more developed
countries, and this amount represents only 53% of the EU-27 average,
calculated in relation to the EU purchasing power standards. This ranks
the country last in the EU on this indicator. It should be noted that this
is progress compared to 2015, when the indicator was 480%.

In the last almost ten years, the drivers of the country's economic

obwohl seit 2015 ein nahezu konstantes Wachstum zu verzeichnen
ist, sind verschiedene Faktoren daflir maBgeblich. In den Jahren
nach dem rasanten wirtschaftlichen Abschwung im Jahr 2009
waren die Exporte aufgrund der wachsenden Auslandsnachfrage
der Hauptmotor der Wirtschaft. In den letzten zwei Jahren hat die
Verlangsamung des globalen Nachfragewachstums jedoch zu einem
schwacheren Exportwachstum gefiihrt. Gleichzeitig flhrten das
schrittweise steigende Einkommen und die schrittweise steigende
Kaufkraft zu einem Inlandsverbrauch, der sich als Hauptantriebskraft
etablierte und 2019 um 5,7% zunahm. Auch die Staatsausgaben
leisteten mit 6,5% einen Beitrag. Die Bruttokapitalbildung hat sich
in den letzten zwei Jahren obwohl etwas schwacher, ebenfalls positiv
ausgewirkt. Dies wurde durch die im Vergleich zu den Vorjahren
héhere Inanspruchnahme der Mittel aus den Europdischen unterstiitzt
(Abbildung 1.1).

o7 2015 I. Hacam VMa MOYTW MOCTOAHEH PbLCT, BOAELW Ca PasnyHK
thakTopu. B rognHmte cnep peskua MkoHOMMYeckua cnag ot 2009 r.
MaBHWAT ABKraTen 6€ eKCropTLT B PesynTaT Ha yBenuyasaloro ce
BbHWHO TbpceHe. B mocnegHute ABe rognHW obaye 3abaBAHETO B
pbCTa Ha Mo6anHOTO TbpCeHe [oBeae [0 No-cnabo HapacTBaHe Ha
n3Hoca. OT apyra cTpaHa, MOCTENEHHO YBENMYaBalmTe ce AOXOAW U
noKynaTenHa CnocobHOCT reHepupaxa BETPELWHO noTpebneHune, Koeto
Cé YCTaHOBW KaToO rMaBHa ABMXElla cuna, yBenuyaanku ce ¢ 5,7%
3a 2019 r. [pMHOC MMaxa 1 ObpXaBHUTE Pa3XOfM, KOUTO HapacHaxa
¢ 6,5%. Mo-cnabo, HO MNO3UTMBHO BbL3AEWCTBME MPE3 MOCNEAHUTE [BE
rOAVHY MMalle 1 6PYTHOTO KanuTanoobpasyBaHe, KOETO € MOAKPEnAHO
OT MO-YCMEeWHOTO CMPAMO MPEAXOAHV MEPUOAN YCBOABAHETO Ha
Cpe/CTBa OT eBpOMeiickITe CTPYKTYpHN doHaose (Purypa 1.1).

growth have begun to transform, and while there has been almost
constant growth since 2015, there are different leading factors. In
the years following the sharp economic downturn in 2009, the main
driver was the export as a result of growing external demand. In the
last two years, however, the slowdown in global demand has led to
weaker growth in export. On the other hand, gradually increasing
incomes and purchasing power generated domestic consumption,
which established itself as the main driving force, rising by 5.7% in
2019. Government expenditures which marked a 6.5% growth also
have a contribution. Gross capital formation has also had a smaller but
positive impact in the last two years, which is supported by the more
successful absorption of funds from the European Structural Funds
compared to previous periods. (Figure 1.1).
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Abb. 1.1. Beitrag der Endverbraucherkomponenten zum Wirtschaftswachstum (%, 2010-2019)
®urypa 1.1. Mp1HOC Ha KOMNOHEHTUTE Ha KPalHOTO U3MON3BaHE KbM MKOHOMMUYecKua pbeT (%, 2010-2019 r.)
Figure 1.1. Contribution of final consumption components to economic growth (%, 2010-2019)
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Welche Sektoren treiben die Wirtschaft des Landes an? Die flihrende
Rolle bei der Bruttowertschdpfung spielt der Dienstleistungssektor, der
schneller wachst als der der Industrie. Sein Anteil fiir 2019 liegt nach
vorldufigen Angaben bei 70,4% - der Hochstwert der letzten 10 Jahre.
Der Anstieg des Dienstleistungsanteils ist nicht nur auf die hohere
Kaufkraft der Bevolkerung zurlickzufiihren, sondern vor allem auf die
rasche Entwicklung der Outsourcing-Branche und des Informations-
und Kommunikationstechnologiesektors.

Im Zeitraum 2015-2019 andert sich die Struktur des Beitrags einzelner
Sektoren zum Wachstum der Bruttowertschépfung (Abbildung
1.2). Es ist ersichtlich, dass die Branche bis 2017 fiihrend bei der
Mehrwertschopfung ist, die Verlangsamung des Exportwachstums
wirkte sich aber auf den Index der Industrieproduktion aus, der 2018

Kou ca cektopute, KOUTO 3a[BMXBAT MKOHOMWKaTa Ha CTpaHata?
HomuHuvpalla pona B cb3aaBaHeTo Ha GpyTHaTa Ao6aBeHa CTOMHOCT
VMa CEKTOpa Ha YCIyruTe, KOMTO Ce yBenuyasa C no-0bp3v TeMnose
0T TO3M Ha npomuwneHocTTa. Herosuar gan 3a 2019 r. e 70,4% no
NPeABapUTENHY AaHHW, KOETO € U Hall-rofiaMara CTOMHOCT B MOCiesHuTe
10 rogmnHw. YBenuyaBaHeTo Ha Aena Ha ycnyrute e reHepupaHo He camo
OT MO-BWCOKaTa MOKynaTefiHa Crnoco6HOCT Ha HACeNeHWeTo, HO Hal-
BeYe oT BYpHOTO Pa3BUTME Ha ayTCOPCHHT MHAYCTPUATA W CEKTOpa Ha
VH(DOPMALMOHHWTE U KOMYHWKALIMOHHK TEXHONOTN.

B nepunopa 2015-2019 r. ce HabntofaBa NpoMAHa B CTPYKTypaTa Ha
NPUHOCa Ha OTAENHWTE CEKTOPY B pbCTa Ha 6pyTHaTa 106aBeHa CTOMHOCT
(®urypa 1.2). Moxe na ce 3a6enexu, ye 1o 2017 1. NPOMULINEHOCTTa €
BOAELUA B Cb3[1aBaHETO Ha Ao6aBeHa CTOMHOCT, HO 3a6aBAHETO B PbCTa
Ha M3HOCa Ce OTPasM Ha WMHAEKCa Ha NPOMWLWIEHOTO MPOU3BOACTBO,

What are the sectors driving the country's economy? The dominant
role in the creation of gross value added is played by the services
sector, which is growing faster than the industry one. Its share
for 2019 stood at 70.4% according to preliminary data, which
is the highest in the last 10 years. The increase in the share of
services is generated not only by the higher purchasing power
of the population, but mostly by the rapid development of the
outsourcing industry and the information and communication
technology sector.

mem Individualverbrauch
WHpovBnayanHo notpebnexne
Individual consumption

Kollektivverbrauch
KonektneHo notpe6nexue
Collective consumption

Bruttokapitalbildung
BpyTo kanutanoo6pasysaHe
Gross capital formation

mmm  Export | Wsnoc | Export
i Import | BHoc | Import
—— BIP | BB | GDP

2017

2018

2019 Quelle: NSI | Wstounnk: HCU | Source: NS

nur um 0,3% und 2019 um 0,6% anstieg. In den letzten 2 Jahren
haben die Bereiche Information und Telekommunikation sowie
Immobiliengeschafte einen bedeutenderen Beitrag geleistet. Letztere
sind das Ergebnis erheblicher Investitionen in den Immobilienmarkt
und insbesondere in den Wohn- und Nichtwohnungsbau. Wenn es
um Wohnraum geht, wird der Kauf einer Eigentumswohnung immer
erschwinglicher. Dies ist zum einen auf das steigende Einkommen
und die Tendenz der Abwanderung von Menschen in die GroBstadte
und zum anderen auf die niedrigen Zinsen flr Darlenen zur
Wohnraumfinanzierung zurlckzufthren. Der Nichtwohnungsbau wird
hauptsachlich durch Investitionen in Biiroflachen (fiir die Bedrfnisse
der Qutsourcing- und IKT-Branche) sowie durch die Nachfrage nach
Einzelhandels- und Logistikflachen im Zusammenhang mit dem
steigenden Inlandsverbrauch unterstiitzt.

konTo ce ysenuun ¢ ensa 0,3% 3a 2018 r. v 0,6% 3a 2019 r. Mpe3s
nocnegHUTe 2 roAMHKM NO-3HAYUTENEH MPUHOC WMMAT CEKTOpWUTE Ha
VH(OPMaLIMA 1 AaNnekoCbOOLEHNA, KaKTo 1 onepaLmnn ¢ HefBUXIMM
umotu. locnepHute ca B PE3yNTaT Ha 3HAUYUTENIHUTE WHBECTULMM
B Masapa Ha MMOTM M B 4YaCTHOCT XUIULWHOTO U HEXWAWILHO
ctpoutenctso. Lo ce oTHaca 40 KUNULHOTO CTPOUTENCTBO, MOKYMKaTa
Ha XunuLue ctasa Bce no-focTbnHa. OT efHa CTpaHa, ToBa Ce AbMXM Ha
MOBWLABALLMTE CE [JOXOAU W TeHAEHLIMATA 33 MUrPaLMATa Ha XOpa KbM
ronemwTe rpafgoBe, a OT Apyra, Ha HACKUTE NVXBEH M HUBA MO KpeaUTUTe
3a 3aKynyBaHe Ha Xuulie, NoaabpXKaHy oT 6aHkuTe. HexunnwHoTO
CTPOWTESICTBO € NMOAKPENEHO OCHOBHO OT MHBECTULIMMTE B OPUC NAOLM
(3a HyxxauTe Ha aytcopenHr u VKT uHaycTpmnmTe), KakTo 1 ¢ TbpceHeTo
Ha TbPrOBCKM 1 MOMUCTVYHM NMOWWM B KOHTEKCTa Ha 3aCKnBalloto ce
BBTPELIHO NoTpe6eHye.

Inthe period 2015-2019, some changes have occurred in the structure
of the contribution of individual sectors in the growth of gross
value added (Figure 1.2). It can be seen that by 2017, the industry
was leading in the creation of added value, but the slowdown in
exports affected the industrial production index, which increased
by only 0.3% in 2018 and 0.6 % in 2019. In the last 2 years, the
information and telecommunications and the real estate operations
sectors have made a more significant contribution. The latter are
the result of significant investment in the real estate market and



in particular residential and non-residential construction. When it
comes to residential construction, buying a home has become more
affordable. On the one hand, this is due to rising incomes and the
trend of population migration to the cities, and, on the other, to
the low interest rates on loans to buy a home maintained by banks.
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Non-residential construction is mainly supported by investment in
office space (for the needs of the outsourcing and ICT industries), as
well as by the demand for retail and logistics space in the context of
increasing domestic consumption.

Abb. 1.2. Beitrag der Wirtschaftssektoren zum Wachstum der Bruttowertschopfung (%, 2015-2019)
lpadmka 1.2. MpuHoc Ha MKOHOMUYECKMTE CEKTOPU B pbeTa Ha bpyTHata go6asena croiiHoct (%, 2015-2019 r.)
Chart 1.2. Contribution of economic sectors to the growth of gross value added (%, 2015-2019)
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AUSSENHANDEL

Die bulgarische Wirtschaft zeichnet sich durch ein hohes MaB
an Offenheit aus und bis 2019 machte der Handelsumsatz
(Exporte + Importe) 100,8% des BIP aus. Das Land pflegt enge
Handelsbeziehungen zu anderen EU-Mitgliedstaaten und betreibt
fast 64% seines gesamten Handels mit diesen.

EXPORT

Im Jahr 2019 machte der Warenexport 75,4% der Gesamtexporte des
Landes aus und hat in den letzten 5 Jahren um 20% in vergleichbaren
Preisen zugenommen. Wenn man noch mehr zurlickgeht, stellt
man fest, dass der Anteil der Waren an den Gesamtexporten leicht

BbHLUHA TbPrOBUA HA BbJITAPUA

IkoHomunkaTa Ha bbarapua ce xapaktepusupa C BUCOKa CTemeH
Ha OTBOpeHOCT Kato KbM 2019 I cTOKOO6OPOTHT (n3HoC + BHOC)
cberasnaga 100,8% ot BBIM. CrpaHata e u3rpaauna CUHK TbproBeku
BPb3KM C 0CTaHanuTe ctpaHu-uneHkn Ha EC v ocbuiectsasa 611130 64%
ot oblaTa C1 TbProBusA NMEHHO C TAX.

M3HOC

4.2%

2017 2018

Industrie | MpomuwneHocr | Industry
Handel, Verkehr, Gastgewerbe
TbproBusa, TpaHCMOPT, XOTENUEPCTBO

Wholesale and retail trades, transport, accommodation
and food service activities

2019*

- Freiberufliche und sonstige Tatigkeiten
®uHaHCoBM 1 3acTpaxoBaTeNHN AeNHOCTY
Financial and insurance activities

B Freiberufliche und sonstige Tatigkeiten
MpodhecroHanHm 1 apyru fLeiHocTy
Other professional and business activities
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Quelle: NSI, eigenen Berechnungen | Mstourmk: HCW, cobeTsenn nsumnenenna
Source: NSI, own calculations

zugenommen hat und seit 2010 um 1,5% gestiegen ist. Auch die
Exportstruktur nach Art der Verwendung hat sich geringfligig
geandert: Fir den betrachteten Zeitraum verringerte sich der relative
Anteil der Konsumglter und Rohstoffe um jeweils etwa einen
Prozentpunkt auf 25,4% bzw. 39,1%. Andererseits stieg der Anteil der
Investitionsguter auf 24,3% (21,2% zu Beginn der Berichtsperiode).
Dieser Trend hdngt mit der schrittweisen Umstrukturierung der
Produktion des Landes zusammen, die sich zwar langsam, aber
kontinuierlich in den globalen Lieferketten nach oben bewegt. In
absoluten Zahlen ist ein Anstieg in allen Kategorien zu verzeichnen,
wobei das hochste Wachstum bei den Investitionsgiitern - knapp
50% - festzustellen ist (Abbildung 1.3).

[Mpe3 2019 r. U3HOCHT Ha CTOKM NpeacTasnAga 75,4% OT LeNnA U3HOC Ha
CTpaHara KaTo 3a nocnefHuTe 5 rogunun ce e ysenuyun ¢ 209%, nsmepeHo
B CBMOCTaBMMM LEHN. AKO CE BbPHEM OLLE Manko no-Ha3ag Moxe Aa
Ce BMAM, YE Ma V3BECTHO YBEMYeHWe Ha Aena Ha CToKuTe B 0bWwmA
13Hoc, kato ot 2010 . HacaM Tol ce e yenuyun ¢ 1,5%. B cTpykTypata
Ha EeKCropTa CMOpea BWha Ha W3MOoM3BaHe Ce Cblo ce Habnoaasa
NEKO U3MEHEHME: 33 pasrmexAaHna nepuoaa OTHOCUTENHUAT AAN Ha
noTpebuTencKknTe CTOKW 1 CypOBKHUTE HamanagaT C Mo OKONOo eauH
NPOUEHTeH MYHKT A0 CbOTBETHO 254% 1 39,1%. OT apyra cTpaHa,
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LENLT Ha MHBECTULMOHHMTE CTOKM Ce yBenuyasa o 24,3% (21,2% B
Had4anoTo Ha nepuona). Tasw TEHOEHUMA € CBbp3aHa C MocTeneHHoTo
NPEeCTPYKTyp1paHe Ha MPOM3BOACTBOTO Ha CTpaHata, KOATO Makap W
0aBHO NpemMKHaBa Mo-BMCOKO BbB BEpMraTa Ha [OCTaBKW B rnobaneH

FOREIGN TRADE OF BULGARIA &

Bulgaria's economy is characterized by a high degree of openness,
and by 2019 the trade turnover (exports + imports) accounted
for 100.8% of the GDP. The country has built strong commercial
relations with the other EU member states and carries out nearly
649% of its total trade with them.

EXPORT

In 2019, the export of goods represented 75.4% of the total exports
of the country, and for the last 5 years has grown by 20%, measured
at comparable prices. If we look back at the near past, we can see a

Malyab. B abcontoTHa CTOMHOCT Ha NpakTuka ce Habniodasa NoBuLeHNe
BbB BCWYKM KaTeropuu, Kato Hal-BMCOK € PbCTT B MHBECTULMOHHUTE
CTOKM — 6711130 50% (urypa 1.3).

certain increase in the share of goods in total exports, and since 2010
it hasincreased by 1.5%. There is also a slight change in the structure
of exports by the methods of use: for the period considered, the
relative share of consumer goods and raw materials decreased by
about one percentage point each to 25.4% and 39.1%, respectively.
On the other hand, the share of capital goods went up to 24.3%
(21.2% at the beginning of the period. This trend is related to the
gradual restructuring of the country's production, which, although
slowly, is moving upward in the global supply chain. In absolute
terms, in fact, there is an increase in all categories, with the highest
growth is in capital goods - nearly 50% (Figure 1.3).

Abb. 1.3. Warenexport nach Art der Verwendung (Mrd. Euro, jeweilige Preise, 2015-2019.)
®urypa 1.3. VisHoc Ha CTOKM criopea HauvMHa Ha usnonssaHe (Mnpa. eBpo, Tekywm uexun, 2015-2019 r)
Figure 1.3. Export of goods by the methods of use (EUR billion, current prices, 2015-2019)
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I IMPORT

Der Warenimport fiir 2019 macht 84,3% der Gesamtimporte des
Landes aus. Die Anderung der Struktur der Gesamtimporte ist
offensichtlicher, da der Warenanteil trotz seines absoluten Anstiegs
um fast 3,3% zuriickging. Bulgarien ist weitgehend abhéngig
von Energielieferungen in Form von Brennstoffen, Rohol und
Erdgas, die einen nahezu konstanten Anteil der Warenimporte

BHOC

BHocwT Ha cTokm 3a 2019 . npeactaenasa 84,3% oT 06wWMA BHOC Ha
cTpaHata. /I3aMeHeHeTo B CTpyKTypaTa Ha 0OLWMA BHOC € NO-04EBULHA,
KaTo BbMPEKM YBENUYEHWETO C1 B aBCONIOTEH pa3Mep, LeTbT Ha CTOKUTe
€ cnafHan ¢ 6nu3o 3,3%. bbnrapua e B ronAama CTeneH 3aBucMma ot
eHEepPrunHNTE [OCTaBKM noa dopmata Ha ropvsa, Cypos METpos K
NPUPOAEH ras, KoMTO DOPMMPAT MOYTU KOHCTAHTEH OTHOCWTENEH AAN
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ausmachen - etwa 15%. Andererseits ist im Zeitraum 2015-2019
ein allmadhlicher Riickgang des Rohstoffanteils zugunsten der
Konsum- und Investitionsgiitern zu verzeichnen (Abbildung 1.4). Die
zunehmende Kaufkraft duBert sich in einem héheren Endverbrauch
und der zunehmenden Import von Investitionsglitern - in der
Kapitalbeschaffung fiir die Hightech-Produktion.

0T BHOCA Ha CTOKWM — okono 15%. Ot apyra ctpaHa, B neproa 2015-2019
. ce HabrofaBa NoCTeNeHeH cnag B OTHOCUTENHWA AAN HA CYPOBMHUTE
¥ MaTepuanuTe 3a CMeTka Ha MOTPeOUTENCKUTE U VHBECTULMOHHUTE
cTokm (Purypa 1.4). Yeenuuasaluata ce nokynatesnHa cuna ce nposssea
B MOBEYE KPaWHO MOTpebneHre, a YBEIMYaBAWUMAT C& BHOC Ha
MHBECTVLIMOHHYM CTOKW - B HATPYMBaHEe Ha Kanwutan 3a OCbLECTBABAHE
Ha NO-BMCOKOTEXHOMOMMYHO MPOV3BOACTBO.
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The import of goods for 2019 represented 84.3% of the country's
total imports. The change in the structure of total imports is more
obvious, and despite its increase in absolute terms, the share of goods
fell by nearly 3.3%. Bulgaria is largely dependent on energy supplies
in the form of fuels, crude oil and natural gas, which constitute an
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almost constant relative share of goods import - about 15%. On the
other hand, in 2015-2019 there was a gradual decline in the relative
share of raw materials at the expense of consumer and capital goods
(Figure 1.4). The increasing purchasing power manifests itself in
bigger final consumption and the growing import of capital goods -
capital accumulation for high-tech production.

Abb. 1.4. Warenimporte nach Art der Verwendung (Mrd. Euro, 2015-2019)
®urypa 1.4. BHoc Ha cToKM cnopep, HauMHa Ha u3non3ssaHe (mnpa. eepo, 2015-2019 r)
Figure 1.4. Import of goods by the methods of use (EUR billion, 2015-2019)
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Geografisch ist der AuBenhandel stark von den engsten
Handelspartnern, den EU-Léndern abhdngig. Den groBten Anteil am
Handelsumsatz flir 2019 wird hat traditionell Deutschland mit 13,3%.
Der Handel mit den Nachbarldndern ist ebenfalls gut entwickelt
-Rumanien (7,9%), der Tirkei (6,9%) und Griechenland (5,6%).
Wahrend der Handel mit der Tirkei nahezu ausgeglichen ist, ist das
Haushaltssaldo mit Ruméanien und Griechenland positiver - 189 Mrd.

f[eorpadpck norneaHaTo, BbHIIHATA TbProBMA € CWMAHO 3aBuCcUMa OT
Hal-6113KITe TbPrOBCKM NapTHLOPU — cTpaHuTe oT EC. Ha-ronam gan
B cTokoobopota 3a 2019 . TpaaMumMoHHO 3aema lepmanua ¢ 13,3%,
KaTo CWMAHO W3pa3eHa € TbProBMATa W CbC CbCeAHUTE Ha bbnrapus
cTpanu - Pymbhua (7,99%), Typumsa (6,9%) u Tepumsa (5,6%). Jokato
Tbprosuata ¢ Typuma e noytv 6anaHcypaHa, 10 ¢ PymbHMA 1 Mopumsa

In geographic terms, foreign trade is heavily dependent on the closest
trading partners - the EU countries. Traditionally, Germany ranked first
with the largest 13.3% share of the turnover in 2019, followed by the
neighbouring countries Romania (7.9%), Turkey (6.9%) and Greece
(5.6%), the trade with them being also strong. While trade with Turkey
is almost balanced, a positive budget balance of EUR 189 billion and
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EUR bzw. 458 Mrd. EUR. Ein groBes Haushaltsdefizit entsteht durch
den Handel mit der Russischen Foderation (2710 Milliarden Euro),
was etwas mehr als 709% des gesamten negativen Saldos des Landes
entspricht. Dies ist auf die der Struktur der Importe aus Russland
zuriickzufiihren, die groBtenteils aus Energieressourcen bestehen
(Abbildung 1.5).

ce hopmrpa NONOXMTENHO BIOAKETHO Calfo B pasMep Ha CbOTBETHO
189 mnpa. espo 1 458 mnpa. espo. OrpomeH GopxereH aeduunT ce
(hopmupa o TeprosuaTa ¢ Pyckara denepauns (2710 mnpa. espo),
KOETO € Masnko Haa 70% oT 06LOoTO OTpULATeNHO canmio Ha cTpaHara.
Tosa ce 006CHABa CbC CTPYKTypaTa Ha BHOCa OT Pycus, KOWTO B ronamara
C1 4aCT € CbCTaBeH OT eHepruiHn pecypeut (Purypa 1.5).

EUR 458 billion is formed with Romania and Greece. A huge budget
deficit is formed from the trade with the Russian Federation (EUR
2,710 billion), which is just over 70% of the country's total negative
balance. This is explained with the structure of imports from Russia,
which is largely composed of energy resources (Figure 1.5).
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Abb. 1.5. Top 15 der groBten Handelspartner nach Warenaustausch (Mrd. Euro 2019)
®urypa 1.5. Ton 15 Ha Hali-ronemMuTe TbproBCKM NapTHLOPU No ctokoo6oport (mnpa. espo, 2019 r.)
Figure 1.5. Top 15 largest trading partners in terms of turnover (EUR billion, 2019)
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BILATERALER HANDEL ZWISCHEN BULGARIEN UND
DEUTSCHLAND

Deutschland hatsich nach 2009 dauerhaftals gréBter Handelspartner
Bulgariens etabliert. Der bilaterale Warenaustausch betrug 2019
8,458 Milliarden Euro und verzeichnete ein jdhrliches Wachstum
von 3,7%. Das machte 13,4% des gesamten Warenaustausches aus.
Die Exporte nach Deutschland beliefen sich auf 4,407 Milliarden
Euro oder 14,89% der Gesamtexporte. Die Importe aus Deutschland
beliefen sich auf 4,050 Mrd. EUR oder auf 12,2% der Gesamtimporte
fur 2019 (Tabelle 1.1).

Zum zweiten Jahr in Folge ergibt der Handel mit Deutschland
eine positive Handelsbilanz, diesmal in Héhe von 357 Millionen

JBYCTPAHHA TbPIOBUA MEXAY BbJTTAPUA N TEPMAHUA

Cnen 2009 r. lepmaHuA TpalHO Ce€ yTBbpXAaBa KaTo Hal-ronam
TbProBckM MnapTHbop Ha bwnrapua. Mpe3z 2019 . AByCTpaHHMUAT
CTOKOOOMEHBT Bb3MM3a Ha 8,458 mnpg. espo kato orbenassa 3,7%
PBCT Ha roavwHa 6a3a 1 dopmupa 13,4% OT Lenua CTOKOOOMEH Ha
cTpaHata. M3Hocwt 3a fepmanua e 4,407 mnppa. espo unn 14,8% ot
uenua nsHoc. BHocwst ot fepmaHua e B pa3mep Ha 4,050 mnpa. espo,
KOETO CbOTBETCTBA Ha 12,2% ot Lenuna BHoc 3a 2019 r. (Tabauua 1.1).

TpA6Ba fa ce otbenexu, Ye 3a BTOpa MOpeaHa rofanHa TbprosuAta ¢
fepmaHua opmMrpa MOMOXWTENHO TbProBCKO Canao, To3u M B
pa3mep Ha 357 MiH. eBpo. To3un (hakT e 0COO6EHO BaXeH B KOHTEKCTa

BILATERAL TRADE BETWEEN BULGARIA AND GERMANY

After 2009, Germany permanently established itself as Bulgaria's
largest trading partner.In 2019, the bilateral trading of goods amounted
to EUR 8 458 billion, recording growth of 3.7% on an annual basis
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Euro. Dies ist besonders wichtig auf dem Hintergrund dessen, dass
Deutschland als einer der gréBten globalen Exporteure mit nur 70
seiner 237 Handelspartner, flr die statistische Informationen bei
dem Statistischen Bundesamt (DESTATIS) vorliegen, eine negative
Handelsbilanz hat. Das Land, mit dem Deutschland das groBte
Handelsdefizit verzeichnet, ist logischerweise China mit 14,013
Milliarden Euro. Mit seinem negativen Saldo fiir 2019 liegt Bulgarien
allerdings an 26. Stelle. Von den Landern Siidosteuropas weist
Deutschland nur mit Nordmazedonien ein groBeres Handelsdefizit
auf (Nordmazedonien liegt auf Platz 14). Wie erwartet liegen in
dieser Rangliste einige mitteleuropaische Lander vor Bulgarien, die
stark in die deutschen Lieferketten integriert sind (die Tschechische
Republik auf Platz 8, die Slowakei auf Platz 12, Ungarn auf Platz 16
und Slowenien auf Platz 23).

Ha TOBa, Y€ KaTo eAuH OT ronemute robanHu nsHocuteny fepmanuma
“Ma oTpuuaTeneH TbProBcku 6anaHc ¢ egsa 70 oT 237-Te TbProsekK
napTHbOPA, 3@ KOMTO Ce MPEeAOCTaBsa CTaTUCTYecka MHGopmauma ot
Statistisches Bundesamt (DESTATIS). JlornyHo mbpxagata, C KOATO
[epmaHua peructpupa Hal-ronam Tbproscky aeuunt, e Kutan ¢
14,013 MnpA. €Bpo, HO pasMepLT Ha OTpULATENHOTO canpo 3a 2019 1.
otpexnaa Ha bvnrapwa 26-1o macto. Ot cTpatuTe B KOromsroyHa Espona
[epmaHua Mma no-ronam TbproBeky aeduumnT earHeTeeHo cbe CeBepHa
MakenoHns (14-1o mscto). OyaksaHo no-Hanpen ot Bbarapus B Tasu
PaHINCTa Ca HAKOW OT LIEHTPalHOEBPOMENCKUTE CTPaHM, KOUTO Ca
CUNHO UHTErpupaHm B repMaHckuTe Bepuru 3a octasku (Yexusa: 8-mo,
Crosakus: 12-10, YHrapua: 16-10 n CnoseHua: 23-10 MACTO).

and forming 13.4% of the country's total trade. Exports to Germany
amounted to EUR 4 407 billion or 14.8% of total exports. Imports from
Germany amounted to EUR 4,050 billion, which corresponds to 12.2%
of the total imports for 2019 (Table 1.1).



It should be noted that for the second consecutive year, trade with
Germany formed a positive trade balance, this time in the amount
of EUR 357 million. This is particularly important in the context of
the fact that, as one of the major global exporters, Germany has a
negative trade balance with only 70 of the 237 trading partners for
which the Statistisches Bundesamt (DESTATIS) provides statistical
information. Logically, the country with which Germany registers the
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largest trade deficit is China with EUR 14,013 billion, but the size of
the negative balance for 2019 ranks Bulgaria 26th. Of the countries
in Southeast Europe, Germany has a larger trade deficit only with
Northern Macedonia (14th place). As expected, ahead of Bulgaria
in this ranking are some of the Central European countries that are
strongly integrated into the German supply chains (Czech Republic:
8th, Slovakia: 12th, Hungary: 16th and Slovenia: 23rd).

Tabelle 1.1 Bilateraler Warenaustausch zwischen Bulgarien und Deutschland (2009 - 2019)
Tabnuua 1.1. [1eyctpaHeH ctokoob6meH mexay bunrapua u lfepmanus (2009 - 2019 1.)
Table 1.1. Bilateral trade between Bulgaria and Germany (2009 - 2019)

Jahr Warenaustausch Wachstum, % Export
lopuHa (Mio. Euro) Puert, % (Mio. Euro)
Year Crokoo6meH Growth, % N3Hoc
(MnH. eBpo) (MnH. eBpo)
Trading of goods Exports
(EUR million) (EUR million)
2009 3,394 -22.4 1,320
2010 3,894 14.7 1,658
201 4,891 25.6 2,355
2012 4,957 1.3 2,126
2013 5,534 11.6 2,741
2014 5,868 6.0 2,655
2015 6,288 7.2 2,893
2016 6,638 5.6 3,216
2017 7,294 9.9 3,590
2018 8,153 11.8 4,174
2019 8,458 3.7 4,407

Wachstum, % Import Wachstum, % Saldo
Pxer, % (Mio. Euro) Pxer, % Canpo
Growth, % Broc Growth, % Balance
(MnH. eBpo)
Imports
(EUR million)
-4.6 2,074 -30.6 -754
25.6 2,236 7.8 -578
42.0 2,536 13.4 -181
-9.7 2,831 11.6 -705
28.9 2,793 -1.3 -52
-3.1 3,213 15.0 -558
9.0 3,395 5.7 -502
11.2 3,422 0.8 -206
11.7 3,703 8.2 -112
16.2 3,979 7.5 194
5.6 4,050 1.8 357

Quelle: Bulgarisches Wirtschaftsministerium | W3tounik: MunmcTepeTso Ha nkoHoMukaTa Ha P Buarapua | Source: Ministry of Economy of the Republic of Bulgaria

Die Dynamik in der Struktur des bilateralen Handels verdient ebenfalls
ein besonderes Augenmerk. Nach Angaben von 2018 entfallt der
groBte Teil der bulgarischen Exporte in die Bundesrepublik auf
Maschinen und Bauteile (26,1%), gefolgt von Metallen (18,4%) und
Textilien (8,7%) (Abbildung 1.6). Dies ist ein relativ neuer Trend in der
Struktur der bulgarischen Exporte, die vor 10 Jahren noch stark von
den Erzeugnissen der Textilindustrie dominiert wurde. Der Ubergang
zu Maschinen und Bauteilen als fiihrende Exportproduktgruppe
markiert die schrittweise Umstellung der bulgarischen Wirtschaft auf
Erzeugnisse mit héherem Mehrwert, wobei der gréBte Beitrag dazu

BHumaHue cnenBa fa ce oObpHE W Ha AMHamuyKata B CTpyKTypaTa
Ha [BycTpaHHaTa Tbprosua. 1o gaHHW 3a 2018 . Hal-ronam fan B
ekcnopta Ha bvnrapua kbm PepepanHata penybnuka vmar MalnHKTe
1 KoMnoHeHTuTe (26,1%), cneasann ot metanute (18,4%) 1 TekcTuna
(8,7%) (@Mrypa 1.6). ToBa € OTHOCUTENHO HOBA TEHAEHLIMA B CTPYKTypaTa
Ha Obarapckua WM3HOC, KOTO camo Ao npeaw 10 roavHu 6e CrnHo
AOMUHMPaH OT NPOW3BEAEHUATA Ha TEKCTUNIHATa MPOMMLLIEHOCT.
MpexodsT KbM MalUHM U KOMMOHEHTV KaTo BOfella CTOKOBa rpyna
benexu nocteneHHata TpaHcdopmauma Ha Gbnrapckarta MKOHOMUKA
KbM MPOAYKLUMA C NO-BMCOKa A0OaBEHA CTOMHOCT, KaTo TyK B YaCTHOCT

vorwiegend von der sich entwickelnden Automobilindustrie geleistet
wird. Auch unter den aus Deutschland importierten Waren nehmen
Maschinen und Bauteile die Spitzenposition ein (33,8%), gefolgt von
Beférderungstechnik (16,3%) und chemischen Produkten (11,1%)
(Abbildung 1.7). Der intraindustrielle Handel nimmt zunehmend
Gestalt an als Charakteristik des bilateralen Handels. Letzteres zeigt
sich an der Uberschneidung einzelner Warengruppen wie Maschinen
und Bauteile, die sowohl in den bulgarischen Exporten als auch in
den Importen aus Deutschland Prasent sind.

NPUHOCKLT € OCHOBHO Ha pa3BMBallaTa Ce aBTOMOOWIHA MHAYCTPYA.
Mpn BHacaHuTE OT fepmaHMA CTOKM Ha ObArapckua nasap YenHo
MACTO 3a€MaT OTHOBO MallUHUTE 1 KomnoHeHTuTe (33,8%), cneasaHu
OT TPaHCMNopTHaTa TEXHMKa (16,3%) 1 xuMUyeckuTe MPOAYKTH (11,1%)
(Gurypa 1.7). BwrpewHouHpyctpuanHata Tbprosus (intra-industry
trade) Bce No-AcHO 3anoysa Aa ce 0hopmMs KaTo Bener Ha ABYCTPaHHMA
TbProBcky 06MEH, KaTo MOC/IefHOTO € BMAHO OT CbBMAAEHWETO Ha
OTAESTHM CTOKOBM FPYMU KaTo MaLVHW ¥ KOMIOHEHTH, KOUTO MPUCHCTBAT
KakTo B ObArapckua ekCrnopT, Taka W BbB BHOCA OT [epMaHuA.
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Attention should also be paid to the dynamics in the bilateral trade
structure. According to data for 2018, machines and components
(26.19%) had the largest share in Bulgaria's export to the Federal
Republic, being followed by metals (18.4%) and textiles (8.7%) (Figure
1.6). This is a relatively new trend in the structure of Bulgaria's export,
which only 10 years ago was strongly dominated by textile industry
products. The transition to machines and components as a leading
commodity group marks the gradual transformation of Bulgaria's
economy to products with higher added value, which is mostly due

to the contribution of the developing automotive industry. Among the
goods on the Bulgarian market imported from Germany, machines
and components again occupy the leading position (33.8%), followed
by transport equipment (16.3%) and chemical products (11.1%)
(Figure 1.7). Intra-industry trade is increasingly beginning to take
shape as a sign of bilateral trade, the latter being evident from the
coincidence of individual commodity groups such as machines and
components, which are present in both Bulgarian exports and imports
from Germany.

Abb. 1.6. Struktur des Exports aus Bulgarien nach Deutschland (%, 2018)
®urypa 1.6. Crpyktypa Ha u3Hoca Ha bbnrapus kbm lepmanua (%, 2018)
Figure 1.6. Structure of Bulgaria's exports to Germany (%, 2018)
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[ Chemische Erzeugnisse | Xumnuecku npomyktu | Chemical Products

[ Zubereitungen von Gemiise | MpoaykTv o 3enexuyum |
Vegetable Products
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Abb. 1.7. Struktur des Imports aus Deutschland nach Bulgarien (%, 2018)
®urypa 1.7. Crpyktypa Ha BHoca Ha bbnrapua ot lepmanua (%, 2018)
Figure 1.7. Structure of Bulgaria's imports from Germany (%, 2018)
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[l Sonstiges | Apyru | Miscellaneous

Kunststoffe und Kautschuk | Mnactmaum u kayuyum |
Plastics and Rubbers
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Quelle: Eigene Berechnungen aufgrund von Angaben von Observatory of Economic Complexity. Die Klassifizierung wurde nach dem zweistelligen Warencode des
Harmonisierten Systems zur Bezeichnung und Codierung der Waren erstellt. | stounnk: Co6cTeenn nsumcnenia no aanum Ha Observatory of Economic Complexity.
KnacudmkaumsTa e no aByuMdpeH Koa Ha XapMoHM3MpaHaTa cucTeMa 3a onucaHme 1 Kompake Ha crokuTe. | Source: Own calculations based on data from the
Observatory of Economic Complexity. The classification is based on a two-digit code of the Harmonized Commodity Description and Coding System.



Trotz der positiven Signale fir eine Transformation und einen
Aufstieg in der Wertschopfungskette der bulgarischen Exporte
zeigt eine detaillierte Untergliederung der Warengruppen nach dem
vierstelligem Code fiir 2019, dass die flihrenden Exportprodukte
Bulgariens nach wie vor Rohstoffe sind (Abbildung 1.7).
Edelmetallerze und deren Bestandteile machen 10,4% und nicht
raffiniertes Kupfer 7,50 der Gesamtexporte nach Deutschland aus.
Gleichzeitig halt der ermutigende Trend an, Erzeugnisse aus dem
Maschinenbau, der Elektronik und der Transportindustrie unter den
Top 10 Exportgutergruppen zu finden, obwohl mit einem kleinen
Anteil zwischen 1,9 und 3,3% des Gesamtwerts der Exporte.

Bbnpeku nonoxutenHuTe curHany 3a TpaHcopmMaumna v uskaysaHe
BbB BEpWrata Ha CTOMHOCTTA Ha 6bNrapckua M3HOC, No-feTainHata
pa30vBka Ha CTOKOBMTE rpynu Mo ueTvpuundpeH kog 3a 2019 .
nokasga, Ye BCE OLLE BOAELINTE €KCMOPTHU MPOAYKTW Ha bbnrapus
ca cyposuHu (Puryna 1.7). PyauTe Ha 6naropofHy MeTanu 1 TexHue
KOMMOHeHTU cbeTaBnagat 10,4%, a HepaduHupaHata Mea 7,5% ot
obLara CTOMHOCT Ha M3Hoca kbM [epmaHuma. CblueBpemeHHo ocTaBa
obHaaexaaBala TeHAeHUMATa 3a Hanuuve B Ton 10 Ha MHOXECTBO
€KCMOPTHM CTOKOBM TPYNX OT OTPaciUTE Ha MalMHOCTPOEHETO,
€M1eKTPOHMKaTa 1 TPAHCMOPTHIUTE CPEACTBA, Makap BCAKa €AHa OT TAX
Aa ponpuHaca mexay 1,9 1 3,3% kbm 0bLaTa CTOMHOCT Ha ekcnopTa.

Despite the positive signals for transformation and the climb in
the value chain of Bulgarian exports, a more detailed breakdown
of commodity groups by four-digit code for 2019 shows that raw
materials are still the leading export products of Bulgaria (Figure
1.7). Precious-metal ores and their components account for 10.4%,
and unrefined copper for 7.5% of the total exports to Germany. At
the same time, the trend of having many export commodity groups
from the sectors of mechanical engineering, electronics and vehicles
in the top 10 remains encouraging, although each of them contributes
between 1.9 and 3.3% to the total value of exports.
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Die Dominanz dieser Branchen (Codes 84, 85 und 87) bei aus der
Bundesrepublik importierten Waren ist viel ausgeprdgter, wobei
7 der Top-10-Warengruppen zu den Warencodes 84, 85 und 87
gehdren (Abbildung 1.8). Die Diversifizierung der Importwaren,
wobei keine davon mehr als 29 des Gesamtimportwerts hat, kann
als nachhaltigeres Modell interpretiert werden, da die gréBere
Abhangigkeit der Exportstruktur von Rohstoffen ein gewisses
Risiko wegen der hoheren Volatilitdt der Rohstoffpreise auf den
internationalen Markten birgt.

MHoro no-otyeTnnea e foMyHaUKATa Ha Te3u oTpacin (kogose 84, 85
1 87) npwu UMnopTHUTE cToKM o1 Oeaepantara peny6uka, Kbaeto 7 ot
Ton 10 CTOKOBK rpynut MPUHALANEXAT KbM HOMEHKMATYPHU KOAOBE 84,
85 11 87 (®urypa 1.8). Ansepcudmkaunata Ha OTAENHWTE UMMOPTH
CTOKM, MPW KOATO HUTO €AHA OT TAX HE JomnpuHaca ¢ noseye ot 2%
KbM CTOWHOCTTa Ha 00WMA BHOC, MOXE [a Ce WHTePMNpeTpa Kato
NO-yCTOMYMBUA MOfEN, 3alOTO MNO-3Ha4MTeNHaTa 3aBUCMMOCT Ha
€KCMOPTHaTa CTPYKTypa OT CYPOBUHHW CTOKW KPUE W3BECTEH PUCK,
CBbP3aH C MO-BWCOKAaTa CTEMEH Ha BONATUIHOCT MPU LEHUTE Ha
CYPOBUHWTE Ha MEXOYHAPOLHWTE Na3apu.

The dominance of these industries (with codes 84, 85 and 87) in
imported goods from the Federal Republic is much more pronounced,
where 7 of the top 10 commodity groups belong to nomenclature
codes 84, 85 and 87 (Figure 1.8). The diversification of individual
import goods, none of which contributes more than 2% to the value of
total imports, can be interpreted as a more sustainable model, because
the greater dependence of the export structure on raw materials
carries some risk associated with the higher degree of volatility in raw
materials' prices on international markets.

Abb. 1.7. Top 10 of the commodity groups exported to Germany for 2019.
®urypa 1.7. Ton 10 Ha cToKoBUTE rpynu 3a U3Hoc KbM lepmanua 3a 2019 .
Figure 1.7. Top 10 of the commodity groups exported to Germany for 2019.
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Abb. 1.8. Top 10 der Importgruppen aus Deutschland nach Bulgarien fiir 2019
®urypa 1.8. Ton 10 Ha cToKoBUTE rpynu 3a BHOC OT [epmaHua 3a 2019 .
Figure 1.8. Top 10 of the commodity groups imported from Germany for 2019.
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I INFRASTRUKTUR

Die Verbindungsinfrastruktur ist ein Hauptfaktor fur die schnellere
Entwicklung der Wirtschaft. Trotz umfangreicher Investitionen in
die StraBeninfrastruktur seit dem EU-Beitritt des Landes besteht
immer noch ein groBer Unterschied zwischen der Anbindung von
Nord- und Sudbulgarien an den restlichen Teil des Landes. Dies zeigt
sich auch in der wirtschaftlichen Entwicklung beider Regionen,
wobei der stdliche Teil verhadltnismaBig besser entwickelt ist. Im
Global Competitiveness Report fiir 2019 des Weltwirtschaftsforums
belegt Bulgarien von insgesamt 141 Volkswirtschaften den 56. Platz
in Bezug auf den Zustand der allgemeine Infrastruktur und den
68. Platz in Bezug auf die Verkehrsinfrastruktur. Es wird lber eine
Verbesserung der StraBenanbindung im Vergleich zur vorherigen
Ausgabe berichtet, die Qualitdt bleibt allerdings relativ schlecht,
insbesondere im Hinblick auf das NebenstraBennetz.

In den letzten zwei Jahren wurden groBe Schritte unternommen, um
die Licke in der Entwicklung der StraBeninfrastruktur zwischen dem
Norden und dem Suiden Bulgariens zu schlieBen. Zur etappenweisen
Fertigstellung der Autobahn Hemus (Sofia - Varna) ist die
Finanzierung bereitgestellt und die Bauarbeiten sind im Gange. Die
Fertigstellung und die vollstandige Inbetriebnahme sind flir 2024
geplant. Zu diesem Projekt gehort auch der Bau der SchnellstraBe
Sofia - Vidin, an der intensiv gebaut wird. Durch dieses Projekt wird
die Anbindung der am wenigsten entwickelten Wirtschaftsregion
Bulgariens (der Nordwesten) an das HauptstraBennetz des Landes

NHOPACTPYKTYPA

Cebp3BallaTa UHAPACTPYKTypaTa € e[MH OT OCHOBHUTE KOMMOHEHTH,
koWTo cnomarar 3a 6bpP30TO pa3suTve Ha OusHeca. Bwbnpeku
MallabHWTe VHBECTULMM B MBTHA UHAPACTPYKTYpa OT NMpUeMaHeTo
Ha cTpaHata 8 EC Hacam, BCe owe cbliecTByBa ronama pasnvka B
cebp3aHocTTa Mexay CesepHa v l0xHa Bvnrapua. Tosa nponvyasga
W B VIKOHOMWYECKOTO pa3BUT/E Ha ABaTa PEruMoHa KaTo toXHaTa
4aCT € cpaBHWUTENHO no-gobpe passwTa. B [loknaga 3a rnobanHata

sowie die Verbesserung des Guterverkehrs auf der Donaubriicke 2
gewadhrleistet.

Die Vorstellung der Eisenbahninfrastruktur im Global Competitiveness
Report féllt besser aus. In Bezug auf die Schinennnetzdichte belegt
Bulgarien den 26. Platz. Gleiches gilt jedoch nicht fiir die Qualitat des
Schienennetzes (102. Platz). Das veraltete Eisenbahnnetz ist ein Erbe
der sozialistischen Vergangenheit Bulgariens und erfordert enorme
Investitionen. Bei seiner Verbesserung wurden jedoch erhebliche
Fortschritte erzielt, vorwiegend mit europaischen Fordermitteln
finanziert. Man geht davon aus, dass der bulgarische Teil des
gesamteuropdischen Verkehrskorridors 4 Kalotina - Sofia - Plovdiv -
Svilengrad - Kapitan Andreevo bis Ende 2024 vollstdndig renoviert wird.

ARBEITSMARKT
Wichtigste Indikatoren

Die  wichtigsten  Arbeitsmarktindikatoren  haben sich  seit
2013 allmdhlich verbessert. Dies ist in erster Linie mit dem
Wirtschaftswachstum ~ und ~ den  dadurch  entstandenen
Beschaftigungsmaoglichkeiten zurlckzuflhren. Die Erwerbsquote der
Bevélkerung in der Altersgruppe zwischen 15 und 64 Jahren erreichte
2019 73,2%. Dies bedeutet, dass trotz des Bevolkerungsriickgangs
eine signifikante Anzahl der nicht erwerbstdtigen Personen in dieser
Zeit aktiv geworden sind. Somit liegt dieser Indikator nahe am EU-
27-Durchschnitt (73,4%) (Abbildung 1.9).

KOHKypeHTocnocobHocT 3a 2019 . Ha CBETOBHWMA WKOHOMUYECKM
topym bBbnrapua 3aema CbOTBETHO 56-T0 MACTO MO CbCTOAHME
Ha obwata WHdpacTpykTypa ¥ 68-MO MACTO MO TpaHCMOpTHa
MHpacTpyKTypa oT 06uwo 141 mkoHoMUKW. B poknapa ce otynta
nogobpABaHe Ha MbTHaTa CBLP3aHOCT B CPABHEHME C MPEAXOAHOTO
M3AaHWe, HO KayecTBOTO MNpPOAbMkKaBa Aa ObAe B CPABHUTENHO
JIOWO CBbCTOAHWE, OCOOEHO MO OTHOWEHME Ha BTOPOKNacHata U
TPETOKMacHaTa MbTHa Mpexa.



Vi

BnocnenHute 2 roanHy 6axa npeanpreTyi ronemy CTbKM 3a Hamanasaxe
Ha pa3nukata B Pa3BWTUETO Ha MbTHAaTa WHMPACTPYKTypa MeExay
cesepHaTa 1 toxHaTta yacT Ha bvnrapua. OcurypeHo e dumHaHcupaHe
1 ce paboTy BbpXY NOETaNHOTO 3aBbLPLUIBAHETO Ha MarucTpana Xemyc"
(Cocpusa - BapHa), uneTo mbiaHo nyckaHe B eKCrnoaraumns e nnaHnpaxo
3a 2024 r. KbM TO31 NPOEKT MOXeM Aa [06aBUM W U3rpaxnaHeTo Ha
ckopoctHua net Cochma - Bupne, KoiTo ce cTpou ¢ 6bp3un Temmnose.
V3rpaxgaHeto My Le ocurypy CBbP3aHOCT Ha Hal-cnabo passuTuA
MKOHOMUYeCK) pernoH Ha bunrapusa (CeseposanagHiis) ¢ octaHanara
MarucTpanHa MbTHa Mpexa Ha CTpaHaTa, Kakto W nopobpABaHe Ha
TOBapHWA TpaHcnopT no [lyHas MocT 2.

lpencTaBAHETO Ha KenesombrHata WHgpacTpykTtypa B [loknapa 3a
rnobanHaTa KOHKYPEHTOCMOCOOHOCT € Mo-Aobpo Kato Mo rbCToTa
Ha XenesonkrHaTa Mpexa CTpaHaTa ce Hamupa Ha 26-To MAcTo. He
MOXE [la Ce Kaxe CbloTo 06aye 33 HEMHOTO KayecTBo (102—po MACTO).
OcTapAnata ene3onsTHa Mpexa e HacnencTBO OT COLManMCTMYeCKoTo
MWHaNo Ha bbarapua W W3UCKBa OFPOMHM WHBECTWLMW, HO Cce

INFRASTRUCTURE

N The connecting infrastructure is one of the main contributors to the

rapid development of the business. Despite large-scale investments
in road infrastructure since the country's accession to the EU, there is
still a big difference in connectivity between northern and southern
Bulgaria. This is evident in the economic development of both regions
as the southern part is relatively better developed. In the 2019 Global
Competitiveness Report of the World Economic Forum, Bulgaria ranks
56th in terms of general infrastructure and 68th in terms of transport
infrastructure out of a total of 141 economies. The report takes into
account the improvement of road connectivity compared to the
previous edition, but the quality remains poor, especially with regard
to second- and third-class roads.

In the last 2 years, major steps have been taken to reduce the difference
in the development of road infrastructure between the northern and
southern parts of Bulgaria. Funding has been provided and work is
underway on the stage-based completion of the Hemus highway
(Sofia - Varna) and its full commissioning is planned for 2024. We
can add to this project the speed road Sofia - Vidin, which is being
built at a rapid pace. Its construction will ensure connection of the
least developed economic region of Bulgaria (northwest) with the rest
of the main road network of the country, as well as improvement of
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3abenA3Ba 3HaYWUTENEH Hanpedbk N0 HEMHOTO NOA06pPABaHE, rMaBHO
(rHaHcpaHo ot cTpykTypHuTe doraose Ha EC. OuvaksaHwATa ca
[0 Kpasa Ha 2024 r. na 6vae obHOBEHa M3UANO Gbarapckata 4acT Ha
O6uioesponerickusa TpaHcnopteH kopuaop 4 MK KanotuHa - Codma
- Mnosgus - Ceunenrpag - MKMNM Kanutan AHopeeso.

MA3AP HA TPYOA
OcHoBHM nokasarenu

OcHoBHUTE MOKa3aTenu, CBbP3aHK € Nasapa Ha Tpyaa, ce nogobpsasat
nocteneHHo ot 2013 I Hacam, KOETO € CBbP3aHO MaBHO C PEANU3NPaHNg
npe3 neproaa MKOHOMUYECKY PbCT M Cb3AaAEHNTE HOBU Bb3MOXHOCTU
3a 3aeT0CT. KoeUUMEHTLT MKOHOMUYECKA aKTUBHOCT Ha HACENEeHNETO
BbB Bb3pacToBarta rpyna mexgy 15 u 64 . poctmra 73,2% npe3
2019 r. ToBa 03Ha4aBa, Y€ BBLMAPEKM MPOLECKUTE Ha HamanABaHe Ha
HaCeneHNeTo, 3HaunTeneH OpoK OT T.Hap. HEaKTUBHU nuuUa ca 6unn
L,aKTVBMpaHK" npes To3u nepuop. Taka nokasatenar ce fo6nuxasa Ao
cpenHoto HIBo 3a EC-27 (73,4%) (Gurypa 1.9).

freight transport on the Danube Bridge 2.

The performance of the railway infrastructure in the Global
Competitiveness Report is better as the country ranks 26th in terms of
railway network density. However, the same cannot be said in terms
of quality (102nd place). The outdated railway network is a legacy of
Bulgaria's socialist past and requires huge investment, but significant
progress has been made in improving it, mainly funded from the EU
structural funds. It is expected that by the end of 2024 the Bulgarian
part of the Pan-European Transport Corridor 4 BCCP Kalotina - Sofia
- Plovdiv - Svilengrad - BCCP Kapitan Andreevo will be completely
renovated.

LABOUR MARKET
Main indicators

The main indicators related to the labour market have been gradually
improving since 2013, which is mainly related to the economic growth
during the period and new employment opportunities. In 2019, the
activity rate of the population in the age group 15 - 64 reached
73.2%. This means that despite the processes of population reduction,
a significant number of the so-called. inactive people were ‘activated'
during this period. Thus, the indicator is close to the average for the
EU-27 (73.4%) (Figure 1.9).
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Abb. 1.9. Wichtigste Arbeitsmarktindikatoren (%, 15-64)

®urypa 1.9. OcHoBHM nokasaTenu Ha nasapa Ha Tpyaa (%, 15-64 r.)
Figure 1.9. Main indicators of the labour market (%, 15-64 years of age)
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Trotz der positiven Entwicklungen zeichnen sich einige
besorgniserregende Trends ab. Eines der wichtigsten Probleme ist der
Unterschied zwischen den Regionen des Landes und zwischen den
kleinen und den groBeren Ortschaften. In Bezug auf den regionalen
Indikator sind klare Differenzen zwischen der wirtschaftlichen
Entwicklung Nord- und Stidbulgariens und daher auch signifikante
Unterschiede auf dem Arbeitsmarkt. Die Nordwestregion ist in
dieser Hinsicht nach wie vor am starksten betroffen. 2019 lag die
Erwerbsquote dort bei 59,7% und die Arbeitslosigkeit bei 11%.
Andererseits schafft die Konzentration der Wirtschaft in einigen
wenigen GroBstddten Voraussetzungen fiir eine Binnenmigration
in diese Stadte. Das schrankt auch die Moglichkeiten fir die
erwerbstatige Bevolkerung ein. Infolgedessen werden in kleineren
Ortschaften die Menschen viel einfacher entweder nicht
erwerbsaktiv oder sie bleiben auf dem Arbeitsmarkt, allerdings als
Langzeitarbeitslose.

Bbnpekn nonoXutenHoTo passrTUe, ChLUECTBYBAT HAKOMKO TPEBOXHU
TeHAEHLMW. KaTo eAuH OT Hail-BaxHITe NPOBAEeMU MOXE Aa CE MOCOUM
Pa3NNYMETo B NPEACTaBAHETO Ha PEMVIOHANHO HIBO W Ha HYBO roNeMyiHa
Ha HaceneHute MecTa. Lllo ce oTHacA Ao pervoHanHMAa nokasaten,
CbLLUECTBYBA ACHO Pa3rpaHUYEHUE MEXAy UKOHOMUYECKOTO pa3BuThe
Ha CesepHa 1 t0xHa bbarapus, a oTTam v 3HauMTENHYM Pa3nuKy B Nasapa
Ha Tpyda. Hali-3acerHat B Toa oTHolweHe octaBa CeeposanafHnAT
paiioH, kbaeto npes 2019 r. 3aeTocTTa 6€ 59,7%), a 6e3paboTruata 11%.
Ot npyra cTpaHa, KOHLEHTPMPAHETO Ha WKOHOMMWYeckata akTUBHOCT
B HAKOMKO OT rofleMyTe rpafjose B CTpaHaTa Cb3hasa NpPeAnocTaBku
33 BbTpelHa MWUTpaLnA KbM TAX OT MO-MankuTe HaceneHu Mecta,
KOETO CblLO Taka OrpaHM4aBa Bb3MOXHOCTUTE MPEL WKOHOMWYECKO
aKTMBHOTO HaceneHwe. B pesynTar Ha ToBa B MO-MankuTe HaceneHu
MEeCTa MHOTO MO-fIeCHO XopaTa MOraT Aia Ce OKaxaT U3BbH paboTHaTa
CMna UNu Aa ocTaHaT Ha nasapa Ha TpyAa, HO KaTo TpalHO 6e3paboTHM.

Quelle: NSI | Ustounmk: HCW | Source: NSI

DEMOGRAFISCHE SITUATION

Die groBte Herausforderung fur den Arbeitsmarkt ist die
Bevodlkerungsalterung, die mittel- und langfristig zu einem
Arbeitskraftemangel in der Wirtschaft fiihren wird. Laut Prognosen
des NSI wird die Gesamtbevolkerung des Landes in nur 10 Jahren
(zwischen 2020 und 2030) um fast 6% oder um 415.000 Menschen
zuriickgehen (Abbildung 1.10). Dies bedeutet, dass auch die
Menschen im erwerbstédtigen Alter (15-64 Jahre) weniger werden
und ein Rickgang von fast 8% oder etwa 351.000 Menschen
erwartet wird. Diese demografischen Prozesse werden auch einen
erheblichen Druck auf den Staatshaushalt auslben. Einerseits
werden die Erwerbstdtige, die Sozialversicherungsbeitrdge zahlen,
weniger und andererseits werden mehr nicht mehr erwerbstatige
Menschen auf Rentenzahlungen angewiesen sein.

DEMOIPA®CKA KAPTUHA

OcCHOBHOTO NpPeAM3BMKATENCTBO NPeA Nasapa Ha Tpyaa € NpoLeckT Ha
3acTapsBaHe Ha HaCeNeHUeTo, KOETO B CPEAHOCPOUEH 1 IbIArOCpOYeH
neproa e [oBeAe [0 NWMca Ha AO0CTaTbyHO paboTHa cuna B
vkoHomuikata. Cnopen nporHosute, HanpaseHu ot HCW, camo 3a 10
roavnn (Mexay 2020 1. 1 2030 1) 0610TO HaceneHMeTo Ha cTpaHaTa wie
Hamanee ¢ 671130 6% unmn 415 xun. aywu (Gurypa 1.10). Tosa 03Havasa,
4ye xopaTa B akTueHa paboTHa Bb3pacT (15-64 1. ) cblyo e Gbaat no-
Mafko, a 04akBaHWATa Ca 3a cnaf ot 60130 8% unv okono 351 xun.
aywn. Te3n aemorpadcku NPOLECH e YNPaXHAT 1 3HaUNTENEH HATUCK
BbpXy ObpxasHuA Glopxet. OT egHa cTpaHa, We “ma no-manbk 6poi
X0pa, KOWUTO e BHACAT OCMIYpOBKM, @ OT Apyra, lie ce yBenuun 6pos
Ha xopa, OCTaHanu W3BbH paboTHaTa CUNa, KOWTO Lie pasdywTaT Ha
NEHCUOHHY NNaUaHmA.
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Wi Despite the positive developments, there are several worrying trends. DEMOGRAPHIC SITUATION

a One of the most important concerns is the difference in performance

at the regional level and at the level of the size of the localities.
Regarding the regional indicator, there is a clear distinction between
the economic development of northern and southern Bulgaria, and
hence significant differences in the labour market. The north-west
region remains the most affected in this respect, where in 2019
employment was 59.7% and unemployment 11%. On the other
hand, concentration of the economic activity in several major cities
in the country creates conditions for internal migration from smaller
localities, which also limits opportunities for the economically active
population. As a result, in smaller localities it is much easier for people
to find themselves out of the workforce or to remain in the labour
market, but as long-term unemployed.

The main challenge for the labour market is the aging population,
which in the medium and long term will lead to a lack of sufficient
labour force in the economy. According to projections made by the NSI
only within 10 years (between 2020 and 2030), the total population of
the country will decrease by nearly 6% or 415 thousand people (Figure
1.10). This means that people in active working age (15-64 years) will
also be fewer, and expectations are for a decrease by nearly 8% or
about 357 thousand people. These demographic processes will also
put significant pressure on the State budget. On the one hand, there
will be fewer people who will pay social security contributions, and
on the other hand, there will be more people left out of the workforce
who will rely on pension payments.

Abb. 1.10. Bevilkerung Bulgariens (Anzahl, 2020 und 2030)
®urypa 1.10. Hacenenue Ha bbnrapusa (6poit, 2020 r. u 2030 r.)
Figure 1.10. Population of Bulgaria (number, 2020 and 2030)
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Quelle: NSI | Ustounuk: HCU | Source: NSI

Angesichts dieser negativen Trends stellt sich die Frage, wo Reserven
zu suchen sind, die das System in gewissem MaBe ausgleichen
kénnten. Eine Besonderheit des bulgarischen Arbeitsmarktes besteht
darin, dass wenige Jugendliche in der Altersgruppe zwischen 15
und 24 Jahren erwerbstdtig sind. Nach diesem Indikator liegt das
Land mit 23,9% an vorletzter Stelle in Europa, wahrend der EU-
Durchschnitt bei 39,3% liegt. Nur im Nachbarland Griechenland
ist der Anteil niedriger - 22,5%. Die Probleme junger Menschen,
sich in den Arbeitsmarkt zu integrieren, begannen 2012, als der
Indikator auf 30,4% lag. Meistens ist diese geringe Erwerbsquote
darauf zuriickzufiihren, dass junge Menschen ihre Ausbildung
fortsetzen, da der relative Anteil der Jugendlichen von im Alter
von 15 bis 24 Jahren, die arbeitslos und nicht in Ausbildung sind,
13,7% betrdgt. Das liegt nah am EU-27 Durchschnitt von 10,1%.
Obwohl die Universalisierung der akademischen Ausbildung eine
Voraussetzung fiir hochqualifizierte Fachkrafte in Zukunft ist, birgt
der spate Eintritt in den Arbeitsmarkt das Risiko, dass es bei den
Jugendlichen an Arbeitsgewohnheiten mangelt, was ebenfalls zu
Problemen fihren kann. Eine Verbesserungsmaglichkeit hier ware
die Schaffung flexiblerer Arbeitsplatze. Ein weiteres Potenzial auf
dem Arbeitsmarkt sind Menschen mit Behinderungen, bei denen
die Erwerbsquote relativ gering ist. Eine andere Mdglichkeit wére
die Anziehung hochqualifizierter Arbeitskrafte aus der bulgarischen
Diaspora im Ausland. Eine derartige Riickwanderung wére jedoch
nur mit einer gezielten Regierungspolitik und einer Verbesserung
der Lebensqualitdt im Lande in Kombination mit einer glinstigen
internationalen Konjunktur moglich.

mm Frauen | Xeun | Female
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AUSBILDUNG

Das bulgarische Bildungssystem ist angesichts der Ergebnisse,
die erwartet werden, nach wie vor unterfinanziert. Obwoh! die
6ffentlichen Ausgaben Bildung im Jahr 2018 um 6,9% gestiegen
sind, betragen sie nominal 3,5% des BIP. Im Vergleich dazu
haben nur Ruminien und Irland niedrigere Werte (3,2%), und der
durchschnittliche Anteil der 27 EU-Mitgliedstaaten (das Vereinigte
Konigreich ausgenommen) betrigt 4,6%.

Ein  Mangel des Bildungssystems und insbesondere der
Hochschulbildung besteht darin, dass sie nicht ausreichend auf
die Bedirfnisse des Arbeitsmarktes zugeschnitten sind. Darliber
hinaus wird dieses Problem durch die negativen demografischen
Trends nur verscharft. Nach Angaben des NSI haben 2019 insgesamt
51.464 Studenten aller Bildungsstufen (Bachelor, Master und
Doktor) ihre akademische Ausbildung absolviert - 9,5% weniger ist
als 2017. Nicht nur die Anzahl, sondern auch und Struktur ist von
Bedeutung. Im Jahr 2019 studierten fast 12,8% aller Absolventen
Sozialwissenschaften, Journalismus und Information (der EU-27-
Durchschnitt lag 2018 bei 9,2%), und Studenten, die Wirtschaft,
Verwaltung und Recht studierten, machten 30,9% aus (Der EU-
27-Durchschnitt lag 2018 bei 24,6%). Der Gesamtprozentsatz der
beiden Fachbereiche betragt 43,6%, im Laufe der Jahre hat sich die
Struktur jedoch gedndert (51% im Jahr 2014). Gleichzeitig machen
Absolventen in Naturwissenschaften, Technik, Ingenieurwesen und
Mathematik nur 19,7% aus, was unter dem EU-27-Durchschnitt fir
2018 (25,4%) liegt (Abbildung 1.11).
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C ornen Ha Te€3n HeraTMBHW TEHAEHUMW Bb3HWKBA BbMPOCHT U Kbae
BCbWHOCT Buxa mMornu Aa 6baar 3anacute, kouMTo Aa OGanaHcupat
cucTeMata B M3BeCTHa cteneH. EQHa oT cneundukute Ha nasapa Ha
TpyAa B bbnrapua e HWCKNUTE HMBA Ha MKOHOMMYECKa aKTUBHOCT Ha
MMafexuTe BbB Bb3pacToBa rpyna Mexay 15 1 24 roanuu. Mo to3u
nokasaTen cTpaHaTta Cé HaMupa Ha npeanocneaHo macto B EBpona ¢
23,9%, kato cpeaHoto HuBo 3a EC e 39,3%. EqmHcTBeHo B chceaHa
[bpumA HUBOTO € No-HUCKo - 22,5%. Tpobnemute nped mMnagexute
3a VHTErpupaHe Ha nasapa Ha Tpyaa 3ano4sat npes 2012 r, korato
noka3sarenat e counn 30,4%. B noBeyeTo cryyan Ta3v HCKa akTUBHOCT
Ce ABIXM Ha TOBa, Y& MNafeXuTe NpoabixKasaT CBOETO 06y4eHUe, Thid
KaTo OTHOCUTENHUAT AAN Ha €QHOBPEMEHHO HE3aeTUTE W Heyyeln
Miafexu Ha Bb3pact 15-24 1. e 13,7% , KOETO He € TOMIKoBa Aaney oT
cpenHoto 3a EC-27 10,1%. Makap yHvBepcanusaumaTa Ha BUCLIETO
o6pa3oBaHve Aa npeanonara no-BUCOKoKBanuduumpaHa paboTHa
cvna B Obaell MOMEHT, KbCHOTO BKIIOYBAHE Ha Na3apa Ha Tpyaa BoAu
cnep cebe cu pricka OT IMNCa Ha TPYAOBW HAaBULM, KOETO CbLLO MOXE
Aa cb3nage npobnemu. EgHa oT Bb3MOXHOCTMTE 3a nogobpAsaHe
B TO3/ aCMeKT € Cb3AaBaHETO Ha MO-TbBkaBa 3aeTocT. [loTeHuman
Ha na3apa Ha Tpyda NPeAcTaBnABaT xopata C YBPEXAaHWA, KbOeTo
3a€TOCTTa € CPaBHUTENHO HYCKa. [lpyra Bb3MOXHOCT € NpUBAMNYaHETO
Ha kayecTBeHa pabOTHa pbka OT 6GbArapckara Avacnopa W3BbH
cTpaHaTa, HO nofobHa obpaTHa Murpauuna 6u 6rna Bb3MOXHA Camo
NpW LENEeHaco4eHa AbpXaBHa MOMUTUKA W MOBUWABAHE KayeCcTBOTO
Ha XMBOT B CTpaHaTa, CbyeTaHu C OGnaronpuATHa MexayHapogHa
KOHIOHKTYPa.

In view of these negative trends, the question is about the reserves
which would balance the system to some extent. One of the specifics
of the Bulgarian labour market is the low level of economic activity
of young people in the age group 15 - 24. Based on this indicator,
the country ranks last but one in Europe with 23.9%, against average
EU level of 39.3%. The level is lower only in neighbouring Greece -
22.5%. The challenges for young people's integration into the labour
market began in 2012, when the indicator was 30.4%. In most cases,
this low activity is due to the fact that young people continue their
education, as the relative share of both unemployed and not in
education or training young people aged 15-24 is 13.7%, which is
not much higher compared to the EU-27 average of 10.1%. Although
the universalisation of higher education implies a highly skilled
workforce in the future, late inclusion in the labour market entails a
risk of lack of work habits, which can also cause problems. One of
the opportunities for improvement in this aspect is the creation of
more flexible employment. A potential reserve for the labour market
are people with disabilities, amongst whom employment is relatively
low. Another opportunity is attracting quality labour force from the
Bulgarian diaspora outside the country, but such a reverse migration
would be possible only with a targeted government policy and by
improving the quality of life in the country, combined with favourable
international conditions.

1. Eurostat | Espocrar | Eurostat

OBPA30BAHME

O6pa3osatenHata cvcteMa B bbnrapua Bce olle ocTaBa HeLOCTaTbYHO
(bMHaHCWMpaHa C Orned Ha pesynTaTuTe, KOWTO CE O4YaKeaT OT Hes.
Bbnpekn ye nybnuuHute pasxoaw 3a obpasosaHue 3a 2018 r' ce
yBenuyagar ¢ 6,9%, B HOMVHanHo n3paxeHue Te ca 3,5% ot bBI. 3a
cpaBHeHue caMo PymbHMA 1 WpnaHama ca ¢ NO-HWUCKU CTOMHOCTU
(3,2%), a cpeaHws nan 3a 27-Te CcTpaHu uneHku (M3kmio4sa ce
Benukobputanus) e 4,6%.

EavH ot HegocTaTbUMTE Ha 00pa3oBaTeNHaTa CUCTEMA W B YaCTHOCT
BMCLIETO 00pa3oBaHMe €, 4Ye TO He € [OCTaTbYHO CbOOPas’eHo C
HYXOUTE Ha Nasapa Ha Tpyaa. B nonbnHeHne Kbm ToBa, HEraTMBHUTE
aeMorpadcky TeHABHUMM Camo 130CTPAT To3m npobnem. o faHH Ha
HCW npe3 2019 r. 06wo 3a cTpaHarta ca 3asbpwimnu 51 464 cTyaeHTn
BbB BCWYKM CTemeHW Ha obpa3osaHue (6akanasbp, MarucTbp u
[OKTOp), KoeTo e ¢ 9,5% mno-Hucko 8 cpasHexue ¢ 2017 r. He camo
6poAT, HO 1 CTPYKTypaTa € oT 3HayeHue. [1pe3 2019 r. 61130 12,8% ot
BCUYKM 3aBBPLIMIN Ca M3yYaBany COLUMANHN HAayKK, XYPHANUCTVKA 1
nHdopmauns (cpegHoto 3a EC-27 npe3 2018 1. e 9,2%), a u3ydasanute
6u3HeC, aiMIHICTPaLNS 1 NPaBo ca chetasnasany 30,9% (cpenHoTo
3a EC-27 npes 2018 1. e 24,6%). O6WMAT NPOUEHT Ha Te3n fge
HanpasneHva e 43,69%, HO ce HabnlofaBa NpoMAHa B CTPyKTypaTa
npe3 rogutnte (51% npes 2014 r.). CblieBpeMEHHO 3aBbpWUNNTE B
o6nacTTa Ha HaykaTa, TeXHONOTMUTE, UHXEHEePCTBOTO 11 MaTemaTKata
cbeTaBnAgar easa 19,7%, Koeto e nop cpenHoto 3a EC-27 33 2018 .
(25,4%) (Purypa 1.11).

EDUCATION

The education system in Bulgaria is still inadequately funded, in view
of the expected results. While public spending on education increased
by 6.9% in 2018', in nominal terms it accounts for 3.5% of the GDP. In
comparison, only Romania and Ireland have lower values (3.2%), and
the average share for the 27 EU Member States (excluding the United
Kingdom) is 4.6%.

One of the disadvantages of the education system, in particular higher
education, is that it is not sufficiently tailored to the needs of the labour
market. In addition, the negative demographic trends only exacerbate
this problem. According to NSI data, in 2019 a total of 51,464 students
graduated from all levels of higher education (bachelor, master and
doctor), which is by 9.5% lower than in 2017. Not only the number but
also the structure is important. In 2019, nearly 12.8% of all graduates
studied social sciences, journalism and information (the EU-27 average
in 2018 was 9.2%), and those studying business, administration and
law accounted for 30.9% (the EU-27 average in 2018 was 24.6%).
The total percentage of these two areas is 43.6%, but over the years
there has been a change in the structure (51% in 2014). At the same
time, graduates in science, technology, engineering and mathematics
account for only 19.7%, which is below the EU-27 average for 2018
(25.4%) (Figure 1.11).



Abb. 1.11. Hochschulabsolventen nach Fachern (%, 2019)
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®urypa 1.11. 3aBbpwmnu Bucle o6pasoBaHue no TecHu obnactu Ha obpasosanueto (%, 2019 r)
Figure 1.11. Graduates in specific fields of education (%, 2019)

B Rechts- und Wirtschaftswissenschaften |
Busnec, anMuHncTpauma v npaso | Business, administration and law

B Sozialwissenschaften und Journalistik |
Hayku 3a obujectsorto, *ypHanuctuka | Social sciences, journalism

[ Technische Wissenschaften, Fertigung und Bauwesen
TexHUYeCKU HayKu, MPOM3BOLCTBO 1 CTPOUTENCTBO
Technical sciences, manufacturing and construction

Bildung | O6pa3osanue | Education

[ Gesundheitsversorgung und soziale Dienstleistungen
3apaBeonasBaHe W CoLManHu yeiyru
Healthcare and social services

[l Personliche Dienstlestungen, Verkehrs-, Sicherheitsdienstleistungen
Yenyrv (nepcoHantu, TpaHenopTHU, CUrypHOCT)
Services (personal, transport, security)

B Kunst und Geisteswissenschaften | /3kyctsa 1 xymaHutapHu Hayku |
Arts and humanities

[l nformations- und Kommunikationstechnologien
NHdopmMaLoHHO-KOMYHUKALIMOHHY TEXHONOMM
Information and Communication Technologies

[l Naturwissenschaften, Mathematik und Statistik
BuonornyHu Hayku, matematvka v ctatucTka
Biological sciences, mathematics and statistics

Quelle: NSI, eigenen Berechnungen | Wstounuk: HCW, cobetsenn nsuncnenms | Source: NSI, own calculations

Umdem Fachkréftemangelin bestimmten Berufenentgegenzuwirken,
hat das Ministerium fir Bildung und Wissenschaft eine Liste
staatlich geschiitzter Fachgebiete und Berufe sowohl in der hoheren
als auch in der sekundaren Berufsbildung erstellt. Die Ausbildung
in diesen Fachgebieten wird vom Staat bezuschusst, indem die
Ausbildungsgeblihren vom Staat Ubernommen sowie zusatzliche
Stipendien gezahlt werden. Die Bereiche, die in der sekundédren
Berufsbildung als gefdhrdet eingestuft sind Maschinenbau,
Elektrotechnik, Chemie, Beférderungstechnik und Bauwesen.

Nachdem der Rechtsrahmen abgedndert wurde, wird die sekundare
Berufsausbildung wurde durch eine duale Berufsausbildung
unterstitzt. Die Anderungen umfassen eine Definition der
Anforderungen; die Entwicklung einer Datenbank der an der dualen
Ausbildung teilnehmenden Unternehmen und die Einflihrung

3a pa ce npebopy C HeaocTUra Ha ONpefeneHy npodecuy,
MuHucTepeTBOTo Ha 06pa30BaHWETO W HaykaTa Cb3[afe CrhuchK
CbC 3alUNTEHWTE OT [ObpXKasata CMeuuanHocT 1 npodecun, Kakto
BbB BUMCLIETO, Taka M B CPEAHOTO NpodecroHanHo o6pa3oBaHue.
O6yyeHneTo no Tesn crneumanHocT ce (uHaHcKpa AOMbAHUTENHO
OT [ObpxaBata. ToBa Ce OCbLIECTBABA Ype3 MoemMaHe Ha TakcaTa 3a
06yyeHue, KakTo 1 Ype3 U3MNMallaHeTo Ha AOMbIHUTENHY CTUNEHAUN.
HanpasnenuaTta, Kouto ca 0603HayYeH KaTo 3aCTPalleHN B CPEAHOTO
npodecroHanHo 06pa3oBaHUe, Ca [NaBHO CbCPEAOTOYEHU B
MaLWUHOCTPOEHE, ENEKTPOTEXHMKA, XUMUYECKa, TPaHCMOPTHa TeXHUKa,
CTPOWTENCTBO.

eines Arbeitsvertrags flr Auszubildende im Rahmen des dualen
Ausbildungssystems, um sie in die Sozial- und Krankenversicherung
aufzunehmen. Das gednderte Gesetz legt auch Regeln fir die
Ausbildung von Ausbildern in Unternehmen fest, einschlieBlich
einer obligatorischen Weiterbildung in Padagogik und Methodik,
damit die Ausbilder die erforderlichen Kompetenzen erwerben,
um Auszubildende im dualen System in den Unternehmen zu
unterstlitzen.? Dariiber hinaus werden aus den Mitteln des OP
"Wissenschaft und Bildung" Stipendien flr das Vorpraktikum der
Schuler und fur die Weiterbildung von Lehrern und Methodik-
Lehrern finanziert. Da eine Hauptschwierigkeit bei der Umsetzung
der dualen Berufsausbildung darin besteht, Unternehmen als Partner
von Berufsschulen oder Schulen mit Berufsklassen zu finden, werden
auch Arbeitgeber unterstlitzt. Fiir sie werden Schulungen fir die
Mentoren, die die Schiler im Unternenmen betreuen, angeboten.?

CpenHoTto npocecroHanHo obyyeHue e NoanoMorHaTo OT PasBUTUETO
Ha [JyanHoto oO6yyeHWe C Mpepas3rnexaaHeTo Ha  3akoHoBaTa
pamKa. V3MeHeHuATa 06xBallaT OMpeaeneHneTo 3a U3KCKBaHWATA;
pa3paboTaHeTo Ha 6asa [JaHHM 3a [JpYXECTBaTa, ydvacTBalu B
AyanHoTto 0byyeHue, 1 BbBEXIAHETO Ha TPYAOB A0roBOp 3a 06y4aBally
Ce NMLa No cucTemata 3a AyanHo oby4yeHue C Lien BKIOYBAHETO UM B
COLMaNHOTO W 3APaBHOTO OCUTYpABaHE. I3MEHEHWAT 3aKOH CbLUO Taka
yCTaHOBABa NpaBuna 3a 06y4eHNETO Ha 06Yy4MTENNTE B MPEANPUATUATA,
BKIIOUMTENHO 3aBIIXMTENHO 06y4eHWe No Neaaroruka u MeTofonors,
Taka Ye Aa NpuaoBMAT HeobXoaMMMUTe KOMMNETEHUMW 33 NMOAKPena Ha
obyyaBalynTe ce No AyanHara cucTema B ApyxecTsata.' B gonbnHeHve
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KbM TOBa Ype3 cpeactsata ot Of1 ,Hayka n o6pasosaHue” we 6baat
(hMHaHCKpaHK CTUNEHAMM 33 NPEABAPUTENHUA CTaX Ha yYeHuuuTe 1
32 00y4YeHMA Ha y4uTeNnmTe-METOANCTU. Thil KaTo eiHa OT TPyAHOCTHTE
B OCBLUECTBABAHETO Ha [yasiHaTa crcTeMa Ha 06y4eHVe e HaMpaHeTo

In order to overcome the shortage of certain professions, the Ministry
of Education and Science made a list of state-protected specialties
and professions in both higher and secondary vocational education.
Studies in these university programmes receive additional budget
funding. This is done by paying the tuition fee, as well as by paying
additional scholarships. The areas that are marked as endangered
in secondary vocational education are mainly concentrated in
mechanical engineering, electrical engineering, chemical engineering,
transport equipment and construction.

The secondary vocational education was supported by the development
of dual training, as a result of a revision of the legal framework. The
amendments include setting out requirements; developing a database
for the companies participating in dual training and introducing

Ha (*)I/IpMI/I, KOWTO Aa CE BK/TOYAT KaTO MapTHbOPU Ha I'IpOCbECI/IOHa)'IHI/ITE
TMMHasun mnn Ha y4dunnuata ¢ FlpO(*)ECl/IOHaJ'IHl/I napanenkn, €
npeasMagHa noakpena 1 3a paﬁOTOﬂ,aTEJ'II/ITe. 3a Tax ca OCUrypeHun
OéyqﬁHI/Iﬂ 3a X0paTta, KoUTO L€ ca HaCTaBHNLN Ha yLieHl/ILll/IT(E.3

an employment agreement for trainees in the dual training system
in order to include them in the social security and health insurance
system. The amended law also provides for rules for the training of
trainers in enterprises, including compulsory training in pedagogy and
methodology, so as to acquire the necessary competencies to support
students in the dual system in companies.” In addition, the funds from
OP "Science and Education” will finance scholarships for the initial
internship of students and for training of teachers-methodologists.
Support is also provided for employers, as one of the difficulties in
the implementation of the dual training system is finding companies
to join as partners of vocational secondary schools or schools with
vocational classes. They are provided with training for those who will
become students' mentors.®

2. Uberwachung und Beurteilung der Aus- und Weiterbildungssysteme 2019, EK | MoHuTopuHr Ha 06pa3oBaHueTo 1 o6yuenneto 2019 r, EK |

Monitoring of education and training 2019, EC
3. https://bnr.bg/shumen/post/101318416/24-000-000-Iv-za-dualno-obuchenie
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Auswirkungen des Coronavirus auf
die bulgarische Wirtschaft

OTpaxeHuA Ha KOpOHaBMpyCca BbpXy

6bnrapckata MKOHOMMKA

Impact of the Coronavirus disease on

the Bulgarian economy

Die globale pandemische Krise, die wir seit Anfang des Jahres erleben,
hat die Gesellschaft und die Volkswirtschaften auf der ganzen Welt vor
neue und unbekannte Herausforderungen gestellt. In Bulgarien wurde
der erste Fall von COVID-19 am 8. Mérz festgestellt, und vom 13. Marz
bis zum 13. Mai wurde der Ausnahmezustand verhdngt. Restaurants
und Einkaufszentren wurden geschlossen; der Schulunterricht und alle
Formen der Aus- und Weiterbildung in Gruppen wurden eingestelltt,
sowie auch die Durchfiihrung von Massenveranstaltungen,
einschlieBlich Sport-, Kultur-, Unterhaltungsveranstaltungen und
wissenschaftliche Veranstaltungen. Seitens der Arbeitgeber wurde je
nach den Besonderheiten und Madglichkeiten der jeweiligen Arbeit
Telearbeit flr die Arbeitnehmer eingeflihrt. Flr einen bestimmten
Zeitraum wurde auch ein Einreiseverbot fiir Drittstaatsangehorige
verhdngt. Alle diese MaBnahmen flihrten zu einem deutlichen

[nobanHata envMaeMMONOryHa Kpr3a, KOATO Ce pa3pasu OT Ha4anoto
Ha rofvHara, 13npasu obLecTBaTa U UKOHOMUKMTE B LIeNNA CBAT Nper
HOBW ¥ HEMo3HaTV Npean3sukatenctsa. B bvnarapua nbpeuat ciyyai
Ha COVID-19 6e noTebpaeHa Ha 8 Mapt, a oT 13 MapT fo 13 mal 6e
BbBEAEHO U M3BBLHPEAHO MONOXeHue. 3aTBOpeHW 6Axa 3aBefeHuA
M TbProBCKW LIEHTPOBE; MPEYCTaHOBEHW OAxa y4YeOHWTE 3aHATUA W
BCAKAKBU rpynoBu opMK Ha O06YYEeHME, KakTO U MpOBEXLaHETo
Ha MacoBV MEpOMNPUATUA, BKIIOYUTENHO  CMOPTHU,  KYITypHO-
pasBnekatentH 1 Hayuu cbbutva. OT cTpaHa Ha pabotopatenure,
B 3aBMCMMOCT OT creuundukata U Bb3MOXHOCTWTE Ha CbOTBETHaTa
TPyAOBa A€MHOCT Oe BbBeAeHa AMCTaHUMOHHA (hopMa Ha paboTta 3a
cnyxutenute. 3a onpeaeneH nepuoa chllo 6e BbaeaeHa v 3abpaHa 3a
BAV3aHe Ha rpax/aaHu OT TPeTU CTpaHu. Benukn Te3n mepku foseaoxa

The global epidemiological crisis that broke out at the beginning of
the year has posed new and unknown challenges to societies and
economies worldwide. The first case of COVID-19 in Bulgaria was
confirmed on March 8, and a state of emergency was introduced on
March 13 which lasted till May 13. Restaurants and shopping centres
were closed; classes and all forms of group education were suspended,
as well as the holding of mass events, including sports, cultural,
entertainment and scientific events. On the part of the employers,
depending on the specifics and possibilities of the respective labour
activity, a 'home office' form of work was introduced for employees.
A ban on the entry of third-country nationals was also introduced

Riickgang der Wirtschaftstatigkeit, und ganze Sektoren, hauptsachlich
im Dienstleistungsbereich und wo der direkte Menschenkontakt
erforderlich ist, wurden direkt von den auferlegten Einschrdnkungen
betroffen.

Da die Einschrankungen im Mérz eingefiihrt wurden, waren die
negativen Auswirkungen der COVID-19-Krise im zweiten Quartal
2020 am stdrksten ausgepragt. Die Wirtschaft verzeichnete in
diesem Zeitraum einen BIP-Riickgang von 8,7% gegenlber dem
entsprechenden Quartal des Vorjahres, wobei der Riickgang bei allen
Indikatoren zu verzeichnen war. Den gréBten negativen Einfluss war
bei der Bruttokapitalbildung (-5,0%) und dem Verbrauch (-3,6%) zu
verzeichnen, wahrend die Auswirkung auf die Nettoexporte nahezu
Null betrug (+0,3). (Abbildung 2.1)

[0 3Ha4YUTENEH Cna[ B MKOHOMWYECKATa akKTUBHOCT KaTo LENn CEKTOPN,
CBbP3aHM Ha n-Beye ¢ YCIYrnUTe 1 USUCKBALLW ONPEKTEH KOHTAKT C X0pPa,
6xa 3acerHaTu MPAKO OT BbBEAEHWNTE OrpaHNYEHUA.

Toil KaTO CbLWMHCKNTE OrpaHuyeHna 6axa BbBEAEHW npe3 MapT,
HeratusHute nocnegmun ot COVID-19 kpusata ce oTpasuxa Haii-
OTYETNIMBO Npe3 BTopoTo Tpumeceymne Ha 2020 r. ToraBa MKOHOMMUKaTa
ot6ennasa cemBaHe Ha BBl ot 8,7% cnpamo CbOTBETHOTO TPUMECEYNE
Ha 2019 1. KaTo cnagsT be OTYETEH BbB BCUYKM NokasaTenu. Han-ronamo
CE 0Ka3a HeraTVBHOTO BNUAHWE BbPXY OPYTHOTO KanuTanoobpasysaHe
(-5,0%) 1 notpebnervieto (-3,6%), A0KaTO eqheKTHT BbPXY HETHUA N3HOC
6e noytu Hynes (+0,3). (Purypa 2.1)

for a certain period. All these measures led to a significant decline in
economic activity, and entire sectors, mainly related to services and
requiring direct contact with customers, were directly affected by the
restrictions imposed.

As the actual restrictions were introduced in March, the negative
effects of the COVID-19 crisis were most pronounced in the second
quarter of 2020. Then the economy registered an 8.7% contraction in
GDP compared to the same quarter of 2019, and decline was reported
in all indicators. The largest negative impact was on gross capital
formation (-5.0%) and consumption (-3.6%), while the effect on net
exports was almost zero (+0.3). (Figure 2.1)
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Abb. 2.1. Betrag zum BIP nach Komponenten (% Veranderung, Fixpreise, Q1 2019 - Q2 2020)
®urypa 2.1. MNpuHoc no KOMNOHeHTH KbM pbeTa Ha BBI (% Ha u3meHeHue, KoHcTaHTHU LeHm, Q1 2019 - Q2 2020)
Figure 2.1. Contribution by components to GDP growth (% change, constant prices, Q1 2019-Q2 2020)
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Die Geschwindigkeit und Form der wirtschaftlichen Erholung
bleiben jedoch fraglich, da die Unsicherheit in Bezug auf die
Ausbreitung des Virus weiterhin besteht. Als Reaktion auf die neue
globale Herausforderung dndern die einzelnen Lander standig ihre
MaBnahmen und verursachen dadurch neue Schocks zwischen
den Volkswirtschaften. Dieser Trend bedeutet, dass Konsum und
Investitionen dauerhaft unterdriickt werden, was sich negativ auf das
BIP-Wachstum auswirkt. Die Unsicherheit hinsichtlich der kurzfristigen

Mop Bbnpoc obaye ocTaBar ckopocTTa 1 hopmaTta Ha MKOHOMUYECKOTO
Bb3CTAHOBABAHE, ThI1 KaTo MPOAbLIKABA [a CbLIECTBYBA HECUTYPHOCT
OTHOCHO Pa3npOCTPaHEHVETO Ha BUpYca. B oTroBop Ha HOBOTO rMo6anHo
NPeay3BMKaTeNcTBO OTAEMHUTE ObpKaBU HEMPEKbCHATO MPOMEHAT
MEPKWTE CI, C KOETO MPEXBLPSIAT HOBU LIOKOBE MEXAY UKOHOMUKMTE.
Tasu TeHOeHUMA o3HayaBa, ye MOTPEeONEHWETO W WHBECTULMUTE Lie
OCTaHaT TpalHO MOATUCHATY, pedreKkT1paiki HeraTuBHO BbPXy pbeTa

However, the speed and form of economic recovery continues to
be disputable, as uncertainty remains about the spread of the virus.
In response to the new global challenge, individual countries are
constantly changing their measures, thus shifting new shocks among
the economies. This trend means that consumption and investment
will remain permanently suppressed, thus negatively affecting GDP

2020 Q1*

Individualverbrauch
WHanBupyanHo notpebneque
Individual consumption
Kollektivverbrauch

KonektneHo notpe6nexue
Collective consumption

1.2%

Bruttokapitalbildung

BpyTo kanutanoo6pasysaHe

Gross capital formation
mmmm Export | Wswoc | Export

Import | BHoc | Import
e BIP | BBI | GDP

2020 Q2* Quelle: NSI | Wstounnk: HCU | Source: NSI

Entwicklung der Situation wird auch aus den unterschiedlichen
Prognosen einer Reihe flihrender internationaler Institutionen fir
2020 und 2021 ersichtlich (Tabelle 2.1). Am optimistischsten ist
die Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds flr einen
Rickgang des BIP um -4% im Jahr 2020. Am pessimistischsten fallt
die Prognose von BNB aus, die einen Riickgang der Wirtschaft von
-8,5% prognostiziert.

Ha BBI1. HeussecTtHocTTa no OTHOWeEHME pa3BoOA Ha CUTyauuMATa B
KpaTKOCPOYEeH MnaH € BMAHA ¥ OT PasHOMOCOYHWUTE MPOrHO3W Ha
penuua BOAEWM MEXAYHapPOLHW MHCTUTYUMKM 33 2020 n 2021 T
(Tabnuua 2.1). Hai-ontumucTuyHa e oleHkata Ha MexnyHaponHua
BanyTeH ¢oHA 3a cnap Ha BBI1 or -4% 3a 2020 r, a Hall-CceprosHo
CBMBAHE Ha MKOHOMMKaTa nporHosmpa bHbB ¢ -8,5%.

growth. The uncertainty regarding the development of the situation
in the short term is also evident from the divergent forecasts for 2020
and 2021 made by a number of leading international institutions.
(Table 2.1). The most optimistic is the estimation of the International
Monetary Fund for a decline in GDP by -4% in 2020, and BNB predicts
the most serious contraction of the economy by -8.5%.

Tabelle 2.1 Prognosen internationaler Institutionen fiir das BIP-Wachstum (%)
Ta6nuua 2.1. MporHosu 3a puer Ha BB ot mexayHapogHu uHetutyumn (%)
Table 2.1. Forecasts for GDP growth by international institutions (%)

Institution | Muctutyuma | Institution 2020 2021
BNB | BHE | BNB -8,5 51

Europdische Kommission | Esponeiicka komucusa | European Commission -7.1 53
Weltbank | CeetoHa Banka | World Bank -6,2 43
Internationaler Wihrungsfonds | Mexnynaponen BanyteH doHp, | International Monetary Fund -4,0 6,0
Europiischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBWE)) | EB[.)OHCFICKa 6aHKa 3a 55 10
Bb3cTaHoBABaHe u passutue (EBBP) | European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) ' '

WIIW -6,3 1,7




Vi
N

Wenn wir die Situation auf europdischer Ebene betrachten, ist die
Leistung der bulgarischen Wirtschaft besser als die Erwartung fir
Westeuropa und vergleichbar mit der anderer EU-Mitgliedstaaten aus
Mittel- und Stidosteuropa (Tabelle 2.2). Prognosen gehen davon aus,
dass die Wirtschaft des Euroraums im zweiten Quartal 2020 gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum um 11,8% schrumpfen wird. Bulgariens

AKo pasrnexgame cuTyauuata Ha €BPOMENCKO paBHWLE, TO
NpencTaBAHETO Ha ObArapckata WMKOHOMWKa € no-gobpo  oT
04aKBaHOTO 3a 3anagHa EBpoma v cpaBHMMO C TOBa Ha Apyrute
CTpaHW uneHkn Ha EBponeiickua cbio3 ot LientpanHa v KOronsToyxa
Espona (Tabnuua 2.2). MporHo3ute npeasu*aaT WKOHOMUKaTa Ha
€Bpo30HaTa fda ce csue ¢ 11,8% npe3 BTopoto Tprmeceyme Ha 2020
I CNPAMO CbWWA NEPVOL Ha MWHanaTa rofiMHa, a Hal-ronemuar

If we look at the situation at the European level, the performance of
the Bulgarian economy is better than the one expected for Western
Europe and compared to other EU Member States from Central and
Southeastern Europe (Table 2.2). Estimates suggest that the euro area
economy will shrink by 11.8% in the second quarter of 2020 compared
to the same period last year, and Bulgaria's largest trading partner in the
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groBter Handelspartner, Deutschland, verzeichnet einen Rickgang
von 9,7% im Vergleich zum Zeitraum April bis Juni 2019.

Es gibt vier Hauptkandle, tber die wirtschaftliche Schocks bei einer
Pandemie Ubertragen werden. Sie treten gleichzeitig auf und habe je
nach Wirtschaftsstruktur einen unterschiedlicher intensiven Einfluss.

TbProBCKW MapTHbOP Ha bbnrapua B nuuUeTo Ha [epmaHua oTynTa
cpws 0T 9.7% cnpAmo anpun-toHn 2019 1.

C'bLLlﬁCTB\/BaT HETMPKN OCHOBHW KaHana, no KOUTO CE€ npenaBat
MKOHOMWNYECKNTE LLIOKOBE B YC/10BMATA Ha MaHAEMNA. Te Bb3HUMKBAT
€0HOBPEMEHHO, BAVAGMKN C pasnn4yHa MHTEH3NBHOCT CMNOpPEA
CTPYKTypaTa Ha MKOHOMMKaTa.

face of Germany reported a 9.7% decline compared to April-June 2019.

There are four main channels through which economic shocks are
transmitted in a pandemic. They occur simultaneously, and their
impact varies in terms of intensity depending on the structure of the
economy.

Tabelle 2.1 Prognosen internationaler Institutionen fiir das BIP-Wachstum (%)
Tabnuua 2.1. MporHosu 3a puet Ha BBI ot mexayHapogHu uHetutyumn (%)
Table 2.1. Forecasts for GDP growth by international institutions (%)

EU-Mitgliedstaat | CrpaHa-uneHka Ha EC | EU member state

Bulgarien | Bbnrapus | Bulgaria
Kroatien | Xbpeatcka | Croatia
Tschechien | Yexus | Czech Republic
Estland | Ectonus | Estonia

Ungarn | Yurapusa | Hungary
Lettland | NMateua | Latvia

Litauen | Jlutea | Lithuania

Polen | Monwa | Poland

Ruminien | PymbHua | Romania
Slowakei | Cnosakus | Slovakia

Slovenien | Cnosenusa | Slovenia

3.4 -7,1 53
29 -10,8 7.5
26 -7,8 45
43 -7,7 6.2
49 -7,0 6.0
2.2 -7,0 6.4
39 7,1 6.7
41 -4,6 43
4,1 -6,0 4,0
24 9,0 7.4
2,7 -7,0 6,1

Quelle: Europaische Kommission | Watounuk: Esponeiicka komucusa | Source: European Commission

ANDERUNG DER VERBRAUCHERGEWOHNHEITEN

Infolge der restriktiven MaBnahmen und der sozialen Distanz dndert
sich auch ein GroBteil der Konsumgewohnheiten der Bevolkerung.
Dienstleistungen, die einen direkten Kontakt erfordern, wie &ffentliche
Verkehrsmittel, Tourismus, Restaurants und Freizeitaktivitdten, werden
gemieden. Dies wird durch Umsatzdaten der Dienstleistungen im
zweiten Quartal bestdtigt. Der Umsatz der Verkehrsdienstleistungen
verzeichnet einen Rickgang, was nicht nur auf den Inlandsverkehr
zuriickzufiihren ist, sondern auch auf den allgemeinen Riickgang des
AuBenhandels und der Beférderung von Waren. Der gro3te und starkste
Rickgang wurde jedoch bei den Aktivitdten der Reiseveranstalter
verzeichnet, die duBerst begrenzt waren (ein Riickgang von fast 95%
im zweiten Quartal).

Ein Teil der Mittel, die im Normalfall von Haushalten fiir diese
Dienstleistungen aufgewendet werden, wurde nun flr andere
Waren und Dienstleistungen ausgegeben. Die soziale Distanzierung
wird dazu fihren, dass immer mehr Menschen online einkaufen
werden. In Bulgarien ist ihr Anteil immer noch gering (21,7% im Jahr
2019 gegeniiber dem EU-Durchschnitt von 60%). Das heisst, dass
Wachstumschancen fir den elektronischen Handel vorhanden sind.
Dies wird auch durch die Steigerung des Umsatzes der Kurierdienste
um ganze 21,6% bestatigt. Die Einschrankung der sozialen Kontakte
und die Anzahl der Personen, die von zu Hause arbeiten, flihrten
zu einem Anstieg der Ausgaben flir Telekommunikationsdienste
(11,8%), Informationsdienste (12,2%) und IT-Aktivitdten (5, 7%)
(Abbildung 2.2).
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MPOMAHA B HABULIUTE HA NOTPEBUTEJTUTE

B pesyntat Ha orpaHuWyWTENHUTE MEPKW 1 CNA3BAHETO Ha CoLMaHa
AVCTaHUMA CE NPOMEHAT 1 FONAMA 4acT OT NOTPEOUTENCKUTE HABULW
Ha HaceneHwueto. V136arsaT ce ycnyry, KoUTo M3UCKBAT MPAK KOHTAKT
KaTo HanmpyMep MacoBUA TPaHCMOPT, TYPU3bM, XPaHEHE B PECTOPaHTU,
pasBnekarenty aenHoctu. MoTBbpx/aeHre 3a ToBa Ca W [aHHUTE 3a
060p0Ta B ycnyrute npe3 BTopoto Tpumeceyune. Habnopasa ce cnag B
060pOoTa Ha TPaHCMOPTHUTE YCITyrL, KOETO € MPAKO CBbP3aHO HE Camo
C BLTPELWHMWA TPAHCMOPT, HO W ¢ 06WWA CMaj BbB BbHLWHATa Thprosua
VI TpaHCnopTa Ha CToku. Han-ronAamo 1 pasko CBuBaHe Ge YCETEHO B
[IeHOCTTa Ha TyponepaTopuTe, KoATo 6e KpaiHo orpaHnyeHa (6n13o
95% craj 3a BTOpOTO TpUMeceue).

CHANGING CONSUMER HABITS

As a result of the restrictive measures and the observance of social
distance, a large part of the consumer habits of the population are also
changing. Services that require direct contact such as public transport,
tourism, restaurant dining, and leisure activities are avoided. This
is confirmed by the data on the turnover in services in the second
quarter. The turnover in transport services has reported a decline,
which is directly related not only to domestic transport, but also to the
general drop in foreign trade and transport of goods. The biggest and
sharp contraction was felt in the activity of tour operators, which was
extremely limited (a nearly 95% decline in the second quarter).

Yact ot cpeacTsara, KOUTo 0OMKHOBEHO CE Pa3x0/BaT OT AOMaKMHCTBaTa
33 Tesn ycnyrn, 6Axa MPEHacoYeHM KbM [APYru CTOKWA U YCAyTHA.
CouvanHoTto AvcTaHUMpaHe Lie foBene [0 Be no-ronam 6por xopa,
KOUTO na3apysaT oHnaiH. B Bbnarapua 1031 pAn e Bce owe HWCHK
(21,7% 32 2019 1. npu cpeaHo 3a EC 60%), KOETO Ch3aBa Bb3MOKHOCTY
3a pbCT NPEA eneKkTpOHHaTa TbprosuA. ToBa C€ MOTBbPXKAasa M OT
yBeNM4yaBaHeTo Ha 06opoTa Ha Kypuepckute yenyru ¢ uenu 21,6%.
OrpaHn4yaBaHeTO Ha COUMAnHWUTE KOHTAKTV W Ha Opos Ha xopara,
paboTeln AMCTaHLMOHHO, MbK A0OBEAE A0 YBENMYABAHE Ha pasxopuTe
33 YC/yru, CBbP3aHK ¢ AanekocbobuieHus (11,8%), VHOPMaLIMOHHN
yonyrn (12,2%) w peiHoctv B o6ractta Ha MH(OPMALMOHHUTE
TexHonoruu (5,79%) (Gurypa 2.2).

Parts of the funds usually spent by households on these services
were redirected to other goods and services. Social distancing will
lead to a rising number of people shopping online. In Bulgaria,
this share is still low (21.7% in 2019 compared to the EU average
of 60%), which creates opportunities for growth in e-commerce.
This is confirmed by the increase in the turnover of courier
services by as much as 21.6%. The restriction of social contacts
and the number of people working remotely led to higher costs of
telecommunications services (11.8%), information services (12.2%)
and information technology activities (5.7%) (Figure 2.2).

Abb. 2.2. Prozentuale Verinderung der Umsitze der Dienstleistungen (Q2 2020 im Vergleich zu Q2 2019,
arbeitstagbereinigte Daten) | ®urypa 2.2. MpouenTHo n3meHenne B o6opota Ha yenyrute (Q2 2020 cnpamo Q2
2019 r., kanenpapHo usrnanexun aavuy) | Figure 2.2. Percentage change in the turnover of services (Q2 2020

compared to Q2 2019, calendar adjusted data)

Reisebiiros, Reiseveranstalter | TypucTuuecka areHTcka v onepatopcka AeiHocT |
Travel agency, tour operator reservation service and related activities

Luftfahrt | Bw3aywen tpancnopt | Air transport

Herstellung von Filmen, Videofilmen und Fernsehprogrammen, Musik
Mpon3BoaCTBO Ha (UAMU 1 TENEBU3MOHHM NPEAaBaHusA, My3uka
Video and television programme production; music publishing

Schiffahrt | Bopen tpancnopt | Water transport

Lagerei, Ladungsumschlag | Cknannpate u o6pa6otka Ha Toap |
Warehousing and cargo handling

Verlagswesen | W3patencka neitnoct | Publishing
Landverkehr | Cyxonsten Tpatcnoprt | Land transport

Dienstleistungen der EDV-Programmierung und -Beratung
[eiHocTv B 06nacTTa Ha MH(OPMaLIMOHHNTE TEXHONOTWN
Activities in the field of information technology

Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen |
AnmunucTpatBHu odnc aeiinocty | Office administrative activities

Telekommunikationsdienstleistungen | Nanekocbo6uienns | Telecommunications
Informationsdienstleistungen | Mndopmaumonnm yenyru | Information services
Post- und Kurierdienste | Mowencki n kypuepcku yenyru | Postal and courier services

Quelle: NSI | Utounnk: HCK | Source: NSI
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Mitder Verdnderung der Verbrauchergewohnheiten missen sich auch
die Unternehmen &ndern, um den neuen Anforderungen gerecht
zu werden. Die schnelle Anpassung hat zu einer Beschleunigung
des Tempos der digitalen Transformation geflhrt. Sie finde in drei
Hauptbereichen statt: Digitalisierung der Lieferketten, Digitalisierung
der Vertriebskanale und Einfihrung kiinstlicher Intelligenz. Die
Notwendigkeit einer raschen Entwicklung konnte ein neuer
Wachstumsmotor sein, da die meisten Innovationen auch nach dem
Virus bleiben werden. Es stellt sich die Frage, ob der Arbeitsmarkt
und das Bildungssystem dieser Entwicklung gerecht werden kénnen.

BESCHAFTIGUNG UND EINKOMMEN

Der Arbeitsmarkt ist der erste, der die Auswirkungen des allgemeinen
Wirtschaftsriickgangs spirt. Das Verbot bestimmter Aktivitdten im
Ausnahmezustand unddie SchlieBung einzelner Produktionsstatten aus
verschiedenen Griinden (Quaranténe, Lieferverzégerungen usw.) haben
zu einem Beschéftigungsabbau und einem Anstieg der Arbeitslosigkeit
geflihrt. Die Einkommensriickgange und die allgemeine Unsicherheit

C npomsHaTta B HaBMUMTE Ha noTpebuTtenuTe TpAOBA Aa CE NMPOMEHAT
VI KOMNaHUWTE, 33 ja MOraT 1a OTrOBOPAT Ha Te3W HOBU W3UCKBAHWA.
Bbp3oTo npricnocobsaBaHe ce 13pasm B 6bP3W TEMMNOBE Ha AUrUTanHa
TpaHcopmauma. To ce peanusupa B TpY OCHOBHU HamnpaBneHus -
AVrUTany3auna Ha BEpUruTe Ha [OCTaBKM, AMIUTan13aLmna Ha KaHanute
3a npofaxbu W BbBEXOAHETO Ha W3KYCTBEH WHTEneKT. Hyxpnata or
ObP30 Pa3BMTUE B Ta3n HACOKA MOXE Aa C& OKaxe 1 HOBWAT ABMraTes
Ha pacTex, Thil KaTo MOBEYETO OT HOBOBLBEAEHMATA L€ OCTaHaT W cnef
KaTo BUPYCHT OTMUHE. BbNpochT, KOWTO Bb3HMKBA, € fanu nasapbr Ha
TpyAa 1 06pa3oBaTenHara cucTema e MoraT 3aefHO [ia o 3axXpaHAT.

3AETOCT 1 [oXooun

MasapbT Ha Tpyda e MbpBUAT, KOWTO ycelwa nocneanuute or obuins
Craf B VKOHOMMYECKaTa akTWBHOCT. 3abpaHata 3a OMpPeAeneHu
[eMHOCTM MO BPEME Ha W3BbHPEAHOTO MOJSIOXEHNWE, CbYeTaHO ChbC
3aTBapsAHe Ha NPOM3BOACTBEHU MOLLHOCTY MOPaA Pa3nuyHi NPUYUHM
(kapaHTHa, 3a6aBAHe Ha OCTaBKM U TH.) Aafe pe3ysTar B HamanasaHe
Ha 3aeToCTTa W yBenuyaBaHe Ha 6e3paboTvuata. HamanAsaHeTo Ha
noxopute v oblata HECUrypHOCT BOAAT A0 CMaj B UHAWBUAYaNHOTO

With the change in consumer habits, companies must also
change in order to be able to meet these new requirements. Rapid
adaptation has resulted in accelerated digital transformation. The
latter has occurred in three main areas: digitalization of supply
chains, digitization of distribution channels and introduction of
artificial intelligence. The need for fast development along this line
may be the new growth driver, as most of the innovations will
remain after the virus passes. The question arising is whether the
labour market and the education system will be able to power it.

EMPLOYMENT AND INCOME

The labour market is the first to feel the effects of the general decline
in economic activity. The ban on certain activities during the state
of emergency, combined with the closure of production facilities for
various reasons (quarantine, delays in supplies, etc.) has resulted in
shrinking employmentand growing unemployment. Declining incomes
and general insecurity lead to reduced individual consumption. In the
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fuihren zu einem Riickgang des individuellen Verbrauchs. Im zweiten
Quartal 2020 war die durhschnittliche Anzahl der Beschéftigten um
fast 183.000 geringer als im gleichen Zeitraum des Jahres 2019, was
einem Riickgang von 5,6% entspricht. Logischerweise stieg auch die
Arbeitslosigkeit, wobei die durchschnittliche Arbeitslosenquote nach
Angaben von NSIim zweiten Quartal 5,9% erreichte. Alternativ werden
die Folgen fiir den Arbeitsmarkt durch die Statistik des Arbeitsamts
sichtbar. Im Zeitraum vom 3. Februar bis 4. Oktober 2020 wurden
291.165 neue Menschen als arbeitslos angemeldet, die Anzahl der
Neuanstellungen betrug im gleichen Zeitraum 186.839.

Der am stdrksten betroffene Wirtschaftszweig ist hierbei das
Gastgewerbe (Hotelwesen und Gastronomie), wo im zweiten Quartal
2020 ein Rickgang von 68.000 Beschaftigten im Vergleich zum
Vorjahr zu verzeichnen war. Dies entspricht 34,5% aller Beschaftigten
in der Branche. In der verarbeitenden Industrie, in der 19% aller
Beschaftigten arbeiten, betragt der Rlickgang 4,7%. Zu den stirksten
betroffen Sektoren gehort auch der Bausektor, in dem 14,7% weniger
Arbeiter beschftigt sind (Abbildung 2.3).

notpe6nenue. pes sTopoto Tpumeceyne Ha 2020 r. cpeaHuAT 6poit Ha
3aeT LA B VKOHOMMKaTa € 61 ¢ noytyt 183 xun. oywm no-manko
B CpaBHEHVE CbC CblymA nepuof Ha 2019 1. unv HamaneHwve ot 5,6%.
CbBcem nornyHo 6espabotnLiata Chluo Ce YBEAWYM KaTo NPes BTOPOTO
Tpumeceune cpeaHata 6e3pabotvia no aaHHn Ha HCW noctura 5,9%.
AnTepHaTUBEH M3MEPWTEN Ha MOCAeLUUMTE BbpXy Masapa Ha Tpyda
ca AaHHuTe Ha AreHuuAaTta no 3aetoctra. B nepuona 3 despyapu - 4
okromspu 2020 1. HoBoperucTpupaHure 6e3paboTHn nuua ca 291 165
AyLWW, @ HOBONOCTBAUAMTE Ha paboTa 3a CblMA NEPVOL Bb3NM3aT Ha
186 839 mywn.

Hal-3acerHatnie oTpacnuM Ha WMKOHOMMKAaTa MO OTHOWEHME Ha
33€TOCTTa Ca XOTENIMEPCTBO W PECTOPAHTLOPCTBO, KbAETO CMadbT € oT
68 xun. oywu npes BTopoto Tpumeceyre Ha 2020 . cnpamMo Cblyma
nepuoa Ha MuHanata roguHa. Toa ce pasHABa Ha 34,50 OT BCUYKK
3aetn B cekropa. Mpy npepabotsalyata NPOMULWAEHOCT MbK, KbAETO
pabotat 19% OT BCUYKM 32€TW B UKOHOMMKaTa, cnadst e ¢ 4,7%. Cpen
Hal-3aCerHaTuTe Cblo Taka € 1 CEKTOPBT Ha CTPOWTENCTBOTO, KbAETO
3aeTute ca ¢ 14,7% no-manko (durypa 2.3).

second quarter of 2020, those employed in the economy numbered by
almost 183,000 fewer than in the same period of 2019, or a drop of
5.6%. Quite logically, unemployment also went up, with the average
unemployment rate reaching 5.9% in the second quarter, according
to NSI data. An alternative measure of the consequences on the
labour market is the data of the Employment Agency. In the period
3 February-4 October 2020, the newly registered unemployed were
291,165, and the newly employed for the same period amounted to
186,839.

The economic sectors most strongly hit in terms of employment are
hotels and restaurants, where the decline was by 68,000 people in
the second quarter of 2020 compared to the same period last year.
This is equivalent to 34.5% of all employees in the sector. In the
manufacturing industry, which accounts for 19% of all employed in
the economy, the decline is by 4.7%. The construction sector is also
among the most affected sectors, where the employees are by 14.7%
less (Figure 2.3).
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Abb. 2.3. Verdnderung der Beschéftigung: Q2 2020 im Vergleich zu Q2 2019 (Tausend Personen)
®urypa 2.3. Mpomana B 3aetoctra: Q2 2020 r. cnpamo Q2 2019 . (xun. aywm)
Figure 2.3. Change in employment: Q2 2020 compared to Q2 2019 (thousand people)

Gastgewerbe | Xotenuepctso 1 pectopanTsopcteo | Hotels and restaurants
Verarbeitende Industrie | Mpepa6oTealya npomuwneroct | Manufacturing
Bau | Crpourenctso | Construction

Verwaltungs- und sonstige Dienstleistungen
AﬂMI/IHI/ICTpaTVIBHI/I n cnomaratesiHn JlCVIHOCTVI
Administrative and support service activities

Handel | Toprosusa | Wholesale and retail trade

Verkehr, Lagerei und Post | TpaHcnopt, cknaaurpaHe v noum
Transportation and storage

Land-, Forstwirtschaft und Fischerei | Cencko, ropcko 1 pu6HO cTonaHcTBo
Agriculture, forestry and fishing

Bildung | O6pa3osanue | Education

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
®rHaHCOBM 1 3aCTpaxoBaTeNHN AeAHOCTY
Financial and insurance activities

Kultur, Sport, Unterhaltung | Kyntypa, cnopt, pasenedenns
Arts, entertainment and recreation

Information und Kommunikation; Telekommunikation
Cb3paBaHe 1 pa3npocTpaHeHne Ha UHdopMauua n
TBOPYECKM NPOLYKTW; fLanekocbobLleHus

Information and communication

Grundstiicks- und Wohnungswesen
Onepauun ¢ Hepsyxmu uMoTy | Real estate activities

Freiberufliche und wissenschaftliche Dienstleistungen
MpodecoHanHm [eNHOCTM 1 HayYHW U3CneaBaHua
Professional, scientific and technical activities

Energie-, Warme- und Gaserzeugung und -versorgung
Mpon3BOACTBO M pasnpeaeneHne Ha enekTpuyecka 1 TOMAMHHA eHeprus n
Ha ra3oo6pasHu ropuea | Electricity, gas, steam and air conditioning supply

Gesundheits- und Sozialwesen
XyMaHHo 31paBeonasBaHe 1 colianHa pabota
Human health and social work activities

Sonstige Tatigkeiten | Opyru aeitnocty | Other service activities

Wasser, Abwasser und Abfall | BuK, ynpaenexue Ha otnagbLy
Water supply; sewerage, waste management

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

Jlo6usHa npomuwneHoct | Mining and quarrying

Offentliche Verwaltung | lupxasHo ynpasnenue |

Public administration and defence; compulsory social security
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Der Arbeitsmarkt wurde vom Staat durch Beschaftigungsforder-
programme unterstiitzt, die den Einkommensverlust einigermafBen
abschwichten. Mit dem gréBten Budget (500 Mio. BGN) wurde das
sogenannte MaBnahme "60 [ 40" ausgestattet, mit der der Staat 60%
des Versicherungseinkommens und der Sozialversicherungsbeitrage
von Arbeitnehmern Gbernimmt, deren Unternehmen direkt von
der Pandemie betroffen sind. Vorrang haben die Sektoren, die die
groBten Schwierigkeiten verspiren - Gastbewerbe, Einzelhandel,
Verkehr, Industrie usw. Sechs Monate nach dem Ausnahmezustand
sind 235 Millionen BGN fiir 200.000 Arbeitsplatze ausbezahlt. Die
MaBnahme wird bis Ende 2020 bestehen bleiben und 2021 wird sie
in einem beschrankten Umfang funktionieren.

Im Allgemeinen ist der Arbeitsmarkt dabei, das bisherige Modell
neu zu organisieren, um den Herausforderungen zu begegnen.
Um die Sicherheit der Arbeitnenmer nach Mdglichkeit zu erhdhen,
wurde zundchst Telearbeit eingefiihrt -im Marz waren es fast 28%

-80 -70 -60 -50 -40 -30 -20 -10 O 10 20

der Arbeitgeber. Im August gaben 9,4% der Arbeitgeber an, immer
noch die Form der Telearbeit einzusetzen. Diese Verdnderung im
Arbeitsprozess zeichnet sich als einer der Haupttrends aus, die durch
die Pandemie beschleunigt wurden, namlich das Uberdenken des
Bedarfs an Biroflachen. Die Optimierung dieser Art von Kosten ist
bereits im Gange und es kann davon ausgegangen werden, dass
eine Reihe von Unternehmen diese neue Arbeitsform auch dann
beibehalten wirden, wenn der durch die Pandemie verursachte
unmittelbare Bedarf nicht mehr vorhanden ist. Hochstwahrscheinlich
wird dies jedoch nicht im groBen Stil geschehen, und Telearbeit
wird auf bestimmte Positionen oder an bestimmten Arbeitstagen
beschrankt.

Ein weiterer wichtiger Trend, der erwdhnt werden sollte, ist, dass
die MaBnahmen, die die Arbeitgeber nach dem ersten Schock
ergreifen mussten, bereits nachlassen und die Notwendigkeit,
Personal zu entlassen oder Arbeitspldtze abzubauen, immer
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seltener wird. Weiterhin besorgniserregend ist jedoch der hohe
Anteil der Unternehmen, die noch unbezahlten Urlaub als
KostensenkungsmaBnahme nutzen (11,5%), (Abbildung 2.4).

Weltweit dndern Unternehmen auch ihre Herangehensweise an die
Mitarbeitersuche. Laut einer Umfrage unter 800 Fiihrungskraften

Ma3apsT Ha Tpyaa 6e NoanOMOrHaT OT AbpikasaTa NoCPeaCcTBOM CXeMMu
3a NOAKPEena Ha 3aeTocTTa, KOETO CMEKYM 10 U3BECTHA CTeneH 3arybata
Ha noxomn. C Hai-ronsm Giopxer (500 MnH. 8. Ge T.Hap. Mspka
.60 Ha 40", ypes koATo AbpXasata Nokpvea 60% OT oCUrypUTENHNMA
[OXOA, VI OCUTYPUTENHUTE BHOCKW Ha paboTHWULM, YUWUTO NPeanpUATUaA
Ca 3acerHatu MpAko OT naHaemuATa. [puopuTETHM Ca CekTopuTe,
KOWTO W3NUTBAaT Hal-TONeMW 3aTPYAHEHWA — XOTENMEepCTBO 1
PECTOPaHTLOPCTBO, ThProBWA Ha Ape6HO, TPAHCMOPT, NPOMULINEHOCT
v TH. WecT Meceua cnen 06ABABAHETO HAa U3BLHPEAHOTO MOMOXEHWE
ca v3nnateHy 235 MAH. nB. 3a 200 xun. paboTtHu mecta. Mapkata we
npoabnXu Aa pabotvt 1 Ao kpaa Ha 2020 r, a npe3 2021 r. we 6vae
CbKpaTeH HeMHMAT 06XBaT.

KaTo LAno nasapsT Ha Tpyaa € B NPOLIEC Ha PEOPraHU3aLvA Ha CerallHm
MOZEN, Taka Ye Aa OTTOBOPM Ha MOCTaBeHWTE Npeam3sukarencrea. Ha
MbPBO MACTO, C LiEN MOBMWLWABAHE CUTYPHOCTTA Ha CYXUTENUTE Tam,
KbaeTo 6e Bb3MOXHO, b€ BbBEAEHa AUCTaHLMOHHA PopMa Ha paboTa
KaTo npe3 MapT ToBa ca 6unu 6nu3o 28% ot pabotopatenwte. Mpes
asryct 9,4% ot paboTofarenute 3aABABaT, Ye BCE OLE MPOAbIKaBar
[a non3ear AUCTaHUMOHHa opma. Tasu TpaHcopmaLva B TpyaoBuMA
MPOLIEC CE OYepTa KaTo €AHA OT OCHOBHWTE TEHAEHLUW, YCKOPEHU OT
NaHAEMWATA, @ UMEHHO NPEOCMUCIAHETO Ha HYXAaTa OT 0(hUC NIOLM.

The labour market was supported by the government through
employment support schemes, which to some extent mitigated
the loss of income. The largest budget (BGN 500 million) was
allocated to the so-called "60 to 40" measure, through which
the government covered 60% of the insurance income and social
security contributions of workers whose enterprises were directly
affected by the pandemic. Priority was given to the sectors
experiencing the greatest difficulties-hotels and restaurants, retail,
transport, industry, etc. Six months after declaring the emergency
situation, BGN 235 million was paid for 200,000 jobs. The measure
will be in force till the end of 2020, and its scope will be limited
in 2021.

In general, the labour market is in a process of reorganizing the
current model with the aim to meet the challenges. In the first place,
in order to ensure employees' safety, where possible, a teleworking
form was introduced, and in March teleworking was taken up
by nearly 28% of the employers. In August, 9.4% of employers
said they still used teleworking. This transformation in the work
process has emerged as one of the main trends, accelerated by
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ist es wahrscheinlicher, dass sie in Zukunft mehr Zeitarbeitskrafte
(fur bestimmte Aufgaben) und Freiberufler einstellen. Ziel ist es,
Unternehmen dadurch flexibler bei der Verwaltung ihrer Lohnkosten
zu machen.

OnTrMu3aumMATa Ha TO3W BUA Pa3XOf BEYE € B XO4 KaTo MOXe Aa ce
NPennonoXu, Ye peanLa KoMnaHuy 6uxa 3anasuny Tasw Hosa opma
Ha paboTa W cnes Kato OTNajiHe HeMmocpencTBeHaTa HyXaa, MopoaeHa
oT naHpemuaTta. Hail-BepoATHO obaye ToBa HAMa fa Ce Ciyyu B
ronam 06em, a AncTaHLMOHHaTa paboTa Le ce BbBeae 3a OnpeaeneHu
NO3ULMW UK MbK Le 6bAe orpaHuyeHa [0 onpeaeneHn paboTHU OHU.

[pyra BaxHa TeHAEHUMA, KOATO Creasa fa ce oToenexu, e, ye cnen
MbPBOHAYaNHMA WOK MEepKUTE, KOUTO paboToaatenute e Tpa6Bano Aa
npennpuremMar, Beye 3aTVxBaT, kaTo HyxiaTa OT ocBOOOXgaBaHe Unu
CbKpallaBaHe Ha MepcoHan ce Hanara Bce no-pAaako. [putecHuTeneH
o6aye ocTaBa BMCOKMAT MPOLIEHT Ha KOMMaHWK, KOWTO BCE OLLE NoN3BaT
HemnaTeHma OTMyCK KaTo MAPKa 3a orpaHnyasaHe Ha pasxogute (11,50%)
(Ourypa 2.4).

B rnobanex mawab komMnaHWMTE CHLLO MPOMEHAT CBOA MOLXOA KbM
TbPCEHETO Ha PaboTHMLM KaTo croped HanpaseHo fonuTeaHe' fo 800
BMCLIM MEHWXbPU Te ca NO-CKNOHHW [1a yBeNnYaT B 6baelle HaeMaHeTo
Ha BpeMeHHU cnyxutenu (3a onpeneneHa pabota) v paGoTHULM Ha
cBobofHa npakTvka. Llenta e no 1031 HaymH KoMnaHumTe aa 6baat no-
MbBKaBYW B YMPABNEHVETO Ha Pa3XxoAWTe C1 3a 3aniaTu.

the pandemic, namely reconsidering the need for office space. The
optimization of this type of cost is already underway, and it can
be assumed that a number of companies would keep this new
work form even after the immediate need caused by the pandemic
has dropped. Most likely, however, this will not happen in large
numbers, and teleworking will be introduced for certain positions
or will be limited to certain working days.

Another important trend to be noted is that after the initial shock,
the measures that employers had to take are already subsiding,
and the need to lay off or dismiss staff is becoming less common.
However, the high percentage of companies that still use unpaid
leave as a measure to cut costs remains a concern (11.5%) (Figure
2.4).

Globally, companies are also changing their approach to looking for
workers, and according to a survey among 800 senior managers, in
the future they are more likely to hire more temporary workers (for
certain jobs) and freelancers. The idea is that companies become
more flexible in managing salary costs.

1. McKinsey Global Business Executive Survey, July 2020 https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/what-800-executives-envision-for-the-postpandemic-workforce
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Abb. 2.4. MaBnahmen in Bezug auf das in dem Unternehmen (der Firma) beschiftigte Personal
®urypa 2.4. Mpeanpretn MepKu No OTHOLIEHWUE Ha HaeTUa B npeanpuatuero (pupmara) nepcoHan
Figure 2.4. Measures taken with regard to the staff employed in the enterprise (company)

Telearbeit| QucranumonHa dopma Ha pa6ora | Teleworking

Bezahlter Urlaub | Mnaten otnyck | Paid leave

Unbezahlter Urlaub | Hennarten otnyck | Unpaid leave

Ubergang zur Kurzarbeit | MpemuHaBaHe KbM HembiHo pa6oTHo Bpeme
Switching to part-time work

Lohnkiirzung | Hamanasake Ha Bb3HarpaxaeHnata Ha nepcoHana
HamanaBaHe Ha Bb3HarpaxpeHuaTa Ha nepcoHana

Inanspruchnahme sttatlicher MaBnahmen
Bb3nonssaHe OT NpaBUTENCTBEHN MEPKM
Benefit from government measures

Entlassung/Stellenabbau | OcBo60xnasaHe/chkpauasate
Dismissal | redundancy

Anstellung neuer Mitarbeiter | HaemaHe Ha HoB nepcoHan
Recruitment of new staff

Quelle: NSI | Wstounuk: HCU | Source: NSI

Der Riickgang des Verbrauchs von Waren und Dienstleistungen ist
nicht nur auf die soziale Distanzierung und die Einschrankungen
zurlickzufihren, sondern auch auf die Multiplikatoreffekte in der
Wirtschaft. Aufgrund des Beschaftigungsriickgangs haben einige
Verbraucher ein geringeres Monatsbudget als zuvor, was wiederum
weniger Verbrauch bedeutet. Andererseits hat die Krisensituation
selbst eine Unsicherheit bei den Verbraucher hervorgerufen, was
die nahe Zukunft anbelangt. Daher sind sie vorsichtiger, wenn sie
Geld ausgeben und verzichten auf groBe Anschaffungen wie eine
Wohnung, ein Auto oder ein anderes Anlagevermdgen. Diese Trends
zeigen sich am deutlichsten in der Verdnderung der Umsatzindizes im
Handelssektor. Im Juli blieb die Verdnderung des Index zum fiinften
Monat in Folge negativ, wobei der durchschnittliche Riickgang in
diesem Zeitraum 16,8% betrug.

AUSSENHANDEL

Die Exporte sind ein weiterer wichtiger Kanal, tiber den wirtschaftliche
Stérungen zwischen den Volkswirtschaften Ubertragen werden.
Der hohe Integrationsgrad des EU-Binnenmarkts wird dabei sofort

Cnapbr B MOTPEONEHWETO Ha CTOKM W YCAYMM HE Ce ObiXK
CamM0 Ha COLMANHOTO AMCTAHUMPaHe 1 OrpaHUYeHUATa, HO W
Ha MynTUOUUMpawmuTe edekT B UKOHOMKKaTa. B pesyntat ot
HaManABaHETO Ha 3aeToCTTa 4YacT OT noTpebuTenure pasnonarar C
no-MambK MeceyeH OIO[XeT OT Mpeay, KOeTo 03HavaBa W MO-Manko
notpe6nenuve. OT Apyra CTpaHa, camata KpU3MCHA CUTyaLna Cb3fafe
HeCWrypHocT B noTpebutennte 3a 6nM3KOTO ObaeLLe, KOETO v Kapa Aa
6bAaT NO-Npeanasnuem B PasxoamTe Ci 1 Aa Ce Bb3AbPXKaT OT rofnemm
MOKYMKW KaTo Hanpymep XUNuLe, Kona uiu Apyr AbAroTpaeH akTuiB.
Han-AcHO Te31 TEHAEHL WV MOTaT [1a CE BUAAT B POMAHATA B MHAEKCUTE
Ha obopoTa B cektop Tbprosua. Mpes v NpomaHaTa B MHAEKCa ce
3anasy OTpuuaTenHa 3a NeTu MOpPedeH Mecell, Kato CPeaHuAT cnaj
npes To3v nepunoa e 16,8%. ?
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sichtbar. Der Riickgang des Endverbrauchs und der Produktion bei
den groBten Handelspartnern Bulgariens hat zu einer Unterbrechung
der globalen Lieferketten gefiinrt und wirkte sich auch auf die
Exporte des Landes aus. Die Auswirkungen der Behinderung des
freien Warenverkehrs waren in den Monaten des Ausnahmezustands
(Mérz - Mai) am deutlichsten zu spdren, und im Juni und Juli war
eine gewisse Erholung der Exporte zu verzeichnen.

Unterschiedliche Waren je nach Verwendungsart weisen in der
Riickgangszeit unterschiedliche Dynamiken auf. Der groBte Beitrag
zum Rickgang der Exporte im Zeitraum Marz bis April 2020
haben die Energieressourcen aufgrund des starken Rickgangs der
Nachfrage und der Preise weltweit. Sehr oft werden exportierte
Waren zur Herstellung anderer Produkte verwendet, und der
Riickgang der Industrieproduktion betrifft insbesondere Exporteure
von Investitionsgiitern, deren durchschnittlicher Riickgang in den
letzten 4 Monaten 4,6% betrdgt. Mittelfristig dirften die Exporte
durch den Rickgang der Auslandsnachfrage weiterhin niedrig
bleiben (Abbildung 2.5).

BbHLUHA TbPIoBUA

EkcnopTsT € apyr OCHOBEH KkaHan, npe3 KOWTO Ce MpexsbpiAT
VIKOHOMWUYECKUTE CMYLIEHUA MEXAY WKOHOMVKUTE, Kato BUCOKaTa
CTENEH Ha VHTErpupaHoCT Ha BTpelHWs nasap Ha EC ce npossw
BedHara. Cnapbr Ha KpalHOTO MOTpebneHre U NpPoK3BOACTBOTO B
Hall-ronemuTe TbProBCKM NapTHLOpU Ha bbnrapua cv3nane paspus B
rnobanHaTa Bepura Ha AOCTABKMTE, KOETO CE OTpasun U BbpXy WM3HOCa
Ha cTpaHaTa. OTpaXeHWeTo Ha Bb3NPenATCTBAHETO Ha CBOOOAHOTO
OBVXEHME Ha CTOKW ce 3abend3Ba Hal-OTYeTNMBO B MeceLuTe
Ha W3BbHPEOHO MOMOXeHWe (MapT - Malt), a Npe3 HU 1 K ce
HabniofaBa M3BECTHO Bb3CTaHOBABAHE Ha M3HOCA.

PasnuyHuTe CTOKM CMOpeA Ha4MHa Ha M3Mon3BaHe MMaT 1 pasnnyHa
AVHaMUKa npe3 neproda Ha cnaf. Hai-ronam npuHoc B cnaja Ha

2. MeceyHo NpoueHTHO M3MEHEHWe Ha NHAEKCa Ha 060poTa B CeKTop ThproBMA CbNOCTaBEH CbC Chluna Mecel Ha 2019 r. | Monthly percentage change in the turnover index in the

Trade sector compared to the same month of 2019



“3HoCca B neproaa Mapt — anpun 2020 . UMaT eHepruHuTe pecypen
nopanu pA3KOTO HamaneHue B TbPCEHETO W LieHaTa MM B rnobane
Malwa6. MHOro YecTo VM3HacAHWTE CTOKM CE BraraT B MPOV3BOACTBOTO
Ha APYrV NPOLYKTW, @ CNafgsT B MPOMULLAEHOTO NPOM3BOLCTBO 0COOEHO

The drop in consumption of goods and services is not only due to
social distancing and constraints, but also to the multiplier effects
in the economy. As a result of diminished employment, some
consumers have a smaller monthly budget than before, which
means less consumption. On the other hand, as a result the crisis
situation itself, consumers are faced with an uncertain near future,
which makes them more cautious in their spending and reluctant
to make large purchases such as home, car or other fixed assets.
These trends can be most clearly seen in the change in the turnover
indices of the trade sector. In July, the change in the index remained
negative for the fifth consecutive month, with an average decline
during this period by 16.8%.>

FOREIGN TRADE

Exports are another major channel through which economic
disruption is transferred between economies; this was manifested
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MHOIO 3acAra W3HOCWUTENUTE Ha WHBECTULIMOHHM CTOKU, YAUTO CPELEH
cnag 3a nocnegHute 4 meceua e 4,6%. B cpeaHocpoyeH nepuvopn ce
0YaKBa U3HOCHT ia OCTaHe MOATWUCHAT OT CMaja BbB BbHLWHOTO ThPCEHE
(®urypa 2.5).

immediately with the high degree of integration of the EU internal
market. The decline in the final consumption and the production
of Bulgaria's largest trading partners has created a disruption in
the global supply chain, which also affected the country's exports.
The effect of impeding the free movement of goods was seen most
clearly in the months of emergency (March-May), and in June and
July there was a certain recovery of exports.

Different goods, depending on their use, have different dynamics
during the period of decline. Energy resources have the largest
contribution to the decreasing exports in the period March-April
2020 due to the sharp drop in demand and prices at global level.
Exported goods are very often used in the production of other
products, and the decline in industrial production particularly
affects exporters of capital goods, whose average decline over the
last 4 months was 4.6%. In the medium term, exports are expected
to remain subdued by the lower external demand (Figure 2.5).

Abb. 2.5. Prozentuale Verinderung der Warenexporte nach Verwendungsmethode (monatliche Daten, 2020 im
Vergleich zum entsprechenden Monat 2019) | ®urypa 2.5. [IpoueHTHO M3MEHEHNE Ha U3HOCA Ha CTOKM CMIOPE, HauNHa
Ha usnonsgaHe (Meceunu aaHnm, 2020 K. cNpamo cboTBETHMA Mecew, Ha 2019 ) | Figure 2.5. Percentage change in
exports of goods by the methods of use (monthly data, 2020 compared to the corresponding month of 2019)
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Im Juni erreichte der Industrieproduktionsindex der EU-27 92,3%
des Wertes im Jahr 2019, wobei die Unterschiede zwischen den
Landern unterschiedlich waren. Deutschland, Bulgariens groBter
Handelspartner, erholte sich langsamer und erreichte 88,5%.
Im ersten Halbjahr 2020 stiege der Export nach Deutschland im
Vergleich zum Vorjahr jedoch an und erhdhten seinen Anteil am
Gesamtexport von 14,7% auf 16%. Auch der Export nach China

VIHBECTULIMOHHM CTOKM

-10.7%

-17.4%

-20.4%
Apr/20 May/20 Jun/20 Jul/20
mmmm Sonstige | Apyru | Other

e Gesamt | 06uo | Total

Quelle: BNB, eigene Berechnungen | Vstounuk: BHB, Co6cTBeHM M3uncnenms
Source: BNB, Own calculations

und Belgien leisteten einen positiven Beitrag. Italien, der drittgréBte
Markt fur bulgarische Waren, war eines der am starksten von der
COVID-19-Krise betroffenen Lander, und die Exporte dorthin waren
logischerweise um fast 200% geringer. Die traditionellen Markte
in Griechenland, der Tirkei und Ruménien, an die fast 23% der
bulgarischen Exporte gehen, leisten ebenfalls einen negativen
Beitrag (Abbildung 2.6).
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Mpes 0HU UHAEKCHT HA MPOMMLWIEHOTO NPOU3BOACTBO Ha CTpaHuUTe OT
EC-27 pocturHa 92,3% ot cTorHocTTa My npe3 2019 1. KaTo pasnukute
MeXay OTAENHWTE ObpxaBu Bapupar. B [epmanua, Hal-ronemuat
TbProBCKM NapTHLOP Ha Bbnrapus, Bb3CTaHOBABAHETO MPOTMYA MO-
6aBHo, gocturaliki 88,50%. Bbnpekn ToBa nMpes3 mbpeaTta MonosuHa
Ha 2020 I. M3HOCHT KbM [epMaHuA BCE Mak HapacTBa CMPAMO ChLUMA
nepvioa Ha 2019 r, yBenuyaBarnku aena cu ot obwma nsHoc ot 14,7%

In June, the industrial production index of the EU-27 countries
reached 92.3% of its value in 2019, with differences varying from
country to country. In Germany, the Bulgaria's largest trading
partner, the recovery has been slower, reaching 88.5%. However,
in the first half of 2020, exports to Germany increased compared
to the same period in 2019, pushing up the share of total exports
from 14.7% to 16%. Exports to China and Belgium also made a

[0 16%. [lonoxuTteneH NPUHOC MMa CblO W U3HOCHT KbM KuTai u
benrua. tanua, koAaTo e TpeTvAT no ronemuHa nasap 3a 6bnrapckure
cToki, 6e eaHa OT CTpaHWTe, 3acerHaTw Hai-mHoro ot COVID-19
Kpu3aTa, ¥ NOMMYHO M3HOCHT KbM Hea 6e ¢ 61130 20% no-manko.
TpagnumnoHHmTe nasapu Ha [bpuwa, Typuma v PymbHMA, KouTto ca
OTrOBOPHM 3a 61130 23% oT M3HOca Ha bbarapus, cblo AONPUHACAT
HeraTugHo (Purypa 2.6).

positive contribution. Italy, which is the third largest market for
Bulgarian goods, was one of the countries most affected by the
COVID-19 crisis, and logically exports to it were nearly 20% less.
The traditional markets of Greece, Turkey and Romania, which are
responsible for nearly 23% of Bulgaria's exports, also contributed
to the negative development. (Figure 2.6).

Abb. 2.6. Prozentuale Veranderung der Warenimporte nach Verwendungsart
(monatliche Daten, 2020 im Vergleich zum entsprechenden Monat 2019)

®urypa 2.6. poueHTHO M3MEHEHME Ha BHOCA Ha CTOKM CMOPEA, HAYMHA Ha M3NON3BaHe
(meceyHun paHHu, 2020 r. CrpAMO CLOTBETHMA Mecel, Ha 2019 r.)

Figure 2.6. Percentage change in imports of goods by the methods of use

(monthly data, 2020 compared to the corresponding month of 2019)
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Quelle: BNB, eigene Berechnungen | Wstounmk: BHB, Co6cteenu nsuncnenna | Source: BNB, Own calculations

Der Rickgang der gesamten Landesindustrieproduktion flihrte
zum Verbrauch weniger Importwaren (Abbildung 2.7). Wahrend
des Ausnahmezustands wurde ein Rickgang der Rohstoffe
und Materialien, die in der ndchsten Produktionsstufe eigebaut
werden, verzeichnet. Andererseits waren auch die Investitionen der
Unternehmen in Anlagevermdgen begrenzt. Im ersten Halbjahr 2020
waren die Investitionen in Anlagevermdgen um fast 6,2% geringer
als im ersten Halbjahr 2019.

Der niedrigere Verbrauch und die tieferen Energiepreise fiihrten auch
zu einem Riickgnag der Importen dieser Komponente. Der niedrigere
Preis fur Energieressourcen bedeutet auch eine Verringerung
des Inflationsdrucks. In Verbindung mit den Erwartungen eines
geringeren Verbrauchs deutet dies darauf hin, dass sich die

Deflationsprozesse in der Wirtschaft intensivieren werden. Allein von
Marz bis August sank die durchschnittliche jahrliche Inflationsrate
um 0,7 Prozentpunkte. auf 2,5%.

TOURISMUS

Der Ausbruch der COVID-19-Krise hat sich duBerst negativ auf
den Tourismussektor ausgewirkt, da die Reiseeinschrankungen
auf globaler Ebene zu einem Zusammenbruch des Reiseverkehrs
geflihrt hat. In Bulgarien macht der Export von touristischen
Dienstleistungen 6,3% des BIP aus. Das Gastgewerbe beschaftigt
jahrlich durchschnittlich  182.000 Menschen. Trotz staatlicher
Subventionen fiir Charterfllige wurde das Vertrauen in ausldndische
Touristen bis zum Ende der Sommersaison nicht wiederhergestellt. In
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den ersten sieben Monaten des Jahres belaufen sich die Einnahmen
aus touristischen Dienstleistungen auf nur 37% der Einnahmen
wahrend des gleichen Zeitraums 2019. Die Statistiken zeigen auch

Cnagbr B 06WOTO MPOMWLWAEHO MPOW3BOACTBO B CTPaHaTa AOBEnE
CBOTBETHO 1 10 MOTpeGABaHETO Ha MO-Manko BHOCHM CTokn (®urypa
2.7). Tlo Bpeme Ha W3BLHPELHOTO nonoxeHne Ge ot6enAsaH cnap B
CYPOBUHUTE ¥ MaTepuanuTe, KOUTO Ce BnaraT B CNEABALIOTO HMBO Ha
npowssopcTeo. OT apyra cTpaHa, 6Axa OrpaHWUYeHy 1 UHBECTULIMUTE
B ABNTOTPAaMHU MaTepuanty akT1By OT CTPaHa Ha komnaHwuuTe. pes
nbpeoTo nonyroame Ha 2020 r. nusectnumuTe B IMA ca ¢ 601130 6,2%
NO-Ma’sko B CPaBHEHME C MbpBaTa NofosuHa Ha 2019 1.

Mo-HuckoTo noTpebneHre 1 cnafa B LEHWTE Ha EHEPruiiHK pecypcu
A0BEAEe A0 Chaf ¥ BbB BHOCA Ha TO3W KOMMOHEHT. MNo-HuckaTta LeHa
Ha EHepPruitHWUTE Pecypcy 03HavaBa U HamanAaBaHe Ha UH(NALNOHHUA
HaTuck. B kom6UHaLMATa ¢ 04akBaHKATa 3@ MO-HKCKOTO noTpebneHve
TOBA rOBOPYW, Y€ le Ce 3acunAaT v AenauvoHHWTE Mnpouecn B
“KoHOMMKaTa. Camo OT MapT 40 aBryCT CPeAHOrOAMWHATA MH(NaumAa e
cnagHana ¢ 0,7 n.n. go 2,5%.

The decline in the country's total industrial production led,
respectively, to the consumption of fewer imported goods (Figure
2.7). During the state of emergency, less raw materials were used
in the next level of production. On the other hand, investments in
tangible fixed assets by companies were restricted. In the first half
of 2020, investments in fixed assets were nearly by 6.2% less than
in the first half of 2019.

Lower consumption and lower energy prices led to a drop in imports
under thiscomponent. The lower price of energy resources also means
a reduction in inflationary pressures. Combined with expectations of
lower consumption, this suggests that deflationary processes in the
economy will intensify. From March to August alone, the average
annual inflation fell by 0.7 percentage points to 2.5%.
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einen enormen Rickgang der Anzahl der (bernachteten Person
(25,6%) und der Ubernachtungen (29,3%).

TYPU3BM

V136yxsaHeto Ha COVID-19 Kpwsata ce OTpasn W3KIKYUTENHO
HEraTMBHO Ha CEKTOpa Ha Typw3Ma, Cned KaTo OrpaHuyaBaHeTo Ha
NpUABMXKBaHeTO B rnobaneH Mawab foBeae [0 CPUB B MbTyBaHWATA.
B Bbnarapua M3HOCHT Ha TypWCTUYECKW YCiyrn npeactasnasa 6,3%
ot BBI, a cektopsT Ha XoTennepcTBo 1 pecTopaHTbOPCTBO OCMIypABa
3a€TOCT CPELHO FOAWWHO Ha 182 xun. aywu. Bunpekn cybenanpaHero
OT CTpaHa Ha [bpXaBaTa Ha YapTbpHW MONETU, A0 KPaA Ha NETHUA
TYPUCTUYECKI CE30H HE YCMA Aa Ce Bb3BbPHE [AOBEPUETO B YyXKauTe
TypucTv. Taka 3a MbpeuTe 7 MECEUa Ha rofuHata peanusvpaHute
NPUXOAM OT TYPUCTUYECKM YCIyrM ca B pa3mep Ha edsa 37% ot
npuxoamTe 3a cbluma neprof Ha 2019 r. CratvcTvkata oTumMTa Chllo
Taka OrpoMeH criaf B 6pos Ha npeHollysanute nuua (25,6%) v Ha
peanusupaxuTe Holyeku (29,3%).

TOURISM

The outbreak of the COVID-19 crisis has had an extremely negative
impact on the tourism sector, as restrictions on movement on a
global scale have led to a collapse in travelling. In Bulgaria, the
export of tourist services accounts for 6.3% of GDP, and the hotel
and restaurant sector employs an annual average of 182,000
people. Despite state subsidies for charter flights, the confidence
of foreign tourists had not been restored by the end of the summer
tourist season. Thus, for the first seven months of the year, the
revenues from tourist services amounted to only 37% of the
revenues for the same period in 2019. The statistics also report
a huge decrease in the number of persons who spent the night
(25.6%) and had overnight stays (29.3%).

Abb. 2.7. Veranderung der Importe von wichtigen Handelspartnern (Millionen Euro, Januar - Juni 2020 im Vergleich
zu Januar - Juni 2019) | ®urypa 2.7. Mpomsana BLB BHOCA OT OCHOBHM THPrOBCKM NapTHbOpK (MAH. €BpO, AHYapy —
toHn 2020 r. cipamo AHyapu — ton 2019 ) | Figure 2.7. Change in imports from major trading partners (EUR million,

January-June 2020 compared to January-June 2019)
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Besteuerung in Bulgarien
[aHbyHo ob6naraHe B bbnrapus
Taxation in Bulgaria POPOV-ARNAUDOV

& PARTNERS
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Die Hohe der Steuersatze, die Methode zur Bestimmung der Steuerbemessungsgrundlage und die Regeln fiir die Einhaltung der Steuergesetze sind
die wesentlichen Faktoren fiir die wirtschaftliche Auswirkung eines Steuersystems. Angesichts dieser Faktoren bietet das Steuersystem in Bulgarien
glinstige Voraussetzungen flr wirtschaftliche Aktivitaten. Es ist wettbewerbsfahig, vorhersehbar und relativ einfach und hat darliber hinaus einen
der niedrigsten Steuersdtze innerhalb der EU. Das Besteuerungssystem ist in drei Kategorien unterteilt: in direkte, indirekte Steuern und lokale
Steuern.

DIREKTE STEUERN:

Einen zentralen Platz bei den direkten Steuern nehmen die Kérperschaftsteuer und die Einkommenssteuer mit einem Steuersatz von 10%, unabhidngig
von der Hohe der Steuerbemessungsgrundlage, ein.

Pa3|v|ep1>T Ha OaHBYHWTE CTaBKW, HAYMHBT Ha ONpeLAenAaHe Ha AaHb4YHATa OCHOBA M MpaBunata 3a CNa3BaHETO Ha AAaHBYHOTO 3aKOHOMAATENCTBO Ca
OCHOBHUTE (*)aKTOpVI, onpenenAawm MKOHOMNYECKNTE nocneamnun ot AaHbYHOTO obnarane. C ornep Ha Te3u (*)aKTOpI/I, [laHb4YHaTa CUCTEMA Ha B"bJ'II'apI/Iﬂ
€ 6J'Ia|'OI'IpI/IFITHa 3a CTPYKTYpPWVpPaHeE Ha 6usHec. Ta e KOHKYPEHTHA, MPEeABMOVMa N CPaBHUTENMHO MPOCTa, a CbL O Taka Ce I/I,ElEHTI/I(*)I/ILI,I/Ipa C efIHU OT Haw
— HUCKNTE OaHBYHW CTaBKM B PaMKUTE Ha EC. PexxumbT Ha [aHBYHOTO obnaraHe ce Knacmq)mumpa B KATE€ropunmn: nNpekun, KOCBEHN AaHbUN N MECTHU.

MPEKW JAHBLIN:

Knio4oBo MACTO cped NpekmnTe AaHbLK 3aeMaT KOPropaTMBHUAT AaHbK U TMYHUAT AaHbK, YNATO AaHbYHA CTaBKa € B pa3mep Ha 10 %, He3aBncrmo
0T pa3Mepa Ha laHbYHaTa OCHOBA.

The tax rates, the method of determining the tax base, and the rules for compliance with tax legislation are the main factors behind the economic
effects of taxation. With a view to these factors, the tax system in Bulgaria is conducive to structuring a business. It is competitive, predictable
and relatively simple, and, in addition, has some of the lowest tax rates within the EU. The taxation regime is classified in the following categories:
direct, indirect and local taxes.

DIRECT TAXES:

Within the category of direct taxes, the key ones are corporate tax and personal income tax, the tax rate being 109, regardless of the size of the
tax base.

Steuer | Bua paHbk | Steuerbemessungsgrundlage / Steuersatz | Besteuerungsgegenstand |

Type of tax JlanbyHa ocHoBa/cTaBKa | Tax base / rate 06ekT Ha ob6naraHe | Taxable items

e Der Gewinn der gebietsanséssigen (bul-
garischen) juristischen Personen

e Der Gewinn der ausldndischen juristischen
Personen mit Geschaftssitz in Bulgarien

Kdrperschaftsteuer e Meyan6ata Ha mMecTHuTe (6BNrapcku)

lopuanyeckn nuua;

® [leyan6ata Ha YyXOeCTpaHHUTE OPUANYECKM
nMua oT MACTO Ha CToMaHcKa AENHOCT B
Penybnuka bvnrapus

10 % auf den Gewinn
KopnopatuBeH paHbk 10 % Bbpxy nevanbara
10 % on profits

DIREKTE TEUERN
MPEKWN JAHBLIA
DIRECT TAXES

Corporate tax

e The profit of local (Bulgarian) legal entities;
® The profit of foreign legal entities from a
place of business in the Republic of Bulgaria
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Steuer | Bua paHbK |

Steuerbemessungsgrundlage / Steuersatz |

Besteuerungsgegenstand |
O6ekT Ha o6naraHe | Taxable items

DIREKTE TEUERN | MPEKW OAHBLLW | DIRECT TAXES

Type of tax

Alternative Steuer
AntepHaTUBEH BaHbK

Alternative tax

Quellensteuer

NaHbK, yabpxaH
npu U3TOYHUKa

Withholding tax

Vorsteuer
Jlanbk BbpXy pasxopute

Expenditure tax

Einkommenssteuer

[aHbK BbpXY Aoxoaute
Ha du3nyeckuTe nuua

Personal income tax

JNaHbyHa ocHoBa/cTaBKa | Tax base / rate

Gliicksspieltatigkeit:

- von BGN 500 bis 22.000 - fiir Spiele mit Spielauto-
maten und Spiele im Gliicksspielkasino je nach Art der
Spielausriistung;

- 15% auf den Gewinn - fiir Spiele, bei denen der
Spieleinsatz Giber den Preis eines Telefondienstes oder
eines sonstigen elektronischen Kommunikationsdienstes
erfolgt

Betrieb von Schiffen: 10% auf einer Grundlage, die nach
der Schiffstonnage ermittelt wird

XasapTHa pelHoct:

- 01 500 - 22 000 nesa - 3a Urpu C UrpanHu aBTomatn
11 UTPY B UTPanHo KasWHO CMOPEA BUAA Ha UTPanHoTo
060pyLBaHe;

- 15 9% Bbpxy neyanbure -

3a urpu, Npu KOWTO 3anorbT 3a yyacTue ce AaBa

4ypes LieHaTa Ha TenedoHHa Uiy fpyra eneKTpoHHa
cbobuiuTenHa yenyra

[JleiiHocT no onepupaxe Ha kopabu: 10 % BbpXy
0CHOBA, OMPeAeNeHa CNpAMO ToHaxa Ha Kopaba

Gambling activities:

- BGN 500 - BGN 22,000:

for games with slot machines and games in a gambling
casino depending on the type of gaming equipment;

- 15% on profits:

for games where the participation stake is determined
through the price of a telephone or another electronic
communication service

Operation of ships: 10% on a base determined against
the tonnage of the ship

- 5 9% auf Ertrdge aus Dividenden und Liquidationsau-
sschiittungen;

- 10% auf das Einkommen auslandischer juristischer
Personen, wenn dieses nicht iiber einen Geschaftssitz
im Land realisiert wird

- 5 % BbpXy [OXOLM OT AUBUAEHTU W NUKBULALVOHHY
aAanose;

- 10 % Bbpxy 40OX0AM HA YYXAECTPAHHU OPUANYECKN
f1La, Korato He ca peanu3npaHu Y4pes MACTo Ha
CcTONaHcka AeNHOCT B CTpaHaTa

- 5% on the income from dividends and liquidation
shares;

- 10% on the income of foreign legal entities, when
it is not generated through a place of business in the
country

10 % auf die Ausgaben
10 % Bbpxy pa3mepa Ha pa3xoauTe
10 % on the amount of costs incurred

10 % des Einkommens, unabhéngig von dessen Hohe
10 % o1 Aoxopa, HE3aBUCMMO OT HErOBUA pasmep
10 % on the income, regardless of its amount

Diese Steuer wird an Stelle der Kdrperschaftssteuer
bezahlt. Damit werden nur die im Gesetz geregelte
Gliicksspieltatigkeit und der Betrieb von Schiffen
besteuert.

To3n BMA daHbK 3aMecTBa KOPMOPaTUBHNA faHbK U C
Hero ce o6nara camo MocoYeHaTa B 3aKoHa XasapTHa
[LeHOCT 1 [eIiHOCT OT OnepupaHe Ha Kopabu

This type of tax replaces the corporate tax and is lev-
ied only on the gambling and ship operating activities
specified in the law.

e Ertrdge aus Dividenden und Liquidationsausschiit-
tungen;

e Einkommen auslandischer juristischer Personen,
wenn dieses nicht tiber einen Geschaftssitz im Land
realisiert wird

o [loxoau OT AMBUAEHTY 1 NUKBMAALNOHHW [ANIOBE;

® [loxoau Ha YyXAeCTpaHHM IPUANYECKM NULL,
KOWTO He Ca peanusupaHi Ypes MACTO Ha CTOMaHCKa
AenHocT B bunrapua

e Income from dividends and liquidation shares;
e Income of foreign legal entities, when it is not gen-
erated through a place of business in Bulgaria

¢ Ausgaben fiir Reprasentationszwecke;

e Soziale Ausgaben;

e Sachkosten fiir den personliche Gebrauch von Ver-
mogensgegenstanden

e [IpeacTaBuTeNnHN pasxonu;
e Counantu pasxonu;
® Pa3xoau B HaTypa 3a TMYHO NON3BAHE Ha aKTUBM

* Representation expenses;
e Social welfare expenses;
e Expenses in kind for personal use of assets

e Das Einkommen der gebietsansassigen natiirlichen
Personen aus Quellen in Bulgarien und im Ausland;

® Das Einkommen der ausldndischen natiirlichen
Personen aus Quellen in Bulgarien

e [loxopute Ha MECTHUTE PU3NYECKM NKLa OT
n3To4HMuUM B Penybnuka bunrapua u B uyx6uHa;

e [loxonuTe Ha YyXnecTpaHHUTE (U3MYECKM nuLa ot
n3T04HMUM B Penybnuka bunrapus

® The income of local natural persons from sources in
Bulgaria and abroad;

e The income of foreign nationals from sources in
Bulgaria

POPOV-ARNAUDOV
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UM DIE INVESTITIONEN IN BULGARIEN ANZUKURBELN,
SIND BEI DEN DIREKTEN STEUERN FOLGENDE
STEUERERLEICHTERUNGEN VORGESEHEN:

Bei der Korperschaftsteuer:

® Befreiung von der Kdrperschaftsbesteuerung von in der Republik
Bulgarien zum offentlichen Angebot zugelassenen Organismen flir
gemeinsame Anlagen, nationalen Investmentfonds und sonstigen
Organismen fuir gemeinsame Anlagen sowie Zweckgesellschaften;

® Frlass der Kdrperschaftsteuer von Unternehmen, die Menschen mit
Behinderungen beschaftigen;

® Steuerliche Anreize flr die Einstellung von Arbeitslosen;
® Steuerliche Anreize fir die Bereitstellung von Stipendien.

Bei der Einkommensteuer:

® Befreiung von der Besteuerung bestimmter Arten persénlichen
Einkommens aus: dem Verkauf oder Umtausch einer kleinen
Anzahl von Immobilien oder beweglichen Sachen; der VerduBerung
von Anteilen und Aktien von Organismen fiir gemeinsame
Anlagen und nationalen Investmentfonds; bestimmten Arten von
Versicherungen; bestimmten Arten von Zinsen, ausgenommen
solcheaufEinlagenkonten;bestimmten Arten von Entschadigungen,

3A CTUMYNNPAHE HA NHBECTULIMWTE B BbJTTAPUA CE
MPEABWXIOAT KOHKPETHU JAHBYHW OBJIEKYEHUA,
CBbP3AHW C NPEKWUTE JAHDBLIN U TOBA CA:

Mpun KopnopaTMBHMA AaHbK:

® (OcBoboxfaBaHe OT ob6naraHe C KOpPMopaTVWBeH [AaHbk Ha
KONEKTUBHUTE WMHBECTULMOHHM CXEMU, JOMyCHaTK 3a NybAnYHO
npeanaraHe 8 Peny6nuka bvnarapua, HauVOHaNHN MHBECTULIMOHHY
(hoHA0BE W ApYrY NPEANPUATUA 33 KONEKTVBHO MHBECTUPAHE, KaKTo
1 APYXECTBa CbC Creumnanta VHBECTULIMOHHA Len;

® [IpeoTcTbNBaHe Ha KOPNOPATUBEH AaHbK HA NPEANPUATIA, HaEMALLV
X0pa C yBpexaaHus;
® [laHbYHO CTUMYMPaHe Npy HaemaHe Ha 6e3paboTHM Nuua;

® [laHbYHO CTUMYNMPAHE NPV NPELOCTABAHE Ha CTUMEHANMN.

Mpu paHbKa BbpXy AoxoauTe Ha hU3nyecKuTe nuua:

® (cpoboxaBaHe OT obnaraHe Ha HAKOW BUOOBE NNYHV AOXOAW OT:
npoaax6a UM 3amaHa Ha ManbK 6poil UMOTW UK Ha ABVXMMO
MMYLIECTBO; PasfnopexaaHe C OA70BE M aKUMM Ha KOMeKTUBHU
VHBECTULIMOHHN CXEMWU 1 Ha  HaLWOHAmMHW  UHBECTULIMOHHN
(hOHOO0BE; OMpPeAeneHI BULOBE OCUIYPABAHE; HAKOW BIOOBE NVXBY,

TO STIMULATE INVESTMENT IN BULGARIA, SPECIFIC TAX
INCENTIVES RELATED TO DIRECT TAXES ARE PROVIDED,
WHICH ARE:

For corporate tax:

® Exemption from corporate taxation of collective investment
schemes admitted for public offering in the Republic of Bulgaria,
national investment funds and other collective investment
undertakings and special purpose vehicle corporations;

® Tax relief on corporate tax to enterprises employing people with
disabilities;

® Tax incentives for hiring unemployed people;
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inkl. Versicherungsentschadigungen und Schadenersatz; Sozialhilfe,
Zulagen und Sozialleistungen, Ausbildungsstipendien, manche
Vergutungen aus unselbstandiger Arbeit - Lebensmittelgutscheine,
der Wert von Arbeits-/Dienstkleidung und  personlicher
Schutzausristung, Reise- und Unterbringungsgelder usw.

® Steuerverglinstigungen fiir personliche Versicherungsbeitrage
zur freiwilligen Versicherung; personliche
Pensionsversicherungsbeitrage, Spenden zugunsten von im Gesetz
festgelegten Personen und fiir bestimmte Arten von Spenden;

® Einfiihrung eines fixen Betrags (zwischen 60 und 25
Prozent) der gesetzlich zugelassenen Kosten, um den die
Steuerbemessungsgrundlage flr bestimmte Einkommensarten
reduziert wird.

Doppelbesteuerung:

Bulgarien  wendet die  Grundsdtze der Vermeidung der
Doppelbesteuerung an. Zum einen wurden in der bulgarischen
Rechtsordnung konkrete Bestimmungen zur Vermeidung der
Doppelbesteuerung aufgenommen. Zum anderen hat Bulgarien im
internationalen Kontext Uber 70 Doppelbesteuerungsabkommen
abgeschlossen.

6e3 Te3n No [eno3nTHW CMETKM; HAKOWM BWUOOBE OOE3LETEHNA,
B TM. 3aCTpaxoBaTeNHW 1 TaKuBa 3a BpeawW; momoly, [ob6aBkK
M obesleTeHna CbC COLMAneH Xxapaktep, CTUNeHAWM 3a
006yYeHMe;HAKOM JOXOAM OT TPYAOBY MPaBOOTHOLEHNWA - Bayyepw
3a XpaHa, CTOWHOCT Ha pa6oTHO/cIyxe6HO O06NeKno W nnuyHu
npeanasHy CPeacTsa, MbTHU v KBApPTVIPHM Napu 1 Ap.

® [laHb4HO OOMEKYeHME 3a  JIMYHW BHOCKM 33 [OGPOBOSHO
OCWrypABaHe ¥ 3aCTpaxoBaHe; 3a NIMYHIM BHOCKM 3a OCMrypuUTeneH
CTaX Mpy NeHCUOHMpaHe, 3a JapeHyd, B MoM3a Ha OnpeneneHun B
3aKOHa NKLia U 33 ONpeeneHn BUA0BE AapeHNs;

® BueexaaHe Ha Qukcupad pasmep (Mexay 60 u 25 Ha CTo) Ha
HOPMAaTMBHO NPW3HATV Pa3xoan, C KOWUTO CE HamManABa Pa3sMEpLT Ha
obrnaraemata laHb4Ha OCHOBa Ha OMpeaeneHy BUAOBE JOXOAN.

[lBoHO paHbYHO oGnaraHe:

Bwirapus npunara npuHUMnuTe 3a U30ATBaHE HA JBOMHOTO AAHBYHO
obnaraHe. OT eqHa cTpaHa, B MECTHOTO 3aKOHOAATENCTBO Ca BbBEAEHM
KOHKpPETHW pa3nopenby, 4pe3 Kouto ce u36arsa [BOMHOTO AaHBYHO
obnaraHe. OT apyra cTpaHa, B MeXdyHapomeH acnekT, bvnarapus e
ckmounna Hag 70 cnoroaby 3a usbsrsaHe Ha ABOWMHOTO [aHBYHO
obnaraHe.

® Tax incentives for the provision of scholarships.

For personal income tax:

® Exemption of certain types of personal income from: sale or
exchange of a small number of real estate or movable property;
disposal of stocks and shares of collective investment schemes
and national investment funds; certain types of insurance; certain
types of interest, excluding those on deposit accounts; certain
types of benefits, incl. insurance payments and compensation for
damages; benefits, social allowances and compensations, training
scholarships; some employment income: food vouchers, value of
work/official clothing and personal protective equipment, travel
and accommodation expenses, etc.

POPOV-ARNAUDOYV
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® Tax relief for: personal contributions for voluntary social security
and insurance charges; personal contributions for the period of
insurance for the purpose of retirement; donations in favour of
certain persons prescribed by law; and certain types of donations;

® |ntroduction of a fixed amount (between 60 and 25 percent) on
expenses recognized by regulation, which reduces the amount of
the taxable base for certain types of income.

INDIREKTE STEUERN:

Darunter fallen die MWSt, die \erbrauchssteuer und die
Versicherungspramiensteuer. Eine wichtige Rolle spielt dabei die
MWSt, dessen Satz in der Regel 20 % betragt.

INDIRECT TAXES:

The scope of indirect taxes includes VAT, excise duty and insurance
premium tax. VAT plays a key role, and, in the general case, the tax

Double taxation:

Bulgaria applies the principles of double taxation avoidance. On the one
hand, the domestic legislation contains specific provisions whereby
double taxation is avoided. On the other hand, in international terms,
Bulgaria has concluded over 70 agreements for avoidance of double
taxation.

KOCBEHW JAHDBLIA:

B o6xgata Ha kocseHuTe farbuy Bnvsat J/IC, akums n faHbk BbpXy
3acTpaxoBatenHute npemuu. Knioyoso macto 3aema [[IC, kato B
o6LWuA cryyali pasMepsT Ha faHbYHaTa cTaska e 20 9.

rate stands at 20%.

Steuer | Bua panuk |

Steuerbemessungsgrundlage / Steuersatz | lanbuHa

Besteuerungsgegenstand |

Type of tax

Mehrwertsteuer

IanbK po6aseHa
CTOMHOCT

Value added tax

Versicherungspramien-
steuer

JlaHbK BbpXY
3acTpaxoBatenHuTe
npemuu

Insurance premium tax

Verbrauchssteuer

Akuu3

INDIREKTE STEUERN | KOCBEHW OAHBLLW | INDIRECT TAXES

Excise duty

ocHoBa/ctaeka | Tax base [ rate

20 % auf den Wert der Lieferung (Ware/Dienstleistung)

20 % Bngxy CTOMHOCTTa Ha AocTaBKarta (cTokara/
ycnyrata

20 % on the value of the delivery (good/service)

2 % auf den Wert der Versicherungspramie
2 9% BbPXY CTOMHOCTTA Ha 3acTpaxoBaTenHaTa npemMus

2 % on the value of the insurance premium

Alkohol und alkoholische Getriinke - feste Sétze (von 0,75 bis
1100 BGN pro Hektoliter), je nach Ethylalkoholmenge;
Tabakerzeugnisse - Zigarren und Zigarillos (270 BGN pro 1000
Stiick), Rauchtabak (152 BGN pro kg), Zigaretten (spezifische
Verbrauchsteuer von BGN 109 pro 1000 Stiick und proportionale
Verbrauchsteuer von 25% des Verkaufspreises);
Energieprodukte - Festsatze, basierend auf Liter/ Gigawattjoule/
Megawattstunde

AJIKOXOJT 1 aIKOXOJTHW HaNUTKK - (1Kempary ctaskm (ot 0,75 Ao
1100 71B. Ha XeKToNUTbp), CbOBPa3HO KONMYECTBOTO ETUIOB aTIKOXOJT;
TioTIOHEBM U3[ENMA — NypU 1 MypeTH (270 ne. 3a 1000 kbCca),
TIOTIOH 3a nyleHe (152 NB. 3a Kr), unrapy (cneundmyeH akun3

109 ng. Ha 1000 KbCa ¥ NponopLoHaneH akwuus ot 25 % ot
npopaxHara LieHa);

EHepruitHn npopyKv - dukeuparm craski, Ha 6asa nutbp/
rurasatxayn/ Merasaryac

Alcohol and alcoholic beverages: fixed rates (from BGN 0.75
to BGN 1100 per hectolitre), according to the quantity of ethyl
alcohol;

Tobacco products: cigars and cigarillos (BGN 270 per 1,000
pieces), smoking tobacco (BGN 152 per kg), cigarettes (specific
excise duty of BGN 109 per 1,000 pieces and proportional excise
duty of 25% of the selling price);

Energy products: fixed rates, based on litre/ gigawatt joule/
megawatt hour

O6ekT Ha obnaraHe | Taxable items

Entgeltliche steuerpflichtige Lieferung von
Waren oder Dienstleistungen; Entgeltlicher in-
nergemeinschaftlicher Erwerb mit Leistungsort
im nationalen Hoheitsgebiet; Import von Waren

Bb3mesnHa obnaraema foctaBka Ha cToka
unu yenyra; BbamesnHo BbTpeo6LyHOCTHO
npuao6rBaHe ¢ MACTO Ha U3MbIHEHUE Ha
TepuTOpuATa Ha cTpaHaTta; BHoc Ha cTokm

Taxable supply of goods or services for consid-
eration; Intra-community acquisition of goods
for consideration within the territory of the
country; Import of goods

e Versicherungspramien aufgrund von Versi-
cherungsvertragen

o 3aCTan0BaTCHHM npemMunn no
3aCTpaxoBaTenHn A0rosopu

® |nsurance premiums under insurance
contracts

o Alkohol und alkoholische Getréinke;
e Tabakerzeugnisse;
e Energieprodukte und elektrische Energie

® ANIKOXO U anKOXOMHMW HanuTKK;

® TioTioHeBM n3nenus;

® EHepruiiHi NpoayKTv 1 enekTpuyecka
eHeprus

e Alcohol and alcoholic beverages;
e Tobacco products;
e Energy products and electricity
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Die bulgarische Rechtsordnung sieht vor, dass bestimmte Waren

und Dienstleistungen von der Mehrwertsteuer befreit sind.

Diese sind:

® |jeferungen im Zusammenhang mit der Gesundheitsversorgung;

® |jeferungen im Zusammenhang mit der Sozialflirsorge und
Versicherung;

® |jeferungen im Zusammenhang mit Bildung,
Sportunterricht;

Sport  oder

® |jeferungen von Kulturgiitern;

® |jeferungen im Zusammenhang mit der Religion;

® Non-Profit-Lieferungen;

® |jeferungeninim Zusammenhang mit Grundstiicken und Gebduden;

BbbnrapckoTo 3aKoHOAATENCTBO NPEABUXKAA, Y€ HAKOU CTOKM U
yenyru ce ocBoboxpaBar ot o6naraHe ¢ J1C v ToBa ca:

® [locTaBKy, CBbP3aHM CbC 3paBeonassaHe;
® [locTaBKy, CBbP3aHM CbC COLMAHM TPUXIA U OCUTypABaHe;

® [loctaBKky, CBbp3aHM C 006pa3oBaHKe, CMOPT WK  U3NYECKO
Bb3NWTaHNe;

[locTaskw, cBbP3aHK C KyNTYpa;
[locTaBKw, CBbp3aHK ¢ Bepon3noBenaHus,;
[locTaBKm ¢ HeCTonaHcKy xapakrep;

ﬂOCTaBKI/I, CBbP3aHM CbC 3€MA N CTPafn;

[ocTaBku Ha hHaHCOBK yenyru;

The Bulgarian law stipulates that certain goods and services are
exempt from VAT, and these are:

Supplies related to healthcare;

Supplies related to social care and social security;

Supplies related to education, sports or physical education;
Supplies related to culture;

Supplies related to religious denominations;

Supplies of non-economic nature;

Supplies related to land and buildings;

Supplies of financial services;
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Erbringung von Finanzdienstleistungen;

[ )
® FErbringung von Versicherungsdienstleistungen;
® Gllicksspiele;

[ )

Lieferung von Briefmarken und Erbringung von Postdiensten.
LOKALE STEUERN:

Die lokalen Steuern bilden die dritte Steuergruppe in Bulgarien. Das
Steuerrecht sieht vor, dass die Steuersdtze durch den jeweiligen
Gemeinderat am Ort der Geschiftsstelle/der Ausfihrung der Tatigkeit
im Rahmen einer gesetzlich festgelegten Spanne festgelegt und
eingetrieben werden. Die wichtigsten lokalen Steuern sind:

® JlocTaBKM Ha 3aCTPaxoBaTenHun yenyri;
® Xaszapr;

® [loCTaBKY Ha MOLWEHCKI MapK 1 MOWEHCKHM YCryTu.
MECTHW OAHBLUN:

MecTHuTe faHbUM ca TpeTaTa rpyna AaHbuUW B bvarapua. [JaHbyHata
cucTeMa MpeABVxAa, Ye CTaBKWTe Ce OMpefenAar OT CbOTBETHMA
O6LMHCKMA CbBET N0 MECTOHaXOXAEHWETO Ha 06eKTa/13BbplIBaHe Ha
AENHOCTTa, B OMPEeAeeHNA OT 3aKoHa AManasoH 1 ce cbOupar oT TAX.
OCHOBHWTE MECTHY iaHbLK Ca:

® Supplies of insurance services;
® Gambling;
® Supplies of postage stamps and postal services.

LOCAL TAXES:

Local taxes are the third group of taxes in Bulgaria. The tax system
stipulates that the rates shall be determined by the respective Municipal
Council at the location of the site/performance of the activity, within
the range defined by the law, and taxes shall be collected by the local
authorities. The main local taxes are, as follows:

POPOV-ARNAUDOYV
& PARTNERS
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Steuer | Bua panwbk |

Steuerbemessungsgrundlage / Steuersatz |

Besteuerungsgegenstand |

LOKALE STEUERN | MECTHW OAHBLM | LOCAL TAXES

Type of tax

Gewerbesteuer
[aTeHTeH paHbK

Business tax

Steuer bei entgeltli-
chem Immobilienerwerb

JaHbK npu
npupo6uBaHe Ha
“MyLecTBa MO JapeHue
¥ No Bb3MEe3JEeH HaYUH
Tax on property

acquisition by donation
and for consideration

Immobiliensteuer

llaHbK BbpXY
HEABMXUMUTE UMOTH

Real property tax

Erbschaftssteuer

[laHbK BbpXY
HacnepcTBaTta

Inheritance tax

Verkehrsmittel-Steuer

JlaHbK BbpXY
NpeBO3HUTE CPeACTBa

Vehicle tax

Tourismussteuer
Typuctuueckn paHbk

Tourist tax

Steuer auf die Taxibefor-
derung von Fahrgasten

JaHbK BbpXY TakcUme-
TPOB NPEBO3 Ha MBLTHULM

Tax on transport of
passengers by taxi

IlanbyHa ocHoBa/cTaBKa | Tax base [ rate

von 1 bis 5 600BGN - je nach Tatigkeit,
wobei der Mindest- und Hochstbetrag geset-
zlich festgelegt sind

ot 1 go 5 600 nB. - cnopep B1Aa LEWHOCT,
KaTo 1Ma HOPMATMBHO YCTAaHOBEH MUHUMYM
¥ MaKkCHMYM Ha pasmepa

from BGN 1 to 5,600: depending on the type
of business, with a minimum and maximum
amount determined by the law

von 0,1 bis 6,6 % des Immobilienwertes

o1 0,1 10 6,6 % OT CTOMHOCTTa Ha
MMYLLECTBOTO

from 0.1 to 6.6% of the value of the
property

von 0,1 bis 4,5 % der Steuerschatzung fiir die
Immobilie

o1 0,1 po 4,5 % oT paHbYyHaTa OLEHKA Ha UMOTa

from 0.1 to 4.5% of the tax assessment of the
property

von 0,4 bis 6,6 % des Vermdgenswerts

ot 0,4 00 6,6 % OT CTOMHOCTTA Ha
MMYLLeCTBOTO

from 0.4 to 6.6% of the value of the prop-
erty

Wird fiir jedes Verkehrsmittel je nach Art,
Leistung, Baujahr etc. festgelegt

3a BCAKO NPEBO3HO CPeACTBO Ce onpeaens
Cb06pa3HO BMA, MOLHOCT Ha ABMraTens,
r0AHA Ha Npon3BOACTBO U Ap.

It is determined for each vehicle depending
on the type, engine power, year of manufac-
ture, etc.

von 0,20 bis 3,00 BGN fiir jede Ubernachtung
je nach Ortschaft in der Gemeinde und der
Kategorie der Unterkiinfte

ot 0,20 n1B. fo 3,00 nB. 33 BCAKA HOLLYBKa
cbobpa3Ho HaceneHuTe mecta B obLiMHaTa 1
KateropuATa Ha MecTaTta 3a HaCTaHABaHE

from BGN 0.20 to 3.00 per night depending
on the localities in the municipality and the
category of accommodation

von 300 bis 1000 BGN
ot 300 nB. no 1000 nB.
from BGN 300 to 1,000

O6ekT Ha o6naraHe | Taxable items

e Die wirtschaftlichen Aktivitaten von Einzelpersonen:
Angebot von Unterkiinften, Restaurants, Unterhaltung-
sangebote, Einzelhandel usw.

® |13BbpLUIBAHETO HA CTOMAHCKN AGMHOCTM OT (IM3NYECKN
NWUa: NpeAnaraHe Ha MecTa 3a HacTaHABaHE, 3aBEAEHMA
3a XpaHEHe 11 pa3BNeyeHIs, TbProBiA Ha Ape6Ho 1 ap.

e Conducting business by natural persons: offering ac-
commodation, restaurants and entertainment, retail, etc.

e durch Spenden erworbene Immobilien;

e entgeltlich erworbene Immobilien und beschréankte
dingliche Rechte an Immobilien

e entgeltlich erworbene Kraftfahrzeuge

e [mywecTsata, npuaobuTH No fapeHue;

© HeaBuXUMWUTE UMOTH 11 OFPaHUYEHUTE BELYHM NpaBa
BbPXY TAX, NPUAOOUTY N0 Bb3ME3AEH HAUNH;

o MoTopHuTe NpeBO3HN CPEACTBa, NPUAO6UTY MO
Bb3Me3eH HayuH

e Property acquired by donation;

® Real estate and limited real rights thereon acquired for
consideration;

¢ Motor vehicles acquired for consideration

e Gebdude und Grundstiicke auf bulgarischen Gebiet

e Pa3snonoxeHnTe Ha TEPUTOPUNATA Ha CTPAHaTa Crpafu u
NO3EMJTIEHN UMOTH

e Buildings and land properties located on the territory of
the country

e geerbtes Vermdgen von bulgarischen Staatsbiirgern im
In- oder Ausland;
e geerbtes Vermdgen von Auslandern im Bulgarien

® HacnepeHute MMyLLeCTBa B CTpaHaTa U B Yyx61Ha Ha
ObArapcky rpaxaanm;

® HacneaeHuTe UMylLeCTBaTa B CTPaHaTa Ha YyxaunTte
rpaxpaHm

e Property of Bulgarian nationals inherited in the country
or abroad;
e Property of foreign nationals inherited in the country

o \erkehrsmittel;
o Schiffe;
e |uftfahrzeuge

e [IpeBo3Hu cpencTsa;
e Kopabu;
° Bn3ayxonnasatenHu cpeacTsa

o \/ehicles;
e Ships;
o Aircraft

. Ubernachtungen in Unterkiinften wie Hotels, Hiitten,
Pensionen usw.

° HOU.lyBKI/ITC, NPeAoCTaBAHN OT NnLa, npeanaralin MecTa
3a HaCTaHABAHE (XOTCHI/I, XWXMW, KblK 3a rOCTU N T.H.)

e Accommodation provided by entities offering accommo-
dation services (hotels, chalets, guest houses, etc.)

e jedes Fahrzeug, fiir das eine Genehmigung fiir die Taxi-
beforderung von Fahrgasten erteilt wurde Jedes

® BCEKM aBTOMOOMN, 3a KOWTO € M3[afeHo paspeLleHue 3a
N3BbPLIBAHE HA TAKCMMETPOB NMPEBO3 Ha NbTHULU

e Any vehicle for which a permit for taxi transport of pas-
sengers has been issued

POPOV-ARNAUDOV
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Arbeitsrecht in der Corona - Krise

TpynoBoTO NpaBo No Bpeme Ha Kpu3arta,
npeamn3BMKaHa OT KOPOHaBMpYyca

Labour legislation in the context

of the Coronavirus disease crisis

Die Einflhrung von Kurzarbeit, die in Deutschland seit Beginn des
letzten Jahrhunderts bekannt ist, wurde erstmalig in Bulgarien im
Zusammenhang mit der Corona-Krise als staatliche HilfsmaBnahme
eingeflihrt in einer Form, die wegen ihrer Unbekanntheit nicht alle
Arbeitgeber zur Umsetzung tberzeugte und zu der grundsatzlichen
Fragestellung, inwieweit diese MaBnahme, die in Bulgarien
als sog MaBnahme 60/40 bekannt ist, als Kriseninstrument
effektiv war und ist. Die MaBnahme 60/40 bedeutet, dass 60%
des versicherungspflichtigen Grundgehalts vom Staat erstattet
fir einen gewissen Zeitraum erstattet wird, wobei 400 des
sozialversicherungspflichten  Grundgehalts  weiterhin ~ vom
Arbeitgeber gezahlt werden muss. Die Geltung der Regeln fir die
Auszahlung von Kurzarbeitgeld fiir die Dauer des sog. epidemischen
Ausnahmezustands wurde zundchst bis zum 30. September 2020
verlangert. Nach den letzten gesetzlichen Anderungen soll die
Kompensation an die Arbeitgeber ab dem 01. Juli 2020 fiir maximal
sechs Monate ausbezahlt werden diirfen, das bedeutet also bis Ende
des Jahres 2020. Zur Erinnerung- in Deutschland werden 60 bis 80%
des sozialversicherungspflichtigen Bruttogehalts vom Staat erstattet
und zwar bis zum Ende des Jahres 2021, wobei der Arbeitgeber sich
nicht zusatzlich an die Kurzarbeitsgehalter finanziell beteiligt, der
Arbeitnehmer hat entsprechend eine reduzierte Arbeitszeit oder

Pabotata Ha HembnHO BpemMe, KOATO € no3Hata B [epmaHua oT
HayanoTo Ha MMUHaNKA Bek, 6elwe BbBEAEHA 3@ MbPBU NbT B bbarapus
BbB BPb3Ka C KpU3aTa, NPEAM3BMKaHa OT KOPOHABKPYCa KaTo MAPKa
3a [bpXaBHa NOMOLY BbB (HOpPMa, KOATO MOpaaw ToBa, Ye He belwe
nosHata, He ycna fa ybeaw BCcuyki pabotogateny Aa A npunoxar. fosa
NOCTaBy NPUHLMMHUA BBNPOC, A0 KakBa CTENEH Ta3u MAPKa, M3BECTHA
B buarapus kato 60/40, Gelue 1 e eekTMBHA KaTO WHCTPYMEHT 3a
cnpassHe ¢ kpusara. Mpu mapkata 60/40 3a onpenenex nepuop ot
Bpeme 60% OT OCHOBHOTO TPYAOBO Bb3HArpaXAEHWE, BbPXY KOETO
Ce ObiKaT CoUnanHy oCuryposku, ce noemar ot Abpxasarta, a 40%
ce 3annawar or pabotonatend. [eicTBMeTo Ha TOBa MPaBuio 3a
M3nnalwaHe Ha Bb3HarpaxneHua 3a paboTa Ha HEMbAHO Bpeme
npe3 Taka HapeyeHoTo W3BbHPEAHO ENUAEMMUYHO TMONOXEHME
nbpBoHayanHo Gewe yobmxeHo go 30 centemspu 2020 r. Cnopen
NOCNEAHUTE VM3MEHEHMA Ha 3aKOHa KOMMEHCalUWATa CnedBa Aa ce
n3nnawa Ha pabotogatenute ot 1 tonn 2020 1. 33 He NOBEYE OT LWecT
meceua, T.e. Ao Kpaa Ha 2020 r. [punomHame, ye B [epmaHua ot
AbpxasaTta ce noemat ot 60 10 80% oT 6PYTHOTO Bb3HArpaxaeHue,
BbPXY KOETO C€ Ab/kKaT COLMANHOOCUTYPUTENTHW BHOCKW, U TO
[0 kpaa Ha 2021 r. OcseH ToBa paboTodaTenaT He noeMa HUKaKbB
AAN OT Bb3HarpaxaeHuATa 3a paboTa Ha HEMbAHO PabOTHO BpeMme,
a pabOTHWKLT WA CAYXWTENAT CbOTBETHO paboTW Ha HEMBLIHO
paboTHOTO BpeMe unu 130010 He paboTu. Tbil KaTo CbrnacHo Y.

DRr. MAya NEIDENOWA
RECHTSANWAILTIN

arbeitet gar nicht. Da der Arbeitgeber nach Art 138a Abs.2 bulg.
Arbeitsgesetzbuch flir die gesamte Dauer der Epidemie auch eine
reduzierte Arbeitszeit anordnen kann, haben viele Arbeitgeber eher
von dieser Alternative Gebrauch gemacht, anstatt Kurzarbeitergeld zu
beantragen und damit 40% an den Arbeitskosten beteiligt zu werden
und das bei einem erhéhtem administrativen Arbeitsaufwand. Die
Anforderungen fiir die Erstattung von 60 % der Grundgehalter nach
der ,MaBnahme 60/40" fiir die Arbeitgeber sind derzeit folgende:

Es muss ein Einnahmerlickgang von nicht weniger als 20 9%
im Vergleich zum vorangegangenen Monat, fir den Antrag zur
Auszahlung der Mittel gestellt wird; nachgewiesen werden.

Der Arbeitgeber darf ferner keine offenen Steuer- und Sozialv
ersicherungsverbindlichkeiten haben oder keine MaBnahmen
zur Entfristung oder Besicherung der Schulden vorgenommen
haben; er darf sich auch nicht in einem Insolvenzverfahren
oder in einem Liquidationsverfahren befinden. Er muss sich
zusatzlich verpflichten, fir den Zeitraum, fir den die Mittel
ausbezahlt werden, keine Arbeitsvertrdge zu beenden. Weitere
besondere Ausnahmebestimmungen gelten fir die Hotel- und
Gaststattenbranche.

138a, an. 2 ot 6barapckua Kopeke Ha Tpyaa paboTOAATENAT MOXe
Aa pasnopean W paboTa Ha HEMbIHO PabOTHO Bpeme 3a LAN0To
BPEMETpAEHe Ha enuaemunaTa, MHOro paboToAaTeNy ce Bb3MNoNn3saxa
VMMEHHO OT TasW anTepHaTvMBa, BMECTO [a KaHAMAATCTBAT 3a
AbpaBHa nomoly 3a To3v B1A paboTa, npu koeto Aa noemat 40% ot
pa3xoauTe 3a TPYA W ronAamara aiMUHWUCTPATVBHA TEXECT, CBbP3aHa
¢ MApKara. [ToHacToAweM U3MCKBaHKATa 3a Bb3CTaHOBABAHE Ha 60%
pa3xoauTe 3a OCHOBHU Bb3HarpaxaeHns cbrnacHo "Mspka 60/40" 3a
paboToaaTeny ca cnegHuTe:

B 3aABneHneTo 3a v3nnalaHe Ha cpeacrTsata TpA6Ba fa C& [OKaXe,
4e NPUXOLMTE Ca Hamanenu ¢ He no-manko ot 20% B cpaBHEHWE C
NPenxofHMA MeceLl.

OcseH ToBa paboTopatenar He TpAbBa fia MMa HEMOraceHy AaHbyHU
WAW OCUTYPUTENHY 3aAbMKEHNA WK 4@ HE € Npeanpuen Mepku 3a
pa3cpoyBaHe, OTCPOYBAHE MW o6e3rneyaBaHe Ha 3afblkeHuATa.
Pa6otopatenat He Tpabsa fa ce Hamupa B MPOM3BOACTBO MO
HecbCToATeNHOCT WK nnkeupauna. OcseH Toa Tol TpAGBa fa ce
33BN 2 He NPeKpaTABa TPYAOBY [OrOBOPY 3@ NEPUOLA, 33 KOWNTO
we ce v3nnawar cpencreata. Cneunantn n3KMoYeHna ca NpeaBuaeHu
3a XOTENUEPCTBOTO U PECTOPAHTLOPCTBOTO.
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Part-time work which has been known in Germany since the beginning
of the last century was first introduced in Bulgaria in connection with
the crisis caused by the Coronavirus disease. It was introduced as a
state aid measure in a form that, due to its unknown nature, failed to
convince all employers to implement it. This raised the question of the
extent to which this measure, known in Bulgaria as 60/40, was and is
an effective tool to deal with the crisis. The 60/40 measure envisages
sharing the burden of the social security contributions due on the
basic remuneration amount for a certain period of time, as follows:
60% paid by the state and 40% by the employer. The effect of this
rule on the payment of part-time remuneration during the so-called
epidemic emergency situation was initially extended till September 30,
2020. According to the latest amendments to the law, employers shall
be entitled to the compensation from July 1, 2020 for no more than six
months, i.e. until the end of 2020. We would recall that the German
state will cover from 60 to 80% of the gross remuneration on which
social security contributions are due till the end of 2021. Moreover,
the employer does not bear any share of the remuneration for part-
time work, and the employee, respectively, either works part-time or

Die Reduzierung der Einnahmen muss dokumentarisch nachgewiesen
werden, zusdtzlich muss eine Liste der Arbeitnehmer, fiir die der Antrag
gestellt wird, vorgelegt werden sowie eine Kopie der Steuererklarung
von 2019 und die Beschliisse des Arbeitgebers fir die Einfiihrung
der Kurzarbeit im Betrieb. Der monatlich immer neu zu stellende
Antrag wird vom Arbeitsamt innerhalb von zehn Tagen gepriift.
Die Antragsformulare sowie die beantragten und genehmigten
Antrage werden unter der folgenden Webseite der Arbeitsagentur:
https://www.az.government.bg/ verdffentlicht.

Eine weitere Herausforderung fiir die Arbeitgeber wahrend der
Covid-19 - Epidemie ist deren Verpflichtung, die Sicherheit und
Gesundheit der Arbeitnehmer am Arbeitsplatz zu gewdahrleisten. Im
Rahmen der Covid -19- Gesetzgebung wurde durch Verordnungen
des Ministeriums fur Gesundheit vorgesehen, dass Arbeitnehmer
mit starken Erkdltungs-und Atembeschwerdesymptomen nicht
zum Arbeitsplatz zugelassen werden durfen. Auf der anderen Seite
kénnten die entsprechenden MaBnahmen zur Erflllung dieser
Vorschriften (durch Temperaturmessung, PCR Test) in Konflikt mit
den Datenschutzgesetzen geraten. Die Kommission zum Schutz der
personlichen Daten zu diesen Fragen vertritt die Auffassung, dass
Arbeitgeber selbst keine PCR-Tests durchfiihren, sondern nur solche
organisieren dirfen. Auch dirfen die Arbeitgeber keine personlichen
Daten erheben in Bezug auf die Gesundheit, einschlieBlich des
genetischen Materials, das z.B. in den PCR -Tests enthalten ist.

Kurz: die Arbeitgeber sind nicht verpflichtet, ihre Arbeitnehmer
auf Covid -19 zu testen. Sie haben die rechtliche Mdglichkeit,

HamanaaHeto Ha npuxoaute TpaA6Ba na ObAde [OKa3aHO C
[OKYMeHTU, TpAbBa Aa Gbae NMPEeACTaBeH ¥ CMNCHK Ha paboTHULMTE
W CNYXWUTENWTE, 33 KOUTO CE MOJaBa 3aABNEHUETO, KaKTO U Konue ot
AaHBbYHaTa feknapauma 3a 2019 . v peweHunaTa Ha paboTogaTens 3a
BbBEXAaHe Ha paboTa Ha HeMbHO PabOTHO BpeMe BbLB (hrpmaTa.
3anBneHneTo, Koeto TpA6Ba Aa Ce MOAHOBABA BCEKM Mecel, ce
nposepsABa oT 6l0pOTO MO TPYAA B CPOK OT AeceT AHW. Popmynsapute
33 3aABNEHMETO, KaKTo ¥ MojadeHuTe u ofobpeHuTe 3asBneHus ca
nybnyKyBaHu Ha UHTEPHET-CTpaHKLaTa Ha areHLmMATa no 3aeTocrra:
https://www.az.government.bg/.

does not work at all. As pursuant to Art. 138a, para. 2 of the Bulgarian
Labour Code, the employer may order part-time work for the entire
duration of the epidemic, many employers took advantage of this
option instead of applying for state aid for this work scheme under
which they bear 409% of the labour costs and the high administrative
burden associated with the measure. Currently, employers are required
to meet the following conditions for the reimbursement of 60% of the
basic remuneration-related costs under the 60/40 Measure:

The application for payment of funds shall prove that the revenues
have dropped by at least 20% compared to the previous month.

Furthermore, the employer shall not have outstanding tax or social
security obligations or shall not have taken measures to reschedule,
defer or secure the obligations. The employer shall not be in bankruptcy
or liquidation proceedings. Moreover, the employer shall undertake
not to terminate employment contracts during the period for which
funds will be allocated. Special exceptions are provided for the hotel
and restaurant industry.

solche Tests zu organisieren, jedoch nicht selbst auszufthren. In
diesem Zusammenhang wird nach einer datenschutzrechtlichen
Abwdgung auch die MaBnahme als zulédssig betrachtet, dass
mit Beschluss eine Gruppentestung im Unternehmen zur
Feststellung von Covid -19- Ansteckungen angeordnet werden
kann. Davon ausgeschlossen sind Mitarbeiter, die im Home Office
arbeiten. Die Datenschutzkommission stellte ferner fest, dass
der Arbeitgeber dem Arbeitskollektiv Informationen lber einen
infizierten Mitarbeiter Ubermitteln darf, ohne jedoch Daten zu
seiner Identifizierung mitzuteilen. Erst wenn ein solcher eindeutig
als infiziert festgestellt wird, sei es Aufgabe der Gesundheitsamter
seine Kontaktpersonen zu ermitteln.

Ein weiteres arbeitsrechtliches Thema, dass im Zusammenhang mit der
Covid- 19- Krise an Aktualitdt gewann, ist das Arbeiten aus dem Home
Office. 10 % der Firmen arbeiten im Homeoffice-Modus (so capital.
bg v. 2.10.2020). Derzeit wird arbeitsrechtlich die Arbeit von Zuhause
nach der Vorschrift Art. 107z Arbeitsgesetzbuch als sog. ,Arbeit
aus der Entfernung" qualifiziert, entsprechend die Arbeitsvertrage
nach dieser Vorschrift geschlossen. Dennoch ist das Arbeiten von zu
Hause noch nicht ausreichend gesetzlich reglementiert. Insbesondere
gelten daflir die gleichen Arbeitsschutzbestimmungen und die
gleichen Arbeitszeitbestimmungen, wie sie am Arbeitsplatz am Sitz
des Unternehmens gelten. So ist z.B. die Frage ungekldrt, wann ein
Unfall zu Hause als ein Arbeitsunfall versicherungsrechtlich betrachtet
werden kann.

Dr. Maya Neidenowa

[pyro npeaussukatenctso 3a pabotogatenute Mo Bpeme Ha
enupemmnata ot Covid-19 e 3agbnkeHWeTo f[a  rapaHTupat
6e30nacHOCTTa v 34paBeTo Ha PaboTHULMTE Ha PaboTHOTO MACTO. KaTo
4acT OT 3akoHoAaTencTsoTo 3a cnpasaHe ¢ Covid -19, Hapenbute Ha
MuHuMCTepCTBOTO Ha 3APaBEOMNA3BaHETO MPEABWXKAAT, Ye CIYXKMUTeNnn
CbC CWIHM CUMMTOMM Ha HAaCTUHKA W 3aTPYLHEHO AMlaHe He ce
ponyckart Ha pabotHoto MAcTo. OT Apyra cTpaHa, CbOTBETHUTE MepPKH
3aCrassaHqe Ha Te3v pasnopentu (4pes u3mepsaqe Ha Temneparypara,
PCR Tect) moraT aa Bna3aT B NpoTWBOPEYME CbC 3aKOHOAATENCTBOTO
3a 3awuTa Ha AaHHuTe. [Mo Te3n Bbnpocu KomucuaTa 3a 3almTa Ha
JINYHWTE AaHHW € Ha MHeHUe, Ye paboTofaTenunTe He MoraT camu fa
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n3sbplsat PCR Tectose, a MoraT camo ia OpraHu3npar N3BbpLUBaHETo
nm. PaboTogatenute HAMaT NpaBo 1 fia CbbUpaT MMYHa MHOPMaLIKA,
CBbp3aHa CbC 3APaBETO, B TOBA YMCIO U FEHETUYEH MaTepuan, KouTo
ydyactea Hanpumep B PCR Tectosere.

Hakpartko: pabotofatenute He ca 3agbMXeH fa TeCTBAT ClyXuTenuTe
cn3a Covid -19. 3aKOHBT M NpefoCTaBA Bb3MOXHOCT fla OpraHu3upar
TaKnBa TECTOBE, HO HE 1 Aa 1 NpoBexaaT camu. B Tasu Bpb3ka, cnep
NpeTernaHe Ha CbobpaxeHUATa, CBbP3aHM CbC 3alynTaTa Ha AaHHUTE,
Ceé cyuTa 3a [OMYCTMMO, (pupMaTa fia B3EME PELIEHME, C KOETO Aa
pasnopean W3BbPLWBAHETO Ha rpynoBu TecToBe B MPeanpUATUETO
C Uen yctaHosABaHe Ha 3apaseHu ¢ Covid -19. Ot Ta3n mApka ca
VM3KMIOYEHN PabOTHULITE 1 CRIyXUTENUTE, KOUTO PaboTAT OT AOMOBETE
cn. Ocser ToBa KomucunATa 3a 3allmTta Ha NUYHUTE [aHHW ONpeaen,
ye paboTofaTenAT MOXe Aa NPELOCTaBN Ha KONeKT1Ba UH(OPMaLIMA
3a 3apa3eH CIIyXWTen, Ho 6€3 Aa pa3KkpuBa HIKAKBW JaHHW, N0 KOWUTO
TOV fa Moxe Aa Obae uaeHTMduuupaH. Korato aageH cnyxuten e
ACHO MAEHTU(MUMPAH KaTo 3apaseH, 34paBHUTE BRacTW MMaT 3a

The reduction of revenues shall be proved with documents,
and a list of the employees in regard to whom the application is
submitted and a copy of the tax return for 2019 and the employer's
decisions to introduce part-time work in the company shall also
be submitted. The application which shall be renewed every month
is subject to verification by the Labour Office within ten days. The
application forms and the applications submitted and approved
shall be published on the website of the Employment Agency:
https://www.az.government.bg/.

Another challenge employers are facing during the Covid-19
epidemic is the obligation to ensure the safety and health of workers
at work. As part of the legislation to tackle the Covid-19 disease, the
requlations of the Ministry of Health stipulate that employees with
severe symptoms of colds and difficulties in breathing shall not be
allowed in the workplace. On the other hand, the relevant measures
to comply with these provisions (by measuring the temperature,
PCR test) may be in conflict with data protection legislation. In this
regard, according to the Commission for Personal Data Protection
employers cannot carry out PCR tests on their own, but can only
organize their performance. Employers are not allowed, either,
to collect personal health-related information, including genetic
material that is used, for example, in PCR tests.

In brief: employers are not required to test their employees for
Covid-19. The law allows them to organize such tests, but not
conduct them themselves. Therefore, after weighing the data
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3afa4va Aa YCTaHOBAT KOHTAKTHUTE Nl a.

[pyr TpyaoBonpaBseH BLMPOC, KOWTO CTaHa NO-aKTyaneH BbB BPb3Ka
C Kpu3ata, npenmssrkaHa ot Covid 19, e paboTarta oT JoMa WK Taka
HapeyeHnAT xoym-oduc. 10% OT komnaHuKTe paboTAT B PeXUM Ha
xoym-oduc (cnopen capital.bg ot 2 oktomspu 2020 ). KbM HacToAWMA
MOMEHT paboTaTa OT flomMa Ce Knacuduumpa kaTto T.Hap. ,paboTa
oT pasctoanue” no uynex 107n oT Kogekca Ha Tpyda W CbOTBETHO
TPY[OBMTE [OFOBOPU CE€ CKAKYBAT CbMMACHO Tasu pasnopenoba.
Pabotara or foma 06ade BCe Olle HE € aAeKBaTHO pernamMeHTpaHa ot
3akoHa. [o-cneumnanHo 3a Hea ce npunarat cblyute pasnopenbu 3a
3,paBOCNOBHM U 6E30MaCHK YCNOBUA Ha TPYA W ChLyKTe pasnopenow
3a pabOTHOTO BPEME KakTO 3a paboTa Ha PabOTHOTO MACTO BbB
(brpmara. Taka Hamp. He € N3ACHEH BbMNPOCHT, KOra eHa 3M0MonyKa y
AOMa MOXe Aa Cé CYyWTa 3a TPYA0Ba 3710M0Myka OT 3aCTpaxoBaTesHa
rmefHa Toyka.

[-p Mas HalineHoea

protection considerations, it is acceptable for a company to decide
to order group tests in the enterprise with the aim to identify those
infected with Covid-19. Workers and employees working from
their homes are excluded from this measure. Furthermore, the
Commission for Personal Data Protection has determined that the
employer can provide the staff with information about an infected
employee, but without disclosing any data by which he/she could
be identified. When an employee is clearly identified as infected,
the health authorities have the obligation to identify the contact
persons.

Another labour law issue that has become more relevant in the
context of the Covid-19 crisis is working from home or the so-called
home office. 10% of the companies work in a home office mode
(according to capital.bg from October 2, 2020). At this point, work
from home is classified as the so-called "teleworking" under Article
107p of the Labour Code and, accordingly, employment contracts
shall be concluded in accordance with this provision. However,
work from home is not adequately requlated by law. In particular,
the provisions on health and safety at work and on working time
applicable to home office are the same as the ones applicable to the
workplace in the company. Thus, for example, the issue regarding the
circumstances under which an accident at home can be considered
an occupational accident from an insurance point of view has not
been clarified.

Dr. Maya Neidenowa

DRr. MAya NEIDENOWA
RECHTSANWAILTIN
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Lohn- und Lohnnebenkosten - Bulgarien
Pa3sxogu 3a 3annatuM u coumanHo

ocurypsasaHe - bunrapus

Wages and social security costs - Bulgaria

Die Coronavirus-Krise setzt den bulgarischen Arbeitsmarkt unter
Druck. Das Land punktet mit den niedrigsten Arbeitskosten in der
Europdischen Union.

ARBEITSMARKT

In Bulgarien verscharft die Coronavirus-Pandemie strukturelle
Probleme wie die Langzeitarbeitslosigkeit. Abhilfe schafft die
Einfiihrung der dualen Berufsausbildung.

Bis 2019 schuf Bulgariens Wirtschaftswachstum Arbeitsplatze. Die
Arbeitslosigkeit verringerte sich stetig. Im Krisenjahr 2020 wird das
reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) jedoch voraussichtlich um 7,2 Prozent
schrumpfen, hauptsachlich durch die Auswirkungen der Coronakrise.
Von dem niedrigen Niveau ausgehend wird sich das reale BIP 2021
voraussichtlich wieder um etwa um 6 Prozent erhdhen, schitzte die
EU-Kommission.

Die hohe Langzeitarbeitslosigkeit, eine niedrige Erwerbsbeteiligung und
Fehlqualifizierungen deuten auf weiterhin betrachtliche strukturelle
Herausforderungen fiir den Arbeitsmarkt und die Bildungspolitik. Eine
breitangelegte Einflihrung eines Systems der dualen Berufsausbildung
kénnte Abhilfe schaffen.

ARBEITSMARKT ANDERT SICH STRUKTURELL

Die Abwanderung von Fachkrdften und eine generell schrumpfende
Bevélkerung im erwerbsfahigen Alter stellen ein Risiko fir das
langfristige. Wachstum der bulgarischen Wirtschaft dar. Einerseits
beférdert dies den Fachkraftemangel. Andererseits bietet die
demografische Lage aber auch die Chance, die Arbeitslosigkeit im Land
zu verringern.

Insbesonderedeutsche Unternehmenversuchen,dasFachkrafteproblem
mit innerbetrieblicher Ausbildung selbst zu l6sen. Auch die
AHK Bulgarien (£ engagiert sich, die Einfithrung von Elementen
aus dem deutschen dualen Berufsausbildungssystem in Bulgarien
zu unterstitzen. Bulgarische Fachkréafte sprechen meist Englisch
oder Deutsch. Die guten Fremdsprachenkenntnisse der Bevolkerung
kombiniert mit dem geringen Lohnniveau machen den Balkanstaat

Kpwsata, npeavsBukaHa OT KOpOHaBMpyca, MOCTaBA MOA HaTUCK
6bnrapckus nasap Ha Tpyaa. CtpaHaTta e ¢ Hall-HUCKM pa3xonM 3a
TpyA B EBponeiickua cblos.

MA3AP HA TPYOA

B bbnrapua naHaemuATa OT KOPOHABUPYCa M30CTPA CTPYKTYpHUTE
npo6nemu, KakbBTO € AbNrocpoyHata 6espabotuua. BuBexnaaHeTo
Ha [iyanHoTo npodhecoHanHo o6pasoBaHue NpepJiara pelleHue.

zu einem attraktiven Outsourcing-Standort flir Kundenservicecenter,
Callcenter und IT-Dienstleistungen.

REGIERUNG VERLANGERT FRIST FUR KURZARBEITERGELD-
ZAHLUNGEN

Um die negativen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie
fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer zu begrenzen, flhrte die
Regierung Ende Marz 2020 die MaBnahme 60/40 ein. Das
Nationale Versicherungsinstitut zahlt Angestellten 60 Prozent des
Versicherungseinkommens und des Arbeitgeberanteils. Bis Ende Juni
2020 konnten sich nur Unternehmen in den Sektoren Einzelhandel
(ohne Kfz-Handel), StraBenverkehr, Personen- und Luftverkehr,
Gaststattengewerbe, Tourismus sowie selbstandige Kiinstler um diese
Unterstiitzung bewerben.

Seit 1. Juli 2020 gibt es fir die MaBnahme 60/40 ein neues Format,
das bis 30. September 2020 gelten soll. Arbeitgeber aus allen
Wirtschaftssektoren, die einen Umsatzriickgang von 20 Prozent
nachweisen konnen, haben Anspruch auf Unterstlitzung. Ausnahmen
hiervon bilden die Sektoren Landwirtschaft und Fischerei, Finanzen
und Versicherungen, die staatliche Verwaltung, Ausbildung, die
Sektoren Gesundheit und Sozialarbeit. Bis Mitte Juni 2020 hatte die
Regierung im Rahmen der 60/40-MaBnahme circa 45,5 Millionen Euro
fuir 205.000 Lohne an gut 7.660 Unternehmen ausgezahlt.

Das entsprach ungefahr 9 Prozent des urspriinglich zu Beginn der
Krise vorgesehenen Betrages von etwa 500 Millionen Euro.

Die Leistung der MaBnahme 60/40 wird fiir Arbeitgeber und
Selbststandige im Transportwesen und Tourismus um 148 Euro
monatlich erhéht, sodass 80/20 Prozent des Versicherungseinkommens
erreicht wird. Die Finanzierung erfolgt flir maximal sechs Monate
im Rahmen des Operationellen Programms (OP) ,Entwicklung der
Humanressourcen 2014 bis 2020". Verfligbar sind hierfiir 20,5
Millionen Euro. Der strategisch wichtige Tourismussektor erhdlt eine
finanzielle Unterstiitzung in Hohe von 25,6 Millionen Euro, damit
Personen, die im Tourismus beschaftigt waren und arbeitslos wurden,
wiedereingestellt werden kénnen.

[lo 2019 r. nKoHOMWUYECKMAT pacTex B bbarapua cbanasale paboTHU
mecta. bespaboTuata HenpekbCHaTo Hamanagale. [pe3 KpuavcHata
2020 r. o6ave ce o4akBsa peanHuaT 6pyTeH BeTpewen npopykT (BBM) oa
Hamaree cbe 7,2%, raBHO NOpaau NOCNeANLIUTE OT KpU3aTa, CBbp3aHa
C KOpOHaBVpyca. Tpbrealky OT TOBa HWCKOTO PaBHNLIE, CE O4akBa
peanHuat bBI1 na ce yBenuyn oTHOBO ¢ 0Kono 6 npoueHTa npes 2021 r.
cnopep nporHo3wuTe Ha EBponeiickata Komumcuata.
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Bucokara OBNrocpoYyHa 6e3p360T|/|ua, HWCKWAT [AN Ha 3aetute u
HenoaxodAllaTa KBaJ'IVI(*Jl/IKaLWIﬂ Co4at, 4e€ ronemMute CTPyKTypHN
NPEAN3BMKATENCTBa MPEA MNa3apa Ha Tpyda U 06p33OBaT€J'IHaTa
NOMNTUKa LWe Ce 3anasAT 1 3aHanpen. [oBcemecTHOTO BbBEXAaHe
Ha CUCTEéMa 3a AYyallHO I'IpOd)ECI/IOHaJ'IHO oépasoBaHme 61 morno fa
MOMOIHE B Ta3u CUTyaLnA.

MA3APBT HA TPYOA CE MPOMEHA CTPYKTYPHO

OTnuBLT Ha KBaJ'II/I(*)I/ILlI/IpaHa paéoTHa Cuna 1 Kato UAno HamanAaeawoto
HaceneHuWe B TpynocnocobHa Bb3pacT NpPeACTaBnABaT PUCK 33
ABNTOCPOYHMA pacTex Ha Obarapckata MkoHomuka. OT egHa CTpaHa
TOBa 3ambnboyasa npobnema C HeJocTMra Ha  Keanuduumpaxy
cneunanuctu. OT apyra cTpaHa obade Tasu pemorpadicka cuTyauua
npepnara ¥ Bb3MOXHOCTM 33 HamanasaHe Ha GespaboTvuata B
CTpaHara.

[epmaHCKnTE KOMMAHMM Ce ONWTBaT CcaMu Aa pewat npobnema c
kBanuuUMpaHnTe paboTHLM Ype3 BbTpewHo obyyeHue. fepmaHo-
6bnrapckata  MHAYCTpManHo-TbproBeka Kamapa (£ cbuo
NOAKPENA akTUBHO BbBEXOAHETO Ha €nemMeHTM OT repmaHckata
cucteMa 3a AyanHo npodecuoHanHo obpasosaHve B bbnrapus.
MoBeyeto GbArapckit CNeLUanieTyi rOBOPAT aHINIACKW WU HEMCKM
e3unk. [lobpnTe Yyxa0e3/KOBU YMEHUA Ha HAaCeNeHWETo, CbYeTaHn ¢
HMCKOTO HMBO Ha 3annaluaHe, NpespbliaT bbarapra 8 npuenexkatenHo
MACTO 3a ayTCOPCWHI Ha LieHTPOBE 3a 06C/TYyXBaHE Ha KIUEHTU, KON
uentpose u UT yenyru.

MPABUTEJICTBOTO YABLJ/TXKABA CPOKA 3A TJTALLIAHUATA 3A
PABOTA HA HEMbJ/IHO PABOTHO BPEME

3a fla CMEKYM HeraTvBHUTE eEKT Ha NaHAeMUATa OT KOpPOHaBMpyC
Bbpxy pabotogatenute u pabotewute, B kpas Ha MapT 2020 .

The crisis caused by the Coronavirus disease puts pressure on the
Bulgarian labour market. The country has the lowest labour costs
in the European Union.

LABOUR MARKET

The coronavirus pandemic has exacerbated structural problems in
Bulgaria, such as long-term unemployment. The introduction of
dual vocational education offers a solution.

Until 2019, economic growth in Bulgaria created jobs. Unemployment
was steadily declining. However, real gross domestic product (GDP) is
expected to decline by 7.29% in 2020, mainly due to the effects of the
coronavirus crisis. Starting from this low level, real GDP is expected to
increase again by about 6 percent in 2021, according to the European
Commission forecasts.

High long-term unemployment rates, low employment rates and
inadequate qualifications indicate that the major structural challenges
facing the labour market and the education policy will persist in the
future. The general implementation of a dual vocational education
system could help in this situation.

THE STRUCTURE OF THE LABOUR MARKET IS CHANGING

The outflow of skilled labour force and the generally declining working-
age population pose a risk to the long-term growth of the Bulgarian
economy. On the one hand, this adds to the problem of shortage of
qualified professionals. On the other hand, this demographic situation
also offers opportunities to reduce unemployment in the country.
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nNpaB/TeNcTBOTO  BbBede MApkata  60/40. Tlpu  Tasm  MApka
HauwvoHanHuAT ocuryputenes HCTUTYT 3aannallia Ha ciyxurenute 60
NPOLIEHTa OT OCUTYPUTENHUA UM [OXOA W Aena Ha pabotoparens. [lo
Kpas Ha toHn 2020 1. 33 Ta3u MApKa MMaxa Npaso Aa KaHAuAaTCTsar
CaMo KOMMaHWW OT CeKTopuTe ThProBUA Ha APe6HO (C M3KnoYeHue Ha
THPrOBKATA C aBTOMOGUNN), aBTOMOGUIEH TPaHCMOPT, MbTHUYECKN W
Bb3[YLWEH TPaHCMOpT, XOTENINEPCTBO U PECTOPAHTLOPCTBO, TYPU3bM 1
CaMOHAETUTE apTUCTU.

Ot 1 tom 2020 r. mapkata 60/40uMma e B HOB hopmaT, KOWUTO wie
ce npunara ao 30 centemspy 2020 r. Pabotopatenure oT BCKYKM
VIKOHOMUWYECKI CEKTOPU, KOUTO MOraT Aa [JoKaxaT cnaf Ha 060poTa ¢ 20
NpOLEHTa, MMaT NpaBo Aa NoflyyaTt NoMoLL. B MApkaTa He ca BKMoYeH)
CECKOTO CTOMAHCTBO M prbapcTBOTO, (IUHAHCKTE 1 3aCTPax0BaHETO,
ny6nuyHata aAMuHMCTPaumnsa, OO6YYEHWETO, 3[paBeorna3BaHeTo U
counannute aerHoctn. [lo cpenata Ha toHu 2020 . no MApkata 60/40
MPaBWTENCTBOTO € M3MIaTUIo OKoMo 455 MUIMOHA €BPO Ha OKOJSo
7660 koMnaHuu, ¢ komTo ca nokputi 205 000 3annatu.

ToBa cboTBETCTBA Ha OKOMO 9 NMPOUEHTa OT MbpBOHAYa/IHaTa CyMa OT
okono 500 MunuoHa eBpo, KOATO 6ele MnaHWpaHa B HayanoTo Ha
Kpusata.

Momotyute no mapka 60/40 3a pabotoaateny 1 CaMOCTOATENHO 3aeTu
NnLa LWe Ce yBENW4K CbC 148 eBPO Ha MECeL, B TPaHCTIOPTHUA CEKTOP U1
Typu3Mma, Taka ye fa ce gocturiat 80/20 npoueHTa OT OCUTYPUTENHIAS
noxor. PriHaHCKPaHETO ce OCUrypABa 3a HE NOBEYE OT LWeCT MeceLla No
OnepartusHa nporpama (OM) ,Passutvie Ha YosewkuTe pecypen 2014 -
2020 r" MpeasuaeHn ca 20,5 mynioHa espo. CTpaTernyeck BaxHWUAT
CEKTOP Ha Typu3Ma nony4yasa PUHaHCOBa NOAKpena B pasmep Ha 25,6
MUWIMOHa BP0, Taka Ye XopaTa, KouTo ca 6unu 3aeTv B Typrama 1 ca
ocTaHanu 6e3 pa6ota, MoraT Aa 6baaT 0THOBO HaeTu Ha paboTa.

German companies are trying to address the issue of skilled workers
through internal training. The German-Bulgarian Chamber of
Industry and Commerce(Z also actively supports the implementation
of elements of the German system of dual vocational education in
Bulgaria. Most Bulgarian professionals speak English or German. The
good foreign language skills of the population, combined with the low
level of payment, make Bulgaria an attractive place for outsourcing of
customer service centres, call centres and IT services.

THE GOVERNMENT EXTENDS THE DEADLINE FOR PART-TIME
WORK PAYMENTS

To mitigate the negative effects of the coronavirus pandemic on
employers and workers, at the end of March 2020, the government
introduced the measure 60/40. Under this measure, the National Social
Security Institute pays employees 60 percent of their contribution basis
and the employer's share. Until the end of June 2020, only companies
from the retail sectors (excluding car trade), road transport, passenger
and air transport, hotels and restaurants, tourism and self-employed
artists were eligible for this measure.

As from July 1, 2020, the measure 60/40 has a new format which
will be applied until September 30, 2020. Employers from all economic
sectors who can prove a drop in turnover by 20 percent are eligible to
receive assistance. The measure does not encompass agriculture and
fisheries, finance and insurance, public administration, training, health
and social activities. By mid-June 2020, under the measure 60/40,
the government had paid about EUR 45.5 million to about 7,660
companies, which covered 205,000 salaries.
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This corresponds to approx. 9 percent of the original amount of approx.
EUR 500 million, which was planned at the beginning of the crisis.

The aid under the measure 60/40 for employers and the self-employed
in the transport and tourism sector will increase by EUR 148 per
month, so as to reach 80/20 percent of the contribution basis. Funding

is provided for not more than six months under the Operational
Program (OP) "Human Resources Development 2014 - 2020." EUR 20.5
million is provided. The strategically important tourism sector receives
financial support of EUR 25.6 million, which will ensure that people
who were employed in tourism and lost their jobs are re-employed.

ALLGEMEINE ARBEITSMARKTDATEN (2019) | OBLLM JAHHW 3A NA3APA HA TPY[A (2019) | GENERAL LABOUR MARKET DATA (2019)

Bevélkerung (in Mio.) | Hacenenue (mnH.) | Population (million) 6,95
Erwerbspersonen (Bevélkerung alter als 15 und jlinger als 65 Jahre, in Mio.)

Hacenenue B Tpynocnoco6Ha Bb3pact (Mexay 15 v 65 roguHm, MiH.) 3,2

Working-age population (between 15 and 65 years old, million)

Erwerbstitige (in Mio.) | 3aetn nuua (vnn.) | Employed persons (million) 3,1

Arbeitslosenquote, offizielle (in %, nach ILO-Definition)

Bespa6ortuua, odpuumanna (8 %, cbrnacHo neduHnumnara Ha MOT) 42

Unemployment, official (in%, according to the ILO definition)

Analphabetenquote (in %) | HerpamotHoct (& %) | llliteracy (%) 1,7

Universitatsabschluss (in %) 7 | Bucwmeru (8 %) 7 | Higher education graduates (%) ” 19,6

*) Stichtag: 1. Februar 2011 (Volkszdhlung) | PecbepentHa nata: 1 chespyapu 2011 (npebpossare Ha HaceneHueto) | Reference date: February 1, 2011 (census)

Quelle: Nationales Statistikamt (NSI), Stand: Juni 2020 | Wstounuk: Haunonanen cratictuyecku unetutyt (HCK), toun 2020 | Source: National Statistical Institute (NSI), June 2020

Uber die wichtigsten Arbeitsmarktkennzahlen informieren die
staatliche Beschiftigungsagentur([Z in Sofia in bulgarischer Sprache
und das Nationale Statistikamt [ in englischer Sprache.

ARBEITSLOSIGKEIT STIEG DEUTLICH

Im Zuge der Covid-19-Pandemie stieg die Arbeitslosenrate von
42 auf 7.0 Prozent (2020). Viele bulgarische Arbeitnehmer im
Ausland sind in die Heimat zurlickgekehrt. Den groBten Verlust von
Arbeitsplatzen gab es wegen Einschrankungen und SchlieBungen im
Dienstleistungssektor. Laut Prognose der Europdischen Kommission
wird die Arbeitslosenquote 2021 voraussichtlich auf 58 Prozent
abnehmen. Am stérksten von der Beschaftigungskrise betroffen sind
die Wirtschaftsbereiche Tourismus, Transport, Handel und in manchen
Sparten auch Produktionsbetriebe. Andererseits steigt die Nachfrage
nach Kurierdiensten und Kurzarbeit. Die [T-Branche gilt zudem nicht
nur als krisenresistent, sondern als Gewinner.

PERSONALSUCHE ONLINE IST KEIN PROBLEM

In Bulgarien ist es Ublich, Personal tber Referenzen oder persénliche
Kontakte, Uber Internetportale und manchmal auch tber Arbeitsdmter
zu suchen. Die Online-Stellenbdrsen bieten meist umfangreich
Stellenangebote, aber auch Stellengesuche.

Online-Stellenbdrsen bieten meist Annoncen in Bulgarisch oder Englisch:

WHdopmauma 3a 0CHOBHWTE NOKas3aTenu Ha nasapa Ha Tpyaa Moxe Aa
ce nony4u ot AreHuusata no 3aetoctra (£ Ha Gbarapcki 3wk u ot
Hauvonantua cratuctuyecku unetutyt (£ Ha aHmniickn esuk.

BE3PABOTULIATA 3HAYUTE/THO HAPACHA

Mo Bpeme Ha naHpemuata ot Covid-19 pasHuweTo Ha 6e3paboTuLa
ce e noBuwWuo ot 4,2 Ha 7,0% (2020 ). MHoro 6bnrapu, pabotewm 8
4yX6U1Ha, ce 3aBbpHaxa B poauHata. Hai-ronama 3ary6a Ha paboTHu
MECTa MPETbPNA CEKTOPBT Ha YCIyrute nopaan OrpaHuyeHuaTa w

e Jobs.bg [Z (Bulgarisch, Englisch)

e JobTiger (4 (Bulgarisch, Englisch)

e Karieri.bg [ (fiir héhere Positionen; Bulgarisch, Englisch)

e Rabota.bg (£ (Bulgarisch)

e Zaplata.bg (£ (Bulgarisch, Englisch, Russisch)

e Stellenbérse der Beschiftigungsagentur [ (Bulgarisch, Englisch).

Wenn es um hoher qualifizierte Stellenangebote geht, suchen
Arbeitgeber auch iber das Netzwerk LinkedIn.com (2,

Es gibt an Universititen in Sofia (Technische Universitdt Sofia,
Universitdat flr Architektur, Bauingenieurwesen und Geodasie,
Universitdit ~ flr  Chemische  Technologie und  Metallurgie)
deutschsprachige Studiengange. Qualifizierungsmoglichkeiten fir
junge Erwachsene ab 16 Jahren sowie fiir arbeitslose und beschéaftigte
Erwachsene auf Basis ihrer Spezialisierung bieten funf bulgarisch-
deutsche Berufsbildungszentren [ an. Es konnen zusitzliche
berufliche Kompetenzen in 86 Berufen erworben werden. Die
Berufsbildungszentren besitzen eine Lizenz der Nationalen Agentur
fiir berufliche Aus- und Weiterbildung (2.

Von Giinter Maier | Sofia

3aTBapAHETO Ha cTpaHata. Cnopeg nporHos3ata Ha Esponerickata
Komucua ce oyakea npe3 2021 rofuHa paBHMWETO Ha 6e3paboTuua
Aa Hamanee [o 58 npoueHTa. Har-cunHO 3acerHatyt oT kpusata CbC
33€TOCTTA Ca WKOHOMWYECKUTE OTPAC/M Ha Typu3ma, TpaHCnopta,
TbProBUATA, @ B HAKOW OTPACAW ¥ NPOK3BOACTBEHMTE Npeanpuatua. Ot
Apyra CTpaHa TbPCEHETO Ha Kypuepcku ycnyr 1 pabota Ha HeMmbaHO
pa6otHo Bpeme ce yeenuyn. OceH ToBa ce cMATa, ye UT-cekTopst He
Camo € YCTOWYMB, HO U e CNeYenu oT Kpy3aTta.



TBPCEHETO HA PABOTHULIN W CIYXKUTENN OHNANH
HE E NPOBJIEM

B Bwirapva e 06uyaiiHo, paboTHWLM ¥ CITYXUTENV Aa Ce ThpCAT Ypes
NPENOPbKI UAV IMYHI KOHTAKTU, YPE3 MHTEPHET NOPTany W MOHAKOra
ype3 Oopata No Tpyda. YebcTpaHwuuTe 3a HamupaHe Ha paboTa
npeanarat ronam 6por paboTHW MECTa, HO CAbPXKAT CbLLUO Taka 1 00ABK
0T ThpceLy pabora.

Ye6cTpaHuumTe 3a HamypaHe Ha pabota 06MKHOBEHO ChAbpXaT 06BN
Ha GBbNrapcky U Ha aHMUACKN €31K:

® Jobs.bg (4 (6bnrapcku, aHmuiickw)

e JobTiger [ (6bnrapcku, aHruiicku)

e Karieri.bg [ (3a no-B1coKu noauumu, GbArapckim, aHMniicKm)
e Rabota.bg (£ (6unrapcku)

e Zaplata.bg [ (6unrapcku, aHruiicki, pycki)

Information on the main labour market indicators can be obtained
from the Employment Agency [ in the Bulgarian language and from
the National Statistical Institute (£ in English.

UNEMPLOYMENT HAS INCREASED SIGNIFICANTLY

During the Covid-19 pandemic, the unemployment rate rose from
4.2 to 7.0% (2020). Many Bulgarians working abroad returned home.
The service sector suffered the biggest job losses were due to the
restrictions imposed and the closure of the national borders. According
to the forecast of the European Commission, the unemployment rate
is expected to fall to 5.8 percent in 2021. The economic sectors of
tourism, transport, trade and manufacturing enterprises in some
industries are the hardest hit by the employment crisis. On the other
hand, the demand for courier services and part-time work has grown.
Furthermore, it is believed that the IT sector is not only sustainable, but
will also benefit from the crisis.

FINDING WORKERS AND EMPLOYEES ONLINE IS NOT A
CHALLENGE

In Bulgaria, it is for common workers and employees to be sought
through references or personal contacts, through Internet portals, and
sometimes through the employment offices. Employment web sites
offer a large number of jobs, but also contain ads from job seekers.
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e Tpymosa 6opca Ha AreHumata no 3aetoctta (4 (6barapcku,
AHMUINACKNY).

Korato ctasa ayma 3a npeanaraHe no-Br1CcoKo kBanuduumpasa pabora,
paGoToaarenute n3nonssar u mpexara Linkedin.com (4.

B codwmiickure  yHusepcutetn  (TexHudecks — yHuBepcuter - -
Codma, YHuBEpCUTET MO aApXMTEKTYypa, CTPOWTENCTBO W reonesns,
YHMBEPCHTET MO XMMWYECK TEXHOMOTUM 1 METanypriia) ce npeanarar
cneuranHocT ¢ o6y4eHre Ha Hemcku e3vk. BwbamoxHocTn 3a
KBanuduKaLuma 3a Mnaaexu Hag 16 rognHu, kakto u 3a 6e3paboTHu
V¥ 3aeTV nvua, npennarat v neT 6bnrapo-repmMaHcKkM LEeHTbpa 3a
npothecnoHanHo obpasosanue (4. B tax morar aa Gbaat npraobuTy
AOMBAHUTENHM NpOeCoHanin ymerna 8 86 npodecnu. LieHtposeTe
3a npodecroHanHo obyyeHue ca nnLUeH3vpaHn oT HauuoHanHarta
areHuMsa 3a npodgecroHanHo obpasosanne u obyyenme [

AgTop: lontep Maitep | Codpuis

Job search websites usually offer ads in Bulgarian and in English:

e Jobs.bg [ (Bulgarian, English)

e JobTiger [£ (Bulgarian, English)

e Karieri.bg [Z (for higher positions, Bulgarian, English)

e Rabota.bg (£ (Bulgarian)

e Zaplata.bg (7 (Bulgarian, English, Russian)

e Labour Exchange of the Employment Agency (Bulgarian, English).

When it comes to offering more skilled jobs, employers also use the
LinkedIn.com (£ network.

Universities in Sofia (Technical University - Sofia, University of
Architecture, Civil Engineering and Geodesy, University of Chemical
Technology and Metallurgy) offer courses with training in the German
language. Qualification opportunities for young people over 16 years
of age, as well as for the unemployed and the employed, are also
offered by five Bulgarian-German vocational education centres (£,
Additional professional skills can be acquired there in 86 vocations.
The vocational training centres are licensed by the National Agency
for Vocational Education and Training (£,

Author: Giinter Maier | Sofia
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Lohnkosten

Bedingt durch den Konjunkturknick infolge der Coronakrise
werden in Bulgarien die Lohne und Gehilter mittelfristig nur
gering ansteigen.

Seit Anfang 2020 betrdgt der monatliche Mindestlohn in Bulgarien
610 Lew. Das sind umgerechnet rund 312 Euro (1 Euro = 1,9558 Lew;
fester Wechselkurs). In einem mittelfristigen nicht verbindlichen
Haushaltsentwurf des Finanzministeriums fr 2020 bis 2022 ist
vorgesehen, dass er ab 2021 auf 650 Lew angehoben wird und im Jahr
2022 unverandert bleibt.

LOHNE UND GEHALTER

Bulgarien lag 2019 laut Eurostat mit durchschnittlich 6 Euro (2018:
5,40) Lohn- und Lohnnebenkosten je Stunde weiterhin an letzter
Stelle in der EU. Nach vorldufigen Angaben des Statistikamtes waren
die gesamten Lohn- und Lohnnebenkosten der Arbeitgeber pro Stunde

Pa6oTtHu 3annatu

Mopagy MKOHOMWMYECKMA chnag B Pes3yntaT  oOT  Kpusara,
npeansBMUKaHa oT KOpOHaBupyca, paboTHuTe 3annatn B bwnrapua
Lie ce yBenuyar MHOro ¢nabo B CPeLHOCPOUEH MiiaH.

OT Hayanoto Ha 2020 r. MWHMManHaTa MeceyHa paboTHa 3amniata B
Buirapus e 610 nesa. Tosa ce pasHaBa Ha okosno 312 espo (1 espo
= 1.9558 nesa; duKkempaH Kypc). B cpeaHocpodeHHis HeobBbp3Ball
npoekTtobloaxet Ha MUHKCTePCTBOTO Ha (hnHaHcuTe 3a 2020 - 2022 .
ce nnaHvpa 1A fa 6bae ysenuyeHa Ha 650 nesa ot 2021 1. 1 fa ocTaHe
HenpomeHeHa npe3 2022 .

PABOTHIW 3AIJIATH

Cnopen Espoctat npe3 2019 r. bvarapua Bce owe 3aema nocneaHo
macto B EC ¢ pasxoan 3a Tpya W CouUManHO OcurypAsaHe 3annaru
otcpenHo 6 espo (2018: 5,40) wHa wac. Cropen npeasapuTenHata
nHopmauma Ha HCU obuwmte pasxoam Ha pabotoaatenwTe 3a paboTHY
3annatu v coumanto OCUrypaBaHe 3a eH YoBeKoYac Npes YeTBLPTOTO

Wages and Salaries

Due to the economic downturn resulting from the crisis caused
by the Coronavirus disease, wages and salaries in Bulgaria will
increase very slightly in the medium term.

As from the beginning of 2020, the minimum monthly salary in
Bulgaria is BGN 610. This amounts to about EUR 312 (EUR 1 = BGN
1.9558; fixed exchange rate). The medium-term unbound draft budget
of the Ministry of Finance for 2020-2022, plans for the minimum
monthly salary to be increased to BGN 650 in 2021 and to remain
unchanged in 2022.

WAGES AND SALARIES

According to Eurostat, in 2019 Bulgaria still ranks last in the EU in
terms of labour costs and social security salaries of an average of EUR
6 (2018: 5.40) per hour. According to preliminary information of the

je Beschaftigtem im 4. Quartal 2019 um 11,9 Prozent hoher als in der
entsprechenden Vorjahresperiode. In der Industrie belief sich der
Anstieg auf 10,5 Prozent, bei den Dienstleistungen auf 11,5 Prozent
und im Baugewerbe auf 14,5 Prozent. Nach Angaben von Eurostat
liegt Bulgarien damit im 4. Quartal 2019 beim Lohnanstieg an zweiter
Stelle in der EU hinter Rumanien, wo die nominalen Arbeitskosten
pro Stunde durchschnittlich um 12 Prozent gestiegen sind. Einer der
Griinde ist die Erhéhung des Mindestlohns in der Region.

Lohnstatistiken kdonnen von real Gehiltern

abweichen

ausgezahlten

Die offiziellen Lohnstatistiken sollten allerdings stets mit groBer Vorsicht
betrachtet werden. In der Privatwirtschaft kommt es immer noch vor,
dass nur ein Teil des Lohns uber eine ordentliche Lohnabrechnung
bezahlt und damit statistisch erfasst wird. Barzuwendungen sind
hdufig, sodass das offiziell deklarierte Gehalt und das tatsachlich
gezahlte deutlich voneinander abweichen kénnen. Am ehesten diirften
die statistischen Daten flir den 6ffentlichen Sektor stimmen.

Tpmeceyne Ha 2019 . ca 6unu ¢ 11,9% Mo-BMCOKM OTKOMKOTO 3a
CbOTBETHMA MEpPUOA Ha MpeaxofHata roguHa. B mpomuwneHoctTa
ysenunyenunero e ¢ 10,5%, 8 ycnyrute ¢ 11,5%, a B CTPOUTENCTBOTO
14,5%. Cnopen naHHuTe Ha EBpoctat bvnrapus e Ha BTopo macTo B EC
no yBeNMYeHWe Ha paboTHWTE 3anfaTi MPe3 YeTBbPTOTO TpHMeceyne
Ha 2019 r. cned PymMbHYA, KbAETO HOMUHAMHKTE NOYACcoBY Pa3xoau 3a
TPyA Ca HapacHanu cpeaHo ¢ 12 npoueHTa. EgHa oT npuynHuTe 3a ToBa
€ YBENMYEHNETO Ha MUHUManHaTa paboTHa 3annata B perMoHa.

CraTucTuyeckuTe AaHHM 3a 3annallaHeTo Ha TpyAa 6vxa mornu aa
C€ pa3nnyaea OT p€asHOTO 3annatiaHe.

KbM oduumanHuTe CTaTUCTMKM 3@ 3anmaliaHeTo Ha Tpyda BWHaru
TpAGBa [a Ce NOAXOXAa MHOMO Mpeanas3nueo. B yacTHuA cektop sce
OlLe ce Cly4Ba camo YacT OT 3anaTtaTa fia ce 3nalla HaanexHo, upes
(u1W 1 camo TOBa Aa Ce NoAaBa 3a CTaTucTMyecka obpaboTka. Yecto ce
V3BbPLIBAT MallaHUA Ha pbka, Taka ye oduUManHo AeknapupaHaTa
3amnata 1 ToBa, KOeTo BCHLLHOCT € U3MAaTeHo, MoraT fia Ce pas3nuyaBar.
CraTcTnyeckute faHHU 33 NyOANYHUA CEKTOP MO BCAKA BEPOATHOCT
OTroBapAT Ha AEMCTBUTENHOCTTA.

NSI, the total expenditures of employers for wages and social security
per man-hour in the fourth quarter of 2019 were by 11.9% higher
than for the corresponding period of the previous year. In industry the
rise was by 10.5%, in services by 11.5% and in construction by 14.5%.
According to Eurostat, Bulgaria ranks second in the EU in terms of
wage increases in the fourth quarter of 2019 after Romania, where
nominal hourly labour costs went up by an average of 12 percent.
One of the reasons for this is the increase in the minimum wage in
the region.

Statistics on payment of labour could differ from actual wages.

Official statistics on payment of labour should always be approached
with great caution. In the private sector, it still happens that only part
of the salary is paid properly, with a pay slip, and only that part is
submitted for statistical processing. 'Envelope wages' are often paid,
so the officially declared salary and what is actually paid may differ.
Statistics on public sector most likely corresponds to reality.
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ENTWICKLUNG DER DURCHSCHNITTLICHEN BRUTTOMONATSLOHNE | PA3BUTUE HA CPELIHATA EPYTHA MECEYHA 3AMJIATA |
EVOLUTION OF THE AVERAGE GROSS MONTHLY SALARY

2016 2017 2018 2019
Nominal (in Lew) | HomuHanHa ctoitrocrt (B nesa) | Nominal value (in BGN) 948 1.037 1,146 1,274
Nominal (in Euro)” | HomunanHa ctoittocr (8 neea)” | Nominal value (in EUR)" 485 530 586 651
Reale Verand (in %)? | PeanHo usmenenue (8 %)” | Actual change (in %)? 8,0 9,4 10.5 11.1

1) fester Wechselkurs: 1 Euro = 1,95583 Lew; 2) gegeniiber Vorjahr bezogen auf Landeswihrung | 1) dmkenpan kype: 1 espo = 1,95583 nesa; 2) cnpamo npenxoaHaTa rogiHa,
B HaumoHanHa sanyta | 1) fixed exchange rate: EUR 1 = BGN 1.95583; 2) compared to the previous year, in national currency

Quelle: NSI, Stand: Juni 2020 | Wstounuk: HCW, toru 2020 | Source: NSI, June 2020

Wages vary considerably depending
on the industry sector. Among other

Pa6otHuTe 3annatute Bapupat sHauntento W4

Die Léhne und Gehélter schwanken je nach
B 3aBMCMMOCT OT OTpacbna. Te 3aBuMCAT,
N P N

Branche stark. Sie hdngen unter anderem von

der Position, der Qualifikation und der Dauer der
Betriebszugehdrigkeit der Beschaftigten sowie
von dem Unternehmen, der UnternehmensgroBe,
der Herkunft des Unternehmens (Inland oder
Ausland) und der Region ab.

Hapea C BCWUYKO APYrO W OT MO3NULMATA,
KBanMduKaLMaTa v CTaxa Ha ClyXuTenure,
KaKTo 1 OT KOMMaHWATa, ronemMuHata i,
TOBA, laN € MECTHa WK YyKLecTpaHHa 1
OT pervoHa.

things, they depend on the position,
qualifications and experience of the
employees, as well as on the company,
its size, whether it is local or foreign, and
the region.

DURCHSCHNITTLICHE BRUTTOMONATSLOHNE NACH REGION | CPELHATA EPYTHA MECEYHA 3AMJIATA MO PETVIOHM |
THE AVERAGE GROSS MONTHLY SALARY BY REGION

2019 (in Landeswihrung)
2019 (8 mecTHa BanyTa)
2019 (in local currency)

Veranderung 2019/18 (in %)
nsmeHenue 2019/18 (8 %)
Change 2019/18 (in %)

2019 (in Euro)?
2019 (g eBpo)”

2019 (in EUR)V

Landesdurchschnitt 1274 11 651
CpenHo 3a cTpaHata | Average for the country
Sofia | Cocua | Sofia 1.741 9,8 890
Siidwest (darunter auch Sofia)
tOrosananen paiton (Bkmiousatl 1 Cogons) 1.582 10,4 809
Southwestern region (including Sofia)
N .
ordwest | Ceseposananen paiion | s 10 i
North-western region
Nordzentral | C 1
ordzentral | €BEPEH LieHTpaneH pavioH | 1,033 13,0 598
North central region
N .
ordost | CCBCpOVI.BTOHCH paioH | 1.100 9.4 562
North-eastern region
Siidost | }OromsToq_EH palioH | 1066 9.1 cas
South-eastern region
Siidzentral | 10xeH uenTpanen paiion | g 13 o
South central region
1) fester Wechselkurs: 1 Euro = 1,95583 Lew | 1) dpukempan Kype: 1 espo = 1,95583 nesa | 1) fixed exchange rate: EUR 1 = BGN 1.95583
Quelle: NSI, Stand: Juni 2020 | W3toununk: HCW, toHn 2020 | Source: NSI, June 2020
Aussagekrdftiger als die Daten des 3a yyxaectpaHHute paborogateny uHdopmaun- P4 The  information  provided by
Statistikamtes dirften fr internationale ATa, KOATO NPEAOCTaBAT KOHCYNTaHTMTE 3a Noabop E recruitment consultants could be
Arbeitgeber die Angaben von Ha kaapw, 6 Morna fa 6bAe No-UHTEpPecHa U Cb- more interesting and meaningful
Personalberatern sein. Im  Gegensatz AbpxaTtenHa otkonkoto faHHute Ha HCW. 3a pas- for foreign employers than NSI data.
zu den Zahlen des Statistikamtes nuka ot ganuute Ha HCYI, panHute 3a pabotHute Unlike NSI data, wages provided
kénnen  die  Gehaltsangaben  der 3annatuTe, AaBaHu OT KOHCYNTaHTWTE 3a nogbop by recruitment consultants may be

Personalberater tberhoht angesetzt sein,
da diese hauptsachlich mit ausldndischen
Unternehmen arbeiten, die meist deutlich
mehr bezahlen als einheimische.

Ha KalpW, MOraT fia C€ OKaXat 3aBULLEHM, Tbi KaTo
TE€3M KOHCYNTaHTN paéoTﬂT NpeaMHo ¢ 4vyxpaec-
TPaHHN KOMMNaHWK, KOUTO 06VIKHOBEHO npennarar
3HAYUTENHO NO-BNCOKO 3aniallaHe OT MECTHUTE.

inflated, as these consultants work
mainly with foreign companies, which
usually offer significantly higher pay
than domestic ones.
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DURCHSCHNITTLICHE BRUTTOMONATSLOHNE NACH BRANCHEN | CPEQHATA EPYTHA MECEYHA 3AMNJIATA M0 OTPAC/N |
THE AVERAGE GROSS MONTHLY SALARY BY SECTORS

2019 (in Landeswdhrung)  Veranderung 2019/18 (in %) 2019 (in Euro)"
2019 (8 mectHa BanyTa) nsmeHeHue 2019/18 (8 %) 2019 (8 eBpo)”

(
2019 (in local currency) Change 2019/18 (in %) 2019 (in EUR)Y

Insgesamt | O6wo | Total 1,274 1,1 651

Land-, Forst-, Fischwirtschaft |
Cencko 1 ropcko CTonaHcTBO M pub0osoB | 1,000 10,5 511
Agriculture, forestry and fishing

Bergbau | Jo6usHa npomuwneroct |

Mining industry 1,786 6.7 913
Verarbeitende Industrie |.I'Ipe.paéoTBaTenHa 1127 . e
npomuwneHoct | Processing industry

Energie- und Gaswirtschaft | EHepreTuka u 2,084 6.0 os5

npon3BoacTBO Ha ras | Energy and gas production

Wasserwirtschaft, Abfallmanagement |
BoaHo cTonaHcTBO, ynpaBneHne Ha oTnagbLute 1,015 6,5 519
Water management, waste management

Bauwirtschaft | Crpoutenctso | Construction 990 7.2 506

Handel, Reparaturen von Kfz und Motorrddern
TbproBuA 1 PEMOHT Ha aBTOMOBUIN U MOTOLUKNETU 1,127 9.0 576
| Trade and repair of cars and motorcycles

Beherbergungs- und Gaststattengewerbe |
XoTenuepcTso 1 PecTopaHTLoPCTBO | 767 11.9 392
Hotel and restaurant business

Transport, Lagerung, Nachrichteniibermittlung
TpaHcnopr, cknagosa AeHOCT CbobLMTENHA

. . 1,171 14.4 599
peviHoct | Transport, warehousing
communications activity
IKT | MIKT | ICT 3,063 10.2 1,566
Finanzdienstleistungen | dunarcosm yenyru | 2105 o 1,076
Financial services
Immobilienwirtschaft | Heasuxumn umot | 1152 6.4 589

Real Estate

1) fester Wechselkurs: 1 Euro = 1,95583 Lew | 1) cmkcupat kypc: 1 espo = 1,95583 nesa | 1) fixed exchange rate: EUR 1 = BGN 1.95583
Quelle: NSI, Stand: Juni 2020 | Wstounmk: HCW, tonm 2020 | Source: NSI, June 2020
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BRUTTOLOHNE (PRODUKTION) 2020 " | EPYTHA MECEYHA 3AMJIATA (MPON3BOACTBO) 2020 |

GROSS MONTHLY SALARY (PRODUCTION) 2020 "

2020 (in Euro)®¥

2020 (B eBpo)3 ¥
2020 (in Euro)¥#

Berufsausbildung notwendig ist) ?

cneunanto npodecuoHanHo obpasosatue) ?

npogecnoHanHo o6pasoBaHue

Aufsicht durchfiihren und Fertigungsprozesse einrichten kann
6e3 Haf30p 1 MOXe fia HaCTPOIBA NPOM3BOACTBEHM MPOLIECH

supervision and can adjust production processes

Produktionsbereichen verantwortet

pa60TaTa B ONpeAEen€HM NPON3BOACTBEHM 3BE€HA

certain production units

Angelernte Arbeiterin (T4tigkeiten, die in wenigen Tagen zu erlernen sind und fiir die keine spezielle
06yueH paboTHUK (MeRHOCTY, KOUTO MOTaT Aia Ce YCBOAT 3@ HAKOMKO AHW U 3@ KOUTO He e HeoOX0a1MO

Trained worker (activities that can be mastered in a few days and do not require special vocational training) ?

Mitarbeiterin, die unter Aufsicht Tatigkeiten ausfiihrt, flir die eine mehrjahrige Berufsausbildung erforderlich ist
PaboTHUK, KOTO M3BBLPLLBA AEAHOCTM NOA HAA30p, 338 KOMTO € HEOOXOANMO HAKOMKO FOLMWHO

Worker who performs activities under supervision that require several years of vocational training
Ausgebildete Mitarbeiterin mit mehrjahriger, praktischer Berufserfahrung, die Aufgaben zuverldssig ohne
O6yyeH pabOTHWK C MHOTOrOAMLEH NPaKTUYeCKI NPOgecuoHaneH onuT, KOUTO HaAeXAHO U3MbIHABA 3a4aum

Trained worker with many years of practical professional experience who reliably performs tasks without

Mitarbeiterin mit mehrjahriger Erfahrung und Leitungsbefugnis, die als Vorarbeiterin die Arbeit von
Pa6oTHMK C MHOrOTOAMLIEH ONWT U PbKOBOAHM MPAaBOMOLLWA, KOATO KaTo pbKoBoLMTEN Gpurafa otrosaps 3a

Worker with many years of experience and managerial powers who as a team leader is responsible for work in

350 bis 550
350 no 550

500 bis 900
500 no 900

750 bis 1.400
750 po 1.400

1.300 bis 2.700
1.300 po 2.700

1) Schichtzuschlige, Zuschlige fiir Uberstunden und Arbeit an Feiertagen inklusive; 2) zur besseren Lesbarkeit wird in dieser Tabelle bei den Berufsbezeichnungen die
jeweilige Begrifflichkeit fiir die mannliche und die weibliche Form verwendet | 1) c Bknioyenn Han6askn 3a paboTa Ha CMeHH, HanbaBKy 3a 3BbLHPeaEH Tpya 1 pabota npes
npasHUYHKTE AHW; 2) C LIeN No-NecHo YeTeHe B TabnuuaTa e N3non3saHa GopMaTa 3a MbKI Pofl, KOATO 06aye BKII0YBA KaKTO MbXeTe paboTHULM, Taka 1 XeHuTe paboTHUYKM |
1) including shift allowances, overtime allowances and holiday work; 2) in order to make it easier to read, the table uses the masculine form, which, however, includes both

male and female workers.

Quelle: Dr. Pend| & Dr. Piswanger Bulgaria EOOD, Stand: Juni 2020; 3) die groBen Spannen erkldren sich unter anderem durch die Branche, UnternehmensgréBe und die Region;
4) fester Wechselkurs: 1 Euro = 1,95583 Lew | Watounuk: [I-p Menan € g-p Mucsanrep buarapus EOOL, toHu 2020; 3) ronemusT AnanasoH ce Ab/XK Ha 0Tpackna, rofemMuHara Ha
npennpuaTMeTo 1 pervoHa; 4) ukeupaH Kype: 1 espo = 1,95583 nesa | Source: Dr. Pend| & Dr. Piswanger Bulgaria EOOD, June 2020; 3) the wide range is due to the industry, the

size of the enterprise and the region; 4) Fixed exchange rate: EUR 1 = BGN 1.95583

WEITERE LOHNBESTANDTEILE

Die Erwerbstdtigen erhalten auch im Jahr 2020 in vielen Fallen
vom Arbeitgeber monatlich einen Lebensmittelcoupon (voucher
for food) im Wert von bis zu 60 Lew (rund 31 Euro). Diese
Lebensmittelgutscheine kdnnen die Beschaftigten in vielen
Supermarkten und Restaurants einlésen. Die Gutscheine sind von
der Steuer befreit. Um die Steuermindereinnahmen zu deckeln, setzt
das Finanzministerium jedoch eine jahrliche Obergrenze fiir den
Gesamtwert aller Voucher fest. Sie liegt fir 2020 bei 350 Millionen
Lew, umgerechnet 179 Millionen Euro.

APYT KOMIMOHEHTU HA PABOTHATA 3AIJIATA

/I npe3 2020 r. pabOTHULMTE W CAYKUTENUTE Ha MHOMO MeCTa Lie
nonyyat oT cBoMTE paboTOLATENM U MECEYHI BayYepy 3a XPaHUTEMHY
CTOKW Ha cToiHOCT 10 60 nesa (okono 31 espo) Tesu Bayuepu 3a xpaHa
Morat fja 6bAaT M3MN0M3BaHu OT CAYXNUTENUTE B MHOMO CynepMapKeTH
1 pectopaHTy. Bayuepute ca ocBo60EHM OT AaHbK. 3a a orpaHnyn
HamaneHute AaHbYHWM npuxoaw obaye, MuHKUCTEPCTBOTO  Ha
(h1HaHCKTE Onpeaens roaniiHa ropHa rpaHuua 3a obwara cToMHOCT
Ha BcuukM Bayyepu. 3a 2020 r. Tasm cTorHocT e 350 MUnKoHa neBa,
KOETO € PaBHOCTOWHOCTTa Ha 179 MuUoHa espo.

SOZIALVERSICHERUNGSBEITRAGE

Seit 1. Januar 2003 gilt eine Einteilung der Arbeitsbedingungen
in die Kategorien | (schwere Arbeitsbedingungen), Il
(erschwerte Arbeitsbedingungen) und Il (normale und leichte
Arbeitsbedingungen). Fir Beschéftigte der Kategorien | und
Il gilt eine Pflicht zur ergdnzenden Rentenversicherung in
Berufsrentenfonds. Diese Beitrdge zahlt der Arbeitgeber allein. Die
sozialversicherungspflichtige Hochstgrenze blieb 2020 bei 3.000 Lew
(rund 1.534 Euro). Die sozialversicherungspflichtige Mindestgrenze ist
fiir die verschiedenen Branchen und Berufsgruppen unterschiedlich.

OCUT'YPUTEJTHN BHOCKW

Ot 1 anyapu 2003 1. ycnosumATa Ha TPYA Ca Pas3feneHy Ha Kateropum
- | (texku yenosua Ha tpya), Il (yenoxHenn yenoeus Ha pya) u |
(HopmarnHu v neku ycnosua Ha Tpya). 3a cnyxuTenute B kateropum
| v Il e npeaBnaeHo 3aabMKeHWE 3a [OMbIHWUTENHO MNEHCHOHHO
oCuUrypABaHe B NpOecMOHaneH mneHcMoHeH (oHa. BHockuTe B
TO3M (OHA Ce 3annalat u3uano ot pabotopatena. MakcumanHuar
ocuryputeneH aoxof octara npe3 2020 r. Ha 3000 nesa (okono 1534
eBp0). MUHUMANHWAT OCUTYpUTEsNIEH Npar € pa3fuyeH 3a pasinyHnTe
OTpacAV 1 NPOMECHOHANHN rpynu.
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OTHER ELEMENTS OF THE SALARY

In 2020, employees in many places will continue to receive monthly
food vouchers worth up to BGN 60 (about EUR 31) from their
employers These food vouchers can be used by employees in many
supermarkets and restaurants. Vouchers are exempt from tax.
However, in order to limit the reduced tax revenues, the Ministry of
Finance sets an annual ceiling on the total value of all vouchers. For

SECURITY CONTRIBUTIONS

Since January 1, 2003, working conditions have been divided into the
following categories - | (severe working conditions), I (complicated
working conditions) and Ill (normal and light working conditions).
For the employees in categories | and Il there is an obligation for
additional pension insurance in an occupational pension fund. The
contributions to this fund are paid in full by the employer. In 2020,

the maximum contribution basis remained at the level of BGN 3 000
(about EUR 1 534). The minimum contribution basis is different for
various sectors and occupational groups.

2020, this value is BGN 350 million, which is the equivalent of EUR
179 million.

SOZIALBEITRAGE 2020: ARBEITGEBER- UND ARBEITNEHMERANTEILE (IN %) | COLMAJTHA OCUTYPOBKMW 2020: AAJI0BE HA
PABOTOLATENA N HA CITYXXWUTENA (B %) | SOCIAL SECURITY CONTRIBUTIONS 2020: EMPLOYER'S AND EMPLOYEE'S SHARES (IN %)

Arbeitgeber  Arbeitnehmer Gesamt
Pa6otoparen Cnyxuten 0610
Employer Employee Total
1. Rentenversicherung | MencroHHo ocurypsasake | Pension insurance
Arbeitnehmer mit Geburtsdatum bis 31.12.59
Pomenu 1o 31.12.59 | Born until 31.12.59
1l Kategorie Arbeit | Il kateropua Tpya | 11l work category 13,72 10,58 24,3
| und Il Kategorie Arbeit | | v Il kateropusa Tpya | | and Il work category 16,72 10,58 27,3
Arbeitnehmer mit Geburtsdatum ab 1.01.60
PopeHnn cnep 1.01.60 | Born after 1.01.60
1l Kategorie Arbeit | Il kateropus Tpya | Il work category 10,92 8,38 19,3
| und Il Kategorie Arbeit | | u Il kateropusa Tpyn | | and Il work category 13,92 8,38 22,3
2. Erginzende obligatorische Rentenversicherung | [JombaHWTenHo 3agbmkutenHo
neHcnoHHo ocurypsasate | Additional mandatory pension insurance
2.1. Universaler Rentenfonds | Yuusepcanen nencuorer dona | Universal pension fund
Arbeitnehmer mit Geburtsdatum bis 31.12.59 (I, II, Il Kategorie Arbeit)
Popenn ao 31.12.59 (I, II, Il kateropua tpya) | Born before 31.12.59 (I, Il, Il work 0 0 0
category)
Arbeitnehmer mit Geburtsdatum ab 1.01.60(1, II, Il Kategorie Arbeit)
Popenn cnen 1.01.60 (1, 11, 11l kateropua tpya) | Born after 1.01.60 (I, II, 1l work 2,8 2,2 5,0
category)
2.2 Berufsrentenfonds | MpothecnoHantm nexcuorHn torpose | Occupational pension funds
Arbeitnehmer mit Geburtsdatum bis 31.12.59
Ponenu o 31.12.59 | Born before 31.12.59
1l Kategorie Arbeit | Il kateropusa Tpya | 11l work category 0 0 0
| Kategorie Arbeit | | kateropua tpya | | work category 12,0 0 12,0
Il Kategorie Arbeit | Il kateropua Tpya | Il work category 7,0 7.0
Arbeitnehmer mit Geburtsdatum ab 1.01.60
Ponenu cnep 1.01.60 | Born after 1.01.60
1l Kategorie Arbeit | Il kateropus Tpya | Il work category 0 0 0
| Kategorie Arbeit | | kateropua Tpya | | work category 12,0 0 12,0
Il Kategorie Arbeit | Il kateropusa Tpya | Il work category 7.0 0 7.0
3. Krankenversicherung " | 3npasHo ocurypasare ! | Health insurance " 4.8 3.2 8
4. Abgabe fiir Lohnfortzahlung im Krankheitsfall und Mutterschaftsschutz "
OcurypasaHe 3a 0610 3a6onaBaHe U MalkyMHCTBO 2.1 1.4 3,5
General sickness and maternity insurance "
5. Arbeitslosenversicherung " | Ocurypasate cpeuy 6espa6otuia ” | Unemployment insurance " 0,6 0,4 1,0
6. Arbeitsunfall- und -Berufskrankheitsversicherung -2
OcurypsiBaHe 3a TpyaoBa 310Monyka u npodecroHanHa 6onecr -2 0,4 bis 1,1 0 0,400 1,1
Insurance against accidents at work and occupational diseases "2

1) fiir alle Arbeitnehmer; 2) abhéngig von der Risikostufe | 1) 1)3a Bcuukm paboteluu; 2) B 3aBUCMMOCT OT cTenenTa Ha puck | 1) for all employees; 2) depending on the degree of risk
Quelle: Nationales Sozialversicherungsinstitut, Stand: Juni 2020 | WN3tounuk: HCW, oHn 2020 | Source: National Social Security Institute, June 2020



Arbeitsrecht

Rechtsgrundlagen sind das Bulgarische Arbeitsgesetzbuch (ArbGB)
und das Sozialversicherungsgesetzbuch (SGB). Beide Dokumente
gibt es in Bulgarisch und in englischer Ubersetzung.

GESETZLICHE REGELUNGEN AUF EINEN BLICK

Vergiitung: Individuell oder kollektiv durch Branchentarifvertrag
geregelt

Mindestlohn, monatlich: 610 Lew (312 Euro) !
Wochenarbeitszeit: 40 Stunden (Art. 136 ArbGB)

Zulissige Uberstunden im Regelfall (unbezahlt):
Wochenarbeitszeit von 48 Stunden darf nicht Uberschritten
werden(Art. 136a Abs. 2 u.3 ArbGB) ?

Weitere zulissige Uberstunden in Ausnahmesituationen
(bezahlt): Insgesamt maximal 150 Stunden je Kalenderjahr, dabei
laut Art. 146 Abs. 1 u. 2 ArbGB nicht mehr als: 30 Stunden am Tag

Tpynoso npaso

OcHoBHu akToBe ca Kopekcbt Ha Tpyna (KT) n Konekcst 3a coumanto
ocurypsasare (KCO). N nBata [OKyMEHTa CbLIECTBYBAT KaKTo Ha
ObArapcku, Taka 1 B MPEBOA Ha aHIUIACKN e3UK.

MPABHA YPE[IBA HAKPATKO

Bb3HarpaxpeHue: MHAVBMAYANHO WM KOMEKTMBHO, YPELeHo ypes
OpaHWOBK KONEKTUBEH TPYLOB Or0BOP

MuHumanHa pa6otHa 3annara, meceyHa: 610 nesa (312 espo)”
Pa6oTHu yacose ceamunuHo: 40 yaca (4n. 136 KT)

Jonyctum usBbHpeneH Tpya (HennateH): ceaMyyHOTO paBoTHO
Bpeme He TpAbBa Aa ce HaaBKwaga 48 yaca (4n. 136a, naparpadu 2
n 3 KT)?

JonbnHuTeneH LONYCTUM M3BLHPEAEH TPYA B M3KNHOYMTENHU
cutyaumm (nnaren): o6wo He noseye o 150 yaca 3a KaneHgapHa

Labour Law

The basic acts are the Labour Code (LC) and the Social Security
Code (SSC). Both documents exist both in Bulgarian and in English
translation.

THE LEGAL FRAMEWORK IN BRIEF

Remuneration: individual or collective, regulated by a branch
collective labour agreement

Minimum salary, monthly: BGN 610 (EUR 312)"
Working hours per week: 40 hours (Art. 136, LC)

Permissible overtime work (unpaid): weekly working time may
not exceed 48 hours (Art. 136a, para 2 and 3, LC)?

Additional admissible overtime work in exceptional situations
(paid): a total of not more than 150 hours per calendar year,
according to Art. 146, para 1 and 2, LC not more than: 30 hours of
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oder 20 Stunden Nachtarbeit innerhalb eines Kalendermonats,
6 Stunden am Tag oder 4 Stunden Nachtarbeit innerhalb einer
Kalenderwoche, 3 Stunden am Tag oder 2 Stunden in der Nacht an
zwei aufeinanderfolgenden Arbeitstagen

Gesetzliche Feiertage: 14 Tage (Art. 154 Abs. 1 ArbGB)

Urlaubsanspruch pro Jahr: Mindestens 20 Arbeitstage (Art. 155
Abs. 4 ArbGB)

Lohnfortzahlung im Krankheitsfall: Der Arbeitnehmer erhalt fur
die ersten drei Krankheitstage 70 Prozent der durchschnittlichen
Verglitung durch den Arbeitgeber. Fiir weitere Krankheitstage zahlt das
Nationale Versicherungsinstitut bei zeitweiliger Arbeitsunfahigkeit
80 Prozent und bei berufsbedingter Krankheit 90 Prozent der
durchschnittlichen Verglitung, auf die Sozialversicherungsbeitrage
gezahlt wurden oder bezahlt werden missen (Art. 40 bis 42
Sozialversicherungsgesetzbuch)

Probezeit: bis zu 6 Monaten

rOAMHA, CbrnacHo 4n.146, naparpadu 1 v 2 KT He noseye ot: 30 Yaca
AHeBeH 1y 20 Yaca HOLWEH TPy 33 €AVH KaneHgapeH meced, 6 yaca
Ha A€H 1NV 4 Yyaca HoLLeH TPY/A 3a e[Ha kaneHAapHa ceamunLa, 3 Yaca
Ha AeH WK 2 Yaca HoLeH TPyA B ABa NociefoBatenHit paboTHU AHN

Odpmumanum npasHuum: 14 ann (4. 154, an. 1 KT)

MpaBo Ha roauiueH oTnycK: He No-manko ot 20 paboTHK AHK (un.
155, an. 4 KT)

MapnuyHo o6eslweTeHne BMecTO Bb3HarpaxkAeHUe B Ciyyan
npu obuwo 3abonaeaHe: Cryxutenat nonyyasa or paboropatens
70 npoueHTa OT CPEAHOTO Bb3HarpaxAeHWe 3a MbpsuTe TpW AHK
Ha 3abonAaaHero. 3a cnedsawmute 60MHWMYHU OHWM HaunoHanHUAT
OCWTYPUTENEH MHCTUTYT 3annalla Npu BPEMEHHa HETPYA0CNOCO6HOCT
80 npoueHTa, a Npu npodgecnoHanHo 3abonasaHe 90 npoueHTa OT
CPeaHMA OCUrypUTENeH [0XOf, BbPXy KOWTO ca BHECEHU WA ca
OBIXUMU oCUrypuTenHu BHocku (uneHose 40 1o 42 KCO)

CPOK 3a U3nNuTBaHe: 10 6 Meceua

day- or 20 hours of night work for one calendar month, 6 hours of
day- or 4 hours of night work for one calendar week, 3 hours of day-
or 2 hours of night work in two consecutive working days;

Public holidays: 14 days (art. 154, para. 1, LC)

Right to annual leave: not less than 20 working days (Art. 155,
para. 4, LC)

Financial compensation instead of remuneration in case
of general illness: The employee receives from the employer 70
percent of the average salary for the first three days of illness. For
the following sick days, the National Social Security Institute pays
80 percent in case of temporary incapacity for work, and 90 percent
in case of occupational disease of the average contribution basis,
on which social security contributions have been paid or are due
(Articles 40 to 42, SSC)

Probation period: up to 6 months

1) seit Januar 2020; 2) innerhalb von vier Monaten durch Freizeit auszugleichen (Art. 136a Abs. 4 ArbGB) | 1) ot axyapw 2020 T .; 2) aa Gbae KOMMeHCMpaHo oT CBOGOAHO
BpeMme B paMKiTe Ha yeTnpu Mecela (un. 1364, an. 4 ArbGB1 | 1) from January 2020; 2) to be compensated by free time within four months (Art. 136a, para. 4, LC)
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Rechtsgrundlagen

Die Grundlagen des bulgarischen Arbeitsrechts sind das
dortige Arbeitsgesetzbuch (im Folgenden: ArbGB) und das
Sozialversicherungsgesetzbuch (SGB). Beide sind in bulgarischer
und englischer Sprache beim Ministeriums fiir Arbeit und
Sozialpolitik [£ abrufbar.

Das bulgarische ArbGB gilt in der Regel fir ausldndische
Arbeitgeber und fir in Bulgarien tétige Arbeitnehmer. Andere
Vereinbarungen kdnnen geschlossen werden. Es ist jedoch
zu beachten, dass bestimmte zwingende arbeitsrechtliche
Vorschriften des bulgarischen Arbeitsrechts nicht ausgeschlossen
werden konnen und Vereinbarungen niemals nachteilig von
bulgarischen Regelungen abweichen dirfen.

NEUERLICHE ERGANZUNGEN

Die Regierung hat 2020 im Amtsblatt Nr. 28/2020 (£ und
Amtsblatt Nr. 44/2020 (£ die Méglichkeiten fiir Telearbeit
und flexible Arbeitszeit erweitert. Der Arbeitgeber kann bei
angekindigtem Notstand oder epidemiologischer Notlage fur die
Arbeitnehmer Homeoffice oder Telearbeit einfiihren (Art. 120b
ArbGB), die Arbeit im Unternehmen oder in einem Teil davon
oder fiir einzelne Arbeitnehmer wéhrend der ganzen Dauer des
Notstandes oder teilweise bis zu dessen Aufhebung einstellen
(Art. 120c Abs. 1 ArbGB). Der Arbeitgeber kann wihrend des
Notstandes (ganz oder teilweise)Teilzeit fir die Beschiftigten
festlegen, die in Vollzeit arbeiten (Art. 138a Abs. 2 ArbGB). Fur die
Zeit der Einstellung der Arbeit hat der Arbeitnehmer Anspruch
auf seinen Bruttolohn (Art. 267a ArbGB). Der unbezahlte Urlaub
(Art. 160 Abs. 1 ArbGB) bis zu 60 Arbeitstagen, der im Jahr 2020 in
Anspruch genommen wurde, gilt als Berufserfahrung.

VERTRAGSABSCHLUSS

Der Arbeitsvertrag bedarf grundsitzlich der Schriftform (Art.
62 Abs. 1 ArbGB). Er darf nicht vom bulgarischen Arbeitsrecht
abweichen bezliglich Mindestlohn, der Hochstdauer der
Arbeitszeit, Pausenzeiten, Mindestdauer des bezahlten Urlaubs,
Mindestkiindigungsfristen, ~ Mindestvorschriften  fir  die
Beendigung des Arbeitsvertrages sowie von den bestehenden
Hygiene- und Arbeitsschutzvorschriften.

Laut Arbeitsgesetzbuch konnen Arbeitsvertrdge auf unbestimmte
Zeit (unbefristet) oder fiir eine bestimmte Zeit (befristet)
geschlossen werden (Art. 67 Abs. 1 ArbGB). Ein Arbeitsvertrag
wird stets als unbefristet angesehen, wenn nicht explizit eine
Befristung mit dem Arbeitnehmer vereinbart und im Vertrag
niedergeschrieben wurde (Art. 67 Abs. 2 ArbGB). Ein unbefristeter
Arbeitsvertrag kann grundsatzlich nicht in einen befristeten ohne
ausdriickliche Zustimmung des Arbeitnehmers umgewandelt
werden. Zur Wirksamkeit einer solchen Abrede ist erforderlich,
dass die Anderung schriftlich festgehalten wird (Art. 67 Abs. 3
ArbGB). Befristete Arbeitsvertrage konnen abgeschlossen werden
(Art. 68 Abs. 1 ArbGB).

RECHTE UND PFLICHTEN DER VERTRAGSPARTEIEN

Innerhalb eines Kalenderjahres dirfen nicht mehr als 150
Uberstunden angehduft werden. Sie werden in bestimmten
Ausnahmesituationen, und zwar nicht weniger als:

e 50 Prozent fir Arbeit an Werktagen,

e 75 Prozent flir Arbeit an Wochenenden,

e 100 Prozent flir Arbeit an offiziellen Feiertagen,

e 50 Prozent fiir Arbeit, die bei Uberschreitung der wochentlichen
oder anderweitig  vereinbarten  Arbeitszeit  entsteht.
Uberstunden dirfen nur auf Anweisung des Arbeitgebers
verrichtet werden.

In Unternehmen, die aufgrund ihrer Arbeitsprozesse
flexible Arbeitszeiten zulassen, dirfen Arbeitszeitkonten
gefiihrt werden (Art. 139 Abs. 2 ArbGB). Fiir bestimmte
Arbeitnehmergruppen kann der Arbeitgeber - nach Absprache
mit den Arbeitnehmervertretern - sofern der Tarifvertrag
dies nicht verbietet - sogenannte Open-End-Arbeitszeiten
einfihren. Flr Teilzeitbeschaftigte sind diese Arbeitszeiten
jedoch ausgeschlossen. Die Uberstunden sind durch zusatzlich
bezahlten Jahresurlaub und bei Arbeit an Feiertagen durch
Uberstundenzuschlidge abzugelten (Art. 139a Abs. 7 ArbGB).

Nach achtmonatiger Betriebszugehorigkeit hat der Arbeitnenmer
einen Anspruch auf bezahlten Urlaub (Art. 155 Abs. 1 und 2
ArbGB). Der Jahresurlaub darf nicht weniger als 20 Arbeitstage
betragen (Art. 155 Abs. 4 ArbGB). Es gibt 14 gesetzliche und damit
bezahlte Feiertage (£ (Art. 154 ArbGB).

VERTRAGSBEENDIGUNG

Jegliche Vertragsbeendigung bedarf der Schriftform (Art. 335
ArbGB). Bei nicht eingehaltener Kiindigungsfrist endet der Vertrag
nach Ablauf der Restzeit der Kiindigungsfrist. In den Fallen, in
denen eine fristlose Kiindigung erfolgt, ist das Arbeitsverhaltnis
mit Zugang der schriftlichen Feststellung Gber dessen Beendigung
beendet (Art. 335 ArbGB).

Sofern nicht die in Art. 330 ArbGB genannten Griinde flr eine
fristlose Kiindigung vorliegen, ist ein Arbeitgeber lediglich zu
einer ordentlichen Kiindigung nach Art. 328 ArbGB berechtigt.
Fir Arbeitnehmer und Arbeitgeber gilt daflr bei einem
unbefristeten Vertrag eine Mindestfrist von 30 Tagen, sofern
nicht anders vereinbart.befristetes Arbeitsverhéltnis, so betrdgt
die Kiindigungsfrist drei Monate (Art. 326 Abs. 2 ArbGB).

Eine ordentliche Kiindigung setzt einen im Artikel 328 ArbGB
geregelten betriebs-, personen- oder verhaltensbedingten Griinde
voraus. Zusatzlich zu den in Art. 328 Abs. 1 ArbGB genannten
Grinden nennt Art. 328 Abs. 2 ArbGB weitere Kiindigungsgriinde
fir Angestellte in Management-Positionen. Hier kdnnen im
Arbeitsvertrag gesonderte Kiindigungsgriinde aufgenommen
werden.

VERTRAGSBEENDIGUNG GEGEN ABFINDUNG

Als speziellen Beendigungstatbestand halt Art. 331 ArbGB
rechtliche Lésungen bereit, die auf eine einvernenmliche
Vertragsaufhebung gegen Zahlung einer Abfindung abzielen.
Die Initiative fir eine solche Vertragsaufhebung muss allerdings
vom Arbeitgeber ausgehen. AuBert sich der Arbeitnehmer dazu
nicht binnen sieben Tagen schriftlich, so gilt das Angebot als
nicht angenommen. Bei Zustimmung durch den Arbeitnehmer
betragt die Abfindung mindestens das Vierfache seiner letzten
Bruttovergiitung. Die Abfindung muss innerhalb eines Monats
ab dem Zeitpunkt der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
ausgezahlt werden. Geschieht dies nicht, so gilt der Arbeitsvertrag
als weiterbestehend.

Von Giinter Maier | Sofia



paBHa ocHoBa

OcHoBHWTE akTOBE B OBLIrapCcKoTO TPYAOBO NPaBo ca KoaekcsT Ha Tpyaa
(KT) u Kopekcewt 3a counanto ocurypssate (KCO). W geata Texkcra morar
fia GbaT HaMepeH I KakTo Ha GbrapcKku, Taka 1 B MPEBOA Ha aHITINIACKN
€31K Ha WHTepHeT-CTpaHuuata Ha MWHMCTEPCTBOTO Ha Tpyaa M
counanHara nonutuka (4.

KopekcyT Ha Tpyaa ce npunara 3a YyxaectpaHHu pabotoaateny u 3a
cnyxutenu, paborewn B Bbarapua. Morat na 6baar ckmioyBaHu W
LOMBAHUTENHN Ccriopa3ymenna. Tpabsa obadye fa ce MMa npeasud, ye
HAKOW 3amb/KUTENHN TPYAOBO MPaBHK Ppa3nopenbu OT GbArapcKkoTo
TPYAOBO 3aKOHOAATENCTBO HE MoraT fa He ObdaT CcnaseHu u ye
CNOPa3yMEeHWATa HWUKOra He MoraT Aa Ce OTKMOHABAT OT Obnrapckute
pasnopeabu no HebnaronpuATeH HayuH.

MOCNEAHN U3MEHEHWA U OOMb/IHEHWA

Mpes 2020 r. ype3s [AupkaseH BecTHK N2 28/2020 [/} v QbpxaseH
gecTHK N2 44/2020 [£ npasuTencrsoto paswyipy Bb3IMOKHOCTATE
3a paboTa OT pa3cToAHWe 1 bBKaBO paboTHO Bpeme. [lpu 06aBeHO
M3BBLHPEAHO MONOXeHWE WY 00ABEHa W3BLHPEAHa enuaemMnyHa
obcTaHoBka paboTofaTenaT MOXe Aa Bb3fara Ha pabOTHMKA WK
CNYXWTENA a 13BbpLIBA BPEMEHHO HaloMHa pabota u/unu pabota ot
pasctosHue. (4n. 1206 KT), na npeycraHosw paboTata Ha npefnpuaTmero,
Ha YacT OT NPeAnpUATVETO AW Ha OTAENHU PabOTHULU U CRYXUTENN
3a LennA neproa UK 3a YacT OT Hero 10 OTMAHAaTa Ha M3BLHPEAHOTO
nonoxenwe. (4n. 1208, an. 1 KT). Mo BPEME Ha W3BBHPEAHA CUTyaLUA
paGoToAaTeNnAT MOXe [a ONpeden HermbaHo paboTHO Bpeme (U3UANo
W YaCTUYHO) 33 CITYXKUTENU, KOUTO PaboTAT Ha MbHO PaboTHO Bpeme
(4nen 138a, an. 2 KT)

3a BPEMETO Ha npeycTaHoBABaHE Ha paboTata PabOTHWKET AN
CYXUTENAT MM NPaBo Ha BPYTHOTO CI TPYAOBO Bb3HarpaxaeHue. (4n.
267a KT). HennateHnst otnyck (4n. 160, an. 1, KT) ¢ npogbmkutenHoct
A0 60 paboTHK aHK, non3saH npe3 2020 r, ce 3a4uTa 3a TPYAOB CTaxX.

CKNIHOYBAHE HA 10rOBOP

Kato npasuno TpymoBuST 4OMOBOP Crefsa Aa Gbae CKIoYeH nicMeHa
topma (4n. 62, an. 1 KT). Tolt He MOXe fa ce OTKIOHABA OT GbrapcKoTo
TPY[OBO 3aKOHOAATENCTBO MO OTHOMWEHME Ha MWUHUManHata pa6oTHa
3annara, MakCuManHata MpPONBLIKUTENHOCT Ha paboTHOTO  BpeMe,
BPEMETO 33 MOYMBKA, MUHUMANHATA MPOALIKUTENHOCT Ha MiaTeHs
OTMYCK, MWHWMa/HWTE CPOKOBE 3a MPEAM3BECTVE, MUHUMANHUTE
W3MCKBAHMA 3a NPEKPATABAHE Ha TPYAOBUA JOTOBOP U ChIECTBYBALL|NATE
pa3nopendn OTHOCHO XxurieHara 1 6e30MacHOCTTa Ha Tpyaa.

CvrnacHo Koaekca Ha Tpyda TpyAOBMTE JOTOBOPY MOraT Aa Ce CKMtouBaT
3a HeonpeneneH nepuod (6e3cpodHM) MnM 3a onpenened nepvon
(cpounn) (un. 67, an. 1, KT). TpynosuAaT aorosop ce cyuta 3a Gecpoye,
aKo CbC CNYXKNUTENA U3PUYHO HE € JOrOBOPEH CPOK M TOM HE € 3anucaH
B norosopa (un. 67, an. 2 KT). bescpodeH Tpynos 4OroBop He Moxe faa
6bre npeobpasysaH B CpoyeH 6e3 U3PUYHOTO Cbrnacue Ha paboTHYKa
uau cayxutena. 3a ga Gboe OENCTBUTENHO TakoBa CMOpPasyMEHME,
n3MeHeHneTo TpabBa fa Gbae HanpaseHo B MUcMeHa opma (4n. 67,
an. 3 KT). Morar faa ce ckiiouBar cpoyHu TpyaoBu aorosopu (4n. 68, ar.
1KT).

MPABA W 3AOBITXKEHNA HA CTPAHUTE MO JJOTOBOPA

B pamkTe Ha eaHa kaneHaapHa roaviHa He Morar fia Ce HaTpynBar noseye
oT 150 u3BbHPeOHM Yaca. VI3BbHpeaeH Tpya ce nonara B OnNpeseneHu
V3KIIOYUTENHM CUTYaLIAW, U CE 3analla C YBENUYEHNE HE NM0-Marlko OT:

e 50 npoueHTa 3a pa6oTa B paboTHUTE AHY,
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® 75 npoleHTa 3a paboTa Npe3 NoYUBHUTE AHM,
¢ 100 npoueHTa 3a paboTa Npe3s ofpuLManHmTe NpasHnLK,

e 50 npoueHTa 3a pa6oTa, KOATO € pe3ynTaT OT MpeBMLWAaBaHe Ha
CeAMUYHOTO UnU APYro YroBopeHo paboTHO Bpeme. M3BbHpeneH
TPYA Ce nonara camo Mo ykasaHue Ha pabotopatena.

B npeanpuatis, B KOWTO OpraHu3aunATa Ha Tpyaa no3sonsasa paboTHo
BpeMe C MPOMEHNMBY MPaHNLK, MOXE [1a Ce BbBEfe CyMapHO OT4M1TaHe
Ha paGoTHoto Bpeme (un. 139, an. 2 KIT). 3a onpemenenn rpynu
CrIyuTenyt paboTopaTenaT MOXe, Cledl KOHCYNTaUnA C NpefcTaBuTenuTe
Ha paBoTHULMTE W aKO KONEKTUBHWAT TPYLOB [0TOBOP He 3abpaHaBa
TOBA, [1a BbBEME Taka HAPEYeHOTO PabOTHO BpemMe C OTBOPeH Kpal. 3a
CIIYXUTENUTE Ha HEMbIHO PaboTHO Bpeme paboTHO Bpeme C OTBOPEH
Kpal He Moxe fa ce mpwnara. [onaraHeTo Ha W3BbHpEneH Tpya ce
KOMMEHCMpa C AOMbIHWTENEH MAaTeH TOAMWEH OTMyCK, a npu pabora
npes ouUUManH1Te NPasHALM - C fONMaLlaHe 3a U3sbHpedeH Tpya (4.
139a, an. 7 KT).

Cnen kato npupobue ocem Mecela TPYAOB CTaX MNPW CbOTBETHMA
pa6oTofaten CnyXuTenaT UMa NpaBo Ha nnaTeH oTnyck (4n. 155, an. 1
1 2 KT). ToquwHuAT oTnyck He Moxe Aa Gbe no-manko ot 20 paboTHu
aHu (4n. 155, an. 4 KT). 3aKOHOYCTaHOBEHWTE U CNENOBATENHO MAaTEHN
odmumantu npasimum [ ca 14 Ha 6poii (un. 154 KT).

MPEKPATABAHE HA 10I'OBOPA

TpynosuAT A0roBOp e npekpatasa B nucMeHa gopma (4n. 335 KT). Ako
CPOKBT 33 Mpeau3BecTve He e CriaseH, 40roBopsT ce npekpatasa cnef
M3TMYaHe Ha OCTaBaluia CPOK Ha npenussectueto. Mpu npekparssaqe
6e3 npenn3secTie TPYMOBMAT [OTOBOP Ce MpeKpaTaBa OT MOMEHTA
Ha MOMy4YaBaHeTo Ha MUCMEHOTO M3ABNEHVE 33 MPEeKPaTABAHETO Ha
norosopa. (un. 335 KT).

OcBeH aKo He ca Hanuue NpUYKHUTE 3a NpekpaTagaHe 6e3 Npean3secTue,
nocoyeHy B uneH 330 KT, pabotogaTensat nma npaso caMo Ha 06UKOBEHO
npekpataBaHe no uned 328 KI. 3a cnyxwtenn u pabotoparenu
MUHWMAnHWAT CpoK Ha npeamssectvero e 30 AHW npu 6escpoyeH
AO0roBOP, NMPU YCI0BKE Y€ HE € YroBOPEHO Apyro. Mpy cpoyeH Tpyaos
[I0rOBOP CPOK®T 32 Mpeau3sectue e Tou Mecewia (4n. 326, an. 2, KT)

O6MKHOBEHOTO npekpaTABaHe M3MCKBA fla Ca Ha NWLE OnepaTyBHY,
NINYHN WAU NOBEAEHYECKN MPUYUHW, PErNaMeHTVpaHn B 4neH 328
ot Koaekca Ha Tpyna. OcBeH npuymHMTE, NOCOYEHM B uneH 328, an. 1
ot Kopekca Ha Tpyaa, uneH 328, an. 2 ot Koaekca Ha Tpyaa nocoysa
LOMBAHVTENIHU MPUYMHN 33 YBOJIHEHWE Ha CIYXUTENU Ha PbKOBOLHU
AMbXHOCTW. B TpynoBvA goroBop morar fa GbAaT BKMIOYEHW W Lpyru
MPUYMHY 33 NPEKPATABAHETO MY.

NPEKPATABAHE HA [10rOBOPA CPELLYY OBE3LLETEHME

Mpn cneunanHu cvOWTMA, BOAEWM A0 NPEKPATABaHE Ha TPYAOBWA
norosop uneH 331 ot Koaekca Ha TpyAa NpeaocTasa NpaBHY PeLeHus,
HaCcoYeHW KbM NpeKpaTABaHe Ha [LOroBOPa Mo B3aVIMHO Cbryackue cpelly
3annalyaHe Ha obesleteHue. ViHnumaTvBata 3a TakoBa NpekpaTABaHe
obaye TpA6Ba Aa folae oT paboTofatena. AKo pabOoTHUKET UNV CIyXuTenaT
He OTFOBOPU Ha HampaBEHOTO MPEASOKEHWE MUCMEHO B paMKUTE Ha
CEAEM AHU, CE& CYNTA, Ye NPEASIOKEHUETO HE € NpueTo. AKO paBOTHMKET
WK CNYXWTENAT Npueme NpPeanoXeHneTo paboTodaTenar My Abmxu
obesleTeHne B pa3mMep Ha He MO-Masnko OT YEeTUPUKPATHMA pa3mep
Ha NOCNeAHOTO NOMYYEeHO MECEYHO OPYTHO TPYAOBO Bb3HArpaxaeHue.
Ob6eswerennero cneasa fa 6bge M3MNaTeHo €OHOMECEYEH CPOK OT
NpeKpaTABaHETO Ha TPYAOBOTO MPaBOOTHOWEHME. AKO TOBa HE Ce Cyyu,
ce CYiTa, Ye TPYAOBMAT JOroBOP NPOAbXaBa fia 6bae B cuila.

AgTop: loxtep Maitep | Codpuia
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Legal basis

The main acts in Bulgarian labour legislation are the Labour Code
(LC) and the Social Security Code (SSC). Both laws can be found
both in Bulgarian and in English translation on the website of the
Ministry of Labour and Social Policy (Z.

The Labour Code applies to foreign employers and employees
working in Bulgaria. Additional agreements may be concluded.
However, it should be borne in mind that specific mandatory
labour legal provisions of the Bulgarian labour legislation shall not
be disregarded, and the agreements shall never deviate from the
Bulgarian provisions in an unfavourable way.

RECENT AMENDMENTS AND SUPPLEMENTS

In 2020, by order of State Gazette N2 28/2020 [/ and State
Gazette N2 44/2020 (7, the government expanded the options for
teleworking and flexible working hours. In the event of a declared
state of emergency or an emergency epidemic situation, the
employer may assign the employee to perform temporary work at
home and [ or teleworking (Art. 120b, LC), to suspend the operation
of the enterprise, of part of the enterprise or individual employees
for the entire period or for a part thereof until the state of emergency
is lifted (Art. 120c, para 1, LC). During an emergency situation, the
employer may establish part-time work (in full or in part) for full-
time employees (Art. 138a, para 2, LC).

For the period of suspension of work, the worker or employee are
entitled to their gross salary. (Art. 267a, LC). Unpaid leave (Art. 160,
para. 1, LC) lasting up to 60 working days, used in 2020, is to be
counted as period of service.

CONCLUSION OF CONTRACT

As a rule, the employment contract should be concluded in writing
(Art. 62, para 1, LC). It shall observe the Bulgarian labour legislation
with regard to the minimum wage, the maximum permissible
working time, the rest period, the minimum duration of paid
leave, the minimum notice periods, the minimum requirements for
termination of the employment contract and the existing provisions
on occupational health and safety.

According to the Labour Code, employment contracts may be
concluded for an indefinite period (of indefinite duration) or for
a definite period (fixed-term) (Art. 67, para 1, LC). An employment
contract is considered to be of indefinite duration if a term has
not been explicitly agreed with the employee, and it has not been
recorded in the contract (Art. 67, para. 2, LC). An open-ended
employment contract cannot be converted into a fixed-term one
without the explicit consent of the employee. For such an agreement
to be valid, the amendment has to be made in writing (Art. 67, para
3, LC). Fixed-term employment contracts may be concluded (Article
68, para 1, LC).

RIGHTS AND OBLIGATIONS OF THE PARTIES TO THE
CONTRACT

No more than 150 overtime hours can be accumulated in a calendar
year. Overtime is performed in certain exceptional situations, and is
paid with an increase of not less than:

e 50 percent for work on weekdays,
e 75 percent for work on weekends,

® 100 percent for work on public holidays,

e 50 percent for work that results from exceeding weekly or
other agreed working hours. Overtime work is performed only
on the instructions of the employer.

In enterprises where the trade union organization allows working
hours with variable limits, aggregate reporting of working hours
may be implemented (Art. 139, para 2, LC). For certain groups of
employees, the employer may introduce the so-called open-ended
working hours after consulting the workers' representatives, and if
the collective labour agreement does not preclude this. Open-ended
working hours shall not be applied to part-time employees. Overtime
work is compensated with additional paid annual leave, and when
working during public holidays - with overtime payment (Art. 139a,
para 7, LC).

After acquiring eight months of service with the respective employer,
the employee is entitled to paid leave (Art. 155, para 1and 2, LC). The
annual leave may not be less than 20 working days (Art. 155, para
4, LC). The statutory and therefore paid public holidays (£ are 14 in
number (Art. 154, LC).

TERMINATION OF THE CONTRACT

The employment contract is terminated in writing (Art. 335, LC). If
the notice period is not observed, the contract is terminated after
the expiration of the remaining notice period. Upon termination
without notice, the employment contract shall be terminated from
the moment of receipt of the written statement on the termination
of the contract. (Art. 335, LC).

Unless the reasons for termination without notice referred to in
Article 330 of the Labour Code are available, the employer is entitled
only to ordinary termination under Article 328 of the Labour Code.
For employees and employers, the minimum notice period for an
open-ended contract is 30 days, unless otherwise agreed. In the
case of a fixed-term employment contract, the notice period is three
months (Art. 326, para. 2, LC).

Ordinary termination requires operational, personal or behavioural
reasons as set out in Article 328 of the Labour Code. In addition to
the reasons set out in Article 328, para. 1 of the Labour Code, Article
328, para. 2 of the Labour Code stipulates additional reasons for
dismissal of employees in managerial positions. Other reasons for
termination may also be included in the employment contract.

TERMINATION OF THE CONTRACT IN RETURN FOR
COMPENSATION

For special events leading to termination of the employment
contract, Article 331 of the Labour Code provides legal provisions
aimed at terminating the contract by mutual consent in return
for compensation. However, the initiative for such termination
must come from the employer. If the employee does not respond
to the proposal in writing within seven days, it is considered that
the proposal is not accepted. If the employee accepts the offer, the
employer owes him compensation in the amount of not less than
four times the amount of the last received gross monthly salary. The
compensation should be paid within one month of termination of the
employment relationship. If this does not happen, the employment
contract is considered valid.

Author: Giinter Maier | Sofia
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Kontaktadressen | Anpecu 3a koutakt | Contact Points

Bezeichnung | HanmenoBanue | Name Anmerkungen | MNosacHenus | Details

AHK Bulgarien (£
FBUTK 2

Ministerium fiir Arbeit und Sozialpolitik (£
MWHMCTEpCTBO Ha TpyAa M coumanHata nonutuka (£
Ministry of Labour and Social Policy (£

Finanzministerium [
MuHucTepeTBo Ha duHaHcuTte [
Ministry of Finance (£

Beschiftigungsagentur [£

AreHuma no 3aetoctTa [£

Employment Agency (£
Staatsunternehmen Bulﬁrisch— Deutsches
Berufsbildungszentrum [£

[bpxaBHo npeanpusATue ,bbnrapo-repmaHcku LeHTbp
3a npodpecroHanto obpasosatue [

Bulgarian-German Vocational Training Centre
State Enterprise (DBBZ) (£

Nationales Institut fiir Sozialversicherung [£
HauvoHanen ocurypureneH unerutyt (£
National Social Security Institute (£

German-Bulgarian Chamber of Industry and Commerce (£

Dienstleistungen - Geschaftspartnervermittlung, Begleitung einer
Gesellschaftsgriindung | Yenyru - MocpeaHuyecTso 3a HamupaHe
Ha 6113HeC-NapTHLOPY, NOMOLL NPV OCHOBaBaHe Ha hupma |
Services - Mediation for finding business partners, assistance in
establishing companies

Auskunft zur Arbeitsmarktpolitik | WHdbopmauns 3a nonunkata Ha
nasapa Ha Tpyaa | Information on labour market policy

Auskunft zum Arbeitsmarkt | Mindbopmauns 3a nasapa Ha Tpyna |
Labour market information

Auskunft zum Arbeitsmarkt | Hdbopmauns 3a nasapa Ha Tpyna |
Labour market information

Ausbildungszentrum fiir die Branchen Bauwesen, Holzbearbeitung,
Metalltechnik, Automobil-, Verwaltungs- und Computerberufe,
Tourismus | O6pasoBaTener LEHTLP 3@ OTPACANTE CTPOUTENCTBO,
AbpBo06paboTBaHE, METANOTEXHWKA, aBTOMOOMITHA TEXHMKA,
aAMUHUCTPATUBHN 1 KOMMIOTLPHN Npodhecii, Typusbm |
Educational centre for the branches construction, woodworking,
metal engineering, automobile equipment, administrative and
computer professions, tourism

Auskunft zur Sozialversicherung | MHhopmalms 3a counanHoto
ocnrypasate | Social security information

Kontakt | Kontakr | Contact

Christian Overhoff
Kpuctnan OBepxod

(" +49 228 24 993 321

B4 Ihre Frage an uns
Bawwute Bbnpock Kbm Hac
Your questions to us

Kontakt | Kontakr | Contact

Marcelina Nowak
MapcenunHa HoBak

(" +49 228 24 993 371

X Ihre Frage an uns
Bawwute BbNpocK Kbm Hac
Your questions to us

Alle Rechte vorbehalten. Nachdruck - auch teilweise - nur mit vorheriger ausdriicklicher Genehmigung. Trotz gréBtmdglicher Sorgfalt keine Haftung fiir den Inhalt. |
Beuukn npasa 3anasenn. [loneyatsaHe - B TOBA YMCMO M YaCTUYHO — CaMO C WU3PUYHO MpeABapUTENHO Cbriacue. Bbnpeku makcumanHata 406pOCHBECTHOCT MPU M3TOTBAHETO,
CCTABUTENAT HE HOCW OTTOBOPHOCT 3a chibpxkaHeto. | All rights reserved. Reprinting - including partial - only with explicit prior consent. Despite the maximum good faith in the

preparation, the compiler shall not be liable for the content.
© 2020 Germany Trade & Invest

Gefordert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. | C duHancosata nomol Ha GenepanHoTo MUHUCTEPCTBO Ha
KOHOMWKaTa 11 eHepreTikata Ha Penepanta penybnnka lepmanna Ha ocHosaHue Pewenne Ha lepmanckna Bynpecrar. | With the financial support of the Federal Ministry of Economy
and Energy of the Federal Republic of Germany based on a Decision of the German Bundestag.
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WIRTSCHAFTSAUSBLICK - BULGARIEN | NKOHOMWYECKA MPOTHO3A - BbJITAPUA | ECONOMIC FORECAST - BULGARIA
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Auf der Suche nach Wegen aus der Coronakrise
B TbpceHe Ha usxop oT Kpu3arta, NpeansBuMKaHa

OT KOpPOHaBMpyca

In search of a way out of the crisis caused
by the Coronavirus disease

Bulgariens Wirtschaft strengt sich an, den Konjunktureinbruch
infolge der Coronapandemie zu iiberwinden. Im kommenden
Jahr wird die Riickkehr zu Wirtschaftswachstum erwartet.

Von Giinter Maier | Sofia
WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG: HOFFEN AUF TRENDWENDE

Nach langem Wirtschaftswachstum I&dhmt die Pandemie schockartig
Bulgariens Konjunktur. Trotz Rezession sind die staatlichen
Rahmenbedingungen - insbesondere niedrige Steuersdtze - und die
auBenwirtschaftliche Orientierung auf die Européische Union (EU)

VikoHomukaTa Ha bbnrapua nonara ycunua, 3a pa npeoponee
MKOHOMMWYECKMA Crmaj B pe3yntaT Ha naHpeMuata ot
KopoHasupyca. [pe3 cnepgBalaTta rogmMHa ce O4YakBa BpblUaHe
KbM MKOHOMMWYECKMN pPacTex.

Ot lonTep Maitep | Codhuis
MKOHOMWYECKO PA3BUTWUE: HAOEXOA 3A OBPAT

Cnen [mbabr nepuog Ha  VKOHOMUYECKM pacTex MaHAemuATa
BHE3aMHO nNapanu3upa Obarapckata  MKOHOMWKa.  Bbnpeku
peLecuaTa, pamMKoBUTE YCIIOBMA Ha bPKaBHO PaBHNLLE — Hali-Bede
HWUCKWTE AaHbBYHM CTaBKM - U BBHIWHOTbPrOBCKATa OPUEHTALMA KbM

Bulgaria's economy is making efforts to overcome the
economic downturn as a result of the coronavirus pandemic.
Next year, a return to economic growth is expected.

By Gunther Meyer | Sofias
ECONOMIC DEVELOPMENT: HOPE FOR A TURNAROUND

After a long period of economic growth, the pandemic suddenly
paralyzed the Bulgarian economy. Despite the recession, the
framework conditions at the state level - especially the low tax rates
- and the foreign trade orientation towards the European Union (EU)

immer noch giinstig genug, um bald den Weg aus dem Konjunkturtief
zu finden.

Bulgariens Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg 2019 real um 3,4
Prozent. Die Coronakrise flihrte zum Ende einer fiinfjahrigen
Wachstumsphase. Die EU-Kommission prognostizierte im Mai 2020
einen diesjdhrigen BIP-Riickgang um etwa 7,2 Prozent, bedingt durch
die vielen wirtschaftlichen Beschrdnkungen nach dem Ausrufen des
Notstands am 13. Méarz. Fir viele Dienstleistungssparten folgte ein
Umsatzeinbruch um 30 bis 40 Prozent. Sehr negative Auswirkungen
gab es auch fiir die Industrie.

Esponelickus cbio3 (EC) Bce owe ca gocTatbyHo 6naronpuaTHi, 3a fa
Ce HaMepu CKOPO M3X0[ OT MKOHOMUYECKWA Crnaf.

BpyTtHuaT BuTpewwen npoaykT (BBM) Ha Bvarapua ot6enasa npes 2019r
peaneH pbet oT 3,4 npoLeHTa. Kprsata, NprynHeHa oT KOPOHaBMpyCa
CNOXMW KpaW Ha netroguwHata a3a Ha pactex. [pe3 man 2020 r.
Esponerickata komucua nporHosupa cnag Ha BBI ¢ okono 7,2
NPOLIEHTa 3a roAVHa Nopaay MHOMOTO MKOHOMUYECKM OrpaHuyeHms
cnef 064BABAHETO Ha W3BbHPEAHOTO MOMoXeHue Ha 13 mapT. 3a
ronAaMa 4acT OT CeKTopa Ha ycnyrute 060poTsT e Hamanan ¢ 30 go 40
npoueHTa. fonam 6por HeraTueHK edekTn ce HabnoaaBaxa 1 BbpXy
VHAYCTpUATA.

are still favourable enough to find soon a way out of the economic
downturn.

In 2019, Bulgaria's gross domestic product (GDP) recorded a real
growth by 3.4 percent. The crisis caused by the Coronavirus disease
putan end to the five-year growth phase. In May 2020, the European
Commission envisaged a fall in GDP by about 7.2 percent per year
due to the many economic constraints following the declaration of
the state of emergency on March 13. For a major proportion of the
service sector, the turnover had fallen by 30 to 40 percent. A number
of negative effects were also observed on the industry.
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2019 BIS 2021 IN BULGARIEN (REALE VERANDERUNG GEGENUBER DEM VORJAHR IN PROZENT)
MKOHOMWYECKO PA3BUTUE HA BbJITAPUA 2019 - 2021 (PEAJTHA NMPOMAHA CNPAMO NPEOXOAHATA FOOMHA B MPOLIEHTN)
ECONOMIC DEVELOPMENT OF BULGARIA 2019 - 2021 (REAL CHANGE COMPARED TO THE PREVIOUS YEAR IN %)

BIP | BB | GDP

Einfuhr (cif) V| Bhoc (cif) " | Import (cif) ?

Bruttoanlageinvestitionen | BpyTo 06pa3ysaHe Ha ocHOBEH KanuTan |
Gross fixed capital formation

Privater Verbrauch | YactHo notpe6nenne | Private consumption

2019 2020 2) 2021 2)
3.4 -7.2 6,0
2,4 -12,5 6,8
2,2 -18,0 1.0
58 -5,8 5,6

1) Waren und Dienstleistungen; 2) Prognose. | 1) cToki u yenyru; 2) nporxosa. | 1) goods and services; 2) forecast.

Quelle: Friihjahrsprognose der Europdischen Kommission 2020 | Ustounuk: MponeTHa nkoHomnyecka nporHosa Ha Esponeiickata kommeusa 2020 | Source: Spring 2020 Economic

Forecast of the European Commission 2020

Vom Niveau 4,2 Prozent (Ende 2019) aus wird die Arbeitslosigkeit
im Verlauf von 2020 auf eine Rate von voraussichtlich 7 Prozent
steigen. Bulgariens Regierung stltzte den Arbeitsmarkt durch
StabilisierungsmaBnahmen. Viele bulgarische  Arbeitnehmer
kehrten aus dem Ausland in ihre Heimat zurlick. Am stérksten
stieg die Arbeitslosigkeit im Dienstleistungssektor, der etwa 60
Prozent der Gesamtbeschaftigung stellt. Die Situation dirfte sich
mittelfristig entspannen, so dass die Arbeitslosenrate 2021 auf
etwa 5,8 Prozent sinkt.

Die Konjunktur belebt sich miihsam. Die EU erwartet fiir das Land
nach dem Absturz 2020 fiir 2021 eine BIP-Erholung um 6 Prozent.

OT 4,2 npoueHTa (8 Kpaa Ha 2019 r) 6e3paboTnuata ce o4akea
[a ce nosuwmn Ao 7 npoueHta B TedyeHne Ha 2020 roguHa.
MpasuTencTsoTo Ha bwbarapwa nogkpenu nasapa Ha TpyZa
cbe cTabunusmpaliy mepku. MHoro 6barapcku paboTHUUM ce
3aBbpHaxa oT 4yx6uHa. be3paboTnuata HapacHa Hal-MHOro B
CEKTOpa Ha yCnyrute, KOWTO NpeacTasnAasa okono 60 npoueHTa
or obwara 3aetocT. CuTyauuaTa BEPOATHO LWe Ce YCMOoKou B
CPeLHOCPOYEH MMaH, Taka 4Ye paBHUWETO Ha 6e3paboTvua e
cnapgHe ao okono 5,8% npes 2021 r.

Busnec cpenata ce cbxumsaBa ¢ 6aBHu Temnose. Cnen ApacTUYHUA
cnap npe3 2020r. EC ouvaksa BBI1 Ha cTpaHaTa Aa ce Bb3CTaHOBU C

Unemployment is expected to rise from 4.2 percent (at the end of
2019) to 7 percent over 2020. The Bulgarian government supported
the labour market by means of stabilizing measures. Many
Bulgarian workers returned from abroad. The unemployment rate
marked the highest increase in the service sector which accounts
for approx. 60 percent of the total employment. In the medium
term, the situation is likely to calm down, the unemployment rate
being expected to fall to about 5.8% in 2021.

The business environment is reviving at a slow pace. After the
drastic decline in 2020, the EU expects the country's GDP to

Der nominale Anstieg der Lohne und Gehalter fallt 2020 mit circa
3,5 Prozent und 2021 mit 2,3 Prozent geringer aus.

Bulgarien erzielte 2019 einen Uberschuss im Staatshaushalt von
2,1 Prozent gemessen am BIP. In der Krisenintervention steigerte
die Regierung die Ausgaben zur Finanzierung der Arbeitslosigkeit
und Kurzarbeit. Mehr Sozialleistungen und der Ausgleich
wegbrechender Steuereinnahmen waren notwendig. Dies erhoht
die Aufwendungen um etwa 5 Prozentpunkte gemessen an der
Wirtschaftsleistung, so dass 2020 ein Defizit von etwa 2,8 Prozent
des BIP entsteht. Bulgariens Gesamtverschuldung steigt 2020 auf
25,5 Prozent gemessen am BIP.

6 npoueHTa npe3 2021 r. HOMWUHaNHOTO YBENMYEHME Ha 3annaTuTe
we 6bae No-manko ¢ okono 3,5% npes 2020 1. u 2,3% npe3 2021 1.

Mpes 2019r. bwvarapua nocturHa O6KOAXETEH W3NUWBK OT 2,1
npouerTa cnpamo BBI1. [lo Bpeme Ha Kpw3aTa NpaBUTENCTBOTO
YBENMYM pa3xoanTe 3a hrHaHcupaHe Ha 6e3paboTuuata n paboTtaTa
Ha HeMbaHO paboTHO Bpeme. Heobxoanmu 6axa Moseye coumanHm
MEPKM 1 KOMMNEHCMpaHe Ha CnafalluTe NpUxoaun oT AaHbluW. Tosa
YBENMYN PAa3XOAMUTE C OKONO 5 NPOLEHTHM MyHKTa Bb3 OCHOBA Ha
NKOHOMMUYeCknTE pesyntati, Taka ve npe3 2020 . we Bb3HUKHE
aeduumnt ot okono 2,8% ot BBI. 06wwuat abar Ha bvarapua we
HapacHe npe3 2020r go 25,5% ot BBI.

recover by 6 percent in 2021. Nominal wage increase will be lower
by approx. 3.5% in 2020 and 2.3% in 2021.

In 2019, Bulgaria achieved a budget surplus of 2.1 percent of
GDP. During the crisis, the government increased spending to
finance unemployment and part-time work. More social measures
were needed as well as compensation for falling tax revenues.
This pushed spending by about 5 percentage points based on
economic performance, and thus in 2020, there will be a deficit
of about 2.8% of GDP. In 2020, Bulgaria's total debt will rise to
25.5% of GDP.
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WIRTSCHAFTLICHE ECKDATEN BULGARIENS 2019 UND 2020 | OCHOBHN NKOHOMWYECKW MOKA3ATENN 3A BbJITAPUA,
2019 1 2020 I. | MAIN ECONOMIC INDICATORS FOR BULGARIA, 2019 AND 2020

Indikator | Unaunkatop | Indicator

BIP (nominal, Mrd. Euro)
BBI1 (HomuHaneH, mipa. eBpo) 56,1
GDP (nominal, billion EUR )

BIP pro Kopf (Euro)

BBI Ha rnasa ot HaceneHweTo (eBpo)
GDP per capita (EUR)

Bevélkerung (Mio.)

Hacenenue (MnH.) 7.1
Population (million)

7.980

Wechselkurs (Jahresdurchschnitt, 1 Euro = ... Lew)
Banyren kypc (cpenHo roguuieH, 1 espo = ... nesa)
Exchange rate (annual average, 1 EUR = ... BGN)

1,96

Vergleichsdaten Deutschland 2019
CpaBHuTENHU paHHK 3a [epmaHua 2019
Comparative data for Germany 2019

60,7 3.436
8.680 41.345
7,0 81,3

1,96 -

Quelle: Eurostat (Stand: 21. Mai 2020) | Wstounmk: Espoctat (kM 21 Maii2020) | Source: Eurostat (as of May 21, 2020)

INVESTITIONEN: NUR STOCKENDE INVESTITIONSTATIGKEIT

Die Investitionstatigkeit sinkt 2020 krisenbedingt. Aufgrund der
Stresssituation werden die Unternehmen voraussichtlich ihre
Investitionen um etwa 18 Prozent im Vergleich zum Vorjahr senken.
Staatliche HilfsmaBnahmen zur Liquiditdtssicherung Gberbriicken
die Krisensituation, stimulieren jedoch nicht Neuinvestitionen. Fir
2021 erwartet die Europdische Kommission laut Friihjahrsprognose
vom Mai 2020 wieder einen Anstieg. Er soll infolge des anhaltenden
Kapitalmangels und unsicherer Wirtschaftsperspektive etwa 1

WHBECTULIMN: CITABA NHBECTULIMOHHA AEEVHOCT

Mpe3 2020 r. MHBECTVLMOHHATA aKTUBHOCT Lie HamMasnee B CleAcTBMeE
0T Kkpw3aTa. [lopaaw cTpecoBata CUTyauua KOMMaHUWTE BEPOATHO
e HamanaT MHBECTULMWTE CU C OKOoMo 18 MpoueHTa B CpaBHeHue
C npeaxoaHata roavHa. ObpxaBHUTE MEPKM 3a OCUTypABaHE Ha
NIMKBMAHOCTTA NoMarat 3a NpPeoAonaBaHe Ha KpU3ucHaTta CuTyauma,
HO HE CTUMYMIMPAT HOBW MHBECTULMK. 33 2021 . cnopes nponeTHaTa
nporHosza Ha EBponeiickata komucma or maw 2020 . OTHOBO ce
oyakBa ysenuyerue. To ce oyakBa fa 6bae B pa3Mep Ha 0komno 1%

INVESTMENTS: WEAK INVESTMENT ACTIVITY

In 2020, the investment activity will decline as a result of the crisis.
Due to the stressful situation, companies are likely to shrink their
investments by about 18 percent compared to the previous year.
While the government's liquidity measures help overcome the crisis
situation, they do not stimulate new investments. According to the
spring forecast of the European Commission from May 2020, an
increase is expected again in 2021. It is forecast to stand at approx.

Prozent betragen.

Bei den Investitionen in Anlagen und Ausriistungen gab es 2019
noch ein Plus um 3,1 Prozent. Dem wird 2020 voraussichtlich 2020
ein Absturz um minus 21,7 Prozent folgen. Von diesem niedrigen
Niveau aus dirften diese Investitionen 2021 um voraussichtlich 2,4
Prozent zulegen. Dennoch gilt fiir deutsche Unternenmen Bulgarien
weiterhin als ein attraktiver Standort flr Investitionen in das
produzierende Gewerbe und in Unternehmensdienstleistungen.

Nnopaan NPOAbAXaBallMA HEAOCTUI Ha KanuTanu W HECUrypHata
MKOHOMMUYECKa NEpPCneKkTnBa.

llo oTHOWeHWE Ha WMHBECTULMWTE B CUCTEMU U 0OOpyLBaHeE, Npes
2019 . ce Habnoaasawe pver oT 3,1%. Ouakea ce npe3 2020r. aa
nocneaga cnag or MuHyc 21,7%. B cpaBHeHWE C TOBa HUCKO HUBO
npe3 2021 roguHa ce o4akBa yBenuyeHue ot 2,4 npoueHTa. Bunpekn
TOBa 3a repmaHckute upmu Bbnrapua npopbnxasa Aa 6bae
MPUBNEKATENIHO MACTO 33 WHBECTULIMW B MPOU3BOACTBEHA AENHOCT U
(hUPMEHUTE YCITyTI.

1% due to the continuing shortage of capital and the uncertain
economic outlook.

With regard to investment in systems and equipment, the year
2019 marked a growth by 3.1%. In 2020, a decline by minus 21.7%
is expected. Compared to this low level, an increase by 2.4 percent
is expected in 2021. However, for German companies Bulgaria
continues to be an attractive place for investment in production and
business services.
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AUSGEWAHLTE GROSSPROJEKTE IN BULGARIEN | U35PAHM FOJIEMW NPOEKTU B BbLJITAPUA |
SELECTED MAJOR PROJECTS IN BULGARIA

Investitionssumme
(Mio. Euro) "
Projektbezeichnung MHBecTnuMOHHA Projektstand ? Projekttrager

HaumeHoBaHuWe Ha npoekTa CTOMHOCT (MTH. Eran Ha npoekta 2  Bbanoxuten
Project name espo) " Project stoc? Project authority
Investment value
(million EUR) M

Bulgarische

Ausbau des Kraftwerks Belene: Vereinbarung mit Elektrizitatsgesellschaft (NEK)

flinf ausgewdhlten Unternehmen

PQ
) Hauvonanna Enektpuuecka

Paswwupenune Ha AEL| benene: cnopasymeHua ¢ net 10.000 no e (2E
136paHu hrpmu _ o
Expansion of NPP Belene: agreements with five PA Natlo_nal Electrlmty.Company
selected companies (Natsionalna Elektricheska

P Kompania) (NEK)
Bau des Gasiibertragungssystems Eastring Bulgaria-
TRAN-654: voraussichtliche Inbetriebnahme Anfang Bulgartransgaz EAD;
2025 Gasiibertragungssystem Eastring

V3rpaxzaaHe Ha rasonpeHocHa cucTema ,M3toueH Bauarbeiten BynraptpaHcras EAl;

npbeten” Bonrapua-TRAN-654: ouakBaHo nyckaHe B 2.000 Crpoutencrso [a3onpeHocHa cuctema

ekcnioaraunsa Havyanoro Ha 2025 Construction M3ToueH npbeTeH

Construction of the gas transmission system "East Bulgartransgaz EAD; Gas

Ring" Bulgaria-TRAN-654: expected commissioning Transmission System East Ring
in early 2025

Modernisierung der Eisenbahnstrecke Elin Pelin -

Kostenets, Bauarbeiten: geplanter Abschluss 2023 Streckenmodernisie- | Staatsunternehmen
Mogeprusauna Ha KI-yyactbk Envn Menun - rung Eisenbahninfrastruktur

KocTeHel, nnaHnpaHo 3aBbpLIBaHe Ha CTPOUTENHNTE Mopneprusupare | Haunonanua komnanus

pa6otn 2023 255 Ha y4yacTbKa «KenesonsrtHa MH(pacTpykTypa”
Modernization of the railway section Elin Pelin - Modernization of the | National Railway Infrastructure
Kostenets, planned completion of the construction section Company

works in 2023

Bauarbeiten trotz
Bau des Gas Interconnectors Greece- Bulgaria (IGB): Coronakrise

Gesamtldnge 182 km ICGB; Energieministerium

Crpountentu

V13rpaxpaHe Ha ra3oB MHTEpKOHeKTOp Mbpuus - penHocty Bbnpekn | ICGB; MuHucTepeTBo Ha

Bwnrapus (IGB): o6wa gbmxuHa 182 Km 220 KOpOHaBwpyca eHeprepukara
Construction of gas interconnector Greece - Construction ICGB; Ministry of Energy
Bulgaria (IGB): total length 182 km activities despite the
Coronavirus disease
Modernisierung der Hafen Burgas West und Burgas
Ost-2 AP BMF Port Burgas EAD
MouepHmaauv!‘ﬂ Ha I'IpI/ICTaHI/IIJ.lH.l'/I TepMUHanu 165 PO BM® Mopr Byprac EAI
.byprac nsrok" v ,byprac 3anag
Modernization of port terminals "Burgas East" ol L IS LR (5
and "Burgas West"
Bau des Tunnels unter dem Shipka Gipfel,
(Balkangebirge Stara Planina): Bauarbeiten:
bis Mitte 2024 AW Agentur fiir StraBeninfrastruktur
W3rpaxnare Ha TyHen nog npoxoaa LUnnka (Crapa 137 00 AreHuma ,[1bTHa nHdpacTpykTypa”
MnanuHa): CTPOMTENHM JeMHOCTW A0 cpeaata Ha 2024 ET Road Infrastructure Agency

Construction of the tunnel under the Shipka Pass
(Stara Planina): construction works until mid-2024
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Projektbezeichnung

HaumeHoBaHue Ha NPoOEKTa

Investitionssumme
(Mio. Euro) "
AHBecTuuMOHHA
CTOMHOCT
(mnH. eBpo) M

Projektstand ?
Eran Ha npoekra ?

Projekttrager
Bb3noxuren

Bau des Tunnels Zheleznitsa an der Autobahn
Struma: Inbetriebnahme im Januar 2022

W3rpaxpaHe Ha TyHen ,KenesHuua“ Ha
asTomaructpana ,Crpyma“: nyckaHe B ekcrnoarauus
AHyapu 2022

Construction of the tunnel "Zheleznitsa" on the
Struma highway: commissioning in January 2022

Bau der Strecke der kiinftigen Autobahn ,Europa”
zwischen dem Grenziibergang Kalotina und
Dragoman: Bauende fiir Januar 2020 vorgesehen

V3rpaxpaHe Ha otceukata mexay KM KanotnHa n
[paromaH ot 6baewara astomaructpana ,Espona:
3aBbpLUBaHe Ha CTpouTeNHWUTE paboTV NAaHKpPaHo 3a
AHyapw 2020

Construction of the section between the border
checkpoints Kalotina and Dragoman on the future
Europe motorway: Completion of construction work
planned for January 2020

Aufbau des Wasser- und Abwassersystems in den
Gemeinden Stara Zagora, Kazanlak, Radnevo und
Chirpan

N3rpaxpaHe Ha cucTemMuy 3a npeyncTBaHe Ha
nuTelHaTa 1 oTnagHaTa Boga Ha o6wuHn Crapa
3aropa, KasaHnbk, PagHeso 1 YupnaH

Construction of drinking and wastewater treatment
systems in the municipalities of Stara Zagora,
Kazanlak, Radnevo and Chirpan

Lieferung und Wartung von 10 neuen elektrischen
Lokomotiven fiir die Bulgarische Eisenbahn (BDZ) bis
Ende Mai 2021

[ocTaBka 1 noaapbxka Ha 10 HOBY €NEKTPUYECKN
nokomotvea 3a B no kpas Ha mait 2021

Delivery and maintenance of 10 new electric
locomotives for BDZ by the end of May 2021

95

84

62

28

Bauarbeiten

CrpoutenHu
AENHOCTM

Construction works

Bauarbeiten

CrpoutenHu
AeHOCTH

Construction works

Bauarbeiten

CrpoutenHu
AeNHOCTH

Construction works

Lieferung
[locTaBka

Delivery

AM Struma Tunnel 2018;
EU Struktur- und Investitionsfond

AM Crpyma TyHen 2018;
EBponeicku cTpyKTypeH u
MHBECTULIMOHEH (hOH

AM Struma tunnel 2018;
European Structural and
Investment Fund

Agentur fiir StraBeninfrastruktur
AreHuma ,[1bTHa nHdpacTpykTypa”

Road Infrastructure Agency

Wasserver- und
Entsorgungsgesellschaft ViK
Stara Zagora

BUK Crapa 3aropa

Regional Water Company
Stara Zagora

Bulgarische Eisenbahn (BDZ)

Bbnrapcku gbpxkasHu
xenesuuum (60XK)

Bulgarian State Railways (BDZ)

1) Umrechnung anhand des Wechselkurses 1 Euro = 1,95583 Lew; 2) PQ = Praqualifizierung, AW = Angebotsauswertung, AP = Angebotspriifung | 1) W3uncnenms sb3 ocHosa Ha
BasyTeH kypc 1 espo = 1,95583 nesa; 2) N0 = npepsaputenta ouetka, 00 = Ouenka Ha odeptute, PO = pasrnexpaaHe Ha oepTute | 1) Calculations are based on the exchange
rate of EUR 1 = BGN 1.95583; 2) PA = preliminary assessment, ET = Evaluation of tenders, EoT = examination of tenders

Quelle: Recherchen von Germany Trade &t Invest; Pressemeldungen | stounuk: Mpoyusane Ha Germany Trade &t Invest; cbobuienna s npecarta |

Source: Study of Germany Trade & Invest; press releases

& Informationen zu aktuellen geberfinanzierten Projekten bietet die GTAI-Ldnderseite, Rubrik ,Ausschreibungen” und ,Entwicklungsprojekte”.
Informationen zu EU-Binnenmarktausschreibungen bietet GTAI auf ihrer Internetseite an.

& VHpopmauns 3a npoekTiTe, hrHaHCKPaH KbM HAaCTOALMA MOMEHT OT Pa3fMyHI NOHOPK MOXe fa Gbae HamepeHa Ha CTpaHWuaTa Ha
GTAI 3a gbpxasute, pybpukn Teprose” u [Tpoektn 3a passutue”.
IHchopmaLva 3a TbproBeTe 3a eAWHHMA BbTpelueH nasap Ha EC moxe fa 6bae HamepeHa Ha WHTepHET cTpaHuLata Ha GTAL

& Information on projects currently funded by various donors can be found on the GTAI website for the countries, sections "Tenders" and

"Development Projects".

Information on tenders on the single EU internal market can be found on the GTAI website.
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KONSUM: PRIVATKONSUM ALS HERZSCHRITTMACHER DER
WIRTSCHAFT

Die StabilisierungsmaBnahmen der Regierung fiir Arbeitnehmer und
Arbeitgeber stiitzten den Konsum. Trotzdem wird der Privatverbrauch 2020
laut Prognose der Europdischen Kommission insgesamt um voraussichtlich
6 Prozent schrumpfen. Der offentliche Verbrauch stieg 2019 um 55
Prozent. Er soll 2020 um 4 Prozent zunehmen und 2021 um 0,7 Prozent.

Der Privatverbrauch der bulgarischen Haushalte kommt mit
der Wiederdffnung von Wirtschaftsbereichen aus der Talsohle
der Krise heraus und wird 2021 mehr Impulse geben. Von der
Konsumguternachfrage geht dann wieder eine entscheidende
Wachstumsdynamik aus. Nicht zuletzt war in den Jahren vor der
Pandemie der Privatkonsum Haupttreiber des Wirtschaftswachstums.

Infolge des extrem niedrigen Olpreises wird sich die allgemeine
Teuerung abschwéchen. Wahrend fir den Anstieg der
Verbraucherpreise 2019 noch 2,5 Prozent gemessen wurden, soll
diese Inflationsrate 2020 auf 1,1 Prozent sinken und dieses niedrige
Niveau auch 2021 halten.

MOTPEBJIEHME: YACTHOTO NOTPEBJIEHUE KATO NBUTATEN,
NnoAAbPKALL PATbBMA HA UKOHOMUKATA

Crabunyanpalunte Mepkn Ha NpaBUTENCTBOTO 3a rMofrnoMaraHe  Ha
pabotelute v pabotofatenvre NoAabpxar notpebnexvero. Bonpekn ToBa,
CNopes NporHosata Ha EBponeiickata Komucua, YacTHoTO noTpebneHue
ce 04yakea fa Hamarnee ¢ 06wo 6 npouexta npe3 2020 r. ObuwecTseHOTO
notpe6neHue ce e ysennyuno ¢ 5,5% npe3 2019 r. Oyaksa ce T0 Aa NPOALIKM
[ia Ce yBenuyaBsa CbOTBETHO ¢ 4% npe3 2020 . v ¢ 0,7% npe3 2021 .

C 0oTBapAHETO Ha MKOHOMWYECKUTE CEKTOPW YacCTHOTO noTpebneHue
Ha ObarapckuTe AOMaKMHCTBA Ce OTTNAckBa OT ABHOTO Ha Kpw3aTa u
e gane nosede vmnyncy npes 2021 r. TbpceHeTo Ha NoTpebuTencKu
CTOKV OTHOBO LUE MOPOAM PEWWTENHA AWHAaMIKKa Ha pacTex. He Ha
nocseHo MACTO, YaCTHOTO NOTpebneHe 6ele OCHOBHUAT ABUraTes
Ha VKOHOMMWYECKUA PacTex B rofMHUTE NPeay naHnemMuaTa.

B pesynTaT Ha M3KNIYMTENHO HMCKaTa LeHa Ha neTtpona obuaTa
vHpnauva we orcnabHe. [lokato HapacTBaHETO Ha NoTpebuTenckuTe
ueHn npes 2019 r. 6ewe M3MepeHO Ha 2,5 NpoueHTa, TEMMLT Ha
nHnauva npes 2020 r. ce o4akBa Aa cnagHe Ao 1,1 npoueHTa 1 Aa
3anasu ToBa HUCKO pasHue 1 npe3 2021 rognHa.

CONSUMPTION: PRIVATE CONSUMPTION AS A DRIVER THAT
SUPPORTS THE PACE OF THE ECONOMY

The government's stabilizing measures to support workers
and employers have contributed to maintaining consumption.
However, according to the European Commission's forecast, private
consumption is expected to drop by a total of 6 percent in 2020.
In 2019, public consumption increased by 5.5%. It is expected to
continue to grow by 4% in 2020 and by 0.7% in 2021.

With the opening of the economic sectors, private consumption
of Bulgarian households is pushing from the bottom of the crisis
and will boost further in 2021. Demand for consumer goods will
continue to generate decisive growth dynamics. Last but not least,
private consumption was the main driver of economic growth in the
years before the pandemic.

As a result of the extremely low oil price, overall inflation will weaken.
While the growth of consumer prices in 2019 was measured at 2.5
percent, the inflation rate in 2020 is expected to fall to 1.1 percent
and maintain this low level in 2021.
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AUSSENHANDEL: FLAUTE BEI EX- UND IMPORT

Seit Ende 2019 ddmpfte eine sich abschwéchende Nachfrage am
Weltmarkt die Exportnachfrage in Bulgarien. Im bedrickenden
Krisenjahr 2020 rechnen die Volkswirte mit einem Exportriickgang
um 13 Prozent. Beim Import steht dem Land 2020 insgesamt eine
Minderung um etwa 12 Prozent bevor, hauptsdchlich bedingt
durch weniger Investitionen. Aber auch die Nachfrageschwéache bei
Exporten, die auch erheblich importierte Komponenten enthalten,
bremst den Import. Im Jahr 2021 soll dann eine Rickkehr zum
Exportanstieg (10,8 Prozent) erfolgen, prognostizierte die EU. Der
Import stieg 2019 noch um 2,4 Prozent. Nach dem Absturz 2020 soll
sich die Einfuhr 2021 voraussichtlich um 6,8 Prozent erhohen.

Bulgariens Handelsbilanz war gemessen am BIP 2019 negativ mit
minus 2,8 Prozent. Der Fehlbetrag weitet sich 2020 auf voraussichtlich
-3,3 Prozent aus und soll 2021 dann -1,6 Prozent betragen. Die
Leistungsbilanz dagegen bleibt 2020 positiv mit voraussichtlich 3,3
Prozent gemessen am BIP (2021: circa 5,4 Prozent).

BbHLUIHA TbPrOBUMA: 3ACTON KAKTO MPU BHOCA, TAKA 1
MPU U3HOCA

Ot kpaa Ha 2019 1. oTcnabBaHeTO Ha TbPCEHETO Ha CBETOBHMA Nasap
noTMCKa TbPCEHETO Ha M3HOoCa B bwarapua. VikoHomuctute oyakeat
npes kpusucHata 2020 . M3HOCHT fa cnagHe ¢ 13 npoueHTa. [lo
OTHOLIEHVE Ha BHOCA, CTpaHaTa € K3npaseHa npea o6LWo HaManeHuve
0T 0Kono 12% npe3 2020 r,, rnaBHO Nopaau no-cnabute MHBECTULNN.
Cnaboto TbpceHe Ha M3HOCA, KOWTO CbUO CbAbPKa 3HAYUTENHO
KONMYeCTBO BHOCHM KOMMOHEHTU, CbLUO 3aabpxa BHoca. [Mpe3 2021
[. OTHOBO Ce O4YaKBa BpbliaHe KbM HapacTsaHe Ha w3Hoca (10,8%),
nporHo3upa EC. Mpe3 2019 r. BHOCHT ce e yeenuuun easa ¢ 2,4%.
Cnen peskus cnap npe3 2020 r. ce 04akBa BHOCHT fia CE& YBENYM C
6,8% npe3 2021 1.

TvprosckuaT 6anaHc Ha bvnrapua, uameper ypes BBI npes 2019
r, 6ewe otpuuateneH - MuHyc 2,8 npoueHTa. OuakBa ce HemoCTUrbT
na ce yeenuym no -3,3% npes 2020 r, cneg KOeTo fa [OCTUTHE A0
-1,6% npe3 2021 r. Tekywara cmeTka npe3 2020 r. obaye Wwe ocTaHe
NONOXMTENHa — 04akea ce Aa gocturHe 3,3% ot BBIM (2021: okono
5,4%).

FOREIGN TRADE: STAGNATION IN BOTH IMPORTS AND
EXPORTS

Since the end of 2019, the weakening of world market demand
has suppressed the export demand in Bulgaria. Economists expect
exports to go down by 13 percent in the crisis prone 2020. In terms
of imports, in 2020, the country faces an overall decline of around
12% mainly due to weaker investment. Weak export demand, which
also contains a significant amount of imported components, is also
holding back imports. In 2021, the EU predicts that a return to export
growth (10.8%) will be expected again. In 2019, imports increased by
only 2.4%. Following the sharp decline in 2020, imports are expected
to go up by 6.8% in 2021.

Bulgaria's trade balance, measured by GDP in 2019, was negative
- minus 2.8 percent. The deficit is expected to increase to -3.3% in
2020, and then reach -1.6% in 2021. However, the current account
in 2020 will remain positive - it is expected to reach 3.3% of GDP
(2021: about 5.4%).
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AUSSENHANDEL BULGARIENS (IN MILLIONEN EURO; VERANDERUNG IN PROZENT) | BbHLUHA THPrOBMA HA BBJITAPUA (B MJTH. JB.;
W3MEHEHME B %) | BULGARIA'S FOREIGN TRADE (IN MILLION BGN; CHANGE IN %)

Veranderung 2019/2018

N3meneHune 2019/2018
Change 2019/2018

Importe | Broc | Import 32.083,51 33.213,53 3,5
Exporte | Wsnoc | Export 28.495,93 29.754,99 4.4
Handelsbilanzsaldo | Teproscku 6anawc | Trade balance -3.587,58 -3.458,54 =

Quelle: Eurostat (Stand: 20. Mai 2020)| Ustounmk: Espoctat (kbm 20 maii 2020) | Source: Eurostat (as of May 20, 2020)
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Die Neuen Regeln fur die Finanzberichterstattung
uber die Verkaufsgeschafte von E-shops

Hosute npasuna 3a McKanHoO OTYMTaHE Ha
npofaxo6uTe, OCHLLECTBEHN OT €EKTPOHHN MarasmHu

The New Rules for Fiscal Reporting
of Sales Made by Electronic Shops

In den vergangenen Jahren hat sich der Online-Handel in Bulgarien
sehr schnell entwickelt, da der B2C-Online-Markt (Business-to-
Consumer) im Jahr 2019 im Vergleich zu 2018 ein Wachstum von
rund 30% verzeichnete und ein Gesamtvolumen von fast 900
Millionen Euro erreichte (bei 664 Millionen im Jahr 2018). Obwohl
alle Wirtschaftszweige von der Covid-19-Krise Anfang 2020
betroffen waren, flihrte die dadurch verursachte Quarantdne und
Selbstisolierung zu einem zusétzlichen Wachstum der Verkdufe
von E-Shops fir Lebensmittel und Nichtlebensmittel. Das war ein
zusatzlicher Antrieb fir den Sektor, der voraussichtlich zu den
wenigen gehdren wird, die im Jahr 2020 ein Umsatzwachstum im
Vergleich zum starken Jahr 2019 verzeichnen werden.

Gleichzeitig wurden nach einer fast einjahrigen Debatte im
Rahmen der allgemeinen Steuerreform zur Einschrdnkung
Schattenwirtschaft in Bulgarien, infolge der Anderungen der
Verordnung Nr. 18 vom 13. Dezember 2006 Uber die Registrierung
und Meldung der Verkdufe in Einzelhandelsgeschaften durch Gerate
zur Erfassung der Umsatzsteuer (Verordnung H-18, verdffentlichet
Anfang 2020 im Staatsanzeiger), wesentliche Anderungen (in Kraft
vom 31.07.2020) eingefiihrt, die die Meldung von Verkdufen von
Waren/Dienstleistungen tber E-Shops betreffen und die wie folgt
zusammengefasst werden kdnnen:

Meldung von Verkdufen von Waren/
Dienstleistungen bei Zahlung mit Kredit/Debitkarte

Gemé&B den neuen Bestimmungen ist jede Person, die Waren und/
oder Dienstleistungen Uber einen E-Shop verkauft, verpflichtet, den
Verkauf von Waren/Dienstleistungen bei Zahlung mit Kredit- oder
Debitkarte) zu registrieren und zu melden, indem sie ein Dokument
ausstellt, in dem der Verkauf registriert wird, vorausgesetzt, dass
folgende Bedingungen erfullt sind:

e Die vom E-Shop verwendete Software muss fiir jede Bestellung
von Waren oder Dienstleistungen eine einmalige Kaufnummer
(QR-Code) generieren.

e Fir Verkdufe Uber den E-Shop akzeptiert die Person keine
sonstigen Zahlungen, fiir die ein Kassen/Systembon ausgestellt
werden muss.

e Keine sonstigen Verkdufe werden tber die Software verwaltet.

Das ausgestellte Registrierungsdokument hat mindestens folgende
Details zu beinhalten:

e Bezeichnung, Nummer und Datum des Dokuments (10-stellig mit
einer einmaligen Nummer, die den E-Shop identifiziert);

PENKOV « MARKOV & PARTNERS
e

INTERNATIONAL LAW FIRM
SINCE 1990

e Daten der pflichtigen Person (Name, Identifikationsnummer und
Korrespondenzadresse, E-Mail-Adresse [ Telefonnummer);

e Fine einmalige  Nummer der Kundenbestellung und
Referenznummer der Finanztransaktion;

e [in zweidimensionaler Barcode (QR-Code) mit Informationen
zum Verkauf, der die zivile Kontrolle ermdglicht.

So sind E-Shops daher berechtigt, anstelle eines Kassen-/Systembons
(Hauptbeleg gemi3B Verordnung N° H-18) ein Dokument zur
Aufzeichnung des Verkaufs gemdB Art. 520 Abs. 1 der Verordnung
auszustellen, das nicht von einem Registriergerdt ausgestellt
ist. Es wird erwartet, dass die Arbeit der E-Shops-Betreiber
dadurch wesentlich erleichtert und die unverhaltnismaBig hohen
Investitionen, die fir die Erfiillung der Auflagen der Verordnung N@
H-18 notwendig sind, reduziert werden.

Meldung von Verkdufen von Waren/
Dienstleistungen bei Zahlung per Kontogutschrift,
Uberweisung iiber einen Zahlungsdienstleister und/
der Postiiberweisung

Wenn die Zahlung an den E-Shop durch Einzahlung von Bargeld
auf ein Zahlungskonto, Uberweisung, Lastschrift/Finanztransfer
uber einen Zahlungsdienstleister erfolgt, ist der E-Shop-Betreiber
nicht verpflichtet, den Verkauf durch die Ausstellung eines Fiskal-/
Kassenbons zu registrieren.

Bei Zahlung per Postliberweisung im Sinne des Gesetzes Uber
den Postdienst ist dem Kunden ein Dokument in Papierform/
elektronischer Form zur Verfligung zu stellen, das mindestens
folgende Angaben beinhaltet:

e Angaben zur pflichtigen Person (Name, Identifikationsnummer
und Korrespondenzadresse);

e Bezeichnung der Ware/Dienstleistung, Steuergruppencode,
Menge und Wert jeder gekauften Waren- oder Dienstleistungsart;

e zu zahlender Gesamtbetrag und Zahlungsmethode(n).

Meldung von Verkdufen von Waren/
Dienstleistungen bei Barzahlung

Lieferungen, bei denen keine Abwesenheitszahlung an den E-Shop
erfolgt (d.h. der Kunde zahlt bei Annahme der Lieferung in bar),
gelten als Versandhandel im Sinne der Verordnung N¢ H-18
(Verkauf von Waren oder Dienstleistungen auf Vorbestellung
auBerhalb von Geschaftsraumen), da der Anbieter (der jeweilige
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E-Shop) nur Logistikdienstleistungen (als Spediteur) erbringt,
ohne Abwesenheitszahlungen (per Kredit- oder Debitkarte)
entgegenzunehmen.

Bei der Meldung solcher Lieferungen wird der Kassenbon vom
Betreiber der physischen Verkaufsstelle ausgestellt, die die Waren
faktisch verkauft, und an den jeweiligen Boten Ubergeben, der ihn
dem Kaufer bei der Barzahlung tbergibt, es sei denn die Zahlung
wird Uber ein Registriergerat am Ort der Ubergabe der Waren oder
Dienstleistungen registriert und gemeldet.

lpe3 nocnefHUTE rOOMHY €NeKTPOHHaTa TbprosuA B bbarapua ce
pa3BuBa C U3KMouUTenHo 6bp3u Temnose, kato B2C (business-to-
consumer) oHnaiH nasapwst 3a 2019 1. peructpripa okoso 30% pacTex
cnpamo 2018 1., pocTuratiki 06 o6em ot 61130 900 MAH. espo (npu
664 MnH. espo npe3 2018 ). Makap kpw3ata ¢ Covid-19 8 Havanoro
Ha 2020 r. fa 3aCerHa BCUYKM CEKTOPY Ha MKOHOMMKATA, Ha NPaKTM1Ka
HanoxeHaTa KapaHTHa W caMou3onauma AoBefe A0 LOMbAHUTENEH
PBCT NPU NpoAaxobuTe Ha XPaHWTENHW W HEXPAHUTEHM CTOKW OT
€NEeKTPOHHUTE Mara3uHu. ToBa LOMBIHWUTENHO CUMYNMpPa CEKTOpa,
KOWTO ce o4akBa [a ObAe eduH OT MankoTo, PerncTpupantt pueT Ha
npopax6ute npes 2020 r. cnpamo cunHata 2019 r.

ColespeMerHo, cnes 61130 eaHOroOAUWHM AVUCKYCUM, KaTo YacT OT
oblata AaHb4YHa pedopmMa C Len AOMbAHUTENHO W3CBETNABAHE Ha
6bnrapckata KOHOMVKa, B pe3ynTaT Ha npoMeHun 8 Hapenba N2 H-18
o7 13 nekemspu 2006 T. 32 PErVCTPMPaHE 1 OTYUTaHEe Ype3 PUCKaNHN
ycTpolicTBa Ha npoaax6u B Tbprosekute o6ektn (Hapen6a Ne H-18),
o6HaponsaHu B 1B 8 Hawanoto Ha 2020 r, ce BbBEAOXa ChLUECTBEHM
n3meHenua (8 cuna ot 31.07.2020 r), CBbP3aHN C OTYMTAHETO Ha
npoaaxbuTe Ha CTOKW[yCnyr 4Ype3 enekTpOHeH MarasuH, KOUTO
moraT fa 6baat 0600WeHN MO CAEAHNA HAYMH:

OtuutaHe Ha npogax6u Ha CTOKM[ycnyrv npu
HenpucbeTBeHO nnawaxe (¢ KpeantHa/nebutHa Kapra)

CprnacHo HoBuTe pasnopenbu, NuLE, KOETO W3BbplIBa NPOAax6u
Ha CTOKM W[WAU YCMyrv Ype3 efeKTPOHEH MarasuH, € ATbKHO
[a peructpupa ¥ otunTa npogaxbata Ha  CTOKM[ycayru npu
HenpucbCTBeHO MnallaHe (c KpeawTHa wnu febuTHa kapta) upes
n3pnaBaHe Ha [OKYMEHT 3a perucTpupaHe Ha npopaxbata, npu
yCoBUe, Ye ca Hanuue CleHnTe yenosua:

® co(Tyepsr, M3Mon3BaH OT E€NEeKTPOHHWA MarasuH, TpabBa Aa
reHepupa yHWKaneH HOMEp Ha BCAKa MOpbYKa 3a 3aKynyBaHe Ha
ctoka wnw yenyra (QR kog).;

® 33 npojaxbuTe, W3BLPWBAHM YPE3 ENEKTPOHHWA MarasuH,
NALETO HE NpUeMa ApYr NNallaHua, U3NCKBALLM U3AABAHETO Ha
(rckaneH/cucteMen 6oH; 1

® upe3 coiTyepa He ce ynpasnagaTt Apyry nponaxeou.

13paBaHuAaT PEerncTpaunoHeH AOKYMEHT cnedBa Aa CbObpXa Han-
Manko cnegHnTe OCHOBHU PEKBU3UTU!

® HayMeHOBaHMWe, HOMep 1 faTta Ha AokymeHTa (10-paspsageH ¢
YHVIKaneH HOMepsT, MAHTUMULMPALLY eNeKTPOHHWA MarasuH);

® [laHHV Ha 3aIbKEHOTO e (HaMMeHOBaHMe, NaeHTUDKALIOHEH
HOMEp 11 afipec 3a KOPECTIOHAGHLVS, ENEKTPOHEH anpec/TenedoH);

® YHWKaNeH HOMEP Ha KNMEHTCKaTa Nopbyka 1 pE(*)EpEHTEH HOMEp
Ha (*)I/IHaHCOBaTa TpaHCaKkUMA;
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Der Vollstandigkeit halber soll erwdhnt werden, dass zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Beitrags (Juli 2020) intensive Diskussionen Gber
die Anderung der Verordnung N2 H-18 laufen, einschlieBlich in inrem
Teil tber die Meldung der Verkdufe durch E-Shops. Die Diskussionen
werden voraussichtlich Mitte / Ende des Monats abgeschlossen sein,
und es wurde angekilindigt, dass die Frist fur die Anpassung der
Tatigkeit der Wirtschaftsteilnehmer an die neuen Anforderungen der
Verordnung N2 H-18 bis Ende 2020 verlangert wird.

Von: Nikolaj Vojnov

e nsymeped Gapkoa (QR «kop), cbabpxall WH(opmauua 3a
npopax6ata, KOMTO MO3BONABA YNPaXHABAHETO Ha rpaXAaHCKM
KOHTpOJ.

Taka, Ha NpaKTVKa, ENeKTPOHHMTE MarasuHu, BMECTO (uckaneH/
cucteMeH 6OH  (OCHOBHMAT OTYeTeH f[okyMeHT no Hapen6a Ne
H-18), umar npasBo Aa M3naBaT [AOKYMEHT 3a peructpupaHe Ha
npopax6ata no un.520, an.1 or Hapeabata, KOWTO He e 13AadeH ot
thuckanHo yctporicteo. OuakBaHMATa Ca TOBA ChLECTBEHO Aa YNECHU
onepaTopuTe Ha €NEeKTPOHHM MarasuHu WU Aa Hamanu pasmepa Ha
HEMNpPONoPUNOHANHUTE UHBECTULIMY, HEOOXOAMMM 3@ N3MBIHEHNWE Ha
3vckeaHwATa Ha Hapenba N2 H-18.

OtuuTaHe Ha npopax6m Ha cToku/ycnyru npu
nnawjaHe No CMeTKa, NapuyeH NpeBof, Ypes
AOCTAaBYMK HA NNaTeXHa ycyra u/unum noweHcKm
npeBop,

AKO nnalaHeTo KbM €NEeKTPOHHMA MarasuH Ce K3BbplWBa Ype3
BHacAHE Ha Mapu B HaJMYHOCT MO MfaTeXHa CMeTKa, KpemuTeH
Npesof, AMPeKTeH aebuT/HannyeH napuyeH MpPeBod, M3BbPLIEH
4pes3 I0CTaBYVK Ha MaTexXHa yeryra, onepaTopsT Ha MarasuHa He e
3a[Ib/KEH 12 pervcTpupa npodaxbara Ypes usnasaHe Ha duickanHa/
KacoBa benexka.

KoraTo nnaljaHeto ce n3BbpliBa Ype3 MoLeHCKU NapuieH npesos
no CMWCbAa Ha 3aKoHa 3a MOWEHCKUTE YCIYrW, Ha KNUeHTa ce
MPEefoCTaBA B XapTWeH/eNeKTPOHEH BIA [NOKYMEHT, CbabpXall Hail-
Marsko cnefHata uHdopmauma:

® uHdopmauMa  3a  3aAbMkeHoTo  nuue  (HawmeHoBawwe,
NIAGHTU(MKALMOHEH HOMEP 11 a[IPec 33 KOPeCnoHaeHLsa);

® HanMeHOBaHWe Ha CTOKaTa/\/CJ'IYI'aTa, KOO Ha [aHb4Ha rpyna,
KOMMYECTBO 1 CTOMHOCT MO BMAOBE 3aKYMEHWN CTOKWN UK yCenyru;

e 0o0ua cyma 3a nnaliaHe v HaulH/1 Ha nnauaqe.

OtuuTaHe Ha npopax6um Ha cToku/ycnyru npu
nnauwiaHe B 6pon

LLlo ce oTHacA O [OCTaBKMTE, NPY KOWTO HE € HanuLe HEeNpPUCbCTBEHO
nnawaHe KbM efeKTPOHHUA MarasuH (T.e. KIWeHTsT nnawa B 6poit
npw [ocTaBkaTa), Noao6HU ciy4an ce KBanuduLMpaT Kato pa3HoCHa
ThProsuA no cMuckna Ha Hapen6a Ne H-18 (nponax6a Ha CTOKK 1nu
YCYTW N3BBH THPTOBCKMA 06EKT MO NpeaBapuTenHa 3anska), Tbit kaTo
[OCTaBYNKET (CLOTBETHUAT €IEKTPOHEH MarasiH) M3MmbiHABa CaMo
NOMUCTUYHN yartyri (KaTo pasHocsay), 6e3 Aa npuema HempucheTBeHN
nnawaxuns (c kpeantHa nnu ne6uTHa Kapra).

MMpu oT4nTaHETO Ha NOAO6HM [OCTABKM (hUCKanHaTa Kacosa benexka
Ce V3[1aBa OT CbOTBETHWA OMepPaTop Ha PU3UYECKM TbProBCKI 06EKT,
KOWMTO (haKTMYeCKy 13BbPLBA nNpofaxbaTta Ha CTokaTa, 1 ce npefasa



Vi
|

Ha CbOTBETHMA pPa3HOCBAY, KOWTO OT CBOA CTpaHa A MPefoCTasA Ha
KynyBa4a Mpu nnawaHeto B 6poi, OCBEH Korato mnnalaHeTo no
npoaax6aTta ce perncTprpa 1 oT4mTa Ypes PUCKanHo yCTpoCTBO Ha
MACTOTO Ha NpeAaBaHe Ha CTokaTa WnK ycnyrata.

3a nbnHoTa cneasa ia ce Mma nNpeaBu, Ye KbM AaTaTa Ha M3roTBaHeTo
H MaTtepuana (tonn 2020 r.) TeYE MHTEH3MBHO 06CHXOAHE Ha NPOMEHM
B Hapen6a N¢ H-18, BkniounTeNHO B 4YacTTa OTHOCHO OTYMTAHETO

In recent years, e-commerce in Bulgaria has been developing at a
very rapid pace, with the B2C (business-to-consumer) online market
registering approx. a 30% growth in 2019 compared to 2018, and
reaching a total volume of nearly EUR 900 mill. (compared to EUR
664 mill. in 2018). While the Covid-19 crisis affected all sectors
of the economy in early 2020, the quarantine and self-isolation
imposed have practically contributed to additional growth in the
sales of food and non-food items from electronic stores. This has
further stimulated the sector, which is expected to be amongst the
few to record sales growth in 2020 compared to the strong 2019.

At the same time, after nearly a year of discussions in the context
of the general tax reform aimed at further countering the shadow
economy in Bulgaria, as a result of amendments to Ordinance No.
H-18 of 13 December 2006 on Registration and Reporting of Sales
in Retail Outlets by means of Fiscal Devices (Ordinance No. H-18),
promulgated in the State Gazette in early 2020, significant changes
have been introduced (effective from 31.07.2020) in relation to
reporting of sales of goods/services via electronic store, which can
be summarized as follows:

Reporting of sales of goods/services in cases of non-
cash payment (with credit/debit card)

Pursuant to the new provisions, a person who sells goods and/or
services via an e-store is obliged to register and report the sale of
goods/services in cases of non-cash payment (by credit or debit
card) by issuing a document registering the sale, provided that the
following conditions are met:

e the software used by the online store must generate a unique number
to each order for the purchase of goods or services (QR code);

e for sales made via an online store, the person shall not accept
other payments, requiring the issuance of a till receipt/system
voucher; and

® no other sales shall be managed with this software.

The registration document issued shall contain the following basic
details as a minimum:

e name, number and date of the document (10-digit unique number
identifying the e-store);

e details of the taxable person (name, identification number and
mailing address, email address | phone);

® unique number of the customer order and reference number of
the financial transaction;

e Quick Response barcode (QR code) containing information about
the sale, which allows for public accountability.

Thus, in practice, instead of a till receipt/system voucher (the main
reporting document under Ordinance No. H-18), e-stores have the
right to issue a document for the registration of the sale under Art.
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Ha npopaxbwte B EnekTpoHHWTe MarasnHu. OdakBaHuATa Cca
obChkaaHnATa fa 6baat hrHanu3Mpanin 10 cpenara/kpas Ha Mecela,
KaTo € aHOHCMPaHO, Ye NepUOALT 3a NPUBEXAAHE Ha AeHOCTTa Ha
VIKOHOMUYECKMTE OnepaTopu KbM HOBWTE M3WCKBaHMA Ha Hapenba

Ne H-18 we 6bae yabaxeH 4o Kpaa Ha 2020 .

AgTop: Hukonaii BoiiHos

520, para 1 of the Ordinance, which is not issued by a fiscal device.
This is expected to significantly facilitate e-store operators and
reduce the amount of disproportionate investments needed to meet
the requirements of Ordinance No. H-18.

Reporting of sales of goods/services in cases of
payments on bank account, via money transfer through
a payment service provider and/or postal money order

If payment to the e-store is made by depositing cash on a payment
account, credit transfer, direct debit/cash transfer made through a
payment service provider, the store operator is not obliged to register
the sale by issuing a fiscal/cash receipt.

When the payment is made via postal money order within the
meaning of the Postal Services Act, the customer shall be provided
with a paper/electronic document containing at least the following
information:

e details of the taxable person (name, identification number and
mailing address);

e name of the good/service, tax group code, quantity and value by
types of purchased goods or services;

e total amount to be paid and method(s) of payment.

Reporting of sales of goods/services in cases of cash
payment

As regards deliveries which do not involve non-cash payment to the
e-store (i.e. the customer pays in cash upon delivery), such cases
qualify as doorstep sales within the meaning of Ordinance N2 H-18
(sale of goods or services upon advance orders away from business
premises), as the provider (the respective e-store) performs only
logistics services (as delivery) without accepting non-cash payments
(with credit or debit card).

When reporting such deliveries, the cash receipt is issued by the
relevant operator of the physical business premises who actually
sells the goods, and is handed over to the relevant delivery personnel
who, in turn, submits it to the buyer upon payment in cash, except
when the payment for the sale is registered and reported by means
of a fiscal device at the place of delivery of the goods or services.

For the sake of completeness, it should be taken into consideration that
at the time of drafting this paper (July 2020) an intensive discussion on
amendments to Ordinance No. H-18 is underway, including the part
on reporting of sales in electronic stores. The discussions are expected
to be finalized by the middle/end of the month, and it has been
announced that the period for ensuring compliance of the activity of
economic operators with the new requirements of Ordinance No. H-18
will be extended until the end of 2020.

Author: Nikolay Voynov
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EVN

EVN Bulgaria = Licht. Warme. Leben.
EVN bbvnrapua — CeetnuHa. TonnuHa. MKusor.
EVN Bulgaria = Light. Warmth. Life.

Wir von EVN Bulgaria sind ein Teil der groBen Familie des EVN
Konzerns und unterscheiden uns durch unser kontinuierliches
Streben nach Qualitdt, Modernisierung und Erreichen hochster
Standards, sowohl in der Energiewirtschaft als auch im Bereich
der nachhaltigen Entwicklung. In Bulgarien sind wir seit dem
Jahr 2005 in den Bereichen Stromverteilung und -vertrieb,
Warmeversorgung flr die Stadt Plovdiv, Handel mit Energie und
CO2-Emmissionszertifikaten im Land und in Slidosteuropa sowie
Projekten im Bereich erneuerbare Energien tétig.

Der Kunde steht im Mittelpunkt unserer Tatigkeit. Wirversorgen
1,5 Mio. Verbraucher mit Strom sowie 30.000 in der Stadt Plovdiv
mit Warme. Ihre Zufriedenheit ist fiir uns oberste Prioritat. Der Weg
dorthin fuhrt Uber zielorientierte Investitionspolitik. Damit wir die
Strom- und Warmelieferungen zu jedem unserer Kunden - Gewerbe
oder Haushalte - bestmdglich gewéahrleisten kdnnen, haben wir
in 15 Jahre 1,8 Mrd. BGN in die Energieinfrastruktur in Bulgarien
investiert. Eine der wesentlichen Kennzahlen flr den Erfolg unserer
Handlungen ist die Reduzierung der technologischen Kosten von
19,5% im Jahr 2005 bis unter 8% Ende des Jahres 2019, was 930
GWh Strom eingespart hat - eine Menge, gleich dem Verbrauch des
Bezirks Plovdiv in zwei Wintermonaten.

Wir investieren in die Modernisierung von Infrastruktur fiir
eine sichere Strom- und Wirmeversorgung.

Ein Teil unseres Entwicklungsprogramms umfasst die
Errichtung neuer, moderner Anlagen, die helfen, die
Energiekapazitédten in sich schnell entwickelnden Regionen zu
steigern.

Unsere Netzgesellschaft Elektrorazpredelenie Yug investiert in
zwei komplett neue stationdre Umspannwerke - Tsaratsovo und
Evmolpia, um die erforderliche Kapazitdt fir die wachsenden
Industrieregionen um Plovdiv als auch im Herzen der Stadt zu
gewahrleisten.

EVN Toplofikatsia ist das erste Unternehmen, das
hochtechnologische Warmwasserkessel neuester Generation fir
seine Heizwerke in der Stadt Plovdiv installiert hat. Durch die
modernenAnlagen wird die Stadt liber effizientere Warmeerzeugung
und sauberere Luft verfligen sowie neue Investitionen in die lokale
Wirtschaft bewirken. Dies ist der ndchste Schritt zur Wandlung
der Fernwdrmeversorgung in eine moderne und hochklassige
Dienstleistung nach der Errichtung der KWK-Anlage im Jahr 2011.

Nah bei den Kunden auch wéhrend des
Liberalisierungsprozesses des Strommarktes

Ein aktiver Teilnehmer am bulgarischen Energiemarkt zu sein,
ist eine Herausforderung, mit der wir als seridses und stabiles
Unternehmen erfolgreich zurechtkommen.

Wir gehdren zu den fihrenden Stromhéndlern und bieten eine
langfristige Partnerschaft in beiderseitigem Nutzen an, die auf
Korrektheit und Professionalismus basiert.

EVN Bulgaria betreut die Kunden am freien Markt mit zwei
Unternehmen - EVN Trading und EVN Elektrosnabdiavane.

EVN Trading betreut groBe Gewerbekunden, und EVN
Elektrosnabdiavane tragt Sorge fur kleinere Firmen und kiinftig
auch Haushaltskunden.

EVN Trading besitzt Lizenzen flr Stromhandel in Bulgarien und
funf weiteren Landern in der Region - Griechenland, Mazedonien,
Rumdnien, Serbien und Ungarn. Das Unternehmen ist an den
Strombdrsen in Bulgarien, Griechenland, Ruméanien, Deutschland
und Ungarn registriert.

Dank der internationalen Erfahrung und fundiertem Wissen
auf diesem Gebiet verwaltet EVN Trading eine der groBten
Bilanzgruppen in Bulgarien und gehort zu den fihrenden
Energielieferanten im Land.

EVN Elektrosnabdiavane ist seinerseits ein Unternehmen,
das Lizenzen fur Tatigkeiten sowohl am regulierten als auch
am liberalisierten Markt besitzt. EVN Elektrosnabdiavane ist der
Vertrauenspartner fir alle Verbraucher, die sich erst jetzt mit den
Bedingungen am freien Markt vertraut machen.

Als krisenfeste Gruppe mit reicher Erfahrung sind wir danach
bestrebt, uns an das sich andernde Umfeld anzupassen, die
Herausforderungen vor uns zu Uberwinden und das Hauptziel
unserer Tatigkeit sicherzustellen - Licht und Warme fir unsere
Kunden zu gewahrleisten.

Wir sind offen

Wir sprechen klar und prazise

Wir sind korrekt
Wir besitzen alle erforderlichen Lizenzen

Wir sind hilfreich

Wir schlagen verninftige Losungen vor

Wir sind zuverlassig

Experten mit langjéhriger Erfahrung



Hue or EVN bbnrapua cme 4acT OT ronaMoTo CEMEWCTBO Ha
ascTpuiickna KoHuepH EVN. Otnnyasame ce ¢ NOCTOAHHMA CY CTPEMEX
KbM KayecTBO, MOAEPHM3aLMA 1 AOCTUrAHE Ha CBETOBHO YTBBPAEHN
CTaHAApPTV KaKTo B eHepreTukata, Taka v B cthepata Ha yCTONYMBOTO
passutue. Ha Teputopuata Ha bbnrapua pas3srBame [€MHOCT OT
2005 r. B obnactute pasnpeaeneHve v npoaaxba Ha enekTpuyecka
eHeprua, TonnocHabaAsaxe 3a rpaa [1noBave, Tbprosusa ¢ eHeprua
1 BBIMEPOAHM emucun B cTpaHata 1 t0roustouna Espona, KakTo
NpoeKkTV B cpepaTa Ha Bb3OOHOBAEMUTE U3TOYHULIN.

KnueHTbT € B LEHTbpa Ha Hawara pAerHoct. CHabpgAaeame C
enekTpuyecka eHeprma 1,5 MaH. notpebuteny, a ¢ TonavHHa — 30 000
B rpaa MnoBavB. 3aT0Ba TAXHATA YAOBNETBOPEHOCT € BOLELL NPUOpHTET
3a Hac. [TTAT 4O HEA MUHaBa NPE3 LiefeHaco4eHaTa MHBECTULMOHHA
nonutvka. 3a f[a MOACUTYPUM [OCTaBKUTE Ha E€NekTpuyecka u
TOMAVHHA €Heprua A0 BCEKW EAWNH Hall KNWeHT, 6Uu3Hec unu 61ToB, 3a
15-Te rofuHw, B KOUTO oneprpame Ha 6barapckra nasap, BOXMXME
1,8 Mnpo. neea B eHepruiHata WMHMPACTpyKTypa B CTpaHara.
EovH oT ocHOBHMTE MOKa3aTenu 3a ycrnexa Ha HaluTe JeicTuA e
HaManABaHETO Ha TeEXHOMOrNYHUA pasxod ot 19,5% npes 2005 r. po
non 8% 8 kpad Ha 2019 r, koeto cnect 930 GWh enekTpoeHeprus
- KONMYECTBO, paBHO Ha noTpebneHnero Ha obnact lnoeame 3a fBa
3WMHK Mecela.

MuBecTupame B MopepHM3aumua 3a No-cUrypHo cHabaaeaHe ¢
€NeKTpo- U TonnoeHeprus

YacToT Hawartanporpama3a pa3BuTue e U3rpaxaaHeTo Ha HOBH,
MOAEPHU CbOPBLXKEHUsA, KOUTO Aa NOAMNOMOrHaT eHepruiHuTe
MoOLYHOCTU B 6bp30pa3BUBALLUTE CE MKOHOMMUYECKU PalioHW.

MpexoBoTo Hu apyxecTBo Enektpopasnpepenenue HOr pasnonara
C [1BE U3LAN0 HOBOM3rpafeHu CTallMoHapHy noacTaHumm - Llapauoso
v EBMONNUA, KOUTO rapaHTMpaT HYXHWA EHEPrueH KanauwWTeT Ha
3acunBallata ce VKOHOMUKA KaKTo B MHAYCTPUANHKTE PaioHN OKOMO
MnoBsauB, Taka 1 B CbPLETO Ha rpaja.

EVN Tonnodmkauuma e nbpeata KOMMNaHWA, KOATO WHCTanupa
BUCOKOTEXHOMNOMYHM  BOAOrPEMHU KOTIM OT Hal-HOB Knac 3a
OTONAWTENHMTE CW LeHTpanu B rpaa [nosaws. Ypes mopepHute
CbOPBLXEHMA TPadbLT e KMMa no-edeKkTBHO MPOM3BOACTBO Ha
TONNWHHA EHEPrusA, NO-YNCT Bb3AYX Y HOBM VHBECTULM B MECTHaTa

MKOHOMMKa. ToBa € crnefBaliata CTbMKa KbM MPeBPbLIAHETO Ha
LeHTPaIHOTO TONNoCHabaABaHe B MOAEPHa W MpeLnoyuTaHa ycnyra
cnef U3rpaxnaHeTo Ha KoreHepauvoHHata uentpana npes 2011 .

bnuso po knueHnTuTe M B Npoueca Ha nubepanusauma
Ha eneKTpoeHepruiHKUA nasap

[a cme aKTVBeH y4yaCTHWMK Ha Obarapckua eHeprueH nasap e
NPEAM3BUKATENCTBO, C KOETO YCMEWHO Ce CrpaBAMe KaTo Cepuro3Ha
1 cTabunHa KoMnaHus.

Hue cve eanH oT BoaeLwMTe TbProBLUW Ha eNeKTPOeHEPrA 1 YBEPEHO
npeanarame AbLATOCPOYHO M NOM30TBOPHO NapPTHLOPCTBO, 6a3vpaHo
Ha KOPEKTHOCT W NPOGeECMOHANN3bM.

EVN bbnrapua o6cnyxsa KIWEHTM Ha cBOOOAEH nasap C [Be
komnaHuy - EVN Tpeiguur u EVN EnektpocHabpaBaHe.

EVN TpeiguHr o6cnyxea ronemu kopnopatueHu knueHti, a EVN
EnektpocHabaaBaHe ce rpuxu 3a no-Mankute upmu, a 8 6baelle
1 3a 61TOBUTE NOTPEOUTENN.

EVN TpenpuHnr nputexasa NMUEH3MU 3a TbProsua C enekTpuyecka
EHeprvA Kakto B bbnrapua, Taka v B Ole NET CTpaHW B pervioHa -
[bpumna, Makenorus, PymbHua, Copbua u Yurapua. Komnanuata e
perucTprpaHa Ha enektpoeHepruiiHute 6opeun 8 bbnrapus, Mpuns,
PymbHua, f[epmanna n YHrapua.

C HatpynaHaTa MexayHapogHa NpakTvka W 3aabnboyeHr no3HaHmA
B cchepata EVN TpeipuHr ynpasnssa eaHa OT Hal-ronemute
6anaHcupawy rpynu B bbarapua v ce Hapexna cpea BOAewmTe
AOCTaBYMLUM Ha EHEeprua B CcTpaHaTa.

EVN EnektpocHabpaBaHe OT CBOA CTpaHa € KOMMaHWUsA, KOATO
npuTeXaBa NULEH3UM 3a AEMHOCT KakTo Ha PerynupaH, Taka v Ha
nunbepanusnpaH nasap. EVN EnektpocHabpaaHe e poBepeHuAT
NapTHbOP Ha BCUYKM NOTPEOUTENN, KOWMTO TENbPBA e Ce 3ano3HasaTt
C ycnoswATa Ha cBo60AEH nasap.

Kato crabunHa rpyna c 6orat onut ce CTpEMMM Ha C€ afantnpame
KbM NPOMEHALLATa Ce cpeda, Aa NpeononasamMe Npean3BnNKaTenCcTBaTa
npen cebe c1 1 Taka la NoCTUramMe OCHOBHATa Lief Ha HallaTa eMHOCT
— [1a OCNTypABaMe CBETNINHA W TOMJTNHA Ha HaWWTE KITNEHTN.
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We at EVN Bulgaria are part of the large family of EVN Group and
are distinguished by our constant pursuit of quality, modernization,
and achieving the highest standards both in the energy industry and
in the area of sustainable development. We have been operating in
Bulgaria since 2005 in the field of electricity distribution and sales,
heat supply for the city of Plovdiv, energy and carbon emissions
trade in the country and Southeast Europe, and we implement
projects in the field of renewable energy sources..

The client is at the center of our business. We supply 1.5
million consumers with electricity and 30,000 customers in the
city of Plovdiv with heat. Their satisfaction is our top priority and
we achieve it through a targeted investment policy. To ensure
a smooth electricity and heat supply to each of our customers,
whether a business or a household, we have invested BGN 1.8
billion in the energy infrastructure in Bulgaria over the last 15
years. One of the key indicators for the success of our actions is the
reduction of technological costs from 19.5% in 2005 to less than
8% by the end of 2019, which has saved 930 GWh of electricity -
an amount equal to the consumption of Plovdiv district for two
winter months.

We invest in modernization for a more secure supply of
electricity and heat

Part of our development program is the construction of new,
modern facilities to support energy capacity in fast-growing
economic regions.

Our network company Elektrorazpredelenie Yug has two newly built
stationary substations - Tsaratsovo and Evmolpia, which guarantee
the necessary energy capacity of the growing economy both in the
industrial areas around Plovdiv and in the heart of the city.

EVN Toplofikatsia is the first company to install high-tech hot
water boilers for its heating plants in the city of Plovdiv. By doing
so, the city will have more efficient heat production, cleaner air,
and new investments in the local economy. This is the next step
towards the transformation of the district heating into a modern
and preferred service after the construction of the cogeneration
plant in 2011.

Close to our customers during the liberalization of
the electricity market

Being an active participant in the Bulgarian energy market is a
challenge that we successfully deal with as a serious and stable
company.

We are one of the leading electricity traders that can offer a long-
term and fruitful partnership based on honesty and professionalism.

EVN Bulgaria operates on the free market with two companies -
EVN Trading and EVN Elektrosnabdiavane.

EVN Trading serves large corporate clients, and EVN
Elektrosnabdiavane takes care of smaller companies, and in the
future also for household consumers.

EVN Trading has licenses for electricity trading both in Bulgaria
and in five other countries in the region - Greece, Macedonia,
Romania, Serbia, and Hungary. The company is listed on the
electricity exchanges in Bulgaria, Greece, Romania, Germany, and
Hungary.

Due to its international experience and in-depth knowledge in this
field, EVN Trading manages one of the largest balancing groups
in Bulgaria and ranks among the leading energy suppliers in the
country.

EVN Elektrosnabdiavane, on the other hand, is a company that
has licenses to operate in both reqgulated and liberalized markets.
EVN Elektrosnabdiavane is the trusted partner of all consumers who
are yet to be acquainted with the conditions of the free market.

As a stable group with extensive experience, we strive to adapt to
the changing environment, to overcome the challenges ahead of
us, and thus achieve the main goal of our business - to provide
light and warmth to our customers.

Wir stehen Ihnen gern zur Verfiigung: | Ha Bawe pasnonoxenue cme: | Please do not hesitate to contact us:

EVN Elektrosnabdiavane
EVN EnektpocHabanaBaHe

¢ 0700 1 7777

www.evn.bg

Elektrorazpredelenie Yug
Enektpopasnpenenenue HOr

¢ 0700 1 0007

www.elyug.bg

EVN Toplofikatsia
EVN Tonnodwmkauusa

¢ 0700 1 7898

www.evn.bg

EVN Trading
EVN Tpeigunr

¢ 0700 1 3636

www.evn-trading.com



ABSCHNITT #4 | YACT N4 | CHAPTER #4

Uberblick iiber einige Schliisselsektoren
[lpernepn Ha KNOYOBU CEKTOPU

Overview of key sectors

Automobilbau

Der Automobilbau in Bulgarien hangt direkt von den Welttrends in
diesem Bereich ab. Die von COVID-19 verursachte Krise hat einen
Teil der Produktionswerke gezwungen, die Arbeit fiir einen Zeitraum
von einer Woche bis zu einem Monat in den schlimmsten Fallen
einzustellen. Nach einer von Colliers International durchgefiihrten
Untersuchung der Unternehmen im Sektor', waren die ersten
und groBten Probleme mit dem Schutz und Gewéhrleistung von
angemessenen Arbeitsbedingungen fir die Mitarbeiter und die
zweitgroBte Herausforderung mit der Arbeitseinstellung der groBen
OEM-Werke (original equipment manufacturer) verbunden? An dritter

AstoMo6unoctpoeHe

CekTopbT Ha aBTOMOGMIOCTpOEHETO B Bbnrapua e B npaka 3aBuCMoCT
OT CBETOBHUTE TEHAEHUMW B TMPOU3BOACTBOTO HAa aBTOMOOGUIIN.
MopoaeHata ot COVID-19 kpu3a npuHyAK YacT oT 3aBOAMTE fa cnpaTt
pa60Ta 3a Nepu1op OT efjHa CeaMMULIa A0 MECELl B Ha-TEXKMTE Cryyalu.
Cnopen npoy4BaHe Cpen KOMMaHWUTE B CEKTOpa, MPOBEAEHO OT
Colliers International’, nbpBoHavanHuTe 1 Ha-ronemu npobnemw ca
61N CBBbP3aHM C OCUTYPABAHETO Ha 3alluTa 1 MOAXOAALM YCNOBMA
Ha Tpyda Ha CnyxwuTenuTe, a BTopaTa Mo BaXHOCT TPYAHOCT € 6una
CBbP3aHa CbC crnupaHeTo Ha pabota Ha ronemute OEM? 3aBoaw.
Ha Tpeto mAcTo ce Hapexna crnupaHeto Ha paboTa mopagw nunca

Automotive sector

The automotive sector in Bulgaria is directly dependent on global
trends in car production. The crisis caused by COVID-19 has forced
some factories to stop working for a period of one week to a month,
in the most severe cases. According to a survey among companies in
the sector conducted by Colliers International Colliers International’,
the initial and biggest problems were related to providing protection
and proper working conditions for employees, and the second most
important difficulty was related to the suspension of the operation
of large OEM? factories. The shutdown ranks third due to the lack

Stelle kommt die Arbeitseinstellung wegen Mangel an Ressourcen
aufgrund der Probleme mit den globalen Lieferketten. Allmahlich
haben die Unternehmen im Sektor ihre Arbeit wiederaufgenommen,
aber in einem kleineren Umfang.

Es wurde aber festgestellt, dass die Unternehmen von den Folgen der
epidemiologischen Krise meist betroffen sind. Zwischen Méarz und
Juli 2020 betrdgt der durchschnittliche Monatsriickgang im Index
der Industrieproduktion von Autos, Anhdngern und Sattelanhdngern
39,7% im Vergleich zur gleichen Periode vom 2019 bei einem
durchschnittlichen Monatseinbruch der Verarbeitungsindustrie von
10,5% fr die gleiche Periode (Abb. 4.1).

Ha pecypcu B pesynTaT OT HapylaBaHETO Ha rnobanHuTe BepuUru
Ha pocTaBku. locTeneHHo AeHOCTTa Ha KOMMaHuKTe B CcekTopa ce
Bb30OHOBW, HO B HamaneH obem.

Oka3sBa ce 0baye, e KOMMaHWUTE ca Hall-3acerHaTi T NocNeacTamATa
Ha enupemwonormyHata kpwsa. OT mapt po tonm 2020 .
CPEAHOMECEYHWAT CNaj B MHAEKCA Ha MPOMULLIEHOTO NPOU3BOACTBO
B NPOW3BOACTBOTO Ha aBTOMOOWMM, peMapkeTa U MonypemapkeTa
e B pasmep Ha 39,7% cnpaAMo cblmte meceun Ha 2019 . npu
CPeLHOMECEYHO CBMBaHE B npepaboTBaliata MPOMULNEHOCT OT
10,5% 3a cbua nepuog (Purypa 4.1).

of resources resulting from disruptions in the global supply chains.
Gradually, the activity of the companies in the sector has resumed,
but at a reduced capacity.

However, it turns out that companies are most affected by the
effects of the epidemic crisis. From March to July 2020, the
average monthly decline in the industrial production index of the
manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers amounted
to 39.7% compared to the same months of 2019, with a monthly
average contraction in manufacturing by 10.5% for the same period
(Figure 4.1).

1. Colliers International, How does Covid-19 affect automotive sector in Bulgaria - survey results, May 2020

2. Original Equipment Manufacturer (Erstausriister) | Mpoussoauten Ha opuriHanHo o6opyasane | Original Equipment Manufacturer
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Abb. 4.1. Prozentverdnderung der Index der Industrieproduktion (im Vergleich zum jeweiligen Monat des Vorjahres,
Januar-Juli 2020, arbeitstéglich bereinigte Angaben) | ®urypa 4.1. MpoueHTHO M3MEHEHME HA MHAEKCUTE Ha
NPOMULLNEHOTO MPOM3BOACTBO (CNPAMO CLOTBETHWMA Mecel, Ha NpeAxoAHaTa roguHa, sHyapu — tonu 2020 .,
KanenpapHo usrnagexu aannu) | Figure 4.1. Percentage change in the industrial production indices (compared
to the respective month of the previous year, January-July 2020, calendar adjusted data)
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Der Riickgang im globalen Automobilbau begann noch vor 3-4
Jahren und beruht auf mehrere Faktoren wie die Sattigung des
chinesischen Marktes, die Handelskriege und die Einflihrung von
neuen Technologien, einige Verbraucher warten auch auf giinstigere
Preise von neuen Modellen, bevor sie eine Kaufentscheidung treffen.
Die Pandemie beschleunigte ihrerseits die Trends zur Einfiihrung von
neuen Technologien, die eine Neuausrichtung des Marktes auf die
Produktion von elektrischen Autos bedeutet.

Einer derVorteile des Automobilbaus in Bulgarien ist die diversifizierte
Produktion, weil hier alle drei Ebenen von Autoteilelieferanten
vorhanden sind. Die erste Ebene sind die Unternehmen, die direkt
mit den OEM-Unternehmen arbeiten. Die zweite Ebene sind die
Unternehmen, die montagefertige Teile produzieren, deren Produkte
aber an die Autohersteller durch Toplieferanten geliefert werden.
Auf Ebene 3 sind Lieferanten, die Teile fiir die Produktion anderer
Teile oder Komponenten produzieren. Bulgarien wird zu einem
bevorzugten Ort fur Investitionen nicht nur von Teilen, sondern
auch fur die Entwicklung von hochtechnologischen Losungen im
Automobilbau, indem einige groBe Unternehmen in den letzten
Jahren Entwicklungszentren im Lande gegriindet haben.

Die Produktion von Autoteilen und Komponenten selbst ist komplex,
was auch andere Wirtschaftssektoren mit sich zieht, z.B. Produktion

3a6aBAHETO Ha aBTOMOOWIHWA CeKTop B rnobaneH Mallab 3anoyHa
owe npean 3-4 roouHM U Ce ABIKM Ha pepuua (haktopu Kato
HacCvlaHe Ha na3apa B KuTail; TbproBCKUTE BOMHW U HaBAM3aHETO Ha
HOBM TEXHOMOMMK, @ YacT OT NOTpebUTENUTE N34aKBaT M NO-AOCTbMHY
LIEHW Ha HOBWTE MOAENV NPEAM Aa CE PELIAT Ha nokynka. aHaemuATa,
OT CBOA CTpaHa, YCKOPM TEHAEHLUMWTE 3a HABMM3aHE Ha HOBW
TEXHONOTUW, KOETO Lie MPEOPUEHTMPA Ma3apa KbM MPOW3BOACTBOTO
Ha enekTpoaBToMOo6UAN.

April Mai Juni Juli*
anpun maii IOHU tonu*
april may june july*

-73.9%

e Produktion von Autos, Anhdngern und Sattelanhdngern
lpon3BofCcTBO Ha aBTOMOGMIM, peMapKeTa 1 nonypemapkeTa
Production of motor vehicles, trailers and semi-trailers

Quelle: NSI | Watounnk: HCK | Source: NSI

von elektrischen und elektronischen Komponenten, Metallelementen,
Entwicklung von Software, Wissenschaft- und Entwicklungstatigkeit
usw. Deswegen ist es sehr schwierig zu bestimmen, wie viele
Unternehmen genau in diesen Prozessen eingeschaltet sind und wie
sie zum Sektor beitragen.

Nach den letzten vorhandenen Daten von Eurostat flr 2018 umfasst
die Herstellung von Autos und Autokomponenten 122 Unternehmen,
wobei in mehr als die Halfte von ihnen bis 9 Personen beschaftigt
sind, und diese Unternehmen wahrscheinlich hoch spezialisiert
sind (Abb. 4.2). Nach einer Untersuchung der Exekutivagentur zur
Férderung der kleinen und mittestdndischen Unternehmen® Gber
die geografische Aufteilung der Industrien in Bulgarien umfasst die
Produktion von Komponenten und Autoteilen direkt und indirekt
tber 250 Unternehmen mit insgesamt 67.735,00 Beschaftigten.

Nach Angaben vom NSI hat sich die Gesamtanzahl der im Bereich
direkt Beschaftigten in den letzten 10 Jahren verdoppelt, wobei
diese Anzahl fiir 2019 fast 22 000 Personen betrdgt, was 3,9% von
der Gesamtanzahl der in der Verarbeitungsindustrie Beschaftigten
ausmacht. Gegen Mitte 2020 wird ein leichter Rlckgang infolge
der reduzierten wirtschaftlichen Aktivitdt und Optimierung der
Unternehmensausgaben beobachtet (Abb. 4.3).

EnHo or npepumcTata Ha aBTOMOGWIHWMA cekTop B Bbnrapua
e [OMBEpPCM(MUMPAHOTO MPOM3BOACTBOTO, Tb KaTo Ca HamU4Hu
W TpUTe HMBAa Ha [OCTaBYMUM Ha aBTOMOOWMAHM YacTu. [lbpso
HMBO Ca (upMuTe, KowTOo paboTar AvpektHo ¢ OEM Komnawuure.
BTopoTo HMBO ca KOMMaHWK, KOWTO MPOK3BEXAAT 4YacTu roTOBM 3a
MOHTMPaHe, HO YMITO MPOAYKTW C€ AOCTaBAT A0 aBTOMOOUMHUTE
npoussopuTenu Ypes Ton AocTasuumun. Huso 3 ca pgocTaBymuu,
KOMTO MPOMW3BEXAAT YacTV 3a NPOW3BOACTBOTO Ha APYrU YacTu WK



KomnoHeHTV. bbnrapua ctaBa nputerateneH LeHTbp 1 3a VHBECTULIY
He CaMO Ha 4acTu, HO W 3@ Pa3BUTMETO Ha BKCOKOTEXHOMOMMYHU
pPelWeHnA B aBTOMOOWIOCTPOEHETO KaTo NPe3 MOCNEAHUTE TOAMHU
HAKONKO roNemMu KOMMaHU1 paskpuxa CBOM Pa3BOMHM LIEHTPOBE Ha
TEPUTOPUATA Ha CTpaHaTa.

CaMOTO NPOK3BOACTBO Ha aBTOYACTU U KOMMOHEHTU € KOMIMIEKCHO,
KOETO BbBAWYA W PYTV MOAOTPACM Ha UKOHOMUKATa KaTo Hanpumep
NPOV3BOACTBOTO Ha ENEeKTPUYECKM W ENeKTPOHHU KOMMOHEHTH,
MeTanHu Aetannu, pa3paborBaHe Ha COgTyep, Hay4yHa W pa3BoViHa
LeAHOCT W T.H. 3aToBa M € MHOr0 TPYAHO [a Ce OMpenen Komko
TOYHO NPEANPUATUA Ca BKMIOYEHM B TE3M NMPOLECK 1 AOMNPUHACAT 3a
oTpacbia.

Mo nocnegHW HamuuHu faHHu 3a 2018 . Ha Epoctat B cektopa
Ha NPOV3BOACTBO Ha aBTOMOOWAW W aBTOMOOWHM KOMMNOHEHTK Ca
BKNIOYEHN 122 KOMMNaHWK, OT KOUTO B MOBEYE OT MOJIOBKHATA Ca 3a€TY

The global slowdown in the automotive sector began 3-4 years
ago, which is due to a number of factors such as market saturation
in China; trade wars and the introduction of new technologies;
and the fact that some consumers await more affordable prices
for new models before deciding to buy. The pandemic, in turn, has
accelerated the trend of new technologies, which will reorient the
market to electric vehicles production.

One of the advantages of the automotive sector in Bulgaria is
the diversified manufacturing, as all three levels of suppliers
of automotive parts are available. The first level are companies
working directly with OEM companies. The second level are
companies producing parts ready for assembly, but whose products
are delivered to car manufacturers through top suppliers. The third
level are suppliers manufacturing parts for the production of other
parts or components. Bulgaria is becoming an attractive centre for
investment not only in parts, but also in the development of high-
tech solutions in the automotive industry, and over recent years
several large companies have opened their development centres
in the country.

The production of automotive parts and components is complex,
which includes other sub-sectors of the economy such as the
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[0 9 Ayw, KaTo Mo BCAKA BEPOATHOCT TOBA €A CUITHO NMPOQUANpaHn
dupmu  (durypa 4.2). Cnopen npoydsaHe Ha M3mbnaHutenHata
areHUWs 3a HacbpyaBaHe Ha MarkuTe W CpeaHuTe MpeanpuATAs
(MAHMC)® oTHOCHO reorpadyckoTo pasnpeneneHue Ha UHEYCTpumTe
B bbarapns npAko M KOCBEHO B MPOW3BOACTBOTO HA KOMMOHEHTH
M 4acTu 3a aBTOMOGWIM ca BKMIOYeHW Hag 250 KomMnaHuu ¢ o6wwo
67 735 3aetu.

Cnopen paHHu Ha HCU obwwmat 6poit Ha npako Haetute nuua B
oTpackfia npe3 nocnenHute 10 roanHn ce e yasows, kato 3a 2019
I € MoyTh 22 Xxun. ayww, koeto e 3,9% ot obwua 6poi Ha 3aeTute
B npepaboTeaTenHata NMPOMUWAEHOCT. B pesynTat Ha HamaneHata
MKOHOMWYECKA aKTUBHOCT W paUWOHanu3vpaHe Ha pasxoaute
Ha NpeanpuaTMa KbM cpefata Ha 2020 r. ce Habnoaasa nek cnag
(Gurypa 4.3).

production of electrical and electronic components, metal parts,
software development, research and development, etc. Therefore,
it is very difficult to determine exactly how many companies are
involved in these processes and contribute to the sector.

According to the latest available Eurostat data for 2018, 122
companies are included in the automotive and automotive
components sector, of which more than half employ up to 9
people, and most probably these are highly profiled companies
(Figure 4.2). According to a survey of the Executive Agency for
Promotion of Small and Medium Enterprises (EAPSME)® on the
geographical distribution of industries in Bulgaria, more than
250 companies with a total of 67,735 employees are directly and
indirectly involved in the manufacturing of car components and
parts.

According to NSI data, the total number of persons directly
employed in the industry has doubled in the last 10 years, and
in 2019 it was almost 22,000 people, which accounts for 3.9%
of the total number of employees in the manufacturing industry.
As a result of reduced economic activity and rationalisation of
the expenditures of enterprises, there was a slight decline by the
middle of 2020 (Figure 4.3).

Abb. 4.2. Relativanteil der Unternehmen in Produktion von Autos, Anhdngern und Sattelanhingern nach der
Anzahl der Beschiftigten (2018) | ®urypa 4.2. OtHocuTeneH pan Ha komnanuuTe B [pon3BoACTBO Ha aBTOMOGMAM,
pemapkeTa M nonypemapketa cnopepn 6pos Ha saetute (2018 r.) | Figure 4.2. Relative share of companies in
Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers based on the number of employees (2018)
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50-249 people Quelle: Eurostat | W3tounnk: Espocrar | Source: Eurostat
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Abb. 4.3. Anzahl der beschaftigten Personen in der Produktion von Autos,
Anhingern und Sattelanhingern nach der Anzahl der Beschiftigten (2010 - 2020) |
®urypa 4.3. bpoit Ha HaeTuTe nuua B lponsBoAcTBO Ha aBTOMO6GUNK, pemapKeTa u
nonypemapketa cnopes 6poa Ha saetute (2010 - 2020 1) |

Figure 4.3. Number of persons employed in Manufacture of motor vehicles, trailers

and semi-trailers by number of employees (2010-2020)
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In den letzten Jahren erhéht sich der Umsatz im Automobilbau sténdig,
wobei er fiir 2018 1,17 Mrd. Euro erreicht, was fast 4 Mal mehr zum 2009
ist. Gleichzeitig erhoht sich auch der Mehrwert dieses Sektors, wobei er
flir 2018 fast 3,3% vom gesamten Mehrwert der Verarbeitungsindustrie
betrigt. Hinzuweisen ist, dass der Umsatz der Unternehmen (+10,2%)
im Sektor im 2018 schneller im Vergleich zum Mehrwert (+1,9%)
wachst. Das Verhaltnis zwischen dem Mehrwert und dem Umsatz im
Automobilbau betragt 22,2% flr 2018, was dem Durchschnittswert fur
die ganze Verarbeitungsindustrie entspricht (Abb. 4.4).

O60poTbT B CEKTOpa Ha aBTOMOOWIOCTPOEHETO HEMpPeKbCHATO
HapacTBa npe3 nocnenHuTe rognHu, kato 3a 2018 . goctura 1,17
MApL. €BpO., KOETO € 67130 4 NbTu nosedye B cpasHeHue ¢ 2009
r. MapanenHo ¢ ToBa ce ysenu4yasa v fobGaBeHaTa CTOMHOCT Ha
oTpacbfa Kato 3a 2018 r. 1A e 61130 3,3% ot obwata gobaseHa
CTOMHOCT Ha npepaboTBaTenHata npomuwneHocT. TpAabsa Aa ce
otbenexu, 4e pueTeT Ha o6opoTa Ha komnawuute (+10,2%) 8
cekTopa pacte ¢ no-6bp3v Temnose npes 2018 . B CpaBHEHME TO3K
¢ nobaseHata cToinHoCT (+1,9%). CboTHOWeHWeTo Ha fobaseHaTa
CTOMHOCT cnpAaMo 060poTa B aBTOMOOWUIOCTPOEHETo € 22,2% 3a
2018 1., KOeTo CbBMaAa CbC CPEAHOTO 3a LAnata npepaboTBaTeNiHa

Turnover in the automotive sector has been growing steadily in
recent years, and in 2018 reached EUR 1.17 billion, which is almost
4 times the volume for 2009. At the same time, the value added of
the sector is increasing, and in 2018 it was nearly 3.3% of the total
value added of the manufacturing industry. It should be noted
that the growth of companies' turnover (+ 10.2%) in the sector
developed at a faster pace in 2018 compared to the value added
(+ 1.9%). The ratio of value added to turnover in the automotive
industry in 2018 was 22.2%, which coincides with the average for
the entire manufacturing industry (Figure 4.4).

22,384

2016

24,233
21,806 21,922 21,275
18,675
Quelle: NSI
M3to4Hmnk: HCU
Source: NSI
2017 2018 2019 Q2_2019Q2_2020

Als ganzesist der Automobilbau einer deram schnellsten wachsenden
Sektoren in der Verarbeitungsindustrie. Fiir den Zeitraum 2010-
2018 betragt der durchschnittliche Umsatzjahreszuwachs der
Unternehmen 16,8% im Vergleich zu 6,7% flr die Unternehmen in
der Verarbeitungsindustrie (Abb. 4.5). Somit wird der Automobilbau
zu einem der Schlusselsektoren in der Wirtschaft nicht nur wegen
seines Zuwachses, sondern auch wegen seiner Fahigkeit, in die
Wertkette auch die Produktion in einem Teil der anderen Bereiche
der bulgarischen Wirtschaft einzuschlieen.

npomuwneHoct (Purypa 4.4).

KaTto uAno cektopst Ha aBTOMOOUIOCTPOEHETO € eiNH OT Hal-6bp30
pacTawuTe 8 npepaboTsaliata NpoMuwwneHoct. 3a nepuoda 2010-
2018 . 060pOTHT Ha KOMMaHUKTE 0T6ENA3BA CPEAEH FOAMLLEH TEMN Ha
npupact ot 16,8% cpaBHeH ¢ 6,7% 3a koMnaHuKTe B NpepaboTsallata
npomuwneroct (durypa 4.5). Mo 1031 HaunMH aBTOMOBGUIOCTPOEHETO
Ce NPEeBPBLIA B €ANH OT K/IIOYOBUTE 33 MKOHOMUKATa CEKTOPU HE Camo
3apaay pa3pacTBaHETo CU, HO W 3apaau CnocobHOCTTa Aa BK/OYBa
BbB BEpKraTa Ha CTOMHOCTTA ¥ MPOU3BEAEHOTO B 4aCT OT OCTaHaNMUTE
oTpacnu Ha Gbnrapckara MKOHOMYIKa.

Overall, the automotive sector is one of the fastest growing in
the manufacturing industry. In 2010-2018, the turnover of the
companies registered an average annual growth rate of 16.8%
compared to 6.7% for the companies in the manufacturing
industry. (Figure 4.5). Thus, the automotive industry is becoming
one of the key sectors for the economy, which is due not only to
its growth, but also to the ability to also include in the value chain
the output in some other sectors of the Bulgarian economy.
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Abb. 4.4. Umsatz und Mehrwert in der Produktion von Autos, Anhdngern und Sattelanhingern (Mio. Euro,
2010 - 2018) | ®urypa 4.4. O6opot 1 pobaseHa cToiiHocT B [PoN3BOACTBO Ha aBTOMOGUAY, peMapKeTa 1
nonypemapkera (MnH. eepo, 2010 - 2018 r.) | Figure 4.4. Turnover and value added in Manufacture of motor
vehicles, trailers and semi-trailers (million EUR, 2010-2018)

1,400

1,200

1,000

800

600

400

200

1,174
1,065
1,002
942
795
572 594 599
401
310
. - 40 56 61
21 26 42
58 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Umsatz | O6opor | Turnover @ Mehrwert | lo6aseHa cToitHocT no thaktopHi Lienu | Value added at factor costs

Quelle: Eurostat
VsTounuk: EBpoctat
Source: Eurostat

Abb. 4.5. Jahresumsatzzuwachs in der Produktion von Autos, Anhdangern und Sattelanhdangern und
Verarbeitungsindustrie nach aktuellen Preisen (%, 2010 - 2018) | ®urypa 4.5. loaguwen pbeT B 06opoTa B
MpousBopcTBO Ha aBTOMOOUNKM, pemapkeTa u nonypemapketa u lpepa6oTBalia NPOMULLNEHOCT B TEKYLLU LLEHM
(%, 2010 - 2018 r.) | Figure 4.5. Annual growth in turnover in Manufacture of motor vehicles, trailers and
semi-trailers and Manufacturing industry in current prices (%, 2010-2018)
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Der Sektor ist komplett exportorientiert und sein Zuwachs in der
letzten Jahrzehnte hat enorm zur Exporterweiterung und dem
Wirtschaftswachstum beigetragen. Als absolute Summe erhéht sich
der Export von Autos, Motorfahrradern, Fahrradern, Anhdngern und
Sattelanhangern flr zehn Jahre fast 7 Mal und erreicht 930,6 Mrd.
Euro fir 2019. Gleichzeitig nimmt er einen immer héheren Anteil
auch am Gesamtexport - bis 3,1% (Abb. 4.6).

Nach der angefiihrten Untersuchung der Exekutivagentur zur
Forderung der kleinen und mittestandischen Unternehmen Uber
die geografische Verteilung der Industrien in Bulgarien werden

CeKTopbT € M3UANO eKCMOPTHO OPWEHTMPaH W pa3pacTBaHETO My
npe3 nocneaHoTo AECETUNETUE AOMPUHECE W3KTIOYUTENHO 33
YBEMYEHNA W3HOC W WMKOHOMUYECKM pbeT. B abcontotHa cyma
M3HOCHT Ha aBTOMOOWAKW, MOTOLMKNETY, BENOCMNEaAN, peMapkeTa
1 NONypemMapkeTa HapacTBa 3a MEePUOA OT JECET FOAWMHMU MoYTn 7
nuTv 1 goctura go 930,6 mnpa. espo npe3 2019 r. CblieBpemMeHHO
TOW 3ano4yHa Aa 3aéma BCe MO-TONAM AAN U B OOWWA W3HOC,
nocturankn 3,1% (durypa 4.6).

Cnopen  nocoyeHoto npoyysaHe Ha VIAHMCI  oTHocHO
reorpadckoto pasnpegeneHue Ha WHAycTpumte B bbarapud, Ha

The sector is entirely export-oriented and its growth over the last
decade has contributed greatly to increased exports and economic
growth. In absolute terms, exports of automobiles, motorcycles,
bicycles, trailers and semi-trailers increased almost sevenfold over
a ten-year period, reaching EUR 930.6 billion in 2019. At the same
time, its share in total exports marked an upward trend, reaching
3.1%. (Figure 4.6).

According to that study of the Executive Agency for Promotion of
Small and Medium Enterprises on the geographical distribution
of industries in Bulgaria, several centres of automotive industry

im Lande einige Automobilbaugebiete klar abgesondert, die
auch Uber entwickelte Wirtschaftszonen verfligen wie Sofia und
Plovdiv. Bemerkbar ist die vorwiegende Entwicklung des Sektors
in Stdbulgarien, wo auch eine bessere Transportinfrastruktur
und demnach eine bessere Verbundenheit aufgebaut ist (Sliven,
Yambol, Burgas). Mit dem fortschreitenden Bau der Autobahnen
und SchnellstraBen in Nordbulgarien werden zweirangige Zentren
wie Pleven, Ruse, Vidin und Vratsa erwartungsgemaB attraktiver
fiir Investitionen in Hinsicht auf die unbenutzten Ressourcen an
Humankapital in der Region (Abb. 4.7).

TEpPUTOPUATA Ha CTpaHaTa ACHO ce OPOPMAT HAKOMKO LEHTPOBE
Ha aBTOMOOWIOCTPOEHETO, KOWTO MMaT U Pa3BUTU MKOHOMMUYECKM
30HU, kato Cocoma v [nosoms. 3abenAssa ce, Yye NPeaVMCTBO B
pa3BUTWETO Ha cekTopa nma t0xHa bbnrapwa, Kbaeto e usrpageHa
1 no-gobpa TpaHcnopTHa MHMPACTPyKTypa, a oTTam ¥ no-gobpa
cebp3arocT (Cnusen, AM6on, byprac). C nocteneHHoTo n3rpaxaaHe
Ha aBTOMarncTpanuTe 1 ckopocTHuTe nbTuila B CeepHa bunrapus
Ce 0YakBa BTOpOCTEMEHHW UeHTpose kato [lneseH, Pyce, BuawH
» Bpaua aa ctaHat paney no-npuBnekartenHM 3a UHBECTULMA C
ornen Ha HeW3non3BaHUA PeCcypc OT YOBELWKM KanuTan B pernoHa
(Purypa 4.7).

have been clearly formed on the territory of the country and have
developed economic zones, such as Sofia and Plovdiv. Southern
Bulgaria has proved to have an advantage in the development of
the sector, which is due to its improved transport infrastructure,
and hence better connectivity (Sliven, Yambol, Burgas). With the
gradual construction of highways and expressways in Northern
Bulgaria, secondary centres such as Pleven, Ruse, Vidin and Vratsa
are expected to become by far more attractive for investment
with a view to the unused resource of human capital in the region
(Figure 4.7).

Abb. 4.6. Export von Autos, Motorfahrradern, Fahrradern, Anhingern und Sattelanhingern (SITC Klassifikation
2009-2019, Mio. Euro, % vom Gesamtexport) | ®urypa 4.6. MisHoc Ha aBTOMO6MAN, MOTOLMKNETY,
Benocuneam, pemapkera u nonypemapketa (SITC knacudmkauma 2009-2019, mnH. eBpo, % ot 06wua nsHoc) |
Figure 4.6. Exports of automobiles, motorcycles, bicycles, trailers and semi-trailers (SITC classification 2009-

2019, EUR million, % of total exports)
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Abb. 4.7.1. Geografische Verteilung der Unternehmen im Automobilbau im Verhaltnis zu der Anzahl der
Beschiftigten 2019 | ®urypa 4.7.1. leorpadhcko pasnpeaeneHue Ha KoMnaHuute B AyTOMOTUB MHAYCTpUATA

cnpamo 6pos Ha 3aetute 2019 r. | Figure 4.7.1. Geographical distribution of companies in the Automotive
industry in relation to the number of employees in 2019
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Quelle: | Wstounmk: | Source: https://bgindustrymap.com/bg/download



ABSCHNITT #4 | YACT N4 | CHAPTER #4

Abb. 4.7.2. Geografische Verteilung der Unternehmen im Automobilbau im Verhaltnis zum Umsatz 2019.
®urypa 4.7.2. leorpadcko pasnpepeneHve Ha KomnaHuute B AyTOMOTUB MHAYCTpUATA cnpamo o6oporta 2019 r.
Figure 4.7.2. Geographical distribution of companies in the Automotive industry in relation to turnover in 2019
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l Maschinenbau

Der Maschinenbau* ist einer der sich dynamisch entwickelnden
Sektoren in Bulgarien, wobei im Zeitraum 2010-2019 die
hergestellte Produktion um 81,2% erhoht wurde. Der Sektor hat
eine Schllisselbedeutung, weil er direkt mit der Produktion in der
s.g. Automotivindustrie verbunden ist. Viele Unternehmen, die
als  Wirtschaftstatigkeit €28 ,Maschinenbau” gekennzeichnet
sind, tragen eigentlich wesentlich zum Automobilbau bei. Der
Maschinenbau wird auch mit zwei anderen Sektoren verbunden,

MawmuHocTpoeHe

MauwwHocTpoeHeTo* € eiuH OT AHaMUYHO Pa3BMBALLMTE CE CEKTOPY B
VKOHOMMKaTa Ha bbnrapus kato B nepmoaa 2010-2019 r.npov3seaeHata
npoaykuusa ce e ysenuyumna c 81,2%. CekTopbT MMa KNoY0oBO 3HAYEHNE,
Tbil KaTo € NpAKO CBbP3aH C MPOW3BOACTBOTO B T. Hap. ayTOMOTVB
nHAycTpuA. MHOro ot doupmuTe, KOUTO ca OMNpPeaeneHu B MKOHOMUYECKa
penHoct C28 ,Mpon3BoacTBO Ha MaluHKU 1 060pyaBaHe, ¢ 06O U
creumanHo NpeaHasHadeHme"”, BCbLULHOCT LONPUHACAT B rofiAMa CTeneH
3a aBTOMOOMNOCTpoeHeTo. MalwnHOCTPOEHETO ce CBbP3Ba M C ABA APYIM

BULGARAN

BRAIT | svicoano
”

TRCHNCA OGS

TOP 10 e

®

AUTOMOTIVE
CLUSTER
BULGARIA

s U

Quelle: | Vstoynmk: | Source: https://bgindustrymap.com/bg/download

die als Unterlieferanten gelten - C24 ,Metallerzeugung und -
bearbeitung” und C25 ,Herstellung von Metallerzeugnissen"”.

Der Maschinenbau ist einer der Produktionssektoren, die unmittelbar
von der epidemiologischen Krise betroffen sind. Nachdem viele
Produktionsunternenmen ihre Tatigkeit voriibergehend eingestellt
haben, verzeichnete der Index der Industrieproduktion in der
Periode Marz-Juli 2020 einen durchschnittlichen Monatsriickgang
von 29,19% im Vergleich zur selben Periode im 2019, was weit vom
Durchschnitt fir die Verarbeitungsindustrie - 12,2% - liegt (Abb.4.8).

CEeKTOpa, KOMTO ce ABABAT kaTo noapoctaByuuy - C24 ,Mpon3soacTso
Ha ocHoBHYM MeTann" 1 C25 ,MMpor3BoAcTBO Ha MeTanHu u3nenua, 6es
MalWuWHK 1 obopynsaHe”.

Mpor3BoACTBOTO Ha MaLLVIHU M 06OPYABAHE € €AVH OT NPOV3BOACTBEHUTE
CEKTOPY, KOUTO Ca 3aCerHaTi NPAKo OT enuaemmnyHata kprsa. Cnep kato
peauua MpoW3BOACTBEHM MPEAMNPUATUA MPEYCTaHOBMXa BPEMEHHO
CBOATa AEMHOCT, N0 BpemMe Ha nepuoga mMapt-tonu 2020 . MHAEKCHT Ha
MPOMWLIEHOTO MPOU3BOACTBO PErVCTPMPA CPELHOMECEYEH Crmaj OT
29,1% cnpamo cbluma neproa Ha 2019 r, KOETo € faney nog CpenHoTo
3a npepaboTeallara NPOMULWNEHOCT -12,2% (®urypa 4.8).
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Mechanical engineering

Mechanical engineering* is one of the dynamically developing sectors
in the Bulgarian economy, and in 2010-2019 the production increased
by 81.2%. The sector is of key importance as it is directly related to
productionin the so-called automotive industry. Many of the companies
identified in economic activity C28 "Manufacture of machinery
and equipment for general and special purpose’, in fact, contribute
greatly to the automotive industry. Mechanical engineering is also
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associated with two other sectors that appear as subcontractors-C24
"Manufacture of basic metals" and C25 "Manufacture of fabricated
metal products, except machinery and equipment".

Manufacture of machinery and equipment is one of the sectors directly
affected by the epidemic crisis. After a number of manufacturing
enterprises suspended their operations, during the period March-July
2020 the industrial production index registered an average monthly
decline by 29.19% compared to the same period in 2019, which is by far
below the average for the manufacturing industry -12.2% (Figure 4.8).

Abb. 4.8. Prozentveranderung der Index der Industrieproduktion Verarbeitungsindustrie und Maschinenbau
(gegeniiber dem gleichen Monat des Vorjahres - Januar - Juli 2020, arbeitstiglich bereinigte Angaben) | ®urypa
4.8. MNpoueHTHO M3MEHEHMe Ha MHAEKCUTE Ha NMpoMULLINEHOTO npousBoacTBo [lpepaboTBalia NPoMULLNEHOCT U
MpousBoacTBo Ha MawuWHKU U 060pyaBaHe, C 06L0 U creunanto npeaHasHayeHue (CNpAMo CLOTBETHUA Mecell
Ha npeaxopHara roauHa, aHyapuv — tonu 2020 r., KaneHgapHo usrnageHu NaHHK) | Figure 4.8. Percentage change
in the industrial production indices of Manufacturing industry and Manufacture of machinery and equipment
for general and special purpose (compared to the corresponding month of the previous year, January-July 2020,
calendar adjusted data)
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e \/erarbeitungsindustrie e Maschinenbau Quelle: NSI
MpepabotBalya npomMuLLNEHOCT [pon3BOACTBO Ha MalUHW 1 060pyABaHe, C 06LO W CNeLanHo NpefHasHaveHne WaTounnk: HCU
Manufacturing industry Manufacture of machinery and equipment n.e.c. Source: NSI

Nach Angaben von Eurstat betrdgt die Anzahl der Unternehmen im
Maschinenbau 1.022 fiir 2018, 73% von denen mit einem Personal
unter 20 Personen. Die Mittel- und GroBunternehmen haben den
hochsten Anteil am Umsatz im Sektor, wobei die ersten 26%, und
die zweiten - 54% erzielen (Abb. 4.9).

Die durchschnittliche Jahresbeschaftigung im Maschinenbau
betragt 31.619 Personen im 2019, was 6,3% der Gesamtanzahl

Mo naHHW Ha EBpoctaT 6poAT Ha npeanpuATMATa B CEKTOpa Ha
NPOM3BOACTBO Ha MalWUHK 1 06opyaBaHe 3a 2018 1. e 1 022, OT KOMTO
73% ca ¢ nepcoHan noa 20 ayww. CpeaHute 1 ronemMm npeanpuatms
“MaT Hal-ronam aan B 060poTa B CEKTOPa, KaTo MbpBUTE reHeprpaTt
26%, a sTOpuTe - 54% (durypa 4.9).

CpeaHoroanwHata 3ae€ToCT Ha CEKTopa Ha MpPOM3BOACTBOTO Ha
MalWwnHu 1 obopyasaHe npe3 2019 r Bb3nu3a Ha 31 619 aywn,

der Beschéftigten in der Verarbeitungsindustrie ausmacht. Die
Reduzierung der Produktionsleistung infolge der Pandemie
flhrte zur Kiindigung eines Teils der Mitarbeiter: Die Anzahl der
Beschéaftigten im zweiten Quartal 2020 ist um mehr als 2.000
Personen gesunken, wobei der Riickgang fast die Zahlen flir 2014
erreicht hat (Abb. 4.10)

koeTo e 6,3% ot o6wma 6poit Ha HaeTwTe nuua B npepaboTsallata
NPOMWLLNEHOCT. HaManABaHETO Ha MPOV3BOACTBEHMTE MOLHOCTM B
ClIeACTBME Ha NaHAeMUATa Jafe pe3ynTaT B 0CBOOOX/AaBaHe Ha YacT
OT nepcoHana: 6poAT Ha HaeTWUTe Npe3 BTOPOTO TpumMeceyre Ha 2020
r. € Hamanan ¢ noseye ot 2 000 gywK, BpbLWarKky Ce N0 TO3W HayvH
Ha HuBa 61M3KkK 00 Te3n or 2014 1. (Purypa 4.10)

4. Fur die Zwecke des Artikels wurden die Angaben fiir Wirtschaftstatigkeit C28 ,Maschinenbau” benutzt.
3a uenute Ha nybnukauuaTa ca U3non3BaHy AaHHUTE 3a MKoHoMUYecka aerHoct C28 ,Mpon3BoACTBO Ha MalMHK 1 060pyABaHe, € 06LO U CreLmranto npegHasHayexne”
For the purposes of the publication the data for economic activity C28 "Manufacture of machinery and equipment for general and special purpose” are used
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According to Eurostat data, the number of enterprises in the
machinery and equipment manufacturing sector for 2018 stands
at 1,022, of which 73% have less than 20 employees. Medium
and large enterprises have the biggest share in the turnover in
the sector, with the former generating 26% and the latter 54%
(Figure 4.9).

The average annual employment in the machinery and equipment
sector in 2019 amounted to 31,619 people, which is 6.3% of the
total number of employees in the manufacturing industry. The
reduction in production capacity as a result of the pandemic has
resulted in the dismissal of some staff: the number of employees
in the second quarter of 2020 dropped by more than 2,000 people,
thus returning to levels close to those of 2014. (Figure 4.10)

Abb. 4.9. Relativanteil der Unternehmen im Maschinenbau nach der Anzahl der Beschiftigten (2018) |

®urypa 4.9. OTHocuTeneH pan Ha komnaHuute B [lpousBoacTBO Ha MalwKMHKM M 060opyaBaHe, ¢ 06LL0 U cneuunanHo
npeaHasHaueHue cnopep, 6pos Ha saetute (2018 r.) | Figure 4.9. Relative share of companies in Manufacture of
machinery and equipment with general and special purpose based on the number of employees (2018)
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Abb. 4.10. Durchschnittliche Jahresanzahl der Beschiftigten im Maschinenbau (2010 - 2020) |

®urypa 4.10. CpepeH roguwueH 6pon Ha HaeTuTe nuua B cektop lponsBoacTBo Ha MawmHKU U o6opyaBaHe, ©
06wo ¥ cneunanHo npeaHasHadenue (2010 - 2020 r.) | Figure 4.10. Average annual number of employees in
the Manufacture of machinery and equipment with general and special purpose (2010-2020)
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Der Maschinenbau wird mit einem hohen Mehrwert gekennzeichnet,
weil es fast immer um ein fertiges Produkt geht, das direkt auf dem
Markt vertrieben wird. Im 2018 betrdagt der Anteil des Mehrwerts
am Umsatz der Maschinenbauunternehmen 31,8%, was weit lber
dem Durchschnitt fiir die Verarbeitungsindustrie (22,2%) liegt. Sohin
betrdagt der Mehrwert nach Produktionspreisen im Maschinenbau
7,8% vom Gesamtmehrwert in der Verarbeitung (Abb. 4.11).

32,726
31,775 31619 31918
‘ ‘ I 29,898
QO ® o > S Quelle: NSI
S N N » %
’\9 ’19 '\9 ’\9 ’19 M3to4Hmuk: HCU
O’}'/ o')’/ Source: NSI

Der Umsatz der Maschinenbauunternenmen erreichte 2018 1,9
Mrd. Euro, indem er in den letzten Jahren von den ausldandischen
Investitionen im Automobilbau unterstitzt worden ist. In
der Periode 2010-2018 verzeichnete der Maschinenbau 11%
Durchschnittsumsatzzuwachs und tberholte so den Durchschnitt
fir die Verarbeitungsindustrie um fast zwei Mal (6,7%) (Abb. 4.12).
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CeKTOpbT Ha MPOM3BOACTBOTO Ha MallMHW 1 06opyaBaHe ce
XapaKTepu3npa ¢ BMCOKa f06aBeHa CTOMHOCT, Thid KaTo B rofismMa yacT
OT C/lyyanTe Ce Kacae 3a 3aBbplUeH MPOMOYKT, KOWTO Ce peanusmpa
AVPEKTHO Ha nasapa. [lpe3 2018 r. penst Ha fob6aBeHata CTOWHOCT
B 060poTa Ha KOMMaHWWTe B MalmWHocTpoeHeto e 31,8%, koeTo e
[aney Had CPedHOTO 3a CexkTopa Ha npepaboTsallata NPOMMLAEHOCT
(22,2%). Taka noGaseHata CTOMHOCT MO (HAKTOPH LIEHI, reHepupaHa B
MalVHOCTPOEHETO, e 7,8% oT obuiata 3a npepaborsaxeto (Purypa 4.11).

The sector of manufacture of machinery and equipment is
characterized by high added value, as in most cases the result is
a finished product that is sold directly on the market. In 2018, the
share of value added in the turnover of companies in mechanical
engineering was 31.8%, which is by far above the average for the
manufacturing sector (22.2%). Thus, the value added at factor cost
generated in mechanical engineering is 7.8% of the total for the
manufacturing sector (Figure 4.11).
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O6opoTsT Ha MpeanpuATMATa B MPOM3BOACTBOTO HA MAWWHK W
obopyasate npe3 2018 r pgocturHa 1,9 MNpA. €BpO KaTto npes3
NOCIeAHUTE TOAMHU € NOAKPENeH OT YyKAECTPAHHUTE UHBECTULIMM
B Cektopa Ha asTomobunoctpoeHero. B nepmopa 2010-2018 .
MalWMWHOCTPOEHETO — peructpupa  11%  CpeaHOroAWweH  pueT B
060poTa M NO TO3W HaYuH 3aAMWHaBa MOYTU [BOVHO CPeAHMA 3a
npepa6oTsarenHata npoMuLeHocT (6,7%) (Purypa 4.12).

The turnover of companies in manufacture of machinery and
equipment in 2018 reached EUR 1.9 billion and in recent years has
been supported by foreign investment in the automotive sector.
In 2010-2018, mechanical engineering registered an 11% average
annual growth in turnover, being thus almost double the average for
the manufacturing industry (6.7%) (Figure 4.12).

Abb. 4.11. Umsatz und Mehrwert im Maschinenbau (Mio. Euro, 2010 - 2018) | ®urypa 4.11. O6oport
no6aseHa croiiHocT B MponsBoacTBO Ha MawmnHKU M 06opyaBaHe, ¢ 0610 M cneuuanHo npeaHasHadeHne (MAH.
eBpo, 2010 - 2018 r.) | Figure 4.11. Turnover and value added in Manufacture of machinery and equipment
for general and special purposes (EUR million, 2010-2018)
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Abb. 4.12. Umsatzzuwachs im Maschinenbau und Verarbeitungsindustrie (Mio. Euro, 2010 - 2018) |
®urypa 4.12. Pner Ha o6opota B [lpousBoacTBo Ha MalimHM 1 o6opyaBaHe, ¢ 060 U cneuunanHo
npeaHasHayeHue u MNpepaboteatenHa npomuwwneroct (MnH. espo, 2010 - 2018 r.) | Figure 4.12. Turnover
growth in Manufacture of machinery and equipment for general and special purpose and Manufacturing

industry (EUR million, 2010-2018)
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In Hinsicht auf den relativ kleinen Innenmarkt ist der Maschinenbau
groBtenteils exportorientiert. Der Sektor entwickelt sich dynamisch
und Uberholt das Wachstum des Gesamtexports flir 2009-2019,
wobei er fr zehn Jahre den Wert der exportierten Produktion tber
2 Mal erhéht hat. So erreichen die verkauften Maschinen auf den
AuBenmirkten 7,4% des Gesamtexports (Abb. 4.13).

Welche sind eigentlich die Warengruppen im Maschinenbau, die
am meisten zum Export beitragen? Top 10 der Produktgruppen

lMopagn OTHOCUTENHO MankWA BbTPEWeH nasap MNpoW3BOACTBOTO
Ha MalWuHW 1 obopyaBaHe € NpefHa3Ha4yeHo B rofiamMa CTeNeH 3a
n3Hoc. CekTopbT ce pa3BKBa AMHAMWYHO, VM3NpeBapBaliky pbCTa
B obwma nsHoc B nepropa 2009-2019 r, v 3a nepuog OT fecert
FOOMHW yCNABa Aa YBENMYM CTOMHOCTTa Ha M3HacAHaTa Npoaykuua
Han 2 nuty. Taka kbm 2019 . npofafeHnTe MalWrHKu 1 060pyaBaHe
Ha BbHWHWTE Nasapy focturat 7,4% ot o6ums usHoc (Gurypa 4.13).

Koy ca BCBLWHOCT CTOKOBMTE FPyny B MalHOCTPOEHETO, KOWTO
“MaT Hal-ronam npuHoc KbM n3Hoca? Ton 10 Ha npoaykToBuWTe

Due to the relatively small domestic market, the production of the
machinery and equipment sector is largely intended for export.
The sector is developing dynamically outpacing the growth in total
exports in 2009-2019, and for a period of ten years managed to
increase the exported products value more than twofold. Thus, by
2019, machinery and equipment sold on foreign markets reached
7.4% of total exports (Figure 4.13).

Which are actually the commodity groups in mechanical engineering
with the largest contribution to exports? The top 10 of the product

47%  4.5%

3.9% 1.1%

2015 2016 2017 2018

B \Verarbeitungsindustrie
Mpepa6oTBalla NPOMULLNEHOCT
Manufacturing industry

Quelle: Eurostat
V3tounuk: EBpoctat
Source: Eurostat

machen 70% des Maschinenexports aus. An erster Stelle kommt
die Produktgruppe Kihischranke und Gefrierschranke und andere
Einrichtung zur Kélteerzeugung (Code 8418) mit einem relativen
Anteil von 10,8%, und gleich danach Motoren und Kraftmaschinen
(Code 8412). Anwesend sind auch Nischenproduktionen wie Teil
fur Hebemaschinen, Herstellung von Landwirtschaftsanlagen und
Hydraulikkomponenten (Tabelle 4.1).

rpynu dopmupat 70% oT u3HOCa Ha MawwHu W obopyasaHe. Ha
NbPBO MACTO € MPOAYKTOBATa rpyna xnafunHuLm, pusepu v Apyro
XNaanuIHo UM 3ampasasallo obopyasare (koa 8418) ¢ oTHocuTeseH
aan ot 10,8%, kato BefHara crief Hed Ce HapexaaT pasnnyHu BULoBe
asuratenu u mMotopu (koa 8412). 3abensssa ce NPUCHCTBMETO Ha
NO-HULWOBW NPOV3BOACTBA KAaTO 4acTW 3a MOBAMUIATENHU MalnHY,
NPOV3BOACTBOTO Ha CENCKOCTOMaHCKa TeXHUKA W KOMMOHEHTU B
xunpasnukara (Tabnuua 4.1).

groups form 70% of the exports of machinery and equipment. The
top ranking one is the product group of refrigerators, freezers and
other refrigerating or freezing equipment (code 8418) with a share
of 10.8%, followed by various types of engines and motors (code
8412). The presence of niche products, such as parts for lifting
machines, manufacture of agricultural equipment and components
for hydraulics is noticeable. (Table 4.1).



ABSCHNITT #4 | YACT N4 | CHAPTER #4

Abb. 4.13. Maschinenexport (SITC Klassifikation 2009-20191, Mio. Euro, % des Gesamtexports)

®urypa 4.13. N3Hoc mawmuu u o6opyasate (SITC knacudukauua 2009-20191, mnH. eBpo, % ot o6wwmsa usHoc)
Figure 4.13. Export of machinery and equipment (SITC classification 2009-20191, EUR million,

% of total exports)

2500 ., 8.0%
. 72%  7.0% 1.0% ggo,  T.1% L%
o 6.6% / 7.0%
6. 3°/ 1908
2000 5.7% 3. 70/ 2204

@

1 6.0%
1581 1600 193 2030 5.0%
1471 o
1500 1377 1305 .
4.0%
. 3.0%
g 2.0%
5
1.0% Quelle: NSI
M3toyHmk: HCW
: 0.0% Source: NSI

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Export (Mio. Euro) | UsHoc (Mn. espo) | Exports (EUR million) @ % vom Export | % ot usHoca | % of exports

Tabelle 4.1 Export von Produktgruppen in Maschinen, mechanische Gerate, Kernreaktoren, Kessel und Teile fiir
sie (Mio. Euro, 2019 HS4 Klassifikation) | Tabnuua 4.1. WUsHoc Ha npoaykToBu rpynu B MawmHu, MexaHn4Hu
YPeau, AAPEHN peaKkTopu, KOTAM 1 yacTu 3a Tax (MnH. eepo, 2019 r. HS4 knacudmkaunsa) | Table 4.1. Exports of
product groups in Machinery, mechanical appliances, nuclear reactors, boilers and parts thereof (EUR million,
2019 HS4 classification)

Anteil am
Code nach dem Maschinen-export
HS4-Klassifikator Mio. Euro Ian B u3Hoca

Kop, cbrnacHo MnH. €Bpo Ha MalWWUHU U

A e e Warengruppe | Crokosa rpyna | Commodity group EUR e

Code according to million Share in exports
HS4 classifier of machinery and
equipment

Kiihlschranke und Gefrierschranke und andere Einrichtung zur Kélteerzeugung
8418 XnaaunHuuu, pusepn v Apyro xnagunHo Uiy 3ampasasallo o6opynBaHe 2373 10,8%
Refrigerators, freezers and other refrigerating or freezing equipment
8412 Motoren und Kraftmaschinen | [lsuratenu u MoTopu | Engines and motors 229,6 10,4%
Regelarmaturen und dhnl. Apparate fiir Rohr- oder Schlauchleitungen,
8481 Dampfkessel usw. | Kparose, knanaHu 1 nofgo6HN ypeau 3a Tpb6U, KOTERHN 199,3 9,0%
kopnycu 1 TH. | Taps, valves and similar appliances for pipes, boiler housings, etc.

Teile fiir Hebemaschinen | Yactu 3a nosauratentu mawmni |

0,
8431 Parts for lifting machines 1857 8,4%
8471 Datenverarbeltungsmaschlnenll MawuHu 3a asTomaru4Ha 06paboTka Ha AaHHW 1822 8,3%
| Automatic data processing machines
8413 Fliissigkeitspumpen | Momnu 3a Teunoctn | Pumps for liquids 150,6 6,8%

Maschinen zum Ernten oder Dreschen; Rasenmaher und Strohpressen
8433 MalwwvHu 3a XbTBa UNK BbPWKTOA, KOCAYKM 32 TPEBA UK CEHO 106,5 4,8%
Harvesting or threshing machines, lawn mowers or hay mowers

Teile fiir Kolbenverbrennungsmotoren | YacTu 3a asuraten ¢ BLTPEWHO ropeHe |

8409 . . 90,1 4,1%
Internal combustion engine parts
S Kugellager oder Rollenlager | Chepuunm Mnk PONKOBM Narepy | 85.1 3.9%
Ball-bearings or roller bearings
8415 Klimagerite | Knumatnunn mawunn | Air-conditioning machines 758 3.4%

Quelle: | Vstoynmk: | Source: https://www.trademap.org/
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Nach einer Untersuchung der Exekutivagentur zur Férderung
der kleinen und mittestdndischen Unternehmen arbeiten im
Maschinenbau 41.281 Personen, die einen Umsatz von 1.09
Mrd. Euro (2.12 Mrd. BGN) erzielen. In Wirklichkeit werden einige
geografische Orte gebildet, in denen die meisten beschaftigten

Mo naHHW Ha npoyyBaHe Ha MAHMCIT B cektop MaWMHOCTPOEHE Ca
3aeT 41 281 ayww, komTo rerepupar obopot ot 1,09 mMnpa. espo
(2,12 mnpa. nB.). HanpakTnka ce o6pasyBaT HAKOMKO reorpadcki
LEHTBPA, B KOUTO Ca CbCPEAOTOHEHM MO-ronamara 4acT OT 3aeTuTe.
OT enHa cTpaHa, TOBa Ca ronemuTe rpagoBe ¢ fobpe pa3sutu

According to a survey of the Executive Agency for Promotion of
Small and Medium Enterprises, the mechanical engineering sector
employed 41,281 people, generating a turnover of EUR 1.09 billion
(BGN 2.12 billion). In practice, several geographical centres have been
formed, where the majority of employees are concentrated. These

tdtig sind. Einerseits, sind das die GroBstadte mit gut entwickelten
Industriezonen wie Sofia, Plovdiv und Varna. Andererseits, sind die
Stddte im Mittelteil des Landes - Stara Zagora, Veliko Tarnovo und
Gabrovo, sowie auch Ruse und Pleven in Nordbulgarien (Abb. 4.14).

nHayctprantu 301K Kato Codma, Mnoeauns u BapHa. OT apyra, ca
rpapoBeTe B LIeHTpanHaTa vyacT Ha cTpaHata - Crapa 3aropa, Benuko
TvpHoBO 1 [abpoBo, cblo Taka Pyce v MneseH 8 CesepHa bvnrapus
(Gurypa 4.14).

are, on the one hand, the big cities with well-developed industrial
zones such as Sofia, Plovdiv and Varna; and, on the other hand, the
cities in central Bulgaria-Stara Zagora, Veliko Tarnovo and Gabrovo,
as well as Ruse and Pleven in Northern Bulgaria (Figure 4.14).

Abb. 4.14.1. Geografische Aufteilung der Unternehmen im Maschinenbau nach der Anzahl der Beschiftigten
2019 | ®urypa 4.14.1. leorpadcko pasnpeneneHne Ha komnaHuute B cektop MawmHocTpoene cnpamo 6pos
Ha 3aetute 2019 r. | Figure 4.14.1. Geographical distribution of the companies in the Mechanical Engineering
sector in relation to the number of employees in 2019

MASHINE o .
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Quelle: | Wstoynmk: | Source: https://bgindustrymap.com/bg/download
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Abb. 4.14.2. Geografische Aufteilung der Unternehmen im Maschinenbau nach dem Umsatz 2019 |
®urypa 4.14.2. leorpadcko pasnpeaeneHue Ha KomnaHumute B cektop MawwmHocTpoeHe cnpamo o6opota 2019 T. |
Figure 4.14.2. Geographical distribution of the companies in the Mechanical Engineering sector in relation to

turnover in 2019
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l Elektronik und Elektrotechnik

Die Sektoren Elektronik und Elektrotechnik® zdhlen zu den sich am
schnellstenentwickelndeninderbulgarischenVerarbeitungsindustrie.
Der Index der Industrieproduktion in der Wirtschaftstatigkeit
Elektronik hat sich um 2.4 Mal zwischen 2010 und 2019 erhoht, und
in der Produktion von elektrischen Anlagen tber 2 Mal.

Nach einer Untersuchung der Bulgarischen Assoziation fur
Elektrotechnik und Elektronik (BASEL)” wurde die Produktion
von Elektronik und Elektrotechnik in den letzten Jahren von den
ausldndischen Investitionen in den beiden Sektoren betrieben.
Kennzeichnend fiir die Elektronik ist, dass die groBen ausléandischen
Unternenmen sich fast nicht an den Produktionsketten in Bulgarien
beteiligen und keine Wechselwirkung mit anderen bulgarischen
Unternenmen als Unterlieferanten haben. Gleichzeitig aber ist zu
erwdhnen, dass infolge von Inlandinvestitionen und Wirtschaft- und
Entwicklungstatigkeit von bulgarischen Unternehmen die Produktion
von flir das Land neuen Produkten fiir den Dienstleistungsbereich
(Fiskaldrucker, Terminale, Handelswagen, elektronische Stromzahler,
Informationsschalter) entwickelt wird.

BULCARAN
EMPLOYERS

BRAITY | sssoounon
A o

Tomwonoss
ESMEPA

Lo
&
(1
g b [
TOP 10 i
'Y
o ®
e " i L e AUTOMOTIVE
® © =eons (B ALY cuveren

Quelle: | Wstounmk: | Source: https://bgindustrymap.com/bg/download

Die wachsende Produktion in der Elektrotechnik beruht auf den
Wandel zur Marktwirtschaft und Aufrechterhaltung einiger
Produktionen aus der Vergangenheit in Kombination mit
auslandischen Investitionen. Im Gegensatz zur Elektronikproduktion
schalten hier die Unternenmen auch andere bulgarische Firmen
in die Lieferungskette ein, was der Mehrwert der bulgarischen
Wirtschaft erhoht. So wird z.B. eine Anhdufung von Herstellern von
Autokabelanlagen beobachtet. Weil Kupfer einer der Kernrohstoffe in
der Kabelproduktion und der Kupfer eine der meist exportierten Waren
in Bulgarien ist, hat das Land die Mdglichkeit die Produktionskette
mit Produktion von Drdhten und Autokabelanlagen zu erganzen.
Andererseits aber kennzeichnet sich diese Wirtschaftstatigkeit
mit viel Handarbeit und deswegen werden Orte mit glinstiger
Arbeitskraft gesucht. Der Personalmangel und die sich erhéhenden
Léhne haben schon zur SchlieBung einiger Werke zur Produktion von
Autokabelanlagen gefiihrt®,

Die Elektrotechnik und Elektronik wurden unterschiedlichvon COVID-19
betroffen, wobei die strengeren Einschrankungen in der Produktion
von elektrischen Anlagen gesplrt wurden, wo der durchschnittliche
Monatsriickgang der Index der Industrieproduktion zwischen Marz

6. Fiir die Zwecke des Artikels wurden die Angaben fiir Wirtschaftstétigkeit C26 ,Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen” und

C27 ,Herstellung von elektrischen Ausriistungen” benutzt.

7. Branche ,Elektrotechnik und Elektronik” in Bulgarien und der Européischen Union, Ubersicht, April 2019, Bulgarischer Verband fiir Elektrotechnik und Elektronik (BASEL)
8. Zeitung Capital [8.11.2019]: https://www.capital.bg/biznes/kompanii/2019/11/08/3988131_sbogom_kabeli/
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und Juli 7,8% betragt (Abb. 4.15). Das ist einigermaBen logisch
wegen der engen Verbindung des Sektors mit dem Automobilbau.
Bei der Elektronikproduktion kam die Stérung etwas spater, wobei

EnektpoHuka n EnekrpotexHuka

CexTopnTe enekTpoOHWMKa U enekTpoTexHuka® ca cpen Hal-6bp30
pa3suBaliMTe ce B ObArapckata npepabotBala NPOMMULIAEHOCT.
V/IHAEKCHT Ha NPOMMLLINEHOTO NPOM3BOACTBO B MKOHOMMUYECKa AEMHOCT
€/IEKTPOHMKa ce e ysenuuun 2,4 nutv mexgy 2010 n 2019 1, a 8
NPOW3BOACTBOTO Ha ENEKTPUYECKN CbOPBKEHNA ManKko Hagd 2 MbTU.

Cnopen npoyusaHe Ha BACEJT npon3BOACTBOTO Ha €neKTpOHMKa
M ENeKkTPOTEXHWKA Ca 33[BWXBAHW B MOCNEOHUTE TOAWHM OT
YYXOECTPAHHWTE WHBECTWLMW B [BaTa CEKTOpa. XapaKTepHO 3a
CEKTOpa Ha ENEeKTPOHYKATa €, Ye FONEMUTE HYYXAECTPAHHWN KOMMNaHUM
NOYTU HE y4yacTBaT B MPOW3BOACTBEHMTE BEpUrM B Bbnrapua u He
B3aMMOLENCTBAT C ApYyry ObArapcky NpeanpuatMa noa dopmata
Ha noaaoctaBymuy. Hapen ¢ Tosa obaye TpAbGBa Aa Ce CMOMEHe, Ye
B PE3yNTaT Ha BLTPEWHY WHBECTULMM W Hay4Ha M pa3BOWHa AEMHOCT
oT GbArapcku KOMNaHWW Ce pa3BMBa MPOV3BOACTBOTO Ha HOBYW 3a
CTpaHaTa NPOAYKTW, NpeaHasHaueHn 3a cektopa Ha ycnyrute (kacoem
anapaty, TePMVHaNY, TbPrOBCKW BE3HW, ENEKTPOHHU EneKkTpoMepw,
MH(OPMaLUMOHHN Tabna).

HapaCTBaLLlOTO NPOM3BOACTBO B CEKTOP €NIEKTPOTEXHNKA € B PE3yNnTat
OT NPEMMHABAHETO KbM Ma3apHa MKOHOMMKA 1 3amna3BaHE Ha HAKOW
NPon3BOACTBa OT MHANOTO B CbY€TaHME C YyXOECTPAHHN NHBECTULINN.
3a pa3nnka OT MPOW3BOACTBOTO Ha ENEKTPOHWKa, TYK KOMMaHWnNTE

Electronics and Electrical Engineering

The electronics and electrical engineering sectors® are among the
fastest growing in the Bulgarian manufacturing industry. The
industrial production index in the economic activity of electronics
rose 2.4 times between 2010 and 2019 and slightly over 2 times in
the production of electrical equipment.

According to a BASSEL study’, in recent years the production in
the electronics and electrical engineering sectors has been driven
by foreign investment. A typical feature of the electronics sector is
that large foreign companies almost do not participate in production
chains in Bulgaria and do not interact with other Bulgarian
companies as subcontractors. Along with this, however, it should be
mentioned that as a result of domestic investments and research
and the development of Bulgarian companies the production of
new products for the service sector has been developing (cash
registers, terminals, commercial scales, electronic electricity meters,
information displays).

The growing production in the electrical engineering sector is
a consequence of the transition to market economy and the
preservation of some industries from the past, combined with
foreign investment. Unlike electronics production, the companies

der Index der Industrieproduktion den hochsten durchschnittlichen
Monatsriickgang von -12,3% im Juni verzeichnet hat.

BbBNMYAT BLB BEpKraTa Ha AOCTABKM K APyru GbArapcky KOMMaHmu,
KOETO yBenuyasa AobaBeHaTa CTOMHOCT Ha Gbnrapckara MKOHOMMUKA.
Taka Hanpumep B cekTopa ce 3a6en1A3Ba CTpynBaHe Ha NPOK3BOANTENN
Ha kaberHy VHCTanaumny 3a aBToMo6unu. Thit KaTo eHa 0T OCHOBHUTE
CYPOBWH B MPOU3BOACTBOTO Ha Kaben e MeaTa, KOATO e Cpef BofewlmTe
€KCMOPTHY CTOKM Ha bbnrapws, Npead cTpaHaTta ce 0TKpKBa Bb3MOXHOCT
Oa Oboe [OMbjHEHA NPOM3BOACTBEHATa BEpWUra C MPOW3BOACTBO
Ha MPOBOOHULM ¥ MPOM3BOACTBO Ha KabelHW WHCTanauum 3a
agTomobunu. OT Apyra cTpaHa o6aye TO3M BUA VKOHOMUYECKA
AEMHOCT Ce XapaKTepusmpa ¢ MHOrO pbyeH TpyA 1 3aToBa OOMKHOBEHO
TbPCW NOKaUWK ¢ eBTMHa paboTHa pbka. HepocTwrr Ha Kappu 1
noBWLABALLMTE Ce 3aMnnaTh Beye J0BeoXa 10 3aTBAPAHETO Ha HAKOMKO
3aBofa, NPOM3BEXAALLM KabenHW crcTemy 32 aBToMobuni®,

CekTopuTe Ha €neKTpOHMKaTa U enekTpoTexHWkaTa 6Axa 3acerHatu
B pa3nuyHa cteneH ot COVID-19 kaTo Mo-CWIHO BbBELEHUTE
OrpaHMYyeHna Cce YCeTWxa B MPOW3BOACTBOTO Ha  ENEKTPUYECKM
CbOPbXEHNA, KBbAETO CPEAHOMECEYHWMA Ccnaj B  MHAEKCa Ha
NPOMULLIIEHOTO MPOWU3BOACTBO MEXIY MapT 1 o e 7,8% (Purypa
4.15). [loHAKbAe TOBa € JIOTUYHO Mopadu TACHAaTa CBbP3aHOCT Ha
CcekTopa ¢ TO3W Ha aBToMOO6MNOCTpoeHeTo. Mpy NpoU3BOACTBOTO Ha
€NEKTPOHVIKA CMYLEHVETO HACTBMIW C NEKO 3aKbCHEHWE KaTO VHAEKCHT
Ha NPOMWLUNEHOTO MPOU3BOACTBO 3aniCa Hali-BMCOK MECEYEH CNaj OT
-12,3% npes3 1oHn.

in this sector involve other Bulgarian companies in the supply
chain, and increase the added value of the Bulgarian economy. For
example, there is an accumulation of manufacturers of automotive
cable installations in the sector. As copper is one of the main raw
materials in the production of cables, which is among the leading
export goods of Bulgaria, the country has the opportunity to
supplement the production chain with the production of conductors
and of wiring installations for vehicles. On the other hand, this type
of economic activity is characterized by a lot of manual labour and,
therefore, usually seeks locations with cheap labour. Lack of staff
and rising wages have already led to the closure of several factories
producing cable systems for automobiles®.

The electronics and electrical engineering sectors have been affected
to varying degrees by COVID-19, with stronger restrictions being
felt in the manufacture of electrical equipment, where the average
monthly decline in the industrial production index between March
and July stood at 7.8%. (Figure 4.15). To some extent, this is logical due
to the close connection of the sector with the automotive industry.
The disruption occurred with a slight delay in the manufacture of
electronics, as the industrial production index recorded the highest
monthly decline by -12.3% in June.

6. 3a LenuTe Ha M3CNeBaHETo ca 13MoN3BaHu AaHHN 3a KkoHoMMYecka aeriHocT C26 ,[Tpon3BoaCTBO Ha KOMMIOTbPHA W KOMYHUKALIMOHHA TEXHUKA, ENEKTPOHHMW 1 ONTUYHY
npoaykt” 1 C27 ,MpoussoacTso Ha enekTpuyeckn cbopbxenms” | For the purposes of the study, data on economic activity C26 "Manufacture of computer and
communication equipment, electronic and optical products” and C27 "Manufacture of electrical equipment” were used.

7. bpaHu ,Enektpotexnuka n Enektponnka" B Bunrapus 1 Esponelickia cbios, 0630p, Anpun 2019, Buarapcka acoumalys Ha enekTpoTexHuKata v enektpoHukara (BACEN) |
"Electrical Engineering and Electronics" Branch in Bulgaria and in the European Union, Review, April 2019, Bulgarian Association of Electrical Engineering and Electronics (BASSEL)

8. 8. Kanutan [8.11.2019 r: https://www.capital.bg/biznes/kompanii/2019/11/08/3988131_sbogom_kabeli/ | Capital newspaper [November 8, 2019]: https://www.capital.bg/

biznes/kompanii/2019/11/08/3988131_sbogom_kabeli/
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Abb. 4.15. Prozentverinderung der Index der Industrieproduktion Verarbeitungsindustrie und Herstellung
von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen und Herstellung von elektrischen
Ausriistungen (gegeniiber dem gleichen Monat des Vorjahres - Juli 2020, arbeitstéglich bereinigte Angaben) |
®urypa 4.15. [poueHTHO M13MeHeHWe Ha UHAEKCUTE HAa NpoMULLNeHOTO Npou3BoacTBo MpepaboTBalia npomuwneHocT
# lNpon3BOACTBO Ha KOMMIOTbPHA TEXHWUKA, €NEKTPOHHU U ONMTUYHKU NpoAyKTU U [pOM3BOACTBO Ha eNeKTPUYECKM
CbopbKeHus (cnpsAMo CbOTBETHUA Mecel, Ha NpeaXoAHaTa roauHa, AHyapu — onu 2020 r., KaneH[apHo M3riageHu
nanHmn) | Figure 4.15. Percentage change in the industrial production indices Manufacturing industry and
Manufacture of computer equipment, electronic and optical products and Manufacture of electrical equipment
(compared to the corresponding month of the previous year, January-July 2020, calendar adjusted data)

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli*
AHyapu theBpyapu MapT anpun maii IOHM tonun*
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0
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0(%) | ]
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_4 R0
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-209
. 182%  _18.8%
-25%
e \/erarbeitungsindustrie e=m=s Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen
MpepaboTBatla NPOMULLAEHOCT [pon3BoLCTBO HA KOMMIOTbPHA TEXHIKA, ENEKTPOHHI 1 ONTUYHW MPOLAYKTY )
Manufacturing industry Manufacture of computer, electronic and optical products Msro(i:alr-H’\(I:?/:
e Herstellung von elektrischen Ausriistungen | MpounssoacTso Ha enekTpuyecku cbopbxenuns | Manufacture of electrical equipment Source: NSI

Die Gesamtanzahl der Unternehmen in der Produktion von
Elektrotechnik und Elektronik betragt 916 fiir 2018, wobei die Struktur
der Unternehmen in den beiden Sektoren sich nach der Anzahl der
Beschéaftigten unterscheidet. In der Produktion von Elektrotechnik
gibt es relativ weniger Mikrounternenmen im Vergleich zur
Elektronik. Im Elektronikbereich erzeugen die Unternehmen mit Giber
250 Mitarbeitern 34,5% des Umsatzes, wahrend dieser Anteil in der

O6wmAT 6pot Ha NpeanpuATMATa B NPOV3BOACTBOTO Ha ENEKTPOHMKA
n enektpotexHuka e 916 mo AaHHM 3a 2018 r. Kato CTpyKTypara
Ha MpeanpuATVATa B ABaTa CEKTOpa CE pasfinyaBa Mo OTHOWEHMe
6pos Ha 3aeTwte nnua. B npon3BoacTBOTO Ha enekTpoTexHMKa MMa
OTHOCUTENIHO MO-Mabk OpON MUKPOMPEANPUATAA B CPABHEHME C
TO3M B €NEKTPOHMKaTa. B cektopa Ha enekTpoHuKata KoMMaHuuTe
€ Hag 250 ayww nepcoHan ocurypasat 34,5% ot o6opota, A0KaToO B
NPOM3BOACTBOTO Ha eNeKTPOTEXHIKA [eNsT e noutn 72% (Purypa 4.16).

The total number of enterprises in the electronics and electrical
engineering sectors is 916, according to 2018 data, and the structure
of enterprises in the two sectors differs in terms of the number
of employees. There are relatively fewer micro-enterprises in the
electrical engineering industry compared to electronics. Companies
with more than 250 employees provide 34.5% of the turnover in the
electronics sector, while this share is almost 72% in the electrical
engineering industry (Figure 4.16).

Elektrotechnikproduktion fast 72% betragt (Abb. 4.15).

Die durchschnittliche Jahresbeschaftigung in der Produktion von
Elektronik und Elektrotechnik fiir 2019 ist 33.865 Personen, davon
71,2% in der Elektrotechnikproduktion. Infolge der COVID-19-Krise
senkt die Durchschnittsanzahl der Beschaftigten im zweiten Quartal
von 2020 um etwas Uber 2.000 Personen (Abb. 4.17).

CpenHoroavwHata 3aeTtocT B MPOM3BOACTBOTO Ha €NEKTPOHMKa
1 enektpotexHuka 3a 2019 r. e 33 865 ayww, ot kouto 71,2% ca B
CeKTopa Ha MNPOM3BOACTBO Ha €NekTpoTexHuka. B cnepcTeme Ha
Kpu3sata, nopoaeHa ot COVID-19, cpenHuaT 6polt Ha HaeTwTe npes
BTOPOTO TpMMeceyune Ha 2020 . Hamanasa ¢ Manko Hag 2 000 gyww
(Gurypa 4.17).

The average annual employment in the electronics and electrical
engineering sectors for 2019 was 33,865 people, of which 71.2% the
sector of electrical engineering. As a result of the crisis caused by
COVID-19, the average number of employees in the second quarter
of 2020 went down by just over 2,000 people (Figure 4.17).



ABSCHNITT #4 | YACT N4 | CHAPTER #4

Abb. 4.16. Relativanteil der Unternehmen in Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und
optischen Erzeugnissen und Herstellung von elektrischen Ausriistungen nach der Anzahl der Beschaftigten
(2018) | ®urypa 4.16. OTHocUTeNeH Aan Ha komnauumute B NPOM3BOACTBO Ha KOMMIOTbPHA TEXHMKA,
€NEeKTPOHHU U ONTUYHU NPOAYKTU U [Pon3BOACTBO HA ENEKTPUYECKU CbOpbXKEHMA cnopen 6poa Ha 3aeTute
(2018 r.) | Figure 4.16. Relative share of companies in Manufacture of computer equipment, electronic and
optical products and Manufacture of electrical equipment based on the number of employees (2018)

Herstellung von elektrischen Ausriistungen
[pon3BOACTBO Ha ENEKTPUYECKN CHOPBXKEHNA 11.8%
Manufacture of electrical equipment
Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten, elektronischen

und optischen Erzeugnissen
[1po13BOACTBO HAa KOMMIOTbPHA TEXHMKA, 3%
€NEKTPOHHM U ONTUYHU NPOAYKTM

Manufacture of computer, electronic and optical products
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0-9 pywwn 10-19 gywm 20-49 pywn 50-249 gywwn
0-9 people 10-19 people 20-49 people 50-249 people Quelle: Eurostat | Ustounnk: Eepoctar | Source: Eurostat

Abb. 4.17. Durchschnittsjahresanzahl der Beschaftigten in Bereichen Herstellung von
Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen und Herstellung von elektrischen
Ausriistungen (2010 - 2020) | ®urypa 4.17. CpeneH ropuweH 6pon Ha HaeTUTe nuua B cektopu lponssoacTeo
Ha KOMNIOTbPHA TEXHMKA, €NIEKTPOHHM M ONTUYHU NpoAyKTU 1 [poM3BOACTBO Ha €NEKTPUUYECKU CHOPBKEHUA
(2010 - 2020 r.) | Figure 4.17. Average annual number of employees in the sectors Manufacture of computer
equipment, electronic and optical products and Manufacture of electrical equipment (2010-2020)
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Mpon3BOACTBO Ha ENEKTPUYECKM CHOPLKEHUA optischen Erzeugnissen Quelle: NSI
Manufacture of electrical equipment [pon3BOACTBO Ha KOMMIOTbPHA TEXHUKA, ENEKTPOHHU 1 ONTUYHN NPOLAYKTU Nstounnk: HCU

Manufacture of computer, electronic and optical products Source: NSI
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Die Elektronik ist einer der Produktionssektoren mit dem hdchsten
Mehrwert nach Produktionspreisen. Obwohl sie nur 1,9% vom
Umsatz der Unternehmen in der Verarbeitungsindustrie erzielt, hat
sie einen Anteil von 3,4% am Mehrwert. Das Durchschnittswachstum
des Unternehmensumsatzes zwischen 2010 und 2018 ist 13,1%, und
somit fast zwei Mal héher im Vergleich zur Verarbeitungsindustrie
(6,7%) (Abb. 4.18).

EnexkTpoHwvKaTa € eanH OT NPOM3BOACTBEHUTE CEKTOPK C Hal-BMCOKa
Ao6aseHa CTOMHOCT Mo hakTopHW LeHn. Makap fa 3aema enga 1,9%
0T o6opoTa Ha KomnaHuute B npepaboTBaliata NPOMUWIEHOCT, TA
nma 3,4% pnan ot fobaseHata cTonHocT. CpeaHMAT pbeT B 060p0Ta Ha
komnanumte mexay 2010 1 2018 r. e 13,1%, KOETO € NoYTK ABOMHO
B CpaBHEHWe ¢ T03U Ha npepaboTsatenHata npomuuneHoct (6,7%)
(®urypa 4.18).

Electronics is one of the manufacturing sectors with the highest
value added at factor costs. While it accounts for only 1.9% of
the turnover of companies in the manufacturing industry, it has
a 3.4% share of value added. The average growth in the turnover
of companies between 2010 and 2018 was 13.1%, which is almost
double compared to the manufacturing industry (6.7%) (Figure 4.18).
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Zwischen 2009 und 2018 erhoht sich der Umsatz der Unternehmen
in der Elektrotechnikproduktion durchschnittlich um 12,2%, was
das Wachstum der Verarbeitungsindustrie als Ganzes wesentlich
Uberholt. So verzeichnen im 2018 die Unternehmen im Sektor 5,8%
vom Umsatz und 5,7% vom Mehrwert der Verarbeitungsindustrie
(Abb. 4.19).

Mexgy 2009 1 2018 r. 060pOTHT Ha MpPMITE B NPOM3BOLACTBOTO Ha
eM1eKTPOTEXHKa Ce yBenmu4aBa CpPeaHo ¢ 12,2%, KOETO 3HaYUTEHO
“3npesapBa pbCTa Ha npepaboTBallaTa MPOMULIAEHOCT KaTo LAMO.
Taka npe3 2018 r. kKomnaHuuTe B cektopa 3aemar 5,8% ot obopota u
5,7% 8 no6aBeHaTa CTOMHOCT Ha NpepaboTBaTenHaTa NPOMMLAEHOCT
(durypa 4.19).

Between 2009 and 2018, the turnover of companies in the electrical
engineering sector increased by an average of 12.2%, which
significantly outpaces the growth in the manufacturing industry as a
whole. Thus, in 2018 the companies in the sector accounted for 5.8%
of the turnover and 5.7% of the value added of the manufacturing
industry (Figure 4.19).

Abb. 4.18. Umsatz und Mehrwert in der Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen

und optischen Erzeugnissen (Mio. Euro, 2010 - 2018) | ®urypa 4.18. O6opot u no6aBeHa CTOMHOCT B
Mpon3BOACTBO HAa KOMMIOTbPHA TEXHUKA, ENEKTPOHHM U ONTUYHM npoaykTn (MnH. epo, 2010 - 2018 1) |
Figure 4.18. Turnover and value added in Manufacture of computer equipment, electronic and optical

products (EUR million, 2010-2018)
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Abb. 4.19. Umsatz und Mehrwert in der Herstellung von elektrischen Ausriistungen (Mio. Euro, 2010 - 2018) |
®urypa 4.19. O6oport n pobaseHa ctorHocT B [POU3BOACTBO Ha eNEKTPUYECKU CbopbxKeHua (MnH. eBpo, 2010
- 2018 r.) | Figure 4.19. Turnover and value added in Manufacture of electrical equipment (EUR million,

2010-201 8)
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Die beiden Sektoren sind ausschlieBlich exportorientiert infolge
der auslandischen Investitionen und ihrer Beteiligung an der
Lieferungskette. 2019 erreicht der Export von Elektronik und
Elektrotechnik 3.6 Mrd. Euro, was 12,3% vom Gesamtexport
ausmacht und eine Erhdhung von mehr als 3.5 Mal fiir zehn Jahre
bedeutet (Abb. 4.20).

Top 10 der Produktgruppen in elektrischen Anlagen und Ausriistung

[lBaTa cextopa ca M3KMKYUTENHO EKCMOPTHO OPUEHTUPaHN B PE3ynTaT
Ha YYX[OMTE MHBECTULIM 1 Y4aCTUETO UM BbB Bepyrata Ha [JOCTaBKUTE.
Mpe3 2019 . M3HOCHT Ha €NEKTPOHMKA W ENeKTPOTEXHWKa AOCTUra
3,6 Mnpa. eBpo, koeTo e 12,3% ot 06wunAa 13Hoc, a 3a nepuog ot 10
FOAVHW e HapacHan noseye ot 3,5 mutn (Purypa 4.20).

Ton 10 Ha NPOLYKTOBMTE FPynY B €NEKTPUYECKM MaWKHW 1 060pyaBaHe

Both sectors are extremely export-oriented as a result of foreign
investment and their participation in the supply chain. In 2019, the
export of the electronics and electrical engineering sectors reached
EUR 3.6 billion, which is 12.3% of total exports, and had grown by
more than 3.5 times over a 10-year period (Figure 4.20).

The top 10 product groups in electrical machinery and equipment

1,270

L

@ Mehrwert | lo6aseHa cToitHocT no thaktopHi Lienu | Value added at factor costs
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03 41
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VsTounuk: EBpoctat
Source: Eurostat

und Teilen fir sie stellt eigentlich etwas mehr als 80% vom ganzen
Export im Segment dar. An erster Stelle mit 15.4% kommt die
Produktion von Drahten, die eng mit der Produktion von Komponenten
fur den Automobilbau verbunden ist. Neben der Produktion von
elektrischnen Komponenten und elektronischen Leiterplatten werden
auch einige spezifischere Produktion beobachtet - wie Akkumulatoren
und Warmwasseraufbereitungsgerite (Tabelle 4.2).

M 4aCTW OT TAX BCBLWHOCT NPeacTaBnasat Manko nosedve ot 80% or
LenuA 13HoC B cermerTa. Ha mbpso mMAcTo, ¢ 15,4% e npov3BoACTBOTO
Ha MPOBOAHWULIM, KOETO € TACHO CBbP3aHO C MPOM3BOACTBOTO Ha
KOMMOHEHTK 3a aBToMobunocTpoeHeto. OcBeH NPoV3BOACTBOTO Ha
€NEKTPUYECKN KOMTMOHEHT K ENEKTPOHHW WHTErpasHu CXemu ce
3a6enasBat 1 HAKOM NO-CreunduyH Npor3BOACTBa KaTo TOBA Ha
akymynatopw 1 6orinepu (Tabnwvua 4.2).

and parts thereof actually represent slightly over 80% of all exports
in the segment. The manufacture of wiring, which is closely related
to the production of components for the automotive industry,
comes first with 15.4%. In addition to the production of electrical
components and electronic integrated circuits, there are some more
specific industries such as batteries and water heaters. (Table 4.2).

9. Umfasst Biiro- und Rechnungstechnik, Fernseh- und Telekommunikationstechnik, elektrische Maschinen, Apparate und Gerate, und Teile fiir sie
Bkntousa O(*)I/IC M KOMMKOTbPHA TEXHUKA; Panmo—, TENEBU3NOHHA U IZlaJ'IEKOC'bOﬁLLLVITEJ'IHa TEXHUKA; EJ'IEKTpVI"ICCKI/I MalnHK, anapati n yCTpOPICTBa, H.A., 4aCTn 3a TAX
Includes Office and computer equipment; Radio, television and telecommunications equipment; Electrical machines, apparatus and devices, n.e.c., parts thereof
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Abb. 4.20. Export Elektronik und Elektrotechnik (SITC Klassifizierung 2009-2019°, Mio. Euro, % vom
Gesamtexport) | ®urypa 4.20. NsHoc enektpoHuka u enektpotexuuka (SITC knacudmkauma 2009-2019°, mnH.
eBpo, % ot 06wmsa nsHoc) | Figure 4.20. Export of electronics and electrical engineering (SITC classification
2009-2019°, EUR million,% of total exports)
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Tabelle 4.2 Top 10 der Produktgruppen beim Export von elektrischen Anlagen und Ausriistung und Teilen fiir sie
(Mio. Euro, 2019 HS4 Klassifikation) | Tabnuua 4.2. Ton 10 Ha Ha NPOAYKTOBM rpynyu U3HOca Ha EnekTpuuecku
MawuHu u obopyasaHe n yactn ot Tax (MnH. eBpo, 2019 r. HS4 knacudmkaums) | Table 4.2. Top 10 product
groups in Electrical machinery and equipment and parts thereof (EUR million, 2019 . HS4 classification)

Anteil am Export von
dc::)r(ljnel-?Saﬂ1 elektrischen Anlagen

Klassifikator und Ausriistung
Koa Mio. Euro [an B usHoca

Enektpuuecku mawmHu
cbrnacHo HS4 MnH. eBpo
POy o6opyaBaHe U YacTu

OT TAX

Share in exports of

Electrical machinery

and equipment and
parts thereof

P e e Warengruppe | Crokosa rpyna | Commodity group EUR

Code million
according

to HS4

classifier

8544 Isolierte Drihte | Misonupanu nposogHuum | Insulated conductors 568,2 15,4%

Teile fiir elektrische Schalter und Stromkreise | YacTv 3a anapati 3a
8538 MPeBKTIOYBAHE UNK 3aWNTa Ha enekTpuyeckn sepuri | Parts of switching 541,4 14,7%
equipment or electrical circuits protection

Tafeln, Konsolen, Pulte und andere Trager | Enektpnueckm tabna, naHenu,

8537 .
KoH30M1 1 Apyru ocHosy | Electrical boards, panels, consoles and other bases

346,8 9,4%

Gerate, elektrisch, zum SchlieBen oder Schiitzen von elektrischen Stromkreisen
8536 Enektpnuyeckn anapatu 3a NpeBKOYBAHE WKW 3alLNTa HA €NEKTPUYECKN BEPUTK 295,7 8,0%
Electrical switching equipment or electrical circuits protection

Schaltungen, elektronisch, integriert | EnektpoHn uxterpantim cxemu |

42 . S
£ Electronic integrated circuits

251,8 6,8%

Fernsprechapparate, einschl. Telefone fiir zellulare Netzwerke oder fiir andere
drahtlose Netzwerke | Tenedhonnn anapati, Bk, TenedoHM 3a KNETLYHU MPEXM
unu 3a ipyru 6e3xununu mpexu | Telephone sets, incl. telephones for cellular
networks or for other wireless networks

8517 245,2 6,6%

Transformatoren, elektrisch, statische Stromrichter, z.B. Gleichrichter, sowie
Drosselspulen | Enektpudeckn TpaHcchopmatopy, CTaTuyHM npeobpasysaren,
Hanp. TokousnpasuTenu n niayktopu | Electrical transformers, static
converters, e.g. current rectifiers and inductors

8504 2374 6,4%
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Anteil am Export von

dczz)r?nel-vsaﬂ1 elektrischen Anlagen
Klassifikator und Ausriistung
Koa Mio. Euro Nan B usHoca
cbrnacHo HS4 : MnH. espo Enektpuyecku mawmHu
KnacndwKaTop Warengruppe | Crokosa rpyna | Commodity group E.UR u o6opy/BaHe U YacTh
T OT TAX
ggg:rdin LI Share in exports of
to HS4 9 Electrical machinery
classifier and equipment and
parts thereof
8507 Elektrische Akkumulatoren | Enektpnuyeckn akymynatopu | Electric 209,8 5,7%
accumulators
Widerstinde, elektrisch einschl. Rheostate und Potenziometer | Enektpnuecku
8533 pesncTopy, BKN. peoctatu 1 noteHunometpy | Electrical resistors, incl. rheostats 165,0 4,5%
and potentiometers
Warmwasserbereiter und Tauchsieder, elektrisch | Enektpuyecku npotoyHmu nnm
8516 akymynupauu 6oiinepu | Electric flow-through water heaters or storage water 110,4 3,0%
heaters

Quelle: https://www.trademap.org/ nach Angaben von International Trade Centre & UNCTAD | Ustounuk: https://www.trademap.org/ no nannu Ha International Trade Centre &
UNCTAD | Source: https://www.trademap.org/ based on data of the International Trade Centre & UNCTAD

Kunststoffproduktion

DerSektorderKunststoffproduktion™isteinerdersichamschnellsten
entwickelnden Unterbereiche der Verarbeitungsindustrie, indem
der Produktionsindex fiir diese Produkte in der Periode 2010-2019
sich um fast 1.9 Mal erhéht hat. Somit Gberholt er das Wachstum
der Verarbeitungsindustrie, die sich fir dieselbe Periode 1.4 Mal
erhoht hat.

Erwartet wird, dass die COVID-19-Krise die Kunststoffproduktion
auf globaler Ebene negativ beeinflussen wird: einerseits beruht das

[poussBoacTBo Ha nnacTMacu

CeKTOpbT Ha MPOW3BOACTBO Ha nnactmacu® e eauH oT Hal-6bp30
pa3ByBalLMTE CE MOAOTPACM Ha NpepaboTealyata MPOMMLIAEHOCT KaTo
3a nepvopa 2010-2019 . MHLOEKCHT Ha MPOW3BOACTBOTO Ha TO3M TWUM
npoaykTu ce e yenuyun noutn 1,9 nurn. C ToBa v3npesapsa TeMna Ha
PBCT Ha NpepaboTBallaTta NPOMMLLINEHOCT, KOATO 3a CbluMA Nepuo ce
e ysenmyuna 1,4 nutu.

COVID-19 kpu3aTa ce 04aksa fa 3aCerHe HeraT1BHO NPOW3BOACTBOTO
Ha nnactMacy Ha rno6anHo HKBO: OT efHa CTpaHa, TOBa CE AU Ha

Manufacture of plastics

The sector of manufacture of plastics™ is one of the fastest growing
sub-sectors of the manufacturing industry, and in 2010-2019 the
production index of this type of products has increased by almost 1.9
times. This outstrips the growth rate of the manufacturing industry,
which has increased by 1.4 times over the same period.

The COVID-19 crisis is expected to adversely affect the manufacture
of plastics at a global level: on the one hand, this is due to disrupted

auf die gestorten Lieferketten wegen der Handelseinschrankungen,
andererseits auf den niedrigeren Verbrauch." Ein unmittelbarer
negativer EinflusswirdauchinderProduktioninBulgarienbeobachtet,
in der der Industrieproduktionsindex fiir Gummi und Kunststoff einen
durchschnittlichen Monatsriickgang von 7.5% in der Periode Marz-
Juli 2020 verzeichnet (Abb. AU). Die ersten Wiedererholungszeichen
aber werden noch im Juli mit 6.4% Produktionserh6hung gegentiber
demselben Monat im 2019 beobachtet, was der Gesamttrend der
Verarbeitungsindustrie Gberholt. Das kdnnte natirlich auf die
kumulierte Nachfrage nach den Monaten des Verbrauchsriickgangs
beruhen und keinen langfristigen Effekt haben.

HapyLWeHWTe BEPUTY Ha JOCTaBKM NOPAAM TbProBCKUTE OrpaHUYeH s, a
OT Apyra Ha HamaneHoTo notpebneHune.” HenocpeacTBeHOTO HEraTWBHO
BNUAHME CE BXKAA U B NPOM3BOACTBOTO B bbarapua, KbAeTO UHAEKCHT
Ha MPOMMWLUNEHOTO NPOM3BOACTBO HAa MAAcTMacK W Kayyyk 3anvcea
cpenHomeceyeH cnap ot 7,5% 3a nepriona mapt-tonu 2020 r. (Purypa
A®). MbpsrAT 3HaK 3a YaCTMYHO Bb3CTaHOBABaHE obade € Hanuie
olue Mpe3 tun ¢ 6,4% yBennyeHne Ha NpoayKkuMATa CnpAaMO CblunA
mecel Ha 2019 r, KoeTo 13npeBapBa oOW WA TpeHA Ha NpepaboTealiata
npomuwneHoct. Tosa, pasbupa ce, Moxe U Aa € B pe3yntaT Ha
aKkoMyNMpaHo TbpCEHE Cef MECELMTE Ha cnafd B NoTpebneHueTo 1 aa
HAMa OBATOCPOYEH edhekT.

supply chains as a result of trade restrictions, and, on the other hand,
to lower consumption." This immediate negative impact has also
been observed in the production in Bulgaria, where the industrial
production index of plastics and rubber manufacture recorded an
average monthly decline by 7.5% in March-July 2020 (Figure A®).
However, the first sign of a partial recovery is already present in July,
with a 6.4% increase in output compared to the same month of 2019,
which is ahead of the general trend of the manufacturing industry.
This, of course, may be the result of accumulated demand after the
months of shrinking consumption and may have no long-term effects.

10. Fiir die Zwecke der Untersuchung wurden die Daten fiir die Wirtschaftstatigkeit C22 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren benutzt
3a LenuTe Ha n3cneBaHeTo ca U3Non3BaHn faHHuTe 3a cektop C22 Mpon3BOACTBO Ha U3AENMA OT Kay4yK U nnactMach
For the purposes of the study, the data for sector C22 Manufacture of rubber and plastic products were used

11. https://www.marketresearch.com/Business-Research-Company-v4006/Plastic-Products-Manufacturing-Investment-Global-13650093/
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Abb. 4.21. Prozentverdnderung der Index der Industrieproduktion Verarbeitungsindustrie und Herstellung von
Gummi- und Kunststoffwaren (gegeniiber dem gleichen Monat des Vorjahres Januar - Juli 2020, arbeitstaglich
bereinigte Angaben) | ®urypa 4.21. [poUEHTHO M3MEHEHNE HA MHAEKCUTE HA NPOMMUILIEHOTO NPON3BOACTBO
Mpepa6oTeawa npomuiuneHoct u Mpon3BoaCcTBO Ha U3AENMA OT KayuyK U nnactMacy (cnpsAMo CbOTBETHUA Mecel,
Ha NpeAXoAHaTa rofuHa, AHyapyu — onm 2020 r., KaneHaapHo usrnanequ aavum) | Figure 4.21. Percentage
change in industrial production indices Manufacturing industry and Manufacture of rubber and plastic products
(compared to the corresponding month of the previous year, January-July 2020, calendar adjusted data)
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MpepabotBalya npomMuLLNeHOCT [pon3BoACTBO Ha M3AENMA OT Kay4yK U nnacTMacyt Natounmk: HCY
Manufacturing industry Manufacture of rubber and plastic products Source: NSI

Nach Angaben von Eurostat fiir 2018 gibt es im Bereich Herstellung
von Gummi- und Kunststoffwaren insgesamt 1.770 Unternehmen,
85% von ihnen mit bis zu 20 Mitarbeitern. Es wird eine dynamische
Erweiterung der Produktionsleistungen beobachtet, wobei der Anteil
der Mittel- und GroBunternehmen im Sektor erhéht wird - von 4.8%
im 2014 bis 6.4% im 2018. Logischerweise machen die Unternehmen
mit Gber 50 Mitarbeitern (114) 78% des Umsatzes aus (Abb. 4.22).

Der Sektor kennzeichnet sich mit einem hohen Beschaftigungsgrad,

Mo paHHW Ha Espoctat 3a 2018 I. B cektopa Ha MPOW3BOACTBO Ha
V3AenuaA OT KaydyK 1 nnactMacy uma obwo 1 770 npeanpuatva, ot
kouTo 85% ca ¢ go 20 gyww nepcoHan. B guHamuka ce 3a6enassa
pa3pacTBaHe Ha MPOV3BOLCTBEHWTE MOLWHOCTW KaTo CE YBEnM4aBa
LENbT Ha CPeAHWTE 1 ronemMun NpeanpuaTia B cektopa ot 4,8% npes
2014 r. po 6,49% npe3 2018 r. JlornyHo npeanpuAaTuATa ¢ Hag 50
aywu nepcoHan (114 Ha 6poit) cbetasaT 78% or 060poTa Ha cekTopa
(durypa 4.22).

According to Eurostat data for 2018, there were a total of 1,770
companies in the manufacturing of rubber and plastic products
sector, of which 85% had up to 20 employees. The dynamics shows
an increase in production capacity where the share of medium and
large enterprises in the sector increased from 4.8% in 2014 to 6.4%
in 2018. Logically, enterprises with more than 50 employees (114 in
number) account for 78% of the sector's turnover (Figure 4.22).

The sector is characterized by high employment as the average

wobei die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten im 2019 28.993
Personen erreicht oder 5,8% von der Gesamtanzahl der Beschéaftigten in
der Verarbeitungsindustrie. Nach 2017 wird eine allméhliche Senkung
der Beschadftigung beobachtet, die gleichzeitig zu keinem Rickgang
der Produktionsfahigkeit und dem Gesamtumsatz fiihrt. Infolge der
Krise und der Kostenoptimierung seitens der Hersteller wird im zweiten
Quartal 2020 eine Senkung der Beschaftigung um 4.1% gegeniber
dem zweiten Quartal des Vorjahres beobachtet (Abb. 4.23).

CeKTOp®T Ce xapakTepusnpa C BKCOKA 3ae€TOCT KaTo cpefHua 6pol
Ha Haetute npe3 2019 r. goctvra 28 993 gyww unu 5,8% oT o6bwua
6poin Ha HaeTuTe B npepaboTeauata npomuwneroct. Cnen 2017 . ce
3a6enA3Ba MOCTENEHHO HaManABaHE Ha 3a€TOCTTa B CEKTOPa, KOETO
CbLUEBPEMEHHO HE BOAM A0 CMaf B MPOM3BOAMTENHOCTTA K 06WWMA
o6opor. B pesynTar Ha Kpu3aTa v ONTUMU3MPAHETO Ha Pa3X0AWTe OT
cTpaHa Ha NPOW3BOAWTENNTE Ha MAacTMack ce Habnwogasa cnaj B
HaeTuTe npe3 BTopoTo TprmMeceyme Ha 2020 1. ¢ 4,1% cnpamo BTOpOoTo
TpYMeceymne Ha npeaxoaHata roguHa (Gurypa 4.23).

number of employees in 2019 reached 28,993 people or 5.89% of
the total number of employees in the manufacturing industry. Since
2017 there has been a gradual decrease in employment in the sector,
which has not led to a decline in the output and total turnover,
either. As a result of the crisis and the optimization of costs by
plastic manufacturers, the employment rate went down by 4.19% in
the second quarter of 2020, compared to the second quarter of the
previous vyear (Figure 4.23).
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Abb. 4.22. Relativanteil der Unternehmen in der Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren nach der
Anzahl der Beschiftigten (2018) | ®urypa 4.22. OtHocuTeneH aan Ha KomnaHuuTe B [POM3BOACTBO Ha M3AENUs
OT KayyyK u nnactmacu cnopep 6pos Ha 3aetute (2018 r.) | Figure 4.22. Relative share of companies in
Manufacture of rubber and plastic products based on the number of employees (2018)
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Abb. 4.23. Durchschnittliche Jahresanzahl der Beschéaftigten in der Herstellung von Gummi- und
Kunststoffwaren (2010 - 2020) | ®urypa 4.23. CpeaeH roaviueH 6poit Ha HaeTMTe LA B CEKTOP
Mpou3BoaCTBO Ha M3menua oT Kaydyk u nnactmacu (2010 - 2020 r.) | Figure 4.23. Average annual number of
employees in the Manufacture of rubber and plastic products sector (2010-2020)
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Der Umsatz der Hersteller von Gummi- und Kunststoffwaren erhoht
sich standig und erreicht im 2018 1.8 Mrd. Euro. Mit der Erweiterung
der Produktion steigt der Umsatz und nimmt einen immer héheren
Anteil am Gesamtumsatz der Verarbeitungsindustrie (5.2%) an. Das ist
ein Wachstum von 1.4% gegeniber dem Anteil von 2010. Der berichtete
Mehrwert nach Produktionspreisen erhéht sich in der Periode 2009 -
2018 mit einem durchschnittlichen Jahreswachstum von 10.3%, indem

O60poTHT Ha KOMMaHWWTE MPOW3BOAWTENM HA NNacTMacoBu U
Kay4ykOBV MPOAYKTU HEMPEKbCHATO ce yBenuyasa u npes 2018 .
Toi goctura 1,8 mnpg. espo. C pa3wmpABaHe Ha MPOM3BOACTBOTO
060pOTLT Ce yBENW4aBa, 3ae€Maliky BCE MO-ronAM AN B 00WWA
obopoT Ha npepa6otBalata npomuwseHocT (52%).  Tosa e
HapacTeaHe oT 1,4% cnpamo aena npe3 2010 r. OtyeTeHaTa fobaseHa
CTOMHOCT MO haKTOPHY LIeHN ce yBenuyasa 3a neproaa 2009 - 2018
I. CbC cpefHorofmieH temn Ha npupact ot 10,3%, kato npe3 2018

28,734 30,267 29,672 5993 29,621

o>

28,392

Quelle: NSI

'\/ '\« 4

’\9 ’\9 ’\9 ’19 ’\9 M3toyHmuk: HCU
24 24 Source: NS

er 2018 5.6% vom berichteten Mehrwert der Verarbeitungsindustrie
ausmacht (Abb. 4.24).

Die Kunststoffproduktion ist vorwiegend exportorientiert. In der
Periode 2009 v 2019 wéchst der Export fast viermal und erreicht 519
Mio. Euro. Das schnellere Wachstum gegeniiber dem Gesamtexport
zeigt, dass zum 2019 die aus dem Lande exportierten Kunststoffwaren
1.7% vom Gesamtexport betragen (Abb. 4.25).

r. 3aema 5,6% ot oT4yeTeHaTa f0OaBeHa CTOMHOCT B npepaboTeallaTa
npomuwneHoct (durypa 4.24).

lpoKn3BOACTBOTO Ha NNacTMack € NPeLUMHO EKCNOPTHO OPUEHTUPAHO.
3a nepunopa mexay 2009 1 2019 1. M3HOCHT HapacTBa NMOYTH YETBOPHO,
pocTuraiikm 519 miH. eBpo. [o-6bp3ra Temn Ha pacTex cnpaMo o6Lua
M3HOC MOKa3Bga, Ye KbM 2019 I U3HECEHWTE U3BbH CTPaHaTta CTOKW OT
nnacTMaca Bb3n13aT Ha 1,7% ot 06wma n3Hoc (CDmrypa 4.25).



W The turnover of companies manufacturing plastic and rubber
5 products has been constantly on the rise, and it reached EUR

1.8 billion in 2018. With the expansion of production, turnover
increased, occupying a growing share in the total turnover of the
manufacturing industry (5.2%). The increase, compared to its share
in 2010, is by 1.4%. The reported value added at factor costs for
2009-2018 rose at an average annual growth rate of 10.3%, and
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in 2018, it accounted for 5.6% of the reported value added in the
manufacturing industry (Figure 4.24).

The manufacture of plastics is mainly export-oriented. In 2009-
2019, exports increased almost fourfold, reaching EUR 519 million.
The faster growth rate compared to total exports shows that the
plastic goods exported abroad amounted to 1.7% of total exports as
of 2019 (Figure 4.25).

Abb. 4.24. Umsatz und Mehrwert in der Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren (Mio. Euro, 2010 - 2018) |
®urypa 4.24. 06opot n gobaseHa cToitHocT B [poM3BOACTBO Ha U3AeNMA OT KayyyK M nnactmacu (MnH. eepo,
2010 - 2018 r.) | Figure 4.24. Turnover and value added in Manufacture of rubber and plastic products (EUR
million, 2010-2018)
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Abb. 4.25. Export von Kunststoffwaren (SITC Klassifikation 2009-2019'2, Mio. Euro, % des Gesamtexports) |
®urypa 4.25. UsHoc uspenua ot nnactmacy (SITC knacudmkauua 2009-2019'2, MaH. eBpo, % ot o6wus usHoc) |
Figure 4.25. Export of plastic products (SITC classification 2009-2019'2, EUR million, % of total exports)
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12. Umfasst Kunststoffe (Polymere) in Primarform, Platten, Folien, Schlduchen und Profilen aus Kunststoffen | Bkniousa Mnactmacu (nonumepn) B mbpeuyHY hopmu; Jncra,
nnoyn, TpL6M 1 npocmnu ot nnactmaca | Includes Plastics (polymers) in primary forms; Plastic sheets, plates, tubes and profiles
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Die Kunststofferzeugnisse haben eine weite Anwendung in
unterschiedlichen Bereichen, vorwiegend bei der Warenverpackung,
im Bauwesen, Automobilbau, fiir elektrische und elektronische
Komponenten u.v.m. Der Kunststoff wird unterschiedlich verarbeitet,
und die Produkte kdnnen grundsatzlich in Kunststoffmaterialien
(Rohstoffe) und Endprodukte aufgeteilt werden. Von der Tabelle
4.3 ist die Verteilung des Imports und Exports nach dem Typ der

Crokute 13paboTeHu OT MiacTMaca MMaT LWWPOKO MPUAOXKEHWE B
pa3nUYHY OTPACNY, NPEAMMHO B OMaKOBAHETO Ha CTOKM, CTPOUTENCTBOTO,
aBTOMOOWIHATA MHAYCTPUA, EN1EKTPOHHMN 1 ENEKTPUYECKN KOMMOHEHTM
1 MHoro apyru. CbluecTByBaT pasnnyHM CTeneHn Ha npepabotka
Ha mnacTMacata, @ MpPOAYKTWTE OCHOBHO MOraT Aa Ce pasfenar Ha
Matepuany oT nnactmaca (cypoeuHu) u kpaeH npoaykt. OT Tabnuua
4.3 MOXe Aa ce BMAM Kak € pasnpeneneH BHOCLT U W3HOCHT NO BUA
NNacTMacoBM MPOAYKTM M MO OCHOBHW TbPrOBCKM MapTHbOPU.

Goods made of plastic are widely used in various industries, mainly
in the packaging of goods, construction, automotive, electronics and
electrical components, and many others. There are various degrees
of plastic processing and the products can be mainly divided into
plastic materials (raw materials) and finished product. Table 4.3
shows the distribution of imports and exports by type of plastic
products and by main trading partners. Bulgaria's main trading

Kunststoffprodukte und Kernhandelspartnern ersichtlich. Bulgarien
handelt mit Kunststoffprodukten vorwiegend in der EU - 68% vom
Export und 63% vom Import. Was die Produktklassifikation betrifft,
exportiert Bulgarien vorwiegend fertige Kunststoffprodukte (849%)
und seltener Materialien, was das Land auf einer héheren Position in
der Lieferkette und dem Mehrwert stellt. Andererseits werden sowohl
Rohstoffe (519%), als auch fertige Produkte (49%) importiert.

OcHoBHaTa Tbprosua Ha Bbarapus ¢ npoayktv OT nnacTmaca ce
ocbulecteaBa ¢ EC kato ToBa BkMtouBa 68% OT M3Hoca U 63% oT
gHoca. o ce otHaca go npoaykToBaTa knacudmkauus, ot bearapusa
Ce U3HACAT MPeAVMHO TOTOBM MPOAYKTM OT nnactMaca (84%) u no-
PAAKO MaTepuanyi, KOeTo Hapexaa CcTpaHara Mo-BMCOKO BbB BepuraTta
Ha focTaBkuTe 1 Ha fobaseHaTta cToiHocT. OT Apyra CTpaHa, BHOCHT e
KaKTo Ha cypoBuHY (519%), Taka 1 Ha rotoBu npoaykTH (49%).

partner for plastic products is the EU: 68% of exports and 63% of
imports. In terms of product classification, Bulgaria exports mainly
finished plastic products (849%), and less often raw materials, which
ranks the country higher in the supply chain and the value added. On
the other hand, imports are of both raw materials (51%) and finished
products (49%).

Tabelle 4.3 Import und Export von Kunststoffprodukten' (Mio. Euro, 2019 HS4 Klassifizierung)
Tabnuua 4.3. BHoc 1 u3Hoc Ha npoayKTu ot nnactmaca'® (MnH. eBpo, 2019 r. HS4 knacudmkauma)
Table 4.3. Import and export of plastic products' (EUR million, 2019 HS4 classification)

Export | Usnoc | Export

Waren | Croku | Goods

EU-27
Kunststoffmaterialien
Matepnanu ot nnactmaca 62,2
Plastic materials
Fertige Kunststoffprodukte
[oToBM NpopyKTK OT NnacTmaca 5744
Finished plastic products
Gesamt | O6wo | Total 636,5

Import | Buoc | Import

Restliche Welt Restliche Welt

OctaHan cBaT EU-27 OcraHan cear
The rest of the world The rest of the world
83,4 442.4 277,7
21,1 458,0 2413
2945 900,4 519,0

Quelle: | Vstounmk: | Source: https://www.trademap.org/

13. Die Kunststoffmaterialien umfassen Produktgruppen Code 3901-3915, fertige Kunststoffprodukte Code 3916-3926. | Matepuanu oT nnacTmaca BKNiousaT NpoayKToBM rpyni
¢ koA 3901-3915, loToBM NPOAYKTM OT NNacTMaca BKlouBat rpynu ko 3916-3926. | Plastic materials include product groups with code 3901-3915, Finished plastic products

include groups with code 3916-3926.



Informations- und ]
Kommunikationstechnologien (IKT)

Der Sektor der Informations- und Kommunikationstechnologien
(IKT)™ ist einer der sich am schnellsten entwickelnden und mit
dem groBten Entwicklungspotenzial. Zur Entwicklung des Sektors
tragen am meisten die Softwareentwicklungstétigkeiten bei.
Gerade die Softwareindustrie ist fiir die auslandischen Investoren
die attraktivste. Nach Angaben des Bulgarischen Assoziation der
Softwareunternehmen (BASSCOM) funktionieren im Lande Uber
50 Vertretungen von globalen Softwareunternehmen. Daneben
wird auch mit den erhdhten Wissen und Kompetenzen im
Sektor eine immer gréBere Anzahl an Start-Ups beobachtet. Die
langfristigen Zukunftserwartungen sind optimistisch, wobei dazu
die schnelle Digitalisierung vieler Bereiche, darunter Medizin (mit
der Einflhrung der Bilddiagnostik mit kinstlicher Intelligenz),
Automobilbau (Entwicklung von autonomen Autos), Bank- und
Finanzwesen beigetragen hat. Ein Hindernis stellt die ungentigend
schnelle Vorbereitung von neuen Arbeitskraften fiir die Bedrfnisse
der sich schnell entwickelnden Softwareindustrie dar. Zu diesem
Zweck erhoht sich die Anzahl der Ausbildungsinitiativen zur Aus-
und Weiterbildung von neuen Arbeitskraften. Die IKT-Industrie
selbst wird immer attraktiver als eine Berufsentwicklung, weil die
Léhne im Bereich ca. 3.5 Mal hoher als der Landesdurchschnitt sind.

UT n UKT

CeKTOpbT Ha MH(POPMALMOHHUTE W KOMYHMKALMOHHUTE TEXHOMOMM
(MKT)™ e cpen Te3n ¢ Hal-6bP30 M Ha-ronaM mnoteHuMan 3a
passuTie. B Hai-ronsama creneH MpWMHOC 33 pasBWTME Ha CeKTopa
MMaT [eMHOCTITE, HACOYEHM KbM pasBuTMe Ha codryep. MmeHHo
copTyepHaTta WMHOYCTPUA € W3KIYMTENHO NpUBMEKaTenHa 3a
YYXKOECTPaHHUTE VHBECTUTOPK KaTo MO [aHHW Ha bbarapckara
acounauma Ha codryepHute komnaruy (BACKOM) 8 cTpaHara pabotat
Haa 50 npeactaBuTeNncTBa Ha rnobanHu coTyepHn komnaHuy. Hapen
C TOB3, C HATPYMBaHETO Ha 3HaHWA ¥ KOMMETEHUMW B TO3W CEKTOP
ce 3abenAssa yBenuuasal, ce OpPOM Ha CTapTMpalin KOMMaHUW.
OuakBaHMATa 32 GbAELIETO B ABATOCPOYEH MaH Ca ONTUMUCTUYHM KaTo
3a TOBa flonpuHaca 6bp3ata AWUTWTANM3aLUNA Ha PasNUYHK CEKTOPH,
Cpen KouTo MeauuUmMHata (C HaBnu3aHeTo Ha ob6pa3Hara AMarHoCTMKa
C U3KYCTBEH WHTenekT); aBTomobunocTpoeHeto (¢ pa3paboTBaHeTo
Ha aBTOHOMHU aBTOMOOMNIN); GaHKoBIA 1 uHaHcoBMA cekTop. EnHa
OT MPeYKUTE € HeaoCTaTbyHO Gbp3aTa MOArOTOBKA Ha HOBU Kadpw 3a
HY)XOWTe Ha paspacTgallata ce codryepHa MHAyCTpuA. 3a Tasu Len ce
yBenmnyasa 6poAaT Ha 06pa3oBaTenHu MHULMATMBI, KOUTO Ca HACOYEHN
KbM npekBanudukaumata 1 obyyeHnero Ha HoBu kaapu. Camata
VKT uHpycTpua cTaBa Bce MO-NpuBnekatenHa 3a npodecuoHanHa
pean3alua, Thil KaTo Bb3HarpaxaeHuATa B CEKTOPa ca OKoMo 3,5 MbTy
MO-BMCOKY CMPAMO CPEHUTE 33 CTPaHaTa.
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Wenn die Komponenten der IKT-Industrie betrachtet werden,
haben die Telekommunikationen (die  vorwiegend von
Mobilfunkbetreibern bestimmt werden) ihre reife Phase erreicht
- mit einem durchschnittlichen Wachstum im Umsatzindex von
7.2% fir 2018 und 2.7% fir 2019. Viel dynamischer entwickeln
sich die Informationstechnologien, die auch die Tatigkeiten
der Softwareunternenmen umfassen. Im 2018 betrdgt das
durchschnittliche Wachstum im Umsatz 20.99%, mit weiteren
15.1% fiir 2019 (Abb. 4.26).

Wie hat COVID-19 den IT-Sektor betroffen? Die unmittelbaren
Hindernisse infolge der pandemischen Einschrankungen waren
eher mit der Neuorganisation der Arbeit und dem Umstieg auf
Distanzarbeitverbunden.Imzweiten Quartal 2020 wird ein Riickgang
im Wachstum bei allen drei Sektoren beobachtet, sie zdhlen aber
zu den wenigen, die Uberhaupt ein Wachstum verzeichnet haben.
Das kann mit der Beschleunigung der Digitalisierungsprozesse
seitens aller Unternehmen in der Wirtschaft erklart werden, die
innerhalb einer kurzen Zeit unterschiedliche arbeitende Varianten
finden mussten - durch Einflhrung der Distanzarbeit, Aufbau
neuer Vertriebskandle und Kundenbeziehungen usw. Deswegen ist
die COVID-19-Krise nicht nur ein Hindernis wegen des reduzierten
Arbeitsvolumens mit bestehenden Kunden, sondern auch
groBtenteils auch eine Moglichkeit neue Kunden zu finden.

Pasrnexpankn komnoHeHtnte Ha VIKT wHAycTpuATa, CEKTOPBLT Ha
nanekocboblieHnsTa (Hali-Beye onpeaenaH or MoGUHKTE onepaTopw)
BEYE € [OCTUrHan CBOATa 3pAna (ha3a, peanv3vipanki CpeneH pbeT B
MHAeKca Ha obopota B ycnyrute ot 7,2% 3a 2018 1. 1 2,7% 3a 2019
r. MHOro no-aMHaMU4HoO € pasBUTWETO Ha AeNHOCTMTE B 06nacTTa Ha
MHDOPMALMOHHMTE TEXHOMOTWW, KbOETO Ca BKMIOYEHW WU AEMHOCTUTE
Ha codTyepHuTe KomnaHwu. 3a 2018 1. cpenHUAT pbeT B 060poTa e
20,9%, no6asaiiku oule 15,1% 3a 2019 . (burypa 4.26).

Kak COVID-19 3acerHa UT cektopa? HenocpeactseHuTe npeyki, Kouto
OrpaHWYeH1ATa B Pe3ynTaT Ha NaHOemMuATa Cb3Aanoxa, 6Axa No-ckopo
CBbP3aHM CaMO C PEOPraHW3MpaHe Ha AeMHOCTTa NPEMIHABAHETO KbM
AUCTaHUMOHHa popMa Ha paboTa. By BTOpOTO TpMMECEyUe Ha 2020 r.
ce HabntonaBa 3a6aBAHe Ha pbCTa ¥ B TPUTE MOACEKTOPA, HO BCHLYHOCT
Te ca eAHW OT ManKoTo, KOMTO BCE Mak peann3npat pacTex. Tosa Moxe
Aa ce 006ACHU CbC 3aCWIBAHETO Ha MPOLIECWTE Ha AUrUTanM3auma ot
CTpaHa Ha BCWYKW (DVPMUW B MKOHOMWKaTa, KOUTO TpAGBa 3a KpaTKo
BPEME [1a HaMepAT pasnuyHK paboTeln BapuaHTX 3a AErHOCTTa CK
- 4pes3 BbBEXOaHe Ha AWCTAHLMOHHA paboTa, M3rpaxpaHe Ha HOBM
ENeKTPOHHU KaHanu 3a Npoaax0a 1 3a BPb3KY C KNMEHTUTE U TH. 3aToBa
n COVID-19 Kpwv3a ce ABABa HE camO MpPeyKka 3apafu Hamanasalure
06eMu Ha paboTa OT HacTOAWNTE KAMEHTW, HO MOXe 61 Jopu B no-
ronAma cTerneH Bb3MOXHOCT 33 HAMUPAHETO Ha HOBM TaKMBa.

14. Fuir die Zwecke der Untersuchung wurden Angaben fiir die Wirtschaftstdtigkeiten J61 ,Telekommunikation"; J62 ,Erbringung von Dienstleistungen der
Informationstechnologie”; J63 ,Informationsdienstleistungen” benutzt. | 3a uenwTe Ha nscnensaHeTo ca U3NON3BaHN AaHHM 32 UKOHOMUYECKM ieliHOCTM J61
JJanekocbobuenna”; J62 [leitHoctn B o6nactTa Ha MHopMaLMoHHKTe TexHonorin®; J63 ,MHdopmaumnonHn yenyru”
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IT and ICT

The Information and Communication Technologies (ICT)'* sector is
among those with the fastest and greatest development potential.
The activities aimed at software development have the greatest
contribution to the development of the sector. It is the software
industry that is extremely attractive to foreign investors, and
according to the Bulgarian Association of Software Companies
(BASSCOM), there are over 50 representations of global software
companies in the country. Furthermore, with the accumulation of
knowledge and competencies in this sector, the number of start-
ups has been growing. In the long run, the expectations for the
future are optimistic, which is due to the rapid digitalization of
various sectors, including medicine (with the uptake of imaging
diagnostics with artificial intelligence); the automotive industry
(with the development of autonomous vehicles); the banking and
financial sector. One of the obstacles relates to the insufficient
pace of ensuring qualified new staff for the needs of the growing
software industry. Therefore, the educational initiatives to retrain
and train new staff have been on the rise. The ICT industry itself is
becoming more and more attractive for professional realization, as
the salaries in the sector are almost by 3.5 times higher than the
national average.

AsregardsthecomponentsofthelCTindustry, the telecommunications
sector (mostly determined by the mobile operators) has already
reached its mature phase, achieving an average growth in the
turnover index for services of 7.2% in 2018 and 2.7% in 2019. The
development of activities in the field of information technologies
is much more dynamic, which includes the activities of software
companies. In 2018, the average growth in turnover was 20.9%,
adding another 15.1% in 2019. (Figure 4.26).

How has COVID-19 affected the IT sector? The immediate obstacles
resulting from the restrictions in the context of the pandemic
related only to the reorganization of the activity and the transition
to teleworking. In the second quarter of 2020, there was a growth
slowdown in all three subsectors, but, in reality, they are among
the few that are still achieving growth. This can be explained
by digitalization processes intensification by all companies in
the economy, as they had to find different work options for their
business within a short time: adopting teleworking, developing new
electronic sales channels, connections with customers, etc. Therefore,
COVID-19 crisis is not just a barrier due to the drop in the volumes
of work from existing customers, but rather an opportunity to find
new ones.

Abb. 4.26. Prozentveridnderung der Index des Dienstleistungsumsatzes (gegeniiber dem gleichen Quartal des
Vorjahres, arbeitstéglich bereinigte Angabaen) | ®urypa 4.26. MpoueHTHO M3MeHeHMe Ha MHAeKeuTe B 06opoTa
Ha ycnyruTe (CNpAMo CbOTBETHOTO TPUMECEUME Ha MPEAXOAHATA FoAMHa, KaneHaapHo usrnaaenn) | Figure 4.26.
Percentage change in the indices in the turnover of services (compared to the corresponding quarter of the

previous year, calendar adjusted)
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Die Durchschnittszahl der Beschaftigten in der IKT-Industrie im 2019
betrdgt fast 83 T, im ersten Quartal 2020 aber wird ein zusatzlicher
Zuwachs beobachtet - bis fast 90 T. (Abb. 4.27). Diese Erhéhung ist
komplett auf die Tatigkeiten im Bereich der Informationstechnologien
zurlickzuftihren. Im zweiten Quartal 2020 bleibt die Beschaftigtenzahl
fast unverdndert, d.h. Der IKT-Bereich ist einer der wenigen
wirtschaftlichen Sektoren, in denen keine negative Auswirkung auf
den Arbeitsmarkt beobachtet wird oder im schlechtesten Fall wird diese

@ Dienstleistungen der Informationstechnologie
[eiHocTv B 06nacTTa Ha MH(OPMALIMOHHNTE TEXHOMOTNN
Computer programming, consultancy and related activities

| 1 IIII \Y} | I I 11 IIV | ]

2019 2020
@ Informationsdienstleistungen Quelle: NS
ViHdhopmaumorHm yenyru Vstousmk: HCU
Information and communication Source: NS

negative Auswirkung auf die Aufrechterhaltung der Beschaftigtenzahl
eingeschrankt.

Mit der Erweiterung der Tatigkeit der Unternehmen im Sektor wird
auch eine steile Erhéhung des Umsatzes der Unternehmen im Bereich
der Informationstechnologien und Informationsdienstleistungen
beobachtet. Zwischen 2012 - 2018 hat er sich um fast 2.6 Mal erhéht
und so erreicht der Umsatz bei den Informationstechnologien fiir 2018
2.9 Mrd. Euro, was 5.2% vom BIP des Landes ausmacht (Abb. 4.28).

14. For the purposes of the study, data on economic activities J61 "Telecommunications”; J62 'Information technology activities'; J63 "Information services" were used
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CpenHuat 6poli Ha 3aeTuTe BbB BCUYKM cektopu Ha VKT nHayctpuata
32 2019 r. e noytn 83 xun. aywu, Ho npe3 2020 r. ce 3abensAsea
AOMBIHUTENEH PBCT NPE3 MbPBOTO TPUMECEYWE KaTO 3a€TUTE [OCTUTAT
0o noytv 90 xun. aywn (Gurypa 4.27). ToBa yBennYeH/E Ce AbIXM
V3UAN0 Ha AEMHOCTITE B 06M1ACTTa Ha MH(OPMAaLMOHHITE TEXHONOM .
Mpe3 BTopoTo Tpumeceune Ha 2020 r. HaeTwTe ocTaBaT MouTn 6e3
npomsaHa, T.e. VIKT e eguH oT ManKkoTo CeKTopu Ha MKOHOMUKaTa, Npu
KOWTO 32 MOMEHTa He ce 3a6enA3Ba OTPMLATENIHOTO Bb3AENCTBIE Ha
KOpOHa Kpw3aTa BbpXy Na3apa Ha TpyAa WM B HaW-1oWWA Clydai

The average number of employees in all sectors of the ICT industry
in 2019 was almost 83,000 people, and this number further went up
in the first quarter 2020 when employment reached almost 90,000
people (Figure 4.27). This increase is entirely due to the activities in
the field of information technology. In the second quarter of 2020,
the number of employees remained almost unchanged, i.e. ICT is one
of the few sectors of the economy where the negative impact of the
COVID-19 crisis on the labour market is not noticeable at present or,
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HEraTnBHMAT EQJEKT C€ OrpaHn4aBa A0 3abpXKaHE PbCTa Ha 3a€TUTE.

C pa3paCTBaHETO Ha AEWHOCTTa Ha KOMMaHWWTE B CEKTopa ce
Habnogasa W pA3ko yBenuyeHue B 060poTa Ha KOMMaHwuuTe B
o6bnactTa Ha MHMOPMALMOHHNTE TEXHOMNOTMU U UH(OPMALUOHHMTE
yenyrv. 3a nepvoga 2012 - 2018 . Toi € HapacHan noytn 2,6 nstu
1 Taka 060pPOTHT B CEKTOP MH(OPMaLMOHHYM TexHonoruy 3a 2018 .
aoctura 2,9 mMnpa. espo, koeto opmupa 5,2% ot BBI1 Ha cTpaHaTta
(durypa 4.28).

in the worst case, the negative impact is limited to containment of
employment growth.

In parallel with the expansion of companies' activity in the sector,
there is a sharp increase in the turnover of the companies in the
field of information technologies and information services. In 2012-
2018 the growth was by almost 2.6 times, hence the turnover in
the information technology sector reached EUR 2.9 billion in 2018,
which accounts for 5.2% of the country's GDP (Figure 4.28).

Abb. 4.27. Durchschnittliche Jahresanzahl der Beschiftigten in der IKT-Industrie (2012 - 2020)
®urypa 4.27. CpepeH roanwen 6pon Ha Haetute nuua B UKT unaycrpuara (2012 - 2020 r.)
Figure 4.27. Average annual number of employees in the ICT industry (2012-2020)
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Abb. 4.28. Umsatz der IKT-Unternehmen (Mio. Euro, 2012 - 2018) | ®urypa 4.28. O6opot Ha NKT
komnauumte (MnH. espo, 2012 - 2018 r.) | Figure 4.28. Turnover of ICT companies (EUR million, 2012-2018)
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Daneben erzeugt der Sektor einen hohen Mehrwert firr die Wirtschaft.
Der Bruttomehrwert nach Produktionspreisen nur fiir Unternehmen im
Bereich der Informationstechnologien betréagt als absoluter Wert 1.8
Mrd. Euro oder 3.2% vom BIP des Landes. Er erhoht sich viel schneller
als die Wirtschaftsentwicklung und erzeugt ein durchschnittliches
Jahreswachstum von 199% in der Periode 2012-2018 (Abb. 4.30).

Die Lokationsdnderung und Griindung von neuen Entwicklungszentren
fir Software- und Informationsdienstleistungen von groBen
auslandischen  Unternehmen  fiihrt ~ eigentlich  zur  einer
schnellen Erhohung des Dienstleistungsexports im Bereich der
Telekommunikations- , Computer- und Informationsdienstleistungen.

OcBeH BCMYKO APYro CEKTOPLT reHepripa BUCOKa A00OaBeHa CTOMHOCT
3a VKOHOMMUKaTa. bpyTHata fo6aseHa CTOMHOCT MO (HaKTOPHM LieHM
CaMo 3a NpeanpuATMATa B CEKTOPA Ha MH(OPMALIMOHHITE TEXHOMOM UM
B abCOMIOTHa CTOMHOCT Bb3MM3a Ha noyTy 1,8 Mnpa. espo unu 3,2% ot
BBI Ha cTpaHata. Ta ce yBenvyasa faney Haf TeMMoBeTe Ha passuTue
Ha WKOHOMMKaTa KaTo peanu3npa CpeaHoroguweH pwet o 19% B
nepvona 2012-2018 . (Purypa 4.30).

PenoknpaHeTo 1 Cb3aaBaHeTO Ha HOBM LIEHTPOBE 3a pa3paboTka Ha
codhTyeP U UHDOPMALIMOHHM YTy OTCTPaHa Ha roNemMun Yy K AeCTpaHHM
KOMMNaHUM BCHUWHOCT [aBa pe3ynTaT B Gbp30TO YBEIWNYABAHETO
Ha W3HOCA Ha ycnyrute B cdepata Ha [anekocbobuuTenHure,

The sector generates, among others, high added value for the
economy. The gross value added at factor cost for enterprises in the
information technology sector alone in absolute terms amounts to
almost EUR 1.8 billion or 3.2% of the country's GDP. It went up by
far above the rate of the economic development, and achieved an
average annual growth of 19% in 2012-2018 (Figure 4.30).

The relocation and establishment of new centres for software
development and information services by large foreign companies
actually results in a rapid increase in exports of services in the field
of telecommunications, computer and information services. In 2019,

[lenHocTvt B 06nacTTa Ha MHPOPMALIMOHHWTE TEXHONOMK
Computer programming, consultancy and related activities

VHchopmaumoHHm yenyru

c o N3Tounnk: Espoctar
Information and communication

Source: Eurostat

Im 2019 betrdgt der Dienstleistungsexport in der IKT-Industrie
insgesamt 1.6 Mrd. Euro - 16% vom gesamten Dienstleistungsexport
oder 2.7% vom BIP des Landes. Der hochste Anteil fir 2019 an den IKT-
Dienstleistungen haben die Telekommunikationstechnologien mit 69%
und die Informationsdienstleistungen mit 19%.

Die global reduzierte wirtschaftliche Aktivitdit hat eine gewisse
Auswirkung auf den Export von IKT-Dienstleistungen, wobei nach
vorldufigen Angaben der Bulgarischen Volksbank (Abb. 4.31) der
Riickgang fir die ersten 7 Monate vom 2020 3.8% gegeniiber der
gleichen Periode im 2019 betragt.

KOMMIOTBPHU 1 MHGOPMaLVOoHHK yenyru. [Tpe3 2019 r. 06wWmAT n3HoC
Ha yenyrun B VKT mHaycTpuAata Bb3nu3a Ha 1,6 MApA. €BpO, C KOETO
3aeMa gan ot 16% B obwusa n3Hoc Ha yenyru unmn 2,7% ot BBl Ha
cTpaHata. Han-ronam aan 3a 2019 r. 8 VIKT yenyrute umat fenHoctvte
B 061acTTa Ha KOMyHVIKaLUWOHHKTE TexHonorny ¢ 69%, cneasaHn ot
MH(OpPMaUnoHHUTE yenyr ¢ 19%.

HamaneHata uKoHOMMWYecka aKTWBHOCT B rnobaneH Mawab fo
3BECTHa CTeneH oka3Ba BnvAHME Ha u3Hoca Ha WIKT yenyru kato no
npensaputenHu naHHu Ha bHB (Purypa 4.31) 3a nbpeute 7 meceua
Ha 2020 r. e oryeteH cnag ot 3,8% cnpAmMo cblwna nepuog Ha 2019 .

the total export of services in the ICT industry amounted to EUR 1.6
billion, which accounted for 16% of total exports of services or 2.7%
of GDP. The activities in the field of communication technologies
have the largest share in ICT services for 2019 with 69%, followed by
information services with 199%.

The reduced economic activity on a global scale to some extent
affects the ICT services export, and according to preliminary BNB
data o (Figure 4.31) for the first 7 months of 2020, a decline by 3.8%
compared to the same period of 2019 was reported.
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Abb. 4.29 Bruttomehrwert in Produktionspreisen in IKT (Mio. Euro, 2012 - 2018) | ®urypa 4.29. bpyTtHa
po6aseHa cToiiHocT no aktophy uenn B UKT (mnH. eBpo, 2012 - 2018 r.) | Figure 4.29. Gross value added at

factor cost in ICT (EUR million, 2012-2018 r.)
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Abb. 4.30 Export von Telekommunikations-, Computer- und Informationsdienstleistungen (2010-2019)
®urypa 4.30. U3Hoc Ha [lanekocbo6LuuTenHu, KOMNIOTbPHU U MH(OpMaLMoHHM yaryrn (2010-2019 r)
Figure 4.30. Exports of telecommunications, computer and information services (2010-2019)
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In ihrer Untersuchung dber die geografische Lage der Unternehmen
in unterschiedlichen Wirtschaftssektoren in Bulgarien registriert die
Exekutivagentur zur Foérderung der kleinen und mittestandischen
Unternehmen Gber 6.000 Unternehmen im Bereich der Informations-,
und Telekommunikationstechnologien mit tber 65 T. Beschaftigten.

B cBoe u3cneasaHe Ha reorpacpckoTo pasmnosnoXeHue Ha KomnaHumTe
B Pas3fNUYHM CEKTOpWM Ha WKoHOMUKata Ha bbnrapua VAHMCI
noeHTudurumnpa Hag 6000 komnaHWy B chepata Ha MHOPMaLMOHHUTE
V1 TENEeKOMYHVKaLIMOHHUTE TEXHOMOMUM, B KOUTO Ca 3aeTu Had 65 xus.
Aywu. Hai-BMCOKa KOHLEHTpaLMA Ha 3aeTu B LAnata WMHAyCTpuA
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2017

B % vom Gesamtexport | % ot 06wma nsHoc Ha yenyru |
% of total exports of services

Die hochste Konzentration an Beschaftigten in der ganzen Industrie
verzeichnet die Hauptstadt Sofia, in den letzten Jahren aber wird auch
eine Dezentralisierung beobachtet und immer mehr Unternehmen
wihlen Plovdiv, Varna und Burgas fir ihre Zentren aus (Abb. 4.31).

e B cronuuara Cogma, HO B nocneaHuTe roguHu ce 3abensssa
[leUeHTpanu3auUns 1 BCe rnosede KOMMaHuy 361par 3a CBOW LEHTPOBE
Mnosaue, Bapra u byprac (Gurypa 4.31).
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In its study on the geographical location of companies in various
sectors of the Bulgarian economy, the Executive Agency for
Promotion of Small and Medium Enterprises (EAPSME) identified over
6,000 companies in the field of information and telecommunications
technologies, which employ over 65000 people. The highest

concentration of employees in the entire industry is in the capital
Sofia, but in recent years there has been decentralization and ever
more companies are choosing Plovdiv, Varna and Burgas as their
centres. (Figure 4.31).

Abb. 4.31.1. Geografische Aufteilung der Unternehmen in Sektoren IT und IKT nach der Anzahl der
Beschiftigten 2019 | ®urypa 4.31.1. leorpadhcko pasnpeneneHne Ha komnaHuute B cektop VT u UKT cnopen
6pos Ha 3aetute 2019 r. | Figure 4.31.1. Geographical distribution of companies in the IT and ICT sector in

relation to the number of employees in 2019
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Abb. 4.31.2. Geografische Aufteilung der Unternehmen in Sektoren IT und IKT nach dem Umsatz 2019
®urypa 4.31.2. Teorpachcko pasnpepeneHune Ha komnaHuute B cektop UT u UKT cnopen o6opota 2019 r.
Figure 4.31.2. Geographical distribution of companies in the IT and ICT sector in relation to turnover in 2019
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INDUSTRY

ANNUAL TURNOVER EUR
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l Chemische Industrie

Die chemische Industrie spielt eine
Wirtschaftsstruktur, wobei der Sektor mit hohen
Produktionsleistung, Mehrwert und Unternehmen, die aktiv nach
AuBenmaérkten suchen, gekennzeichnet wird. In den letzten Jahren
ist er einer der Wachstumsmotoren in der Industrie und hat nach
unterschiedlichen Einschdtzungen sein volles Potenzial noch nicht
entfaltet. Die gute Vorstellung beruht auf einige Voraussetzungen:
an erster Stelle kommen die Traditionen in der Produktion noch vor
1989 von Dinatriumcarbonat, Phosphor- und Stickstoffdiingern.
Deswegen ist auch eine Ausbildungsinfrastruktur fir die
Gewadhrleistung von ausgebildeten Arbeitskraften vorhanden. An
zweiter Stelle gibt es im Lande Vorrdte und Fundstatten von Salz,

Kernrolle in der
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Quelle: | Vstounmk: | Source: https://bgindustrymap.com/bg/download

Sand, Ton, Kalkstein, Kaolin usw. Und drittens, von Vorteil sind die
geografische Nahe und der Zugang zu den Markten der EU-Lander
als Teil des Binnenmarktes.

Der Sektor der chemischen Produktion hat einen Rickgang
wegen COVID-19 und der auBerordentlichen Lage verzeichnet,
der aber weit nicht so abrupt wie in anderen Bereichen ist. Z.B.
Betrdgt der durchschnittliche Monatsriickgang des Index der
Industrieproduktion in der chemischen Industrie zwischen Marz
und Juli nur 3%, wobei der Durchschnitt fiir die Industrie 12,2%
betrdgt (Abb. 4.32). Das zeigt eine nachhaltige Produktion nach
den Primérstérungen, das groBere Hindernis aber wirde die
Uberwindung der sekundiren Folgen und des Riickganges im
Verbrauch und der Nachfrage sein.
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Xumunyecka NPOMULLJIEHOCT

Xumudeckata npomuwneHoct B bwarapua MMa ocHoBHa ponsa B
CTPYKTypaTa Ha WKOHOMWKaTa KaTo OTPaChibT Ce Xapaktepusupa ¢
BMCOKa NPOW3BOUTENHOCT, A063BEHa CTOMHOCT 1 KOMMNaHWMK, KOWTO ca
aKTVIBHY B TbPCEHE Ha BbHLWHK Nasapu. [1pe3 nocnenHuTe roavHn Ton e
€AVIH OT IBUrATeINTE Ha PaCTeX B MHOYCTPUATA U NO Pas3fUyHN OLEHKM
TOW BCE Olle He € Orfomn3oTBOPUN MbiHMA cu noTeHuman. [Jo6poto
NPEACTaBAHE Ha CEKTOpa € B Pe3ynTaT OT HalWYWeTO Ha HAKOMKO
NPEANOCTaBKM: Ha MbpBO MACTO Ca Tpaguuuute B MPOM3BOACTBA
Ha KanuuHWpaHa copa, (POCHOPHM 1 a30THU TOPOBE OLUE OT MPEaw
1989 r. lNopagn Tasn MpuyMHa MMa u3rpageHa v o6pasoBaTenHa
VHMPaCTPYKTYpa, KOATO Aa MOACUrypABa CekTopa ¢ kaapu. Ha Bropo
MACTO, Ha TepuTopuATa Ha CTpaHaTa MMa 3anacy 1 Haxoauua Ha

Chemical industry

The chemical industry in Bulgaria plays a major role in the structure
of the economy, the industry being characterized by high productivity,
added value and companies that are active in seeking foreign markets.
In recent years, it has been one of the drivers of growth in the economy
and, according to various estimates, it has not yet reached its full
potential. The good performance of the sector is a result of a number
of prerequisites: firstly, the tradition in the production of soda ash,
phosphorous and nitrogen fertilizers dating back to the period prior
to 1989. This explains the existence of an educational infrastructure
providing the sector with staff. Secondly, the country has reserves
and deposits of salt, sand, clay, limestone, kaolin, etc. And thirdly, the

oA, NACHK, MMWHA, BapOBMK, KaonuH v ap. U Tpeto, npeanmMcTso ca
reorpachcka 6n130CT U 4OCTbMA A0 Masapute Ha cTpaHuTe B EC kato
4acT T efuHHIA Nasap.

CeKTOpBT Ha MPOM3BOLCTBO HA XMMWYHU MPOAYKTV Cblio oTOEnA3a
cnag B pesyntat Ha COVID-19 kpusaTa v M3BLHPELHOTO MOMOXEHMNE,
HO TOW daney He e TOMKOBa PA3bK KakTo B Lpyru cektopu. Taka
HampuMmep CPEAHOMECEYHMAT CMaf Ha WMHAEKCa Ha MPOMMULLIEHOTO
MPOW3BO/ACTBO B XMMUWYECKaTa MPOMULIEHOCT MEXJY MapT 1 10K € B
pasmep Ha ensa 3%, A0KaTO CPeAHO 3a uHAycTpuaATa e 12,2% (Purypa
4.32). ToBa noka3Ba YCTOWYMBOCT Ha MPOM3BOACTBOTO B CEKTOPA
Ha MbPBUYHU CMYLIEHWA, HO MO-TONAMOTO MPENATCTBUE W3TMexXaa
we 6boe NpeodonABaHeTO Ha BTOPWYHWTE MOCIEACTBUA 1 cnaja B
noTpe6neHNeTo 1 ThPCEHETO.

geographical proximity and access to EU markets as part of the single
market is an advantage.

The chemical products sector has also marked a decline as a result of
the COVID-19 crisis and the emergency situation, but not nearly as
sharp as in other sectors. For example, the average monthly drop in the
industrial production index in the chemical industry in March-July is
only by 3%, while the average for the entire industry is 12.2% (Figure
4.32). While this proves the resilience of production in the sector in
the context of the initial disturbances, the bigger barrier seems to
be the need to tackle the secondary implications and the shrinking
consumption and demand.

Abb. 4.32. Prozentveranderung der Index der Industrieproduktion Verarbeitungsindustrie und Produktion von
chemischen Produkten (gegeniiber dem gleichen Monat des Vorjahres - Januar - Juli 2020, arbeitstéglich
bereinigte Angaben) | ®urypa 4.32. MpouEHTHO M3MEHEHNE HA MHAEKCUTE HA MPOMMLLSIEHOTO NPOU3BOACTBO
MNpepa6otBawa npomuwneHoct u MponsBoACTBO Ha XMMUYHM NpoayKTH (CNPAMO CLOTBETHMA Mecel, Ha
npeaxofHaTa roauHa, aHyapu — tonu 2020 r., KaneHpapHo usrnagequn aavuu) | Figure 4.32. Percentage
change in industrial production indices Manufacturing industry and Manufacture of chemical products
(compared to the corresponding month of the previous year, January-July 2020, calendar adjusted data)
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Alsam meisten gefdhrdet erscheinen die Mikro- und Kleinunternehmen
im Sektor- 597 und 91% des Gesamtumsatzes fiir 2018 (Abb. 4.33). Die
Mittel- und GroBunternehmen (mit mehr als 50 Mitarbeitern) bilden
eigentlich das Riickgrat der chemischen Produktion. Sie sichern 82.3%
vom ganzen Umsatz fiir 2018, der 1.55 Mrd. Euro erreicht.

Die mangelnde unmittelbare Verbindung zwischen der Corona-
Krise und der chemischen Produktion kann auch anhand der

Haii-yA3BriMu OT Kpu3aTa LUe Ce OKaxaT MUKPO 1 MasKiTe NpeanpuaTis
B CEKTOpa, KomTo ca 597 Ha 6poit 1 chetasnagar 91% ot obwua 6po
3a 2018 r. (®Gurypa 4.33). Cpeanute 1 ronemu npeanpuatia (cbe
cnyxuTenn Hag 50 Aywu) BCBUHOCT ca rpbOHaka Ha XMMWYECKOTO
npou3eogcTeo. Te ocurypsasat 1 82,3% ot uenna o6opot 3a 2018 T,
kouTo goctura 1,55 Mnpg. espo.

Nluncata Ha HEMNOCPEACTBEHA 3aBMCMMOCT MEXAY KOPOHa Kpu3ata

The most vulnerable to the crisis will prove to be the micro- and
small-sized enterprises in the sector, which were 597 and constituted
91% of the total number in 2018 (Figure 4.33). Medium and large
enterprises (with more than 50 employees) are actually the backbone
of chemical industry. They provided 82.3% of the total turnover for
2018, which reached EUR 1.55 billion.

The lack of a direct relationship between the COVID crisis and
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Beschéaftigungszahlen in der Branche veranschaulicht werden. Die
Beschaftigungszahlen in der Produktion von chemischen Produkten
im zweiten Quartal von 2020 entsprechen fast dem gleichen Quartal
2019 (Abb. 4.34). Zu bemerken ist auch die relativ bestindige Anzahl
der Beschaftigten im Sektor - Durchschnitt fir 2019 13.5 T. Die
Gesamtanzahl der Beschaftigten stellt eigentlich auch 2.7% der
Beschaftigten in der Verarbeitungsindustrie dar.

' MPOM3BOACTBOTO B XVMMMUYECKaTa MPOMULNEHOCT MOXE f[a Ce
OHarneay 1 B aHHUTE 3a 3a€TOCTTa B OTPaChbAa. Haetute nuua B CEKTOp
MPOW3BOACTBO Ha XMMUYHU MPOLOYKTV MPe3 BTOPOTO TPUMECEYUE Ha
2020 I € NOYTU UOEHTMYEH CbC ChLIOTO TpUMeceune Ha 2019 r. (Purypa
4.34). Crensa fa ce OTGENEXU 1 OTHOCWTENHO KOHCTAHTHUAT Gpoi
32€TU NMLa B CEKTOPA, CPEAHWAT Bpoii Ha KowTo 3a 2019 T e 61130 13,5
xun. gywu. O6WKMAT 6poit Ha HaeTWTe NKLa BCbLHOCT NPEACTaBNABa W
2,7% oT 3aeTuTe B NpepaboTBallata MPOMULLAEHOCT.

production in the chemical industry can also be illustrated by the
employment data in the sector. The number of employees in the
chemical production sector in the second quarter of 2020 is almost
identical to that of the same quarter of 2019. (Figure 4.34). The
sector has a relatively constant number of employees: nearly 13,500
in 2019. The total number of employees actually accounts for 2.7%
of those employed in the manufacturing industry.

Abb. 4.33. Relativanteil der Unternehmen in Produktion von chemischen Produkten nach der Anzahl der
Beschiftigten (2018) | ®urypa 4.33. OTHocUTENeH AAN Ha KomnaHuuTte B [IpOM3BOACTBO HAa XMMUYHU NPOAYKTH
cnopepn 6pos Ha 3aetute (2018 r.) | Figure 4.33. Relative share of companies in Manufacture of chemical

products based on the number of employees (2018)
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Abb. 4.34. Durchschnittliche Jahresanzahl der Beschéaftigten in der Produktion von chemischen Produkten
(2010 - 2020) | durypa 4.34. CpeneH roamwen 6poil Ha HaeTUTe NMua B cekTop [POM3BOACTBO HA XUMMUYHM
npoaykth (2010 - 2020 r.) | Figure 4.34. Average annual number of employees in the sector of Manufacture of

chemical products (2010-2020)
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Die Produktion von chemischen Produkten wird mit einem
hohen Mehrwert gekennzeichnet - 25.5% des Umsatzes nach
Produktionspreisen fiir 2018, was dber den Durchschnitt fir die
Verarbeitungsindustrie (22.2%) liegt. Der Umsatz in der chemischen
Produktion fiir 2018 stellt eigentlich 4.4% des Umsatzes der
Unternehmen in der Verarbeitungsindustrie dar, und der Mehrwert
betrdgt 5.1% vom Gesamtmehrwert (Abb. 4.35).

Nach 2015 wird ein gewisser Riickgang im Umsatz der chemischen
Produktion beobachtet, wobei sich der Sektor langsamer als der

CeKTopbT Ha NPOV3BOACTBOTO Ha XMMUYHU NPOAYKTY CE XapaKTepu3inpa
C BMCOKa JobaBeHa CTOMHOCT Kato npe3 2018 1. 14 e 25,5% ot o6opoTa
no (akTopHM LEHW, KOETO € Haj CPeAHOTo 3a npepaboTsalyata
NPOMWLLIIEHOCT (22,29%). O60poTLT B MPOM3BOACTBOTO Ha XUMUYECKM
npoaykt 3a 2018 . BCbWHOCT cbeTasnaga 4,4% or o6opoTa Ha
npeanpvATvATa B npepaboTBallata NMPOMULNEHOCT, a AobaBeHaTa
cTolHocT e 5,1% ot o6uiata (Purypa 4.35).

Cnen 2015 . 060pOTHT B MPOU3BOACTBOTO HA XUMWYHU MPOAYKTH
NPeX1BABA N3BECTHO CTarHVpaHe, KaTo CEKTOPT Ce pa3BlBa No-6aBHO

The manufacture of chemical products is characterized by a high
added value, it being it 25.5% of the turnover at factor cost in
2018, which is above the average for the manufacturing industry
(22.2%). The turnover in the manufacture of chemical products for
2018 actually accounted to 4.4% of the turnover of enterprises in
the manufacturing industry, and the value added was 5.1% of the
total (Figure 4.35).

Since 2015 the turnover in the manufacture of chemical products
has experienced certain stagnation, as the sector has developed

14,014

Quelle: NSI
M3toyHmuk: HCU
Source: NSI

Durchschnitt in der Verarbeitungsindustrie entwickelt. Zwischen
2016 und 2018 verzeichnet die chemische Industrie einen
durchschnittlichen Jahresriickgang von 1.7% von ihrem Umsatz (Abb.
4.36). Das kann mit der sich stindig erhéhenden Konkurrenz auf den
internationalen Markten, den steigenden Preisen der Rohstoffe und
Energie erkldrt werden. AuBerdem steht die chemische Industrie vor
vielen Herausforderungen im Zusammenhang mit Investitionen und
Innovationen in Bezug auf den Umweltschutz und Erreichung der EU-
Ziele im Bereich der Kreislaufwirtschaft's.

0T cpeaHoTo B NpepaboTeaulata npomuwneHoct. Mexay 2016 1 2018 T.
XVIMUYeCKaTa NPOMULLNEHOCT 0TOENA3Ba CpeaHOroauniLeH cnag ot 1,7%
B o6opora cu (Purypa 4.36). Tosa Moxe aa ce 06ACHM C NOCTOAHHO
NoBMWaBallaTa C& KOHKYPEHUMA Ha MEXAYHapOAHUTE nasapw,
yBENMYaBallMTe Ce LEHW Ha CYPOBUHWTE W EHEPTUHUTE PECYPCU.
OcBeH TOBa XMMMYeCKaTa MPOMUWIEHOCT € 1U3NpaBeHa npea peauua
Npean3BUKaTeNCTBa, CBbP3aHN C UHBECTULMW U MHOBALMW, OTHACALLN
cé [0 OMa3BaHe Ha OKOMHaTa cpefa W M3MbiHeHKe Ha uennte Ha EC 8
obnacTTa Ha Kpbrosata MKOHOMUKA'™.

more slowly than the average in the manufacturing industry. In
2016-2018, the chemical industry recorded an average annual
decline by 1.7% in turnover (Figure 4.36). This can be explained by
the ever-increasing competition on international markets, rising
prices of raw material and energy resources. Furthermore, the
chemical industry faces a number of investment and innovation
challenges related to environmental protection and meeting the
EU's circular economy objectives'.

15. Bopucnas BosHos, "Esponeiicka x/Miyecka NpOMULLNEHOCT - aKTyanHo CLCTOAHME U Npeaussukatenctsa” 2020 T. |

Borislav Boyanov, "European Chemical Industry-Current Status and Challenges" 2020

https://www.researchgate.net/publication/338896218_EVROPEJSKATA_HIMICESKA_PROMISLENOST_-_AKTUALNO_SSTOANIE_I_PREDIZVIKATELSTVA
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Abb. 4.35. Umsatz und Mehrwert in der Produktion von chemischen Produkten (Mio. Euro, 2010 - 2018)
®urypa 4.35. 060pot 1 pobaseHa croiiHocT B [Mpon3BoacTBO Ha XMMUYHK npoayKTn (MnH. eBpo, 2010 - 2018 r.)
Figure 4.35. Turnover and value added in Manufacture of chemical products (EUR million, 2010-2018)
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Abb. 4.36. Jahresumsatzzuwachs in der Produktion von chemischen Produkten und Verarbeitungsindustrie nach
aktuellen Preisen (%, 2010 - 2018) | ®urypa 4.36. lopuweH pbet B 06opota B MPOU3BOACTEO HA XUMUYHM
npoayktv u Mpepa6oTBawia npoMULINEHOCT B TeKylwm uenn (%, 2010 - 2018 r.) | Figure 4.36. Annual growth in
turnover in Manufacture of chemical products and Manufacturing industry in current prices (%, 2010-2018)
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Die Produktion von chemischen Produkten richtet sich vorwiegend nach
den AuBenmarkten, wobei der Produktionsausbau sich auch auf den
Export auswirkt. Innerhalb von sechs Jahren wachst der Gesamtexport
von chemischen Produkten fast zwei Mal und erreicht im 2019 1.71
Mrd. Euro. Der Export von chemischen Produkten wéchst schneller als
der Gesamtexport und nimmt so einen immer héheren Anteil an ihm,
indem er 2019 seinen hochsten Wert von 5.7% erreicht (Abb. 4.37)

CeKTOpbT Ha MPOW3BOACTBO HA XVMMWYHM MPOAYKTV € HacoyeH B
rofamMata Cu YacT KbM BBHLWHWTE Ma3apy, Kato paswvpABaHETO Ha
NPOM3BOACTBOTO CE 0TPa3ABa W Ha U3Hoca. OOWMAT M3HOC Ha XMMUYHY
MPOAYKTU HapaCTBa MOYTW ABOVIHO 3a NEPWOL OT WEeCT FOAVHMN 1 Npe3
2019 r. poctra 1,71 Mnpa. €Bpo. PbCTBT Ha M3HOCA Ha XMMWUYHM
NpPOAYKTU pacTe no-6bp30 OT 06UMA M3HOC 1 MO TO3W HaYKH 3aema BCe
no-rofsaM Aan OT Hero, AOCTUralKky Hal-BrcoKaTa Cu CTOMHOCT OT 5,7%
npe3 2019 r. (durypa 4.37).

The chemical products sector is mostly focused on foreign
markets, and the expansion of production also affects exports.
Total exports of chemical products have almost doubled over a
6-year period and reached EUR 1.71 billion in 2019. The export
growth of chemical products is outpacing total exports, and thus
accounts for an increasing share thereof, reaching its peak of
5.7% in 2019 (Figure 4.37).

Fast ein Drittel vom Export von chemischen Produkten betrifft
vielfaltige chemische Stoffe, die sowohl Rohstoffe fir die
Weiterproduktion, als auch fertige Produkte umfasst. An zweiter
Stelle mit 23.4% kommt die Gruppe der dtherischen Ole und der
Reinigungsprodukte, und an dritter Stelle - die nichtorganischen
chemischen Stoffe mit 18.1% (Abb. 4.38).

Moyt emHa Tpera OT W3HOCA Ha XVMUYECKVM MPOAYKTU € Ha
Pa3HOO6PA3HU XMMUYECK BELLECTBA, KOWTO BKMIOYBAT KAKTO CYPOBUHM
33 B/araHe B NO-HaTaTbLUHO NPOV3BOACTBO, Taka U FOTOBY MPOAYKTU.
Ha sTopo mActo ¢ aan ot 23,4% e rpynata Ha €TepuyHKTE Macna,
napgiomMy, Kakto v MOYMCTBalyM npenapati, a Ha TPeTo MACTO ca
HeopraHuyHuUTe XMmmnyHK sewectsa ¢ 18,1% (<D|/1rypa 4.38).

Almost one third of chemical products exports consists of several
of chemicals, including both raw materials for use in further
production and finished products. The group of essential oils,
perfumes and detergents ranks second with a share of 23.4%, and
inorganic chemicals rank third with 18.1% (Figure 4.37).

Abb. 4.37. Export von chemischen Produkten (SITC Klassifikation 2009-2019'¢, Mio. Euro, % vom Gesamtexport)
®urypa 4.37. U3Hoc Ha xumununm npoayktu (SITC knacudmkauma 2009-2019'%, mnH. espo, % ot o6wmsa usHoc)
Figure 4.37. Exports of chemical products (SITC classification 2009-2019'¢, EUR million, % of the total exports)
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. Umfasst organische chemische Stoffe; nichtorganische chemische Stoffe; Farben und Pigmente; 4therische Ole; Retinoide und Parfiime; Sanitér-, Reinigungs- und

Polierungsprodukte; mineralische und chemische Diingemittel; chemische Stoffe und Produkte usw. | Bknioua OpraHnyni xumuunm BellecTsa; HeopraHnuHmn XumMuinm
ewectsa; barpuna u nurmenTn; ETepuyHu Macna, pesvHouamn 1 napgromu; ToanetHu, NoYncTally 1 nonupatly npenapati; MuUHepanHn unu XuMU4H1 Topose; XMMn4eckm
BeulecTa 1 npoaykty, H.a. | Includes Organic Chemicals; Inorganic chemicals; Dyes and pigments; Essential oils, resinoids and perfumes; toilet, cleaning and polishing
preparations; Mineral or chemical fertilizers; Chemical substances and products, n.e.c.
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Abb. 4.38. Relativanteil der exportierten chemischen Produkte (%, 2019 SITC Klassifizierung)
®urypa 4.38. OTHoCUTeNEH AAN Ha U3HACAHUTE XMMUYHUTE npoayKTh (%, 2019 . SITC knacudukaums)
Figure 4.38. Relative share of exported chemical products (%, 2019 SITC classification)

3.1%

l Produktion von Lebensmitteln
und Getranken

Die Lebensmittelindustrie (LMI)"” in Bulgarien hat den gréBten
Anteil an der Landesindustrieproduktion, wobei die Produktion im
2018 nach Eurostat 5.47 Mrd. Euro betrdgt, was 16.3% von der
Verarbeitungsindustrie und 6.5% von der Gesamtproduktion im
Lande ausmacht. Im letzten Jahrzehnt aber wird eine allméhliche
Senkung der LMI-Rolle beobachtet, weil sie 2010 18.6% von
der Produktion in der Verarbeitungsindustrie formiert hat. Die
Produktion von Lebensmitteln und Getrdnken verzeichnet einen
Rickgang gegeniiber den anderen wirtschaftlichen Bereichen: In
der Periode 2010-2019 senkt der Index der Industrieproduktion
von Lebensmitteln um 1,6%, wahrend der Index der Getrédnke um
nur 3.9% erhdht wird. Die LMI-Unternehmen stehen vor mehreren
Herausforderungen', wobei die groBte Herausforderung die kleine
Herstelleranzahl ist (vorwiegend in der Landwirtschaft), was zum

Mpon3BoacTBO Ha XpaHU U HANMUTKK

XpaHuTenHo-skycosata npomuneHoct (XBM)Y 8 Bunrapus 3aema
Hal-ronAm LA B MPOMWLIEHOTO MPOW3BOACTBO Ha CTpaHaTa Kato
npousseaeHara npoaykuma 3a 2018 1. cnopen faHHM Ha Espocrtart e
547 wmnpa. espo, koeto npeactasnasa 16,3% ot npepabotealyara
npomuwneHocT 1 65% or oblwata npov3seaeHa NPOAyKUMA B
VKOHOMMKaTa. 3abenassa ce obaye NOCTEMEHHO HaManABaHe Ha
ponsTa Ha XBI1 npe3 nocneaHoTo aecetuneTue, 3aworo npe3 2010 r.1a e
chopmupana 18,69% ot npoaykUMATa B NpepaboTBallata npOMULWIEHOCT.
Mpon3BOACTBOTO Ha XpaHK W HAaMUTKM M30CTaBa CNPAMO PbCTa B ApYrH
0Tpacnn Ha ukoHoMuKata: B nepuoma 2010-2019 r MHAEKCHT Ha
NPOMWLUIIEHOTO MPOW3BOACTBO B XpaHuUTe Hamanasa ¢ 1,6%, aokato
TO3W Ha HanuTKWTe ce yBenuyasa ¢ easa 3,9%. Mpeanpuatnara B XBI1
CcpeLlaT peamua Npean3BuKaTencTsa's, kato OCHOBHUAT € ManKuaT 6poit
npoussoauTeny (NMPearMHO B CEICKOTO CTOMAHCTBO), KOETO BOAW A0

B Organische chemische Stoffe
OpraHnyHM XMUYHY BellecTsa
Organic chemicals

B Nichtorganische chemische Stoffe
HeopraHnyHu xMUYHN BelecTea
Inorganic chemicals

@ Farben und Pigmente
Barpuna u nurmeHTy
Dyes and pigments

Atherische Ole; Retinoide und Parfiime; Sanitar-, Reinigungs-
und Polierungsprodukte | Etepuynu macna, pesuHouam u
napdomi; ToaneTHu, NOYMCTBALLM 1 NOAMPaLLM NpenapaTh |
Essential oils, resinoids and perfumes; toilet, cleaning and
polishing preparations

B Mineralische und chemische Diingemittel

MwuHepanHu uam XMMU4HY TopoBe Quelle: NSI
Mineral or chemical fertilisers Wstouruk: HC
Source: NSI

Mangel an ausreichenden lokalen landwirtschaftlichen Rohstoffen
fihrt. Das unzureichende innere Angebot an Waren mit einer
bestandigen Qualitdt erklart die Abhdngigkeit der Hersteller vom
Rohstoffimport. Andererseits, bieten die Unterbereiche Verarbeitung
von Obst und Gem{Use, von Milchprodukten, Herstellung von Fleisch
und Backwaren Vorteile und Mdglichkeiten, was mit den vielen
Ackern zum Anbau von Getreidekulturen (vorwiegend Getreide)
zusammenhadngt.

Wegen der Natur der Produkte und ihrem Weiterverbrauch
(insbesondere bei den Lebensmitteln) war LMI trotz COVID-19
und der eingefiihrten MaBnahmen im Lande nicht so
stark betroffen. In der Periode Marz-Juli 2020 bleibt die
Lebensmittelproduktion fast unverdndert gegentiber der gleichen
Periode mit einer durchschnittlichen monatlichen Verdnderung
des Index der Industrieproduktion von 0.3% Der Riickgang in der
Getrankeherstellung aber ist spirbar.

JMnca Ha [OCTaTb4yHO MECTHa 3eMefieNicka CypoByHa. HegocTaTb4HoTO
BLTPELHO NPeAnaraHe Ha NapTuan ¢ NOCTOAHHO KayecTBO MoCTaBA B
3aBMCKMOCT NPOU3BOAMTENUTE OT BHOC Ha CypoBuHY. OT apyra cTpaHa,
NpenyMCTBa 1 Bb3MOXHOCTU 33 PBbCT MPEAOCTaBAT MOLCEKTOPUTE Ha
npepaboTkaTta Ha NIOAOBE K 3€neHYyLM, npepaboTkata Ha MeYHM
NPOAYKTX, NPOM3BOACTBOTO Ha MECO UM MeyKBa, KOETO € CBbP3aHO C
ronemua 6poit 06paboTBaeMM MAOLWM, BbPXY KOWTO Ce OTrnexAaat
3bPHEHU KyITypH (OCHOBHO MiueHNLa).

lMopaaw ecTecTBOTO Ha MNPOAYKTUTE U TAXHOTO MPOABLIXABALLO
notpe6nexie (0cobeHo Mo OTHOLWEHME Ha XpaHUTe), BbNPEKI MepKiTe
BbBEMEHY cpelly orpaHuyasaHero Ha enupemusata ot COVID-19, XBI
B CTpaHaTa He 6e cpen Hali-3acerHatute cektopu. B nepuopa mapt-
tonn 2020 r. MPOM3BOACTBOTO HA XPaHM OCTaBa MOYTU HEMPOMEHEHO
CNPAMO CbLUWA MEPUOA CbC CPEAHOMECEYHO W3MEHEHWE Ha UHOEKCA
Ha NPOMULLAEHOTO NPOM3BOACTBO OT -0,3%. CnaabT B NPOM3BOACTBOTO
Ha HanuTkn obaye e oceszaeM -11,7%.
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Manufacture of foods and beverages

The food processing industry (FPI)"” in Bulgaria holds the largest
share in the industrial production of the country, and, according
to Eurostat data, the 2018 production was EUR 5.47 billion, which
accounts for 16.3% of the manufacturing industry and 6.5%
of the total output in the economy. However, there has been a
gradual decline in the role of food processing industry over the last
decade, and in 2010, it accounted for 18.6% of the output in the
manufacturing industry. Food and beverage production has lagged
behind the growth in other sectors of the economy: the industrial
production index of food production dropped by 1.6% in 2010-2019,
while that of beverages increased by only 3.9%. The companies in
the food processing industry face a number of challenges’, the
main being the small number of producers (mainly in agriculture),
which leads to a lack of sufficient local agricultural raw materials.

Insufficient domestic supply of batches of constant quality makes
producers dependent on imports of raw materials. On the other
hand, advantages and opportunities for growth are provided by the
sub-sectors of fruit and vegetable processing, dairy processing, meat
and pastry production, which is related to the large parcels of arable
land on which cereals (mainly wheat) are grown.

Due to the nature of the products and their continuous consumption
(especially with regard to foodstuffs), despite the measures
introduced for curbing the COVID-19 epidemic, the food processing
industry in the country was not among the most affected sectors.
In March-July 2020, food production remained almost unchanged
compared to the same period, with an average monthly change in
the industrial production index of -0.3%. However, the decline in
beverage production is tangible: -11.7%.

Abb. 4.39. Prozentveranderung der Index der Industrieproduktion Verarbeitungsindustrie, Produktion
von Lebensmitteln, Produktion von Getrinken (gegeniiber dem gleichen Monat des Vorjahres - Januar

- Juli 2020, arbeitstiglich bereinigte Angaben) | ®urypa 4.39. MpoUEHTHO M3MEHEHUE HAa UHAEKCUTE Ha
npomuiuneHoTo npousBoacTeo [pepaboTBala npomuwneHoct, [Ipou3BoACTBO Ha XPaHUTENHU MPOAYKTH,
MpouseoacTeo Ha HanUTKK (cNpAMO CLOTBETHWUA Mecel, Ha NpeaXoAHaTa roAuHa, AHyapu — nu 2020

., KaneHpapHo usrnagenu aannm) | Figure 4.39. Percentage change in the industrial production indices
Manufacturing industry and Manufacture of food products, Manufacture of beverages (compared to the
corresponding month of the previous year, January-July 2020, calendar adjusted data)
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Manufacture of beverage Source: NSI

17. Fiir die Zwecke der Untersuchung wurden die Angaben fiir Wirtschaftstatigkeiten C 10 Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln und C11 Getrénkeherstellung benutzt. |
3a LenuTe Ha U3CNenBaHETo ca U3NON3BAHN LaHHUTE 3a KOHOMUYeckn ferHoct C10 ,Mpon3BoacTBo Ha xpaHuTenHu npoayktn” u C11 ,MponssoacTBo Ha HanuTkK" | For the
purposes of the study are used data on economic activities C10 "Manufacture of food products” and C11 "Manufacture of beverages”

18. ,IKOHOMMYECKIN XapaKTEPUCTUKM Ha OTAESHUTE CEKTOPM B XpaHUTENHO-BKycoBaTa npomuwneroct”, flou. a-p boxnaap Meawos, M. ac. a-p Auren Capos | "Economic
characteristics of individual sectors in the food industry", Assoc. Prof. Dr. Bozhidar Ivanoy, Chief Assistant Professor Dr. Angel Sarov



Insgesamt gibt es in der LMI 6.175 Unternehmen, davon 86% in der
Lebensmittelproduktion. Von groBer Bedeutung fiir die Branche sind
die Mikro- und Kleinunternehmen, in denen 41% aller Beschaftigten
in der Lebensmittelproduktion und 29% aller Beschaftigten in der
Getrankeproduktion. Hinzuweisen ist, dass im Unterbereich Getrénke
9 Unternehmen mit GUber 250 Mitarbeitern einen Anteil von fast
72% des Umsatzes haben. Bei der Lebensmittelproduktion haben
die Mittelunternehmen den gréBten Anteil (50-249 Mitarbeiter) mit
44% des Umsatzes, wahrend die GroBunternehnmen einen Anteil von
31% haben (Abb. 4.40).

Die Umstrukturierung der LMI und ihre reduzierte Bedeutung in

O6wuaT 6poit Ha npeanpuatuaTa 8 XBI e 6 175, oT Kouto 86% ca
B cdepata Ha MNPOM3BOACTBOTO Ha XpaHuW. [onaMo 3HaveHue 3a
0Tpacbia MaT MUKPO U MankiTe NPeanpraTuA, B KOUTO paboTat 41%
OT 33ETUTE B MPOU3BOACTBOTO Ha XpaHu 1 29% B NPOM3BOACTBOTO Ha
HanuTku. Tpabea fa ce oT6enexu, Ye B NOACEKTOPa Ha HanwTkuTe 9
npennpuaTa ¢ nepcoHan Haa 250 ayww 3aemat aan ot 6nu3o 72%
ot obopora. [Tpu NPON3BOACTBOTO Ha XPaHW Hal-ronam AAn 3aemart
cpenHute npeanpuatis (50-249 pabotHuum) ¢ 44% ot 060opoTa,
[10KaTo ronemute ca ¢ gan ot 31% (@mr\/pa 4.40).

MpecTpykTypupaHeto Ha XBI 1 HaManaBaHETO Ha 3HaYEHMETO My
npe3 NocneAHuTe TOAWHK Ce 0Tpa3ABa W B 3a€TOCTTa KaTo CPeaHUAT

The total number of enterprises in the food processing industry is
6,175, of which 86% in the field of food production. Micro- and small-
sized enterprises are of significant importance for the industry, as they
employ 41% of those working in the food production and 29% of
those working in the beverage production. It should be noted that
9 enterprises with more than 250 employees hold a share of almost
72% of the turnover in the beverage sub-sector. In food production,
the largest share is occupied by medium-sized enterprises (50-249
workers) with 449% of the turnover, while large ones hold a share of
319% (Figure 4.40).
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den letzten Jahren widerspiegelt sich auch in der Beschdftigung
- 2019 betrdgt die Gesamtanzahl der Beschaftigten 90.018, was
einen Riickgang um fast 10% flir die Periode 2010-2019 bedeutet.
Dieser Trend beruht sowohl auf die Investitionen im Sektor zur
Verbesserung der Produktivitdt, als auch auf den Rickgang in
der Entwicklung im Vergleich zu den anderen wirtschaftlichen
Bereichen.

Im zweiten Quartal 2020 senken infolge der epidemiologischen
Einschrankungen die Beschaftigten in der LMI um 4.200 Personen
- ein Riickgang um fast 5% und so erweist sich der Sektor als einer
der am meistens betroffenen im Lande (Abb. 4.41).

o6u; 6poi Ha 3aeTwTe nuua 3a 2019 r. e 90 018 myww, koeto e
cnaj B 3a€ToCTTa B cekTtopa ¢ 6nv3o 10% 3a nepuopa 2010-2019
r. TeHOeHUMATa € B PE3ynTaT KakTo OT WMHBECTUMLMWTE B CEKTOpa,
nono6psABally  MNPOV3BOAMUTENHOCTTA, Taka W OT W30CTaBaHETO
B Pa3BUTMETO Ha CEKTOpa CNpAMO OCTaHanuTe CErMeHTW Ha
NKOHOMMKaTa.

[pe3 sTopoto Tpmmeceyre Ha 2020 1. B CNeACTBIE Ha OrpaHNYeHUATa,
BbBEEHW MOpaaM enuaemuonornyHara obcTaHoska, 3aetute 8 XBI1
Hamanasat ¢ 4 200 ayLww, KoeTo e cnaf ¢ 61130 5% v npaBu CeKTOPBT
€[1H OT Hali-3acerHaruTe B cTpaHata (Purypa 4.41).

The restructuring of the food industry and reducing its importance in
recent years is also reflected in employment, as the average total number
of employees for 2019 was 90,018, which is a drop in employment
in the sector by nearly 10% in 2010-2019. The trend is a result of both
investment in the sector, which improves productivity, and the slower pace
of development of the sector compared to other segments of the economy.

In the second quarter of 2020, due to the restrictions imposed in the
epidemiological situation, employment in the food industry shrank by
4,200 people, a decrease by nearly 5%, which makes the sector one of
the most affected in the country. (Figure 4.41).

Abb. 4.40. Relativanteil der Unternehmen in Produktion von Lebensmitteln, Produktion von Getranken nach
der Anzahl der Beschiftigten (2018) | ®urypa 4.40. OtHocuTeneH aan Ha KomnauuuTe B [PON3BOACTBO Ha
XpaHuTenHM NpoaykTn u NpousBoAcTBO Ha HanNMTKKM cnopep, 6pos Ha 3aetute (2018 r.) | Figure 4.40. Relative
share of companies in Manufacture of food products, Manufacture of beverages based on the number of

employees (2018)
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Abb. 4.41. Durchschnittliche Jahresanzahl der Beschaftigten in der Produktion von Lebensmitteln und
Getriinken (2010 - 2020) | durypa 4.41. CpeaeH roamiwen 6poii Ha HaeTuTe nuua B cektop Mpon3BOACTBO Ha
xpaHuTenHm npoayktn u Npoussoactso Ha HanuTkm (2010 - 2020 r.) | Figure 4.41. Average annual number of
employees in the sectors Manufacture of food products, Manufacture of beverages (2010-2020)
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B Produktion von Lebensmitteln
MpoV3BOACTBO HA XPaHUTENHU NPOAYKTH
Manufacture of food products

Der Umsatz der LMI erhoht sich jedes Jahr wegen der erhohten
Anfrage auf den AuBenmarkten. Nach aktuellen Preisen geht der
durchschnittliche Jahreszuwachs des Umsatzes der LMI-Unternehmen
(4.8%) vom Durchschnitt fur die Verarbeitungsindustrie (6.7%)
zuriick. Die Hersteller von Lebensmitteln und Getranken nehmen
auch 17.8% vom Gesamtumsatz in der Verarbeitungsindustrie und
15.8% vom Mehrwert nach Produktionspreisen. Deswegen sollte sich
der Sektor in die Wertkette hoher stellen.

Der Export von Lebensmitteln verdndert sich in den Jahren im
Zusammenhang insbesondere mit dem Ertrag und der Fluktuationen

O6opoTsr Ha komnaHuyTe B XBI ce yBenyyasa ¢ BAka 13MUHana roguHa
nopaay YBENMYEHOTO TbPCEHE Ha BBHIWHWTE Masapu. B Tekywu LeHu
CPEeAHOrOAVWHMAT PbCT B 060p0Ta Ha KomnaHwumTe ot XBI1 (4,8%) n3ocrasa
OT cpeaHuTe 3a npepaboTBaliata NpoMuweHocT (6,7%). Komnawunte
MPOW3BOAMTENN Ha XPaHW U HANUTKM CbLLO Taka 3aemat 17,8% ot 06wmat
obopot B npepaboTBalata npomuwneHoct u 158% or fobaseHata
CTOMHOCT MO (haKTOPHY LieHN. 3aTOBa 11 CEKTOP LT TPABBa ia Hacoyu cBouTe
YCUNUA B NPUABWXBAHE Harope no Bepurara Ha CTOMHOCTT.

//I3HOCHT Ha XPaHWTENMHW CTOKM Bapkpa MNpe3 rognHute, Kato ToBa €
CBbP3aHO Hai-Beye ¢ fobusa K NPOMAHATa Ha LUEHNTE Ha OCHOBHUTE

W The turnover of companies in the food industry has been on the

a decline each year due to higher demand in foreign markets. In current
prices, the average annual growth in the turnover of food companies
(4.89%) lags behind the average for the manufacturing industry (6.7%).
Food and beverage manufacturing companies also account for 17.8%
of the total turnover in the manufacturing industry and 15.8% of the
value added at factor cost. That is why the sector should focus its
efforts on moving up along the value chain.

Food exports have varied over the years, mainly due to the yields and

B Produktion von Getranken
pon3BOACTBO Ha HAaMUTKK
Manufacture of beverage

Quelle: NSI | Wstounnk: HCU | Source: NSI

in den Preisen der Kernrohstoffe. Die Lebensmittel, Getrdnke und der
Tabak tragen zu 12.9% des Gesamtexports in 2019 bei (Abb. 4.43).
Hinzuweisen ist, dass fast 28.3%' des Exports von Lebensmitteln
und Getrdnken auf den Export von Getreidekulturen zurlickzufiihren
ist. Weitere Kernexportgruppen sind Olsamen (12.4%), fertige
Pflanzen- und tierische Ole (6.79%), Reste und Abfille von der
Lebensmittelindustrie, Futter (6%) Getreide- und StiBwarenprodukte
(5.9%). Zu bemerken ist, dass die groBten Produktgruppen eigentlich
fuir die Herstellung von anderen Produkten benutzt werden, was auch
ihren niedrigen Wert erklart.

CYPOBUHU. XPaHWUTENHWTE MPOAYKTY, HAMWUTKUTE U TIOTOHA [OMPUHACAT
3a 12,9% ot 06wmsa ustoc npe3 2019 r. (Purypa 4.43). Tpabea fa ce
otbenexu, ye 6n130 28,3%'® T M3HOCA Ha XPaHW 1 HaMKUTKW Ce LXK
Ha 13HOCa Ha 3bPHEHU KynTypu. [Ipyrii OCHOBHW €KCNOPTHY NPOMYKTOBK
rpynv ca MacnoaanHu cemena (12,4%), rotosu PaCTUTENHN U XMNBOTUHCKM
Ma3HHN (6,7%), oCcTaTbUM 1 OTNagbUM OT XpaHUTeHaTa NPOMLINEHOCT;
(ypax 3a KMBOTHM (6%) 11 NPOMYKTU OT 3bPHEHN KyNTYPH 11 CaKkapcKi
NpOaYKTH (5,9%). [paBu BneyatneHve, Ye Hall-ronemute NpPOAYKTOBU
rPyny BCHILHOCT Ce W3rON3BaT 3a BraraHe B Hampasata Ha Apyru
MPOMYKTY, KOETO 06YC/aBs U HICKaTa UM jo6aBeHa CTOMHOCT.

change in the prices of basic raw materials. In 2019, food, beverages
and tobacco accounted for 12.9% of total exports (Figure 4.43). It
should be noted that almost 28.3% of food and beverage exports
are actually exports of cereals. Other main export product groups are
oilseeds (12.4%), finished vegetable and animal fats (6.7%), residues
and waste from the food industry; animal feed (6%) and cereals and
confectionery products (5.9%). It is noteworthy that the largest product
groups are actually used for the manufacture of other products, which
determines their low added value.
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Abb. 4.42. Umsatz und Mehrwert in der Produktion von Lebensmitteln und Getranken (Mio. Euro, 2010 - 2018)
®urypa 4.42. O6opot 1 pobaseHa cTorHocT B [lpon3BoacTBO Ha XpaHUTeNnHU npoaykTu u MponsBoacTBo Ha
HanuTku (MnH. eBpo, 2010 - 2018 r.) | Figure 4.42. Turnover and value added in Manufacture of food products,
Manufacture of beverages (EUR million, 2010-2018)

7,000
6,246
5,934
6,000 5,640
4,921 4,944 >195
4,681 4,669 ’ '
5,000 4392
4,099
4,000
3,000
2,000
60 32 27 44 58 00 74
1,000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Quelle: Eurostat
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Abb. 4.43. Export von Lebensmitteln, Getrdnken und Tabak (SITC Klassifikation 2009-2019%°, Mio. Euro, %
des Gesamtexports) | ®urypa 4.43. NsHoc xpauu, Hanutku u TioTioH (SITC knacudmkauma 2009-20192°, mnH.

eBpo, % ot 06wusa nsHoc) | Figure 4.43. Exports of foodstuffs, beverages and tobacco (SITC classification
2009-2019%, EUR million, % of the total exports)
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19. Der Gesamtexport von Lebensmitteln und Getrénken ist die Summe von Codes 1-24 nach der HS2-Klassifikation. Quelle: https://www.trademap.org/ | O6wWmAT 3HOC Ha XpaHu
11 HanWTKM € cymata oT kopose 1-24 cnopen HS2 knacudmkauma. Vatounnk: https://www.trademap.org/ | The total exports of food and beverages is the sum of codes 1-24
according to the HS2 classification. Source: https://www.trademap.org/

20. Umfasst Maschinen fiir Energieerzeugung, spezielle Maschinen, Metallverarbeitungsmaschinen, Maschinenbau und Teile fiir ihn usw. | Bkniousa MawuHu v o6opyasate 3a
npou3sexaaHe Ha eHeprua; Mawmhy cbe cneunanto npeanasHadenme; Metanoo6pa6orsaiy MawnHm; Mawmkn v 06opyaBaHe ¢ 0610 NpeaHa3sHaYeHIe 1 YacTy 3a TAX, H.A. |
Includes Machinery and equipment for energy production; Special purpose machines; Metalworking machines; General purpose machinery and equipment and parts thereof, n.e.c.
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Geografisch betrachtet, sind die Unternehmen relativ gleichmaBig
im Lande verteilt. Nach Angaben der Exekutivagentur zur Forderung
der kleinen und mittestandischen Unternenhmen arbeiten in der LMU
100.960 Personen, und die GroBunternehmen mit mehr Arbeitskréften

f[eorpachcku 6pOAT Ha MPEANPUATATA € CPaBHWUTENHO PaBHOMEPHO
pa3npeaeneH Ha TeputopuaTa Ha ctpaHata. [1o AaHHK Ha nNpoyysaHe
Ha WAHMCM B cektopa Ha XBIT ca 3aetn 100 960 aywwu, a
ronemMuTe NpeanpuaTA, KOUTO WM3UCKBaT U noseve paboTHa cuna,

In geographic terms, the number of enterprises is relatively
evenly distributed across the country. According to a study of the
Executive Agency for Promotion of Small and Medium Enterprises,
100,960 people are employed in the food sector, and large

sind in den Gebietsstadten Sofia, Plovdiv, Varna konzentriert. Eine
Konzentration wird in Nordbulgarien in den Stadten Ruse, Pleven,
Veliko Tarnovo, Razgrad beobachtet (Abb. 4.44).

ca cbepenotoyeHu B obnactHu LeHTpose Codua, Mnosaous, BapHa.
Habnionasa ce cwepenotoyasaHe 8 CeepHa bwarapusa B rpagosete
Pyce, MneseH, Bennko TbpHoBo Pasrpan (Purypa 4.44).

enterprises, which require more manpower, are concentrated in
regional centres in Sofia, Plovdiv and Varna. In Northern Bulgaria,
the concentration is in the cities of Rousse, Pleven, Veliko Tarnovo
and Razgrad (Figure 4.44).

Abb. 4.44.1. Geografische Aufteilung der Unternehmen in der Lebensmittelindustrie nach der Anzahl der
Beschiftigten 2019 | ®urypa 4.44.1. leorpaccko pasnpefeneHue Ha KOMNaHUUTE B ceKTop XpaHUTeNHa
MHAycTpua cnpamo 6pos Ha saetute 2019 r. | Figure 4.44.1. Geographical distribution of companies in the
Food Industry sector in relation to the number of employees in 2019
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Abb. 4.44.2. Geografische Aufteilung der Unternehmen in der Lebensmittelindustrie nach dem Umsatz 2019. |
®urypa 4.44.2. Teorpaccko pasnpeneneHne Ha KOMNaHUKUTE B ceKTOp XpaHUTeNHa MHAYCTpUA cnpamo obopoTta
2019 r. | Figure 4.44.2. Geografische Aufteilung der Unternehmen in der Lebensmittelindustrie nach dem

Umsatz 2019.
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Bulgariens Potenzial fur eine starkere
Beteiligung an europaischen Lieferketten

[loTeHuman Ha bbnrapua 3a no-ronAamo yvyacrue
B €BPONENCKUTE BEPUTM HA [OCTaBKU

Bulgaria potential for greater participation
In European supply chains

Die Krise infolge des Corona-Virus am Anfang 2020 fiihrte zu einer
beispiellosen Schrumpfung der europdischen und Weltwirtschaft
und zu wesentlichen Turbulenzen im internationalen Handel. Noch
vor dem Eintritt der tatsdchlichen Auswirkungen der wirtschaftlichen
und sozialen Krise stellten die erschwerten logistischen Verbindungen
und das Einstellen der internationalen Rohstofflieferungsketten,
Zwischen- und/oder Endprodukte die Nachhaltigkeit vieler
Geschaftsunternehmen und Sektoren auf einer ernsten Probe. In
dieser Situation berichten 709% der groBen Weltunternehmen tber

Unterbrechung der Lieferungen, und zwei Drittel planen mehr oder
weniger eine Kiirzung der logistischen Kette in den letzten Jahren'.

Auf EU-Ebene zeigte diese Situation die wesentliche Abhédngigkeit
vieler europdischen Unternehmen von der Tatigkeit von Partnern und
Kontragenten, deren Produktionsorte sich in Asien und insbesondere
in China befinden, und stellte die Frage nach der Verletzlichkeit der
Mitgliedsstaaten wegen der Bindung mit Lieferanten aus einem oder
einer eingeschrankten Anzahl an Orten, insbesondere wenn es um
pharmazeutische Produkte und Personenschutzmittel geht.

Auf Unternehmensebene ist das Thema Uber die Standortsiedlung
(Relokation) von Produktionen von Asien nach niheren Standorten
in Europa nicht neu und steht im direkten Zusammenhang mit
dem sich erhéhenden inneren Verbrauch, den schnell wachsenden
Arbeitsaufwandskosten in den geografisch entfernten Orten in
Asien, dem Urheberrechteschutz, und in den letzten Jahren auch
mit der Unvorhersehbarkeit der globalen Handelsstreite. Ein immer
bedeutender Faktor fur die Kiirzung der Lieferungsketten ist die
immer mehr bemerkbare Erwartung der Verbraucher in Europa zur
Reduzierung des Kohlendioxidabdrucks bei der Beforderung und
Lagerung der Waren, die buchstdblich und im Ubertragenen Sinne
am anderen Ende der Welt hergestellt sind. Zusétzlich spielt natirlich
auch die auf der hochsten politischen Ebene in der Europdischen
Union erklarte Verpflichtung eine Rolle, auf dem Kontinent einen

Kpv3ata, nopogeHa OT KOpoHaBupyca B Havanoro Ha 2020 r,
posene 00 6e3npeueneHTHO CBMBAHE Ha CBETOBHaTa M €BPOMENCKa
VIKOHOMWKa W CeprOo3HK TpycoBe B MeXAyHapoaHaTa Toprosua. Owe
MPEeAV HaCTbMNBAHETO Ha PEANHUTE NPOABIEHNA Ha IKOHOMUYECKATa
couvanHa Kpusa, 3aTpyfHEHWTE NOTUCTUYHY BPB3KM U MPEKBCBAHETO
Ha MEXAYHapOLHWTE BEPUTY 33 AOCTABKU Ha CYPOBUHU, MEXAVHHN
n/wan  KpavHU NPOAYKTW MOCTaBWM MOA  CEPUO3HO W3MUTaHWe
YCTOMYMBOCTTa Ha pegumua 6usHecy 1 cektopu. B Tasn cutyaumna Hag
70% OT ronemuTe CBETOBHU KOMMaHWM CbobLllaBaT 3a MpeKkbcBaHe
Ha AOCTaBKWTE, @ [IBE TPETW CMOLENAT MMaHOBE [a CKbCABAHE Ha

wesentlichen Fortschritt im Ubergang zu ékologisch nachhaltigeren
Praktiken zu erreichen.

Die relativ kurzen geografischen Entfernungen, die Arbeit in
einer oder in einigen nahe liegenden Zeitzonen, die dhnliche
Weltanschauung und Denkweise, sowie auch die harmonisierte
Gesetzgebung sind nur einige Faktoren, die die EU-Mitgliedsstaaten
aus Mittel- und Stdosteuropa (MSOE) als ein traditionell attraktiver
Standort fiir das s.g. Nearshoring (Nahverlagerung) kennzeichnen.?
Nach dem Eintritt der Coronaviruskrise konzentrieren sich die
europdischen Unternehmen immer mehr auf das Konzept fir das
s.g. Reshoring (Riickverlagerung)?, was im Grunde genommen mehr
Regionalisierung auf Kosten einer eingeschrankten Globalisierung
bedeutet. Praktisch aber ware die Riickverlagerung von Prozessen,
Produktionen und Dienstleistungen in die Herkunftslander aus
vielen Griinden unméglich oder wenigstens finanziell unglinstig,
weswegen in den Umstrukturierungsplanen der Unternehmen
in Westeuropa wieder die gut bekannten und geografisch nahen
Nearshoring-Standorte in MSOE im Vordergrund stehen.

International und europdisch gesehen, gibt es auf der Mappe
Europas immer noch Standorte und Staaten mit einer unvollstandig
ungenutzten Kapazitdt fir eine wesentlichere Beteiligung an
den Lieferungsketten und an den Wertketten der europdischen
Hersteller. Einer von ihnen ist Bulgarien, das seit mehr als zehn
Jahren das Interesse mit seinem Steuersatzsystem (10%
flache Korperschaftssteuer, 10% flache Einkommenssteuer,
5% Dividendensteuer), mit dem fixen W&hrungskurs zum Euro
und dem wichtigen Schrift zur Einfiihrung der allgemeinen
europdischen Wiahrung nach dem Beitritt des Landes dem
Wechselkursmechanismus Il (Vorraum der Eurozone) in der Mitte
2020 weckt. Welche anderen Vorteile aber hat das Land, mit
denen es sich als eine mogliche Destination zur Lokalisierung von
Produktionen und Dienstleistungen behaupten kann?

NOTNUCTUYHUTE BEPWUTY B MO-Manka WiW Mo-rofnama creneH npes
cnepsauuTte roguHn’.

Ha pasHuwe EBponelicku cbio3 Tasn cuTyaurs o4epTa 3HaunTenHata
33BMCKMMOCT Ha peanua eBponerckute GrpMn OT AeMHOCTTa Ha
NapTHLOPYM 1 KOHTPAreHTH, YAUTO NPOM3BOACTBA CE HamMMpaT 8 A3ua
u no-cneunanHo B Kutait, n nosaurHa Bbnpoca 3a yA3BMMOCTTA
Ha CTpaHUTe UNEHKM OT 0OBbP3BaHe C AOCTAaBYMLM OT efHa Wnu
orpaHuyeH 6poil [ecTMHauuu, ocobeHo Korato cTaBa Ayma 3a
(hapMaLIeBTUYHY NPOAYKTA 11 CPEACTBa 3a NIMYHA 3aluTa.
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Ha dvpMeHo paBHuMWe TemaTa 3a NpeHacouBaHe Ha NPOW3BOACTBA
oT A3ua KbM No-6113kM AecTMHauum B EBpona He e HoBa M € B
npAka Bpb3Ka C PacTALOTO BLTPEWHO noTpebneHve B ObpkasuTe
Ha npou3soacTBo, 6bP30 HapacTBalWWTe pasxogu 3a TPyA B
reorpadpckM  OTAaneyeHwWTe asmaTcky AecTMHauWK, 3aluTara Ha
VIHTENeKTyanHata Co6CTBEHOCT, @ NPe3 NOCNeAHNTE HAKOMKO TOAMHY
M C HENpeaBMaMMOCTTa Ha rnobanHuTe Tbproscku cnopose. Paktop
C BCE MO-roNAMO 3HaYeHMe 3a CKbCABAHE HA AbIKMHATA Ha BepuruTe
Ha [OCTaBKM € BCE MO-0Ce3aeMOTO O4YakBaHe Ha noTpebuTenute B
EBpona 3a HamanABaHe Ha BbMMEPOAHMA OTMEYaTbK MPU NpeBo3a
I CKNafMpaHeTo Ha CTOKW, Npou3BeaeHn B OykBaneH W npeHoceH
CMUCHN B ApPYrMA Kpal Ha cBeTa. B gonmbnHeHue, HeCbMHeHa pona
nrpae 1 [eKNapupaHnaT aHraxXrMeHT Ha Hal-BMCOKO MOMMUTUYECKO
paBHuLe B EBponenckna cbio3 KOHTUHEHTLT @ MOCTUMHE CEpPUO3EH
HanpeobK B NPOLECa Ha MPEMUBAHE KbM €KOMOTMYHO MO-YCTONYMBY
npaKkT1Ku.

CpaBHUTENHO KbeuTe reorpadicku pascroaHua, paborata B eaHa
WU HAKOMKO GfIM3KM 4YaCOBM 30HM, CXOAHMAT MaHTaNIUTET M
HauYMH Ha MUCIIEHE, KAKTO M XapMOHU3UPaAHOTO 3aKOHOAATE/NCTBO
Ca Camo 4acT OT (haKTOpuTe, KOMTO MPaBAT ObPKaBMUTE YNEHKM Ha
Esponerickus cbio3 ot Llentpanta 1 tOrowstodna Espona (LIOVIE)
TPaAMLUMOHHO aTpakTVBHA AECTUHALMA 33 T. Hap. HUbpwopuHr? Cnea
HaCTbMNBaHET Ha Kpu3aTa C KOPOHaBKpyca eBPONencKuTe KOMMaHuy

The crisis caused by the Coronavirus disease in early 2020 led to
an unprecedented contraction of global and European economies
and serious shocks in international trade. Even before the actual
manifestations of the economic and social crisis, difficult logistical
connections and the disruption of international supply chains for
raw materials, intermediate and [ or final products put to the test
the sustainability of a number of businesses and sectors. In this
situation, more than 70% of the world's major companies report
supply disruptions, and two-thirds share plans to shorten logistics
chains to a greater or lesser extent in the coming years'.

At EU level, this situation has highlighted the significant dependence
of a number of European companies on the activities of partners
and contractors based in Asia, in particular China, and has raised the
issue of vulnerability of Member States to lock-in with suppliers of
one or a limited number of destinations, especially when it comes to
pharmaceuticals and personal protective equipment.

At company level, the topic of relocating production from Asia to
closer destinations in Europe is not new, and is directly related to
the growing domestic consumption in the countries of production,
the rapidly rising labour costs in geographically remote Asian
destinations, the protection of intellectual property, and in the
last few years the unpredictability of global trade disputes. An
increasingly important factor in shortening the length of supply
chains is the growing expectation of consumers in Europe to reduce
the carbon footprint when transporting and storing goods produced
literally and figuratively on the other side of the world. In addition,
the commitment to make significant progress in the process of
transition to more environmentally sustainable practices assumed

1. Covid-19: The Future of Supply Chain, The Business Continuity Institute

ce dokycmpar Bce noseye BbpXy KOHLENUMATa 3@ T. Hap. PULIOPUHTY,
KOATO B OCHOBATa CY 03Ha4aBa MoBeYe pernoHann3aumna 3a CMeTka
Ha no-orpaHuyeHa rmobanusauus. Ha npaktuka obauye BpbLLAHETO
Ha npouecK, NPOW3BOACTBA W YCIyTW B CTpaHUTE Ha npomsxon 6u
6110 HEBL3MOXHO MK MOHE PUHAHCOBO HeedeKTMBHO Mo peaunua
NPUYMHK, MOpPaAM KOETO B MAHOBETE 3a MPECTPYKTypUpaHe Ha
komnaHuuTe B 3anagHa EBpona Ha mpeaeH mnaH OTHOBO M3nwW3aT
pobpe nosHatuTe 1 reorpadicky 65IM3KM HUBPLWOPUHT AECTUHALMY B
paiioHa Ha LIOVIE.

B 1031 MexayHapoAeH M eBPOMEWCKM KOHTEKCT, Ha KapTata Ha
EBpona Bce owe nma nokaunm 1 Abpxasu ¢ HEHaMbIHO peanu3rpan
KanauuTeT 3a N0-3HaYUTENHO y4acTUE BbB BEPUTUTE Ha LOCTaBKM U
BbB BEpWITE Ha CTOMHOCTTA Ha esponeiickiTe npoussoantenu. Cpea
TAX € 1 bbarapva, KoATO NoBeYe OT €AHO [ECETVUNETUE MPUBAMYA
BHMMaHWe C paBHULLATa CU Ha AaHbYyHO o6narane (10% niochK
KoprnopatnseH faHbK, 10% nnocbk NMOLOXOAEH AaHbK, 500 AaHBK
BbPXY AVMBUAEHTUTE), C PUKCUpPaHUA CU 0GMEHEH KYPC KbM EBPOTO
I Cepuo3HaTa Kpayka KbM BbBeX[aHe Ha obliarta eBponeincka
BanyTa Cfnej NprYEMaHeTo Ha CTpaHaTa BbB BanyTHo-kypcosumAa
mexaHnswbM Il (npenasepueTo Ha espo3oHata) B cpenara Ha 2020 T,
Ho kou ca fpyrute npeanMmcTBa Ha CTpaHaTa, C KOMTO TA MOXE Aa Ce
3aABU KaTo efHa OT Bb3MOXHUTE AECTVHALMW 3@ NOKanv3npaHe Ha
NpPOW3BOACTBA W YCIYT?

at the highest political level in the European Union also plays a clear
role.

Relatively short geographical distances, working in one or
more close time zones, a similar mentality and way of thinking,
as well as harmonized legislation are just some of the factors
that make the EU Member States from Central and South-Eastern
Europe (CSEE) a traditionally attractive destination for the so-called
nearshoring® Following the Coronavirus disease crisis, European
companies have increasingly focused on the concept of the so-
called reshoring®, which in essence means more regionalization
at the expense of more limited globalization. In practice, however,
the return of processes, production and services to the countries of
origin would be impossible or at least financially inefficient for a
number of reasons, which is why the restructuring plans of Western
European companies again bring to the fore the well-known and
geographically close nearshoring destinations in the CSEE region.

In this international and European context, there are still locations
and countries on the map of Europe with incompletely realised
capacity for greater participation in supply chains and in the value
chains of European producers. Among them is Bulgaria, which has
been attracting attention for more than a decade with its levels of
taxation (10% flat corporate tax, 10% flat income tax, 5% dividend
tax), with its fixed exchange rate against the euro and the serious
step towards the introduction of the single European currency after
the country's accession to the Exchange Rate Mechanism Il (the
frontline of the euro area) in mid-2020. But what other advantages
does the country in order to be defined as one of the possible
destinations for the localization of production and services?

2. Aus dem Englischen ,nearshoring” - Veerlagerung von Prozessen, Produktionen und Dienstleistungen nach in geografischer und kultureller Hinsicht nahe liegenden Landern |
Or aHrn. e3vk ,nearshoring” - u3HacaHe Ha NPOLIECH, NPOM3BOACTBA W YCIYTI B BAN3KN B reorpathcko U KynTypHO oTHoweHue cTpari | From English "nearshoring” - outsourcing

of processes, productions and services to geographically and culturally close countries

3. Aus dem Englischen ,reshoring" - Riickverlagerung von Prozessen, Produktionen und Dienstleistungen nach dem Herkunftsland und/oder nahe liegenden geografischen Gebieten |
OT aHrn. e3uk ,reshoring" - BpbluaHe Ha NPoLiecy, NPOW3BOACTBA U YCIYMY B CTpaHaTa Ha NPON3XoA u/unu 6n1ski reorpaccki pervonu| From English reshoring” - return of
processes, productions and services to the country of origin and / or nearby geographical regions
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Makrodkonomisch gesehen, besitzt Bulgarien Perspektiven und
Potenzial zur Erhdhung seiner Prasenz in den europdischen
Lieferketten. Nach Angaben der Weltbank fir 2019 betrdgt der
Export von Waren und Dienstleistungen aus dem Lande fast 64%
vom Bruttoinlandprodukt. Somit ist Bulgarien einer der Staaten aus
dem Mittel- und Stidosteuropa, deren Wirtschaften eine schwachere
Internationalisierung aufweisen (Abb. 5.1). Allgemein betrdgt der
Anteil des Exports in den betrachteten acht Landern durchschnittlich
68,4% vom BIP, wobei er in Rumanien und Polen jeweils 40,4% und
55,8% wegen der GréBe ihrer inneren Markte betrégt.

Wahrend 2000 Bulgarien und Kroatien eine vergleichbare
Internationalisierungsebene haben, Uberholt Bulgarien im 2019

OT MakpouKoHOMUWYecka rneaHa Todyka, nped bbnrapua uma
nepcnekTMBa U NoTeHuuan f3a yBenuyaBaHe Ha NPUCHLCTBUETO
" B eBpONencKUTe BEPUTU Ha JocTaBKu. Mo gaHHK Ha CBeToBHaTa
6aHKa 33 2019 T, M3HOCHT Ha CTOKM K YCAYrM OT CTpaHaTa Bb3NK3a
Ha no4ytn 64% oT OpPyTHWA BLTPELWEH MPOAYKT, C KoeTo bbarapus
ce Hapexpda cpen obpxaswte oT LlentpanHa u tOrowstoyna Espona,
YUTO MKOHOMWKM MMaT No-cnaba CTeNeH Ha MHTepPHaLOHanu3auma
(durypa 5.1). B obuma ciydail 3a pasriexpaHnTe 0CeM [bpKasy
A€M Ha M3HOCa Bb3N3a Ha cpeaHo 68,4% ot BBI1, kato npu PymbHUA
v Monwa Ton e cboteeTHO 40,4% 1 55,8%, Koeto ce obycnass 1 oT
roneMuHaTa Ha TeXHUTE BBTPELIHY nasapy.

Hokato npe3 2000 r. bvarapua v XbpsaTva MaT cpaBHWMa CTENeH Ha
VHTEpHaUMoHanv3auma, npes 2019 r. bvarapua ceprosHo nsnpesapsa

In a macroeconomic perspective, Bulgaria has the prospect
and potential to increase its presence in the European
supply chains. According to World Bank data for 2019, exports
of goods and services from the country amount to almost 649% of
GDP, which ranks Bulgaria among the Central and South-Eastern
European countries, whose economies have a lower degree of
internationalization (Figure 5.1). In general, the share of exports
averages 68.4% of GDP for the eight countries under consideration,
where for Romania and Poland it is 40.4% and 55.8% respectively,
which is also determined by the size of their domestic markets.

While in 2000 Bulgaria and Croatia had a comparable degree
of internationalization, in 2019 Bulgaria was seriously ahead of
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wesentlich das adriatische Land und zeigt eine nachhaltige
Exportausrichtung. Der Vergleich mit Wirtschaften, die eine
bewiesene Exportkapazitat und eine wesentliche Bindung an die
européische (und insbesondere an die deutsche) Wirtschaft haben wie
Tschechien, Ungarn und die Slowakei, setzt das Bestehen eines nicht
benutzen Potenzials von Bulgarien als ein Exportstandort von
Produktionen und Dienstleistungen zu den westeuropdischen
Markten voraus. Eine Voraussetzung fiir eine solche Verlagerung ist
auch der wachsende Anteil des hochtechnologischen Exports
als Prozentsatz des Exports von Industriewaren - von 7,8%
bei durchschnittlich 12% fir die acht Lander aus Mittel- und
Stidosteuropa im 2011 bis 10,3 bei durchschnittlich 11,9% fir MSOE
fir 2018 (Abb. 5.2).

afpuaTnyeckata Abpxasa U NOKa3Ba XapaKTePUCTVKM Ha yCTOMYMBa
ekcnopTHa opreHTrpaHocT. CpaBHEHWETO C MKOHOMUKM, KOUTO UMaT
[0Ka3aH eKCopTeH KanauuMTeT 1 3Ha4YuTeNHa cTeneH Ha 06BbP3aHoCT
C eBponelickaTa (1 B 4aCTHOCT repMaHckata) MKOHOMIKa KaTo Yexus,
Yurapua u Cnosakus, npeanonara Hanu4yueto Ha Hepeanusupan
noteHuman npep bbnrapua Kato pecTMHauua 3a usHacAHe Ha
NPOM3BOACTBA U YCNyru, HacCOYEHU KbM nasapute B 3anapHa
EBpona. [IpennoctaBka 3a TakbB TUM penokauwA MNpencrasnAaga
/I HapacTBAalMAT [AN HA BUCOKOTEXHONOTMYHUA M3HOC KaTo
NPOLLEHT OT U3HOCA Ha NPOMMULLNIEHN CTOKU - OT 7,8% npun cpeaHo
12% 3a ocemte abpxasu ot LleHTtpanHa v l0romnstoyna Espona npes
2011 r. go 10,3% npw cpeaHa ctonHoct 11,9% 3a UKOWE npe3 2018 r.
(durypa 5.2).

the Adriatic country and showed characteristics of sustainable
export orientation. The comparison with economies with a proven
export capacity and a significant degree of connection with the
European (and in particular the German) economy such as the
Czech Republic, Hungary and Slovakia suggests the Bulgaria's
unrealised potential as a destination for exports of products
and services to markets in Western Europe. A prerequisite
for this type of relocation is the growing share of high-tech
exports as a percentage of exports of industrial goods - from
7.8% compared to an average of 12% for the eight Central and
South-Eastern European countries in 2011 to 10.3% compared to
an average of 11 .9% for CSEE in 2018 (Figure 5.2).
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Abb. 5.1. Export von Waren und Dienstleistungen als Prozent vom Bruttoinlandprodukt (2000 - 2019)
®urypa 5.1. M3Hoc Ha CTOKM U yCNyru Kato NPOLEHT oT GpyTHUA BbTpeweH npoaykT (2000 - 2019 r.)
Figure 5.1. Exports of goods and services as a percentage of gross domestic product (2000 - 2019)
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Abb. 5.2. Hochtechnologischer Export als Prozent vom Export von Industriewaren
®urypa 5.2. BucokotexHonornyeH U3HOC Kato NPOLLEHT OT M3HOC Ha MPOMMULLIIEHN CTOKM
Figure 5.2. High-tech exports as a percentage of exports of industrial goods
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Obwohl sie relativ kleine Innenmérkte haben, besitzen Bulgarien und
die meisten Linder aus Mittel- und Stdosteuropa (ausgenommen
Polen und einigermaBen Rumanien) einen unbestrittenen Vorteil vor
ihren Wettbewerbern - die niedrigeren Arbeitskosten im Vergleich zu
Westeuropa. So sind zum Beispiel nach Eurostat die Arbeitskosten
in der deutschen Industrie 3 Mal hoher als diese in Tschechien
und der Slowakei, ca. 4 Mal hoher als diese in Kroatien, Ungarn
und Polen, 6 Mal héher als in Ruménien und fast 8 Mal hoher als
in Bulgarien. Und noch etwas, die Arbeitskosten in einigen Landern
in MSOE sind in den letzten Jahren mit diesen in China vergleichbar*.
In Bezug auf die Jahresarbeitskosten in der Industrie bietet Bulgarien
bessere Bedingungen als China oder anders gesagt, sind die
Lohnkosten der Arbeitgeber in China héher als diese in Bulgarien.
Sie sind auch mit den Lohnkosten in Ruménien vergleichbar®. Es ist
so, weil in der Periode 2004 bis 2018 die Arbeitskosten in China sich
um mehr als 5 Mal erhohten, wahrend die Erhéhung in MSOE viel
bescheidener ist: zwischen 1,6 und 2,6 Mal in den Landern der s.g.
Visegrad-Gruppe und tber 3 Mal fiir Bulgarien und Rumanien.

Eine ndhere Betrachtung Bulgariens bestatigt, dass das Land relativ
niedrige, obwohl auch schnell wachsende Arbeitskosten im

Makap na Mmat CpaBHUTENHO MarnkKy BETPEWHW nasapu, buarapua v
noseyeTo abpxasy ot LenTpanHa 1 0ronsrouna Espona (c uskniouerne
Ha Monwa n goHakbae PyMbHWA) MaT eaHo 6e3CnopHO NpeanMcTBO
npea CBOWTE KOHKYPEHTV — MO-HUCKWTE pasxoan 3a paboTHa cuna
cnpamo Te3n B 3anagHa Espona. Taka Hanpumep no AaHHM Ha
EBpocrar pasxopute 3a Tpyn B npomwuwineHoctta B lepmanus
ca 3 nbTM no-Bucoku ot Tean B Yexma u Cnosakusa, okono 4
NbTM B CpaBHeHWe ¢ Te3u B XbpBatuA, YHrapua u lMonwa, 6
nbTM cnpamo PymbHUA M noytn 8 nbTn cnpamo bbnrapua. Hewo
noseye, p3xoauTe 3a Tpya B Hakou cTpaHu B LIIOVIE npes nocneaHure
rofuvHa ca cpaBHMMK ¢ Teaun B Kitaii®. Mo paBHULLE roguiiHM pa3xoam
3a TPpyA B npomuwneHocTTa, bbnrapua npeanara no-KOHKYPEHTHM
ycnoswA ot Kutai nnu ¢ gpyru Symu no To3W nokasaten pasxoaute
Ha paboTopatenuTe 3a Bb3HarpaxaeHua B Kutall ca Mo-BUCOKK
ot Te3un B buarapua. Te ca cpaBHUMK OCBEH TOBa M C PaBHULIETO Ha
Bb3HarpaxaeHuata 8 PymbH1A®. Toa e Taka, 3all0To pa3xoamTe 3a Tpya
B Kntal ce yeenuyasat Hag 5 nbtv 3a nepvopa ot 2004 no 2018 .,
[0KaTo TeMnBT Ha HapacTBaHe B LIIOVIE 3a cblyna neprog e MHoro no-
CKpOMEH: Mexay 1,6 v 2,6 Ty 3a cTpaHuTe oT T. Hap. Buwerpaacka
4eTBOpKa ¥ Hagd 3 MbTh 33 bvarapua u PymbHUA.

Mo-petaiineH norned Bbpxy bbnrapua noTtBbpxpasa, ye cTpaHara
npeanara i CPaBHUTENHO HUCKM, Makap U 6bp30 HapacTBaLuy,

Although they have relatively small domestic markets, Bulgaria
and most Central and South-Eastern European countries (with
the exception of Poland and to some extent Romania) have an
indisputable advantage over their competitors - lower labour costs
compared to those in Western Europe. For example, according to
Eurostat, industrial labour costs in Germany are 3 times higher
than in the Czech Republic and Slovakia, about 4 times higher
than in Croatia, Hungary and Poland, 6 times higher than in
Romania and almost 8 times higher than in Bulgaria. Moreover,
labour costs in some CSEE countries in recent years have been

4. The CEE Industrial Upside, Colliers International 2020
5. The Conference Board: https://www.conference-board.org/ilcprogram
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Vergleich zu den anderen EU-Ldndern anbietet. Nach Eurostat
betragen im 2019 die durchschnittlichen Stundesatze in EU-27 27,70
Euro, wobei die Betrdge sich zwischen 6,00 Euro in Bulgarien und
44,70 in Danemark bewegen. Die durchschnittlichen Stundensatze
in der Referenzgruppe der Lander aus Mittel- und Stdosteuropa
betragen 12 Euro, wobei die hochsten Lohnkosten in Slowenien
(19 Euro), Tschechien (13,5 Euro) und der Slowakei 12,5 Euro/
Stunde (Abb. 5.3) registriert werden. Wesentlich niedriger sind die
Nennarbeitskosten der Arbeitgeber in Ruménien (7,7 Euro) und
Ungarn (9,9 Euro). Dieser Unterschied kann einigermaBen mit dem
unterschiedlichen Startniveau erklart werden - wahrend 2008 die
durchschnittlichen Stundensdtze in Bulgarien 3,2 Mal niedriger
als in den Ldndern von der Referenzgruppe gewesen sind, sind
sie 2019 2 Mal niedriger. Das erkldrt die Arbeitskostendynamik in
Bulgarien - das durchschnittliche Jahreszuwachs flr die Periode
2017-2019 betrdgt 10,4% bei 7,8% in den anderen 7 Landern fir
die selbe Periode (Abb. 5.4). Ein solcher Trend der voranschreitenden
Erhdhung der Arbeitskosten gegenliber dem EU-Durchschnitt
wird in allen Referenzstaaten beobachtet, flir die Periode aber ist
er in Ruminien (13,1%) am meisten bemerkbar, das genauso wie
Bulgarien wesentlich niedrigere Startebenen registriert.

pasxogu 3a TPyA B CpaBHEHME C OCTaHanWTe [ObpXaBu B
Eeponenckna cbio3. Mo gaHHK Ha Epoctat npe3 2019 r. cpeanute
noyacoBu pasxoaw 3a Tpya 8 EC-27 ca 27,70 eBpo, KaTo CTOMHOCTUTE
ce ABuWxaT B 00xBaTa Mexay 6,00 epo B bvnrapua n 44,70 espo 8
[aHva. CpegHute moyacosM pa3xofu B pedepeHTHaTa rpyna Ha
abpxasute ot LlentpanHa n tOronstoyHa Espona ca 12 espo kato
Hal-BWCOKWTE pa3XxoAM 3@ Bb3HArpaxAaeHwa ce peructpupar B
Cnosenusa (19 espo), Yexus (13,5 espo) 1 Cnosakus ¢ 12,5 eBpo Ha
yac (Purypa 5.3). 3HaUNTENHO MO-HUCKU Ca HOMMWHAMHWTE Pa3XOau
3a Tpya Ha pa6otopatenute B PymbHuA (7,7 eBpo) u Yurapua (9,9
eBpo). Tasn pasnuka 0O M3BECTHA CTeneH Moxe fa ce 06ACHW U1 C
pas3nuyHata ctaptosa 6a3a — Aokato npe3 2008 1. cpeaHUTe No4acoBK
pa3xoau 3a Tpya B bbarapua ca 6unu 3,2 NbTW NO-HUCKK OT CTPaHKUTe
B pedepeHTHaTa rpyna, To npe3 2019 . Te ca Mo-HUCKM 2 MbTW.
ToBa obAcHABa M MHaMUMKaTa B pasxoawTe 3a Tpya B bvnrapua -
CPeaHOTOAMWHMAT PbCT 3a neprofda 2017-2019 1. e 10,4% npu 7,8%
3a ocTaHanute 7 cTpaHu 3a cblma nepuog (Gurypa 5.4). Mono6Ha
TEHAEHUMA Ha W3MpeBapBallo HapacCTBaHe Ha pa3xoouTe 3a Tpya
cnpamo cpenHute 3a EC ce HabniogaBa BbB BCWMYKM PEPEPEHTHM
AbpXKaBW, HO 3a Nepuofa € Hal-u3pa3eHo npu PymbHYMA (13,1%),
KOATO CblO kaTo bbrrapna peructprpa 3Ha4MTENHO MNO-HUCKK
CTapTOBY PaBHWMLYA.

comparable to those in China* In terms of annual industrial labour
costs, Bulgaria offers more competitive conditions than China, or
in other words, according to this indicator, the employers' costs for
salaries in China are higher than in Bulgaria. Furthermore, they are
comparable with the level of salaries in Romania®. This is because
labour costs in China increased more than 5 times between 2004
and 2018, while the growth rate in CSEE for the same period was
much more modest: between 1.6 and 2.6 times for the countries
of the so-called Visegrad Four and over 3 times for Bulgaria and
Romania.
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A closer look at Bulgaria confirms that the country also offers
relatively low, albeit rapidly rising, labour costs compared to
other countries in the European Union. According to Eurostat data,
the average hourly labour costs in the EU-27 were EUR 27.70 in
2019, with values ranging between EUR 6.00 in Bulgaria and EUR
44.70 in Denmark. The average hourly costs in the reference group
of Central and South-Eastern European countries are EUR 12, with
the highest wage costs being recorded in Slovenia (EUR 19), the
Czech Republic (EUR 13.5) and Slovakia at EUR 12.5 per hour. (Figure
5.3). The nominal labour costs of employers are significantly lower
in Romania (EUR 7.7) and Hungary (EUR 9.9). This difference can

be explained to some extent by the different starting base: while
in 2008 the average hourly labour costs in Bulgaria were 3.2 times
lower than in the countries in the reference group, in 2019 they were
2 times lower. This explains the dynamics of labour costs in Bulgaria
- the average annual growth for 2017-2019 was 10.4% compared
to 7.8% for the other 7 countries for the same period (Figure 5.4).
While a similar trend of faster growth in labour costs compared to
the EU average is observed in all reference countries, during that
period it was most pronounced in Romania (13.1%), which, similar
to Bulgaria, registered significantly lower starting levels.

Abb. 5.3. Hochtechnologischer Export als Prozent vom Export von Industriewaren
®urypa 5.3. BUCOKOTEXHONOIMYEH U3HOC KAaTO NPOLLEHT OT M3HOC HAa NPOMULLIIEHU CTOKM
Figure 5.3. High-tech exports as a percentage of exports of industrial goods
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Quelle: Eurostat (Hier sind nicht die Arbeitskosten in der dffentlichen Verwaltung, Verteidigung und der sozialen Pflichtversicherung enthalten) | Wstounuk: Espoctat (B Tesu
CTOVHOCTY He Ca BKMIOYEHI Pasxoav 3a TPyA B My6NuyHaTa aiMUHUCTPaLMs, 0TBpaHaTa 1 3aibIKIUTENHOTO colanHo ocurypsasane) | Source: Eurostat (These figures do not
include labour costs in public administration, defence and compulsory social security)
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Abb. 5.4. Jahreszuwachs der durchschnittlichen Stundensatze in der Industrie (Lohnkosten mit Steuern und
ohne Férderung) | ®urypa 5.4. CpeaHu noyacoen pasxoam 3a TPyA 3a CEKTOPU MPOMMULLSIEHOCT, CTPOUTENCTBO
n yenyru (CTOMHOCT Ha Bb3HAarpaXxAeHUA ¢ BKNIOYEHN AaHbum u 6es cybeuann) | Figure 5.4. Average hourly
labour costs for industry, construction and services (value of wages including taxes and without subsidies)
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Quelle: Eurostat (Hier sind nicht die Arbeitskosten in der dffentlichen Verwaltung, Verteidigung und der sozialen Pflichtversicherung enthalten) | Wstounuk: Espoctat (B Tesu
CTOVHOCTY He Ca BKMIOYEHI Pa3xoav 3a TpyA B My6vyHaTa anMUHUCTpaLMs, 0TBpaHaTa 1 3afbIKIUTENHOTO colmanHo ocurypsasane) | Source: Eurostat (These figures do not

include labour costs in public administration, defence and compulsory social security)

Inder \Verarbeitungsindustrie sind die durchschnittlichen
Stundenldhne in Bulgarien traditionell niedriger gegeniiber den
verallgemeinerten Stundenlhnen in den Sektoren Industrie,
Bauwesen und Dienstleistungen. So betrdgt der durchschnittliche
Stundensatz in der Industrie fir 2019, als durchschnittliche Lohne
mit Steuern und ohne Forderung angegeben, 5,2 Euro bei fast 12
Euro Durchschnitt fiir die anderen sieben Linder (Abb. 5.5). Nach
dieser Kennzahl ist wieder Ruménien Bulgarien dhnlich (6,6 Euro),
und am weitesten liegt Slowenien (18,8 Euro). Die Dynamik in den

B npepabotBalata NPOMULWNEHOCT CPESHMTE MOYACOBK Pa3XOAM
3a Tpya B8 bbnrapua ca TpagUUMOHHO MO-HWUCKKM OT 06006UWeHnTe
332 MPOMULEHOCTTa, CTPOUTENCTBOTO W ycnyruTe. Taka cpegHuAT
noYacoB pa3xod 3a Tpya B npomuwneHoctTa npes 2019 r, n3paseH
KaTo CPeAHa CTOMHOCT Ha Bb3HArPaxAeHMATA C BKMAIOYEHW JaHbLY
n 6e3 cybeuounu, Bb3nm3a Ha 5,2 espo npu 6n130 12 eBpo cpeaHo
3a ocTaHanute ceaem abpxasu (Purypa 5.5). Mo To3m nokasaten
Hal1-6n130 10 bbarapua otHoBO e PymbHuA (6,6 eBpo), a Hail-
naney - Cnosenus (18,8 espo). [IuHamukata B pasxoanTe 3a Tpya B

Arbeitskosten in der Industrie ist der allgemeinen Dynamik dhnlich
und zeigt dhnliche Tendenzen - 2008 waren die durchschnittlichen
Arbeitskosten in den Ldndern aus Mittel- und Stidosteuropa 3,5 Mal
hoher als diese in Bulgarien, wahrend 2019 der Unterschied bis 2,3
Mal senkt. Mit einer durchschnittlichen Jahresveranderung von 11%
fur die Periode 2017 bis 2019 ist der Zuwachs der durchschnittlichen
Stundensétze in Bulgarien fast diesem in Ruménien gleich und
uberholt den durchschnittlichen Zuwachs in den anderen MSOE-
Landern - 7,9% (Abb. 5.6).

NPOMULLNEHOCTTa € aHaNorMyHa ¢ Tasu B 0OWMA Cyyal U pa3kpuea
CXOAHW TeHaeHunn - npe3 2008 I CpeaHuAT pasxof 3a Tpyh B
cTpanute ot LlenTpanHa u 0rowstoyna Espona e 6un 3,5 no-B1coK
o1 70311 B bvnrapua, gokato npe3 2019 . pasnukata Hamanaga Ao 2,3
netu. Cbe cpeaHa roguiuHa npomaHa ot 11% 3a nepuopa ot 2017
00 2019 . TeMABT Ha HapacCTBAHE Ha CPELHWTE MOYACOBU PA3XOAM
3a TPYA B NpomuwneHocTTa B bbnrapua e noytn paseH Ha T034 B
PymbHMA 1 v3npeBapBaly CPeAHMA PbCT 3a OCTaHanWUTe CTpaHu OT
LOVIE - 7,9% (Purypa 5.6).
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In the manufacturing industry, the average hourly labour costs in
Bulgaria are traditionally lower than the aggregates for industry,
construction and services. Thus, the average hourly labour cost in the
industry in 2019, expressed as the average value of wages including
taxes and without subsidies, amounted to EUR 5.2 compared to
nearly EUR 12 on average for the other seven countries (Figure 5.5).
Based on this indicator, Romania again scores closest to Bulgaria
(EUR 6.6), while Slovenia scores farthest (EUR 18.8). The dynamics

of labour costs in the industry is similar to that in the general case,
and reveals similar trends: in 2008 the average labour costs in the
countries of Central and South-Eastern Europe was 3.5 times higher
than in Bulgaria, while in 2019 the difference dropped to 2.3 times.
With an average annual change of 119% in 2017-2019, the growth
rate of average hourly labour costs in the industry in Bulgaria is
almost equal to that in Romania, and ahead of the average growth
for other CSEE countries - 7.9% (Figure 5.6).

Abb. 5.5. Durchschnittliche Stundensitze in der Industrie (Lohnkosten mit Steuern und ohne Férderung)
®urypa 5.5. CpegHn noyacosu pasxonm 3a TpyA B NPOMULLIIEHOCTTA (CTOMHOCT Ha Bb3HarpaXKAeHMA ¢
BK/IOUEHM AaHbum n 6e3 cy6euann) | Figure 5.5. Average hourly labour costs in industry (value of wages

including taxes and without subsidies)
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Abb. 5.6. Jahreszuwachs der durchschnittlichen Stundensatze in der Industrie (Lohnkosten mit Steuern und
ohne Forderung) | ®urypa 5.6. lopnieH pbLCT Ha CPeAHNUTE NOYACOBM Pasxoam 3a TPYA B MPOMMULUNIEHOCTTA
(cToiHOCT Ha Bb3HarpaKA€HUA C BKNOYEHN faHbuu U 6e3 cybemaun). | Figure 5.6. Annual growth of
average hourly labour costs in industry (value of wages including taxes and without subsidies).
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Die niedrigen Arbeitskosten als Nenn- und Relativwert aber bleiben
immer noch auf Kosten einer relativ niedrigen Arbeitsproduktivitat.
Nach Angaben von Eurostat flir 2019 ist die Arbeitsproduktivitat in
Bulgarien zwei Mal niedriger als der EU-Durchschnitt (EU27=100).

Huckute pasxodum 3a Tpyn KaTo HOMWHaMHa U OTHOCUTENHA CTOWMHOCT
obaye ca 3a CMeTKa Ha BCE OLLEe CPABHUTENHO HUCKA MPOU3BOAUTENHOCT
Ha TpyAa. o faHHW Ha EBpocTaT 3a 2019 r. Npon3BOLUTENHOCTTa Ha TpyAa
B bwnrapua e aBa NtV Mo Hucka OT cpefHata 3a EBponenckua cbio3

However, low labour costs as a nominal and relative value are at
the expense of still relatively low labour productivity. According to
Eurostat data for 2019, labour productivity in Bulgaria was twice
lower than the EU average (EU27 = 100). Based on this indicator, the
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Nach dieser Kennzahl steht das Land auch unter dem Durchschnitt
fur die EU-Ldnder aus MSOE (Abb. 5.7), obwohl es seine Produktivitat
um etwas Uber 10 Punkte nach dem EU-Beitritt im 2007 bis Ende
2019 verbessert hat.

(EC27=100). Mo 1031 Nokasarten cTpaHaTa ce NpeacTasa v noj CPeHoTo
HWBO 3a cTpaHuTe ynerkn Ha EC ot LIOVIE (Purypa 5.7), Bbnpekn e e
nogobpuia NpeacTaBaHeTo cv ¢ Marnko Hag 10 NyHKTa 3a nepuoga ot
npucbeanHagareTo cu kbm EC npe3 2007 r. go kpas Ha 2019 1.

country is also below the average level for the EU Member States
from CSEE (Figure 5.7), although it has improved its performance by
just over 10 percentage points from its accession to the EU in 2007
to the end of 2019.

Abb. 5.7. Arbeitsproduktivitit pro eine beschiftigte Person und eine abgearbeitete Stunde (EU27=100) |
®urypa 5.7. [lpousBoaunTenHoCT Ha TpyAa, MSMEpPEHa 3a €HO 3aeTo NuLe 3a eAnH oTpaboTeH YoBeKovac
(EC27=100) | Figure 5.7. Labor productivity measured per person employed per one man-hour worked

(EU27 = 100)
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Der Zuwachs der Arbeitsproduktivitdt in Mittel- und Stidosteuropa
folgt zumeist dem Lohnwachstum® In Wirklichkeit erhoht sich
zwischen 2004 und 2018 in den Ldndern aus diesem Teil Europas,
einschlieBlich in Bulgarien, der Unterschied zwischen dem Mehrwert
eines Arbeitnehmers und den Arbeitskosten pro Person. Nicht zuféllig
wachst der Mehrwert in der Industrie flr die vier mitteleuropdischen
Ldnder plus Bulgarien und Ruménien von 95 Mrd. Euro im 2004
bis 229 Mrd. Euro im 2019, womit die sechs Staaten das Vereinigte
Kénigreich (217 Mrd. Euro) und Spanien (138 Mrd. Euro) Gberholen und
unmittelbar nach Frankreich (238 Mrd. Euro) stehen’. Anders gesagt,
wenn der Mehrwert der deutschen Industrie im 2004 453 Mrd. Euro
oder 4,8 Mal hoher als dieser in den sechs Landern zusammen gewesen
ist, so betrdgt der Mehrwert in der Industrie der groBten europdischen
Wirtschaft im 2019 668 Mrd. Euro oder nur 2.8 Mal hoher. Das beruht
auf die allmadhliche Umstrukturierung der Industrie in den MSOE-
Ldndern - von einfachen Produktionsprozessen zu Prozessen mit
einem hohen Mehrwert und Komplexitat.

Dierelativniedrige Arbeitsproduktivitdtim Lande setzt das Bestehen eines

PbCTBT B Npovi3BOAMTENHOCTTA Ha Tpyada B pervioHa Ha LleHTpanHa v
tOrovstouna EBpona ao ronama creneH cneasa TemMna Ha HapactaHe
Ha Bb3HarpaxaeHuata®. B perncreutenHoct, mexay 2004 v 2018 .
B ObpXaBWTe OT Ta3n YacT Ha Espona, BKMouMTeNHO 1 B bbaraps, ce
yBENMYaBa pasnuKkata Mexay Ao0OaBeHaTa CTOMHOCT Ha EAWH CyKuUTen
1 pa3xoanTe 3a TPyA Ha YoBek. HecnydaliHo, Aob6aBeHaTa CTOMHOCT B
NPOMULNEHOCTTa 3@ YETPWTE LIEHTPATHO EBPONENCKM AbpKaBU MkoC
bunrapua u PymbHuA HapacTtBa ot 95 mnpp. espo npes 2004 r. no
229 mnpa. espo npe3 2019 1, ¢ KOETO WeCTTe AbpKasy 13npesapsar
06enunHetoto Kpanctso (217 mnpa. espo) 1 Vicnarusa (138 mapa. espo),
1 ce Hapexpat HenocpeaTcseHo cnen ®paruna (238 mnpa. espo)’. C
APYrV iyMU, ako fo6aBeHaTa CTOMHOCT B MPOMULLNEHOCTTA Ha [epMaHs
npes 2004 r. e 6una 453 mnpa. espo unu 4,8 MsTu No-ronAamMa oT Tasw
Ha LWeCTTe AbpaBy B3€TK 3a€AHO, To npe3 2019 . fobaseHaTa CTOMHOCT
B MPOMMWLINEHOCTTa B Hall-ronamara eBponeicka MKOHOMYIKa Bb3M13a
Ha 668 Mnpa. eBpo UK € camo 2.8 nuTu no-ronama. Bemyko ToBa e
B pe3ynTaT OT nocTeneHHata TpaHCopMalMa Ha MPOMMLLIIEHOCTTa
B cTpaHuTe of UKOWE - oT npou3BoACTBEHM MPOLECH C HUCKO HMBO
Ha CMOXHOCT KbM MPOM3BOACTBA CbC CPeAHa A0 BKcOKa AobaBeHa
CTOVHOCT W CTENEH Ha KOMMAEKCHOCT.

Growth in labor productivity in the region of Central and South-
Eastern Europe largely follows the growth rate of wages®. In fact,
between 2004 and 2018, the difference between the added value per
employee and the labor costs per person increased in the countries
of this part of Europe, including Bulgaria. It is not a coincidence
that the value added in the industry for the four Central European
countries, plus Bulgaria and Romania, drew from EUR 95 billion in
2004 to EUR 229 billion in 2019, and thus the six countries overtake
the United Kingdom (EUR 217 billion) and Spain. (EUR 138 billion),
and rank immediately after France (EUR 238 billion)’. In other words,
if the industry's value added in German industry in 2004 was EUR 453
billion or 4.8 times higher than that in the six countries combined,
then in 2019 the value added in the industry of the largest European
economy amounted to EUR 668 billion or only 2.8 times higher. All
this is a result of the gradual transformation of the industry in the
CSEE countries: from production processes with a low complexity
level to production with medium to high added value and degree of
complexity.

Potenzials fiir eine groBere Automatisierung und Digitalisierung
der Produktionsprozesse voraus. Eine der Voraussetzungen dafir ist
die relativ hohe Studentenanzahl gegeniiber der gesamten Bevélkerung
(Abb. 5.8), ein Vorteil Bulgariens zu seinen direkten Wettbewerbern
wie Rumanien und Ungarn. Eine weitere Voraussetzung ist der Anteil
der Wissenschaftler und Ingenieure als Prozent von der aktiven
Bevdlkerung, sodass Bulgarien in einer Gruppe mit Rumanien und
Ungarn steht (Abb. 59). Die hoheren Automatisierungs- und
Digitalisierungsebenen konnen die qualitativen und quantitativen
Kennzahlen des Arbeitsmarktes verbessen, wobei die letzteren
auf die eingeschrankte Arbeitsressourcenanzahl beruhen
sowohl in Bulgarien, als auch in den anderen MSOE-Landern,
insbesondere im Vergleich zu ihren asiatischen Wettbewerbern. In
diesem Zusammenhang stellen auch die Bulgaren, die auBerhalb
des Landes leben, ein Potenzial dar, und das ist ein Fiinftel der
bulgarischen Bevdlkerung®. Oft suchen ausldndische Unternehmen
mit vielen Mitarbeitern im Lande nach Arbeitnehmern in den
bulgarischen Gemeinschaften im Ausland, die anschlieBend in ihren
Tochtergesellschaften in Bulgarien eingestellt werden.

CpaBHWTENHO HWUCKMTE HWBa Ha MPOW3BOAMTENIHOCTTa Ha Tpyda B
CTpaHaTa npeanonaraT HanM4yMeTo Ha MOTeHUMan 3a mno-ronAama
aBTOMaTM3auua U JUIMTanu3aunusa Ha NpPoM3BOACTBEHUTE MPOLLECH.
EnHa oT npennocTaBkuTe 3a TOBa € CPABHWUTENIHO BUCOKWAT 6pOM Ha
CTyMEHTUTE KaTo MPOLEHT OT UANOTO HaceneHue (Gurypa 5.8), ¢ koeto
Bbarapua vanpesapea cBOU NpeKy KOHKYPEHTU KaTo PymbHUMA 1 YHrapua.
[pyra npeanoctaska e AensT Ha YYEHWTE 1 MHXEHePWTe Kato NMPOLEHT OT
AKTMBHOTO HaceneHue, KOWTO NocTaBA cTpaHata B eaHa rpyna ¢ PymbHusA
1 Yrrapus (®urypa 5.9). Mo-BMCOKUTE HMBA Ha aBTOMaTM3auUMATA U
DBMIUTanu3auusa Morat fa nopo6pat KauecTBEHUTE U KONUYECTBEHUTE
M3MepeHWA Ha nasapa Ha TPyAa, Kato NocieAHUTe ca MOPOSEHM
OT orpaHuuyeHus O6poi TpymoBu pecypcu, Kakto B bbnrapus,
Taka u ppyrute abpxasu ot LLIOUE, ocobeHo B cpaBHeHue c
asnartckuTe UM KOHKYPEHTW. aBTOMaTu3auuAaTa U AUrUTanusauuma
B Tasu Bpb3ka, noTeHUMan NpeAcTaBnABaT WU MKUBEELMTE U3BBLH
cTpaHata 6bnrapcku rpaXcgaHu, YWiiTO AN Bb3NM3a Ha eAHa
neTa oT HaceNeHWeTo Ha cTpaHata®. Yecta npakTuka e YyXoecTpaHHM
(vpMK € MHOTOYMCAIEH MEPCOHan B CTpaHata Aa TbPCAT CAYXKUTENM
cpen Gbarapckute 06WHOCTM B YyxOWHA, KOUTO B NocnencTere 6usat
Ha3HauYaBaHM B TEXHWTE AbLEPHM NoapasaeneHus B buarapus.

Therelatively low levels of labor productivity in the country presuppose
a potential for greater automation and digitalization of
production processes. One prerequisite for this is the relatively high
number of students as a percentage of the total population (Figure
5.8), in terms of which Bulgaria is ahead of its direct competitors
such as Romania and Hungary. Another prerequisite is the share of
scientists and engineers as a percentage of the active population,
which puts the country in one group with Romania and Hungary
(Figure 5.9). The higher levels of automation and digitalisation
can improve the qualitative and quantitative dimensions of the
labor market, the latter being caused by the limited number
of labor resources, both in Bulgaria and other CSEE countries,
especially compared to their Asian competitors. In this regard,
the Bulgarian citizens living abroad, whose share amounts to
one fifth of the country's population also represent a potential®.
It is common practice for foreign companies with a large staff in the
country to look for employees among the Bulgarian communities
abroad, who are subsequently hired in their subsidiaries in Bulgaria.

6. The CEE Industrial Upside, Colliers International 2020 | 7. Espoctar | 8. Silviu Kondan, Southeastern Europe Looks to Engage its Diaspora to Offset the Impact of Depopulation,

Migration Policy Institute, 2020
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Abb. 5.8. Gesamtanzahl der Studenten Hochschulbildung (ISCED, Grad 5 und 6), als Prozent der gesamten
Bevdlkerung, 2018 | ®urypa 5.8. 06w, 6pon Ha CTyaeHTUTe, cneagalm Buciue obpasosanue (ISCED, HuBa
5 1 6), KaTo NPOLEHT OT LAnoTo Hacenenue, 2018 r. | Figure 5.8. Total number of students pursuing higher
education (ISCED, levels 5 and 6), as a percentage of the total population, 2018

Quelle: Eurostat
/3to4Hmk: EBpoctar
Source: Eurostat

Abb. 5.9. Anteil der Wissenschaftler und Ingenieure als Prozent der aktiven Bevdlkerung, 2019
®urypa 5.9. 1an Ha y4eHUTE U UHXKEHEPUTE KaTo NPOLLEHT OT aKTMBHOTO HaceneHue, 2019 r.
Figure 5.9. Share of scientists and engineers as a percentage of the active population, 2019

Quelle: Eurostat
V13TouHuk: EBpoctar
Source: Eurostat
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Welche Perspektiven bestehen fiir eine neue Welle von einem
schnellen, umfangreichen und nachhaltigen Nearshoring infolge der
Coronaviruskrise in Richtung Bulgarien und der Ldnder aus Mittel-
und Stuidosteuropa?

An erster Stelle ist es nicht richtig zu denken, dass eine schnelle
Verlagerung von Produktionen und Dienstleistungen bevorsteht.
Wahrscheinlicher wird das ein Prozess innerhalb von einigen
Jahren sein®. Zu ihm trégt die wachsende Automatisierung
und Digitalisierung bei, die in Kombination mit den relativ
niedrigeren Betriebskosten und der Madglichkeit fiir eine
europdische Forderung weiter zur Aufrechterhaltung der
Wettbewerbsposition der MSOE-Lander, darunter auch Bulgarien,
gegenlber den Standorten in Westeuropa beitragen.

An zweiter Stelle ist es wahrscheinlicher, dass das zukinftige
Nearshoring zu dem s.g. Neueuropa und Bulgarien nicht infolge
der Auslagerung von bestehenden Produktionen wegen schon
getatigter Millioneninvestitionen und dem Vorhandensein eines
geschulten Personals in den asiatischen Zweigniederlassungen
zustande kommt, sondern infolge der Enthusiasmuskiihlung fiir
neue Investitionen in Asien, groBtenteils wegen der Suche nach
einer hoheren Diversifizierung und Berechnung der Risiken vor
neuen Einschrankung aller Art. Nach den letzten Prognosen
missen die Unternehmen, egal in welchem Sektor sie tatig sind, auf
eine Situation vorbereitet sein, bei der Stérungen in den Lieferketten
fur einen Monat oder ldnger in der Zukunft durchschnittlich alle 3,7
Jahre vorkommen™.

An dritter Stelle ist eine Verlagerung von Produktionen und
Dienstleistungen nicht nur nach dem Umfang der herangezogenen
auslandischen  Investitionen in  exportorientierten  Sektoren
zu betrachten und zu bewerten, sondern durch die aktivere
Einschaltung von lokalen Firmen an den internationalen
Wertketten durch Produktions- und Dienstleistungsvertrage,
die die Mutterfirmen mit externen Dienstleistern durch die s.g.
Modelle zur Beteiligung an Ubergrenzenden Wirtschaftstatigkeiten
ohne Beteiligung abschlieBen™ 12,

Viertens, ware die Verlagerung in Europa von ganzen oder Teilen von
schon bestehenden und in Asien eng spezialisierten Lieferungsketten
auBerordentlich  schwierig und/oder teuer. So wiirde zum

KaKBu ca nepcrneKkTuBYTe 3a HOBa BbiHA OT Obp3, BCEOOXBATEH U TPaeH
HUBPLIOPVHT B CNEACTBME Ha KpY3aTa, MOPOAEHa OT KOPOHaBMpyca,
kbM bbnrapua v ctpanumTe ot LleHTpanHa u fOrovsTouHa Espona?

Ha nbpBo MACTO, MorpewHo e fa ce cmATa, ye npeacton Gbp3a
penokauus Ha Npon3BoAcTBa U yenyri. [o-BeposTHO e ToBa aa Gbae
npoLec, KOMTO lje ce peanusnpa B paMKWTe Ha HAKOMKO TroamHu®.
3a Hero we cnocobecTBa 3acunBaliata ce aBTOMaTu3auumATa
U OUTUTanu3auma, KOUTO B CbYeTaHMe CbC CPaBHUTENTHO No-
HUCKWUTE OMepaTMBHM pPasXoAM U Bb3MOXHOCTTA 3a [0CTbN
[0 eBponeicko (hMHaHCUpaHe Lie NPOAbMIXaT [a [ONPUHACAT 33
noaabpxaHe Ha KOHKYpeHTHaTa nosuums Ha abpxasute oT LIOUE,
cpen kowto 1 bvnrapus, cnpamo aectnHaumy B 3anagHa Espona.

Ha BTOpPO MACTO, N0-BEPOATHO € GbACLMAT HUBPWOPUHT KbM T. Hap.
Hosa Espona u bwnrapua pa He Obae B cneactsme OT M3HacCAHe
Ha CbllecTByBallW MNpPOM3BOACTBA MOPafu BEYE  HAMPaBEHM

9. wiiw Monthly Report No. 5, May 2020 |

10. Risk, Resilience, and Rebalancing in Global Value Chains, McKinsey Global Institute, 2020 |

Beispiel die Verlagerung der Produktion von Informations- und
Kommunikationstechnik eine Annédherung an die Verbraucher,
praktisch aber eine Entfernung vom ganzen bestehenden Okosystem
von Lieferanten und logistischen Ketten in diesem Sektor in Asien
bedeuten™.

Flinftes, obwohl die wettbewerbsfahigen Arbeitskosten und
insbesondere die Kennzahlen fiir allgemeine Betriebskosten eine
wichtige Rolle bei der Auswahl von Nearshoring/Reshoring spielen,
werden die Entscheidungen letztendlich nach der Bewertung von
60 Kriterien getroffen™, die die Komplexitdt eines solchen Prozesses
in Bezug auf innere Politik, Geostrategie, Rechtssystem, Wirtschaft,
Soziales, Umwelt usw. widerspiegeln.

Sechstens, flr einen Staat mit Startpositionen und Kapazitdt wie
diese Bulgariens ist es realistisch zu erwarten, dass die aktivere
Einschaltung in die internationalen Liefer- und Wertkletten
nicht so groBe Industrieproduktionsvolumen, sondern eher
Nischenproduktionen umfasst, die am besten die Gegebenheiten
der lokalen Wirtschaft beriicksichtigen.

Letztens, aber nicht nach Bedeutung, haben Bulgarien und die Lander
aus Mittel- und Stidosteuropa anhand dieser nicht ausschépfenden
Liste die zusatzliche Maglichkeit fiir Nearshoring von digitalen
Dienstleistungen, die nicht von der Pandemie selbst, sondern von
den wachsenden globalen Befiirchtungen um die Sicherheit der
Informationen bei der Datenverarbeitung unter den Bedingungen
einer digitalen Wirtschaft verursacht ist. Neben der Spannung auf
der Achse USA-China-EU und dem Wunsch der Europdischen Union
nach einer strategischen Selbststdndigkeit kann ein Teil der weit
auBerhalb Europas verlagerten Dienstleistungen im Zusammenhang
mit hohen Technologien und Datenverarbeitung wieder auf dem
alten Kontinent aus rein strategischen Griinden und wegen der
nationalen Sicherheit riickverlagert werden. Als ein Land mit einem
sich dynamisch entwickelnden IT- und IKT-Bereich und einem
europdischen Gerichtsstand in diesem Zusammenhang, kann
Bulgarien sich als eine gute Kompromissvariante erweisen.

MHOTOMUNOHHU MHBECTULMM U HANMYMETO Ha 00y4veH nepcoHan
B a3naTckMTe MOAPa3feneHus, a B pe3ynTaT oT oxna)KAaHe Ha
€HTycMasMa 3a HOBU MHBeCTMLMM B A3WA, [0 rofiAma cTeneH
BOMEH OT TbPCEHETO Ha MO-BMCOKa CTeMeH Ha AuBepcudmKauma
M KaKnynuMpaHeTo Ha pPUCKOBETE OT HOBU OrpaHUYEHMA
oT pasHoo6paseH xapaktep. Cnopeg MOCNEAHM MPOTHO3W,
HE3aBMCUMO OT CEKTopuTe, B KOUTO onepupart, hupmute TpAabBa Aa
6baaT NOArOTBEHM 3a CLEHAPWI, MPU KOWTO CMYLUEHNA BbB BEPUTUTE
Ha AOCTaBKM/ 3@ CPOK OT €[UH MECEL 1AV NO-AbAro Ce 04akBa fa ce
Cy4yBaT 3aHanpea cpenHo Ha Bceku 3,7 rognuHu'.

Ha TpeTo mAcTo, penokauua Ha NpoK3BOACTBA W YCNyru HE crensa
[a Ce pa3rnexpna v OLeHABa CaMo Cnpamo obema Ha NpuBneyeHnTe
YYKOECTPaHHM WMHBECTULMU B EKCMOPTHO OPUEHTUPAHW CEKTOpW,
a 4pe3 No-aKTMBHOTO BK/IOYBAHE HAa MeCTHU upMu B
MEXAYHAapOOHUTE BEpUIM Ha CTOMHOCTTA MOCPEACTBOM



[L0TOBOPU 32 MPOWU3BOACTBO U W3BLPLUBAHE Ha YCIYrW, KOUTO
KOMMaHUMTe-MaiK/ Bb3naraT Ha BbHWHY M3MbIHUTENN Ypes T. Hap.
MO[ENM 33 y4yacTue B TpaHCTPaHUYHU MKOHOMIYeCKN AeiHocTy, 6e3
npupo6usaxe Ha gan' 2

Ha yetBbpTO MACTO, B HAKOWM Chepu pennukmpaHeTo B Espomna Ha
Lenu UM YacTu OT YCTaHOBEHW U TACHO cneuuanusvpann B Asua
BEPUIM 33 JOCTaBKM OW GUIO VM3KMIOUNUTENHO TPYAHO W/UIU CKBMO
HauMHaHve. Taka Hanmpumep penokauuATa Ha MpPOW3BOACTBOTO Ha
NH(OPMaLVOHHA W KOMYHMKALIMOHHA TeXHWKa Oy 03HayaBano
npnbnuxasaHe KbM NOTPeOUTENNTE, HO HA NPaKTUKa OTAanevasaHe
OT LiAnaTa YCTaHOBEHa eKoCMcTeMa OT [OCTaBYMLM U NOTUCTUYHUTE
BEpUTY B cekTopa B A3ua'®.,

Ha neto mscto, mMakap npu 136opa Ha HWBLPLIOPUHT/PULOPHHT
LEeCTVHAUMA BaXHa PonsA [ia UrpasT KOHKYPEHTHUTE pasxoanu 3a Tpya
M Hali-BeYe nokasaTenuTe 3a o6y onepaTuBHU Pas3xoaw, B KpaliHa
CMETKa peleHKs ce B3vMaT npu npeTernsHeTo Ha Hag 60 kputepun'™,
0Tpa3fABallyl KOMMIEKCHWA XapakTep Ha €auH TakbB MpOLeC BbB
BLTPELIHOMOMNTUYECKM, TeOCTPaTErNYecKy, NPaBeH, KOHOMUYECKHU,
couvianeH, eKonoruyeH 1 T.H. KOHTEKCT.

Ha wecto MACTO, 3@ AbPXaBa C W3XOAHU NO3MUNWN W KanauUTeT

What are the prospects for a new wave of rapid, comprehensive and
lasting nearshoring as a result of the crisis caused by the Coronavirus
disease for Bulgaria and the countries of Central and Southeastern
Europe?

First and foremost, it is wrong to think that a rapid relocation of
production and services is imminent. This is more likely to be a
process that will take place over several years®. It will be facilitated by
increasing automation and digitalisation, which, in combination
with relatively lower operating costs and the possibility of access
to European funding, will continue to contribute to maintaining
the competitive position of CSEE countries, including Bulgaria,
compared to destinations in Western Europe.

Second, it is more likely that the future nearshoring to the so-
called New Europe will be a consequence not of the relocation of
existing industries due to the multimillion investments already made
and the availability of trained staff in Asian subsidiaries, but of a
cooling enthusiasm for new investment in Asia, largely driven
by the demand for a higher degree of diversification and the
calculation of the risks of new restrictions of a diverse nature.
According to the latest forecasts, regardless of the sectors in which
they operate, companies must be prepared for a scenario in which
disruptions in supply chains for a period of one month or longer will
be expected to occur on average every 3.7 years'™.

Third, the relocation of production and services should not be
considered and assessed only in relation to the volume of attracted
foreign investment in export-oriented sectors, but to the more
active involvement of local companies in international value
chains through contracts for production and services, which the
parent companies outsource to external contractors through the so-
called models for participation in cross-border economic activities,
without obtaining an ownership interest' ™.
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KaTo T€3W Ha anrapm, € p€anncTn4HO Aa CE€ 04akBa MO-aKTUBHO
BK/IlOYBaHE B MEXAYHAPOAHUTE BEPUTN Ha [O0CTAaBKU U BEPUTU
Ha CTOMHOCTTa He TONIKOBa C ronemMu obemu npomMuluneHa
npoaykKuua, a no-cKopo ¢ HULWIOBU NPOU3BOACTBA, KONTO B Haw-
ronamMa CTeneH oT4yuTat CI'IELlI/I(*)I/IKI/ITE Ha MECTHaTa NKOHOMMWUKa.

Ha nocnenHo, HO He 1 Mo 3HayeHWe MACTO B TOBA HeM34epnaTenHo
noppexaaHe, npen bwvarapua w  ctpanute ot LeHTpanHa wu
tOronstoyHa EBpona ce pa3kpuBa AOABAHWUTENHA Bb3MOMHOCT
3a HUBPLIOPUHT HA AUTUTANIHU YCIYIU, KOATO He € MopoaeHa
OT camaTta MNaHAemus, a OT HapacTeawwuTte rnobanHu onaceHua
3a CWTYpPHOCTTa Ha WHGopMaumata npu 06paboTkata Ha LaHHW
B YCNOBWATA Ha AWrMTaNHa WKOHOMUKA. [loKpai HampexeHueto
no octa CAW-Kntan-EC n xenanueto Ha Esponeiickus cbio3 3a
nocTUraHe Ha cTpareryyecka aBTOHOMHOCT, 4aCT OT U3HECEHNTE faney
13BBLH Npeaenute Ha EBpona yenyri, cBbp3aHu ¢ BUCOKM TEXHONOTMN
1 obpaboTka Ha [aHHW, MoraT fa ce BbpHaT obpaTtHo Ha Crapus
KOHTVMHEHT MO YMCTO CTPATErMyecky MPUYMHW W TakuBa, KacaeLn
HauMOHanHata curypHoct. bbnrapua kato ctpaHa ¢ AMHaAMMUYHO
pa3suBaLy, ce AT u UKT cektop, nonapawia nop, topucamKLmaTa
Ha eBponeiicko 3aKoHOAaTeNcTBO B Tasu obnact, 61 morna pa
ce oKaxe A06bp KOMNPOMUCEH BapUaHT.

Fourth, in some areas, the replication in Europe of whole or parts of
supply chains established and highly specialized in Asia would be
an extremely difficult and/ or expensive undertaking. For example,
relocating the production of information and communication
equipment would mean getting closer to consumers, but in practice
moving away from the whole ecosystem of suppliers and logistics
chains established in the sector in Asia™.

Fifth, although competitive labor costs and, above all, indicators
of total operating costs play an important role in choosing a
nearshoring/ reshoring destination, decisions are ultimately made by
weighing more than 60 criteria™, reflecting the complex nature of
such a process in domestic political, geostrategic, legal, economic,
social, environmental, etc. context.

Sixth, for a country with a starting position and capacity such
as Bulgaria, it is realistic to expect more active involvement in
the international supply chains and value chains with not so
large volumes of industrial production, but rather with niche
industries, which to the greatest extent take into account the
specifics of the local economy.

Last but not least in this inexhaustible ranking, Bulgaria and the
countries of Central and South-Eastern Europe have an additional
opportunity for nearshoring digital services, which is not caused
by the pandemic itself, but by growing global concerns about
information security of data processing in a digital economy. Along
with the tension on the US-China-EU axis and the desire of the
European Union to achieve strategic autonomy, some of the high-
tech and data-processing services relocated far beyond Europe can
be returned to the Old Continent for purely strategic and national
security reasons. Bulgaria, as a country with a dynamically
developing IT and ICT sector, falling under the jurisdiction of
European legislation in this area, could be a good compromise.
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