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KDY, KDYZ NE TED?

Gestern - Heute - auf ins Morgen!

Radost z jizdy 1993 ging es an den Start. Zum einen fur die Tschechische Republik,
die gerade frisch aus der Tschechoslowakei hervorgegangen war, und in
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft erst noch ihre Gestalt finden musste.
Zum anderen fur die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskam-
mer (DTIHK), die nur wenige Monate spéter von sechs Unternehmen ins
Leben gerufen wurde. Ein neuer Markt, ein neuer Investitions- und
Produktionsstandort hatten sich gedffnet. Und Unternehmer, vor allem
aus Deutschland, suchten ihre Chance, brauchten Information,
Orientierung und handfeste Hilfe beim Aufbau ihrer neuen
Geschaftskontakte und Produktionsstétten. Es war eine Zeit,

die in ihrer Dynamik der heutigen nicht undhnlich war.

Damals galt Tschechien als ,,Montovna”, als Werkbank deutscher Firmen,
heute haben sie vielfach ihre Forschungs- und Entwicklungszentren

hier im Land und nutzen die Kompetenzen der tschechischen Ingenieure,
Programmierer und auch Startupper. Und schaffen hunderttausende
Arbeitspl&tze. Unser Wirtschaftstandem schreibt Rekorde, und das Land
ist in den meisten Parametern Primus in Mittel- und Osteuropa,

wie unsere Konjunkturumfrage wieder bestétigt. Daran haben die DTIHK
und ihre vielen starken, innovativen Mitgliedsunternehmen

einen bedeutenden Anteil. Und nicht nur das deutsch-tschechische
Handelsvolumen erklimmt von Jahr zu Jahr neue Héhen, auch

die DTIHK selbst ist in den letzten 25 Jahren kraftig gewachsen.

Diese Entwicklung haben wir vor allem unseren Mitgliedsfirmen zu ver-
danken! Und wir sind stolz darauf, Teil des weltweit einzigartigen, starken
AHK- und IHK-Netzwerkes unter dem Dach des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages zu sein -eine enorm effiziente AuBenwirtschafts-
férderung im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums. In diesem
Jubildumsmagazin finden Sie viele unserer wichtigen, verl&sslichen Partner
wieder, aus Deutschland und aus Tschechien. lhnen allen gilt unser herzli-
cher Dank, genauso wie dem Vorstand und unserem tollen DTIHK-Team!

Liebe Leserinnen und Leser, viel SpaB mit dieser Jubildumsausgabe der
Plus, wir freuen uns auf die Feierlichkeiten mit Ihnen allen im Herbst!

Jorg Mathew

Prasident
prezident
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Véera — dnes — vzhiru k zitrkum!
1993 to zaéalo. Jednak pro Ceskou republiku, kterd pravé &ers-
tvé vzesla z Ceskoslovenska a v otdzkdch hospodafstvi, politiky
a spoleénosti si teprve utvarela svou podobu. Jednak pro
Cesko-némeckou obchodni a primyslovou komoru (CNOPK),
kterd byla zaloZena z iniciativy Sesti firem jen pdr mésicd poté.
Otevrel se novy trh, novd investi¢ni a vyrobni lokalita. A pod-
nikatelé, hlavé ti z Némecka, tu hledali prilezitost, potfebovali
informace, orientaci a pomocnou ruku pfi budovani novych
obchodnich kontaktl a vyrobnich zazemi. Byla to doba, kterd
se ve své dynamice pfilis nelisila od té dnesni.

Cesko tehdy mélo povést ,montovny” pro némecké podniky;
dnes tu ma fada z nich vyzkumna a vyvojovd centra, vyuziva
schopnosti ¢eskych inZzenyrl, programdtord i startupistd

a vytvari stovky tisic pracovnich mist. Tento hospodarsky tan-
dem pise rekordy a Cesko ve stfedni a vychodni Evropé& v mnoha
ohledech vynikd, jak opét potvrdil nds konjunkturdlni prazkum.
Na tom se vyznamné podili i CNOPK a jeji silné, inovativni
¢lenské firmy. A neni to jen objem ¢esko-némeckého obchodu,
ktery rok od roku $plhd k novym vyskam, i komora samotnd se
za téch 25 let znac¢né rozrostla.

Za tento rdst vdééime predevsim nasim ¢lenskym firmdm! Jsme
nalezité hrdi, Ze jsme soucdsti celosvétové vyjimecné, silné sité
némeckych (zahraniénich) obchodnich a pramyslovych komor
(AHK, IHK) - této nesmirné efektivni podpory zahrani¢niho ob-
chodu zastfeSované Némeckym snémem obchodnich a pramys-
lovych komor a zfizované Spolkovym ministerstvem hospodar-
stvi a energetiky. V jubilejnim vyddni magazinu najdete mnoho
nasich dlezitych, dlouholetych partnerd z Ceska i z Némecka.
Jim vSem patfi srde¢ny dik, stejné jako predstavenstvu komory
a skvélému tymu!

Milé ¢tenarky, mili ¢tendfi, pfejeme vam zdbavné cteni jubilejniho
Plusu a tésime se na spole¢né oslavy, které vyvrcholi na podzim.

i iy

"\,

Bernard Bauer

Geschaftsfuhrender Vorstand
vykonny &len predstavenstva
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Ein Vierteljahrhundert schon begleitet die Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer in Prag nun Geschdftsleute und
berdt bei Investitionen, vernetzt Produktion, Handel und Ab-
nahme und bringt wichtige Wirtschaftsthemen auf die Agenda
von Politik und Gesellschaft. In diesen 25 Jahren hat sich in der
Tschechischen Republik vieles bewegt.

1993, im Grandungsjahr der DTIHK, hatten sich Tschechien und
die Slowakei gerade getrennt und waren auf friedlichem Wege
zwei unabhdngige Staaten geworden. Die Beziehungen zu
Deutschland waren nach den Schrecken des Zweiten Weltkrie-
ges noch immer nicht einfach. Es galt, Wege zur Verséhnung zu
finden. Heute besteht zwischen Tschechien und Deutschland eine
gute, freundschaftliche Nachbar-

schaft. Wir sind Partner in EU und

NATO. Unzdahlige zivilgesellschaftliche

Projekte und zwischenmenschliche

Kontakte fUhren zu gegenseitigem

Versténdnis und Interesse.

Dies gelang durch vertrauensvollen
politischen Dialog, der 1997 in der
deutsch-tschechischen Erklarung und
wenige Jahre spéter in der Grin-

dung des Deutsch-Tschechischen
Zukunftsfonds mindete. Auch der
Strategische Dialog, den im Sommer

2015 die AuBenminister der beiden

Staaten ins Leben riefen, konnte die
Beziehungen weiter dynamisieren.
Gemeinsam werden hier Zukunfts-

themen wie Forschung, Digitalisie-

rung der Arbeitswelt, Naturschutz und Infrastruktur, aber auch
der Fachkraftemangel ins Visier genommen.

Doch noch ein weiterer Faktor spielte eine entscheidende Rolle

im Zusammenwachsen unserer Staaten: Die erfolgreiche Wirt-
schaftskooperation. Bilateraler Handel, gemeinsames Arbeiten und
Forschen und die Vernetzung von Produktionsprozessen stérken
gegenseitiges Versténdnis und Vertrauen. Auch stehen Deutschland
und Tschechien mit ihrer sehr dhnlichen Wirtschaftsstruktur vor den
gleichen Herausforderungen und verfolgen gemeinsame Ziele.

Die DTIHK hat nun 25 Jahre diese Wirtschaftskooperation geférdert.

Sie ist inzwischen ein Netzwerk von rund 680 engagierten tsche-
chischen und deutschen Unternehmen. Ich bin sicher, dass auch im
kommenden Vierteljahrhundert die DTIHK mit gleichem Elan die
globale Wettbewerbsfahigkeit einer eng verzahnten deutsch-tsche-
chischen Wirtschaft férdern wird. Zum Jubildum meine herzlichsten
Gluckwlnschel!

Jiz &tvrtstoleti provazi Cesko-némeckd obchodni a pri-
myslova komora v Praze podnikatele a radi pfi investicich,
propojuje vyrobu, obchod a odbyt a vnasi dllezitd hospo-
ddrskd témata do politiky a spoleénosti. Beéhem téchto

25 let se v Ceské republice uddlo mnohé.

V roce 1993, roce zalozeni CNOPK, se Ceéi a Slovdaci pravé
rozdélili a pokojnou cestou vytvofili dva nezdvislé staty.
Vztah k Némecku po hrdzdch 2. svétové vdlky stdle jesté
nebyl jednoduchy. Bylo zapotrebi nalézt cesty ke smire-
ni. Dnes se Ceskd republika a Némecko tési dobrému,
pratelskému sousedstvi. Jsme partnery v EU a v NATO.
K vzdjemnému porozuméni a sblizeni pfispiva bezpocet
obé&anskych projektl
a mezilidské vztahy.

Podafilo se to diky poli-
tickému dialogu, ktery
se nesl v duchu davéry
a v roce 1997 vyustil
v Cesko-né&meckou
deklaraci. Diky ni o rok
pozdéji vznikl Cesko-
-némecky fond budouc-
nosti. Dalsi dynamiku
do nasich vztahd pfinesl
Strategicky dialog, ktery
uvedli v Zivot v [été 2015
ministfi zahranicéi obou
statd. Zaméfuje se na té-
mata budoucnosti, jako
je vyzkum, digitalizace
svéta prdce, ochrana pfirody a infrastruktura, ale také
nedostatek odbornych sil.

Rozhodujici roli pfi sblizovani nasich statd vsak hral jesté
dalsi faktor: Uspésnd hospodarskd spoluprdce. Bilaterdlni
obchod, spoleé¢nd prace a vyzkum a propojeni vyrobnich
procesu posiluji vzajemné porozuméni a divéru. Némecko
a Ceska republika také stoji vzhledem k podobné hospo-
darské strukture pred stejnymi vyzvami a sleduji spolec-
né cile.

CNOPK tuto hospodariskou spoluprdci podporuje jiz 25 let.
Nyni pfedstavuje sit zhruba 680 angazovanych ceskych

a némeckych firem. Jsem si jist, Ze i v pfistim ctvrtstoleti
bude se stejnym elanem podporovat globalni konkuren-
ceschopnost Uzce propojeného ¢eského a némeckého
hospodafstvi. K letodnimu jubileu ji srde¢né blahopfreji!

Dr. Christoph Israng
Deutscher Botschafter in der Tschechischen Republik
némecky velvyslanec v Ceské republice

Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
(DTIHK) feiert in diesem Jahr ihren 25. Geburtstag. Mit 680
Mitgliedern ist sie die gréBte bilaterale Handelskammer in
Tschechien. Aus Sicht der deutsch-tschechischen Wirtschafts-
beziehungen war es ein erfolgreiches Vierteljahrhundert, an
dem gerade die DTIHK groBBen Anteil hat.

Besonders wir Tschechen sehen die Kondition unseres
Wirtschaftstandems als Lackmustest fur die dkonomische
Entwicklung hierzulande. Deutschland ist seit langem unser
groBter Handelspartner und ein bedeutender Investor.
Tschechien hat sich 2017 wiederum in den Top 10 der deut-
schen Handelspartner etabliert. Deutsche Unternehmen
haben die ganzen 25 Jahre Uber ge-

holfen, die Konkurrenzfahigkeit der

tschechischen Wirtschaft zu stér-

ken. Mit der Bundesrepublik sind

wir Uber das Fraunhofer-Institut vor

kurzem zudem eine enge Zusam-

menarbeit im Bereich Wissenschaft

und Forschung eingegangen. Mit

UnterstUtzung deutscher Firmen ist

an der Prager Technischen Univer-

sitat ein Testbed fur Industrie 4.0

entstanden -eine ideale Verbindung

von Wissenschaft und Wirtschaft.

Deutsche Investitionen haben sehr

dazu beigetragen, Tschechien in

eine Marktwirtschaft zu verwan-

deln. Und ich bin Uberzeugt, dass

die weitere Zusammenarbeit und

die Tatigkeit der DTIHK auch den Wandel der tschechischen
Wirtschaft in der Ara der héchst innovativen Fertigungs-
industrie unterstttzen werden. Nur so I&sst sich unsere
Konkurrenzfahigkeit weiter starken und far Wohlstand im
Land sorgen.

Was wir in den letzten 25 Jahren in den deutsch-tschechi-
schen Beziehungen erreicht haben, ist eine beispielhafte
Erfolgsgeschichte auch fur weitere Lander, und die DTIHK
hat am Drehbuch dieser Geschichte mitgeschrieben. Mit
ihrem diesjahrigen Jubildum stellt die Kammer ihre Rolle als
starker und erfahrener Partner unter Beweis. Ich winsche
der DTIHK und ihren Mitgliedern viel Erfolg und gute Ideen
fur die gemeinsame Arbeit am Mosaik des deutsch-tsche-
chischen Handels.
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Cesko-némeckd obchodni a pramyslovéd komora (CNOPK)
letos slavi &tvrtstoleti svého plisobeni v Ceské republice a se
zhruba 680 &leny se stala nejvétsi bilaterdIni hospodarskou
komorou v CR. Z pohledu &esko-némeckych ekonomickych
vztaht to bylo &tvrtstoleti Uspéch(, na nichz se pravé CNOPK
vyznamné podilela.

Zejména my Cesi jsme si zvykli vnimat kondici éesko-némec-
kého ekonomického tandemu jako jakysi lakmusovy papirek
pro vyvoj ceské ekonomiky. Némecko je dlouhodobé nasim
nejvétsim obchodnim partnerem a vyznamnym investorem,
Cesko si naopak v roce 2017 upevnilo svoji pozici v TOP 10
obchodnich partnerl SRN. Némecké firmy se po celych
25 let zdsadné podilely
na zvysovani konkuren-
ceschopnosti ceského
hospoddfrstvi. S Némec-
kem jsme neddvno
navdazali uzsi spoluprdci
i v oblasti védy a vy-
zkumu prostfednictvim
Fraunhoferova institutu.
S podporou némeckych
firem vznikl na padé
prazského CVUT Testbed
pro Pramysl 4.0. Jde
o idedlni spojeni akade-
mické instituce a podni-
katelského sektoru
s cilem podpofit apliko-
vany vyzkum.

Némecké investice vyznamné pfispély k transformaci c¢eské
ekonomiky k trznimu hospoddfstvi a jsem presvédcen, ze
spoluprdce se SRN a &innost CNOPK podpofi také ptechod
ceského hospoddfrstvi k vysoce inovativnimu vyrobnimu pri-
myslu. To povazuji za jedinou cestu ke zvySeni nasi konkurence-
schopnosti a k prosperité pro nase lidi.

To, €eho jsme v uplynulych 25 letech dosdhli v ¢esko-némec-
kych vztazich, je Uspé&Snym pribéhem a pfikladem pro dalsi
zemé. Hospoddriskad spoluprdce hraje v éesko-némeckych
vztazich dtlezitou roli a CNOPK se po celych 25 let podilela
na psani scéndre k ekonomické ose tohoto uspé&sného pfibé-
hu. Dovrsenim 25 let upevnila svou pozici silného partnera

s mnoha zkusenostmi a do dalSich let ji a jejim ¢lendm preji
mnoho Uspéchud a dobré inspirace pfi spoluvytvareni mozaiky
cesko-némeckého byznysu.

Andrej Babis
Ministerprésident der Tschechischen Republik
pfedseda vlady CR



Deutschland und die Tschechische Republik sind seit vielen
Jahren enge wirtschaftspolitische Partner. Seit nunmehr
14 Jahren gehéren beide Lander gemeinsam der Europd-
ischen Union an. Viele Gemeinsamkeiten zeichnen uns
aus. Dazu gehért auch der hohe Anteil der verarbeitenden
Industrie an unserem Bruttoinlandsprodukt. Mit einem
Handelsvolumen von fast 88 Milliarden Euro gehorte die
Tschechische Republik in 2017 fir Deutschland zu den zehn
wichtigsten Handelspartnern. Der tschechische Uberschuss
im bilateralen Handel zeigt, wie leistungs- und wettbe-
werbsfdhig die tschechischen Industries-

tandorte sind.

Diese positive Entwicklung wdre ohne

die Deutsch-Tschechische Industrie-

und Handelskammer nicht vorstellbar.
Seit ihrer Griindung 1993 ist sie ein
unverzichtbares Bindeglied zwischen

der deutschen und tschechischen
Wirtschaft. Als fester Bestandteil der
deutschen AuBenwirtschaftsforderung
unterstitzt die Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer die
Marktinteressen deutscher und tsche-
chischer Unternehmen mit marktnahen
und kundenorientierten Dienstleistungen.
Dies gilt insbesondere fur ihre Aktivitaten
in den Bereichen der dualen Ausbildung.
Auch auf wichtigen Zukunftsfeldern wie
Industrie 4.0 oder der Vernetzung von
Startups mit groBen und mittelstandi-
schen Unternehmen engagiert sich die
Deutsch-Tschechische Industrie- und
Handelskammer. Als wichtiger Partner
des Bundesministeriums far Wirtschaft
und Energie setzt sie seit Jahren zahlreiche 6ffentlich gefér-

derte Projekte, insbesondere im Rahmen der Exportinitiative

Energieeffizienz, mit groBem Erfolg um.

Zum 25-jahrigen Bestehen gratuliere ich der Deutsch-
Tschechischen Industrie- und Handelskammer herzlich! Den
Mitgliedern, ihrem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern danke ich fur ihr groBes Engagement. Ich
wilnsche lhnen fur die Zukunft alles Gute und weiterhin viel
Erfolg.
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Ceskd republika a Némecko jsou fadu let blizkymi hospo-
ddrsko-politickymi partnery. Nyni jiz 14 let jsou spolu obé
zemé soucdsti Evropské unie. Charakterizuje nds mnoho
spole¢ného. K tomu se fadi i vysoky podil zpracovatel-
ského pramyslu na hrubém domdcim produktu. Obje-
mem vzdjemného obchodu ve vysi témér 88 miliard eur
patfila Ceska republika v roce 2017 k deseti nejdulezi-
t&j$im obchodnim partnerdm Némecka. Prebytek Ceské
republiky v bilateralnim obchodu ukazuje, jak vykonny

a konkurenceschopny je c¢esky primysl.

Takto pozitivni vyvoj by byl
nemyslitelny bez Cesko-né-
mecké obchodni a pramys-
lové komory. Od jejiho vzniku
v roce 1993 je nepostradatel-
nym pojitkem mezi ¢eskym
a némeckym hospoddarstvim.
Jako nedilnd soucdst podpory
némeckého zahranié¢niho ob-
chodu napomdhd obchodnim
zajmam ceskych a némec-
kych firem sluzbami blizkymi
trhu a orientovanymi na
zdkaznika. To plati predevsim
pro jeji aktivity souvisejici s
dudlnim vzdélavanim. Cesko-
-némeckd obchodni
a primyslovd komora se
angazuje také na poli témat
budoucnosti jako primysl 4.0
nebo v propojeni startupd
s velkymi a stfednimi pod-
niky. Jako dulezity partner
Spolkového ministerstva hos-
podarstvi a energetiky jiz fadu let velmi Uspésné realizuje
mnoho projektd podporovanych z verejnych zdrojl, a to
zejména v rdmci Iniciativy na podporu exportu v oblasti
energetické efektivity.

K 25letému pusobeni Cesko-némecké obchodni a pramy-
slové komore srde¢né gratuluji! Jejim ¢lendm, predsta-
venstvu, zaméstnankynim a zaméstnancim dékuji

za velké nasazeni. Do budoucna Vam preji vée nejlepsi

a i naddle mnoho uspécht.

Peter Altmaier
Bundesminister fir Wirtschaft und Energie
spolkovy ministr hospoddrstvi a energetiky

Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
(DTIHK) feiert in diesem Jahr ihr 25-jahriges Jubildum.
Herzlichen Glickwunsch!

Sechs Unternehmen haben am 16. April 1993 die Initiative
zur Grindung der DTIHK ergriffen, nur dreieinhalb Monate
nach der Entstehung der Tschechischen Republik. Heute ist
die DTIHK mit ihren 680 Mitgliedsunternehmen die groBte
bilaterale Handelskammer in Tschechien. Seit nun einem
Vierteljahrhundert férdert sie die deutsch-tschechischen
Wirtschaftsbeziehungen. In dieser Zeit hat sich das Han-
delsvolumen beider Lédnder mehr als verzehnfacht. Tsche-
chien ist unter die Top 10 der Handelspartner Deutschlands
vorgerUckt und Deutschland ist fur

Tschechien mit erheblichem Ab-

stand Wirtschaftspartner Nummer 1.

Die Arbeit der DTIHK in der AuBen-

wirtschaftsférderung kann fur sich

reklamieren, zu dieser positiven

Entwicklung beigetragen zu haben.

Die DTIHK unterstitzt Unterneh-

men beider L&nder mit zahlreichen

Projekten und wichtigen Dienst-

leistungen wie z. B. Markterschlie-

Bung, Geschaftspartnervermittlung

oder Recht- und Steuerberatung.

Die Kammer leistet einen aktiven

Beitrag in der dualen Ausbildung

und setzt wichtige Impulse bei den

Zukunftsthemen Industrie 4.0 und Foto: DIHK/Chaperon
Startups, gerade im Hinblick auf

deren Vernetzung mit traditionellen Unternehmen. Sie ist
dabei ein Vorreiter innerhalb des weltweiten Netzwerks der
Auslandshandelskammern, Delegationen und Reprdsen-
tanzen (AHKs) an 140 Standorten in 92 Landern.

Anlasslich des 25-j&hrigen Jubildums gratuliere ich dem
AHK-Vorstand mit seinem Prasidenten Jérg Mathew sowie
dem GeschdaftsfUhrer Bernard Bauer, der die Kommer seit
2006 in dieser Position erfolgreich leitet. Ich gratuliere
auch allen Mitgliedern der Kammer sowie den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern und wiinsche lhnen fur die zukanf-
tigen Aufgaben weiterhin viel Erfolg!
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Cesko-némeckd obchodni a primyslovéd komora
(ENOPK) v letonim roce slavi 25. vyroéi a ja ji srde¢né
blahopfeji!

Cesko-némeckd obchodni a pramyslova komora
(ENOPK) byla zalozena 16. dubna 1993, pouhé t¥i a pl
mésice po vzniku samostatné Ceské republiky, z iniciati-
vy Sesti firem. Dnes md 680 ¢lenskych firem, je nejvétsi
bilateralni hospoddFskou komoru v CR a jiz &tvrtstoleti
podporuje cesko-némecké hospoddrské vztahy. V tomto
obdobi se objem vzdjemného obchodu obou zemi vice
nez zdesetindsobil. Cesko proniklo mezi top 10 ob-
chodnich partnert Némecka a Némecko je pro Ceskou
republiku se zna¢nym
odstupem obchodnim
partnerem cislo 1.

CNOPK se mze po-
chlubit tim, ze diky
podpore zahrani¢nich
hospodarskych vztahd
pfispéla k tomuto pozi-
tivnimu vyvoji. CNOPK
podporuje firmy obou
zemi ¢etnymi projekty
a dualezitymi sluzbami,
jakymi jsou napfiklad
podpora pfi vstupu na
trh, zprostfedkovani
obchodniho partnera
nebo danové a pravni
poradenstvi. Komora se
angazuje v oblasti dudlniho vzdélavdni a davé podnéty
v tématech budoucnosti jako pramysl 4.0 a startupy,
a to s ohledem na jejich propojeni s tradi¢nimi firmami.
Je v tom prikopnikem uvnitf celosvétové sité némeckych
zahraniénich hospodarskych komor, delegaci a zastou-
peni (AHK) na 140 mistech v 92 zemich.

U prilezitosti 25letého vyroci gratuluji predstavenstvu
CNOPK v &ele s jejim prezidentem Jérgem Mathewem

a vykonnym ¢lenem predstavenstva Bernardem Bauerem,
ktery komoru Uspésné vede jiz od roku 2006. Gratuluji
vsem ¢&lenim komory, vSem zaméstnankynim a zamést-
nancum a preji Vam pfi dalsi praci hodné uspéchu.

Dr. Eric Schweitzer
Prasident, Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V. (DIHK)
prezident Némeckého snému obchodnich a primyslovych komor (DIHK)
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Zuverlassigkeit, Qualitat und Zielstrebigkeit sind die Schlus-
selparameter des Erfolgs deutscher Unternehmen. Die wirt-
schaftliche Stabilitdt unseres westlichen Nachbarn ist aber
auch die Grundlage fur die Leistungsfahigkeit unserer eigenen
Wirtschaft. Ein Drittel unserer Exporte geht nach Deutschland,
etwa 5.000 deutsche Investoren sind in Tschechien aktiv, und
die Verbindungen in Forschung und Entwicklung sind klare
Argumente dafur, warum die Zusammenarbeit beider Seiten
strategischen Charakter hat.

Die DTIHK nimmt daher als wichtigster Repr&sentant der
deutschen Wirtschaft eine unersetzliche Rolle fir einheimische
Unternehmensvertreter ein. Als Verband, der ein breitgefécher-
tes Segment kleiner und mittlerer

Unternehmen sowie Gewerbe-

treibender vertritt, arbeiten wir

mit der DTIHK seit Gber 15 Jahren

zusammen. Und mit Freude stelle

ich fest, dass unsere Partnerschaft

nicht nur auf symbolischen Treffen

basiert, sondern auf der praktischen

Zusammenarbeit bei Schllsselthe-

men, etwa der Unterstltzung von

Innovationen, des Handwerks oder

des gegenseitigen Handels.

Es freut mich, dass das Team der

DTIHK sehr stabil ist und unsere

langfristigen Vereinbarungen Be-

stand haben. Auch deswegen haben

wir uns vor kurzem entschieden, die

Zusammenarbeit weiter zu vertiefen

und gemeinsam neue Projekte vorzubereiten. Die DTIHK, als
unermudlicher Fursprecher von Industrie 4.0, ist ein bedeuten-
der Partner der AMSP CR bei der Vorbereitung fur das ,Jahr
des digitalen Unternehmens” 2019, und momentan beginnen
wir zudem, mit groBem Einsatz fur das duale Ausbildungssys-
tem zu werben. GroBe Erwartungen haben wir auch an eine
engere Zusammenarbeit in Sachen Forschung, Entwicklung und
Innovation - ein weiterer Bereich, dem wir gemeinsam Priorit&t
einrdumen und den wir mit Nachdruck voranbringen.

Mit dem professionellen Team der DTIHK zusammenzuarbei-
ten, ist fur mich persénlich immer eine Ehre, und mich freut,
dass unsere enge Zusammenarbeit einen splrbaren Effekt fur
Unternehmer in beiden Landern hat.

Spolehlivost, kvalita a ddslednost jsou klicové parametry
uspéchu némeckych firem. Ekonomickad stabilita nase-
ho zdpadniho souseda je ale rovnéz zakladem udrzeni
vykonnosti naseho hospoddarstvi. Fakt, ze do Némecka
vyvezeme tfetinu naseho exportu, existence péti tisic
némeckych investort v Ceské republice a propojeni vy-
zkumnych a vyvojovych aktivit jsou jasnymi argumenty,
pro¢ je vzdjemnd spoluprdce pro obé strany strategicka.

CNOPK, jako hlavni reprezentant némeckého byznysu

u nds, proto plni pro tuzemské zdstupce podnikateld

ment malych a stfedni firem a Zivnostnikl spolupra-
cujeme s CNOPK vice
nez patndct let a rad
konstatuji, Ze nase
partnerstvi neni jen
na bdzi symbolickych
setkdni, ale je zaloZzeno
na praktické spoluprdci
na klicovych tématech,
jako je podpora inovaci,
femesel nebo vzdjem-
ného obchodu.

Tési mé, ze tym CNOPK
je velmi stabilni a ze
plati nase dlouhodobé
dohody. | proto jsme se
v uplynulych tydnech
dohodli na jesté vétsim
prohloubeni spoluprdce
a za&indme spole&né pfipravovat nové projekty. CNOPK,
jakozZto neunavny propagdtor primyslu 4.0, se stava
vyznamnych spoluhraéem AMSP CR pfi pfipravé Roku
digitdlniho podnikdni 2019 a sou¢asné zahajujeme vel-
kou podplrnou aktivitu na propagaci dudlniho systému
vzdélavani. Velké ocekdavani mdme rovnéz v oblasti vyssi
spoluprdce na bazi vyzkumu, vyvoje a inovaci, coz je dal-
$i téma, kterému davdme spolecnou prioritu a zaéindme
jej ddrazné prosazovat.

Spolupracovat s profesiondlnim tymem CNOPK je pro mé
osobné vzdy cti a mdam radost, Ze nase vzajemné aktivity
pfindasi podnikateliim v obou zemich hmatatelny efekt.

Karel Havli¢ek
Vorsitzender AMSP CR (Verband der KMU Tschechiens)
pfedseda predstavenstva Asociace malych a stfednich
podnik( a zivnostnika (AMSP CR)

KARCHER SLAVI 25 LET
NA CESKEM TRHU.

Karcher je moderni némecka firma, ktera klade diraz

na tradice a rodinné hodnoty. Je také spolecensky
odpovédnou firmou, pomaha tam, kde je to potfeba,

v oblastech kultury, pfirody i spolec¢nosti. Za 25 let jejiho
puUsobeni na ¢eském trhu se toho zménilo mnoho, rozsirilo
se portfolio vyrobkd i nabidka sluzeb. Nabizime komplexni
reseni UkolU z oblasti Cisténi Sité zakaznikim na miru.

www.Karcher.cz

KARCHER

makes a difference

KARCHER
CESKA REPUBLIKA



... idealni misto pro praci i odpocinek
... ein idealer Ort fur Arbeit und Entspannung

VyzkouSejte u nas firemni teambuilding nebo jen par dnu relaxace.
Probieren Sie ein Firmen-Teambuilding oder nur ein paar Tage Entspannung bei uns.

Splnime i ta nejnaro¢néjsi prani ...
Wir erflllen auch die anspruchsvollsten Winsche ...

unikatni Medical Wellness programy
einzigartige Medical Wellness Programme

kratkodobé wellness programy
Wellness-Kurzaufenthalte

Medical Spa

HOTEL IMPERIAL
57145&%’(4/// Clul

Libusina 1212/18, 360 01 Karlovy Vary, Czech Republic
e-mail: reservation@spa-hotel-imperial.cz
tel.: +420 353 203 113

hotelové ubytovani / Hotelunterkunft

konference, meetingy, firemni zasedani,
oslavy narozenin, koncerty, Skoleni
Konferenzen, Meetings, Firmentagungen,
Geburtstagspartys, Konzerte, Schulungen

svatby / Hochzeiten

~

=Sra SRESORT SSaNssouct

— GARDENS OF HEALTH —

Spa Resort Sanssouci ****

U Imperialu 198/11, 360 01 Karlovy Vary, Czech Republic
e-mail: reservation@spa-resort-sanssouci.cz

tel.: +420 353 207 113
www.spa-resort-sanssouci.cz
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Wir verbinden Mittel- und Osteuropa

Spojujeme stredni a vychodni Evropu

ie Commerzbank AG, Filiale Prag gratuliert der DTIHK zu ihrem
25. Jubildum. In einem Vierteljahrhundert haben wir gemeinsam
viel erreicht. Die Filiale Prag wurde bereits 1992 gegrindet und feier-
te ihr 25. Jubildum schon im vorigen Jahr. Die diesjahrigen Feierlich-
keiten der DTIHK begleiten wir als Premium Partner und freuen uns
als Griandungsmitglied der DTIHK, von Anfang an dabei zu sein.

Als der ,Eiserne Vorhang” 1989 fiel, herrschte im Land Aufbruch-
stimmung, und Mittel- und Osteuropa lockte zuné&chst primar als
gunstiger Produktionsstandort und Absatzmarkt. Dies erkannte die
deutsche Wirtschaft sehr schnell und hat seitdem massiv im Land
investiert. Heute sind die tschechische und die deutsche Wirtschaft
sehr eng miteinander verzahnt, und aus guten Nachbarn sind gute
Freunde geworden; man schdtzt sich gegenseitig fur die jeweilige
Leistungsfdahigkeit!

Schon lange ist aus dem ginstigen Produktionsstandort und dem
attraktiven Absatzmarkt Tschechische Republik fur viele Unterneh-
men aus Deutschland ein strategischer Standort geworden. Hier
werden fur eine groBe Anzahl deutscher Unternehmen neben der
Produktion u. a. Forschung und Entwicklung betrieben, und viele
tschechische Birger haben in ,,deutschen” Unternehmen einen
gut bezahlten, sicheren und interessanten Arbeitsplatz gefunden.
Deutschland ist mit groBem Abstand der wichtigste Wirtschafts-
partner fur die Tschechische Republik.

Als fuhrende Bank fur Firmenkunden in Deutschland freuen wir uns
dariber, zu dieser auBerordentlichen Entwicklung in den letzten 25
Jahren unseren Beitrag geleistet zu haben! Mit unseren mittlerweile
mehr als 200 Mitarbeitern bei der Commerzbank AG, Filiale Prag
bedienen wir mehr als 1.000 Firmenkunden in der Tschechischen
Republik - zu einem GroBteil Unternehmen mit rein tschechischen
Wurzeln.

ommerzbank AG, pobo&ka Praha blahopfeje CNOPK
k jejimu 25. vyroc¢i. B€hem uplynulého ctvrtstoleti se nadm
toho podafilo spole¢né hodné dosdhnout. Prazskd poboé-
ka byla zaloZena v roce 1992, a tak své 25. vyroci oslavila
jiz v lofiském roce. Leto$ni oslavy CNOPK doprovazime
jako prémiovy partner a tési nds, ze jako zakldddjici ¢len
CNOPK jsme u jeji ¢Ginnosti od samého zaédtku.

Kdyz padla v roce 1989 Zeleznd opona, zavladl v zemi
optimismus a stfedni a vychodni Evropa zpocdtku lakala
pfedevsim jako misto pro levnéjsi vyrobu a atraktivni od-
bytisté. Némeckd ekonomika tuto skute¢nost velmi rychle
odhalila a od té doby zde masivné investuje. Dnes jsou
ceské a némecké ekonomiky velmi GUzce propojeny

a z dobrych sousedt se stali dobfi pratelé, ktefi si vazi
jeden druhého pro své schopnosti.

Jiz dlouho neni Ceska republika jen vyhodnym mistem pro
vyrobu a atraktivnim trhem, ale pro mnoho némeckych
firem se stala strategickym mistem. Rada némeckych
spole¢nosti sem kromé vyroby presunula i vyzkum a vyvoj
a mnoho Eeskych obéanl naslo v ,némeckych” spole¢nos-
tech dobre placenou, jistou a zajimavou prdci. Némecko
je zdaleka nejvyznamnéjsim hospoddrskym partnerem
Ceské republiky.

Jako pfedni banku pro firemni klienty v Némecku nds
tési, Ze jsme k tomuto mimorfadnému vyvoji za poslednich
25 let prispéli i my! S dnes jiz vice nez 200 zaméstnanci
obsluhujeme v Commerzbank AG, pobocka Praha vice nez
1000 firemnich klient v Ceské republice -z velké &dsti se
jednd o spole€nosti s ryze ceskymi koreny.

Dies war in vielerlei Hinsicht nur méglich durch die stets enge und
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit der DTIHK, der wir als
Grundungsmitglied seit dem ersten Tag angehéren. Die DTIHK
zeichnet sich als ,,Stimme der deutschen Wirtschaft in der Tsche-
chischen Republik” aus und zégert auch nicht, auf Verbesserungs-
potentiale im Land mit ebenso deutlicher Stimme hinzuweisen.
Wir als Commerzbank AG sind absolut davon tberzeugt, dass die
DTIHK das auch in Zukunft mit viel Elan-und naturlich unserer
UnterstUtzung - so fortfuhren kann und wird.

Wir gratulieren der DTIHK zum Jubildum, schauen gerne auf
gemeinsame 25 Jahre hier im Land zurtick und freuen uns auf eine
weitere sehr enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit!

V mnoha ohledech to bylo mozné diky uzké a partnerské
spolupraci s CNOPK, jejimz zaklddajicim &lenem jsme

od prvniho dne. CNOPK oznaéuje sebe sama jako ,hlas
némeckého hospodaistvi v Ceské republice” a nevdhd
hlasité poukdazat na moznd zlepseni v této zemi. My

v Commerzbank AG jsme absolutné presvédceni, ze

i v budoucnu muaze a bude CNOPK pokra&ovat ve své &in-
nosti se stejnym eldnem a samoziejmé i s nasi podporou.

Blahoprejeme CNOPK k vyro&i, radi se ohlizime za uplynu-
lymi 25 lety v této zemi a té&Sime se na dalsi velmi tésnou
spoluprdci plnou vzdjemné davéry!

Michael T. Krger (50)

Country CEO Czech Republic & Slovakia

Er war bereits zwischen 1998 und 2001 in der Filiale
in Prag der Commerzbank AG tatig und ist seit
2015 Country CEO fur Tschechien und die Slowakei.
Michael Krtiger verbrachte sein bisher gesamtes
Berufsleben in der Commerzbank AG und ist seit
mehr als 20 Jahren in diversen Management-
funktionen im In- und Ausland tatig.

Im Mai 2017 wurde er zum Vorstandsmitglied

der DTIHK gewahlt.

Wir verbinden
Mittel- und Osteuropa

7

SCHON SEIT JAHREN
IN PRAG

Country CEO Czech Republic & Slovakia

V letech 1998 az 2001 pracoval v prazské
pobocce Commerzbank AG a od roku 2015 je
Country CEO pro Ceskou republiku a Slovensko.
Michael Kriger strdvil cely svij profesni Zivot

v Commerzbank AG a vice nez 20 let pracoval
v riznych manazerskych funkeich v Némecku

i v zahranici.

V kvétnu 2017 byl zvolen ¢lenem predstaven-
stva CNOPK.
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Die Tschechen haben einiges mehr zu
bieten als niedrige Lohne. Als verlingerte

Werkbank auf jeden Fall zu schade.
(Jirgen Mollering, Geschdiftsfiihrender Vorstand der DTIHK) C c
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westlichen Landes.
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, ’ Ceska ekonomika uz dnes pat#i k nej- ’, Originalni cesta kuponové
liberalnéjsim v Evropé, ale regulace mezd privatizace se nestala cestou do
zGstava. Je to paradoxni, ale nutné. chaosu, ale naopak je uspésna.

(Josef Tosovsky, guvernér Ceské ndrodni banky) C c (Klaus-Peter Miiller, ¢len predstavenstva Commerzbank, a.g.) c c
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Také Bosch pise v Cesku Uspésny

pribéh jiz vice nez 25 let

Chturt stoleti je jiz dost dlouhd doba na to, aby se pozna-
lo, €eho se podafilo dosdhnout. Lidé maji ve 25 letech jiz
vétsinou za sebou pubertu, prvni romanky a diky vzdélani
i zdravé sebevédomi do dalsich let. Dovolim si pouzit tento
pfimér k vyvoji ptisobeni spoleénosti Bosch v Cesku.

Bosch se vratil do Ceské republiky v roce 1991 po odmice
zpUsobené valkou a dobou komunismu. Nové zalozend
obchodni jednotka v Praze a béhem dalsich dvou let vyrobni
zavody v Jihlavé a Ceskych Budé&jovicich potfebovaly na za-
¢atku jako novi élenové rodiny Bosch pomoc své matky. Bylo
tfeba investovat do novych technologii, prevzit know-how

z matefskych zavodl Bosch, vyskolit odborniky a lokdlni ma-
nagement. Spolupracovnici byli a zistdavaji klicovym

Bosch vyviji chytrd rfeSeni pro mésta a tovarny budoucnosti

18

faktorem naseho Uspéchu. V dalsi fazi nase podniky uka-
zaly svlj potencidl, presvédcily kompetenci, postavily se
na vlastni nohy a zacéaly ziskdvat roli vyznamného impor-
téra, exportéra a zaméstnavatele v Ceské republice. Ddle
pfibyvali dalsi ¢lenové rodiny Bosch; nové akvizice v Brné,
Krnové ¢i Mikulové.

Misto bezstarostné puberty jsme prozili kolem roku 2009
slozité obdobi hospodarské krize, které jsme nakonec
zvladli velmi dobfe, ale byla to cennd zkusenost pro
viechny. Po tomto obdobi pfislo ale obdobi velice silného
rdstu, spojené s novymi vyrobky, technologiemi a kom-
petencemi. Dnes jiz nejsme tak zdvisli na pomoci odbor-
nik& Bosch ze zahraniéi. Ukoly postupné pfevzali mistni

Oslava vyrogi 25 let jihlavského zdvodu Bosch, Milan Slachta druhy zprava

odbornici. Co nds zvlasté tési, je, ze jsme silni i v oblastech
vyvoje novych produktd a modernich technologii. Vyména
odbornikl bézi dnes obéma sméry. Nasi experti ¢&i manazefi
jsou zdddni v ostatnich zavodech Bosch Group, kam uspés-
né prendseji své know-how z ¢eskych zdvodu.

V roce 2016 Bosch oslavil vyro&i 25 let v Cesku otevienim
nové centrdly v Praze Radlicich. Jedna z budov byvalého
aredlu Waltrovka byla citlivé rekonstruovdana a ziskala
ocenéni architektd Nejlepsi budova roku ve své kategorii.
Zavod v Ceskych Budégjovicich oslavil svoje 25. narozeniny

v roce 2017 a letos stejné vyrodi slavi zavod v Jihlavé. Bosch
Group prosté v Cesku jiz ddvno dospél, stoji na svych nohou ) o
a ma sebevédomé pldny do budoucna. Centrala Bosch v Radlické ulici v Praze
Bosch s vice nez 9000 pracovniky dnes pfedstavuje v Cesku

$picku v inovacich, kvalité a ve vyrobnich technologiich.

Dosahujeme roéni obraty pres 50 miliard korun a tvofime

vyvojdrskou silu v poétu vice nez 500 inZzenyrl. A neprestd-

vame se uéit a vyvijet. Bosch v Cesku je souddsti transfor-

mace celé firmy a podili se na vyvoji a uplatriovdni novych

feSeni na zdkladé internetu véci. To uz stoji za narozenino-

vou oslavu!

Milan Slachta
Reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku
Generdini feditel Robert Bosch odbytovd s.r.o. Praha



INTERVIEW | ROZHOVOR

GROBMEISTER DER
AUTOMOBILINDUSTRIE

UND GRUNDUNGSPRASIDENT
DER DTIHK

Interview mit dem friheren Volkswagen-Chef
Carl H. Hahn
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+ Interview: Bernard Bauer,

Foto: Christian Rihmkorf

Rozhovor s byvalym séfem Volkswagenu
Carlem H. Hahnem

Christian Rihmkorf
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INTERVIEW | ROZHOVOR

Was er in Sachen Auto anfasste, machte er groB. Zum
Beispiel den Kafer in den USA als Leiter von ,Volks-
wagen of America“ in den 60er Jahren, oder die Con-
tinental AG. Als Vorstandsvorsitzender stellte er bei
Volkswagen schlieBlich die Weichen zu dem, was der
deutsche Autobauer heute ist - einer der drei groBten
Autokonzerne der Welt. Ein wichtiger Schritt dahin:
die Ubernahme von Skoda. Carl H. Hahn war das Auto im
wahrsten Sinne des Wortes in die Wiege gelegt.

Sie sind 91 Jahre alt, aber im Grunde immer noch
nicht in Rente, oder?

Ich gehe jeden Tag ins Buro, und die Welt ist so interessant, dass
es ein groBBes Geschenk ist, wenn man aktiv sein und gleichzeitig
noch ein bisschen Sport treiben kann. Ich lebe so wie immer,
und das ist natdrlich etwas, wo ich selbst jeden Tag den Kopf
schittle und dem lieben Gott danke.

Welchen Sport treiben Sie denn noch?

Im Winter Langlauf und auch Ski. Ich war noch bis vor 3 Jahren
Teilnehmer im Engadiner Halbmarathon. Im Sommer fahre ich
Fahrrad, und zu Hause schwimme ich ein bisschen und mache
Gymnastik. Man bekommt ja als Preis dafur, dass man sich ers-
tens nie langweilt und zweitens erlebt, wie diese Welt explosions-
artig vollig neue Regionen der Wissenschaft und der Wirtschaft
erobert.

,Nersucht, die Menschen
von Skoda zu gewinnen”

»Snazili jsme se ziskat si lidi ve Skoda”

Die Welt wird auch ein bisschen verrickter in der
letzten Zeit ..

Ich habe den Eindruck, dass unsere Politik generell sehr kurz-
sichtig ist und wir groBBe Fehler machen in einer Zeit, in der wir
zusammenhalten sollten. Heute sind wir in Europa skeptisch
gegenuber allem Neuen und bedauern nicht einmal unseren
Rickstand, weil wir uns noch an den Erfolgen der Autoindustrie
die Hande warmen und glauben, das geht immer so weiter.

Ferdinand Porsche sagte, Sie haben ,Benzin im Blut*
- was bedeutet das Auto noch heute fir Sie?

Ich bin als Kleinkind in einem Haus aufgewachsen, in dem man
von Montag bis Mittwoch nachts die Motoren der Rennmaschi-
nen auf dem Prifstand hérte. Das Auto hat dem Menschen die

22

Na co u automobill sahl, proménil ve zlato. NapFi-
klad legendarniho brouka v USA, kde v 60. letech
pusobil jako 3éf Volkswagen of America, nebo firmu
Continental AG. Koneckonci jako predseda predsta-
venstva Volkswagenu udélal z némecké automobily
to, éim je dnes: jeden ze trfi nejvétSich automo-
bilovych koncerni svéta. Dal$im dileZitym krokem
bylo pievzeti Skodovky. Carl H. Hahn auto doslova
dostal do vinku.

Je vam 91 let, ale v podstaté jesSté porad nejste
v dichodu, Ze?

Do kanceldfe chodim kazdy den. Svét je tak zajimavy,
Ze je obrovskym darem, zZe ¢lovék muze byt aktivni

a zdrover trochu sportovat. Ziju ddl, jako jsem Zil
vzdycky, a to je samozifejmé néco, nad &¢im denné
kroutim hlavou a za co dékuju Bohu.

Jakému se sportu se vénujete?

V zimé bézkuju a taky lyZuju. Jesté pred tfemi roky jsem
se Ucastnil Engadinského pilmaratonu. V Iété jezdim na
kole a doma trochu plavu a cviéim. Odménou je mi to, zZe
se zaprvé nikdy nenudim a zadruhé zazivdm, jak tento
svét vybusné dobyvd nové regiony védy a hospoddrstvi.

Svét je v posledni dobé i ponékud blaznivéjsi..

Mdm pocit, Ze nase politika je obecné velmi kratkozra-
kd a ze délame velké chyby v dobé, kdy bychom méli
drzet pospolu. Dnes jsme v Evropé skepticti vici vSemu
novému a nevadi ndm ani to, Ze zaostdvame, protoze si
jesté uzivdme Uspéchu automobilového primyslu

a véfime, Ze to takhle pujde ddl.

Ferdinand Porsche rekl, Ze mate ,benzin v krvi“.
Co pro vas auta dnes jesté znamenaji?

Jako dité jsem vyridstal vdomadcnosti, v niz od pondéli
do stfedy v noci byly slySet motory zavodnich motorek
ve zkuSebné. Auto lidstvu dalo individudlni mobilitu.
Mélo také tu vyhodu, Ze stdlo pfed domem. Lednici,
kterou si nékdo koupil, nikdo nevidél. A najednou déti
musely obhajovat, proc¢ si tatinek nekoupil Sestivdlec,
ale ¢tyfvdalec. Pro lidi to byla vizitka, v niz se pohybuje
svétem. A zdroven auto ziskalo ve svété techniky pozici
nevidaného symbolu pokroku, stalo se motorem hospo-
ddrstvi. Dnes se nachdzime na konci jedné éry a délame
obrovsky krok naprosto novym smérem, ktery nds zjevné
v mnohém piekvapi. V Ciné se kazdopddné posledni rok
prodalo uz 800 000 elektrickych nebo hybridnich aut.

Byvate spojovan s GspéSnym prib&hem firmy Skoda.
€im vas hned po revoluci, v letech 1989-90,
Skoda zaujala?

| diky mému rodinnému puvodu jsem vzdycky védél, ze
to nejlepsi, co mimo Némecko existovalo, bylo v Cesku.

individuelle Mobilitadt gegeben. Es hatte auch den Vorteil, dass
es vor dem Haus stand. Den Kidhlschrank, den man sich kaufte,
sah niemand. Und die Kinder mussten nun verteidigen, warum
der Vater nicht einen Sechs-Zylinder gekauft hat, sondern einen
Vier-Zylinder. Fir den Menschen war es seine Visitenkarte, mit
der er herumf&hrt. Und gleichzeitig wurde das Auto durch seine
Avant-Position in der Technik zu einem unerhérten Symbol des
Fortschritts, zu einem Motor der Wirtschaft. Heute sind wir

nun am Ende einer Entwicklung und machen einen Riesen-
schritt in eine vollig neue Richtung, die uns anscheinend etwas
Uberrascht. Aber in China wurden letztes Jahr schon 800.000
elektrische oder hybridangetriebene Autos verkauft.

Die Skoda-Erfolgsstory geht auf Sie zuriick - warum
hatten Sie sofort nach der Wende, 1989/90, ein Auge
auf Skoda geworfen?

Fur mich stand schon immer fest, auch durch meine Familienge-
schichte, dass das Beste, was es Uberhaupt auBerhalb Deutsch-
lands gab, in Tschechien zu suchen war. Es war klar: Nach der
geostrategischen Verdnderung in der Welt war Skoda die Nr. 1
auf unserer Strategieliste. Und wir hatten auch schon vor der
Wende ...

. mit dem Favorit experimentiert.

Ja, nicht nur das. Wir hatten schon um 1987 die Fihrung von

Bylo to naprosto jasné: po geostrategickych zméndch ve
svété byla Skoda na nasem seznamu strategii na prvnim
misté. A uz pred revoluci jsme...

. experimentovali s favoritem.

Ano, ale nejen to. Uz kolem roku 1987 jsme do Wolfsburgu
pozvali vedeni Skody. Tehdy jedndni témé&F ztroskotala,
protoze nds kucharf nebyl schopen uvafit porfddné svest-
kové knedliky. Ale jinak to bylo Uspé&sné setkdani. Kromé
téch knedlikd $lo vSechno jako po madsle. 4. anora 1990
jsme se potom v kavdrné na prazském letisti setkali

s ministrem zahraniéniho obchodu Slavomirem Stra¢darem
a ndméstkem ministra hospoddrstvi Jozefem Uhrikem,
ale ti nadm chtéli prodat automobilku v Bratislavé. Snazili
jsme se ziskat si lidi ve Skod&, na rozdil od Francouzd

s Renaultem. Citili jsme, Ze je velky zdjem o nasi filozofii
managementu a spoluprdci v rdmci podnikovych rad

a okamzité jsme zafidili dalsi intenzivni navstévy ve
Skod&, ale i u nds ve Wolfsburgu.

To je nezvyklé - vzali jste s sebou nejen top
management, ale i podnikové rady..

Chtéli jsme &lentm podnikové rady ve Skodé ukdzat, jak
fungujeme v obou zemich, v nichz jsme prebirali vedeni,
jak se tam lidem dafi, jaké svobody a pravomoce maji.
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Skoda nach Wolfsburg eingeladen. Das ging leider fast schief,
denn unser Koch war nicht in der Lage ordentliche Pflaumen-
knédel zu machen. Aber sonst hatten wir ein erfolgreiches
Zusammentreffen. Und dementsprechend war - abgesehen von
diesen Pflaumenkndédeln - alles in Butter. Am 4. Februar 1990
trafen wir dann den AuBenhandelsminister der CSFR, Slavomir
Straddr, mit dem stellvertretenden Industrieminister, Jozef Uhrik,
am Prager Flughafen an der Cafébar, aber man wollte uns den
Standort Bratislava verkaufen. Spater genehmigte man uns
doch den Besuch von Skoda. Wir haben versucht, die Menschen
von Skoda zu gewinnen, anders als die Franzosen mit Renault.
Wir splrten, wie interessiert man an unserer Managementphi-
losophie und der Zusammenarbeit mit den Betriebsrdten war
und veranlassten sofort weitere intensive Besuche bei Skoda und
auch bei uns in Wolfsburg.

Ungewohnlich - Sie nahmen nicht nur das Top-Manage-
ment, sondern auch die Betriebsrate mit ..

Wir wollten den Betriebsréten vor Ort zeigen, wie wir uns beneh-
men in Landern, in denen wir ein Unternehmen Gbernehmen,
wie es den Menschen geht, welche Freiheiten und Selbstbestim-
mungen sie haben. Das war fur uns ganz wichtig. Wir konnten
sie Uberzeugen, dass wir doch ein sehr einzigartiges Unterneh-
men waren in unseren ganzen Denkstrukturen, in Fragen der
Umwelt oder der Technik. Eine echte technische Entwicklung
gab es nicht nur bei Audi, sondern genauso bei Seat, um auch
deren intellektuelle und kreative Kr&fte zu mobilisieren. Und

die hatte man ja bei Skoda. Dementsprechend wollten im
Unternehmen alle zu uns und auf keinen Fall-und da war die
Strategie von Renault eine groBe , Hilfe” - zur Montagefabrik
degradiert werden. Das passte nicht in die glorreiche Geschichte
dieser 100 Jahre alten Automobilfirma.

,J\WNir fuhlen uns als
Burger des Landes”

»Citime se jako obcané zemé”

Die Kontakte schon 1987 und das Experimentieren mit
dem Favorit - woher kam bei Ihnen dieser wahrsageri-
sche Weitblick?

Man hatte mit dem tschechischen Geschick in diesem alten
Comecon-System Wunder bewirkt und baute mit diesem Favorit
ein Auto, das man auch in den Westen exportieren konnte. Auch
Tatra und die Really Dakar far Lkw waren ein weiteres Sym-

bol fur das Uberlegene Kénnen tschechischer Ingenieure. Also
warum sollten wir da nicht ja sagen. Und dass wir dann noch
Bratislava nahmen, hat sich spater als strategischer Volltreffer
erwiesen, obwohl wir es damals gar nicht bené&tigten.
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To pro nds bylo velmi dllezité. Dokdzali jsme je presvéd-
¢it, Ze co se naseho filozofického konceptu, Zivotniho
prostifedi nebo techniky tykd, jsme opravdu jedineéni.
Skutecny technicky vyvoj tehdy nebyl jen v Audi, ale

i v Seatu, aby se mobilizovaly i jejich intelektudlni

a kreativni sily. A tak tomu bylo i v pfipadé Skody. Proto
v podniku vsichni chtéli k ndm a v Zzddném pripadé -

a v tom ndm strategie Renaultu opravdu ,pomohla” -
byt degradovdni na pouhou montovnu. To se ke skvost-
né historii 100 let staré automobilky vibec nehodilo.

Prvni jednani zapocala uz roku 1987 a expe-
rimentovali jste s favoritem. Kde se vzala ta
véstecka proziravost?

Ceska $ikovnost v tom starém systému Rady vzdjemné
hospoddarské pomoci (RVHP) udélala uplny zazrak

a favorit bylo auto, které slo vyvazet i na Zdpad. Taky
Tatra a Really Dakar, co se ndkladnich aut tykd, byly
symbolem propracovaného umu &eskych inzenyra. Proé
bychom méli fict ne. To Ze jsme k tomu nakonec jesté
pfibrali Bratislavu, se pozdéji ukazalo jako strategicka
trefa do ¢erného, i kdyz tehdy jsme ji viibec nepotrebo-
vali.

Co pro vas prri koupi Skody bylo nejvétsim
rizikem? Povést Skody na Zapadé?

Co se Skody tykd, nemél jsem obavy. Nevidél jsem zadnd
zvldastni rizika, bylo mi prosté jasné, ze si s timto auto-
mobilem mUizeme na trhu RVHP vybudovat pozici, kterd
bude jedine&nd. Ze jednou bude sahat az do Ciny, mé
tehdy ani ve snu nenapadlo. Podnikové rady byly v tomto
ohledu vzdy nasi velkou oporou. A s timto podnikem se

Was war fir Sie beim Skoda-Kauf das groBte Risiko?
Der Ruf des Skoda im Westen?

Ich war bei Skoda véllig beruhigt. Ich sah keine besonderen
Risiken, sondern einfach, dass wir mit diesem Automobil eine
Position im Comecon-Markt aufbauen konnten, die einmalig ist.
Dass sie mal bis nach China reichen wirde, das habe ich damals
noch nicht vorausgesehen. Die Betriebsrdte waren dabei immer
unsere groBe Stdtze. Und wir fUhlen uns mit diesem Unterneh-
men in Tschechien als Birger des Landes. Wir sind Skoda, wir
sind ein tschechisches Unternehmen. Und wir freuen uns, dass
wir Tschechien weltweit représentieren durch die fabelhaften
Exporterfolge von Skoda.

Gleich nach dem Fall des Eisernen Vorhangs hat der
DIHT (heute DIHK) die Delegation der deutschen Wirt-
schaft in Prag eingerichtet. 1993 gab es dann schon
gentgend deutsche Unternehmen vor Ort, so dass die
Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
gegrindet wurde. Sie waren damals der Grindungspra-
sident. Welche Bedeutung kam der Kammer in dieser
Aufbruchstimmung zu?

Eine solche Kammer ist ein immens wichtiger Informations-
partner fur beide Lander. Wir gaben den Unternehmern einen
Anlaufpunkt. Denn das galt ja sogar fur Ostdeutschland:
Jemandem, der all diese Gebiete nicht kannte, war ja alles véllig
fremd und neu. Und da zu helfen, war unsere Aufgabe. Wir
hatten einen Markt, in dem sich etwas bewegte und in dem die
Nachfrage in beiden Richtungen befriedigt werden konnte.

Hatten Sie damals gedacht, dass sich die deutsch-
tschechische Wirtschaft einmal so positiv entwickeln
wirde?

Hundert Prozent. Das war fir mich klar, weil man eben auch auf
anderen Industriezweigen in Tschechien sehr weit war.

In Anbetracht dieses wirtschaftlichen Erfolgs -
haben Sie Verstandnis dafir, dass viele Tschechen
aus der EU, wie sie heute existiert, wieder austre-
ten wollen?

Der Eindruck, den wir als europdische Gemeinschaft machen,
die Diskussion um den Euro, diese Verunsicherung und Debat-
ten, die uns nicht weiterbringen - dass dies fur die Menschen
abschreckend ist, ist verstandlich.

Was wirde denn aus Ihrer Sicht ein EU-Austritt
Tschechiens, ein Czexit, bedeuten?

Es wdare naturlich eine Schwdchung. Und wir sehen jetzt an dem
,herrlichen” Beispiel GroBbritannien, dass man den Austritt

als eine groBe Dummheit betrachten muss. Teuer und kompli-
ziert. Eine Schwéachung auch fur Europa, aber noch mehr eine
Schwéchung der Chancen von England. Und insoweit ist der
Austritt der Englénder ein ganz klares Signal, solchen Wahnsinn
zu unterlassen. Wir sind doch sehr weit gekommen in Europa.

v Cesku citime jako ob&ané zemé. Jsme Skoda, jsme
¢esky podnik. A mdme radost, ze Cesko po celém svété
reprezentujeme bdje&nymi exportnimi uspéchy Skody.

,Komora je nesmirné

Al

dulezitym informacnim
partnerem”

»Eine Kammer ist ein immens wichtiger
\nformationspartner ”

Hned po padu Zelezné opony Némecky obchodni

a prumyslovy sném (dnes DIHK) zfidil v Praze
Delegaci némeckého hospodarstvi. V roce 1993

uz byl v Cesku dostatek némeckych podnikl, aby
mohla vzniknout Cesko-némecka obchodni a primys-
lova komora. Byl jste jejim zakladajicim prezi-
dentem. Jaky vyznam komora méla v této prelomové
dobé?

Komora je nesmirné duilezitym informacnim partnerem
pro obé zemé. Dali jsme podnikdm kontaktni misto.

To platilo dokonce i pro NDR: pro nékoho, kdo tyto
oblasti neznal, bylo vSechno naprosto cizi a nové.

A nasim ukolem bylo v tomto ohledu pomoci. Méli
jsme trh, ve kterém se néco zacalo hybat a na kterém
poptdavka v obou smérech mohla byt uspokojena.

Napadlo by vas tehdy, Ze se cesko-némecké
hospodarstvi bude vyvijet tak pozitivné?

Stoprocentné. To mi bylo jasné, protozZe i v ostatnich pra-
myslovych odvétvich bylo Cesko velmi rozvinuté.

Kdyz prihlédneme k tomuto hospodarskému uUspéchu
- mate pochopeni pro to, Ze hodné Cechl chce
z EU v jeji soucéasné podobé vystoupit?

Dojem, ktery jako evropské spolecenstvi délame, diskuze
ohledné eura, viechno to znejistovdani a debaty, které
nds nikam neposouvaji - je pochopitelné, Ze to na lidi
plsobi odstrasujicim dojmem.

Co by vystoupeni Ceska z EU, czexit, podle
vaseho nazoru znamenalo?

Bylo by to samozifejmé oslabeni. A vidime to nyni na
,bdaje¢ném” pfikladu Velké Britdnie, jejiz vystoupeni z EU
musime vnimat jako obrovskou hloupost. Drahou a kom-
plikovanou. Je to oslabeni také pro Evropu, ale jesté vice
oslabeni Sanci Anglie. A proto je vystoupeni Angli¢an
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Es ware vollig absurd, uns selbst zu demontieren und zu
schwdchen in einer Welt der groBen Machtblocke. Allein Asien
mit rund 63 % der Weltbevélkerung ist noch lange nicht am
Ende seiner Entwicklung und der Realisierung seiner Chancen
angekommen.

Sie haben damals Volkswagen zu einem Konzern
gemacht. Heute hat das Tempo von Innovation und
Wandel enorm angezogen. Sind groBe Konzerne heute
noch die richtige Unternehmensform?

Mehr denn je. Weil wir eben von der Globalitdt abhdngen und
auch globale GréBenordnungen bendtigen, um uns leisten zu
kdnnen, gleichzeitig auf dem Gebiet Elektroautomobilitdt und
autonomes Fahren zu forschen, zu arbeiten und massiv zu in-
vestieren. Gleichzeitig wird aber auch das klassische Auto mit
den bekannten Antrieben - also auch dem Dieselmotor -noch
konsequent weiterentwickelt und verbessert.

Welche drei Eigenschaften kennzeichnen heute einen
guten Unternehmer, dem die Zukunft gehort?

Kreativitat, Realitatssinn, Idealismus, und natlrlich muss er
eine Idee und Strategie haben oder weiterfihren, die in dieser
Welt der sich exponentiell Gberschlagenden Verénderungen
Erfolg haben kann.
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»Jasny signdl v tomto
Silenstvi nepokracovat”

»Klares Signal, solchen Wahnsinn zu unterlassen ”

z EU jasnym signdlem v tomto Silenstvi nepokracovat.
Spolec¢né jsme toho prece v Evropé mnoho dokdazali. Bylo by
naprosto absurdni se odpoutat a oslabit ve svété velkych
mocnosti. Jenom Asie s 63 % svétového obyvatelstva
rozhodné neni na konci svého vyvoje a uskutec¢néni svych
sanci.

Z Volkswagenu jste tehdy udélal koncern. Tempo
inovaci a zmén je dnes mnohem rychlejsi. Jsou
koncerny i dnes jesté tou spravnou formou podniku?

Dnes jesté vice nez kdy dfive. Pravé protoze jsme zavisli na
globalité a také potfebujeme globdlni pfesah, abychom si
mobhli dovolit zkoumat moznosti v oblasti elektromobility
a autonomniho fizeni, pracovat a zaroven masivné inves-
tovat. Klasické auto na znamy pohon -tedy i dieselovy
motor - je tfeba naddle rozvijet a zlepSovat.

E-Mobilitat ist ja eng verbunden mit Elon Musk,
einem neuen Typus von Unternehmer, der ein Treiber
fir eine schnellere Entwicklung auch bei den Auto-
bauern in Europa ist. Schafft Elon Musk das, was er
sich vorgenommen hat, oder geht er unter?

Er ist zweifellos ein sehr erfolgreicher Pionier, aber Pioniere
seines Charakters haben es oft schwer, zu Uberleben. In sei-
nem Fall muss ich allerdings sagen: Er hat auf vielen Gebieten
schon so viel an Kénnen und Erfolg bewiesen, dass er sicher in
der Lage ist, seine April-Scherze, die man neulich in der Presse
lesen konnte, fir sein Unternehmen zu vermeiden.

E-Mobilitat - der Weisheit letzter Schluss? Womit
werden Ihre Urenkel durch die Gegend fahren?

Sie werden sicher elektrisch fahren, aber sie werden daftr
nicht eine Vierteltonne Batterien in ihrem Fahrzeug herum-
schleppen und auf FahrspafB, Comfort und Reichweite verzich-
ten muUssen. &

Které tri vlastnosti dnes charakterizuji dobrého
podnikatele, kterému patifi budoucnost?

Kreativita, smysl pro realitu, idealismus a samozifejmé
musi mit ndpad a strategii, s niz v tomto svété exponen-
cialné rostoucich moznosti uspéje.

E-mobilita je uUzce spojend s Elonem Muskem,

novym typem podnikatell, ktery uddvéd smér dyna-
mického vyvoje i automobilek v Evropé. Zvladne
Elon Musk to, co si predsevzal, nebo ztroskota?

Je to bezesporu velmi uspé&sny pionyr, ale pionyfi tohoto
typu to ¢asto maji tézké. V jeho pfipadé bych oviem
fekl, Ze v mnoha odvétvich toho uz dokdzal tolik, zZe je
rozhodné schopen své aprilové zZertiky, o nichz jsme se
neddvno mohli doéist v tisku, ustdat.

Je e-mobilita vrcholem moudrosti? Na co budou
jezdit nasi pravnukové?

Urcité budou jezdit na elektfinu, ale nebudou s sebou
muset vozit spoustu baterii a rezignovat na pozitek
z jizdy, pohodli a dosah. @

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Carl H. Hahn

*1926 in Chemnitz als Sohn des Mitbegriinders der Auto
Union AG, Carl Hahn

Ab 1954 Leiter der Exportférderung bei der Volkswagenwerk
GmbH in Wolfsburg

Grof3e Exporterfolge mit dem VW-Kéafer als Chef von
Volkswagen of America” (1959-1964)

1964 Berufung zum Vorstandsmitglied der damaligen
Volkswagenwerk AG

1965 Ubernahme der Auto Union GmbH
Vorstandsvorsitzender der Continental Gummi-Werke AG
in Hannover (1973 -1981)

Vorstandsvorsitzender Volkswagen AG in Wolfsburg

(1982 bis 1992)

1986 Ubernahme von Seat

1991 Ubernahme von Skoda

Grundungsprdsident der DTIHK (1993 -1999)

2006: Begriinder der Carl und Marisa Hahn-Stiftung mit
Fokus auf fruhkindliche Bildung

*1926 v Chemnitzu jako syn spoluzakladatele firmy
Auto Union AG, Carl Hahn

od r.1954 vedouci podpory exportu ve Volkswagenwerk
GmbH ve Wolfsburgu

velky Uspéch s exportem ,brouka” jako $éf Volkswagen
of America (1959-1964)

1964 jmenovdn ¢lenem predstavenstva tehdejsi
Volkswagenwerk AG

1965 prevzeti firmy Auto Union GmbH

predseda predstavenstva Continental Gummi-Werke AG
v Hannoveru (1973-1981)

predseda predstavenstva Volkswagen AG ve Wolfsburgu
(1982-1992)

1986 prevzeti firmy Seat

1991 prevzeti firmy Skoda

zakladaijici prezident CNOPK (1993-1999)

2006: spoluzakladatel Nadace Carla a Marisy Hahnovych,
kterd se specializuje na predskolni vzdélavani
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Auswadhlen
ist einfach.

Jako jedna z nejvétSich némeckych
spofritelen jsme si védomi nasSi vice nez
200leté tradice. Chceme aktivné spoluut-
varet budoucnost a jsme radi, Ze zde pro
Vas muzZeme byt. Nase reprezentace
naleznete v Praze a Usti nad Labem.

Wir sind eine der groRten deutschen
Sparkassen mit einer fast 200-jahrigen
Tradition. Wir wollen die Zukunft
aktiv mitgestalten und freuen uns,
mit unseren Reprdasentanzen in Prag
und Usti nad Labem fiir Sie da zu sein.

Reprdasentanzen / Reprezentace

Wenn’s um Geld geht

o
&5 Ostsichsische
Sparkasse Dresden

Na Prikopé 393/11, Prag 1
Tel.: 00420 226 230 280

Spitalské nam. 3517, Usti nad Labem

Tel.: 00420 478 575 722

Foto: SMWA/Schleser

Foto: ©MWIDE NRWY/E. Lichtenscheidt

Sachsen und Tschechien verbindet eine einmalige wirtschaft-
liche Erfolgsgeschichte als Nachbarn im Herzen Europas.
Die DTIHK ist ein wichtiger Wegbereiter -ich gratuliere!

Cesko a Sasko jakozto sousedy v srdci Evropy spojuje
jedineény pfibéh hospodafského Uspéchu. CNOPK
je pfi tom vyznamnym prakopnikem a jd ji gratuluji.

Martin Dulig

Sachsischer Staatsminister fr Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
sasky ministr hospodarstvi, prace a dopravy

Beste Wiinsche aus NRW zu lhrem 25-jéhrigen Bestehen
und herzlichen Dank fur die gute Zusammenarbeit -
auf weitere erfolgreiche 25 Jahre!

Vse nejlepsi ze Severniho Poryni-Vestfdlska k Vasemu
25. vyroci a srdeé¢né podékovani za dobrou spoluprdci.
Na dalSich uspésnych 25 let!

Andreas Pinkwart

Minister ftr Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie

des Bundeslandes NRW | ministr hospodafstvi, inovace, digitalizace

a energie Severniho Poryni-Vestfalska

GLUCKWUNSCHE | BLAHOPRANI

Auch dank meiner Arbeitserfahrungen bin ich persénlich froh,
dass ich gerade der Deutsch-Tschechischen Industrie- und

Handelskammer gratulieren kann. Unsere Zusammenarbeit ist wichtig.

| diky svym pracovnim zkusenostem jsem osobné velmi rad,
Ze mohu popfrat pravé Cesko-némecké obchodni
a prdmyslové komore. Nase spoluprdce je dllezita.

Tomas Huner

Minister fur Industrie und Handel der Tschechischen Republik
ministr pramyslu a obchodu Ceské republiky

25 Jahre erfolgreiche Arbeit der DTIHK, von der auch unsere
bayerischen Unternehmen profitieren — herzlichen Glickwunsch,
vielen Dank und weiterhin viel Erfolg.

25 let uspéiné prace CNOPK, z niz profituji i nase
bavorské firmy. Srde¢né blahopreji, moc dékuji
a preji naddle hodné uspéchd.

Franz Josef Pschierer

Bayerischer Staatsminister fir Wirtschaft, Energie und Technologie
bavorsky ministr hospodafrstvi, energie a technologie

Foto: ©StMWi
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Siemens: v Ceské republice,
pro Ceskou republiku
In Tschechien,fur Tschechien

Siemens ist mit seinen 12.000 Mitarbeitern eines der groBten Tech-
nologieunternehmen vor Ort und gehért schon seit Uber 125 Jahren
untrennbar zur tschechischen Wirtschaft und Gesellschaft. Als Teil
des globalen Konzerns beteiligt sich Siemens intensiv am Aufbau
der deutsch-tschechischen Beziehungen und starkt langfristig das
Innovations- und Entwicklungspotenzial des Landes: Mehr als 1.000
Mitarbeiter arbeiten in der Entwicklung, das Unternehmen fuhrt

in Tschechien insgesamt sieben Betriebe mit eigener Entwicklung,
sechs Entwicklungs- und elf Kompetenzzentren. Und an drei tsche-
chischen Universitdten unterstitzt Siemens zudem neun Profes-
soren. Zum BIP Tschechiens steuert Siemens mehr als 32 Milliarden
CZK jahrlich bei, Gber 35.000 Arbeitspl&tze im Land sind unmittel-
bar mit Siemens’ Aktivitdten verbunden.
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Siemens patfi s 12 000 zaméstnanci mezi nejvétsi techno-

logické firmy v Ceské republice a uz déle neZ jedno

a ¢tvrt stoleti je nedilnou soucdsti ¢eské ekonomiky

a spole¢nosti. Jako ¢len globdlniho koncernu Siemens

se aktivné podili na budovani ¢esko-némeckych vztahd.
Firma dlouhodobé posiluje inovaéni a vyvojovy potencidl
zemé: vice nez 1000 jejich zaméstnancl pracuje v oblasti
vyvoje, v Ceské republice mda sedm zavodu s vlastnim vy-
vojem, Sest vyvojovych a jedendct kompetencnich center,
na tfech €eskych univerzitdch také podporuje devét pro-
fesori. Na HDP Ceské republiky se Siemens podili &astkou
prevysujici 32 miliard K& roéné, na aktivity spole¢nosti se
vdze pres 35 tisic pracovnich mist.

Testbed im Tschechischen Institut fir Informatik, Robotik und Kybernetik, Prag | Testbed v CIIRC, Praha

Entwicklungszentrum Siemens, Pilsen | Vyvojové centrum Siemens, Plzery

Siemens steht fur Digitalisierung. Unternehmen, Stadten,
Gemeinden und Organisationen bietet es innovative Lésungen
fur die Konzepte Industrie 4.0 und Smart City. Diese Lésun-
gen erhohen die Effizienz aller Produktionsstufen und bringen
eine hohere Lebensqualitdt in die Stédte und Gemeinden. Das
neueste offene System fur das Internet der Dinge ,,Siemens
MindSphere” sammelt und analysiert dann die groBen Daten-
mengen und macht sie mit Hilfe von Apps nutzbar.

Siemens Industrial Turbomachinery, Brinn | Brno

Siemens je synonymem digitalizace. Firmam, méstim,
obcim a dalsim subjektdm nabizi pokrodila rfeseni
konceptd Pramysl 4.0 a Smart Cities. Redeni konceptu
Prdmysl 4.0 zvysuji efektivitu vSech fazi vyroby, koncept
chytrych mést prindsi vyssi kvalitu Zivota ve méstech

a obcich. Nejnovéjsi otevfeny systém pro internet véci
Siemens MindSphere pak dokdze shromazdovat, analy-
zovat a prostfednictvim aplikaci ddle zpracovavat velké
objemy dat, které tato feSeni generuji.
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DAS WORT
CZEXIT“
IST BEI UNS
VERBOTEN

SLOVO
CZEXIT

JE U NAS
ZAKAZANO

Interview mit Vladimir Dlouhy,
dem Prasindenten der Tschechischen
Wirtschaftskammer

Rozhovor s Vladimirem Dlouhym,
prezidentem Hospodarské komory CR

+ Interview: Christian RUhmkorf
Foto: Tereza Hofmanova
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Wirtschaftswissenschaftler, Minister, Berater, Ver-
bandspréasident, ein Wirkungskreis in Europa und
Ubersee - Vladimir Dlouhy kann irgendwie alles, und

er will vielleicht auch alles. Nach der Samtenen Re-
volution formte er als Wirtschaftsminister die neue
Gestalt Tschechiens wesentlich mit. Und auch heute
noch gehdért er zu den tonangebenden Persdnlichkeiten -
nicht nur in Sachen Wirtschaft.

Gehen wir 25 Jahre zuruck: Die wirtschaftliche
Transformation und die Coupon-Privatisierung sind in
vollem Gange, die Tschechoslowakei hat sich aufge-
spalten, und es gab zudem gewisse Sorgen vor einem
»Ausverkauf“ Tschechiens durch den Westen. Was war
das fur Sie fir eine Zeit?

Die Transformation begann auf einer gesunden Grundlage. Man
hort oft, dass die Coupon-Privatisierung erst hdtte durchgefuhrt
werden sollen, nachdem der gesetzliche und rechtliche Rahmen
abgesteckt ist. Theoretisch stimmt das auch, aber in der Praxis
ist es Unsinn. Der gesetzliche und regulatorische Rahmen bildet
sich erst innerhalb von Jahren oder vielmehr noch Jahrzehn-

ten heraus. Und beendet ist dieser Prozess nie, wie wir auch

bei der Bankenkrise in den USA im Jahr 2008 gesehen haben.
Die tschechische Gesellschaft hat damals mehrere Ups und
Downs durchlebt. Wir haben auslédndischen Investoren den

Weg geebnet. Die erste groBe Investition - bis heute als Erfolg
gewertet -war die Ubernahme von Skoda durch Volkswagen.
Danach haben wir ein bisschen auf die Bremse getreten, und wir
meinten, dass wir auch eine Basis von tschechischen Eigentu-
mern und , Kapitalisten” aufbauen sollten. Nach dem Racktritt
von Premier Vdclav Klaus und dem Ende der Regierung war
dann, zwischen 1997 und 2000, eine andere Zeit gekommen, in
der man den ,tschechischen” Weg fur einen Fehler hielt. Danach
wurden mehr Investitionsanreize geschaffen, und jede Menge
auslandisches Kapital floss nach Tschechien. Heute jammert
man wieder darUber, dass die groBen Unternehmen zu viel Ge-
winn auBer Landes schaffen. Ilch meine, die Héhe des Auslands-
kapitals ist bei uns eigentlich genau richtig. Naturlich winschte
ich mir mehr einheimische Firmen. Aber auch da sind wir auf
einem guten Weg: In den letzten vier bis funf Jahren sehe ich

vor allem bei den kleinen und mittelsténdischen Betrieben einen
rasanten Anstieg erfolgreicher Firmen aus Tschechien.

Was war die groBte Herausforderung zu dieser Zeit?

Am wichtigsten war es, das Privatisierungskonzept nach 1990
durchzusetzen. Dann die Entscheidung Uber tausende Privatisie-
rungsprojekte. Das waren einzelne Entscheidungen, von denen
einige gut, andere schlecht waren. Fir die schlechten tbernahm
man danach die politische Verantwortung. So ist das im Leben.

Haben Sie damals geglaubt, dass sich die tschechi-
sche Wirtschaft so positiv entwickeln wirde?

Wenn mir 1990 jemand gesagt hdtte, dass Tschechien im Jahr
2011, als wir kein groBes Wirtschaftswachstum hatten, makro-
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Ekonom, ministr, poradce, prezident komory,
pusobi v Evropé i v zamofi - Vladimir Dlouhy
umi hodné, a chce mozna jesté vice. Po sametové
revoluci se jako ministr hospodarstvi vyznamné
podilel na tvorb& nové podoby Ceské republiky.
A také dnes patrfi k tém, kdo udavaji tén, a to
nejen v ekonomickych zaleZitostech.

Vratme se o 25 let zpatky: do obdobi ekonomické

transformace a kupdénové privatizace, rozdéle-
ni Ceskoslovenska a uréitych obav z vyprodeje
Ceské republiky na Zapad. Co to bylo pro vas
za obdobi?

Transformace byla nastartovdna na zdravych zdkla-
dech. Casto se hovofi o tom, ze kupénovd privatizace
meéla byt provedena, az bude hotovy legislativni

a pravni ramec. Teoreticky je to spravné, prakticky

to byl nesmysl. Legislativni a regulativni ramec se
formuje léta, nebo spise desetileti, a jak jsme vidéli

i béhem krize finanéniho sektoru v USA v roce 2008,
nikdy neni hotov. Ceskd spoleénost prosla riznymi
vinami. Otevreli jsme cestu zahrani¢nim investoram.
Prvni velkou investici, do dneska povazovanou za
uspéch, byla investice Volkswagenu do mladobole-
slavské Skodovky. Potom jsme trosku pfibrzdili a Fikali
jsme, Ze bychom vybudovali i domaci zakladnu vlast-
nikd a , kapitalistd”. Potom pfislo obdobi po skonéeni
Klausovy vlady v letech 1997-2000, kdy se fikalo: ,Ne,
Ceskad cesta byla chyba.” Pfibyly investi¢ni pobidky

a naldkalo se sem velké mnozZstvi zahrani¢niho
kapitdlu. Dnes se zase vzdychd nad tim, Ze velké firmy
vyvadéji pfilis mnoho zisku mimo Ceskou republiku.
Ja si myslim, ze zahraniéniho kapitdlu tady mame tak
akordt. Samoziejmé bych si pral vice domdcich firem,
ale predevsim v oblasti malych a stfednich firem za
poslednich 4-5 let vidim prudky ndrdst uspésnych
Ceskych firem.

,Povazoval bych ho

za mimoradného
optimistu”

»Als unglaublichen Optimisten bezeichnet”

Co byste oznacil za nejvétsi vyzvu té doby?

Nejdllezitéjsi bylo probojovat vlastni koncept privati-
zace od roku 1990. Potom to rozhodovdani o tisicich

NA PARTNERSTVI ZALEZI
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dkonomisch stabil ist und Westeuropa unter einer Bankenpleite
und Schuldenlast dchzt, wenn mir 1990 jemand gesagt hétte,
dass wir 2018 unter anderem einen Haushaltstberschuss und die
niedrigste Arbeitslosenquote in Europa haben, wahrend der Su-
den Europas mit gewaltigen Problemen zu kdmpfen hat, dann
hatte ich denjenigen als unglaublichen Optimisten bezeichnet.
Wenn mir aber jemand gesagt héatte, wie schlecht die Menschen
die politische und gesellschaftliche Situation in den kommen-
den knapp 30 Jahren empfinden werden-und das nicht nur bei
uns - und dass sich die Trumps, Orbdns und Kaczynskis dieser
Welt gegen die Idee der liberalen Marktwirtschaft und offe-

nen Gesellschaft in Stellung bringen, hatte ich denjenigen als
auBergewdhnlichen Pessimisten bezeichnet. Die wirtschaftliche
Entwicklung ist meiner Meinung nach Gberdurchschnittlich gut,
von der Politik allerdings bin ich enttduscht. Ich weil3 aber auch,
dass die Eliten und das Establishment, die politischen Parteien,
aber auch Menschen wie ich bis zu einem gewissen Maf selbst
daran schuld sind.

Im November 1993 richteten die ,Hospodérské noviny“
und das ,Handelsblatt“ ein Symposium zu den deutsch-
tschechischen Wirtschaftsbeziehungen aus. Anlass war
die Grindung der DTIHK. Auch Sie sind dort aufgetre-
ten. Erinnern Sie sich noch?

Natdrlich erinnere ich mich daran. Der zweite Redner war Klaus
Engelen vom ,Handelsblatt”. Mit der Zeitung hatte ich schon
vor der Wende zusammengearbeitet. Ich habe hier sogar noch
ein Foto von der Veranstaltung.

Foto: Jaromir Zubék

privatizac¢nich projektd. To byla jednotliva rozhodnuti,
z nichz nékterd byla dobrd, nékterd Spatnd. Za ta Spatna si
pak ¢lovék nesl politickou odpovédnost. Tak to v Zivoté je.

Véril jste tehdy, Ze se ceska ekonomika bude
vyvijet tak pozitivné?

Kdyby mi v roce 1990 nékdo fekl, ze v roce 2011, kdy jsme
neméli velky rast, Ceskd republika bude makroekono-
micky stabilni a Ze zdpadni Evropa se bude hroutit pod
krachem bank a zadluzenosti, kdyby mi nékdo fekl, ze

v roce 2018 budeme mit prebytek vefejnych rozpoétq,
zatele, zatimco jih Evropy se bude potdcet v obrovskych
problémech, tak bych ho povazoval za mimofadného
optimistu. Kdyby mi ale zdroven nékdo fekl, jak Spatné
politicky a spoleé¢ensky bude téch uplynulych skoro

30 let vnimdano mezi lidmi, nejenom u nds, a Ze se proti
konceptu liberdlni oteviené ekonomiky a spole€nosti
objevi Trumpové, Orbdnové a Kaczyhsti, tak bych ho
povazoval za mimofddného pesimistu. Ekonomicky vyvoj
povazuji za nadstandardné dobry a politikou jsem samo-
zfejmé zklamadn. Oviem vim, Ze elity a establishment,
politické strany, ale i lidé jako ja si za to do urcité miry
muizZeme trochu sami.

V listopadu 1993 se u prileZitosti vzniku CNOPK
konalo sympozium Hospodarskych novin a Handels-
blattu k éesko-némeckym hospodaFskym vztahdm,

Was hat die groBte bilaterale Auslandshandelskammer
aus Ihrer Sicht der Tschechischen Republik gebracht?

GroBe Investitionen aus Deutschland. Als Prasident der Wirt-
schaftskammer beneide ich die DTIHK manchmal sogar ein
bisschen. Ich winschte mir, dass wir eine noch stdrkere Mitglie-
derbasis hatten und viele Firmen, die in der Deutsch-Tschechi-
schen Industrie- und Handelskammer sind, auch bei uns waren.
Auf die Mehrheit trifft das zwar zu, aber es sind eben nicht alle.
Von daher halte ich die DTIHK fur eine Kammer, die ausgezeich-
net funktioniert.

Jschechischer

Euroskeptizismus
eher eine angemessene
Reserviertheit”

»Cesky euroskepticismus je spise pravdiva rezervovanost”

Damals waren Sie der Auffassung, Tschechien verflge
Uber die besten Voraussetzungen, Teil der Europai-
schen Gemeinschaft zu werden. Heute ist das Land in
der EU. Warum sind viele Tschechen so europaskep-
tisch?

Ich meine, wir sind nicht europaskeptisch. Das zeigt sich aktuell
an dem Widerstand gegen eine mégliche Regierungsbeteiligung
der SPD von Tomio Okamura. Und ich kann lhnen versichern:
Falls es dazu kommen sollte, wird die Tschechische Wirt-
schaftskammer Stellung beziehen. Zwar steht es uns nicht zu,
die politische Entwicklung zu kommentieren, aber wir wirden
uns mit Nachdruck fir einen Verbleib Tschechiens in der EU
aussprechen. Aber: Meinen Sie nicht, dass der tschechische
Euroskeptizismus in bestimmten Fallen eher eine angemessene
Reserviertheit war, die im Nachhinein auch begriindet war? Die
Tschechen reagierten zurlckhaltend auf das Uberstirzte und
Ubertrieben selbstbewusste Handeln westeuropdischer Politiker
in der Frage, wie weit der europdische Integrationsprozess gehen
und inwiefern man Europa als einen Staat auffassen kann, so
dass man eine gemeinsame Wahrung einfihren kann. Ein Staat
definiert sich dariiber, dass man sich in ihm vollkommen frei
bewegen kann, er aber nach auBen in der Lage ist, seine Gren-
zen zu verteidigen. Und noch nicht einmal diese grundlegende
Definition kédnnen wir umsetzen. Ungeachtet mancher meiner
Positionen mdchte ich aber klarstellen, dass ich zu den Ersten
gehére, die sich jedem noch so kleinen Versuch, den ,Czexit”
herbeizufihren, in den Weg stellen wirden. Das Wort ist bei uns
in der Wirtschaftskammer Ubrigens verboten.

kde jste vystoupil i vy. Vzpominate si na to
jesté?

Druhym fe€nikem byl Klaus Engelen z Handelsblattu,
samoziejmé si vzpomindm. S Handelsblattem jsem

spolupracoval uz pred revoluci. Dokonce tady jesté mam
jednu fotografii z té akce.

Co z Vaseho pohledu prinesla nejvétsi zahranicni
bilateralni komora do CR?

Velké némecké investice. Jako prezident Hospodarské
komory trosku nékdy az zavidim CNOPK a chtél bych,
které jsou v Cesko-némecké obchodni a pramyslové
komore, byla i u nds. Ony vétsinou jsou, ale ne vsechny.
Z tohoto pohledu vnimdm CNOPK jako velmi dobfe fun-
gujici komoru.

Tehdy jste prohlasil, Ze Ceska republika ma ty
nejlepsSi predpoklady stat se soucasti Evropského
spoledenstvi. Dnes je élenem EU. Proé jsou Cesi
tak euroskepticti?

Jd si myslim, Ze nejsme euroskepticti. Ted' se to ukazuje
urcéitym odporem vuci jenom ndznaku, ze by SPD, strana
Tomia Okamury, mohla byt ve vladé. A mohu vas ujistit,
Ze kdyby se to mélo stat, komora k tomu zaujme stano-
visko. Ndm sice nepfislusi komentovat vyvoj na politické
scéné, ale velmi tvrdé bychom se vyjadfili ve prospéch
setrvani Ceské republiky v EU. Nezdd se vam, Ze v né-
kterych pfipadech byl ¢esky euroskepticismus zpétné
prokdazan jako pravdiva rezervovanost vuéi nékteré
uspéchanosti z pohledu pfiliSného sebevédomi zapado-
evropskych elit ohledné toho, jak daleko dosel nejenom
evropsky integraéni proces, jak daleko doslo pfehnané
sebevédomi ohledné toho, jak moc mizeme Evropu
vnimat jako jeden statni celek do té miry, abychom tam
mohli zavést spole¢nou ménu? Definice statniho celku
pfece je, Ze uvnitf je uplné volny pohyb, ale navenek si
umi ubrdnit svoje hranice. A ani tuto zdkladni definici
neumime naplnit. Ale ja bych chtél ujistit, Ze bez ohledu
na nékteré mé pozice patfim mezi ty, ktefi velmi,
opakuji, velmi razantné budou branit jakymkoli pokusdm
o néjaky czexit. To slovo je na pidé Hospoddriské komory
CR zakdzéno.

Co je podle vas nyni achillovou patou ceské eko-
nomiky?

Mald schopnost realizovat poznatky védy a vyzkumu

v prmyslu. Technologicky pokrok pfilis mnoho ¢erpame
prostfednictvim zahrani¢nich investic a je tady mdlo
stimulace na to, abychom ho realizovali doma. Cekat
zdzraky v té stdvajici struktufe prdmyslu nemudzeme.
Spise bychom se méli orientovat na nové oblasti jako
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Was ist Ihrer Meinung nach derzeit die Achillesferse
der tschechischen Wirtschaft?

Die mangelnde Fahigkeit, neue Erkenntnisse aus Wissenschaft
und Forschung in der Industrie umzusetzen. Der technologische
Fortschritt basiert zu sehr auf auslandischen Investitionen,

hier im Land gibt es zu wenig Anreize, das selbst umzusetzen.
Aber im Hinblick auf unsere Industriestruktur kénnen wir keine
Wunder erwarten. Wir sollten uns eher an den neuen Bereichen
orientieren - Digitalisierung, Elektronisierung, Software, Hard-
ware. Tschechien ist eine GroBmacht in der Entwicklung ausge-
klugelter Computerspiele. Das ist nur ein Beispiel. Wir mUssen so
etwas intensiver mit der traditionellen verarbeitenden Industrie
zusammenbringen, um bei uns eine viel hdhere Wertschépfung
in der Produktion zu erreichen und somit selbstdndig auch auf
die zwei Markte zu gelangen, die fur uns auBerhalb Europas am
wichtigsten sind - China und die USA.

Schon lange verfolgen Sie die Entwicklung der tsche-
chischen Gesellschaft und der EU. Wie reif ist die
tschechische Zivilgesellschaft?

Wie Sie sehen, es steht gar nicht so schlecht um sie. Die Ge-
sellschaft ist in der Lage, auf die schwierige Regierungsbildung
zu reagieren. Das ist keine einfache Frage. Es wirde mir leicht

Foto: Hospoda®ska komora CR
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digitalizace, elektronizace, software, hardware. Cesko je
velmoc ve vyvoji sofistikovanych pocitacovych her. To je
jenom jeden pfiklad. Je potfeba, abychom to Iépe propo-
jili s tradiénim zpracovatelskym pramyslem, aby se

u nds generovalo daleko vic hodnoty pfidané zpracova-
nim, abychom se dostdvali vice samostatné i na pro nds
dva hlavni trhy mimo Evropu, to je Cina a USA.

,Pro jinou cast
spolecnosti tak
protivni”

,JFur den anderen Teil der Gesellschaft so unausstehlich”

Dlouhodobé sledujete vyvoj ceské spoleénosti
a EU. Jak vyspéla je ceska obéanska spolecnost?

Jak vidite, neni to tak hrozné. Je schopnd reagovat i na
situaci, kterd je kolem vlady. Ono je to tézkd otdzka. Pro
mé by bylo lehké ztotozZnit se s demonstranty na Vdaclav-

fallen, mich mit den Demonstranten auf dem Wenzelsplatz
zu identifizieren. Aber die Wahl von Andrej Babis - &hnlich wie
die von Donald Trump in den USA oder von irgendwelchen
Handlangern in Italien, Frankreich, den Niederlanden und
Deutschland - reflektiert doch eines: Unsere Zivilgesellschaft
kann keine befriedigenden Antworten mehr geben und ist
nicht mehr in der Lage, die Probleme der Menschen zu 16sen.
Nicht dass das liberale Modell einer offenen Welt und freien
Wirtschaft fur die Menschen nicht attraktiv wére. Sie haben
allerdings das Gefiihl, dass nur ein sehr kleiner Kreis von
Menschen wirklich davon profitiert. Ich denke nicht, dass das
zu hundert Prozent zutrifft. Aber gesprochen als Politiker -
und nicht als Président der Wirtschaftskammer - ist nicht die
Wirklichkeit an sich das entscheidende, sondern wie sie von
der Gesellschaft wahrgenommen wird. Die Zivilgesellschaft
ist nicht so schlecht. Aber wir miUssen uns die Frage stellen,
warum die Représentanten der Zivilgesellschaft fir den an-
deren Teil der Gesellschaft so unausstehlich sind. Warum die
Menschen Babis, Zeman und andere wahlen. Fur diese Frage
habe ich keine fertige Antwort parat. @

ském namésti. Ale zvoleni Andreje BabiSe, podobné jako
zvoleni Donalda Trumpa v USA nebo néjakych nohsledd
v Italii, ve Francii, Holandsku a Némecku, odrdzi prece
to, Ze ta nase obcanskd spolecnost prestala byt schopna
ddvat uspokojivé odpovédi a hlavné reseni probléma,
které lidé vnimaji. Ne Ze by liberdlni model otevieného
svéta, ekonomiky nebyl pro lidi pfitazlivy. Nicmméné maji
pocit, Ze poskytuje pfinos jenom Uzce vymezenému
okruhu lidi. J& si nemyslim, Ze to tak stoprocentné je.
Ale pokud mluvim spis$ jako politik, ne jako prezident
Hospoddrské komory, tak neni ani tak dilezitd realita,
ale to, jak je vnimdna ve spoleénosti. Obcanskd spoleé-
nost neni tak $patnd, ale spis si poloZzme otdzku, pro¢
jsou ti velci reprezentanti obéanské spolecnosti jiné
¢asti nasi spolecnosti tak protivni, proc¢ lidé voli Babise,
Zemana a dalsi. A ja na tuto otdzku nemdm ucelenou
odpoveéd. ©

Ing. Vladimir Dlouhy, CSc, MBA

*1953 v Praze
od kvétna 2014 prezident Hospoddiské komory CR
vystudoval ekonomicko-matematické vypocty na

*1953 in Prag

seit Mai 2014 Pr&sident der Tschechischen Wirtschaftsskammer
studierte Wirtschaftsmathematik an der Prager VSE, promo-

vierte an der Karlsuniversit&t, Studienaufenthalt an der
Katholischen Universitat Leuven

Mitbegriinder des Prognostischen Instituts der Tschechoslowak.

Akademie der Wissenschaften

Wirtschaftsminister der Tschechoslowak. Féd. Rep. CSFR
(1989-1992) und der Tschechischen Republik (1992-1997)
seit 1997 Berater bei Goldman Sachs, Berater der ABB
(1998-2010)

Lehrtatigkeit an der VSE und am Institut fiir Wirtschaftswissen-

schaften der Karlsuniversitat
Mitglied mehrerer internationaler Think Tanks

Mitglied in verschiedenen Unternehmensbeiréten in Indien,

GroBRbritannien und Frankreich

Mitglied des Nationalen Wirtschaftsrates (2009-2013), des
Aufsichtsrats des lllinois Institute of Technology (2000-2012)

und der Europ. Beratergruppe des IWF-Exekutivdirektors
(2010-2012)

VSE v Praze, postgraduding matematickou statistiku

a pravdépodobnost na Karlové univerzité (UK), studium
na Katolické univerzité v Lovani

spoluzakladatel Prognostického Ustavu CSAV

ministr hospoddfstvi CSFR (1989-1992), ministr primyslu
a obchodu CR (1992-1997)

od 1997 poradce investi¢ni banky Goldman Sachs,
poradce pro ABB (1998-2010)

predndsi na Institutu ekonomickych studii UK a predndsel
na VSE

¢len nékolika mezindrodnich think-tankd a ve spravni radé
think tanku Aspen Institute Prague

¢len rdznych poradnich sborl firem v Indii, Velké Britanii

a ve Francii

¢len Ndrodni ekonomické rady viady (NERV, 2009-2013),
dozor¢i rady lllinois Institute of Technology (2000-2012)

a Evropské poradenské skupiny vykonného reditele MMF
(2010-2012)
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GLUCKWUNSCHE | BLAHOPRANI

Eine beeindruckende Bilanz nach nur
25 Jahren im Dienste Deutschlands und
Tschechiens. Herzlichen Glickwunsch
und weiter so, DTIHK!

Matthias Barner

Leiter, Auslandsbtro Tschechien und Slowakei,
Konrad-Adenauer-Stiftung

Die 6konomische Bilanz der deutsch-
tschechischen Zusammenarbeit ist eindrucks-
voll. Die DTIHK hat es neben allem Sachver-
stand verstanden, auch Menschen und
Kulturen zu verbinden.

Berthold Franke

Institutsleiter und Leiter der Region,
Goethe-Institut Prag

Tschechiens und Deutschlands
Wirtschaften wachsen, beide sind tief
miteinander verwoben - beides nicht zuletzt
ein Verdienst der DTIHK!

Detmar Doering

Projektleiter, Mitteleuropa und Baltische L&nder,
Friedrich-Naumann-Stiftung

Von Beginn an haben wir die DTIHK
unter einem Dach begleitet. Wir gratulieren
zum Jubildum und freuen uns auf die
Fortsetzung der Erfolgsgeschichte!

Jurgen Friedrich

Geschaftsfuhrer, Germany Trade & Invest

Meine herzlichsten Glickwiinsche zum
25-jahrigen Jubildum an die DTIHK und ihr
Team, weiterhin viel Erfolg, gutes Gelingen

und viele neue Mitglieder.

Rudolf Fischer

DTIHK-Prasident 2013-2015

Durch 25 Jahre Zusammenarbeit
verbunden, sind Sie unser wichtigster
Partner in Prag. Wir danken fir
Ihre Zuverlassigkeit.

Andreas Gfall

Geschaftsfihrer,
Bayern Handwerk International

Danke flr 25 Jahre aktive Wirtschafts-
foérderung und lhren Beitrag zu 1,2 Millionen
Ubernachtungen aus Tschechien. Die DZT
wiinscht weiter groBe Erfolge.

Petra Hedorfer

Vorsitzende des Vorstandes,
Deutsche Zentrale fur Tourismus

Obchodni vztahy s Némeckem jsou pro CR
klicové, a proto jsem rdad, Zze mame
v CNOPK kvalitniho partnera, se kterym
jsem mél jako velvyslanec CR v SRN vidy
vynikajici spoluprdci.

Rudolf Jindrak

teditel, Odbor zahrani¢ni Kanceldfe prezidenta
republiky, byvaly velvyslanec CR v Némecku

Herzlichen Dank fir 25 Jahre engste
Zusammenarbeit. Mit unserem gemein-
samen Biro in Pilsen lassen wir Ostbayern
und Tschechien zusammenwachsen.

Jurgen Helmes

Hauptgeschaftsfuhrer, IHK Regensburg
fur Oberpfalz/Kelheim

Wirtschaft ist nicht alles—aber ohne

Foto: Moritz Trebin

Wirtschaft ist alles nichts. Immer wenn man

sie braucht, dann ist die DTIHK in Prag zur

Stelle, dafur meinen herzlichsten Dank!

Martin Kastler

Représentant und Projektleiter,
Hanns-Seidel-Stiftung, Prag

Cinnosti CNOPK si velmi cenime! V hospodarské

oblasti symbolizuje to, co je na obcanskeé urovni

i nasim cilem: na budoucnost zameérenda cesko-
némecka spoluprdce. Danke und weiter so!

Tomds Jelinek

reditel, Cesko—némecky fond budoucnosti

Zum 25. DTIHK-Jubildum sendet das Team
der Spielwarenmesse eG besondere
Glackwinsche -denn fast so lange besteht
unsere hervorragende Zusammenarbeit!

Ernst Kick

CEQ, Spielwarenmesse eG, Nirnberg
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Rekordjahr | Rekordni rok 2017

Das Jahr 2017 ist fr SKODA AUTO das erfolgreichste Geschdaftsjahr
der bisherigen Unternehmensgeschichte. Der tschechische Auto-
hersteller erreichte sowohl bei den weltweiten Fahrzeugauslieferun-
gen als auch bei den Finanzergebnissen neue Bestwerte. SKODA
AUTO lieferte 1,2 Millionen Fahrzeuge und der Umsatz stieg auf 16,6
Milliarden Euro. Beim operativen Ergebnis verzeichnete die tschechi-
sche Traditionsmarke mit 1,6 Milliarden Euro ein Plus von 34,6 % im
Vergleich zum Vorjahr. Mit derzeit sieben PKW-Baureihen bietet der
Hersteller das umfangreichste Produktportfolio seiner bisherigen
Unternehmensgeschichte: CITIGO, FABIA, RAPID, OCTAVIA, KAROQ
sowie KODIAQ und SUPERB. Beliebtestes Modell blieb auch 2017 der
SKODA OCTAVIA.

Rok 2017 byl pro spoleénost SKODA AUTO zatim nejuspés-
néjSim rokem v dosavadni historii podniku. Dodala

v ném zdkaznikdm rekordnich 1,2 milionu vozl a trzby se
vysplhaly na 16,6 miliardy eur. Provozni vysledek vzrostl

0 34,6 % na 1,6 miliardy eur. Nejvétsim globdalnim trhem
automobilky je v sougasnosti Cina, kam bylo loni doda-
no 325 000 vozu. S aktudlné sedmi modelovymi fadami
osobnich automobild - CITIGO, FABIA, RAPID, OCTAVIA,
KAROQ, KODIAQ a SUPERB - nabizi automobilka nejroz-
sdahlejsi produktové portfolio ve své dosavadni historii.
Nejoblibenéjsim modelem mezi zdkazniky i naddle zdsta-
vé model SKODA OCTAVIA.

Strategie 2025

| Rahmen der Strategie 2025 bringt SKODA AUTO in den
kommenden zwei Jahren insgesamt 19 neue Fahrzeuge auf
den Markt. Darunter bereits 2019 die Serienversion der Studie
SKODA VISION X, die auf dem Genfer Automobilsalon 2018
ihre Weltpremiere feierte. SKODA AUTO investiert in den
n&chsten funf Jahren rund zwei Milliarden Euro far den Ausbau
alternativer Antriebstechnologien und neue Mobilit&tsservices.
SKODA AUTO fertigt ab 2020 rein batterieelektrische Fahrzeu-
ge in Mladd Boleslav.

V ramci Strategie 2025 predstavi spoleénost SKODA AUTO
v pfistich 2 letech 19 modelovych novinek. Mezi novinkami
se jiz v roce 2019 objevi sériovd verze studie SKODA VISION X,
kterd slavila svou svétovou premiéru na Mezindrodnim
autosalonu v Zenevé v roce 2018. V pfistich péti letech
hodld spoleénost investovat asi dvé miliardy eur do roz-
voje technologii alternativnich pohon( a novych sluzeb
souvisejicich s mobilitou. Od roku 2020 bude SKODA AUTO
v Mladé Boleslavi vyrabét cisté elektrické vozy.
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Foto: ifo Institut, Tereza Hofmanova

DISKUTIEREN, WIE SICH VEST DISKUZI, JAK SI
DIE VISEGRAD-STAATEN VISEGRADSKA CTYRKA
DIE EU VORSTELLEN PREDSTAVUJE EU

Interview mit dem Chef des Miinchner Rozhovor s prezidentem mnichovského
ifo Instituts Clemens Fuest ifo Institutu Clemensem Fuestem



INTERVIEW | ROZHOVOR

Er ist laut F.A.Z.-Rangliste der wichtigste Okonom
Deutschlands. Die aktuellen Analysen der Wirtschafts-
politik und des Geschaftsklimas des ifo Instituts fur
Wirtschaftsforschung sind fir Politik und Wirtschaft
Pflichtlektire. Mit Clemens Fuest haben wir in Prag

den Erfolg der deutsch-tschechischen Wirtschaft, die
Visegrdd-Staaten und die Zukunft der EU unter die Lupe
genommen .

Welche frohe Botschaft haben Sie fiir Tschechien im
Gepack, Herr Professor Fuest?

Die Konjunktursituation und die Aussichten sind gut. Weniger
erfreulich ist, dass die EU sich in einer Art Krise bzw. Neuorientie-
rung befindet.

Der AuBenhandel zwischen Deutschland und Tschechien
schreibt jahrlich Rekorde. Wo sehen Sie die Haupt-
grinde fur den Erfolg?

Die tschechische Wirtschaftsstruktur passt in besonderer Weise
zu der deutschen. Deutschland ist stark in der Automobilindu-
strie, und viele deutsche Unternehmen haben einen Standort

in Tschechien. Darlber hinaus hat Tschechien eine beachtliche
alte Industrietradition. Eine positive Industrieentwicklung findet
sich meist an Standorten mit Tradition. Und diese Fahigkeiten
gehen nicht verloren, sondern werden von der tschechischen
Wirtschaft genutzt.

,schechien schon
etwas ndher an einer
Uberhitzung”

,,Cesko je k prehrati trochu blize”

Die Wirtschaft wachst und stagniert in Zyklen. Sie
selbst sagen, dass alle 8 bis 10 Jahre eine Rezessi-
on eintritt. Worauf missen wir uns in nachster Zeit
vorbereiten? Droht eine Art Einbruch?

Die wirtschaftliche Erholung nach der Eurokrise liegt schon re-
lativ weit zurlick. Deshalb diskutiert alle Welt, wann der n&chste
Abschwung kommt. Im Moment gibt es in den ifo-Daten keine
konkreten Hinweise, dass es wieder abwdrts geht. Aber in der
Regel stoBen solche Entwicklungen irgendwann an Grenzen und
gehen dann in die andere Richtung. Und auch ein Schock von
auBen kann jederzeit kommen - Geldpolitik, Verschuldungspro-
bleme in China, Protektionismus.

Wie nah sind Deutschland und Tschechien an einer
Uberhitzung der Wirtschaft?
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Podle deniku Frankfurter Allgemeine Zeitug nej-
vlivnéjSi némecky ekonom souéasnosti. Aktualni
analyzy hospodarské politiky a podnikatelského
prostrfedi ifo Institutu patrfi k povinné cetbé
politikd i z&stupcl hospodéFstvi. S Clemensem
Fuestem jsme se setkali v Praze a dopodrobna

s nim rozebrali Gspéch cesko-némeckého hospodar-
stvi, staty Visegradské étyrky a budoucnost EU.

Jaké dobré zpravy mate pro Cesko, pane profesore
Fueste?

Ekonomickd situace i vyhlidky jsou dobré. Méné poté-
Sujici je, Zze se EU nachazi v jakési krizi, respektive hleda
novy smér.

Cesko-némecky zahraniéni obchod kazdy rok pre-
pisuje rekordy. Co jsou podle vas hlavni duvody
tohoto Gspéchu?

Struktura ¢eské ekonomiky se svym zplsobem hodi

k té némecké. Némecko ma silny automobilovy primysl
a v Cesku pusobi hodné némeckych firem. Kromé toho
ma Cesko pozoruhodné dlouhou pramyslovou tradici,

a pravé v takovychto lokalitach se vétSinou setkavdame
s pozitivnhim vyvojem. A tyto schopnosti se nevytrdceji,
ceské hospodarstvi je vyuziva.

Ekonomika roste a stagnuje v cyklech. Vy sam
rikate, Ze kazdych 8 az 10 let prichazi recese.
Na co se musime v blizké dobé pripravit? Hrozi
uréity zlom?

Hospodarské oziveni po eurokrizi je jiz relativné davno
za ndmi. Cely svét proto diskutuje o tom, kdy opét dojde
k oslabeni. Udaje institutu ifo momentalné nikterak
nenaznacduji, ze by mélo dojit ke zhorseni situace. Ale
takovyto vyvoj zpravidla jednoho dne dosdhne hranice

a obrati se opaénym smérem. Kdykoliv také muze pfijit
Sok zvenku - ménova politika, problémy se zadluzenim

v Cing, protekcionismus.

Jak blizko jsou Cesko a Némecko k prehiati eko-
nomiky?

V Némecku se sice pfiblizujeme k vrcholu konjunktu-
ry, ale ekonomika se je$té neprehfiva. Cesko je k tomu
trochu bliZze. Rist a inflace jsou silngjsi, nedostatek
pracovnich sil je citelné&jsi nez v Némecku.

Digitalizace a nedostatek pracovniki - dva
fenomény, které znacéné zaméstnavaji hospodar-
stvi. Celé vyrobni linky jsou digitalizovany
a stavaji se vice nezavislé na pracovni sile.
Co to znamena pro recesi?

Zminujete produktivitu. PFi pfehfati ekonomiky by vyssi
produktivita byla zprvu prospésnd, protoze by se uvolnily

In Deutschland ndhern wir uns zwar einer Hochkonjunkturphase,
sind aber noch nicht in der Uberhitzung. In Tschechien sind wir
schon etwas ndher dran. Wachstum und Inflation sind stérker,
und auch die Arbeitskrafteknappheit scheint noch starker spur-
bar als in Deutschland.

Digitalisierung und Fachkraftemangel - zwei Phanomene,
die die Wirtschaft hier hauptsachlich beschaftigen.
Ganze Produktionslinien werden digitalisiert und sind
damit unabhangiger von Arbeitskraften. Was bedeutet
das im Falle einer Rezession?

Sie sprechen die Produktivitat an. In einer Uberhitzungssituation
wirde héhere Produktivitét zundchst ja auch nitzlich sein, denn
es wlrden Arbeitskrafte frei fir andere Gebiete, und der Auf-
schwung kénnte langer anhalten. Aber was bedeutet das fir den
Arbeitsmarkt insgesamt? Wenn es zu einer Verschiebung in Rich-
tung hochquadlifizierter Beschaftigung kommt, dann geht damit
eine starke Ungleichheit in der Bezahlung und den Perspektiven
von Arbeitskraften einher, die nicht entsprechend ausgebildet
sind. Nicht jeder kann etwa Software-Ingenieur werden.

Tschechien ist wie Deutschland eine Exportnation. Es
gibt eine sehr hohe wirtschaftliche Abhangigkeit von

pracovni sily pro jiné oblasti a hospodarsky vzestup by
mohl trvat déle. Ale co to znamend pro pracovni trh?
Kdyz dojde k posunu smérem k vysoce kvalifikované
prdci, nastane velkd nerovnovdha v platech a perspekti-
vdch pracovnikd, ktefi nemaji odpovidajici vzdélani. Ne
kazdy maze byt napfiklad softwarovym inZzenyrem.

Cesko a Némecko jsou exportni zemé. Cesko je na
Némecku hospodarsky velmi zavislé, na coz se
mnozi divaji kriticky. Mate pro Cesko néjaké
doporuceni?

Exportni primysl zaznamendvd vyrazné zvysSovani
produkce a najdeme zde nejlépe placend mista. V Cesku
vyvoz silné podporuje hospoddrsky rust. Ale diverzifikace
déla dobre kazdé ekonomice. Obé& zemé se velmi koncen-
truji na automobilovy sektor. Kdyz uz se mu ale nebude
tolik dafit, bude to predstavovat riziko. Hospoddarska
politika by tedy neméla upfednostiiovat pouze zajmy
stavajicich pramyslovych odvétvi, ale méla by se otevfit
novému, vytvofit moznosti a dobré rdmcové podminky
pro inovace a nové firmy. Dozajista ale neni spravnou
cestou odklonit se od svych silnych stranek.



INTERVIEW | ROZHOVOR

Deutschland, das sehen viele kritisch. Haben Sie
eine Empfehlung fir Tschechien?

Wir haben in der Exportindustrie groBe Produktivit&dtssteigerun-

gen und die am besten bezahlten Jobs. Die positive Wirtschafts-

entwicklung in Tschechien ist stark durch die Exportorientierung
gestutzt. Aber: Diversifizierung tut jeder Wirtschaft gut. Wir
haben in beiden Landern eine starke Konzentration auf den
Automobilsektor. Und wenn es dort nicht mehr gut 1guft, stellt
das ein Risiko dar. Die Wirtschaftspolitik sollte also nicht nur die
Interessen der bestehenden Industrien in den Vordergrund stel-
len, sondern auch offen fur Neues sein, Moglichkeiten und gute
Rahmenbedingungen fir Innovationen und neue Unternehmen
schaffen. Aber der Weg ist sicherlich nicht, aktiv von seinen
Starken wegzusteuern.

Wissen Sie, was die neuen, vielversprechenden
Geschaftsfelder sind?

Das wusste ich gerne. Aber man weif3 zumindest, in welchen
Milieus Innovationen entstehen. Das hat zu tun mit dem
Zusammenbringen von Wissenschaft, Ausbildung und Wirtschaft.

Welche Rolle spielt der Euro fir den wirtschaftli-
chen Erfolg der EU, und sollte Tschechien den Euro
bald annehmen?

Die Eurozone ist fur die EU von enormer Bedeutung. Gleichzeitig
sind die Schwierigkeiten der Eurozone ein groBes Hindernis fur
die wirtschaftliche Entwicklung und die institutionelle Reform.
Die EU muss die Probleme des Euros 16sen, damit sie sich weiter-
entwickeln kann. Und das ist schwierig, weil es eine Wahrungs-
union souverdner Staaten ist und auch bleiben wird.

Was wirde den Euro retten?

Der Euro braucht Reformen, aus denen klar hervorgeht, wer

fur die Staatsfinanzen der Mitgliedsstaaten verantwortlich ist.
Die Antwort lautet: Nicht die Eurozone insgesamt, sondern die
einzelnen Mitgliedstaaten, denn die demokratische Kontrolle
der Finanzpolitik liegt auf der nationalen Ebene. Daraus folgt,
dass die No-Bailout-Klausel gelten muss, dass also ein Staat

die Kosten seiner Verschuldung nicht auf andere abwdalzen darf.
Denn wer Uber Verschuldung bestimmt, muss auch die Verant-
wortung far die Schulden tragen. Wir brauchen auBerdem einen
Bankensektor, der Verluste absorbieren kann. Banken, die solider
und weniger in der Finanzierung ihrer Staaten engagiert sind.
Wir brauchen beides in der Eurozone: Mehr Verantwortung und
harte Budgetrestriktionen.

Was ist denn das Kernproblem der EU?

Unter den Mitgliedstaaten besteht derzeit keine Einigkeit dar-
ber, wie sich die EU entwickeln soll. Aus meiner Sicht bildet das
Binnenmarktprojekt das Fundament der EU. Aber wie soll ein
Binnenmarkt aussehen? Wie viele gemeinsame Regulierungen
sollte es bei Sicherheitsvorschriften von Gutern geben? Reicht
das bis in die Sozialpolitik hinein? Brauchen wir koordinierte
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~Neobejde se to bez
zreknuti se urcité casti
ndrodni suverenity”

,Gewisses MaB an Souverdanitatsverzicht
ist unvermeidlich”

Vite, které jsou nové, slibné oblasti podnikani?

To bych rad védél. Ale pfinejmensim vime, v jakém pro-
stfedi vznikaji inovace. Md to co do ¢inéni s propojenim
védy, vzdélavdni a hospoddrstvi.

Jakou roli hraje euro pro hospodarsky uspéch EU?
Mélo by ho Cesko brzy prijmout?

Eurozéna ma pro EU obrovsky vyznam. AvSak problémy
eurozoény zdroven predstavuji velkou pfekdazku pro
hospoddrsky vyvoj a instituciondlni reformu. Aby se EU
mohla ddle rozvijet, musi problémy s eurem vyfesit. A to
je tézké, protoze to je a vidy bude ménovd unie suverén-
nich statd.

Mindestldhne? Wie sieht es in steuer- und gesellschaftsrechtli-
chen Bereichen aus? Beispiel: Ein tschechisches Unternehmen
Ubernimmt ein deutsches. Wenn man will, dass das genauso
leicht ist, wie wenn ein tschechisches Unternehmen ein tsche-
chisches Ubernimmt, dann muss man auf bestimmte Aspekte
steuerlicher Souverdnitdt verzichten. Es geht also nicht nur um
die Marktéffnung im abstrakten Sinne. Ein gewisses MaB an
nationalem Souverdnitatsverzicht ist unvermeidlich. Wieviel das
sein soll, dariiber muss man sich einigen.

Also den Binnenmarkt in Ordnung bringen. Was bedeu-
tet das fur die Diskussion Uber die Frage ,Vertie-
fung oder Erweiterung der EU“?

Die EU hat sich vor einigen Jahren fur die Erweiterung, also die
Ausdehnung des Binnenmarktes, entschieden. Das ist auch
richtig. Aber wir missen aufpassen, dass die EU nicht zerbricht.
Diejenigen, die sich jetzt fur starke Vertiefung einsetzen, Gber-
sehen haufig das Risiko, dass einige Lander sich verabschieden
kénnten. Wenn es bei den Visegrad-Landern zu Austritten kéme,
wdre das fur die EU und vor allem fir Deutschland schlecht. Ich
halte auch nichts davon, den Euro mit Gewalt auf mehr L&dnder
auszudehnen, bevor man die Probleme der Eurozone behoben
hat. Darauf aufbauend kann man Uber die Zusammenarbeit
der Staaten beim Schutz der AuBengrenzen, bei Migration,
Entwicklungshilfe- und Verteidigungspolitik diskutieren. Martin
Schulz' Vorschlag vor seinem Rucktritt - den Weg der Vertiefung
einzuschlagen und wer nicht mitmacht, solle austreten - halte
ich fur eine sehr gef&hrliche Politik.

Hat die EU ihre Anziehungskraft bei der Erweiterung
Uberschatzt und zugleich die Bedirfnisse der neuen
Mitglieder falsch eingeschatzt?

Man hat die Stérke des Wunsches nach Autonomie in diesen
Staaten unterschatzt. Generell ist der Beitritt der mittel- und ost-
europdischen Staaten in die EU sehr erfreulich. Diese haben sich in
den letzten Jahrzehnten seit dem Fall des Eisernen Vorhangs und
mit der EU-Mitgliedschaft wirtschaftlich gut entwickelt. Deshalb
kommt die erhebliche EU-Skepsis dort Gberraschend. Man sollte
den Dialog mit diesen Staaten intensivieren und versuchen, die
Vision der Visegrdd-Staaten fur ihre eigene wirtschaftliche Zukunft
sowie fur die EU zu verstehen. Es muss offen diskutiert werden, wie
sie sich die weitere Entwicklung der EU vorstellen.

,Unzufriedenheit

muss auf den Tisch”

.MNespokojenost je treba vyjadrit”

Co by euro zachranilo?

Euro potiebuje reformy, které jasné ukdzou, kdo
odpovidd za vefejné finance ¢lenskych statl. Odpoved
zni, Ze to neni eurozéna jako celek, ale jednotlivé ¢lenské
staty, protoze kontrola fiskdlni politiky je na ndrodni
arovni. Z toho vyplyvd, ze musi platit takzvand ,no
bail-out” klauzule, coz znamend, Ze stdt nesmi prevadét
ndklady svého dluhu na ostatni. Ten, kdo o zadluzeni
rozhoduje, za né&j musi nést i odpovédnost. Kromé toho
potfebujeme bankovni sektor, ktery je schopny absor-
bovat ztraty. Tedy banky, které jsou spolehlivéjsi a méné
zapojené do financovani svych zemi. V eurozéné potre-
bujeme oboji, jak vice odpovédnosti, tak tvrdé rozpocto-
vé restrikce.

Co je hlavnim problémem EU?

Clenské stdty se v souéasné dobé neshodnou na tom, jak
se md EU ddle vyvijet. Z mého pohledu je zakladem EU
projekt vnitfniho trhu. Ale jak by mél vnitfni trh vypadat?
Kolik by mélo byt spoleénych regulaci bezpeénostnich
predpisl pro zbozi? Ovlivni to i socidlni politiku? Potre-
bujeme koordinované minimalni mzdy? Jak to vypadd

v oblastech dafového prava a prava obchodnich kor-
poraci? Uvedu pfiklad: ¢eskd firma prebird némeckou.
Chceme-li, aby to bylo stejné snadné, jako kdyz €eska
firma prebird jinou ¢eskou, musime se vzdat urcitych
aspektd darové suverenity. Nejde tedy jen o otevieni
trhu v abstraktnim slova smyslu. Neobejde se to ale bez
zfeknuti se urcité ¢dsti ndrodni suverenity. Do jaké miry,
na tom je tfeba se dohodnout.

TakZze dat do poradku vnitrni trh. Co to znamend pro
diskuzi o otazce prohloubeni ¢i rozsireni EU?

Pfed nékolika lety se EU rozhodla pro rozsifeni, tedy

i pro rozsifeni vnitfniho trhu. To je také spravné. Musime
ale dat pozor, aby se EU nerozpadla. Ti, ktefi se nyni
zasazuji o jeji vyrazné prohloubeni, ¢asto prehlizi riziko,
Ze nékteré zemé by ji mohly opustit. Kdyby doslo k vy-
stoupeni zemi Visegradské ctyrky, bylo by to $§patné pro
EU a predevsim pro Némecko. Nemyslim si, Ze mda smysl
ndsilné zavadét euro do dalSich zemi, dokud nejsou
vyfeSeny problémy eurozény. Na tomto zdkladé pak

Ize diskutovat o spoluprdci statd pfi ochrané vnéjsich
hranic, migraci, rozvojové a obranné politice. Martin
Schulz jesté pfed svym odstoupenim navrhl, aby se EU
vydala na cestu prohlubovdni, a kdo se nepfipoji, at
vystoupi. To povazuji za velmi nebezpecnou politiku.

Precenila EU pri rozSirovani svoji atraktivitu
a zaroven chybné posoudila potreby novych ¢len-
skych stata?

Podcenéna byla silnd touha téchto zemi po autonomii.
Obecné je vstup stfedo- a vychodoevropskych zemi
do EU velmi potésujici. Po pddu Zelezné opony a diky
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Ist diese Fraktionsbildung der Visegrdd-Staaten eher
eine ungesunde Entwicklung oder eine Entwicklung,
die zur Gesundung fuhrt?

Ich denke, Unzufriedenheit muss auf den Tisch. Totschweigen
hilft nichts. Ich finde es gut, dass diese Lander untereinander
kommunizieren und als Gruppe auftreten. Auch das ist Europa.

Was wirden Sie der tschechischen Politik als Bot-
schaft mit auf den Weg geben? Wie soll sie damit
umgehen?

In der Debatte Uber die Zukunft der EU haben die tschechische
Politik und die Medien eine hohe Verantwortung. Die Menschen
hier mussen wissen, dass die sehr positive Wirtschaftsentwick-
lung voraussichtlich nicht weitergehen wird, wenn das Land die
EU verlasst. Die Frage an die tschechische Bevélkerung lautet:
Seid ihr bereit, sehr gute Wachstumsperspektiven zu gefdhrden
fur mehr Unabhé&ngigkeit? Niemand kann die 6konomischen
Folgen eines EU-Austritts prézise vorhersagen, aber es wdre ein
Schritt ins Unbekannte, und das kann man nur verantworten,
wenn man mit dem Worst-Case-Szenario leben kann. €@
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¢lenstvi v EU se jejich ekonomiky vyvijely dobfe. Proto

je silny euroskepticismus pravé v téchto zemich prekva-
pujici. Je tfeba s nimi vést intenzivnéjsi dialog a pokusit

se porozumét, jak si visegradské stdty predstavuji svou
vlastni hospoddrskou budoucnost i budoucnost EU. Musi se
oteviené diskutovat o tom, jak si pfedstavuji dalsi vyvoj EU.

Je takovéto vytvareni frakci Visegradskych statd
spise nezdravy vyvoj, nebo vyvoj, ktery vede
k uzdraveni?

Myslim, Ze nespokojenost je tfeba vyjddfit. Miceni ni¢emu
nepomuze. Prijde mi dobré, Ze tyto zemé mezi sebou ko-
munikuji a chovaji se jako skupina. | to je Evropa.

Co byste vzkazal ceské politice? Jak se s tim ma
vyporadat?

Ceska politika a média maji v debaté o budoucnosti EU
velkou zodpovédnost. Cesi si musi uvédomit, ze pokud
zemé opusti EU, velmi dobry hospoddarsky vyvoj nejspis
nebude pokracovat. Otazka pro ¢eské obcany zni, zda

jsou kvli vétsi nezavislosti pripraveni ohrozit velmi dobré
perspektivy hospoddrského ristu? Nikdo nedokdze presné
predpovédét, jaké ekonomické nasledky by mélo vystoupe-
ni z EU, ale byl by to krok do nezndma, ktery lze ospravedI-
nit jen tehdy, dokdazete-li Zit s krizovym scéndfem. ©

Prof. Dr. Dr. h.c. Clemens Fuest

*1968 in MUnster

Prasident des ifo Instituts fur Wirtschaftsforschung

in Mtinchen

Professor an der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
und Direktor des Center for Economic Studies (CES)

Laut F.A.Z.-Rangliste 2017 der einflussreichste Okonom
Deutschlands

Wissenschaftliches Mitglied der Mindestlohn-Kommission
des Bundes

Mitglied des Kronberger Kreises der Stiftung Marktwirtschaft
Mitglied des Wissenschaftlichen Beirates beim Bundes-
finanzministerium

Mitglied des Beirats des Stabilitatsrats des Bundes und der
Lander (bis 2016)

2013 - 2016 Prasident und Wissenschaftlicher Direktor

des Zentrums fur Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW)
in Mannheim

e *1968 v Minsteru

e prezident ifo Institutu pro ekonomicky vyzkum
v Mnichové
profesor na Univerzité Ludwiga Maximiliana
v Mnichové a reditel Centra ekonomickych studii
(CES)
podle némeckého deniku Frankfurter Allgemeine
Zeitung nejvlivnéjsi némecky ekonom roku 2017
védecky clen spolkové komise pro minimalni mzdu
¢len Kronbergské skupiny nadace Stiftung
Marktwirtschaft (Nadace pro trzni hospoddarstvi)
¢len védeckého poradniho sboru Spolkového
ministerstva financi
¢len poradniho sboru Rady pro stabilitu Némecka
a spolkovych zemi (do roku 2016)
2013-2016 prezident a feditel pro védu Centra pro
evropsky vyzkum hospoddarstvi (ZEW) v Mannheim

Réda bych poprdla viem &lenam CNOPK
mnoho zdaru pfi prohlubovani vzdajemné
velmi obohacujiciho dialogu mezi
obéma zemémi.

Adriana Krndacova

primdatorka hlavniho mésta Prahy

Ich gratuliere der DTIHK sehr herzlich zum
25. Geburtstag und zu ihrem groBartigen
Beitrag fur die bayerisch-tschechische
Wirtschaftszusammenarbeit!

Hannes Lachmann

Leiter, Reprasentanz des Freistaats Bayern
in Tschechien

GLUCKWUNSCHE | BLAHOPRANI

CNOPK je nds nejdulezitsjsi partner na poli
ekonomické diplomacie! | diky ni je Ceskd
republika nejvétsim dovozcem do Saska.
Moc dékujeme a blahoprejeme k vyrodi!

Jifi Kudéla

generdlini konzul CR v Drazdanech

Success Story! ,,Uspéch” je slovo, které

mé spontdanné napadd pfi pohledu na

posledni ¢tvrtstoleti Cesko-némeckych
hospodarskych vztah(.

Kristina Larischova

generdlni konzulka CR v Mnichové

Foto: Markéta Trnkovd (MZV)

CNOPK je jednou z nejdulezit&jsich instituci
pfi vytvareni ¢esko-némeckych hospodar-
skych vztahll a jednim z nejdulezitéjsich
partnert Veletrh( Brno.

Jifi Kulis

predseda predstavenstva a generdini reditel,
Veletrhy Brno

Die DTIHK, seit 25 Jahren mit Innovationen
und Stabilitgt ein Motor der bilateralen
Beziehungen und ein erfolgreicher Begleiter
der Unternehmen. Weiter so!

Axel Limberg

Delegierter, Deutsches Wirtschaftsburo Taipei,
DTIHK-Prasident 2015-2017
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Jahre DTIHK
let (NoPK

15 Jahre Brose in Tschechien
15 let Brose v Ceskeé republice

Seit tber 100 Jahren gestaltet Brose die Zukunft von Autos aktiv
mit. Es entwickelt und produziert mechatronische Systeme fur
Autotliren und -sitze sowie elektrische Motoren und Antrie-

be. Rund 26.000 Mitarbeiter an 62 Standorten in 23 L&ndern
erwirtschafteten 2017 einen Umsatz von 6,3 Milliarden Euro. In
Tschechien ist Brose seit 2003 tatig. Mit rund 3.500 Mitarbeitern
in der Produktion, Entwicklung und Verwaltung in Kopfivnice
und Roznov pod Radhostém ist Brose CZ derzeit das gréBte
Produktionswerk der Brose-Gruppe. Seit 2018 hat Brose CZ auch
in Ostrava ein Team von IT-Spezialisten, die das Unternehmen
global unterstitzen. Fr sein Engagement im CSR-Bereich erhielt
Brose CZ mehrere renommierte Auszeichnungen: ,Nationaler
Preis fur unternehmerische Sozialverantwortung” (2015), ,Ge-
sundheitsforderndes Unternehmen” (2016) sowie , Top-Employer
in Tschechien” (2018).

Brose CZ Kopfivnice

Spoleénost Brose se jiz vice nez 100 let aktivné podili na utvareni
budoucnosti automobild. Vyviji a vyrabi mechatronické systémy
do dvefi a sedadel automobill a elektrické motory a pohony. Pfi-
blizné 26 000 zaméstnanctl v 62 lokacich a 23 zemich v roce 2017
vytvofilo obrat 6,3 miliardy eur. V Ceské republice Brose pusobi
od roku 2003. S pfiblizné 3500 zaméstnanci ve vyrobé, vyvoji

a administrativé v Kopfivnici a Roznové pod Radhostém je Brose
CZ v sou€asné dobé nejvétsim vyrobnim zavodem skupiny Brose.
Od letosniho roku Brose CZ naleznete také v Ostravé, odkud tym
IT specialistl poskytuje podporu Brose globalné. Za své aktivity
v oblasti CSR ziskala spole€nost Brose CZ nékolik vyznamnych
ocenéni: Ndrodni cenu za spole¢enskou odpovédnost (2015),
Spole¢nost podporujici zdravi (2016), Top Employer

v Ceské republice (2018).

Lager in Kopfivnice | Vysoky sklad v Kopfivnici

,Néchstes Jahr feiert Brose sein 15-jahriges Bestehen in
Koprivnice. Wir entwickeln unser Unternehmen kontinuierlich
weiter. Das hei3t fur uns nicht nur, unsere Wettbewerbsfahig-
keit zu erhalten, indem wir moderne Produktionstechnologien
einsetzen und unsere Produkte verbessern. Das geht vielmehr
Hand in Hand mit der Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter
und unserer Unternehmenskultur: Wir bemUhen uns, nicht
nur als Zulieferer in der Automobilindustrie die Messlatte hoch
zu setzen, sondern auch als Arbeitgeber”, so Niclas Pfuller,
Geschdaftsfihrer von Brose CZ.

Niclas Pfuller, Geschaftsfuhrer | jednatel Brose CZ

,,PFi§ti rok zavod v Kopfivnici oslavi 15 let své existence.
Po celou dobu spolec¢nost usilovné pracuje na svém roz-
voji. Rozvoj pro nds neznamend jen zaméfeni na udrzeni
konkurenceschopnosti prostfednictvim vyuziti nejmo-
dernéjsich vyrobnich technologii a vylepsovani nasich
produktud. Rozvoj spoleénosti jde nerozluéné ruku v ruce

s rozvojem nasich zaméstnancud a nasi firemni kultury
-snazime se nastavovat latku vysoko nejen coby dodava-
tel v automobilovém pramyslu, ale také coby zaméstna-
vatel,” uved| Niclas Pflller, jednatel Brose CZ.

brose

Excellence in Mechatronics
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Im April Griindung der DTIHK als Nachfolgerin der
Delegation der Deutschen Wirtschaft in Tsche-
chien mit zundchst 191 und zu Jahresende 240
Mitgliedsfirmen und 10 Mitarbeitern

V dubnu zalozena CNOPK jako ndstupce Dele-
gace némeckého hospodarstvi v Ceské repub-

lice, nejprve méla 191 élent, ke konci roku 240
¢lend a 10 zaméstnanct

DTIHK MEILENSTEIN
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ERFOLGREICHE
SYMBIOSE
VON DAVID
UND GOLIATH

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Mit kaum einer anderen Volkswirtschaft hat Deutschland so
dynamische Handelsbeziehungen wie mit der Tschechischen
Republik. Seit 25 Jahren stehen die Zeichen auf Wachstum,
der Warenaustausch zwischen beiden Landern hat in dieser
Zeit um das 12fache zugelegt. Deutsche Unternehmen sichern
hunderttausende Arbeitskrafte. Umgekehrt investieren im-
mer mehr tschechische Firmen in Europas groBter Volkswirt-
schaft. Bei Zukunftsthemen wie Industrie 4.0, Digitalisie-
rung und Smart City arbeiten die beiden Nachbarlander eng
zusammen. Eine Leistungsschau.

Als die tschechoslowakische Regierung 1990 den Verkauf des Autobauers
Skoda vorbereitete, lasterte das Hamburger Nachrichtenmagazin

"Der Spiegel" noch: ,Materialmangel ist ein vertrautes Phédnomen” in der
Fabrik, seit Jahren arbeite Skoda mit Verlust. In Westeuropa seien die Pkw
nur verkduflich, ,weil der Wagen billiger angeboten als hergestellt wird.”
Als Fazit zitierte das Blatt einen Aufsichtsrat von Volkswagen: ,Wir lassen
uns da auf ein GuBerst gefdhrliches Spiel ein.”

Wer heute in die Skoda-Bilanz schaut, kann Gber diese Skepsis nur
schmunzeln. Der bohmische Fahrzeugbauer ist zum Vorzeigeprojekt fur
die deutsch-tschechischen Wirtschaftsbeziehungen geworden. Uber 1,2
Millionen Fahrzeuge mit dem bekannten Flugelpfeil wurden 2017 ausgelie-
fert-so viele wie nie zuvor in einem Jahr. Allein in Deutschland wurden im
Vorjahr 173.000 Skoda-Pkw verkauft, also etwa so viel wie das Kombinat
1990 insgesamt produzierte.

Nicht nur fur Volkswagen erwies sich der frihe Blick Uber die Gipfel des
Bohmerwaldes als goldrichtig. Gerade fur mittelstdndische Unternehmen
war Tschechien in den 1990er Jahren die Rettung, um personalintensive
Produktionsteile zu verlagern und so entscheidende Kostenvorteile fir die
einsetzende Globalisierung zu erlangen. Das hielt die Firmen internatio-
nal wettbewerbsfdhig-und sorgte von Cheb bis Trinec fur Arbeitsplatze.
Die waren dringend n&tig, als die Uberdimensionierten Kombinate auf
NormalmaB schrumpften, Kohlegruben geschlossen wurden und Absatz-
madrkte in den RGW-Staaten wegbrachen.

USPESNA
SYMBIOZA

DAVIDA
A GOLIASE

Gerit Schulze | Germany Trade & Invest

Stézi by se nasla jina ekonomika, se kterou ma Cesko
tak dynamické obchodni vazby jako s Némeckem. 25

let ve znameni ristu, ve kterych se vzajemny obchod,
pocitano v korunach, zvysil desetindsobné. Némecké
podniky v tuzemsku vytvari statisice pracovnich mist,
a naopak v nejvétsi evropské ekonomice investuje stale
vice &eskych firem. U témat budoucnosti jako primysl
4.0, digitalizace a smart city chtéji obé sousedni
zemé (zce spolupracovat. Prinasime bilanci uplynulého
étvrtstoleti.

Kdyz €eskoslovenskd vidda v roce 1990 pfipravovala prodej
automobilky Skoda, posmival se némecky magazin Der Spiegel:
~Nedostatek materidlu je ve fabrice &astym jevem. Skoda se

uz léta pohybuje v ¢ervenych cislech, v zdpadni Evropé se jejich
vozy proddvaji jen diky tomu, Ze jsou levnéjsi nez jejich vyroba.”
A zavérem list citoval élena dozoréi rady koncernu Volkswagen:
,Poustime se tady do velmi nebezpecné hry.”

Kdo se na bilanci Skodovky podiva dnes, muaze se nad tehdejsi
skepsi jen pousmat. Vyrobce favoritu se stal vykladni skfini
¢esko-némeckych hospodarskych vztahl. Mladoboleslavsti loni
dodali svym zdkaznikdm vice nez 1,2 milionu vozud s okfidlenym
Sipem, nejvice v historii. Jen v Némecku se v uplynulém roce
prodalo 173 000 vozd znaéky Skoda, tedy asi tolik, kolik jich sjelo
z vyrobnich linek zavodu ve zminéném roce 1990.

Brzky pohled pfes vrcholky Sumavy se vyplatil nejen Volkswage-
nu, zdchrannym kruhem bylo Cesko v 90. letech také pro malé

a stfedni podniky, které do zemé presouvaly €dsti své persondlné

ndkladné vyroby a tim se snaZily urvat si vyhodu pro nastupujici
globalizaci. Firmdam to zajistilo konkurenceschopnost na me-
zindrodnich trzich a Cesku pracovni mista. A ta byla naléhavé
potfeba -velkopodniky zacaly propoustét, zaviraly se uhelné
doly a staty byvalé Rady vzdjemné hospoddarské pomoci jako
odbytisté ztracely na vyznamu.

11994

Die erste Ausgabe des Wirtschaftsmagazins Plus
erscheint mit 34 Seiten und einer Auflage von
7000 Sttck

Ndkladem 7000 vytiskd vychazi prvni islo
ekonomického magazinu Plus, mélo 34 stran

MILNIKY CNOPK
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Die DTIHK Gbernimmt die Vertretung der Messe
Berlin und der Spielwarenmesse Nurnberg,
2009 folgt die Vertretung der Messe Brunn far
Deutschland

CNOPK se stdva oficialnim zastoupenim vele-
trznich spole¢nosti Messe Berlin a Spielwaren-

messe v CR, od roku 2009 zastupuje spoleénost
Veletrhy Brno pro Némecko

DTIHK MEILENSTEIN
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Seit neun Jahren Handelsiberschuss mit Deutschland

Kein anderes Land in Europa ist heute so eng mit Deutschland verfloch-
ten wie Tschechien. Seit neun Jahren erzielt die kleine Volkswirtschaft im
bilateralen Handel einen Positivsaldo, der nach Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes (Destatis) 2017 den Rekordwert von 4,6 Milliarden
Euro erreichte. Insgesamt ist das Handelsvolumen mit Deutschland in
den vergangenen 25 Jahren um mehr als das 12fache gestiegen: von 7,2
Milliarden Euro (1993) auf 88 Milliarden Euro (2017).

Fur die groBen Volumina sorgt in erster Linie die Autoindustrie mit ihrem
weitverzweigten Zulieferernetz, die zwischen den deutschen Mutter-
werken und den tschechischen Filialen enorme Warenmengen hin- und
herschickt.

Doch im Alltag der Tschechen sind andere deutsche Marken allgegen-

wadrtig. Wenn jeden Monat tber 400.000 Burger ihre Kassenbons bei der

staatlichen Quittungslotterie registrieren, dann wickelt der Paderborner
IT-Dienstleister Diebold Nixdorf diese Datenmengen ab. Beim Einkauf
kommen die Bhmen und Mdhrer kaum an deutschen Supermérkten

vorbei, denn die Schwarz-Gruppe und der Rewe-Konzern sind die beiden

groBten Handelsunternehmen im Land. Zusammen mit dem saarlan-
dischen Warenhausbetreiber Globus teilen sie sich etwa ein Sechstel
der tschechischen Einzelhandelsumsdatze. Die Drogeriemarkte dm und

Rossmann, Obi- und Hornbach-Baumérkte oder der Textildiscounter Kik

sind fléchendeckend zwischen Plzeri und Ostrava vertreten.

Ein Glucksfall war der ginstige Produktionsstandort vor der Haustur far

die deutsche Spielzeugindustrie. Ravensburger, Simba-Dickie, Bruder und
Playmobil sind heute mit eigenen Fertigungsst&tten oder Logistikzentren

in Tschechien vertreten und kénnen so preislich wieder mit asiatischen
Wettbewerbern konkurrieren.

Logistikbranche flachendeckend vertreten

Da viele deutsche Unternehmen ihre Logistiker mitgebracht haben, ist

auch die deutsche Transport- und Lagerwirtschaft sehr aktiv. Von DHL
Uber Schenker, von Geis bis zur Deutschen Bahn sind die Branchengré-

Ben vor Ort vertreten. Ohne die tschechischen Logistikstandorte wirde
ein Teil des Onlinehandels in Deutschland zusammenbrechen. Amazon,
Tchibo oder die Drogeriekette dm organisieren ihre Internetverkaufe an
Standorten jenseits des Erzgebirges.

Der Hamburger Hafen ist fur Tschechien das wichtigste Tor zu den Uber-
seemdrkten. Rund drei Millionen Tonnen Guter I@sst es in der Hansestadt

jahrlich umschlagen. Vor allem der Import von Elektronik, Chemie-
erzeugnissen, Maschinen und Brennstoffen Iauft Gber den Elbhafen.

Umgekehrt verschifft Tschechien Autos, Kfz-Teile und Ausristungen Uber
Hamburg in alle Welt. Jede Woche sind hundert Containerziige zwischen
der norddeutschen Millionenstadt und den Umschlagterminals in Tsche-

chien und der Slowakei unterwegs und beférdern fast eine halbe Million

Container pro Jahr. Damit ist Tschechien fur den Hamburger Hafen einer

der wichtigsten Markte in Mitteleuropa.

PRIBEH USPECHU

Devét let obchodni prebytek s Némeckem

Zadnd jind evropskd zemé neni s Némeckem hospodarsky tak
Uzce propojena jako Cesko, které uz devatym rokem vykazuje
ve vzdjemném obchodu kladné saldo. Podle udajd Spolkového
statistického Ufadu se prebytek loni vySplhal na rekordnich
121 miliard korun. Celkovy objem ¢esko-némeckého obchodu
se za uplynulé ctvrtstoleti zvysil témér desetindsobné: ze 245,5
miliardy korun v roce 1993 na 2,32 biliond korun v roce 2017.

O zdvratné objemy se stard hlavné automobilovy pramysl

s rozvétvenou siti dodavateld. Mezi matefskymi podniky

v Némecku a ¢eskymi pobockami putuje enormni mnozstvi
zbozi.

Kazdodenni souédsti Zivota lidi v Cesku jsou ale jiné némecké
znacky. PFi ndkupech radi zavitaji do Kauflandu, Lidlu nebo
Billy - skupiny Schwarz a Rewe jsou nejvétsimi obchodnimi
fetézci v zemi, spolu s Globusem si déli asi Sestinu viech
vynost z maloobchodu. Pies 400 000 Cecht se kazdy mésic
registruje k uc¢tenkové loterii, mdlokdo ale vi, Ze ohromné
mnozstvi dat spravuje némecka IT firma Diabold Nixdorf.
Drogerii DM nebo Rossmann, hobby markety Obi a Hornbach
nebo textilni diskont KiK najdete v kazdém vétsim mésté.
Vstup na €esky trh se vyplatil i hrackariim. Ravensburger,
Simba-Dickie, Bruder a Playmobil tu dnes maji vlastni vyroby
¢i logistickd centra, a mohou tak cenové opét konkurovat
asijskym hracdm.

Logisticka centra, kam oko dohlédne

Némecké podniky si do Cech pfivedly i své dvorni logistiky -
DHL, Schenker, Geis nebo Deutsche Bahn jsou ty nejznaméjsi
z nich. Bez logistickych center v Cesku by se némecky inter-
netovy obchod z ¢dsti sesypal. Amazon, Tchibo nebo tfeba
DM drogerie organizuji své online prodeje na ¢eské strané
Krudnych hor.

Branou k zdmoftskym trhdm je pro Ceskou republiku pfistav
Hamburk. Roéné pres néj prelozi tfi miliony tun zboZzi. Dovazi se
hlavné elektronika, chemické vyrobky, stroje a paliva, naopak
do svéta odtud nejcastéji mifi ceskd auta a jejich soucastky.
Mezi pfistavnim méstem a pfeklddacimi termindly v CR a na
Slovensku kazdy tyden pendluje stovka kontejnerovych viakd.
Roéné pFepravi skoro pul milionu kontejnert, coz z Ceska déla

Zbozi a kapitdl uz delsi dobu proudi obéma sméry. Mésto
Chemnitz si v plzefiské Skodé Transportation objednalo zbrusu
nové tramvaje, v Berliné a Drazdanech hlad hasi ¢eské bagety
z Bageterie Boulevard a Energeticky a prdmyslovy holding
(EPH) ve velkém skupuje uhelné elektrarny ve stfednim
Némecku. Dalsi energeticky gigant CEZ provozuje vétrné
parky hned ve tfech spolkovych zemich (Poryni-Falc, Hesensko
a Meklenbursko - Pfedni Pomoransko) a zdsobuje zelenou

11998

5-jahriges Jubildum und erstes DTIHK-Sommerfest
im Zofin-Palais mit 400 Gésten, die Mitgliederzahl
hat sich bereits verdoppelt

CNOPK slavi 5 let a pofadd prvni Letni slavnost
v paldci Zofin, G&astni se ji 400 hostd; podet
¢lenskych firem se jiz zdvojnasobil

MILNIKY CNOPK
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Umzug - Bezug der neuen Rdumlichkeiten am
Wenzelsplatz

CNOPK se st&huje do novych prostor na
Vdaclavském namésti
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58

ERFOLGSGESCHICHTE

Langst laufen die Waren- und Kapitalstréme erfolgreich in beide Rich-
tungen. Chemnitz hat nagelneue StraBenbahnen in Pilsen bestellt, in
Dresden und Berlin stillt die Prager Fastfoodkette Bageterie Boulevard
den Hunger der Einheimischen, in der Lausitz und im mitteldeut-

schen Revier sichert Tschechiens Energiekonzern EPH tausende Jobs

in der Braunkohleindustrie. Der halbstaatliche Stromriese CEZ betreibt
Windparks in Rheinland-Pfalz, Hessen und Mecklenburg-Vorpommern
und versorgt rund 100.000 deutsche Haushalte mit griner Elektrizitdt.
Creative Dock, ein Prager Inkubator fur innovative Startups, unterstitzt
seit 2016 auch deutsche Jungunternehmen in Minchen. Agrofert hat die
Backereikette Lieken und die Stickstoffwerke Piesteritz Gbernommen. Der
mittelbédhmische Hersteller von Krankenhausbetten, Linet, fusionierte
mit dem Wettbewerber Wissner-Bosserhoff und setzt in Deutschland ein
Viertel seiner Produktion ab.

Tschechien profitiert seit Beginn der Transformationsphase von seiner
Lage und der 817 Kilometer langen Grenze mit Sachsen und Bayern. Es
punktet aber auch mit seiner Industrietradition, dem starken Maschinen-
bau und der Automobilbranche. Denn deutsche Unternehmen kaufen im
EU-Ausland bevorzugt Produktionsausrtstungen und VorleistungsgUter
far den Fahrzeugbau ein. Und genau bei diesen Produkten hat Tschechien
eine herausragende Position.

Deutsche Importe sorgen fiur 8 % der Wertschopfung

Deshalb geht rund ein Drittel der Ausfuhren in die Bundesrepublik. Diese
hohe Abhdngigkeit von nur einem Absatzmarkt ist einmalig in der EU.
Doch das Modell funktioniert und bringt erhebliche Vorteile, wie eine ak-
tuelle Studie der Prognos AG im Auftrag der Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft (vbw) zeigt. Demnach gewinnt Tschechien wie kein anderes
Land durch die deutsche Importnachfrage. Sie sorgt fir Gber 8 % der
Bruttowertschépfung. In Italien oder Frankreich - die viel mehr Waren
nach Deutschland liefern-liegt dieser Wert bei unter 2 %; in der Slowakei
und in Osterreich bei rund 7 %.

Die Studie der Prognos AG hebt besonders den positiven Effekt fur

den Arbeitsmarkt hervor. Laut der Untersuchung ist fast jeder zehnte
Erwerbstdtige in Tschechien direkt oder indirekt mit der Produktion von
Gutern beschaftigt, die nach Deutschland exportiert werden. Damit
sichert die deutsche Importnachfrage 490.000 Arbeitsplatze.

Wenn Deutschlands Wirtschaft wachst, dann legt Tschechiens Bruttoin-
landsprodukt (BIP) in der Regel doppelt so schnell zu. Das zeigen die Da-
ten fur die letzten 25 Jahre. Das deutsche BIP ist in dieser Zeit mit durch-
schnittlich 1,4 % pro Jahr gewachsen, das tschechische mit 2,7 %. Wenn
Deutschlands Wirtschaft in die Knie geht -wie wahrend der Finanzkrise
2009 -dann taucht auch Tschechiens Bruttoinlandsprodukt ab.

Deshalb ruft die hohe Abhdngigkeit von der deutschen Konjunkturkur-
ve in Prag zuweilen Unmut und Sorge hervor. Die Tageszeitung Lidové
noviny bezeichnete Tschechien angesichts der engen wirtschaftlichen
Verflechtung schon einmal als ,,17. Bundesland”. Mit diplomatischen
Wirtschaftsmissionen in aufstrebende Lander und einem Ausbau der
Auslandsbtiros von CzechTrade versucht die Regierung, den Anteil
Deutschlands am AuBenhandel zu verringern. Bislang allerdings mit
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energii na stovku tisic némeckych domacnosti, prazsky
inkubdtor pro startupy Creative Dock od podzimu 2016

v Mnichové podporuje némecké inovdatory. Agrofert prevzal sit
pekdren Lieken a obfi chemicku SKW Piesteritz. Stfedocesky
vyrobce zdravotnickych lGzek Linet spojil sily s konkurentem
Wissner-Bosserhof a do Némecka mifi ¢tvrtina jeho produkce.

Od poédtku transformaéniho procesu Cesko profituje z polohy
a 817 kilometrd dlouhé hranice se Saskem a Bavorskem.
Pomysiné body sbird i diky své pramyslové tradici, silnému
strojirenstvi a automobilové branzi. Némecké firmy se za
vychodni hranici radi poohlizeji po strojich, zafizenich nebo
polotovarech a Cesko u nich ma vysostné postaveni.

Vyvoz do Némecka tvori 8 % pridané hodnoty

Zhruba tfetina ¢eského vyvozu mifi do Spolkové repub-

liky. Takto vysokd zdvislost na jednom trhu je v EU néco
ojedinélého. Tento model ale funguje a pfindsi zna¢né vyhody,
jak ukdzala neddvnd studie vyzkumného Ustavu Prognos AG,
kterou si zadalo Sdruzeni pro bavorské hospodafrstvi (vbw).
Podle ni Cesko t&%i z némecké poptdvky jako 2adnd jind zemé,
na tvorbé hrubé pfidané hodnoty se podili vice nez 8 %. V Itdlii
nebo Francii, které do Némecka vyvdzi mnohem vice zbozi,

je to jen néco pod 2 %; na Slovensku a v Rakousku hodnota
dosahuje asi 7 %.

Studie Ustavu Prognos AG zdlraznuje predevsim kladny dopad
na pracovni trh. Podle pridzkumu se kazdy desaty vydéle¢né
&inny &lovék v Cesku pfimo nebo nepfimo podili na vyrobé
zbozi, které pak putuje do Spolkové republiky. Poptavka

z Némecka tim zajistuje na 490 000 pracovnich mist.

Roste-li ekonomika v Némecku, nabere HDP v Cesku na tempu
zpravidla dvakrat tolik, jak dokladaji data za poslednich 25 let.

Némecky HDP rostl v praméru o 1,4 % ro¢né, cesky pak 0 2,7 %.

Je-li némeckd ekonomika na kolenou - jako pfi finanéni krizi
v roce 2009 - propadne se i ta ¢eskd.

Zavislost na némecké konjukture proto vyvolava uréitou
nelibost a znepokojeni. Pravé kvili prolindni obou ekonomik
nazval denik Lidové noviny Cesko ,17. spolkovou zemi”.
Diplomatické mise do rozvijejicich se trh a otevieni dalsich
kancelafi CzechTrade maji pfitom za cil snizit podil Némecka
na zahrani¢nim obchodu. Prozatim bez vétsiho uspéchu.
Domnélé rostouci trhy jako Rusko, Cina nebo Indie sotva
mohou dodavateldm a zdkaznikdim z Némecka sebrat
vyraznéjsi ¢dst podilu na trhu.

Uzka vazba prospiva konkurenceschopnosti

Ekonomové z Prognos AG proto radi zachovat klid. Vysledky
jejich studie totiz ukazuji, ,Ze od konkurenceschopného

a dynamicky rostouciho némeckého pramyslu zadné nevyhody
pro partnerské zemé neplynou.” Naopak vychodni sousedé

12002-2010

Unterzeichnung der Vereinbarung mit der IHK zu
Dortmund | Podpis dohody o spoluprdci s IHK Dortmund

Die DTIHK Gbernimmt die Vertretung der Wirtschafts-
férderung Sachsen. Weitere Vertretungen: Représen-
tanz des Freistaates Bayern (2007), Deutsche Zentrale
far Tourismus (2008), Landbell (2010); Czech Desk

bei der IHK zu Dortmund (2009), Kooperations-
vereinbarung mit Bayern Handwerk International
(2010)

CNOPK se stava oficialnim zastoupenim Spoleé-
nosti na podporu hospodafistvi Saska v CR,
ndsleduji dalsi zastoupeni: Svobodny stdt Bavorsko
(2007), Némecka turistickda centrala (2008),
Landbell (2010); Czech Desk pfi Obchodni

a pramyslové komore (IHK) Dortmund (2009);
dohoda o spoluprdci s Bayern Handwerk
International (2010)
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Grindung der Dienstleistungsgesellschaft
AHK Services als 100%-ige Tochter

Zalozena spole€¢nost AHK Services, 100%
dcefind firma CNOPK
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wenig Erfolg, weil vermeintliche Wachstumsmarkte wie Russland, China
oder Indien den deutschen Lieferanten und Kunden kaum Marktanteile
abnehmen konnten.

Enge Verflechtung beglnstigt die Wettbewerbsfahigkeit

Die Wirtschaftsforscher der Prognos AG raten daher zur Gelassenheit.
Die Ergebnisse ihrer Studie zeigten, ,dass von einer wettbewerbsfahigen
und wachstumsstarken deutschen Industrie keine Nachteile fur die EU-
Partnerstaaten ausgehen.” Im Gegenteil: die 6stlichen Nachbarldnder
profitierten dank ihrer engen Handelsverflechtung von einer glinstigen
wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland.

Dabei waren Tschechiens Startbedingungen in die Marktwirtschaft nicht
ideal. Der Privatsektor war im Sozialismus nahezu vollsténdig verdréngt
worden und hatte einen Anteil von unter 4 % an der Wirtschaftsleistung.
Der AuBenhandel konzentrierte sich auf die Ostblockstaaten, die Anfang
der 1990er Jahre vor dem dkonomischen Zusammenbruch standen.

Trotzdem hatte die Tschechoslowakei im Vergleich zu anderen Ostblock-
staaten einige Vorteile. So war der KonsumgUtermarkt intakt und die
Wirtschaft nicht einseitig auf die Schwerindustrie ausgerichtet. Auch der
Dienstleistungssektor war relativ stark. In Prag setzten sich die Vertreter
der Schocktherapie fir den Ubergang von der Plan- zur Marktwirtschaft
durch. Das bedeutete eine schnelle Privatisierung mittels Vouchern statt
langwieriger Umstrukturierungen der Unternehmen. Die Blrger konnten
far 1.000 Kronen Kuponhefte erwerben und wurden so zu Aktiondren der
einst volkseigenen Betriebe. Vier von fiinf Tschechen nahmen an dieser
Form der Privatisierung teil.

Zugleich hatte die Bevolkerung die Hauptlast der Reformagenda

zu schultern. Denn um die Inflation im Zaum zu halten, wurden die
Staatsausgaben stark begrenzt. Die Reformer lieBen die Krone abwer-
ten, gaben die Preise frei und hielten die Lohne niedrig. Bis heute liegt
das Lohnniveau in Tschechien trotz Daueraufschwung nominal erst bei
einem Drittel des deutschen Vergleichswertes. Gerechnet in Kaufkraft-
parit&ten ist der Unterschied aber bereits geringer. Nach dieser Berech-
nungsmethode verdienen tschechische Beschaftigte laut OECD bereits
halb so viel wie Arbeitskréfte in Deutschland (23.700 US-Dollar gegen-
Uber 46.400 US-Dollar im Jahr 2016).

Schocktherapie beim Start in die Marktwirtschaft

Wichtig fur den schwunghaften Anstieg des Warenverkehrs war, dass
Prag fur Importe keine Beschrankungen verhdngte und die heimische
Volkswirtschaft fur ausldndische Akteure &ffnete. Als Prag und Bratislava
ab 1993 eigene Wege gingen, hatte Tschechien die schlimmste Phase der
Transformation schon hinter sich. Ohnehin war die Wirtschaftsleistung

in Bohmen und in Mdhren bei weitem nicht so stark geschrumpft wie in
anderen Landern im Osten des Kontinents.

Dazu beigetragen hat sicherlich die Nachbarschaft Deutschlands, das
als riesiger Absatzmarkt und Investor wesentlichen Einfluss auf die

Entwicklung in Tschechien nimmt. Fur viele kleine und mittelsténdische
deutsche Unternehmen war Tschechien in den 1990er Jahren der erste
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profituji z pfiznivého ekonomického vyvoje v Némecku, a to
predevsim diky uzkému propojeni vzdjemného obchodu.

Pro vznik trzniho hospoddfistvi pfitom Cesko nemélo zrovna
idedlni startovni pozici. Soukromy sektor byl za socialismu
skoro kompletné vymycen, jeho podil na HDP se pohyboval
pod 4 %, a zahrani¢ni obchod se soustfedil na staty
vychodniho bloku, které za¢atkem 90. let stdly na pokraji
ekonomického krachu.

Byvalé Ceskoslovensko pfesto mélo oproti ostatnim postko-
munistickym zemim uréité vyhody: Ekonomika nebyla tak
jednostranné zamérend na tézky primysl, trh spotfebniho
zbozi zUstal socialismem nepoznamenany, relativné silny
byl i sektor sluzeb. Vyznavaci [é€by Sokem prosadili pfechod
od centrdlné pldnovaného k trznimu hospodafstvi. To

v redlu znamenalo rychlou privatizaci prostfednictvim
kuponud namisto vleklych restrukturalizaci podnikd. Koupi
kuponové knizky za 1000 korun se z ob¢anl stdavali akciondfi
spolecnosti dfive vlastnénych statem. Doma ji méli ctyfi

z péti dospélych Cechd.

Byli to ale pravé ob&ané noveé vznikajiciho stdtu, ktefi na
svych bedrech nesli nejvétsi tihu reforem. Ve snaze zkrotit
inflaci byla vidda nucena utdhnout opasky a snizit statni
vydaje. Ekonomicti reformatofi devalvovali korunu, uvolnili
ceny a drzeli mzdy nizko. Dodnes platy v Cesku dosahuiji
nomindlné pouze na tfetinu téch némeckych, a to i pres
dlouhodoby rist ekonomiky. Pozitivnéji srovndni vyzniva
pfi propoctu v parité kupni sily: Podle OECD zaméstnanci
v Cesku vydélavaiji ,uz” polovinu toho, co jejich kolegové
v Némecku (23 700 dolarl vs. 46 400 dolard; udaje z roku
2016).

Lécba Sokem
Pro skokovy narist vymény zbozi sehrdlo zdsadni roli, ze

tehdejsi vidda neuloZila zahraniénim aktérim zadné dovozni
bariéry a otevrela jim domdci trh. Kdyz si v roce 1993 sly

Praha a Bratislava kazdd svou cestou, mélo Cesko tu nejtézsi

fazi ekonomické transformace uz za sebou. Hospoddrstvi
neoslabilo zdaleka tak vyrazné, jako tomu bylo v jinych
zemich na vychodé kontinentu.

Jisté k tomu pfispélo i sousedstvi s Némeckem, které mélo
jakozto ohromné odbytisté zbozZi a vyznamny investor na
vyvoj v zemi znaény vliv. Pro mnoho némeckych malych

a stfednich podnikd bylo Cesko v 90. letech prvni destinaci
zahraniéni expanze, kterd ¢asto zacinala prodejni kancelari
a konéila vlastnim vyrobnim zdazemim.

Tahounem byli i kvalifikovani odbornici, a to hlavné v tech-
nickych oborech, kterych némecké podniky za hranicemi
nachdzely dostatek. Jelikoz hospoddfstvi nikdy zcela
nezkolabovalo, byla zemé usetfena hromadného odchodu

12011

Eréffnung des Regionalbtros in Ostrava und Unter-
zeichnung der Kooperationsvereinbarung zur Eréffnung
des gemeinsamen Regionalbiros in Pilsen mit der IHK
Regensburg fur Oberpfalz/Kehlheim

Otevrena regiondlni kancelar v Ostravé, podepsdna
kooperaéni smlouva s IHK Regensburg k zalozeni
spolec¢ného regiondlniho zastoupeni v Plzni
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EISK+:

Offener Brief an den tschechischen Premier
Petr Necas mit der Forderung, endlich eine
Ausbildungsreform einzuleiten, um so Qualit&t
und Verfugbarkeit von Fachkraften zu sichern

Otevieny dopis ¢eskému premiérovi Petru
Necasovi s poZzadavkem zahdjit reformu

vzdélavaciho systému a zajistit tak dostupnost
kvalifikovanych pracovnich sil
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Auslandsstandort. Haufig begann die Expansion mit einem Vertriebsbui-
ro und miindete dann in eine eigene Produktionsstétte.

Ein Vorteil war, dass die Firmen vor Ort sehr gut ausgebildete Fachkrafte,
vor allem in technischen Berufen fanden. Da die Wirtschaft nie véllig kol-
labierte, blieben dem Land groBe Abwanderungswellen der besten Leute
erspart. Die Verbundenheit zur heimischen Scholle ist bis heute stark.

Zwar hat sich die Zahl der tschechischen Berufspendler, die t&glich zur
Arbeit nach Deutschland fahren, nach Angaben der Bundesagentur far
Arbeit in den letzten zwei Jahren auf 23.000 verdoppelt. Doch viel mehr
Tschechen sind bei deutschen Firmen beschéftigt, die in den letzten 25
Jahren im Land investiert haben. Sch&tzungen der Deutsch-Tschechi-
schen Industrie- und Handelskammer gehen von tber 250.000 Arbeits-
platzen aus. Allein die VW-Tochter Skoda Auto beschdftigt rund 32.000
Menschen an den Standorten Mladd Boleslav, Kvasiny und Vrchlabi.
Zusammen mit der Staatspost Ceskd posta und dem Agrofert-Konzern
sind die Wolfsburger der groBte Arbeitgeber.

Noch mehr Jobs sichern die Handelskonzerne: Bei Kaufiand arbeiten

in 120 Verkaufsstellen, zwei Logistikzentren, einer Fleischfabrik und in
der Zentrale 18.000 Menschen; bei Lidl in Gber 230 Supermdrkten, vier
Logistikkomplexen und in der Verwaltung rund 9.000. Die Rewe-Gruppe
kommt mit ihren Formaten Billa und Penny Market auf 13.000 Beschaf-
tigte.

Immer haufiger Investitionen in Forschung und Entwicklung

Doch auch in der Industrie ist die deutsche Wirtschaft stark prasent. Sie-
mens hat in sieben tschechischen Fabriken, sechs Entwicklungszentren
sowie im Handel und Service rund 11.000 Beschdaftigte. Bei Continental
Automotive Czech Republic arbeiten tber 9.000 Beschdftigte in sechs
Werken und einem Entwicklungszentrum. Mehrere Tausend Arbeitspl&tze
sichern auBerdem Schaeffler und Bosch in Tschechien.

Nach Angaben der Nationalbank CNB betrug der Bestand deutscher
Direktinvestitionen Ende 2016 rund 16,3 Milliarden Euro. Damit war
Deutschland mit einem Anteil von 14 % der zweitgroBte Auslandsinves-
tor. Auf dem ersten Platz liegen die Niederlande, die aufgrund von Steu-
ervorteilen Firmensitz vieler internationaler Holdings und tschechischer
Unternehmen sind.

Das Interesse deutscher Investoren I&sst auch 25 Jahre nach Staats-
griindung nicht nach. Fir 2017 gibt die CNB den Nettozufluss deutscher
Direktinvestitionen mit fast 3,7 Milliarden Euro an. Ein Drittel davon
waren reinvestierte Gewinne.

Immer haufiger flieBen die Investitionen in Forschungseinrichtungen und
Entwicklungszentren. Hier ist die Automobilindustrie ebenfalls Vorreiter.
Die Fahrzeugbauer sorgen dafir, dass Tschechien beim Thema Industrie
4.0 in der ersten Liga mitspielt. Die Roboterdichte liegt mit 101 instal-
lierten Industrieautomaten je 10.000 Beschdaftigten deutlich Gber dem
globalen Durchschnitt von 74 (Zahlen fir 2016, ermittelt von der Interna-
tional Federation of Robotics). Der dramatische Fachkraftemangel und
die schnell steigenden Léhne verstarken den Trend.

Tschechien war 2015 das erste Land, mit dem das Bundesministerium fur
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schopnych lidi do zahraniéi. Vazba na rodnou hroudu je tu
silnd dodnes.

Poget Cechu, ktefi denné dojizdéji za praci do Némecka,
se sice podle udaji Spolkové agentury prdce za uplynulé
dva roky zdvojndsobil na 23 000, vyrazné vice lidi ale
zaméstndvaji némecké firmy, které se usadily v CR po roce

1993. Odhad Cesko-némecké obchodni a primyslové komory

hovofi o 250 000 pracovnich mist. Jen Skoda Auto, dcefind

spolec¢nost koncernu Volkswagen, ve svych zavodech v Mladé
Boleslavi, Kvasindch a Vrchlabi zaméstnava 32 000 lidi. Spolu

s Ceskou postou a holdingem Agrofert je tak automobilka
nejvétsim poskytovatelem prdce v zemi. Dalsi praci zajistuji
obchodni fetézce Kaufland, Lidl, Penny a Billa, celkem asi
40 000 mist.

Investuje se do vyzkumnych zarizeni a vyvojovych
center

Némecké hospoddfstvi je v Cesku silné zastoupeno také
v primyslu. Siemens mad v sedmi €eskych tovdrnach,
Sesti vyvojovych centrech, obchodu a sluzbdch asi 11 000
zaméstnancl. V Continental Automotive Czech Republic
pracuje v Sesti tovarndch a vyvoji 9000 lidi. O dalsi tisice
pracovnich mist se v tuzemsku postaral i Schaeffler nebo
Bosch. A vyéet by mohl pokrac¢ovat.

Podle Gdajt Ceské narodni banky (CNB) dosdhl koncem roku
2016 stav némeckych pfimych investic v CR 16,3 miliardy eur.
Spolkovad republika tak byla s 14% podilem druhym nejvétsim
zahranié¢nim investorem v zemi. Statistice dominovalo
Nizozemsko, kde ma kvuli dariovym vyhoddm sidlo celd fada
mezindrodnich holdingt i ¢eskych firem. Zajem némeckych
investord neopadd ani po 25 letech od vzniku samostatného
statu. V roce 2017 podle CNB pfiteklo do zemé 3,7 miliardy
eur pfimych investic z Némecka, tfetinu z nich tvofily
reinvestované zisky.

Stdle ¢astéji investice smérfuji do vyzkumnych zafizeni

a vyvojovych center. | tady je prakopnikem automobilovy
pramysl. Pravé vyrobctim vozidel Cesko vdééi za to, ze

v primyslu 4.0 smi hrat prvni ligu. Podle IFR (International
Federation of Robotics, udaje za rok 2016) hustota nasazeni
pramyslovych robot& v CR-101 automatd na 10 000
pracovnikl ve vyrobé - vyrazné prevysuje globalni pramér 74.
Kupredu tento trend Zene dramaticky nedostatek kvalifiko-
vanych zaméstnancl a rychle rostouci platy.

Neni tedy divu, ze Cesko bylo viibec prvni zemi, se kterou se
Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum (BMBF) uz

v roce 2015 dohodlo na spole¢nych védeckych projektech

k primyslu 4.0. O rok pozdéji v Praze vznikla éesko-némecka
inovativni laboratof pro vyzkum spoluprdce ¢lovék-robot
(MRK 4.0), kde se vyvijeji postupy pro optimalizaci procest
v chytrych tovarndach a pldnovani vyroby v rediném &ase.

12015

Wirtschaftsminister Mladek | ministr pramyslu
a obchodu Mlddek

Mit dem Jahresthema ,,Industrie 4.0 - rEvolution
gestalten” gab die DTIHK den Impuls fur Wirtschaft
und Politik, die Digitalisierung strategisch anzuge-
hen. Daraus entwickelten sich die nachfolgenden
TopThemen ,,Connect Visions to Solutions” und
Jntelligente Infrastruktur”

Tématem roku ,,Primysl 4.0 - rEvoluce probi-
ha"” CNOPK podnécuje hospodaistvi a politiku

k tomu, aby se strategicky zacaly zabyvat digita-
lizaci, na to v dalSich letech navazuji TopTémata
»Connect Visions to Solutions” a , Intelligentni
infrastruktura”
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Bildung und Forschung (BMBF) gemeinsame Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte zu Industrie 4.0 vereinbart hatte. Ein Jahr spater wurde in
Prag ein deutsch-tschechisches Innovationslabor zur Mensch-Roboter-
Kollaboration eingerichtet. Dort werden Verfahren zur Prozessoptimie-
rung in Smart Factories und die Produktionsplanung in Echtzeit far
Industrie 4.0 entwickelt.

Wachstumspotenziale bei smarten Zukunftstechnologien

AuBerdem will die Regierung Tschechien beim Thema Smart Mobility zu
einem fUhrenden Standort machen. Dafur wurde ein Aktionsplan mit
dem Branchenverband AutoSAP geschlossen. BMW plant bei Sokolov
eine Teststrecke fur selbstfahrende Autos samt Forschungsabteilung.
Skoda hat mit seiner Strategy 2025 die Themen Elektromobilitét, auto-
nomes Fahren und Digitalisierung in den Fokus gertickt.

Wachstumspotenziale fur die deutsch-tschechische Kooperation bieten
die technologische Aufwertung der kommunalen Verwaltung (Smart
City-Konzepte) und die Verbesserung der Energieeffizienz. Bei diesen
Themen sind bereits zahlreiche tschechische Startups unterwegs, die
gezielt die Zusammenarbeit mit deutschen Unternehmen suchen.

Tschechien hat das Image der verldngerten Werkbank erfolgreich abge-
legt. In Mittelosteuropa gehért es hinsichtlich der Forschungsausgaben
schon jetzt zu den innovativsten Volkswirtschaften. Dartber allerdings
hat ,,Der Spiegel” noch nicht berichtet.®
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V technologiich budoucnosti ma Cesko dobre
nakrocéeno

Mimo to by &eskd viada Cesko rada vidéla jako jednoho
ze svétovych lidrl v oblasti smart mobility, a se
Sdruzenim automobilového primyslu proto uzavrela
Akéni plan. Cini se i automobilky samotné: BMW planuje
vybudovat u Sokolova vyvojové centrum a testovaci
drdhu pro samofiditelné vozy. Elektromobilita, digitali-
zace a autonomni fizeni se dostaly i na vrchol Strategie
2025 mladoboleslavské Skody.

Potencidl pro spoluprdci skytd také ndstup modernich
technologii ve spravé obci (koncept smart city) nebo
zvySeni energetické ucinnosti. V téchto oblastech se
uz pohybuje celd fada ¢eskych startupd, které cili na
némecké investory.

Cesko ze sebe Uspé&$né setidslo image montovny.

Z hlediska vydaji na vyzkum je uz ted jednou

z nejinovativnéjsich ekonomik ve stfedni a vychodni
Evropé&. O tom Der Spiegel oviem zatim nepite. @

12018

Die DTIHK hat rund 680 Mitglieder, 40 Mitarbeiter und feiert 25 Jahre DTIHK,
25 Jahre deutsch-tschechischer Wirtschaftserfolg

ENOPK mad zhruba 680 &lentl, 40 zaméstnancd a slavi 25 let od zaloZeni,
25 let ¢esko-némeckého hospodarského uspéchu
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Némecko je nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem CR a CNOPK k tomuto
spoleénému Uspéchu neocenitelnym
zplsobem pfispiva.

Pavel Mertlik

rektor, Skoda Auto Vysokdvékolo,
byvaly ministr financi CR

Srdecné preji, aby vyborné obchodni
a pidtelské vztahy mezi Ceskem
a Némeckem pfinesly dalsi roky uspésné
spoluprdce.

Jaroslava Némcovad

ministryné prace a socidlnich véci Ceské republiky

GLUCKWUNSCHE | BLAHOPRANI

Ein wahrhaft verdientes Jubildum! 25 Jahre
erfolgreiche Dienstleistungsaktivitdten im Auf-
und Ausbau der deutsch-tschechischen Wirt-
schaftsbeziehungen. Weiterhin gutes Gelingen!

David Michel

Leiter, Verbindungsburo des Freistaates
Sachsen in Prag

Ich blicke sehr positiv auf unsere langjahrige,
enge Partnerschaft mit der DTIHK zurtck
und freue mich auf eine weitere erfolgreiche
Zusammenarbeit.

Peter Nothnagel

Geschaftsfuhrer, Wirtschaftsférderung
Sachsen GmbH

Am Anfang war viel Improvisation
und dann ist es doch gut geworden.
Auf weitere 25 Jahre!

Jurgen Mallering

Grundungsgeschaftsfihrer der DTIHK

Gratuluji k 25. jubileu CNOPK, kterd se stala
Spojkou” Eesko-némeckého hospoddrského
motoru dnes jiz svétového vyznamu.

Tomas Jan Podivinsky

velvyslanec Ceské republiky v Némecku
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HOCHTIEF CZ

Vorreiter im Bauwesen 4.0
tahounem Stavebnictvi 4.0

Wir sind eine Baufirma mit tschechischem und internationalem
Know-how. Wir realisieren technologisch anspruchsvolle Projekte
im Hoch- und Verkehrsbau. Fur private und &ffentliche Investoren
bringen wir die modernsten technologischen Verfahren auf den
tschechischen und slowakischen Markt und zwar im Bau und
Engineering sowie im Bereich neuer Vertragsmodelle wie BIM,
Design&Build oder PPP Projekte. Wir investieren in die Forschung
und unterstitzen die technische Ausbildung in Tschechien. Die Si-
cherheit am Arbeitsplatz ist fir uns genauso wichtig wie die beruf-
liche Entwicklung und die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter. Arbeit
und Privatleben sollen bestens miteinander vereinbar sein-auch
darum kiimmern wir uns. Unser lokaler Ansatz ist Teil des Gruppen-
ratings im renommierten Dow Jones Sustainability Index.

Jsme stavebni firma s ¢eskym a mezindrodnim know-
-how. Realizujeme technologicky naro¢né projekty

v oblasti pozemniho i dopravniho stavitelstvi. Na ¢esky

a slovensky trh pfindsime soukromym i vefejnym inves-
tordm nejmodernéjsi technologické postupy v oblastech
vystavby, inZenyringu i novych smluvnich modeld, jako
jsou BIM, Design&Build ¢i PPP projekty. Investujeme do
vyzkumu a podporujeme Eeské technické Skolstvi. Dbame
na bezpecnost prdce, ale i profesni rozvoj a spokojeny
osobni Zivot nasich zaméstnancu. Nas lokdlni pfistup je
soucdsti hodnoceni koncernu v prestiznim Zebfi¢ku odpo-
védnych firem Dow Jones Sustainability Index.

VSB Ostrava: Wir bauen und rekonstruieren Hochschulen und unterstiitzen sie finanziell | vysoké $koly stavime a rekonstruujeme a také finanéné podporujeme

HOCHTIEF CZ ist fuhrend im Wiederaufbau von Denkmdlern
HOCHTIEF CZ je lidrem v oblasti rekonstrukce pamatek

Wir realisieren das gréBte Bauwerk in Prag - die Zentrale Klaranlage

Realizujeme nejvétsi stavbu v Praze - Ustfedni &istirnu odpadnich vod

In der Tschechischen Republik ist HOCHTIEF seit 1999 ver-
treten. Seit Gber einem Jahrzehnt ist unsere Marke auch ein
Teil des slowakischen Baumarktes. Unsere Projekte schaffen
neuen Lebensraum. Sie haben aber auch wirtschaftliche,
soziale und dkologische Bedeutung fur unser Land. So hat
die Restaurierung des historischen Barockhospitals Kuks die
Besucherzahl um 250 % auf mehr als 100.000 Menschen pro
Jahr erhéht. Die Verlédngerung der Prager Metro nach Motol
bedeutet eine groBe Zeitersparnis fur alle, die sich in eines der
groBten Krankenhduser Europas begeben. Und unsere Um-
weltprojekte verringern Emissionen und Lérm und schiitzen
die Wasser-ressourcen.

Wir besché&ftigen 1.100 Personen, einschlieBlich Weltklasse-Experten im Tiefbau
Zaméstnavdme 1100 lidi, mezi nimi i experty svétového formdtu na podzemni

stavby

V Ceské republice je koncern HOCHTIEF zastoupen od
roku 1999. Pfes deset let je nase znacka soucdsti také
slovenského stavebniho trhu. Nase projekty vytvari novy
zivotni prostor. Maiji ale zdroven i ekonomicky, spolecen-
sky i ekologicky pfinos pro nasi zemi. Napfiklad rekon-
strukce barokni pamdtky Hospital Kuks zvysila navstév-
nost 0 250 % na soucasnych vice nez 100 000 lidi roéné.
Prodlouzeni prazského metra do Motola znamend velkou
¢asovou usporu pro vSechny, kdo mifi do jedné z nej-
vétsich nemocnic v Evropé. A nase ekologické projekty
snizuji emise, omezuji hluk a chrani vodni zdroje.

HOCHTIEF
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ZIFFERNBLATT | CISELNIK

Deutschland | Némecko

1993

2017

Tschechien | Cesko

1993

2017

IMPORT

EXPORT

Finfuhr aus Deutschland nach Tschechien | Dovoz z Némecka do CR

3.639 Mio. EUR

37.063 Mio. EUR

124 mld. CZK

974 mld. CZK

Ausfuhr aus Tschechien nach Deutschland | Vyvoz z CR do Némecka

3.589 Mio. EUR

52.477 Mio. EUR

122 mld. CZK

1381 mld.CZK

EheschlieBungen in Tschechien | Shatky uzaviené v CR

1995-2016

482 tschechische Mdnner haben deutsche Frauen geheiratet | Cechtl se oZenilo s Némkou
7514 deutsche Manner haben tschechische Frauen geheiratet | Némct se ozenilo s Ceskou

BIP | HDP 1.749 Mrd. EUR 3.263 Mrd. EUR 35.217 Mio. EUR 191.987 Mio. EUR
-
a BIP pro Kopf | HDP na hlavu 21.601 EUR 39.454 EUR 3.409 EUR 18.130 EUR
Bruttolohn nominal monatlich | Nomindlni mési¢ni hrubd mzda 2.103 EUR 3.771 EUR 173 EUR 1.121 EUR
Autoproduktion pro 1.000 Einwohner | Pocet vyrobenych osobnich 46,7 68,3 21,3 133,5
automobilld /1000 obyvatel
.Ijii.l“' . . . , i,

Autobesitz pro 1.000 Einwohner | Pocet osobnich automobild 419 687 266 527
/1000 obyvatel
Lebenserwartung Mé&nner | Stredni délka zivota muzi 72,8 78,3% 69,3 76,2*
Lebenserwartung Frauen | Stredni délka Zivota Zeny 79,4 83,1* 76,4 82,1*

e DTIHK | CNOPK 240 686

Vm Anzahl der Mitglieder | Pocet clenskych firem

W Anzahl der Mitarbeiter | Pocet zaméstnancu 10 40

%2016

Quellen: OECD, Destatis, Tschechisches Statistikamt, Tschechische Nationalbank, Verband der Automobilindustrie (VDA), Verband der tschechischen Automobil-
industrie (AutoSAP), Verband der Automobilimporteure (SDA), Germany Trade & Invest, DTIHK
Zdroje: OECD, Destatis, CsU, CNB, némecky Svaz automobilového pramyslu (VDA), AutoSAP, Svaz dovozct automobild, VDA, Germany Trade & Invest, CNOPK

Auta: MoreVector/Shutterstock.com
Penize: Aha-Soft/Shutterstock.com

Ddchodci: Anar Babayev/Shutterstock.com

Srdce: SkullSe/Shutterstock.com
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IHK Dresden-ganz
nah dran am Partnerland
blizko partnerské zemi

In der Grenzregion zwischen Sachsen und Tschechien ist eine
erfolgreiche Zusammenarbeit in vielen Fallen gelebte Realit&t. Ein
aktiver Partner in diesem Prozess ist seit mittlerweile 18 Jahren das
Zittauer Kontaktzentrum fir Séchsisch-Tschechische Wirtschafts-
kooperation der IHK Dresden. Es unterstitzt Unternehmen bei der
Suche nach Geschdftspartnern sowie beim Einstieg in den jeweils
anderen Markt. Neben der Wissensvermittlung bei Vortrégen bieten
auch die vom Kontaktzentrum organisierten regelmdaBigen Treffen
des séchsisch-tschechischen Unternehmerclubs und das tsche-
chisch-s&chsische Unternehmerinnentreffen eine gute Mdglichkeit
zur Kontaktanbahnung und zum gemeinsamen Austausch.

\ pfihrani¢i Saska a Ceska je Uspésnd spoluprace v mno-
ha pfipadech kazdodenni realitou. Aktivnim partnerem pfi
tom je jiz 18 let Zitavské Kontaktni centrum sasko-ceské
hospoddrské spoluprace pfi Obchodni a prdmyslové
komore (IHK) Drazdany. Podporuje firmy pfi hledani
obchodnich partnerd, ale také pfi vstupu na dany trh.
Kromé védomosti pfeddvanych na predndskach kontaktni
centrum nabizi také pravidelnd setkdni sasko-ceského
klubu podnikateld a ¢esko-saské setkani podnikatelek,
cozZ jsou vyborné moznosti pro navazani kontaktl a vzda-
jemnou vyménu informaci a zkusenosti.

Fachausschuss Industrie und AuBenwirtschaft beim DTIHK-Sommerfest | Vybor pro pramysl a zahraniéni obchod na Letni slavnosti CNOPK

IHK Dresden | IHK Drazdany

IHK Dresden, Geschdaftsstelle Zittau | pobocka v Zitavé

Schwerpunkt der Tatigkeit des Kontaktzentrums sind individu-
elle Beratungen. Zahlreiche positive Beispiele bestatigen das:
,Um auch in Tschechien unsere Dienstleistungen anbieten zu
kédnnen, war die Hilfe von Herrn Zahradnik in Zittau entschei-
dend. Er stand uns bei der Firmengrindung in Tschechien mit
Rat und Tat zur Seite. Dank seiner umfangreichen Informa-
tionen und Kontakte konnten auch die notwendigen Papiere
zUgig erstellt werden”, so der Geschaftsfuhrer eines Oberlau-
sitzer Landwirtschaftsunternehmens. Fur tschechische Firmen
werden die Beratungen selbstverstandlich auf Tschechisch
angeboten.

Teszistem &innosti kontaktniho centra jsou individudlni
konzultace. To potvrzuji i Cetné pozitivni pfiklady. ,Pro to,
abychom mohli nabizet nase sluzby i v Cesku, byla roz-
hodujici pomoc pana Zahradnika v Zitavé. Poradil nam

a podpofil nds pfi zakladani firmy. Diky jeho podrobnym
informacim a kontaktdm jsme plynule vyfidili veskerou
administrativu,” prohldsil jednatel jednoho hornoluzic-
kého zemédélského podniku. Poradenstvi ¢eskym firmam
probihd samozrfejmé v cestiné.
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PLUS PROMO

Erstklassige ambulante und stationdre drztliche Pflege mit
Operationssdlen unter einem Dach

Prémiovd ambulantni a lGzkova Iékafska péce s operaénimi
saly pod jednou stfechou

Your life, our care

Canadian Medical
Walterovo ndmésti 329/2
158 00 Praha 5-Jinonice
Tel.: +420 235 360133
www.canadian.cz

CANADIAN
MEDICAL

Mate zajem pro svou firmu ziskat odhodlané a pracovité stu-
denty stfednich/vysokych skol rdznych obord, ktefi by u vas
mohli absolvovat staz? Romsky stipendijni program pomaha
propojit podniky a stipendisty a posunout je v jejich profesnim
smérovani!

Hledate mladé nadsené
stazisty? Obratte se na nds!

ROMEA, o.p.s.

Korunni 127, Praha 3, 130 00

Jitka Votavovd, Monika Mihali¢kovd

Tel.: +420 257 329 667

jitka.votavova@romea.cz, monika.mihalickova@romea.cz
www.romskastipendia.cz

Www.romeaops.cz

PROLICHT is a globally successful premium manufacturer of
architectural lighting concepts. We develop and manufacture

individual lighting solutions for professional needs in record time.

PROLICHT
MAKES A DIFFERENCE

PROLICHT CZECH s.r.0.
Plzenskd 545/42

150 00 Praha 5

Tel.: +420 604104 534
prolichtczech@prolicht.at
www.prolicht.at

Als fUhrender Anbieter von Industriegasen profitieren wir seit mehr
als 25 Jahren von der Tradition und dem Know-how der Messer
Group, gegriindet 1898.

Jako predni dodavatel prdmyslovych plynd tézime vice nez 25 let
z tradice a know-how materské Messer Group, zaloZzené v roce 1898.

To je Messer. To je nase cesta.
Das ist Messer. Das ist unser
Weg.

Messer Technogas s.r.o.
Zeleny pruh 99

140 02 Praha 4

Tel.: +420 241 008 100
info.cz@messergroup.com
www.messer.cz



KONJUNKTUR | KONJUNKTURA

KONJUNKTURA
DTIHK-Umfrage

Stimmungslage auf hochstem Wert seit 2002.
Gefahr: Fachkraftemangel und politische
Instabilitat

Die Wirtschaftslage in Tschechien ist die beste seit
anderthalb Jahrzehnten, ganze 73 % der Investoren
bewerten sie als ,gut“. Auch bei den eigenen Ge-
schaftsaussichten herrscht kraftiger Optimismus, die
Erwartungen beim Exportabsatz sowie die Investitions-
plane der Unternehmen deuten auf Hochkonjunktur. Dies
zeigt die aktuelle Konjunkturumfrage der DTIHK, die
seit 2002 die Stimmung unter Investoren in Tschechien
erhebt. Doch das gute Stimmungsbild zeigt zunehmend
Risse: der Fachkraftemangel und eine noch nie dagewe-
sene Lohnkostensteigerung verderben die Laune. Zudem
verweisen die Investoren den Standortfaktor ,poli-
tische Stabilitat“ Uberraschend eindeutig auf den
vorletzten Platz. Drei Viertel von ihnen rechnen mit
instabileren und weniger berechenbaren politischen
Verhaltnissen. Im mittel- und osteuropaischen Ver-
gleich jedoch hat sich Tschechien wieder Platz 1 als
attraktivster Investitionsstandort gesichert.

Wirtschaftslage mit Spitzenwerten

Die Stimmung unter Investoren erreicht einen neuen Hoéchst-
stand. Fast drei Viertel (73 %) bewerten die aktuelle Wirt-
schaftslage in Tschechien als ,,gut” und nur 2 % als ,schlecht”

- 50 wenig wie noch nie. Damit Ubertraf die Bewertung deutlich
die Euphorie von 2004 (,,gut”: 64 %; schlecht: 4 %), das Jahr des
tschechischen EU-Beitritts. Was die Aussichten fur den Jahres-
verlauf 2018 betrifft, so glaubt nur ein Viertel der Unternehmen
an eine weitere Verbesserung - ein Beleg dafir, dass sich die
tschechische Wirtschaft einer Hochkonjunkturphase néhert.

Exporteure strotzen vor Optimismus

Bei den Aussichten fur das eigene Geschdft rechnen die Inves-
toren allerdings weiter ungebremst mit Wachstum. Ganze 53 %
erwarten eine Steigerung des Exportabsatzes, das sind 12 %
mehr als im Vorjahr, zwei Drittel der Unternehmen gehen auch
von wachsenden Umsdatzen aus. ,,Wie man sieht, hat das Ende
der Wahrungsintervention die Exporteure nicht auf dem falschen
FuB erwischt. Mehr als die starke Krone machen die personellen
Engpdsse bei vollen Auftragsbtchern den Unternehmen einen
Strich durch die Rechnung”, meint DTIHK-Gesché&ftsfuhrer
Bernard Bauer.
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Nalada mezi investory je nejlep$i od roku 2002
Vyhled zhorSuje nedostatek lidi a nestabilni
politicka situace

Ekonomicka situace Ceska je podle investord
nejlepsi od roku 2002, kdy Cesko-némecka
obchodni a primyslova komora (ENOPK) s pri-
zkumem zacéala. Jako ,dobrou“ ji hodnoti
celych 73 % z nich. Optimismem neSetfi ani

u vyhlidek vlastniho podnikani, export

a investice firem by letos mély bézet na plné
obratky. Dobra nalada ale dostava trhliny,
kazi ji nedostatek pracovnich sil a rekordni
narust mzdovych nékladi. PFekvapivé prudce
se na predposledni pricku propadl investiéni
faktor ,politicka stabilita“. Tri ze cétyr
investord do budoucna poéitaji s méné sta-
bilnimi a méné predvidatelnymi politickymi
poméry v zemi. Ve stredo- a vychodoevropském
srovnani je Cesko prFesto nejatraktivnéjsi
investiéni destinaci.

Rekordni spokojenost s ekonomickou situaci
Spokojenost investor( se sou¢asnou ekonomickou
situaci Ceska je na rekordni Urovni. Témé&F tfi
¢tvrtiny z nich (73 %) ji hodnoti jako ,, dobrou”

a pouze 2 % jako ,Spatnou” — nejméné v historii
prizkumu. Hodnoceni tak dokonce vyrazné
piekonalo euforii roku 2004, kdy CR vstupovala do
Evropské unie (,dobrd”: 64 %, ,Spatnda”: 4 %). Co
se tyce vyhlidek hospoddafstvi pro letosek, v dalsi
zlepsSeni véfi pouze ¢tvrtina firem. To dokladdq, zZe se
c¢eskd ekonomika pfiblizuje k vrcholu hospodarského
cyklu.

Exportéri hyri optimismem

Naopak u vlastnich podnikl investofi letos vyhlizeji
vyrazné zlepseni. Dvé tfetiny pocitaji s rostoucim
obratem a 53 %, tedy o celych 12 boda vic nez loni,
s ndrdstem exportu. ,Je vidét, Ze loriské ukonceni
devizovych intervenci exportéry nijak nezaskodilo.
Vic nez silnd koruna jim €dru pres rozpocet pfi
plnéni zakdzek déld nedostatek lidi,” domniva se
vykonny &len predstavenstva CNOPK Bernard Bauer.

Aktuelle Wirtschaftslage in Tschechien | Sou&asnd ekonomickd situace v CR

2018 SN 5% 2y
2017 T 32% 4 %
2010 B% 43 % 55 %

2008 NGO 38 % 29
2004 |G 32% 4%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Krisenstimmung im HR-Bereich, Lohnkosten schnellen
nach oben

Bereits zum dritten Mal in Folge verweisen die Investoren den
Standortfaktor ,Verfugbarkeit von Fachkr&ften” im Ranking
auf den letzten von insgesamt 21 Platzen. Gleichzeitig wollen
die Unternehmen aufgrund der ausgezeichneten Auftrags-
lage im Vergleich zum Vorjahr auch wieder mehr Mitarbeiter
einstellen. ,Die Vollbeschaftigung im Land wird zunehmend
zu einem Problem!”, meint auch der Commerzbank-Chef fir
Tschechien und die Slowakei, Michael T. Krtiger.

Spiegel dieser Entwicklung sind die bereits im letzten Jahr in
vielen Branchen rasant gestiegenen Lohnkosten, und dieser
Trend setzt sich fort. Zwei von funf Unternehmen rechnen
mit einer heftigen Steigerung der Lohnkosten von mehr als
8 %, Uber die Halfte stellt sich auf bis zu 8 % ein. Infolgedes-
sen stlrzt der Standortfaktor , Arbeitskosten” auf Platz 11 ab
und zeigt damit, dass Tschechien diesen Wettbewerbsvorteil
langsam einbuft. Vor drei Jahren war der Faktor noch unter
den Top 5. Immer unzufriedener sind die Manager auch mit
der ,,Qualifikation der Arbeitnehmer” und dem ,,Berufsbil-
dungssystem”, das ftr Dauerkritik sorgt.

Fachkraftemangel als Treiber fir Investitionen
So investitionsfreudig wie 2018 zeigten sich die Unterneh-
men in der Umfrage noch nie. 55 % der Betriebe rechnen
mit steigenden Investitionsausgaben, ein Zuwachs von 14 %
gegenlber dem Vorjahr. ,Ein Gutteil dieser Gelder durften
Investitionen in Digitalisierung und Automatisierung sein.
Viele Betriebe erhoffen sich damit auch mehr Unabhdangig-
keit vom Arbeitsmarkt”, so Kriger.

Absturz beim Faktor ,politische Stabilitat“,
Czexit-Debatte beunruhigt

Die politische Hangepartie verunsichert die Unterneh-

men. Der Standortfaktor ,politische Stabilitdt” verzeichnete
gegentber dem Vorjahr einen steilen Absturz von Platz 11
auf den vorletzten Platz (20). Uber zwei Drittel der Unter-
nehmer und Investoren stufen stabile politische Verhdltnisse
als wichtig oder sehr wichtig fir das eigene Business ein. So
ist der Befund alarmierend: Drei von vier erwarten, dass die

Lohnkostenerhdhnung | Zvyseni mezd

2018

[ 38% 53 % 9%
2017
[2a% 48 % 28 %
2016
[17% 0% 2%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Dramaticka situace na trhu prace, mzdové néaklady
leti vzhiru

Tretim rokem v fadé poslaly firmy ,, dostupnost kvalifiko-
vanych pracovnich sil” az na samotné dno jednadvaceti
investi¢nich faktord. Situace na trhu prace se mlze

|u

jesté priostfit, diky velkému mnozstvi zakazek hodlaji
firmy oproti lorisku zase vic nabirat. ,PIna zaméstna-
nost v zemi se stdle vice stavd problémem,” upozorfiuje
Michael T. Kriger, CEO Commerzbank AG CZ/SK.

Tento vyvoj se promitd do razantniho zvy$eni mzdovych
ndkladu, které loni probéhlo napfi¢ branzemi a letos
bude pokracovat. Dva z péti investord pocitaji s na-
ristem ndkladd na zaméstnance vyssim nez 8 %, vice
nez polovina se pfipravuje na zvySeni mezi 3 a 8 %.

S tim souvisi i propad investi¢niho faktoru ,,ndklady

na prdci” na jedendctou pficku, jesté v roce 2015 byl
pfitom v prvni pétce. Cesko tak v o&ich investor®
pfichdzi o jednu z dosavadnich konkurenénich vyhod.
Spokojeni nejsou investofi ani se ,systémem odborného
vzdélavani”, ktery je dlouhodobé teréem kritiky.

Nedostatek zam&stnanci jako motor investic
Ochota firem investovat nebyla v historii prdzkumu
nikdy vétsi. Ndrast investiénich vydajd ocekdva 55 %
podnik, to je o celych 14 procentnich bodu vic nez loni.
»Znaénd ¢dast téchto penéz jde patrné do digitalizace

a automatizace. Podniky si od toho slibuji vétsi nezdvis-
lost na pracovnim trhu,” domniva se Kriiger.

Propad faktoru ,politicka stabilita“, diskuze

o czexitu znepokojuje

Vlekld vyjedndavdani o nové vliadé zneklidiuji investory.
Faktor , politicka stabilita” zaznamenal oproti lofiskému
roku strmy propad z jedendcté na predposledni
dvacdtou pficku. 67 % investord pfitom povazuje
stabilni politické poméry v zemi jako ,dllezité” nebo
,velmi dilezité” pro svdj byznys. Ohledné dalsiho vyvoje
panuje znaénd skepse: Tfi ze ¢tyf dotazanych predpo-
kladaji, ze politické poméry v Cesku budou v budoucnu
méné stabilni a méné predvidatelné.
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politische Lage noch instabiler und unberechenbarer wird.

Dazu beigetragen hat auch die aktuelle Debatte um einen
EU-Austritt des Landes. Insgesamt 83 % der ausldndischen
Investoren und sogar zwei Drittel der tschechischen Firmen
beunruhigt die Debatte, wie die M&rz-Umfrage der DTIHK

zum Thema ,Czexit” zeigen konnte. Und so ist auch in der

aktuellen Konjunkturumfrage der Standortfaktor ,,EU-Mit-
gliedschaft” im Ranking erneut auf Platz 1 gelandet.

MOE-Vergleich: Tschechien wieder Nr. 1

Tschechien genieBt erneut den Spitzenplatz in der Rangliste
der 16 mittel- und osteuropdischen Investitionsstandorte
und baut den Vorsprung vor Polen, Estland und der Slowakei
sogar noch aus.

Zur Umfrage

e Befragungszeitraum: Februar 2018

e Teilnehmerkreis: Mitgliedsunternehmen der DTIHK
und deutsche Unternehmen in Tschechien

e Teilnehmerzahl: ca. 130

Beteiligung nach Sektoren: 56 % verarbeitendes Gewerbe,
25 % Dienstleistungen, 16 % Handel, 2 % Bauwirtschaft,
1% Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung

ANZEIGE / \NZERCE

K negativnimu hodnoceni pfispivda i sou¢asnd debata

o vystoupeni zemé z Evropské unie. Jak ukdzal bfeznovy
prazkum CNOPK k tématu czexit, znepokojuje nejen

83 % zahrani¢nich investor(, ale také dvé tfetiny
Ceskych firem. Pravé ,clenstvi v EU” je pfitom v konjunk-

investi¢nim faktorem. Jinak tomu nebylo ani letos.

Srovnani zemi strfedni a vychodni Evropy:

Cesko vede

Ceska republika je v oéich zahraniénich investord opét na
Spicce zebficku 16 stfedo- a vychodoevropskych investic-
nich lokalit, pfed Polskem, Estonskem a Slovenskem.

O prizkumu

e Prlzkum probihal v unoru 2018

o Ucastnici: &lenské firmy CNOPK a némecké firmy
pusobici v CR

e Pocet Ucastnikl: cca 130

Ucast podle odvétvi: 56 % zpracovatelsky pramysl,
25 % sluzby, 16 % obchod, 2 % stavebnictvi,
1 % zdsobovdni energii a vodou, zpracovani odpadu

KIEFEL
AUTOMOTIVE

A Mamber ol Bnlckrer Cnsap

Spolecénost KIEFEL Automotive
s.I. 0. je soucasti nadndrodni sku-
piny Kiefel a Briickner Group. Spo-
le¢nost byla zaloZena pod ndzvem

SHAPING
THE FUTURE

SWA, s.r. 0., v druhé poloviné roku 1992 s cilem vybudovat moderni nastrojarnu vyrabgjici kvalitni a spolehlivé nastroje pro dodavatele dilil
automobilového prdmyslu. V priibéhu 25 let se podafilo vybudovat spolecnost, ktera v souéasnosti zaméstnava 130 vysoce kvalifikova-
nych pracovnikdi, ktefi pracuji s modernim technickym vybavenim.

Spolecnost KIEFEL Automotive s. r. 0. konstruuje a vyrabi nastroje, stroje a zafizeni pro vyrobu interiérovych a akustickych
dilii vozidel pro vSechny dilezité hrace v automobilovém primyslu (Faurecia, Grupo Antolin, Magna, Yanfeng a dals$i). Vyrobni pro-

gram zahrnuje nastroje na lisovani, kaSirovani, vypénovani a stiihani, mérky a specidlni stroje ur¢ené pro vyrobu napfiklad stropnich paneli, pfistrojovych desek, dvernich
a podlahovych obloZeni, izolaci motor( atd. Spole¢nost KIEFEL Automotive s. r. 0. zajistuje pro své zakazniky také vyrobu vzorki a prototypovych dilti.

K 25. vyroci zalozeni spolecnost KIEFEL Au-
tomotive s. r. 0. uvedla na trh novy produkt,
vystfihovaci zafizeni VARIOTRIM, ktery slouzi
k vystfihovani pfistrojovych desek a dvefnich
vyplni. Toto zafizeni je vyrazné kompaktnéj-
§i nez dosud vyrabénd vystfihovaci zafizeni.
To umoziuje vétsi variabilitu pfi zastavbé do
vyrobni linky u zakaznika. | pfes malé rozmé-
ry umoZziiuje zafizeni vyménu ndstrojli. Tato
vlastnost podtrhuje variabilitu pfi pouZiti nového
zafizeni.

VARIOTRIM

Variabilni vystfihovaci zafizeni

KIEFEL Automotive s. r. 0. vyrabi a do-
dava dal$i kompaktni vystfihovaci zafize-
ni, které je uréeno prevazné k prostihu
otvorti ve dvefnich vyplnich. Zafizeni Ize
konstrukéné upravit presné podle prani
zékaznikd. Tim splfiuje ¢asto velice rozdil-
né pozadavky jednotlivych odbérateld.

navstivte nas na WWW.Kiefel.com
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Foto: Stephan Réhl

Wir gratulieren der AHK zu 25 Jahren als
Trendsetter und Innovationstreiber der
deutsch-tschechischen Zusammenarbeit.

Stefan Schreiber

Hauptgeschéaftsfuhrer, IHK zu Dortmund

Zum 25. Jubildum ALLES GUTE und DANKE
fir die wichtigen Impulse und inspirierenden
Projekte, besonders zu erneuerbaren
Energien und Energieeffizienz.

Eva van de Rakt

Baroleiterin, Heinrich-Ball-Stiftung in Prag

GLUCKWUNSCHE | BLAHOPRANI

Die Friedrich-Ebert-Stiftung in Prag
gratuliert der DTIHK herzlich zu ihrem
25-jahrigen Jubildum und wiinscht
weiterhin viel Erfolg!

Anne Seyfferth

Leiterin, Friedrich-Ebert-Stiftung in Prag

Preji CNOPK dalsi uspésnou podporu
hospodarské spoluprace a spole¢ného
souziti obou sousednich zemi.

Vladimir Vurm

prezident CNOPK 2006-2009

Do dalsich 25 let (a samoziejmé i poté) preji
té nejkrasnéjsi a nejlepsi bilaterdlni komore
Ceska vée nejlepsi a naddle hodné uspéchda.

Radomir Simek

prezident CNOPK 2009-2012

Die DTIHK ist ein wichtiger Partner fir NRW
und Tschechien bei Handel und Investitionen.
NRW.INVEST gratuliert zur 25-jahrigen
erfolgreichen Arbeit.

Petra Wassner

Geschdaftsfihrerin, NRW.INVEST GmbH
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Objevujte Nemecko
vsemi smysly

Mate radi cestovani
bez spéchu a neradi se
za poznanim trmacite
pres pul svéeta?
Objevte Nemecko,
jehoz krajina nabizi
vSe, co pro odpocinek
potrebujete: vysoke
hory, nezkrotné more
| tisice jezer.
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Kultovni misto ¢arodéjnic v pohoti Harz © DZT/Florian Trykowski

Slow travel: Odpocinek misto honicky

Dovolena, nebo cestovani? Kde je rozdil? A pfi ¢em si doopravdy
odpocineme nejvice? Za omezeny ¢as chceme stihnout uréity
pocet véci, abychom si dovolenou opravdu ,uzili“ Cestovat
vSak pro mnohé znamena, Ze jiz samotna cesta je cilem.

Bez sSpatného svédomi si lze dovolit udélat i méné. A pravé
cestovani po sousedni zemi tento osvobozujici pocit umozniuje.

Zpomalte a vychutnavejte!

Dejte prednost kvalité pred kvantitou, sundejte nohu z plynu
a dlvéfujte svému &ichu a chutil Vychutnejte si napfiklad vini
lest a dalek na starych poutnich stezkach, které vas zavedou
jak do alpskych vysin, tak mofskych krajin.

Stezky klidu a tradice

Pokud si chcete opravdu odpocinout a béhem svého putovani
objevit cestu do svého nitra, vydejte se tfeba na meditacni
stezku na jihu Bavorska. Stezka zacina v Bad Kohlgrubu

v Ammergauskych Alpach a konci v Oberammergau. Navstivte
nejvétsi chranénou oblast Bavorska, objevujte krajinu a nad-
herné kaple. Nabizi se i trasa vedouci Durynskem po stopach
Martina Luthera, jenzZ se pred 500 lety zapsal do déjin jako
reformator cirkve.

UtiSte svij mlsny jazycek

Nezapomerite pfi cestovani nacerpat sily vSude tam, kde vam
zakrudi v zaludku. Budete se divit, ale némecka kuchyné nabizi
rozhodné vic nez pivo se spritem (Radler) a mastny currywurst.
Némecti kuchati si davaji pfi vareni velice zalezet na pripravé
pokrm(l z mistnich sezénnich a predevsim kvalitnich surovin.
Nechte se zlakat tradi¢ni vydatnou bavorskou kuchyni, vyzkou-
ejte syrové speciality ve Slesvicku-Hol$tynsku, nadychané
precliky, rybi speciality ze severu, Svabské ravioli ¢i pravy
Svarcvaldsky dort. A nezapomente ochutnat pivo v Bavorsku

¢i delikatni vina v Poryni.

Cestujte s pozitkem

Némecka krajina a kouzelna mista této zemé vam dopreji ten
pravy odpocinek. Nechte ¢as plynout. Oprete se. Vychutnejte si
vychod slunce, pocitejte hvézdy a naslouchejte starym pfibé-
hdm. Dopfejte si ¢as a poznejte sami sebe. Poznejte Némecko!

Inspiraci najdete na www.germany.travel.

Wartburg - zde Martin Luther prelozZil Bibli do némciny © DZT/Florian Trykowski

Ve spolupraci s:
Supported by: o
| o Némecko

and oy Turistickd zemé

on the basis of a decision

by the German Bundestag www.germany.travel



DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terming

VORSTAND | PREDSTAVENSTVO

PREDSTAVENSTVO CNOPK

V JUBILEJNIM ROCE 2018

DTIHK-VORSTAND

IM JUBILAUMSJAHR 2018

Jorg Mathew

Prasident | prezident

Vorstand und CFO

¢len predstavenstva a ekonomicky reditel
HOCHTIEF CZ a.s.

Pavel Roman

Vizeprasident | viceprezident

Leiter Unternehmenskommunikation
vedouci korpordtni komunikace

Bosch Group CZ and SK

Vladislav Sywala

Vizeprasident | viceprezident
Managing Director | jednatel
Messer Technogas s.r.o.

Michael Axmann
CFO

Siemens, s.r.o.

Isabel Biedermann

Leiterin Arbeitsgebiet Eastern Commercial
Purchasing | vedouci oddéleni Eastern
Commercial Purchasing

DB Cargo AG

Niclas Pfuller

Geschaftsfuhrer | jednatel
Brose CZ spol. s r.o.

Events | Eventy

24.05.

04.06.

14.06.

30.08.

20.09.

Around the World with 10 Chambers,
Zofin Garden, Prag | Praha

Ordentliche Mitgliederversammlung
Rédna &lenskd schize, Galerie Ménes,
Prag | Praha

DTIHK-Sommerfest im Garten der Deutschen
Botschaft Prag | Letni slavnost CNOPK
v zahradé Velvyslanectvi SRN v Praze

Jour Fixe: Dampferfahrt auf der Moldau
Jour Fixe: Plavba po Vltavé

Séachsisches Weinfest
Festival saskych vin
Weingut Salabka | Vinarfstvi Salabka

September Jour Fixe: Speed Business Meeting,

Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a prdzkum trhu

14.-16.05.

Odbornd zahraniéni exkurze: Smart City -

udrzitelnd doprava a inovativni technologie

Kontakt: Renata Knollova, knollova@dtink.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare a tréninky
23.05. Hospoddrskd kriminalita

30.05. Neni benefit jako benefit

05.06. Intervention bei kommunikativen Ineffizienzen
im Unternehmen

zari Hotel Jalta, Prag | Praha
19.09. Sest P pracovniho préva aneb porusSovani
Herbst  Jour Fixe: HC Sparta Praha, 02 arena povinnosti, posudky, prohlidky, prescasy,
. podzim prestévky, priplatky
Bernqrd Bauer Dieter Seemqnn Jubildum: 25 Jahre DTIHK (Gala Dinner
Geschéaftsfiihrendes Vorstandsmitglied Vorstand Beschaffung | &len piedstavenstva & Zukunftskonfer‘erjz) Kontakt: Andrea Husmann, husmann@adtihk.cz
vykonny ¢len pfedstavenstva pro oblast ndkupu Jubileum: 25 let CNOPK (gala dinner
DTIHK I CNOPK SKODA AUTO as. & konference budoucnosti)
13.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag Anderungen vorbehalten. Weitere \nformationen: www.dtink.cz

Gernot Daumann

Schatzmeister | pokladnik
Berater | poradce

Michael Thomas Kriger

Stv. Schatzmeister | zdstupce pokladnika
CEO

COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

Dr. Borek Severa

Geschaftsfihrender Gesellschafter
spole¢nik a jednatel
MediaTrust Commmunications s.r.o.

Martin Zaklasnik

Managing Director | jednatel
E.ON Ceskd republika, s.r.o.

Vanoéni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

ANZEIGE /\INZERCE

Na prodej - Zum Verkauf

13.490.000 CZK / 530.000 EUR

Zména termind vyhrazena. Dald{ informace: www.dtihk.cz

Nabizime Vam luxusni nadstandardné vybaveny patrovy rodinny ddim o dispozici
6+1s dvojgardzi, bazénem se slanou vodou a krasnou zahradou o velikosti 3 279 m?
v klidné &dsti obce Pustimér. Nizké provozni mésiéni ndklady. Pustimér lezi 2 km
od sjezdu z ddlnice D1 u Vyskova, vynikajici dostupnost do Brna a Olomouce.

Wir bieten lhnen ein luxuriés ausgestattetes Familienhaus (6+1) mit Doppelgarage,

Salzwasserschwimmbad und schénem Garten (3279 m?) in einem ruhigen Teil der

Gemeinde Pustimér und geringen monatlichen Betriebskosten. Pustimér liegt 2 km

vonderAusfahrt der Autobahn D1beiVyskov entfernt und bietet eine hervorragende

Anbindung nach Briinn und Olmitz.

$tépdn Derka - Top realitni makléf | Top-Immobilienmakler
email: derka.s@rkcoloseum.cz, tel: 720 212 303, 800 536 536
www.rkcoloseum.cz



EVENTS/Y: DTIHK | CNOPK

BELI DEN PRAGER SYMPHONIKERN

JOUR FIXE
7.3.2018

Foto: Stanislav Milata, Petr Dyrc

SPONSOR | SPONZOR:

COMMERZBANK ¢
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S KONCERTEM FOK

Gemeindehaus | Obecni dum

PARTNER | PARTNERI:

SYMFONICKY
RRRRRRRR
HL.M. PRAHY

Dallmayr

EVENTS/Y: DTIHK | CNOPK

SPEED BUSINESS MEETING

28.3.2018

BUSINESS
BREAKFAST
27.2.2018

Hotel Jalta

Foto: Jaromir Zubdk

FUR NEUE MITGLIEDER

PRO NOVE CLENY
DTIHK-Kuppel | kopule CNOPK

Foto: Jaromir Zub&k



NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

Advokdtni a mediaéni kanceldaf
law4U s.r.o.

Anwaltskanzlei, Mediation
advokdtni kanceldf, mediace

Mgr. Katerina Verostovad
verostova@law4u.cz
Olomouc, Ostrava
www.law4u.cz

Automatizaéni technika s.r.o.

Sondermaschinenbau- Montageautomation

specidini strojirenstvi —montazni
automatizace

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing.
Cornelia Puschel, MBA
info@pueschel-group.com
Havli¢kav Brod
www.pueschel-group.com

Diakonie &

Diakonie Ceskobratrské cirkve
evangelické

GemeinnUtzige, nichtstaatliche
Organisation

nestdatni neziskovd organizace

Ilvo Mares
ivo.mares@diakonie.cz
Praha
www.diakonie.cz

. "/
KAWE manufacture SE

Produktions-, Montage-, Kontroll- und
Verpackungsdienstleistungen

vyrobni, montdzni, kontrolni, balici
sluzby

Ivana Weber
weber@kawe.cz
Praha

www.kawe.cz

ALTERSIS

Altersis s.r.o. .
IT und Engineering - Outsourcing
von Spezialisten fur Entwid_dung
IT a engineering - outsourcing
specialistd pro vyvoj

Ing. Jan Zelezny
jan.zelezny@altersis.com
Praha

www.altersis.com

CEC Government Relations, s.r.o.
Beratung im Bereich Public Affairs
poradenstvi v oblasti public affairs

Vdclav Nekvapil
nekvapil@cecgr.cz
Praha
www.cecgr.com

=I1EDAG

EDAG Engineering CZ spol. s r.o.
Design and development

in the automotive industry .
vyvoj a konstrukee automobild

Ing. Peter Popp
peter.popp@edag.cz
Mladd Boleslav
www.edag.de

Marketing & Media Group s.r.o.
Marketing, PR, Medien
marketing, PR, média

Slavomir Rozman

rozmon@morketingmediogroup.cz
Praha

www.morketingmediqgroup.cz

HSPENA

Aspena, s.r.o.
Uvbersetzungen, Dolmetschen
prekladatelské a tlumocnické sluzby

Bretislav Svoboda
bretislov.svobodo@cspeno.com

Brno
Www.aspena.cz

™y CLERTOILOGY
b

[ i

Clientology Institute s.r.o.
Beratungsté&tigkeiten — customer
experience

konzultaéni a poradenské ¢innosti-
customer experience

Tomas Holan
tomas.holan@clientology.cz
Praha

www.clientology.cz

YOUR 108, OUR WoRK

E Group

Gi Group Czech Repubilic, s.r.o0.
Personalagentur
persondlni agentura

Lukd$ Kotora

lukos.kotoro@gigroup.com
Praha

https://cz.gigroup.com

PERFORMIA

PERFORMIA, spol.sr. 0.
Human Ressources
personalistika

Lucie Spacilova
office@performia.cz
Praha )
www.performia.cz

pme Familienservice, s.r.o.
Mitarbeiterberatung
poradenstvi zaméstnancl

Zuzana Rambouskova
zuzana.rambouskova@familienservice.cz
Praha

www.familienservice.cz

ZEBRA GROUP s.r.0.
Herstellung und Verkauf von

Nutzfahrzeugen ' .
vyroba a prodej motorovych vozidel

Petr Rihak
rihak@zebragroup.cz
Praha
www.zebragroup.cz

obchodni a priimyslova komo

Save The D,

Donnerstag ¢ Ctvrtek e

Shchutsches VWeinfoil - Filval

4 PROLICHT

PROLICHT CZECH s.r.o. i
Herstellung von Beleuchtungslésungen

vyroba svitidel

Martin Smital _
martin.smital@prolicht.at
Praha

www.prolicht.at

Ihr Unternehmen hier?
skalicky@dtihk.cz

Industrie- und Handelskammer

Deutsch-Tschechische
)Ah(,e DTIHK \, ICndustrie— und Handelskammer M_I Dresden
esko-némecka
let (NoPK -

20.09.2018

Weingut Salabka ¢ Vinarstvi Salabka

INTESA [] SA\NP4OLO

VSeobecnd Uverovd banka a.s.
poboéka Praha

Bank

banka

Milan Stocek

mstocek@vub.cz
Praha

www.vub.cz

Chcete zde nalézt vasi firmu?
skalicky@dtihk.cz

t__:_ WIRTSCHAFTSFORDERUNG
S8 SACHSEN

Projektpartner

(]
5 0stsichsische

Sparkasse Dresden

wa



MESSEN | VELETRHY

Il Messe Berlin

’

IFA - mezinarodni veletrh spotrebni
elektroniky a domacich spotrebicu

31. 8. - 5. 9. 2018, Berlin

IFA je dlouhodobé vedoucim veletrhem globdlniho technologic-
kého primyslu, na kterém se pravidelné predstavuji exkluzivni
inovace a nejnovéjsi produkty ze spotrebni elektroniky. Veletrh

je idedlni prilezitosti k ziskdni celkového prehledu o oboru a aktu-
dlnich trendech. Kromé firemnich expozic veletrh nabizi i bohaty
doprovodny program, jako je globdlni centrum inovaci IFA NEXT,
které na jednom misté sdruzuje védce, pramyslové profesiondly,
novindre, startupy, univerzity a obchodniky a umoznuje jim
dynamickou vyménu védomosti, informaci a obchodnich mysle-
nek. Platforma podporuje propojeni inovativnich ndpadd s inves-
tory a davd tak mladym firmdm a startupdm Sanci rdst. V rdmci
IFA NEXT se bude konat také IFA+ Summit, ktery je kli¢ovou plat-
formou pro prikopniky, trendsettery a viziondre. Letosni roénik
se zaméfi na budoucnost high-tech, nové formy konektivity

a inovativni obchodni modely.

Dalsi informace: www.ifa-berlin.de
Na veletrh IFA proddvdme cenové zvyhodnéné vstupenky.

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
86

IFA
Global Markets

2. - 5. 9. 2018, Berlin

IFA Global Markets je jedine¢nou B2B platformou spo-
jujici vyrobce, dovozce, distributory a maloobchodniky
z celého svéta. | v letoSnim roce se bude konat v pro-
stordch STATION-Berlin a je uréen pouze pro odborné
navstévniky. Vstupenky jsou zdarma a je mozné je
ziskat po predchozi online registraci na webové strance
www.ifa-globalmarkets.com. IFA Global Markets se
mohou zucastnit také drzitelé odborné vstupenky na
veletrh IFA, ze kterého se na Global Markets mohou
prepravit bezplatnou kyvadlovou dopravou.

V nadem predprodeji ZLEVNENE VSTUPENKY AZ O 70 %

ASIA FRUIT LOGISTICA - mezinarodni
veletrh marketingu ovoce a zeleniny

5. - 7. 9. 2018, Hongkong

| letos se za¢datkem zari v Hongkongu kond ovocndrsky a zeli-
narsky veletrh ASIA FRUIT LOGISTICA zaméreny na dynamicky
rostouci asijsky trh. Na veletrhu se pravidelné setkavaji klicovi
hraci branze operujici na asijském kontinentu, a predstavuje
proto idedlIni pfilezitost navdzat nové obchodni kontakty

a ziskat kompletni prehled o asijském trhu.

Minulého roéniku se zdcastnilo 813 vystavovateld ze 43 zemi,
pricemz dlraz byl kladen predevsim na prezentaci cerstvého
ovoce a zeleniny. Dalsimi produktovymi skupinami byly technické
systémy v produkci, prodeji a baleni potravin, sluzby v potravi-
narstvi a logistika. Celkovy pocet navstévnikd, 13 108 ze

76 zemi, vysoce prevysil predchozi roéniky a dokazuje, ze kvalita

a vyznam veletrhu naddle rostou. Veletrh nicméné neni uréen
jen pro velké obchodni spole¢nosti, ale i pro stfedni a mensi
dodavatele, ktefi chtéji proniknout na asijsky trh.

Kromé samotného veletrhu se ndvstévnici mohou tésit i na
Asiafruit Congress, ktery probéhne 4. zari, den pred zahdjenim
veletrhu. Kongres se zaméri na nové trendy v chovdni spotrebi-
tell, vyvoj marketingu, produkce a baleni ¢i na potravindrsky
maloobchod. Vstupenka na kongres navic navstévnikdm slouzi
i jako permanentni vstupenka na veletrh a umozni jim zucast-
nit se uvitaci recepce a predavani Asia Fruit Awards. V rdmci
doprovodného programu probéhne i Asiafruit Business Forum
nabizejici fadu neformdlnich workshopa.

DalSi informace: www.asiafruitlogistica.com

Spielwarenmesse® - pozice svétové
Spicky mezi odbornymi veletrhy
hracek obhajena

Letosni veletrh hracek se t&sil rekordnimu zé&jmu. Do Norimberku
se na nejdUlezitéjsi uddlost hrackdarského oboru kazdoroéné vypra-
vi pfedni obchodnici, ndkupéi, drobni Zivnostnici i novindfi z celého
svéta. Spielwarenmesse® je mistem vymeény nejaktudlnéjsich
informaci a rodi se zde i trendy nadchdzejici sezony.

Roc¢nik 2018 v ¢islech:

e 2902 vystavovatell ze 68 zemi

e ztoho 895 neni zastoupeno na z&ddném jiném veletrhu

e vice nez 70 000 navstévnikd ze 130 zemi (63 % ze zahranicni)

e ztoho 30 000 se ucastni jen Spielwarenmesse®

e 1 milion produktd

e 120 000 novinek

Prestoze letosni veletrh teprve neddvno skoncil, pfipravy na dalsi,
jubilejni 70. ro¢nik jsou jiz v plIném proudu. Probéhne v Norimberku
od 30.1. do 3.2.2019. Novinkou je slou¢eni produktoveé skupiny
,modely Zeleznic” se skupinou “modeldrstvi/hobby” do haly 7A.
Nomenklatura se nové rozsifi o ,elektronické hrac¢ky” v hale 4A.
Uzavérka prihlasek pro nové vystavovatele je 30. 6. 2018. Prihldsit
se mohou online na www.spielwarenmesse.de.

Ceny stanka:

fadovy rohovy poloostrovni ostrovni

174 €/m? 212 €/m? 227 €/m? 231€/m?

Minimalni plocha: 9 m?

K cené je nutné zapoditat reklamni balicek 300 €, poplatek za
likvidaci odpadu 2 €/m? a veletrzni pausdl AUMA 0,60 €/m?. Ceny
jsou bez DPH a nezahrnuji vystavbu a vybaveni stanku.

Novdéci mohou vyuzit vyhod ,New Exhibitor Center” v hale 3A,
ktery se tési vysoké ndvstévnosti a je povazovan za prvni krok

k Uspésnému vstupu na mezindrodni hrackdrsky trh. K prondjmu
je vybaveny stanek 6 m2.V cené je i zdpis do katalogu, WLAN

a marketingovy servis.

Spielwarenmesse® byl zafazen do dota¢niho programu OP PIK
NOVUM, ktery usiluje o usnadnéni vstupu malych a stfednich
podnikl na zahrani¢ni trhy.

Zdjemci mohou kontaktovat Ing. Pacdkovou, tel.: +420 224 907 545;
jaroslava.pacakova@czechtrade.cz.

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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MSV 2018

60 JAHRE UNTER VOLLDAMPF - DIE
MASCHINENBAUMESSE MSV FEIERT
JUBILAUM

Die Maschinenbaumesse MSV feiert ihr 60. Jubildum in aus-
gezeichneter Verfassung. Die Wirtschaft floriert, die Industrie
arbeitet mit Hochdruck und das Interesse an der MSV, der
gréBten Maschinenbaumesse in Mittel- und Osteuropa, ist in
den letzten Jahren enorm gestiegen.

Der deutsch-tschechische AuBenhandel stieg 2017 auf den
Rekordwert von 87,9 Mrd. Euro an. Uber ein Drittel dieser Sum-
me wird durch den Handel mit Maschinen, Kfz, und Kfz-Teilen
erwirtschaftet, mit steigender Tendenz. Die AuBenhandelsbi-
lanz beider Lander erhdhte sich 2017 in diesen Bereichen um
mehr als 1,5 Mrd. Euro, gegenlber 2016 - eine Steigerung von
5,7 %. Die Automobilindustrie ist das stérkste Zugpferd dieser
Entwicklung und sorgt fur ein positives AuBenhandelssaldo auf
tschechischer Seite.

Uber 80.000 Besucher aus rund 60 Landern werden auf der
MSV 2018 erwartet. Uber 1.600 Firmen, davon die Halfte aus
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dem Ausland, stellen auf der Jubildumsmesse aus. Die groBte
Gruppe der ausldndischen Aussteller sind deutsche Firmen.
Die Wahl des diesjéhrigen Partnerlands der MSV, der Slowa-
kei, kntpft an die gemeinsame Messetradition zu Zeiten der
Tschechoslowakei an. Eine gute Wahl, denn das Nachbarland
entwickelt sich wirtschaftlich ahnlich rasant wie Tschechien,
mit einer prosperierenden Maschinenbauindustrie.

In geraden Messejahren findet die MSV mit funf spezialisier-
ten Begleitmessen statt. Die groBte unter ihnen ist die IMT,
eine Fachmesse fur Metallbearbeitung. GieBereitechnologien
werden auf der Internationalen GieBereifachmesse FOND-EX
prasentiert. Auf die ldngste Tradition kann die Schweiltech-
nikmesse WELDING mit 24 Jahren Marktprésenz zurickbli-
cken. Die Messe PROFINTECH zeigt die Neuerungen in der
Oberflachentechnik. Das Thema der Fachmesse PLASTEX sind
Kunststoffe, Kautschuk und Verbundstoffe.

Die 60. Maschinenbaumesse MSV und ihre Begleitmessen
finden vom 1. bis 5. Oktober 2018 statt.

AuBenhandel Deutschland -> Tschechien 2017 in Mrd. EUR

nd 87,89 Mrd. € B Einfuhr gesamt M Aufuhr gesamt
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Deutschland Maschinen Kfz, Kfz-Teile
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>>> Von 18.000 auf rund 11.000, also um 40 %, ist die

INFO

Win-Win in Pilsen: Universitat und
Unternehmen arbeiten zusammen
Vyhra pro vsechny: Univerzita

a firmy v Plzni spolupracuiji

Zahl der Studierenden an der Westb6éhmischen Univer-
sitdt in Pilsen (WBU) in den Jahren 2009 bis 2017
gesunken. Das liegt zum einen an der demografischen
Entwicklung, zum anderen reguliert der Staat die
Anzahl der Studienplédtze, um einen zu groBen Andrang
zu verhindern. Am stéarksten hiervon betroffen war,

im Vergleich zu anderen o6ffentlichen Universitaten in
Tschechien, die WBU.

Auf der Agenda des General Manager Roundtables der DTIHK-
Zweigstelle in Pilsen stand daher u. a. die Zusammenarbeit mit der
WBU. Im Rahmen des Partnerkreises Science & Industry werden
deswegen die Westbdhmische Universitat Pilsen gemeinsam mit
regionalen DTIHK-Mitgliedern Portraits der erfolgreichen Absolven-
ten zusammenstellen und auch an weiteren Marketingaktivitdten
wie z. B. Présentationen an Berufsfach- und Berufsoberschulen eng
zusammenarbeiten.

,Es ist ein groBes Win-Win fir beide Seiten”, betont Johannes
Hafner, General Manager des Ingenieurdienstleisters Konplan. Durch
die Kooperation zeige sich Konplan als attraktiver Arbeitgeber mit
guten Karrierechancen. Die Universitét prasentiere sich zugleich als
idealer Studienort und Ausgangspunkt fir eine gute Karriere. ,Wir
beschaftigen sehr viele Studenten der Universitat Pilsen bei uns,

vor allem angehende Ingenieure. Gemeinsam begeistern wir mehr
Berufsschaler fur technische Fachrichtungen”, so Hafner.

Diskutiert wurden neben dem Fachkréftemangel auch Themen

wie regionale Innovationsstrategien und ein territorialer Beschaf-
tigungspakt. Aktuell gibt es in der Region Pilsen Gber 20.000 freie
Arbeitspldtze. Im Zeitraum von 2009 bis 2017 sank die Zahl der
Bewohner im produktiven Alter um 6 %. Bis zum Jahr 2023 rechnet
man mit dem gréBten Rickgang von bis zu 10 %. Die Erstellung
eines Fachkraftemonitors gehére laut Filip Uhlik von der Regionalen
Entwicklungsagentur der Region Pilsen zu den Zielen eines territoria-

len Beschaftigungspaktes. Fur Johannes Hafner ein gutes Vorhaben:

L Wir mdchten am Standort Pilsen weiter wachsen. Ein Fachkrafte-
monitor wdre eine wichtige Basis.” o

>>> Z 18 000 na 11 000, tedy o 40 %, poklesl pocet

studentd na Zéipadodeské univerzité (ZC6U) v Plzni

v letech 2009-2017. To bylo zplsobeno jednak ne-
pifiznivym demografickym vyvojem a jednak nastavenim
limitd pro poéty studentl na vysokych $kolach ze
strany statu. Tato regulace se ZC6U dotkla v porov-
nani s ostatnimi vysokymi Skolami vyraznéji.

Na programu Kulatého stolu jednateld plzeriské regiondlni
kanceldie CNOPK byla proto mimo jiné spoluprdce se ZCU.
Jednou z aktivit, jez by mély zabrdnit ubytku student(,
jsou portréty Uspésnych absolventd, které vytvori univerzi-
ta s regiondlnimi &leny CNOPK v rémci platformy Science
& Industry. Firmy chtéji s univerzitou spolupracovat ale i na
daldich aktivitach.

4Urcité se zapojime, tento projekt je vyhrou pro véechny,”
je presvédcéen Johannes Hafner, jednatel firmy Konplan.
Konplan se tak mize ukdzat jako atraktivni zaméstna-
vatel, ktery nabizi dobré kariérni moznosti, a univerzita
jako idedlni misto pro studium a vyborny start kariéry.
+Zaméstndvdme mnoho studentd Zapadoceské univerzi-
ty, pfedevsim inZenyry. Spolec¢né se ndm jisté povede pro
technické studium nadchnout vice stfedoskoldakd,” uvedl
Hafner.

Na kulatém stolu se hovofilo také o ziskavani zaméstnan-
cu, regiondlnich inovaénich strategiich a Teritoridlnim pak-
tu zaméstnanosti. Nyni je v Plzefiském kraji evidovano 20
000 volnych mist. V letech 2009-2017 klesl pocet obyvatel
kraje v produktivnim véku o 6 %. Do roku 2023, kdy by mélo
byt dosazeno minima, by mohl byt pokles az 10 % oproti
roku 2009. Zapojeni do celorepublikového projektu KOM-
PAS, zaméfeného na predikce vyvoje trhu prace, je podle
Filipa Uhlika z Regiondlni rozvojové agentury Plzefiského
kraje jednim z cild TeritoridIniho paktu zaméstnanosti.
Johannes Hafner tento zameér kvituje: ,,Radi bychom se

v Plzni ddle rozrdstali a monitoring vyvoje trhu prdce pro
nds bude daleZitym podkladem pro dalsi planovani.” (9]

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankovd, Tel.: +420 377 555 003 , E-Mail: plzen@dtihk.cz
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Siemens OEZ-Werk erweitert Produktion

Das Siemens-Werk OEZ, ein traditioneller Anbieter von
Produkten und Dienstleistungen fur Niederspannungs-
Leistungsschutzgerdte, erweitert seine Produktion ins
mdhrisch-schlesische Bruntdl. In der neu eréffneten
Produktionshalle mit einer Fldche von 1.900 gm werden
Komponenten fir den Kompaktleistungsschalter 3VA
hergestellt. Diese werden insbesondere fUr anspruchsvol-
le industrielle Anwendungen genutzt. Mit diesem Schritt
wird das Unternehmen seine Produktionskapazitdten
und auch die Produktivitdt am bestehenden Standort
Letohrad in Ostbéhmen deutlich stérken. ,,In den Jahren
2017 bis 2024 investiert Siemens 7 Milliarden Kronen in
Tschechien. Die Erweiterung der OEZ nach Bruntdl und
die Steigerung seiner Kapazitdt ist ein Teil dieses Pro-
gramms, das die Rolle der Tschechischen Republik im
Siemens-Konzern stérkt”, sagt Eduard Palisek, CEO von
Siemens Tschechien. In der neuen OEZ-Produktion in
Bruntdl arbeiten insgesamt 50 Mitarbeiter, bis Ende des
Jahres wird diese Zahl auf 100 erhéht. ,Mit dem Aus-
bau der Aktivitadten in Bruntdl werden die Kapazitat der
Gesamtproduktion erhéht und neue Mitarbeiter sowohl
in Letohrad als auch in Bruntdl eingestellt”, so Roman
Schiffer, Direktor von OEZ Letohrad.

CTP baut neue Zentrale im CTPark
Prague East

CTP hat den neuen Hauptsitz in Nupaky bei Prag an

die internationale Logistikkette Raben Logistics Czech
Ubergeben. Die Zentrale befindet sich im CTPark Prague
East mit direkter Anbindung zur Autobahn D1 und in der
N&he des Prager Flughafens. Die mehr als 26.000 gm
groBen Lagerhallen sind mit einer Lagerung von 2 bis 6 °C
und 16 bis 18 °C besonders fur den Lebensmitteltrans-
port geeignet. Die RGume sind mit einem freistehenden
Zwischenlager von mehr als 5.000 gm verbunden, wo
Waren entladen, inspiziert, sortiert und fir die weitere
Verteilung an Endkunden wieder verladen werden. Diese
Lésung bringt finanzielle Einsparungen, beschleunigt den
Logistikprozess und trégt zur Qualitatssicherung der ge-
lieferten Waren bei. ,CTPark Prague East hat eine strate-
gisch ginstige Lage und dank der perfekten Verkehrsan-
bindung zum Prager Flughafen, nach Dresden und Brinn
verflgt Raben Uber eine sehr hochwertige built-to-suit
Lésung und den Vorteil von schnellen Transportdienstleis-
tungen”, so Remon Vos, CEO von CTP.
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Zavod OEZ koncernu Siemens rozsiruje
vyrobu

Zavod OEZ koncernu Siemens, ktery je tradiénim doda-
vatelem produktl a sluzeb v oblasti nizkonapétovych
jisticich pfristroju, rozsifil vyrobu do Bruntdlu. V nové
oteviené vyrobni hale o rozloze 1900 m? se vyrdbé;ji
komponenty pro spinaci jisti¢e 3VA, které se uplatriuji
zejména v ndro¢nych prdmyslovych aplikacich. Firma
diky tomuto kroku vyrazné posili své vyrobni kapacity
a zvysi produktivitu i ve své stavajici lokalité Letohrad
na Orlickoustecku. ,V letech 2017-2024 Siemens

v Ceské republice investuje 7 miliard korun. Rozsifeni
zdvodu OEZ do Bruntdlu a ndrist jeho kapacity je sou-
&asti tohoto programu, ktery ddle posiluje Ulohu Ceské
republiky v rdmci koncernu Siemens,” uved| Eduard Pa-
litek, generdlni feditel Siemens CR. V nové vyrobé OEZ
v Bruntdlu pracuje celkem 50 zaméstnancd, do konce
roku se pak jejich poéet navysi na 100. ,Diky rozsifeni
aktivit do Bruntdlu mdzZeme zvysovat celkovou vyrobni
kapacitu a nabirat nové spolupracovniky jak v Letohra-
dé, tak v Bruntdlu,” prohldsil Roman Schiffer, feditel
zdvodu OEZ Letohrad.

CTP vybudovala novou centralu v CTPark
Prague East

Spole¢nost CTP pfedala mezindrodnimu logistickému
fetézci Raben Logistics Czech v CTPark Prague East

v Nupakdch u Prahy nové sidlo. Sidlo se nachazi

30 minut od prazského letisté a disponuje pfimym
napojenim na ddlnici D1. Moderni sklady o vymére
pfes 26 000 m? nabizeji rezim skladovdni od 2 do 6°C
a od 16 do 18° C, coz je vhodné zejména pro prepravu
potravin. Tyto prostory navazuji na samostatny me-
zisklad o velikosti pfes 5000 m?, kde se zbozi vykladd,
kontroluje, tfidi a opét naklada k dalsi distribuci ke
koncovym zdkaznikdm &i odbérateliim. Toto reseni
prindasi usporu financi, zrychluje logistiku a pfispiva

k zajisténi kvality dodavaného zbozi. Stavba netrvala
ani rok, a to diky zkusenému internimu tymu inZenyrd,
projektantd a diky velmi dobré spoluprdci se zdkaz-
nikem. ,CTPark Prague East ma strategickou polohu

a diky perfektni dopravni dostupnosti smér letiste,
Drazdany ¢i Brno Raben tak u nds ziskavd kromé velmi
kvalitniho built-to-suit feSeni i vyhodu rychlé dopravni
obsluznosti,” uvedl Remon Vos, CEO CTP.

Siemens OEZ-Werk in Bruntdl | Zdvod OEZ koncernu Siemens v Bruntdlu

Personalien

Die Position des Marketingchefs von Skoda Auto hat Marc-Andreas Brinkmann
Ubernommen. Tomas$ Kofinek wurde zum Vorstandsvorsitzenden der
Ceskomoravskd stavebni spofitelna. Martin Kodicek tbernimmt die Geschafts-
fuhrung von Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova vozidla CR. Neue Geschéfts-
fUhrer von SAP Services sind Iveta Chvdlova und Edo Wijkhuizen. Héléne
Goessaert wurde zum neuen Vorstandsmitglied der CSOB, Pavel Prokop zum
neuen Vorstandsvorsitzenden und Geschéftsfihrer von CSOB Leasing. Martin
Stotter ist neues Vorstandsmitglied der Raiffeisenbank und als CRO (Chief
Risk Officer) zustandig fur das Risikomnanagement. Igor Augustini¢ wurde zum
neuen Equity Partner der Rechtsanwaltskanzlei bpv Braun Partners ernannt.
Lubos Brigant verstarkt als neuer Leiter fur Kérperschaftssteuer die Steuerab-
teilung von Mazars.

Personalni informace

Vedeni marketingu ve spoleénosti Skoda Auto pfevzal Marc-Andreas
Brinkmann. Novym pfedsedou pfedstavenstva Cesko-moravské stavebni
spofitelny byl jjnenovan Tomds Kofinek. Jednatelem spole¢nosti
Knorr-Bremse Systémy pro uzitkovd vozidla CR je nové Martin Koicek.
Spole¢nost SAP Services vedou dva novi feditelé: Iveta Chvdlovd a Edo
Wijkhuizen. Novou &lenkou predstavenstva CSOB odpovédnou za fizeni rizik
se stala Hélene Goessaert, do funkce predsedy predstavenstva a gene-
rdIniho feditele CSOB Leasing byl jmenovdn Pavel Prokop. Novym &lenem
predstavenstva Raiffeisenbank se stal Martin Stotter, ktery bude z pozice
CRO (Chief Risk Officer) zodpovédny za oblast fizeni rizik. Igor Augustinic¢
byl jmenovdn spoleé¢nikem advokatni kanceldre bpv Braun Partners. Dafové
oddéleni poradenské firmy Mazars posilil Lubos$ Brigant, ktery povede tym
korporatnich dani.
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Donnerstag , den 14. Juni 2018
17.30 Uhr (Einlass ab 17.00 Uhr)
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Vlasska 19, Prag 1
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Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
ladt ihre Mitglieder und Freunde ein zu ihrem

Cesko-némecka obchodni a préimyslova komora
si dovoluje pozvat své ¢leny a pratele na
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Kristina Proskovad

Foto aus dem Jahre 2003 | foto z roku 2003

Dienstdlteste Mitarbeiterin der DTIHK - seit 1994 bei der Kammer
Sluzebné nejstarsi zaméstnankyné& CNOPK, v komofe od roku 1994

»~Ein Leben ohne Kammer ist moglich, aber sinnlos.”
,Klidné bych pro komoru pracovala dalsSich 25 let!”
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A unique gastronomic display of Czech and
infernational cuisine in a new, dazzling interior and the
Charles Bridge so close you can almost touch it.




