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Bydgoszcz to miasto, które od zawsze 
kojarzy się z teleinformatyką. To z tą 
właśnie lokalizacją są powiązane takie 
firmy jak Lucent, czy też Atos, które przez 
wiele lat napędzały światowy, euro-
pejski i polski rynek nowych technologii 
i rozwiązań informatycznych.

Na przestrzeni ostatniej deka-
dy, Bydgoszcz znacząco zmieniła swój 
wizerunek. Rozwój nowoczesnej prze-
strzeni biurowej, w tym także biur ela-
stycznych sprawia, że miasto przycią-
ga szereg nowych inwestycji i umacnia 

Bydgoszcz to prężnie rozwijający 
się regionalny ośrodek BSS. W ostat-
nich latach miasto przyciąga głównie 
projekty z obszaru IT, które stanowią 
dominującą część procesów w byd-
goskich BSS. W mieście ulokowali się 
międzynarodowi liderzy – Atos, Nokia,  
Sii czy Asseco.

Nokia posiada w Bydgoszczy 
Centrum Technologii, które zatrudnia 
ponad tysiąc osób. Natomiast firma Atos 
rozwinęła swoje Global Services do ta-
kiego stopnia, że zostało główną siedzi-
bą i największym biurem w Polsce.

Źródłem sukcesu Bydgoszczy 
jest duży zasób wykwalifikowanej siły 
roboczej, która wciąż pozostaje konku-
rencyjna kosztowo w stosunku do innych 
miast, ale znaczenie ma też central-
ne usytuowanie z dogodnym dostę-
pem do infrastruktury. Firmy działające 

udział w strukturze zatrudnienia w sek-
torze generują usługi IT, które stały się 
lokalną specjalizacją. Coraz prężniej 
rozwija się także branża F&A i contact 
centre. Główni przedstawiciele bydgo-
skiego sektora BSS rozwijają tu specja-
listyczne procesy biznesowe i realizują 
projekty dla globalnych firm IT, telekomu-
nikacyjnych, ubezpieczeniowych czy au-
tomotive, potwierdzając najwyższy po-
ziom świadczonych usług i kompetencji.

Bydgoszcz zapewnia dobry  
klimat zarówno dla biznesu, jak i do  
życia. To wyjątkowe miasto, położone 
nad Brdą i Wisłą, pełne zieleni, sportu, 
muzyki i nietuzinkowych zabytków, dba-
jące o naturę i stale inwestujące w swój 
rozwój w duchu idei „work-life balance”.

swoją pozycję na polskiej mapie desty-
nacji wybieranych przez krajowe i za-
graniczne przedsiębiorstwa.

Warto też mieć na uwadze fakt, 
że dzięki coraz powszechniejszemu 
modelowi pracy zdalnej i hybrydowej, 
szereg firm, które dotychczas związane 
były tylko z największymi polskimi mia-
stami, zaczęły dostrzegać mocne atuty 
Bydgoszczy. To dobry prognostyk na ko-
lejne miesiące i lata, który – jestem prze-
konany – wpłynie korzystnie na rozwój 
sektora BSS w tym mieście.

w mieście oraz potencjalni inwestorzy 
mogą skorzystać z pomocy dedyko-
wanych instytucji wsparcia biznesu. 
Wsparcia udzielają Bydgoska Agencja 
Rozwoju Regionalnego, Bydgoski Kla-
ster Informatyczny, Pomorska Specjalna 
Strefa Ekonomiczna czy Bydgoski Park 
Przemysłowo-Technologiczny.

O sile miasta świadczy również 
bogata oferta edukacyjna – rokrocznie 
sektor BSS zasilany jest przez kilka tysięcy 
absolwentów. Warto zauważyć, że sta-
rania Bydgoszczy zostają nagradzane 
w wielu rankingach dotyczących klima-
tu inwestycyjnego. Z punktu widzenia 
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu ofer-
ta ośrodków, takich jak Bydgoszcz jest  
ważnym uzupełnieniem oferty więk- 
szych lokalizacji i świadczy o wysokiej 
konkurencyjności naszego kraju w as
pekcie dalszego rozwoju sektora BSS.

Edyta Wiwatowska
Prezes Zarządu, Bydgoska Agencja 
Rozwoju Regionalnego Sp. z o.o.

Wiktor Doktór
Prezes Zarządu, Pro Progressio

Jan Rogowski
Senior Consultant, Centrum  
Inwestycji Strategicznych, PAIH

/Wstęp 
Bydgoszcz to najsilniejszy ośrodek biz-
nesowy w województwie kujawsko- 
-pomorskim. Atrakcyjna oferta inwesty-
cyjna, stale rozbudowywana i moder-
nizowana infrastruktura, a także dostęp 
do wykwalifikowanej kadry sprawiają, 
że Bydgoszcz jest dla inwestorów ryn-
kiem o ogromnym potencjale do dal-
szego wzrostu. Atutem miasta jest także 
zdywersyfikowana gospodarka, która 
zapewnia pożądaną synergię kompe-
tencji.

Nasze miasto należy do grona 
ważnych lokalizacji dla sektora nowo-
czesnych usług biznesowych w Polsce. 
Działa tu ok. 60 centrów BPO, SSC, IT 
i R&D, które tworzą ok. 11,5 tys. miejsc pra-
cy. Największy, około 80-procentowy  
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176 km2

344 091 606 656

1 232,8 ha
Powierzchnia miasta

Ludność
Ludność Metropolii Bydgoszcz

Tereny zielone (bez lasów)

Stopa bezrobocia

/Miasto 

8%
2010 7,9%

2011

8,6%
2012

8,8%
2013

7,4%
2014

5,4%
2015

4,8%
2016

3,9%
2017 3,6%

2018
2,9%
2019

3,6%
2020

2,5%
2021
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56
24
24

10
119

Uczelni wyższych

Przedszkoli
36 przedszkoli państwowych

Szkoły
podsta-

wowe:

Licea:

Technika:

83 przedszkoli prywatnych

/Edukacja

Absolwenci

1 411*

1 564*

24 160

Uczniowie/
studenci

7 138*

9 116*

6 854

28 361

WYBRANE KIERUNKI KSZTAŁCENIA**

filologia (języki obce)

administracja, biznes i prawo

IT/ICT

inżynieryjno-techniczne

medycyna

architektura i budownictwo

2 697

14 288

2 356

 2 495

7 249

1 623

636

3 115

309

577

1 765

354

* dane za rok 2020
**  dane za rok 2020 dla województwa kujawsko-pomorskiego

Źródła: BDL GUS, Urząd Miasta Bydgoszczy, raport “Bydgoszcz w liczbach 2021”. 
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/Transport

23 wypożyczalni 
samochodów

 3,8 PLN cena biletu jednorazowego
12 PLN cena biletu dobowego
112 PLN cena biletu miesięcznego
17 PLN cena biletu jednodn. rodzinnego

8 firm taxi

 1 200 liczba taksówek
7 PLN koszt początkowy 
2,2 PLN koszt za km

47 linii  
autobusowych

41 linii autobusowych dziennych
6 linii autobusowych nocnych 

11 linii tramwajowych

Bilety komunikacji miejskiej
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486 rowerów 
miejskich

119,86 km długość tras rowerowych
56 stacji rowerów miejskich 
1 PLN cena pierwszej godziny 
wypożyczenia roweru miejskiego 
(pierwsze 20 minut za darmo)

Odległość z Bydgoszczy 
do innych miast:

Warszawa

Wrocław

Poznań

Szczecin

Lublin

Łódź

Katowice

Kraków

Kielce

Rzeszów

Gdańsk

Berlin

Hamburg

Praga

Mińsk

Kijów

Moskwa

Wilno

266 km

285 km

131 km

216 km

434  km

223 km

415 km

482 km

362 km

522 km

166 km

397 km

681 km

577 km

844 km

1064 km

1 566 km

619 km

Drogi
2 drogi ekspresowe
4 drogi krajowe  
5 dróg wojewódzkich



LOTY REGULARNE

LOTY CZARTEROWE

Port Lotniczy Bydgoszcz SA

Birmingham

Dublin

Londyn-Luton

Londyn Stansted

Krakow

Warszawa

Burgas

Antalya

8

DUBLIN

LONDYN LUTON         LONDYN STANSTED
BIRMINGHAM
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BYDGOSZCZ
WARSZAWA

KRAKÓW

ANTALYA

BURGAS
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Dzielnice biznesowe

Dzielnice mieszkalne

Bydgoski węzeł kolejowy

Okole

Wyspa 
Młyńska

Muzeum Okrę-
gowe im. Leona 
Wyczółkowskiego

Hala Sportowo-
-Widowiskowa 
“Immobile Łuczniczka”

Bydgoski Park 
Przemysłowo- 
-Technologiczny

Leśny Park 
“Myślęcinek”

Stary Rynek Bydgoskie Centrum  
Targowo-Wystawiennicze

Politechnika 
Bydgoska

Uniwersytet 
Kazimierza 
Wielkiego

Opera Nova

BARR

Lotnisko

Osowa Góra

12 min

1 min

9 min

6 min

26 min

7 min

10 min13 min

19 min

11 min

10 min

13 min

3 min

28 min

17 min22 min

18 min42 min

60 min

23 min

Odległości od dworca kolejowego 
Bydgoszcz Główna

Collegium 
Medicum UMK

Kompleks 
Sportowy 
Zawisza

Filharmonia  
Pomorska  
i Akademia Muzyczna

Tor Regatowy 
Brdyujście

9 min 10 min

9 min

24 min

22 min 38 min

20 min
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Łęgnowo I Łęgnowo II

Czersko 
Polskie

Zimne 
Wody

BrdyujścieSernieczek

Lotnisko

Śródmieście
Skrzetusko

Bartodzieje Bydgoszcz 
Wschód

 BYDGOSZCZ GŁÓWNA

  BYDGOSZCZ  WSCHÓD

  BYDGOSZCZ LEŚNA
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/Nieruchomości

136 420 m2

2

6

Całkowita istniejąca 
powierzchnia biur klasy A/B+

10 000 m2
Całkowita powierzchnia  
biur klasy A/B+ w budowie

27
Liczba budynków 
biurowych klasy A/B+ 

Liczba budynków biurowych 
klasy A/B+ w budowie

Liczba budynków biurowych 
klasy A/B+ planowana

61 500 m2
Całkowita powierzchnia  
biur klasy A/B+ planowana
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Wybrane obiekty handlowe

Wybrane obiekty biurowe

Liczba 13

Powierzchnia 215 000 m2

Powierzchnia 
planowana 10 000 m2

Powierzchnia 
wolna 5 800 m2

Średni czynsz 
w obiektach 
prime

25–30 
EUR/m2

Galerie handlowe

Całkowita istniejąca powierzchnia magazynowa 494 601 m2

Całkowita powierzchnia magazynowa w budowie 194 570 m2

Całkowita powierzchnia magazynowa 
planowana 161 811 m2

Średnie czynsze magazynowe (miasto i okolice) 3,4–3,6  
EUR/ m² / mc

Magazyny

Czynsz minimum w klasie A/B+ 38 PLN  / m² / mc

Czynsz maksimum w klasie A/B+ 60 PLN / m² / mc

Średnie opłaty serwisowe w klasie A/B+ 12–16 PLN / m² / mc 

Wybrane obiekty magazynowe

Biura

Źródło: Corees Polska

BUDYNEK ADRES DEWELOPER POWIERZCHNIA 
ISTNIEJĄCA

Zielone Arkady Wojska Polskiego 1 ECE Projektmanagement 
Polska 50 000 m2

Focus Mall Jagiellońska 39-47 Atrium European Real 
Estate 43 600 m2

Galeria Pomorska Fordońska 141 Resolution Property 40 000 m2

BUDYNEK ADRES WŁAŚCICIEL POWIERZCHNIA 
ISTNIEJĄCA

POW. 
W BUDOWIE

POWIERZCHNIA 
PLANOWANA

Biznes Park Bydgoszcz  
(8 budynków) Kraszewskiego 1 Biznes Park 33 320 m² - 6000 m²

Arkada Business Park Fordońska 2 Arkada Invest 
Development 11 000 m² - 11 000 m²

Scanpark Business 
Center Towarowa 36 Hunger Development 7 200 m² - 13 000 m²

Preludium Chopina ARD 7 000 m² 9 000 m² -

Immobile K3 pl. Kościeleckich 3 CDI Konsultanci 
Budowlani 8 000 m² - 15 000 m²

BUDYNEK ADRES DEWELOPER POWIERZCHNIA 
ISTNIEJĄCA

POWIERZCHNIA 
W BUDOWIE

POWIERZCHNIA 
PLANOWANA

Panattoni Park Bydgoszcz Ernsta Petersona 4 Panattoni 49 600 m² - -

Panattoni BTS Bydgoszcz 
Kaufland Ernsta Petersona 4 Panattoni 49 313 m² - -

Fortress Logistic Park 
Bydgoszcz Mokra 32 Waimea 47 742 m² 17 820 m² 24 570 m²

7R Park Wojska Polskiego 7R 19 528 m² - 49 203 m²
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/Biznes

Instytucje wspierające 
przedsiębiorczość

•	 Bydgoska Agencja Rozwoju 
Regionalnego Sp. z o.o.

•	 Powiatowy Urząd Pracy

•	 Bydgoski Klaster Przemysłowy 
Dolina Narzędziowa

•	 Pracodawcy Pomorza i Kujaw Związek 
Pracodawców

•	 Polska Fundacja Przedsiębiorczości – 
Biuro Regionalne

•	 Business Centre Club Loża Bydgoska

•	 Bydgoski Fundusz Poręczeń Kredytowych 
Sp. z o.o.

•	 Bydgoski Klaster Informatyczny

•	 Bydgoski Park Przemysłowo- 
-Technologiczny Sp. z o.o.

•	 Kujawsko-Pomorska Okręgowa Izba 
Inżynierów Budownictwa

•	 Izba Gospodarcza „Wodociągi Polskie”

•	 Izba Przemysłowo-Handlowa 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego

•	 Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosła 
i Przedsiębiorczości

45 388
Liczba firm ogółem

•	 Kujawsko-Pomorski Oddział Krajowej Izby 
Doradców Podatkowych

•	 Kujawsko-Pomorskie Zrzeszenie Handlu 
i Usług

•	 Nadwiślański Związek Pracodawców – 
Lewiatan

•	 Polskie Towarzystwo Ekonomiczne – 
Oddział w Bydgoszczy

•	 Stowarzyszenie Przedsiębiorców 
Kujaw i Pomorza

•	 Agro Klaster Kujawy – Stowarzyszenie 
na Rzecz Innowacji i Rozwoju

•	 Polska Izba Gospodarcza Elektrotechniki

•	 Pomorsko-Kujawska Izba Budownictwa

•	 Stowarzyszenie Pośredników w Obrocie 
Nieruchomościami Pomorza i Kujaw

•	 Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy

•	 Klaster Przemysłów Kreatywnych
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Typ usług 
biznesowych

Centra outsourcingowe 
z obsługą języków obcych

Liczba firm obsługujących klientów 
polskich: 58

Liczba firm obsługujących klientów 
zagranicznych: 42

polski: 61
angielski: 55
niemiecki: 16
francuski: 5
hiszpański: 5

duński: 4
włoski: 4
rosyjski: 3
ukraiński: 3
węgierski: 3

ITO 71%

BPO 9,7%

SSC 19,4%

FIRMA DZIAŁALNOŚĆ 
OPERACYJNA 

Agnat ITO

All For One Poland ITO

Asseco Data System ITO

Asseco Poland ITO

Atos Global Delivery Center ITO

Bank Pocztowy – Centrum Operacyjne SSC

Bazy i Systemy Bankowe ITO

BORG5 ITO

Catts BPO
Centralny Ośrodek Rozliczeniowy  
Poczty Polskiej SSC

Centrum Obsługi Biznesu BPO

Centrum Wsparcia Innowacji ITO

Ciech Services SSC

Contact Centre Banku Pocztowego SSC

CS Group Polska BPO

Deepsense.ai ITO

Ericsson ITO

Eximo Project ITO

Frosta SSC

Galactica ITO

GlobalLogic ITO

Great Call BPO

Huuuge Games ITO

ivy Technologies ITO

Knowit ITO

Lionbridge ITO

Livingston BPO

Logon ITO

Macrologic ITO

Mediasystem BPO

Mobica ITO

FIRMA DZIAŁALNOŚĆ 
OPERACYJNA 

MSG Media ITO

Nokia Corporation ITO

Omada ITO

Oponeo SSC

Oponeo Brandhouse SSC

Orange SSC

PGE Systemy SSC

PKP Cargo Centralne Biuro Rozrachunków SSC

Postdata ITO

PZU SSC

QuadGraphics ITO

Reconext/Teleplan ITO

RevDeBug ITO

Rotopino.pl SSC

RWS/SDL ITO

S.O.S. Wesołowscy ITO

Sii ITO

Slican ITO

Soft Blue ITO

Softmaks.pl ITO

Sunrise System ITO

SuperControl ITO

Syneo ITO

T Komp ITO

T4 Rafał Kolano ITO

Teldat ITO

Terra Computer ITO

UniDOC ITO

Vivid Games ITO

Wunderman Thompson ITO

Zakład Informatyki Stosowanej ITO



1992–2000

2017

2021

2016

2015

2013

2020

2014

2019

2012

2011

2010

2009

2008

2006

2002

2003

2005

2001

20185

3

3

3

10

1

2

2

2

3

2

1

1

1

4

3

4

5

6

1

Rok rozpoczęcia działalności firm 
z sektora usług nowoczesnych 
w Bydgoszczy i ich liczba



Francja 3

Niderlandy 2

Kanada 1

Dania  1

Finlandia  1

USA 3

Szwecja 2

Wielka Brytania 5

Niemcy 6

Polska 37

Kraj pochodzenia firm z sektora
usług nowoczesnych i ich liczba



/Wynagrodzenia

5 800
Średnie miesięczne wynagrodzenie  

w sektorze przedsiębiorstw  w PLN brutto w Bydgoszczy

Call Center
Stanowiska z językiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

Specjaliści IT
Stanowiska z językiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM

Młodszy Konsultant 3 310 4 850

Konsultant 3 470 5 100

Starszy Konsultant 3 710 5 700

Kierownik Zespołu 4 400 6 510

Supervisor 4 400 6 510

Menedżer 5 980 11 900

IT (MID) MINIMUM MAKSIMUM MIN.PRZY B2B MAKS. PRZY B2B

Net Developer 10 000 15 000 17 500 27 000

C++ Developer 10 000 16 000 21 000 28 000

Informatyk wspierający 
prace biurowe 7 000 15 000

IT (SENIOR) MINIMUM MAKSIMUM MIN.PRZY B2B MAKS. PRZY B2B

Net Developer 15 000 25 000 27 000 42 000

C++ Developer 16 000 30 000 29 000 47 000

Informatyk wspierający 
prace biurowe 7 000 15 000
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Źródło: Grupa Progres

Zarządzanie Zobowiązaniami/
Zarządzanie Należnościami
Stanowiska z językiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

Księga Główna
Stanowiska z językiem angielskim, wynagrodzenia brutto w PLN

STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM

Młodszy Księgowy 4 500 6 000

Księgowy 6 000 7 000

Starszy Księgowy 7 000 10 000

Kierownik Zespołu 9 000 12 000

Supervisor 11 000 15 000

Menedżer 13 000 20 000

STANOWISKO MINIMUM MAKSIMUM

Młodszy Księgowy 5 000 6 000

Księgowy 6 000 8 000

Starszy Księgowy 8 000 11 000

Kierownik Zespołu 10 000 13 000

Supervisor 12 000 15 000

Menedżer 15 000 25 000



/Kultura, rozrywka, rekreacja

Zaplecze konferencyjne
•	 Bydgoskie Centrum Targowo- 

-Wystawiennicze

•	 Centrum Kongresowe Opera Nova

•	 HSW Immobile „ŁUCZNICZKA”

•	 Filharmonia Pomorska  
im. I. J. Paderewskiego

•	 Teatr Polski im. Hieronima Konieczki

•	 CWZS Zawisza

•	 Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

•	 Politechnika Bydgoska

•	 Kompleks Konferencyjno- 
-Usługowy WSG

•	 Multikino Bydgoszcz

•	 Cinema City Bydgoszcz

•	 Holiday Inn

•	 Hotel Słoneczny Młyn

•	 Hotel Pod Orłem

•	 City Hotel

•	 Hala Pomp - Muzeum Wodociągów

•	 Kujawsko-Pomorskie Centrum  
Edukacji Ekologicznej

•	 Park Hotel

•	 Starówka Office

•	 Hotel Sepia Mercure

•	 Collegium Medicum im. Ludwika 
Rydygiera

•	 Dwór Hulanka

•	 Hotel Bohema

•	 Hotel Campanile

•	 Hotel Ikar

•	 Hotel Pałac

•	 Biurowiec IDEA

•	 Przystań Bydgoszcz

•	 MDD Work Together

•	 Zespół Pałacowo-Parkowy Ostromecko 

6

13

3
17

kin

galerii 
handlowych

teatry

muzeów

20



Przykładowe wydarzenia biznesowe, 
kulturalne, sportowe

14 szpitali

30 hoteli
w tym:

1 pięciogwiazdkowy *****
6 czterogwiazdkowych **** 
13 trzygwiazdkowych ***
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•	 INNOFORM®  Międzynarodowe Targi Kooperacyjne 
Przemysłu Narzędziowo-Przetwórczego

•	 Konferencja BSS Tour

•	 Konferencja bITconf- Bydgoszcz IT Conference

•	 Światowy Tydzień Przedsiębiorczości

•	 Targi Wod-Kan

•	 Bydgoski Festiwal Operowy

•	 Europejska Noc Muzeów

•	 Festiwal Drums Fusion

•	 Ocean Lava Triathlon Polska

•	 Ster na Bydgoszcz

•	 Bydgoskie Impresje Muzyczne

•	 Rzeka Muzyki

•	 Enea Bydgoszcz Triathlon

•	 Zawody Pływackie na Brdzie Woda Bydgoska

•	 Wielka Wioślarska o Puchar Brdy

•	 Mózg Festiwal

•	 Festiwal Prapremier

•	 Bydgoszcz Jazz Festiwal

•	 Obywatelskie Obchody Święta Niepodległości

•	 Festiwal Muzyka u Źródeł

•	 Festiwal Filmów Animowanych ANIMOCJE

•	 Vintage Photo Festival

•	 Festival Ethniesy

•	 Bydgoski Festiwal “Podróżnicy”

•	 Bydgoska Noc Muzealna

•	 Fontanna Muzyki

•	 Bydgoski Festiwal Muzyczny

•	 Europejskie Dni Dziedzictwa

•	 Jarmark Kujawsko-Pomorski

•	 Bydgoski Festiwal Nauki

•	 Bydgoski Jarmark Świąteczny

•	 Frymark Bydgoski

•	 Konferencja Kobiety IT

•	 Targi Pracy Offerty
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Focus on Bydgoszcz 
przygotowany przez:

Adres Centrum Obsługi 
Inwestora w Bydgoszczy:

Źródło: Pro Progressio, Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego, GUS, Corees oraz Grupa Progres.

We współpracy z:

Pro Progressio – organizacja zajmująca się rozwojem i promocją branży nowoczesnych usług dla biznesu w Polsce. 
Pro Progressio współpracuje z sektorem publicznym i prywatnym oraz międzynarodowymi organizacjami sektora 
BSS. Jest wydawcą mediów branży BSS, którymi są portal FOCUS ON Business (dawniej: OutsourcingPortal.pl) oraz 
magazyn FOCUS ON Business (dawniej Outsourcing&More).

Pro Progressio prowadzi Klub Pro Progressio, do którego zaprasza firmy świadczące usługi biznesowe oraz organizacje 
z bezpośredniego otoczenia branży nowoczesnych usług biznesowych. Klub promuje i wspiera rozwój działalności 
gospodarczej, zarówno usług, jak i produkcji, ułatwia nawiązywanie kontaktów i zwiększa świadomość marek.

Pro Progressio
ul. Dziekońskiego 1
00-728 Warszawa

Tel: +48 22 213 02 45
E: info@proprogressio.pl
W: www.proprogressio.pl

Rozpowszechnianie i udostępnienie elektronicznego 
wydania Raportu FOCUS ON dozwolone jest wyłącznie 
w całości i wymaga jednoczesnego wskazania źródła 
Raportu: www.raporty.proprogressio.pl. 

Wszelkie prawa autorskie do Raportu FOCUS ON, w tym 
prawo do jego publikowania w formie drukowanej, 
przysługują wyłącznie Pro Progressio Sp. z o.o. sp. k. 
Powielanie, kopiowanie, udostępnianie i rozpowszech-
nianie Raportu w formie drukowanej lub w niepełnej 
wersji jest zabronione i wymaga każdorazowo zgody 

Pro Progressio wyrażonej w formie pisemnej pod rygo-
rem nieważności. Zawartość Raportu FOCUS ON podlega 
ochronie przewidzianej przepisami prawa, a w szczegól-
ności ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych 
z dnia 4 lutego 1994 (tj. Dz.U. 2006 Nr 90, poz. 631). 

Pro Progressio wyraża zgodę na publikowanie przez dzien-
nikarzy w prasie, radiu, telewizji oraz Internecie informacji 
na temat Raportu FOCUS ON, w szczególności na temat 
jego autora, źródła oraz treści.




