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BASIN BULTENI

istanbul, 08.11.2023
Mevcut risklere ragmen: Alman sirketleri lokasyon olarak Tiirkiye'ye deger veriyor
Ticari durumun degerlendirilmesi pozitif ancak nitelikli is gliciine olan talep giderek artiyor

Alman-Turk Sanayi ve Ticaret Odasi (AHK Turkiye), 2023 sonbaharindan itibaren "World Business
Outlook (WBOQ)" kiiresel anketinin Tirkiye sonuglarini sunmaktadir. Kiiresel WBO anketi, yurtdisindaki
toplam 62 katilimci Glkedeki 3.623 Alman sirketinden geri bildirim toplamakta ve her alti ayda bir
gerceklestirilmektedir. Sonbahar anketine Tirkiye'deki Alman sermayeli 364 lye sirketten 113'G
katilmistir. Yerel WBO anketi ise Tuirkiye'deki Alman sirketlerinin degerlendirmelerini yansitmaktadir.

Alman sirketleri mevcut ekonomik durumlarini cok olumlu olarak degerlendiriyor. Tirkiye'deki Alman
sermayeli sirketlerin ylizde 67'si su anda olumlu bir is durumu bildiriyor. Sirketlerin sadece yiizde 2’si
ticari durumlarini kéti olarak degerlendiriyor. Kiiresel bir karsilastirmada Tirkiye bu degerlendirmeyle
62 lilke arasinda (Suudi Arabistan ile birlikte) birinci sirada yer almaktadir. Ticari durumunun olumlu
olarak degerlendirilmesi, dncelikle Alman sirketlerinin glicli ihracat yoneliminden kaynaklanmaktadir.
Alman sirketleri ayrica Turkiye'de uzun siire bulunmalarindan da faydalaniyor.

Oniimiizdeki 12 ay icin ticari beklentileri 2023 ilkbaharina kiyasla olumlu bir gelisme gdstermektedir.
Sirketlerin %46'si is gelisiminin iyilesmesini beklerken sadece %11'i kdtiilesmesini beklemektedir. Daha
iyi ve daha kot yanitlarinin dengesi 2023 ilkbaharina kiyasla 2023 sonbaharinda iki kattan fazla
artmigstir. Fark 15'ten 35'e yiikselmistir. Bir dnceki yilla (Sonbahar 2022) karsilastirildiginda fark degeri
+38 fark ile bir artis bile gbstermektedir. Fark 35 ile bir WBO anketinde ilk kez kiiresel ortalamanin
Gzerine ¢ikmistir (fark: 33).

Ancak, durumun olumlu degerlendirilmesi ve daha iyimser ticari beklentileri, sirketlerin yatirim
planlarina yeni bir ivme kazandirmiyor. Yatirimlar icin 2023 ilkbaharina dogru énemli bir degisiklik
olmaksizin istikrarh bir egilim ortaya ¢ikmaktadir. Sirketler hala ekonominin ve ekonomi politikasinin
nasil gelisecegini gormeyi bekliyor gibi gérinmektedir.

Ote yandan Alman sirketlerinin istihdam planlari net bir yiikselis egilimi gésteriyor. Durumun olumlu
degerlendirilmesi ve ticari beklentilerinin iyilesmesi, daha fazla sirketin ek personel almayi planladigi
anlamina geliyor. Sirketlerin ylizde 51'i daha fazla personel istihdam etmeyi planlarken sadece ylizde
6'sl daha az personel istihdam etmeyi planhyor. 45'lik fark kiresel ortalamanin (fark: 23) oldukca
Gzerindedir. Sonbahar 2021'deki 47'lik rekor denge c¢ok az farkla kagirilmistir. Bununla birlikte,
sirketlerin tim bos kadrolari dolduramayacagi beklenmektedir. Sirketlerin ylizde 43'i kalifiye eleman
sikintisini operasyonel bir risk olarak gormektedir. Bu rakam WBO anketinde Tirkiye i¢in su ana kadar
kaydedilen en yiksek rakamdir. Bu oran 2023 ilkbaharinda sadece yiizde 34'ti.
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Doviz kurlari, ekonomik-siyasi cerceve kosullari, finansman ve artan isgiici maliyetleri 6nimizdeki 12
ay icinde is gelistirme acisindan risk faktorleri olarak gorilmeye devam ediyor. Tiirk lirasinda sliregelen
deger kaybi sirketler icin strekli bir endise kaynagidir. Alman sirketleri %71'lik bir oranla doviz kurunun
ekonomik kalkinma igin en buiyiik risk faktérii oldugunu diisiinmektedir (ilkbahar 2023: %75). Kiiresel
olarak, yurtdisindaki Alman sirketlerinin sadece %32'si déviz kurunu ev sahibi Ulkedeki ekonomik
gelisimleri icin bir risk faktori olarak gormektedir.

Sirketlerin ¢cogu yillardir ekonomik politikalara iliskin ¢cerceve kosullarini da énemli bir risk faktora
olarak gormektedir. Tirkiye'de bu faktorler sirketler agisindan %55'lik bir oranla énemli bir rol
oynamaktadir ancak 2023 ilkbaharina kiyasla (%60) 6nemini bir miktar kaybetmistir. Yiizde 48’er ile
isglicii maliyetleri ve finansmanin sirketler i¢in tglinci en blylk risk faktorleri olmasi, finansman
sorunlarinin kétulestigine ve isglicli maliyetlerinin sirket bilancolari tizerinde baski olusturmaya devam
ettigine isaret etmektedir. Her iki sonug da 2023 ilkbaharina kiyasla %7'lik bir artis gdstermektedir.

AHK Tiirkiye Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Thilo Pahl sunlari belirtti: "Alman sirketleri
Turkiye'nin blyiuk ekonomik potansiyeline deger veriyor. Tiirkiye'deki Alman sirketlerinin mevcut
durum degerlendirmesinde kiresel Ulke siralamasinda birinci sirada yer almasi da bunu
gostermektedir. Ozellikle Tirkiye'de heniiz aktif olmayan sirketlerin daha fazla kurumsal yatirim
yapmalari konusunda doviz kuru ve ekonomik-siyasi cerceve kosullari gibi risk faktorleri ilk 6nce
degerlendirilmektedir.”

Dr. Philipp Ulbrich, CFO Enerjisa Enerji konusmasinda “Bugtin karsinizda, Tiirkiye ve Almanya'dan iki
ana hissedarinin uzun sdreli ve basarili is birligini kanitlayan bir sirketi temsil etmekten gurur
duyuyorum: Tirkiye’den Sabanci, Almanya’dan ise E.ON. Bulundugumuz konum geregi surdirulebilir
ekonomik refahin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir sorumlulugumuz oldugunun farkindayiz ve
tiim gliciimuizle bu amag igin galisiyoruz. Gelecege yonelik ilerlemenin ancak ve ancak belirlenen eylem
planlarinin glvenilir bir sekilde uygulanmasiyla mimkin olacagini diisiiniyoruz. Bu noktada, Haziran
2023'ten bu yana uygulamada olan ekonomi ve finans politikalari destekledigimizi ve bunlarin devamini
bekledigimizi vurgulamak isterim. Bizim gibi altyapi agirhkli sektér temsilcileri igin, istikrarh bir
diizenleyici cerceve ve rekabetci faiz oranlariyla kesintisiz finansmana erisim son derece 6nemlidir.”
dedi.

AHK Tiirkiye hakkinda

Yurtdisindaki Alman Ticaret Odalari (AHK) su anda 93 llkede 150 noktada temsil edilmekte ve
deneyimlerini, iliskilerini ve hizmetlerini hem Alman sirketlerine hem de bulunduklari yerlerdeki yerel
sirketlere sunmaktadir. Almanya'da yerlesik IHK'lar (Sanayi ve Ticaret Odalari) ve onlarin yurtdisi
orgutleri (AHK'lar) Alman sirketlerinin dis ekonomik faaliyetlerini desteklemekte ve dis iliskilerinin daha
da gelistirilmesini tesvik etmektedir. IHK'larin ¢ati kurulusu, ayni zamanda AHK'lar agini koordine eden
ve denetleyen DIHK'dir (Alman Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi).

Alman-Turk Sanayi ve Ticaret Odasi (AHK Tirkiye), 1994 yilinda DIHK (Alman Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi) ve TOBB'un (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) girisimiyle 94/5592 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Istanbul'da kurulmustur. Gegen siire zarfinda AHK Tiirkiye, iilke genelindeki iiyelerine daha yakin
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olabilmek ve onlara daha iyi destek saglayabilmek amaciyla izmir ve Ankara'da subeler agmistir. 1.100'u
askin tyesiyle AHK Tirkiye, Turkiye'deki en biiyik ikili oda konumundadir.

AHK Tarkiye, kurulusundan bu yana ikili ekonomik iliskilerin tesvik edilmesine ve siirekli gelistirilmesine
onemli katkilarda bulunmus ve iki lke arasindaki ekonomik faaliyetlerin ilk ugrak noktasi haline
gelmistir.

Bu sekilde Oda, her iki Glkedeki devlet kurumlari, Alman ve Tirk meslek ve is 6rgutleri ile Oda lyeleri
arasinda basarili ve surdirilebilir iliskilerin kurulmasini ve etkin bilgi alisverisini kolaylastirmaktadir.
Oda, genis deneyimlerine dayanarak kurdugu aglari Gyelerinin yararina kullanmaktadir. Ayrica AHK
Turkiye, Gyeleriigin 6nem tasiyan glincel konulari ele almak Gzere is diinyasi yuvarlak masa toplantilari,
sektore 6zel calisma gruplari ve ¢alistaylar diizenlemektedir.
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