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PRÓLOGO

A.



A Argentina y Alemania los une históricamente una estrecha y buena relación 

económica. Luego de Brasil, Argentina es el principal socio comercial de 

Sudamérica para Alemania, como también un importante sitio de producción. 

Alrededor de 200 empresas alemanas están radicadas en Argentina, algunas hace 

más de 100 años, y emplean a más de 20.000 personas.

A pesar del aún difícil entorno económico y los desafíos existentes – por ejemplo 

la alta carga �scal y los elevados costos extrasalariales – las empresas alemanas 

siguen convencidas del alto potencial argentino, como puede leerse en el 

capítulo sobre la situación económica, desafíos y oportunidades de Argentina en 

las páginas 7 – 11, al igual que en el análisis de los sectores con mayor potencial 

de crecimiento de Germany Trade & Invest a partir de la página 17. 

Las empresas alemanas van a continuar teniendo un alto desempeño en la 

Argentina también a futuro. Esto queda demostrado en el resultado de una 

encuesta realizada por la consultora EY Argentina, en conjunto con la Cámara de 

Industria y Comercio Argentino-Alemana, en mayo 2017 (página 14): el 56 % 

planea un aumento de su desempeño para el año 2018, entre ellos el 11 % 

plani�ca inversiones por más de 100 millones de dólares.

El regreso de Argentina al escenario internacional representa tanto un desafío 

como una oportunidad: Algunos sectores de la industria argentina se encuentran 

en una situación de atraso o son poco competitivos. En este marco, las empresas 

alemanas son un importante socio y pueden contribuir al desarrollo sostenible 

del país y a una integración exitosa de la Argentina en la economía global a futuro 

a través de transferencias de tecnología y conocimiento.

El traspaso de la presidencia del G20 de Alemania a Argentina y el avance en las 

negociaciones en el acuerdo entre la Unión Europea y el MERCOSUR presentan 

un contexto favorable para ello. A �n de aprovechar este momento propicio para 

el desarrollo de las relaciones económicas bilaterales, la AHK Argentina elaboró 

propuestas que se presentan a partir de la página 31. 

Nos complace saber que nuestra iniciativa representará un aporte para intensi�car 

las relaciones económicas entre nuestros países, especialmente en el marco de 

las visitas de la Canciller Federal Dra. Angela Merkel a Buenos Aires y del viaje del 

Presidente de la Nación Ing. Mauricio Macri a Alemania. 

Barbara Konner
Vicepresidente Ejecutivo

AHK Argentina

Pablo Di Si
Presidente

AHK Argentina





B.
S I T U A C I Ó N  E C O N Ó M I C A ,  

D E S A F Í O S  Y  O P O R T U N I D A D E S  

D E  A R G E N T I N A



Comienza la 
recuperación de 
Argentina

I m p o r t a c i o n e s  e  i n v e r s i o n e s  a r r a n c a n

El cambio en la política económica hacia una economía de mercado 

iniciada a �nes de 2015 por el presidente conservador liberal Mauricio 

Macri se desarrolla no sin fricciones. Tras una inesperadamente profunda 

y larga recesión de ajuste, comienza paulatinamente el crecimiento 

económico en la Argentina. Si este crecimiento va a persistir, dependerá 

en gran medida si el gobierno de Macri encuentra la fuerza para continuar 

con nuevas reformas estructurales tras las elecciones legislativas de 

octubre.

Los pronósticos de mitad de año para el crecimiento del Producto Bruto 

Interno (PBI) 2017 se redujeron del valor original de 3% a 2,6%, con 

tendencia a la baja (2016: -2,3%). Para los dos próximos años se 

pronostica una aceleración del crecimiento del PBI a 3% (2018) y 3,4% 

(2019). A pesar que el consumo privado muestra aún signos de debilidad 

debido a la elevada pérdida de poder adquisitivo de los salarios en 2016, 

las inversiones han comenzado a crecer. Como consecuencia de los 

incrementos en los salarios y las jubilaciones en el segundo trimestre, 

acompañada por una ligera suba de la tasa de empleo, se espera que 

para mediados de 2017 también debería iniciar la suba del consumo. En 

comercio exterior se esperan fuertes incrementos de ambos lados de la 

balanza comercial, pero especialmente en las importaciones, que podrían 

aumentar en más del 10%.

Inmediatamente después de la asunción presidencial a �nes de 2015, el 

Presidente Macri �jó claramente el rumbo de la política económica hacia 

una economía de mercado. Los controles de precios y divisas 

introducidas por su predecesora Cristina Kirchner fueron levantados, se 

liberalizó el comercio exterior, las retenciones a las exportaciones fueron 

en gran medida eliminadas. Adicionalmente, el gobierno logró un rápido 

acuerdo en el con�icto con los holdouts del default argentino de 2001. 

Esto permitió el retorno al acceso al mercado de capitales extranjero para 

el Estado y las empresas.

¿ R e f o r m a s  t r a s  l a  e l e c c i ó n ?

La alianza de gobierno Cambiemos no tiene mayoría propia en el 

parlamento. Sin embargo, varias leyes fueron aprobadas gracias al consenso 

obtenido con otros partidos, entre ellas las condiciones para la 

indemnización de los holdouts y las reglas para un blanqueo de capitales 

sumamente exitoso, en la que los argentinos declararon bienes equivalentes 

al 21% del PBI. Sin embargo, en vista de las elecciones parlamentarias de 

octubre 2017, en la que se renueva la mitad de la cámara de diputados y un 

tercio de la cámara de senadores, vuelve a aumentar considerablemente la 

polarización política interna. En virtud de eso, es poco probable que se 

promulgen nuevas leyes de reformas antes de 2018. Aunque el resultado 

electoral no cambiaría signi�cativamente las mayorías parlamentarias, las 

elecciones son una importante prueba del estado de ánimo de la opinión 

pública acerca del gobierno de Macri. Muchos analistas sostienen que sólo 

con un buen resultado electoral podría Macri continuar con las reformas, 

como ser en derecho impositivo o laboral.
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El Banco Central, que bajo Macri goza de un amplio grado de 

independencia, viró su rumbo a un duro curso de estabilización, 

�jándose ambiciosas metas para la reducción de la in�ación. Sin 

embargo, la devaluación acontecida por la liberación del tipo de 

cambio, así como el drástico ajuste de las tarifas de electricidad, gas, 

agua y transporte público, que estuvieron congeladas por varios años, 

provocaron en un inicio un aceleramiento de la in�ación. La tasa 

superó de a momentos el 40% anual. También durante el 2017 la tasa 

de in�ación se mantiene tenazmente hasta el momento en un valor 

elevado (12 meses a abril 2017: 27,5%). Esto obliga al Banco Central a 

continuar con su política de mantener las tasas de interés elevadas.

E s t a d o  c a r o  y  p e s o  c a r o

En la política �scal el gobierno ha optado por dejar las riendas más 

sueltas. El reajuste del elevado dé�cit �scal (2016 aproximadamente 

6% del PBI) se realizará solo en forma gradual, para no sofocar los 

brotes de la recuperación económica. Uno de los mayores desafíos 

para el gobierno de Macri será la reducción del aparato estatal – que 

representa un 40% del PBI y es elevado para un país en desarrollo, así 

como la correspondiente reducción de la alta carga tributaria.

En lugar de �nanciar el dé�cit �scal con una mayor emisión monetaria, 

como se realizaba durante el gobierno anterior, el mismo es �nanciado 

primordialmente a través de nuevo endeudamiento en el extranjero. La 

profusión de capital �nanciero extranjero revalorizó nuevamente al 

peso argentino. Esto ayuda a reducir la in�ación, sin embargo encarece 

cada vez más la producción local argentina medida en dólares o euros.

E l  c a m p o  l e  g a n a  a  l a  i n d u s t r i a

Desde mediados de 2016 comienza paulatinamente el crecimiento 

económico. Según la consultora OJF, en marzo 2017 el PBI muestra por 

primera vez un crecimiento respecto al año anterior (1,2%). Este 

crecimiento se debe principalmente gracias al sector agropecuario de 

fuerte per�l exportador, que espera para 2017 una cosecha récord de 

130 millones de toneladas de cereales y oleaginosas (+4% respecto al 

año anterior). También el sector de la construcción inicia su 

recuperación, gracias a las crecientes inversiones del sector público, 

que habían disminuido drásticamente en el año anterior.

El niño problemático continúa siendo la industria manufacturera, que 

sufre bajo una escasa competitividad y especialmente debido a la 

crisis en Brasil, su mayor mercado de exportación. La producción 

automotriz se vio afectada con especial dureza: mientras que en el 

pasado se vendía cada segunda unidad al país vecino, hoy en día 

apenas logran exportar cada cuarto automóvil a dicho mercado. A la 

inversa, el �oreciente mercado interno de vehículos es inundado por 

importaciones desde Brasil.

La industria de alimentos y bebidas presenta, por lejos, la mejor 

competitividad en Argentina según un ranking realizado por la 

consultora Abeceb. Malas perspectivas tienen sin embargo los 

fabricantes de calzado y vestimenta, que sólo logran sobrevivir gracias 

a protecciones arancelarias y otras medidas de fomento. El cambio 

estructural necesario en este sector industrial se di�culta, ya que 

emplean a muchos trabajadores (11% de todos los puestos de trabajo 

de la industria manufacturera).
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Texto: Germany Trade & Invest, Junio 2017 (Autor: Carl Moses)





C.
P E R S P E C T I V A S  D E  C O Y U N T U R A  

E  I N V E R S I Ó N  D E  L A S  E M P R E S A S  

A L E M A N A S  E N  A R G E N T I N A



Para 2018, las 
empresas de origen 
alemán prevén el 
crecimiento de sus 
inversiones en el país 

La consultora EY Argentina, en conjunto con la Cámara de Industria y 

Comercio Argentino-Alemana, realizó en mayo 2017 una encuesta 

sobre clima de inversiones de las empresas alemanas en la Argentina, 

con la participación de 50 compañías, que representan a los 

principales sectores de la economía argentina.

En relación a las inversiones que realizarán las empresas de origen 

alemán radicadas en el país, el 56% a�rmó que crecerán en 2018 y que 

se dirigirán a activos �jos e incorporación de tecnología, aumento de 

capital de trabajo, adquisiciones y reestructuraciones y otros. Con 

respecto a los montos, el 71% destacó que serán hasta 5 millones de 

dólares, el 11% más de 100 millones, el 11% hasta 50 millones y el 7% 

hasta 10 millones. 

Para la implementación del plan de inversiones, el 36% de las �rmas 

alemanas sostienen que deberán aumentar hasta un 10% la nómina de 

empleados y el 17% en más de un 10%.

Por otra parte, los consultados plantean la necesidad de mejorar la 

infraestructura para potenciar las inversiones previstas, el 23% destaca 

la energía, el 21% la infraestructura vial y ferroviaria, el 16% la red 

ferroviaria, el 7% las comunicaciones, el 16% los puertos y el 17% otros.

Con respecto a las ventas de las compañías, el 70% de los consultados 

sostuvo que crecieron más del 20% en relación al 2016 y el 80% prevé 

que en el 2018 seguirán este camino. Con respecto a la rentabilidad 

más de la mitad a�rmó que este año mejoró y creen que el próximo se 

mantendrá en los mismos niveles.

Por otro lado, el 36% manifestó que la situación actual de los 

mercados externos impacta positivamente en su sector, el 31% que no 

impacta, el 31% negativamente y el 2% muy positivamente.

Por último, los empresarios creen que los sectores con mayor potencial 

de crecimiento para los próximos años serán: energía, infraestructura, 

agrobusiness, industria, medios y telecomunicaciones, servicios y 

consumo masivo. 
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Texto: EY Argentina, Junio 2017
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D.
S E C T O R E S  E N  A U G E  



Agro

M O T O R  V E R D E  D E  L A  A R G E N T I N A

R e t o r n o  r e l á m p a g o  d e  c l á s i c o s  d e  
e x p o r t a c i ó n

Ningún sector de la economía reaccionó con tanta velocidad y favo- 

rablemente al nuevo rumbo de la política económica del gobierno de 

Macri desde �nes de 2015 como el sector agropecuario. La eliminación 

de retenciones y restricciones a la exportación, junto a la liberalización 

del mercado cambiario y de capitales signi�có un nuevo auge en el 

principal sector exportador de la Argentina. Vinculado al negocio 

agropecuario existen también buenas oportunidades de ventas para 

proveedores alemanes.

Ya en su época de mayor esplendor económico a principios del siglo 

pasado, donde la Argentina pertenecía a los países más ricos de la 

tierra medido en términos de PBI per cápita, el país pampeano obtenía 

su riqueza de la agricultura. El gobierno de Macri pretende construir 

desde ahí y desatar un nuevo boom agrícola. Las retenciones a las 

exportaciones fueron eliminadas (excepto aquellas que se aplican a la 

soja) y también se levantaron las restricciones cuantitativas a la 

exportación de productos agropecuarios.

Sólo las retenciones a la soja continuarán de momento en el 30% e 

irán disminuyendo gradualmente en 5 puntos porcentuales por año. 

Esto ayuda a reducir el predominio de la soja y frenar la tendencia no 

deseable hacia el monocultivo. La soja había sustituido no sólo la 

siembra de otros cultivos como el trigo y el maíz en los últimos 15 

años, sino también desplazó a la ganadería de super�cies de pastoreo.

los principales productos de exportación. La Argentina también lidera 

los rankings mundiales de exportación de limones, peras, miel, 

aceitunas y maní. Los agricultores argentinos son simultáneamente 

productores de energía: la Argentina pertenece a los principales países 

de producción y exportación de biodiesel de soja.

Se estima que continuará el apetito de China y otros países emergen-

tes por los productos agropecuarios argentinos, que sostuvieron el 

crecimiento en los últimos 15 años. El gigante chino de comercio 

electrónico Alibaba quiere también incluir en su oferta carne, vino y 

frutos de mar de Argentina, comentaba el jefe de Alibaba Jack Ma en 

mayo 2017 tras una reunión con el Jefe de Estado Macri.

Gracias a las mejores condiciones marco, los agricultores argentinos se 

bene�cian con una mayor incorporación de tecnología. El empleo de 

fertilizantes se incrementó en la última temporada entre el 8% y el 16%, 

según un relevamiento realizado por la Universidad de Buenos Aires, 

dependiendo del producto y del cultivo. La comercialización de 

cosechadoras aumentó en 2016 en un 54% con un auge signi�cativo de 

la cuota de importación, y tuvo un fuerte aumento en el inicio de 2017 

(+25% en el primer trimestre). El crecimiento de las ventas de tractores 

2017 se aceleró hasta marzo en un 75%. Proveedores alemanes de 

tecnología agropecuaria y agroquímicos se bene�cian de este contex-

to, así como los fabricantes de vehículos, que observan una demanda 

creciente de sus camiones y pick-ups.

D e l  G a u c h o  a l  H i g h t - T e c h - N e r d

Los expertos estiman que el crecimiento de la producción del 50% en 

los próximos años no sólo corresponderá a una expansión de la 

super�cie de cultivo, sino en mayor medida por el incremento de la 

productividad. Un rol decisivo para ello tendrá el rápido avance de la 

digitalización en la producción agrícola: la aspersión de herbicidas se 

monitorea en Argentina casi exclusivamente vía satelital.

Argentina también es líder en biotecnología. 15% de la plantación 

T r i g o  y  c a r n e  r e c u p e r a n  t e r r e n o

Vuelven a ganar terreno los clásicos de exportación de la Argentina. Las 

ventas de la producción de trigo, que en algunas oportunidades 

llegaron a ser insu�cientes incluso para cubrir la demanda interna, 

aumentaron en la temporada 2016 -2017 en un 70% medido en 

dólares. La exportación de carne había disminuido en los últimos 10 

años por más de dos tercios, lo cual ubicaba a la Argentina detrás de 

países limítrofes mucho más pequeños como Paraguay y Uruguay. 

Quien fuera el mayor exportador de carne del mundo en el pasado, ya 

no �guraba más en el Top Ten del rubro. Pero ahora vuelven las carnes 

argentinas a los mercados. La exportación de carne aumentó en el 

primer trimestre 2017 en un 32% respecto al año anterior, y simultánea-

mente vuelve a crecer el ganado vacuno (+1,4% respecto al año anteri-

or, totalizando 53,4 millones de vacunos).

El sector agroindustrial es tradicionalmente el principal motor de la 

economía argentina. A pesar que su contribución directa al PBI 

asciende apenas al 7%, los expertos estiman que si se incorporan las 

cadenas de suministro previas y posteriores a este sector, así como las 

industrias proveedores de agroquímicos, maquinaria y transporte, un 

tercio de todos los puestos de trabajo en la Argentina dependen 

directa o indirectamente del agro. Sólo la exportación de alimentos y 

productos agropecuarios explican dos tercios del total de las exporta-

ciones del país. Según las estimaciones o�ciales, se espera para la 

temporada 2016-2017 una cosecha récord de 130 millones de tonela-

das entre cereales y oleaginosas.

E n e r g í a  y  a l i m e n t o s  p a r a  e l  m u n d o

Ya hoy en día la Argentina está en la situación de poder alimentar a 

400 millones de personas, diez veces más que su propia población. 

Los expertos estiman que en los próximos años se podría expandir la 

producción agrícola en un 50%. Argentina es después de USA y Brasil el 

tercer mayor productor de granos de soja y el mayor exportador 

mundial de aceite y harina de soja. No sólo la carne y los cereales son 

mundial de cultivos genéticamente modi�cados corresponden a la 

Argentina. El 90% de la super�cie de sembrado se cultiva sin trabajos 

de suelo (siembra directa). Es por ello que el per�l del agropecuario 

argentino es más bien un high-tech-nerd que un gaucho que agita un 

lazo. El 45% de los agricultores tiene menos de 45 años; 48% tienen un 

título universitario, y en el caso de grandes productores, la cuota 

incluso asciende al 88%. El 80% de los agricultores se asesora a través 

de ingenieros agrónomos y otros expertos.

Los expertos ven un gran potencial para la ampliación del riego de las 

super�cies de cultivo. El plan del gobierno es ampliar dicha super�cie 

de 2,1 millones a 6,2 millones de hectáreas con la participación de 

inversores privados. Muchas de las medidas necesarias se realizarían 

en forma de proyectos público-privados o a través de contratos BOT. 

Las sociedades de desarrollo se bene�ciarían por la mayor valorización 

de sus terrenos bajo riego.

Lo que preocupa a la agroindustria es la revalorización del peso, que 

reduce la competitividad de los productos argentinos en los mercados 

externos. Un ejemplo es el sector vitivinícola, que a pesar de la 

excelente calidad de sus productos, encuentra di�cultades para 

competir en los mercados mundiales. Un problema estructural son los 

altos costos de logística e ine�ciencias en las cadenas de distribución, 

que también encarecen los productos para los consumidores del 

mercado interno. De qué otra manera se puede explicar los elevados 

precios que se pagan para la fruta o los productos lácteos en los 

supermercados argentinos. Según una estimación de la Cámara 

Argentina de la Mediana Empresa, los productos agropecuarios se 

encarecen en su trayecto desde el campo hasta el supermercado en un 

factor de 5,6.
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fertilizantes se incrementó en la última temporada entre el 8% y el 16%, 

según un relevamiento realizado por la Universidad de Buenos Aires, 

dependiendo del producto y del cultivo. La comercialización de 

cosechadoras aumentó en 2016 en un 54% con un auge signi�cativo de 

la cuota de importación, y tuvo un fuerte aumento en el inicio de 2017 

(+25% en el primer trimestre). El crecimiento de las ventas de tractores 

2017 se aceleró hasta marzo en un 75%. Proveedores alemanes de 

tecnología agropecuaria y agroquímicos se bene�cian de este contex-

to, así como los fabricantes de vehículos, que observan una demanda 

creciente de sus camiones y pick-ups.

D e l  G a u c h o  a l  H i g h t - T e c h - N e r d

Los expertos estiman que el crecimiento de la producción del 50% en 

los próximos años no sólo corresponderá a una expansión de la 

super�cie de cultivo, sino en mayor medida por el incremento de la 

productividad. Un rol decisivo para ello tendrá el rápido avance de la 

digitalización en la producción agrícola: la aspersión de herbicidas se 

monitorea en Argentina casi exclusivamente vía satelital.

Argentina también es líder en biotecnología. 15% de la plantación 

T r i g o  y  c a r n e  r e c u p e r a n  t e r r e n o

Vuelven a ganar terreno los clásicos de exportación de la Argentina. Las 

ventas de la producción de trigo, que en algunas oportunidades 

llegaron a ser insu�cientes incluso para cubrir la demanda interna, 

aumentaron en la temporada 2016 -2017 en un 70% medido en 

dólares. La exportación de carne había disminuido en los últimos 10 

años por más de dos tercios, lo cual ubicaba a la Argentina detrás de 

países limítrofes mucho más pequeños como Paraguay y Uruguay. 

Quien fuera el mayor exportador de carne del mundo en el pasado, ya 

no �guraba más en el Top Ten del rubro. Pero ahora vuelven las carnes 

argentinas a los mercados. La exportación de carne aumentó en el 

primer trimestre 2017 en un 32% respecto al año anterior, y simultánea-

mente vuelve a crecer el ganado vacuno (+1,4% respecto al año anteri-

or, totalizando 53,4 millones de vacunos).

El sector agroindustrial es tradicionalmente el principal motor de la 

economía argentina. A pesar que su contribución directa al PBI 

asciende apenas al 7%, los expertos estiman que si se incorporan las 

cadenas de suministro previas y posteriores a este sector, así como las 

industrias proveedores de agroquímicos, maquinaria y transporte, un 

tercio de todos los puestos de trabajo en la Argentina dependen 

directa o indirectamente del agro. Sólo la exportación de alimentos y 

productos agropecuarios explican dos tercios del total de las exporta-

ciones del país. Según las estimaciones o�ciales, se espera para la 

temporada 2016-2017 una cosecha récord de 130 millones de tonela-

das entre cereales y oleaginosas.

E n e r g í a  y  a l i m e n t o s  p a r a  e l  m u n d o

Ya hoy en día la Argentina está en la situación de poder alimentar a 

400 millones de personas, diez veces más que su propia población. 

Los expertos estiman que en los próximos años se podría expandir la 

producción agrícola en un 50%. Argentina es después de USA y Brasil el 

tercer mayor productor de granos de soja y el mayor exportador 

mundial de aceite y harina de soja. No sólo la carne y los cereales son 
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mundial de cultivos genéticamente modi�cados corresponden a la 

Argentina. El 90% de la super�cie de sembrado se cultiva sin trabajos 

de suelo (siembra directa). Es por ello que el per�l del agropecuario 

argentino es más bien un high-tech-nerd que un gaucho que agita un 

lazo. El 45% de los agricultores tiene menos de 45 años; 48% tienen un 

título universitario, y en el caso de grandes productores, la cuota 

incluso asciende al 88%. El 80% de los agricultores se asesora a través 

de ingenieros agrónomos y otros expertos.

Los expertos ven un gran potencial para la ampliación del riego de las 

super�cies de cultivo. El plan del gobierno es ampliar dicha super�cie 

de 2,1 millones a 6,2 millones de hectáreas con la participación de 

inversores privados. Muchas de las medidas necesarias se realizarían 

en forma de proyectos público-privados o a través de contratos BOT. 

Las sociedades de desarrollo se bene�ciarían por la mayor valorización 

de sus terrenos bajo riego.

Lo que preocupa a la agroindustria es la revalorización del peso, que 

reduce la competitividad de los productos argentinos en los mercados 

externos. Un ejemplo es el sector vitivinícola, que a pesar de la 

excelente calidad de sus productos, encuentra di�cultades para 

competir en los mercados mundiales. Un problema estructural son los 

altos costos de logística e ine�ciencias en las cadenas de distribución, 

que también encarecen los productos para los consumidores del 

mercado interno. De qué otra manera se puede explicar los elevados 

precios que se pagan para la fruta o los productos lácteos en los 

supermercados argentinos. Según una estimación de la Cámara 

Argentina de la Mediana Empresa, los productos agropecuarios se 

encarecen en su trayecto desde el campo hasta el supermercado en un 

factor de 5,6.

     

Germany Trade & Invest, Mayo 2017 (Autor: Carl Moses)



Infraestructura

L A  A R G E N T I N A  S E  M O D E R N I Z A

R e c u p e r a c i ó n  e n  c i e l o  y  t i e r r a

El gobierno argentino emprendió un ambicioso programa para mejorar 

la infraestructura del país. Se plani�can inversiones de hasta 200 mil 

millones US$. Entre las prioridades se encuentran: la modernización 

del sistema ferroviario y de carreteras, así como la ampliación de la red 

de suministro de agua y canalización. Se espera �nanciar los proyectos 

con una participación considerable de inversores privados. Hay interés 

de productos y servicios alemanes, pero deberán competir en precio y 

ofertas de �nanciamientos de competidores chinos

La infraestructura argentina tuvo un escaso desarrollo en los últimos 

quince años. Las inversiones realizadas durante dicho período 

representaron aproximadamente el 2% del PBI, lo cual, según las 

estimaciones de economistas, no cubren ni siquiera la mitad de las 

inversiones necesarias (entre 5 y 6% del PBI). Según el Índice Global de 

Competitividad del Foro Económico Mundial, Argentina ocupa en el 

subíndice “calidad general de la infraestructura” apenas el puesto 109 

de 138 países. Incluso en varios indicadores especí�cos, la Argentina se 

encuentra por debajo de países vecinos, cuya infraestructura dista de 

ser satisfactoria.

El gobierno de Macri emprendió una carrera para modernizar la 

infraestructura del país. Para concesionarias e inversores se otorgan 

mayores posibilidades de participación. Simultáneamente el gobierno 

aumentó la transparencia en los procesos públicos de decisión y 

concesión. Los pliegos licitatorios se ofrecen en la mayoría de los 

casos de manera gratuita en internet. Hasta �nes de 2017 se espera 

que prácticamente todos los procesos de licitación, inclusive la 

adjudicación, se realicen online.

L u z  v e r d e  p a r a  p r o y e c t o s  e n  t r a n s p o r t e

Especialmente imperiosa es la necesidad de ampliación y moderni- 

zación de la infraestructura de transporte. A pesar de que la Argentina 

posee la red ferroviaria más extensa de Latinoamérica, la mayor parte 

de la misma se encuentra actualmente fuera de servicio o casi 

imposible para su utilización. Una situación similar encontramos en 

carreteras y autopistas, que en su mayoría están deterioradas.

La Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional (AAICI) 

identi�có necesidades de inversión en infraestructura por un monto de 

95 mil millones de US$, que se distribuye en las siguientes áreas de 

transporte:
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adjudicación, se realicen online.

L u z  v e r d e  p a r a  p r o y e c t o s  e n  t r a n s p o r t e

Especialmente imperiosa es la necesidad de ampliación y moderni- 

zación de la infraestructura de transporte. A pesar de que la Argentina 

posee la red ferroviaria más extensa de Latinoamérica, la mayor parte 

de la misma se encuentra actualmente fuera de servicio o casi 

imposible para su utilización. Una situación similar encontramos en 

carreteras y autopistas, que en su mayoría están deterioradas.

La Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional (AAICI) 

identi�có necesidades de inversión en infraestructura por un monto de 

95 mil millones de US$, que se distribuye en las siguientes áreas de 

transporte:

Área
Necesidad de inversión
(en miles de millones de US$)

Red vial

Red ferroviaria, Transporte
de carga

Red ferroviaria, Transporte
de pasajeros

Puentes y Túneles

Material rodante

Puerto de Buenos Aires

Subterráneos Buenos Aires

55,0

16,0

8,5

4,1

3,2

1,5

1,4

5,6

43.000 km carreteras y autopistas 
(Construcción y concesiones).

Inversiones a nivel nacional en la
renovación de la red ferroviaria.

Observaciones

Mantenimiento y ampliación de la �ota.

Una nueva línea de subtes y modernización
de tres líneas existentes.

Aeropuertos, puertos y movilidad
en otras ciudades del país.

Concesiones para la ampliación y 
modernización.

NECESIDADES DE INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
(EN MILES DE MILLONES DE US$)

Integración de las redes en el área
metropolitana de Buenos Aires.

Vías de conexión entre el
Atlántico y el Pací�co.

Otros

Fuente: AAICI



El plan de construcción de carreteras y autopistas del gobierno prevé 

inversiones de aproximadamente 35 mil millones US$ hasta �nales de 

2027 (13 mil millones US$ para los primeros cuatro años). Los restantes 

US$ 20 mil millones serían aportados a través de inversores privados. 

Para ello, el gobierno ofrece otorgar concesiones por un período de 25 

años y garantizar ingresos mínimos. En una primera fase se planean 

construir 2.800 km de autopistas, 2.000 km de carreteras seguras, así 

como la renovación del pavimento de aproximadamente 2.000 km de 

rutas. Las licitaciones comenzarían en la segunda mitad de 2017.

Un punto central de la política de transporte es la reactivación y la 

modernización del sistema ferroviario para el transporte de carga y de 

personas. El objetivo es el paulatino traslado del transporte vial al 

ferroviario. La prioridad en el corto plazo es la red del Belgrano 

Cargas, que une las regiones exportadoras del norte y noroeste 

argentino con los puertos �uviales del Paraná. En virtud que la primera 

fase de la construcción (2.500 millones US$) es �nanciada con créditos 

de China, los oferentes de este país tienen una ventaja inicial; incluso 

poseen un privilegio exclusivo para la provisión de algunos 

componentes.

V e r s i ó n  a r g e n t i n a  d e l  p r o y e c t o  
“ S t u t t g a r t  2 1 ”

El mayor proyecto de infraestructura de transporte de corta distancia 

es la ampliación de la red de trenes y subtes en el área metropolitana 

de Buenos Aires. Con la construcción adicional de andenes, estaciones 

y enlaces, se generaría una red de conexión con 750 km de vías con 

241 estaciones. Los diferentes ramales convergen actualmente en 

forma de estrella en el centro de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

pero en diferentes estaciones centrales. En el futuro serán uni�cadas 

en una única estación central subterránea, a construirse en el centro 

de la capital. La licitación incluye estaciones, construcción de andenes 

y túneles, soterramientos, así como la electri�cación de tramos 

existentes. La inversión necesaria para este “Stuttgart 21” rioplatense 

abastecimiento de agua potable y canalización, parcialmente junto a 

inversores privados. Hasta 2022 se busca la colocación de 55.000 km 

de cañería de agua potable y 30.000 km de tubos cloacales. El 

objetivo es elevar el porcentaje actual del 58% de viviendas 

conectadas a la red cloacal al 75% para el 2019. Para el acceso de agua 

potable (2015: 84%) se busca, en el mismo horizonte de planeamiento, 

que alcance el 100%. Además, hasta el momento se trata solamente la 

décima parte de todas las aguas residuales.

Entre las prioridades de inversión de la ciudad de Buenos Aires se 

encuentra también la urbanización de villas y asentamientos y la 

construcción de viviendas sociales. Con la venta de inmuebles 

gubernamentales localizados en muy buenos distritos, el gobierno de 

la Ciudad Autónoma de Buenos Aires prevé otorgar espacios para 

grandes proyectos de desarrollo urbano a inversores privados. Los 

ingresos se destinarían en parte para la integración y puesta en valor 

de villas y asentamientos. En este contexto el gobierno de la ciudad 

busca trasladar el Ministerio de Educación a la "Villa 31“, el 

asentamiento más antiguo de la ciudad de Buenos Aires, ubicado al 

�nal de la lujosa Avenida 9 de Julio.

Otro proyecto emblemático de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

es el parque tecnológico “Parque de la Innovación”, que se erigiría 

justo frente al Estadio “Monumental” del Club de Fútbol River Plate. 

La Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional estima 

una inversión necesaria de hasta US$ 2.000 millones en la 

urbanización y construcción mixta del terreno de 130.000 m2 con 

viviendas, o�cinas, edi�cios públicos y comercios minoristas. 

 

se estima en US$ 8.500 millones. Otros US$ 3.000 millones se 

utilizarán para la renovación del material rodante. También acá los 

oferentes chinos corren con ventajas por contar con una �nanciación 

propia y más económica. No obstante, las empresas alemanas como 

Siemens o el especialista en túneles Herrenknecht, también tendrían 

buenas perspectivas.

E s t í m u l o s  p a r a  a e r o p u e r t o s  p r i v a d o s

Otro dé�cit existente es la necesidad de ampliación de los 

aeropuertos, que deberán acompañar la apertura del mercado aéreo 

de cabotaje a nuevos oferentes. El objetivo es duplicar la cifra actual 

de pasajeros de cabotaje a 20 millones para el año 2020. La Agencia 

Argentina de Inversiones y Comercio Internacional anticipa una 

necesidad de inversión de US$ 1.200 millones para el mejoramiento de 

la infraestructura de 17 aeropuertos argentinos. Se busca que 

aproximadamente el 28% de las inversiones proceda de inversores 

privados. La mayoría de los aeropuertos del país son administrados por 

la empresa privada Aeropuertos Argentina 2000 (Corporación 

América).

El puerto de Buenos Aires será modernizado y ampliado por un monto 

de US$ 1.500 millones a través de un proyecto público-privado. Para 

ello, el gobierno otorgaría licencias de concesión de 25 años (las 

concesiones actuales vencen en 2019). En los puertos �uviales de 

Rosario (Provincia de Santa Fe), donde se embarca casi el 80% de las 

exportaciones agropecuarias del país, las empresas privadas procuran 

inversiones por un monto aproximado de US$ 1.400 millones en los 

próximos cuatro años. El gobierno nacional se comprometió a 

acompañar con inversiones para los enlaces con rutas y líneas férreas. 

Con Uruguay se acordó el dragado tan demorado del Río de la Plata.

8 5 . 0 0 0  k m  d e  n u e v o s  c o n d u c t o s

El plan de agua a nivel nacional del gobierno prevé inversiones por 

US$ 22.000 millones hasta el año 2022 en la extensión del 
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de China, los oferentes de este país tienen una ventaja inicial; incluso 

poseen un privilegio exclusivo para la provisión de algunos 

componentes.

V e r s i ó n  a r g e n t i n a  d e l  p r o y e c t o  
“ S t u t t g a r t  2 1 ”

El mayor proyecto de infraestructura de transporte de corta distancia 

es la ampliación de la red de trenes y subtes en el área metropolitana 

de Buenos Aires. Con la construcción adicional de andenes, estaciones 

y enlaces, se generaría una red de conexión con 750 km de vías con 

241 estaciones. Los diferentes ramales convergen actualmente en 

forma de estrella en el centro de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

pero en diferentes estaciones centrales. En el futuro serán uni�cadas 

en una única estación central subterránea, a construirse en el centro 

de la capital. La licitación incluye estaciones, construcción de andenes 

y túneles, soterramientos, así como la electri�cación de tramos 

existentes. La inversión necesaria para este “Stuttgart 21” rioplatense 

abastecimiento de agua potable y canalización, parcialmente junto a 

inversores privados. Hasta 2022 se busca la colocación de 55.000 km 

de cañería de agua potable y 30.000 km de tubos cloacales. El 

objetivo es elevar el porcentaje actual del 58% de viviendas 

conectadas a la red cloacal al 75% para el 2019. Para el acceso de agua 

potable (2015: 84%) se busca, en el mismo horizonte de planeamiento, 

que alcance el 100%. Además, hasta el momento se trata solamente la 

décima parte de todas las aguas residuales.

Entre las prioridades de inversión de la ciudad de Buenos Aires se 

encuentra también la urbanización de villas y asentamientos y la 

construcción de viviendas sociales. Con la venta de inmuebles 

gubernamentales localizados en muy buenos distritos, el gobierno de 

la Ciudad Autónoma de Buenos Aires prevé otorgar espacios para 

grandes proyectos de desarrollo urbano a inversores privados. Los 

ingresos se destinarían en parte para la integración y puesta en valor 

de villas y asentamientos. En este contexto el gobierno de la ciudad 

busca trasladar el Ministerio de Educación a la "Villa 31“, el 

asentamiento más antiguo de la ciudad de Buenos Aires, ubicado al 

�nal de la lujosa Avenida 9 de Julio.

Otro proyecto emblemático de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

es el parque tecnológico “Parque de la Innovación”, que se erigiría 

justo frente al Estadio “Monumental” del Club de Fútbol River Plate. 

La Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional estima 

una inversión necesaria de hasta US$ 2.000 millones en la 

urbanización y construcción mixta del terreno de 130.000 m2 con 

viviendas, o�cinas, edi�cios públicos y comercios minoristas. 

 

se estima en US$ 8.500 millones. Otros US$ 3.000 millones se 

utilizarán para la renovación del material rodante. También acá los 

oferentes chinos corren con ventajas por contar con una �nanciación 

propia y más económica. No obstante, las empresas alemanas como 

Siemens o el especialista en túneles Herrenknecht, también tendrían 

buenas perspectivas.

E s t í m u l o s  p a r a  a e r o p u e r t o s  p r i v a d o s

Otro dé�cit existente es la necesidad de ampliación de los 

aeropuertos, que deberán acompañar la apertura del mercado aéreo 

de cabotaje a nuevos oferentes. El objetivo es duplicar la cifra actual 

de pasajeros de cabotaje a 20 millones para el año 2020. La Agencia 

Argentina de Inversiones y Comercio Internacional anticipa una 

necesidad de inversión de US$ 1.200 millones para el mejoramiento de 

la infraestructura de 17 aeropuertos argentinos. Se busca que 

aproximadamente el 28% de las inversiones proceda de inversores 

privados. La mayoría de los aeropuertos del país son administrados por 

la empresa privada Aeropuertos Argentina 2000 (Corporación 

América).

El puerto de Buenos Aires será modernizado y ampliado por un monto 

de US$ 1.500 millones a través de un proyecto público-privado. Para 

ello, el gobierno otorgaría licencias de concesión de 25 años (las 

concesiones actuales vencen en 2019). En los puertos �uviales de 

Rosario (Provincia de Santa Fe), donde se embarca casi el 80% de las 

exportaciones agropecuarias del país, las empresas privadas procuran 

inversiones por un monto aproximado de US$ 1.400 millones en los 

próximos cuatro años. El gobierno nacional se comprometió a 

acompañar con inversiones para los enlaces con rutas y líneas férreas. 

Con Uruguay se acordó el dragado tan demorado del Río de la Plata.

8 5 . 0 0 0  k m  d e  n u e v o s  c o n d u c t o s

El plan de agua a nivel nacional del gobierno prevé inversiones por 

US$ 22.000 millones hasta el año 2022 en la extensión del Texto: Germany Trade & Invest, Mayo 2017 (Autor: Carl Moses)
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centrales térmicas hasta el año 2025 se busca garantizar el 

abastecimiento mínimo requerido de energía eléctrica (inversiones 

plani�cadas entre 4 a 5,4 mil millones US$). Otro enfoque es la 

construcción de grandes represas hidroeléctricas que hasta el año 

2025 deben suministrar aproximadamente 3 GW de capacidad nueva 

(inversión total 10 mil millones US$). Además, Argentina está 

negociando con socios comerciales de China y Rusia la construcción 

de nuevas centrales nucleares. Para la ampliación de la red de 

distribución de alta tensión (500 kV) el gobierno estima “para los 

próximos años” una necesidad de inversiones de 5 mil millones US$ a 

través de proyectos PPP.

L a  e � c i e n c i a  e n e r g é t i c a  s e  v u e l v e  
e s e n c i a l

Hasta el momento, la Argentina concedió poca importancia a la 

e�ciencia energética, dado el hecho que los precios de electricidad y 

gas estaban en gran medida congelados desde el año 2002 y 

subvencionados a un nivel extremadamente bajo. Eso está 

cambiando. Tanto para contener los grandes dé�cits del presupuesto 

del Estado y del comercio exterior con fuentes energéticas como 

también para crear incentivos para un uso rentable de los escasos 

recursos energéticos, el gobierno de Macri aumentó drásticamente las 

tarifas para electricidad y gas. Sin embargo, las tarifas aún no cubren 

los costos, los precios de electricidad para el sector residencial 

aumentaron de 1 a aproximadamente 4 centavos de Euro por kWh. Por 

lo tanto, se anunciaron más aumentos a futuro.

Tras la adaptación retrasada de los precios de energía a un nivel 

realista, la demanda de tecnologías de ahorro energético debería subir 

de manera fuerte y rápida. En la construcción de nuevos edi�cios de 

o�cina, de los cuales se certi�can tres cuartos bajo la norma LEED, los 

requisitos altos en cuanto a la e�ciencia energética ya son estándar. La 

Cámara Argentina de la Construcción Camarco estima la necesidad de 

inversiones en e�ciencia energética para el período 2016-2025 en 

aprox. 30 mil millones EUR.

L a  e s p e r a n z a  d e l  s h a l e  g a s

Argentina posee – según estimaciones de la agencia de energía de los 

Estados Unidos de América EIA – la segunda reserva mundial de

shale gas después de China pero seguido por la de USA, quienes 

revolucionaron con su explotación el mercado energético de los 

últimos diez años. Sólo en los yacimientos de Vaca Muerta existirían 

reservas que representan casi la mitad de todas las reservas de USA. En 

el caso del shale oil, la Argentina posee la cuarta reserva más grande a 

nivel mundial. Empresas multinacionales como Chevron, Shell, Total, 

Dow, Exxon Mobile y Wintershall, subsidiaria de BASF, ya se 

encuentran trabajando en los yacimientos, cooperando generalmente 

con YPF, la empresa petrolera controlada por el estado nacional.

Los costos del fracking en Argentina aún son signi�cativamente 

superiores a los de USA. Para que las inversiones aún así sean 

rentables, el gobierno garantiza a las empresas explotadoras un precio 

de venta, que se ubica muy por encima del precio que se abona en el 

mercado norteamericano, pero que representan el promedio del 

precio del gas importado en Argentina. El objetivo declarado es 

retornar al autoabastecimiento energético en unos años.
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E n  b u s c a  d e  c u b r i r  e l  d é � c i t  e n e r g é t i c o  

Argentina ofrece excelentes condiciones naturales para la generación 

de energía renovable y ecológica. No obstante, durante la última 

década el país se convirtió de exportador a importador neto de 

energía debido a una política de incentivos inadecuada para 

inversores y consumidores, junto a la falta de oportunidades de 

�nanciamiento. Hoy, las condiciones marco son más atractivas: el 

ajuste de las tarifas reguladas por el estado y el desarrollo de nuevas 

fuentes de �nanciamiento con una mayor participación de inversores 

privados forman parte de ese cambio.

Hasta el año 2025, Argentina necesita inyectar aprox. 21 GW 

adicionales a sus redes para abastecer la demanda energética 

doméstica, que crece cerca del 4% por año y requiere de inversiones 

alrededor de 35 mil millones US$. Argentina �nalmente decidió 

aprovechar sus condiciones favorables para el uso de las energías 

renovables. A nivel mundial la Argentina representa uno de los países 

con la mayor radiación solar y los mejores factores de capacidad 

eólica. Incluso en biocombustibles Argentina es uno de los principales 

proveedores. Hasta el momento las energías renovables jugaban un 

papel secundario. Llegó la hora para su gloria. 

D e s p e g u e  d e  l a s  e n e r g í a s  r e n o v a b l e s

Casi la mitad de las nuevas capacidades (10 GW adicionales hasta el 

año 2025) deben ser generadas a partir de fuentes renovables (excluye 

grandes represas hidroeléctricas). De esa manera, se busca aumentar la 

participación de las energías renovables del 1,9% (2015) al 20% en 

2025, como lo requiere la ley 26.190 reformada a �nes del año 2015 

con gran consenso político. Además, la ley de las energías renovables 

concede bene�cios �scales y otros incentivos.

Durante las primeras licitaciones públicas para la compra de energía 

eléctrica generada a partir de energías renovables en el año 2016 

(programa Renovar 1 y 1.5) se acordaron inversiones privadas de 4.000 

millones US$ para nuevas capacidades eléctricas de 2.400 MW. Para 

contratos de suministro a largo plazo (PPA) por 20 años con la empresa 

pública Compañía Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico 

(Cammesa) los inversores ofrecieron precios medios 

sorprendentemente bajos de 56,25 US$ por MWh para un total de 1.473 

MW de energía eólica y 57,04 US$ (mínimo) por MWh para 916 MW de 

energía solar. En la primera ronda de la licitación dominaron 

proveedores chinos quienes pudieron ofrecer los costos más bajos por 

cada MWh, gracias a un �nanciamiento especialmente propicio. 

Los futuros pagos son garantizados por un fondo estatal (Foder) y 

�anzas adicionales del Banco Mundial. PPAs entre privados que no 

cuentan con las respectivas garantías son más difíciles de �nanciar. 

Además, falta información acerca del precio al cual Cammesa 

revenderá la electricidad comprada a los grandes usuarios. De ese 

modo, por el momento no existe un precio de referencia para PPAs 

entre privados y grandes usuarios. Existe un proyecto de ley para la 

reglamentación de la generación de energía distribuida. La próxima 

licitación pública para energías renovables está prevista para el 

segundo semestre 2017.

A través de la instalación de 5 y 7 MW adicionales generada por 

Energía 
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centrales térmicas hasta el año 2025 se busca garantizar el 

abastecimiento mínimo requerido de energía eléctrica (inversiones 

plani�cadas entre 4 a 5,4 mil millones US$). Otro enfoque es la 

construcción de grandes represas hidroeléctricas que hasta el año 

2025 deben suministrar aproximadamente 3 GW de capacidad nueva 

(inversión total 10 mil millones US$). Además, Argentina está 

negociando con socios comerciales de China y Rusia la construcción 

de nuevas centrales nucleares. Para la ampliación de la red de 

distribución de alta tensión (500 kV) el gobierno estima “para los 

próximos años” una necesidad de inversiones de 5 mil millones US$ a 

través de proyectos PPP.

L a  e � c i e n c i a  e n e r g é t i c a  s e  v u e l v e  
e s e n c i a l

Hasta el momento, la Argentina concedió poca importancia a la 

e�ciencia energética, dado el hecho que los precios de electricidad y 

gas estaban en gran medida congelados desde el año 2002 y 

subvencionados a un nivel extremadamente bajo. Eso está 

cambiando. Tanto para contener los grandes dé�cits del presupuesto 

del Estado y del comercio exterior con fuentes energéticas como 

también para crear incentivos para un uso rentable de los escasos 

recursos energéticos, el gobierno de Macri aumentó drásticamente las 

tarifas para electricidad y gas. Sin embargo, las tarifas aún no cubren 

los costos, los precios de electricidad para el sector residencial 

aumentaron de 1 a aproximadamente 4 centavos de Euro por kWh. Por 

lo tanto, se anunciaron más aumentos a futuro.

Tras la adaptación retrasada de los precios de energía a un nivel 

realista, la demanda de tecnologías de ahorro energético debería subir 

de manera fuerte y rápida. En la construcción de nuevos edi�cios de 

o�cina, de los cuales se certi�can tres cuartos bajo la norma LEED, los 

requisitos altos en cuanto a la e�ciencia energética ya son estándar. La 

Cámara Argentina de la Construcción Camarco estima la necesidad de 

inversiones en e�ciencia energética para el período 2016-2025 en 

aprox. 30 mil millones EUR.

L a  e s p e r a n z a  d e l  s h a l e  g a s

Argentina posee – según estimaciones de la agencia de energía de los 

Estados Unidos de América EIA – la segunda reserva mundial de

shale gas después de China pero seguido por la de USA, quienes 

revolucionaron con su explotación el mercado energético de los 

últimos diez años. Sólo en los yacimientos de Vaca Muerta existirían 

reservas que representan casi la mitad de todas las reservas de USA. En 

el caso del shale oil, la Argentina posee la cuarta reserva más grande a 

nivel mundial. Empresas multinacionales como Chevron, Shell, Total, 

Dow, Exxon Mobile y Wintershall, subsidiaria de BASF, ya se 

encuentran trabajando en los yacimientos, cooperando generalmente 

con YPF, la empresa petrolera controlada por el estado nacional.

Los costos del fracking en Argentina aún son signi�cativamente 

superiores a los de USA. Para que las inversiones aún así sean 

rentables, el gobierno garantiza a las empresas explotadoras un precio 

de venta, que se ubica muy por encima del precio que se abona en el 

mercado norteamericano, pero que representan el promedio del 

precio del gas importado en Argentina. El objetivo declarado es 

retornar al autoabastecimiento energético en unos años.

 

E n  b u s c a  d e  c u b r i r  e l  d é � c i t  e n e r g é t i c o  

Argentina ofrece excelentes condiciones naturales para la generación 

de energía renovable y ecológica. No obstante, durante la última 

década el país se convirtió de exportador a importador neto de 

energía debido a una política de incentivos inadecuada para 

inversores y consumidores, junto a la falta de oportunidades de 

�nanciamiento. Hoy, las condiciones marco son más atractivas: el 

ajuste de las tarifas reguladas por el estado y el desarrollo de nuevas 

fuentes de �nanciamiento con una mayor participación de inversores 

privados forman parte de ese cambio.

Hasta el año 2025, Argentina necesita inyectar aprox. 21 GW 

adicionales a sus redes para abastecer la demanda energética 

doméstica, que crece cerca del 4% por año y requiere de inversiones 

alrededor de 35 mil millones US$. Argentina �nalmente decidió 

aprovechar sus condiciones favorables para el uso de las energías 

renovables. A nivel mundial la Argentina representa uno de los países 

con la mayor radiación solar y los mejores factores de capacidad 

eólica. Incluso en biocombustibles Argentina es uno de los principales 

proveedores. Hasta el momento las energías renovables jugaban un 

papel secundario. Llegó la hora para su gloria. 

D e s p e g u e  d e  l a s  e n e r g í a s  r e n o v a b l e s

Casi la mitad de las nuevas capacidades (10 GW adicionales hasta el 

año 2025) deben ser generadas a partir de fuentes renovables (excluye 

grandes represas hidroeléctricas). De esa manera, se busca aumentar la 

participación de las energías renovables del 1,9% (2015) al 20% en 

2025, como lo requiere la ley 26.190 reformada a �nes del año 2015 

con gran consenso político. Además, la ley de las energías renovables 

concede bene�cios �scales y otros incentivos.

Durante las primeras licitaciones públicas para la compra de energía 

eléctrica generada a partir de energías renovables en el año 2016 

(programa Renovar 1 y 1.5) se acordaron inversiones privadas de 4.000 

millones US$ para nuevas capacidades eléctricas de 2.400 MW. Para 

contratos de suministro a largo plazo (PPA) por 20 años con la empresa 

pública Compañía Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico 

(Cammesa) los inversores ofrecieron precios medios 

sorprendentemente bajos de 56,25 US$ por MWh para un total de 1.473 

MW de energía eólica y 57,04 US$ (mínimo) por MWh para 916 MW de 

energía solar. En la primera ronda de la licitación dominaron 

proveedores chinos quienes pudieron ofrecer los costos más bajos por 

cada MWh, gracias a un �nanciamiento especialmente propicio. 

Los futuros pagos son garantizados por un fondo estatal (Foder) y 

�anzas adicionales del Banco Mundial. PPAs entre privados que no 

cuentan con las respectivas garantías son más difíciles de �nanciar. 

Además, falta información acerca del precio al cual Cammesa 

revenderá la electricidad comprada a los grandes usuarios. De ese 

modo, por el momento no existe un precio de referencia para PPAs 

entre privados y grandes usuarios. Existe un proyecto de ley para la 

reglamentación de la generación de energía distribuida. La próxima 

licitación pública para energías renovables está prevista para el 

segundo semestre 2017.

A través de la instalación de 5 y 7 MW adicionales generada por 
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centrales térmicas hasta el año 2025 se busca garantizar el 

abastecimiento mínimo requerido de energía eléctrica (inversiones 

plani�cadas entre 4 a 5,4 mil millones US$). Otro enfoque es la 

construcción de grandes represas hidroeléctricas que hasta el año 

2025 deben suministrar aproximadamente 3 GW de capacidad nueva 

(inversión total 10 mil millones US$). Además, Argentina está 

negociando con socios comerciales de China y Rusia la construcción 

de nuevas centrales nucleares. Para la ampliación de la red de 

distribución de alta tensión (500 kV) el gobierno estima “para los 

próximos años” una necesidad de inversiones de 5 mil millones US$ a 

través de proyectos PPP.

L a  e � c i e n c i a  e n e r g é t i c a  s e  v u e l v e  
e s e n c i a l

Hasta el momento, la Argentina concedió poca importancia a la 

e�ciencia energética, dado el hecho que los precios de electricidad y 

gas estaban en gran medida congelados desde el año 2002 y 

subvencionados a un nivel extremadamente bajo. Eso está 

cambiando. Tanto para contener los grandes dé�cits del presupuesto 

del Estado y del comercio exterior con fuentes energéticas como 

también para crear incentivos para un uso rentable de los escasos 

recursos energéticos, el gobierno de Macri aumentó drásticamente las 

tarifas para electricidad y gas. Sin embargo, las tarifas aún no cubren 

los costos, los precios de electricidad para el sector residencial 

aumentaron de 1 a aproximadamente 4 centavos de Euro por kWh. Por 

lo tanto, se anunciaron más aumentos a futuro.

Tras la adaptación retrasada de los precios de energía a un nivel 

realista, la demanda de tecnologías de ahorro energético debería subir 

de manera fuerte y rápida. En la construcción de nuevos edi�cios de 

o�cina, de los cuales se certi�can tres cuartos bajo la norma LEED, los 

requisitos altos en cuanto a la e�ciencia energética ya son estándar. La 

Cámara Argentina de la Construcción Camarco estima la necesidad de 

inversiones en e�ciencia energética para el período 2016-2025 en 

aprox. 30 mil millones EUR.
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L a  e s p e r a n z a  d e l  s h a l e  g a s

Argentina posee – según estimaciones de la agencia de energía de los 

Estados Unidos de América EIA – la segunda reserva mundial de

shale gas después de China pero seguido por la de USA, quienes 

revolucionaron con su explotación el mercado energético de los 

últimos diez años. Sólo en los yacimientos de Vaca Muerta existirían 

reservas que representan casi la mitad de todas las reservas de USA. En 

el caso del shale oil, la Argentina posee la cuarta reserva más grande a 

nivel mundial. Empresas multinacionales como Chevron, Shell, Total, 

Dow, Exxon Mobile y Wintershall, subsidiaria de BASF, ya se 

encuentran trabajando en los yacimientos, cooperando generalmente 

con YPF, la empresa petrolera controlada por el estado nacional.

Los costos del fracking en Argentina aún son signi�cativamente 

superiores a los de USA. Para que las inversiones aún así sean 

rentables, el gobierno garantiza a las empresas explotadoras un precio 

de venta, que se ubica muy por encima del precio que se abona en el 

mercado norteamericano, pero que representan el promedio del 

precio del gas importado en Argentina. El objetivo declarado es 

retornar al autoabastecimiento energético en unos años.

 

E n  b u s c a  d e  c u b r i r  e l  d é � c i t  e n e r g é t i c o  

Argentina ofrece excelentes condiciones naturales para la generación 

de energía renovable y ecológica. No obstante, durante la última 

década el país se convirtió de exportador a importador neto de 

energía debido a una política de incentivos inadecuada para 

inversores y consumidores, junto a la falta de oportunidades de 

�nanciamiento. Hoy, las condiciones marco son más atractivas: el 

ajuste de las tarifas reguladas por el estado y el desarrollo de nuevas 

fuentes de �nanciamiento con una mayor participación de inversores 

privados forman parte de ese cambio.

Hasta el año 2025, Argentina necesita inyectar aprox. 21 GW 

adicionales a sus redes para abastecer la demanda energética 

doméstica, que crece cerca del 4% por año y requiere de inversiones 

alrededor de 35 mil millones US$. Argentina �nalmente decidió 

aprovechar sus condiciones favorables para el uso de las energías 

renovables. A nivel mundial la Argentina representa uno de los países 

con la mayor radiación solar y los mejores factores de capacidad 

eólica. Incluso en biocombustibles Argentina es uno de los principales 

proveedores. Hasta el momento las energías renovables jugaban un 

papel secundario. Llegó la hora para su gloria. 

D e s p e g u e  d e  l a s  e n e r g í a s  r e n o v a b l e s

Casi la mitad de las nuevas capacidades (10 GW adicionales hasta el 

año 2025) deben ser generadas a partir de fuentes renovables (excluye 

grandes represas hidroeléctricas). De esa manera, se busca aumentar la 

participación de las energías renovables del 1,9% (2015) al 20% en 

2025, como lo requiere la ley 26.190 reformada a �nes del año 2015 

con gran consenso político. Además, la ley de las energías renovables 

concede bene�cios �scales y otros incentivos.

Durante las primeras licitaciones públicas para la compra de energía 

eléctrica generada a partir de energías renovables en el año 2016 

(programa Renovar 1 y 1.5) se acordaron inversiones privadas de 4.000 

millones US$ para nuevas capacidades eléctricas de 2.400 MW. Para 

contratos de suministro a largo plazo (PPA) por 20 años con la empresa 

pública Compañía Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico 

(Cammesa) los inversores ofrecieron precios medios 

sorprendentemente bajos de 56,25 US$ por MWh para un total de 1.473 

MW de energía eólica y 57,04 US$ (mínimo) por MWh para 916 MW de 

energía solar. En la primera ronda de la licitación dominaron 

proveedores chinos quienes pudieron ofrecer los costos más bajos por 

cada MWh, gracias a un �nanciamiento especialmente propicio. 

Los futuros pagos son garantizados por un fondo estatal (Foder) y 

�anzas adicionales del Banco Mundial. PPAs entre privados que no 

cuentan con las respectivas garantías son más difíciles de �nanciar. 

Además, falta información acerca del precio al cual Cammesa 

revenderá la electricidad comprada a los grandes usuarios. De ese 

modo, por el momento no existe un precio de referencia para PPAs 

entre privados y grandes usuarios. Existe un proyecto de ley para la 

reglamentación de la generación de energía distribuida. La próxima 

licitación pública para energías renovables está prevista para el 

segundo semestre 2017.

A través de la instalación de 5 y 7 MW adicionales generada por 



centrales térmicas hasta el año 2025 se busca garantizar el 
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negociando con socios comerciales de China y Rusia la construcción 

de nuevas centrales nucleares. Para la ampliación de la red de 
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fuentes de �nanciamiento con una mayor participación de inversores 

privados forman parte de ese cambio.

Hasta el año 2025, Argentina necesita inyectar aprox. 21 GW 

adicionales a sus redes para abastecer la demanda energética 

doméstica, que crece cerca del 4% por año y requiere de inversiones 

alrededor de 35 mil millones US$. Argentina �nalmente decidió 

aprovechar sus condiciones favorables para el uso de las energías 

renovables. A nivel mundial la Argentina representa uno de los países 

con la mayor radiación solar y los mejores factores de capacidad 

eólica. Incluso en biocombustibles Argentina es uno de los principales 

proveedores. Hasta el momento las energías renovables jugaban un 

papel secundario. Llegó la hora para su gloria. 

D e s p e g u e  d e  l a s  e n e r g í a s  r e n o v a b l e s

Casi la mitad de las nuevas capacidades (10 GW adicionales hasta el 

año 2025) deben ser generadas a partir de fuentes renovables (excluye 

grandes represas hidroeléctricas). De esa manera, se busca aumentar la 

participación de las energías renovables del 1,9% (2015) al 20% en 

2025, como lo requiere la ley 26.190 reformada a �nes del año 2015 

con gran consenso político. Además, la ley de las energías renovables 

concede bene�cios �scales y otros incentivos.

Durante las primeras licitaciones públicas para la compra de energía 

eléctrica generada a partir de energías renovables en el año 2016 

(programa Renovar 1 y 1.5) se acordaron inversiones privadas de 4.000 

millones US$ para nuevas capacidades eléctricas de 2.400 MW. Para 

contratos de suministro a largo plazo (PPA) por 20 años con la empresa 

pública Compañía Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico 

(Cammesa) los inversores ofrecieron precios medios 

sorprendentemente bajos de 56,25 US$ por MWh para un total de 1.473 

MW de energía eólica y 57,04 US$ (mínimo) por MWh para 916 MW de 

energía solar. En la primera ronda de la licitación dominaron 

proveedores chinos quienes pudieron ofrecer los costos más bajos por 

cada MWh, gracias a un �nanciamiento especialmente propicio. 

Los futuros pagos son garantizados por un fondo estatal (Foder) y 

�anzas adicionales del Banco Mundial. PPAs entre privados que no 

cuentan con las respectivas garantías son más difíciles de �nanciar. 

Además, falta información acerca del precio al cual Cammesa 

revenderá la electricidad comprada a los grandes usuarios. De ese 

modo, por el momento no existe un precio de referencia para PPAs 

entre privados y grandes usuarios. Existe un proyecto de ley para la 

reglamentación de la generación de energía distribuida. La próxima 

licitación pública para energías renovables está prevista para el 

segundo semestre 2017.

A través de la instalación de 5 y 7 MW adicionales generada por 
Texto: Germany Trade & Invest, Mayo 2017
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Propuestas generales

F O R M A C I Ó N  P R O F E S I O N A L  P O R  
S I S T E M A  D U A l

Implementación de la Carta de compromiso para la Formación Profesional 

2016 – 2020: Creación de un marco legal para las formaciones profesionales 

y de herramientas que fomenten las inversiones en formación profesional

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• Argentina es un país joven: 40,6% de la sociedad tienen menos de 24 años. 

• 24,6% de los jóvenes argentinos no estudian ni trabajan. 

• Argentina tiene la tasa de desempleo juvenil más alta de América 

Latina (19,4%), uno de cada 5 jóvenes no consigue trabajo.

• Falta de personal técnico especializado en el mercado laboral 

argentino, sobre todo en los sectores más modernos de la industria.

• 80% de los empresarios tienen dificultad en contratar operarios 

cali�cados y técnicos no universitarios.

• Baja prioridad en inversión en capacitación, especialmente en pymes.

• Actualmente 30% de la población argentina vive en condiciones de 

pobreza. El gobierno reconoce que educación y formación son 

medidas adecuadas para combatir la pobreza a largo plazo.

• Suscripción de la “Carta Compromiso para el Fortalecimiento de la 

Educación y el Trabajo 2016-2020” entre la AHK Argentina con los 

Ministerios de Educación, Trabajo, Producción y la Unión Industrial 

Argentina. Objetivo de este acuerdo público-privado es la creación de 

un marco legal del sistema dual así como la obtención de la 

homologación y reconocimientos de los títulos en Argentina. Todo ello 

con el �n de lograr satisfacer la demanda laboral técnica, una mayor 

inserción laboral e inclusión social.

P r o p u e s t a s

•Establecimiento de un marco legal para el funcionamiento de 

formaciones profesionales bajo sistema dual y otros terciarios 

superiores.

•Reconocimiento de los títulos de las formaciones profesionales bajo 

sistema dual en la Argentina.

•Creación de un sistema de incentivos para pymes para fomentar la 

inversión en capacitación.

4 0  a ñ o s  d e  S i s t e m a  D u a l  e n  
A r g e n t i n a  e n  c i f r a s
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  Jóvenes ya se han recibido en el Sistema Dual.

  Vacantes de formación por año.

  Años de la formación profesional dual coordinado por la AHK Argentina.

  Empresas capacitadoras integran el programa.

  Carreras de formación en un o�cio comercial y técnico–industrial.

  De los jóvenes capacitados continúan trabajando.

  Participantes en la 1ª Cumbre de Formación Profesional “capacitAR

 2016” de la AHK Argentina.
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B i o e c o n o m í a

Introducción de tecnologías para la transformación de la biomasa en 

commodities de mayor valor agregado y energía para el aumento de la 

competitividad sustentable de la industria

D e s a f í o s

• La biomasa existe en abundancia en Argentina, pero es un recurso 

poco usado como base de materia prima para la industria y como 

fuente de energía.

• Pocos proyectos existen con procesos de producción innovadores y 

sustentables que se basan en el uso de biomasa.

• Las soluciones tecnológicas elegidas a nivel local tienen un bajo 

costo de capital pero poca e�ciencia y bajo impacto económico.

• Desarrollo de la capacidad de agregar valor a materia prima y 

desechos de la cadena agro-industrial.

P r o p u e s t a s

• Uso de tecnología alemana para la transformación de biomasa en 

energía y commodities de alta calidad que en otros países ya son 

aplicadas de manera sustentable y económica. Así se pueden realizar 

proyectos con impacto efectivo en la competitividad de la industria 

argentina que sirven de modelo.

• Implementación de políticas energéticas e industriales bien definidas 

que fomenten innovaciones y proyectos pilotos en el área de la 

transformación de biomasa en energía limpia y materias primas 

alternativas para petróleo y sus derivados.

• Argentina ya dispone de start-ups de base científica que representan 

E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 

de las empresas e instituciones alemanas en la transición energética 

para mejorar la productividad de la industria argentina

D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 

un mundo de oportunidades. Falta trabajar el acercamiento entre el 

sector privado, universidades e incubadoras de ideas para un mayor 

desarrollo.

• La enorme capacidad y los costos comparativamente bajos de la 

biomasa en Argentina pueden reposicionar a la industria argentina en 

muchos sectores.

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• Uno de los factores de la baja competitividad de la industria es el 

aumento de precios de las tarifas energéticas y materias primas como 

el desafío constante de la falta de profesionales.

• El abastecimiento de energía en Argentina depende mucho de 

portadores fósiles de energía.

• Hay avances fomentando energías renovables que contienen también 

el uso de biomasa y biogás, pero faltan todavía políticas sistemáticas 

para fomentar el uso de materias naturales alternativas y la ampliación 

de la bioenergía. 

• La Argentina tiene una oportunidad inigualable como productor de 

biomasa por la disponibilidad de sus recursos naturales que le 

permiten pensar nuevos vínculos entre la producción agropecuaria y la 

industria que superen los tradicionales.
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F I N A N C I A M I E N T O  P A R A  P E Q U E Ñ A S  
Y  M E D I A N A S  E M P R E S A S  ( P Y M E S )

Establecer un acuerdo bilateral para fomentar créditos dirigidos a 

pymes para mejorar su competitividad a través de la innovación

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• Inversiones nuevas de empresas argentinas son aún escasas.

• Hay un estancamiento en materia de innovación y mantenimiento. En 

consecuencia, la productividad es aún baja.

• Para empréstitos nacionales, el riesgo cambiario y de la tasa de 

interés continúan siendo elevados.

P r o p u e s t a s

• Las pymes obtienen créditos por montos pequeños, para mejorar la 

competitividad a través de la innovación.

• Ambos gobiernos garantizan a través de un acuerdo conjunto el 

otorgamiento de créditos por un volumen de hasta 100 millones de Euros.

• La verificación crediticia se realiza a través de bancos socios 

argentinos locales, para disminuir los costos transaccionales.

• Los créditos concedidos en el marco del acuerdo gubernamental son 

otorgados sin riesgo cambiario o de tasa de interés, para que los 

riesgos sean manejables para las empresas.

E N E R G Í A
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equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 
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P R O C E S O S  A D U A N E R O S  Y  D E  
C O M E R C I O  E X T E R I O R

Modernización y simpli�cación de  normas y procesos aduaneros

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• Retraso en las reformas, en la simplificación y modernización de las 

normas aduaneras en Argentina.

• Inexistencia de una ventanilla única de comercio exterior, con un gran 

número de autoridades intervinientes y trámites individuales que no 

están interconectados.

• Alto grado de burocracia y formularios aún físicos en los procesos de 

comercio exterior.

• Elevado margen de discrecionalidad de funcionarios aduaneros al 

momento de interpretación de las normas vigentes en materia aduanera.

P r o p u e s t a s

• Modernización y simplificación de las normas y procesos aduaneros.

• Implementación de la Ventanilla Única de Comercio Exterior para 

acelerar y dar mayor transparencia a los procesos de exportación e 

importación.

• Digitalización de los procesos y formularios de comercio exterior. 

• Redacción y seguimiento de las normas aduaneras para disminuir los 

márgenes de interpretación de los funcionarios aduaneros y asegurar 

mayor transparencia.

• Aumentar el diálogo público-privado en el diseño de normativas y 

procesos de comercio exterior.

E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 

de las empresas e instituciones alemanas en la transición energética 

para mejorar la productividad de la industria argentina

D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 
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S E G U R I D A D  E L É C T R I C A

Inclusión de las certi�caciones según la normativa europea EN para la 

importación de productos

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• La Resolución 207-E/2017 sólo permite la presentación de 

certi�cados bajo norma IEC o IRAM, excluyendo las normativas 

europeas EN. Las empresas alemanas, a raíz de su fuerte integración 

en Europa, tienen que certi�car sus productos bajo EN.

• La normativa actual en Argentina exige para la importación de 

productos industriales, de aplicación especí�ca en mercados no 

masivos, que la certi�cación se realice por cada lote importado, 

tornando así compleja la importación.

P r o p u e s t a s

• Inclusión de las certificaciones según la normativa europea EN para la 

importación de productos.

• Presentación de certificados de vigencia anual para la importación de 

productos industriales.

E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 

de las empresas e instituciones alemanas en la transición energética 

para mejorar la productividad de la industria argentina

D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 
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S I S T E M A  I N T E G R A L  D E  M O N I T O R E O  
D E  I M P O R T A C I O N E S  –  S I M I

Incrementar la transparencia a través de la integración con los 

diferentes agentes del sector privado en la de�nición de las posiciones 

arancelarias

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• Poca transparencia de los motivos por los cuales las posiciones 

arancelarias caen bajo un régimen de licencia no automática.

• Cambios en los regímenes entre licencias automáticas y no 

automáticas sin previo aviso y de vigencia inmediata.

P r o p u e s t a s

• Incrementar la transparencia a través de la integración con los 

diferentes agentes del sector privado en la de�nición de las posiciones 

arancelarias.

• Aumentar los plazos de entrada de vigencia de las normativas que 

de�nan cambios en los regímenes de importación de productos.

E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 

de las empresas e instituciones alemanas en la transición energética 

para mejorar la productividad de la industria argentina

D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 
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C O U R I E R

Permitir la presentación del Courier en forma electrónica y por 

anticipado la documentación

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• No se admite un pre-clareo de la mercadería en tránsito, lo cual 

implica mayores tiempos y costos de transporte.

• Mediante RG 3196 / 2011 se trasladó al Courier la responsabilidad y el 

costo total de la reexportación de aquellos envíos que no pudieron ser 

entregados a destinatario. A pesar que la �gura se encuentra tipi�cada 

en el Código Aduanero, no se condice con los lineamientos normativos 

del régimen simpli�cado de Courier.

• Ausencia de franquicias para los Couriers en relación al Correo Postal 

O�cial, en donde sí cuentan con De Minimis y franquicia en los tributos 

al momento de la importación de mercaderías, lo que coloca a las 

empresas en situación de desventaja.

P r o p u e s t a s

• Permitir la presentación del Courier en forma electrónica y por 

anticipado la documentación para el despacho de las importaciones 

con el �n de realizar los trámites por adelantado y poder así liberar la 

mercancía apenas arribe la aeronave.

• Necesidad de proceder a la derogación de la norma RG 3196 / 2011, al 

contar con procedimientos tipi�cados en el Código Aduanero a tal 

efecto.

• Necesidad de aplicación de los criterios que establecen el concepto 

De Minimis otorgando equidad y competitividad con otras empresas 

pares de la región.



S I S T E M A  I N T E G R A L  D E  M O N I T O R E O  
D E  I M P O R T A C I O N E S  –  S I M I

Incrementar la transparencia a través de la integración con los 

diferentes agentes del sector privado en la de�nición de las posiciones 

arancelarias

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• Poca transparencia de los motivos por los cuales las posiciones 

arancelarias caen bajo un régimen de licencia no automática.

• Cambios en los regímenes entre licencias automáticas y no 

automáticas sin previo aviso y de vigencia inmediata.

P r o p u e s t a s

• Incrementar la transparencia a través de la integración con los 

diferentes agentes del sector privado en la de�nición de las posiciones 

arancelarias.

• Aumentar los plazos de entrada de vigencia de las normativas que 

de�nan cambios en los regímenes de importación de productos.

E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 

de las empresas e instituciones alemanas en la transición energética 

para mejorar la productividad de la industria argentina

D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 

C O U R I E R

Permitir la presentación del Courier en forma electrónica y por 

anticipado la documentación

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• No se admite un pre-clareo de la mercadería en tránsito, lo cual 

implica mayores tiempos y costos de transporte.

• Mediante RG 3196 / 2011 se trasladó al Courier la responsabilidad y el 

costo total de la reexportación de aquellos envíos que no pudieron ser 

entregados a destinatario. A pesar que la �gura se encuentra tipi�cada 

en el Código Aduanero, no se condice con los lineamientos normativos 

del régimen simpli�cado de Courier.

• Ausencia de franquicias para los Couriers en relación al Correo Postal 

O�cial, en donde sí cuentan con De Minimis y franquicia en los tributos 

al momento de la importación de mercaderías, lo que coloca a las 

empresas en situación de desventaja.

P r o p u e s t a s

• Permitir la presentación del Courier en forma electrónica y por 

anticipado la documentación para el despacho de las importaciones 

con el �n de realizar los trámites por adelantado y poder así liberar la 

mercancía apenas arribe la aeronave.

• Necesidad de proceder a la derogación de la norma RG 3196 / 2011, al 

contar con procedimientos tipi�cados en el Código Aduanero a tal 

efecto.

• Necesidad de aplicación de los criterios que establecen el concepto 

De Minimis otorgando equidad y competitividad con otras empresas 

pares de la región.
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E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 

de las empresas e instituciones alemanas en la transición energética 

para mejorar la productividad de la industria argentina

D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 

Propuestas sectoriales

 

I N D U S T R I A  A U T O M O T R I Z

Establecimiento de un acuerdo comercial intra-Mercosur y entre la 

Unión Europea y Mercosur para la industria automotriz a favor de la 

integración de las cadenas de producción regionales e internacionales

D e s a f í o s

• Falta de infraestructura para el desarrollo de la electromovilidad.

• Beneficio impositivo existente solamente aplica a autos eléctricos e 

híbridos fabricados en Argentina.

• En cuanto al comercio de autos y autopartes existen excepciones al 

libre comercio intra-Mercosur que obstaculizan el desarrollo de la 

industria a nivel regional.

P r o p u e s t a s

• Extensión del beneficio impositivo para autos eléctricos e híbridos a 

importadores y empresas sin producción local.

• Instalación de estaciones de carga para vehículos eléctricos.

• Creación de incentivos para empresas de transporte, taxis, empresas 

públicas y privadas para la compra y el mantenimiento de �otas de 

vehículos eléctricos.

 

• Establecimiento de un acuerdo comercial intra-Mercosur y entre la 

Unión Europea y Mercosur para la industria automotriz por su alta 

división de trabajo internacional.
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S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Medidas recientes del gobierno con impacto positivo:

          - Reducción signi�cativa del impuesto de importación para   

             vehículos eléctricos, híbridos e hidrógeno importados.

          - Reducción de impuestos internos para vehículos.

          - Aumento del porcentaje de reembolsos de las exportaciones              

             (de 6% a  6,5% para autos y de 6% a 7% para autopartes).

• Necesidad de desarrollar mercados externos.

• Lenta recuperación de la coyuntura en Brasil, quien es el mayor 

importador de automóviles fabricados en Argentina.

• Falta de competitividad de fabricantes y proveedores locales.



E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 

de las empresas e instituciones alemanas en la transición energética 

para mejorar la productividad de la industria argentina

D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 

Propuestas sectoriales

 

I N D U S T R I A  A U T O M O T R I Z

Establecimiento de un acuerdo comercial intra-Mercosur y entre la 

Unión Europea y Mercosur para la industria automotriz a favor de la 

integración de las cadenas de producción regionales e internacionales

D e s a f í o s

• Falta de infraestructura para el desarrollo de la electromovilidad.

• Beneficio impositivo existente solamente aplica a autos eléctricos e 

híbridos fabricados en Argentina.

• En cuanto al comercio de autos y autopartes existen excepciones al 

libre comercio intra-Mercosur que obstaculizan el desarrollo de la 

industria a nivel regional.

P r o p u e s t a s

• Extensión del beneficio impositivo para autos eléctricos e híbridos a 

importadores y empresas sin producción local.

• Instalación de estaciones de carga para vehículos eléctricos.

• Creación de incentivos para empresas de transporte, taxis, empresas 

públicas y privadas para la compra y el mantenimiento de �otas de 

vehículos eléctricos.

 

• Establecimiento de un acuerdo comercial intra-Mercosur y entre la 

Unión Europea y Mercosur para la industria automotriz por su alta 

división de trabajo internacional.
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S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Medidas recientes del gobierno con impacto positivo:

          - Reducción signi�cativa del impuesto de importación para   

             vehículos eléctricos, híbridos e hidrógeno importados.

          - Reducción de impuestos internos para vehículos.

          - Aumento del porcentaje de reembolsos de las exportaciones              

             (de 6% a  6,5% para autos y de 6% a 7% para autopartes).

• Necesidad de desarrollar mercados externos.

• Lenta recuperación de la coyuntura en Brasil, quien es el mayor 

importador de automóviles fabricados en Argentina.

• Falta de competitividad de fabricantes y proveedores locales.



E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 

de las empresas e instituciones alemanas en la transición energética 

para mejorar la productividad de la industria argentina

D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 

I N D U S T R I A  Q U Í M I C A  Y  
F A R M A C É U T I C A

Actualizar leyes y normas de acuerdo a los desarrollos biotecnológicos 

del presente y mejorar la protección de la propiedad intelectual para 

la continuidad de las inversiones del sector

D e s a f í o s

• Normativa actual en torno a investigación y desarrollo supone un 

obstáculo para la innovación y la competitividad del sector a nivel 

internacional.

• Deficiente sistema de protección de propiedad intelectual: ausencia 

de un régimen de protección de datos.

P r o p u e s t a s

• Actualizar leyes y normas de acuerdo a los desarrollos 

biotecnológicos del presente y reconocer avances (patentes) para la 

continuidad de las inversiones del sector.

• Tratado de la Unión Europea y Mercosur y simplificación del sistema 

de importación y exportación tanto intra como extra Mercosur.

S i t u a c i ó n  a c t u a l *

• Comparado con otros países emergentes, Argentina dispone de una 

fuerte industria farmacéutica local que �gura entre los ramos más 

competitivos de la industria. 

• Argentina representa una ubicación tradicional para la investigación 

clínica. 

• Un sector dinámico y de rápido crecimiento es la biotecnología, que 

cuenta con subsidios estatales. 
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• La investigación se enfoca en las siguientes áreas: agricultura, 

alimentos, medicina humana y veterinaria. 

• Otras oportunidades de crecimiento se presentan en la producción y 

la exportación de biocombustibles.

• Por el momento las inversiones de la industria química se restringen 

sobre todo a la optimización de los procesos de fabricación. La 

explotación incipiente de los amplios yacimientos argentinos shale gas 

podría permitir nuevas inversiones en la ampliación de la petroquímica 

a largo plazo.  
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• La investigación se enfoca en las siguientes áreas: agricultura, 

alimentos, medicina humana y veterinaria. 

• Otras oportunidades de crecimiento se presentan en la producción y 

la exportación de biocombustibles.
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Texto: Germany Trade & Invest, Mayo 2017 (Autor: Carl Moses)
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• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.
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abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.
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mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
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pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
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mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
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I N F R A E S T R U C T U R A  Y  L O G Í S T I C A  

Mejorar la infraestructura de transporte para reducir los costos de 

distribución y además asegurar el desarrollo sustentable de la 

economía argentina

D e s a f í o s

• Mejorar en el corto y mediano plazo la infraestructura, construyendo 

rutas, optimizar las redes ferroviarias para incentivar el transporte por 

ferrocarril y adaptar las vías navegables.

• Modernizar la aduana argentina para facilitar el transporte de 

mercadería argentina como también para destrabar los transbordos de 

los productos de la región. 

• Adecuar los impuestos sobre los fletes de transporte internacional a las 

normas actuales. Es necesario analizar el peso �scal aplicado al trans- 

porte internacional (�ete y transbordos deberían ser libre de impuestos).

P r o p u e s t a s

• Modernización e inversión en Puertos Patagónicos a fin de alcanzar 

el desarrollo de todo el potencial existente.

• Análisis de todas las vías navegables, incluyendo obras de 

infraestructura para mejorar el calado y ampliar el ensanche de los 

accesos. Mejoras en la seguridad de la navegación del Rio de la Plata.

• Puertos secos: deberían crearse puertos interiores para concentrar la 

carga regional y transferirla e�cientemente en tren hacia los puertos 

oceánicos.

• Mejorar la competitividad de los puertos Nacionales bajando los 

costos involucrados (peaje del canal, pilotaje, remolcadores, etc.)

• La carga de exportación del interior debería poder viajar bajo fianza 

para reducir la burocracia en los puertos y acelerar el reembolso de 

impuestos para los exportadores.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Caminos: el 95% del transporte de carga es por carretera. Las rutas 

están en muy mal estado, y causando accidentes y retrasos. El 

gobierno ha reconocido esto y está planeando una revisión 

importante.

• Trenes: el transporte por ferrocarril es ineficiente por falta de trazado 

de vías, actualización de �ota y poca cantidad de formaciones. Debido 

a las largas distancias desde el interior del país, estos traslados deben 

cubrirse por ferrocarril. Las mejoras están en camino, pero son lentas. 

• Agua: el canal principal de acceso a Bs. As., no tiene suficiente 

profundidad ni el ancho necesario para permitir el paso fácil de los 

buques grandes creando un “cuello de botella” y los consecuentes 

atrasos.

• Los puertos de la Patagonia carecen de tecnología e inversión 

su�ciente.

 - Impositivo: Buenos Aires es el puerto más caro de la región 

por los costos asociados a la operatoria. El IVA sobre el 

transporte terrestre de mercancías internacionales contribuye a 

la falta de competitividad.

- Plani�cación: las empresas de logística carecen de información 

sobre los planes del Gobierno a mediano y largo plazo, esto 

impide que el sector privado pueda plani�car a futuro.

- Aduana: actualmente la carga del norte y del sur se está 

transbordando en Montevideo (Uruguay) porque las reglas de 

escaneo y documentación hacen que la operación en Argentina 

sea costosa, riesgosa e impredecible. Los sistemas de informes 

de Aduana son demasiado burocráticos y no están 

automatizados, dejando espacio para errores.
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• Adecuar los impuestos sobre los fletes de transporte internacional a las 

normas actuales. Es necesario analizar el peso �scal aplicado al trans- 

porte internacional (�ete y transbordos deberían ser libre de impuestos).

P r o p u e s t a s

• Modernización e inversión en Puertos Patagónicos a fin de alcanzar 

el desarrollo de todo el potencial existente.

• Análisis de todas las vías navegables, incluyendo obras de 

infraestructura para mejorar el calado y ampliar el ensanche de los 

accesos. Mejoras en la seguridad de la navegación del Rio de la Plata.

• Puertos secos: deberían crearse puertos interiores para concentrar la 

carga regional y transferirla e�cientemente en tren hacia los puertos 

oceánicos.

• Mejorar la competitividad de los puertos Nacionales bajando los 

costos involucrados (peaje del canal, pilotaje, remolcadores, etc.)

• La carga de exportación del interior debería poder viajar bajo fianza 

para reducir la burocracia en los puertos y acelerar el reembolso de 

impuestos para los exportadores.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Caminos: el 95% del transporte de carga es por carretera. Las rutas 

están en muy mal estado, y causando accidentes y retrasos. El 

gobierno ha reconocido esto y está planeando una revisión 

importante.

• Trenes: el transporte por ferrocarril es ineficiente por falta de trazado 

de vías, actualización de �ota y poca cantidad de formaciones. Debido 

a las largas distancias desde el interior del país, estos traslados deben 

cubrirse por ferrocarril. Las mejoras están en camino, pero son lentas. 

• Agua: el canal principal de acceso a Bs. As., no tiene suficiente 

profundidad ni el ancho necesario para permitir el paso fácil de los 

buques grandes creando un “cuello de botella” y los consecuentes 

atrasos.

• Los puertos de la Patagonia carecen de tecnología e inversión 

su�ciente.

 - Impositivo: Buenos Aires es el puerto más caro de la región 

por los costos asociados a la operatoria. El IVA sobre el 

transporte terrestre de mercancías internacionales contribuye a 

la falta de competitividad.

- Plani�cación: las empresas de logística carecen de información 

sobre los planes del Gobierno a mediano y largo plazo, esto 

impide que el sector privado pueda plani�car a futuro.

- Aduana: actualmente la carga del norte y del sur se está 

transbordando en Montevideo (Uruguay) porque las reglas de 

escaneo y documentación hacen que la operación en Argentina 

sea costosa, riesgosa e impredecible. Los sistemas de informes 

de Aduana son demasiado burocráticos y no están 

automatizados, dejando espacio para errores.
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E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 

de las empresas e instituciones alemanas en la transición energética 

para mejorar la productividad de la industria argentina

D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 

T E C N O L O G Í A S  D E  I N F O R M A C I Ó N  Y  
C O M U N I C A C I Ó N  ( T I C S )  /  
D I G I T A L I Z A C I Ó N

Formular una agenda digital para la industria argentina aprovechando 

el know-how de las empresas alemanas en las áreas de 

automatización e industria 4.0

D e s a f í o s

• Digitalizar el sector privado, pero sobre todo del sector público, 

utilizando la industria 4.0, que todavía está poco desarrollada en la 

Argentina y representa una importante oportunidad.

P r o p u e s t a s

• Formular una agenda digital para Argentina con el apoyo del 

gobierno alemán y/o empresas como asesores estratégicos de la 

industria 4.0.

• Adaptar políticas en una economía global cada vez más digital y 

alentar desarrollos continuos del Internet of Things (IoT) y la 

digitalización en la producción junto a un modelo de negocios 

innovador que aproveche las tecnologías digitales.

• Implementar leyes modernas que aseguren principios básicos de 

seguridad y privacidad para incrementar las inversiones privadas y 

atraer usuarios.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r *

• Alta penetración del mercado por servicios básicos de comunicación. 

• Por medio de avances en la digitalización se pueden abrir 

considerables potenciales de racionalización.

• La industria nacional de Internet está muy desarrollada con algunas 

empresas de tecnología liderando en el sector latinoamericano y más 

allá.

• Agilización de la posibilidad de fundación de una empresa por la 

reciente Ley del Emprendedor.

• La liberación de importaciones simplificó el comercio electrónico, sin 

embargo, el proceso de importación de puerta a puerta sigue siendo 

complicado por costos elevados. 

• La economía agraria argentina usa en gran medida todo el potencial 

de las tecnologías, así por ejemplo, el uso de tecnología digital para la 

agricultura de precisión está muy avanzado.

• Infraestructura obsoleta para tecnologías de la información y la 

comunicación (TICs). 

          - Comparados con países vecinos los servicios de TIC son caros y   

             de baja calidad.

          - La ampliación de la infraestructura lentamente se pone en marcha. 

          - Una de las limitaciones es la poca disponibilidad de 

             profesionales de TICs. 

          - La variedad de equipamiento de TICs por ahora está 

              relativamente cara y escasa, se ve una mejora por la eliminación 

              de aranceles para computadoras y accesorios a partir de abril 2017. 

T E C N O L O G Í A  M É D I C A

Fomentar la cooperación bilateral en el área de control de calidad 

para agilizar y/o eliminar el doble control en el país de origen y de 

destino

D e s a f í o s

• Procedimientos de autorización burocráticos también para productos 

ya existentes (proceso de registro tarda aproximadamente dos años).

• Un doble control de calidad al momento de importar productos de 

países desarrollados (en los dos países).

• Acuerdos bilaterales con la instituciones contrapartes brasileña 

(ANMAT/ANVISA) resultando en una desventaja directa para 

compañías alemanas.

• Ausencia de programas de compliance eficientes en el sector salud, 

particularmente en pymes locales.

P r o p u e s t a

• Mejora del marco legal en la autorización de nuevos productos para 

así fomentar la innovación.

• Eliminación o agilización del doble control de calidad en país de 

origen y de destino.

• Promover el uso de tecnologías más actuales: aumentar el 

presupuesto para inversiones en el sector de salud y/o aplicar 

incentivos �scales.

• Bajar aranceles para productos extrazona.

• Acuerdos bilaterales o a nivel UE-Mercosur entre instituciones 

involucradas en el comercio de tecnología médica.

• Apoyo a la iniciativa del proyecto de Ley de la Responsabilidad Penal 

de las Personas Jurídicas (Corporate Liability Bill).

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• Uso de tecnología desactualizada por restricciones presupuestarias 

en la salud pública.

• Sector salud: 

 - Sector público (40% de la población).

 - Obras sociales (50%). 

 - Medicina prepaga (10%).

• En comparación con los países limítrofes, Argentina mantiene un 

sistema de salud pública pero ine�ciente y atrasado comparado con la 

salud privada.

• Comparado con otros países latinoamericanos dispone de médicos y 

profesionales de la salud altamente cali�cados.

• Turismo de salud: Argentina atrae a habitantes de los países limítrofes 

que aprovechan la atención médica sin cargo en el país y personas de 

países por fuera de la región vienen a hacerse tratamientos sobre todo 

en el ámbito de la salud reproductiva o cirugía plástica, que 

frecuentemente son más económicos y menos burocráticos que en sus 

países de orígen.

4 9



E N E R G Í A

Fomentar de la cooperación bilateral para aprovechar la experiencia 
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D e s a f í o s

• Emergencia energética: necesidad de ampliar la oferta de energía 
para cumplir con la demanda y asegurar el abastecimiento.

• Diversificación de la matriz energética.

• Falta de opciones de financiamiento de proyectos de energías 
renovables y de e�ciencia energética.

• Red eléctrica requiere ampliación y renovación.

• Falta de profesionales para la instalación y el mantenimiento de 
equipos de generación a través de energías renovables.

P r o p u e s t a s

• Empresas alemanas disponen una amplia experiencia en el sector 
energético y en este contexto el gobierno alemán puede ofrecer un 
intercambio de información entre las instituciones con el objetivo de 
desarrollar condiciones favorables para la transición energética 
Argentina.

• Ampliar fuentes de financiación e incentivos para industria y privados 
para proyectos de energía renovable y de e�ciencia energética. 

• Establecer normativas para la energía distribuida y así poder 
descentralizar el sector.

• Ampliación de la red eléctrica con tecnología inteligente.

• Establecer una política de precios para la compra de energía 
renovable por grandes usuarios a Cammesa.

• Transferencia de conocimiento y know-how en programas de 
capacitación para personal técnico y estándares profesionales.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r

• Argentina se encuentra actualmente en una emergencia energética, a 
pesar de sus amplios recursos naturales (reservas de petróleo y gas, 
todas las fuentes renovables) que podrían abastecer el país y más allá 
de sus fronteras, debido a una década de política energética no 
adecuada.

• El gobierno puso en marcha reformas: sinceramiento de tarifas para 
gas y luz, inversiones y fomento del desarrollo de energías renovables 
mediante objetivos concretos, la obligación de grandes usuarios de 
abastecer 8% de su demanda por energías renovables y mejores 
oportunidades de �nanciamiento.

• Para las empresas se vuelve primordial la eficiencia energética.

• Falta de ofertas de capacitación para técnicos para la instalación y el 
mantenimiento de equipos y sistemas de energías renovables así como 
la experiencia en la implementación de proyectos. 

T E C N O L O G Í A S  D E  I N F O R M A C I Ó N  Y  
C O M U N I C A C I Ó N  ( T I C S )  /  
D I G I T A L I Z A C I Ó N

Formular una agenda digital para la industria argentina aprovechando 

el know-how de las empresas alemanas en las áreas de 

automatización e industria 4.0

D e s a f í o s

• Digitalizar el sector privado, pero sobre todo del sector público, 

utilizando la industria 4.0, que todavía está poco desarrollada en la 

Argentina y representa una importante oportunidad.

P r o p u e s t a s

• Formular una agenda digital para Argentina con el apoyo del 

gobierno alemán y/o empresas como asesores estratégicos de la 

industria 4.0.

• Adaptar políticas en una economía global cada vez más digital y 

alentar desarrollos continuos del Internet of Things (IoT) y la 

digitalización en la producción junto a un modelo de negocios 

innovador que aproveche las tecnologías digitales.

• Implementar leyes modernas que aseguren principios básicos de 

seguridad y privacidad para incrementar las inversiones privadas y 

atraer usuarios.

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  s e c t o r *

• Alta penetración del mercado por servicios básicos de comunicación. 

• Por medio de avances en la digitalización se pueden abrir 

considerables potenciales de racionalización.

• La industria nacional de Internet está muy desarrollada con algunas 

empresas de tecnología liderando en el sector latinoamericano y más 

allá.

• Agilización de la posibilidad de fundación de una empresa por la 

reciente Ley del Emprendedor.

• La liberación de importaciones simplificó el comercio electrónico, sin 

embargo, el proceso de importación de puerta a puerta sigue siendo 

complicado por costos elevados. 

• La economía agraria argentina usa en gran medida todo el potencial 

de las tecnologías, así por ejemplo, el uso de tecnología digital para la 

agricultura de precisión está muy avanzado.

• Infraestructura obsoleta para tecnologías de la información y la 

comunicación (TICs). 

          - Comparados con países vecinos los servicios de TIC son caros y   

             de baja calidad.

          - La ampliación de la infraestructura lentamente se pone en marcha. 

          - Una de las limitaciones es la poca disponibilidad de 

             profesionales de TICs. 

          - La variedad de equipamiento de TICs por ahora está 

              relativamente cara y escasa, se ve una mejora por la eliminación 

              de aranceles para computadoras y accesorios a partir de abril 2017. 

T E C N O L O G Í A  M É D I C A

Fomentar la cooperación bilateral en el área de control de calidad 

para agilizar y/o eliminar el doble control en el país de origen y de 

destino

D e s a f í o s

• Procedimientos de autorización burocráticos también para productos 

ya existentes (proceso de registro tarda aproximadamente dos años).

• Un doble control de calidad al momento de importar productos de 

países desarrollados (en los dos países).

• Acuerdos bilaterales con la instituciones contrapartes brasileña 

(ANMAT/ANVISA) resultando en una desventaja directa para 

compañías alemanas.

• Ausencia de programas de compliance eficientes en el sector salud, 

particularmente en pymes locales.

P r o p u e s t a

• Mejora del marco legal en la autorización de nuevos productos para 

así fomentar la innovación.

• Eliminación o agilización del doble control de calidad en país de 

origen y de destino.

• Promover el uso de tecnologías más actuales: aumentar el 

presupuesto para inversiones en el sector de salud y/o aplicar 

incentivos �scales.

• Bajar aranceles para productos extrazona.

• Acuerdos bilaterales o a nivel UE-Mercosur entre instituciones 

involucradas en el comercio de tecnología médica.

• Apoyo a la iniciativa del proyecto de Ley de la Responsabilidad Penal 

de las Personas Jurídicas (Corporate Liability Bill).

S i t u a c i ó n  a c t u a l

• Uso de tecnología desactualizada por restricciones presupuestarias 

en la salud pública.

• Sector salud: 

 - Sector público (40% de la población).

 - Obras sociales (50%). 

 - Medicina prepaga (10%).

• En comparación con los países limítrofes, Argentina mantiene un 

sistema de salud pública pero ine�ciente y atrasado comparado con la 

salud privada.

• Comparado con otros países latinoamericanos dispone de médicos y 

profesionales de la salud altamente cali�cados.

• Turismo de salud: Argentina atrae a habitantes de los países limítrofes 

que aprovechan la atención médica sin cargo en el país y personas de 

países por fuera de la región vienen a hacerse tratamientos sobre todo 

en el ámbito de la salud reproductiva o cirugía plástica, que 

frecuentemente son más económicos y menos burocráticos que en sus 

países de orígen.
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