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SEHR GEEHRTE LESER,

fUr eine weitere dynamische und nachhaltige Wachstumsent-
wicklung und die Standfestigkeit der russischen Wirtschaft gegen
weitere mogliche krisenbedingte Schwankungen in der heutigen
globalen Weltwirtschaft benétigt Russland vor allem ein modernes
und effektives Banken- und Finanzsystem.

Wie stehen heute speziell die Banken in Russland da? Wie hat sich der
russische Markt fur Banken- und Finanzdienstleistungen entwick-
elt? Welche Finanzierungs- und Absicherungsinstrumente, welche
Dienstleistungen bieten inzwischen russische Finanzinstitute ihren
Kunden an? Wie wird sich der, fUr die Entwicklung der russischen
Wirtschaft besonders wichtige, Banken- und Finanzsektor weiter
verdndern? In dieser Ausgabe werden diese Themen und Fragen von
Fachspezialisten aus der Banken- und Finanzbranche erldutert und
beantwortet.

Der russische Bankenmarkt ist nach der letzten Krisenphase zwischen
2008 und 2009 dank schneller staatlicher Unterstitzung im Vergleich
mit Banken aus anderen Landern stabil geblieben. Die bankenaufsi-
chtsrechtlichen Anforderungen und die Mindestreserve- und Zins-
politik der russischen Zentralbank wurden zielgerichtet angepasst
und gedndert. Es kam zu einer notwendigen Konsolidierung des
Bankensektors und zur qualitativen Verbesserung der Spareinlagen-
und Kreditvergabepraxis russischer Banken. Das Kundenvertrauen
gegeniber russischen Kreditinstituten blieb konstant. Dies belegen
die statistischen Zahlen 2011 der russischen Zentralbank in Bezug
auf alle — derzeit ca. 930 tétige — Banken im Lande.

Eine viel versprechende Perspektive fiir die positive Fortentwick-
lung des russischen Bankengeschaftes kann die erst langsam
entstehende Schicht russischer Klein- und Mittelstandsunterneh-
men, die gezielte Kreditférderung und bedarfsorientierte Bank-

KYNTATEJIO
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YBAXAEMBIE YATATENA!

[InA NpoAOKEHWA NONOKUTENBHOM ANHAMUKM U YKpENNeHWA
POCCUINCKOWM SKOHOMMKI B MPOTUBOBEC JaNbHENLWMM, CBA3AHHBIM
C KpU3MCOM KonebaHmam MUPOBOI 3KOHOMMKIM Poccun B nepByto
ouepefib Hy>kHa COBPeMEHHaA 1 3GdeKTBHaA GaHKOBCKas U
bvHaHCoBas crcTema.
Kak celtuac obCToAT Aena y pOCCUMCKIX 6aHKoB? Kakvm obpazom
CNOXMACA POCCUMCKINI PIHOK OaHKOBCKMX W1 GUHAHCOBBIX yCTyr?
Kakue MHCTPYMEHTbI GUHAHCMPOBAHWMA 1 CTPAXOBaHWSA, Kakue yCyri
npeanaratoT POCCUCKME GUHAHCOBBIE MHCTUTYThI CBOMM KIMeHTam?
Kak panblue 6yaeT pa3BmnBaTbca GUHAHCOBO-OAHKOBCKMIA CEKTOP,
YUNTHIBAA ero 0Cobyio BaXKHOCTb ANA BCEN POCCUIACKOM SKOHOMUKN?
Ha 371 Tembl pacCy<AatoT 3KCNepThl U3 Mrpa 6aHKOB ¥ GMHAHCOB B
LaHHOM Homepe «/IMmynbcay.
Bo Bpemsa nepBoit BonHbI kpm3sica, 8 2008 1 2009 rr, bnarofaps
onepaTBHOW NOLAEPKKE CO CTOPOHbI TOCYAAPCTBA, POCCUNCKIIA
6aHKOBCKMI PbIHOK OCTaBanca CTabusibHbIM — B OT/IMUME OT GaHKOB
APYrnx CTpaH. PesepBHble TpeboBaHWA 1 NPOLEHTHAA NOUTIKA
LleHTpobaHKa Obinu B3BELEHHBIMM 1 TMOKMI — B COOTBETCTBUM
C MeHAILLENCA CUTyaLmeit. ITO CNocobCTBOBaNO HEOOXOAVMON
KOHCONMAALMMN HAHKOBCKOTO CEKTOPA W KAYECTBEHHOMY YAyULLIEHNIO
AEMNO3UTaPHbBIX M KpeAUTHbBIX YCIYT POCCUICKIX 6aHKoB. [loBepue
KNMEHTOB NO OTHOLWWEHMIO K POCCUNCKNM KPeAUTHBIM MHCTUTYTam
OCTaNOCh HEM3MEHHbIM. DTO MOATBEPKAAOT U COOPaHHbIE
LleHTpobaHKoM CTaTnCTUUeCKme faHHble 3a 2011 I. 1 kacaeTcs Bcex 6e3
NCKMIOYeHNA LENCTBYIOLLMX B HACTOALMIA MOMEHT BAHKOB CTPaHbl — a 1x
okono 930.
MHoroobeLaiowmm Ana fanbHeNLLIEero No3uTMBHOO Pa3BUTUA
POCCUINCKOM BaHKOBCKOW CUCTEMbI MOXKET CTaTb — MOKa elle MeAneHHoe
— CTaHOBfEHME POCCUICKOTO Manoro 1 CpeaHero br3Heca, KOTOPoMy

HeobXoaVMbI Lienesble KpeauTHbIE NMPOrPaMMbl 1 Apyrie OPUEHTUPOBAHHbIE
Ha ero NoTPeObHOCTM BaHKOBCKME YCITyri. B GU3HEC-CTpaTerviax HEKOTOPbIX
POCCUMCKIX BAHKOB YyKe MPOYHO 3aKPEMUAVCH HOBbIE CEPBUCHBIE 1
GMHAHCOBbIE MPOAYKTbI, OPUEHTUPOBAHHBIE UMEHHO Ha 3TOT, OYEHb BaXKHbIN
[N POCCUINCKON SKOHOMUKM MPeANPUHUMATENBCKUN COM.
MOMMMO MCMbITaHWI POCCUIACKNMIA PIHOK NPeafaraeT 1 MHOXECTBO LWaHCOB
A4 POCTa U pa3BnTUA BM3HeCa. DT LWaHChl BaXXHO BOBPEMA Pacro3HaTh, He
YNyCTWTb 1 MCNOMBb30BaTh 1A AOCTVKeHNA ycrnexal

dienstleistungen bendtigen, darstellen. Neue Betreuungs- und
Finanzierungsangebote fir diese, besonders fiir die russische
Wirtschaft wichtige, Unternehmenssparte sind bereits in den
Geschaftsstrategien einiger russischer Banken fest verankert.
Neben diversen Herausforderungen bestehen in Russland
viele Chancen flr wachstumsstarke und zukunftsorientierte
Geschéfte. Diese gilt es rechtzeitig und zielgerichtet zu
erkunden und erfolgreich zu nutzen!

Baw AHapel [oHYapos,
IupekTop MpepacTasutenscTtsa DZ Bank Mocksa,
YneH npasneHuna Poccuincko-TepmaHckom
BHewHeToprosow Manatbl

Ihr Andrej Gontscharow,

Leiter der Reprdsentanz DZ Bank Moskau,
Mitglied des Vorstandes

der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer

o1



INHALT

IMPRESSUM

Griinder:
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

Herausgeber:
DEinternational

Deutschen Wirtschaft

Redaktion:
Monika Hollacher

Redaktionsadresse:

1. Kasatschi per. 7

119017 Moskau

Tel: (+7495) 2344950/ 53
Fax: (+7 495) 2344951/ 54
Internet: www.russland.ahk.de
e-mail: ahk@russland-ahk.ru

Die Zeitschrift erscheint zweimonatlich

Foderaler Dienst fiir Aufsicht im Bereich
Kommunikation, Informations-technologien und
Massenmedien (Roskomnadzor)

Urkunde iiber die Registrierung eines
Massenmediums MV Ne ©C77-42639 vom 13.
November 2010

Ubersetzung:

Antonina Plachina, Ruben von Ristok
Redaktion der russischen Texte:

Elena Mordmillovitsch, Viktoriya Sunkina
Design und Layout:

Viktor Malyschew

Autoren:

Wijatscheslaw Arutjunjan, Rita Bobro,

Torsten Erdmann, Moritz Gathmann, Andrei
Gontscharow, Bernd Hones, Monika Hollacher,
Olga Jasko, Rada Konstantinova, Pavel Pikulev,
Florian Schneider, Gerit Schulze, Andreas
Steinborn, Heinrich Steinhauer

Fotografie auf dem Umschlag:
C-PROMO.de / photocase.com

Namentlich gekennzeichnete Beitrdge geben
die Einschétzung ihrer Autoren wieder.
Redaktion tragt keine Haftung fiir den Inhalt
von Werbematerialien. Der Nachdruck von
Materialien und deren Nutzung i jeglicher
Form, incl.in Form der elektronischen
Massenmedien, sind lediglich mit schriftlicher
Genehmigung des Chefredakteurs maglich.

Redaktionsschluss: 7. Marz 2012

Druck:
Bort 714, Chilkow Pereulok, 2, Moskau,
www.dproject.ru

Yupepurens:
Coto3 «Poccuiicko-Tepmackan
BHewHeToproas nanata»

Wparenn:

[AEMHTepHaLOHaNb

000 «LieHTp uHdopMaLuN HemeyKoi
3KOHOMMKI

TnasHbiit peaakTop:
Motvka Xonnaxep

Appec pegaKumm:

1-it Kazauuit nep,, p. 7

119017 Mocksa

Ten. (+7495) 2344950/ 53

aKc: (+7495) 2344951/ 54
WrepHer-epcua: www.russland.ahk.de
e-mail: ahkarussland-ahk.ru

KypHan BbIXOEMT C MEPUORUHHOCTbIO
OfUH pa3 B AiBa MeCALiA

(DenepanbHan cnyxba no Haa3opy B chepe
CBA3W, MHQOPMALYIOHHbIX TEXHONOT Mt 1
'MaccoBbiX KOMMyHWKaLWii (PockoMHaa3op)
CBUETENbCTBO O PETUCTPALMM CPECTBA
MaccoBoi uidopmatyy M Ne OC77-42639
ot 13 HosibpA 2010 .

Mepesop:

AHTOHMHa MnaxuHa, Pyben GoH Puctok
PepjakTypa pyCcKuX TeKCTOB:

Enexa Mopamunnosuy, Bukropus CyHkuHa
[u3aiti v BepcTka:

Buktop Manbiwes

AsTopbI:

Bayecnas ApyTionsH, Puta Bo6po, TopcTe
pAMaHH, MopuL laTmakH, AHapeit foH4apos,
Papa KoHcTanTiHoBa, Magen Mikynes, Onopuax
LiHaipep, epur Lliynbue, Auapeac ILitaith6opH,
Tenpux ILiraitnxay3p, bepHa XoHec, MoHmka
Xonnaxep, Onbra ficko

$oTo Ha obnoxke:

C-PROMO.de / photocase.com

MHeHvie penaKLiu MOXeT He coBnaaT
MHEHVEM BbilLieyKa3aHHbIX aBTOPOB. PEIJBKlel
He HECeT OTBETCTBEHHOCTH 3 COfepXaHie
PeKNamHbIX MaTepuanoe. I'Iepeneuarka
MaTepHarnos 1 UCroib30BaHMe Ux B MioGoit
hopMe, B TOM yicrie 1 B 3neKTPOHHbIX CMY,
BO3MOXHb TONIbKO C NMCbMEHHOrO Pa3peLueHns
T71aBHOTO PefjakTopa.

Caro B nevarb: 7 Mapra 2012

Otneyaraxo 8 Tunorpadm «<bopr 714,
Xunkos nep,, 4. 2, Mocksa, www.dproject.ru

o2)

FOKUS: BANKEN UND FINANZEN

TEMA HOMEPA: BAHKW N OUHAHCb

EDITORIAL

FOKUS: LUFT- UND RAUMFAHRT

Normalitdt in sttrmischem Umfeld?

Der russische Terminmarkt —
Ubertreibungen ausgeschlossen

Kein Wohlstand ohne Mittelstand —
Finanzierungslésungen fur russische KMU
Exportfinanzierung

AKTUELLES

Kurznachrichten

Agrarimporte profitieren vom WTO-Beitritt
Duales System — exportiert nach Kaluga_,

Gesprache Uber die Zukunft

BRANCHEN

Vom Wodka zum Wein

Blroimmobilien in Moskau 2011

22
24
28
30

32
36

'—“ AGRARIMPORTE PROFITIEREN

VOM WTO-BEITRITT
WAHREND AUSLANDISCHE

UNTERNEHMEN MIT FREUDE
DEM WTO-BEITRITT RUSSLANDS
ENTGEGENSEHEN, SIND RUSSISCHE

AGRARBETRIEBE STARK VERUNSICHERT.

BCTYNNEHWE B BTO MOMOMET

UMIMOPTEPAM-ATPAPUAM
NHOCTPAHHbIE KOMMNAHUM

PAAOCTHO BCTPEHAIKOT BCTYIJIEHNE

POCCHIN B BTO, OTEHECTBEHHbIE
ATPAPUU PEATUPYIOT CAEPXKAHHO.

RECHT & STEUERN

Debitorenmanagement in Russland

MARKT DEUTSCHLAND

Neues aus Berlin und Brissel

.38

40

KULTUR & LEBEN

Alter in Freude

Sieben Fragen

AHK INTERN

Die Goldenen Zwanziger

42
44

46

Exportrekord und WTO-Beitritt sorgen
fur Optimismus

Dialog mit der Wirtschaft

50
51

AHK Russland baut Prasenz an Wolga aus .
WTO-Beitritt: Prognosen fur die Zukunft
Termine

.52
.53

54

Mitglieder News

Neumitglieder

55
58



VOM WODKA ZUM WEIN

IN RUSSLAND ERFREUT SICH
WEIN WACHSENDER BELIEBTHEIT.
BEI DER WACHSENDEN
MITTELSCHICHT WERDEN
QUALITATSWEINE ZUNEHMEND
NACHGEFRAGT.

OT BOAKW K BUHY

BUHO 3ABOEBBIBAET BCE
FOJIbLLYIO MOMY/ISPHOCTb B
POCCUW. PACTYLLMI CPEAHNIA
KJNACC MPEAMOHMUTAET
KAYECTBEHHbIE BUHA.

AERAYS-AMIPOO

KYUTATENIO 01

TEMA HOMEPA: BAHKU U OUHAHCbI

CrabunbHoCTb B OyLuytowem mope?

POCCHICKNI PBIHOK A€PUBATMBOB: TO, UTO JIOKTOP MPOMMUCan
MopaepHW3aUmnmn Hy>KeH CpefiHWiA Knacc

08
12
16

IKCNOPTHOE GUHAHCMPOBaHME

20

HOBOCTH

KopoTtko

Cenbxo3vMnopTePbl BIMIPAIOT OT BCTYMNeHWA Poccum 8 BTO

[yanbHan cuctema: Tenepb v 8 Kanyre

MorosopwvM 0 GyayLiem

PbIHKW & OTPACITU

OT BOAKM K BUHY

PbIHOK OQUCHOWM HefBUKXMMOCT MOCKBBI.

HAJTOTU & NPABO

YnpasneHue 4ebnTopcKol 33A0MKeHHOCTbIO B Poccnn

22
26
29
31

34
37

.39

COAEPXAHWE

30N10TbIE ABAZILIATBIE

PbIHOK: TEPMAHUA

HosocTtn 13 bepnnHa n bptoccena 47
KYNIbTYPA & XWU3Hb

CrapocTb B pagoCTb 43
Cemb BONpPOCOB 44
HOBOCTU MAJIATbI

3onoThle ABafLaTble 48
PekopaHbIi 3KCnopT v BCTynneHne B BTO cnocobcTsyoT
OMTUMUCTUYECKOMY HACTPOIO 50
JNlwanor ¢ 6rsHecom 51
Poccuncko-TepmaHckas BTT1 pacwmnpaet

CBOE NpucyTCTBYME B [NOBOMKbLE 52
Bctynnenne B BTO: nporHo3bl 53
CobbiTris 54
OT uneHoB nanatbl 55
HoBble uneHbl nanatbl 58

o3



NORMALITAT IN STURMISCHEM UMFELD?

L

HERAUSFORDERUNGEN, LOSUNGSMOGLICHKEITEN & %
UND GRENZEN DER FINANZWIRTSCHA;I’. / TORSTEN ERDMANN,

COMMERZBANK AG MOSKAU

ie Finanzwirtschaft steht vor der Heraus-
D forderung, zum einen den verdnderten

gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gerecht zu werden, zum anderen aber
auch maglichst unverdndert und konstant dem
deutschen Mittelstand und der Exportindustrie mit
Sicherungs- und  Finanzierungsinstrumenten  bei
seinen Aktivitdten insbesondere in Russland zur Ver-
fligung zu stehen.

RUSSLAND — DER RETTENDE HAFEN?

Russlands Realwirtschaft hat sich von dem Einbruch
des Bruttoinlandsproduktes in den Jahren der inter-
nationalen Finanz- und Wirtschaftskrise (in 2009 um
minus acht Prozent) weitestgehend erholt. Insbe-
sondere aufgrund der Starkung der Binnennachfra-
ge wurde 2010 und 2011 ein Wachstum von rund
vier Prozent erreicht. Stabilisierend wirken die nied-
rige Staatsverschuldung (11,5 Prozent des BIP), der
Anstieg der Wahrungsreserven (derzeit knapp Uber
500 Milliarden US-Dollar), die vergleichsweise nied-
rige Auslandsverschuldung und die Festigung des
Wechselkurses des Rubels im festgelegten Korridor.
Und, wie immer einer der entscheidenden Punkte:
Russland war einer der Gewinner der Rohstoff Ral-
lye des Jahres 2011. Ein durchschnittlicher Preis der
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Marke Ural von 108 US-Dollar per Barrel bescherte
dem Nachfolger von Ex-Finanzminister Kudrin erst-
mals wieder einen Budgetiberschuss. Die Inflati-
onsrate lag mit 6,1 US-Dollar im Dezember 2011
auf einem historisch niedrigen Niveau, was primar
auf regulierende Mallnahmen der russischen Regie-
rung und Zentralbank zurtickzuftihren ist. Auch der
Ausblick fur das laufende Jahr ist nicht so schlecht:
offiziell rechnet die Zentralbank fir 2012 mit einer
Inflationsrate in Hohe von finf bis sechs US-Dollar
und es wird ein BIP Wachstum in Héhe von 3,5 Pro-
zent prognostiziert.

SOWEIT DIE SONNENSEITE.

Es gibt aber auch dunkle Wolken, und die stehen wie
immer auch im Zusammenhang mit dem Olpreis:
ein Absinken auf 80 US-Dollar per Barrel hatte nach
Analystenmeinung eine Verringerung der Budge-
teinnahmen um ca. 40 Milliarden US-Dollar zur Fol-
ge, dies entspricht zwei Prozent des BIP. Das Budget
fur die Jahre 2012 bis 2014 sieht zwar weiterhin eine
rigide Ausgabenpolitik vor und ein Ansteigen der
Einnahmen auBerhalb von Ol und Gas - nur das er-
fordert eben auch strukturelle Verdnderungen in der
gesamten Volkswirtschaft. Und diese gehen nur zo-
gerlich voran. Auch das Wirtschaftswachstum stellt

im Vergleich zu anderen aufstrebenden BRIC Staa-
ten einen eher moderaten Wert dar. Schon in den
Jahren 2008 und 2009 hat sich der entscheidende
Einfluss externer Faktoren gezeigt. Hier denke man
nur eine sich eventuell abkihlende Weltkonjunktur
mit einhergehender verringerter Nachfrage nach
Energietragern und Rohstoffen genannt und an die
Europédische Staatsschuldenkrise und ihre weitere
Entwicklung.

WIE WEITER MIT EUROPA?

Mitte Februar 2012, als dieser Artikel entstand, war
gerade mal wieder Aufatmen angesagt, oder doch
war nur ein weiterer zeitlicher Aufschub? Die grie-
chische Regierung hat, begleitet von massiven
inlandischen Protesten, das nachste Sparpaket, ge-
billigt. Aber eigentlich ist Griechenland nicht mehr
das Kernthema. Die aktuellen Fragestellungen sind
vielschichtiger und es geht auch schon lange nicht
mehr um einzelne Staaten wie Griechenland, Por-
tugal, Irland, Italien oder Spanien. Schafft es Europa
gemeinsam mit seinen Partnern, eine dauerhaft fes-
te ,Brandmauer” in Form des Rettungsschirms EFSF
aufzustellen? Die schwindelerregenden Betrdge,
welche da durch die Presse geistern, sind die mate-
rielle Seite der Medaille. Die andere ist, wie es uns in
den Euro-Staaten gelingt, die Versdumnisse der letz-
ten Jahre aufzuarbeiten. Eine einheitliche Wéhrung
erfordert eben auch einheitliche Grundsatze in der
nationalen Fiskalpolitik und fest verbindliche Spiel-
regeln. Auch wenn die derzeit erzielten Vereinba-
rungen heftig diskutiert werden und es auch schon
wieder ,Abweichler” gibt — im Grunde genommen
ja nicht neues in Europa — am Ende ist dies der ein-
zige Weg, um dem Euro zu dauerhafter Stabilitdt zu
verhelfen. Ein Zusammenbrechen des Euro-Raumes
kann nicht in unserem Interesse sein, vor allen Din-
gen nicht fir die exportorientierte deutsche Wirt-
schaft. Die Wiedereinfiihrung von nationalen Wéh-
rungen hétte fir Deutschland sehr wahrscheinlich
eine enorme Aufwertung zur Folge, was wiederum
zur Verteuerung von Waren und Dienstleistungen
auf den AulBenmarkten fihren wiirde, zu geringerer
Nachfrage, nicht ausgelasteten Kapazitaten, zuriick-
gehender Beschéftigung, sozialen Spannungen.

Im Zusammenhang mit der europdischen Staats-
schuldenkrise kamen auch wieder die Banken und
das Finanzsystem als Ganzes ,ins Gerede” Um es
noch einmal deutlich zu sagen: der Kauf von Wert-
papieren souverdner Staaten durch Banken stellt
eigentlich kein hochspekulatives Finanzgeschaft
dar. Aufgrund der (regulatorisch gewollten) Nichtan-
rechnung dieser Kreditvergabe auf das Eigenkapital
wurde in der Vergangenheit das Ziel verfolgt, dass
sich auch Banken an der Finanzierung von Staaten
beteiligen. Es geht jetzt auch nicht um das Abwal-
zen von Verlusten aus diesen Wertpapiergeschaften
auf Steuerzahler. Es werden praktikable Losungen
gesucht, wie die nun auftretenden und zu erwar-
tenden erheblichen Abschreibungen und Verluste
auf diese Wertpapiere durch die Bankbilanzen ab-
sorbiert werden kénnen. Daher auch die Forderung
nach hoheren Eigenkapitalvorschriften und dem
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FOKUS: BANKEN UND FINANZEN

Einbau von Puffern. Fr die Banken selber ist dies
aber schon ein Kraftakt: werden doch hier Malinah-
men innerhalb weniger Monate umgesetzt, fir die
unter dem Stichwort Basel 3 urspriinglich Jahre vor-
gesehen waren.

PARADOX — WAS HAT RUSSLAND MIT GRIECHEN-
LAND ZU TUN?
Die Zusammenhénge Konjunktur — Energietrager
- Rohstoffe liegen auf der Hand, aber wie wirkt die
europdische Staatsschuldenkrise auf die Moglich-
keit russischer Importeure, Finanzierungen durch
westliche und insbesondere lokale Banken zu erhal-
ten. Ein kleiner Ausflug in die russische Finanzwelt:
Trotz Konsolidierung wahrend der letzten Jahre
scheint das Land mit noch immer dber 1.000 In-
stituten auf den ersten Blick formlich mit Banken
Ubersat zu sein, bei naherem Hinschauen stellt man
aber fest, dass man weit von einem Zustand des
,overbanked" entfernt ist. Die zwolf grofSten Banken
des Landes vereinen ca. 70 Prozent aller Bankaktiva
auf sich, und die Top 200 decken bereits weit Uber
90 Prozent der Aktiva und 80 Prozent der Eigenmit-
tel ab - somit relativiert sich das Bild von Banken
doch recht schnell, welche insbesondere flr Finan-
zierungen und die Ubernahme von Risiken in Fra-
ge kommen. In den letzten Wochen wurde haufig
Uber Liquiditdtsengpésse spekuliert. Ja, es wurde
Liquiditdt zugunsten steigender Kreditvergabe (und
verbesserter) Ertragslage abgebaut, es wurden auch
wieder aktiver Refinanzierungen bei der Zentralbank
in Anspruch genommen, aber dies eher vor dem
Hintergrund eines ausgewogenen Refinanzierungs-
mix. Die vorliegenden neun Monatszahlen nach
IFRS und die Jahresendzahlen nach russischen Rech-
nungslegungsstandards zeigen, dass die russischen
Banken ein profitables Jahr 2011 hinter sich haben
und wieder in der Lage sind, sich von innen zu fi-
nanzieren. Im Gegensatz zu 2008 haben die Banken
eine geringere Abhangigkeit von Finanzierungen im
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Ausland, einen ausgewogeneren Laufzeitenfdcher,
konservativ strukturierte Wertpapierportfolios, ver-
bessertes Risikomanagement und das Instrumenta-
rium eventueller staatlicher Stlitzungen ist etabliert
und kann im Notfall kurzfristig abgerufen werden.
Die Banken sind, auch im weltweiten Vergleich, mit
durchschnittlich 14,9 Prozent gut kapitalisiert. Trotz
der Ausweitung der Kreditvergabe um 15 bis 20
Prozent im letzten Jahr sehen sich viele russische Im-
porteure immer noch mit einer Kreditklemme kon-
frontiert, und dies sptren auch deutsche Exporteure.
Leider hat die Kreditvergabe noch nicht alle Sparten
und Unternehmensgrofen wieder erreicht. Insbe-
sondere kleinen und mittleren Unternehmen ist der
Zugang zu Finanzierungsquellen haufig versagt.

Die derzeitigen Turbulenzen an den Finanzmar-
kten betreffen die russischen Banken und Unter-
nehmen in der Form, dass trotz aller Sympathie fir
Emerging Markets Kapitalmalinahmen (Emissionen
von Wertpapieren, syndizierte Kredite, IPO/SPO) nur
in kleinerem Umfang und in sich kurzzeitig erge-
benden, dann aber auch wieder sich schliefenden
Zeitfenstern maoglich sind. Viele traditionelle (Fi-
nanz-) Investoren sind noch nicht wieder an die Mar-
kte mit ihren ganzen Mdéglichkeiten zurlickgekehrt.
Des Weiteren flihren Volatilitdt und Vertrauensver-
lust zu einem generellen Anstieg der Risikokosten
und des allgemeinen Marktniveaus.

Der erforderliche Abbau von risikogewichteten
Aktiva (RWA) hat auch in vielen westlichen Banken
zu einer Neuausrichtung und Fokussierung des
Kundengeschaftes gefuhrt. Geringer sind die Aus-
wirkungen wahrscheinlich auf die klassischen Han-
delsfinanzierungen. Aufgrund des eingeschrankten
Zugangs europdischer und russischer Banken zum
US-Dollar wird es tendenziell zu einer Verteuerung
von Finanzierungen im US-Dollar kommen. Zu Fi-
nanzierungen unter Deckung einer staatlichen
Exportkreditversicherung (z. B. Euler Hermes) sei
angemerkt: diese Absicherungen sind so gut, wie

der dahinter stehende Staat. Die jlingsten Herabstu-
fungen im Rating einiger europdischer Lander haben
zu einer Verteuerung der Finanzierung von Exporten
Lander geflihrt. Trotzdem ist der Zugang zu diesem
Finanzierungsinstrument weiterhin gegeben.

WAS ABER NUN TUN?

Verdnderte Rahmenbedingungen fordern auch von
den Banken eine Uberpriifung der angewandten
Instrumente der Finanzierung und Absicherung
von Handelsstromen. Letztendlich tiberwiegt aber
die Feststellung, an Bewdhrtem festzuhalten: als
Commerzbank stellen wir auch weiterhin unser
volles Produktspektrum und die dafiir erforderlichen
Linien fur kurz-, mittel- und langfristige Handelsfi-
nanzierungen bereit. Hierzu zdhlen die Stellung von
Garantien und Bestdtigung von Akkreditiven und
deren Finanzierung. Den russischen Banken sollen
damit verldssliche Refinanzierungsquellen fir ihre
eigene Firmenkundschaft geboten werden und
dem deutschen Mittelstand die besonders in Kri-
senzeiten wichtiger gewordenen Absicherungen. In
Ergdnzung zu eigenen Linien nutzen wir eine breite
Palette von Absicherungsmaglichkeiten. So kénnen
wir auch durch unsere intensive Zusammenarbeit
mit den internationalen Finanzierungsinstituten wie
EBRD und IFC Risiken fir alle Beteiligten absichern
und damit die Exportgeschafte unserer Kunden
zum Erfolg fihren.

Haufig werden wir mit der Frage konfrontiert, ob
denn das Einschalten einer russischen Bank tber-
haupt notwendig sei. Naturlich hat die Commerz-
bank AG, wie auch andere deutsche Banken, eine
operative Prasenz in Russland, eine eigene Tochter-
gesellschaft, bei uns in Form der Commerzbank (Eu-
rasija) ZAO mit seinen Standorten Moskau und St.
Petersburg, ausgestattet mit allen notwendigen Li-
zenzen. In den Kreditportfolien dieser Banken befin-
den sich russische und Tochtergesellschaften deut-
scher und europdischer Unternehmen. Finanziert
werden Investitionen in Russland, auch in Form der
Begleitung von Liefergeschéften. Nur die Volumina,
die in Russland erforderlich sind, um sowohl die Mo-
dernisierung der Wirtschaft voranzutreiben, als auch
den steigenden Konsumbeduirfnissen der Bevolke-
rung gerecht zu werden, Ubersteigen bei weitem
die Moglichkeiten, welche den russischen Téchtern
deutscher Banken aufgrund Ausstattung mit Kapital,
Marktprasenz, personeller und technischer Kapazi-
téten gegeben sind. Daher halten wir die Einbezie-
hung der russischen Hausbanken der Importeure in
die Finanzierung weiterhin flr erforderlich.

Fazit: Finanzierungen in Russland gab es vor, wah-
rend und wird es auch nach der dieser Krise geben.
Sie sind keine Modeerscheinung, die Herausforde-
rung ist, eine optimale Struktur zu finden. Daher
sei es mittelstandischen (und auch den gro3en) Ex-
porteuren oder potentiellen Investoren empfohlen,
sich rechtzeitig mit ihrer Hausbank in Verbindung zu
setzen und Uber die Eckpfeiler des Projektes zu infor-
mieren. Unsere Spezialisten stehen auch in 2012 fur
ein solches Gesprach geme zur Verfugung.)
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SAOAYMN N ﬂPOBﬂEMbI (DI/IHAHCOBOI'O CEKTOPA 1 BO3MOKHBIE
MYTWN NX PELLEHNA. / TOPCTEH 3PIMAHH, COMMERZBANK AG MOCKBA

epen OMHAHCOBBIM CEKTOPOM CTOUT

CNOXHaA 3afaya: C OOHOM CTOPOHbI

— COOTBETCTBOBATb BCEM W3MEHEHV-
AM OOLLEIKOHOMUUECKMX peanuii, C Apyron —
CTabUNBbHO M MO BO3MOXHOCTU  HEW3MEHHO
NpefocTaBnATb HEMELKVM KOMMAHUAM 1 IKC-
noptepam ®UHAHCOBbIE U TFAPAHTUMHBIE WH-
CTPYMEHTbI, HEoOXoAuMble ANA  peanv3auunm
6V3HeC-oTHoLLEeHWI ¢ Poccueit.

POCCHA - TUXAA TABAHD?

MNocne nafieHwa B Mepuod MUPOBOTO GUHAH-
COBO-3KOHOMMYECKOTO Kpusnca (8 2009 r. BB
ynan Ha BOCEMb MPOLIEHTOB) PeasbHbIN CEKTOP
POCCUNCKOWM 3KOHOMMKM Hayan BOCCTaHaBMW-
BaTbcA. B 2010 1 2011 rT. pOCT COCTaBWN YeTbIpe
npoUeHTa — Npexae BCero 3a CYeT nosbille-
HUA BHyTpeHHero cnpoca. Crabunmsmpyoliee
[eCTBME OKa3blBAET TaKKe HEBbICOKMIA TOCy-
fapcTeeHHbIn gonr (11,5% BBIM), ysenuuerve
30/10TOBASMIOTHBIX PE3ePBOB (B HACTOALMIA MO-
MeHT cBblle 500 mnpa AoNN.), CPaBHUTENBHO
HEBbICOKaA BHELIHAA 3af0/MKEHHOCTb U YKpe-
nneHve Kypca pyonsa B pamkax yCTaHOBNEHHO-
ro Kopuaopa. M, KoHeuHo, peluatowmin GakTop:
B 2011 r. Poccmna octaBanach B 4ncie nuaepos
CblpbeBOV FOHKM. CpefHAA PbiHOYHAA LieHa Ha
HedTb MapkK Ural B 108 gonn. 3a 6appenb BHOBb
obecneurna Tenepb yxe NpeemHrKy ObiBLIErO
MUHUCTPa drHaHcoB KyapvHa npoduumT 6ioa-
eTa. o gaHHbIM Ha KoHell 1ekabpsa, MHONAUMS
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82011 . coctaBuna 6,1%, 4to ABNAETCA UCTOPW-
YeckUM MUHUMYMOM. OH Obln AOCTUFHYT npe-
XfAe Bcero bnarofgapsa perynvpylowmm Mepam
CO CTOpOHbI MpaBuTeNsCTBa U LleHTpobaHKa.
[MpOrHO3bl Ha HAaCTYNMBLUMIA rOA Takxe BNOoHe
No3nTVBHble: LIeHTpobaHK OXmaaeT, 4To UHNS-
unA B 2012 1. He NPEBLICUT NATU-LLIECTU NPOLEH-
TOB, a pocT BBl coctaBuT 3,5%.

TakoBbl NONOXKUTENbHbIE aCNEKTbl CUTYaLMN.
Ho ectb HekoTopble $akTopbl, ee ompavato-
Me, 1 OHW, KaK BCeraa, CBA3aHbl C LieHoM Ha
HedTb. O MHEHWMIO aHanUTUKOB, CHUKeHMe
cToumocTn bappena fo 80 fonn. NpuBeaeT K
COKpaLleHWio MoCTynneHnin B OlogxeT npu-
MepHO Ha 40 mMnpgh SO, YTO COOTBETCTBYET
AByM npoueHtam BBI. Biogxet Ha 2012-2014
T, NpasAa, NPeaycMaTpuBaeT KeCTKylo Mno-
NATVKY B OTHOLIEHWM PacxXOdoB M POCT NO-
CTYMIEHUIA He TOMBKO 3a cyeT HedTerasoBoro
CeKTopa, — HO ANS 3TOro HEOOXOANMbI CTPYK-
TYPHbIE M3MEHEHNA BO BCEW SKOHOMMKE B Lie-
JIOM. A OHM NPOABUTAIOTCA BECbMA MeLJIEHHO.
[la 1 pOCT 3KOHOMUKI MO CPABHEHNIO C APYTN-
MW CTpaHamm BPVIK naeT secbma ymepeHHbIMM
Temnamu. Bnvanve BHeWwHrx GpakTopos CTano
owywatbca yxe B 2008 n 2009 rr. B ux uncne
HEOOXOAMMO Ha3BaTb OXNaXKAEHWEe MUPOBOWA
KOHBIOHKTYPbl U CBA3aHHOE C 3TUM MajeHve
CNPOCa Ha 3HEProHOCUTENN U Cbipbe, a TakXe
NPOACIKAIOLMIA HapacTaTb KPU3KUC eBponei-
CKMX AONTOBbIX 00A3aTENbCTB.

YT0 BY/IET C EBPOMOIA?

B cepenuHe pespansa 2012 r,, Koraa rotoBMnach
3Ta NybnMKaLms, Mbl NEPEXIMBaNM TO N BHyLLA-
IOLLYI0 HaZeXabl NepeblLUKY, TO 1 OUepeaHyio
OTCPOUKY Her3beKHOro. [peueckoe NpaBuTeSb-
CTBO, HECMOTPA Ha MacCOBble MPOTECTbl BHY-
TPW CTPaHbl, 0f0bPUNIO oUYepenHON NakeT Mep
3KOHOMUW. Ho, COBCTBEHHO, AieNo Tenepb Yyxe
He TonbKo B lpeumin. HolHelHre npobnembl ro-
Pa3a0 MHOTOCIIONHEE W peyb YKe AaBHO uaet
He MpocTo 06 OTAenbHbIX CTpaHax — [peuny,
Moptyranuwm, NpnaHanw, Vitanum nam Vicnanum.
Bonpoc B TOMm, yoactca nn EBpone BmecTe ¢ ee
napTHepam1 BO3BECTW [ONTOBEUHBIA W MPOY-
HbIl1 «BpaHamay3p» B n1Le EBponeinckoro GoH-
Aa drHaHCcoBoW cTabunbHOCTU? Byaopaxalyue
coobLieHWA, TO 1 Aeno MenbKalollme B npecce,
— 370 TONMbKO OfHa, MaTepwuanbHas CTOPOHa
mepann. HeAcHeIM OCTaeTca Apyroe: CymeloT
MY CTpaHbl EBPO30HBI HABEPCTaTh YryLleHHoe
3a nocnedHvie roabl. EanHaa BamoTa Tpebyer,
Kpome BCero npoyero, eAnHbiX NPUHUMMNOB B
npoBefeHUN HaLMOoHaNbHOW GUCKanbHOW Mo-
NIUTVIKM U UETKOTO CAleJlOBaHWA NPaBuiam Urpbl.
M xOTA JOCTUrHYTble Ceryac LOrOBOPEHHOCTY
NPOAOMKAIOT OKECTOUEHHO OOCYKAATHCA U YrKe
CHOBA YCrenu NoABUTLCA «HeCOrNacHbIe» — UTo,
B obuem, Ana EBponbl He HOBO — B KOHLIE KOH-
LIOB, 3TO BCe »Ke efjHCTBEHHO BO3MOXHbIN MyTb
K CNaceHwio eBpo 1 BO3BPaLLeHWIo eMy CTabuib-
HoCTW. Kpax eBPO30HbI He B HalUWX MHTepecax,



npexmne BCero He B MHTEpeCcax OPUEHTUPOBAH-
HOWM Ha SKCMOPT HEeMELIKOM IKOHOMUKK. Bo3-
BpalleHWe K HalMOHabHbIM BasoTaM, BEPOAT-
Helt Bcero, obepHeTca ans fepmaHnM CUNbHOWM
peBasnbBaLMen, Yto B CBOKO oueperb npvisenet
K YIOPOXaHWIO TOBAPOB 1 YCIYT Ha BHELUHUX
PbIHKAX, K CHVKEHWIO CNPOCa, He3arpy»KeHHbIM
MOLLHOCTAM, CHWKEHWIO 3aHATOCTM HaceneHws
1 K POCTY COUMANBHOTO HaNpsKeHNS.

B cBA3M C eBpONercKIM JONrOBbIM KPK3MCOM
BHOBb 3aroBOPWIN O 6aHKax 1 GUHAHCOBOM Cui-
cTeme Kak eavHoM uenom. CTOWUT pa3bAcHUTb
NIVILIHWI Pa3: MOKyTKa 6aHKamm CyBepeHHbIX Oy-
Mar CTpaH eBpO30Hbl He OTHOCUTCA K YNCITY Bbl-
COKOCMEKYNATUBHBIX GUHAHCOBBIX CAENOK. JTa
dopma KpeamToBaHWA (MO HACTOAHMIO peryns-
TOPOB) HE 3a4MCTIANACH B COOCTBEHHbIM KanuTan
6aHKOB, UTO CNOCOBCTBOBANO yYacTuio BaHKOB
B dMHaHCMpOoBaHWKM rocyaapcTs. Ceiuac peub
OTHIOZb He MAET O nepeknaabliBaHn yObITKOB
OT CenoK C 3Tumm Bymaramm Ha mnnedun Hamo-
ronaTenbLUMKOB. VaeT nomnck BO3MOXKHbIX pe-
LEeHN 1 CNocoboB abcopbalinn BaHKOBCKMMM
6anaHcamm OrpoOMHbIX YOBITKOB, KOTOPble BaHKM
yXKe HeCyT 1 ellle noHecyT B byaylem. OTcioaa
1 TpebOBaHWe NOBBICUTL HOPMbI 1 CTaHAAPTH! B
OTHOLLEHNM BAHKOBCKMX aKTVMBOB W CO3AaTb He-
obxoavmble Bydepbl 3awmnTel. Bce 310 TpebyeT
OT Camux 6aHKOB HeobbIYANHbBIX YCUAWI: Befb
Ha Mepbl, KOTOpble Tenepb HeobXoaMMO pea-
nn30BaTh OyKBanbHO 33 HECKOMbKO MecALes,
MPUHATLIN YyTb PaHblle JOKYMeHT «bazenb-3»
13HaYaNbHO OTBOAM HECKOMBKO JeT.

TAPAIOKC - YTO CBA3bIBAET POCCUIO U TPELINIO?
B3avMOCBA3b PIHOYHOW KOHBIOHKTYPSI, LIEH Ha
SHEPrOHOCUTENN U Cbipbe 0YeBMAHA. HO KakM
06pa30oM eBPONENCKIMM AONTOBON KPU3NC BNA-
€T Ha BO3MOXXHOCTN GUHAHCMPOBAHNA POCCUIA-
CKMX MMMOPTEPOB 3arnaaHbIMm 11 B 0COOEHHOCTM
MEeCTHbIMY  GaHKammn? Hebombluon SKCKypC B
MWD POCCUMCKUX UHAHCOB:

HecmoTpA Ha KOHCONMAALUMIO, MPOXOAMBLLYIO
B MocsiefiH1e HECKOSIBbKO J1eT, B CTPaHe Npofdon-
KaloT 1eMCTBOBATb CBbILUE ThICAYN GUHAHCOBBIX
MHCTUTYTOB, U Ha NepBbIi B3rNA4 MOXKET MOKa-
3aTbCs, UTO CTpaHa ByKBanbHO KULWUT GaHKaMM.
Ho npw Gnuxaiiluem paccMOTPEHUM BbIACHS-
eTCA, UTO A0 HGAHKOBCKOrO «MepeHachILLeHs»
el Moka elle oyeHb daneko. Ha aseHaguaTb
KpynHerwmnx 6aHKOB CTPpaHbl MPYXOAUTCA NMpU-
MepHO 70% BCex GaHKOBCKMX aKTUBOB, a TOM-
200 nokpoiBaeT yxe cbille 90% akTMBOB
80% COOCTBEHHOrO KanuTana. Takum obpasom,
KOMNEKTVBHBIA MOPTPET POCCUMCKMX OaHKOoB
KOHKPEeTU3UPYETCA, YTO HEMANIOBaKHO NMpu pe-
LWEHWI BOMPOCOB O PUHAHCMPOBAHWUM U B3ATAM
Ha ceba puckoB. B nocnegHee Bpems 4acTto ro-
BOPAT O HexBaTke NMKBMAHOCTL. [1a, bnarogaps
POCTY uMCna BblAHHBIX KPEAWTOB U YPOBHA
JIOXO[I0B HaceneHua NMKBUAHOCTI CTano MeHb-
we. LleHTpobaHK BHOBb akTMBM3MPOBan pedu-

TEMA HOMEPA: BAHKN NN PUNHAHCHI

HaHCMPOBaHWeE, HO BEAET 3Ty MOMUTUKY OYeHb
B3BelleHHO. Vmelowmecs aaHHble OaHKOBCKOM
OTYeTHOCTM Mo cucteme IFRS 3a nepBble AeBATL
MecALeB NPOLUIOro rofja U fJaHHble roAoBbIx Ha-
NIAHCOB MO POCCUNCKOM CUCTEME YUeTa FOBOPAT
o ToM, yTo 2011 T. 66N NPUOBINBHBIM ANA POC-
CUICKMX BAHKOB, 1 OHWM BHOBb CMOCOOHbBI G-
HaHCMPOBATLCA U3 BHYTPEHHMX MCTOYHMKOB. B
otmuve ot 2008 1, 3aBUCMMOCTb HAHKOB OT MHO-
CTPaHHbIX KPEAUTOPOB HEBENMKA, CPOKN MOra-
WeHna CTanu 6onee B3BeLIEHHbIMY, NOPThenm
LeHHbIX Bymar CTPYKTYpUPYIOTCA KOHCEPBATUB-
Hee, ynpasfeHne pycKamy ONTUMU3MPOBANOCh,
CO30aH  VHCTPYMEHTapun  MOTeHLManbHbIX
Mep MOALEPKKM CO CTOPOHbI rOCYAapcTBa, U
npyY HeOOXOAMMOCTH €ro MOXKHO MPVIMEHUTD B
KpaTuaniwme cpokn. CpefHAd Kanutanmauma
POCCUNCKIMX BaHKoB cocTaBnaeT 14,9%, uTo Ha
006LLeM1POBOM YPOBHe Hennoxo. Ho, HecmoTpA
Ha POCT B NPOLLIOM rofy YnMCa BblAaHHbIX Kpe-
antoB € 15% no 20%, MHorve poCcUncKme nm-
nopTepbl BCe elle UCMbITBIBAIOT TRYAHOCTM C KX
MonyYeHreM, YTo B CBOIO OYepedb HeraTvBHO
OTpaXkaeTcA Ha HeMeLKMX 3KkcnopTepax. Paclum-
peHVe CUCTEMbI KPeaMTOBaHNA, K COXaneHuto,
KOCHY/IOCb He BCex OTpachielt 1 He BCex Komna-
HUN. Manble 1 cpefiHve NPeanpPUATUAA 3a4acTyio
NO-NPeXHEMY He MMEIOT [4OCTYNa K MCTOYHMKaM
bVHaHCKpPOoBaHWA.

HblHewHsAs TypbyneHTHOCTb Ha GUHAHCOBbIX
PbIHKaX, Tak WM MHade, 3aTparnBaeT PoOCCuii-
CKMe BaHKuM MU KomnaHunM. HecmoTps Ha BCio
CUMMATUIO K Mepam MO KanuTanmsaumm pas-
BMBAIOLLIMXCA PBIHKOB (SMUCCUM LIEHHBIX Oymar,
CUHAMUVIPOBaHHbBIE KPEeAWTbl, MyOnnyHoe pas-
MELLIEHNE aKLMIA), HAIO MPU3HAT: 1 OObEMb, 1
BPEMEHHbIE PaMKW [IeMCTBUA 3TUX Mep orpa-
HuueHbl. MHorve TPaaMUMOHHbIE GUHAHCOBbIE
MNHBECTOPbI A0 CUX MOP HE BEPHYNNCH Ha PbIHOK
B MonHow Mepe. Kpome Toro, 13-3a oblielt Bo-
NaTUNBHOCTM 1 YTPaTbl JOBEPMA BO3POC/Ia CO-
BOKYMHaA CTOMMOCTb PUCKOB.

HeobxoanmocTb 130aBnATbCA OT PUCKOBbBIX
aKTVIBOB 3aCTaBWfa, B TOM UMC/e W 3anafHble
6aHKV, NepecMoTPETb CBOIO MOMMTYIKY B OTHOLLE-
HUW KIMEHTCKIMX ornepaLuii U ChOKyCHPOBaTbCA
Ha HVX. Ha Knaccuueckmnx Gpopmax prHaHCUMpO-
BaHWA TOProOBAW 3TV M3MEHEHWA OTPas3NInCh B
MeHbluel cTeneHu. 13-3a orpaHUyeHHOro JOCTy-
Na eBPOMENCKMX U POCCUMCKX BaHKOB K ame-
PVIKaHCKOMY flonnapy HabniofaeTcsa TeHaeHUms
K YOOPOXaHWIO [OOMIAapOBOrO  KpeamToBaHWA.
B oTHOWeHUN e ¢UHAHCMPOBAHUSA, MPeno-
CTaBNEHHOrO MOA rapaHTUM FOCYAAPCTBEHHbIX
AreHTCTB 3KCMOPTHOrO CTPaxoBaHMA (Hanpumep,
Euler Hermes), CTOWT 3aMeTUTb: HAIEXHOCTb 3TUX
rapaHTWIM 3aBUCUT OT CTPaHBbI, X NPeaoCTaBNA0-
Len. HegaBHee CHUXKEHME PENTMHIA HEKOTOPbIX
EBPOMNENCKNX CTPaH MPUBENO K YAOPOXaHMIO
SKCMOPTHOIO CTPaxoBaHWA B 3TUX CTpaHax. He-
CMOTP#A Ha 3TO AAHHBI MHCTPYMEHT GUHAHCUPO-
BaHWA NO-NPeXHEMy JOCTYNEH.

TAKYTO XE JENATD?

V3MeHeHVie paMOUHBIX YCIIOBUIA TpebyeT oT
6aHKOB MepecMoTpa UCMOb3yeMbIX UHCTPY-
MEHTOB  QUHAHCMPOBAHWA U CTPaxXOBaHWA
TOProBbIX CAENOK. HO B KOHEUHOM cueTe Ha-
[eXHee BCero npuaep 1BaTbCs MPOBEPEHHbIX
meTonoB: Mbl B Commerzbank fenaem ctaBky
Ha COXpaHeHWe K pacluvpeHne NUHUIA Kpa-
TKOCPOYHOrO  TOProBOro  GUHAHCUPOBAHWA,
npefoCTaBNEHVEe TapaHTUIA 1 NoATBEPKAeHWe
1 GUHAHCKMPOBaHWe akkpeauTneos. Ana poc-
CUNCKMX BAHKOB 3TO OTKPbLIBAET JOCTYM K Ha-
LEXHBIM UCTOUHVKaM pedrHaHCMPOBaHWA Ans
MX COBCTBEHHbBIX K/MEHTOB, @ HEMELKMM KOM-
NaHWAM AaeT rapaHTUM — YTO OCODEHHO BaXKHO
B HEMPOCTble KPM3MCHbIe BpemeHa. B gornonHe-
HUe K COBCTBeHHbIM MpodykTam 1 Bnarogaps
TECHOMY COTPYAHWUYECTBY C MeXAYHapOLHbIMY
GUHAHCOBBIMM  MHCTUTYTaMK — EBpONencKim
HaHKOM PEKOHCTPYKUMW 1 pa3BuTua 1 Mexay-
HapoaHOW GMHAHCOBOW Kopriopaumein — Ham
yAanocb ONTUMK3MPOBATL CTPYKTYPUPOBaHME
PVICKOB A1A BCEX YUACTHMKOB NpoLiecca.

Ham uacTo 3agaloT Bonpoc, a 3auem Boobue
HY>KHO MOAKII0YATh K YUYacTuMIO B CAeNKax poc-
cuiickme BaHkun. EctectBeHHo Commerzbank
AG, Kak 1 apyrve Hemeukue OaHKKM, MmMeeT
onepaTtvBHoe noapasgaenerve B Poccun, cob-
cTBeHHOe fouepHee npeanpuAtve 3A0 Kom-
MepubaHK (EBpa3na) co wrab-kBapTMpamn B
Mockge v [MeTepbypre, UmMelollee BCe Heob-
XOAVIMble NnUEeH3uW. B kpeauTHele nopTtdenw
STUX CTPYKTYP BXOAAT POCCUMINCKME KOMMAHWUM
M [ouyepHMe MPeAnpUATUA HeMeLKUX W eB-
ponenckmx dnpM. MHsectnumn 8 Poccun du-
HaHCMpYIOTCA B TOM uuncie 1 B opme Conpo-
BOX/AEHWUA IKCMOPTHLIX cienok. Ho obbembl
NHBECTULMI, Heobxoammblx Poccun, uTobbl
YCKOPWTb MOAEPHM3aUMIO ee SKOHOMUKM, a
TakxKe, UTOObl YAOBAETBOPUTL PaCTYLLyl0 Mo-
TpebuTenbCkylo aKTVBHOCTb ee HaceneHus,
MPeBOCXOAAT BO3MOMKHOCTU POCCUMCKMX [O-
uek HemeLKMX OaHKOB — MM He XBaTaeT Kanu-
Tanu3aumy, NpPUCYTCTBMA Ha PernoHanbHbIX
PbIHKaX, KaApOBOro W TEXHUUYECKOTO MOTEHLM-
ana. Mo3tomy yuactve poCCUMCKMX GaHKOB B
HalMX cxemax GUHAHCMPOBAHWA NpeaCcTaBnA-
eTCA Ham HEOOXOAUMbIM.

utor

OVHaHCKMpOBaHWE CAENOK C YydyacTVem pocC-
CUICKMX MAPTHEPOB ObINO KaK A0 KPW3MCa, Tak
1 BO Bpems Hero, U OyaeT OCyWecTBAATbCA U
BMpefb. 3TO He KaKoe-TO MUMOSNETHOe BeAHWe
MoAbl. BaXHO 1CKaTb 1 HaxoauTb ANA HEro orn-
TVManbHble GOPMbI. A ANA 3TOrO Kak CPeaHUM,
TaK ¥ KPYMHbIM PrpMam-IKCropTepam v Mo-
TEHUMaNbHBIM MHBECTOPAM PEKOMEHAYETCA 3a-
6naroBpemeHHO MHGOPMMPOBATL CBOW BaHK 06
OCHOBHbIX MyHKTax FOTOBALIMXCA NPOEKTOB. B
2012 . HalWm CNeumanncTbl, Kak 1 npexae, roto-
Bbl K OGCYKAEHMIO BCEX 3TVIX HIOAHCOB. )
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DER RUSSISCHE TERMINMARKT —
UBERTREIBUNGEN AUSGESCHLOSSEN

DER RUSSISCHE FINANZMARKT HAT SICH IM LETZTEN JAHRZEHNT RASANT ENT\X/ICKELT JETZT

SIND FINANZSYSTEM UND MARKTE IN RUSSLAND BEREIT FUR El

PAVEL PIKULEV, DEUTSCHE BANK RUSSIA

rotz der schweren Krise im Jahr 2008,
T kann man mit Bestimmtheit sagen,

dass die traditionellen Finanzmaérkte
(Aktien, Anleihen, Wéahrungen) stetig ge-
wachsen und dadurch fir die russische Wirt-
schaft umso wichtiger geworden sind. Dieses
Wachstum war in vielerlei Hinsicht betrdcht-
lich und zu Beginn des aktuellen Jahrzehnts
sind Finanzsystem und Mérkte in Russland be-
reit fUr einen qualitativen Sprung.

Die Verdnderung der wirtschaftlichen Lage,
verdnderte Prioritdten in der russischen Geld-
politik sowie Anderungen in der Gesetzgebung
haben die Entwicklung neuer Finanzinstru-
mente erforderlich gemacht, die den aktuellen
Anforderungen gerecht werden. Es ist kein Ge-
heimnis, dass die russische Wirtschaft abhan-
gig von Rohstoffpreisen ist. Die Folge: Rohstoff-
und Wahrungsabsicherungsgeschéfte werden
immer wichtiger. Bis vor kurzem Ubernahm die
Zentralbank den grolten Teil der Risiken. Sie
hielt den Wechselkurs stabil und nutzte ihre
Wahrungsreserven als Puffer, um die russische
Wirtschaft und die Unternehmen vor Risiken zu
schiutzen. Dennoch zeigte 2008, dass der Preis
fUr so eine Herangehensweise — sowohl fir den
Regulator selbst, wie auch fur die Wirtschaft im
Allgemeinen — unnétig hoch sein kann. Aus
diesem Grund strebt die Zentralbank seit ei-
nigen Jahren einen flexiblen Wechselkurs an
sowie eine verantwortungsvollere Wirtschafts-
steuerung durch Zinsinstrumente. Das heif3t,
dass der offentliche und der private Sektor,
aber auch die Banken selbst fir eingegangene

10]

Risiken verantwortlich sind. Die Volatilitét des
Wechselkurses ist unvermeidbar und wird sehr
wahrscheinlich zunehmen. Damit einherge-
hend wéchst auch die Bedeutung von Instru-
menten zur Absicherung von Zins- und Wah-
rungsrisiken.

Wahrungs- und Zinsderivate sind die natur-
lichsten Instrumente fUr Banken und Unter-
nehmen zur Risikoabsicherung, auch wenn
bis vor kurzem diese Entwicklung in Russ-
land durch eine unvollstdndige gesetzliche
Grundlage gebremst wurde. Probleme gab es
zudem wahrend der globalen Finanzkrise im
Jahr 2008. Viele Wirtschaftsfachleute bringen
die Finanzkrise mit den Terminmarkten, die
sich schneller entwickelten als die Regulie-
rung nachziehen konnte, in Zusammenhang.
Dennoch: Die Regulierung des Terminmarkts
hat sich in den Anfangsjahren des neuen
Jahrzehnts positiv entwickelt.

Aus der globalen Entwicklung wird ersicht-
lich, dass sich der Derivatehandel fur inter-
nationale Grol3banken zu einem wichtigen
Geschdftszweig entwickelt hat. Die Termin-
produkte durchlaufen ausnahmslos unter-
schiedliche Kontrollmechanismen, um Chan-
cen und Risiken fur die Kunden transparent
offenzulegen. Dadurch wird garantiert, dass
die Kunden alle potentiellen mit dem Termin-
produkt verbundenen Risiken im Auge ha-
ben. Zudem bieten die Verfahren Schutz da-
vor, dass sich eine Krise wie 2008 wiederholt.

Gerade auf dem russischen Terminmarkt
vollziehen sich bedeutende Veranderungen.

LITATIVEN SPRUNG.

Vor allem in den letzten Jahren l&sst sich ein
deutlicher Fortschritt bei der Entwicklung
des Rechtsrahmens beobachten. Beispiels-
weise wurden Verbesserungen im Gesetz
Uber den Wertpapiermarkt vorgenommen
und ein neues Steuergesetz erlassen. In
der gesetzlichen Regelung des Wertpapier-
marktes wurde eine allgemeine Definition
zu derivativen Finanzinstrumenten aufge-
nommen, die vorher nur im Steuergesetz zur
Besteuerung der Absicherungsinstrumente
enthalten war.

2009 entwickelten die ,National Association
of Securities Market Participants (NAUFOR)",
die ,Association of Russian Banks (ARB)" und
die ,National Foreign Exchange Association
(NFEA)" eine Standarddokumentation fur
auBerborsliche Termingeschéfte (ISDA). Die
Deutsche Bank Russland leitete das Projekt fur
die Entwicklung dieser Dokumentation, die
es lizensierten Banken erlaubt, zu wichtigen
Akteuren auf dem Terminmarkt zu werden.
Gebietsansdssige der Russischen Foderation
kénnen nun Termingeschédfte abschlieBen,
was friher nicht moglich war. Ein klassischer
ISDA-Vertrag kann zwischen einem russischen
Inlénder (Nichtbank) und einer auslandischen
Bank abgeschlossen werden. Allerdings sollte
der Inldander den Status eines qualifizierten
Investors haben und die Mitwirkung eines
Brokers ist beim Abschluss des Geschéfts un-
bedingt erforderlich.

Am 28. Dezember 2011 wurde mit der
,Staatlichen Finanzmarktaufsicht Russlands”



(OCOP) eine Uberarbeitung des ISDA-Ver-
trags beschlossen, die die Mechanismen
des ,Close-out Nettings” durch die Gesetze
,Uber den Wertpapierhandel” und ,Uber die
Zahlungsunfahigkeit”  bertcksichtigt. Das

Einbringen des Begriffs ,Close-out Netting” in

die russische Gesetzgebung ist ein wichtiger

Schritt, der es den Akteuren des Marktes er-

laubt, Kreditrisiken von Termingeschéften zu

kontrollieren. Auch an dieser Initiative ist die

Deutsche Bank maRgeblich beteiligt.

Fur 2012 mehren sich die Anzeichen fir ein
starkes Wachstum der Terminmaérkte. Einer-
seits erfordert das verdnderte makrodkono-
mische Klima eine aktivere Risikoabsicherung.
Andererseits entsprechen die Méglichkeiten
der russischen Gesetzgebung immer mehr
den Anforderungen der Zeit.

Momentan verlangt der entstehende Markt
fur Derivative nach folgenden Produkten:

* fur die Absicherung von Marktrisiken fur
Importeure, Exporteure, Emittenten auslan-
discher Anleihen, Absicherung von Zinsri-
siken von lokalen Emittenten;

e fUr Asset- und Liability-Management: Un-
gleichgewichte zwischen den lokalen Ver-
bindlichkeiten und Aktiva in Fremdwahrung;

* flr den Abbau von Finanzierungen, Strate-
gien zur Reduzierung von Zins-Swap-Ge-
schaften, strukturierte Finanzierungen mit
den eingebauten Derivaten;

FOKUS: BANKEN UND FINANZEN

» fir die Steigerung der Gesamtkapitalrendite.
Unserer Erfahrung nach sollten von den
am meisten nachgefragten Produkten fol-
gende Instrumente hervorgehoben wer-
den:

* Wahrungs-Swap: Ein Instrument, das es
dem Kunden erlaubt, gleichzeitig das Zins-
und das Wahrungsrisiko zu steuern, dessen
Variationen den spezifischen Anforderun-
gen und der Marktmeinung des Kunden
entsprechen;

* Zins-Swap: Ein einfaches Instrument um
Zinsrisiken in verschiedenen Wahrungen zu
steuern;

» Swap Credit Contingent: Eine Strategie, um
die Einsatze fUr Zins- und Inter-Wahrungs-
Swaps zu verringern, dafiir aber eine oder
beide Sdulen des Swaps an das Kreditrisiko
zu binden;

* Forex-Spot, Forwards und Optionen: Klas-
sische Geldmarktinstrumente und Derivate.
Die Deutsche Bank ist einer der wichtigsten
Akteure auf diesen Markten;

* Produkte, die an einen Index gebunden
sind: Swaps, die zu den bankeigenen Indi-
zes der Deutschen Bank gehoren, fur ein
effektives Bilanzstrukturmanagement.

In der Marktpraxis sind bei russischen Ex-
portunternehmen derzeit vor allem Absiche-
rungsinstrumente wie Target Profit Forwards

sehr beliebt, da sie es erlauben, den Devi-
senerlds abzusichern. Weiterhin nutzen viele
russische Exporteure, die Finanzierungen in
Fremdwahrung aufgenommen haben, aktiv
die Moglichkeiten von Wéhrungs-Swaps. Die-
se erlauben es in den meisten Fallen, Kosten
dadurch zu reduzieren, dass Verbindlichkeiten
in Rubel entstehen, also in der Wahrung, in
der auch die Gewinne des Unternehmens
erzielt werden. Die Entwicklung des Termin-
marktes wird in Zukunft einer effektiveren
Preisbildung auf verschiedenen Kreditmark-
ten dienen.

Explizit sollten auch die Maoglichkeiten
erwdhnt werden, die die Entwicklung des
Marktes flr Zinsderivate mit sich bringt. Diese,
sowie die Entwicklung verschiedener Kredit-
instrumente, erlaubt es den Banken, ihre Zins-
risiken besser zu steuern und hilft, Kreditres-
sourcen zu verbilligen und zu,verldngern”

AuBerdem konnte das Finanzministerium
die Entwicklung der Derivate auf Grundlage
von Staatsanleihen (O®3) in Zukunft aktiver
fur die Kapitalaufnahme auf dem lokalen Kre-
ditmarkt nutzen, denn die Kaufer von Staats-
anleihen (O®3) werden mehr Méglichkeiten
haben, Risiken zu steuern und in ihren Finan-
zierungsportfolios umzuverteilen.

Der russische Terminmarkt steht noch ganz
am Anfang, Ubertreibungen wie sie im Jahr
2008 vorkamen, sind nicht zu beflrchten.)
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TEMA HOMEPA: BAHKN N PNHAHCHI

POCCUICKMI PbIHOK [IEPVBATBOB:
T0, YTO JOKTOP MPOMMCA

b
B MOC/EAHEE AECATUNETUE POCCUNCKMNIA PUHAHCOBbIV
PbIHOK CTPEMUTENIbHO POC. TEMEPb ®UHAHCOBAS
CUCTEMA POCCUU W EE PbIHKM TOTOBbI K «KAYECTBEHHOMY
CKAYKY». / TABEJI MUKYNEB, JONYE BAHK POCCUS

OCCUICKIIA  GUHAHCOBLI PHIHOK  pas3-

BMBANCA CTPEMUTENbHBIMM TEMMAMM B

TeyeHne nepeoro pecatmnetna 21-ro
Beka. HecMOTpA Ha TO, UTO PbIHKM Nepexmnn ce-
pbe3Hbirt Wok B 2008 T, MOXHO C yBEPEHHOCTbIO
CKa3aTb, UTO TPAAULIMOHHbIE GUHAHCOBBIE PbIHKM
(akumm, obnmraumm, BantoTa) yBepeHHO pacwmps-
NNCb ¥ NprobpeTani BCo 6OMbLLYI0 3HAYMMOCTb
INA SKOHOMUKM CTPaHbl. Tem He MeHee, BO MHO-
FOM 3TOT POCT HOCUA 3KCTEHCHBHbBIN XapakTep. B
Hauane BTOPOro AECATUNETWA poCcUiicKas ¢u-
HAHCOBasA CUCTEMA U PbIHKM FOTOBbI K KaueCTBeH-
HOMY CKauKy.

M3meHeHne MakpO3KOHOMMWYECKON KOHbIOH-
KTypbl, CMEHa MPUOPUTETOB [eHEKHO-KpeauT-
HOV MONWTUKM B POCCUM, a Takxe U3MEHeHnA B
3aKoHoAaTeNbCTBe 0OYCNaBnMBalOT Heobxoau-
MOCTb Pa3BUTWA HOBbIX QUHAHCOBBIX WHCTPY-
MEHTOB, COOTBETCTBYIOWMUX TPebOoBaHWAM Bpe-
MeHW. Hi inA KOro He CekpeT, YTo 3aBMUCHMOCTb
POCCUMNCKON 3KOHOMMKM OT LIEH Ha TOBapHble
PbIHKK 06YCNaBMAMBaeT BbICOKYID 3HaUYMMOCTb
XeAXKMPOBAHUA PUCKOB, CBA3AHHBIX C M3MeHe-
HUAMKU LeH Ha cbipbe. OfHaKo [0 HefaBHero
BpemMeHW Cepbe3Hylo YacTb 3TUX PUCKOB Opan
Ha ceba UeHTpanbHbIM 6OaHK. [logaepxmsas

12)

CTabunbHbI 1 ynpaBnsemblil Kypc pybns, oH
MCMOMb30Bas CBOW 30N10TOBANIOTHbIE Pe3epBbl,
Kak bydep, NbITaloWMIACA 3aLUUTUTL POCCUICKYIO
SKOHOMVKY ¥ B13HEC OT MHOTUX PUCKOB. TemM He
meree, 2008 rof nokasan, 4To LeHa nofobHoro
NOAXO0[a, KaK And Perynatopa, Tak v A1A 3KOHO-
MUKM MOXeT OblTb HeonpaBAaHHO BbICOKOW, W
B 3TOW CBA3W BCe nocneaHune rogpl LIb aktneHO
LBWKETCA K Nnasalollemy BaoTHOMY Kypcy, 1
fonee UMBUAM30BAHHOMY YMPABIEHMIO KOHO-
MUKOW 4Yepe3 MeXaHW3M MPOLEHTHbIX CTaBOK.
JTO 03HauaeT, YTo W HaceneHre 1 KopnopaTye-
HbI CEKTOP, a Takke OaHKM Tenepb Camm OTBeYa-
10T 3a Te PUCKM, KOTOPble OHU Ha cebn bepyT. Bo-
NaTUABbHOCTb BalOTHOTO KypCa — CKOpee BCero
— HeYKNOHHO ByaeT pacTu, a BMecTe C 3TUM YyxKe
pacTeT 3HAUMMOCTb MHCTPYMEHTOB XeXMPOBa-
HVA NPOLEHTHOTO ¥ BalOTHOTO PUCKOB.

Cellyac Npou3BOAHblE QUHAHCOBBIE UHCTPY-
MEHTbI, Ba/IOTHbIE ¥ MPOLEHTHblE AepUBaTUBbI
ABNAIOTCA Hanbonee eCTeCTBEHHBIM MHCTPYMEH-
TOB Xe[PKNPOBAHWA PUCKOB, KaK AN 6aHKOB, TaK 1
ana Kopnopauuin. OaHako 1o NoCneaHero Bpeme-
HW pa3BUTME 3TUX PLIHKOB B Poccum cepmBa-
NIOCb HECOBEPLLEHCTBOM 3aKOHOAATENbHOM 6a3bl.
Kpome Toro, poccuickime Npobnembl HanOXUANCh

quedesprit / Fotolia.com

Ha OOWEeMMPOBON KPW3NC AEPVBATVBHBIX MPO-
AYKTOB, CyumLminca B 2008 1. MHorve skoHoMu-
CTbl HANPAMYIO CBA3BIBAIOT GUHAHCOBbIN KPM3UC C
PbIHKOM 1€PVBATUBOB, PErYIMPOBaHME KOTOPOrO
He COOTBETCTBOBAJIO TEMMaM €ro passutuA. Tem
He MeHee, B NepBble rofibl HOBOrO AECATUNETUA B
Pa3BUTUM PErynaTMBHOM 6a3bl PbiHKa AepviBaTH-
BOB HaMETUNNCb MO3WUTUBHbIE CABUI.

/13 rnobanbHbix TEHAEHL W CieflyeT OTMETUTD,
UTO [NA KPYMHEWWWX MeXAyHapOAHbIX GaHKOB
CTano HOPMOW OrpaHuyeHre noTeHUMabHbIX
YObITKOB KNVMEHTOB MO AEPWBATVBHBIM CAEMKAM.
[Mpeanaraemble KNMeHTam epUBaTUBHbIE CAENKM
B 00A3aTe/IbHOM MOPAAKE MPOXOAAT HECKONbKO
CTa[Mi KOHTPONA Ha NPeAMET NPUEMIEMOCTU KX
AN KNUEHTOB, MOTEHLMANBHOTO BANAHUS Xymlie-
ro MCXofia Ha X GYHAHCOBOE COCTOAHME 1 Ha Mo-
flydeHne JOKa3aTeNbCTB TOrO, UTO KAUEHT NOHM-
MaeT BCe MOTEHLMaNbHbIE PUCKM 1 MPUHUMAET KX
OCO3HaHHO. TakoW NOAXOA AenaeT AePUBATUBHbIN
OV3HEeC MeHee JOXOAHbIM Ans 6aHkos, HO bonee
npviBneKkaTenbHbIM 1 6e30MacHbIM AN1s KIMEHTOB
11 NO3BOMIAET HaleATbCA Ha TO, YTO KpU3mc, nogob-
HbII1 3TOMY, He MOBTOPUTCA.

[POUCXOAAT Cepbe3Hble N3MEHEHWUA 1 Ha POC-
CWIACKOM pbIHKE AepVBaTWBOB. B uyacTHOCTM, B
nocnefHue rofbl HabnAAeTCA ABHbIN Nporpecc
B pasBWTWM 3aKoHodaTenbHon 6asbl. Hampw-
Mep, BHeceHbl nonpasky B MefepanbHblil 3aKoH
«O pbiHKe LeHHbIX bymar» 1 HK PO. B 3akoHoga-
TENbCTBE, PErynvpyIoLEeM PhIHOK LIEHHBIX OyMmar,
BBEleHO ObLee onpefeneHne NPOu3BOAHbIX dii-
HaHCOBbIX MHCTPYMeHTOB (D), paHee copepxa-
weecst Tonbko B HK PO ana yenen Hanoroobno-
XKEHVIA 1 XeKMPOBaHYA.

B 2009 r. HAYDOP, Accounaumsa poCCUCKIX
6aHKOB ¥ HaunoHanbHas BanioTHaA accoumaumn
pa3paboTanu CTaHAAPTHYI AOKyMEHTauuio Ans
CPOYHBIX CLENOK Ha BHEOWPXKEBbLIX GUHAHCOBbIX
pbiHkax. CTaHgapTHas AOKyMEeHTauWA Ana Cpoy-
HbIX CEMOK Ha BHEOMPKEBbIX GUHAHCOBBIX PbiH-
Kax no3Bonnna 6aHkam, BNaACoLWMM N1LeH3nel
KpenuTHOM opraHm3aumum, BblaaHHo LIb PO, ctaTb
KIIOYEBBIMM UTPOKAMI Ha PbIHKe AepuBaTVBOB B
Poccuu. PesngeHTsl PO MoryT 3akniouats Apyr ¢
APYroM iepuBaTUBHbIE CAENKM Ha 6a3e yH1duum-
POBAHHOW [JOKyMeHTalUWK, Toraa Kak paHee 370
6bI110 HEBO3MOXKHO. Knaccuueckuin forosop ISDA
MOXET ObITb NOAMNCAH POCCUICKIM PE3NAEHTOM
(He KpeawTHOW opraHmM3aLmel), ¢ 6aHKOM Hepe-
3VAEHTOM, HO NPV 3TOM Pe3UAEHT JOSKEH nony-
UWMTb CTaTyC KBanMGUUMPOBAHHOMO WMHBECTOPA,
Kpome TOoro, HeobxoAMMO yuacTre Bpokepa npu
3aKMOYEHWN CAENKN.

28 pekabpa 2011 r. ¢ ®COP cornacosaHa Ho-
BaA pepakuma ISDA, yunTbiBalowan mexaHu3m
NIMKBMAALMOHHOIO HETTVHra B MNOpsake, npea-
YCMOTPEHHOM 33aKOHOAATENbCTBOM O PbiHKe LieH-
HblX Oymar 1 3aKOHOAATENbCTBOM O BaHKPOTCTBE.
[osBneHve B POCCUIACKOM 3aKOHOAaTeNbCTBe
NOHATVA NIVKBUAALMOHHOMO HETTUHIa — 3TO BaX-
HbII Lar, KOTOPbI NO3BONAET YYaCTHMKaM PbiHKa



KOHTPOMMPOBATb KPEAWTHbIE PUCKM NO AEPUBA-

TUBHbIM CEMIKAM.

Takum obpaszom, K 2012 1. B Poccum HaumHaioT
CKNaAbIBaTHCA NPEANOCHUTKM ANA B3PbIBHOMO POCTA
PbIHKa AePVBATUBHbBIX NPOAYKTOB. C OAHOM CTOPO-
Hbl, V3MEHMBLUAACA MaKpPO3KOHOMMYECKAA Mapa-
aurma TpebyeT 6onee akTUBHOTO XemKMPOBAHUA
puckoB. C Apyrov CTOPOHbI, BO3MOXHOCTU POCCHIA-
CKOTO 3aKOHOZATENbCTBA MOCTENEHHO NPUXOAAT B
COOTBETCTBYIE C TPEOOBAHNAMM BPEMEHH.

B HacToALLee BpemA Ha Pa3BMBAIOLMXCA PbiH-
Kax AepvBaTvBHble MPOayKThl Hanbonee BOCTpe-
60BaHbI B Clefyowmnx Lensx:

* Xe@XMpoBaHMe PbIHOYHOMO PUCKa 3KCMopTe-
pPaMV-UMNopTePamK, IMUTEHTaMI Bymar 3apy-
BEXHOro 3alMa, a Takxe XeKMPOBaHWe Npo-
LUEHTHOTO PUCKA 3MUTEHTAMM Ha SIOKa/bHbIX
PbIHKaX;

* YnpaBneHune akTMBamMm1 1 NacCvBamm: yCTpaHe-
HMe ancbanaHca mexay NoKanbHbIMU 06f3a-
TeNbCTBAMM 1 aKTVIBaMM, HOMUHVMPOBAHHBIMU B
MHOCTPaHHOW BanioTe;

* YheleBneHvie GUHAHCMPOBAHWUS; CTpaTeruu
CHUXEHNA CTaBOK MPOLEHTHBIX CBOMOB, CTPYK-
TypHOE (QUHAHCMPOBaHME CO BCTPOEHHBIMU
[epu1BaTvBamMy;

* C Uenbio NoBbILWEHNA AOXOAHOCTY aKTVIBOB.

/13 Halwero onbiTa cpean Havbonee BocTpebo-
BaHHbIX MPOAYKTOB CTOWUT OTMETUTbL Ceayio-
LWNE NHCTPYMEHTbI:

* BanioTHbIM CBOM: MHCTPYMEHT, MO3BONAIOWINIA
KNVEHTY YNpPaBnATb OAHOBPEMEHHO MPOLEH-
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TbIM 1 BaMIOTHBIM PUCKOM, Pa3nivyHble Bapua-
UMM KOTOPOTO OTBEYaloT Crieunduueckmm Tpe-
BOBaHVIAM V1 B3rsAAam KNVEHTOB Ha PbIHOK;

* [1pOLEHTHBIA CBOM: MNPOCTON WHCTPYMEHT ANA
YNpaBeHWA NPOLEHTHBIMY PUCKaMM B PA3nny-
HbIX BaJllOTaX;

» Ceon Credit Contingent: Ctpatervis, no3sons-
fOLIAA yeleBUTb CTaBKM MO MPOLEHTHBIM ¥
KPOCC BanoTHbIM CBOMaM, 3a CYET NPYBA3KYM Ofi-
HOW 13 UM 000UX «HOT» CBOMA K KPEAUTHOMY
PUCKY;

* Mopekc cnot, opsapabl M ONUMOHBI: Knaccu-
UecKme MHCTPYMEHTbI BasloTHOTO PbiHKa v Ae-
puBatuBbl. Deutsche Bank sBnsetca ogHum 13
KIIOYEBbIM YYACTHUKOM 3TVIX PbIHKOB;

* [poayKTbl, NpvBA3aHHble K uHaekcam: CBo-
Mbl, NPVBA3aHHbIE K COOCTBEHHBIM MHOEKCaM
Deutsche Bank, nossonsiowme 3GpGpeKTVBHO
YNpaBATb akTMBAMIM U MAaCCUBAMM KIIMEHTOB.

/13 pbIHOYHOW NMPAKTVKM B HacToALLee Bpems
cpeau POCCUINCKMX KOPMOopaLniA SKCNOpTepoB

[OBOJIbHO MOMYNAPHbI TaKMe MHCTPYMEHTHI Kak

dopapa ¢ nnaHupyemon npubbinbio (Target

Profit Forward), KoTopble NO3BONSIOT XeAXKMPO-

BaTb BasIlOTHYIO BbIPYUKy. Kpome TOro, MHorue

JKCMOPTEPBl  aKTUBHO  MCMOSbB3YIOT BO3MOX-

HOCTYW, KOTOpble [aloT BasllOTHble CBOMbI AN1A

CO3AaHMA CUHTETUYECKMX AONNapoBbix 0bsa3a-

TeNbCTB Ha OCHOBE PY6eBbIX 3a1IMOB, KOTOPbIE

BO MHOMMX C/yyasx MO3BONAIOT YAELeBUTb

CTOUMOCTb GOHAMPOBAHMA, @ TaKXe Mo3BONsA-

0T MMeTb 06A3aTenbCTBa B TOW BanloTe, B KO-

TOPOW HOMWHMPOBAHA BbipyYka KOoMMaHuu. B
JanbHeWlleM pa3BuUTMe [eprBaTUBHOMO PbiHKA
6ynet cnocobcTsoBath Gonee 3GGekTMBHOMY
LEeHO00Pa30BaHNIO Ha PasNUUHBIX KPeAUTHbBIX
PbIHKAX.

OTaenbHO CTOMT OTMETWTb Té BO3MOXKHOCTU,
KOTOpble Pa3BWTVie PbIHKA MPOLEHTHBIX Aepu-
BaTVBOB [a€T YYaCTHMKAM POCCUICKON PUHAH-
COBOW cvCTembl. Pa3BuTVe pbiHKa [eprBaTMBOB
Ha CTaBKM ¥ [JONTOBbIE MHCTPYMEHTB MO3BOMNT
6aHkam bonee 3GGEKTMBHO yNpPaBnATb CBOMMM
NPOLEHTHBIMI PUCKamK 1 ByaeT CnocobCTBOBATL
YOELIEBNEHMIO U <yANUHHEHWIO» KPeaUTHbIX pe-
CYPCOB 1A SKOHOMUMKM. Kpome Toro, passutrie
NPOW3BOAHBIX Ha obnvraumv  denepanbHoro
3aima (OD3) B nepcnekTMe MOrno 6bl NO3BO-
mTb MuHdrHy Gonee akTUBHO MCMOMb30BaTh
JIOKanbHbIA AONTOBOW PBIHOK AN MpUBeYeHus
PeCypCoB, Tak Kak y nokynatenei OD3 noasuTcA
6orble BO3MOXKHOCTE MO YNPaBneHuto 1 nepe-
pacnpefeneHuio pucka no CBOMM MnopTdenam
[OATOBBIX MHCTPYMEHTOB.

B 3aknioueHne xoTenocb 6bl OTMETWTb, UTO
POCCUNCKMI PBIHOK MPOW3BOAHBIX MHCTPYMEH-
TOB ellje B CaMOM Hayasie MyTu ¥ OH eLle OYeHb
Jianek oT NosABNeHNA Ha HeM Tex U3NULLECTB» KO-
TOpble NPUCYTCTBOBANM Ha MUPOBOM PbIHKE Ha-
KaHyHe 2008 1. B 370 CBA3M yMECTHO HaNOMHWTD,
UTO OYEeHb YacTO NIeKAPCTBO OTAMYAETCA OT Afa
JINLWb PasmMepom A03bl, 1 BCENAA OUeHb BaXHO M0-
HUMATb, rAe NponeraeT rpaHb, OTAENAOLLAA OHO
OT Apyroro. )

DBj SCHENKER

Delivering solutions.

PannboH Pyccusa CepBuces 6bICTPO

U KayeCcTBeHHO aocTtaBuT Ball rpys3 K LeJiNn.

Benopyccun n Poccup;

rpysa;

B TawkeHTe (Y3bekucraH);

1 opraHmsaLuio Xenes3HoO40POXHbIX U KOMBUHNPOBAHHbLIX NePeBO30K
rpy3oB no tepputopusam CHI™ n apyrmx ctpaH;
1 npsiMyto onnaTy Xene3Ho4opPOoXHOro Tapuda no TEpPUTOPUSIM

BpecT.

1 ocyLlecTBEHNE NEePeBO30K TAKENOBECHbIX, HerabapuTHbIX
1 OMacHbIX rPY30B C UCMOMb30BaHMEM BCEX BUAOB TpaHCMopTa;
I NpMMeHeH1e TeXHOMOrMK LOCTaBKW rpy3a «OT ABepu A0 ABEPU»,
BKItoYas nepesarsky, CKNnagmpoBaHue, TaMoXXeHHoe odopMIeHme

PannboH Pyccusa CepBuces, ssnsascb 100 % goyepHen komnaHmen DB Schenker Rail, TpaHcnopTHOro n normcrmyeckoro
noapasaeneHusa Deutsche Bahn AG, npeanaraet oGWMpPHbIA CNEKTP TPAHCMNOPTHLIX U 3KCNEeAUTOPCKUX YCIyr:

1 ocyLlecTBneHre peakcneanLmm MMMNOPTHBIX IPy30B
Ha rpaHuue Monbwun n benopyccun — Manaweswnye/

PannboH Pyccus CepBuces
101000 Mocksa,
Mokposckuii 6ynbeap 4/17,

cTpoeHue 1, oduc 24

1 opraHmnsaLuio NepeBO30K rPy30B B XKeNe3HO40POXKHO-NapOMHOM
coobueHnn Sassnitz-Mukran — Yctb-llyra, Knainega;

1 BHEApPEHWE U UCTONb30BaHWe TpaHCnopTHbIX Know-how Ha mecTax,
yepes areHToB B bpecTe (benopyccus) n npeactaBuTeENbCTBO

Ten.:

+7495 933 88 25/6/7
cdakc: +7 495 933 88 28
joerg.siedenbiedel@erailion.ru
www.railion.ru
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MODERNISIERUNG BRAUCHT MITTELSTAND
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MIT NEUERUNGEN BEI DER KREDITVERGABE UND BEI NICHT FINANZIELLEN
DIENSTLEISTUNGEN FUR KLEINE UND MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN IN RUSSLAND
WILL DIE SBERBANK DEN HEIMISCHEN MITTELSTAND FORDERN. 1

WJATSCHESLAW ARUTJUNJAN, SBERBANK

ie geringe Verflgbarkeit von Kre-
D diten ist eines der wichtigsten Pro-
bleme flr russische Klein- und mit-
telsténdische Unternehmen (KMU). So die
Einschdtzung des Verbandes fur klein- und
mittelstandische Unternehmen ,OPORA ROS-
SII” in ihrer Studie zum Geschéftsklimaindex in
Russland fir 2010 und 2011
Die Schwierigkeiten der KMU mit den Kre-
ditgebern sind nicht nur auf die inhdrenten
Besonderheiten der Kleinunternehmen (z.B.
mangelnde Sicherheiten), sondern auch auf
die schlechten Rahmenbedingungen fir Un-
ternehmen im Allgemeinen zurlickzuflhren
sind. Kleinere Unternehmen gehen aufgrund
burokratischer Hindernisse, Amtsmissbrauch
von Beamten, usw., ein hoheres Risiko bei ih-
ren Geschaftstatigkeiten ein. In den Regionen
und Gemeinden mit glnstigen Rahmenbe-
dingungen fir KMU, besteht auch fur poten-
tielle Investoren und Banken, die Kredite an
Kleinunternehmen vergeben, ein geringeres
Risiko. Die Kreditumfdnge werden folglich
erst dann zunehmen, wenn die allgemeinen
Bedingungen fir KMU verbessert werden: Ver-
ringerung von burokratischen Hindernissen
und Korruption, ernsthaftes Vorgehen gegen
jegliche Form von Amtsmissbrauch durch die
Verwaltung, eine ausgewogene Steuerpolitik,
Forderung von Ausbildung in der Wirtschaft.
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Nur durch eine enge Zusammenarbeit und
gemeinsame Anstrengungen aller Beteiligten,
also von Regierung, Unternehmen und Finan-
zinstitutionen, ist eine echte Verbesserung
moglich.

Beispielsweise hat das russische Wirt-
schaftsministerium 2005 ein Programm zur
staatlichen Forderung von KMU erfolgreich
umgesetzt. Uber Ausschreibungen werden
Zuschusse zur Finanzierung von Geschafts-
aktivitaten durch die Regionen zur Verfligung
gestellt. Bei der Evaluation der regionalen
Unterstdtzungsprogramme und bei ihrer Op-
timierung werden die Unternehmerverbédnde
aktiv einbezogen.

Besonders die Entwicklungsbanken sind fur
die Finanzierung der KMU wichtig. Die ,Rus-
sische Bank fir klein- und mittelstandische
Unternehmen” (MCI1 baHk) — eine Tochter der
Staatsholding ,Wneschekonombank” (,Bank
fur AuBenwirtschaft”) — hat ein Programm zur
Unterstitzung von KMU Uber regionale Part-
nerbanken aufgelegt und stellt auBerdem die
Infrastruktur zur Forderung von Kleinunter-
nehmen zur Verfligung.

Am 17.Oktober 2011 hat auch die Sberbank
ein Programm zur Férderung von KMU in Rus-
sland verabschiedet. Mit diesem Programm,
das vorerst bis 2014 laufen wird, sollen nicht
nur die Finanzprodukte fir KMU verbessert

und weiterentwickelt werden, sondern auch
nicht finanzielle Angebote eingefihrt wer-
den, die das Geschéftsumfeld der Kleinunter-
nehmen im Allgemeinen verbessern sollen.
Dieser qualitativ neue Ansatz der Bank muss
von den Administrationen und Unternehmer-
verbdanden mit getragen werden.

Der stellvertretende Direktor der Abteilung
fur Geschéftskunden der Sberbank, Wjatsche-
slaw Arutjunjan, zu den aktuellsten Trends in
der Politik der Sberbank im Bereich der Klei-
nunternehmenskredite:

WELCHE KREDITANGEBOTE FUR KMU WERDEN VON DER
SBERBANK BEREITGESTELLT?

Zunachst einmal mochte ich anmerken, dass
die Zusammenarbeit mit KMU fir die Sber-
bank prioritar ist. Mehr als 90 Prozent unserer
Geschaftskunden sind KMU. In Bezug auf den
Umfang der Kreditportfolios unserer Kunden
ist die Sberbank die Nummer 1 in Russland.
Unsere Kreditportfolios im KMU-Segment ma-
chen Gber 600 Milliarden Rubel aus.

Die Bank hat fur die realen Bedurfnisse der
KMU eine breite Palette von Kreditprodukten
eingeflhrt und aktualisiert diese laufend (z.B.:
Kredite die auf staatlicher Forderung basie-
ren, Kredite ohne Sicherheiten, steuerfreie
Kredite, u.d.). Diese sind fur kurzfristige und
langfristige Darlehen konzipiert und berlck-



sichtigen spezifische Eigenschaften und ver-
schiedene Stadien der Geschéftsentwicklung
(z.B. bei Unternehmensgriindungen oder bei
Unternehmenserweiterungen).

Unser Angebot umfasst eine, auf dem
Markt einzigartige, Auswahl an Produkten fur
kleinere Unternehmen. Es sind in erster Linie
die Kreditangebote ,Business Start’, Vertrau-
en” und,Business Project”.

Bei ,Business Start” erhalten Kunden auf
Grundlage abgeschlossener und vorab kalku-
lierter Businessldsungen (markenbezogenes
und markenunabhédngiges Franchising) ei-
nen Kredit fur sechs bis 24 Monate. Die zu-
kinftigen Unternehmer kénnen aus einem
Geschéftsideenkatalog ihren kinftigen Ge-
schaftsbereich wahlen und erhalten einen
Kredit. Eine Ausbildung durch den Franchise-
Geber (nach erfolgter Wahl der Franchisemar-
ke) ist verpflichtend, was eine Art zusatzliche
Versicherung” fur den Unternehmer ist. Die
Bank steht von Anfang an und in allen Pha-
sen der Projektentwicklung mit Informati-
on und Beratung unterstitzend zur Seite.
Das Interesse an diesem Projekt (bisher in
30 Stadten und 23 Regionen) ist grof3. Wir ha-
ben Vorvertrdge mit einer Reihe Regionen zur
Durchfiihrung abgeschlossen (es werden be-
sondere Bedingungen fur die staatliche Un-
terstUtzung fir KMU, die den ,Business Start-
Kredit” erhalten haben, angeboten).

Besonders beliebt bei KMU ist der Kredit
Vertrauen”. Hier werden bis zu zwei Milli-
onen Rubel, Zweck entbunden und ohne
Sicherheiten fur bis zu drei Jahren zur Ver-
fugung gestellt. Basierend auf modernsten
Techniken zur Bewertung des Kreditneh-
mers, der sogenannten ,Kreditfabrik’, kon-
nen Darlehen innerhalb von zwei bis drei
Werktagen ausgestellt werden. Die Bank
bendtigt nur die notwendigsten Unterla-
gen fur ihre Entscheidung. Der Antrag wird
automatisch bearbeitet und genehmigt,
personlicher Kontakt mit dem Manager ist
nicht notwendig. Dies ist ein offensichtlicher
Vorteil fur KMU und ein zusatzlicher Anreiz
einen Kredit zu nehmen. Am 1. Januar 2012
beispielsweise, betrug das Kreditportfolio
Uber 45.000 Darlehen mit einem Umfang
von mehr als 27 Milliarden Rubel. Der durch-
schnittliche Zinssatz fur das Darlehen be-
tragt 17,5 Prozent per annum.

Unser neues Kreditprodukt, ,Business Pro-
ject”, das sich noch im Pilotmodus befindet,
wurde erst im Februar eingeftihrt. Dieses
Angebot richtet sich an Unternehmer, die
bereits Uber Berufserfahrung verfiigen, die-
se weiterentwickeln und ausbauen wollen
oder eine neue Richtung einzuschlagen
mochten.

In diesem Jahr planen wir, unsere Pro-
duktlinie far KMU zu erweitern. Wir méchten

FOKUS: BANKEN UND FINANZEN

mit Hilfe unserer Bewertungstechnologie
JKreditfabrik” schnelle Kredite fur die Anschaf-
fung von Kraftfahrzeugen, einschlie8lich Ge-
brauchtwagen, sowie fur den Kauf von Ma-
schinen und Equipment anbieten.

Weiter arbeiten wir an gunstigen Kredit-
bedingungen speziell fir produzierende
Kleinunternehmen. Derzeit wird an der Um-
setzung besonderer Bedingungen und Er-
maligungen fur KMU aus dem Bereich der
Fertigungs-, Innovations- und neue Technolo-
gienindustrie, die fir die russische Wirtschaft
Prioritat haben, gearbeitet.

DIE SBERBANK HAT VOR KURZEM EIN NEUES KONZEPT
ZUR FORDERUNG VON KMU VERABSCHIEDET. WAS SIND
DIEWICHTIGSTEN NEUERUNGEN DES KONZEPTS?

Die Besonderheit des Konzeptes liegt darin,
dass die Bank die KMU nicht nur bei der Kre-
ditvergabe unterstitzt, indem sie die Darle-
hen vollsténdig auf die Bedurfnisse der KMU
anpasst, sondern auch durch eine Reihe von
Infrastrukturprojekten, die den Kunden in
allen Phasen seine Tatigkeit begleiten. Das
bedeutet konkret, dass wir nicht finanzielle
Angebote erarbeitet haben, die auf eine Ver-
besserung der Rahmenbedingungen und der
Unternehmenstatigkeit selbst abzielen. So
wird durch das Programm ,Geschaftsumfeld”
(Oenosas cpepa) ein ganzes Paket an Dienst-
leistungen angeboten, die den KMU zugute
kommen (z.B. Direkt-Banking).

WAS SIND DIE SCHLUSSELFAKTOREN, AUS DENEN DAS
PROGRAMM,,GESCHAFTSUMFELD" BESTEHT?

Dank modernster Informationstechniken,
wird es dem Kunden moglich gemacht, sei-
ne Geschafte von Anfang bis zum Ende fak-
tisch in einem Ablauf abzuwickeln. Hierzu
gehoren z.B. die Onlinehandelsplattform der
Sberbank, die Onlineabrechnungs- und Ver-
kaufsmoglichkeiten, ein vertrauensvolles so-
ziales Netzwerk fur die KMU, der Zugang zu
verschiedenen Dienstleistungen von Partne-
runternehmen der Bank, die Weiterbildungs-
programme fir Kleinunternehmer und vieles
mehr. Vielen Kleinunternehmern mangelt es
an praktischer Erfahrung in der Geschéftsfuh-
rung, das behindert die gesunde Entwicklung
eines Unternehmens. So geben, laut Ge-
schaftsklimaindex der ,OPORA ROSSIIY, mehr
als 50 Prozent der befragten Unternehmer
an, dass sie Misserfolg im Unternehmen mit
mangelndem Expertenwissen und fehlender
Erfahrung in Verbindung bringen. Wir wollen
diese Risiken fur die KMU minimieren und da-
mit grundlegend auch das eigene Risiko bei
der Kreditvergabe mindern.

Wir setzen uns nicht nur das Ziel, bei der
Kreditvergabe zu unterstlitzen, sondern den
KMU auch eine umfassende allgemeine Un-
terstltzung zu bieten.

SIE HABEN ZENTREN FUR DIE
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG ERWAHNT. WELCHE
STRUKTUREN HABEN DIESE UND WAS SIND IHRE
FUNKTIONEN?

In diesen Zentren kdnnen Unternehmer das
gesamte Paket an finanziellen und nicht-
finanziellen Dienstleistungen erhalten. Ange-
fangen von Rechnungs- und Kassendienst-
leistungen und Refinanzierungen, bis hin zu
Beratungsleistungen und der Méglichkeit, ein
Investitionsprojekt zu berechnen. Aullerdem
ist geplant, ein bestimmtes Dienstleistungs-
paket den KMU vollkommen kostenfrei zur
Verfigung zu stellen.

BEI DER REALISIERUNG DIESES KONZEPTS PLANEN

SIE, DIE UNTERNEHMER FUR SICH ZU GEWINNEN.

IN WELCHE RICHTUNG SOLL DIE GEMEINSAME

ARBEIT GEHEN?

Auf dem Weg zur Verwirklichung des Kon-
zepts sind wir fir jede Zusammenarbeit
vollkommen offen. Im August letzten Jahres
wurde das Team der Sberbank durch den
Prasidenten der OPORA ROSSII, Sergej Bori-
sow, verstarkt. Wir planen eine Erweiterung
des Kreditangebots und wollen bestehende
Produkte verbessern, indem wir die Unter-
nehmensverbdnde aktiv in die Gestaltung
einbeziehen. Wir hoffen dadurch unsere
Bankdienstleistungen weiter zu perfektionie-
ren. Wir werden weiterhin Expertenforen zur
Klarung der Bedirfnisse unserer Klienten in-
itiieren.

Diese Unterstlitzung wird die Bereitstellung
von Krediten, Rechnungs- und Kassendienst-
leistungen, Hilfe bei der Vorbereitung eines
Business-Plans, Buchfuihrung, juristische Hilfe,
Informationen Uber aktuelle staatliche Forder-
programme umfassen.

Wir werden die Qualitdt der Dienstlei-
stungen in den einzelnen Filialen der Sber-
bank verbessern und die wunden Punkte
zu Tage fordern, die einer qualitativen Be-
dienung unserer Kunden im Wege stehen.
Unter anderem arbeiten wir momentan
gemeinsam mit OPORA ROSSII an einem
Konzept flr ein Arbeitsgremium, das an
systemimmanenten Problemen bei der Zu-
sammenarbeit zwischen Bank und KMU ar-
beiten soll.

Die Sberbank arbeitet auch mit Organisati-
onen zusammen, die staatliche Férderungen
umsetzen. Auferdem nimmt die Bank an
staatlichen Férderprogrammen teil, z.B. die
Kooperation mit Garantiefonds. Die Sberbank
kooperiert faktisch mit allen Garantiefonds,
die in das staatliche Programm eingebunden
sind.

Im Jahr 2011 wurden mit Burgschaft der
Garantiefonds Kredite mit einem Volumen
von insgesamt Uber 8 Milliarden Rubel
vergeben.)
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OAEPHUI3ALLAN HYKEH CPETHII

N HEGPNHAHCOBbLIX YCNYT 414 MAJIOTO
1 CPEAHETO BU3HECA CBEPBAHK COBUPAETCA NMOALEPXKATb
POCCUNCKNW CPEAHVI KIACC. / BAYEC/IAB APYTIOHAIH, CBEPBAHK

O [JaHHbIM HE3aBVICUMBIX MOHUTOPWHIOB,
B TOM U¥ICre MaCLITabHOro UCCNeAoBaHNA
Obuepoccuiickoit obLiecTBeHHOM opra-

HU3aLMM Manoro ¥ CPeaHero npennpuHUMaTeb-

ctBa «OMNMOPA POCC» («[MpeanprHUMaTENbCKIAN

knumat B Poccum: «MHpekc OMOPbBI 2010-2011),

HU3KasA JOCTYNMHOCTb KpeauTHbIX PeCypCcoB npep-

CTaBnsAeT cobow OfHY 13 KNtoueBbIX Npobnem ans

POCCUIACKOTO MAsoro U CpeaHero brsHeca.

MPVHUMNMANBbHBIM MOMEHTOM ABIAETCA TO, UTO
npobnemMbl C KpeauToBaHVEM Manoro 6v3Heca
6aHKamm 0ByCoBNeHbl He TOMIbKO 0COBEHHOCTA-

MW 3TOrO cermeHTa (aeduuUmT 3anoroBoro obe-

CrieyeHws 1 Np.), HO 1 KaueCTBOM NpeanprHmMmMa-

TenbCKov cpefbl B LienoM. Manble npegnpuaTuna

HECYT MOBbILEHHbIE PUCKM 13-33 aAMUHUCTPA-

TMBHbIX Gapbepos, 3n10ynoTpebneHnint YMHOB-

HUKOB 1 T.N. B Tex pervoHax v MyHULMNanbHbIX

00pa30oBaHUAX, rae HuKke Henpor3BOACTBEHHbIE

(AAMVMHUCTPATVBHbBIE) PUCKM Manblx npeanpu-

ATWI, COOTBETCTBEHHO MeHbLUe PUCKOB ANA Mo-

TEeHUWMambHbIX MHBECTOPOB 1 HAHKOB, KPEAUTYIO-

LWMX Manblit BV3HeC Ha 3ToM TeppuTopUM. B CBA3M

C 3TUM, MO MHEHMIO 3KCNEePTOB, yBennueHne obb-

eMOB KPeAWTOBaHUA Manoro O13Heca BO3MOXHO

TOMbBKO NPV YCOBMM CO3[aHNA YCNOBWIM ANA pa3-

BMTVIA MAnoro npegnpuHUMaTensCcTBa B LENOM,

BK/IOYaA CHVKEHWE aMMHUCTPATVBHBIX Hapbe-

pOB, MPOTUBOAENCTBME KOPPYNUMM K NobbIM

dopmam 310ynoTpedaeHnin Co CTOPOHbI 3AMUHN-

CTpaTMBHOTrO anmnapata, NpoBefeHVe B3BelUeH-

HOW HaNOroBOW NOAUTUKK, NONyAApKU3aLmIo 613-

Hec-00pa3oBaHKA 1 cofelicTBME NpUobpeTeHuto

NPaKTVYEeCKVX HaBbIKOB MPeAnpUHUMATENbCTBA.

SddeKTBHaA paboTa No JaHHOMY HanpPaBeHIo

BO3MOXHa TOMbKO MPW OObEeANHEHUM YCUIWIA

BCEX 3aMHTEPECOBaHHbBIX CTOPOH: rOCYAapcCTBa,

NPeANPUHUMATENBCKOTO COODLLECTBA, @ TaKkxe

GUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB.
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Hanpumvep, MuHakoHoMpasemtuAa Poccum €
2005 T. ycrnelwHo peanusyeT nporpammy mno ro-
Cy[apCTBEHHOW nopfepKke Manoro npeanpu-
HMMaTeNbCTBA: Ha KOHKYPCHOW OCHOBE npefo-
CTaBAOTCA  Cybcuamn  ana  GUHAHCKMPOBaHUA
MEpPONPUATUI, OCYLLECTBAAEMBIX B PamMKax OKa3a-
HWA rOCYNAPCTBEHHOM NOAAEPKKI Manoro npep-
NPUHYMaTeNbCTBa CybbekTamn Poccuiickoin De-
Aepauun. K akcnepTi3e MPOeKTOB PervoHanbHbIX
nporpamMM MOAAEPKKM, MOHWTOPUHIY peanisa-
UMM 1 Pe3ynsTaToB 3TOM Nporpammbl, BbipaboTke
HanpaeneHWn ee COBEPLUEHCTBOBAHWA aKTUBHO
NPUBNEKAIOTCA NpeanpuHUMaTensckie obbeau-
HEeHMA.

K npoueccy obecneueHua noTpedHocTel cybb-
eKTOB MaJloro 1 CPeAHEro NPeAnPYHUMATENbCTBA
B GPMHAHCOBbIX PeCypCcax akTVBHO MOAKMIOYAIOTCA
GUHAHCOBBIE MHCTUTYTHI Pa3BUTUA. B yacTHOCTH,
OAO «Poccuiicknii 6aHK MOAAEPKKA Manoro 1
cpefHero npeanpyHMMaTeNbCTBa», ABNAOLWMIACA
AOYEPHEN CTPYKTYPOW roCyAapCTBEHHOM KOpMno-
paunmn «baHKk pasBUTUA 1 BHELUIHESKOHOMUYECKOWM
LeATeNbHOCTY  (BHELSKOHOMOAHK)»,  peanusyeT
nporpammy $WUHAHCOBOW MOAAEPKKM Manoro 1
CpeaHero Ov3Heca yepe3 pervioHanbHble GaHKy-
NaPTHEPDI, @ TaKXe OpraHW3aLUmMn UHPPACTPyKTY-
pbl MOAAEPXKM Manoro Gri3Heca.

17 okTAbpa 2011 1. 8 OAO «CbepbaHk Poccumy»
6bina yTBEPKAEHa KoHuenuus pa3sutva Mano-
ro n Mukpo-6usHeca no 2014 r. B yTBepKaeHHoM
cTpatermm paboTbl baHka C ManbiM 6U3HECOM
CYLECTBEHHOE BHVMaHWE YAENeHO He TOMbKO
COBEPLIEHCTBOBAHMIO U pa3paboTke KpeanTHbIX
NPOAYKTOB [ANA CyObEeKTOB Manoro npeanpu-
HUMATENbCTBA, HO W BHEPEHMIO KOMMIEKCa He-
KDEAUTHbIX BGAHKOBCKMX MPEeANOXKEeHN, Hanpas-
NEHHbIX Ha MOBbILIEHWE KayecTBa OM3HeC-Ccpefbl
ANA KNWEHTOB BaHKa 1 Manoro Gr3Heca B LIENoM.
Peanu3auma KauecTBEHHO HOBbIX NOAXOA0B baHka

Forestpath / Fotolia.com

K paboTe C Manbiv br3Hecom ByneT NpoBoAWTLCA
B TECHOM B3aVMOAEWCTBUM C OpraHamu WCnon-
HUTENBHOW BRACTV PAa3fIMYHOTO YPOBHS, Mpef-
NPUHMATENBCKAMU OObEAVHEHVAMM U OpraHi-
3aUMAMK MHOPACTPYKTYPbl MOAAEPXKM MaAnoro
npennpuHUMaTenbCTea  (rapaHTuidHble  GOHADI,
MUKPODVHAHCOBbIE OpraHv3aLmn 1 Ap.).

Mbl 06paTUAMCh 33 KOMMEHTAPUAMM O MOCNea-
HUX TeHaeHUmMsx B nonutrke CobepbaHka Poccun B
06nacTn KpeamToBaHKA Manoro busHeca k ApyTio-
HAHy BAvecnasy [epacvmoBuMyy, CnonHAwLwemy
06A3aHHOCTN AvpekTopa [lenaptameHta Kopno-
paTVBHOrO H13HeCa.

BAYEC/IAB TEPACUMOBUY, KAKWE KPEQUTHBIE
MIPOAYKTbI ANA MANOIO BU3HECA ECTb Y BAHKA?
Mpexnae Bcero cpasy otMedy, yto ana CoepbaHka
paboTa ¢ ManbiM 1 CPeAHMM BV3HECOM ABNAETCA
NPVIOPUTETHBIM HANPABNEHNEM IEATENBHOCTY, TaK
Kak bonee 90% tOPUANYECKIX NL U UHAUBMTY-
anbHbIX MpeanpuHUMaTener, obCnyKMBaLLMXCA
B OaHKe, ABNAOTCA CyEGbeKTaMy Marnoro 1 cpeaHe-
ro NpeanpuHUMaTensCTBa. Mo obbemy KpeanTHo-
ro noprdens KnmeHTam 13 cepbl Manoro brsHeca
CbepbaHK 3aHMMmaeT nepoe MecTo B Poccun. Kpe-
AWTHBIN NopTdens CohepbaHka B cermeHTe Manoro
6u3Heca cocTasnaeT bonee 600 mnpa pyo.

BaHK BHEZPWUN 1 B MOCTOAHHOM PeXMMe aKTy-
anvi3vipyeT NoA peanbHble MOTPebHOCTU Masnoro
6U3Heca LUMPOKWIA CMEKTP KPeaWTHbIX MpOoayK-
TOB — KPEAUTHbIE MPOAYKTbl, OCHOBAHHbBIE Ha rO-
cnopnepkke; 6e33anoroBoe KpeamntosaHue u T,
PACCUMTaHHbIX KaK Ha KPaTKOCPOUHOE, TaK 1 Anii-
TeflbHOe KpeauTOBaHVe, 1 YUnThIBAIOLLMX Pasnnd-
Hble OCOOEHHOCTV UK CTaguV BefeHus br3Heca
(HAYMHAIOLLWI ManbI NPeanPYHUMATENb UK yxe
MMEIOLLMIA BU3HEC ¥ MNAHMPYIOWMIA Pa3BMBaTb HO-
Bble HanpaBeHus).

B yncne Hawmx KpeanTHbIX NpeanoxeHun paa
YHUKaNbHbIX MPOEKTOB Ha pbiHKe GAaHKOBCKMIX yC-
nyr ana Manoro 6usHeca. 310, Npex[e BCero, Kpe-
OVTHbIE NPOLYKTH «brsHec-cTapT», «[losepue» u
«bu3Hec-NpoeKT.

MpoekT «brsHec-CcTapT» OCyLeCTBAAETCA Mo
NPVHUMMY NPeAoCTaBAeHWA KIMEHTaM KpeauTa
Ha CPOK OT 6 [0 42 MecCALeB MOJ roToBbIE 1 3apa-
Hee NpocuMTaHHble br3Hec-pelleHra (Ha OcHose
OpeHnoBOro 1 HeOPeHAoBOro dpaHYa3nHra).
Byaywmin npeanpuHYMaTens CMOXET BbOpaTh 113
KaTanora Gv3Hec-naer CBOW Gyaywmin 6usHec v
nonyuutb  Kpeaut. [NpegycmoTpeHa obsA3aTenb-
HaA CTaxmMpoBka y dpaHuainzepa (Mpu Bblibope
6peHnoBol dpaHLLKM3bI), 3TO CBOErO pofa Aonon-
HUTEeNbHAA «CTPaxOBKa» Af1A MPeAnpUHMMaTens.
Mpu 310M baHK GyeT oKasbiBaTb CONPOBOXAEHME
(MHOOPMALMOHHOE, KOHCYNbTalMOHHOE 1 Mp.)
HauMHatollero br3Heca Ha BCex 3Tanax peanusa-
U1 npoekTa. MpeanpyHUMaTeNK yxke NPOABAAIOT
6OMbLIYI0 3aMHTEPECOBAHHOCTb K 3anyLieHHOMY
(noka B NunoTHoM pexume B B 30 ropofax, 23
pervioHa) NpoekTy VHAHCOBOW MOAAEPKKA Ha-
uMHaloLLero Manoro brsHeca. Y Hac ecTb nNpessa-



puTeNbHblE AOFOBOPEHHOCTU C OPraHaMim UCMon-
HUTENBHOW BNacTV psfa CyObeKToB Poccuiickoi
Mepepaumn O COQENCTBMM B peanusaumm npo-
eKTa «busHec-cTapT» (OyayT NpennoxeHs creum-
anbHble YCNOBKA MO rOCNOAAEPKKe ANA NpeacTa-
BUTENel Manoro Gu3Heca, NoyUMBLIErO KPEAUT
«bv3Hec-CcTapT»).

Ocoboit NonynApHOCTBIO Yy ManbiX Npeanpw-
ATUN NONb3yeTCA KpeauT «[Josepuer (4O ABYX MIH
py©. Ha ntobble Lenu 1 6e3 3anoroBoro obecneve-
HWA Ha CPOK 10 TPEX NET), OCHOBAHHbIM Ha COBpe-
MEHHOW CKOPVHIOBOM TEXHONOMMM OLIEHKM 3aeMm-
WKKa «KpeamtHas Gpabprikay, KOTopas No3BONAET
NOMYyYUTb KPEAUT B TEUEHWM ABYX-TPeX pabdourx
AHel. pwn 3Tom 6aHKy TpebyeTca MUHVMANBHBIN
NaKeT JOKYMEHTOB ANA NMPUHATUA pelleHns. Het
NEPCOHANBHOMO KOHTAaKTa C MEHEAXEPOM, 3aAB-
Ka 0f00pAeTCs B aBTOMATUUYECKOM pexume. IT0
OYeBMAHbIe MMIOCH ANA Manoro NpeanpuH1MaTe-
NA N AONONHUTENBHBIN CTUMYN K KPeAUTOBAHWIO.
Hanpumep, Ha 1 aHBapaA 2012 r. KpeauTHbI NOPT-
denb no npopykTy «[losepvie» coctasun bonee
27 mnpg pyo., KONMMYECTBO BblAaHHbIX KPeamuTos
npesbicno 45.000 WTyK, NPy CPeAHel CTaske No
Kpeanty pasHom 17,5 % rofosbix.

Haw HOBbIM KPEAUTHBIA NPOAYKT, KOTOPbIN
MoKa B MUIOTHOM pexumme 3amylieH B despane
— «bu3Hec-npoekT» — paccunTaH Ha NPeAnpPUH-
MaTenel, ye UMEloLLVX OMbIT BeleHNA G13Heca 1
MNaHWPYIOWMX 7o Pa3BKBaTh 1 PACLUMPATL, OO
OTKPbIBATb HOBOE HanpasfeHue.

B 31OM rogy Mbl NaHMPyem pacLliMpmUTb Hally
NPOJYKTOBYIO NIMHeWKy Ana manoro 6usHeca
33 CYeT MPemIoKeHUA 3SKCNPecc-KpeamTos no
TexHonornn «KpeautHaa dabpuka» Ha Npwob-
peTeHne TPaHCMOPTHOrO CPeACTBa, B TOM Yncie
NOAEPKaHHOro, UM Ha NpuobpeTeHne HOBOrO
060pyA0BaHMA ANA MCMONb30BaHKA B Npeanpu-
HUMATENbCKOW EATENBHOCTY.

Mol Take paboTaeM Haf JIbroTHbIMM YCio-
BVAMM KPEOMTOBaHUA 1A MPOU3BOLCTBEHHOTO
Manoro 6u3sHeca. B HacToAwmMin MOMeHT BeaeTca
npopaboTka BONPOCa O BO3MOKHOCTM yCTaHOBAe-
HUA CNeLManbHbIX YCIOBUA (MOHMKEHHaA CTaBKa)
AnA CyObEeKTOB Manoro npeanprHAMaTeNbCTBa,
OCYLLECTBAAIOLMX [eATeNbHOCTL B Chepe npowi3-
BOACTBA, MHHOBALMIA 1 HOBEMLLMX TEXHOMOMMN, a
TaKKe MHbIX OTPACNel, ABNAIOLLMXCA NPUOPUTETOM
[NA Pa3BUTUA POCCUIMCKOM SKOHOMMKN.

HEIABHO CBEPBAHK POCCUM YTBEPAMN
KOHLEML K0 PA3BUTIA MANOTO BU3HECA.
PACCKAMMUTE, NOXANYIACTA, KAKUE 3ALLAYN
CTABUT bAHK, 10 KAKUM HANPABJIEHUAM BYQET
BECTWCb PABOTA? B YEM MPUHLUNUANBHbIE
HOBAL|AW 3TOTO JIOKYMEHTA?

YHUKanbHOCTb 3TOM KOHLENUMM COCTOUT B TOM,
uto baHk byaeT He TONbKO OKa3blBaTb MOMOLLb B
KpeauToBaHWM Manomy Ou3Hecy, npenocTaBuB
KpeauTHble MPOAYKTHI, MaKCVMarnbHO OTBevato-
wpe noTpebHOCTAM ManbiX NMPeAnpPUATAIA, HO 1
BHEOAPWT LENbIi KOMMNEKC VMHOPACTPYKTYPHbIX
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NPOEKTOB [N1A K/MEHTOB — CyObEeKTOB Manoro
npeanpUHUMATENbCTBA — Ha BCEX 3Tanax vx oums-
Hec-LvKna.

Yro A nmeto B BAY? Mbl paspaboTtan Hekpe-
AVTHbE MPOAYKTHI, HanpaBfieHHble Ha MoBbiLle-
Hue KauyecTsa b13HeC-Cpefbl ANA KNeHToB baHka
1 Manoro bv3Heca B Lenom. Tak, nporpamma, no-
NyymBLIAA Ha3BaHWe «[lenoBas cpefja», NpeacTas-
nAeT cobow Lienblii KOMMEKC yCyr, BOCTpeboBaH-
HbIX MasibiM OV3HECOM 1 CBA3AHHbIX C YaneHHbIM
06CyXMBaHVEM NpefnpUHIMATENe.

PACCKAXMTE MOMANYIACTA, 0 KITHOYEBbIX
MPOEKTHBIX COCTABNAIOLLINX «[ENOBOI CPE[bI»?

3a CYeT MCMONb30BaHMA COBPEMEHHbIX MHMOP-
MALMOHHbIX PeLIeHWA KNeHTbl Manoro 6usHeca
GaKTVYeCKn MosyyaT BO3MOXHOCTb BecT 613-
HEeC B OHOM OKHE OT Hayana [0 3aKpbITUS. IT0 U
JNEeKTPOHHaA Toproasa nnolaaka CoepbaHka, 1
SNEKTPOHHbIE PACUETHI 1 MPOAAMKM, U OBEPEHHAA
coumanbHas CeTb AnA Manoro busHeca, v OCTyn
K pa3nvuHbiM CepBMCcaM NapTHepoB baHKa, 1 06-
ydatoLye nporpammbl s Manbix NpeanprHuMa-
Tenew. Tak, HeXBaTka MPaKTUYeCKMX HAaBbIKOB Be-
AeHVA OK3Heca 1 feduUMT KBaNMGULIMPOBAHHbIX
Ka[JpOB OYeHb BaKHbIN Gapbep Ha MyTu Pa3BUTKA
npeanpPUHYMaTeNbCTBa. Hanpvivep, Mo AaHHbIM
obLiepoccnincKoro nccnenosaHus «MHaekc OMNo-
Pbl 2010-2011», 6onee NOMOBUHbI OMPOLLIEHHbIX
npeanpuHYMaTeneli CBA3LIBAIOT Heyaaun B Or3He-
Ce C OTCyTCTBMEM MPOGECCMOHANbHBIX 3HAHWIA 1
613HeC-HaBbIKOB. Mbl XOTUM MUHUMMW3MPOBATL 3TU
PUCKM ANA Manoro 61U3Heca, a 3HauwT, CyLLecTBeH-
HO CHW3WTb 1 CBOM PUCKI NMPY KPEAUTOBAHNM.

Kak BuaguTe, Mbl MOCTaBUAM Nepes cobon Lenb
He TONbKO OKa3aTb MOMOLLb B KPEAUTOBAHMM, HO
U MPENOXNTb KOMMMEKCHYI0 MOAAEPXKY AN
manoro 6usHeca.

Bbl YITOMWHAJIN O LLEHTPAX PA3BMTWNA BU3HECA.
Y4T0 310 3A CTPYKTYPbI, B YEM UX OYHKLIUKN?

B LleHTpax pa3BuTinga brnsHeca npeanpuHumMaTenb
CMOXET MOMyYNTb BECh KOMMIEKC CaMblX BOCTpe-
60BaHHbIX GUHAHCOBBIX M HEQUHAHCOBBIX YCITyr
— OT PaCYeTHO-KacCoBOro OOCNYKMBaHNA 1 060-
POTHOTO QUHAHCMPOBAHKS [0 KOHCANTUHIOBbIX
YCIyr ¥ BO3MOXKHOCTM MPOGUHAHCHPOBATL MHBE-
CTULMOHHbIA NPOeKT. bonee Toro, nnaHmpyetcs,
uTO OnpefeneHHbIN NakeT ycnyr OyAeT OKa3blBaTb-
€A cybbeKTam Manoro npeanpuHUMaTensCTBa ab-
COMOTHO 6e3B03ME3HO.

KMPOLLECCY PEAJIM3ALIIA KOHLLEMLIAW PA3BUTUA
MANOT0 bU3HECA BbI MJIAHWUPYETE MMPUBJIEKATD
MPEAMPUHUMATENDCKOE COOBLLECTBO.

0 KAKIUM HATPABJIEHMAM BYOET BECTUCb
COBMECTHAA PABOTA?

Mpn  poctwxkeHwun uenen KoHuenumMm  Mmbl
MOMHOCTBIO OTKPbITHI ANA COTPyAHMYeCTBa. B
aBrycte mpouwsnoro roga komaHaa CbepbaHka
ycunmnach IMAepoM NpeanpuHMMATENbCKOrO
ABwxkeHMs, npesvaeHtom  ObLLepOoCCUMnCKoN

00UIeCTBEHHOW OpraH13aUMmM Manoro u cpef-
Hero npeanpuHumatensctea «OMOPA  POC-
CWW» bopwmcosbim Cepreem PeHaToBMYEM, UTO
yxKe cerogHa nossonseT CbepbaHKy 3a cyeTt
CUHEPrN YCUNIA ABYX KPYMHEMLUMX OpraHu-
3aLMi paboTaThb C ManbiM 1 CPEeAHUM OU3HECOM
6onee KOMMIeKCHo.

Mbl nnaHvpyem paspabaTbiBaTb HOBble Kpe-
OWTHbIE NPOAYKTLI (YCNyrv) Ans mManoro vizHe-
Ca W OCYLEeCTBAATb «OOHANAAKy» AeNCTBYIOWMNX
NpoayKToB (cepBMcoB) baHka, Haxogacb Ha
MOCTOSHHOW «ropAYer NMHUW» C BU3HeC-00b-
eavHeHVAMK. Hawa waeonorva: npeanpuiHm-
MaTenbCKoe COOBLLEeCTBO ABMAETCA aKTUBHbIM
YUYaCTHVKOM COBEpLIEHCTBOBaHUA npolecca
OKazaHuA GaHKOBCKMX ycnyr. Mbl bygem WHUW-
UMMPOBaTb CO3[aHNE PA3NUHBIX IKCMEPTHbBIX
nnowafok no onpefpeneHvio NoTpebHocTeln
HalVX KNWMeHTOB 13 chepbl manoro bmusHeca B
6aHKOBCKMX NpoyKTax (Cepucax).

B uenax co3maHus MakcumanbHo 6raronpu-
ATHOrO fenoBoro knumata CobepbaHk 1 npep-
NPVHUMATENbCKVe  OpraHuM3auny, OObeauHYB
VMEIOLMIACA  IKCMePTHbI  MoTeHuman,  GyayT
npeanaratb Mepbl MO Pa3BUTUI0 FOCYNAPCTBEH-
HOW nmopaepKKkv Manoro 6usHeca, B TOM umucre
HaYMHAIOLLMX NPeANPUHIMATENEN.

BmecTe ¢ npeanpuHMMaTensCKAMA obbeamHe-
HUAMY, B TOM umcne Ha 6ase LleHTpoBs pa3suTus
61U3Heca, Mbl OpraHu3yem MOAAEPXKY Manoro
6u13Heca — KNMeHTOB baHKa Ha Bcex 3Tanax ux 6ms-
HEeC-MyTM C MOMEHTa CO3AaHMA. JTa MOAAEPXKKA
ByzeT BKMoUaTh B CebsA NpefocTaBneHue Kpeav-
Ta, PACUYETHO-KACCOBOE OOCNYKMBaHVIe, MOMOLLb
B MOAroToBKe OM3HEC-MNaHa, BefeHve OyxyyeTa,
opUanYecKylo noaaepKKy, MHGoOpMMpoBaH1e o
[ENCTBYIOLMX NPOrpaMMaXx roCMIOAAEPXKN 1 Mp.

Mbi 6yaem BMecTe paboTaTb Haf MOBbILLIEHUEM
KauecTBa 06CNYKMBaAHWA Manoro bv3Heca 8 Gpum-
anbHbix noapazaeneHuax CoepbaHka, BbIABNATb
«boneBble TOUKMY, KOTOPblE MeLIAOT KaueCTBeH-
HOMY OOCTYKMBaHMIO HALLMX KNMEHTOB. B yacTHO-
CTw, B HacTosLee Bpema Bmecte ¢ ONMOPOW POC-
CW mbl paboTaem Haf KoHuenuwein co3aaHua
pabourx OpraHoB C yuacTvieM MpeacTaBuTenei
BaHKa M NpeanpUHUMATENbCKMX OObeaMHEHN,
KoTopble OyayT paboTaTb C CYCTeMHbIMK Npobne-
Mamu NpefcTaBuTeneit Manoro b1sHeca, BO3HKKa-
foLWX Npu obpalleHnn B baHk.

CbepbaHK B3aMMOAENCTBYET ¥ C OpraHw3a-
UMAMY,  MPEACTaBNALUMMA  UHOPACTPYKTYPY
rocyfapcTBeHHon nopaepkv. OThenbHbIM Ha-
npaeneHnem featensHocT CoepbaHka ABNAETCA
yyacTe B rocCy[apCTBEHHbIX Mporpammax ¢ou-
HaHCOBOW MOAAEPXKA Maoro v CpeaHero 6ums-
Heca, B TOM YmMcile COTPYAHMYECTBO C CUCTEMOMN
rapaHTUiHbIX doHgos. CoepbaHKk coTpyaHMYaeT
NPAKTUYECKM CO BCEMM FapPaHTUIAHBIMUA GOHAaMY,
paboTaloLLMMK B pamMKax rocrporpaMmbl.

B 2011 r. nog nopyuntensctea [apaHTUAHBIX
GoHAOB ObINO BbAAHO KPEAUTOB Ha CymMy bonee
8 mnpa py6.)
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EXPORTCHANCEN DEUTSCHER UNTERNEHMEN IN RUSSLAND.
AUCH EIN DEUTSCHER FINANZIERUNGSPARTNER KANN DEN
ENTSCHEIDENDEN WETTBEWERBSVORTEIL BRINGEN. I]]|{]] ||
HEINRICH STEINHAUER, HELABA LANDESBANK HESSEN — THURINGEN

ade in Germany” ist in Russ-
M land sehr geschétzt. Russische
’ Unternehmen schauen aber
genauso auf den Preis und da ist die Konkurrenz
aus Fernost oft gunstiger. Die Erweiterung des
Angebots um eine Finanzierungslésung kann
die Exportchancen deutscher Lieferanten deut-
lich steigern. Sinnvollerweise knupft eine opti-
male Finanzierungslésung an die unterschied-
liche Interessenslage der Vertragspartner an, der
Importeur wirde idealerweise zu einem mdog-
lichst spaten Termin bezahlen und der Exporteur
wirde die Erlése gern im Voraus bekommen.
Die Zahlungsbedingungen sehen haufig
so aus, dass der russische Partner eine An-
zahlung leistet und der Restbetrag erfolgt bei
oder nach Lieferung. Bei ldngeren Laufzeiten
und grolBeren Betrdgen werden haufig wei-

18)

tere Zahlungen zwischendurch vereinbart. Ist
in diesen Fallen keine Finanzierung erforder-
lich, dann sollten sich deutsche Exporteure
alle Zahlungen, welche nach der Anzahlung
erfolgen, absichern lassen. Dies kann relativ
einfach Uber eine Bankgarantie oder ein be-
statigtes Akkreditiv (ohne eine Finanzierungs-
komponente) erfolgen.

Bei guten Geschéftsbeziehungen zwischen
deutschen und russischen Partnern ist die
Tendenz zu beobachten, aus Kostengriinden
auf dieses Sicherungsinstrument zu verzich-
ten. Doch will man wirklich das Risiko einer
Zahlungsunfahigkeit, eines Arrestes oder
Kontopfandung, einer feindlichen Uber-
nahme” — um nur einige Risiken zu nennen
— Ubernehmen? Die relativ geringen Kosten
einer Absicherung stehen ndmlich in keinem
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Verhaltnis zu maglichen Leistungsstdrungen.
Einen positiven Nebeneffekt hat die Absiche-
rung zusatzlich: man bekommt so eine quali-
fizierte Aussage Uber die aktuelle Zahlungsfa-
higkeit des Abnehmers. Dies gilt nicht nur fir
neue Geschaftsbeziehungen, sondern beson-
ders auch fir die langjéhrigen, bei denen oft
die kritische Wahrnehmung nachldsst.

Ist eine Finanzierungskomponente er-
wulnscht, dann gibt es eine Reihe von Még-
lichkeiten diese darzustellen. Die Kernfrage
aber bleibt: Wer Ubernimmt das Risiko der
Zahlungsfahigkeit des Importeurs. Eine di-
rekte Ubernahme dieses Risikos durch eine
deutsche Bank scheitert in aller Regel daran,
dass keine belastbaren und aussagefahigen
Abschlisse vom Importeur vorgelegt werden
kdnnen, welche den deutschen Regularien



entsprechen. Daher wird in aller Regel die
Einbindung einer russischen Bank erforder-
lich. Diese kann ndmlich durchaus Zahlen
und Abschlisse fir eine Kreditpriifung he-
ranziehen, an die eine deutsche Bank nicht so
ohne Weiteres herankommt. Zudem hat sie
ganz andere Mdglichkeiten der Besicherung,
die aus Uberwiegend faktischen Grinden fiir
eine deutsche Bank nicht in Frage kommen.

Die in der Exportfinanzierung aktiven Ban-
ken aus Deutschland haben in der Regel fur
zahlreiche russischen Banken Kreditlinien
und sind bereit, flr diese Banken Risiken ein-
zugehen. Darlber hinaus ist die Refinanzie-
rung deutscher Banken erheblich ginstiger,
als die der russischen. Folglich werden Finan-
zierungen dergestalt strukturiert, dass die
russische Bank das Risiko des Importeurs und
die Bank aus Deutschland das Risiko der rus-
sischen Bank tragt.

Am haufigsten kommen hierbei Akkreditive
zum Einsatz. Der russische Importeur eréffnet
bei seiner Bank ein Akkreditiv mit der Weisung
es durch eine Bank aus Deutschland besta-
tigen zu lassen (Absicherungskomponente).
Zugleich werden die Zahlungen unter dem
Akkreditiv auf vereinbarte, in der Zukunft lie-
gende Zeitrdume verschoben. Der Exporteur
hingegen erhalt von der bestdtigenden Bank
in Deutschland sofort gegen Vorlage akkredi-
tivkonformer Dokumente den vereinbarten
Betrag. In Hohe dieses Betrages wird dem

FOKUS: BANKEN UND FINANZEN

russischen Importeur seitens der deutschen
Bank Uber die Bank des Importeurs ein Kredit
gewadhrt (Finanzierungskomponente). Faktisch
gibt es fur dieses Instrument keine betragsma-
Bige Begrenzung, solange genug Platz in der
Linie zu Gunsten der russischen Bank besteht.
Als Laufzeiten kommen hierflr in der Regel
Zeitrdume bis zu funf Jahren in Frage.

Bei groleren Betrdgen und langen Lauf-
zeiten macht es Sinn, eine sog. Hermesde-
ckung zu bekommen. Ublicherweise hat der
Importeur eine Anzahlung von 15 Prozent zu
leisten. Die restlichen 85 Prozent bekommt
der Exporteur von der deutschen finanzie-
renden Bank direkt ausbezahlt. Diese wiede-
rum rdumt in dieser Héhe der russischen Bank
einen Kredit ein, den die russische Bank als
Unterkredit an ihren Kunden weitergibt. Der
finanzierenden Bank wird in der Regel zu 95
Prozent des Kreditbetrags durch den Bund in
Gestalt von Euler Hermes abgesichert. Unter
Finanzierungsgesichtspunkten hat dieser ,Ri-
sikotausch” (russische Bank gegen die Bun-
desrepublik) einen positiven Effekt in Gestalt
niedriger Zinsen. Inwiefern die russische Bank
diesen enormen Zinsvorteil an ihren Kunden
weitergibt, ist Verhandlungssache. Auf diese
Weise konnen Lieferungen mit sehr hohen
Betrdgen und erheblich langeren Laufzeiten,
als funf Jahre, dargestellt werden.

AbschlieBend zwei Bemerkungen. In den
Liefervertragen wird haufig namentlich eine

bestimmte Bank aus Deutschland erwahnt.
Bei aller Vorliebe zu Gunsten seiner Haus-
bank schrankt man sich hier unangemessen
ein und geféhrdet eine Finanzierung. Was ist,
wenn die Hausbank Uberhaupt keine oder
keine freie Linie fir die Bank des Importeurs
hat oder eine andere Bank gunstigere Kon-
ditionen bietet? Am besten man bleibt bei
einer allgemeinen Formulierung wie zB.
Lserstklassige Bank”. Vertragsanderungen sind
umstandlich und bergen zudem das Risiko,
dass plotzlich noch an anderen Punkten nach
verhandelt wird.

Wie oben erwahnt, ist die Beziehung zwi-
schen dem russischen Importeur und der
russischen kreditbereiten Bank haufig der
Schlussel fur die Machbarkeit einer Finan-
zierung. Daher ist enorm wichtig, moglichst
friih die Namen der Kredit gewdhrenden rus-
sischen Banken des Importeurs in Erfahrung
zu bringen und eine deutsche Bank ins Boot
zu holen. Uber die eigenen Reprasentanzen
in Russland kann namlich die deutsche Bank
sehr schnell in Erfahrung bringen, wie es in
finanzieller Hinsicht um den Kunden aktuell
steht und welche Finanzierungsvariante am
erfolgversprechendsten ist.

So schliel3t sich der Kreis, ,Made in Germa-
ny” im Paket mit einer abgestimmten Finan-
zierung durch den deutschen Finanzierungs-
partner, bieten eine solide Grundlage fir ein
Wachstum.)

I{C RUFIL

RUFIL CONSULTING

115114 Moskau, Russland
Shlyuzovaya Nab., dom 8, str. 1
Office 415, 4th floor

Tel: +7 (495) 233 01 25
+7 (495) 221 26 65
Fax: +7 (495) 221 26 67

Ansprechpartner:
Anton Schneider und Philipp Rowe
info@rufil-consulting.com

CONSULTING

Accounting & Management in Russia

BUCHHALTUNG IN MOSKAU HAT EINE

NEUE ADRESSE

RUFIL CONSULTING hat zum 13. Februar 2012 ein NEUES BURO in Moskau bezogen.
Sie finden uns nun auf einer Fldche von 174 gm in der Shlyuzovaya Nabereshnaya Nr. 8 in

direkter Nahe zur Metrostation Paveletskaya, dem Swissotel und dem Hotel Katerina.

Die gute Geschaftsentwicklung und das damit verbundene Unternehmenswachstum der
letzten Jahre waren Grundlage fir unsere Entscheidung, groRere Rdume anzumieten.

In den Jahren 2009 bis 2011 haben sich Umsatz und Mitarbeiterzahl jéhrlich verdoppelt.

Heute beschaftigt RUFIL CONSULTING 14 Mitarbeiter und betreut ca. 40 deutschsprachige
Unternehmen in Russland. Wir freuen uns, Sie — unsere Kunden - nun in angenehmen Réu-
men empfangen zu konnen und danken Ihnen fur das uns entgegengebrachte Vertrauen.
Auch 2012 wollen wir Ihnen umfassenden Service und beste Leistung bieten. Optimierte

Arbeitsbedingungen fir unsere Mitarbeiter sind dafur sehr gute Vorraussetzungen.

Wir laden alle Kunden, Kooperationspartner und weitere Interessierte herzlich ein,

selbst vorbeizuschauen und sich von den Vorziigen des neuen Standorts

Peknama

zu Uberzeugen.



TEMA HOMEPA: BAHKN N DUHAHCHbI

JKCMOPTHOE OUHAHCPOBAHUE
-

MOBbLICUTH LUAHCbI HEMELLKX SKCTTOPTEPOB HA POCCUIMCKOM PbIHKE MOXET HE TOJIbKO
KAYECTBO MNMPOAYKUWWN. PELLAIOLLINW BKJIAZ B KOHKYPEHTOCINOCOBHOCTb MOXKET BHECTU
I HEMELLK/IN ®UHAHCOBbIN MAPTHEP. / TEHPUX WUTAAHXAY3P, FECCEH-TIOPUHTCKWA 3EMENbHbII BAHK HELABA

Poccum BbICOKO LeHAT bpeHa «Caena-

Ho B [epmaHum». Ho poccuiickune npea-

NPVHUMATENN, Kak NPaBWIO, CMOTPAT
eLle 1 Ha LieHy, U TyT MMaBHbIMK KOHKYPEHTamM
BbICTYNAOT MOCTaBWMKM M3 CTpaH [anbHero
BocToka. MNoBbICUTH LWAHCHI HEMELKMX MNOCTaB-
WMKOB Ha POCCUICKOM PbIHKE MOrO Obl pac-
W1peHne npeanoxeHni No Gopmam 3KCNopT-
HOro  KpeauTOBaHWA.
nofobpaHHbI BapUAHT Takoro KpeamuToBaHMsA

VIMEHHO  OMTMMasbHO

CcnocobeH yaoBNETBOPUTL U Ty, 1 APYryl0 CTO-
POHY, @ MHTEpPEechl Yy HUX, Kak MpaBuio, pas-
HOHamnpasreHHble — Befib MMMNOPTep xoTen Obl
MaKCMMasTbHO OTCPOUMTD MNaTexX, a SKCropTep,
HaobopOT, NONYyUNTL A€HBIM Brepes.

O6bluHaA cxema OnmnaThbl BbIMMAAWT TaK: POC-
CUACKMI MNOKynateNb nepeuyncnaeT npepo-
nnaTty, a OCTaBWYCA 4YacTb CyMMbl MAaTuT
no ¢akTy nonyyeHua noctasku. Mpu gonro-
CPOUHbIX MOCTaBKaX W KPYMHbIX JOTOBOPHbBIX
CyMMax OBbIUHO OCYLLeCTBAAIOTCA elle Mpo-
MeXyTOouHble nnatexxu. Ecam npu 3ToM He
TpebyeTcAa [OMNONHWTENbHOEe (QUHAHCUPOBA-
HVEe, TO HEeMELIKMM 3KCnopTepam HeobXoaNMO

2o

NWLWb NONYYNTb FaPaHTUM Ha BCE MATeXM, KO-
Topble nocnefytoT 3a npegonnaton. Monyuntsb
NX OTHOCUTENBHO MPOCTO MyTeM GaHKOBCKOW
rapaHTUV UK NOATBEPKAEHHOTO aKKpeanTBa
(6e3 KpeauTHOW CcocTaBnsioLLeN).

B cnyuae goBepuTeNbHBIX OTHOWEHWIA MEX-
[y HEMELIKMM 1 POCCUICKM NapTHEPamM OHMU,
KaK MpaBwno, OTKasblBalOTCA OT 3TOrO rapaH-
TUMHOTO MHCTPYMEHTa — UTOBBI COKPaTUTL M3-
JepXKW. Ho CTOAT N 3TW M3AEPXKKM TaKUX pU-
CKOB, KaK Hanpumep, HemnaTtexxecnocobHOCTb,
apecT cyeTa, HeApyKeCTBEHHOe MOroLLEeHNE,
— uTOOblI Ha3BaTb TONBbKO HeKkoTopble? CTow-
MOCTb rapaHT1V HECOMOCTaBMMa C BO3MOXKHbIM
ylepbom, ecnu cfienka CoOpBeTCA Mo OAHOM 13
STUX MPUUMH. Y rapaHTUIHBIX UHCTPYMEHTOB
eCTb elle W MO3UTUBHBIA MOOOUHBIA 3bdeKT:
MMAOPTER NofyyaeT KBanUdMUMPOBaHHOE 3a-
KNloYeHre O CBOEI MmnaTexecrnocobHocTh. A
OHO MMeeT BakHOE 3HaueHue He TONbKo AnA
HOBbIX [eNOBbIX KOHTAKTOB, HO W ANA NPOJON-
XKEHVA BANTENbHBIX OTHOLLEHWI, B XOAe KOTO-
pbix 0ObEKTMBHOE BOCMPMATVE [aBHErO Map-
THEepa YacTo NpUTyNNAeTCA.

F/Fotolia.com

Mpw HEOOXOAUMOCTY NOYUeHUA GUHAHCK-
POBaHWA CYLIECTBYET LEMbIA PAL BO3MOXKHbIX
BapuaHToB. OCHOBHOM BOMPOC MpPW 3STOM:
KTO GepeT Ha cebs puCKM MnaTexecnocob-
HOCTW MMnopTepa. psamoe B3ATHeE Ha cebn
STWX PUCKOB HEMELIKMM BaHKOM, Kak MpaBuio,
HEBO3MOXHO 13-3a OTCYTCTBUA HaAEXHbIX W
MHOOPMATUBHBIX 3aK/lOUeHUn 06 umnopTe-
pe, KOTOPbIE COOTBETCTBOBANN Obl HEMELKMM
CTaHAapTam. [103TOMy 3[ecb, Kak MpaBuno,
HEOOXOAMMO MOAKOUYATb POCCUIMCKII BaHK.
OH nonyuaeT BCe HeOOXOAUMble faHHblEe AN
NPOBEPKN KPEAUTOCMOCOBHOCTM UMMOPTEPa,
AOCTYN K KOTOPBIM A7 HEMELIKOro 6aHKa 3a-
TpyaHeH. Kpome Toro, y poCCcuitckoro 6aHka
ApYrue BO3MOXHOCTM obecneueHwa Bbinnat
N0 KpeauTy, KOTopble Mo 0ObEKTUBHBIM MPU-
YMHAM HeJOCTYMHbI AN HeMeLoro 6aHka.

AKTMBHO Y4aCTBYyIOLLME B SKCMOPTHOM UHAH-
CUPOBaHWN HeMeLKVe BaHKI OTKPbLIBAIOT OObIUHO
PA3INYHBIE KPeaWTHbIE NINHUM 1 MHOMX POC-
CUCKMX BAHKOB ¥ rOTOBbI GPaTh Ha CebA PUCKK
3a HUX. [pW 3TOM HemeLKme GaHKK pedrHaHCK-
PYIOTCA Ha ropasfo 6onee BbIrofgHbIX YCIOBUSX,



yem poccuiickme. Mo3ToMy GUHaHCUMpOBaHKe
OObIYHO CTPYKTYPUPYETCA TakuM 0Opa3oM, UTo
POCCUMCKII BaHK bepeT Ha cebs PUCKK, CBA3aH-
Hble C IMMOPTEPOM, @ HEMELIKMIM BaHK — PUCKHX,
CBA3aHHbBIE C POCCUINCKIM HAHKOM.

Yauwe Bcero npu GUHaAHCMPOBAHWUW MpU-
6eratoT K akkpeanT1meam. POCCMnCKmI MMnop-
Tep OTKPbIBAET B CBOEM HaHKe akKpeamnTuB C
nopyyeHneM NOATBEPAUTb €ro B HEMELKOM
6aHke (rapaHTWliHas cocTasnawoLas). Mpu
3TOM OrOBapm1BaeTCA CPOK, Ha KOTOPbIA nepe-
HOCKTCA NnaTex No akkpeanTUBY. JKCNopTep
e, HaNPOTWB, NPY NPEeAbABNEHNN aKKpeau-
TUBHbIX AOKYMEHTOB Cpasy »Ke nosyyaer oT
Hemeloro 6aHKa OoroBopeHHyt cymmy. Poc-
CUNCKMI MMAOPTEP NOyYaeT OT HEMELIKOrO
6aHKa uyepe3 CBON POCCUMICKUI BaHK KpeauT
B pasmepe CyMMmbl, BbINNaYeHHON HeMeLKo-
My napTHepy (KpeanTHaa CoCTaBnAatoLwas).
[nsa 3T0ro MHCTPyMeHTa daKTUUYeCcKu He Cy-
LecTByeT Kakux-nMbo AOroBOPHbLIX OrpaHu-
YEHWIN, 1 ero MOXHO MPUMEHATb, NOKa POC-
CUNCKMI BaHK He ncuepnaeT OroBOPEHHbIN B
KpeauTHOW NMHUK NUMKUT. OBbIYHO TakKne nu-
HWUW NPefOCTaBAATCA Ha CPOK A0 NATU NeT.

B cnyyae npepocTtaBneHna oueHb KpymnHbIX
CYMM ¥ Ha bonee fonrue CPOKM UMEET CMbIC
NoyunTb CTPaxoBoe NOKPbITMe OT 06LlecTBa

TEMA HOMEPA: BAHKN N PNHAHCHI

«Hermes». OO6bIYHO MMMOPTEP AO/MKEH 3a-
nnatntb aBaHc B 15%. OcTaslimneca 85% 3skc-
nopTep NosyyaeT Hanpamyl OT HeMEeLKOro
drHaHcnpyiolero 6aHka. 70T ke 6aHK OgHO-
BPEMEHHO NPEAOCTaBAAET TaKylo e CyMMy B
BMAE KpeamTa poCCUMCKOMY BaHKy, KOTOPbIN
npefocTaBaAeT 3Ty CymMMy B Buae cybkpeanTa
CBOEMYy POCCUMCKOMY KAWEHTY (MMMopTepy).
95% npenocTaBieHHoOM  dUHAHCKPYIOWMM
6aHKOM CyMMbl, Kak MPaBWio, MOKPbLIBAETCA
CTpaxoBKoW OT 0bLiecTBa CTPaxXOBaHMA 3KC-
nopTHBIX KpeauToB B nuue Euler Hermes. C
TOUKM 3pEHNA GMHAHCMPOBaHMA Takon 0b-
MeH pucCKamn (Mexay POCCUNCKAM 6GaHKOM
n lepmaHwueit) BbirofleH Gnarofapsa HU3KoWM
KoMMCCKUM. Hackonbko pOCCUMCKMM 6aHK no-
BbICUT MOTOM KOMWUCCUIO, NepefaBad KpeauT
CBOMM POCCUMCKUM KIIMEHTAM, YXe BOMPOC
neperoBopos. 10 Takol cxeme MOryT GUHaH-
CMPOBATbCA MOCTAaBKYM, CBA3aHHbE C OYeHb
KPYMHBIMX CYMMamK 1 pacCUMTaHHble Ha Ann-
TeflbHble CPOKM, NMPeBbIlatoLlMe NATb NeT.

B 3akntoueHVe ABa 3aMeyaHus; B JOroBOPax
MOCTaBKM OObIUHO HA3bIBAIOT KOHKPETHbIV He-
MeLKM BaHK. MOoHATHO, UTO Kaxkabli Npeanpu-
HVMaTeNb OTAAET NpeanoYTeHVEe CBOeMy BaHKy,
HO TeM CaMblM OH HEBOSIbHO OrPaHMYMBAET BO3-
MOMHOCTV KPeAWUTOBaHWUA CAENKN U flaxe CTa-

BUT NOf, COMHEHME Camy 3Ty BO3MOMXHOCTb. YTO,
ecnn y aaHHoro 6aHKa HeT cBOBOAHON KpeanT-
HOW NIVHWW, UNW ey ipYroro 6aHKa yCnoswis
KpeautoBaHvs 6onee BbiroAHble? [osTomy B
JIOroBOPE Nyylle OrpaHNIUTLCA GOPMYANPOB-
KOW «MepBopa3psAaHbIin 6aHK». BHeceHve n3me-
HeHWU B AOrOBOP — NpoLiealypa XNonoTHas, BO
BPEMSA KOTOPOW NapTHEPbI TOXE MOTYT 3aX0TeTb
NepecMOTPETb B HEM KaKNe-TO MYHKTbI.

Kak yxe roBOpwiOCh Bbllle, OTHOWEHMA
MeXay POCCUMCKMM MMMOPTEPOM U POCCUIA-
CKMM BaHKOM-KPeMTOpOM 0ObIYHO ABAIOTCA
KIIOYOM K OCYLLIeCTBIEHNIO GUHAHCMPOBAHUA.
[o3TOMYy OUeHb BaXKHO KakK MOXHO ObicTpee
BbIACHWTb Ha3BaHWs BCeX OaHKOB-KpPeauTO-
POB, C KOTOPbIMK pPaboTaeT Ball POCCUMCKUINA
MMNopTep, 1 NofobpaTh NOAXOAALIMA HEMELI-
Knin 6aHk. Yepes cobCTBEHHbIE pPOCCUtCKME
NpeacTaBuUTENbCTBA HEMELKMIA OaHK MOXKeT
OueHb ObICTPO BbIACHUTb, KaKOBO (UHAHCO-
BOE MOSIOKEHME €ro NAaPTHEPOB U Kakas Cxe-
Ma GUHAHCMPOBaHWA ByaeT ONTUMANbHON.

BoT Tak 3amblikaeTca Kpyr: PenyTauus 6peH-
Aa «CaenaHo B fepMaHnm» B COYETaHWUM C CO-
rMacoBaHHOW CxeMoW GUHAHCMPOBaHUA OT
HemeLKOoro GprHaHCOBOro napTHepa obecne-
yaT CONMAHYI OCHOBY ANA POCTa U ycnexa Ha
POCCUINCKOM pbiHKe. )

BIC BALASHOVA LEGAL CONSULTANTS

ARBEITS- UND GESELLSCHAFTSRECHT

Wir sind eine unabhangige Rechtsberatungsfirma mit Speziali-
sierung im Bereich des russischen und internationalen Arbeits-,

Migrations- und Gesellschaftsrechts.

Unsere Mandanten sind internationale und russische Unter-
nehmen u.a. aus den Bereichen Handel, Produktion, Automo-
bil- und Maschinenbau, Bauindustrie, Dienstleistung, Banken

und Investment.

Unsere Mitarbeiter sind hochqualifizierte Spezialisten mit
Berufserfahrung in internationalen Rechtsanwaltskanzleien,
die uber internationale juristische Ausbildung verfiigen und in
den Sprachen Russisch, Deutsch und Englisch beraten.

107031, Moskau, Petrowka 17,

Gebaude 2, Biiro 106,

E-Mail: elb@balashova-employment.com
Tel.: +7 (495) 645 29 00

Mobil: +7 (903) 546 38 98

ZU UNSEREN BERATUNGSLEISTUNGEN

GEHOREN INSBESONDERE

« Gestaltung der Arbeitsverhaltnisse in Russland,
u.a. im Rahmen einer Entsendung;

« Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der weiteren internen
arbeitsrechtlichen Dokumentation;

Unternehmen;

« Entwicklung von Beschaftigungsmodellen fiir internationale

« Rechtliche Begleitung der Restrukturierung von Personal;

« Unterstiitzung in migrationsrechtlichen Fragen: Einholung von Arbeits-
erlaubnissen und Arbeitsvisa, Vertretung bei den Migrationsbehdrden;

Streitigkeiten;

« Vertretung in arbeitsrechtlichen- und migrationsrechtlichen

« Rechtliche Unterstiitzung beim Aufbau und Entwicklung des Geschafts
in Russland: Griindung von juristischen Personen, Er6ffnung der

Niederlassungen, Umregistrierung der Griindungsunterlagen, usw.;

« Weitere Gesellschaftsrechtliche Beratung, inkl. Vertragsrecht;

« Prozessrecht;

» Organisation von Seminaren, Workshops und Fortbildungsveranstal-

tungen fur Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrecht.

WWW.BALASHOVA-EMPLOYMENT.COM
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Pavel Losewsky / dreamstime.com.d:

Russischer Kinoboom
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Infrastrukturbau in Moskau steht vor einem
Boom

Goldene Zeiten des russischen
Einzelhandels sind vorerst vorbei

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST

22)

»> RUSSISCHER KINOBOOM

Russlands Kinos haben 2011 Rekordeinnahmen
erzielt. Der starke Trend zu Digitalisierung und
3D-Filmen sorgt fur steigende Ticketpreise und
damit fir hohere Umsdtze. Die Branche ist nach
wie vor sehr attraktiv fir Investoren, wie jlingste
Ubernahmen und Neubaupldne zeigen. AuRer-
dem will der Staat die Errichtung neuer Kinos in
den russischen Regionen kofinanzieren.

Nach Angaben des Branchendienstes Kinobusi-
ness.com wurden Kassenerlése von 1,16 Milliar-
den US-Dollar erzielt. Das waren rund 20 Prozent
mehr als 2010 (963 Millionen US-Dollar). Die Zahl
der verkauften Tickets ist mit +6,2 Prozent auf
163,7 Millionen weniger stark gewachsen. Die
Preise fur einen Kinobesuch sind vor allem durch
die Vielzahl neuer 3D-Filme deutlich gestiegen.
Siebzehn der 36 russischen Kinoverleiher erziel-
ten einen Jahresumsatz von mehr als einer Million
US-Dollar.

Leicht gesunken ist der Anteil russischer Pro-
duktionen am Verkaufserls der Kinobranche. Er
lag 2011 bei 14,7 Prozent, was Kassenumsatzen
von 170,8 Millionen US-Dollar entsprach (2010:
147,6 Millionen US-Dollar, 15,3 Prozent Marktan-
teil).

Neben den Verleihern und Filmproduzenten
profitieren vor allem die Kinobetreiber vom
Boom. Im Herbst 2011 bekamen sie noch ein
extra Steuergeschenk, denn die geplante Erhe-
bung der Mehrwertsteuer von 18 Prozent auf
Kinotickets wurde abgeblasen. Damit sparen
Russlands Kinovorfthrer etwa 200 Millionen US-
Dollar pro Jahr.

»»> GOLDENE ZEITEN DES RUSSISCHEN
EINZELHANDELS VORERST VORBEI

Von einem Kauferstreik sind die konsumfreudigen
Russen noch weit entfernt. Doch im Dezember
2011 gab es ein erstes Warnsignal: Nach Unter-

< suchungen des Forschungsinstitutes Romir sind

die Ausgaben flr Waren des tdglichen Bedarfs
im letzten Monat des Jahres nominal nur um 6,5
Prozent gestiegen und haben damit lediglich die
Inflationsrate ausgeglichen. In den drei Jahren zu-
vor lag das Wachstum im umsatzstarken Dezem-
ber jeweils bei 18 bis 25 Prozent. Romir nennt drei
mdgliche Griinde fur die Flaute in den Ladenkas-
sen: die geringere Teuerungsrate, die weniger stark
steigenden Lohne und Gehdlter und das abneh-
mende Verbrauchervertrauen in die zukinftige
Wirtschaftsentwicklung.

Das kriselnde Verbrauchervertrauen belegt eine
Erhebung der Statistikbehorde Rosstat von Ende
2011. Dabei sagten nur 14 Prozent der Befragten,
dass sie fur die kommenden zwolf Monate eine
Verbesserung ihrer materiellen Lage erwarten.
Eine Verschlechterung beflrchten 17 Prozent der
Umfrageteilnehmer, und 58 Prozent gehen von ei-
ner Stagnation ihrer verfligbaren Einkommen aus.

Auch die Faktenlage spricht fir diese eher zu-
rickhaltende Verbraucherstimmung. Im Jahres-
verlauf 2011 (Januar bis November) sind die ver-
figbaren Geldeinkommen in Russland real nur
um 0,2 Prozent gestiegen. Die Lohne und Gehél-
ter lagen im November 2011 real um 7,1 Prozent
Uber dem Wert des Vorjahres.

Dennoch investieren die groflen Ketten in
neue Filialen und moderne Ladenausstattung.
Aullerdem hélt der Konzentrationsprozess im Ein-
zelhandel an. Die grofen Konzerne werden von
der Entwicklung profitieren.

»> RUSSLANDS NEUE FORSCHUNGSSTADT
SKOLKOWO NIMMT GESTALT AN

Russlands Innovationsprojekt Skolkowo ist auf
gutem Weg. Internationale [T-Konzerne stehen
Schlange, um in dem Technopark Entwicklungs-
buros einzurichten. In ihrem Gefolge bewerben
sich viele kleine Unternehmen um den Residen-
ten-Status. Bis zum Friihjahr 2012 soll der Master-
plan fir die Bebauung des 400 ha groen Geldn-
des stehen. Auch ein eigenes ,Skolkowo-Gesetz"
wurde inzwischen verabschiedet.

Schon im Mai 2012 soll der Verwaltungssitz der
Skolkowo-Stiftung, das 6.000 gm fassende ,Cube-
House’, bezugsfertig sein. Es wird das erste Ge-
bdude auf dem fast 400 ha groen Geldnde nahe
der Moskauer Stadtgrenzen.

Das Architekturbiro Speech Tchoban & Kusne-
zov (http//www.speech.su) hat Ende 2011 den
Wettbewerb fir die stddtebauliche Projektierung
der Retortenstadt gewonnen. Die Planer werden
dabei das Basiskonzept beriicksichtigen, das die
franzosische Arep Ville fir Skolkowo bis Februar
2012 entwirft.

»> INFRASTRUKTURBAU IN MOSKAU STEHT
VOR EINEM BOOM

Mit einem massiven Ausbau der Verkehrsinfrastruk-
tur will die russische Regierung das Verkehrschaos
in der Hauptstadt bandigen. Moskau hat den Aus-
bau der U-Bahn als wichtigste Waffe im Kampf ge-
gen das Verkehrschaos auserkoren. Ab 2012 sollen
die Bauarbeiten dafur deutlich ausgeweitet wer-
den. Die offentlichen Finanzmittel vervierfachen
sich auf rund 100 Milliarden Rubel (3,3 Milliarden
US-Dollar) pro Jahr. Ziel ist es, bis 2015 mindestens
70 Kilometer neue U-Bahn-Linien zu bauen. Aufer-
dem soll die Metro besser mit anderen Verkehrstra-
gern vernetzt werden. Hinzu kommt der Ausbau
der Strallenbahn. Etwa die Halfte des tiber 300 Ki-
lometer langen Tram-Netzes in Moskau wird in den
kommenden funf Jahren ausgebessert.

Auch die Flughdfen werden weiter ausgebaut.
Am Flughafen Scheremetjewo soll eine dritte
Start- und Landebahn fir Gber 400 Millionen US-
Dollar entstehen. Ebenfalls eine neue, dritte Start-
bahn ist bis 2015 an Russlands grétem Airport
Moskau-Domodedowo geplant. )



>»> KNHOBYM B POCCHU

Poceniickmne kinHoteaTpsl nomyunnm B 2011 . pe-
KopAHble CO0PbI. YBENMYEHYIE KOMMUECTBA KOMbIO-
TepHbIX CneLddekToB 1 drnbmos B8 3D npuseno
K POCTY LieH Ha OWneTsl 1, COOTBETCTBEHHO, 6Ob-
wmm obopotam. OTpacsib Mo-MpexHeMy OCTaeTcA
BECbMa MPWBAEKATENbHOM ANA MHBECTOPOB, O Yem
CBUAETENbCTBYIOT HEOaBHWE CAMAHMA U MNaHbl Ha
CTPOWUTENBCTBO HOBBIX KMHOTEATPOB. Kpome Toro,
POCCUINCKOe TOCYAAPCTBO OKa3blBAET MOALAEPXKKY B
BUe COPUHAHCUMPOBAHUA MPOEKTOB B POCCUIACKMX
PETVIOHaX.

Mo maHHbIM OTpacnesoro w3aaHKa Kinobusiness.
€om, KaccoBble COopbl AOCTVIM 1,16 MApA A0, ITO
POBHO Ha 20% 6onblue, yem B 2010 1. (963 MIH AOMI.).
Yncno npopaHHbIX GUNeTos yBenMunnoch Ha 6,2% Ha
Cymmy B 163,7 MIIH 1 BIPOCIIO He Tak C1nbHO. LleHbl
Ha OWNeTbl MOAHANMCH B LieHe B OCHOBHOM 13-3a
60/1bLLIOrO KonmyecTsa HOBbIX 3D dpubMoB. 17 113 36
POCCUMCKMIX KMHOMPOKATUMKOB MOMYUMM FOAOBOW
noxof 6onee 0fiHOro MAMMIMOHa AONNAPOB.

[lons GunbmMoB OTEYECTBEHHOMO MPOM3BOACTBA
B NMpYObINK OT Npofak CHM3MNach. OHa CoCTaBwna
8 2011 1. 14,7%, 4TO COOTBETCTBYET KaCCOBOMY 000-
poty 8 170,8 MaH gonn. (2010: 147,6 mnH gonn,, 15,3%
PbIHKA).

KnHobym npuHeC npubbinb He TOMbKO MpOKaT-
YMKam 1 NPOV3BOAMTENAM, HO 1 BAaAenbLiaM KMHO-
TeaTpoB. OceHbio 2011 . OHX NOMyYnIM LONONHN-
TefbHbIA NOAAPOK, TakK Kak ObIN0 MPUHATO peLleHie
OTMEHUTL MIaHNPOBaBLLEeCA paHee BeeaeHve 18%
Hasora Ha GUeTbl. TO NMO3BOANT POCCUIACKAM KMHO-
Teatpam CaKOHOMUTL nopAgKa 200 MIH Ao, B TO4.

>>30/10TO BEK PO3HWUYHOI TOPFOB/IN

B POCCIW, NOXOME, 3AKOHYUNCA

KoHeuHo, 1o nmokynaTtenbckoro OolikoTa feno elle
He fowno, B Poccum mobaT aenatb nokyrnku. Tem He
meHee, Aekabpb 2011 1. MoOKa3an, Yto NpuimnHbl s
6eCroKoNcTBa eCTb: MO AaHHbBIM VCCe[oBaTeNbCKo-
ro XonaunHra «Pommp» NPOAaKKM TOBaPOB MOBCEAHEB-
HOro Crpoca B ieKabpe BbIPOCW BCErO Ha 6,59%, uTo
e[1Ba NOKPbIBAET MOKasaTenu MHGnALUMM. B nocnes-
HVie TPM rofia POCT NPOLaX B fiekabpe CoCTaBnAn ot
18% no 25%. PoMUp Ha3bIBaET TPW NOTEHLMANbHbIX
MPUYMHBI CMafa: POCT LieH, 3HauMTenbHO bonee mes-
NIEHHbIM POCT 3aPMNaT U NEHCUI, CHUXKEHME yBepeH-
HOCTV noTpebuTenei 8 Gnaronony4HoM SKOHOMUYe-
CKOM ByayLiem.

YPOBEHb NOTPEOUTENBCKOTO OBEPHA, MO AaHHbIM
QepepanbHol CyObl roCyIapCTBEHHON CTaTCTV-
K1 PoccTata, BoIpOC MO CPaBHEHMIO C NEPUOAOM Kpii-
3uca. INpy 3Tom ToNbKO 14% ONPOLLEHHBIX 3aABUK,
YTO HaZeIoTCA Ha YyyLleHve CBOero MatepuanbHo-
ro NonoxeHns B bnmxaiilme feeHaauUaTb MecaLes.
17% »pyT yxyawenws, a 58% 3aasunmn o ctarHaumm
VIMEIOLLWXCA Y HIX JOXOLAOB.

(QaKTnueckoe MoOMOXKEHWE fen CKopee COOTBET-
CTBYET 3TOMY CAEPXaHHOMY NOTPeOUTENbCKOMY Ha-
ctpoeHuio. C AaHBapa Mo HoAbpb 2011 1. AOCTyMHble

HaceneHuio aeHexHble Aoxoasl B Poccum peanbHo
yBenuumMnmnch Bcero Ha 0,2%. 3apnnatbl U NeHcumn Ha
HoAGPL 2011% yBENMUMNMCH AMLWb Ha 7,1 NpoLeHTa
MO CPaBHEHMIO C MPOLLBIM FOAOM.

OpHaKo KpynHble TOProBble CETV MPOAOIKAIOT UH-
BECTVPOBATL CPEACTBA B HOBble GWAMANLI 1 COBPe-
MeHHoe 0bopynoBaHMe.

Kpome TOro, B pO3HWYHOM TOProBe NPOAOIKa-
€TCA NMPOLECC KOHLEHTpaumn. KpynHble KOHLEPHbI
Pa3BVBAIOTCA C BbIrOAOM AnA ceds.

>»>0bPA3 HOBOI'0 HAYKOTrPAJIA CKOJTKOBO
MPUOBPETAET 3PUMbIE O4EPTAHUA

Poccuiickinii - MHHOBaLWOHHbIM - NpoekT — Ckon-
KOBO YCMelHO pa3ssvBaeTtcA. MexayHapogHble [T-
KOHLIEPHbI BBICTPOMAMCh B ovepefib Ha nprobpeTe-
Hvie MecTa nog oduc. O cTaTyce pe3nieHToB NpocAT
1 MHOTVIE MPEeANPUATUS Manoro 1 cpeaHero busHeca.
K BecHe 2012 . fOmKeH ObITb NOHOCTbIO pa3paboTaH
MNaH OCBOEHMA BCEI MUraHTCKom Tepputopun B 400
ra. Kpome Toro, IomxHO BbIlAT 0coboe CKONKOBCKOe
3aKOHOAATENBCTBO.

Yike B Mae 2012 1. fomkeH 6GbiTb rOTOB K 3KCMITya-
Tauumn pom-ky0, LIeHTp ropoackoro pa3suTia obLlei
nnoaapto 6.000 kB. M. OH CTaHeT NepBbiM 3aaH1eM
Ha TeppuTopu B 400 ra, BbioeneHHOM Hefaneko ot
rpaHwLbl MOCKBbI.

ApXUTEKTYpHas Mactepckas Speech YobaH &
Ky3HewoB Bbivrpana B 2011 . KOHKYPC Ha NpoeKTH-
POBaHMe rPafOCTPOUTENBHOM YaCTH MPOEKTHOM [0~
KymeHTauumn VIHHoBaumoHHoro LieHTpa «CKonkoso».
[POEKTUPOBLUMKA AOMKHbI BylyT B CBOe/ pabote
YUMTBIBATH OBLLYIO KOHLIEMNLMIO, KOTOPYIO K deBpanio
2012 r. pa3pabatbizaeT ana CKOMKOBO GpaHLy3ckan
KomnaHwa Arep Villet.

>»>B MOCKBE HAYMHAETCA bYM PA3BUTHA
UHOPACTPYKTYPbI
[NpaBnTeNbCTBO POCCUM HAMEPEHO MyTEM YCUAEHHO-
ro CTPOUTENBCTBA MHOPACTPYKTYPLI MyTel cooblle-
HIA NOBEANTL TPAHCMOPTHBIN Xaoc B cTonmue. Oco-
Gble Hamexnbl B 6opbbe ¢ Mpobkamy BO3MaraioTcsa
Ha paclwmpeHmre metporonuTeHa. C 2012 r. pabotbl
B 3TOM HanpasneHny OyayT CyLECTBEHHO YCUEHbI.
OdnumancHo Bolgensemble GprHaHCOBblE CpeACTBa
yBENMUaTCA B YeThipe pasa. PosHo Ha 100 mnpp py6.
(3,3 mnpa gonn.) B rog. Lenbto AgnAeTca ctpontent-
€180 K 2015 I. He MeHee 70 KM HOBbIX NIMHMN. Kpome
TOrO, METPO [OMKHO ObITb Jyullle COBANHEHO C ApY-
VMM TPAHCMOPTHBIMA IMHWAMIA. B Gnkaiiiume naTb
NET MNaHUPyeTCA PEKOHCTPYMPOBaTh bonee nomo-
BVHbI MOCKOBCKMX TPaMBaWiHbIX NVHWIA, 0OLLas npo-
TAKEHHOCTb KOTOPbIX COCTaBAET 300 KM.
A3sponopTsl Takxke ByayT pacwmpaTsca. B Le-
pemeTbeBO OyAeT MOCTPOeHa TpeTbA B3NeTHO-
nocafiouHas nosoca, OIMKET PEKOHCTPYKLMM
coctagndaet 400 maH gonn. Kpome Toro, HOBas,
TpeTbA B3fleTHaA Monoca OygeT nocTpoeHa K
2015 1. B KpynHewnwemM pPOCCUICKOM a3ponopTy
Mocksa-[lomoaenoso )
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Valerie Hammerbach / Pixelio.de

KuHo6ym B Poccun
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B MockBe HaunHaeTca 6ym pa3Butus
MH$pacTpyKTypbI

Renate Franke / Pixelio.de

3onotow BeK po3sHU4Ho Toprosnu B Poccun
3aKOHuMCA.

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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AKTUELLES

VOM WTO-BEITRITT RUSSLANDS_T

L andtle 2o 7

»§7TT LEETEERE S Jis ~ )
RUSSlSCHE AGRARBETRlEBE STEHEN DER WELTHANDELSORGANlSATlON '.1'

MIT GEMISCHTEN GEFUHLEN GEGENUBER. / BERND HONES, GTAI -

ussland hat bei seinen Beitrittsverhand-
R lungen zur WTO etliche Zugestandnisse

gemacht. Davon kénnen besonders deut-
sche Exporteure von Agrarprodukten profitieren.
Z0lle auf einem deutlich niedrigeren Niveau wer-
den bindend vorgeschrieben, handelsverzerrende
Subventionen abgebaut oder zumindest begrenzt,
Veterindr- und Pflanzenschutzbestimmungen neu
geregelt.

Bei landwirtschaftlichen Erzeugnissen werden die
gebundenen Durchschnittszolltarife auf Importpro-
dukte von 15,6 auf 11,3 Prozent sinken, schreibt das
Wirtschaftsjournal Expert. Deutsche Experten rech-
nen kinftig mit einem durchschnittlichen Zollsatz
von 11,5 Prozent. Das ist zwar héher als der russische
Durchschnittszoll auf Industriewaren, aber niedriger
als die Importzolle der EU auf Agrarerzeugnisse.

Fur etwa ein Drittel aller Agrarprodukte gelten die
neuen Zolle gleich ab WTO-Beitritt, fur ein weiteres

24)

Viertel drei Jahre spéter. Fiir andere Produkte, wie
etwa Rind- und Schweinefleisch, wurden Quoten
festgeschrieben, innerhalb derer ein niedrigerer
Zolltarif gilt als bei Uberschreitung der Quote.

So sinken zwar die Quoten fir Schweinefleisch
von 500.000 auf 430.000 t pro Jahr (die russischen
Verhandlungsfiihrer hatten urspriinglich auf eine
Abschmelzung der Quote auf 300.000 t gedrangt).
Aber daflr verschwinden die Zélle auf das im Rah-
men dieser Quote eingeflhrte Fleisch. Zum heu-
tigen Zeitpunkt betragen sie noch 15 Prozent. Ab
2020 sollen dann selbst die Quoten entfallen und
durch einen einheitlichen Zollsatz von 25 Prozent
auf Schweinefleisch ersetzt werden.

AuBerdem fallen die Zollsdtze auf lebende
Schweine von 40 auf funf Prozent. Das dirfte dem
Import von Masttieren an die russische Schlacht-
bank neuen Aufwind geben. Experten rechnen da-
mit, dass kiinftig wieder Uber eine Million lebender

"

Ky

Mastschweine nach Russland geliefert werden — pro
Jahr. Zumindest wurden 2009 vor Einfihrung des 40
Prozent-Zolltarifs so viele Tiere importiert.

Einer der wichtigsten Verhandlungsgegenstande
waren die staatlichen Subventionen fir die Land-
wirtschaft. Bislang galten diese als wenig transpa-
rent. Familien- und Genossenschaftsbetriebe klag-
ten darlber, dass nicht sie, sondern Uberwiegend
Holdingstrukturen in den Genuss von vergUnstigten
Krediten kdmen. Jenen Strukturen standen und
stehen auffallend haufig Duma-Abgeordnete vor.
In den Jahren 2012 und 2013 darf die Russische Fo-
deration jeweils nur noch neun Milliarden US-Dollar
an Unterstltzungen anbieten, zum Jahr 2018 sollen
es dann 4,4 Milliarden US-Dollar sein, berichtete das
Wirtschaftsjournal Expert Ende November 2011. Au-
Rerdem ist die Subvention spezifischer Agrarerzeug-
nisse, wie zum Beispiel Schweinefleisch, auf maxi-
mal 30 Prozent der gesamten Hilfen beschrankt. Ein



AKTUELLES )

GEBUNDENER DURCHSCHNITTLICHER ZOLLTARIF VOR UND NACH DEM RUSSISCHEN WTO-BEITRITT

Zolltarif heute (in Prozent) Zolltarif ab WTO-Beitritt
(in Prozent)

unkritischer Punkt’, zitiert Expert dazu Branchenspe-
zialisten, denn derzeit liege die Konzentration von
Hilfsmaflinahmen auf einzelne Produkte bei hoch-

stens 15 bis 16 Prozent. Milchprodukte 19,8 14,9
Auch die Veterindr- und Pflanzenschutzbestim-  Getreide 15,1 10,0

mungen sowie die technischen Handelsbeschrén-  Olsaaten, Fette, Ole 9,0 71

kungen mussen kinftig den WTO-Bestimmungen  Zucker, in US$/t 243 223

angepasst werden. Fir viele deutsche Betriebe ist
das ein zentraler Punkt. Denn in der Vergangenheit
hat Russland deutsches Fleisch schon dann von der
Einfuhr ausgeschlossen, wenn darin nur geringste
Ruckstande von Antibiotika gefunden wurden.,Rus-
sland muss diese Nulltoleranz jetzt aufheben und an

Quelle: Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz

ZOLLTARIFE INNERHALB UND AUSSERHALB VON QUOTEN AUF AUSGEWAHLTE PRODUKTE

Zolltarif innerhalb der Quoten Zolltarif auBerhalb der Quoten
(in Prozent) (in Prozent)

die EU-Normen mit wissenschaftlich begriindeten  Rindfleisch 15 55
Hochstmengen anpassen’, so Dr. Axel Stockmann, — Schweinefleisch 0 65
Leiter des Referates fur Erndhrung, Landwirtschaft  Gefliigelprodukte 25 80
und Verbraucherschutz an der Deutschen Botschaft  Einige Molkenprodukte 10 15

in Moskau. Das fordern deutsche Betriebe schon seit
geraumer Zeit.,Zuletzt wurde mit zweierlei Mal3 ge-
messen’, sagt der Landwirtschafts- und Veterindrex-
perte, ,Importe wurden meistens strenger kontrol-
liert als einheimische Produkte!’

Trotz der zahlreichen Vorteile fir den deutschen
Lebensmittelexport sind deutsche Agrarexperten
vorsichtig, denn auch als WTO-Mitglied kann Russ-
land weiterhin versuchen, die heimische Landwirt-
schaft zu schiitzen. Etwa unter dem Vorwand, damit
fur die tierische und menschliche Gesundheit zu
sorgen. Allerdings mussen jene Antrdge sehr gut
begriindet sein.

Russische Agrarbetriebe stehen der Welthandels-
organisation mit gemischten Geflhlen gegentber.

Quelle: Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz

Auf Selbstversorger und Kleinbauern, die immer
noch fast die Halfte aller Agrarprodukte produzie-
ren, diirften sich die Anderungen kaum auswirken.
Auf mittelgrofe Betriebe und Genossenschaften
zwischen 100 und 5.000 Hektar dirften die Auswir-
kungen unterschiedlich sein. Bei den meisten sind
die Uppigen Staatshilfen ohnehin nie angekommen.
Uberleben werden jene Einheiten, die betriebswirt-
schaftlich rentabel aufgestellt sind. Dasselbe gilt
auch fur grolle Holdingstrukturen. Die russische
Regierung muss die Unterstltzung fir diese Kon-
zerne drosseln. Und durch die sinkenden Importzél-

Die professionelle Migrations-Agentur TIM Services -
ein Team von Juristen mit 12jihriger Arbeitserfahrung

Spezialisiert auf die juristische Unterstitzung auslandischer Blrger,
die sich in der Russischen Foderation aufhalten

Unsere Tatigkeitsschwerpunkie;

- Beantragung von Arbeilsgenehmigungen

= Visa-Dienstleistungan
- Migrations-Audit
- Einreichung von Steusrerkldrungen

- Erhalt befristeter Aufenthallserlaubnisse

= Erwirkung unbefristeter Aufenthaltsberechtigungen

Speziell fur Mitglieder der Deutsch-Russischen Aulienhandelskammer (AHK);
- kostenlose Seminare zur Anwendungspraxis der Migrationsgesetza
- Ratgeber bei der Legalisierung ausiandischer Mitarbeiter in der RF

le steigt der Wettbewerbsdruck. Besonders schwer
wird es flr jene Firmen, die zuletzt in die Schweine-
mast und Rinderzucht investiert haben und dabei
auf ihre Quasi-Monopolstellung und satte staatliche
Hilfen gesetzt haben. Leichter haben es Geflligel-
ziichter. Die Ubergangsfristen betragen bis zu acht
Jahre.

NatUrlich gibt es auch russische Unternehmen,
die massiv vom Freihandel profitieren. Das sind vor
allem Produzenten von Olsaaten, Pflanzend! oder
Getreide. Fir sie 6ffnen sich neue Exportmérkte und
Absatzchancen.)

TIM Services

Gebdude 1, Schluzovaya nab.8
Moskau 11514, Russland

Tel. +7.495.989.1817

wwiw. timservices.ru
migration@timservices.ru

Peknama
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HYYBCTBAMW. / BEPH[I XOHEC, GTAI

a MeperoBopax No MoBOAy BCTynne-
HuA B BTO Poccma nowna Ha pag ycTy-
NoK. Hemeukune 3KcnopTepbl Cenb-
XO3MPOAYKUMM  AOMKHBI  BOCMONb30BaTbCA
3TVM 1A POCTa CBOMX MOCTaBOK. CHuxeHne
BBO3HbIX MOWAVH OyeT 3aKpenneHo 3akoHo-
[aTeNlbHO, chepKMBalolye CBOOOAHYKD TOp-

roeno cybcuanm OyayT COKpalleHbl unu oT-
MEeHEHbI, BETEPUHAPHbIE U GUTOCAHUTAPHbIE
HOPMbl — MepPeCcMOTPEHbI.

[0 [aHHBIM >KypHana «IKCnepT,
XEHHBIN Tapud Ha CeNbCKOXO3ANCTBEHHYIO
NPOAYKUMIO B cpefHem CHM3AT ¢ 15,6 o 11,3

Tamo-

26)
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NPOLeHTOB. HemelKre 3KCMNepTbl OXMaaloT
CHVXXeHVEe MOWIMH B CpefiHeM A0 YPOBHA B
1,5 NpoueHTOB. 3TO HECKOMbKO Bbllle, Yem
pOCCUACKan BBO3HaA MOWMHA Ha MPOMBbILL-
NeHHble TOBapbl, HO BCE e HUMXe, Yem
nopTHble nownuHbl EC Ha cenbxo3npogyKumio.
MpUMepHO TpeTb BCeX HOBbIX TapUPOB Hau-
HeT [elCTBOBaTb Cpa3y C MOMEHTa BCTyre-
Hna B BTO, ewje yetBepTb — Yepes Tpu roaa.
Ha Takre npoayKTbl, Kak, Hanpumep, roBaanHa
WU CBUHWHA, OyayT YCTaHOBMEHbI KBOTbI, B
npenenax KOTopbix byaeT aeicTBOBaThL bonee
HV3KWI Tapyd, yem Npu UX NPeBbILLEHNN.

M-

KBOTbI Ha CBWHWHY, Hanpumep, XOTA Mt
cHm3ATcA ¢ 500 000 TOHH 0o 430 000 TOHH B
rofl (PoccuinCKMe MeperoBOpLIMKM CHayana
0OOMBANUCh CHUXeHMs nnaHkn Ao 300 000
TOHH), HO 3aTO B pamKax 3TOl KBOTbl bydeT
[enCTBOBaTb Hynesada CTaska. Cevac cTaBka
cocTasndaet 15%. C 2020 roga KBOTbl OyayT
OTMeHeHbl BooblLe, a Ha BCIO BBO3VIMYIO CBU-
HUHY OyneT neicTBOBaTb efMHaA TamoXeH-
HaA cTaBka B 25%.

BBO3HbIE MOWAMHBI Ha XKMBbIX CBUHEN yna-
ayT € 40% [0 5%. 270 LOMKHO 3aMETHO OXMW-
BUTb MMNOPT MACHbBIX MOPOA ANA POCCUNCKNX




Agrar Blow 67 / dreamstime.com

CTOAT AyMCKMe fienyTaTbl. Kak coobwmn xyp-
Han «JKcnepT» B HOSOPe NMPOLWIoro roaa, B
2012 1 2013 rogax rocynapcTso 6yaeT meTb
NPaBO BbIAENNUTL Ha MNOALEPXKKY CenbXo3-
npowvsgoantenen no 9 mnpg gonn, kK 2018 r.
JIMMUT  CHU3UTCA 00 4,4 MNpA. OONIapoB.
Kpome Toro, cybcmamm Ha Npomn3BoaCcTBO He-
KOTOPbIX MPOAYKTOB, HanNpumep, CBUHWHbI,
bynet orpaHuyeHsl Makcumym 30% oT 06-
e Cymmbl BbljeneHHbIX cyocuanit. «MyHKT
KPUTUKE He MOONEXWUT», — NPUBOAUT «IKC-
nepT» CIOBa aHaNUTMKOB, Tak Kak cenuac
JONyCTUMaa KOHUEeHTpauma cybcuauin ana
NOALEPKKN KAKOro-nMbo OAHOro MpofayKTa
MEHbLLE — OHa He MOXeT npeBbiwatb 15—16
NPOLEHTOB.

BeTepuHapHble 1 GUTOCAHWUTaPHbIE HOPMbI,
a TakXe TexHnYeckme orpaHnyeHma TOproean
JOKHbI ObITb FAPMOHM3UPOBAHbBI C HOPMaMM,
yTBepaeHHbIMM BTO. [1nA MHOMMX HemMeLKmx
KOMMaHWIM 3TOT NYHKT O4YeHb BaxeH. V13BecTeH
cnyyan, korga Poccma 3anpetnna nMnopT He-
MeLKOro MACa, Tak Kak B Hem Obiiv obHapy-
XeHbl  Menbyanive cnefbl aHTUOMOTUKOB.
«Poccnmn npuaeTca Tenepb OTKa3aTbCA OT Tpe-
60BaHMA HyNeBOro coaepaHna aHTMénoTu-
KOB 1 MPW3HaTb AOMYCTUMbIE MUHUMaTbHbIE
HopMmbl EC, KOTOpble OCHOBaHbl Ha HayuYHbIX
N3bICKaHWAX», — KOMMEHTUPYET A-p AKcenb
LITokmaHH, rnaBa fenapTameHTa NpPOAYKTOB
MUTaHWA, CEeNbCKOro X03AMCTBa M 3alUWTbI
npas noTpebuTenein NoconbLCTea [epMaHum B
Mockse. HemeLkne NpeanpuaTUA yxe AaBHO
HacTamBanu Ha 3TOM. «B nocnegHee Bpema B
3TOM BOMPOCe [eNCTBOBaNM [BOVHblE CTaH-
[apTbl, — roBopuT a-p LWTOKMaHH, — nmnopT-
HaA NPOAYKLUMA 3a4acTyIo KOHTPONIMPOBanach
ropasfo CTPOXe, Yem oTeYeCTBeHHaA».

HecmMoTpA Ha MHOrOYMCNEHHbIE NPermy-
ecTBa ANA HEMELKMX SKCNOPTEPOB NPOAYK-

HOBOCTW

TOB MWUTAHWA, HEMELIKME IKCMepTbl OTpacau
MoOKa OT3blBAlOTCA O rpAAYLIMX MONOXNTENb-
HbIX CABMrax C OCTOPOXHOCTbIO. Befib Aaxe
6ynyuv unerom BTO, Poccus MoXeT 1 fanb-
We MblTaTbCA OKasbiBaTb MOALEPMKKY CBOWM
npousBoauTenam. Hanpumep, nog npeano-
FOM 3aLL1Tbl 3[OPOBbA XMUBOTHBIX U FpakaaH.
Bnpouem, Takne npeanoxeHuns AomKHbl ObiTh
OUeHb TU|aTENbHO 0OOCHOBAHDI.

Poccuickmne arpapum CMOTPAT Ha npea-
cToAllee BCTynneHme cTpaHbl B BTO co cme-
WaHHBIMX YyBCTBaMK. Ha Tex, KTo paboTaeT
Ha camoobecneyeHum, 1 Ha Manbix Npeanpu-
ATUAX, KOTOPbIE 1O CMX MOP NPOW3BOAAT 6O-
fnee MONOBMHBI BCEM CENbXO3MPOAYKUMM B
CTpaHe, BCTynnenve B BTO oTpa3utbca He
LOMXHO. Ha cpefHMx npeanpuATUAX U KO-
onepatmneax, Bnageowmx or 100 go 5000 ra
Yrofui, BInAHNE MOXeT ObITb pa3nuuHbiM. 1o
6OMbLIMHCTBA W3 HUX LLefpble roCyAapCTBEH-
Hble JOTaUMK Tak HWKOrAa W He JOXOAWNW.
BbIKMBYT CTPYKTYpbl, OPraH13oBaBLWMe CBOIO
NeATeNbHOCTb Ha peHTabenbHon ocHoge. To
XK€ KacaeTca 1 KPYMHbIX arpapHbIX XONAUHIOB.
Poccuiickoe MNpaBUTENBbCTBO AOKHO OydeT
COKPATUTb MX MNOALAEPXKKY. 38 CUET CHUKEHMA
BBO3HbIX MOWANH BO3PACTET KOHKYpeHUMA.
OcobeHHO TAXeno npuaeTtca Tem Grpmam,
KOTOpble HefaBHO WHBECTMPOBaNM B passe-
[leH/e MACHBIX CBMHEN U KPYMHOro poraTtoro
CKOTa, PacCyMTbIBaA Ha CBOE MHUMO-MOHOMO-
JINCTKOE NONOXEHNE U LWeapYIo roCnoaaepX-
Ky. [Tnuesogam npugetca nerye. lNepexog-
HbIA Neprof NPOASIUTCA IO BOCbMY J1ET.

KOHEUHO, eCTb 1 Takme POCCUNCKME KOMMa-
HUW, KOTOPblE TOMBKO BBIMIPAIOT OT BCTyrle-
HWA B CUIY NpaBui CBOOOAHOW TOProBaun. 310
B MepByio oueperb MPOV3BOAWTENN MACTNY-
HbIX CEMSIH, PAaCTUTENBHOMO MaC/a 1 3ePHOBbIX.
[INs HYX OTKPOIKOTCA HOBbIE PbIHKM COBITA. )

YCTAHOBJIEHHBIE CPEJHUE TAMOMEHHbIE TAPUODBI 10 M TOCIE BCTYNIEHWA POCCIU B BTO

MpoaykT Tapud ceiruac (8 npoueHTax) Tapud nocne Bctynnexus 8 BTO
(B npoueHTax)

MonouHble NpoAyKTbI 19,8 149

3epHoBble 15,1 10,0
MACHbIX 3aBOAOB. Mo MPOrH03amM 3KCNepToB, MacnuuHble cemeHa, X1pbl 1 Macna 9,0 71
B Poccuio bynet nocTaBnATbCA CBbIWE MUS- Caxap, B US$ 3a ToHHY 243 223

NIVOHA TOMOB KMBbIX CBUHEW MACHBIX MO-
pof B ro — Mo KpalHen mepe, CTONbKO 1X
nmnopTrposanock 8 2009 r., 4O BBeAeHMA
40-NPOLEHTHOWM CTaBKM.

OOHUM 13 BaXKHEMWMX MYyHKTOB B nepe-
roBopax 6binM rocyaapcTBeHHble Cyocuanm

NcmoyHuk: (Deaepaanoe MUHUCMepcmeo npoBmeos nuMaxus, cenbckozo xosatcmea
u3sawumel npas nompe6/1eHu;7

TAMOMEHHAfl CTABKA HA HEKOTOPBIE MPOAYKTbI B PAMKAX 11 CBEPX KBOTbI

Mpoaykt Tamo)KeHHas cTaBKa B paMKax Tamo)XeHHasA cTaBKa CBepX
KBOTbI (B NpoLieHTax) KBOTbI (B NpoLieHTax)

ana  cenbxosnpoussogutener. [loka oOHUM loBAAMHa 15 55
OCTalTCA Manonpo3payHbiMu. CemerHble 1 CeuHuHa 0 65
KoonepaTuBHble arpodUPMbl >KanyloTcs, YTo Mmmua 25 80
npw Bblave Cy6CI/I,£LI/IpOBaHHbIX Kpegntos HekoTtopble MooYHbie NPOAYKTbI 10 15

I'OCyLLa PCTBO OTHAET NPEANIOHTEHNE HE UM, a NcmoyHuk: (DeOepaanoe MUHUCMepcmeo npoaykmos NUMAxHus, ce/ibCKo2o

KPYMHbIM XONAWHIaM, 3@ KOTOPbIMUK 3a4aCTYIO  xosalicmea u 3awumel npas nompebneHus
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DUALES SYSTEM —

YEENEN
i

EXPORTIERT NACH KALUGA

DIE ,,DUALE AUSBILDUNG" IST EIN VERFAHREN, NACH
DEM IN DEUTSCHLAND DIE MEISTEN FACHKRAFTE
AUSGEBILDET WERDEN. DAS HEISST: THEORIE IN DER

BERUFSSCHULE, PRAXIS IN DER FABRIK. FUNKTIONIERT

DAS DUALE SYSTEM AUCH IN RUSSLAND? / MORITZ GATHMANN

mitrij Kostyljow dreht den Schlissel,
D der Skoda-Ubungsmotor l4uft an,

und auf dem Oszillographen erschei-
nen vier zackige Linien: Rot, Grin, Blau zeigen
gleichmaBige Zackenlinien, nur die gelbe Li-
nie spielt verrtickt. Was bedeutet das?, fragt
Ausbilder Alexander Nikischin.,Dass der vierte
Zylinder nicht richtig funktioniert, Alexander
Wassiljewitsch, antworten Dmitrij und die an-
deren. Nikischin nickt zufrieden. Es ist Freitag-
morgen im Trainingszentrum am Stadtrand
von Kaluga, einer Stadt 200 Kilometer stidlich
von Moskau, wo derzeit Russlands grofStes
Automobilcluster entsteht: Die Deutschen
bauen hier seit einigen Jahren Skodas und
Volkswagen, Peugeot, Citroén und Mitsubishi
haben ein Werk eréffnet, und inzwischen ho-
len die ausldndischen Autobauer auch ihre
Zulieferer nach Kaluga. Eines der gré3ten Pro-
bleme in der boomenden Region, die etwas
kleiner als Baden-Wurttemberg ist, aber nur
eine Million Einwohner hat: Wie findet man
qualifizierte Fachkrafte? Volkswagen hat dazu
im letzten Jahr zusammen mit der regionalen
Verwaltung ein Ausbildungsprogramm ge-
startet: In zwei Jahren werden in einer ersten
Versuchsphase je zwolf Mechatroniker und
Kfz-Mechatroniker ausgebildet. Grundlage
daftr ist die ,Duale Ausbildung, nach der
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auch in Deutschland die meisten Fachkraf-
te ausgebildet werden. Das heiflt: Theorie
und Ubung in der Berufsschule, Praxis in der
Fabrik.

Partner von Volkswagen ist in Kaluga das
College fur Informationstechnologie und
Verwaltung geworden, zu ihm gehért auch
das Trainingszentrum am Stadtrand.

Der 19-jahrige Dmitrij hatte schon zwei
Jahre gelernt, und dann wie die elf anderen
in seiner Gruppe eine Auswahl durch Per-
sonaler von Volkswagen durchlaufen. Seit
letztem Jahr l&sst er sich zum Kfz-Mecha-
troniker ausbilden. ,Es ist anstrengender als
das vorige Studium’, sagt Dmitrij, ,man hat
kaum Zeit fur andere Dinge” Er kann jetzt
nicht mehr nebenher arbeiten, dafur zahlt
VW ihm und den anderen ein Stipendium
von etwa 100 Euro pro Monat — zehnmal so
viel wie der russische Staat. Und er hat einen
Vertrag in der Tasche, der ihm nach dem
Ende der Ausbildung eine Anstellung bei
Volkswagen in Aussicht stellt. Zwar glaubt
er nicht, dass er gleich am Anfang jene tau-
send Euro verdienen wird, die den Azubis
am Anfang versprochen wurden. Aber ihm
und den anderen geféllt das,Duale System”,
und die im Vergleich zu anderen Colleges
moderne Ausstattung.

c
c
&
£

<
s

(V)
N
S

=

,Die  Volkswagen-Azubis sind deutlich
motivierter als andere’, sagt Alexander
Nikischin, der seit 25 Jahren junge Men-
schen ausbildet. Allerdings gibt es in Russ-
land den Beruf des Kfz-Mechatronikers gar
nicht — deshalb musste er sich einen Teil
der Lehrblcher selbst zusammenstellen. Im
Sommer 2011 hat Nikischin einen Monat im
Volkswagen-Bildungsinstitut Zwickau ver-
bracht, um zu sehen, wie die Ausbildung
in Deutschland lauft. ,Das Duale System ist
natdrlich nichts Neues fir uns’, erklart Ni-
kischin allerdings. Seit den 1950er-Jahren
hatten in der Sowjetunion Auszubildende
jede Woche mehrere Tage in der Fabrik ver-
bracht, die mit der jeweiligen Berufsschule
kooperiert. ,Mit dem Zusammenbruch der
Sowjetunion verloren die Fabriken aller-
dings das Interesse an Fachkraften’, sagt er.
Deshalb seien die russischen Berufsschulen
heute zwar theoretisch noch sehr gut auf-
gestellt — aber die technische Ausstattung
vollig veraltet.

Das Problem ist jetzt fast gelost: Die
jungen Ménner arbeiten mit den gleichen
Geraten, die auch im VW-Werk stehen,
oder in einer der anderen Autofabriken
von Kaluga. Im College stehen moderne
Ubungsmotoren, ein Skoda Octavia, ein
Peugeot 607 und ein Citroén C4. Aber bei
den schnellen technischen Neuerungen
von Volkswagen kommt die Fachschule
nicht immer hinterher: ,Wir arbeiten hier
mit einer dlteren Version des Diagnostik-
Systems, Volkswagen arbeitet mit der neu-
esten’, klagt Nikischin.

Fur Dmitrij und die anderen Azubis stellt
das allerdings kein gro3es Problem dar: Zwei
Wochen sind sie im College, dann zwei Wo-
chen in der Produktion — da passt man sich
schnell an. Auch das College und Volkswa-
gen sind zufrieden — und nach dem Ablauf
der Testphase in diesem Sommer haben
schon 40 weitere Azubis ihre Ausbildung
aufgenommen.

Die erste Gruppe erhélt im ndchsten Som-
mer neben einem staatlichen Abschluss
auch ein Ausbildungszertifikat von Volkswa-
gen, dann kénnten Dmitrij und die anderen
gleich in der Fabrik anfangen. Wenn da nicht
die russische Armee wadre: Ein Jahr muss
Volkswagen nach dem Abschluss noch war-
ten, bis der qualifizierte Nachwuchs in die
Fabrik kommt.)

DIESER ARTIKEL IST ERSTMALIG AUF DEN SEITEN
DES GOETHE-INSTITUTS RUSSLAND UNTER

ERSCHIENEN.
MORITZ GATHMANN, 31, SCHREIBT NACH SEINEM
VOLONTARIAT BEIM BERLINER,, TAGESSPIEGEL” SEIT
2008 ALS FREIER JOURNALIST FUR VERSCHIEDENE
DEUTSCHE TAGESZEITUNGEN UND MAGAZINE ALS FREIER
KORRESPONDENT AUS RUSSLAND.



TEMEPb U B KAJIYTE

«AYANIbHBIA MOAXOA» MPUMEHSETCA B I'EPMAHI/II/IP HPM OBYYEHUN
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OYANbHAA CUCTEMA:

—

HOBOCTW

PABOYNM CMELLMANIBHOCTAM. CYTb NMPOCTA: TEOPUA — B YHUJTULLIE,

MPAKTUKA — HA ®ABPUKE. CMOXET JIN 3TA CUCTEMA PABOTATb

B 200 KWJIOMETPAX OT MOCKBbI? / MOPUL| TATMAHH

MUTPUA KOCTbINEB MOBOPAUMBAET KO,

3aBoanTcs yuebHbi agvratens «Lkoap»,

Y Ha ocumnnorpade MosBRAIOTCA UeTbl-

pe 3ybuaTble IMHNK: KpacHas, 3en1eHas
CUHAA JIMHUM — C POBHBIMM 3yOLiaMK, a »enTas Kak
BynTo colna ¢ yma. <470 370 3HaUMT?» — CnpaLuviBaeT
npenopasatens AnekcaHap Huk1WwwH. «YetBepTbiit
UMNMHOP HewcnpaseH, AnekcaHap Bacvnbewuy,
— OTBeYaloT [MUTPUI 1 BCE OCTanbHble. HUKMLWMH
JOBOBHO K1BAET.

YTPO MATHWLBI B y4eOHOM LieHTPe Ha OKpavHe
Kanyrn. Kanyra — 310 ropog 8 200 KunomeTpax ot
Mocksbl, rie GpopmmpyeTca KpynHeiwmin 8 Poccun
ABTOMOOWNBHBINA KNacTep: HemLibl YXe HECKOMbKO
net penaiot 3pecb «lkogp» 1 «QomnbKceareHb;
OTKpbINCA 3aBof  «[lexo-Cutpoen-Muuybrncny, a
Tenepb B Kanyry NoATArBaioTca 1 Npov3soauTent
3anyacteit. OnHa 13 MaBHbIX NPobem 3TOro akTvie-
HOrO PervoHa, rae Ha MowWaay UyTb MeHblle de-
JepanbHoi 3emnn bapeH-BiopTembepr NpoxmBaioT
BCET0 OfVH MUNJIMOH YenoBeK — HEOCTATOK KBanu-
GULMPOBaHHON paboyel Cubl.

Moatomy B NpoLwnoM rogy komnaHua «DomnbKcea-
reH» COBMECTHO C aiIMMHUCTPaLMer obnactn op-
raH130Bana HoBYytO yuebHyI0 MporpammMy: B pamkax
NepBOro 3KCMepUMEHTANIBHONO 3Tara NPOBOAUTCA
AByxroguuHoe obydeHue 12 MexaTPOHWKOB U aB-
TOMEXaTPOHWKOB. B OCHOBE NMpOrpaMMbl IEXNT «a1y-
arbHbIA NOAXoa», 0ObIUHO MPUMeHseMbI B fepma-
HWV NpK 0ByyeHWM Mo pabourM CneumanbHOCTAM.
CyTb NOAXOAa MPOCTa: TeOpHA W YNPaxHeHNa — B
yumnnuile, NpakT1ka — Ha dabprike.

MaptHepom «DonbkcBareHa» cTan B Kanyre «Kon-
nemx VHGOPMALMOHHBIX TEXHOMOMMA 1 ynpasne-
HA. EMy NpyHagnexuT v yuebHbIA LeHTp Ha OKpa-
ViHe ropoga.

[lo noctynnexwa Ha nporpammy 19-neThnin mn-
TPUI OTYUMNCA Yxe ABa rofa, a 3aTem, Kak v 11 apy-
MUX YYALLMXCA 113 ero rpynmbl, MPOLLen KOHKYPCHbI
oT60P, KOTOPLI NPoBOAUAY NpeacTaBKTenm «Donb-
KcBareHa». C MPOLLAOro rofja OH Y4YMTCA Ha aBToMe-
XaTPOHVIKa. «CTano CnoxHee, — roBOpUT IMUTPUIA.
— MoyTh HX Ha YTo Apyroe BPeMEHY He OCTaeTCAy.
OH boribliie He MOXeT paboTaTb NapanenbHo C yye-
604, No3TOMy emy 1 apyrm yuatmmca «DonbKcaa-
reH» BbINIAUMBAET CTUMEHAMIO B PasMepe OKOMo
100 eBpo B MecAL, 4To B 10 pa3 bosblue aoTaLiwi

Moritz Gathmann

CO CTOPOHbI POCCUIMCKOrO rocypapcTea. A nocie
obydeHus emy NpakTdeckn obecreyeH KOHTPaKT
€ «DonbKCBareHoM. [IMATPIIA He yBEpeH, YTo Cpasy
HauHeT 3apabaTbBaTh Ty ThiCAYY €BPO, KOTOpas bbina
obellaHa cTyaeHTam. Ho emy 1 ocTanbHbIM HpaBUTCA
«flyanbHas C1cTema» U COBPEMEHHOE OCHaLLeHne
Konnemxa.

Yuawpeca no nporpamve  «DonbkcsareHa»
HaMHOrO Jlyyle MOTWBMPOBAHbI, Yem Apyrvie», —
roBopuT AnekcaHap HvKMWwWuH, npenogasatent C
25-neTHAM CTaxem. Mexay npounm, npodeccun
«aBTOMEXATPOHWK» B Poccum BoobLLe He CyllecTsy-
€T — NO3TOMY HeKoTOpble YUeOHNKM HUKWLWWH Bbi-
HyX[aeH cocTanATb cam. Jletom 2011 1. oH nposen
mecAy B VHcTutyTe «QonbkceareHa» B ropope Lign-
Kay W JIMYHO O3HAKOMMICA C TeM, Kak NMPOXOANT 06-
pa3oBaTeNbHbI NpoLece B [epmannn. «PasymeeTcs,
B [lyanbHOM c1CTeMe 1A HaC HET HUYEro HOBOTO,
- 3amevaeT HukuwmH. HaumHaa ¢ 50-x rogos CTy-
JEHTbl CPeAHVX CreLVanbHbIX YUeOHbIX 3aBefeHNI
B CoseTckom Col03e HeCKONMbKO fHel B Hemento
NPOBOANNM Ha Gabpyike, KOTOpas COTPYAHMYANA C
X yanmmwem. «OpHako nocne pacnaga Cotosa da-
OpVIKM NOTEPANN 3aMHTEPECOBAHHOCTL B pabouei
Cune», — roBOpUT HKMLWKH. O3TOMY pOCCUCKME
YUMNMLLA B Hale BPemA ellje XOPOLO OpraHm3o-
BaHbl — HO TEXHWUYECKOE OCHALLEeHWE MOMHOCTbIO
yCTapeno.

Celuac 31a npobnema noytn pelueHa: CTyaeH-
Tl PabOTAlOT Ha Takom e 000opyAOBaHUM, YTO

Moritz Gathmann

-

CTOWT ¥ Ha 3asofe «DonbKcBareHa» WM Ha Apy-
r1X aBTOMOOUNbHbIX 3aBofax Kanyrv. B konnemxe
YCTaHOBfEHbI COBPEMEHHbIE YuebHble ABMraTent:
«kopa-OkTasusay, «[lexo-607» n «CutpoeH-C4».
Ho konnem He Bceraa ycneBaeT 3a TeXHUUYECK/ MM
HOBMHKaMK, KoTopble BHeapAeT «DosnbKCBareH:
«Mbl paboTaem CO CTapoil CUCTEMON AMarHOCTH-
Ki, @ Ha «DonbKcBareHe» yxe HoBas», — KayeTca
HUKMLWKH.

Ho ana AMntpus 1 Apyrvix yYaLumxca 310 He Npo-
Bnema: iIBe HeleNv OHU Ha yyebe, NOTOM [1Be Hefenm
Ha 3aBofie — MOXHO ObICTPO MprCnocobuTbCA. Kom-
nemx v «QonbKcBareH» ToKe JOBOMbHbI — ¥ Mocne
OKOHYaHWIA MCMbITATENIbHOTO NMEPVOAa 3TVIM NETOM
Obinv HabpaHbl 40 CneaytoLLyX CTYAEHTOB.

A nepsas rpynna GyayLmm NeTom NosyunT Ha-
pAfy C AMMNIOMOM TOCYAapCTBEHHOrO obpasua
TaKkke ceptudukar «PonbKcBareHar. flocne 37oro
[mntpuii 1 apyrvie mornu Bl Cpasy e NPUCTYNTL
K pabore. Ecnm 6bl He POCCUICKas apMis: eLLe rof
npvaetca «QosbKeeareHy» x/atb, Moka npuaeT Ha
3aBo7] KBNIMULMPOBaHHAA CMeHa. TONbKO OANH 113
YYaLLMXCA He 3aCTaBWT CebA XaaTb: B apMUM OH YiKe
OTCAYKAN. )

[AHHAA CTATbAl BNEPBBIE BbI/IA OMYB/INKOBAHA
HA CTPAHULIAX CAITA TETE-UHCTUTYTA B POCCUN:

MOPWL TATMAHH, 31, PABOTAJ1 B «TATECLUMUTENb>,

€2008 I. OPUNAHCEP, MALLET U3 POCCUN 1A PA3NIUYHBIX
HEMELIKWX TA3ET W XYPHANOB.
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GESPRACHE UBER DIE ZUKUNFT

IM AUGUST TREFFEN SICH STUDENTEN AUS ALLER WELT
IN MOSKAU. / RADA KONSTANTINOVA, AIESEC

m 17. August ist es soweit: In Moskau
A offnet der 64. Kongress der weltwei-

ten Studentenorganisation AIESEC
seine Tore und wird zehn Tage lang Plattform
fur Diskussionen Uber Zukunftsthemen sein.
Solche Konferenzen werden jedes Jahr in ver-
schiedenen Stadten auf der ganzen Welt ver-
anstaltet und bringen Wirtschaftsvertreter und
Jugendlichen zusammen.

Seminare, Workshops und Vorlesungen, Dis-
kussionen und Projektarbeit — das Bildungs-
programm der Konferenz zielt darauf ab, Be-
rihrungspunkte zwischen den Studenten,
Business und Vertretern der russischen Regie-
rung zu definieren und die Effizienz deren Ko-
operation zu erhdhen.

700 Représentanten der nationalen AlE-
SEC - Vertretungen und 400 Alumni kommen
nach Moskau, um Uber globale Probleme, ak-
tuelle Trends im Sozial- und Wirtschaftsbereich
und die Entwicklungsstrategien von AIESEC
zu diskutieren. Schwerpunktthemen des dies-
jéhrigen Kongresses sind: nachhaltige Ent-
wicklung, innovative Technologien, soziales
Wirtschaften und verantwortungsbewusste
Fuhrung.

Zehn Tage des internationalen Kongresses
bedeuten zehn unterschiedliche Plattformen
wie etwa die Konferenz ,Golos Molodeschi
(Die Stimme der Jugend), das Internationale
Festival der Kulturen im Gorki Park, ein Alumni-

.

Treffen, offizielles Abendessen, Runde Tische
und vieles mehr.

Das Recht auf die Ausrichtung des interna-
tionalen Kongresses wird jedes Jahr zwischen
einigen Landern ausgelost. Russland hat zum
ersten Mal seit dem Bestehen von AIESEC das
Recht fur die Veranstaltung des Kongresses
gewonnen. In den vergangenen Jahren waren
Kenia (2011), Indien (2010), Malaysia (2009) in
der Rolle des Gastgebers.

Das Organisationskomitee des internationalen
Kongresses — ein Team junger Leute bis 28 Jahre
— steht vor der schwierigen Aufgabe, in weniger
als einem Jahr eine Ausgangsbasis fur den Kon-
gress zu schaffen, geeignete Raumlichkeiten
und Partner fir die Konferenz sind zu finden, die
Anreise der Teilnehmer muss organisiert werden
und die Konzepte der Veranstaltungen mussen
entworfen werden. FUr die Organisatoren ist das
Projekt ein ganzjahriges Experiment. Das Team
setzt sich aus Vertretern verschiedener Kulturen
zusammen, die flr ein ganzes Jahr nach Russ-
land kommen.

Uber seine Erfahrung mit AIESEC in Deutsch-
land berichtet Hannes Schariputra Tschopra,
der als Generaldirektor des Versicherungsun-
ternehmens ,ROSNO” bei der Allianz AG von
2007 bis 2011 tatig war. Er war von 1992 bis
1993 Prasident von AIESEC Deutschland und
ist Mitglied des Kuratoriums des internationa-
len Kongresses AIESEC in Russland 2012:

AIESEC

Ich war 23, als ich dem Team beitrat, das
den 43. AIESEC-Kongress in Deutschland 1991
organisierte. Damals kamen Teilnehmer aus
70 Landern nach Deutschland, ca. 700 junge
Leute. Selbst heute scheint mir die damalige
Atmosphadre unbeschreiblich.

Ich war in jener Zeit erst seit anderthalb
Jahren in der Jugendorganisation und be-
schaftigte mich mit lokalen Projekten. Wir ha-
ben alles anderthalb Jahre lang geplant: die
feierliche Eréffnung und die Abschlussfeier,
das offizielle Abendessen fur die Partner, das
Festival der Kulturen, die Erkundungsreisen
durch das Land — dies ist nur ein Teil der Pro-
jekte, die unser Organisationsteam betreut
hat. Zu den Ergebnissen unserer Arbeit zahl-
ten die Unterstlitzung durch groBe deutsche
Unternehmen, sowie durch das internationa-
le Business und offizielle Personen, die auch
Uber den Kongress hinaus mit AIESEC zusam-
menarbeiten.

Der Kongress in Deutschland wurde un-
ter der Schirmherrschaft von Richard Karl
von Weizsacker, dem damaligen Bundespra-
sidenten (1984-1994), veranstaltet. Meine
personliche Bilanz waren viele neue Freunde
und Bekanntschaften auf der ganzen Welt,
Menschen, die mir im Wesentlichen geholfen
haben das zu werden, was ich heute bin.

Es ist schwer vorstellbar, wie die Jahre da-
nach ohne diese Erfahrungen verlaufen waren.
1992 bin ich als Volontdr nach Asien gereist,
wo ich drei Monate lang verschiedene Veran-
staltungen fur die Einheimischen organisiert
habe. Danach kehrte ich nach Deutschland
zurtick und wurde fUr ein Jahr Prdsident von
AIESEC Deutschland.

Fur Vertreter der Wirtschaft bedeutet der
Kongress ein Treffen mit zukinftigen Mitar-
beitern international agierender Unterneh-
men, mit den Trendsettern im Business, die
mehrere Sprachen sprechen, global denken
und an einem positiven Wandel in der Ge-
sellschaft interessiert sind. Die Wirtschaft
muss fur diese junge Generation ein attrak-
tiv bleiben.

Dies gilt ganz besonders fur Russland. Das
Land steht 2012 vor gro3en gesellschaftlichen
Verdnderungen. Die Wirtschaft muss wissen,
was die aktive Jugend im Land denkt, damit
man die weiteren Entwicklungswege mit ihr
zusammen gehen kann. Denn die Stimme der
Jugend ist die Stimme der Zukunft.)

INTERNATIONALER KONGRESS AIESEC:
HTTP://1C2012.RU
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PA3IOBOPbI 0 BYAYLIEM

akvie KoHGepeHL MM NPOBOAATCA pa3 B

rofl B Pa3HbIX ropofax Mpa 1 ABRAT-

CA NnatGoOpMON AnA B3aUMOLENCTBYSA
KPynHOro Gm3Heca v akTVUBHOW MONOLEXM 13
110 cTpaH.

CemrHapsbl, MacTep-Knacchl 1 nekuum, becko-
HeuHble OUCKYCCUM 1 MPOEKTHas AeATeNbHOCTb,
— BcA obpasoBaTenbHad MporpaMmMa KoHde-
PEHLMM HampaBfieHa Ha TO, YTOObl HaTV TOUKM
COMPUKOCHOBEHMA  MEXAY  MeXIyHaPOOHbIMM
yUYaCTHUKaMK, OU3HECOM 1 NMPeACTABUTENAMM O-
CyAapCTBEHHbIX opraHoB PO, a Takxke Ha To, UTobb!
NOBbICUTE PGEKTUBHOCTb KX COTPYAHUUECTBA.

700 nnoepoB HaLUWOHaNbHbIX OTAENEHNIA ac-
coumaumm AIESEC n 400 ee BbIMyCKHMKOB Npu-
enyT B Mocksy, uTobbl 06CyaUTL rnobanbHble
Npob6eMbl, aKTyasbHble TPEHAbI B COLMANbHOM
1 SKOHOMMYECKON cdepax 1 pa3paboTaTb CTpa-
TErny pasBuTUA MeXXOyHapOAHON accoumalmu,
YUMTBIBAA 3aMPOChl MUPOBOrO COOBLLECTBa.

Tembl, BoIHECEHHbBIE Ha 0OCYyK[eHWe B 3TOM
rogy — YCTOMUMBOE pa3BUTVE, NHHOBALMOH-
Hble TeXHOMOMMK, CounanbHoe npeanpuUHUMa-
TENbCTBO ¥ OTBETCTBEHHOE NaepCTBO. OCHOB-
Has naen Bcero KoHrpecca — 370 byayliee.

10 gHen MexayHapogHoro KoHrpecca —
370 10 pa3Hbix nnowaaok. Cpean HUX KoHde-
peHUma «[onoC Monoaexmny, MexayHapoaHbin
QectnBanb Kynstyp B [Mapke wm. TopbKoro,
®ectneans Poccnm, ®opym «Monogexs 1 buz-
Hec», MexayHapoaHbI KOHrpecc BbINyCKHM-
Ko AIESEC, odvumanbHble YXuHbl, Kpyrble
CTONbI M MHOTOE ApYroe.

ExerogHo npaBo nposefeHva MexayHa-
pofHoro KoHrpecca pasbirpbiBaeTca  Mexay
HECKOMIbKUMM CTpaHamu. Poccmnsa Brnepsble 3a
BpEMA CyLIeCTBOBAHMA MeXAyHapOAHOW ac-
couvaunm BelMrpana nNpaBo nNposectv Mexay-
HapogHoro KoHrpecca y cebs. B npegbigyiyve
rofbl NPUHYMAOWMMK CTpaHamu Bbinn KeHns
(2011), Hana (2010), Manaii3uma (2009), bpazu-
nvs (2008).

[lepen OpraHM3auUMOHHbIM KOMUTETOM Mex-
fyHapoaHoro KoHrpecca (KOMaHAoW MOMombx
nofet He CcTaplue 28 neT) CTOUT CNOXKHaA 3aa-
ua: MeHblle, YeM 3a rof NoAroToBUTL Hasy, UTo-
6bl COObITME MMPOBOTO MacliTaba CoCToANoCh
B CTpaHe; HaWTV MoLWaaKy, MapTHepoB Ans
KoHdepeHLUMK, pa3paboTaTb COBMECTHO C MPO-
BbIM COODLIECTBOM KOHLIENUMIO MEPOMNPUATHIA,

CTYAEHTHI CO BCETO MUPA BCTPETATCA B MOCKBE
Y)KE B ABI'YCTE. / PAIA KOHCTAHTUHOBA, AIESEC

OpraH130BaTh B CTPaHy
npu1ess y4acTHMKOB. Ta-
KOV OMbIT AN NAepoB
accoupaummnm — 3Kcne-
PUMEHT OAHOro roja.
KomaHnaa HabupaeTca 13
npeactaBuTenet  pas-
HbIX KylbTyp, KOTOpble,
nepee3xaloT Ha rog B
Poccuio.

O cBoem onbite B
opraHvsauun  Mexay-
HapoaHoro KoHrpecca
AIESEC B TfepmaHunm pacckasbiBaeT XaHHec LLa-
punyTpa Yonpa, reHepanbHbI AUPEKTOP CTpa-
x0BoM KomnaHun «POCHO» B cocTase Allianz
AG 2007 -2011rr, Buue-npe3vaeHT Allianz
2005-2011 rr,, npe3naeHT HaLUMOHaNbHOM acco-
umaumn AIESEC Tepmanma 1992-1993 rr, uneH
Cogeta noneuntenen MexayHapogHoro KoH-
rpecca AIESEC B Poccun B 2012

MHe 6bi10 23, Korga A OKas3anca B KOMaH-
Je, rotosumBwen MexayHapoaHbii KoHrpecc
AIESEC B TepmaHum B 1991 r. OH 6bin 43-1m no
cueTy B mumpe. B lepmanuio Torga npwvexanu
yyacTHUKM 13 70 cTpaH, okono 600-700 mono-
Ablx ntofen (ceroaHs KoHrpecc cobupaeT oko-
no 700 yyacTHukos 13 110 cTpaH). [laxe celtuac
aTMochepa, UapmBLLIan TOraa Tam, KaxkeTca MHe
HEeBEpPOATHOWN.

K Tomy BpemeHu A paboTan B MOSOAEXHOW
accoumaummn BCero NoaTopa roaa, 3aHMManca

NOKaNbHbBIMK NPoeKTaMu. [103TOMy Takom no-
HacToAleMy MeXAyHapOAHbIM OnbIT Obin Ana
MEHSA 1 CTIOXKHBIM, 1 MHTEPECHbBIM. [OTOBMAM BCE
nonTopa roga. TopecTBeHHoe OTKPbITNE U 3a-
KpbiTne, oduLmanbHbli BU3HeC-yx1H Ana nap-
THepoB, decTnBant KynsTyp, obydatolimne Typsl
no CTpaHe — 3TO NWLWb YacCTb Tex MIOLaA0K
MexayHapogHoro KoHrpecca, KOTopbiMU A 3a-
HVIManNcA BMeCTe C KOMaHLOW OpraHmn3aTopOB.
Pe3ynstatom npogenaHHon paboTel cTana
noaaepKa KpynHemwmnx KoMnaHum lepmaxnm,
MexayHapogHoro 6usHeca M odULManbHbBIX
MWL, KOTOpble BNOCNEACTBUM NPOAO/IKanu CO-
TPYOHWYATb C MOSIOAEXBIO B CTpaHe. MexayHa-
pOaHbIN KoHrpecc B [epmaHmy npoLuen nog na-
TpoHaxem Pvixappa Kapna ¢oH Baliuzekkepa,
MepepancHoro npesungeHTa fepmanuy (1984-
1994 rr.). Pe3ynsTatom NMYHO ANA MEHA CTanu

-
el e ][ ]

HOBble Apy3bA 1 BnK3KMe NIOAN MO BCEMY MUPY,
KOTOpble BO MHOMOM MOMOMIM MHe CTaTb TeM,
KTO A eCTb ceiyvac.

CNOXHO faxe NMPeACTaBUTb, Kak Bbl CIOXM-
NMCb MO Mocneayiolme rofpl 6e3 3Tol npak-
TVKK. B 1992 1. A yexan BONOHTEPOM B A3u0, rae
TpW MecALia OpraH30BbIBa MERONPUATIA ANA
MECTHbBIX »KWUTeNel, MoToM BepHynca B lepma-
HUIO ¥ CTan Npe3neHTOM HaUMOHaNbHOro OT-
nenerua AIESEC B Tepmannm ¢ 1992 no 1993 rr.
(onbiT pykosoamTens 8 AIESEC anwtca rop).

[ns 6usHeca KoHrpecc — 370 BCTpeya INLOoM
K nuuy ¢ OyayWwmMy COTPYAHUKAMU MeXayHa-
POAHbBIX KOMMaHWIA, 3aKOHOAATENAMU MUPOBbIX
TPEHAOB W TeHOEHUMI B BM3HeCe, 3HaoLLMMM
MHOCTPaHHbIE A3bIKMA, MbICAALLMMM TNOOANBHO 1
3aMHTEPECOBAHHbBIMM B MO3UTUBHBIX M3MEHEHW-
AX B 00L|ecTBe. B1U3HECY BaxXHO ObITb MPUBIEKa-
Te/bHbIM 18 3TOrO HOBOTO MOKONEHWA.

OcobeHHo B Poccuu, koraa abcomoTHO
o4YeBMAHO, Yto B 2012 I, CTPaHa CTOWT Ha No-
pore 6oMbWNX NEPEMEH 1 MepeycTponcTBa
00uiecTBa. braHeCy Hy»KHO CnyLaTh, YTO AymMa-
€T aKTUBHaA MONOAEXb B 3TOM CTpaHe (3aechb
ee oYeHb MHOTO), YTOObI BbIOMPATL NyTW fanb-
Henwero passuTLA BMeCTe C Hel. Beab ronoc
MOJIOAEXM — 3TO ronoc dyayliero. )

MEXIYHAPOQHbI/ KOHIPECC AIESEC:
HTTP://1C2012.RU
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guten Ruf. ,Aber es gibt keinen Importeur, der
ein vernUnftiges Sortiment anbietet’, kritisiert
RoRler. Egal ob bei den gehobenen Einzelhan-
delsketten Asbuka Wkusa und Perekrjostok,
beim Gro3handler Metro oder den Hyper-
markten Real und Globus - deutsche Weine
im  mittleren oder Premium-Preissegment
sind dort kaum vertreten. ,Um das zu dndern,
musste man deutsche Weine richtig promo-
ten’, meint der Groshandelsexperte.

Genau dieses Ziel verfolgt Hans-Dieter Wein-
gartner von der Wein-Managementfirma No-
misGroup. ,Die russischen Verbraucher orien-
tieren sich weg von st3en Billigweinen hin zu
mittelpreisigen trockenen Weinen’, berichtet
er von seinen Erfahrungen bei Degustationen.
Grau- oder WeiSburgunder kdmen ausgezeich-
net an, aber es gebe schlichtweg zu wenig
deutsche Weine im mittleren Preissegment. Im
Gegensatz zu Billigweinen. Fast jeder Discoun-
ter fUhre suBe oder halbtrockene Weillweine
aus Deutschland, wie etwa Liebfrauenmilch.
Um in Russland zu beweisen, dass Deutsch-
land weit mehr zu bieten hat, bietet die No-
misGroup etwa auf der Nahrungsmittelmesse
Prodexpo” Weinverkostigungen an.

Bislang dominieren jedoch Billigweine den
russischen Weinmarkt (nach Volumen gerech-
net). Drei Viertel aller in Russland verkauften

ZUM WEIN

Weine gehen zum Preis von bis zu 110 Rubel
Uber die Ladentheke, wobei 45 Prozent bis
zu 90 Rubel (rund 2,30 Euro) kosten, heif3t es
beim Marktforschungsinstitut Ziffra.

Drei Viertel der in Russland gekauften
Weine sind sul§ oder halbstf3. Der Rest der
Nachfrage entfdllt auf Tafelweine. Nur noch

IN RUSSLAND ERFREUT
SICH WEIN WACHSENDER
BELIEBTHEIT.

DIE NACHFRAGE

BEI QUALITATSWEINEN

ussinnen und Russen trinken immer

WACHST. / BERND HONES, GTAI
R mehr Wein. Seit 1995 hat sich der Ver-
brauch in Russland verdoppelt auf
6,2 Liter pro Einwohner. Tendenz: weiter stei-
gend — und das noch mindestens die kom-
menden funf Jahre, prognostiziert das Markt-
forschungsinstitut Impact Databank. Zum einen
nimmt die Kaufkraft in Russland zu. Wahrend im
Jahr 2010 noch 13,1 Prozent der Bevolkerung
unter der Armutsgrenze lebten, durften es 2012
nur noch 11,3 Prozent sein, sagt Jelena Porman,
Direktorin der Moscow Wine Expo. Das heil3t:
Rund drei Millionen Russen mehr kénnten sich
kunftig ab und an eine Flasche qualitativ hoch-
wertigen Weines kaufen.

Zum anderen wachst die Nachfrage nach
Qualitatswein, davon ist Wladislaw Roi von der
Firma Winberri Gberzeugt. Sowohl die Kaufkraft
als auch die Kultur beim Genuss von Alkoholika
steigen. Das jahrliche Wachstum bei Elite-Alko-
holika prognostiziert Roi je nach Segment auf

zwei bis vier Prozent. Dieser Trend werde min-
destens drei bis finf Jahre anhalten.

)

Auch Uwe RoBler, Geschéftsfihrer des
Selbstbedienungs-GroShandelsunternehmens
Selgros, bestétigt den Trend weg von siflen
und halbtrockenen Weinen hin zu trockenen
Weinen im mittleren Preissegment zwischen
zehn und 15 Euro. Dazu greifen immer mehr
Arbeitnehmer mit einem Einkommen zwi-
schen 1.000 und 2000 Euro pro Monat, so
RoBler. Und davon gebe es eine immer grof3e-
re Anzahl. Das fuhre dazu, dass der Markt stark
umkampft sei. Die Nase vorne haben bei Sel-
gros franzosische, italienische und spanische
Weine. Aber die Konkurrenz aus Ubersee
schlaft nicht.

Im hochpreisigen Segment zéhlen bei Sel-
gros vor allem Franzosen und Italiener zu den
Lieblingen der russischen Konsumenten. Das
kommt laut RoBler nicht von ungefahr.,Russen
sind sehr reisefreudig’, sagt RoBler. Weine, die
sie im Urlaub trinken, suchen sie auch zu Hau-
se’ Weil viele auf Deutschland-Reisen schon
einmal einen Burgunder oder einen Riesling
probiert haben, hadtten deutsche Weine einen

ein Zehntel ist hochprozentiger Portwein.
Doch das Verhéltnis durfte sich nicht nur
aufgrund von Nachfragednderungen hin
zu hochwertigen Tafelweinen verschieben,
sondern auch aufgrund gesetzlicher Ande-
rungen. Seit November 2011 fallen halbsu-
3e Weine nicht mehr unter die Rubrik Wein”,
sondern in die Kategorie ,Weingetranke”. Zum
1. Juli 2012 wird die Akzise auf diese ,Wein-
getranke” verfunffacht. Die Folge: Der Ab-
gabepreis dirfte von 110 auf 170 Rubel pro
Flasche steigen. Damit entféllt der Preisvorteil
gegenUber manchen Tafelweinen.

Mehr als ein Drittel der in Russland nachge-
fragten Weine werden importiert. Damit ist das
groBte Land der Welt der viertgrote Weinim-
porteur — nach der Bundesrepublik Deutsch-
land, Gro3britannien und den USA. Russlands
wichtigster Weinlieferant ist Frankreich (ge-
messen am Wert). Im Jahr 2010 hat Frankreich
Weine fr knapp 140 Millionen US-Dollar nach
Russland geliefert. Dahinter folgen Italien, Spa-
nien, die Ukraine, die Republik Moldau, Chile
und Deutschland. Deutschland exportierte
2010 Uber 23 Millionen Liter Wein nach Russ-
land fir 33,8 Millionen US-Dollar. Damit belief



sich der dem Zoll gemeldete Warenwert deut-
scher Weine im Schnitt auf 1,44 Euro. Spitzen-
reiter Frankreich etwa hat (nur) doppelt so viel
Wein nach Russland exportiert, aber einen
viermal so hohen Preis erzielt. Der Liter franzo-
sischen Weines wurde durchschnittlich auf ei-
nen Wert von 2,80 Euro taxiert.

Ein Blick auf den beliebten Internetshop
http://www.utkonosru zeigt den Unterschied
im Sortiment zwischen deutschen und franzo-
sischen Weinen. Der teuerste deutsche Wein
kommt von der Mosel und ist fiir sechs Euro zu
haben. Fir den edelsten ,Franzosen’, einen Cha-
teau Margaux aus dem Jahr 2001, hat der an-
spruchsvolle Russe 27.419 Rubel zu zahlen. Das
sind umgerechnet knapp 700 Euro. Auch spa-
nische, italienische oder chilenische Weine sind
in einer hoheren Preiskategorie angesiedelt als
die Auswahl deutscher Weine bei Utkonos.

In Russland stellen 87 Betriebe selbst Wein
her und decken mit lhrer Produktion 70 Pro-
zent des Marktes ab. Allerdings produzieren
sie laut russischem Landwirtschaftsministeri-
um nur rund 20 Millionen Dekaliter auf Basis
eigener Weintrauben. Den Rest der Inhalts-
stoffe importieren sie unter der Warenbe-
zeichnung ,Weinmaterial, um dieses in Russ-
land zu Wein zu verarbeiten.

Die Weinernte ist im Jahr 2011 um elf Pro-
zent auf 360.000 t gestiegen, nach einem Plus
von knapp neun Prozent im Vorjahr. Davon
kommen 80 Prozent aus den beiden sidrus-
sischen Regionen Krasnodar und Dagestan.
Auf die Weinherstellung hat die groRere Trau-
benernte jedoch keinen positiven Einfluss
genommen. Die Produktion von Tafelwein
sank 2011 um 10,3 Prozent auf 40,4 Mio. De-
kaliter und damit auf das Niveau von 2009
(nach Angaben der russischen Statistikbehor-
de Rosstat). Der Président des Verbandes der
Russischen Winzer und Weinproduzenten,
Leonid Popowitsch, fiihrt das auf den Mangel
an Lizenzen zuriick. Denn im Jahr 2011 liefen
bei den meisten Herstellern und Distributoren
die 5-Jahres-Lizenzen fir Alkohol aus. ,Es gab
viele Fdlle, in denen Unternehmen mona-
telang keine Erlaubnis hatten. Das war am
Jahresende nicht wieder aufzuholen”, so Po-
powitsch gegenlber der Wirtschaftszeitung
,Kommersant” Aullerdem sei die Nachfrage
2011 um rund funf Prozent gesunken.

Laut Informationen des Marktforschungs-
zentrums fUr foderale und regionale Alko-
holmarkte (ZIFRRA) werden in Russland auf
gerade einmal 30.000 Hektar (ha) Wein ange-
baut. Uber das groBte Anbaugebiet verfugt

BRANCHEN & MARKTE

das Unternehmen Kuban Wino mit 7.500 ha,
dahinter folgt der Produzent Fanagorija mit
2.500 ha. Der Agrobetrieb Sauk-Dere verflgt
Uber 137 ha Rebflache und will weitere 800
ha bepflanzen. Das Winzer-Unternehmen
Nowokrymskoje hat erst im April 2011 die
Alkohollizenz erhalten. Mit Kapazitdten von
30.000 Dekaliter und 70 ha Weinanbaufléache
nimmt sich der Betrieb fur russische Verhalt-
nisse recht klein aus. Doch bis 2013 sollen die
Rebflache auf 200 ha und die Kapazitaten fur
Schaumweine auf 100.000 Dekaliter erweitert
werden.

Der Landwirtschaftsminister
Wiktor Semjonow, Eigentimer des Gemdse-
produzenten Belaja Datscha, hat im Stdosten
Frankreichs einen vier ha grolen Weinberg
Ubernommen. Beim Partnerunternehmen
Chateau de Roubine stellt seine Firmen jahr-
lich 30.000 Flaschen Rotwein her. Davon wer-
den 10.000 unter der Marke Blanche Villa de
Provence bei Metro Cash & Carry sowie bei
Stockmann zum Preis von knapp 20 Euro die
Flasche vertrieben. ,Mein Leben hatte nicht
ausgereicht, um in Russland guten Wein an-
zubauen’, rechtfertigte der Agrarinvestor sein

ehemalige

Auslandsengagement gegenilber der Wirt-
schaftszeitung, Wedomosti*. )
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OCCYAHEe CTanu MNuTb OOnblle BUHa.

C 1995 r. ero notpebneHve ysennuu-

NIOCb B A1Ba pasa v Joctmrio 6,2 n Ha
yenoseka. 10 NPOrHoO3am MapKETUHIOBOW KOM-
naHuy Impact Databank, TeHaeHUMA K pocTy
NPOJOKNTCA ellle MO KPanHen Mepe B TeueHne
nATK net. Kpome Toro, pacteT MoKynaTenbckas
CNocobHOCTb HaceneHms. Ecnv B 2010 1. 33 yep-
TOM 6egHOCTW xun 13,1% HaceneHwus, To B8 2012
r 310 BymyT yxKe 11,3%, — pacckasbiBaeT EneHa
[lopmaH, NCNOMHNTENbHBIA AVPEKTOP MEXAYHa-
poaHoN BbiCTaBkM Moscow Wine Expo. — A 310
3HAUUT, UTO Ha TPU MUIIMOHA POCCUAH HOosbLLe
CMOET BpemMs OT BpemMeH No3BonuTb cebe Oy-
TbIIKY Ka4yeCTBEHHOO BMHA.

K TOMy e, pacTeT CNpoC Ha KayeCTBEHHOE
BMHO, — ybexpaeH Bnagwcnas Poir, Kommepue-
CKMI OMPEKTOP CeTW ankoroMbHbIX rMnepmap-
KeToB «BuHOeppw». PacteT v nokynaTtenbckas
CNOCOBHOCTb, W KynbTypa noTpebneHua an-
korona. Poin npefckasbiBaeT exXerofHblin pocT
notpebneHna 3AMTHOTO ankorona oT AByX A0
yeTbipex NPOLEHTOB B 3aBMCUMOCTM OT CermeH-
Ta. TOT TPEHA, NO ero CNoBaM, MPOAANTCA Kak
MUHUMYM OT Tpex [0 NATK NeT.

YBe Pécnep, reHavpeKkTop CeTM UEHTPOB
OMTOBOW TOPrOBAM «3eNbrpoC», MOATBEPXKAA-
eT HaMeTMBLUYIOCA TeHAeHUMIO nepexofa OT
CNAAKUX U NONYCYXMX BUH K CyXVMM CpefHero
LleHoBOro cermeHTa B 10—15 eBpo 3a 6yTbin-
Ky. Takoe BMHO, No cnoBam Pécnepa, BCe valle
MOKYMAIOT Te, Uew exeMecAYHbI JOXOL COCTaB-
naeT 1000—2000 eBpo, a YNCIO TaKMX MOKyna-
Tenen HeyknoHHO pacteT. CneacTsvem 3Ton
TeHAEHUMN CTaHOBUTCA POCT KOHKYPEHLMM Ha
pbIHKe. B accoptmeHTe «3enbrpoca» Mnanpy-
10T dpaHLy3CKmMe, UTanbAHCKME W UCMAHCKue
BMHA. HO 1 KOHKypeHTbl 13 HoBoro CeeTa Toxe
He OpemAIoT.

B noporom cermeHTe HanbonbLuel nonynsp-
HOCTbIO Yy MOKynaTenen «3enbrpoca» Mosb3y-
o1ca BMHa 13 OpaHumn 1 Vtanun. Pécnep He
BUAWT B 3TOM CNyYanHOCTU. «PoccuaHe oueHb
NoBAT NyTelWeCcTBOBATh. M BUHA, KOTOPLIE OHM
nMAX B OTMYCKE, MM XOYEeTCA MOTOM MUTb U
foma». Bo Bpema noe3nok B [epMaHMio MHO-
rvie poccusaHe nonpobosanu GypryHAckoe unw
PUCIVHE, MOSTOMY Y HEMELKMX BMH Hemioxasn
penyTauma. Ho, no cnosam Pécnepa, Ha pbiHKe
HET MMMNOPTePa, KOTOPLIN MOT Obl MPeaIoKNTb
NPOAYMaHHbBIN acCOPTUMEHT. B ceTeBbIX cynep-
mapkeTax «A3byka Bkyca» u «[lepekpecToks,
B MENKOOMTOBbIX LeHTpax Metro nan 8 runep-
mapkeTax Real n «[nobyc», — noutv HArae Bbl He
Hanpgete HemeUKWX BUH CpefHero v LOpOororo
cermeHTa. «4106bl U3MEHWTb CUTYaLMIO, Hy»KeH
NPaBMbHbIA MPOMOYLUH HEMELIKNX BUHY, — CYU-
TaeT YBe Pécnep.

Kak pa3 3Ty uenb npecnepyeT XaHc-[wtep
BaiHreptHep, Bnagenel, dpupmbl NomisGroup,
KOTOpaA 3aHWUMAeTCA BUHHBIM MAPKETUHIOM.
«[leweBbIM CNAAKMM BUHAM POCCUICKIME NOTpe-

6utenu Bce bonblie NpeanoYMTaIoT Cyxve BUHA
CpefHero LiIeHOBOrO YPOBHSAY, — AEIUTCA OH CBO-
MM HabnofgeHnamn. Takve copTa, Kak lpaybyp-
ryHaep unm BancbypryHaep nownu 6el 34ech Ha
yPa, HO B MarasuHax noyti HeT HemeLKMX BUH
CpefHero LeHOBOro cerMeHTa. B otnune ot ge-
weBblx. Moyt B N106OM HELOPOrom Cynepmap-
KeTe Bbl HaaeTe Cnagkme unu nonycyxve BuHa
13 fepmaHun, spoge Liebfrauenmilch. Ha npo-
DYKTOBOW BbICTaBke «[poa3skcno» NomisGroup
yCTpaviBana BUHHble feryctaumu, 4tobbl NoBbl-
CUTb Cpean POCCHAH penyTaumio HemMeLKoro
BUHA.

[oKa e Ha POCCUICKOM PbIHKE AOMUHNPYIOT
JelleBble BMHa (ecnn cumtaTb No obbemy). Kak
MOKa3blBalOT MapKeTVHroBble MCCNefoBaHuA,
TPW YeTBEPTU BCEX peanunsyemblx B Poccum BuH
npogatoTtca no uere go 110 py6., 45% 13 HKX —
no ueHe o 90 py6. (2,30 eBpo).

Tpw yeTBEPTV BWH, NpodaBaembix B Poccun,
OTHOCATCA K KaTeropmmn CNagkmx nnv nonycnag-
Knx. OCTaToK NPWXOLMTCA Ha CTONOBble BUHA.
[lecATana yYaCTb — Ha KpenneHbli MOPTBENH.
CoOTHOLWEHME [OMKHO U3MEHWUTLCA B MOSMb3Y
CTOMOBbLIX BVH — MPUYEM He TONbKO W3-3a W3-
MEHEHWI B NOTPEOUTENbCKMX BKyCax, HO U MO
npvUvHe N3MEHEHUI HOpMaTKBHOM 6a3bl. C Ho-
A6pAa 2011 . nonycnagkve B1Ha NepeHecnn 13
pa3fena «BUHO» B Pa3fen «BUHHble HanuTKny, C
1 miona 2012 1. akym3bl Ha BUHHbIE HAaNUTKK yBe-
NINYATCA B NATb pa3. ITO 3HAYMT, YTO PO3HUYHAA
eHa co 110 py6. BeipacTeT fo 170 py6. Takum
006pa3om, MOKynaTb HEKOTOPbIE MapKW CTONOBO-
ro BWHa byneT aeluesne.

bonee TpeTn BUWH, NpoaaBaembix B Poccuu,
nocTynatoT 3a cyeT mmnopTa. Poccma 3aHMMa-
eT YeTBepTOe MECTO B MVpe MO UMMOPTY BUHa.
Brnepenw Hee HaxoaaTca lfepmanins, Benvkobpu-
TaHwa 1 CLUA. KpynHedwnn nmnopTep B1Ha B
Poccuio — OpaHuma (ecam cumtatb Mo Cymme
caenok). B 2010 r. cymma NOCTaBOK GppaHLy3CKo-
ro BuHa B Poccuio coctasmna 140 mnH gonn. 3a
OpaHuwuen cnepytoT Utanus, icnanms, YkpanHa,
Mongosa, Ynnum n lepmarna. B 2010 1. fepmaHua
nocTaBmna B Poccuio cebille 23 MAH /1 BMHA Ha
Ccymmy B 33,8 MiH gonn. [pw 3ToM CpeaHas CTo-
MMOCTb JIUTPA HEMELIKOTO BMHa, 3aABNEHHAA Ha
TaMoXHe, 6bina 1,44 eBpo. OpaHums, nuaep cpe-
AV IMNOPTEPOB, MOCTaBAAET B POCCMIO TONBKO B
[Ba pa3a 6onblue BrHa No 0bbemy, HO MO LieHe
OHa BbIpyYaeT B UeThipe pasa bonblue, Yem lep-
MaHwa. CpeaHAaa CTOMMOCTb TP GpaHLy3CKo-
ro BMHA, 3aABNEHHAA HA TaMOXHe, COCTaBNAET
2,80 eBpo.

PasHuly B accopTvMeHTe mMexay dpaHLy3-
CKMMU 11 HEMELIKMMM BMHAaMK MOXHO YBUAETb,
NOCMOTPEB, Hanpumep, CalT NOMYAAPHO WH-
TepHeT-MarasuHa «YTKOHOC» (www.utkonos.ru).
Camoe [oporoe HemelKoe BMHO 34eCb — MO-
3ebCKoe 1 CTOUT OHO 6 eBpo. Camoe goporoe
dpaHuy3ckoe - «lllato Mapro» 2001 roga ctout
27419 pybneit. B nepecuete 310 700 eBpo. Vc-

PBIHKW N OTPACIU

MaHCKMeE, UTANbAHCKME, YNMNCKNE BUHA TaKxXe
npefcTaBneHsl B <YTKOHOCe» B 6onee Aopormx
LIEHOBbIX CErMEHTaXx, YeM HEMELLKME.

B Poccum ectb 87 npegnpuatiii no npo-
M3BOACTBY BMHA, KOTOPblE MOKPLIBAIOT CBOEMN
npogykuren 70% pbiHKa. Ho, MO AaHHbIM POC-
CUNCKOTO MUHCeNbxo3npoma, Tonbko 20 MIH
LEKANMTPOB OHW NPOU3BOAAT 13 COOCTBEHHOTO
BMHOrpaga. OCTanbHOe BMHO MPOW3BOAMTCA U3
MMMNOPTHOIO «BUHHOIO MaTepuana.

B 2011 r. ypoxan BMHOrpaga Bbipoc Ha 11%
n poctur 360 000 1. B 2010 1. pocT coctaBnan
AeBATb npoueHToB. 80% BWHOMPaga b0 co-
6paHo B 10XKHbIX pernoHax Poccum — B [larecta-
He 1 B KpacHogapckom Kpae. OfHako Ha npo-
M3BOLCTBO BMHA BLICOKUI YpOXKal BMHOMpaga
NONOXUTENBHO He noBAnAn. [1pon3BOACTBO
cTonoBOro BnHa 8 2011 . cHM3MNocb Ha 10,3%,
10 40,4 MnH aekanuTpoB. Takow e obbem npo-
n3sofcTea 6bin B 2009 r. (Mo gaHHbIM PoccTaTa).
Mpe3npeHTt Coto3a BMHOrpagapen M BUHOAE-
nos Poccumn Neonuna Monosuny obbsCcHAET cnag
npobnemamu C nvueH3smAMK. B 2011 .y MHOMMX
npow3soauTenell u AUCTPUOBIOTOPOB ankorona
3aKOHUYMIOCh AeNCTBME MATUNETHUX NULEH3NN.
«bbInn cnyyaw, Korga HeKoTopble KOMMNaHum no
HECKOMbKY MeCALEB He MO NOy4YnTb HOBble
pa3pelleHna. K KoHLy roga OHM He CMOMIN Ha-
BepCTaTh ynyLieHHoe», — pacckasan lonosuy B
NHTEPBbLIO raseTte «KoMmepcaHT». Kpome Toro, B
2011 1. cnpoc, o ero CnoBam, CHU3NICA Ha NATb
NPOLEHTOB.

Mo paHHbIM LleHTpa uccnepoBaHnii defe-
PaNbHOrO W PErvoHanbHOrO PLIHKOB anKoronA
(LMDOPPA), nnowaab B1HOrpagHnkos B Poccum
coctasnaeT 30 TbiC. ra. Camble KpynHble BUHO-
Jenbyeckre yrofba NpUHALNexaT KoMnaHum
«KybaHb-BrHo» — 7 500 ra. 3a Hen nget «Qa-
Haropua» — 2 500 ra. Arpodupma «Cayk-[lepe»
pacnonaraer 137 ra n cobupaetcs OCBOWTb
eule 800. BuHopenbyeckoe npeanpuAatve «Ho-
BOKPbIMCKOE» MOMyYMno NNLEH3MIO TONbKO B
anpene 2011 1. oka, C y4yeToM POCCUMNCKINX
YCNOBWI, ¥ HErO He OYeHb OOMbLIVE BO3MOX-
HocTv: 70 ra BUHOMPALHWKOB ¥ MPOW3BOACTBO
MouHocTbio B 30 000 aekanuTpos. Ho Kk 2013 T.
KOMMaHMA paccunTbiBaeT yBeNWUMTbL MOWaab
yrogui go 200 ra, a npou3soacTso — o 100 000
AEKanUTPOB WKNMYYMX BUH B rof.

Buktop CemeHOB, ObIBLIMA MWHUCTD Cenb-
CKOro X03ANCTBa, Bnagenew arpodupmbl «benas
Jada», Kynvn YeTblpe ra BUHOrpagH1KoB Ha toro-
BocToke OpaHumn. Bmecte C KomnaHuen-nap-
THepom — Chateau de Roubine — oH npowzgoaut
30 000 6yTbIIOK KpacHOro BYHa B rof. V13 Hix 10
000 6yTbINOK MpopatoTcs NoA Mapkol Blanche
Villa de Provence B rvnepmapketax Metro 1 B
«CToKMaHHe» o LeHe 20 eBpo 3a OyTbiky. «MHe
1 LeSIOM XM3HW He XBaTWT, YTOObI HanaauTb Npo-
3BOACTBO XOPOLIETO BMHa B Poccumy, — obbsc-
HW 6U3HECMEH CBOW MHOCTPaHHbIE MHBECTULI
B MHTEPBbIO razeTe «BegoMocTy. )
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) BRANCHEN & MARKTE

ahrend sich die ersten sechs Monate
W 2011 durch ein Plus auszeichneten,

fiel die Kurve im dritten Quartal
saisonbedingt stark ab. Gegen Ende des Jahres
hingegen zeigte der Markt wieder eine starke
Belebung: Allein im vierten Quartal wurden
40 Prozent des gesamten Jahresgeschafts abge-
schlossen. Wenn 2010 das Jahr der Regeneration
des Marktes nach der Krise 2008 / 2009 war, so
war 2011 das Jahr der nachhaltigen Marktent-
wicklung: das faktische Wachstum der Nachfra-
ge, der Mietsatze und der qualitative Wandel von
Angebot und Nachfrage.

Die qualitative Entwicklung des Marktes spie-
gelte sich in einem Anwachsen des Marktanteils
der A-Klasse Immobilien und der Neubauten im
Vergleich zu 2007 bis 2010 (20-30 Prozent) bis zu
40 Prozent flr 2011. Auch die Qualitdt der Bau-
dienstleistungen erhoht sich zusehends und ein
Gebdude der A-Klasse aus den Jahren 2000 bis
2005 unterscheidet sich bedeutend von der, die
2010/2011 geboten wird.

Trotzdem war der Anteil der Gebaude die
tatsachlich in Betrieb genommen wurden
in beiden Klassen niedrig: rund 720.000 m’
bei einem Gesamtumfang des Angebots an
A- und B-Klasse BUros in Moskau von zwolf
Millionen m? Das ist ungefshr mit 2005 ver-
gleichbar. Die Ursachen liegen im Ruickgang
der Developeraktivitdt und in der neuen Po-
litik der Moskauer Stadtregierung. Die Revisi-
on und Aufhebung einer Reihe von Investiti-
onsvertragen, die Initiative zur Anderung der
Mietfristen fur Grundsticke, das Verbot der
Bautatigkeit innerhalb des dritten Autobahn-
rings, die Anderung der Stadtgrenzen und
der mogliche Umzug der Regierungsstruk-
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BUROIMMOBILIEN IN MOSKAU 2011.

DIE SITUATION AUF DEM MARKT FUR BUROIMMOBILIEN HAT
SICH IM VERGANGEN JAHR SEHR HETEROGEN ENTWICKELT.
OLGA JASKO, KNIGHT FRANK

turen aus dem Moskauer Zentrum bremsen
den Markt.

In Zukunft wird es ein Defizit an Objekten in
Préamienlage geben, nach denen die Nachfrage
traditionell immer sehr hoch ist, aber das An-
gebot wird sich auf die vorhandenen und die
noch im Bau befindlichen Objekte beschran-
ken. Eben hier entstand der Markt und hier
konzentrieren sich nach wie vor die meisten
Buroflachen. In den kommenden Jahren wird
sich das zugunsten weiter entfernt liegender
Stadtgebiete dndern. Der Hauptteil der neuen
Gebdude befindet sich innerhalb des Dritten
Rings, mit Ausnahme einiger Grol3projekte.

Bis 2015 soll,Moscow-City" fertig gestellt wer-
den. Die Buroflachen in der City machen unge-
fahr die Halfte aller Mietburoflachen aus, die bis
2013-2015 in Betrieb genommen werden sollen.
Gegenwartig werden folgende Objekte fertig
gestellt: Mercuri City, Zentralnoe Jadro, der Ost-
turm des Foderationskomplex, der Evolutions-
turm und die Multifunktionalen Komplexe auf
dem 15. und 16. Grundstuick.

Obwohl die Stadtregierung den Umzug der
administrativen Strukturen nach ,Neu-Moskau”
beschlossen hat, glauben die meisten Markt-
teilnehmer, dass die Dezentralisierung der
Infrastrukturobjekte erst in 20 bis 25 Jahren
in greifbare Nahe rickt. Solange es keine ver-
standlichen Plane fur eine umfassende Ent-
wicklung des neu zu erschlielenden Territori-
ums gibt, wird die Nachfrage in den zentralen
Stadtgebieten hoch bleiben.

Im Ganzen zeigte die Nachfrage nach Klasse
A und B Flachen eine positive Dynamik. 2011
wurden rund eine Million m? erfasst, darin
sind die Verhandlungen Uber Verldngerungen
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laufender Vertrage nicht eingerechnet. Das ist
vergleichbar mit 2010, als der Hauptteil der De-
ckung durch den Aufschub der Miete aus den
Jahren 2008 und 2009 erzeugt wurde. 2011 gab
es dieses Phanomen nicht, es handelt sich also
um ein reales Wachstum.

Der durchschnittliche Mietvertrag fiir Buro-
flachen wird in Moskau fur eine Frist von fUnf
Jahren abgeschlossen. Die Mehrheit der Mieter,
die ihre Vertrdage im Rekordjahr 2007 abge-
schlossen haben, werden im laufenden Jahr
neue Maglichkeiten prifen. Au3erdem haben
viele Mieter ihre Vertrdge verldngert, auch weil
es keine besseren Alternativen gibt. Z.B. wur-
den die Vertrdge mit den Mietern bekannter
Businesszentren wie ,Krylatskie Holmy*, ,Dukat
Il Lesnaja Plaza’,,Aurora Business Park” verlan-
gert. Viele Mieter hatten zwar einen Umzug in
Betracht gezogen, konnten ihn dann aber we-
gen mangelnder Angebote nicht realisieren.

Der Riickgang bei den Neubauten und die sta-
bile starke Nachfrage fiihrten zu steigenden Mie-
ten. Die Mieten stiegen im Laufe des Jahres um
zehn Prozent bei den Klasse A Objekten und um
rund sechs Prozent bei den Klasse B Objekten.
Sie betrugen im Durchschnitt 839 US-Dollar und
480 US-Dollar pro m? pro Jahr. Betroffen sind be-
sonders Objekte in den bevorzugten Lagen.

Seit dem Verbot fur Neubauten im Stadtzen-
trum macht sich eine verstarkte Differenzierung
der Mieten in Abhangigkeit zur Entfernung des
Objekts vom Boulevardring bemerkbar. Inner-
halb des Rings werden Mieten von 1000 bis
1300 US-Dollar pro m? pro Jahr und mehr ge-
zahlt. Héchstpreise werden in Objekten auf der
Tverskaja und im historischen Zentrum gezahlt.
Hohere Mieten zahlt man in Europa nur noch im
Londoner West-End (1530 US-Dollar m* / Jahr).
AulBerhalb des historischen Zentrums fallen die
Preise gleich auf 750 - 1000 US-Dollar pro m? pro
Jahr. In groBen Objekten, in Randlagen und die
erst vor kurzem in Betrieb genommen wurden,
kann man sich fiir 650-800 US-Dollar pro m? pro
Jahr einmieten. Hier ist noch ein relativ hoher
Leerstand zu verzeichnen.

Da der Biroimmobilienmarkt immer stark
von der wirtschaftlichen Situation abhangt,
machte sich auf dem Markt gegen Ende des
Jahres Verunsicherung breit. Allerdings hat
die Nachfrage bisher noch nicht nachgelas-
sen und die Mietpreise sind stabil. Grund-
sdtzlich unterscheidet sich die Situation ge-
genUber 2008 wesentlich von der heutigen.
Damals war der Markt eindeutig Uberhitzt.
Die Mieten hatten Hochstpreise erreicht und
viele Gebdude unterschiedlicher Klassen wur-
den gebaut. Wenn sich makrodkonomische
Situation nicht andert, und das Angebot
sich nicht wesentlich vergroRRert, werden die
Mietpreise zumindest auf dem derzeitigen
Niveau bleiben.)
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UTYaLMs Ha PbiHKE ODUCHOM HEABMXM-

MOCTV B TeyeHre 2011 T. Obina HeopHO-

poaHow. [lepeble WeCTb MecAUeB Xa-
PaKTEPU30BAIMCh NOABEMOM, B TPETbEM KBapTane
MPOV30LWAO CE30HHOE CHVKEHME AENOBOW aKT1B-
HOCTW, KOTOpOe CTano 6onee 3ameTHbIM Ha Hera-
TMBHOM BHelHeM poHe. OHaKO K KOHLLY rofa pbl-
HOK Habmoaan TPAAMLIMOHHYIO AnA 3TOro Neproaa
BBICOKYIO aKTVIBHOCTb: B IV KBapTane 6bi10 3aknio-
yeHo okono 40% rofoBoro obbemMa caenok. M ecnm
2010 1. CTan roaom BOCCTAHOBNEHNA PblHKA Mocne
Kpmsmca 2008-2009 rr, 70 8 2011 I. Mbl yBMAENM MO~
CTynatesibHoe Pa3BuTYie PbiHKa: GaKTNUeCKMin pocT
CNPOCa, yBENMUYEHIE apeHIHbIX CTABOK, a TakXe Ka-
UEeCTBEHHbIE M3MEHEHMA CNPOCa N MPEANOKEHNA.

KauecTBeHHOe pa3BUTME PbiHKA B YacTu
NpPeanoXeHna OTPasunoCh B yBENNYEHNM JON
Knacca A B obuiem obbeme HOBOTO CTPOWTEb-
CTBa N0 cpasHeHwuio ¢ 2007-2010 rr. (20-30%) go
40% B 2011 r. [oBbILWAETCA M KaueCTBO CTPOU-
TeNbCTBA, M 334aCTyI0 34aHNA Knacca A, NOCTPO-
eHHble B 2000-2005 rr. v 8 2010-2011 rT. 3Hauu-
TeNbHO OTNINYAIOTCA.

OpHako obbembl BBOZA B SKCTITyaTaLmio Obinn
HU3KIMI B O6OMX KNlaccax: Ha ypoBHe 720 ThiC. M7,
npu 0bLiem obbeme NpeanoxeHns nouTh 12 MiH
M? obuCHbIX Nnoujaden knacca A u B 8 Mockae.
STa BefIMYMHA COMOCTaBMMa C ypoBHem 2005 T.
CTonb HM3KOE 3HaUeHK1e CBA3aHO C ABYMA OCHOB-
HbIMV GakTopamu: CHKkeHvem B 2008 T. feseno-
NepPCKOW aKTMBHOCTM (MOCKONbKY CTPOWUTENBHbI
UMKN OUCHOTO LiEHTPa COCTaBMAET OKomMo 3-4
NeT, 3T0 ABMIOCb OCHOBHOW MPWUYMHON HU3KO-
ro NPUPOCTa nNpegnoxeHua B 2011-2012 rr), a
TakKe HOBOW MOANTUKON MOCKOBCKMX BRacTew.
[lepecMOTp ¥ OTMEHA pPAfda MHBECTULIMOHHDBIX
KOHTPAKTOB, MHULUMATVBA MO M3MEHEHMIO CPO-
KOB apeHAabl 3eMnv ANA OeBeNOnMeHTa, 3anpet
CTPOUTENBCTBA BHYTPW TpeTbero TpaHCMopTHOrO
Konbla, M3MeHeHve rpaHnL ropoaa v BO3MOX-
HOe nepemelleHre YacTu BAACTHbIX CTPYKTYP
13 LeHTpa MOCKBbI, — BCE 3TV MEPONPUATIA NO-
BneKNK 3a cobol NepecMoTp MAaHOB 1 TOPMO-
KeHWe peanm3aumnm HOBbIX MPOEKTOB.

Takum obpaszowm, B Mockse byaeT HabniopaTbea
AedrumT 06beKTOB C MPeManbHbIM MECTOMONO-

PbIHOK 0OUCHON

PBIHKW N OTPAC/IU

HEABUMWUMOCTI MOCKBbI

XKEeHMeM: CNPOC Ha HYX TPAAMLMOHHO BbICOKMI, a
npeanoxeHvie GyaeT orpaH1yeHo Temu obbeKTa-
MU, KOTOPbIE Ha AAHHBIV MOMEHT HaXOAATCA B CTa-
AWK CTPOUTENbCTBA. VIMEHHO 3aech 3apoxaanca
OPUCHDBIM PHIHOK 1 A0 CUX Mop HabniogaeTca ca-
Mas BbICOKan KOHLEHTPaLMA OPUCHBIX Miowaaei.
B 6nukarime roabl 3TOT NMokasatesb CMeCTUTCA B
CTOpoHy bonee yaaneHHbIX OT LEeHTPa parioHOB.
OCHOBHasA 4aCTb HOBbIX MPOEKTOB HaxXOAUTCA B
npegenax TpeTbero TpaHcnopTtHoro Kombua, 3a
UCKIIOYEHVEM HECKOMBbKIX KPYMHbIX MPOEKTOB B
Pa3BUTLIX IEMIOBbIX 30HAX, B YACTHOCTK, BOMb Jle-
HUHIPAACKOrO Wocce.

B nnaHbl fesenonepoB BXOAWT 3aBepLueHme
peanun3aumm 06bekToB B «Mocksa-Cut» k 2015
r. ApeHoyemas nnowab B 3TUX 0O6beKTax Co-
CTaBUT OKOJIO MONIOBUHBI BCEW Mollaamn B obb-
eKTax Kracca A, mnaHvpyemblx K ssogdy B 2013-
2015 rr. Ha cerogHAWHWIA AeHb 4OCTPanBaloTCA
Takne npoekThl, kak «Mepkypuin Cutny, «Llen-
TpanoHoe Agpo», bawHa «BocTok» KOMNAekca
«Depepauysy, «bawHa SsonouvaA», a Takxe
MOK Ha 15 1 16 yyacTkax.

HecmoTps Ha MHUUMATVIBY MOCKOBCKMX Bra-
cTell MO nepemeLieHn0  aAMUHUCTPATHBHbBIX
LIEHTPOB B PaloH «HOBOM MOCKBbI», 6ONbLINH-
CTBO YYaCTHMKOB PbIHKA CKNIOHHO MonaraTh, YTo
JeLeHTpann3auma MHGPaCTPYKTypHbIX OObek-
TOB ABNAeTCA nepcnektveon 20-25 net. [oka
Ham He ByayT NOHATHbIE MAaHbI NO KOMMIEKCHO-
My Pa3BUTUIO 3TOI TePPUTOPUM, TPALNLMOHHO
BbICOKMIA CMPOC Ha OOBEKTHl B LIEHTPabHOM
yacTn ropoga byaeT CoOXpPaHATbCA.

B uenom, cnpoc Ha oducHble NnoLaamn knacca
A 1 B B TeueHue rofia Nokasbisan NoNoOXMTENb-
Hylo AvHamuKy. Mo mtoram 2011 r. obbem no-
rMoweHna cocTaBmn okono 1 MnH M? (6e3 yueTa
CAENOK MO NPOANEHWUIO TEKYLMX AOrOBOPOB).
3710 conocTaBMMO ¢ nokasatenem 2010 r, korga
OCHOBHaA YacTb nornouieHns GopmmpoBanoch
3a cyeT oTnoxkeHHoro ¢ 2008-2009 rr. cnpoca.
B 2011 . 3ddeKT «OTNOKEHHOTO CNpOoCca» Npak-
TUYECKM He HabModancs, 1 MOXHO rOBOPUTb O
baKTMUeCcKoM pocTe TekylLero cnpoca.

[ocKonbKy CpPOK apeHabl 0PUCHOro nome-
LWEeHWA Ha MOCKOBCKOM PbIHKe COCTaBnAeT B
cpeaHeM NATb NeT, 6ONbWWHCTBO apeHAATOPOB,
3aK/I0UMBLUMX JOTOBOPbI B PEKOPAHOM Mo 06b-
emy nornotlexna 2007 1., B TeKyLLem rofy 3aHu-
MaINCh M3yueHnem BO3MOXKHOCTM MO apeHfe
OUCHBIX Mnowagen. Momnmo 3Toro, MHorve
apeHAaTopbl MPOMOHMMPOBaNY TeKyLue Aoro-
BOPbI, B TOM UWCSIe, 1 MO NPUUMHE OTCYTCTBUSA

6onee noaxodAWMX BapUaHTOB. B uacTHOCTW,
NPOANWAY AOrOBOPLI apeHAATOPbI TaKMX 3HAKO-
BbIX OV3HEC-LIEHTPOB, KaK «KpblnaTckime Xonmbl»,
«[lykart lll», «JlecHas na3a», «ABpopa bur3Hec-
Mapk». Mpryem MHOrME KpynHble apeHaaTopb
paccmaTpuBanK BapWaHThl Mepeesfa, HO He
CMOTAIN HalTK Bonee NOAXOAALMX OMNLWNA.

CokpalleHrie 06bemMOB HOBOrO CTPOUTENb-
CTBa 1 CTabubHbI CNPOC NPUBENN K POCTY CTa-
BOK apeHfpbl. 3a rof cpefiH1e apeHaHble CTaBKM
Ha oduCHble NNowaau BbIPOCM noutr Ha 10% B
knacce A, 1 Ha 6% B knacce B 1 coctasunum $830
1 $480 M2 / rog (triple net). YBenuueHvie CTaBok
NPOVCXOANNO, B OCHOBHOM, Ha 06BbEKTax C npe-
MUaNbHBIM MECTOMONOXEHNEM.

Ycunmeaetca anddepeHumaLma CTaBok apeH-
Abl B 3aBUCUMOCTY OT yaneHHOCTN 0bbeKTa OT
BynbBapHOro KorbLa B CBA3M C 3aMpPeToM Ha HO-
BOE CTPOWTENBCTBO ODVCOB B LIEHTPE ropofa.

ApeH[iHble CTaBKM Ha NpemuasnbHble OGBEKTH
Haxo4sATCcA B AmanasoHe $1000-1300 m? / rog,
eCTb v bonee foporvie npeanoxeHus. Takve o6b-
€KTbl PaCMONIOXKEHbI B MCTOPUUYECKOM LIEHTPE, a
Takke B CHOPMMPOBAHHOM  OV3HEC-paroHe
BoMb Teepckon yn. Cpean eBPONENCKnX ropo-
[0B bornee BbICOKME apeH[IHble CTaBKM B NMpemut-
anbHOM CerMeHTe MOXHO HabmiofaTb TOMbKO B
noxpaoHckom West-End (51530 M / rop).

CraBKM Ha OdUCHble MomelleHWa Knacca A
CpegHero LeHOBOTO CermMeHTa CoctaBmim $750-
1000 M? / ro. B 3Tom cermenTe HaxoaaTca obbek-
Tbl 33 NPEeAeamm CTOPUUECKOTO LieHTPa. H3KmM
LieHoBoW cermeHT (5650-800 M? / rof) — 3T0, B OC-
HOBHOM, KpYTHble OObeKTbI, KOTOPbIE Obln BBEE-
Hbl B 3KCMNyaTaLMIO HEAABHO 1 MOKa COXPaHAIT
BbICOKYIO 100 BaKaHTHbIX MAOWAAEN.

MocKonbKy PbIHOK OPUCHBIX Mowagen Bo
MHOTOM MOABEPKEH BIUAHMIO SKOHOMUYECKON
CUTyaUMK, K KOHLLY roAa Y MHOMX UIPOKOB PblH-
Ka NOABWMMCb OMaceHws, YTo YpOoBeHb CMpoca
1 apeHAHble CTaBKW MOryT CHM3WTbCA. OfHako
MOKa CHWKEHMe 3adMKCMPOBAHO NWilib B ean-
HUYHBIX OOBEKTAX, @ CPEAHN YPOBEHb OCTaeTCs
cTabunbHbiM. CUTYaLWA Ha PbiHKE Celyac oTm-
yaetca ot 2008 T, Koraa pbiHOK Obif «neperpeTs
1 HabnoAaNCA BbICOKMIA YPOBEHb CTaBOK 1 6OSb-
LWOe KOMMYECTBO KPYMHbBIX CTPOALMXCA NPOeK-
TOB pa3HOro kauectsa. [pn coxpaHeHUn Teky-
Len MakpO3KOHOMMYECKOW CHTYaLMm CNPOC Ha
OdVICHOM pbiHKe OyaeT CTabubHbIM C TeHAeHUM-
el K MOBbILIEHMIO, @ HM3KMIA YPOBEHb NPMPOCTa
HOBOrO MpefIoKeHNA KaK MUHMMYM COXPaHUT
CTaBKM apeHibl Ha CYLLECTBYIOLIEM YPOBHE. )

37



M — )
BONITATSBEWERTUNG RUSSISCHER UNTERNEHMEN —

EINE ,MISSION IMPOSSIBLE“? / ANDREAS STEINBORN, IKG GROUP

ussland — ein Land mit vielen Mdglich-
R keiten — nicht zuletzt fir eine vielver-

sprechende geschéftliche Entwicklung.
Aber auch ein Land, das sich einem nicht sofort
erschliel3t, das immer wieder Uberrascht und in
vielen Aspekten etwas Geheimnisvolles hat.
Beim Auf- und Ausbau einer Geschéftsbeziehung
stellt sich die Frage, wie viel Vertrauen (lateinisch:
delcredere), wie viel Kredit man seinem Partner
geben kann. Spatestens bei der Uberlegung, ob,
und wenn ja, unter welchen Bedingungen man
ein Zahlungsziel gewdhren kann, sollte es eher
weniger geheimnisvoll um dieses bestellt sein.
In Russland gibt es in der Zwischenzeit bereits
eine Vielzahl von Quellen, die einem einen Ein-
druck Uber seinen Geschéftspartner und seine
Kreditwirdigkeit verschaffen kénnen. Das ein-
heitliche Register juristischer Personen erfasst ge-
setzlich vorgeschriebene gesellschaftsrechtliche
Angaben zur Grliindung sowie zu Veranderungen
eines Unternehmens. Gegen ein geringes Entgelt
sind diese jedem Interessierten zuganglich. Es gibt
eine gesetzliche Pflicht, seine Jahres- und -Quar-
talsabschlisse sowohl der Steuerbehdérde als auch
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dem Amt fUr Statistik zur Kenntnis zu geben. Offi-
ziell zuganglich sind, Gber den Umweg einer Infor-
mations-Agentur, nur die beim russischen Amt ftr
Statistik hinterlegten Abschlisse. Nicht zuletzt we-
gen der praktisch nicht vorhandenen Sanktionen
kommt nur ein Teil aller Unternehmen in Russ-
land dieser Pflicht nach. Dariber hinaus gibt es
staatliche Register zu Immobilienrechten, zu be-
stimmten Anlagen (zB. Luftfahrzeuge, Schiffe, Ver-
kehrswege, Wasserobjekte) und zu Lizenzen. Der
Foderale Antimonopoldienst fihrt ein Register
zur wirtschaftlichen Tétigkeit von entsprechenden
Unternehmen, das Foderale Institut fur Industrie-
eigentum registriert bestimmte Vermdgenswerte,
die diversen Selbstregulierungsorganisationen
(SRO) geben Auskiinfte zu ihren Mitgliedern.

Daneben gibt es bereits eine Vielzahl in Bezug auf
Russland aktive Auskunfteien, Rating-Agenturen,
wissenschaftlichen Einrichtungen und natdrlich
Journalisten, welche die Wirtschaft im Allgemei-
nen wie auch ihre Subjekte mehr oder weniger
intensiv beobachten. Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften geben ihre Einschatzung zur Richtigkeit
der Finanzangaben, zur Lage des Unternehmens
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ab. Unbedingt genutzt werden sollten eigene
Kontakte auf allen Ebenen — zu Geschéftspartnern,
Verbanden, wie zB. der AHK oder dem AEB, und
natdrlich in erster Linie zum Kunden selbst, am
besten personlich oder Uber dessen Selbstdarstel-
lung im Internet.

Die russischen Wirtschaftsgerichte geben auf ih-
ren Web-Seiten alle Zahlungsklagen und Insolven-
zantrage bekannt, welche bei ihnen eingereicht
wurden. Auskunfteien mit Zugang zu Inkassoun-
ternehmen, informieren Gber entsprechende
Auftrdge - ein Indiz fur eine moglicherweise an-
gespannte Liquiditétssituation. Von der IGK Grup-
pe wurde ein internationales Internet Portal zu
Zahlungsstérungen entwickelt, genannt: RiskStop.
In diesem haben Unternehmen die Moglichkeit,
Uberfalligkeiten zu melden. Daraufhin wird der
Schuldner Uber den Eintrag informiert. Er hat nun
die Maoglichkeit, diese Forderung entweder zu
bezahlen oder zu bestreiten. Sollte innerhalb von
14 Tagen nichts passiert sein, wird dieser Eintrag
flr die néchsten funf Jahre fir jeden interessierten
Nutzer des Portals sichtbar. Bei Kreditversiche-
rungen ist eine der wichtigsten Obliegenheiten
die Meldung Uberfalliger Forderungen, in der Re-
gel 30 - 60 Tage nach Filligkeit. Auf Grund ihrer
inzwischen relativ grofen Datenbanken kdnnen
sie somit Zahlungsstérungen gut beobachten.
Bankauskunfte sind auf Grund gesetzlicher Restrik-
tionen de facto nicht erhaltlich.

Anspruchsvoller als das Gewinnen von Informa-
tionen ist in Russland deren richtige Bewertung.
Erst allmahlich setzt sich bei russischen Unter-
nehmen der Gedanke durch, dass die Finanzab-
schliisse nicht nur unter dem Aspekt der Steu-
erminimierung erstellt werden sollten, sondern
dass diese auch eine wesentliche Grundlage fur
deren Bonitdtsbewertung sind. Hinzu kommt,
dass russische Unternehmen hdufig Gruppen-
strukturen aufgebaut haben. Dabei wird die rus-
sische Einkaufsgesellschaft nicht selten mit dem
Minimum an Kapitalanforderungen ausgestattet.
Bei einer GmbH (OO0) sind dies lediglich 10.000
Rubel - praktisch nichts, um eine verniinftige
Kreditentscheidung darauf abzustellen. Deshalb
sollte die Basis fur eine Kreditentscheidung deut-
lich erweitert werden. Zum Beispiel indem die
Gruppe, die Kredithistorie, sowie der Vergleich
zu Branchendurchschnitten bei den verschie-
densten Kennziffern herangezogen werden. Dies
kostet natlrlich Zeit. Zeit, die Kreditversicherer
und Auskunfteien sich nicht immer nehmen kon-
nen, nicht zuletzt, weil die Preise fur diese Dienst-
leistungen in deren Standardausprdgung eine in-
tensivere Prifung kaum ermdglichen. Vor diesem
Hintergrund empfiehlt es sich, das Budget fur die
Kreditpriifung und ~Uberwachung angemessen
auszustatten. Dann wird auch in der Geschaftsbe-
ziehung mit russischen Partnern der Schleier des
Geheimnisvollen schnell fallen und die Basis fur
eine langfristige und erfolgreiche Zusammenar-
beit gelegt.)



YNPABJIEHWE
NEBUTOPCKOU

3A00NKEHHOCTBI)

B POCCUIA

Pauli Bauer / Fotolia.com

OLEHKA MNATEXECNOCOBHOCTH

POCCUNCKNX MPEAMPUATNI —
,MWUCCNA HEBBIMOIHUMA"?
AHJPEAC LUITAHBOPHB, UKT TPYN

OCCMA — CTPaHa, OTKPbIBAKOLLAA MHOrO
BO3MOXHOCTelA, B OCODEHHOCTI [ nep-
CMeKTVBHOro passutva OrsHeca. OpHo-

BPEMEHHO — 3TO CTPaHa, KOTOpaA He Kaxaomy

MOET OTKPBITbCA, KOTOPAA KaX bl pa3 yauBnaeT

V1 TanT B cebe MHOTO 3arafioK.

MpW HanaxvBaHWM U PaCWIMPEHUA AEeNOBbIX
CBA3eM BCTaeT BONPOC, HAaCKONbKO Bbl goBepseTe
CBOEMy MapTHepy (CNOBO «40BEpME» Ha NATbIHM
3BYUnT Kak «delcredere»), 1 B Kakom pasmepe ro-
TOBbl MPEAOCTaBUTL eMy TOBAPHBIM KpeauT. 3a-
nasan cebe 3TV BOMPOCH], Bbl JOMKHBI PELINTb,
BO3MOXHO 11 MPEAOCTaBUTb OTCPOUKY, U eCiin
13, TO Ha Kakux YCnoBusAX. B3aMmMoOTHOLWEHUA
MeXay MNapTHepamy AOMKHbI ObiTb MpeaensHO
NOHATHBI M Npo3pauHbl. B Poccum ectb MHOXe-
CTBO MCTOYHMKOB, MO3BOAAIOLUMX MOAYUUTL WH-
dopmaumio 0 CBOEM [AefIOBOM MapTHEpe ¥ ero
KPeAMTOCNOoCcOOHOCTU. EAMHBIN rocyaapCTBeHHbI
peecTp IPUANYECKVX NNL COAEPXNT CBeAeHUA
0 CO3[aHMM KOMMaHWK, @ TakKe Mpou3oLeaLmnxX
C Hell v3meHeHMAX. 3a HebonblUylo MNaTy OHM
JOCTYMHBl  KXKAOMY 33aUHTEPECOBAHHOMY JuLly.
Mo 3aKoHy KOMMaHun 06s3aHbl NMpPesoCcTaBnATb
CBOIO TOAOBYIO W KBAPTasbHYIO OTYETHOCTb Kak B
HaNoroBble OpraHbl, Tak ¥ B OpraHbl CTaTUCTVIKM.
Yepe3s MHPOpMaLMOHHble areHTCTBa OdrLManbHO
[OCTYMHa TOMbKO OTYETHOCTb, CaHHaA B Depe-
panbHylo Cyx0y roCyAapCTBEHHOW CTaTUCTVIKU.
/13-33  NpaKTWUeckn OTCYTCTBYIOWMX —CaHKLWIA
TOMBKO YacTb NPEANPUATUAN BBINOMHAIOT 3T0 065~
3aTenbcTBo B Poccun. Kpome 3Toro, cyliecTsytor
rocyfapCTBeHHble PeecTpbl Mo Npasam Ha HeasK-
XMMOCTb, Ha OrpeienieHHble 0ObeKTbl (Hanpumep,
fleTanbHble annapatel, CyaHa, Nyt coobuieHws,
BoAHble 00BbekTb) W nuueH3mn. QegepanbHas
AHTUMOHOMONbHAA Cy»kba BeaeT peecTp no He-
[06pOCOBECTHBIM MOCTaBLMKam, (DefepanbHbiii
VHCTWTYT NPOMBILNEHHOM COBCTBEHHOCTU peri-

CTPUPYET ONPEeAeNeHHOE NMYLLECTBO, Pa3NNYHbIe
camoperynupyemsle opraHmsaunn (CPO) npepo-
CTaBAAIOT CBELEHNA O CBOWIX UNEHaX.

Hapsany ¢ 3T¥M cyllecTsyeT O0MblIoe Konnye-
CTBO MHOPMALIMOHHbIX areHTCTB, PEUTVHIOBbIX
AreHTCTB, HaYYHbIX YUPEXAEHWUA W, KOHEUYHO e,
XYPHanucTos, bonee nnu MeHee NHTEHCUBHO Ha-
6NI0AI0LLMX KaK 33 SKOHOMVIKOM B LIeNoM, Tak 1 3a
oTaeNbHbIMA ee CybbekTamn. AyaUTOpCKME KOM-
NaHWW OLEHMBAIOT AOCTOBEPHOCTb DUHAHCOBBIX
JaHHbIX O MONOXEHUM KOMMaHWW. Heobxoaumo
TaKXe 1CNoNb30oBaTh JIMYHbIE CBA3M HA BCEX YPOB-
HAX — C [EeNOBbIMM MapTHepamy, accoumaumamu,
Kak Hanpvmep, Poccuincko-TepmaHckon BHewHe-
TOProBov Nanaton unu Accoumaumern esponen-
CKOro O13HEeCa, 1, KOHEUHO e, B NMepPBYI0 ouepefb,
C CaMVIMW KITMEHTOM, flyuLlie BCEro IMYHO Un UC-
noNb3yA UX NPe3eHTaLMIo B HTEPHETE.

Ha BeO-caiitax pOCCUINCKMX apOUTPaXKHbIX
CYOB MOXHO O3HaKOMUTbCA C MHGOpMaLelt
000 BCEX MOAaHHbIX B CyA MIATEXHbIX MCKax W
3aABNeHNAX O baHKpoTCTBe. VIHGOPMaLUMOHHbIe
areHTCTBa, COTPYAHMYAIOWME C KOMNEKTOPCKM-
MW areHTCTBaMy, NMPeaoCTaBnAoT MHGOPMaLMIO
00 3TWX NpoLeccax, CBUAETENbCTBYIOLIMX O Ha-
NPAKEHHOW CUTyauun C AMKBUAHOCTbIO. Tpyn-
non komnaHuin UMK 6bin pa3pabotaH mexay-
HAPOAHBI VMHTEPHET-NOPTAN MO HemnaTexam,
Ha3BaHHbIM PuckCron. 3gecb KOMMaHuu UMeoT
BO3MOMXHOCTb PETUCTPMPOBATL MHOOPMALMIO O
NPOCPOYEHHDBIX MaTeXax CBOWX KOHTPAreHTOB.
3aTem JOMKHUK NosyYaeT MHGOPMaLIMIo O BHeCe-
HUW TaKNX JaHHbIX B peecTp nopTana PuckCron.
EMy npenocTaBnseTca BO3MOXHOCTb, TGO onna-
TUTb 3a[JOMKEHHOCTb, MO0 ocnopwuTb ee. Ecin
B TeyeHue 14 [Hel HWUYero He NPOWCXOAMT, 3Ta
3aM1Cb CTAHOBUTCA BUAMMOWN ANA KaXKAOrO 3anH-
TepecoBaHHOro NOb30BaTENA NOPTana B Nocne-
aylowne natb net. Mpu CTpaxoBaHUM TOProBbix

HAJ1IOIW N MNMPABO

KpeauToB 00sA3aTenbHbIM  YCTIOBMEM  ABAETCA
yBEOM/IEHME O MPOCPOYEHHON AebUTOPCKOM
33[J0/KEHHOCTI. Kak NpaBuio, Takoe 3aABfeHune
Heobxogumo nofatb B Teyerune 30-60 aHen no-
Cne AaTtel onnathl. Micnonb3aysa 3Ty 6a3y AaHHbIX,
MOXHO OTCNEXWMBATb MPOCPOYEHHYIO 33A0MKEH-
HOCTb. BaHKOBCKME AaHHble (aKTUYECKM Hepo-
CTYNHbI MO NPUYMHE OrPaHNYEHII MO 3aKOHY.

Bonee cnoxHbIM BONPOCOM B Poccuu, Hexenw
nonyueHvie UHOOPMaLMK, ABNAETCA ee NPaBUb-
HaA oueHka. [locteneHHO poccuickue npea-
NPUATVA OCO3HAIOT, UTO GMHAHCOBAA OTYETHOCTH
TIOSXHA COCTaBAATHCA He TONBKO C LieNblo MUHM-
MM3MPOBATb HANOMW, HO 11 TO, YTO OTUETHOCTb ABNA-
€TCA OCHOBOW [AN1A OLIEHKM MNaTexecrnocobHOCTH
KOMMaHuu. Kpome TOro, pOCCUICKME KOMMaHWm
UacTo CO3AAIOT rPYNMbl CBA3AHHbIX MPEANPUATUN.
Moy 3TOM POCCUINCKAA KOMMAHMA-NOKynaTesb
CO3[AeTCA C MUHMMANbHbIM Pa3MepoM YCTAaBHOTO
Kanwutana. B OO0 - 370, Kak npasuno, 10.000 pyo.
— NpaKTUyecky Hynesasa 6a3a Ana NPUHATKA pas-
YMHOTO KpeaUTHOro pelueHws. Mo3atomy Heobxo-
OVMMO MbITaTbCA PACLUMPATb AaHHYi0 633y, Hanpu-
Mep, MCMosb30BaTb Pa3NuuHble Mokasatenu Mo
rpynne, KPeAUTHYIO MCTOPWIO, @ Takke CpaBHeHVe
no oTpac/u.

KoHeuHo e, 3TO 3aHWMAEeT MHOTO BpPEeMEHMU.
BpemeHu, KOTOpOro Yy CTPaxoBLIMKOB TOPro-
BbIX KpeanToB ¥ MHOOPMALMOHHbBIX areHTCTB He
BCerga AocTaTouHo. He nocnefHiol ponb 3aech
TaKKe UrpaeT 1 To, YTO LieHbl Ha CTaHAAPTHble yC-
Ay He NO3BONAIT cfenaTb bonee TwaTenbHyio
npoBepky. [1o 3Tol NpUUMHe pekoMeHLyeTCA Co-
OTBETCTBYIOWMM 06Pa3oM CMaHMPOBaTL OIoAXKET
NO NPOBEPKe KPeamuToB U MOHUTOPWHTY. Toraa
YNaAeT ¥ 3aBeca TauHCTBEHHOCTM B [1ef10BbIX OT-
HOLUEHMAX C POCCUICKMMI NapTHepamu 1 byaeT
3aN0KeHa OCHOBa AA JONTOCPOYHOTO 1 yCnelu-
HOTO COTPYAHMYECTBA. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

DIE BERLINER MAUER WIRD WIEDER
AUFGEBAUT
Berlin. Es ist kein Witz: In der ehemals ge-
teilten deutschen Hauptstadt wird tat-
sachlich die Mauer wieder aufgebaut. Man
muss aber keine Angst haben. Das Mauer-
museum am U-Bahnhof Bernauer Stralle
l&dsst nur ein kleines Stluck in einer Lange
von etwa 500 Metern wieder neu errich-
ten. Es soll als Mahnmal an die DDR-Dik-
tatur erinnern und jingeren Generationen
besser verdeutlichen, in welch schreckli-
cher Weise das kommunistische Bauwerk
die Menschen trennte. Die Mauer wurde
nach der politischen Wende um 1990 fast
komplett entfernt. Léngere Original-Mau-
erabschnitte aus der DDR-Zeit sind nur
noch an der Spree im

Stadtteil Friedrichshain und in Berlin-Mitte
am Finanzministerium zu sehen.

GALGENFRIST FUR DEUTSCHE
EXPORTUNTERNEHMEN

Die verdnderten
pflichten beim Export in EU-Lédnder halt der
DIHK fur nicht praktikabel. ,Die Verordnung
muss neu gemacht werden’, fordert DIHK-
Steuerchef Robert Heller. Es ist insoweit nur
ein erster Etappensieg und eine Galgen-
frist fur deutsche Exportunternehmen, dass
ein Verstol3 gegen die neuen Vorschriften
bis Ende Marz nicht bestraft wird. Gab es
bislang verschiedene Maoglichkeiten, eine
umsatzsteuerbefreite Ausfuhr von Waren
nachzuweisen, gilt nun nur noch die tages-
genaue ,Gelangensbestatigung” durch den
Warenempfanger. Insbesondere Speditions-
unternehmen sehen sich mit der Neurege-
lung Uberfordert. Erkennt beispielsweise
das Finanzamt die ,Gelangensbestatigung”
nicht an, muss das Unternehmen die Mehr-
wertsteuer nachzahlen - dies kann dann den
Spediteur in Regress nehmen. Problematisch
ist zudem die Sprache. Zwar gibt es das For-
mular auch in Englisch und Franzésisch,
doch ist zweifelhaft, ob ein tschechischer,
estnischer oder ungarischer Abnehmer eine
Bescheinigung in einer dieser Sprachen un-
terschreibt.

steuerlichen  Nachweis-

)

BLUE CARD: )
EINWANDERUNGSHURDEN

FUR HOCHQUALIFIZIERTE GESENKT
Berlin/Brussel. ,Mit der Blue Card wird die Zu-
wanderung flr Hochqualifizierte erleichtert’,
kommentiert DIHK-Hauptgeschéftsfiihrer Mar-
tin Wansleben den gebilligten Gesetzentwurf
zur Umsetzung der Hochqualifizierten-Richtli-
nie der EU. Die Arbeitserlaubnis fir Fachkrafte
mit einem Hochschulabschluss aus Landern
auBerhalb der Europdischen Union sei vor
dem Hintergrund zunehmender Fachkréfte-
engpdsse sinnvoll. Auch die Absenkung der
Gehalts-grenze im Rahmen der Niederlas-
sungserlaubnis von derzeit 66.000 auf 48.000
Euro entspreche einer langjdhrigen Forderung
der IHK-Organisation, so Wansleben - auch
wenn sich der DIHK eine Héhe von 40.000
Euro gewlinscht hatte.

GESCHAFTSLEUTE KONNEN JETZT
SCHNELLER EINREISEN

Berlin/Brussel. Geschéftsreisende mit dem Ziel
Europa und Deutschland kénnen aufatmen:
Das Auswadrtige Amt hat auf Anregung des
DIHK seine Visumpraxis gelockert. Die Visa-
Annahme samt Vorprifung wird seit Anfang
des Jahres von den Konsulaten zu kommer-
ziellen Dienstleistunternehmen ausgelagert.
So ist garantiert, dass die Geschaftsvisa zlgig
und ohne grolere Kosten bearbeitet werden
- unabhédngig von der Arbeits- und Urlaubsla-
ge in den Konsulaten. AbschlieBend entschei-
det das Konsulat. Fir Mitglieder deutscher
Auslandshandelskammern (AHKs), deren An-
gehorige und Mitarbeiter besteht die Mog-
lichkeit, den Visa-Service auch tber die AHKs
in der Turkei und Agypten abzuwickeln. Wei-
tere AHKs werden folgen.

EUWILL )
MEHRWERTSTEUERERKLARUNGEN
VEREINFACHEN

Briissel. Die EU-Kommission will den Kreis der
Unternehmen erweitern, die ihre Mehrwertsteu-
ererkldrungen Uber ein Webportal in heimischer
Sprache abgeben kénnen. Sie greift damit eine
Forderung des DIHK auf. Ab dem 01.01.2015 soll
dies fur Unternehmen innerhalb und auf3erhalb

der EU gelten, die Rundfunk-, Telekommunikati-
onsdienstleistungen oder elektronische Services
erbringen. Bislang profitieren nur Unternehmer
von dieser Arbeitserleichterung, die aullerhalb
der Union anséssig sind und ihre elektronischen
Dienste Privatpersonen innerhalb der EU an-
bieten. Da sich die Unternehmen im Normalfall
mit europdischen Steuerverwaltungen in deren
jeweiliger Amtssprache auseinandersetzen mus-
sen, bringt das Portal eine gro3e Erleichterung.

AUSBILDUNGSPAKT 2011:

WIRTSCHAFT ZIEHT POSITIVE BILANZ
Berlin. Die Ausbildungschancen fir junge Men-
schen haben sich im vergangenen Jahr erneut
verbessert. ,Obwohl es fur die Betriebe immer
schwieriger wird, alle Lehrstellen zu besetzen,
konnen wir bei den Neuvertrdgen ein ordent-
liches Plus verzeichnen’, betont DIHK-Haupt-
geschéftsfihrer Martin Wansleben. 540.000 be-
triebliche Ausbildungspldtze wurden 2011 neu
besetzt — ein Plus von 4 Prozent gegeniber
2010. Im Bereich von Industrie, Dienstleistun-
gen und Handel verzeichneten die IHKs sogar
ein Plus von rund 6 Prozent. ,Diese Zuwachse
haben wir trotz eines Rickgangs bei den Be-
werbern um 2,5 Prozent erreicht, weil mehr
Altbewerber und lernschwachere Jugendliche
eine Chance bekommen haben!” Nach Wans-
leben hatte das Plus erheblich héher ausfallen
konnen, ,wenn es mehr geeignete Bewerber
gdbe’. Er rechne deshalb damit, dass im Jahr
2011 in der gesamten Wirtschaft rund 75.000
Platze frei geblieben seien. Die Wirtschaft
konnte die Zusagen im Ausbildungspakt in
puncto neue Ausbildungsplatze und zusatzli-
che Ausbildungsbetriebe erneut Ubererfullen.
Die Einstiegsqualifizierungen sind dagegen
hinter den Vereinbarungen zurtickgeblieben.
Hauptgrund: Durch das sehr grol3e Angebot an
Ausbildungspldtzen bestand schlicht ein gerin-
gerer Bedarf an EQ-Platzen. In Zukunft wird es,
laut Wansleben, vor allem darum gehen, mehr
Jugendliche ohne Umweg Uber eine Vorberei-
tungsschleife direkt in Ausbildung zu bringen.



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

B GEPJINHE CHOBA

CTPOAT CTEHY

BepnnH. OTo He WyTKa: B HEKOrAa pasaeneH-
HOW CTEHOW HEemeLKOoW CToAuLe CHOBAa BO3-
BOAAT CTeHy. Ho 60ATbCA Ha 3TOT pa3 Heuero.
CTponTenbCTBO MAET MO UHMUMaTMBE My3ed
CTeHbl: PAAOM CO CTaHumeln meTpo Bernauer
Stralle BOCCTAHOBAT NUlib HEOOMbLIOW OT-
pe3ok gnnHom npumepHo B 500 meTpos. OH
CTaHeT MemMopManom, HaNnoMUHAIOWMUM O ANK-
Tatype B [P, 1 HarnAaHO MOMOXeET MOHATb
npeacTaBUTENAM MOSIOABIX MOKOMEHWN, Ka-
KUM »KeCTOKUM 06pa3oM dTa CTEHa pasaenvna
Hapoga. MNocne obbeanHeHWa cTpaHbl B 1990
r. CTeHa Oblnia MoYTK NOMHOCTBIO Pa3pyLleHa.
Hebonble yyacTKy COXPaHWUIUCh NULb Ha
Wnpee B parioHe OpuapuxcxaiH v B pario-
He bepnnH-MutTe pagom ¢ MUHUCTEPCTBOM
duHaHcoB.

OTCPOYKA ANA HEMELLKMX

JKCMOPTHbIX KOMMAHWK

ObbenviHeHe TOProBO-NMPOMbILLIIEHHBIX Ma-
nat lfepmanum (DIHK) cumTaeT HepaumnoHanb-
HbIM V3MeHeHWe npaBui MOATBEPKAEHWS
HaNoroBOW feknapauun ana 3KCNopTepoB.
«PernameHT Heobxoanmo nepepaboTaTh,
— noTpeboBan pPyKoBOAUTENb HANOroBOro
nenaptameHTta DIHK Pobept Xennep. Moka
e yAanocb JOOUTbCA NUWb MPOMEXYTOU-
HOW nobefbl B BUOE KOPOTKOW OTCPOYKM.
HapylweHna HoBOro pernameHta He bOyaet
KapaTbCA WTpadom BMNOTb A0 KOHLIA MapTa.
Ecnn paHblwe OnA nNoaTBepXKAEHWs OCBO-
6oxpeHna ot ynnatel HAC 3a akcnoptupye-
MbII TOBap CyWeCTBOBaNN pasnmyHble BO3-
MOXHOCTW, TO Tenepb MPU3HAETCA TOJNBbKO
OfVH CNocob — «MOATBEPXAEHME MOCTaBKM
MNMMOPTEPOM»,  OrpaHUUeHHOe  CTPOrvMm
cpokom. OcobeHHO HenpuATHBIM  HOBbIM
pernameHT CTaHeT [ANnA 3KCMeauTOPCKMX
KomnaHun. Ecnu, Hanpumep, ¢uHaHcoBoe
BEOMCTBO He MpW3HaeT npeabABleHHOe
«NOATBEPXKAEHME  MOCTaBKM»,  KOMMaHWA
pomkHa 6ypet Boinnatmte HAC, v notom
notpebyeT Bo3MelleHVs yulepba C dKCne-
antopa. He peweHa 1 npobnema C A3bIKOM.
Dopmynapel, NpaBAa, Hanevyatanu 1 Ha aH-
FAVNCKOM, U Ha GPaHLy3CKOM, HO OYeHb CO-
MHUTENbHO, YTOObI YELICKUIA, SCTOHCKNIA UK

BeHI’epCKI/IVI MMMNOpPTep Ccornacunnca noann-
CaTb NOATBEPXKAEHNE Ha STUX A3bIKaX.

BLUE CARD: OCNIABJNIEHDI

bAPBEPbI )11 BbE3[1A
BbICOKOKBANTUOULUPOBAHHbIX
CNELMANICTOB

BepnuH/bptoccens. «bnito Kapa obnerunt Bbesn
BbICOKOKBANMULIMPOBAHHbBIX CNELNANU-CTOB,
— KOMMEHTUpYeT npefcefatent npaBneHus
DIHK MapTtuH BaHcnebeH onobpeHHbIn NpoeKT
3aKOHa Mo peanu3aumn aupektrebl EC o Bbico-
KOKBaIMPUUMPOBAHHbIX CreLmnani-CTax. Boiga-
ya pa3peLleHnin Ha paboTy ansa cneumanvcTos,
MMEIOLLMX AWMIOM O BbICLIEM 00PA30BaHNM 13
CTpaH, He Bxoaawmx B EC, — BepHoe pelueHne
B YC/IOBYAX pacTyllero aedvumta KBanmduum-
POBAHHbLIX KaAPOB. CHWKeHWe [ONyCTUMOro
YPOBHSA 3apnnathl ANA NO-nyYeHna NOCTOAHHO-
o BWAa Ha ntenbcto ¢ 66 000 TbicAY eBPO A0
48 000, no cnosam BaHcnebeHa, Toxe cooTseT-
cTBYeT AasHuM TpeboBaHnam DIHK, xoTa Obbe-
LNHEHWE 1 MPOCKNO CHU3UTL NMnaHky Ao 40 000.

YNPOLWEH BbE3 BU3HECMEHAM
BepnuH/bpioccens. Te, KTo cobupaeTcs B fie-
noBylo noe3aky B Epony, B Tom uncne B lep-
MaHMIO, MOTYT B3AOXHYTb C obneryeHnem: no
nHvumatvee DIHK MuHWMCTEpCTBO MHOCTPaH-
HbIX [leNl pewmrno obnerynts npoueypy mno-
nydeHua Br3. C Hauana 3TOro roga rnopaya u
npenBapuTenbHas  MpPOBEpPKa  AOKYMEHTOB
OyaeT OCyLEeCTBAATLCA He B KOHCY/bCTBAX, a B
YMONHOMOUEHHbIX BM30BBIX LieHTpax. [poueay-
pa Nosy4YeHUs AenoBoi BK3bl OyaeT ObICTPOW,
Heaoporon, oHa He GyaeT 3aBMCeTb OT YacoB
PaboTbl U KONMYEeCTBa CBOOOAHBIX COTPYAHMKOB
KOHCYNbCTBa. KOHCynbCTBO OyneT mpuHMMaTh
NV OKOHYaTeNbHOE peLleHye O Bblgaye. Yne-
Hbl 1 COTPYAHVIKM HEMELIKMX BHELIHETOPrOBbIX
nanat 8 Typumn 1 Ervinte MoryT nosyyats BU3y
HenocpeacteeHHO B [lanatax. CNMCOK Takux
MManat bygeT NoNOMHATLCA.

ECYNPOCTUT MOJAYY
HANOTOBbIX AEKNAPALINK
bptoccenb. Kommccnsa EC cobupaetcs pac-
WMPUTL CMIMCOK KOMMAHWI, KOTOpble MOryT
nopasatb Aeknapauwmio 06 ynnate HAC uepes
WNHTEPHET-MOPTaN Ha WX POAHOM A3blke. Tem

PBIHOK: TEPMAHWNA

CaMbiM OHa Mowia HaBCTpeuy TpeboBaHUAM
DIHK. C 01.01.2015 370 nonoxeHne pacnpo-
CTpaHAeTCcA Ha KOMMaHuK, paboTalowme Ha
TeppuTopuu EC 1 3a ero npegenamn B 061acTu
Paano-, TeNeKOMMYHNKALIMOHHBIX U SNEKTPOH-
HbIX ycnyr. [1o cvx nop »e TakuM NPaBoM NoJb-
30BaNCb TOMBKO KOMMaHWK, paboTaoLme
3a npepenamu EC 1 npegocTtasndAolme CBou
3NEKTPOHHbBIe YCNyrn GU3NYEeCKUM N1Lam, Ha-
xoaawmmea B npegenax EC. Hooe nonoxeHne
MO3BOMUT YNPOCTWUTL BCKO Mpoueaypy, no-
CKOJbKY Celryac KoMMaHumM AOIKHbI 06bLLaThCA
C eBpOMNenCcKMMM HanoroBbiMM BeAOMCTBaMM
Ha odULIMANbHBIX A3bIKAX STUX BEAOMCTB.

COMNALUEHWE Ob ObPA30BAHUN: BU3HEC
noaBoANT NONOMUTENbHbIN UTOT
BepnvH. B 2011 .y monogexu MnOABUIOCH
6onblie BO3MOXHOCTEN MPOXOAUTb  yuebHyto
NPaKTUKY. «HecMoTps Ha TO, YTO KOMMaHWAM
CTAHOBUTCA BCE CIIOKHEE YKOMMNEKTOBATb BCe
yyebHble MecTa, Mbl KOHCTaTMPyeM ABHBbIA POCT
yncna NpPakTUKaHTOB», — MOAUYEPKMBAET MNpea-
cepnatent npaenenna DIHK MapTuH BaHcnebeH.
B 2011 r. npakTMKaHTbl 3aHAM 540 000 mecT Ha
NpeanpuATUAX — 3TO Ha YeTbipe NpoLeHTa 6ob-
we no cpaBHeHuto ¢ 2010 r. B Takmx oTpacnsax,
Kak MpOW3BOACTBO, YCNyrn ¥ TOProBns, POCT
COCTaBWN [axe LWecTb NpoLeHToB. «Ha doHe
CHVPKEHWA YnCna NPETEHAEHTOB Ha 2,5 npo-
LleHTa poCTa yAanochb AOCTWYb 3a CYET TOrO, UTO
PaCCMaTPUBANNCh 3aABNEHNA BO3PACTHbIX KaH-
OMOATOB M OTCTAIOWMX CTYAEHTOBY. [10 MHEHMIO
BaHcnebeHa, pocT Mor 6bl ObITb 1 6OMbLLE, «€CN
Obl ObIN10 HOMbLLE NOAXOAALLMX KaHAMAATOB. [0
ero gaHHbiM, B 2011 I He3anencTBOBaHHbIMIA
ocTanuch 75 000 mecT. Takm 06paszom, MOXHO
CuUMTaTb, YTO MyHKT COMMaLleHNsa «O CO3haHuUK
HOBBIX Y4eOHbIX MEeCT 1 HOBbIX yU4ebHbIX Npef-
NPUATUIN» BU3HEC BbINONHWM. Ho BOT B OTHOLLE-
HUW NMPOXOXAEHWA NOArOTOBUTENBHOM CTYMNEHM
NPAKTUKA HUYEero He M3MeHUnoch. MprunHa:
M3-33 CAMWKOM OOMBLIOTO MpeanoxeHna Mo
yuyebHbIM MecTaM CoKpaTunacb MNoTpedHOCTb
B MOArotoBuUTeNbHbIX. [0 cnosam BaHcnebeHa,
B OyayLLemM HyXHO, UToObl Kak MOXHO 6orblue
NPaKTUKAHTOB MOMagany Ha MpakTUKy Hamps-
Mylo, 6e3 MPOXOXAEHWA MOArOTOBUTENbHON
CTyneHMW.
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DERER AN, DIE KEINER MEHR HABEN WILL.
MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND =

noch Studentin der russischen Philologie

an der MGU, russische Folklore sammeln,
als sie 2008 zusammen mit einigen Studienfreun-
den zum Praktikum in das Gebiet Pskow aufbrach.
Die Studenten wollten in den Dérfern nach unbe-
kannten Liedern und Tschestuschki suchen. lhre
Suche fihrte sie in das Altenheim des Gebiets. Fir
viele war das ihre erste Begegnung mit der Reali-
tat des Altseins aulBerhalb der Familie. Eine Begeg-
nung mit Folgen.

Die Moskauer Studentengruppe war weniger
von den materiellen Zustdnden im Altersheim
Uberrascht. Ja man habe sogar sehr viel schlim-
mere Zustdnde erwartet, berichtet Elisaweta
Oleskina. Aber die Einsamkeit und die Eintdnigkeit
des Lebens der alten Menschen, die entweder
keine Angehdrigen mehr haben oder aus zerriit-
teten Familien stammen, schockierten die Stu-
denten zutiefst.

Fast 40 Millionen Rentner gibt es in Russland,
32,5 Millionen davon erhalten Altersrente. Mit
durchschnittlich 9.000 Rubeln im Monat lasst sich
selbst bei grofter Sparsamkeit nicht Uppig leben.
Rund funf Millionen Rentner sind auf Zuzah-
lungen seitens des Staates angewiesen, um das
Existenzminimum zu erhalten. Viele arbeiten auch
im hohen Alter in Nebenjobs, um ihre Budget
aufzubessern oder sie sind von der Unterstitzung
ihrer Familien abhangig.

Zurlck in Moskau und unter den frischen Ein-
drlcken entstand die Idee, sich um diese alten
Leuten zu kimmern und ihnen etwas Freude im
Leben zu schenken. In der Universitdt und unter
ihren ehemaligen Mitschilern der Musikschule
suchte Elisaweta Mitstreiter. Die Gruppe besorgte
Geschenke und notwendige Utensilien fur den
taglichen Bedarf und fuhr wieder in das Pskower
Altenheim, wo sie fur die alten Leute ein Konzert
gaben und man sich anschlielend zu einem froh-

N

E igentlich wollte Elisaweta Oleskina, damals

lichen Beisammensein zusammensetzte. Es wur-
de beschlossen, Kontakt Uber Brieffreundschaften
zu halten. Da es aber mehr Alte als Junge gab,
suchte die Initiativgruppe Uber das soziale Netz-
werk VKontakte nach 30 weiteren Briefpartnern.
Die Resonanz war umwerfend. Es kamen weit
mehr als 30 Interessenmeldungen, und so nahm
die Gruppe Kontakt zu einem Heim im Gebiet Ni-
schni Nowgorod auf.

In Russland gibt es 904 Altenheime und
32 gerontologische Zentren. In den Regionen
gibt es weitere 247 Hauser, die sich um die sozi-
ale und medizinische Versorgung alleinstehen-
der alter Menschen kiimmern. Diese Einrich-
tungen sind alle staatlich. Verglichen mit den
rund 10.000 Pflegeheimen in Deutschland sind
das erschreckend niedrige Zahlen. Der private
Sektor in der Altenpflege befindet sich noch in
den Kinderschuhen. Abgesehen von einigen
Pflegeheimen in den groflen Stadten, insbe-
sondere in Moskau und im Moskauer Gebiet,
gibt es kaum ein Angebot. Die Preise bewegen
sich je nach Art der Betreuung und Unterbrin-
gung in Moskau von ca. 1800 bis 5000 Rubel
pro Tag, was sicher nicht dem Budget eines
durchschnittlichen russischen Rentners ent-
spricht. Wer hier lebt hat eine Familie, die es sich
leisten kann. Der Bedarf an einer erschwing-
lichen Versorgung ist extrem hoch.

Die Initiative vergroBerte sich schnell, die Bereit-
schaft mit Tat und auch Mitteln zu helfen, erwies
sich als hoch. Auf ihren Fahrten stiel3en Elisawe-
ta Oleskina und ihre Mitstreiter auf eine andere
Form der Verwahrung” alter Leute. In vielen Kran-
kenhdusern gibt es sogenannte ,Otdelenie Se-
strinskogo Uchoda’, also Pflegestationen flr bett-
lagerige Patienten, meistens alte Menschen. In
den vielen dorflichen Krankenhdusern sind diese
Stationen, mangels Alternativen fUr eine addquate
Unterbringung, vollig Gberfillt. Die finanzielle und
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materielle Ausstattung ist sehr viel schlechter als
in den Altenheimen. Aber da es zu wenig Heime
gibt, verbringen alleinstehende alte Menschen,
die sich nicht mehr selbst helfen kénnen, hier oft
Jahre. Und so begann die Gruppe auch Kontakt
mit solchen Pflegestationen aufzunehmen.

Die Freiwilligeninitiative wuchs an, so dass
man sich zunéchst einen Namen gab und
schlieBlich auch die Arbeit professionalisieren
musste. Seit Dezember 2011 ist ,Starost v ra-
dost” (,Alter in Freude”) nun als Wohltatigkeits-
stiftung registriert und hat 2,5 feste Mitarbeiter
und mehr als 1000 freiwillige Helfer.

Die Stiftung hat rund 3000 Briefkontakte mit
89 Hausern auf den Weg gebracht. 65 Heime
oder Krankenhduser in 15 Regionen werden
regelmalig besucht. Bei Besuchen werden
immer Konzerte gegeben, es wird gespielt, ge-
sungen und vor allen Dingen viel geredet, denn
Ansprache und Zuwendung ist das, was am
meisten Not tut. Die Besucher bringen immer
fUr jeden ein kleines, personliches Geschenk mit
und viele Dinge fiir den allgemeinen Gebrauch,
die immer knapp sind, wie Pampers, Windel-
tlcher, Wasche, Bettwasche, manchmal auch
Rollstihle etc.

Im Sommer organisiert,Radost v starost” Som-
merlager in der Ndhe von weiter entfernt liegen-
den Partnerheimen. Junge Freiwillige, meist Stu-
denten aus verschiedenen Landern, leben zwei
Wochen zusammen und helfen wahrend der Zeit
bei Renovierungsarbeiten im Altenheim und be-
treuen die Einwohner.

Die Arbeit wird hauptsachlich von Moskau aus
organisiert, jetzt haben sich aber auch schon klei-
nere Gruppe von,Radost v starost” in Omsk, Ekate-
rinburg und Nowosibirsk gebildet.)

MEHR INFORMATIONEN ZU DEN PROJEKTEN UND

HILFSPROGRAMMEN DER STIFTUNG,,STAROST V RADOST*
ERHALTEN SIE UNTER



CTAPOCTb B PAOCTb i
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BHAFOTBOPMTEﬂbeIM CDOHLI, «CTAPOCTb B PAAOCTb» 3ABOTUTCA O TEX
KTO YXE HUKOMY BOJIbLUE HE HYXEH, — Ob OLI,MHOKI/IX CTAPbBIX JHOLI,HX

MOHWKA XONINAXEP, BTN MOCKBA

TO Obi10 B 2008 T. Enmsaseta Oneckw-

Ha, Torga CTyaeHTka dwndaka MIY, ot

NpaBMiacb BMECTe C HECKOMbKAMM CO-
KYPCHVIKaMV Ha MpakTuky B [ckoBCKyio 0bnactb
cobvpats donbknop. CTyaeHTbl XOTenu Mckatb
N0 AEPEBHAM HEW3BECTHbIE MECHN U YaCTYLLIKM.
Monckv nNpvisen Ux B 06MacTHOM AOM MpecTa-
penbix. BONbWMHCTBO 13 HUX BNEPBble YBUAEN
TOr/a, YTO 3HAUNT OMHOKaA CTAPOCTb. Ta BCTpeYa
nmena bornbLve nocnencTsus.

YCNOBMA NPOXMBAHMA B JOME NPECTapesibiX He
CVABbHO yAMBAIN TOTAA MOCKOBCKMX CTYAEHTOB.
Mbl gymanu, Bce OGyaeT ropasfo Xyxe, — pacCKa-
3biBaeT JInza OneckmHa. Ho BOT OaMHOUeCTBO U
OAHOO0PA3ME XWM3HY CTAPUKOB, OT KOTOPbIX OTKa-
3a71Cb POACTBEHHUKY U Y KOTOPbIX BOOBLLE HI-
KOrO He OCTanoCh, NOTPACN UX A0 M1yOUHbI AyLUN.

B Poccum moutv 40 mnH niogen NeHCUOHHOTO
BO3PACTa, 32,5 13 HKX NOJTyYaloT NEHCMIO MO CTa-
pocTv. B cpegHem 310 9 000 pyo. B MecAL, — Cymma
Ha KOTOPYIO AaKe NPV OYeHb CUIBHOM 3KOHO-
MUN MPOXUTD MOXHO C TRYAOM. [1ATb MIH NMoaei
MEHCMOHHOrO BO3pacTa MOMlyYatoT Aomnaty ot
rocynapcTsa, Utobbl UX MEHCWA [OTArVBana Ao
NPOXUTOUHOTO MUHMMYMa. MHOT e, HECMOTPA Ha
BO3pPaCT, BblHy<AeHbI MoApabaTbiBaTh, UTOOb! Kak-
TO CBECTU KOHLIbI C KOHLAMM, MHOT/M MOMOratoT
POACTBEHHUKN.

BepHysLwmnch B MOCKBY 1 HaxO4ACh NOA CBEXM-
MU BrievatneHvamy, pebata pelnnin 3aboTmnTbes
00 3TVX CTapyKax 1 CAenaTb VX M3Hb XOTb He-
MHOro papoctHee, CopaTHMKOB JIM3a Halwna
cpeav COKYPCHUKOB U ObIBLUMX COYUYEHVKOB MO
My3blKanbHOW Wkone. [pynna cobparna nogapku u
BeLLW, HeobxoAMMble CTapyvikam B MOBCeHEBHOM
XWM3HK, N CHOBa Noexana B [ckoBCKylo 0bnacTb.
PebATa Mokasanu CTapvikam KOHLEpT, a 3atem
NOOOLLAMNCL C HAMM B APY»KECKOM OOCTaHOBKe.
Pelunnu noaaepmnBaTb OTHOLEHNA ¥ Aanblue, a
Take nepenncbiBaTbCA. Ho Tak Kak cTapbix 6610
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oonblue, Yem monodplx, JlM3a obbaABMIa Mownck
HKENaKLWMX NepenmcbiBaTbCA Yepes CoLManbHYo
ceTb «BkoHTakTe». OTKMK Obl1 OLLENOMISIOLLMM.
OTKMKHYNOCh HAMHOTO OOMbLUE MKENAIOWIMX, Uem
Tpebosanock. M Toraa 6bi10 peleHo noMoratb
ellie OAHOMY AOMY MpecTapesbiX — Ha 3TOT pa3 B
Hwxeropoackoi obnacTu.

B Poccun ceityac 904 pnoma npectapensix v
32 repoHTONOMMYeCKMX LieHTpa. B pervoHax
eCTb elle 247 yypexaeHuin, OKasbiBalowmx Co-
LManbHble U MeauUMHCKUE YCIyrn OLMHOKUAM
CTapuKkam 1 uMHBanubam. Bce 3mm yupexngeHna
rocyfapcTBeHHble. 1o cpasHeHnio ¢ lepmanvien,
rae HacumTbiBaeTcA OKoMo 10 ThicAY JOMOB Mpe-
CTaperblx, 3TO yacatoLLe Maso. YacTHbI CekTop
B 3TOV Ccdepe HaxXoAMTCA B HaJanbHOW CTaamm
pa3BUTYIA. YaCTHbBIX AOMOB NpecTapenblX B CTpaHe
MOYTN HET — 33 UCKITIOYEHNEM HECKOMBKIX B KPYM-
HbIX FOpOAaX, B YaCTHOCTM B Mockse 1 Mockos-
CKov 0bacTu. LieHbl KonebnioTcsa B 3aBMCUMOCTM
OT BMAa 0BCTyXMBaHNA 1 GOPMbI MPOXVBAHNS,
8 Mockse B aranasore ot 1800 go 5000 py6. B
Ji€Hb, YTO COBEPLIEHHO HECOMOCTaBMMO C Orof-
KETOM  CPEAHEeCTATUCTUYECKOTO  POCCUMCKOrO
neHcroHepa. MNocToANbLEB YaCTHBIX AOMOB Mpe-
CTapenblx COfepXaT YieHbl UX cemelt, KOTOPbIM
310 noA cuny. MoTpebHOCTL B AOCTYMHOM yXoae
33 CTapM1Kamm OYeHb BbICOKA.

VHMUMaTVBHasA rpynna GbICTPO paspacTanach,
FOTOBHOCTb JTIOAEN MOMOraTb A€HbraMn 1 Aenamm
OKa3anacb BbICOKOW. Bo BpemA CBOMX MOe3nok
JIn3a n ee copaTHMKM CTONMKHYMCb C LpYron
HOpPMON roCyAaPCTBEHHOO COAEPMkaHMA CTapy-
KOB. BO MHOMX 60MbHMLIaX eCTb Tak Ha3blBaeMble
«Manatbl CECTPUHCKOTO YXOAa», rAe MOCTOAHHO
HaxXoAATCA Nexadrie NauveHTbl, B OCHOBHOM CTa-
PVIKL. Bo MHOMIX flepeBeHCKIX BOMnbHULAX, 13-3a
OTCYTCTBMA APYIMX aOeKBaTHbIX BO3MOMXHOCTEM
cofep*aHna CTapMKOB, TakMe manaTbl Yacto ne-
penonHeHbl. UHAHCMPOBAHWE 1 MaTepHalbHOe

KYJIBTYPA & XXN3Hb

OCHaLLiEHME 3TUX OTAENEHUI HAMHOTO XyXe, Yem
B JOMax NpecTapenbix. Ho MoCcKonbKy AOMOB Mpe-
CTapenbiX He XBaTaeT, OfVHOKME OeCrnOMOLLHble
NOAN, 33 KOTOPLIMM HEKOMY YXaXWBaTb, YacToO
NPOBOAAT B 3TVIX OTAENEHWAX roAbl. M BOT MHMLM-
aTVBHaA rpynna Hauana KOHTaKTMPOBATb Takxe 1
C TaKMM ManaTamm CECTPUHCKOTO YXOAa.

lpynna pocna, Tak YTo B pesynbrate MPULAOCh

el nonyyatb odULManbHbIA CTaTyC ¥ Ha3BaHve.
B nekabpe 2011 r. rpynna 3aperncTprpoBanach
Kak GnarotBopuTenbHbI GoHp «CTapocTb B pa-
focTb». Celtyac B Hem 2,5 MOCTOAHHBIX COTPYAHM-
Ka v 6onee 1000 BOMOHTEPOB.

OoHp BefeT nepenmcky ¢ 3000 CTapuKkos W3
89 AOMOB MpecTapesbix U PErynapHo noceLaeT
65 nomoB 1 6onbHWL B 15 pernoHax. Bo Bpems
TaKuX MOCELLEHUIA BONIOHTEPDI YCTPAMBAIOT KOH-
LepT, MrpatoT, MOIOT U, MMaBHOE, Pa3roBapUBAIOT CO
CBOMMM MOJOMEYHbIMM, MOTOMY YTO ObLLEHVE 1
Xopoluee OTHOLEHVIe — TO, YTO VM BOMbLLIE BCErO
He xBaTaeT. [loceTuTenu Bceraa npreBo3aT C COH0M
ManeHbKNIM NePCOHANBHBIN MOAAPOUEK KKAOMY
CTapVIKy 1 MHOTO [pYrviX HEOOXOAMMBIX BeLLel,
KOTOpbIe Bceraa B AeduLmTe, — namnepcsl, neneH-
Ku, 6enbe, NocTenbHble MPYHAANEXHOCTY, @ MHO-
raa Vi HBanumoHyo TEXHVIKY U Mp.

Jletom «CTapocTb B pafoCTb» OpraHu3yeT na-
repb NOGMM30CTU OT KaKoro-HUOYAb yaaneHHoro
[IOMa NpecTapenbix. BonoHTepsl — B 60MbLUMHCTBE
CBOEM CTYAEeHTbI 13 Pa3HbIX CTPaH — >KMBYT [Be
HeZenv B ranaTkax v MoMoratoT CAenaTb PeMOHT
B [IOMe NpecTapersiblx, a Takke 0bLLAIOTCA C Nofo-
NeYHbIMU.

Pabota B 0CHOBHOM OpraHw3yeTcs 13 MockBbl,
HO Y»Ke ceiuac noABMINCh Hebonbluvie MHMLMa-
TMBHblEe rpynnbl B OMmcke, EkatepurHbypre 1 Hoso-
cvbrpcke.)

MOAPOBHEE 0 MPOEKTAX 1 NPOrPAMMAX MOMOLLIX

OOHJIA «CTAPOCTb B PABOCTb» MOXHO MPOYUTATb HA
EFO CAUTE
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GENERALDIREKTORIN MERCK LLC

TEHEPANbHbII AMPEKTOP MERCK LLC

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN
ARBEITSTAG GEBRAUCHEN KONNEN?
Zuhoren, zuhoren und nochmal zuhéren!

WAS WURDEN SIE VERANDERN,
WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
Ich wirde mir fur diesen Tag frei nehmen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE

AN DEUTSCHLAND DENKEN?

Es gibt kein Land, das so wunderbar,

Das gar weiser als du, Zauberland
(Marina Zwetajewa)

WAS KONNEN DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN LERNEN?

Qualitat in allem und Streben nach Perfektionismus.

UND DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN?
Unter sich standig verdndernden Verhéltnissen
zu arbeiten.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES

VORBILD (UND WARUM):

Steve Jobs fUr seine Genialitdt, den Glauben an sich
und seine und seine Ideen Beharrlichkeit; Valentino
Garavani fur die Griindung eines Reichs des
erlesenen Geschmacks.

ERFOLGIST...
...die Fahigkeit Starteams zusammenstellen zu
kénnen, auch wenn sie nicht fur alle sichtbar sind.

®© O

KAKOI COBET NPUTOAMACA Bbl BAM B EPBbIN
PABOYMI IEHD?

Cnywaw, cnywa. .. cnywan!

4T0 bbl Bbl U3MEHWNN, ECNIA Bbl HA OIUH AEHD BAM
AOBEPUNN YNPABNATL CTPAHOI?

B3sna 6bl (Ha 3TOT AeHb) OTry”.

MEPBOE, YTO MPUXOAUT BAM B I0JIOBY,
KOTA Bbl AYMAETE 0 POCCUIA?
HeT Hu1 BONwebHe, H1 Npemyapei
Tebs, GnaroyxaHHbI Kpai. ..

MapuHa L{gemaesa

YEMY PYCCKWME MOTYT HAYYUTbCA Y HEMLIEB?

KaHECTBy BO BCeEM M CTPEMJTEHNIO K I'Iepd)eKLl,I/IOHI/BMy.

A HEMLbI — Y PYCCKMX?

PaboTaTb B YCNOBMAX MOCTOAHHbBIX MEPEMEH.

KTO ABNAETCA A1 BACTPUMEPOM B BU3HECE

(M NOYEMY):

CrnB [I06C 3a reHnanbHOCTb, Bepy B cebs 1 CBOM
vaew, ynopcTso; BaneHTnHo [KapaBaHu 3a Co3aaHue
VIMNEPWM N3bICKAHHOTO CTUNA

YCMEX - 3T0...
... YMeHMe CO3[1aBaTb 3Be3Hble KOMaHAbI, Aaxe ecun
3TO He BCEM 3aMeTHO.
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PARTNER SALANS ZAO

MAPTHEP SALANS ZAO

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM

ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAUCHEN KONNEN?

Lass Dich nicht von AuBerlichkeiten in Russland abschrecken —
nur Mut, innen drin sieht es meistens ganz anders aus!

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

Wiedereinfiihrung der Winterzeit und Abschaffung der
Visapflicht fur EU Burger.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Russland — das Land der unbegrenzten Méglichkeiten.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN
Wir arbeiten, um ein angenehmes Leben flihren zu konnen und
nicht andersherum.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?

Verteilung von Verantwortung auf Mitarbeiter, Mut,
Entscheidungen zu treffen; Regeln einhalten auch, wenn ein
Verstol} dagegen nicht geahndet werden kann.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):
Ich habe kein bestimmtes Vorbild. Ich bin interessiert an dem
Werdegang und den Entscheidungen anderer, treffe aber
meine Entscheidungen eigenstandig.

ERFOLGIST ...
... wenn ich mit einem Lacheln aus dem Buro gehe.

 © 0 000 O ©

KYJTBTYPA N XXN3Hb

KAKOI COBET MPUrOAMNCA Bbl BAM B NEPBbIN PABOYWNIA IEHB?
He nyranca BHeLWHVX NPOABIEHNIN — CMENEN, BHYTPW BCE MOXET
BbIMIALET COBCEM NO-APYromy!

4TO bbl Bbl USMEHWUNK, ECNN bbl HA O4WH OEHL BAM JOBEPUIN
YNPABNIATb CTPAHOIA?
BepHy 3vmMHee BpemA 1 OTMEHIO BM30BbIN pexinm Ana rpaxaaH EC

MEPBOE, YTO NPUXOAWT BAM B r0J10BY, KOrJIA Bbl AYMAETE 0 POCCUI?

Poccwa — cTpaHa 6e3rpaHNyHbIX BO3MOXKHOCTE

YEMY HEMLLbI MOTYT HAYYMTbCA Y PYCCKUX?
Mbl paboTaem, UTOObI XOPOLLO XUTb, @ He HA0OOPOT.

APYCCKUE — Y HEMLIEB?

PacnpepeneHvie OTBETCTBEHHOCTW Cpeau COTPYAHWKOB, CMe-
NOCTb MPVHUMATb PeLLeHns; cobnohaTb NpaBuia, aXKe eCv Ux
HapyLLeHVie He NpefnonaraeT HakasaHyA.

KT0 ABNAETCA ANA BACMPUMEPOM B BUHECE (M TOYEMY):

Y MEHA HeT KOHKPETHOrO Npumepa. Al 3anHTepecoBaH B CTaHOB-
NEHWW 1 PELLEHNAX APYTUX, MPUHUMAIO, OAHAKO, PELLEHNsA Camo-
CTOATENBHO.

YCNEX - 3T0...
...KOrAa A nokmga oduc ¢ ynbioKom.
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AHK-Vorstandsvorsitzender und Gastgeber Michael Harms, Elisabeth.Harms, Dr. Elke r

und Dr. Dietrich Méller, Prasident und CEO Siemens Russia. (v.l.n.r.) A

DIE GOLDENEN ZWANZIGER

m 25. Februar traf sich die deutsch-russische Business Community unter dem Motto,,Die

Goldenen Zwanziger” zum 16. Ball der deutschen Wirtschaft. Die Idee den Ball erstmalig

thematisch zu gestalten kam spontan und wurde von den gut 550 Gasten begeistert auf-
gegriffen. Bubikopfe, Perlenketten, Stirnbander, Federboas, ja so gar Melone und Zylinder gehérten
wie selbstverstandlich zum Outfit der Gaste.

Und stilecht wurden sie in Empfang genommen. Schon am Eingang verteilten Zeitungsjungen
das Extrablatt zum Ball. Im Foyer ging es weiter: vom Schuhputzer tber das passende Fotostudio
und Spielkasino bis hin zu den typischen Cocktails der,Roaring Twenties” wie Bloody Mary, Whiskey
Sour und White Lady. Auch Kreative konnte sich ausleben und auffeinen Schokoladentafeln person-
liche Gltickwiinsche und Bilder malen. Im Vorfeld zum 8. Mérz ein gern genutztes Ballvergntigen.

Selbstverstandlich stand auch das Unterhaltungsprogramm im Zeichen der Zwanziger: Charles-
ton, Cabaret und Jazz. Hohepunkt war die international ausgezeichnete Jazzsangerin Victoria Per-
Mari, die mit ihrer rasanten Show und ihrer umwerfenden Stimme, alle von den StUhlen riss. Und
naturlich wurde wieder bis in die frihen Morgenstunden getanzt.

WIR BEDANKEN UNS BEI UNSEREN SPONSOREN!

GENERALSPONSOR : AUDI

HAUPTSPONSOREN: BILLA, INTERNATIONAL POLITICAL

CONSULTING CENTER, MEDIA-SATURN RUSSIA, METRO GROUP
GOLDSPONSOREN: ROLAND BERGER, RODL & PARTNER,

SMS GROUP, SWIFT

SILBERSPONSOREN: ALLIANCE RETAIL SECURITY, BINETZKY BRAND
& PARTNER, DURR, LUFTHANSA, LANXESS, RAIFFEISENBANK,
SALANS, MAKS

INFORMATIONSPARTNER: VERLAGSHAUS AXEL SPRINGER RUSSIA
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Hohepunkt im Foyer: das Spielkasino
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Tanz bis in den Morgen
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Bce Becenarca!

30110TblE ABALIATBIE

beBpana POCCUICKoe — repMaHCKoe B13HeC-coobLLeCTBO COBPaNoCh Ha

LWeCTHaALaTbiM 6an HEMELIKON SKOHOMMKI MOf, AEBM30M «30/10Tble ABad-

LaTblex. Vaea Bnepsble MpoBeCTY TemaThyeckuii 6an npuLLaa CNOHTaHHo,
11 Bbl1a MPUHATA C BOOAYLLEBAEHYIEM FOCTAMM, KOTOPbIX ObI10 0KOMO 550 Uenosek. Mpuye-
CKV «rapCOH», emyyr, MOBA3KM Ha rofoBY, MepbeBble 60a, KOTENKM 1 LMAMHAPI, — BCE 3TO
6bI10 CPeY KOCTIOMOB FOCTEN.

Takxe Ha 6any 1 NPUHUMANK rocTel — B NMOMHOM COOTBETCTBYM CO CTUNEM. Y3Ke Ha BXO-
e yAnyHble NPOAaBLbl ra3eT BpyYanu roctam nporpammy 6anna. B dole rocteln xgano
NPOLOKEHME — OT YACTUABLLMKOB 00YBM 11 GOTOCTYANM A0 Ka3MHO U XapaKTePHbIX A1A
«pblyallyyx ABaALATbIX» KOKTelnel, Bpoae Kposagor Mapw, Whiskey Sour n White Lady.
TaKkke MOXHO 6bI10 MPOABUTH CBO TBOPUECKYIO CTOPOHY: HAPMCOBATH Ha TOHKYX MAUTKAX
LIOKOMala CBOM NOXeNaHua Uiy KapTuHKy. B npeaasepuv npasaHrka BOCbMOro MapTa aT-
TPaKLVOH MOMb30Banca NomynapHOCTbLIO.

Pa3BnekatenbHasa NporpaMma, KOHeUHo, ToXe Oblla COOTBETCTBYIOWEN: Yap/bCTOH,
kabape 1 mxa3. KynbMyHaUyen CTano BbICTYNNeHMe Ja30B0i nesuLbl Buktopun Mbep-
Mapu co cHorcLIMGaTENbHbIM FONIOCOM 11 €€ HEBEPOATHBIM LIOY, B30PBaBLIMM Bevep. /,
KOHEUHO, TaHUbl 4O YTpa.

»®onbkcsareH lpyn Pyc« n fitep Mow,
3KoHomuKu PepepanbHoi 3en]|lq_w| leccen

b .
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Professionelles Audit
nach russischen und deutschen Standards

Neue Absatzmirkte, neue Kunden, neue Méglichkeiten fiir
die Geschiftsentwicklung — immer mehr Firmen stofen auf die
internationale Ebene vor. Dies bietet Vorteile, erfordert aber auch
die Einhaltung vieler Forderungen, darunter auch die betriebliche
Abrechnung nach russischen und europiischen Standards.

Die AUDIT-UNISERVIS ist seit mehreren Jahren Mitglied der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer und hat groRe Erfahrung
in der Kooperation mit deutschen Unternehmen und deren Vertretern
in Russland.

Die AUDIT-UNISERVIS arbeitet eng mit der Verhulsdonk & Partner
GmbH zusammen, die in 5 Metropolen Deutschlands vertreten ist.
AUDIT-UNISERVIS bietet speziell fiir Unternehmen, die in ihrem
Satzungskapital Anteile von und/oder juristischen
Personen aus Deutschland haben, ein Leistungspaket im Bereich

natiirlichen

Wirtschaftspriifung nach russischen und deutschen Standards an.

Wenn Sie neu auf dem Markt sind oder es nicht fiir zweckmiRig
halten, einen Buchhalter einzustellen, der sich auf auRenwirtschaftliche
Titigkeit ~ spezialisiert  hat, die  AUDIT-UNISERVIS
komplett die Funktion eines Hauptbuchhalters: Kontenfiihrung und
Rechenschaftsberichte nach russischen Standards (RSBU/Grundsatze
fir die Buchfiihrung in der RF). Der Partner Verhulsdonk & Partner
GmbH transformiert den nach russischen Standards erstellten
Bericht in die Standards der Buchhaltung nach HGB. Ebenso fiihrt sie
die Wirtschaftspriifung der Buchhaltung nach den entsprechenden
Standards durch. Der Rechenschaftsbericht kann sowohl auf Russisch,
als auch auf Deutsch erstellt werden.

tibernimmt

Sie erhalten einen professionell erstellten Rechenschaftsbericht und
authentische Informationen zur finanziellen Lage Ihres Unternehmens
und kénnen Ihre nichsten geschiftlichen Aktivititen besser planen.

Die Qualitit unserer Arbeit wird von der unabhingigen
Wirtschaftsprifungskammer der RF bestitigt. Auch die positiven
Empfehlungen unserer Kunden und die vorderen Plitze, die wir
konstant bei Ratings einnehmen (Top-50 of Russia) zeugen von unserer
erstklassigen Arbeit.

Die Einschitzung des Arbeitsumfangs fur wirtschaftspriiferische
Leistungen ist fiir Sie komplett GRATIS!

Die komplette Palette an Leistungen im Bereich Wirtschaftsprifung,
Consulting und Taxierung nach den in Russland und in Deutschland
geltenden Standards.

«AUDIT-UNISERVIS» Verhulsdonk & Partner GmbH
www.cbsu.ru, www.verhuelsdonk.de
Moskau: +7 (495) 228-88-38, +7 (495) 710-28-89.

UnISEFGCE

MpodeccnoHanbHbIN ayanT
no ctaHgaptam Poccun v fepmaHnn

HoBble pbiHKKM COBITa, HOBBIE KIIMEHTHI 11 MAPTHEPDI, HOBbIE BO3MOX-
HOCTW [1A Pa3BUTHA G13HeCa — BCe HoMblue KOMMaHUI CTPEMATCA pac-
WMPATb CBOIO IEATENBHOCTb W BBIXOAMUTH HA MEX1YHAPOAHbIN YPOBEHb.
OpHako HapAady C ABHbIMM MPeUMyLIECTBaMI, BHELLIHEIKOHOMUYECKas
JeATenbHOCTb — 3TO HeOOXOAVMOCTb COOTBETCTBOBATh PAfly TpeboBa-
HWIA, B TOM UKCNie 1 NPOBEEHNIO YUeTa KaK Mo POCCUIACKIM, TaK ¥ Mo
€BPONENCKAM CTaHAaPTaM.

Komnarwa AYIUT-YHUCEPBIC (AUDIT-UNISERVIS), B TeueHue psga net
ABNAACH AENCTBUTENBHBIM UneHom Poccuiicko-lepmaHckow BHelHeTopro-
BOW [anatbl, HaKoMMa OrpOMHbIV OMbIT COTRYAHUYECTBA C MPEANPUATUA-
MV HEMELIKOTO O13HeCa v MPeACTaBUTENbCTBAMM STUX KOMMaHWI B Poccun.

Pabotan B TeCHOM COTPYAHWUECTBE C OHOM W3 BedyLUMX HEMELK/X
drpm B 06nacT coctasneHma otuetHocTv Verhulsdonk & Partner GmbH,
VIMEIOLLEN LUTab-KBAPTVPbI B 5 KPynHeMwinx ropogax fepmanuy, AYANT-
YHVCEPBWC cneuvantbHO Ana npeanpuUaTHn, MEIOLLMX B YCTaBHOM Karmii-
Tane 40N HeMeLKUX GM3MHECKVIX 1 OPUANYECKNX UL, MPEAaraeT KoM-
MAEKC ayauTOPCKIX YCTyr MO POCCUIACKAM CTaHAAPTaM W HaLMOHaNbHbIM
CTaHAapPTam [epmaHmm.

ECnn Bbl TOMBKO HauvHaeTe CBOK AEATENBHOCTb UM MOKa He CunTaeTe
LienecoobpasHbiv VMeTb B WTaTe Oyxrantepa, CrielyManii3npyloLeroca Ha
BHELUHEIKOHOMMYECKOW [eATENbHOCTM, KOMMaHWA  «AyauT-YHUCEPBMOS
MONHOCTbIO BO3bMET Ha Ceba QyHKLMM rnaBHOro Oyxrantepa: BefieHue yue-
Ta 1 NOATOTOBKY OTYETHOCTV MO POCCUMCKIAM CTaHAapTam (PCBY). A komna-
Hua-napTHep Verhulsdonk & Partner GmbH TpaHcdopmypyeT poccuiickyio
OTYETHOCTb B COOTBETCTBIM C TpeboBaHMammn HGB (Toprosoro kogekca
[epMaHI), a Takke NPOBEAET ayAMTOPCKYIO NPOBEPKY GUHAHCOBON OTUET-
HOCTV MO COOTBETCTBYIOLMM CTaHAapTam. OTUETHOCTb MOXET ObiTb MOATO-
TOBfIEHa KaK Ha PYCCKOM, TaK W Ha HEMELIKOM A3bIKe.

/ITorom paboTbl Hallero KOHCOPLKYMa CTaHeT NpOodecChOHanbHO Nog-
rOTOBfIeHHaA OTYETHOCTb, COOPMMPOBAHHAA Kak MO POCCUIMCKIM, TaK 11 MO
HeMeLKWM CTaHaapTaM, UTo MOMOXKET Bam NoyumTb AOCTOBEPHYIO HGOP-
MaLVIo O OMHAHCOBOM MONOXKEHMY KOMMAHWW 1 HaMETUTb LWark No Aasb-
Heliwemy pa3suTHio br3Heca.

Bricokoe KauecTBO Hallet paboThl MOATBEPKAAETCA HE3aBNUCHMbIMY
KOHTpONNepamn Ayautopckow Manatsl POCcum, NONOXKATENbHBIMA PEKO-
MeHOALMAMM HaLLMX KNVMEHTOB, a Takxe BbICOK/MM PETUHIOBbIMY MO3W-
umsamm (ton 50 Poccnn).

OueHKy obbema paboT No ayaUTOPCKIM MPOBEPKaM Mbl MPOBEREM CO-
BepLeHHo bECTINIATHO!

MonHbl CNekTp ayaMTOPCKMX, KOHCATUHIOBBIX 1 OLEHOUHBIX YCIyT
o CTaHpapTam Poccum v fepmarin,

«AYOAUT-YHUCEPBUC» Verhulsdonk & Partner GmbH
www.cbsu.ru, www.verhuelsdonk.de
MockBa: (495) 228-88-38, (495) 710-28-89.

Peknama
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GESCHAFTSKLIMA-UMFRAGE 2011: EXPORTREKORD
UND WTO-BEITRITT SORGEN FUR OPTIMISMUS.

DEUTSCHE UNTERNEHMEN BLICKEN MIT OPTIMISMUS AUF IHRE ZUKUNFT IN RUSSLAND, KRITISIEREN
ABER DEFIZITE IM RUSSISCHEN MODERNISIERUNGSPROZESS, BUROKRATIE UND KORRUPTION.

er Ost-Ausschuss und die Deutsch-Rus-
D sische Auslandshandelskammer stellten

gemeinsam in Berlin eine aktuelle Ge-
schaftsklima-Umfrage unter deutschen Unterneh-
men in Russland vor.

Demnach gehen 71 Prozent der befragten
deutschen Unternehmen 2012 von einer positiven
Entwicklung der russischen Wirtschaft aus. ,Allein
durch den WTO-Beitritt Russlands rechnen wir mit
zusétzlichen Impulsen fir die deutsche Wirtschaft
in Hohe von jahrlich zwei Milliarden Euro’, sagte der
Ost-Ausschuss-Vorsitzende Eckart Cordes in Berlin.

Michael Harms, Vorstandsvorsitzender der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK),
betonte, dass die deutschen Unternehmen aufer-
ordentlich erfolgreich am russischen Markt agierten:
,Der beste Beweis ist die Rekordhandelsbilanz 2011.
Die Steigerung macht auch deutlich, wie stark die
russische Wirtschaft in die Modernisierung inves-
tiert, denn vor allem private russische Unternehmen
kaufen deutsche Maschinen und Anlagen”

otz teilweise verbesserungswirdiger Rah-
menbedingungen gibt es hohe Erwartungen an
das Marktpotential’, sagte Harms.,Daflr spricht die
2011 wieder deutlich gestiegene Zahl deutscher
Unternehmen in Russland, die jetzt bei tber 6.300

liegt” Wie grof3 das Vertrauen der deutschen Unter-
nehmen in die zukinftige Entwicklung Russlands
sei, zeigten auch die hohen Investitionen in Pro-
duktionsstatten, die sich erst langfristig amortisie-
ren: 49 Prozent der durch Ost-Ausschuss und AHK
befragten Unternehmen planen in den nachsten
zwolf Monaten Investitionen in Russland. 64 Pro-
zent wollen ihr Personal in Russland aufstocken
und Uber 880 Millionen Euro investieren.

MODERNISIERUNGSPROZESS

Unzufrieden sind die Unternehmen allerdings mit
dem Verlauf der Modernisierung in Russland: Nur
41 Prozent haben hier im vergangenen Jahr Fort-
schritte beobachtet.

Den grolten Reformbedarf sehen die Firmen bei
den Themen Burokratieabbau, gefolgt vom Thema
Korruption. Dann folgen Zoll- und Visa-Fragen.

35 Prozent der Unternehmen sind der Ansicht,
dass die russische Burokratie die Modernisierungs-
bemihungen bremst. 28 Prozent sagen, dass ein
schltissiges  Modernisierungskonzept fehlt und
weitere 24 Prozent bemdngeln das Fehlen eines
politischen Wettbewerbs im Land.

Gefragt nach einer moglichen dritten Amtszeit
von Wladimir Putin als Prasident, antworteten 30

Prozent der Unternehmen, dass dies positiv fUr die
Entwicklung der Wirtschaft sei, 25 Prozent beflrch-
ten negative Auswirkungen, wahrend 45 Prozent
dadurch keine wesentlichen Anderungen des Ge-
schaftsklimas erwarten.

,Die Protestbewegung, die es seit den Duma-
wahlen gibt, trdgt dazu bei, dass es in Russland
nun einen echten Wettstreit der Ideen gibt’, sagte
Cordes. Dies kdnne den Modernisierungsprozess
beschleunigen., Wichtig ist, dass die Demonstratio-
nen friedlich bleiben und die Prasidentschaftswahl
im Marz frei und fair verlauft”

Vorgestellt wurde in Berlin auch die Compli-
ance-Initiative, die die AHK zusammen mit rus-
sischen und internationalen Partnern vor zwei
Jahren gestartet hatte. Mittlerweile haben sich
dieser Initiative gegen Korruption im russischen
Geschéftsalltag mehr als 100 Unternehmen ange-
schlossen und damit ein deutliches Zeichen fr fai-
ren und sauberen Wettbewerb gesetzt.

Transparentere Vorgaben winschen sich die
Unternehmen beim Thema Lokalisierung und
bei staatlichen Ausschreibungen in Russland. Hier
werden weiterhin hohe Markteintrittshirden und
eine Benachteiligung auslandischer Unternehmen
beobachtet.)

OMPOC 0 AENOBOM KNUMATE B POCCUI 3A 2011 T.: PEKOPAHbIN IKCMOPT
W BCTYNNEHUE B BTO CMOCOBCTBYOT ONTUMUCTUHECKOMY HACTPOIO.

HEMELIKWME KOMIMAHUN ONTUMNCTUYECK OLLEHVBAKOT MEPCMEKTUBbI CBOEW PABOTbI B POCCUN,
HO KPUTUKYIOT HEAOCTATKM POCCUINCKOIN MOAEPHU3ALLNW, BKOPOKPATUIO 1 KOPPYTILIMIO.

OCTOYHbBIZ  KOMWTET  FepMaHCKOM
(( B SKOHOMMKW» 1 Poccuiicko-Tepmar-

CKaA BHELUHEeTOProsas nasnata npef-
CTaBWM B bepnvHe pe3ynbTaTbl 0NPOCa O AENOBOM
KnMmaTe Cpeamn HeMeLKMX KomnaHui 8 Poccun. Ha
OCHOBE €er0 AaHHbIX, 719% OMPOLWEHHbIX HEMELKMX
KOMMaHWI PACCUMTLIBAET Ha MOMOXUTENBHOE Pa3-
BUTVIE POCCUICKOM SKOHOMMKM B 2012 T.

«Mbl paccumnTbiBaEM, YTO TOMBKO YUMTHIBAA BCTY-
nnenve Poccum B BTO, HeMELKas SKOHOMIKa Mo-
JyYUT QONONHUTENBHBIA MMMYALC B PasmMepe [ByX
MPZ €BPO eXerofHo», — 3aasun 8 bepnvte Mpep-
cepatent [paBneHna «BoctouHoro Komureta rep-
MaHCKOM SKOHOMWKI» DKxapa Kopaec.

Muxasnb  Xapmc, [lpeacepatens [lpaBnenwia
Poccumicko-TepmaHckon BTTT noguepkHyn, yto He-
MeLIKVe KOMMaH!1 0CODEHHO YCMelHO AeCTBYIOT
Ha POCCUMICKOM PbiHKe: «/Tyyllee [OKa3aTeNbCTBO
3TOMY — peKopAHbIA TosapoobopoT 8 2011 1. Ero
POCT OTYETIIMBO MOKa3bIBAET, YTO POCCUICKAA 3KO-
HOMMKa VHBECTMPYET B MOAEPHM3ALMIO, BElb NPeN-
MYLLECTBEHHO YaCTHble POCCUIACKME NMPEAnPUATUA
NOKYMAIOT CTaHKM 1 060PYAOBaHNEY.

«HecmoTpA Ha To, uto 06LVie YCNoBKA ANA Befe-
HIA OM3HeCa YacTUUHO HYXKAAIOTCA B yNydlleHnH,
6onbluve Hamexabl BO3MAraloTcA Ha MnoTeHuman
PbiHKa», — 3aaBKn Xapmc. «<O6 3TOM FOBOPUT U Cy-

o

LL|eCTBEHHO YBENMUMBLLEECA KONMYECTBO HEMELIKX
KomnaHwit 8 Poccuu, celtuac vx 6onee 6.300». Ha-
CKOMbBKO BefMKa Bepa HeMeLKvx drpm B Oyayliee
pa3suTMe PoCCuK, NOKa3blBaeT BLICOKWIA paMep
VIHBECTULMIA B NPOM3BOACTBO, @ BEAb OHM OKYMAT-
CA TONbKO B AONFOCPOYHOM NepcnekTriee — 49%
OMPOLUEHHbIX KOMMaHWM NAAHWPYIOT MHBECTUPO-
BaTb B Poccuio B TeueHue bamxaniimx 12 mecaues.
64% KOMMaHWI COBMPAIOTCA YBENMUUTD WTAT Nep-
COHana v HBeCTMpoBaTh bonee 880 MH eBPO.

MPOLIECC MOAEPHU3ALIUK

V1 BCe e, KOMNaHWK HEJOBONbHBI TeM, Kak MPOXO-
vt MoaepHusauma B Poccum: Tonbko 41% onpo-
LWEHHbIX OTMETWAIN NMPOrPeCC B 3TOM HanpasieHnm
B MPOLLAIOM FOAY.

Caman bonbluas HeobXoAMMOCTb pedopm Habnio-
JaeTca B 06nacT 6opbbbl C OIOPOKpPaTVIEN, 3aTem
MOYT KOPPYNLWMA, TAMOXHS V1 BU30BblE BOMPOCHI.

35% OnpOLLEHHbIX CYMTAIOT, YTO OIOPOKPATUA
MPENATCTBYET NPOLECCY MOAepHU3aumn B Poccum.
28% 3aABNAIOT, 4TO OTCYTCTBYET IOTNYHAA KOHLIEM-
umMa MofepHu3aumn. A octanbHble 24% xanylotca
Ha OTCYTCTBME MOMMUTMYECKOW KOHKYpPeHUMM B
CTpaHe.

Ha BOMpOC O BO3MOXHOM TpETbeM MPe3nLeHT
ckom cpoke Bnagummpa [MytvHa, 30% KomnaHum

OTBETWAM, UTO 3TO NONOXKMTENBHO OTPA3UTCA Ha Pa3-
BUTUV SKOHOMMKM, B TO BpemA Kak 25% onacatoTca
HEraTMBHOTO BAVAHNS, a 45% ONPOLIEHHbIX HEe OXK-
[AOT KAKMX-TO CYLLECTBEHHbIX MU3MEHEHMI AeNI0BOTO
KnvMaTa.

«[lpoTecTHoe ABMXEHVe, KOTOPOE NMPUCYTCTBY-
eT nocne BbIbopoB B [lymy, MOKa3blBaeT, YTO B
Poccuy HakoHeL-TO MOSABWMNCA HACTOAWMIA Nto-
panu3M MHeHU», — 3aaBun Kopaec. 310 Moo
Obl YCKOPUTL NpOLECC MoAepHwM3aLumn. «BaxHo,
UTO AEMOHCTPALMM OCTAIOTCA MUPHBIMU 1 BbIOO-
pbl NPE3VAEHTa B MapTe OKaXyTcA CBOOOAHbIMM 1
UEeCTHbIMMY.

B bepnuHe Takxe Obina NpeacTaBneHa MHUUMATH-
Ba NPOTVBOAENCTBMA KOPPYNLMK, KOTOPYIO Havyana
NpeTBOPATb B MM3Hb Poccuiicko-TepmaHckan BT
COBMECTHO C POCCUIACKUMM U MEXAYHaPOAHBIMM
napTHepamu ABa rofa Hasagd, Cenyac K 3Ton nH1Lw-
aTuBe npucoeavHunock bonee 100 KOMMaHUiA, 4to
CTano ABHbIM MPW3HAKOM YECTHOW 1 YACTON KOHKY-
PEHLWN.

KomnaHwum xoTaT, utobbl NpoLeaypbl B BONPO-
Cax NoKanmM3aumnm 1 rocyaapCTBeHHbIX 3aKynok
CTanu 6onee npo3pauHbiMK. 3hech BCe elle
HabnioaalTCA BbICOKME 6Gapbepbl Mpw Bbixofe
Ha PbIHOK W OTCYTCTBME YYaCTUA UHOCTPAHHbBIX
KOMMaHWit. )



DIALOG MIT DER WIRTSCHAFT

itte Februar traf sich der deutsche

Botschafter Ulrich  Brandenburg

mit den Mitgliedern der deutsch-
russischen Auslandshandelskammer zum jahr-
lichen Austausch zu Themen und Fragen aus
Politik und Wirtschaft. Das Thema was zurzeit
viele bewegt, ist die Einschdtzung der gegen-
wartigen politischen Entwicklung in Russland.
Botschafter Brandenburg wies darauf hin, dass
noch vor wenigen Monaten noch nicht vor-
hersehbar gewesen sei, dass sich eine starke
Protestbewegung in Russland bildet. Dennoch,
warnte er vor falschen Schlissen und voreili-
gen Vergleichen. Russland sei nicht vergleich-
bar mit den Landern des arabischen Frihlings,
die Situation auf keinen Fall revolutionar. Schon
allein die positive wirtschaftliche Entwicklung
und die Situation der Bevélkerung unterschie-
den sich grundlegend. Sicher habe Russland
mit vielen Problemen und Risiken zu kdmpfen.
Dennoch musse allen klar sein, dass Stabilitat
nicht Stillstand bedeuten dirfe. Vieles was die
Demonstranten fordern, sind Forderungen die

ZU einer positiven Ent-
wicklung des Landes
beitragen werden, ge-
nannt seinen hier po-
litischer  Pluralismus,
mehr Rechtsstaatlich-
keit. Hier kann auch
der Weg in die WTO,
den Russland jetzt
eingeschlagen  hat,
wichtig sein, der viele
Reformimpulse fir die -
Wirtschaft und Gesell- 'T
schaft bringen kann.
Positives gab es
auch aus der Visastelle,
zu der es traditionell
immer viele Fragen gibt. Zurzeit lduft das Aus-
schreibungsverfahren fir das Annahmezent-
rum. Mit der Auslagerung der Visaanahme fir
Schengenvisa sollen die Wartefristen erheblich
verkUrzt werden. Schon jetzt versucht die Bot-
schaft durch eine Verlangerung der Offnungs-

| U Brandenburg

Botschafter Ulrich Brandenbrug

HOBOCTW MAJIATHI

zeiten dem zu erwartenden Ansturm ab Frih-
jahr entgegenzuwirken. In Brissel wird zurzeit
Uber eine Erweiterung des Visaerleichterungs-
abkommens verhandelt, allerdings steht die
endgultige Abschaffung der Visapflicht fur Kurz-
zeitaufenthalte noch in weiter Ferne.)

AWANOT CBU3HECOM

cepenviHe deBpana npouna Tpaau-
LUMOHHaA exxeroaHas BcTpeya ocna
lfepMaHnn Ynbpuxa bpaHgeHbypra
C yneHammn Poccuicko-fepmaHckon BHeww-
HeToprosow [lanatbl. Y4aCTHUKKM BCTpedn
0bCyannn pasnunuHsle BOMPOChH MONTUKK 1
SKOHOMWKU. Tema, Bbi3BaBLUaA HaMOOMbLLNI
MHTEpeC, Kacanacb OUEHKM aKTyanbHOW

NONUTUYECKOW CUTyaumn B CTpaHe. [locon
BpaHaeHOypr obpaTin BHUMaHMe Ha TO, UTO

ellie HeCKONIbKO MecALleB Ha3ag HeBO3MOX-
HO 6bINIO NPEeACTaBUTb Cebe Takoe CUbHoe
npoTecTHoe ABwkeHne B Poccum. OpaHako
OH MpepgocTeper OT OWMOOYHBIX BbIBOAOB
1 CIIMWKOM MOCMELWHbIX aHanormmn. He cro-
NT CPaBHMBATb POCcuMio Co cTpaHamm apab-
CKOW BECHbI: CUTyaLVMA B CTPaHe OTHIOAb He
pesomounoHHad. O Tom, uto B Poccum Bce
06CTONT COBEPLIEHHO WMHaue, roBOPAT Mo-
3MTUBHAA SKOHOMMYECKaa AMHaMMKa 1 POCT

61arococToAHUsA HaceneHna. EcTecTBeHHo,
Poccna ctonT nepen AMLOM MHOXECTBa
npobnem n pUckoB. HeobxoamMmo, oaHako,
MOHMMATh, UTO CTabUIbHOCTb OTHIOAb He
ABNAETCA CMHOHVMMOM 3acTos. TpeboBaHUA
[EMOHCTPAHTOB B OCHOBHOM KaCanucCb Mo-
3UTKBHBIX M3MEHEeHWI B obLiecTse. 3Byyani
NPW3bIBbI K MONNTUYECKOMY MIIOPANN3MY, K
CO3[aHMIo MPaBOBOro rocyaapcTaa. B ocy-
WecTBAeHNU 3TUX  TpebOoBaHWI  BaXKHYIO
pPONb JOSMKHO ChirpaTb BCTyNNeHne Poccun
B8 BTO, KoTOpoe AacT MHOXeCTBO MMMYySb-
COB ON1A COUMANbHbLIX WM SKOHOMUYECKMX
pedopm.

[lonoxuTenbHble HOBOCTW KacanucCb Bbl-
[auyn BM3 — a MO 3TOW Teme y NPUCYTCTBYIO-
WX 6bIN0 TPAAWLUMOHHO MHOMO BOMPOCOB.
Ceyac npoxoauT TeHAep Ha OpraHM3auunio
HOBOrO BM30BOrO LeHTpa. C ero oTkpbITMeM
CYLLeCTBEHHO COKPATATCA oYepeamn Ha Nosy-
yeHue LlleHreHcKknx BM3 B fepmaHmio. [Toka xe
MOCOMBCTBO MPOAANIIO Yackl paboTbl BK3O-
BOro OTAena, YTobbl CNPaBUTLCA C HAMSBIBOM
3aABUTENEN, KOTOPLIM OObIYHO HayMHaeTCs
BeCHOW. B bpioccene cenuac sefyTca nepe-
roBOPbI O ellje 6onbLIem yrpoLLeHn BIU30BO-
ro pexxvma mexgy ctpaHammn EC n Poccuen,
OOHAKO A0 MOMHOW OTMEHbI BM3 ANA KPaTKO-
CPOYHbIX MOE3[0K POCCHAH B CTpaHbl EC noka
ele oYeHb aaneko. )
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AHK RUSSLAND BAUT PRASENZ AN WOLGA AUS

m Rahmen des Investorentages der Re-

gion Nischni Nowgorod unterzeichne-

ten der Gouverneur des Gebiets Nischni
Nowgorod, Valeri Schanzew, und der AHK Vor-
sitzende, Michael Harms, eine Vereinbarung
Uber eine engere Zusammenarbeit und inten-
sivere Wirtschaftsbeziehungen.

Gleichzeitig stellte Michael Harms den neu-
en Regionalbevollmdchtigten AHK fir den
Foderalbezirk Wolga, Riudiger Wagner Regio-
nal Sales Manager bei Schott Pharmaceutical
Systems, vor. Er wird ehrenamtlich die Inter-
essen der AHK im Foderalbezirk vertreten. Als
Ansprechpartner sowohl fir die Administrati-
onen als auch fir die Unternehmen in der Re-
gion wird er,Stimme und Ohr der AHK an der
Wolga” sein, so Harms. Mit diesem Schritt folge
die AHK den deutschen Unternehmen, die sich
zunehmend fir ein Engagement in den Regio-
nen interessieren.

Deutschland sei firr die Region Partner Num-
mer eins, sagte Valerie Schanzew in seiner An-
sprache. Schon Uber 100 Firmen mit deutscher
Beteiligung haben sich im Gebiet niedergelassen.

Die Ansiedlung von Klein-
und  Mittlerstandischen
Unternehmen sei flr das
Gebiet ebenso  wichtig
wie gro3e Unternehmen,
betonte Schanzew. Die
Vereinbarung mit der AHK
und die Zusammenarbeit
mit dem neuen Vertreter
der deutschen Wirtschaft,
Ridiger Wagner, wer-
den neue Impulse fir die
weitere Entwicklung der
Beziehungen bringen, so
Schanzew. Es gébe schon
jetzt eine Reihe funktio-
nierender Stadtepartner-
schaften und auch im
kommenden Deutschlandjahr in Russland wolle
sich das Gebiet besonders einbringen.

Neben seiner Funktion als Ansprechpartner
will Ridiger Wagner auch aktiv den Erfahrungs-
austausch unter den deutschen Unternehmen
anstoRen, um sie so bei wichtigen Entscheidun-

AHK- Vorstandsvorsitzender Michael Harms mit dem Gouverneur
von Nischni Nowgorod Valeri Schnazew.

gen wie zB. der Standortwahl zu unterstiitzen.
Wie wichtig ein starkes Netzwerk sei, habe er
selbst bei der Ansiedlung seines eigenen Unter-
nehmens im Gebiet erfahren, berichtete Wagner
beim abendlichen Stammtisch mit deutschen
Unternehmen.)

POCCUACKO-TEPMAHCKAS BTN PACILIUPAET
CBOE MPUCYTCTBWE B NOBOJIXKbE

pamkax [IHA nHBecTopa Huxeropoa-

CKOW obnactn rybepHaTtop pervoHa

Banepuin LlaHueB v npeacepatens
npasneHuns BTI Muxasanb Xapmc nognucanm
cornawenve o CoaencTBMM Pa3BUTUIO MHBE-
CTULMOHHOW AeATENBbHOCTL.

B a10T e geHb Mwuxasnb Xapmc npeg-
CTaBMA HOBOTO YMOMHOMOYEHHOIO BHELU-
HETOProBom no  [NpuBonXKCKOMYy
denepanbHomy okpyry Puogurepa BarHepa,
avpekTopa no npopaxam B Poccum n CHI
komnaHum «WOTT ®apmacbiotnkan Makk3a-
XUHT Poccus». B 3TON JOMKHOCTM OH bypeT
npencTaBnaTe uHTepecsl BT B depepans-
HOM OKpyre. «byayun KOHTaKTHbIM MLOM, Kak
ONA aAMUHUCTPAUNK, TaK 1 ANA NPpeanpuUaTUn
pervoHa, OH CTaHET «TONOCOM U CITyXOM»

rnanatbl

BHELWHETOProBow NanaTtbl B [1oBOMKbEY, —
otmMeTnn Muxasnb Xapmc. Takum obpa3om,
BT cnepyet 3a KOMNaHWAMY, KOTOpblE BCe
6ornblue NHTEPEeCYIOTCA BO3MOKHOCTbIO MHBE-
CTMPOBaTb B PErnoHe.

lfepMaHuA ans obnactm — napTHep Ho-
Mep oavH, 3anaBun Banepuin LaHues B cBo-

YNonHOMOU€eHHbIl BHELWHEeTOProBon nanatbl
no Mpueonmxckomy ¢peaepanbHOMYy OKpYry
Piogurep BarHep, gupekTop no npogaxam
B Poccum n CHI komnanum LWOTT (c npasa).

ey NpuBeTCTBeHHOM peun. bonee 100 Kom-
NaHWI C HEMELIKUM yUYacTueM yke paboTatoT
B 3TOM pervoHe. LLlaHueB noguepkHysn, uto
015 06nacTy BaXkHO, UTObbI Cloga Mpuxoau-

NN Kak KpynHble, Tak U Manble 1 cpeanHue
npeanpuatma. «flognucanme cornaweHua c
BT v coTpyaHMYeCcTBO C HOBbIM NMpeacTa-
BUTENeM HemelKoro 6usHeca Piogvrepom
BarHepom, co3gagyT HOBbLIM MMAYNbC ANA
JanbHenWero pa3BuUTUA OTHOWEHUN», —
3anABuUn rybepHaTop. 1o ero crnosam, yxe
cenyac cywecTsyeT Uenbit pag napTHep-
CKWX CBA3el ropodos 0bnactu ¢ ropogamn-
nobpaTtumamu 13 fepmaHum. A B HaCTynmB-
wem rogy lepmaHuv B Poccum B obnactm
NAAHVPYIOT aKTMBHO MPWHATb yyacTue B
3TOM MEPOMNPUATUN.

Hapagy co cBoel ponblo KOHTaKTHOrO
nunua, Progurep BarHep Takke HamepeH ak-
TVBHO MOOYXK[AaTb HemelKue MNpeanpuatus
0BMEHMBATLCS OMBITOM, YTOObI OKa3blBaTh VM
NOAAEPKKY B TaKMX BaXHbIX BOMPOCaxX Kak
BbIOOP MPOWM3BOACTBEHHOM Mnowaakn. Ha-
CKOJIbKO Ba<HbIM MOMET OblTb TaKoM OOMEH,
OH 1 CaM Yy3Han, OTKPbIBaA CBOe NpeanpuaTue
B HuxHem HoBsropoge, pacckasan BarHep Bo
BPEMA KPYroro CTofla C HeEMEeLKUMU npea-
NPUATUAMN. )
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WTO — BEITRITT: PROGNOSEN FUR DIE ZUKUNFT

rste Ausblicke in die Zukunft Russland

in der WTO wagten franzosische und

deutsche Unternehmer auf einer Ver-
anstaltung der franzosisch — russischen In-
dustrie und Handelskammer (CCIFR) die mit
Informationsunterstiitzung der AHK Russ-
land am 9. Februar im Wintergarten des Ho-
tel Savoys durchgefiihrt wurde.

Trotz einer Verdffentlichung des Proto-
kolls der Verhandlungen auf verschiedenen
Webseiten (zB. www.rgwto.ru) und einer
recht breiten Berichterstattung herrscht bei
vielen Unternehmen Unsicherheit. Gelobt
wurde die gute Einbeziehung der der Un-
ternehmerschaft in die Verhandlungen. Der
russische Unternehmerverband (RSPP) war
aktiv in die Verhandlungen einbezogen und
duBerte sich sehr zufrieden Uber die Zusam-
menarbeit mit dem Ministerium und der
WTO Liberalisierung der Wirtschaft, ein Ab-
bau der Zollbarrieren und eine Angleichung
russischer an internationale Standards we-

cken Hoffnungen bisher
vor allem bei auslén-
dischen Produzenten.
Unsicherheit herrscht
bei inldndischen Produ-
zenten, die mit dem In-
krafttreten einer starken
Konkurrenz  ausgesetzt
werden.  Davon  sind
auch auslandische Un-
ternehmen betroffen,
die in den letzten Jahren
ihre Produktion stark lo-
kalisiert haben. Verunsi-
cherung herrscht auch
in der Landwirtschaft.
Die Vertreterin des rus-
sischen Wirtschaftsministeriums bekraftigte
mehrfach, dass die Regierung ihre Abspra-
chen und Verpflichtungen gegeniber hie-
sigen Produzenten und Branchen einhalten
wird. Aullerdem steht das Ministerium als

AHK INTERN

Dr. Ralf Bendisch, Generaldirektor Claas, Michael Broese,
Generaldirektor Diirr Systems RUS (v.l.n.r.)

Ansprechpartner fur alle Fragen und Prob-
lem zur Verflgung.

Die AHK wird das Thema weiter mit aktuel-
len Informationen in den AHK Publikationen
und Veranstaltungen begleiten.)

BCTYMJIEHWUE B BTO: MPOTHO3bI

AHppein Ky3HeL0B, AupeKTOp OTAeNa No MeXxayHapoaHomy coTpyaHuyectsy PCIN,
BpyHo AHceneH, reHaupeKTop »PeHo Poccusa« (cneBa Hanpaso)

€pBble MPOrHO3bl OTHOCUTENBHO Nep-
cnekTuB uneHctea Poccum B BTO ot-
BaXMUCb CAenaTb dpaHLy3CcKue U
HemelUKMe npeanpuHUMaTeNy Ha BCTpeve,
OpraHu3oBaHHOW  Poccumncko-OpaHLuy3cKom
Toproso-pombiwnerHon [anaton (CCIFR)
npv MHGOPMAaLMOHHOM noaaepxke Poccnin-
cko-TepmaHckon BHelwHeToprosow ManaTel 9
despana B 3umHeM cagly otens CaBoii.

HecmoTpa Ha nybnukauuio npoTokona
NeperoBoOpOB Ha Pa3fIMYHbIX CarnTax (Hanpw-
Mep, WWW.rgwto.ru) 1 WMpoKoe ocBeLleHne
B CMW, cpean npennpuHuMmaTenen ua-
pUT HeonpeneneHHOCTb. [lonoxuTenbHyo
OUEHKY NOAyUYnno BOBeYEHMe NpeacTaBu-
Tenern 6U3Heca B MeperoBOPHbLIN Mpouecc.
Poccuinckmn  Coto3  [pOMBIWNEHHUKOB 1
MpeanpuHumatenen (PCMM) npuHuman ak-

TUBHOE yuyacTVe B NeperoBopax v Bbipa3un
6onblioe yAOBNETBOPEHME OTHOCUTENBHO
COTpyaHMYecTBa C MUHIKOHOMPA3BUTUA 1
c BTO.

MpeacToawas nnbepanvaLmsa SKOHOMUKH,
YCTPaHEHNEe TaMOXEHHBIX 6apbepOB ¥ rapMo-
HM3aUMA POCCUICKMX CTaHOAPTOB C MeXAyHa-
POAHBIMY BHYLLAIOT HadeXabl NMpexae BCero
MHOCTPaHHbIM Npou3BoanTENaM. Poccuitckme
e MPOoV3BOANUTENN, HAOOOPOT, NPebbIBaIOT B
COMHeHuAX, Bedb BCTynneHne B BTO co3gacTt
LN HUX yCcnoBuA Gonee »KecTKoW KOHKypeH-
umn. Bnpouem, 3T0 KOCHETCA 1 MHOCTPAHHbIX
npowuseoauTenein, MHOr1e 13 KOTOPbIX B MO-
cnefHve rofdbl OpPraH130Bany NPov3BOACTBO
B Poccun. HeysepeHHOCTb UapuT un cpeam
arpapves. [peacTaBuTeNbHMLA POCCUMCKOTO
MWH3KOHOMPA3BUTVA HACTOMYMBO 3aBepAna
COOPaBLUMXCA B TOM, UTO NPaBUTENLCTBO Bbl-
NOMHWT BCe CBOW 0beLliaHnA 1 06A3aTeNbCTBa,
[aHHble nNpeanpuvHUMaTENAM-arpapnam pa-
Hee. Kpome Toro, MMHUCTEPCTBO rOTOBO OKa-
3aTb MOMOLLb B PeLleHnn BCeX BO3HUKAIOLLMX
BOMPOCOB 1 NMPOONEM.

BTM cobupaetcs un panee onepaTuBHO
ocBelaTb Temy BCTynneHua Poccum B BTO
B CBOMX MybAMKaUMAX M HA MEpPONpUATUAX
Manatbl. )
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INTERNATIONALER KONGRESS AIESEC
17. 08. -26. 08. 2012, Moskay

Der 64. Internationale AIESEC Kongress wir dieses Jahr in Moskau stattfinden.
Uber 1000 Studenten und 400 Reprisentanten der Wirtschaft aus 110 Lindern
der Erde werden in Moskau zusammenkommen.

Im Programm: Konferenz, zu Fragen internationaler Eliten; Symposium ,Weltwei-
te Tendenzen 2015’ Festival der Kulturen, Russland Festival, Forum,Jugend und
Wirtschaft’, Konferenz,, Stimme der Jugend".

NAHERE INFORMATIONEN: HTTP://1Q2012.RU

MEX JYHAPOJHbIN KOHIPECC AIESEC

16-21 ABI'YCTA 2012, mockea

64-11 mexigyHapopHbii KoHrpecc AIESEC npoliget B 3Tom rogly B Mockse. B poccuii-
CKOIi cTonmue co6epyTcs CBblLLe ThicAuY CTyAeHToB 1 400 npefcTaBuTenei 6msHeca
13 110 cTpaH mupa.

B nporpamme: koHpepeHLA «pobnembl MexxayHapoAHbIX SAUT», cuMno3uym «Mu-
poBble TeHaeHUuM 2015», pectnBanb Kynbtyp, Ppectusanb Poccuu, popym «Mono-
LeXb U 613HeC», KoHpepeHUus «[010ca MONOABIX».

N0APOBHAA NHOOPMALINA: HTTP://1C2012.RU

GESCHAFTE IN DEN RUSSISCHEN REGIONEN

03.04.201 2, IHKCHEMNITZ

Experten aus den Regionen begleiten Sie durch drei parallel stattfindende
Workshops zu

Metropolregion Moskau, Region Twer, Region Kaluga.

NAHERE INFORMATIONEN: BIRGIT VOIGT, -+49 3716900 1242

BU3HEC B POCCUICKNX PETMOHAX
03.04.2012, tnnxemnuy

DKCnepTbl N3 POCCUINCKIX PEMVIOHOB NPOBEAYT TPV NapaieNibHbIX BOPKLLONA, N0
CBALLEHHbIX 0cOGeHHOCTAM 613Heca B MockBe, TBepckoii 1 Kanyckoil obnactax.

NOAPOBHAA UHOOPMALIMS: BUPTUT OOIIT, +49 3716900 1242

BW-FORUM UND REISE AUTOMOBILWIRTSCHAFT

NACH RUSSLAND

1 5 — 21 .04.201 2, STPETERSBURG, MOSKAU, KALUGA, NISCHNI NOWGOROD
Mit dem Baden-Wiirttemberg Forum und der Firmeninformationsreise zu den
wichtigsten russischen Automobil-Cluster-Standorten St. Petersburg, Moskau/
Kaluga und Nishnij Nowgorod, bieten wir allen baden-wiirttembergischen
Firmen aus dem Bereich Automobilwirtschaft und deren Zulieferern die Gele-
genheit, sich iiber die vielféltigen Chancen auf dem aufstrebenden russischen
Zukunftsmarkt zu informieren sowie potentielle Geschéaftspartner kennenzuler-
nen und konkrete Moglichkeiten der Zusammenarbeit zu erértern.

NAHERE INFORMATIONEN: PETER SCHLOSSER (BW-1). +49711227 8760

BAJIEH-BIOPTEMBEPTCKI ®OPYM U MOE3[KA
B ABTOMOBW/IbHbIE KNACTEPBI POCCU

15.=21.04.20712, nerepsypr, MOCKBA, KAYTA, HIKHHi! HOBFOPOJL
CoBmecTHO ¢ bapeH-Bioptembeprckim ¢popymMom Mbl MpefsiaraeM BCeM KOMMaHNAM 13
BapeH-Bioptembepra, paboTaioLym B 0611aCTy aBTOMOOMNECTPOEHMA 1 KOMMIEKTYI0-
L, NOCETUTD BaXKHeliLe aBTOMOGUIbHbIE Knactepbl Poccun nop MetepGyprom, B
MockBe n Kanyre, a Takxe B HuxHem HoBropoge. Bo Bpemst noesgku HemeLikue 613Hec-
MeHbI CMOTYT MOMY4MTb MHPOPMALMIO O BO3MOMXHOCTAX 3TOr0 OAHOTO 13 CaMbiX 6bICTPO
Pa3BMBAIOLLMXCA HaNPaBNEHNIA POCCUIKON SKOHOMUKM, NO3HAKOMUTHCA € NOTEHLMAMb-
HbIMI TAPTHEPaMU U1 Y3HaTb O KOHKPETHBIX NEPCEKTIBAX COTPYAHNYECTBA C HUMM.
N0APOGHAA MUHOOPMALIUA: NIETEP LLINOCCEP (BW-1).+49711227 87 60

PHOTONICA. LASERS, OPTICS & APPLICATION

1 7 - 20.04.201 2., MOSKAU, EXPOCENTRE

Branchenschwerpunkte: Optik, Labortechnik, Biotechnologie, Wissenschaft und
Forschung.

Angebotsschwerpunkte: Optische Instrumente, optische Messgerdte, Opto-
Elektronik, Laseroptik, Lasertechnik, Opto-Mechanik, Analysetechnik, Fachpubli-
kationen, Sensorsysteme, Sensortechnik.

OOTOHWUKA. MUP JIA3EPOB W ONTUKK
17.=20.04.2072, mocksa, kcnougare

TematuKa: onTvKa, nabopaTopHas TeXHIKa, BIOTeXHONOrK, Hay4Hble pa3paboTKm
CreLpmanu3aLys: ONTUYECKIe UHCTPYMEHTDI, ONTUYECKUE U3MepUTENbHbIE NpPrGo-
Pbl, ONTO-3NEKTPOHMK], fla3epHas ONTUKa 1 TEXHUKA, ONTO-MeXaHuKa, aHanuTuye-
CKasl TeXHNKa, HayyHble My6NnKaLmY, CGHCOPHbIE CUCTEMbI 1 TEXHIKA.

TRANSRUSSIA — INTERNATIONALE FACHMESSE

FUR TRANSPORT & LOGISTIK

TPAHCPOCCUA — MEMYHAPOJHAA BbICTABKA
M0 TPAHCMOPTY U NOTUCTUKE

24. - 27.04.201 2., MOSKAU, EXPOCENTRE

Branchenschwerpunkte: Transport und Verkehr.

Angebotsschwerpunkte: Luftfahrttechnik, Luftfracht, Schifffahrt, Schiffstrans-
porte, Schienenfahrzeuge, Lastkraftwagen, Transportsysteme (innerbetrieblich),
Container, Signalanlagen, Kommunikationssysteme, Schienenverkehrstechnik.

24.-27.04.2012, mocksa, KCNOLEHTP

TematuKa: TPaHCMOPT 1 NePeBO3KN

Crieumanu3aums: aBMaTeXHIIKa, rpy30Bble aBuUanepeBo3Ky, CySOXOACTBO U BOAHbIN
TPACMOPT, eNe3HOA0POXKHbI TPAHCMOPT, FPY30BUKYA, TPAHCMOPTHbIE CUCTEMbI (Ha
npeanpuATMAX), KOHTEHEPbI, CUTHAMbHbBIE YCTAHOBKY, KOMMYHUKALMIOHHbIE CUCTe-
Mbl, KeNe3HO[0POXKHAA TEXHIIKA.

SVIAZ/EXPO COMM MOSCOW

14.—1 7.05.201 2., MOSKAU, EXPOCENTERE

Internationale Messe und Kongress fiir Telekommunikation, Navigation, Kontroll
Systeme, Computer und Biirotechnik.

Branchenschwerpunkte: Informationstechnik, Telekommunikation.
Angebotsschwerpunkte: Fernmeldetechnik, Telekommunikation, Dateniibertra-
gung, Kommunikationstechnik, Funk-Nachrichtentechnik, Rundfunkantennen,
Rundfunksendeanlagen, Messgerate, Werkzeuge, Zubehor, Rundfunktechnik,
Satellitenempfangstechnik, Fernsehtechnik, Uberwachungsanlagen, Sicher-
heitstechnik, Opto-Elektronik, Software, Biirotechnik, Informationssysteme.

(BA3b-2KCMOKOMM MOCKBA
14.-17.05.20712, mockss, skcnouextp

MexpyHapoAHan BbiCTaBKa 1 KOHIPECC TeNIeKOMMYHIKaLMOHHOTO 060pyA0BaHNS,
C1CTeM ynpaBneHus, MHOPMALWIOHHDBIX TEXHOMOMI 1 YCTIYT CBA3M

Tematuka: HGOPMALIMOHHbIE TEXHONOTM, TENEKOMMYHMKaLK

Crneymanu3aums: TeNeKOMMYHUKaLMOHHOe 060pYyA0BaHMe 1 TEXHONOMAY, Nepeaaya
[laHHbIX, KOMMYHUKaLMOHHasA TEXHUKa, PafvoCcBA3b, PaanNoaHTEHHbI, paanoBeLya-
TeNbHble CUCTEMbI, U3MEPUTENbHAA annapaTypa, MHCTPYMEHTbI 1 pacxofHble Ma-
Tepuanbl, PaanoTeXHIKa, 060pyAoBaHIe A/iAl CMYTHUKOBOIA CBA3M, TENEBU3MOHHaA
TEXHMKa, CMCTeMbI HaBNIOAEHMSA, TeXHNKA 6Ge30MacHOCTY, ONTO-3NEKTPOHIKA, NPo-
rpaMmHoe obecreyeHie, oprcHaa TexHNKa, MHGOPMALIMOHHbIE CUCTEMbI.
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HOBOCTW ITMAJIATbBI »> OT YJTEHOB MANATbI

>»> NEUER ORT UNTER BEKANNTER ADRESSE

Das Hotel Baltschug Kem-
pinski erstrahlt in neuem
GlanZ! Im Januar 2012 er-
Offnete das luxuritse Res-
taurant ,Baltschug Grill, das
erneuerte Cafe Kranzler und
die gemutliche Lobby Bar.
Die Gaste kdnnen sich bei
tadellosem Service und in
elegantem Ambiente auf
eine gastronomische Ent-
deckungsreise begeben. Mit
den Weinen aus der exklusi-
ven Sammlung des Hotels,
vorgestellt von talentierten
Sommeliers wird jede Mahl-
zeit zu einem einzigartigen,
kulinarischen Erlebnis.

Im Restaurant Baltschug Grill bietet ein separates Weinzimmer Platz
fur private Besprechungen. GenielSen Sie unser neues Men(: Platte
mit frischen Meeresfriichten, Lobster und Kamchatka Krabbe, Prime
Burger mit Omaha Steak, Fisch auf Grill, Triffelpizza und Croissants
gebacken im Tandoori-Ofen. Weitere Extras: Live Musik, exklusiver
Magnum Brunch jeden Sonntag im Batschug Grill Restaurant und
bezaubernde Teezeremonien in der Lobby Bar.

>> HOBOE MECTO N0 CTAPOMY AZIPECY

B otene banuyr KeMnuHCKM 3arnucb HoBble 3Be3abl! B AHBape 3aech
OTKPbINICA pecTopaH Knacca nokc «banuyr Mpunb», 0bHOBNEHHOE Kade
«KpaHunep» v yioTHbIN «/1066m bap». [ocTel xaeT yBnekatenbHoe ra-
CTPOHOMMUECKOE MyTellecTBMe, 6e3ynpeyHbli CepBUC 1 dneraHTHas
aTMocdepa. TanaHTNvBble COMesnbe MPEeACTaBAT BaM BMHA U3 SKCKIIIO-
3VIBHOW Konnekumn otend, 6narofapsa KOTOpbiM Niobaa Tpanesa npe-
BPATWTCA B HE3abbIBaEMOE Ky/MHapHOe COObITUE.

BuHHas KoMHaTa pecTopaHa «banuyr Mpunb» — ngeansHoe MecTo Ana
KynyapHbIX BCTpeY. Halle HOBOe MeHI0 MOKOPUT Balle BOOOpaeHue:
accopTy 13 CBEXMX MOPENPOAYKTOB, TOOCTEPOB 1 KaMUaTCKMX Kpabos,
npemnym-byprepel ¢ roeagnHon Omaxa, ppliba Ha rpune, nmuua C Tpro-
denamum 1 KpyaccaHbl U3 TaHabipa. Cpeam ApYrvx SKCKM03MBHBIX Npea-
NOXKEHUI — >KMBaA My3blKa, BOCKpeCHble bpaHun «MarHym» B pectopa-
He «banuyr Mpunb» 1 BonwebHbIe YalHble LepemMoHuK B «J10661 bape».

»> GOETHE-INSTITUTS MOSKAU F
MIT NEUER LEITUNG

Die Leitung des Goethe-Instituts Moskau und der
Region Osteuropa/Zentralasien Gbernimmt Dr. RU-
diger Bolz. Sein bisheriger Einsatzort war Athen, wo
er dem Goethe-Institut in Griechenland und der
Region Stidosteuropa vorstand.

Zuvor war der studierte Germanist, Geschichts-
und Politikwissenschaftler u.a. in Minchen, San
Francisco, Thessaloniki und Istanbul im Einsatz.

In Griechenland etablierte Ridiger Bolz wichtige
Foren, um die von der Finanzkrise verursachten
Spannungen zwischen Deutschen und Griechen
offen anzusprechen.

,Unbedingte Diskussionsfreiheit gilt fir mich als
Markenzeichen des Goethe-Instituts.

Dabei ist mir wichtig, dass nicht die Spannungen
thematisiert, sondern Diskussionen durch spannende Themen ver-
sachlicht werden. Ich blicke den Herausforderungen, die sich mir in
Russland und der Region Osteuropa/Zentralasien stellen werden, er-
wartungsvoll entgegen!, sagte er bei seinem Antrittsbesuch kirzlich
in Moskau.

Johannes Ebert, der das Moskauer Institut finf Jahre lang erfolgreich
geleitet hat, trat am 1. Marz sein neues Amt als Generalsekretar des
Goethe-Instituts e.V. in Minchen an.

> HOBbII IUPEKTOP FETE-UHCTUTYTA

B MOCKBE

[okTop Progurep bonbly cTan HOBbIM AMPEKTOPOM He-
MeLKKOrO KyNbTYPHO LieHTpa um. [eTe B MOCKBe, a Tak-
e leTe-uHcTnTYTa B BocTouHon EBpone 1 LieHTpanb-
Hol A3un. [1o 3Toro oH paboTan B AduHax, BO3rnaBniss
NHCTUTYT 1m. TeTe B Tpeumn n HOro-BoctouHown Espo-
ne. [I-p bonbl, M3yyan repmMaHnUCTIKY, UCTOPUIO U NMO-
nutonoruio. Pabotan B uncne npouero B MioHxeHe,
CaH-OpaHuuncko, CanoHukax n Crambyne. B peuun
Piogurep bonbl, CTan OpraHr3aTopoM PasnmnyHbIX AUC-
KYCCMOHHBIX GOPYMOB 11 OTKPLITOrO 06CyKAeHWs
Pa3HOMNACU MEXAY HemMUuaMn 1 rpekamu, CpoBO-
LMPOBaHHbIX GUHAHCOBBIM KpM3nCoMm. «be3ycnosHas
AMCKYCCHOHHasA cBobofa AnA MeHsa — HeoTbemeMbli
dVipMeHHbBIN 3HaK [eTe-MHCTUTYTa. [MpK 3TOM MHe Bax-
HO, UTOOBI BHUMaHME He NPOCTO GOKYCMPOBaNoch Ha
OCTpPbIX TeMax, a uTobbl brarogaps 3TMM TeMam AMCKYCCUM CTaHOBUMNCh
6onee 0OBEKTUBHBIMY 1 MPOAYKTUBHBIMU. f1 C HETepreHem roToB Npu-
CTYNUTb K 33a4am, KOTOpbIe XAy T MeHA B POCC1M 1 B BOCTOUHOEBPONeNn-
CKOM U LIEHTPaNbHOA3MaTCKOM PErMOHax», — CKa3as OH HeJaBHO BO BPeMA
CBOEro 03HAKOMUTENbBHOIO BM3WTa B MoCKBY. MoraHHec 36eprT, ¢ ycne-
XOM PYKOBOAMBLUMI MOCKOBCKUM [€Te-MHCTUTYTOM NOCNefHve NATb NeT,
¢ 1 MapTa CTaHeT reHepanbHbIM cekpeTapem [eTe-MHCTUTYTa B MioHxeHe.

Foto: Margarita Kiaon
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>»> LANXESS ERRICHTET ADDITIVE-WERK

IM RUSSISCHEN LIPEZK

Der deutsche Spezialchemie-Konzern Lanxess setzt im russischen Markt auf
den Megatrend Mobilitdt. Am Standort Lipezk wird das Tochterunterneh-
men Rhein Chemie zukunftig Kautschukadditive und Trennmittel fir die
Markte in Russland und der GUS, vor allem fur die Automobil- und Reifen-
industrie, produzieren. Baubeginn fur die neue Anlage ist im Friihjahr 2012.

Die Produktion der neuen Anlage startet in der ersten Jahreshélfte 2013.
2016 soll das Werk dann um eine Produktionsstatte fir Heizbalge (Bladder)
erweitert werden, die bei der Reifenproduktion zum Einsatz kommt. Das
Gesamtinvestitionsvolumen liegt bei rund fiinf Millionen Euro.

,Jm Rahmen unserer strategischen Ausrichtung auf die BRICS-Staaten und
die globalen Megatrends wie etwa Mobilitét sind Russland und die GUS fr
uns wichtige Wachstumsmarkte. Mit dem Bau dieses Werks wollen wir unmit-
telbar vom Potenzial dort profitieren’, erklart Rainier van Réssel, Vorstandsmit-
glied von Lanxess. Studien zufolge wird Russland schon 2016 mit Uber drei
Millionen produzierten Autos der grofite Markt fir Personenfahrzeuge in Eu-
ropa sein.

Bis zu 1.500 t Kautschukzusatze der Marke Rhenogran sowie rund 500 t
Trennmittel der Marke Rhenodiv wird das Unternehmen in Lipezk pro Jahr
produzieren. Die Produkte kommen vor allem fir die Herstellung von Au-
toreifen sowie technischen Gummiprodukten wie Schlduchen und Dich-
tungen zum Einsatz. 2016 soll die Produktionsanlage fir jahrlich bis zu 80.000
Heizbalge, so genannte Bladder, dazukommen. Bladder werden von der

Reifenindustrie genutzt, um Reifen ihre endgtltige Form und Eigen-
schaften zu geben.

»> LANXESS CTPOWUT 3ABOJ, B JINMELIKE

HemeuKnUn XMMUYeCKn KOHLUEePH Lanxess NoaxeBaTin OAMH 13 rnas-
HbIX TPEHJOB POCCMICKOTO PbiHKa — pPa3BuTME aBTOMOOWIbHOM WH-
pyctpuun. JouepHee npeanpuatre KoHuepHa Rhein Chemi noctpownTt
3aBoA B Jluneuke, KOTOpbI OyAeT BbiMyCKaTb KayuykoBble AOOaBKM U
pasaenuTenbHble cMasku Ans cobita B Poccum n ctparax CHIL 3t npo-
JYKTbl MPUMEHAIOTCA B aBTOMOOMNIECTPOEHMN 1 MPOU3BOACTBE LUVH.
CTpounTenbCTBO 3aBOAa HAYHETCA BECHOW 3TOrO roja.

Bbinyck NpoayKumm NnaHnpyoT HayaTb B NepBov nosiosuHe 2013 . B
2016 1. Ha NPeanPUATUN HAUHEeTCA NPOV3BOACTBO Avadparm, UCNONb3y-
embIxX B Npou3BoacTee WwhH. CyMMapHbIA 06beM MHBECTULIMIA COCTaBUT
MATb MJTH €BPO.

«Halwa KomnaHus cTpaternyeckin oprueHTMpoBaHa Ha cTpaHbl BPKC
1 rNoGanbHbIN TPEH — Pa3BuTVe aBTOMOOUABHOM MHAYCTPUK. [To3TOMY
pa3BMBalolmeca pbiHkM Poccumn n ctpad CHIT ana Hac — nproputeTHoe
HanpagneHue. HoBbIM 3aBOS MOMOXET HaMm BOCMONb30BATLCA MX MOTEH-
LManom», — pacCKasbiBaeT YieH MpaBieHusa KoHliepHa Lanxess PeHbe
BaH Péccenb. Mo nporHosam skcnepTos, K 2016 . B Poccun 6yayT Bbl-
MyCKaTb CBbILIE TPEX MITH NIerkoBbix aBTomobunei. Takum obpazom, oHa
CTaHET KpynHeMLMM aBTOMOOUABHBIM PbIHKOM EBPOMBbI.

Jlneuknin 3aBog OyaeT Npor3BOAMUTbL A0 MOYTOPa ThiCAY TOHH Kayuy-
KoBbIX 06aBOK Mapki Rhenogran v 500 TOHH pa3aennTenbHbIX CMa3ok
Mapku Rhenodiv B rof. 3T1 npomyKTbl UCMOMb3yOTCA B MPOU3BOACTBE
LUMH, @ TakXe TEXHUYECKUX Pe3VHOBBIX M3AENNIA, HanpuUMep, PyKaBOB 1
ynnoTHuTenel. B 2016 r. B accopTvmeHT 3aBofa fobasatca 80 000 aua-
dparm ona Npomn3BOACTBA LLVH.

>> RUFIL CONSULTING BEZIEHT GROSSERES

BURO IM MOSKAUER STADTZENTRUM

RUFIL CONSULTING hat zum 13. Februar 2012 sein neues Biiro in Moskau
bezogen. Das neue BUro hat eine Fldche von 174 gm und befindet sich in
der Shlyuzovaya Nabereshnaya Nr. 8 in direkter Ndhe zur Metrostation Pave-
letskaya, dem Swissotel und dem Hotel Katerina.

Die Entscheidung fiir ein neues und gré3eres Biiro war eine logische Konse-
quenz aus der guten Geschéftsentwicklung und dem damit verbundenen
Wachstum in 2009, 2010 und 2011. Uber diesen Zeitraum haben sich Um-
satz und Mitarbeiterzahl jedes Jahr verdoppelt.

Auch fur die Zukunft ist RUFIL CONSULTING optimistisch. Heute beschaf-
tigt das Unternehmen 14 Mitarbeiter und betreut ca. 40 deutschsprachige
Kundenunternehmen. Die Entscheidung fir das neue Biro soll die Arbeits-
bedingungen flr Mitarbeiter und Kunden der Firma weiter verbessern und
weiteres Unternehmenswachstum in 2012 ermdglichen.

Alle Kunden, Kooperationspartner und weitere Interessierte sind herzlich
eingeladen, selbst vorbeizuschauen und sich von den Vorzigen des neuen
Standorts zu Uberzeugen.

ADRESSE: RUFIL CONSULTING SHLYUZOVAYA NAB., DOM 8, STR. 1, 115114 MOSKAU, RUSSLAND,
TEL:+7(495) 2330125

> OUPMA RUFIL CONSULTING NEPEEXANIA

B HOBbIN OONC B LLEEHTPE MOCKBDI

13 deBpana 2012 r. drpma RUFIL CONSULTING, npegocTasnatowas Gyxran-
TepCK1e 1 Apyrne ayTCOPCUHIOBbIE YTy, Nepeexana B HOBbI 0duyC nio-
waablo 174 ke. M, no agepcy LUnio3osan HabepexHas, AoM 8. ITO pAgoM C
meTpo lNasenewkasd, CBruccoTenem 1 otenem KateprHa.

PelueHMe CMeHWTb LWTab-KBaPTVPY ObINO MPUHATO MO pe3ysbTatam ycnell-
HOW eATenbHOCTY drpMbl 1 pocTy B 2009, 2010 1 2011 rT. B 3T0T nepuog
060POT KOMMAHUW 1 YNCIO COTPYAHNKOB eXXerofHo yaBanBanmch.

RUFIL CONSULTING cmoTpwT B byayliee C He MeHbLMM OnTMM3mMom. Celt-
uac B drpme pabotatot 14 cotpyaHmkos. Cpeam ee KAMeHTOB 0Komo 40 He-
MELKOA3bIYHBIX KOMMaHWi1, HOBbIA 0QKC YryULInT YCIOBKA paboTsl COTRYA-
HMKOB GUPMBI 11 €€ KNIMEHTOB, a TakKe NO3BOAWT el pa3BrBaTbca v B 2012T.

RUFIL CONSULTING npwrnaliaeT KaveHToB, NapTHePOB 1 BCEX 3aHTe-
PECOBaHHbIX MOCETUTb ee HOBbIN ODUC 1 YOEAUTLCA B MPerMyLLeCcTBax ee
HOBOW AWCNOKaLMN.

ALIPEC: RUFIL CONSULTING, LLINtO30BAA HAB., JOM 8, CTP. 1, 115114 MOCKBA, POCCUA,
TENEQOH: +7(495) 2330125

>> SAP IST RESIDENT IN SKOLKOWO

Der deutsche Software-Hersteller SAP will bis Ende 2012 ein Forschungs-
zentrum in Skolkowo erdffnen und zundchst 70 Mitarbeiter beschéftigen.
Dort wird der Konzern nach eigenen Angaben in den Bereichen In-Memory
(Datenbank-Management), Analytics und Sicherheit mobiler Netzwerke
forschen. Innerhalb der nachsten drei Jahre plant SAP Investitionen von 45
Millionen Euro in das Projekt. Wie SAP in einer Pressemitteilung erklarte, kon-
ne das Unternehmen durch seine Présenz in Skolkowo ,eng mit ansdssigen
Kunden, Partnern sowie Anlegern und Unternehmensgriindern zusam-
menarbeiten!” Als erstes konkretes Vorhaben werde Software entwickelt,
um schnell wachsende Grof3stadte in Schwellenléndern besser zu planen
und zu verwalten.

>> SAP CTAHET PE3WAAEHTOM CKONKOBO

K koHuy 2012 I. HemelKWiA Npov3BOANTENb NPOrPaMMHOro obecreuve-
HVA SAP nnaHMpyeT OTKPbITb MCCNefoBaTenbCkuin LeHTp B CKOMKOBO,
B KOTOPOM Ha nepBbix nopax byayT pabotatb 70 coTpyaHuKos. LleHTp
OyneT BeCTV pa3paboTku B Takvx chepax, Kak ynpasneHvie 6azamm faH-
HbIX, aHaNUTUKa U 6e30MacHOCTb MOBUITbHBIX CETEN. B TeueHne bnvkaii-
WX TPeX NeT MHBECTULMM B MPOEKT AOMKHbI COCTAaBUTL 45 MIH €BPO.
Kak coobujaet npecc-penus, npucytctave SAP 8 CKOMKOBO MO3BOAWT
KOMMaHMK «TeCHO COTPYAHNYATb C HAXOAALUMMMUCA TaM KIMEHTaMK, Nap-
THEepPaMu, MHBECTOPaMM 1 yupeauTenamm NpeanpuaTiny. B 6amKanwmx
nnaHax KOMMaHuM — pa3paboTka NPOrpaMMHOro obecnevyeHus ans on-
TVMaNbHOrO MPOEKTUPOBAHUA W aAMVHUCTPMPOBAHKS ObICTPO PacTy-
LWMX FOPOLAOB B Pa3BMBAIOLYMXCA CTPAHAX.
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>> FLORIAN SCHNEIDER WIRD ZUM MANAGING

PARTNER BEI SALANS MOSKAU

Florian Schneider wurde zum Managing Partner des Moskauer BU-
ros von Salans gewahlt. Zudem leitet er auch die globale Einzelhan-
delspraxis von Salans.

Florian Schneider ist spezialisiert auf russisches Immobilien- und
Gesellschaftsrecht. Er begleitet Einzel- und GroBhandelsunterneh-
men, Immobilienentwickler, Bauunternehmen, institutionelle Inves-
toren und Banken. Seine Erfahrung im Bereich Immobilienrecht um-
fasst insbesondere die Beratung bei der Strukturierung des Erwerbs
von Rechten an Grundstiicken, Gebauden, Burordumen und bei
dem Erwerb von Immobilien-Portfolios, die Verhandlung von Bau-
und Leasingvertrdgen sowie die Beratung bei der Griindung von
Joint-Ventures.

Bei Chambers Global und Legal 500 wurde er als ,Leading Expert
im Bereich Gesellschaftsrecht / M&A mit Schwerpunkt auf der deut-
schen Praxis in Russland gewdhlt. Commercial Real Estatem Euro-
pean Legal Experts and Best Lawyers listen ihn als Leading Expert im
Bereich Immobilien in Russland.

Aullerdem berdt Forian Schneider in allgemeinen Fragen zum
russischen Gesellschafts-, Steuer- und Arbeitsrecht und Fragen des
geistigen Eigentums in Russland und der Einhaltung der Steuerge-
setzgebung.

"

> ONIOPUAH LUHAMAEP CTAN YNPABNAIOWNM

MAPTHEPOM SALANS

OnopwuaHn WHangep n3bpaH ynpasnawowmmM napTHEPOM MOCKOBCKOTO
oduca komnanun Salans. Kpome Toro, O. LHanaep pykoBoant rnobanb-
HOW NpakTnkon Salans B 061acTV PO3HUYHON TOPTOBIIN.

Onopuan LLHangep cneumnann3npyeTca B TakMx OTPACAX POCCUN-
CKOrO MpaBa, KakK HeBWKMMOCTb M KOPMOPATVBHOE 3aKOHOAATENb-
cT180. OH KOHCYNbTUPYET KOMMaHuy, paboTatouime B chepe PO3HUUHON
1 OMTOBOW TOPrOBAN, [EBENOMNEPOB HEABUXUMOCTYH, CTPOUTENbHbIE
OUPMBI, IHCTUTYUMOHANbHbBIX MHBECTOPOB U HaHKK. B 061acTu 3aKOHO-
[aTenbCTBa O HeABUXMMOCTY B komneTeHumio O.LLIHalaepa BxoaaT Ta-
Kvie BOMPOChI, KaK CTPYKTYPUPOBaHWE CAENOK N0 NpUobpeTeHuio npas
Ha 3eMefibHble YUYacTKW, 34aHnsA, OPUCHbIe MoMelleHus, MprobpeTeHne
noprdenei HeABWXMMOCTYM, MOArOTOBKA AOrOBOPOB CTPOUTENIBHOIO
NoApAAa 1 apeH[bl, a TakKe puamMyeckoe CONPOBOXAEHMEe CO3AaHNA
COBMECTHbIX NMpeanpuaTuii.

B pewtuHrax Chambers Global 1 Legal 500 oH Ha3BaH BefyLLVM SKC-
nepTom B 0611acTV KOPNOPATVBHOIO NPaga / CAVAHWIN 1 NOrNOLEeHWI
CO CrneumanMsaumelt Ha HemeLKOA3bIYHbIX KOMMaHWAX, paboTaloLmx
8 Poccuu. PentHrn Commercial Real Estate, European Legal Experts
1 Best Lawyers BHeC/IM ero B CMUCOK BeAyLLMX SKCMepToB B 00nacTu
poccuirckol HeaBwkUMocCTU. Kpome Toro, Onopuan LUHanaep okasbl-
BaeT KOHCANTUHIoBble YCnyrn no oblWmMM BOMPOCaM TakMX oTpachien
POCCUINCKOro MpaBa, Kak KopnopaTUBHOE, HANoroBoe 1 TPYAOBOe 3a-
KOHOAATENbCTBO, MHTeNNeKTyanbHaa CobCTBEHHOCTb, cobniofeHve
TpeboBaHWIA HaNOroBOro 3aKOHOAATeNbCTBA.

>> RUSSLAND ZU GAST BEI DEN
RUHRFESTSPIELEN 2012

EVONIK IST SPONSOR DES ALTESTEN
THEATERFESTIVALS EUROPAS

Unter dem Motto,Im Osten was Neues: Von
den fernen Tagen des russischen Theaters
in die Zukunft” spiegeln die Ruhrfestspie-
le in vom 1. Mai bis 16. Juni 2012 die Uber-
zeugende kunstlerische Vielfalt russischer
Dramatik. Die bedeutendsten russischen
Autoren werden in herausragenden Insze-
nierungen vorgestellt: Gogol, Puschkin und
Tschechow, Dostojewski, Tolstoi und Bulg-
akow. Heitere Verwechslungskomoédien, melancholische Liebesge-
schichten und historische Epen stehen ebenso auf dem Programm
wie bissige Gesellschaftskritik und die Verhandlung politischer Grund-
satzfragen. Das russische Theater erdffnet damit einen einzigartigen
Blick in die sprichwértliche russische Seele”.

Die Ruhrfestspiele in Recklinghausen sind das dlteste Theaterfestival
Europas. Ihr Ursprung liegt in einem Akt der Solidaritét, als Bergleute
im harten Winter 1946/47 Kohle flr die Hamburger Theater tberreich-
ten. Als Dank revanchierten sich die Hamburger Bihnen im folgenden
Sommer mit Theaterdarbietungen. Daraus hat sich eine Tradition ent-
wickelt.

Hauptsponsor der Ruhrfestspiele ist seit 2007 die Evonik Industries
AG. Der Spezialchemie-Konzern aus Essen ist auch in Russland aktiv:
,Die Ruhrfestspiele stehen fir Qualitat, Kreativitdt und gesellschaftli-
che Verantwortung, drei Merkmale, die auch Evonik auszeichnen’, sagt
Dr. Klaus Engel, Vorstandsvorsitzender der Evonik Industries AG.

>»>POCCHA B TOCTAX HA PYPCKOM
OECTUBAJIE 2012

KOMMAHWA EVONIK MOAJEPXKUBAET
CTAPEMLIWW TEATPANIbHbIN

OECTUBAJIb EBPOIMbI

C 1 mas no 16 uioHa 2012 r. nog aesnzom «Ha
BOCTOKe — nepemeHbl: OT MCTOKOB POCCUIACKOTO
TeaTpa — B Oynylee» nponaeT Pypckuin dectn-
BaJlb, HA HEM BO BCEM XyLOXECTBEHHOM MHOIO-
0bpa3nn ByneT pacKkpbiTa POCCUMCKan apama-
Typrua. Knaccrkm pycCKom nutepaTypsbl, Takme
kak H.B. foronb, A.C. MywkwH, A. . Yexos, O.M.
[Hoctoesckuit, J1H. Tonctoit 1 M.A Bynrakos, 6y-
[yT NpefcTaBneHbl B MHOTOUMCIEHHbIX MOCTaHOBKaX. B nporpammy BKIo-
YeHbl UICKPOMETHbIE KOMeW, NevanbHble CTOPUK NoOBM 1 MCTOpUYeCcK/e
3M0ChI, PABHO Kak 1 OCTPas CcolManbHas KpUTUKa U 0OCYKaeHVe NpUHLM-
nranbHbIX BOMPOCOB NONMUTUKN. Takim 06paszom, POCCUIACKIMIA TeaTp NO3BO-
NAET NO3HAKOMUTBECH C OCOOEHHOCTAMM TAMHCTBEHHOW «PYCCKOM AyLLIM».

Pypckuii dpectvBanb B PeknmHrxayseHe — CTapelwnii TeaTpanbHbii
dectmBanb EBponbl. Bo3HMK OH MOPO3HON 31UMON 1946 1. TOpHAKK 13
PeknuHrxay3eHa nepefann lambyprckium Teatpam yrosnb And oTonneHns
— 1 B 6NarofapHoOCTb B KauecTBe OTBETHOrO XecTa Cliefylowmnm NeTom
APTUCTBI Aanu TeaTpanbHOe NpeacTaBneHve. 3TO CTano TpagHUumen, 1
Tenepb Kaxablii Mai-nioHb GecTrBanb NPeacTaBnseT M3BeCTHble B Mupe
TeaTpbl. OpraHy3aTopammn ABNAIOTCA FOPOACKME BNACTW PeknnHrxayseHa
1 Coto3 HemeUKMx Npodhcoto308B.

MaBHbIM CrIoHCOPOM Pypckoro dectreansa ¢ 2007 T. ABAAETCA KOMMaHWA
Evonik Industries AG. KoHuepH Mo Bbinycky CrieluanbHOM XUmmy, pacno-
NOXEHHDBIN B I. DCCEH, TaKxe akTVMBHO NpeacTasneH 1 B Poccum. «Pypckuin
decTvBanb — 370 KaYecTBO, KPEaTUBHOCTb 1 COLManbHas OTBETCTBEHHOCT;
TPY MPK3HAKA, KOTOPbIE TaKXKe XapaKTepu3ytoT 1 KommnaHuio Evoniky, — roso-
pwvT fokTop Knayc SHrens, npeacepatens npaenenus Evonik Industries AG.
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AVILON
ABUAITOH

ABTOMOBWJIbHASA TPYNNA

Die Gruppe AVILON wurde 1992 gegriin-
det und hat sich eine fiihrende Position
auf dem russischen Automobilmarkt ge-
sichert. Das Unternehmen vereinigt unter seinem Dach folgende Autohduser:
Mercedes-Benz, BMW, MINI, Volkswagen, Ford. Aktuell ist AVILON der Schritt-
macher fiir Wartung und Verkauf dieser Autohersteller. Jedes Autohaus hat
seinen originellen Architekturstil und entspricht den strengen Vorgaben der
Importeure. AVILON spricht jeden Kunden individuell an. Das Unternehmen
verfiigt dazu tber alle notwendigen Ressourcen: ein hoch professionelles Team
von Spezialisten, eine maximale Auswahl von zur Verfiigung stehenden Fahr-
zeugen, moderne Ausstattung, eine Vielzahl unterschiedlicher Finanzierungs-
programme, hochqualifizierten After Sales Service und immer eine reichhaltige
Palette von originellen und vorteilhaften Spezialangeboten. AVILON blickt op-
timistisch in die Zukunft und ist zuversichtlich seine fiihrende Position auf dem
Automarkt 2012 auszubauen.

KONTAKT: KONSTANTIN PANARIN, TEL.: + 7 495 730-4444, E-MAIL: KONSTANTIN.PANA-
RIN@AVILON.RU

ABWJIOH

AsTomo6unbHas rpynna ABUJTOH co aHA cBoero ocHoBaHuA B 1992 rofy 3aHu-
MaeT OfiHy 13 BeAyLYMX NO3MLMIA Ha POCCUIACKOM aBTOMOGUNBHOM pbiHKe. Kom-
naHus o6bepuHsAeT B cebe cnepylowme aunepckue LeHTpbl: Mercedes-Benz,
BMW, MINI, Volkswagen, Ford. Ha cerogHAwHuin momeHT ABUJIOH aBnsaetca
NNAEPOM Ha POCCUINCKOM PbIHKE MO NPOAaMXe 1 TEXHUYECKOMY 06CyXnBaHMIO
3TUX aBTOMOGUIIbHBIX MapoK. Kax bl aBTOCaNoH BbINO/IHEH B OPUTMHANbHOM
APXMTEKTYPHOM CTUNe C cobNofeHNEM BCEX CaMbIX CTPOFMX CTaHAAPTOB UM-
noptepoB. MaBHbIii NpHLUMN B paboTe aBToMo6UnbHOI rpynnbl ABUIOH - 3to
VNHAVBNAYaNnbHbIN NOAXOA K KaXXAOMY KJIMEHTY. [1nA 3Toro y KomnaHum ecTb Bce
pecypcbl: BbicoKonpodeccnoHanbHasa KomaHAa CrneuuanicToB, MakcUMasnbHbIN
Bbl6Op aBTOMOGUNEl B HANNYMUK, COBPeMeHHOe 060pyA0BaHNE, MHOTOUYNCIEH-
Hble yaobHble $UHaHCOBble Nporpammbl, NpodeccroHanbHas Nocenpomax -
Has noafepKa aBTomobuneii 1 Bceraa 60Mbluoe KONMYECTBO OPUTMHANBHbIX
1 OYeHb BbIFOAHBIX CreumanbHbiXx npeanoxeHuii. ABUJIOH ¢ yBepeHHOCTbIO
CcMoTpuT B Gyaylee u nnaHupyet B 2012 rofy cepbesHO YKpenuTb CBOU NAmN-
pyloLve nosnummu Ha aBTOMOOUNbHOM PbIHKe.

KOHTAKTbI: KOHCTAHTUH NAHAPWH, TEN. + 7 495 730-4444, E-MAIL: KONSTANTIN.
PANARIN@AVILON.RU

WWW.AVILON.RU

ENERGY CONSULTING

E NE RGY@ Die Energy Consulting Gruppe bietet eine breite Palet-

CON SU LTIN G te professioneller Dienstleistungen an: Informations-

technologie, Revision, Rechnungslegung, HR, Finanz-,
Rechts-, Steuer-, Management-und Business Consulting, HR Management und
Auswertung.

Laut der Ratingagentur ,Expert RA” gehort Energy Consulting zu den TOP-10 der
groBten Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaften Russlands. Das Unter-
nehmen hatssich eine fiihrende Position auf dem Markt der Systemintegration gesi-
chert und ist unter den Top-10 der HR Management Consulting Firmen.

Energy Consulting - ist in Umfang und Qualifikation eines der fiihrenden Unter-
nehmen, das die SAP-Integration in Russland fordert. Derzeit beschéftigt die Un-
ternehmensgruppe Uiber 700 hoch qualifizierte Spezialisten. Seit 2007 ist Energy
Consulting der unerlassliche lokale Partner der SAP.

Energy Consulting Group ist der einzige russische Partner des weltweit fiihren-
den Anbieters von Businesslosungen fiir mittlere und aufstrebende Unternehmen
Sage. Energy Consulting Group vermarktet Sage ERP X3 an mittlere und wachsende
Firmen auf dem russischen ERP Markt.

KONTAKT: 115093 MOSKAU, UL. PAWLOWSKAJA, D.7,
TEL.: +7 (495) 980-9081, FAX: +7 (495) 980-9082, E-MAIL: INFO@EC-GROUP.RU

ENERGY CONSULTING

lpynna komnanuih Energy Consulting - poccuiickas KOHCanTHroBas rpynna, okasbl-
BaloLan WMPOKMIA CNeKTP NPodeccroHanbHbIX YCiyr B 061acTn MHGOPMALMOHHBIX
TEXHONOTWIA, ayAnTa GUHAHCOBOI OTYETHOCTY, PUHAHCOBOTO, IOPUANYECKOTO, HANOoro-
BOTO, yNpaB/leHYeCKoro 1 G13HeC-KOHCaNTUHra, ynpaBneHnA NepcoHanom 1 OLEHKM.

Mo oueHKam peiiTnHroBoro areHTcTBa «Jkcnept PA» Energy Consulting Bxogut
B TOP-10 KpynHeiwmnx ayAUTOPCKO-KOHCANTMHIOBbIX rpynn Poccum, 3aHMmaet
BeayLuMe No3NLMNA Ha PbIHKe CUCTEMHOW NHTErpaLyi, BXOAUT B eCATKY BefyLumX
KOMMaHWIi, NPeAOCTaBNALMX KOHCANTUHIOBbIE YTy B 06N1acTi ynpasneHus
nepcoHanom.

Energy Consulting - oguH 13 nupepoB pbiHka BHeppeHus SAP B Poccum, Kak no
obbemam 613HECa, TaK 1 MO YPOBHIO KBanuduKaLlum cnewyranmctos. B Hactoawwmin
MoMeHT B [pynne komnaHuii pa6otaet 6onee 700 BbICOKOKBaNUGULMPOBAaHHbIX
cneumanuctos. C 2007 ropa Energy Consulting nmeeT HauBbICILINIA CTATYC JIOKaNb-
Horo naptHepa SAP.

lpynna komnanuii Energy Consulting ABnAeTCA eAMHCTBEHHBIM POCCUICKM
napTHepOM BefyLLero MMPOBOro BeHAOPa B 06M1acTh peleHnil Ansa cpeaHero 1
pacTywiero 61sHeca Sage 1 peanusyeT Ha poccuiickom pbiHke ERP ana cpepgHero n
pactyuwero 6usHeca Sage ERP X3.

KOHTAKTbI: 115093 MOCKBA, Y. NABNOBCKAA, 1.7,
TEN.: +7 (495) 980-9081 MAKC: +7 (495) 980-9082 E-MAIL: INFO@EC-GROUP.RU

WWW.EC-GROUP.RU

FIRMENGRUPPE «ANGEL»

A angel

security solutions

Die Firmengruppe ,Angel” [dt. ,Engel”]
wurde 1994 gegriindet. Sie bietet Leistun-
gen im Bereich Wach- und Personenschutz.
Die Firmengruppe vereint gegenwartig 6
Organisationen, ein Detektivbiiro und liber
2.000 Profis, die fiir die Sicherheit von iiber 150 Kunden und 300 Objekten in
Russland stehen. Zu unseren Kunden gehéren die Raiffeisenbank, die Bank INTE-
ZA, die X5 RETAIL GROUP, TABLOGIX und zahlreiche Logistikunternehmen.

Die erfolgreiche Beteiligung an groen nationalen und internationalen Pro-
jekten, wie der Wachschutz des Russischen Hauses zur Olympiade 2010, des
Salons fiir Luft- und Raumfahrt «<MAKS-2011», des internationalen Forums «Ma-
schinenbautechnologie-2010 und des Orgkomitees der XXII .Olympischen Win-
terspiele 2014 in Sotschi belegen unseren hohen Qualitatsstandard.

Die Wettbewerbsfahigkeit unserer Firma wird durch bewéhrte Technologien,
sowie durch ein Multilevel-System der Qualitatskontrolle und ein modernes Per-
sonalmanagement gewahrleistet.

KONTAKT: ZAO FIRMENGRUPPE «<ANGEL», TEL. +7 (495) 974-11-47

FPYMMA KOMMAHWIA «AHTE/»

lpynna KomnaHwii «AHren», ocHoBaHHasA B 1994 r., OANH 13 NNAEPOB Ha pbiHKe
oxpaHHbIx ycnyr Poccun. [pynna KomMnaHuil Ha CerofHALIHNIA fieHb 06beanHAeT
6 opraHu3auuii, AeTeKTBHOe Gtopo 1 6onee 2000 npodeccmoHanos, obecneun-
Balowwux 6esonacHocTb 150 knueHToB Ha 300 o6beKTax Ha TeppuTopun Poccuu.
KomnnekcHbiii xapakTep ycnyr B 06nacti 6e30nacHOCTI NOMOraeT COXPaHATb 1
NpUYMHOXaTb NPUGbIIb TaKMX HalMX KWEHTOB, Kak Paiiddaiizen baHk, baHk
MHTE3A, X5 RETAIL GROUP, TABLOGIX 1 ap. nOrncTnyeckmnx KOMmieKkcos.

O BbICOKMX CTaHAApTax KayecTBa CBUAETENbCTBYET yCMelHoe yvyacTue B
KPYMHbIX POCCMICKNX N MeXAYHapPOAHbIX NpoeKTax: oxpaHa Pycckoro [loma Ha
Onumnuiicknx nrpax 2010 r., ABUaLMOHHO-Kocmuyeckoro canoHa «<MAKC-2011»,
MexpyHapopaHoro ¢popyma «TexHonornn B MawumHocTpoeHuu-2010», Oprkomu-
Teta XXIl Onumnuinckux sumuux urp 2014 ropa B r. Coun.

KOHKYpeHTOCNnoco6HOCTb Hallell KoMnaHuM obecneunBaeTca oTpaGoTaHHOM
onepaLyoHHON TeXHONOrMel oXpaHbl 0GHEKTOB, OCHOBaHHOI Ha NOAPO6HOM
OMMCaHNN ONepPaLMOHHbIX NPOLeAyp U PernamMeHToB ANA KaXAoro COTPYAHNKa
OXpaHbl Ha Ka)[4oM NOCTy, MHOTOYpPOBHEBOI CICTeMEe KOHTPONA KayecTBa, Co-
BPEMEHHOI1 cncTeme ynpasieHNA NepcoHanom.

KOHTAKTbI: 3A0 TPYMMA KOMMAHUIA «AHTEN», TEN. +7 (495) 974-11-47

WWW.ANGELGROUP.RU
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AUSSTELLUNGSZENTRUM

»KASANSKAJA JARMARKA"

EXHIBITION CENTER
L

Das Ausstellungszentrum ,Kasanskaja Jarmarka“ ist einer
groBten regionalen Ausstellungsoperatoren Russlands und
das einzige Ausstellungszentrum der Republik Tatarstan,
das Uber eigene Expositionsflachen verfiigt.

Jahrlich fiihrt die Gesellschaft mehr als 40 Ausstellungs-
L MARLIERE | kongresse und iiber 250 geschaftliche Veranstaltungen
KAZAMSKAYA durch. Die groBten internationalen Ausstellungen sind:

YARMARKA  Edsl, Gas und Petrochemie®, 4Energetik und Ressourcen-
einsparung’, ,WolgaStrojEkspo”, ,Maschinenbau. Metallbearbeitung’, ,Raumfahrt-
technologien, moderne Materialien und Ausriistung’, ,Powolschskij Agrarforum”
und andere.

+Kasanskaja Jarmarka” fand auch schon internationale Beachtung. Die Quali-
tat der Dienstleistungen ist zertifiziert und entspricht dem Qualittsstandard 1SO
9001:2000.

KONTAKT: XONAUHTOBAA KOMMAHUA «KOMMO3WUT», 117218 . MOCKBA,
Y. KPXXWXAHOBCKOTO, [1. 14, KOPTI. 3, +7 495 787 88 28, E-MAIL: INFO@COMPOZIT.SU

BbICTABQYHbIV LIEHTP

«KASAHCKAA APMAPKA»

BbicTaBouUHbIN LieHTp «Ka3aHcKaa Apmapka» BXOAUT B MATEPKY KPYMHeMwmnx
pernoHanbHbIX BbICTaBOYHbIX onepaTtopoB Poccuu, ABNAETCA eAUHCTBEHHbIM
BbICTaBOYHbIM LieHTpoM Pecny6nuku TatapcTaH, KOTopbIii pacrionaraer co6-
CTBEHHbIMU SKCMO3ULUOHHBIMY NOLWAAAMMN.

Ex<erogHo KomnaHus opraHusyert n npoBoauT Gonee 40 BbICTABOYHO-KOH-
rPeccHbIX 1 cBbiwe 250 AenoBbix MeponpuATAi. KpynHeiwumn mexpyHa-
poAHbIMYK BbicTaBKaMu aBnsiotca: «HedTb, ras. Heprexummsn», «JHepreTuka.
Pecypcoc6epexeHue», «Bonractpoiiskcno», «MawwuHoctpoeHue. Metannoo-
6paboTKa», «KABMAKOCMUYECKIE TEXHONIOTUY, COBPEMEHHbIE MaTepuarbl 1 060-
pyaoBaHue», <[ToBOMKCKMIA arponpombiLLiIeHHbI popyM» 1 Apyrue.

[eatenbHocTb «KasaHCKOI ApMapKn» OTMeYeHa rMaBHbIMU OpraHM3auuamu
BbICTaBOYHOr0 co06LecTBa — Poccuiickim coro30M BbICTaBOK 1 spmapok (PCBA)
1 BcemupHon accoumaumen BbictaBouHoi uHayctpum (UF1). MoaTteepxpaeHnem
KayecTBa yC/yr, OKa3biBaeMbIX KOMMaHUeld, ABNAETCA cepTUdUKar CcTemMbl Me-
HeJp)KMeHTa KauecTBa Ha cooTBeTcTBUe cTaHaapTy ISO 9001:2000.

KOHTAKTBI: 0A0 «KA3AHCKAA APMAPKA», 420059, POCCUA, PECTYB/TUKA TATAPCTAH,
I.KA3AHDb, OPEHBYPICKM/ TPAKT, 8. TEN\DAKC: +7 (843) 570-51-11, 570-51-23.
E-MAIL: KAZANEXPO@TELEBIT.RU

WWW.EXPOKAZAN.RU

DIE HOLDING COMPOSITE

KOMIO3NT

XONAWHIOBAS KOMMAHWNS

Die Holding Composite ist
eines der fiihrenden russischen
Unternehmen, dass mit Poly-
mer-Bindungstoffen (PBS) auf einer Kohlenstoff-Faser Basis arbeitet. Seit 2009 ver-
eint das Unternehmen eine Vielzahl von bereits existierenden Rohstoffanlagen fiir
PBS und neue, innovative Unternehmen umfasst.

Der Holding Composite ist unter den 10 groB3ten PBS Produzenten der Welt und
verfiigt tiber eine vollstandige Produktionskette: von der Stoffgewinnung, Verarbei-
tung und Produktion.

Im Vergleich zu herkommlichen Metallen, verfiigen PBS auf einer Kohlenstoff-Fa-
ser Basis tiber extrem gute Parameter: Festigkeit, Dauerhaftigkeit, Elastizitdtsmodul,
Chemikalien- und Korrosionsbestandigkeit, und das bei einer wesentlich geringeren
Masse.

Diese PBS auf einer Kohlenstoff-Faser Basis werden derzeit erfolgreich von Com-
posite in verschiedene Unternehmen, wie Rosatom und United Aircraft Construction
Corp, integriert.

Die Produkte der Holding genieBen auch groBe Nachfrage in der Bauwirtschaft
und der Rekonstruktion von Engineering-Objekten.

KONTAKT: HOLDING «COMPOSITE», 117218 MOSKAU, UL. KRSCHISCHANOWSKAJA, 14,
+7 495787 88 28, E-MAIL: INFO@COMPOZIT.SU

XONANHIOBAA KOMIMAHWA

«KOMIMO3NT»

XonpmHroBasa KomnaHua «KoMnosuT» — nnpep POCCUIICKOTO PbiHKa NONMMEPHbIX
KOMMO3MLMOHHbIX MaTepuanos (MKM) Ha ocHoBe yriiepoHOro BOJIOKHa.
KomnaHus 6bina cospaHa B 2009 r. n o6beAnHUNa Ha cBoeii 6ase cylecTByloLLe
3aBo/jbl N0 NPou3BoACTBY cbipba AniA MKM 1 HoBble MIHHOBALIMOHHbIE NPeANPUATUS.

XonaunHr «<KomnosuT» BXOAUT B AECATKY MUPOBbIX KOpropaLui NponsBoavTeneii
MKM Ha ocHoBe yrnepogHOro BOIOKHa, pacnonaratoLmx Bceli npon3BoACTBEHHON
LIeroYKoii: OT MONYYeHUs MONMAKPUIOHUTPUIBHOTO BOJMOKHA, MepepaboTku
YIIepOAHOro BOJIOKHA, NPOV3BOACTBA TKaHel 11 NPenperos Ha ero OCHOBe.

Mo cpaBHeHmio ¢ 0GbluHbIMM MeTannamu KM Ha ocHoOBe yrnepopHbIX
BOJIOKOH 06/1aflaloT SKCTPEMasbHO BbICOKUMU XapaKTepuUCTUKamMm — MPOYHOCTbIO,
COMpPOTUBNEHNEM YCTANIOCTV, MOAYNEM YNPYroCTH, XUMIUYECKON N KOPPO3NOHHOM
CTONKOCTbIO NPU CYLLECTBEHHO MEeHbLUEell Macce.

XonguHr «Komnosut» ycrnewHo peanusyet nporpammbl BHeapeHua MNMKM Ha
OCHOBE YrNIepofiHOro BoJOKHa Ha npepnpuATuax «Pocatoma» u O6beArHEHHOI
aBMacTpouTeNbHOI Kopnopauuu. VIHHOBaUMOHHaA MpoayKUMA XONAuHra Takke
BOCTpe6OBaHa B CEKTOPe HOBOMO CTPOMTENBCTBA U PEKOHCTPYKLMN NHKEHEPHbIX
06bEKTOB.

KOHTAKTbI: XONANHTOBAA KOMNAHUA «KOMMO3UT», 117218, T. MOCKBA,
YN. KPKUMAHOBCKOTO, /1. 14, KOPII. 3, +7 495 787 88 28, E-MAIL: INFO@COMPOZIT.SU

WWW.COMPOZIT.SU

Die Holding KupiVIPru wurde im Jahr
2008 durch den deutschen Geschéfts-
mann Oskar Hartmann gegriindet, und
innerhalb nur weniger Jahre wurde das

DIE HOLDING KUPIVIP.RU
kleine Start-up zu Russlands Marktfiihrer

KUPI &/ IP.RU
H O L D I N G
im Bereich E-Commerce. Die Firma halt

den Rekord bei den Investitionen in den russischen E-Commerce- rund 86 Millio-
nen US-Dollar (Februar 2012). Heute vereint die Holding mehrere eigenstandige
Unternehmen unter ihrem Dach: Shopping-Club KupiVIP.ru, private Shopping-
Club der Superlative - KupiLuxe.ru, Online-Shop Shop-Time, Shopping-Club An-
wendung auf Odnoklassniki.ru, eine Businessabteilung KupiVIP.ru E-Commerce-
services und die eigene Model-Agentur New One mit sechs eigenen Fotostudios.

Der Schliissel zum Erfolg ist ein starkes KupiVIP.ru Team. Heute sind es mehr
als 1000 Fachleute in solchen Feldern wie: Beschaffung und Verkauf, IT, Marketing
und Design, Finanzen und Logistik. Die Holding KupiVIP.ru geniest seinen Erfolg
in Russland, WeiBrussland und Kasachstan.

KONTAKT: 111033 MOSKAU, UL SAMOKATNAJA 1, GEB. 21, ANSPRECHPARTNER: HERMAN HARTMANN,
TEL.: +7(495)781-63-63,, E-MAIL: HH@KUPIVIPRU

XOJIAVHI KUPIVIPRU

Xonaurr KupiVIPru 6bin ocHoaH B 2008 rofy HemeLKuM npeanpuHumatenem Ockapom
XapTMaHHOM, 1 BCEro 3a HECKOMbKO JIeT HeGONbLLOIA start-up NpeBpaTunca B IMpepa Ha
PbIHKe 3NeKTPOHHOI KommepLyn B Poccumn. KomnaHus npusHaHa aGcontoTHbIM peKop-
[CMeHOM Mo 06bemy VHBECTULMIA B POCCUACKON OHMaliH-Toprone - Gonee $86 MiH.
(naHHble Ha deBpanb 2012 roga).

CeropHsa xonguHr KupiVIPru o6beguHAEeT HeCKONbKO CaMOCTOATENbHBIX KOMMaHWIA:
wonuHr-Kny6 KupiVIPru, 3akpbIThlil LWONUHI-KNY6 Kateropun «itoke» - Kupiluxe.ru, uh-
TepHeT-mara3uH Shop-Time, npunoxeHue Shopping club B ceTn OpHoKnaccHMKY, Gr3Hec-
nopapasgenexne KupiVIPru E-commerce services 1 co6CTBEHHOE MOAENBHOE areHTCTBO
New One ¢ 6 cobcTBeHHbIMU poTOCTYAUAMM.

BaxHbii dakTop ycnexa - cunbHas KomaHgaa KupiVIPru: cerogHs ato 6onee 1000 npo-
beccrioHanos B 06m1acT 3aKynoK 1 npogax, IT, MapKeTuHra 1 Au3aiiHa, prHaHCOB 1 noru-
ctuku. XonguHr KupiVIP.ru ycnetwro pa6oraet B Poccuy, Benapycu n Kasaxcrane.

KOHTAKTBI: 111033 . MOCKBA, YJ1. CAMOKATHAA, 1, CTP.21, KOHTAKTHOE IULIO:
T-H TEPMAH XAPTMAHH, TEJL.: +7(495)781-63-63, HH@KUPIVIP.RU

WWW.KUPIVIP.RU
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DIE HANDELS — UND INDUSTRIEKAMMER

MOCKOBCKAA TOPTOBO-

MOSKAU ( IHK MOSKAU)

Die Handels - und Industriekammer Moskau ( IHK Moskau) ist eine
nichtstaatliche Nonprofit-Organisation, die im Jahre 1991 zwecks der
Forderung der Unternehmestatigkeit in Moskau gegriindet wurde und
tiber 20-jahrige Erfahrungen verfiigt. IHK Moskau leitet die Assoziation
der IHKs des Zentralen Fderalen Kreises, unterhélt Partnerbeziehungen
mit iber 20 regionalen IHKs in Russland und mehr als 90 auslandischen
Industrie- und Handelskammern in der Welt.

Die Mitglieder der IHK Moskau sind in mehr als 20 Branchenvereini-
gungen eingegliedert: Gilden und Komitees nach Entwicklungsrichtungen und Geschafts-
problemen, und Ausschiisse fiir die auBenwirtschaftliche Zusammenarbeit mit Partnern im
Ausland.

Hauptrichtungen der Tatigkeit der IHK Moskau: Forderung der Interessen der Unter-
nehmern; Entwicklung der internationalen und zwischenregionalen Beziehungen, die
auBenwirtschaftliche Tatigkeit; Forderung der Investitionsprojekte; Unterstiitzung der
Unternehmern mit Information; Férderung der Warenbewegungen und Dienstleistungen
auf dem Markt; Sicherung der Wirtschaftssicherheit; Expertise, Zertifizierung, Bewertung,
Business-Ausbildung; Ausstellungs- und KongreBtatigkeit usw.

MOCKOBCKASA

TOProso-
OMBINIACH]

masara

KONTAKT: 38/1 SHARIKOPODSHIPNIKOVSKAYA, MOSKAU 115088, TEL. +7 495 66107 76,
+7499 1329764, FAX. 7 499 07 33, EMAIL: MTPP@MTPP.ORG, EXTRADE@MTPP.ORGCOM

MPOMBILLUNEHHAA NMAJATA (MTIMT)

MockoBckas ToproBo-npombiwneHHas nanara (MTIM) - HerocyaapcTBeHHas HeKOMMep-
yecKan opraHu3aLya, cosfaHa B 1991 ropy B LieNnAxX CORENCTBIA PasBUTMIO NPEANPUHIA-
MaTenbckoi AeatenbHocT B Mockee, o6nagaet 20-1eTHUM OnbiToM paboTbl ¢ G13HeC
coobuyecteom. MTTIN Bo3rnaBnseT AccoLyaLmio TOProBO-MPOMbILLIEHHBIX Manar LieH-
TpanbHoro gefepanbHoro okpyra PO, MeeT fenoBble KOHTaKTbI ¢ 6onee 20 peroHab-
Hbimu TTM B Poccum v 6onee 90 3apy6exHbimm T,

B MTIM geiicTytoT Gonee 20 oTpacneBbix 06begvHeHuii yneHoB MTIM - lunbawii, Ko-
MUTETbI N0 NPO6AEemMam 1 HanpaBNeHNAM Pa3BUTUA MPeANPUHAMATENbCTBA 1 KOMUCCUN
10 TOProBO-9KOHOMUYECKOMY COTPYAHUYECTBY C 3apyOeXHbIMM CTpaHaMU.

Hanpagnenus gestenbHoct MTIM: no66upoBaHuie UHTEPECOB NMpegnpUHIMATEb-
CTBa; pa3BUTME MEXAYHAPOAHbIX, MEXPErNOHaNbHbIX CBA3ell 1 BHELUIHEIKOHOMIYECKan
[DeATeNbHOCTb; NPOABKEHIIE UHBECTULVMOHHBIX NPOEKTOB; MHGOPMaLMOHHas NOAAEPXK-
Ka 613Heca; NpofBINKeHVe TOBAPOB U YCITYr Ha PbIHKIA; 06ecrneyeHrie SKOHOMIYECKON
6e30MacHOCTI GU3HECa; KCMEPTI3a, CepTUdUKALNSA, OLIHOYHas AeATeNbHOCTD; B13Hec-
06pa30oBaHyie; BbICTaBOYHO-KOHIPeCCHas AeATeNbHOCTb U Ap.

KOHTAKTBI: 115088, MOCKBA, YI1. LIAPUKONOALWWUMHUKOBCKAA, A. 38, CTP. 1.,
TEN.: +7 495 66107 76, + 7 499 132 07 64, E-MAIL: MTPP@MTPP.ORG

WWW.MOSTPP.RU

NAI Becar ist die russische Abteilung
Ml Becar

von NAI Global, weltweiter Fiihrer

des Geschaftsimmobilienmarktes. Das
Commercial Real Estate Services, Worldwide.  Partnernetz von NAI wurde im Jah-
re 1978 gegriindet, besteht aus
350 Biiros in den 55 Landern. Nach 34 Jahren gehorte die Marke NAI zu den
10 fithrenden Gesellschaften der Welt und hélt diese Stellung seit vielen Jahren.
Heutzutage werden von dem Netz die Flachen von liber 200 Mio m2in der ganzen
Welt verwaltet. Der Jahresumsatz der Gesellschaft betragt tiber $45 Milliarden.

NAI Becar hat Biiros in Moskau und St. Petersburg, Vertretungen in 18 Stadten
Russlands. Die Unternehmensgruppe vereinigt die Abteilungen fiir Brokerage,
Consulting und Wertermittlung, Investitionsdienstleistungen, Verwaltung und Un-
terhaltung der Objekte, fiir Projektverwaltung und Development, Beherbergungs-
gewerbe, Promotion, und auch die Telekommunikationsunternehmen ,,Miran” und
die Immobilienagentur,,Becar".

Seit Marktantritt in Russland wurden iiber 1000 Objekten von den Spezialisten
von NAI Becar verkauft, tiber 15000 Objekte wurden vermietet, tiber 1300 Consul-
tingauftrage wurden durchgefiihrt. Heute werden in ganz Russland ca. 1,5 Mio m?
von NAI Becar verwaltet.

KONTAKT: NAI BECAR, 123242 MOSKAU, BOLSCHAJA GRUSINSKAJA STR., 12, GEBAUDE 2,3.
WALDEMAR WEISS, +7 495 225 2335, E-MAIL: WWEISS@WWEISS.RU

NAI BECAR

NAI Becar - poccuiickoe nogpasgenenuvie NAI Global, nugepa mupoBoro pbiHka
KommepuecKoii HepBwxumocTu. MapTHepckasa cetb NAI ocHoBaHa B 1978 roay,
mmeeT 350 odpucos B 55 cTpaHax Mupa. 3a 34 roga 6peHa NAI Bowen B 10-Ky mu-
POBbIX IMJIEPOB Ha 3TOM PbIHKE U Y& MHOTUE roAbl YAePXKMBaeT CBOU NO3NLUN.
Ha ceropgHAwHNMii feHb B ynpasneHun cetu 6onee 200 MiH KB. M niolyagei no
BceMy Mupy. Fof0BOI 060pOT KOMNaHUM - cBbiLue $45 Mapa.

NAI Becar umeet odpucnl B Mockse u C.-Metepbypre, npefcraButenbcrsa B 18
ropopax Poccun. Micnonb3ys rny6oKoe 3HaHMe MECTHOTO PblHKa, TEXHONOTUN 1
pecypcbl BcemupHon cetn, NAI Becar npegoctaBnsaeT BeCb CNEKTP YCIYr Ha pbiH-
Ke HepBuKMMocTU. [pynna KomnaHmii o6beauHAET nogpasaeneHns no 6poke-
PVAXKY, KOHCANTUHTY 1 OLiEHKe, HBECTULIMOHHDBIM YCyram, yNpaBieHuio 1 SKC-
nnyatauum 06bEKTOB, yPaBAeHNIO NPOeKTaMU 1 AeBENONMEHTY, FOCTUHNYHOMY
6U13Hecy, NPOABIPKEHUIO, a TaKKe TeNIeKOMMYHWKALIMOHHYI0 KoMnaHuio «MupaH»
1 areHTCTBO HepiBUXKUMOCTH «bekap».

3a ropbl paboTbl Ha poccuiickom pbiHKe cneumanuctamu NAI Becar 6bino npo-
naHo 6onee 10000 06beKTOB, cBbIwwe 15000 06EKTOB CAAHO B apeHAy, BbINo-
HeHo 6onee 1300 KOHCaNTUHIOBbIX PaboT. Ha cerogHALIHMIA fieHb B ynpaBneHnn
NAI Becar - okono 1,5 MniH KB. M nnowagen no Bcei Poccum.

KOHTAKTbI: NAI BECAR, 123242 MOCKBA, YN. 5OJbLUAA TPY3UHCKAA, 12, CTP.2,3.
BNAZMMUP BAVCC, +7 495 225 2335, E-MAIL: WWEISS@WWEISS.RU

ITELLIGENCE AG

itel I ig ence Itelligence AG ist ein weltweit fithrender
Anbieter von IT-Dienstleistungen im
Bereich der SAP und bietet ein umfas-

sendes Portfolio von Losungen und Dienstleistungen wahrend des gesamten Le-

benszyklus von [T-Investitionen. ,itelligence” 00O ist die Vertretung der itelligence

AG und ist seit 2004 auf dem russischen Markt. Die itelligence AG Zentrale befindet

sich seit 1989 in Bielefeld. Das Unternehmen istin 20 Landern vertreten und beschaf-

tigt 2.250 Mitarbeiter. Unsere Vertretungen befinden sich unter anderem in den

Vereinigten Staaten, West- und Osteuropa und Asien. Das Kunden Spektrum von der

itelligence AG umfasst iiber 4000 Unternehmen verschiedener Branchen

Zu den wichtigsten Dienstleistungen gehoren: Consulting, Entwicklung und Syste-

mintegration im SAP Bereich, Verkauf von SAP Lizenzen, Web-Hosting, Remote-ma-
nagement, Outsourcing.

itelligence AG hat den weltweiten Gold SAP VAR-Partner Status.
Nach vorlaufiger Einschatzung belief sich der Umsatz der itelligence AG in 2011 auf
342,3 Millionen Euro.

KONTAKT: 125047 MOSKAU, 1. TWERSKOI-JAMSKOI PEREULOK, 18, OFFICE 424,
TEL. +7(495) 974-19-17, FAX: + 7 (495) 974-19-20, E-MAIL: INFO@ITELLIGENCE.RU

ITELLIGENCE AG

itelligence AG aBnsaetca Bepywym mMexayHapoaHbIM nposaiigepom IT-ycnyr B
cdepe SAP ¢ 1989 roga, npeanaras noptdenb KOMMIEKCHbIX PeLleHnii 1 ycnyr
IJ19 NOJIHOTO XU3HeHHOro uvKna IT-uHeectuumii. B Poccun ¢ 2004 ropa pabotaet
npeacraButenbcrBo itelligence AG - 000 «UtennupxeHc».

lonosHoii oduc itelligence AG HaxopuTca B bunedenbpe, fepmanns, rae oH
6bin1 yupexxgeH B 1989 rogy. B npegnpuatusx itelligence AG B 20 ctpaHax mupa
pabortaiot okono 2 250 coTpyaHuKoB. Hawm npepacTaBuTtenbcTBa ectb B CLUIA, 3a-
napaHon n BoctouHoi EBpone, A3un. bonee 4.000 KoMnaHWii B pa3fiNYHbIX OTpac-
nax AnATCcA KnueHtamu itelligence AG.

OCHOBHbIMU Buaamu AestenbHocTy Komnavuu itelligence AG sBnAtoTCcA KoH-
CanTuHr, pa3paboTka 1 cucteMHas UHTerpauua B obnactu SAP, a Takxke npoaaxa
nuuensunin SAP, ycnyrn XoCTUHra, YAaneHHOro agMUHNCTPUPOBAHNA U ayTcop-
cuHra. itelligence AG umeet cratyc 3onotoro naptHepa SAP rno6anbHoro VAR-
naptHepa (Value-Added Reseller). Mo npegsaputenbHbim utoram 2011 roga 06b-
em npopax itelligence AG coctaBun 342,3 mnH. eBpo.

KOHTAKTDI: 125047, MOCKBA, 1-blil TBEPCKOA-AMCKOV NEPEYNOK, 1. 18, 00MC 424
TEN.: +7 (495) 974-19-17; OAKC: + 7 (495) 974-19-20, E-MAIL: INFO@ITELLIGENCE.RU

WWW.ITELLIGENCE.RU

 WWWNTELGRNGRL. |
6o



HOBOCTW IMAJIATbI »HOBBbBIE YJIEHbI MTAJIATbI

NOE-S HALTECHNIK

NOE-Schaltechnik - wurde 1951 auf der Basis des Baukon-
zerns Keller Bay (Deutschland) gegriindet und produziert
Bauverschalungen. Wir richten uns nach aktuellen Markt-
tendenzen auf dem Baumarkt, d.h. sind wir nicht ohne
Grund einer der fiihrenden Produzenten und Zulieferer von
Bauverschalausriistung in der Welt. Heute realisiert das Un-
ternehmen seine Projekte in den Bereichen Hightech Hoch-
haus-, Briicken-, und Tunnelbau mit groem Erfolg.

Die hochqualifizierten Fachleute des NOE-Schaltechnik Team sind immer be-
reit optimale und effektive Losungen vorzuschlagen, detaillierte Zeichnungen
zu entwerfen, technische Hilfe beim Bau zu leisten und Dienstleistungen anzu-
bieten, die den hochsten Anspriichen entsprechen.

Die Firma NOE-Schaltechnik ist in Asien, West- und Osteuropa, GUS-Landern
und Russland vertreten. Zahlreiche Kunden in der ganzen Welt vertrauen uns.

Wir stehen immer fiir eine gegenseitig vorteilhafte Zusammenarbeit zur Verfiigung.

KONTAKT: 119991 MOSKAU, BOL. POLJANKA D.44/2, TEL./FAX: +7 (495) 640-38-51,
+7 (495) 640-38-52, +7 (495) 640-38-53, INFO@NOE-MOSCOW.RU

~

OO0 HOE-WWANBTEXHNK

NOE-Schaltechnik - komnaHus nNo NPon3BOACTBY CTPOUTENbHOI Onany6Ku, oc-
HoBaHHas B 1951 ropy, Ha 6a3e cTpouTtenbHoro KoHuepHa Keller Bay, lepmaHus.

MbI cnepyem coBpeMeHHbIM TPe6OBaHUAM 1 TEHAEHUMAM Ha CTPOMTENIbHOM
pbiHKe, ABNAACH BeAYLMM NPOU3BOAMTENIEM U MOCTABLUMKOM onanyb6ouyHoro
obopyaoBaHus B mupe. CerofHsa KoMnaHueli yCnewHo peanmsyoTca BbICOKO-
TEXHONOTNYHbIE NPOEKTbl MHOTO3TaXXHOTO CTPOUTENbCTBA, CTPOUTENbCTBA MO-
CTOB 1 TOHHenen.

Komanga NOE-Schaltechnik- BbicokokBanuouUupoBaHHbIe CRELNanucTbl,
KoTopble Bceraa rotoBbl Nogo6path onTMManbHble U Hanbonee sppekTUBHbIE
peLueHns, CNIPOeKTPOBaTb NOAPOGHbIE YepTeXu, OKa3aTb TEXHUYECKYIO NOA-
[EePXKKY Ha CTpouTeNbHOI NaoLajKe 1 NPesoCcTaBUTb YCITYrK, OTBEYaloLue ca-
MbIM BbICOKUM Tpe6oBaHNAM.

Komnanus NOE-Schaltechnik npepcraBnena B Asuu, 3anagHoii v BoctouHoii EBpo-
ne, ctpaHax CHI n Poccvin. MHorouncneHHble KneHTbl BO BCEM MUPe 0BEPAIOT HaM.

MbI Bcerpja OTKpbITbl [i11 B3aMOBbIFOAHOTO COTPYAHMNYeCTBa!

KOHTAKTDBI: 119991, T. MOCKBA, b. MONTAHKA [1.44/2, TEN./OAKC: +7 (495) 640-38-51,
+7 (495) 640-38-52, +7 (495) 640-38-53, INFO@NOE-MOSCOW.RU

»OEVERTRANS*

Der 3PL -Dienstleister ,SEVERTRANS” bietet fol-
gende Dienstleistungen zur Optimierung des Wa-
renverkehrs an:

- Zollbeauftragter (Waschbroker GmBH), Gewinner des Preises ,Zoll Olympus
2010" Preises in der Nominierung,Besten Zollbeauftragter”.

- Zwischenlager (KW Terminal GmBH und StrojinwestPrekt GmBH) mit einer Ge-
samtfliche von 7453 m® und einer freien Lagerfliche von 43100 m? mit einer
Stellflache fiir 500 Fahrzeuge. Gewinner des ,Zoll Olympus 2010" Preises in der
Nominierung ,Der Beste Zoll-Logistik Betreiber”. In diesem Gebiet befindet sich
die Washutinskij Zollstation.

- Zolllager (ZAO GK “Severtrans”) der Klasse A+, die mit den modernsten Techno-
logien und Informationssystemen auf einer Gesamtfliche von 27000m” ausge-
stattet sind.

-Transportunternehmen (Severtrans GmbH) Wir stellen Ihnen ihre Fracht aus je-
dem Teil der Welt zu.

Der Broker Agentur Waschbroker GmBH hat sich auf die Zollabfertigung von Wa-
ren an allen Zollstellen, einschlieBlich der Orte, die in der Néhe der russischen
Staatsgrenze liegen, spezialisiert.

Wir bieten die vollstéandige Palette von Dienstleistungen fiir Export und Import,
Zollabfertigung und Lagerung an und garantieren hochste Qualitat in allen Pha-
sen unserer Arbeit.

KONTAKT: ALINA KWARTALNOWA, TEL.: 8 (495) 502 87 87,
E-MAIL ALINA.KVARTALNOVA@SEVERTRANS.RU

JCEBEPTPAHC

FPYMMA KOMMAHWUW «CEBEPTPAHC»

pynna komnanuii «<CEBEPTPAHC» - 3PL - npoBatigep, npeanaraet COTpyAHNYECTBO B
LienAxX oNTUMI3aLm ynipaBneHnsA nepemeLleHiem rpy3oB C NPeAoCTaBNeHNeM YCyr:

-TamoxeHHoro lMpepcrasutensa (000 «Bawbpokep»), obnagatens npemun «Ta-
MOXeHHbI Onumn 2010» B HomuHaumm «Jlyywumnii TamoxxeHHbil MpeacraButenby.

-Cknapa BpemeHHoro xpaHeHus (000 «KB TepmuHan» n 000 «CrpoiinHBecT-
npekT») o6bemom 7 453 M3 1 oTKpbITOl Nowaakoi CBX ¢ npuneraoleii Teppu-
Topueil o6wen nnowaapto 43 100 M? ¢ eUHOBPEMEHHbIM pasmeLueHreM go 500
TPaHCMOpPTHbIX cpeacTB. O6naaatenb npemun «TamoxeHHbIn Onumn 2011» B HO-
MuHaumn «Jlyywnii TamoXeHHO-NorMcTYeckuii onepatop». Ha Tepputopun pac-
nonoXeH BaLuyTMHCKIMI TaMOMEHHDII NOCT.

-Cknapa oteetcTBeHHOro xpaHeHua ( 3A0 K «CeBepTpaHC») — cknafpl Knacca
A+, 060pyf0BaHHbIE COBPEMEHHOI TEXHUKOI 1 MHPOPMALWIOHHBIMM CUCTEMaMU
o06Lweil nnowaabto 6onee 27 000 M2,

-Ipy3oBoro nepesosunka (000 «CeBepTpaHC») - Mbl focTaBuM Ball rpys us nto-
6011 TOUKM MUpa.

Cneuvanusaumen geatenbHoctn 000 «Bawbpokep» - Bcepoccuiickoro 6poke-
pa - ABNAETCA TaMOXeHHoe opopMIIEHe BCEX MPYNM TOBAapOB Ha PasnnyHbIX Ta-
MOXHSIX, B T.4. B MeCTax, MPUGNMKEHHDbIX K rocyAapcTBeHHol rpaHuue PO.

MbI npepocTaBifemM NofHbIi KOMMIEKC YCIYT MO TaMOXeHHOMY 0hOpPMIIEHNI0
rpy30B NPy 3KCNOpTe 1 MMMNOPTe TOBapOB, OTBETCTBEHHOMY XPaHEHUIO U FrapaHTu-
pYyeM KayecTBO Ha BCex STanax pabotbi!

KOHTAKTbI: ANMHA KBAPTATIbHOBA, TE/. 8 (495) 502 87 87,
E-MAIL ALINA.KVARTALNOVA@SEVERTRANS.RU

WWW.SEVERTRANS.RU

STAWINOGA INTERNATIONAL

ACCOUNTANTS & AUDITORS

STAWINOGA INTERNATIONAL
ACCOUNTANTS & AUDITORS

Stawinoga International Accountants &
Auditors bietet in Russland Leistungen
S [mesendlesntsti b Rden - gnd - Qutsourcing im Bereich Buchhal-
* tung, Steuern, Reporting, Controlling, IT

und Due Diligence an.

Als diplomierte Steuerberater und Wirtschatspriifer fr.R. sind wir seit 15 Jah-
ren in den CIS tatig und seit 2008 in Russland, neben unseren Biiros in Paris und
Georgien. Wir vereinen die berufsrechtlichen Qualitatsstandards mit jahrelanger
Erfahrung der lokalen Praktiken. Zu unseren Mandanten zahlen sowohl viele
Mittelstéandler als auch grosse Konzerne, nicht nur aus Deutschland sondern aus
ganz Europa.Wir bieten umfassende intergriete Leistungen an, um unseren Man-
danten ein effizientes und zeitsparendes Management zu ermdglichen. Dabei ist
kundennahe Betreuung und Qualitat unser oberster Grundsatz.

Den russischen Firmen bieten wir Beratung und Betreuung in Deutschland und
in Frankreich an.

STAWINOGA

KONTAKT: : STAWINOGA, UL TVERSKAYA 16/1, 125009 MOSCOW; TEL +7/925 135 01 82,
E-MAIL: CONTACT@STAWINOGA.COM.FR

KomnaHusa «Stawinoga International Accountants & Auditors» npegnaraet ycnyru
B 06/1aCTV ayTCOPCMHTa, ByXrantepckoro yyeta 1 HanoroobnoxeHus, GHaHCOBON
OTYETHOCTY U KOHTPONSA, MHPOPMALWIOHHbIX TEXHONO NI U NPOBEPKI GnaroHafex-
HocTu drHaHcoBoro coctosHuA KomnaHuii (Due Diligence) B Poccum.

Halua KoMnaHus ycnewHo paboTtaeT Ha pbiHKe NMLIEH3MPOBAaHHbIX HANIOrOBbIX
KOHCYNbTaHTOB 1 ayauTopoB ¢ 1997 ropa. 3a 310 Bpems 6bin OTKPbITbI 0puchl B
Poccun (Mocksa), ®paHuun (Mapuk) v Mpysum (Teunuc). Hawwm cneypmanuctbl - 310
npodeccuoHanbl, 06naaaloLLie MHOTONETHM OMbITOM pPaboTbl 1 NPaKTUKOI Npu-
MEeHEHNs NHTEePHALMOHANbHbIX CTaHAAPTOB, YTO rapaHTUpPYeT KauyecTBO Npepo-
CcTaBnAembIX ycnyr. Hawmmm KnmeHtamu ABRAIOTCA Kak KPYMHble MeXAyHapofHble
CTPYKTYpbl, Tak 11 HeGONbLUME KOMMaHUM U3 MHOTMX CTpaH EBponbl.

MbI npepgnaraem ycnyri no paspaboTke KOMMIEKCHbIX 1 3G PeKTUBHBIX peLue-
HUI, YTO NO3BONAET HaWMM KIMEHTaM 3HauuTeNbHO COKPaTUTbL 3aTpaunBaemoe
BpeMA 1 pecypcbl.

naBHbIMN NprOpUTETaMU B HalLieli paboTe ABNAIOTCA BbICOKOE KauecTBO Npepo-
CTaB/IAGMbIX YCNYT 1 OPUEHTMPOBAHHOCTb Ha KNNEHTa.

KOHTAKTbI: STAWINOGA, UL TVERSKAYA 16/1, 125009 MOSCOW; TEL +7/925 1350182,
E-MAIL: CONTACT@STAWINOGA.COM.FR

WWW.STAWINOGA.COM.FR
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«T&K LEGAL>

IFULEGAL

HIpMAUSECKER HupME - Husuil Kosropog

Die Rechtsanwaltkanzlei
T&K Legal hat sich auf
die umfassende Unter-
stiitzung auslandischer
Investitionsprojekte
im Gebiet Nischni Nowgorod und der Wolga Regione spezialisiert. Juristen und
Rechtexperten von T&K Legal bieten seit mehr als 10 Jahren einheimischen und
internationalen Unternehmen Beratung in allen Bereichen der russischen Gesetz-
gebung fiir Projektierung, Bau und Nutzung grof3er Industrieobjekte an.

Unsere Mandanten sind internationale und russische Unternehmen in Metallur-
gie, Chemie, Produktion der Autokomponenten, Bau und Verwaltung von Im-
mobilien, Produktion von Baumaterialen, Maschinenbau sowie Finanz und Ver-
sicherung - “Vesuvius Volga’, “Onduline-Construction materials’, “Valeo Service’,
“Europe Foods-Galina Blanca’, “Trosifol’, “Schott FP’, “Pasabahce’.

KONTAKT: 000 “T&K LEGAL’, GORKI STR. 240A, NIZHNY NOVGOROD, 603 155 RUSSLAND,

TEL. 478312784009, TEL./FAX 47 83143200 85, E-MAIL: OFFICE@TK-LEGAL.RU
ANSPRECHPARTNER (MOSKAU) BORIS KALASHNIKOV, PARTNER, KALASHNIKOV@TK-LEGAL.RU,
MOB. +7-905-537-41-65

«T&K LEGAL>

lOpupnueckan dpupma «T&K Legal» cneumanusnpyetca B 06nacTii KOMMAEKCHOTO Co-
NPOBOMAEHNA VHOCTPaHHbIX VHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB Ha Tepputopun Himkeropop-
cKoli obnactu u MpuBomkckoro dpeaepanbHoro okpyra. bonee 10-Tn neT PUCTbI U 3KC-
neptbl «T&K Legal» 0Ka3blBalOT KOHCYNBTALMOHHbIE YCYr NHOCTPAHHbIM 1 POCCUACKIAM
KOMMNaHWAM Mo BCeM BOMPOCaM POCCUIACKOTO 3aKOHOAATENbCTBa B XOfe NPOeKTPOBa-
HIA, CTPOMTENbCTBA U SKCMITyaTaLn KPYMHbIX NPOU3BOACTBEHHBIX M MHPPACTPYKTYPHbIX
06bEKTOB.

KnueHtamu Halueii KOMNaHVM ABNAIOTCA KpynHeiilune MeXayHapozHble 1 poccuiickie
KopriopaLyu B chepe MeTanyprayeckoil 1 XuMn4eckoi NPoMbILLNEHHOCTY, NPOU3BOA-
CTBa aBTOKOMIMOHEHTOB, CTPOUTENBCTBA U YPABIIEHIA KOMMEPYECKOI HE[BINKAMOCTbIO,
NPOK3BOACTBA CTPOUTENbHBIX MaTePUanos, MaLNHOCTPOEHNS, a TakxKe B chepe PprHaH-
COB 1 CTPaxoBaHus, Takue Kak: “Vesuvius Volga’, “Onduline-Construction materials’,“Valeo
Service', “Europe Foods-Galina Blanca', “Trosifol’, “Schott FP",“Pasabahce”.

KOHTAKTbI: 000“T&K LEGAL, T. HUHUI HOBrOPOL,

YN1. M.TOPbKOTO, /1.240A, TENEQOH: +7 (831) 278-40-09,
TEN./OAKC: +7(831) 432-00-85, E-MAIL: OFFICE@TK-LEGAL.RU
KOHTAKTHOE IULIO: BOPUC KANALUHUKOB, APTHEP,
KALASHNIKOV@TK-LEGAL.RU, MOB. +7-905-537-41-65

WWW.TK-LEGAL.RU

Toshiba CIS ist Teil
der weltweit ope-

TOSHIBA CIS
rierenden Toshiba

I 0 s H I BA TEC Corporation,

fiihrender Anbieter von Produkten im Bereich der Informationstechnologie und
Biiroausstattung. Mehrheitsaktionar der Toshiba TEC Corporation ist die Toshiba
Corporation, die in den verschiedensten Bereichen der High-Tech-Industrie tétig
ist. Die Produktpalette der Business Solutions Division von Toshiba CIS reicht von
Druckern und Multifunktionssystemen (farbig und schwarz/weiB), Barcodedru-
ckern und POS liber Faxsysteme bis hin zu digitalen Dokumenten-Management-
Produkten. Schwerpunkt der vertrieblichen Aktivitaten liegt in der MDS (Managed
Document Services)-Strategie Toshiba e-CONCEPT: ganzheitliches Losungskon-
zept zur effizienten Gestaltung der Biirokommunikation mit vollstandiger Kosten-
transparenz.

Toshiba ist einer der ersten Anbieter in Russland, die neben Hardware (Drucker
und MFP) ganzheitliche MDS-Losungskonzepte anbieten. Seit der im Juli 2011 er-
folgten Eingliederung der Moskauer Toshiba-Repréasentanz in das neu gegriindete
Handelsunternehmen Toshiba CIS ist das lokale MDS-Team verantwortlich fiir die
Geschaftsentwicklung in Russland sowie den GUS-Staaten. Mitarbeiter aus den
Bereichen Vertrieb, Produktmarketing, Verwaltung, Logistik und Technik unterstiit-
zen die Vertriebspartner vor Ort.

KONTAKT: TOSHIBA CIS, 121059, MOSKAU, KIEWSKAJA STRASSE, 7, EINGANG 7, STOCK 12.
ANASTASIA REMIZOWA, +7 495 642 8919, E-MAIL: A.REMIZOVA@TOSHIBA.RU

«TOLLUMBA CU-ANA-IC»

«Towmba Cu-Air-Ic» ABNAETCA YacTbio MobanbHon Kopnopauun Toshiba TEC
Corporation, BefylLero nocTaBLiMKa NpoayKuum B 06nact nHGopmMaLioHHbIX
TexHonorui n opucHoro obopyaosaHuA. KoHTponbHbIM naketom akumii Toshiba
TEC Corporation Bnageet Toshiba Corporation, koTopas BefieT cBo AesTenb-
HOCTb B Pa3/INYHbIX 06N1aCTAX MHAYCTPUM BbICOKMX TexHonoruil. OaHo 13 nop-
paspeneHuen «Towmba Cu-Air-3c» — OTgen pelleHuii gns 6usHeca — npep-
naraeT WMPOKUI AnanasoH NpoayKkuum Ana opuca, HaurHasa oT NPUHTEPOB U
MHOTOQYHKLIVIOHAbHBIX YCTPONCTB (LIBETHBIX 1 YepHO-6enbix), NPUHTEPOB ne-
YyaTu WITPUX KOAQA Ha ITUKeTKax, POS-TepMnHanoB, 1 3akaHuuBas LudpoBoli npo-
ZyKuuei ans ynpasneHus JoKyMmeHTamu. OCHOBHOIA yrop B AUCTPUGbIOTOPCKOI
[leATeNnbHOCTN cAenaH Ha ctpateruio MDS (Ycnyrn no ynpaeneHuio JOKyMeHTa-
mu) — Toshiba e-CONCEPT: uenocTtHas KoHuenuus peweHuin ans 3GpeKTrBHOro
YCTPOIICTBA AOKYMEHTOO60POTa B COBPEMEHHOM Oduce Npy MONHON NPo3pay-
HOCTM 3aTpar.

Toshiba sBnsetca ogHoii U3 nepBbIX KOMNaHuiA B Poccuu, KoTopas B Aonon-
HeHwe K npoussoaumomy obopynosaHuio (npuHTepbl  MOY), npepnaraet MDS-
VNHTErpupoBaHHbIe PeLLeHus.

C Toro MOMeHTa, Kak B mione 2011 MockoBcKoe npefcTaBuTenbcTBo Towwmba
BOLLIO B COCTaB HeJaBHO CO31aHHOIO KOMMepUecKkoro npegnpuatusa «Towmba
Cu-Aii-3c», mecTHasA KomaHga MDS cTana oTBeTCTBEHHOI 3a pa3BuTue 6rsHeca
Kak B Poccun, Tak n B ctpaHax CHI.

CoTpyAHUKY 13 OTAENa TEXHNYECKOI NOAAEPXKKY, MPOAAX, MapKeTUHTa, ynpas-
NeHUA 1 NOTMCTUKM FOTOBbI OKa3biBaTb MOMOLLb AUCTPMObIOTOPaM 1 NapTHepam.

KOHTAKTbI: «TOLUMBA CH-AW-3C», 121059, MOCKBA, YIULIA KUEBCKAS,

NOM 7, NOABLE3[ 7, 3TAX 12. AHACTACUA PEMU30BA, +7 495 642 8919,
E-MAIL: A.REMIZOVA@TOSHIBA.RU

WWW.TOSHIBA.RU
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VOSSLOH: TECHNIK, DIE BEWEGT
I I Schienengebundener  Trans-
VOSS ” wachst nachhaltig, getrieben
von zunehmender Verstadte-
Im Infrastrukturgeschaft hat Vossloh jeweils weltmarktfiihrende Positionen
bei Schienenbefestigungen und Weichen inne. In beiden Produktbereichen
Hochgeschwindigkeitsstrecken. Mit dem Schienenbefestigungssystem W 30
verfiigt Vossloh tiber ein eigens entwickeltes Produkt fiir das weltweit zweit-
Dienstleistungen rund um die Schiene an. Im Bereich Transportation ist Vossloh
ein fiihrender Spezialist in genau umrissenen Teilmarkten. Diesellokomotiven
LosgroBen geht, finden Betreiber bei Vossloh das passende Produkt. Dies gilt
auch fiir Service, Fahrzeugmodernisierungen sowie elektrische Traktionsaus-
KONTAKT: SASCHA KELTERBORN, VICE PRESIDENT CIS & MONGOLIA,
LLCVOSSLOH BAHN- UND VERKEHRSTECHNIK

port von Menschen und Giitern
s & Mongolia rung und globalem Handel.
ist Vossloh als Komplettanbieter etabliert: fiir Nahverkehr, Schwerlastverkehr,
groBte Schienennetz in Russland. Der Konzern bietet zudem umfassende
oder Nahverkehrsbahnen - wenn es um individuelle Fahrzeuge auch in kleinen
riistung und Hybridtechnologie fiir Bahnen und Busse.
MYASNITSKAYA STR, BLDG.50, 107078 MOSCOW, RUSSIA, PHONE: +7 (495) 933-34-9

VOSSLOH: TEXHNKA [IBVXXEHWA

3a cuet pacTyweli ypbaHusauuu n rnobanbHON TOProBIv NOCTOAHHO YBENUYM-
BalOTCA penbcoBble NepeBo3KM ntofeil 1 rpy3os. B obnactn nHppacTpyKkTypsbl
Vossloh sBnseTca MupoBbiM NTMaepom no Npou3BOACTBY PeNbCOBbIX CKpenie-
HUIN 1 cTpenok. B atux cpepax komnaHusa Vossloh n3BecTHa Kak NOCTaBLYMK
KOMMIEKCHBIX PelleHunii AnsA PenbCcoBbIX MyTel: NpW nepeBo3Kax Ha 6nnskue
paccTosHuA, rpy30BbiX NepeBo3Kax U [ BbICOKOCKOPOCTHbIX Tpacc. Cuctema
ckpennenuit W 30 npoussoactsa Vossloh siBnsaetca cobcTBeHHON pa3paboTkon
KOMMNaHuM AnsA BTOPOIi NO BENNUMHE B MUPE XKeNe3Ho[0poXKHoM ceTn Poccun.
KoHLepH npepnaraeT Tak»Ke pasnuyHbie ycnyru BOKPYr pesibCoBOii COCTaBNA-
wei. B onpepgeneHHbIx cermeHTax pbiHKa Vossloh aBnsaeTtca Begywwm npomsso-
AVTeNeM TPaHCMOPTHbIX CPEACTB. [ln3enbHble IOKOMOTHBbI U NPUropoAHbIe
noespa - ec/iv peub ugetT 06 MHANBUAYaNbHOM TPaHCMOPTE, B T.4. 0 HE60NbLIMX
napTUAX NOCTaBOK, TO 3KCN/yaTaLMOHHUK BCerfa HangeT noaxoaALmnili npoayKT
B KomnaHum Vossloh. 1o KacaeTtca Takxe cepBuca, MOAepHM3aLMN TPaHCNopT-
HOFO NapKa, 3NeKTPOTATrOBbIX 1 FTMBPUAHBIX CUCTEM [J1S TOE3[0B U aBTOGYCOB.

KOHTAKTDBI: CALIA KENbTEPBOPH, BULIE-NPE3WUAEHT, 000,VOSSLOH BAHN- UND
VERKEHRSTECHNIK", MACHWULIKAA YN., 1. 50, 107078 MOCKBA, POCCUA.
TEN: +7 (495) 933-34-94

WWW.VOSSLOH-CIS.COM

DER WIRTSCHAFTSCLUB RUSSLAND

Der Wirtschaftsclub Russland
2010 gegriindet und 2011 in
einen eingetragenen privat-
rechtlichen Verein mit Vereinssitz in Berlin umgewandelt: Wirtschaftsclub-Russ-
land e.V.(WCRe.V.) Der Wirtschaftsclub Russland e.V. beabsichtigt, die Begegnung
und den Austausch unter deutschsprachigen Fiihrungskréften, die in Russland
leben und arbeiten, zu fordern. Der WCR soll dabei nicht nur den gemeinsamen
wirtschaftlichen Interessen seiner Mitglieder dienen, sondern auch das soziale
und kulturelle Zusammenleben férdern. Neben der Pflege der Kontakte innerhalb
des Wirtschaftsclubs ist es auch unser Anliegen ein wichtiges Sprachrohr deut-
scher Unternehmen im Dialog mit Personlichkeiten und Vertretern der russischen
Politik, Wirtschaft, Verbanden und Nichtregierungsorganisationen zu sein. Ziel
ist es auch, ein Netzwerk fiir die Mitglieder aufzubauen, welches gegenseitige
Vorteile bietet und langfristig zu vertrauensvollen und erfolgreichen Geschifts-
verbindungen fiihrt. Der Wirtschaftsclub Russland strebt an eine gemeinniitzige
Organisation nach deutschem Recht zu werden. Mitglied kann jede juristische
oder private Person nach Magabe der Satzung werden.

KONTAKT: WCR E.V., BRUNOWSTR. 56, 13507 BERLIN
ANSPRECHPARTNER: DR. KARIN VON BISMARCK, VORSTANDSVORSITZENDE DES WCR,
TEL.: +4179 88 99 830, FAX: +7 495 646 08 93

POCCUCKMIA SKOHOMUYECKUI KNYB

Poccuinckuin skoHommnyeckmin kny6 6bin ocHoBaH B 2010 ropy, a ¢ 2011 ropa oH npo-
LOMKWA CBOIO AEATENBHOCTb B KauecTBe 3aperncTpupoBaHHOrO Coio3a, Pacrono-
XeHHoro B BepnuHe. Poccuiicknii SKoHOMUYECKMI Ky6 akTUBHO crnocoGCTayeT
06LLEeHI0, MOVCKY HOBbIX 11 MOAAEPMXaHUIO CYLIECTBYIOLMX KOHTAKTOB CPeAU He-
MeL|KOroBOpALYMX CELManicToB 1 TON-MeHepKepoB, MPoXuBaloLmx 1 paboTato-
wmx 8 Poccun. MpoBopyimble MeponpUATUA He TONIbKO COAEICTBYIOT B3aIMOBbIFOf-
HbIM SKOHOMUYECKUM NHTepPecam UeHoB Kiy6a, HO 1 060raLlaloT UX CoLuanbHYyio
1 KyNbTYpHYI0 X13Hb. Hapapy ¢ nopfaepxaHnem 1 pasBuTriemM eNoBbiX CBA3el B
KpYry uneHoB 1 rocteii Kny6a, Poccuiicknini SKoHOMUYEeCKIiA Knyb HaleneH cTatb
HEKVM PynopoM B Avanore HeMeLKIX KOMMaHWI C NpeACTaBUTENAMMN POCCUICKON
NONUTUKI 1 SKOHOMVKM, Pa3nnyHbIX 06beAVHEHNIA 1 COI030B, HENPaBUTENbCTBEH-
HbIX OpraHu3auuii. BaxkHoii 3agauein kny6a ABnAeTCcA co3faHne 1 BbiCTpanBaHue
obLueil CeT KOHTaKTOB, MO3BONAIOLLEl BECTM YCNeluHble 1 JOBepUTeNbHble Ae-
NoBble OTHOLLEHNA B TeUEHE AONTOro BPeMEHW 1 NpeparaloLLeli uneHam Kinyba
B3aMMOBbIroAHble npusunernmn. CornacHo YctaBy uneHom Kiy6a MOXeT CTaTb Kak
IopuUANYEcKoe, Tak 1 dpusnyeckoe nuLio.

KoHTaKTbI: «POCCUIACKII SKOHOMUYECKNIA KNy6», 3aperncTpupoBaHHbIii COHO3,
BpyHoBwTpacce 56, 13507 bepnux

KOHTAKTDI: A: -P KAPUH OOH BUCMAPK, NPEACENATENb MPABNEHUA,
TEN.: +4179 88 99 830, DAKC: +7 495 646 08 93

WWW.WIRTSCHAFTSCLUBRUSSLAND.COM
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) AHK INTERN »NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (JANUAR/FEBRUAR 2012)
FIRMA / NAME INTERNET BRANCHE

Druckmessgerate, optische Messgerdte,

All Impex 2001 OO0 www.all-impex.ru ] )
Plattenproduktionsmaschinen

Angel ZAO www.angelgroup.ru Sicherheitsdienstleistungen

AVILON ZAO www.avilon.ru Autoverkauf und Service

Personaldienstleistungen: Recruitment,
Brunel CRB.V. www.brunel.ru Vermittlung von Fach- und Fiihrungskréften,
Executive Recruitment, Gehaltsstudien
Reprografische Dienstleistungen, Dienstleis-

Copyboxx 000 www.copyboxx.ru ter fiir Plottern, Kopieren, Scannen, Drucken,
Archivieren

D-r Oetker ZAO www.oetker.ru Produktion und Distribution der Nahrungsmittel

\F/\;Zf')lcé:/tvgcle;ri?i::(eﬂij;tsl-: .'rlfei:r;ﬂ:;fu“ Services www.pulkovoairport.com Flughafenbetrieb, Flughafenconsulting

GK Sewertrans ZAO www.severtrans.ru Logistik, Lagerung, Zollabfertigung, Transporte

Hotel Ukraina OAO www.radisson.ru/royan-moscow Hotel

Industrie-und Handelskammer Dresden www.dresden.ihk.de IHK

INROS LACKNER AG Filiale www.inros-lackner.de Planungs- und Beratungsleistungen

IPK GmbH www.ipk-vpk.com Handel
Rechtliche und steuerliche Beratung, Out-

Janoschka&Partner OOO sourcing, Buchhaltung, Interimmanagement,
Controlling

John Deere RUS OOO Filiale www.deere.ru Landtechnik, Forstmaschinen

Kasanskaja Jarmarka OAO www.expokazan.ru Organisation von Messen und Kongressen

Moskauer Handels-und Industriekammer www.mostpp.ru IHK

NOE-Schaltechnik Meier-Keller GmbH+Co.KG

Vertretung www.noe.de Bauwesen, Schalungen
Odaers Berndtson 000 alena.makova@odgersberndtson.ru | Personalsuche (Top management),
2 www.odgersberndtson.ru HR-Consulting

Pedersen and Partners 00O anatoly.litkin@pedersenandpartners.com | Executive Search, Personalsuche
www.pedersenandpartners.com

Privat Trade 000 vera.trlscI.I@?kupnvnp.ru e B
www.kupivip.ru
dr.thomas.falk@t-online.de

Schumag AG www.schumag.de Prézisionsteile

. X . rs@stawinoga.com.fr Buchhaltung, Steuern, Gehaltsabrechnun-

Stawinoga International Accountants & Auditors www.stawinoga.com.fr gen, Audit

Tenzor OO0 pravlenie@tenzor.net Brandschutz
www.tenzor.net

Vossloh Bahn-und Verkehrstechnik OO0 sascha.kelterborn@ag.vossloh.com | Bahninfrastruktur und Verkehrstechnik

www.vossloh-cis.com

svetlana.petrova@wirtschafts-
Wirtschaftsclub Russland e.V. clubrussland.com Wirtschaftsclub
www.wirtschaftsclubrussland.com
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f SCHERLZPARTNER®

Via ad ingenia optima Direktsuche von Fach- und FUhrungskraften

Welil Arbeit sich nicht von alleine macht —
SCHERL & PARTNER.

Wir betreiben Personalsuche mit derselben Energie und Motivation, die Sie auch von lhren zukinftigen
Fach- und Fuhrungskraften erwarten. SCHERL & PARTNER steht seit 15 Jahren fur erfolgreiche Personal-

suche von Fach- und Fihrungskraften in Russland und Osteuropa.

Hauptbureau Osteuropa in Tschechien (Prag): Telefon +420 724 205 616
Niederlassung in der Russischen Foderation (Moskau): Telefon +7 495 642 43 93
Bureau Ukraine (Kiev): Telefon +380 44 240 63 44
Kontakt Deutschland: Telefon / Fax: +49 921 150 91 83
info@scherl-partner.com - www.scherl-partner.com - www.evropa.info



SKOJIOTMHECKA
YMCTBIE
OTOENTOYHbIE
MATEPUAJTBI

peknama

JxoJlornwa

3n0poBbEe MOXKHO NOCTPOUTD!

3pnoposas atMocdepad B LOME - 3TO HE TONMbKO NOBOBL U FAPMOHMS B
cembe, HO 1 B BYKBANIbHOM CMbICIIE ETO CTEHBbI, MO U noTtonok. M ecnu
CTMNb B CBOEM [OME CO3faeTe Bbl, TO ero 6e3omnacHOCTb MoXeTe
noseputb Ham. Martepuanst KHAY® skonoruueckn umctbie u
6esonacHble Ans BAWero 340pOoBbs. [locTpoiTe 380pOBLIA LOM
smecte ¢ KHAY D!

»  www.knauf.ru

KNAUF

Hemeuknii ctangapt

Mo Bonpocam KpymHbix ONTOBLIX NOCTABOK O6paLLanTecs 8 couTosble opraxuaaumm KHAYD:

KHAY® MAPKETMHI Kpachoropek, Ten. +/ (495) 937 95 95, KHAY®D MAPKETUHI Cankr-lNetepbypr, ten. +/ (812) 718 81 94; KHAY®D MAPKETUHI
Hosomockosck, Ten. +7 (48762) 29 291; KHAY®D MAPKETUHI KpacrHopap, Ten. +7 (861) 267 80 26; KHAYD MAPKETUHT Yenabunck, ten. +7 (351) 774 21 45;
KHAY®D MAPKETUHT HYensburck, b-n 8 Hosocubupcke, Ten. +7 (383) 355 44 36; KHAYD MAPKETUHT Hensburck, d-n 8 VpkyTcke, Ten. +7 (3952) 290 032; KHAYD
MAPKETUHI Hensburck, d-n 8 Xabapoecke, Ten. +/ (4212) 31 88 33.



