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DIE KAMMER IST AUF DEM
RICHTIGEN WEG

Manchmal, wenn man die Vergangenheit Revue passieren Idsst,
merkt man wie sehr sich die Zeiten gedndert haben und wie sehr
man sich selbst in diesen Zeiten gedndert hat. Und man stellt

fest, dass es Fixpunkte gibt, die immer wahrender Bestandteil des
eigenen Werdegangs sind. Seit 21 Jahren liegen mein Arbeits-

und Lebensmittelpunkt in Russland. Vieles hat sich in dieser Zeit
verandert. Das Land, die Menschen, die politische und wirtschaftliche
Situation und ich selbst. Die Einschnitte in der jingeren russischen
Geschichte seit 1991 haben auch mich gepragt und beeinflusst. Der
fortschreitenden Entwicklung gemag stand ich in meinen ersten,rus-
sischen” Jahren bei deutschen Logistikern in Lohn und Brot, spater
einem produzierenden Unternehmen vor, heute bin ich managing
director eines der grofiten deutschen Versandhdauser.

Doch eines ist Uber die Jahre immer gleich geblieben: Der Zusam-
menbhalt der deutschen business community war von Anfang eine
feste GroBe in meinem und im Leben vieler anderer Wirtschafts-
vertreter in Russland. Ich hatte das gro3e Gliick die Entwicklung
vom, Arbeitskreis der deutschen Firmenvertreter” (1993) tUber

den Verband der deutschen Wirtschaft (1995) bis zur Grindung
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (2007) aktiv
begleiten zu kdnnen - von 1997 bis heute bin ich Mitglied des Vor-
standes. Von bescheidenen Anfangen mit nur einigen Firmen und
eher vom Wunsch als von der Gewissheit des Erfolges geleitet, hat
sich der Verband zur heute gréf3ten ausléandischen Wirtschafts-
vertretung mit Gber 700 Mitgliedern gemausert. Ich habe dem
Verband und der Kammer viele schéne, spannende und einma-
lige Momente zu verdanken. Ich werde mich im Marz nicht fur
eine Wiederwahl in den Vorstand zur Verfigung stellen und
scheide mit ein wenig Wehmut, aber mit der Gewissheit, dass

die AHK auf dem richtigen Weg ist. Ich wiinsche allen meinen
Vorstandskollegen Erfolg in ihrer Arbeit, allen Mitgliedern ge-
schaftlichen und privaten Erfolg und allen Mitarbeitern der
Kammer weiterhin so viel Engagement und sage Danke.

Herzlichst
Ihre Kerstin Dauenheimer

KYNTATEJIO

BTIMHA BEPHOM YTU

MIHorpa, Koraa aHann3npyelb NpoLoe, BAPYT 3amMeyaellb, Kak

e V3MEeHWUNNCH BPEMEHA W KaK e CUIIbHO U3MEHWINCH Mbl

camn. M Torga noHWMaellb, Yto Obin 0Cobble TOYKK OTCYeTa Ha
TBOEM MyTW, HaBCerga NPeBpPaTVBLIMECA B HEOTBEMIEMYIO YaCTb
TBOEro IMYHOCTHOrO CTAHOBAEHMA. YXKe MHOro 1eT MoA NnyHan

1N npodeccroHanbHan brorpadua cesaszaHa c Poccueit. 3a 3to
BpemMsa MHoroe n3MenHunock. CTpaHa, Moan, NoAnTnYeckas v
3KOHOMMYECKasa CUTyaumsa, fa u a cama. CobblTna Hoselwen
POCCUMCKON NCTOPUM, HaumHada ¢ 1991 roaa, KOHEUHO e,
OKasanu Hemanoe BAnAHMe Ha MeHA. MoA Kapbepa pa3BuBanach
napannenbHO Pa3BUTUIO CTPaHbI: B MOV NEPBbIe «PyCCKMe» rofbl
A Oblna COTPYAHMLEN HEMELIKON NOTMCTUYECKON GPMbI, MOTOM —
OAHOr0 NPON3BOACTBEHHOMO NPEANPUATUA, U, HAKOHEL, CerogHa
A — YNPaBAAOWMIN JUPEKTOP OOHON U3 KPYMHENLNX HEMELKMX
KOMMaHWM, TOPrytoLer no Katanoram.
 nvilb OAHO He N3MEHUNOCh C roJamMu: CMIOYEeHHOCTb HEMELIKOTO
OM3HeC-coobLLecTBa C CaMoro Hayasa Obila MOCTOAHHOM
BESINYMHON MOEW XMU3HWN U KU3HWN MHOTUX APYTUX NPefcTaBuTenen

HemMeL KOV 3KOHOMUKN B Poccuun. 1 umena Bennyanliee cyacTbe
MPUHMMaTb aKTMBHOE y4yacTve BO BCEX 3Tanax ero passuTua: ot
«Pabouyelr rpynnel NpeactaButenein Hemeuknx dupm» (1993) go
«Cot03a HemeL KoM SKOHOMUKIM» (1995), a 3aTem 1 06pa3oBaHA
Poccuicko-TepmaHckoi BHewHeToproso Manatel (2007) — ¢ 1997
roga A uneH MpasneHna. HaumMHanocb BCe CKPOMHO: HECKOSbKO
GVPM, PYKOBOAMMDBIX HE CTO/bKO YBEPEHHOCTBIO B CBOEM yCnexe,
CKOJIbKO €ro CTPACTHbIM xenaHnem. CerofjHaA e Halle coobwecTso —
O[lHa 13 KPYMHENWMNX MHOCTPaHHbIX O13HEC-AMacNop — HacuMTbIBaeT
cabiwe 700 unexoB. M Coto3y, 1 Manate A 06s3aHa MHOTVIMUA
NpeKpacHenWMK, yBNeKaTeNbHbIMW ¥ HENOBTOPUMbBIMM MOMEHTaMM
B MOEe X13HW. B mapTe A, yBbl, He Oyay yyacTBOBaTb B nepesblbopax
MpaBneHna 1 NpoLarch C YyBCTBOM flerkol rpycTi, HO OAHOBPEMEHHO
1 C yBepeHHOCTbIo, uTo BT nget BepHom goporoin. CBOMM Konneram no
MpaBneHnto A enato ycnexa 8 pabote, YneHam BTl — ycnexos B 1eN10BOW
N IVYHOW KN3HW, @ COTPYAHMKaM [Manatbl — v fanblie Takom e akTUBHOWM
[eATeNbHOCTU, Y FOBOPIO BCeM Cnacunbo.

OT BCero cepaua
Bawa KepctuH [aysHxarmep
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COAEPXAHWE

KARRIERECHANCE MOSKAU

DIE GENERATION PRAKTIKUM
IST IN MOSKAU ANGEKOMMEN.
DIE JUNGEN AUSLANDER

SIND AUF DER SUCHE NACH
KARRIEREMOGLICHKEITEN
UND SELBSTERFAHRUNG.

SIE EINT DAS INTERESSE FUR
AUSSERGEWOHNLICHES.

MOCKBA —TOPOJ1 BO3SMOKHOCTEW
MOCKBA MPYBJIEKAET HA MPAKTUIKY
BCE 5OJIbLUE CTY/JEHTOB. MOJIO/bIE
JHO IV 113 PA3HBIX CTPAH MPUE3XAIOT,
YTOBbI MOYYUTb OMbIT -
MPOPECCHIOHA/IbHBIA 1 IPOCTO
KM3HEHHBIA. BCEX X OB bEAVMHAET
CTPEMJIEHME K HEOBbIYHOMY.

AM PULS DER ZEIT

DER PRASIDIALRAT DER AHK
RUSSLAND HIELT MITTE
DEZEMBER RUCKSCHAU
AUF EIN SCHWIERIGES JAHR
UND STECKTE WICHTIGE
THEMENFELDER FUR DIE
WEITERE ARBEIT DER AHK
RUSSLAND AB.

HA NYNIbCE BPEMEHU

HA MPE3V/EHTCKOM COBETE
BTM, MPOLLE/LLEM B CEPEAMHE
JEKABPS, Bbl/IV MO/BE/IEHDI
NTOT CNOXHOTO FOJA U
OMPEAE/IEHbl OCHOBHBIE
HAMPABJIEHWS JAJIbHEMLLIEA
PABOTbI MAJIATBI.
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FUR REISEVERANSTALTER WAR 2009 EIN BESONDERS SCHWERES JAHR UBER EIN VIERTEL
WENIGER RUSSEN REISTEN IM VERGANGEN JAHR INS AUSLAND. INVESTOREN SETZEN AUF DIE
ENTWICKLUNG DER INLANDISCHEN URLAUBSORTE. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND g '

ie Wirtschaftkrise und Rubelabwer-
D tung haben die Reiselust der Russen

2009 stark geddmpft. In den ersten
neun Monaten des letzten Jahres ist die Zahl
derer, die Urlaub im Ausland gemacht ha-
ben um 26,6 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr gefallen. Auch die Wintersaison konnte
die Branche offensichtlich nicht vor einem
schlechten Jahresabschluss retten. Zwar wa-
ren die Verkdufe nicht so schlecht, wie im
Winter 2008/2009, aber sie blieben immer
noch 15 Prozent unter den Ergebnissen der
Wintersaison 2007/2008. Diese negativen
Zahlen liegen aber noch immer Uber den zu
Jahresanfang gestellten Prognosen, die einen
Einbruch der Touristenstréome ins Ausland von
30 bis 40 Prozent beflrchteten.
Ein grol3es Besucherminus ldsst sich in Lan-
dern feststellen, in denen die Preise fur Ho-
tels und andere touristische Dienstleitungen
wenig oder gar nicht gefallen sind. Dazu ge-
horten fast alle klassischen européischen Ur-
laubslander: Kroatien (-37 Prozent), Malta (-33
Prozent), Spanien und Griechenland (je -20
Prozent), Italien (-17 Prozent) und sogar die
Turkei (-13,2 Prozent). Unter den beliebtesten
Stranddestinationen verlor Bulgarien mit -1,2
Prozent am wenigsten russische Touristen,

o4

was unteranderem auch aufeinen verbilligten
Visaservice und gebuhrenfreie Visa fir Kinder
zurlck zufihren ist.  Aullerdem lockte die
bulgarische Hotellerie im vergangen Sommer
mit umfangreichen Bonusprogrammen und
Sonderangeboten fur Kurzentschlossene.

Die meisten russischen Touristen verlor Chi-
na. 2009 reisten nur noch 716.000 Russen ins
Land. 2008 waren es ganze anderthalb Millio-
nen gewesen. Das liegt in erster Linie daran,
dass ein groBer Teil der Touristen hauptséach-
lich zum Shopping in die nérdlichen Gebiete
Chinas gefahren ist.

Andere Lander konnten ein starkes Wachs-
tum an Besuchern aus Russland verzeichnen.
Allen voran lIsrael, das in den ersten neun Mo-
naten 2009 von 88.000 Russen besucht wur-
de, das sind 63 Prozent mehr als im Vorjahr.
Das vereinfachte Visaverfahren fir russische
BUrger in die USA hat ein verstarktes Interesse
an Reisen in die USA ausgeldst (+ 32 Prozent).
Leicht gewachsen ist auch die Anzahl der Rei-
sen nach Deutschland (neun Prozent) und die
Niederlande (19 Prozent).

Mit Ausnahme Moskaus, wo sich die Ver-
kaufszahlen in den Sommermonaten wenig
verdndert haben, ist in allen Regionen Russ-
lands, einschlielich St. Petersburg, ein starker

Ruckgang der Nachfrage zu verzeichnen.
Aleksander Sinigibskij, Generaldirektor des
Reiseanbieters ,Tes Tour’, beklagt, dass das
Preisniveau in den Regionalzentren teilweise
so niedrig ist, dass nur noch mit Verlust ver-
kauft werden kann.

Die Erwartungen, die viele Reiseanbieter in
den Verkauf von Neujahrsreisen gesetzt hat-
ten, sind nicht erfullt worden. Das Neujahrs-
fest verbrachten viele Russen unter dem hei-
mischen Weihnachtsbaum, und das obwohl
die Angebote flr Fernreisen aufgrund gesun-
kener Kerosinpreise glinstiger waren als in der
Vergangenheit. Skiurlauber mussten fur einen
Skiurlaub in den klassischen europdischen
Winterdestinationen wegen des schlechten
Rubelkurses 20 bis 30 Prozent mehr als im
letzten Jahr bezahlen. Viele russische Urlauber
sind auf die Tage nach Neujahr ausgewichen,
viele sind zu Hause geblieben.

Die Prognosen fur 2010 fallen vorsichtig aus.
Die Reiseveranstalter erwarten ab dem Frih-
jahr einen leichten Aufschwung im Bereich
der Auslandsreisen von drei bis vier Prozent.
In dieser Situation richten nicht nur inlan-
dische Investoren zunehmend ihr Augenmerk
auf die Erholungsgebiete im Inland. Im No-
vember unterschrieben Intourist und Thomas




FOKUS: FREIZEITINDUSTRIE

WIRTSCHAFTKRISE UND RUBELABWERTUNG HABEN DIE REISELUST
DER RUSSEN 2009 STARK GEDAMPFT.

Cook eine Absichtserklarung Uber ihre wei-
tere gemeinsame Tatigkeit in Russland. Beab-
sichtigt ist die Griindung eines Jointventures.
Thomas Cook wird in das geplante Unterneh-
men 40 Millionen US-Dollar und Technologie
einbringen, Intourist stellt sein Reisebironetz
und seine personelle und operative Experti-
se zur Verfigung. Damit wére Thomas Cook
nach Kuoni und TUI Travel der dritte grofle
Player auf dem russischen Markt.

Obwohl beide Unternehmen noch keine
ndheren Erkldrungen zum geplanten Joint-
venture abgegeben haben, gehen Experten
davon aus, dass Thomas Cook mit dieser In-
vestition seine Interessen am Tourismus vor
allem in und nach Russland ausbauen méchte.
Intourist ist auf dem inldndischen Markt fih-
rend, wahrend das Unternehmen im Bereich
Auslandsreisen relativ klein aufgestellt ist.

Mit diesen Planen konnte sich Thomas Cook
im richtigen Fahrwasser befinden. Der inldn-
dische Markt wuchs in diesem Jahr um 42
Prozent. Allein Sotschi wurde in den Monaten
Mai bis Juli von 740.000 Besuchern besucht.
Auch der bisher ehr schleppend verlaufende
Ausbau der touristischen Sonderwirtschafts-

zonen erhielt 2009 neuen Schwung. So konnte
Ende November 2009 die Sonderwirtschaftzo-
ne Birjusowaja Katyn, vertreten durch den rus-
sischen Investor Fedor Leonov (Ski-Komplex)
einen Vertrag zur gemeinsamen Ausristung
eines Skigebiets mit der TechnoAlpin AG und
der Leitner AG unterschreiben. Die Vertrags-
hohe betrdgt 15 Millionen Euro. Die beiden
italienischen Partner sollen die Planung eines
Alpinskizentrum in der Sonderwirtschaftzone
Ubernehmen, wobei Leitner den Bau der ge-
samten Liftanlagen im Skigebiet Gbernehmen,
TechnoAlpin fir die Beschneiungssysteme
zustandig sein wird. Der russische Partner Ski-
Komplex Gbernimmt im Auftrag des Gebiets
den Aufbau der Infrastruktur und als Privatin-
vestor den Bau dreier Hotels.

GroRe Plane auch im Skigebiet Bajkalsk im
Gebiet Irkutsk: Hier hatte Anfang Dezember
der Reiseveranstalter ,Grand Bajkal” bekannt
gegeben, bis 2015 eine Milliarde Rubel in das
Skigebiet investieren zu wollen. Die Finan-
zierung wird voraussichtlich die Sberbank
Ubernehmen. Der Reiseveranstalter hat be-
reits eine Milliarde Rubel in den Ausbau des
Kurortes ,Gora Sobolinaja” (Zobelberg) in der

KEINE LUS;I'
AUF PAPIERKRTEG
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Nahe von Bajkalsk gesteckt. Zu den bereits
durchgefihrten MaBnahmen gehéren: Bau
eines Sessellifts mit Technik und Ausristung
der Osterreichischen Firma Doppelmayr, Re-
novierung von zwei Seilbahnen, Bau einer
neuen Tubing-Trasse, Erweiterung von drei
bestehenden Skitrassen und deren technische
Ausstattung (Beschneiung, Zahlsysteme etc).
In den kommenden finf Jahren soll der Ort
weiter in ein Skizentrum mit Weltniveau aus-
gebaut werden.

Fur diese ehrgeizigen Pléne braucht ,Grand
Bajkalsk” aber auch staatliche Unterstitzung.
Zurzeit wird ein Antrag an den ,Investfond”
der Russischen Foderation Uber 130 Millio-
nen Rubel fur den Ausbau der Infrastruktur
des neuen Skizentrums erstellt. Firmenchef
Viktor Grogorow hofft, dass bis zum 1. Juli
2010 eine Entscheidung Uber den Antrag ge-
fallt wird. Anstol3 fur eine positive Entschei-
dung soll die Ausweitung der touristischen
Sonderwirtschaftszone ,Worota Baikala” auf
das Skigebiet Bajkalsk geben. Diese wurde
Ende des Jahres zwischen der Russischen
Regierung und der Regierung des Gebiets
Irkutsk beschlossen.)
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MYTELWIECTBOBATb

of} BNnAHVeM GUHAHCOBOIO Kpm3mca 1

nafieHnsa pybnsa oxoTa K nepeMeHe Mect

Y POCCHAIH 3aMeTHO ocrabra. B nepsble
[eBATb MecALEeB NPOLEeALWEro rofa KOnmMYecTso
TeX, KTO MPOBEN OTMYCK 33 PyOexoMm, COKpaTh-
NOCb Ha 26,6% MO CPaBHEHWIO C NpefblayLwnm
rofAoM. VI HauaBLLMIACA 3UMHUIA CE30H He CMOT
CNacT OTPaCsIb OT CKBEPHbIX MOAOBbIX MOKa3a-
Tenen. Mpoaaxm Wm He Tak MoX0, Kak 31MMOMN
2008/2009 ropa, HO BCe e ocTanucb Ha 15%
HWXe nokasatenen cezoHa 2007/2008. 3Tn Hera-
TVBHble UMPbI, TeM He MeHee, NPEBLILIAIT YPo-
BEeHb NPOrHO30B Havana roAa, NPeAckasblBaBLMX
nafieHve NnoToKa TyprCTOB 3a pybex Ha 30-40%.
3aMeTHOE nafieHvie HabnogaeTcs B Tex CTpaHax,
rae UeHbl Ha OTenu 1 Apyrvie TypucTudeckne
YCAYT CHUSUAKCD HE3HAUUTENBHO UK HE CHII-
3unucb Boece. Clofla OTHOCATCA Knaccuyeckue
eBpOnerickie HanpasneHnsa: Xopeatus (-37%),
Manbta (-33%), icnanua v Mpeuns (-20%), ta-
nva (-17%), a Takke Typuma (-13,2%). Cpeau
M3M0B1EHHBIX MECT MASKHOMO OTABIXa MEHbLLe
BCErO OT CHWKEHWA MOTOKa POCCUNCKMX Typu-
CTOB NocTpaaana bonrapus (-1,2%). 310 obbAC-
HAETCA AEelleBbIM BM30OBbIM OOC/YKMBaHVEM 1
OTCYTCTBMEM BM30BbIX COOPOB Ha AeTei. Kpomve

os

POCﬂHE CTAJIA MEHDBLIE

ANA TYPUCTUHECKMX ATEHTCTB 2009 IO/l CTAJT OCOBEHHO TAXEJ/IbIM. 3A TPAHULLY BBIEXAJ1O
HAYETBEPTb MEHbLLE TYPUCTOB, YEM B MPOLUJIOM TOAY. UHBECTOPbI AIEJIAKOT CTABKU
HA PA3BUTWE BHYTPEHHWNX HATMPABJIEHWIA. / MOHWUKA XONNIAXEP, AHK POCCUA

TOro, NPOLWbIM leTom onrapckie oTenv oueHb
aKTVBHO Mpeanarany 6oHyCcHble MPOorpamMmbl 1
ropALme nyTesKu.

CunbHee BCero COKPaTMNCA NOTOK POCCUICKIMX
TypucToB B Kntaw. B 2009 1. B 3Ty CTpaHy Bblexa-
N0 Bcero 716 Thic. poccumsH. B 2008 1. ux 6bino
nonATopa MUMOHA. MNpryrHa B TOM, 4To 60b-
LWMHCTBO TaK Ha3blBaeMbIX TYPUCTOB B JENCTBU-
TeNbHOCTV e301NM B CeBEPHble PanoHbl Kntan
33 TOBapOM A1 CBOWIX TOPrOBbIX TOYUEK.

EcTb CTpaHbl, roe noTok POCCUMCKMX TyPUCTOB
3HAUMTENbHO BLIPOC. Ha nepsoM MecTe 3pech
cTouT M3pannb — Ha 63% 6orblie, Yem B Mpo-
oM rogy. bnarogapa ynpoLleHmio npoLeaypb!
NONYYEHWA BU3 1A POCCUNCKNX MPaxaaH 3Hauu-
TE/bHO BbIPOC MHTEPEC POCCUAH K NOe3aKam B
CLA (+32%). HemHoro ysennumnoch 4ncno no-
e310K B [epmaHmto (+9%) 1 fonnanamto (+19%).

B Mockse nokasatenv Npofax B NeTHUE MecALibl
Masio M3MEHWNMCb, OAHAKO B APYrUX permoHax,
Bkntoyaa CaHKT-TeTepbypr, Habnopanocs 3Ha-
unTeNbHOE NaieHne CNpoca Ha 3apyoexHble no-
e3nku. AnekcaHap CUHErMbCKui, reHepanbHbIN
MpeKTop Typonepatopa «Iez Tour», %anosancs,
YTO B CTOMMNLAX PETVIOHOB YPOBEHb LieH Ha Ny TeB-
KV TakoW HU3KMIA, UTO MPOAAKM UAYyT B YObITOK.

MHorve TypucTUYecKue KOMMaHWM BO3naramm
6onblUvie HaaeX bl Ha HOBOTOAHME MOE3AKM, HO
3TV Hagexabl He onpasaannch. MHorve poccua-
He BCTpeTnnm HoBbI [0 AoMa Y enKki, HeCMOTPA
Ha TO, YTO CTOMMOCTb BUNETOB CHI3MUNACh Gnaro-
Japs NafieHMio LieH Ha KepOCKH. JTIOOUTENAM Nbix
113-33 HK3KOrO Kypca pybrna npuwnoch nnatvtb
3a N0E3KMN Ha KypopTbl Ha 20-30% Gonblue, vem
B Mpownom rogy. MHorve oTabixatolme nepe-
HecnIn Moe3fKM Ha MOC/IEHOBOrOAHWIA Nepurop,
MHOI1e NPeanoYIM OCTaTbCA OMa.

MporHo3bl Ha 2010 . MOMHbI HeonpeneneH-
HoCTW. TypuCTUUYeCKMe areHTCTBa  OXWARIoT
BECHOW HE3HAUMTENBHOIO YBEAMYEHNA MOTOKA
TYPWCTOB, Ha TPU-YETbIPE NPOLIEHTA.

B CnoXmBLLENCA CUTYaUMN HE TONbKO MHBECTO-
Pbl MPUIIALBIBAIOTCA K KYpPOPTaM BHYTPM CTpa-
Hbl. B HOAGpe MHTypucT 1 Thomas Cook nog-
nMcanu JOroBOP O HAMEPEHMAX B OTHOLUEHWM
COBMEeCTHOW aeAatenbHOCTM B Poccun. B mnaHax
cozpanve CMN. Thomas Cook cobvpaeTca Bno-
XUTb B Oynyllee npeanpuatie 40 MIH OO
1N CBOW TeXHONOrUW, VIHTYpuUCT npeactaBnsaeT
COBCTBEHHYIO CeTb TYPWUCTUYECKUX areHTCTB
N OMepaTVBHYIO 3KCMepTu3y. B pesynbrate
Thomas Cook HafieeTcs oka3aTbCa TPETbUM, MO-
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noa BIMAHNEM ®NHAHCOBOTO KPU3NCA N NMAAEHNA PYBJ1 OXOTA
K TTEPEMEHE MECT Y POCCUAH 3AMETHO OCJIABJIA.

cne Kuoni u TUI Travel, KpynHeniiem Mrpokom
Ha POCCUICKOM PbIHKe.

Hwv ofiHa 13 KOMMaHWI He NpPeJoCTaBKa NOKa
6onee noapobHon nHPopmaLmum o byayliem
CI, Tem He MeHee 3KCMepThl MPeAnonarawT,
uto Thomas Cook HamepeH pa3BvBaTb CBOW
6r3Hec B Poccum 1 ¢ pOCCUMCKAMM napTHe-
paMn. VIHTYpUCT NUAMPYeT Ha BHYTPEHHEM
POCCUICKOM PbIHKe, XOTA B 06nactu 3apy-
HexHbIX MOe3AoK KOMMaHWsa npefcTaBfeHa
cnabo.

MonobHble MnaHbl FOBOPSAT O TOM, YTO Thomas
Cook Bblbpan BepHyio cTpateruo. Poccuickui
BHYTPEHHNIA PHIHOK BbIPOC B 3TOM rogy Ha 42%.
B ogHom Tonbko Coun ¢ Mas Mo mionb NobbiBano
740 TbIC. TYPUCTOB.

Takxke npoLecc co3paHna OCoBbIX SKOHOMM-
UeCKMX 30H TYPUCTCKO-PEeKpPeaLoHHOro T1na,
npexae npoTekaBWWUA KpalHe MefneHHo, B
2009 1. cABWHYNCA C MecTa. Tak, B KOHLE HoAbps
2009 r, npenctasnas 0cobyio SKOHOMUYECKYIO
30Hy HoBas KaTbiHb (FOPHOMBIKHBIA KOMMNEKC),
poccuinckuin nHeectop ®Mepop JleoHos 3aksio-

UK AOrOBOP O COBMECTHOM OCHALLEHW FOPHO-
JIbPKHOMO KypopTa € KoMnaHuamu TechnoAlpin
AG n Leitner AG. CTOUMOCTb KOHTpaKTa CO-
cTaBnAeT 15 MNH eBpo. VITanbAHCKME NapTHepPbI
BO3bMYT Ha cebA MaHMPOBaHMe FOPHONbIKHOMO
UeHTpa, Npuuem Leitner 3aimeTca cTpouTeNb-
CTBOM NOABEMHUKOB, a TechnoAlpin obopyayeTt
BCIO CMCTEMY OCHEXeHMA. POCCUMIMCKMIA napTHep
3aMMETCA CTPOUTENBCTBOM WMHOPACTPYKTYPbI 1
BbICTYMWT Kak YaCTHbI MHBECTOP CTPOUTENLCTBA
Tpex oTenen.

Bonblune nnaHbl Takxe y bankanbckoro rop-
HOMBIXXHOTO PEervoHa: B Havane aekabpa Typo-
nepatop ,lpaHa barikan” 3aaBums, YTO HamepeH
[0 2015 I. MHBECTMPOBATL B 3TOT KyPOPT OAWH
MnpA py6. DrHaHCMPOBaHVE BO3bMET Ha cebs,
no Bcei BepoaTHocTW, Cobepbark. Typonepa-
TOP YKe BROXUA MUnvaps pybnen B ctpou-
TenbCcTBO KypopTa «fopa CobonuHaa» Hemno-
faneky OT balMkanbcka. Ha [aHHbIA MOMEHT
peanv3oBaHbl cnegyiolme paboTbl: CTPOUTENb-
CTBO KpecesbHOro NMoAbemHKKa, OCHaLeHHO-
ro TEXHWKOM 1 060PYAOBaHUEM aBCTPUINCKOW

KomnaHun Doppelmayr, pemMOHT AByX KaHaT-
HbIX [JOPOr, CTPOUTENbCTBO HOBOW MbKHOW
TpyObl, paclMpeHne Tpex CyLecTBYIOLKMX
TPaCcC W MX TEXHUYECKOro OCHalleHnA (OCHe-
XeHuWe, cucTema onnatel 1 T4.). B bnuxaiiive
NATb NeT KOMNAEKC JOMKEH NpeBpaTUTbCA B
MeXAYHaPOAHbIV TOPHOMbBIXKHbIN LIEHTD MUPO-
BOrO YPOBHA.

[na ocywecTsneHns 3TMx aMOMLMO3HBIX NNaHOB
JTpaHa Barkany” noHapobutca rocyaapcTBeH-
HaA nopnepxka. KomnaHvA nogana 3assky B
MHBectdoHa PO Ha nonyuerne Gonee 130 MiH
py0. Ha CTPOUTENBCTBO MHDPACTPYKTYPbl HOBO-
O FOPHOSBIXHOrO KOMMEKca. [MaBa KOMNaHWK
BukTtop poropos HageeTcs, uto Ao 1-oro mona
2010 1. pelueHue Nno 3anBKe yxke OyAeT NPUHATO.
MpenatcTBuemM Ana nonydeHus GUHaHCMpPOBa-
HWA MOXET CTaTb PaClUMPEHKE 0COOON SKOHO-
MUUECKOW 30HbBI  TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHOMO
Tvna «Bopota baikana» B baikanbckom rop-
HOMBIXXHOM pervioHe. PellieHre O paclumpeHm
NPWHATO B KOHLE rofa lNpasutensctBom PO un
aAMUHUCTPALMEN VPKYTCKOM 06nacTu. )

Vor Ort,
wo Sie

uns brauchen.

Kanzleien in Russland.

Gesellschaftsrecht / Vertragsrecht
Immobilien- und Baurecht
Steuern und Zoll

Banken und Finanzen

.International ausgerichtete Anwilte, die lhren lokalen Markt kennen."

Salans ist eine filhrende internationale Anwaltskanzlei mit (iber 750 Rechtsanwilten an
21 Standorten weltweit, die ihre Mandanten in allen wirtschaftlichen und rechtlichen
Fragen berdt. Heute ist Salans eine der gréiten Kanzleien in den GUS-Staaten und kann
auf drei Jahrzehnte Erfahrung in der Region zurlickblicken. PLC Which lawyer? 2009
nennt Salans unter den 50 flihrenden Anwaltskanzleien der Welt und den 2 besten

Energie und natirliche Ressourcen
Prozessfiihrung und alternative Streitbeilegung
Geistiges Eigentum

Arbeitsrecht

Moskau Ul Balchug 7
T +7 495 644 0500
moscowifisalans.com

Berlin Markgrafenstralle 33
T +4% (0) 30 264 73 0
berlinfsalans.com

Frankfurt

Platz der Einheit 2
T+49(0) 694500 120
frankfurtisalans.com

St Petersburg

Moika Embankment 36
T +7 BI2 325 B444
stpetersburgfisalzns.com

& SALANS

www.salans.com

o)




FOKUS: FREIZEITINDUSTRIE

riFs

SICHER IN DEN URLAUB

fl L8 A

c
2
g o
a
fox
@
o
@
)
N
S
S
51
&
8
S
I}
<]
2
&

DIE ZUNEHMENDE REISETATIGKEIT DER RUSSISCHEN
BEVOLKERUNG ERFORDERT EINE GESETZLICHE REGELUNG
DER VERSICHERUNGSPFLICHT FUR URLAUBER UND
GESCHAFTSREISENDE. / ANDREI PUSCHKIN, TENZOR

ie juristischen Grundlagen zur Rege-

CONSULTING GROUP
lung verschiedener Tatigkeiten der

D Tourismusbranche sind bislang &u-

Berst luckenhaft. Dies trifft insbesondere auf
alle vertraglichen Beziehungen zwischen Orga-
nisatoren und Kunden, die das Leben und die
Gesundheit des Touristen betreffen, zu. Es fehlt
an materiellen Absicherungen und abgeschlos-
sene Lebens- und Krankenversicherungen sind
oft unzureichend. Stetig wachsende Touristen-
zahlen machen eine Anpassung der russischen
Gesetzgebung an die weltweit Ublichen Ver-
sicherungspraktiken notwendig, dazu gehort
auch die Pflichtversicherung von Reisen in Ge-
biete mit einem erhdhten Sicherheitsrisiko.

Im Auftrag des Foderationsrates wurde nun
ein Gesetzentwurf zu diesem Themenkomplex
unter dem Titel ,Uber die Grundlagen der touri-
stischen Tatigkeit in der Russischen Foderation”
ausgearbeitet, in dem insbesondere die Einfiih-
rung einer Pflichtversicherung fur Leben und
Gesundheit der Reisenden geregelt wird. Durch
das neue Gesetz soll den Touristen das Recht
auf eine abgesicherte Reise durch eine umfas-
sende Versicherung ihrer materiellen Interessen
garantiert werden. Dazu gehdren einerseits
Lebens- und Krankenversicherung, aber auch

o)

die ordnungsgemalle Erfillung der Verpflich-
tungen seitens der Reiseorganisatoren.
Zwei Kategorien von Vertragsverhaltnissen wer-
den also zukiinftig gesetzlich geregelt:
® Das Verhéltnis zwischen Kunden und Rei-
severanstaltern, wobei der Veranstalter ver-
pflichtet wird, Lebens- und Krankenversiche-
rung fur die Touristen abzuschlieRen.
® Das Verhdltnis zwischen Reiseveranstaltern,
Versicherern und dritten Personen, die die
entsprechenden  Dienstleistungen,
medizinische, erbringen.
Die Bedingungen fur Touristen im Auslands-
und Inlandstourismus sollen den international
glltigen Standards angepasst werden. Denn
die standig wachsenden Touristenstrome ins
Ausland und auch innerhalb Russlands sind
mit einer starken Zunahme von Schadens- und
Krankheitsfallen in den beliebten Destinationen
verbunden. Zunehmender Beliebtheit erfreu-
en sich auch Reisen, die mit einem erhohten
Risiko fur die Gesundheit verbunden sind, wie
zum Beispiel Alpinsportarten oder Extremtou-
rismus. Unfdlle werden immer hdufiger auch
durch das unvorsichtige Verhalten der Touristen
selbst provoziert. Das bedeutet, dass russischen
Blrgern eine medizinische Versorgung in ihren

meist

Urlaubsorten im In- und Ausland garantiert sein
muss. Klar ist auch, dass in vielen Landern medi-
zinische Dienstleistungen so teuer sind, dass der
durchschnittliche Tourist sie nicht aus eigener
Tasche bezahlen kann.

In den meisten Landern der Welt ist eine Pflicht-
versicherung flr Reisende langst erfolgreich
etabliert. So ist die Vorlage einer Krankenversi-
cherung fUr alle Reisenden in die Schengenzo-
ne bei Erhalt eines Visums notwendig. Die Ver-
sicherung muss Kosten von mindestens 30.000
Euro abdecken, eingeschlossen sind é&rztliche
Dienstleistungen, inklusive chirurgischer Ein-
griffe und eine Einweisung ins Krankenhaus
im Notfall. Auch in der Ukrraine gibt es langst
schon ein Tourismusgesetz, das die versiche-
rungstechnischen Fragen fur die Birger der
Ukraine regelt.

Als Grundlage fur die geplanten Normen der
Versicherungssummen wurden Empfehlungen
des Verbandes der russischen Reiseveranstalter
herangezogen. Die minimale Versicherungs-
summe betrdgt 500.000 Rubel, das sind ca.
15.000 US-Dollar.

Der Versicherer bestimmt den Versicherungsta-
rif ausgehend von der Vertragsdauer und ver-
schiedenen anderen Faktoren, die sich auf die
Versicherungsrisiken auswirken. Bei einer Versi-
cherungssumme von 500.000 Rubeln betrdgt
der Tarif 30 bis 50 Rubel pro Tag. Ein Betrag, der
die Gesamtkosten fir eine Urlaubsreise nicht
sonderlich in die Hohe schieflen I&sst.

Hohere Garantien sind auch bei Reisen auf dem
Territorium der RF, die ein erhohtes Risiko fur
Leben und Gesundheit darstellen, erforderlich.
Neben den Ublichen Formen der Versicherung
sollte auch die Auszahlung der Policen an den
Versicherten oder seine Angehérigen bei Eintritt
des Versicherungsfalls vorgesehen sein (z. B. bei
Krankheit, Verstimmelung oder Tod). Die mini-
male Versicherungssumme fur Reisen dieser Art
betrdgt mindestens eine Million Rubel, d.h. der
Reisende muss, je nach Versicherungsgesell-
schaft, mit einem Tarif von ca. 75 Rubeln pro Tag
rechnen.

Die Einflihrung einer Reisepflichtversiche-
rung eroffnet zusatzliche Moglichkeiten, die
Rechte und Interessen des Verbrauchers zu
schitzen, und fordert die Entwicklung dieser
Versicher-ungsdienstleistungen. Der Aufbau
einer Pflichtversicherung verfolgt auch eine
Vereinheitlichung der Regeln, um der mog-
lichen Willkiir der Reiseveranstalter bei ent-
sprechenden Vertragsabsprachen mit dem
Kunden vorzubeugen.

Die Versicherung gewinnt an Bedeutung, weil
sie die materiellen Verluste in Ausnahmesitua-
tionen erheblich minimiert. Der Aul8enhandel
wird weiter wachsen und die Reiseaktivitaten
der russischen Bevolkerung ebenso. Dies erfor-
dert eine addquate Reaktion des Gesetzgebers
auf diese Entwicklungen im Bereich Versiche-
rung und Verbraucherschutz. )



TEMA HOMEPA: AKTUBHbIN OTAbIX B POCCUU

BCE BOJIbLLUE POCCUAH EXXETOAHO OTITPABIAKOTCA B MYTELLECTBUNA,
NO3TOMY HEOBXOAMMO CO3AAThH NMPABOBYIO BA3Y B OTHOLLUEHNI
CTPAXOBAHUSA TYPUCTOB M KO IEV, COBEPLLAIOLLIMX AENIOBBIE HOE3,D,KVI
NYWKWH AHOPEN, TENZOR CONSULTING GROUP

opMaTuMBHas npaBoBas 6a3a, perynu-
pylowan oTaesnbHble acneKTbl TypUcT-
CKOW [eATeNbHOCTM OCTaeTcA Heco-
BepLUeHHOW. B mepByto ouepefb 3TO KacaeTcA
[IOrOBOPHbBIX OTHOLLEHWI B Chepe CTPaxoBaHNs
XKU3HWU ¥ 300POBbA MyTeLIeCTBEHHMKA, MeXay
opraHmM3aTopamu 1 KnmeHTamu. He xBataeT mMa-
TepuasnbHbIX CBUAETENBCTB JOrOBOPOB U 3aKIT0-
UeHHbIX CTPaXOBOK. [1oCTOAHHO BO3pacTatoLLee
KOMMYECTBO POCCUICKNX TYPUCTOB AENaloT He-
0bXoaMMON aaanTaLmio POCCUMIMCKOrO 3aKOHO-
[IaTeNbCTBA K MUPOBOV MPaKTUKE CTPaxOBaHMS
B 061acTV Typm3ma, BKIoUas MexaHmn3m obs3a-
TENbHOrO CTPAXOBAHWA TYPUCTCKNX MAPLLPYTOB
MOBbILWEHHOW ONacHOCTA
Mo 3aka3y Coseta QepepaLmn Obin paspaboTtaH
npoekT denepanbHoro 3akoHa «O6 OCHOBax
TYPUCTCKON AeATenbHOCcT! B Poccuiickorn Qe-
nepaunm» B 4acTu BBEAeHMA 00s3aTeNlbHOro
CTPaxoBaHWA MMW3HM U 300POBbA TYPWUCTOB.
[NaBHOW LieNblo 3aKOHOMPOEKTa ABNAETCA CO3-
[laHWe rapaHTVi NpaB TypUCTOB Ha be3onacHoe
OCyllecTBMeHWe NyTelecTBUN NOCPeACcTBOM
CTPaxoBaHWA MX WMYLLECTBEHHBIX WHTEPECOB,
CBA3AHHbIX C BO3MOXHbBIM MPUYMHEHNEM Bpeaa
XKW3HM 1 30POBbIO, B TOM YIC/Ie NP Haaexa-
LWem MCMoHeHnM TyponepaTopoM BCeX CBOMIX
00s3aHHOCTEN.
3aKoHOMPOEKT MpeanonaraeT 3akoHoaaTesb-
HOe perynnpoBaHue AByX rpynn OTHOLLEHUIA:
® Mvexay CyObekTamu  TYPUCTCKOW  pes-
TEeNbHOCTYW, BO3Marad Ha Typonepatopos
00A3aHHOCTb CTPAXOBaTh M3Hb U 3A0POBbE
TYPUCTOB;
® Mexay TyponepaTopamu 1 CTPaxXOBLUMKaMK,
a TaKXKe MeXay TyponepaTopamm 1 TPeTbu-
MM JILI@MK, OKa3blBaIOWVMK MEAMLVHCKME
1 CONYTCTBYIOLME YCITYTW.
3aKOHOMPOEKT npecneayeT Lenb 3aluWTbl Npas
TYPWUCTOB Ha YPOBHE OOLIENPUHATBIX MUPOBBIX
CTaHOAPTOB, KaK Ha POAMHE, TaK U 3a ee npefe-
namu. YBenuunsatomecs 0Obembl BHyTPEHHETO

N MEXAYHAPOLOHOrO TypuM3ma BReKyT yBenmye-
H1e YPOBHSA TPaBMaT13Ma Ha 0ObeKTax Typur3mMa
1 MAacCOBOro OTbIxa. Bce Gonbluer nonynspHo-
CTbO MOMb3YITCA MapLIPYThl, CBA3AHHbIE C MO-
BbILUEHHOM OMACHOCTBIO ANA KU3HW 1 300P0BbA
TYPWUCTOB, TaKMe Kak FOPHbIN, 3KCTPEMAbHbIN
Typw3Mm. VIHOra NpUYnHOM HECUACTHbBIX CITyYaeB
CTaHOBWTCA NOBEAEHME CaMMX TYPUCTOB. Taknm
0bpa3om, Heobxoarmo obecrneunTb PaBHYIO ra-
PaHTUIO OKa3aHWA MeAVLIMHCKOM MOMOLLM pOC-
CUCKMM FpaXkaHaMm, Kak BHyTPY CTPaHb, Tak v
3a ee npegenamm. OUeBMOHO TaKXe, YTO B HeKO-
TOPbIX CTPaHaX MeaULMHCKIME YTy CTOAT LO-
pOXe, yem B Poccuu, UTo MOXKET BbITb MPOCTO He
NO KapMaHy CPeAHeCTaTUCTUYECKOMY TYPUCTY.

B 60NblWIMHCTBE CTPaH MMPa MexaHu3mbl 0bs-
3aTeNbHOrO  CTPaxXOBaHWA  NyTeLLeCTBYOLWMX
[aBHO W ycnelHo pabotaloT. Tak, Hanuuve
00A3aTeNbHOrO  CTPaxoBaHWA  MeANLUMHCKMX
PaCXOA0B HEOOXOAMMO ANA MosyyYeHns B13bl B
«LUEHrEHCKYI0 30HY». ObLLiee MOKpbITUE JOMKHO
COCTaBNATb He meHee 30 TbiC. €BPO, BKOYaA
XVPYPIUIO 1 TOCMIUTANM3aLUMIO B SKCTPEHHbIX
cnydasx. ObAzaTenbHOe CTPaxoBaHwve XW3HW 1
300POBbA TYPWCTOB MPEAYCMaTPUBALT TakxXKe
3aKoH YkpanHbl «O Typurzme».

3a OCHOBbI MPOEKTUPYEMBIX HOPM O Pa3mepax
CTPaxoBblX CyMM B3ATbl pekomeHgaumm Acco-
umaumm Typonepatopos Poccun. MuHMmManb-
HaA CTpaxoBas Cymma cocTasnseT 500 Tbic. pyb.
(okono 15 Teic. fonn.). CrpaxoBolt Tapud onpe-
[eNAeTCA CTPAXOBLMKOM WCXOAA M3 CPOKOB
LeNCTBMA [OroBOpa CTPAaxOBaHWA U C Y4eTOM
$aKkTopOoB, BAMAIOLLMX Ha CTeneHb CTPaxoBOrO
pucka. Mpu nokpbitum 500 ThiC. pyb. CTpaxo-
BOW Tapud coctaenset ot 30 go 50 py6. B cyT-
K. Takum 0bpa3om, BBefeHe 06A3aTeNbHOrO
CTPaxOBaHWA He BbI30BET PE3KOTO YAOPOXKaHNA
TYPOB.

Takxe onpepeneHbl MOBLILLEHHbIE rapaHTUM
NP NPOXOXAEHWN MAPLLPYTOB Ha TepPUTOPUM
PO, npecTaBRAOLMX NOBbILIEHHYIO OMACHOCTb

ON1A KM3HW 1 380p0oBbA. [Tomrmo dopm cTpaxo-
BOro obecrneyeHra Nonmnc AOMKeH npemycma-
TPMBaTb  OCYLUECTBEHME  3aCTPaxOBaHHOMY
ALY CTPaxOBOW BbINAATHI MPU HACTyMAeHUn
CTPaxoBblx CNyyaeB (3aboneBaHws, yBeuba vnu
cmMepTH). MUHVMManbHbIA  pasMep  CTPaxoBOW
CyMMbIl /1A TakvX MapLIPYTOB YBENWUYEH BABOE
— [10 OAHOTO MITH Py6. Pa3mep nnatbl 33 CTpaxo-
BaHWe COCTaBUT, MO MOACYETAM CTPAXOBLUMKOB,
OKONO 75 pyb. B CYTKM.

BBeaeHvie MHCTUTYTa 06A3aTeNbHOMO CTPaxo-
BaHMWA »KW3HW ¥ 300POBbA TYPUCTOB MO3BOMANT
CO3[aTb AOMNONHWTENbHBIE CMOCOObI  3aLMTbI
MpPaB ¥ OXPaHAEMbIX VHTEPECOB TypWCTOB, a
Takxe obecneynTb pasBUTME [aHHOTO CEKTopa
CTPaxXOoBbIX YCYT.

PoccuazaHrmaeT nepBoe MecTo Cpean CTpaH C
Hanbonee BbICOKMM YPOBHEM MoTePb Hacene-
HVA OT HECYACTHbIX ClyyaeB. Toraa kak rocy-
[apCTBa-yUYaCTHVIKM  LIEHTEHCKUX — Cornalle-
HWI1, HAOBOPOT BXOAAT B UMCIO CTPAH C HU3-
K/MW NOTEPAMM HaceNeHWA OT HecYacTHbIX
cnyyaes

Kpome Toro, BeCbma BEIMKO YMCNO HecyacT-
HbIX CIly4YaeB WMMEHHO B MeCTaxX MacCOBOrO
OTAbIXa ¥ Typur3ma. BBefieHne nHCTUTyTa 064-
3aTeNIbHOrO CTPAXOBAHWA XM3HU W 300POBbA
TYPUCTOB MO3BOMUT CO34aTb AOMONHWTENb-
Hble Crocobbl 3alWTbl MPaB 1 OXPaHAEMbIX
WHTEPECOB TYPWCTOB, a Takxe obecneuntb
pa3BUTHE [AHHOIO CEKTOpa CTPaxXoBbIX YCIYT.
CrpaxoBaHue npuobpeTaeT 0CObyl0 BaXK-
HOCTb, MOCKOSbKY ObecrneunBaeT MUHUMM3A-
UMIO UMYLLECTBEHHbBIX MOTEPb B SKCTPEHHDBIX
CUTYaLMAX.

lNpeanonaraerca, YTo 3aKOHOMPOEKT MMEET BCe
WaHChl Af1A YCMeWwHOoro pasBuTUA, MOCKOMbKY
HaMETUBLUAACH KOHLEHTPaLMA GUHAHCOBbLIX pe-
CYPCOB, pacluMpeHne BHELUHESKOHOMUNYECKHMX
CBA3EN, POCT aKTUBHOCTM POCCUNCKUX TYPUCTOB
noTpebytoT aNeKBaTHOrO Pa3BUTUA OTHOLLEHW
1 B 061aCTV CTPAXOBaHWA. )
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n IiREITENSPORT IN RUSSLAND
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DIE RUSSEN BESCHAFTIGEN SICH ZUNEHMEND MIT EINERIA.I(TIVEN ""{r'f :
FREIZEITGESTALTUNG. DIESER TREND BIETET GUTE CHANCEN FUR ANBIETER

DER SPORTBRANCHE. / SANDRA VOGEL, DECATHLON %

ast Uberall in der Welt identifizieren sich
F Menschen mit den sportlichen Erfolgen der

Spitzensportler ihres Landes. In einem beson-
deren Mafe traf dies immer auf die so genannten
Superméchte zu. Bis heute gehdren russische Sportler
zur Weltspitze. Um den Breitensport dagegen war es
deutlich schlechter bestellt. Sport galt in der Sowjet-
union als Hebel zur Erziehung gesunder, kréftiger
und disziplinierter Blrger und war Bestandteil des
sowjetischen Planungs- und Rechenschaftssystems.
Beieindruckende Zahlen und Statistiken sollten die
sportlichen Aktivitdten der Bevdlkerung belegen.
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Die Realitét sah allerdings anders aus. Heute wissen
wir, dass zu sowjetischen Zeiten lediglich acht Pro-
zent der Manner und zwei Prozent der Frauen regel-
méRig Sport trieben. In diesem staatlichen System
konnte sich selbstverstandlich kein kommerzialisier-
ter Breitensport entwickeln.

Erst in den 80er Jahren unternahm der Staat Anstren-
gungen diese Situation zu verbessern, in dem er bis
dahin geschlossene Sportanstalten fir ein breites Publi-
kum offnete. Ab 1987 wurden die ersten Vorformen pri-
vaten Unternehmertums zugelassen und es entstanden
die ersten nicht staatlichen Sport — und Fitnessclubs.

Insgesamt entspricht der Sportweltmarkt 256 Milliar-
den US-Dollar, davon entfdllt ein Grofteil auf Europa.
Russland gehért mit 3,3 Milliarden US-Dollar zu den
zehn wichtigsten Landern hinter Deutschland, Fran-
kreich, GroBbritannien, Italien und Spanien (Quelle:
NPD Group, Global Sport Market Size Estimate, Jahr
2006). Experten schatzen den russischen Sportmarkt
heute doppelt so hoch ein. Der russische Sportmarkt
spielt daher eine zunehmend wichtige Rolle fir Hand-
ler und Hersteller.

Durch den wachsenden Wohlstand in den letzten
zehn Jahren wird Sport nicht mehr nur als Leistungs-
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DER WINTERSPORT SPIELT IN RUSSLAND EINE GROSSE ROLLE. DER MARKT FUR SKILANGLAUF

IST DER GROSSTE WELTWEIT.

sportgesehen, sondernimmer haufiger auch als Hob-
by. Das Interesse am Sport als Bestandteil eines fitten
und gesunden Lebens gewinnt bei vielen an Bedeu-
tung. Der Staat fordert diese Tendenz und hat vor eini-
gen Jahren das foderale Zielprogramm ,Entwicklung
von Kérperkultur und Sport in der Russischen Fode-
ration, 2006 bis 2015 aufgelegt. Im Rahmen dieses
Programms sind ebenfalls Bau und Ausbau von Sport-
und Freizeitstétten vorgesehen.

Laut Angaben der russischen Bundesagentur fir
kérperliche Ausbildung und Sport (Rossport) sind
die beliebtesten Sportarten in Russland: FuSball,
Volleyball, Basketball, Leichtathletik, Schwimmen,
Langlauf, Tischtennis, Schach, Sport Tourismus und
Aerobic.

Der Wintersport spielt in Russland eine grof3e Rolle.
Russland ist Uberaus stolz, nach den Olympischen
Sommerspielen 1980 in Moskau, 2014 die Olym-
pischen Winterspiele in Sotschi auszurichten. Win-
tersport gehdrt in Russland schon allein wegen des
Klimas zur Lebenskultur. Ein gutes Beispiel dafir ist
der Skilanglauf, der im Winter selbst in den Parkan-
lagen der Stadte betrieben wird und viele gehen
diesem Sport von klein auf bis ins hohe Alter nach.
Schon in der Schule gehdrt Skilanglauf zum Sport-
programm. In Sibirien und in anderen nérdlichen
Regionen Russ-lands ist Langlauf ein Nationalsport.
Die Sportausbildungszentren Krasnojarsk, Novosi-
birsk, Irkutsk und Chanty-Mansisk bringen bis heute
zahlreiche Olympiasieger und Weltmeister hervor.
Der russische Markt fir Skilanglauf ist der grofte
weltweit.

Schlittschuhlaufen kann in Russland schon  jedes
Kleinkind. Die russische Sportgeschichte ist durch
seine Eiskunstlauf- sowie seine Eishockeyleistungen
gepragt. Schlittschuh wird tberall gelaufen: auf gefro-
renen Seen in den Parks, Gberfluteten Sportplatzen in
den Hofen, auf saisonalen Eisbahnen und in Eishallen,
die auch im Sommer betrieben werden kdnnen. In
Moskau gibt es von letzteren allein 16 Stlick.

Der Alpinskimarkt boomt schon seit einigen Jahren.
Die Verkaufszahlen fir Ski- und Snowboardausri-
stungen steigen kontinuierlich, gleichzeitig werden
im ganzen Land Skianlagen modernisiert und neu
gebaut. Der Ural und besonders das Kaukasusgebir-
ge haben auBBerordentlich gute Wintersportbedin-
gungen. Der Elbrus ist gréBer als der Mont Blanc, dort
wurde vor einigen Jahren eine sehr gut laufende Ski-
anlage gebaut. Eine weitere Erschliefung des Gebiets
ist geplant. Krasnaja Poljana ist auch schon heute, vier
Jahre vor den Olympischen Winterspielen in Sotschi,
die zweit grofte Skianlage.

Das Kaukasusgebirge ist allen Bergsportliebhabern als
Paradies fur Skiabfahrt, Snowboard, Freestyle, Heliski-
ing und vieles mehr bekannt.

Skiabfahrt und Snowboard sind die Trendsportarten,
die schon in der Nahe Moskaus maglich sind. Nur 15
Minuten mit der Metro vom Stadtzentrum entfernt

befinden sich die, Moskauer Alpen’, wo jeder im Win-
ter ein wenig Spafl am Gleiten haben kann. Im Mos-
kauer Vorort Krasnogorsk befindet sich eine riesige
Wintersportanlage, ein 400 Meter lang und 60 Meter
breiter Ski-Abfahrtshang ermdglicht das ganze Jahr
Uber Skivergniigen. Kleinere Skianlagen wurden in
der Néhe Moskaus und in St. Petersburg gebaut. Das
Interesse an diesen Sportarten wachst besonders bei
jungen Leuten, trotz des nétigen Budgets.

Aber auch abgesehen vom  Wintersportangebot,
bieten sich in Moskau viele Sportmaéglichkeiten. Es
gibt 42 Sportpaléste, 91 Stadien und 245 Schwimm-
bader. Ingesamt zahlt Moskau 2849 Sporthallen,
2636 Kleinsportanlagen in Wohngebieten und 123
Sportschulen, fiinf Sportausbildungszentren und ein
Trainercollege (Moskau City Government, 2008/2009).
Allerdings sind viele staatliche Einrichtungen sehr sa-
nierungs- und modernisierungsbediirftig. Besonders
in Schulen, sind die Sporteinrichtungen haufig in
einem traurigen Zusatnd und es fehlt an finanziellen
Mitteln. Die hdufigsten Teamsportarten sind FuB3ball,
Basketball, Volleyball und Badminton.

Einen wachsenden Anteil am Sportmarkt hat der Fit-
nessbereich. Innerhalb der letzten Jahre ist die Zahl
der Fitnessklubs gewaltig gestiegen. Dies gilt vor
Allem fir die Grofstadte, wobei Moskau mit Uber
300 Fitnessklubs an der Spitze liegt. Das liegt unter
anderem auch an den hoheren Einkommen, Gber die
die Moskauer Mittelschicht verfligt, denn ein Jahres-
abo in einem Klub ist nicht billig. Unter 100 US-Dollar
pro Monat ist selten etwas zu haben, die nobleren
Klubs kosten 300 US-Dollar und aufwarts. Selbst im
Vergleich mit dem westlichen Ausland sind das stolze
Preise. Trotzdem boomt die Branche. Zunehmend ori-
entiert sich der Markt auf die mittleren Bevélkerungs-
schichten, weil hier das Wachstumspotential ungleich
héher ist als bei den Reichen und Superreichen.

Das Angebot und die Einrichtung der neueren Fit-
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nessstudios sind auf dem letzten Stand. Im Angebot
ist fast Uberall Yoga, Pilates, Squash, Boxen, Schwim-
men, Aqua Aerobic, Spinning, Pump, Hip Hop, Bauch-
tanz und vieles mehr. Bei den Gerdten gewinnen Car-
dio- und Fitnessbereiche mehr an Raum im Vergleich
zum Body Building.

Erst drei bis finf Prozent der Moskauer gehen regel-
méRig ins Fitnessstudio, in den Regionen sind es noch
weniger. Dennoch weilt der Markt Wachstumsraten
von 20 bis 30 Prozent jahrlich auf. Das Potential ist also
noch lange nicht ausgeschopft.

Der Rollensport (Inlineskates, Roller, Skateboards
usw,) liegt seit einigen Jahren bei Kindern und jungen
Menschen im Trend. Trotz der schlechten Strassen-
oder Wegverhaltnisse in den russischen Stadten sind
diese Sportprodukte die Stars in allen Sportgeschaf-
ten. In immer mehr Parkanlagen werden Méglich-
keiten fur Skater gebaut, auch die Wege werden fur
Jogger und Fahrradfahrer ausgebaut. Im Sommer
sind Sportarten wie Wandern, Schwimmen, alle
Strandsportarten (Volleyball, FuBball, Badminton)
Tennis Tischtennis beliebt. Im Kommen sind auch
Kitesurfen und Wakeboarden.

Angeln und Jagen sind tradiitionelle Sportarten in Rus-
sland. In dem groBten Land der Welt bieten sich viele
Méglichkeiten in zahlreichen Gewassern und Waldern
Angel-und Jagdsport zu betreiben.

Sport ist en vogue im modernen Russland. Mit stei-
genden Einkommen und wachsenden Bewusstsein
interessieren sich immer mehr Menschen fir eine
sinnvolle Freizeitgestaltung. Dies bestdtigt die Ent-
wicklung des russischen Sportmarktes, die in den
letzten Jahren kontinuierlich nach oben gegangen
ist. Trotz der aktuellen Wirtschaftskrise verzichten viele
Russen weiterhin nicht darauf, einen Teil ihres Geldes
fur sportliche Aktivitdten auszugeben. Doch haben
sich die meisten Anbieter schon auf preisbewufStere
Kunden eingestellt.)
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POCCMAHE BCE YALLLE BLIBUPAIOT AKTUBHbI OT/IbIX. STA TEHAEHLINS *
OTKPHIBAET XOPOLLVE BO3MOXHOCTM /119 MPEACTABUTE/IEN

NHAYCTPNIW CITOPTA. / CAHIPA OOTEJIb, DECATHLON ™%

PaKTUYECKM B Kak[oW CTpaHe foaum

FOPAATCA AOCTVKEHWUAMM CBOUIX NyY-

WKMX CMOPTCMEHOB. JTO OTHOCUTCA B
0OCOBEHHOCTY B TakK Ha3blBaeMbIM «CBEPXAep-
*aBam». VM cerogHa poCcumncKmne CnopTCMEHb! —
OfHW 13 NyYLLKX B MMpe. HO C MacCOoBbIM CMOP-
TOM Aiena Bcerga o6CTOANM 3HAUNTENBHO XyXe.
Cnopt B COBETCKOM COK3€e paccMaTprBanca
Kak pblyar 4nAa BOCMMTaHMA 340POBOrO, CUib-
HOIO ¥ ANCLUMMIVHMPOBAHHOIO rPaXKaaHWHa 1
Obl1 COCTaBHOW YaCTblo COBETCKOM MNaHOBO-
OTUETHOW CUCTEMbI. BrievaTnaolme umdpsl 1
CTAaTUCTUUECKME [aHHble AOMKHbBI OblNv QOKa-
3bIBaTb CMOPTUBHYKO aKTMBHOCTb HaceneHus.
PeanbHo xe Tonbko B 80-x rofax rocyaapcTso
CTaNo MbITaTbCA YNYULWNTb CUTYaLIMIO, OTKPbIB
[10 TOFO BPEMEHM 3aKPbITble CMOPTHBHbIE NIO-
wanku ana wupokor nyonunkn. C 1987 r. 6binu
pa3peLleHbl nepable NPOCTble GOPMbI YaCTHBIX
NpeanpuAaTA U CTanu NOABAATHCA NepBble
HerocyjapCTBeHHble CMOPTHBHblE U GUTHEC-
KyObl.
Celuac yxxe He cekpeT, YTO B COBETCKME Bpe-
MeHa perynapHO 3aHUManCb CNOPTOM He 60o-
flee BOCbMW MPOLEHTOB MyUMH 1 ABYX MPO-
LIEHTOB MeHLWH. ECTeCcTBEHHO, UTO NpwW Takow
rOCyLapCTBEHHON CUCTEME HUKAKOM KOMMEP-
YECKM MaCCOBbBIA CMOPT Pa3BMBATLCA HE MOT.
STOT NPOLECC Havanca N1wb B 90-e rofpl.
MuvpoBOM pbIHOK CropTa cocTaBnsAeT 256
MAPL A0S, V3 HUX NbBMHAA OONA BbiNafjaeT
Ha Espony. 3,3 mnpg AonN. NpUXOAWTCA Ha
[omo Poccmm, a 31O 3HaUMT, UTO OHa BXOANT B
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nepeyto aecATky nocne fepmaHum, OpaHumu,
Benunkobputanun, Wtanum u Vicnanmm (uctou-
Hukn: NPD Group, Global Sport Market Size
Estimate, 2006 r.). Ha faHHbIn MOMEHT POCCUn-
CKMI CNOPTUBHBIN PBIHOK BBIPOC, MO MHEHMIO
SKCMepToB, B ABa pa3a W NO3TOMY CTaHOBWTCA
BCE MHTepecHee AnA NPOAABLIOB NPOW3BOAN-
Tenen.

3a nocnegrune 10 net BnarococTosHve Hace-
NeHnsA MOBbLICMANOCH, U CNOPT CTan npunobpe-
TaTb BCe HOMbLUYO NMOMNYNAPHOCTL, Tenepb He
TONBbKO Kak Npodeccus, HO 1 Kak pacnpocTpa-
HeHHoe X0b0u. MIHTepec Kk CnopTy CTan cocTas-
NALWEN 300POBOro 06pasa XM3HW, KOTOPbIN
CTan HOBbIM BaXHbIM MPUHLMMOM ANA MHOTMX
nogen. focyaapcTso noouwjpaeT 3Ty TeHAeH-
umio. Tak, HECKOMBKO NeT Hasaf bbina NpuHATa
benepanbHada Leneaa nporpamma «Passutne
burskynbTypbl 1 cnopTa Poccuitckon Mepepa-
unu, € 2006 no 2015 rry. B pamkax nporpammbi
cpefn npoyero npefycmaTpuBaeTcA CTpou-
TENbCTBO U PEKOHCTPYKLMA CMOPTUBHBIX KOM-
MNEKCOB W LIEHTPOB OTAbIXA.

Mo [aHHbIM  POCCUICKOTO  deaepanbHoro
areHTCTBa MO KynbType w cnopTy (Poccnop),
nobumble BUabI cnopTa B Poccuu - 310 dyT607,
Bonelibon, 6ackeTbon, nerkas aTneTunka, nna-
BaHWE, JIbKHbIE TOHKM, HACTOMbHbBIM TEHHWC,
WaxMaTbl, CTOPTUBHBIA TYpPU3M 1 a3pobuika.
31MHMe BMabl CNOPTa UMeT B Poccum orpom-
Hoe 3HaueHve. Poccua HeBepOATHO ropanTCA
Tem, UYTO MOC/e MOCKOBCKOW neTHen Onum-
nvagsl 1980 . OyaeT NpoBOAWUTL  3UMHIO
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Onuvnuvagy 8 Coun 8 2014 1. 3uMHKE BUAbI
CropTa yke XOTA Obl 13-332 POCCUNCKUX KNn-
MaTVUeCKMX YCNOBUIA — 3TO 3nemeHT obpasa
XUW3HW. [TpekpacHbIM Npymep — NoAenALWas-
CA 3MOV B FOPOACKMX MapKax HapoAoOM Ha-
KaTaHHaA NbKHA, MO KOTOPOW KaTaeTca CTap U
Mnag. B Wwkonax nbixun BXOAAT B MPOrpammy no
duskynbType. B Cubmnpun 1 apyrnx cesepHbix
ropofax NblXKHble FOHKM MPWU3HAKOTCA HaLWO-
Ha/bHbIM BMAOM CNOPTa. TakMe LUeHTPbl CNop-
TUBHOW MNOATOTOBKM Kak KpacHOAPCK, VIpKyTCK
1 XaHTbl-MaHCWMCK JO CKX NMOP FOTOBAT MHO-
FOUMCNEHHBIX ONMMMUACKMX UYEMMAMOHOB 1
YEMMMOHOB MUPA. POCCUICKINIA PBIHOK JTbIXKHO-
O CHaPAXEHWA — KPYNHENLLNI B MUPE.
KaTaTbca Ha KOHbKax B Poccum gencTeutenbHO
ymMeeT Kaxzbln pebeHok. VicTopwra poccnincko-
ro CnopTa NOCTPOEHA Ha Nblly — Ha AOCTMXE-
HUAX GUIYPUCTOB M XOKKEUCTOB. Ha KOHbKax
KaTaloTCA BCIOAY: Ha 3aMep3LLMX O3epax B Nap-
Kax, NepenofiHeHHbIX XOKKEMHbIX MAOLWaAKax
BO [BOPAX, Ha 3aNUTbIX anneax v B n1efoBblX
nBopuax, pabotawowmx netom. Tonbko B Mo-
CKBE TakuX 1efJOBbIX BOPLOB — 16 WTYK.
[OPHOMbBIKHBIN OYM Pa3Pa3UNCA YKe HECKOMBKO
neT Hazap. LleHbl Ha ropHOMbIXKHOE 1 CHoyOop-
LNCTKOE CHapsAKeHWe MOCTOAHHO PacTyT, OAHO-
BPEMEHHO MO BCeW CTPaHe MOAEPHMU3MPYIOTCA
N NepecTpamnBaloTCA FOPHOMbIKHbBIE KOMMIEK-
Cbl. YpanbCKnii 1 KaBKasCKM pPervoHbl Ume-
0T Hannydluve NPeanocbiNkM And Pa3BuTUA
FOPHOJBIXKHBIX KOMIMIEKCOB. Inbbpyc bornblie
MoH BnaHa, 1 HeckonbKo neT Ha3ag Tam Obin
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MOCTPOEH MPEKPACHbIN FOPHOSMbBIXKHBIA LIEHTP.
[naHvpyeTca ero panbHewlwee paclumpeHue.
KpacHas lMonaHa yxe cenyac, 3a yeTbipe rofa
no Onnmvnuragsl B Couu, cumMTaeTca BTOPbIM MO
BENNYMHE FOPHOSMBbIXKHBIM LIEHTPOM.
KaBka3ckue ropbl M3BECTHbI BCEM NOOUTENAM
FOPHBIX BWAOB CMOPTa Kak MecTo ana ¢pw-
CTalnna, Xenu-CKu, KataHMA Ha NbbKax 1 CHOY-
6opaax.

KaTaHue Ha nbixax v cHoybopaax — 3To camble
nonynApHble HaNPaBNEHMA, KaTaTbCA MOXHO
Aaxe B Mockse. 15 MMHYT Ha METPO OT LIeHTpa
ropoda W Bbl OKasbiBaeTeCb B «MOCKOBCKMX
Anbnax», rae 3UMOM KaXkKAblhi MOXeT Hacna-
OMTbCA KaTaHnem. B nogmockoBHOM KpacHo-
rOpCKe Pacrnono)eH OrPOMHbIN 3UMHW CopP-
TUBHbBIN LEHTP, ropHasa Tpacca anvHom 400 m
1 wnpunHon 60 M OTKpbITa ANA noceTuTenen
Kpyrnbli rof. Hebonbluvie ropHOMbIKHbBIE KOM-
nneKkcbl NOCTPOeHbl BOKPYr Mocksbl 1 CaHKT-
MeTepbypra. ViHTepec K 3TUM BMAam crnopta
OCOBEHHO BeNVK Y MOMOAEXM, HECMOTPA Ha
CKPOMHble GVHAHCOBbIE BO3MOXHOCTH.

HO 1 NOMMMO 3MMHMX CNOPTUBHBIX KOMMNEK-
COB B MOCKBE MHOIO BO3MOXHOCTEN N1 3aHA-
MM cnopTom. 42 ABopua cnopta, 91 CTaamnoH,
245 6acceitHoB. B obulein cnoxHoct B8 Mo-
CKBe HacumTbiBaeTcAa 2849 cnopr3anos, 2636
CMOPTMBHbIX MOWaAoK BO ABOpax, 123 crnop-
TVIBHbIE WKObI, 5 LEHTPOB MNOATOTOBKM CNOpP-
TCMEHOB ¥ TpeHepcKuit Konneax (MpaswTens-
¢80 Mocksbl 2008/2009). Bnpouem, MHormne
rOCyLapCTBEHHbIE CMOPTMBHbIE COOPYKEHWA
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HY>K[aI0TCA B OUMCTKe 1 MoaepHM3aLmmn. Oco-
6EHHO B LIKOMAX 4YacTo MCMOMb3yeTcs OueHb
CTapoe CnopTMBHOE 000PYAOBaHVE 1 UHBEH-
Tapb, OllyllaeTcA HexsaTka cpencts. Camble
pPacnpOCTpaHeHHbIe KOMaHAHbIE BUAbl CNOPTa
— dyT60n, BackeTb0N, BONENOON 1 6AAMUHTOH.
Bce Gonbluee 3HaueHve Ha CMOPTUBHOM PblH-
Ke npuobpeTaeT pUTHEC. 3a NocnegHue rodpl
KONMUeCTBO  OUTHEC-KNYOOB  CyLLECTBEHHO
BO3pOC/I0. JTO KaCaeTcAa B MepBylo ovepenb
60bLUMX TOPOAOB, NepPBOE MECTO Cpean Ko-
TOpbIX 3aHWMaeT MOCKBa, rae Takux Kny6os
60nee 300. 310 CBA3aHO NpPeX /e BCEero C BbiCo-
KVMMM [JOXOZaMW MOCKOBCKOTO CpefiHero Knac-
Ca, MOCKOJbKY rOfjoBas KapTa B Takom Kiybe
cTouT Hepelleso. [lewesne 100 gonn. B mecsl
penko MOXHO HaMTW YTO-TO MPWUINYHOE, IIUT-
Hble Kny6bl 06xoaaTca oT 300 Lo, B MecAL 1
nopoxe. [laxe No CpaBHEHWIO CO CTpaHamm
3anaga ueHa BHyLIMTENbHaA. TeM He MeHee, B
oTpacnv Habnopaetca 6ym. PolHOK BCe 60Mb-
e OPVEHTUPYETCA Ha CpefiHMe Cov Hacene-
HVIA, TaK KaK 34eCb NOTeHLMan pocTa ropasao
BbilUe, Yem B 6OraThix M OYeHb OOraTbix Kpyrax.
OuUTHeC-LeHTPbI  NPEKPacHO  000PYAOBaHDI,
KOMMMEKT YCNyr Takke Ha BbICLEM YPOBHE.
MpakTMueckn Besae NpeanarawnTca inora, nu-
natec, CKBol, 6OKC, MnaBaHue, akBa-a3pobuka,
CMUHWHT, 60AM-OUNOMHT, XUN-XoMn, 6ennmn-43Hc
1 MHoroe fipyroe. OuTHec v cnopt 6onee no-
nynspHbl, Yem 60an-0UnanHr.

JIWWwb OT TPeX A0 NATU NPOLEHTOB MOCKBUYEN
perynapHo nocewaoT duTHeC-knybbl, B Npo-

BMHLUMM 3TK MOKa3aTenu elle Huxe. Tem He
MeHee, PbIHOK eXerogHoO YBenMuMBaeTCA Ha
20-30%. Tak 4yTO MOTEHUMan elle Aaneko He
ncyepnaH.

KaTaHve Ha PONMKOBBIX KOHbKax 1 CKenToop-
[ax nocnefHee BpemMa NOMNyAAPHO cpean ae-
Tel 1 monogexun. CHapaxeHne ana 3Tux Bu-
[10B CMOPTa NMAMPYET B NPOAaKax MarasnHoBs
HeCMOTPA Ha OTCYTCTBME BblAENEHHbIX 30H Ha
ynuuax. Ho B napkax nossnsetcs Bce 605b-
e AOPOXKEK ANA KaTaHMA Ha CKelTax, Takke
CO3[al0TCA JOPOXKKM [N 6era 1 KaTaHus Ha
Benocuneaax. Jletom nobumble 3aHATUA POC-
CUAH — NPOTYNKHK, NMiaBaHne, NNSKHBIA CNopT
(Bonnembon, ¢yTo0n, 6aAMUHTOH), TEHHUC ©
HaCTOMbHbIN TeHHWC. HabrpatoT nonynAaHOCTb
KantcepduHr 1 BaNKOOPA.

Pbibanka 1 0xoTa — TpaavLMOHHbIe BUAbI CrIop-
Ta B Poccun. B camor 6onbluoii cTpaHe mMupa
MHOXECTBO N1eCOB 1 03eP, a 3HAYUT U BO3MOX-
HOCTeW AnA PbIGHOW NOBIN 1 OXOTHI.

B coBpemeHrHom Poccnm cnopt B moge. C yBe-
JINYEHVEM AOXOA0B N OCO3HAHMEM BaKHOCTM
300POBOro 00pa3a *M3HK Bce Horblie noaemn
BbIOUPAET aKTUBHbIN OTAbIX. DTO NMOATBEPXKAA-
eT pa3BuTME POCCMINCKOrO CMOPTUBHOMO PblH-
Ka, KOTOpbIA B MocneaHue roAbl NMoCTOSHHO
yBenuuvBaeTca. Hes3mpas Ha KpU3nUc MHorve
PYCCKMe He OTKa3blBaloTCA OT TpaT Ha Crop-
TVBHblE Lenu. A K TOMy, 4TO celyac BONpocC O
LieHe BCTan bonee oCTpo, NPOAABLIbl CNOPTUB-
HbIX TOBAPOB W YCNYT y>Ke MOArOTOBUIINCS. )
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Seréei Agibalow

SPORTMASTER VERKAUFT SEIT DEN 90ER JAHREN
WAREN RUND UM SPORT UND FREIZEIT. WIE HAT

ALLES ANGEFANGEN?

Wir haben 1992 angefangen die Marke Kettler
in Russland zu vertreiben. Es waren die ersten
auslandischen  Fitnessgerdte, die importiert
wurden. 1994 haben wir mit Kettler einen Ver-
trag Uber den exklusiven Vertrieb der Marke
Kettler in Russland, der Ukraine und Weil3russ-
land unterschrieben. So haben wir unser Ver-
kaufsnetz aufgebaut.

SIE HABEN DIE GERATE UND FAHRRADER NUR IM
GROSSHANDEL VERKAUFT?

Ja, in den ersten Jahren waren wir ausschliel3-
lich im GroBhandel aktiv. Aber schon bald ha-
ben wir verstanden, dass wir uns aktiv weiter
entwickeln mussen, wenn wir auf dem Markt
bestehen wollen. Deshalb haben wir 1995 am
Leninskij Prospekt 21 unser erstes Geschaft
unter dem Namen Kettler Sport” eréffnet.
Obwohl wir im Anschluss daran alle weiteren
Geschéfte unter dem Namen,Sportmaster” er-
offnet haben, hat unser erstes Geschaft diesen
Namen aus historischen Griinden bis heute
behalten.

Gleichzeitig haben wir unser Markenangebot
erweitert. Wir haben den Markt erkundet, sind
zu vielen internationalen Messen gefahren, un-
ter anderem auch zur Internationalen Fachmes-
se fUr Sportartikel und Sportmode in Miinchen
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FREIZEITMARKT IM AUFWARTSTREND

TROTZ KRISE SIEHT SERGEI AGIBALOW, MANAGING DIRECTOR DER UNTERNEHMENSGRUPPE
SPORTSMASTER, FUR DEN SPORT- UND FREIZEITMARKT GUTE CHANCEN IM NEUEN JAHR.
DAS INTERVIEW FUHRTE MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND.

und haben begonnen mit anderen bekannten
Marken Vertrage abzuschlieSen und den inner-
russischen Markt zu entwickeln.

In unseren Anfangsjahren war das Verhaltnis
Grof3handel zu Einzelhandel 80 zu 20 Prozent,
nach wenigen Jahren war es schon umgekehrt.
Heute ist die Hauptrichtung unserer Tatigkeit
ganz klar der Einzelhandel.

Ab 2000 begann die Expansion unseres Einzel-
handelsnetzes in den russischen Regionen mit
St. Petersburg, Nowosibrisk und Nischnij Now-
gorod.

WIE SIND SIE DURCH DIE KRISE GEKOMMEN?

Wir konnten unsere Plane fir 2009 umsetzen.
Wir haben 17 neue Geschéfte und sieben Hy-
permarkte mit mehr als 5000 m*Verkaufsfliche
eroffnet. Ein Geschaft mussten wir schlie3en.
Aber das Jahr war sehr schwer. Als die Krise
im November 2008 auf dem Hohepunkt war,
hatten wir Obligationsanleihen in Hohe von
drei Milliarden Rubel, die wir nicht bedienen
konnten. Diese Mittel mussten wir aus dem
Geschéft ziehen, um ohne Default unseren
Verpflichtungen nachkommen zu kénnen.
Das war nicht leicht, aber wir haben uns den
Banken gegenuUber als zuverldssiger Partner
erwiesen.

In dieser Situation war es fUr uns gunstig, dass
im November und Dezember 2008 die Bevol-
kerung noch genug Geld hatte und es auch
aktiv ausgegeben hat. Die Schwierigkeiten im
Verkauf begannen direkt Anfang 2009 mit der
Rubelabwertung. Die Nachfrage ist vollig einge-
brochen.

WELCHE GEGENMASSNAHMEN HABEN SIE
GETROFFEN?

Wir mussten unser Verhalten auf dem Markt ge-
genuber Verkdufern und Kunden Uberdenken.
Wir haben unsere Preispolitik angepasst. Die
Kommunikation mit dem Kunden ist sehr wich-
tig in dieser Situation. Wir haben neue Bonus-
systeme und Clubkarten eingefihrt. Nach dem
Schock zu Jahresanfang, konnten wir uns nach
und nach aus dem Tal wieder hocharbeiten und
2009 konnten wir mit etwa dem gleichen Rube-
lumsatz abschlieSen wie das Vorjahr. Damit sind
wir in diesem Jahr zufrieden.

WIE HABEN SIE IM VERGLEICH DAZU DIE KRISE
VON 1998 UBERWUNDEN?

Damals konnten wir Uberleben, weil alle Ge-
schéfte unser Eigentum und alle Waren be-
zahlt waren. Wir hatten keine Schulden und
konnten mit der starken Rubelabwertung
irgendwie fertig werden. Das wichtigste war
damals prasent zu bleiben und Marktanteile
zu vergrofBern.

MITTLERWEILE HABEN SIE SEHR VIELE
KONKURRENTEN AUF DEM RUSSISCHEN MARKT.
WELCHE ALLEINSTELLUNGSMERKMALE HABEN
SIE?

Wir versuchen natdrlich besser zu sein, als unse-
re Konkurrenten. Wir versuchen das tber unsere
Formate, Uber die Markennamen, Uber unsere
eigenen Marken und die Preise, die wir in die-
sem Segment anbieten kdnnen. Wir haben das
grofte russlandweite Ladennetz. Wir bauen un-
seren Service aus. Wir legen grol3en Wert auf die
optimale Erreichbarkeit unserer Geschéfte. In
Moskau beispielsweise sind wir auf allen Ringen
und Hauptzufahrtsstralen vertreten, immer
auch gut ohne Auto zu erreichen.

WIE SIEHT DIE PERSONALSITUATION IN IHRER
BRANCHE AUS? WIE SUCHEN UND BINDEN SIE IHR
PERSONAL?

Sportmaster als Marke ist als Arbeitsgeber fur
junge Leute sehr interessant. AufSerdem sind
wir bekannt dafir, dass hier ein gutes Arbeits-
klima herrscht. Attraktiv ist auch, dass bei uns
alles offiziell und ,weill" abgerechnet wird. Wir
bieten unseren Mitarbeitern ein gutes Sozial-
paket, hohe Rabatte auf unsere Waren, Boni fir
Mitgliedschaften in Fitnessclubs, etc. Wir betrei-
ben ein Trainingszentrum fur die Aus- und Wei-
terbildung unserer Mitarbeiter.

Bezeichnend fUr unsere Personalfihrung ist,
dass wir viele langjéhrige Mitarbeiter haben. Die
Aufstiegschancen sind in einem expandieren-
den Unternehmen wie dem unseren grof$ und
das ist motivierend.

MUSSTEN SIE WAHREND DER KRISE PERSONAL
ABBAUEN?

Ja, auch wir mussten Personal einsparen. Davon
war vor allem der administrative Bereich betrof-
fen. Dort lassen sich Arbeitsprozesse am ein-
fachsten optimieren und zentralisieren. Einen
Teil der Leute konnten wir im Einzelhandelsnetz
weiterbeschéftigen. Aber es hat Einschnitte
gegeben.



DIE SPORT- UND FREIZEITBRANCHE BOOMT

SEIT ANFANG DER 2000ER JAHRE UNGEHEUER.
WAREN DIE RUSSEN SCHON IMMER SO

SPORT BEGEISTERT, HATTEN NUR NICHT DIE
MOGLICHKEIT UND NICHT DIE KAUFKRAFT?

Das héngt eindeutig mit den wirtschaftlichen
Bedingungen und dem Einkommensniveau
der Bevolkerung zusammen und hat sicher
auch etwas mit einer gewissen Stufe von Frei-
heit zu tun.

Wenn Sie 300 US-Dollar im Monat verdienen,
sind Sie nur damit beschéftigt, zu Uberleben.
Wachst aber das Einkommen und bleibt am
Monatsende sogar etwas Ubrig, macht man
sich sofort Gedanken Uber Gesundheit und
Erholung. Das ist Uberall so. Das daraus ein
Boom wurde, liegt selbstverstandlich an dem
Uberdurchschnittlich schnellen Wachstum der
2000er Jahre und am Nachholbeddrfnis der
Bevélkerung. Wir waren zur richtigen Zeit opti-

FOKUS: FREIZEITINDUSTRIE

mal aufgestellt, um diese Nachfrage bedienen
zu kénnen.

WIE HAT SICH DAS KAUFERVERHALTEN MIT DEN
JAHREN GEANDERT?

Als wir mit dem Einzelhandel angefangen haben,
kamen unsere Kunden aus einer bestimmten,
sehr Marken bewussten Bevolkerungsschicht.
Der Preis war eher nebensachlich. Wir wollten
unseren Kundenkreis mit der Zeit erweitern und
die breite Mittelschicht, die seit 2000 immer mehr
Kaufkraft gewann, erreichen. Diese Verbraucher
sind qualitéts- aber auch preisbewusst und nicht
immer bereit fir ein bekanntes Logo Aufpreise zu
bezahlen. Deshalb haben wir begonnen unsere
eigenen Marken zu entwickeln, deren Design
und Material ebenfalls zeitgemal} und hochwer-
tig sind, die aber zu glinstigeren Preisen angebo-
ten werden kénnen. Das hat sich in der Krise als
sehr wichtig erwiesen.

WELCHE SPORTARTEN LIEGEN MOMENTAN IM
TREND?

Bei den Wintersportarten sind das eindeutig
Snowboard und Alpinski. Ansonsten sind zur
Zeit Tennis und Ful3ball populdr. Die internatio-
nalen Erfolge in bestimmten Sportarten wirken
sich immer auch auf den Breitensport aus.

GLAUBEN SIE, DASS DIE OLYMPIADE IN SOTSCHI
DEM BREITENSPORT EINEN ANSTOSS GEBEN WIRD?
Wir hoffen es, aber bis jetzt ist die Olympi-
ade fur die meisten Menschen in Russland
noch sehr weit entfernt. Aber sicher werden
von dem Ereignis Impulse ausgehen.

WAS SIND IHRE PLANE FUR DIE NAHERE
ZUKUNFT?

Wir gehoren jetzt schon zu den 20 grolten
Sporteinzelhandelsketten in der Welt, in drei
Jahren wollen wir unter Top-Ten sein.)
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‘CEPTEV ATVIBAJIOB. YITPABAISIOLLIMI AENAMY FPYMMbl KOMMAHMI «CMOPTMACTEP.,
CUYUTAET, YTO, HECMOTPS HA KPM3WC, CEFMEHT TOBAPOB /11 CTTOPTA U AKTVMBHOTO

C€1990-XT010B «CMTOPTMACTEP» ITPOJIAET
TOBAPbI 4111 CMOPTA W AKTUBHOT'O OTAbIXA.

A KAK BCE HAYUHANOCD?

B 1992 roay Hala KoMNaHK1A CTana pacnpocTpa-
HATb B Poccum npoaykumio mapku Kettler. Torga
370 6bIV NepBble B CTPaHe COBPEMEHHbIE Tpe-
Haxépbl. B 1994 rogy «CnoptMacTep» 3akmoumnn
SKCKMIO3MBHBIN foroeop ¢ Kettler Ha pacnpo-
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CTpaHeHwe vx ToBapoB B Poccuu, Ha YkpaunHe 1
B benopyccum. M Taknm 06pasom, 3HaunTenbHO
PACLUMPWI PLIHOK CMOPTYBHbIX TOBAPOB.

Bbl MPOJABANN TPEHAMEPDI 1 BEJTOCUNELDI
TONbKO onToM?

B nepsble roabl cBoe aeAatensHOCT «Cnoptma-
CTep» 3aHMMANCA NPenMyLIECTBEHHO OMTOBOW

Toprosnel. B 1995 rogy Halla KOMMaHWA OTKPbINa
CBOW NEPBbI PO3HUYHDBIN MarasuH Nof Ha3BaHK-
em «Ketmep-Cnopm. HecmoTpA Ha TO, 4TO BCe
CreayloLLe YH1BEPCaMbl yxKe OTKPbIBaUCh MOL,
Mapkoit «CnopTmacTep», TOT NePBbIN MarasuH, A0
CVIX MOP COXPaHII CBOE UCTOPUUECKOE Ha3BaHMe.
MapannensHo «CnopTtMactep» paclmMpan ac-
copTrMeHT. CneunanmcTel KOMNaHUM UcCneao-

GK Sportmaster



Ba/M PbIHOK, €3AMAN Ha MeXAyHapoAdHble Ap-
MapKW, B YKCIie Mpounx 1 Ha MexayHapoaHyto
CNeuran3npoBaHHYI0 BbICTABKY CrOPTMBHbIX
ToBapoB (ISPO) B MioHXeHe, 3aKouan AOroBo-
bl C M3BECTHBIMI MAPKaMM 1 Pa3BMBaNn OTeye-
CTBEHHbIV PbIHOK.

B nepsble roabl geAtenbHocTn «Cnoptma-
CTepa» COOTHOLIEHVEe OMTOBOM TOProBIM K
PO3HMYHOM Bbino 80% K 20%, CO BpemMeHeM
NONOXEHME NOAHOCTLIO M3MeHWnock. C 2000
roga Havanacb 3dKCMaHCMA PO3HWYHOW CeTu
[K «CnopTmacTtep» B POCCUICKME PErmoHbl.
NepBbIMM rOpoAaMK, B KOTOPBIX OblIN OTKPbI-
Tol dUPMEHHble yHMBepCambl «CriopTMacTep,
ctanu [etepbypr, HoBocnbupck 1 HuKHA
Hosropoa. CerogHAa pO3HWYHbIE MNPOMAXKMN,
6e3ycnoBHO, ABNAIOTCA OCHOBHbIM Harnpaene-
HVIeM 4eATeNbHOCTU KOMMaHWK.

KAK Bbl MEPEXXWBAETE KPU3UC?

Ham ynanocb ocCylecTBUTb MaHbl, HameueH-
Hble Ha 2009 roa. bbin OTKPbITHI 17 HOBbLIX Ma-
ra3viHOB U CeMb rvmnepmapKeToB obliei mnno-
wagbto 6onee yem 5000 kB. M. OguH MarasmH
MPUWNOCh 3aKpbiTh. HO rof Bbiganca oueHb
TAXENbIn. B HoAbpe 2008, koraa Kpwusnc Obin
B CaMOM pa3rape. Ham HyxHO ObINO NpoTK
odepTy Mo obAUraUuMoOHHOMY 3alMy B pasme-
pe Tpex Mnpga pyonen. «CrnoptMmactepy» npu-
WNOCh U3bIMaTb 3TV CPeACTBa 13 060POTa. TO
6bIN0 HEMPOCTO, HO 3aTO KOMMaHWUA CyMesa 31O
caenaTtb 1 3apekoMeH10BaTh ceba nepen 6aH-
KaMi Kak HadeXHbI 3aeMLLMK, BbIMOSHUBLLMINA
BCe CBOM 06A3aTENbCTBA.

B Ton cutyaumm «Cnoptmactepy» NOMOMO TO,
yTO B HOAGpPE-Aekabpe 2008 roda y nogeln elle
6bIN10 JOCTAaTOUHO [AEHET, 1 OHN OXOTHO UX Tpa-
K. Mpodaxkn Hauyanu nagath Kak pas B Haua-
ne 2009 rofa, koraa obecueHnnca pybnb. Cnpoc
TOrfa pe3ko COKPaTUACA.

K KAKUM MEPAM Bbl MPUBETANIA?

Ham npuwnoce nepecmoTpeTb CBOM OTHO-
WeHWA C nokynartenamm v KnveHtamu. boina
nepecTpoeHa LeHoBas nonutrka. B ston cu-
TyalMn OYeHb BaXKHO ObINO MOAAEPXMBaTb
NpAMblE KOHTaKTbl C Mokynatenamu. Komna-
HVA BBENa HOBYIO OOHYCHYIO CUCTeMy 1 KNy6-
Hble kapTbl. [locne woka B Hadyane roga, no-
CTeneHHo, Wwar 3a warom «CrnopTmactep» ctas
HabupaTb Temn 1 2009 rof 3aBepLna NOYTH
C Temy xe QUHAHCOBBIMM pe3ynbTaTamu, YTo
1 Npeabiaywmin. M Mbl, He CKpOolo, 04YeHb Ao-
BOJIbHbI 3TUM JOCTUKEHMEM.

A KAK Bbl MPEOIOJIEBANA KPN3UC 1998 TOJA?
ECTb IV KAKWUE-TO OTNNYKA?

Torpa «CnopTtmacTtep» CMOT BbIKTb Griarofaps
TOMY, YTO BCE Mara3viHbl HaxOAWINCb B COO-
CTBEHHOCTW KOMMaHWW, @ BeCb TOBAp ObiN orna-
yeH. Y KoMnaHu1 He ObIIo JONTOB, 1 Mbl Cymern

TEMA HOMEPA: AKTUBHbIV OTAbIX B POCCUY

nepexuTb peskoe naaeHune pyona C MUHVMarb-
HbIMK noTepaMK Ansa 6usHeca. Camoe BakHOe
Torga ObIIO COXPaHWUTL U MPEYMHOXWUTb CBOE
NPUCYTCTBME Ha PbIHKE.

CENYACY BAC OYEHb MHOTO KOHKYPEHTOB

HA BHYTPEHHEM PbIHKE. ECTb YTO-TO
JKCKJTI03UBHOE, YTO OTNTUYAET BACOT
OPYITnX?

EctectBeHHO, «CnopTMacTep» CTapaeTcs ObiTb
nlyylle CBOMX KOHKYpPeHTOB. [Npexae Bcero, 3a
cueT pasnnyHbIX GOPMATOB TOPrOBMN, MU3BECT-
HbIX OPEHOOB, 3a CYeT HaluMX COBCTBEHHbIX
MapOoK U LieH, KOTOpbIE Mbl MOXEM YCTaHaBN-
BaTb B faHHOM cermeHTe. Y [K «CnopTtmactep»
KpynHenwasa Toprosada cetb B Poccum. «Cnop-
TMacTep» pacLIvpAeT Ccepsuc, yaenseT Oonb-
Woe BHUMAHME TakoMy acnekKTy, Kak OnTvMarb-
Has [AOCTYMHOCTb CBOWX MarasnHoB. B Mockse
CNOopTMBHbIE yHMBepCambl K «CnopTtmactep»
HaXOOATCA Ha BCEX TPeX «Kosblax» M OCHOB-
HbIX MArvCTpansx, To eCTb A0 HalUWX Mara3vHOB
nerko aobpatbca v 6e3 MaLliHbI, Ha BCEX BUAAX
TpaHcnopTa.

KAK OBCTOAT AENA CNIOABOPOM KALIPOB? KAK
Bbl NLLWTE N YOEPKUBAETE COTPYAHIKOB?
«CnoptMacTep» M3BECTHBIM OpeHf, U Kak pa-
6oTofaTeNb Halla KOMMaHUA MHTepecyeT npe-
[e BCero Monoppix covckatenei. Kpome Toro,
«CnopTmacTep» CnaBUTCA Xopollen pabouei
aTmochepolt. Jlioaelt NPUBNEKaET TO, UTO KOM-
NaHWA ABNAETCA CTAOWUNbHBIM U HAAEXHbIM Pa-
6oTopatenem. «CnopTMacTep» NpeanaraeT CBo-
UM COTPYAHMKAM XOPOLLUMI COLINAKET, BbICOKME
CKMIKV Ha TOBapbl ceTu, BOHYChI Ha UNeHCTBO B
drTHEC-KNYBax 1 Npoure coumanbHble NbroTbl.
Y KOMNaHUV eCTb TPEHUHIOBbI LIeHTP And Mo-
BbILEHWA KBaNMOVKaLML 1 fanbHelwero oby-
UeHWA COTPYAHMKOB.

B nonb3y kagpoBOW MOAWUTUKK FOBOPUT TOT
baKT, UTO Hemano CoTpyaHWKOB paboTaeT B
«CnopTMacTepe» rogamn. B ctonb 6bICTpO
pa3BMBalOLLENCA KOMMAHUU eCTb OYeHb XO-
polUMe NepcreKTUBbl KapbepHOro pocTa, n
3TO TOXKE CAYKWUT BaXKHOW MOTMBaLMen Ana
COTPYOHWNKOB.

MPULLNOCH NN BAM COKPALLIATb COTPYOHUKOB
13-3A KPU3NCA?

[a, n «CnopTtmacTepy» NpuWNOCh NpUbErHyTL
K 3TOM Mepe. HO B OCHOBHOM OHa KOCHyNacb
AAMVHNCTPATMBHOrO CekTopa. Tam OnTUMK3N-
pPOBaTb W LEHTPANM3MPOBaTh paboure npo-
LiecCbl OKa3anocb npotle Bcero. YacTb nogen
Oblna nepeBeAeHa B CEKTOP PO3HMYHONM Top-
roBnv. Ho MonHOCTbIO M36exaTb COKpaLLeHNI
He yAanoch.

CETMEHT TOBAPOB 111 CNOPTA U AKTUBHOIO
OTAbIXA CTPEMUTENIbHO PACTET CHAYAJIA

2000-X. BCETIA NN POCCUAHE bbINN TAK
«bO0JIbHbI» CMOPTOM U/ PAHBILE MPOCTO
HE BblJ10 BO3MOMHOCTEN W CPEACTB?

3nech NpAMasn 3aBUCUMOCTb OT SKOHOMUUECKON
CUTYaLMM 1 YPOBHS JOXOAOB HACENEHNS, U ellie
CyLLIeCTBYET onpeaeneHHasn CBA3b CO CTEMeHbIo
cBobObI B 06LLIECTBE.

Ecnu Bbl 3apabaTbiBaeTe AecATb ThicAY pybnen
B Mecsll, eIMHCTBEHHaA Ballla 3a00Ta — BbIKWTH
Ha 3T faeHbru. Korga foxomdsl pacTyT, U K Cre-
JylolWen nosyyke faxke UTO-TO elle OCTaeTcs,
NIOAM Cpa3y HaYMHAKOT 3a[yMbIBAaTbCA O 3A0PO-
Bbe 1 KauecTBe OTAbIXa. ITO NPABUIIO AENCTBY-
eT Be3fe. bym, KOTOPbIA CTy4nnca y Hac B 3Tow
cdepe, CBA3AH CO CTPEMMUTENbHbBIM POCTOM B
2000-e roabl. HaceneHve cnewwnno HaBepcTaTb
ynyuerHoe. 'K «CnopTtmactep» BCTpeTuna 31oT
MOMEHT B MOJHOM GOEeroToBHOCTU M CMOrTa
YOBNETBOPUTb BO3HUKLLINIA CMPOC.

W3MEHWJIOCH NN NOTPEBUTENbCKOE
MOBEAEHUE 3A 3TU TObI?

Koraa KomnaHma ToNbKO HaulHana po3HMYHble
NPOAAXN, HaWW KAWEHTbl NMpUHaAnNexanu no
6onblUEN YaCTW K onpefeneHHOMY, O4eHb OpU-
EHTUPOBAHHOMY Ha OpeHbl CNI0K0 HaCeNeHus.
LleHa nx noutn He mHTepecosana. Co Bpeme-
Hem «CnopTMacTep» 3axoTen paclumMpuTb Kpyr
KNWEHTOB 1 BOBMEUb B HEr0 CpedHunii Knacc,
y KOTOporo ¢ Havana 2000-x 3aMeTHO BbIPOC-
na mokynaTtenbckasa CroCcobHOCTb. ITOT Tun
notpebuteneil CMOTPUT He TONbKO Ha Kaue-
CTBO, HO 1 Ha LieHy, 1 Aaneko He BCeraa rotos
nepennauvBaTh 3a OpeHa Unv «rpoMKoe» UMA.
MosTomy 'K «CnopTmacTep» Hauana pa3euBaTb
TOBAPbI NMOA COBCTBEHHOW MaPKOW. Y HYX TaKOM
e COBPEMEHHbI AM3aiH M KauyeCTBeHHble
maTepwuansl, HO ropasfo 6onee npuemnemble
UeHbl. JTa cTpaTervs ocobeHHO onpasfana
ceba B KpM3nC.

KAKWE BUILbl CNOPTA CENYAC OCOBEHHO
nonynAapHbI?

Cpean 3UMHKX BWOOB 3TO, 6ECCMOPHO, CHOY-
60p[ 1 ropHble fbixu. Kpome Toro, ceitvyac no-
NyNapHbI TEHHUC 1 GYTOON. YCNexu Ha mexay-
HAPOAHOM YPOBHE Cpa3y »Ke OTPaXaloTCs U Ha
MAaCCOBOM YBMIEUEHWUN TEM WM UHBIM BULOM
cnopra.

KAK Bbl CHUTAETE, OIMMNUALA B CO4U AACT
KAKON-TO UMMYNbC MACCOBOMY CMOPTY?
OueHb Hagetochb Ha 3710, CunTalo, YTO UMMYbC
6yneT aaH.

KAKOBbI BALLIW NMTAHbI HA BIVKARLLIEE
BbYOYLIEE?

Ceiyac Mbl BXOAWM B IBaALIATKY BeyLLMX CMOP-
TMBHbIX ceTelr B Mupe. CTaBum cebe 3aady ue-
pe3 TpW rofja BOMTY B AeCATKY. )
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Russlands Gesundheitssektor
bleibt stark unterfinanziert

Pharmabranche unter Druck

Geschiftschancen
in der Abfallwirtschaft

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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»»> MEDIZINTECHNIK UND

ARZNEIMITTEL AUS RUSSLAND

Russland will seine Abhdngigkeit von Importen
fir das Gesundheitswesen verringern. Dafir
untersttzt die Regierung Investitionsprojekte
zur Entwicklung und Produktion von Medi-
zintechnik und Arzneimitteln. Bislang wurden
schon Uber 120 Vorschldge von Unternehmen
und Forschungsinstituten eingereicht. Die
Vorhaben bieten auch gute Méglichkeiten fur
deutsche Firmen zur Kooperation.

Das fur die Entwicklung von Medizintechnik
und Pharma zustandige Ministerium fur Indus-
trie und Handel hat die ersten 29 Investitions-
projekte fir die Branche gebilligt. Insgesamt la-
gen der Behorde im November 2009 noch 140
weitere Antrdge vor, die sowohl die Entwick-
lung von Diagnose- und Behandlungsgeraten
als auch die Produktion von Arzneimitteln be-
treffen.

Ein Grol3teil der Projekte kann Uber folgende
Internetadresse (auf Russisch) eingesehen wer-
den: www.minprom.gov.ru/special/modern/2 .

»» RUSSLANDS GESUNDHEITSSEKTOR
BLEIBT STARK UNTERFINANZIERT

Die deutschen Hersteller von Medizintechnik
mussten im abgelaufenen Jahr 2009 erhebli-
che Umsatzeinbuflen in Russland hinnehmen.
Doch die meisten Lieferanten halten dem
Land die Treue und erweitern sogar ihre Ver-
triebsaktivitdten. Das Potenzial und der enor-
me Nachholbedarf des russischen Gesund-
heitswesens ldsst flr die kommenden Jahre
wieder sehr gute Geschafte erwarten. Die Im-
pulse entstehen zwar weiter vorrangig durch
staatliche Investitionen in den Medizinsektor,
doch die Privatmedizin holt langsam auf.

Nach den zweistelligen Wachstumsraten in
den vergangenen Jahren ist Russlands Markt
fir Medizintechnik 2009 deutlich geschrumpft.
Die einheimische Produktion sank in den ers-
ten zehn Monaten gegentber der Vorjahres-
periode um 17 Prozent auf einen Produktions-
wert von rund 400 Millionen US-Dollar. Noch
stdrker haben sich die Importe verringert. Die
Einfuhren von medizintechnischen Gerdten
und Instrumenten nahmen im 1. Halbjahr
2009 um ein Viertel ab.

»» PHARMABRANCHE UNTER DRUCK

Russlands Regierung greift verstarkt in die rus-
sische Pharmabranche ein. Zum einen will sie
Preiserhdhungen fur Arzneimittel verhindern.
Zum anderen wird der Staat verstérkt die Qua-
litdt der im Land verkauften Arzneimittel kont-
rollieren. Dafur sollen bis 2011 in jedem Fode-
ralbezirk Laborzentren eingerichtet werden.
Ende Oktober 2009 wurde aullerdem die neue
Pharmastrategie bestatigt, mit der Russlands

Hersteller einen Marktanteil von 50 Prozent er-
reichen sollen.

Die Schweinegrippe-Epidemie hat den Aktio-
nismus der russischen Regierung im Pharma-
bereich noch einmal verstarkt. Moskau sorgt
sich um die innere Sicherheit, weil viele lebens-
wichtige Medikamente im Land selbst nicht
hergestellt werden.

AulBerdem steigen die Pillenpreise schneller
als die Inflationsrate, was angesichts sinkender
Kaufkraft der Bevolkerung sozialen Brennstoff
birgt. Anfang Dezember 2009 hat das Gesund-
heitsministerium deshalb neun einheimische
Hersteller aufgefordert, im Laufe des kommen-
den Jahres ihre Fabrikabgabepreise fir die
wichtigsten Arzneimittel nicht zu erhdhen.

» GESCHAFTSCHANCEN

IN DER ABFALLWIRTSCHAFT

Russlands Abfallwirtschaft steckt noch in den
Kinderschuhen. Sowohl das Einsammeln, als
auch das Lagern und Verarbeiten von Mull
entsprechen ldngst nicht westlichen Stan-
dards. Oft werden einfachste Umweltschutz-
malnahmen nicht eingehalten. Im Jahr 2008
soll es in dem riesigen Land erst sieben Mull-
verbrennungsanlagen und neun Recyclingbe-
triebe gegeben haben. Besonders die Haupt-
stadt Moskau aber auch viele andere Regionen
missen in Deponien und eine bessere Verar-
beitung des Hausmlls investieren.

Die Bestandsaufnahme der russischen Ver-
braucherschutz-Behoérde  Rospotrebnadsor
liest sich bedngstigend: Mehr als die Halfte
der Hausmilldeponien im Lande entspre-
chen nicht den gesetzlichen Mindestanfor-
derungen, heilt es im 2009 veroffentlichten
Bericht zur Sanitdr- und Hygienesituation in
Russland.

Die Zufahrten zu den Deponien haben héufig
keinen festen Strallenbelag, so dass Schad-
stoffe ins Erdreich sickern. Wie die Behorde
Rospotrebnadsor weiter kritisiert, sind die
Anlagen schlecht ausgeleuchtet, mit Technik
unterausgestattet und ohne die notwendigen
Isolierschichten fur die Lagerung von Mdll. Ein
Monitoring der ankommenden Abfallmengen
sowie der ober- und unterirdischen Boden-
schichten finde hdufig nicht statt. Neben den
offiziellen Deponien gibt es in Russland laut
Rospotrebnadsor noch rund 12.500 wilde,
nicht sanktionierte Mullkippen. Vor allem im
ldndlichen Raum ist die Mullsammlung und
-entsorgung selten organisiert.

Ein urspringlich far den Zeitraum 2002 bis
2010 geplantes foderales Programm zur Abfall-
wirtschaft wurde 2004 fur beendet erklart. Nun
liegt die Verantwortung bei den Regionen, die
in Eigenregie Projekte zur Millentsorgung, -de-
ponierung und -verarbeitung organisieren. )



> MEAULIMHCKAA TEXHUKA

N MEQUKAMEHTbI B POCCUN

Poccua xoueT yMeHbWUTb CBOK 3aBUCUMMOCTb
OoT umMnopTa B 0bnact 3gpaBooxpaHeHums. C
3TOW Uenbio NPaBUTENbCTBO OKasblBaeT MoA-
LEePKKY WHBECTULMOHHBIM MPOeKTaM paspa-
6OTKM 1 MPOU3BOACTBA MEAMLIMHCKOW TEXHUKM
N MeVKaMeHTOB. Ha JaHHbI MOMEHT MOCTYMNn-
N0 okono 120 npeanoxeHun ot NpeanpuaTn
M Hay4yHO-UCCNeaoBaTeNbCKMX WMHCTUTYTOB. B
pamMKax 3TOW KammaHWK NpefoCTaBAATCA XO-
pOLUME BO3MOMXHOCTM COTPYAHWMYECTBa WM ANA
repPMaHCKNX GUPM.

MUWHMCTEPCTBO TOPrOBAW W MPOMBILLAEHHOCTH,
OTBETCTBEHHOE 3a Pa3BMUTME MPOM3BOACTBA Me-
OMUMHCKOrO 0bopyaoBaHNA 1 MEAVMKAMEHTOB,
yXxe yTBepAawno nepsble 29 MHBECTULMOHHBIX
NpoekToB. B HosAbpe B MUHWCTEpPCTBE OCTaBa-
JINCb Ha paccmoTpeHnn ele 140 3aABOK, cpeau
HVX — NPOEKTbl MPOM3BOACTBA AMArHOCTNYECKO-
ro v neuebHoro obopyaoBaHUA 1 nekapcTBeH-
HblX MpenapaToB. bBOMbLIMHCTBO — NPOEKTOB
LOOCTYNHO [N18 NMPOCMOTPA Ha 3TOM CTPaHULE:
www.minprom.gov.ru/special/modern/2 .

»» POCCUMCKOE 31PABOOXPAHEHUE
MO-MPEXHEMY MONTYYAET CIULLKOM
MANO CPELCTB

Hemeukne  npom3BOAMTENN  MEAWMLIMHCKOM
TEXHWKM B npollefllem rogy noHecau s Poc-
CUW 3HaUNTENbHblE YOBITKW. HecMoTpa Ha 310
OOMbWMHCTBO MOCTABLIMKOB He cobupaetca
NoKMAATb PLIHOK M MPOAO/MKAET MNOCTaBNATb
NPOAYKLUMIO. Y POCCMMNCKOIO 34PaBoOOXPaHeHNA
CTONBKO NOTPEBHOCTEN 1 TaKOM NOTEHLMAN, UTO
HacTynatowmin rog obellaeT npekpacHsble BO3-
MOXHOCTW Ana 6u3sHeca. [pexae BCero, MOXHO
HaAeATbCA Ha roCydapCTBEHHbE MHBECTULNM,
KpOMe TOro, YaCTHbIN CEKTOP HauMHaeT noTu-
XOHbKY HabupaTb Cunbl.

Ha ¢oHe ABOWMHOro yBenvueHvs nokasartenei
pocTa B npeflectsytowme rogel, 8 2009 r. pbi-
HOK MEAMLMHCKOM TeXHUKM 3ameanun CBOe
pa3BuTYE. 33 NepBble 4eCATb MeCALEB BHYTPEH-
Hee NPON3BOACTBO CHM3WUNOCH Ha 17% A0 ypOoB-
HA B 400 MnH gonn. Euwle cunbHee Ccokpatunca
MMAOPT. KOMMUYECTBO BBO3WMbBIX MEAULIMHCKMX
annapaToB U WHCTPYMEHTOB COKPATUNOCh B
nepgon nonoskHe 2009 T. Ha YeTBepTb.

>> LABNIEHWE HA OAPMALIEBTOB

Poccuiickoe NpaBUTENBCTBO BCEPbE3 GepeTcs
3a Gapmakonoruio. Bo-nepsbix, OHO Hamepesa-
eTCA NPensTCTBOBATb MOBBILIEHMIO LieH Ha me-
QVIKaMeHTbI. BO-BTOPbIX, rOCYAapCTBO MAaHUpy-
€T YCUNNTb KOHTPOJIb KauecTBa NPOAaBaEMbIX B
CTpaHe meankameHToB. C 3TOM LEMbio BO BCEX
denepanbHbIX OKpyrax OydyT OpraHvM3oBaHbl
LEHTPbI NabopaTOPHBIX UCCNEAoBaHWA. B KOH-
ue okTabps 2009 r. 6bina yTBEpxAeHa HoBas

dapmaleBTVYeCKas CTPATernsa, COrMacHo KoTo-
POW KONMYECTBO POCCUNCKIMX MPON3BOAUTENEN
LOMKHO AocTnyb 50% OT umcna y4acTHUKOB
PbIHKa.

Snuaemvs CBMHOTO rpwvnna CrpoBOLUMPOBa-
na ycunenvie u 6e3 Toro GypHoW npaswTenb-
CTBEHHOW AeATeNbHOCTU Ha dapmMakonormye-
CKOM pblHKe. MockBa 3ab0THTCA O BHYTpEeHHeN
6e30MacHOCTI, MOCKOMbKY MHOTME XM3HEHHO
HeobxoAMMble MeAVKaMeHTbl B Poccum He npo-
13BOAATCA.

Kpome Toro, LieHbl Ha IekapCTBa pacTyT, onepe-
Xana MHONAUMI, UTO Ha doHe MnageHWsa MoKy-
naTenbCckon CNOCOOHOCTM HaceneHws rpo3nuT
BCMbIWKOW COLMaNbHOMo HeJoBoNbCTRA. [oaTo-
My B Hauane fiekabpa 2009 r. MUHWCTEpPCTBO
3ApaBOOXpaHeHUA noTpeboBano OT AeBATU
OTeueCTBEHHbIX MPOW3BOAMTENEN He MOBbILLATD
B TeUEeHWe HacTynatoLero rofa LUeHbl Ha OCHOB-
Hble NekapCTBEHHbIe CPEACTBa.

»»> KAK 3APABOTATb

HA NEPEPABOTKE OTX0A0B?

YTunumsauma otxofoB B Poccum Bce elle Haxo-
AWTCA Ha 3a4aTOYHOM YpOBHe. Y6OpKa, 3ax0opo-
HeHMe 1 nepepaboTKa OTXOOB BeCbMa [aneku
OT eBPOMEeNCKNX CTaHAAPTOB. 3a4acTyio He Co-
6MI0AAITCA dNemMeHTapHble Mepbl Mo 3aliuTe
oKpyxatowwen cpedbl. B 2008 . 8 OrpomHOW
CTpaHe CyllecTBOBaNO BCErO CeMb MyCOpPOC-
XKUraTefibHbIX 3aBOJOB U [eBATb nepepabaTbi-
BaOWMX npeanpuatnin. He Tonbko MoCKBa, HO
N Opyrme pervioHbl BbiHy»KOeHbl BKIaAblBaTb
CpefcTBa B XpaHunuiia And OTXOAO0B 1 ynyylle-
HVie NepepaboTKM AOMaLLHero Mycopa.

OtyeTol PocnotpebHaa3opa BbIMMARAT yCTPa-
watoule: 6bonee NOIOBMHbBI MyCOPOXPAHWNLL B
CTpaHe He COOTBETCTBYIOT MUHUMASBbHBIM HOP-
MaMm, NMpesyCcMOTPEHHbIM 3aKOHOM — TaK  Hamu-
CaHO B OMNy6AMKOBAHHOM OTUETE O CaHWUTapHO-
rMrMeHnYeCcKon cutyaumnm B Poccun.

Moobe3apl K XpaHWAMLLAM 3a4acTyio He MMeIoT
TBEPAOrO AOPOXKHOIO MOKPbITUA, 13-33 3TOrO
BpefHble BelleCTBa NPOHMKaIT B Noysy. Pocro-
TpebHag3op 3aABAAeT fanee, YTo XpaHUIMLLA
M0XO OCBELeHbl, TEXHUYECKM HefOCTaTOYHO
000opynoBaHbl 1 He MMeIT Heobxoavmon AnA
XPaHeHWA 0TXOA0B M30AALMK. MOHUTOPUHT No-
CTYMNAIOLMX MYCOPHbIX MACC, @ TakXKe BEPXHUX 1
HVKHX CNIOeB MOYBbI, 3a4acTylo He BeAETCA BO-
Bce. [Momymo odmLManbHbIX XpaHWAWL B CTpa-
He cyulecTsyeT He MeHee 12500 HecaHKUMOHN-
POBaHHbIX MOMOEK.

3annaHnpoBaHHaa Ha nepwog 2002 - 2010 rr.
denepanbHaa nporpaMma no yTunm3aumm oTxo-
10B Obina obbaABneHa 3aBeplieHHoN B 2004 T. Te-
nepb OTBETCTBEHHOCTb BO3/IOXeEHa Ha PervoHbl,
KoTopble Mo COOCTBEHHOMY pasyMeHMio pella-
10T Npobnembl cOopa, XPaHeHWA 1 yTUAM3aLnn
OTXO[0B.)
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) AKTUELLES

ROLLE DEUTSCHLANDS NIMMT AB

DEUTSCHLAND IST NUR NOCH DER DRITTWICHTIGSTE AUSSENHANDELSPARTNER RUSSLANDS.
EIN ERLEICHTERTER ZUGANG ZU INVESTITIONSKREDITEN, EIN STARKERER RUBEL UND EIN

FREUNDLICHERES WIRTSCHAFTSKLIMA SOLLEN IN RUSSLAND FUR EIN DEUTLICHES WACHSTUM
DES AUSSENHANDELS SORGEN. / GERIT SCHULZE, GTAI

usslands Abhangigkeit vom Olpreis lasst
R sich nahezu eins zu eins an den Aul3en-

handelsdaten ablesen. Kostete das Barrelin
denersten drei Quartalen 2008 noch durchschnitt-
lich 100 US-Dollar, so fiel der Preis im gleichen Zeit-
raum 2009 auf 51 US-Dollar. Das entsprach einem
Riickgang um 49 Prozent. Russlands Auflenhan-
delsumsatz ist laut Zollstatistik von Januar bis Ok-
tober 2009 um 42 Prozent geschrumpft. Als Folge
hat sich auch der Handelstberschuss fast halbiert
auf 105 Milliarden US-Dollar (Januar bis Oktober
2008: 183 Milliarden US-Dollar).
Besonders die geringeren Erlése fir Ol und die ge-
sunkene Auslandsnachfrage nach Erdgas habenins
Kontor geschlagen. Mengenmal3ig konnte Moskau
in den ersten drei Quartalen 2009 zwar sogar mehr
Erddl exportieren als im Vergleichszeitraum 2008
(184 Millionen Tonnen gegeniiber 182 Millionen
Tonnen). Allerdings lagen die Einnahmen daftr nur
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noch bei 69 Milliarden US-Dollar. Das waren rund
64 Milliarden US-Dollar weniger als ein Jahr zuvor.
Dieses Geld fehlt in den Kassen des Staates und
der Unternehmen ebenso wie die ausgefallenen
Einnahmen aufgrund der gesunkenen Export-
erldse bei Erdgas. Hier hat sich das Ausfuhrvolu-
men bis September 2009 um knapp ein Drittel
auf 109 Milliarden Kubikmeter verringert. Mit 28
Milliarden US-Dollar konnten die Gaskonzerne im
Ausland nur noch halb so viel Geld verdienen wie
in den ersten drei Quartalen 2008.

Aber die Trendwende hat ldngst eingesetzt. Die
Weltmarktpreise flr Rohol und Gas steigen kon-
tinuierlich und lagen Anfang 2010 so hoch wie
seit Uber einem Jahr nicht mehr. Ahnlich positiv
entwickeln sich die Preise fur wichtige Metalle
wie Aluminium, Nickel oder Kupfer.

Damit wird auch die leichte Verdnderung der Ex-
portstruktur, die 2009 zu beobachten war, wieder

~_ TERMINAL BURCHAR

ihr Ende finden. Denn von der Dominanz der
Energietrager und Metalle bei den Ausfuhren
wird sich Russland nicht so schnell befreien.
Immerhin verdoppelte sich der Anteil der Lebens-
mittel und Agrarprodukte an den Exporten. So
verkaufte Russland in den ersten zehn Monaten
2009 rund 60 Prozent mehr Weizen ins Ausland
(14 Millionen Tonnen) und erzielte damit Einnah-
men von 2,3 Milliarden US-Dollar (- ein Prozent we-
gen der gesunkenen Preise). Auch Chemieerzeug-
nisse, Maschinen und Fahrzeuge legten leicht zu.
Fir 2010 besteht berechtigte Hoffnung, dass
der Aulenhandel wieder Fahrt aufnimmt. Die
steigenden Exporterlése der Rohstoffkonzerne
sollten frisches Geld ins Land spulen, das fur In-
vestitionen verwendet werden kann. Au3erdem
ist die Kreditbeschaffung der Unternehmen
leichter geworden. Die Banken vergeben wieder
Kapital fir Modernisierungsvorhaben und das zu

ainer Sturm




gunstigeren Zinssatzen als 2009. Dies dirfte den
Importen Auftrieb geben.

Denn 2009 haben die Einfuhren erheblich unter
den schwachen Exportzahlen gelitten. Die aus-
bleibenden Einnahmen der OI- und Gasfrderer
sowie der Metallurgie-Kombinate fehlten fur die
Anschaffung neuer Ausristungen im Ausland.
Hinzu kam der stark abgewertete Rubel, der Im-
porte erheblich verteuerte. Insgesamt sind die
Einfuhren von Januar bis Oktober 2009 ebenso
wie die Ausfuhren um 42 Prozent gesunken. Das
betraf vor allem Investitionsgtter. Der Anteil von
Maschinen und Ausristungen an den Einfuhren
ist um zehn Prozentpunkte gefallen. Dafir ver-
buchten Chemieprodukte und Lebensmittel An-
teilszuwachse in der Statistik. Gemessen am Wert
waren die Einfuhren aber auch bei diesen Posi-
tionen rucklaufig. Zum Beispiel sind die Milch-
importe auf ein Finftel gesunken. Ebenso gab es
bei Fleisch und Getreide starke Einbuf3en.
Deutschlands Anteil am russischen Aul3enhandel
ist 2009 deutlich gesunken. War die Bundesre-
publik jahrelang der wichtigste Handelspartner
Moskaus, so liegt sie inzwischen nur noch auf
Platz drei. Zwischen Januar und Oktober 2009
belief sich der deutsche Anteil am russischen
AuBenhandelsumsatz auf 84 Prozent (Januar bis
Oktober 2008: 9,1 Prozent). Vor allem der starke
Einbruch der einst dominierenden Maschinenlie-
ferungen hat die Position deutscher Exporteure
geschwdcht.Nun erzielen die Niederlande (Anteil:
8,6 Prozent) und die VR China (Anteil: 8,44 Prozent)
die groften Umsatze im Handel mit Russland.
Statistiken des Verbandes Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (VDMA) zeigen, wie erdrutsch-
artig die deutschen Ausfuhren zurickgegangen
sind: Von Januar bis Oktober 2009 wurden 44
Prozent weniger Maschinen und Ausriistungen
nach Russland geliefert. Der Wert der Exporte be-
lief sich nur noch auf 3,9 Milliarden Euro. Wahrend
sich der Ruckgang bei Werkzeugmaschinen in
Grenzen hielt (-25 Prozent), waren die Einbriiche
bei Bau- und Baustoffmaschinen (-64 Prozent),
Kunststoff- und Gummimaschinen (-51 Prozent)
und bei Landtechnik (-63 Prozent) heftig.
Besonders die Lieferungen von Landmaschinen
sind dabei von protektionistischen Mallnahmen
der russischen Regierung betroffen. Moskau
hatte die Einfuhr von Méahdreschern und ande-
ren Erntemaschinen zum Jahresbeginn 2009 er-
heblich verteuert und die Zollsétze von funf auf
15 Prozent hochgeschraubt. Der Schritt galt als
Anti-Krisen-Mittel und sollte den einheimischen
Herstellern Wettbewerbsvorteile verschaffen.
Einziger Lichtblick in der deutschen Handelsbi-
lanz mit Russland: sie weist 2009 wieder einen
positiven Saldo auf. Von Januar bis Oktober 2009
hat Deutschland laut Zollstatistik einen Handels-
Uberschuss von 2,3 Milliarden US-Dollar erzielt.
Im Vorjahreszeitraum war noch ein Minus von 1,2
Milliarden US-Dollar zu verzeichnen gewesen.

AKTUELLES )

RUSSLANDS EXPORTSTRUKTUR (ANTEILE AN DEN GESAMTAUSFUHREN IN %)

. Januar bis September 2008 Januar bis September 2009

Energietrager 69,5
Metalle und Metallprodukte 12,0
Chemieprodukte, Kautschuk 6,1
Maschinen, Ausriistungen und Transportmittel 45
Holz, Zellstoff- und Papierprodukte 24
Lebensmittel und Agrarprodukte 1,7
Sonstige Waren 38
CSV Export

Quelle: Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung

66,3
11,6
6,3
56
30
35
37

RUSSLANDS IMPORTSTRUKTUR (ANTEILE AN DEN GESAMTEINFUHREN IN %)

. Januar bis September 2008 Januar bis September 2009

Maschinen, Ausriistungen und Transportmittel 52,9

Chemieprodukte, Kautschuk 13,2
Lebensmittel und Agrarprodukte 12,7
Metalle und Metallprodukte 72
Textilien, Textilprodukte und Schuhe 43
Mineralische Produkte 34
Holz-, Zellstoff- und Papierprodukte 2,4
Sonstige Waren 39
CSV Export

Quelle: Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung

429
16,6
18,1
6,6
6,2
23
3,1
4,2

RUSSLANDS ZEHN WICHTIGSTE HANDELSPARTNER (ZEITRAUM JANUAR BIS OKTOBER 2009)

sch insgesamt Russischer Import Russischer Export
S-Dollar) (Milliarden US-Dollar) (Milliarden US-Dollar)

Niederlande 31,5
VR China 31,1
Deutschland 30,9
Italien 26,3
Belarus 18,7
Ukraine 171
Turkei 15,3
USA 14,4
Frankreich 134
Polen 13,0
CSV Export

Anmerkung: Abweichungen durch Rundungen
Quelle: Foderaler Zolldienst

In seiner Prognose fir 2010 hat das russische
Wirtschaftsministerium Ende 2009 drei Szena-
rien fir den AulBenhandel entwickelt. Selbst in
der pessimistischsten Variante wird sich das Volu-
men in den Folgejahren deutlich erhdhen. Nach
Exporten von 305 Milliarden US-Dollar im Jahr
2009 werden fir 2010 Ausfuhren von 317 Milli-
arden bis 363 Milliarden US-Dollar erwartet. Bis
2012 koénnten die Exporte dann 441 Milliarden
US-Dollar erreichen, wenn die Olpreise sich bei
mehr als 80 US-Dollar je Barrel einpendeln, pro-
gnostiziert das Wirtschaftsministerium. Das ware

29 28,7
17,6 134
16,6 14,3
6,2 20,2
54 13,3
71 10,1
25 12,8
71 73

6,5 6,9

33 9,7

fast wieder der Stand des bisherigen Rekordjah-
res 2008.

Auch bei den Importen gibt sich die Regierung
hoffnungsvoll. Sie kénnten 2010 bei 212 Milliar-
den bis 232 Milliarden US-Dollar liegen (2009: 195
Milliarden US-Dollar). Schon 2012 werden die Ein-
fuhren dann einen neuen Hochststand von etwas
Uber 300 Milliarden US-Dollar erreichen, schreibt
das Wirtschaftsministerium in seiner Prognose. Al-
lerdings wird Deutschland es schwer haben, die
VR China als wichtigsten Lieferanten Russlands
wieder von ihrem Thron zu stof3en.)

21



) HOBOCTW

TEPMAHWA TEPAET MNO3ULINK

FEPMAHWA CETOAHA NLLb TPETWIA MO 3HAYEHWIO TOPTOBbLIN MAPTHEP POCCUN.
YMPOLLIEHHbIN AOCTYIN K NHBECTULLMOHHBIM KPEAUTAM, CWJIbHbIV PYBJ1b
M BJIATOMPUATHBIV ﬂ,EﬂOlSOI/] KIMMAT AOJIKHbI CMOCOBCTBOBATbL POCTY
BHELLUHETOPIOBbIX CBA3EW. / TEPUT WYNbLE, GTAI

Pixeliode / Rainer Sturm

ABUCUMOCTb  3KOHOMMKK Poccum  oT

LeH Ha HedTb YETKO MPOYUTBIBAETCA BO

BHELUHETOProBbIX MOKasatenax. B nep-
Bble kBapTanbl 2008 r. 6appent CTown B cpegHem
okono 100 pgonn, B 10T e nepurop 2009 1. ueHa
ynana Ha 51 fonn. 310 BbIpa3nnock B oblem
cnage 3KOHOMWKKM Ha 49%. o paHHbIM Ta-
MOMXEHHOW  CTaTUCTUKKM, BHELUHETOPrOBbLIV
060pPOT COKPaTUACA 3a NepBble AeBATb MecA-
ueB 2009 r. Ha 42%. Kak cnenctsie — noytn
B MONOBUHY, Ao 105 mnpa fonn., COKpatui-
ca ¥ NpoduLMT TOpProeBoro banaHca (8 nep-
Bble AeBATb mecAues 2008 . OH cocTaBnAn
183 mnpga gonn.).
CYNbHO yOapuaM NO 3TUM MOKa3aTenAam CHu-
3VBLUMECS AOXO[bl OT NMPOAAXM HedTU 1 CoKpa-
leHne cnpoca Ha ras us-3a rpaHunubl. Mockea
CMOrf1ia OTMPaBWUTb Ha SKCMOPT B MepBble Tpw
kBapTana 2009 r. naxe 6onblie HedTH, Yem 3a TOT
e nepvoa 2008 . (184 MnH T NPOTKB 182 MIH T
rof Hasan). Ho npubbinb OT Npofax CocTaBMna
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Wb 69 MNPA A0, UTO Ha 64 MNPA A0S, MEHb-
Le, Yem B NMPOLLIOM rogy.

STV feHbrv He NOCTYNUAW B Ka3Hy v B 6loa-
XeTbl Komnanuin. Cokpatnnacb M Bbipyyka
OT NPOAaX rasa, NOCKOMbKY ero 3KCMOPTHble
obbembl ynanu 3a nepsble OeBATb MecAles
2009 r. Ha TpeTb, 4o 109 mapa Ky6. M. Takmm
obpa3om, razoBble KOHLEPHbI BbIpyYMan 3a
3KCMOPT ra3a v 28 Mnpa A0AN. — POBHO B
MOMOBMHY MeHblUe, Yem 3a NepBble TPW KBap-
Tana 2008 r.

Ho nocteneHHO HauvHaeT NpoABNATbCA ©
TeHAeHUMA K pocTy. MnpoBble LeHbl Ha HedTb
n rasz B Hauane 2010 r. yxxe 6binv ropasgo
BbiWe, Yem elle rod Haszagd. [onoxutenbHasa
MHaMKMKa HaboaaeTca 1 C LieHamu Ha Takue
BaXKHeWLMe MeTanbl, Kak alOMUHUIA, HUKENb
n Mefb.

Jlerkoe v3meHeHue CTPYKTYpbl 3KCMOPTa, efBa
HameTvBweeca 8 2009 T, Ha 3TOM 3aKOHUMTCA.
JHEProHOCUTENV 1 MeTaNbl, BUAMMO, ellle AON-

ro 6yayT AOMUHMPOBATb B POCCUMCKIX SKCMOPT-
HbIX NOCTaBKax.

Tem He MeHee, LONA NPOAYKTOB MUTAHWA W CeNb-
X03MPOAyKUMM YBENMUMMACH B OOLLEH CTPYKTY-
pe 3KkcnopTa 3 Poccum mouty B ABa pasa. Tak, B
nepBble fecATb MecAles 2009 1. 3a rpaHuLly 6bino
npofaHo Ha 60% 6onblie nueHuUpl (14 MAH T),
BbIPYUKa NpW 3TOM COCTaBMna 2,3 MApA fonn. (Ha
1% MeHblLe 13-3a NaaeHva LieH). Cnerka Bblpoc-
JIX M MOCTaBKN XMMUYECKOW NPOLYKLMN, MaLLMH
1 aBTOMOOWNEN.

B 2010 . cnpaBe/MBO OXuaaTb POCTa BHeL-
HEM TOProBN. YBENMUeHMe BbIPYUKM ChIPbEBbIX
KOHLIEPHOB BHOBb MPWBEYET B CTPaHy CBEXME
[JEHDBIY, KOTOPbIE MOXHO OYET NycKaTb Ha MHBe-
cTUumK. Kpome Toro, AOCTyNHee CTano KpeamuTo-
BaHVe NPeanpUATUN. BaHKN HaUVHAIOT BbIOENATb
[eHbrN Ha WHBECTULIMOHHbIE MPOEKTHI, NpUYemM
noa 6onee BIrofHble NPoLEeHTbI, Yem B 2009 T. 3710
B CBOIO 04epeAb AOMMKHO AaTb CTUMY MMMOPTY.

B 2009 r. cniabble NokasaTeny aKCropTa oTpasninch



1 Ha UMMOPTHbIX NOCTaBKaX. /13-3a COKPATMBLUMXCA
JIOXOA0B HedTAHbIE, ra30Bble 1 METANITyprudeckrie
KOHLEPHbI MepecTant 3aKynaTb 3a rpaHuLen Ho-
BOe 060pPyA0BaHME. K TOMY e UMMOPTHbIe TOBAPbI
NOAOPOXank 113-3a MageHns pyons. B obuuer cnox-
HOCTWY, 3a NMepBble AeBATb MecALes 2009 r. umnopT,
KaK 11 3KCMOPT, COKPATUNCA Ha 42%. CokpalleHmne
KOCHYNOCh, Nperae BCEro, CpeacTs NpoV3BOACTBa.
[ons MawwvH 1 obopyaoBaHUs B CTRYKTYPE UM-
nopra ynana Ha 109%. O6LLyio KapTHy Craci Bbl-
pocLuMe NOCTABKM XUMUW 1 MPOAYKTOB MUTaHWA.
Ho B AEHEXHOM M3MEPEHUM CHIWKEHME HabMo-
[1anocb 1 No 3TMM No3nUMam. Hanpymvep, MMnopT
MOJIOKa COKpaTncs Ha 20%. CH13UNMCH 1 0ObeMbl
MOCTABOK MACA W 3ePHOBbIX.

[lonA HemeLKMX NOCTaBOK B POCCUINCKOW BHeLL-
Hel Toproene 8 2009 I. OYeHb 3aMeTHO ynana.
[epmaHua gonrve rogbl OCTaBanach BaxKHEMLLIVIM
TOProBbIM MapTHepoM Poccuu. Tenepb e OHa
CMeCTMnacb Ha TpeTbe MEeCTO. 3a mepBble TpW
kBaptana 2009 . 4ONA HEeMELKOro MMMopTa B
obulem obbeme MMMOPTHBIX MOCTAaBOK B Poccuio
cocTaBuna 8,4% (3a ToT e nepuog 2008 1::9,1%).
[o3uumMm HeEMELKMX SKCMOPTEPOB MOLLATHYNCD
13-33 OOPYLUMBLUMXCA MOCTAaBOK MalWH 1 06o-
PYLOBaHWA, KOTOpble paHbLie Oblvi OCHOBHOW
CTaTben fgoxoga. [ostomy Tenepb nepeble MecTta
B Toproene ¢ Poccren 3aHnmatoT HraepnaHapl
(8,6 % B 0OLLEM 0ObeMe) 1 KinTait (8,44 %).
CratncTnyeckme aaHHble Coto3a HemeLKnx Npo-
13BOAMTENEM MalMH 1 obopyaosanHua (VDMA)
CBMOETENBCTBYIOT, HACKOBKO Pe3kiM ObINo Na-
[eHV2 UMNOopTa 3TUX M30eNnit. 3a NepBble AeBATL
mecsiies 2009 r. B Poccuio 66110 NOCTaBNEHO Ha
44% vieHblUe MalvH 1 0BOPYAORAHWA, YeM 3a
TOT e nepuog npeablayliero ropa. CronMocTb
MOCTaBNEeHHbIX TOBApPOB COCTaBMna 3,9 MipA
eBpo. B cekTope MeTannoobpatiaTbiBatoLLero
000pyAOBaHMA NafieHVe BCe »Ke 0ZTanoch B W3-
BECTHbBIX rpaHmnLax (M1HycC 25%). A BOT B ApYrix
cekTOpax UMdpbl bonee MiaveBH-le: NMOCTaBKM
CTPOWTENBHOM TEXHMKM 1 MalWH 1A NPOV3BOA-
CTBa CTPOMMATEPMANOB COKPATUAMCL Ha 64%,
060pYynOBaHWA 1A NPOW3BOACTBA PE3NHDBI 1
MNacTMacc — Ha 51%, Cenbxo3TexHnKm — Ha 63%.
[oCTaBLLWIKM CENBbXO3TEXHMKM CUMIbHO MOCTPAdaNN
OT MPOTEKLMOHMUCTCKIAX MEP POCCUMNCKOTO NMpaBu-
TenbCTea. B Hauane 2009 r. Mockea noBbiciia BBO-
3Hble MOLLMMHbI Ha KOMBaiiHbI 1 Apyrvie yoopou-
Hble MaLUMHbI Ha 5—15%, UTO CUIMBHO YBEMYMIIO 1X
CTOMMOCTb. ITOT Lar 6bin 0GbABNEH aHTVKPU3NC-
HO MePOA 1 AOMKeH Obin CO3AaTb KOHKYPEHTHblE
MPeVMyLLECTBa OTEYECTBEHHbIM MPOV3BOANTENAM.
EOVHCTBEHHBIM  Nyy  CBETA B POCCUINCKO-
repMaHCKOM TOProBOM 6anaHce — 3TO NONoXu-
TenbHoe canbfo B Nonb3y fepmanumm. CornacHo
TAMOMEHHOIN CTaTUCTVIKE, C AHBAPA MO OKTAOPb
2009 I. HemMeLKMA NPOGUUMT COCTaBMA 2,3 MIPA
nonn. B 1ot xe nepurop 2008 r. 6anaHc, HanpoTus,
Obl1 OTpULATENbHBIM /1A TepMaHM U [EMOH-
CTPVPOBaN MUHYC B 1,2 MApA AOMN.

HOBOCTW

CTPYKTYPA POCCMICKOTO 3KCMOPTA (MPOLLEHTHASA 10114 B OBLEM O6HEME)

AuBapb — ceHTAGPDL 2008

fAuBapb - ceHTAGPDL 2009

DHeproHocuTenmn 69,5
MeTannbl 1 U3genus n3 HUX 12,0
XvMnyeckan npopyKuma, Kayuyk 6,1
MatumHbl, 060pyaoBaHme, TPaHCMOPTHbIE CpeaCcTBa 4,5
[epeBo, Lennionosa, GymaxHble nsgenuns 24
MuweBble 1 cenbckoxo3ANCTBEHHbIE MPOAYKTbI 1,7
Mpouve ToBapbl 38

CSV Export
NcmouHuk: MuH3KoHoMpassumus

66,3
11,6
6,3
56
3,0
35
37

CTPYKTYPA POCCMICKOTO UMMOPTA (MPOLLEHTHASA 10N14 B OBLLEM O6BEME)

flHBapb - ceHTAGPDL 2008

AlnuBapb - ceHTAGPDL 2009

MalumHbl, 060pyAOBaHMe, TPaHCMOPTHbIE CPefCTBa 52,9
Xumnyeckas npoayKuuma, Kaydyk 13,2
MnLLeBble 1 CeNbCKOX03ANCTBEHHbIE MPOAYKTHI 12,7
MeTannbl 1 n3genmns u3s H1X 7.2
TeKCTnb, TEKCTUNbHbIE U3feniis, 0byBb 4,3
MwuHepanbHble NpoAyKTbI 34
[epeBo, uenntonosa, GymaxxHble n3genvs 24
Mpoune ToBapb! 39

CSV Export
NcmoyHuk: MuH3KoHOoMpassumus

42,9
16,6
18,1
6,6
6,2
23
3,1
4,2

AECATb BAXXHEWLUNX TOPFOBbIX MAPTHEPOB POCCUM (B AHBAPE — CEHTAIBPE 2009)

noo6opoT
1)

HupepnaHgp! 31,5
Kuran 31,1
lepmaHua 309
Wranua 26,3
Benapycb 18,7
YKpauHa 17,1
Typuwma 15,3
CLUA 14,4
DOpaHuua 134
Monblua 13,0
CSV Export

lpumeyaHue: daHHble OKpyaeHbl
UcmoyHuk: ®edepanbHas mamoxeHHAs cayx6a

B koHue 2009 r. poccniickoe MMHIKOHOMpPaA3-
BUTMA BBICTYNWMO C NPOrHo3oM Ha 2010 1, B
KOTOPOM Obl pa3paboTaHbl TPM BO3MOXKHBIX
CLeHapwA paseuTUA AnA BHeLIHeN Toprosnu.
JaXe COrnacHoO Camomy MeCCUMUCTNYECKOMY
Bapu1aHTy, 0Obem BHELLHETOPrOBbIX CEMOK [0S~
»eH Bbipactu. Ecim B 2009 1. 3KCNopT coCcTasmi
305 mnpga gonn, To Ha 2010 r. nnaHnpyoTcs obb-
eMbl CTOMMOCTBIO B 317-363 mnpa fonn. K 2012
T. 9KCMOPTHblE 0ObEMbI MOTYT AOCTUYL 441 MIpA
L0, NPV YCIIOBUK, UTO LieHbl Ha HedTb CTabu-
N3MPYIOTCA Ha ypoBHe Bbilwe 80 fonn. 3a 6ap-

Poccuiickuii umnopt Poccuiickuii skcnopr

(B mnpg nonn.)

(8 mnpa ponn.)

29 28,7
17,6 13,4
16,6 14,3
6,2 20,2
54 13,3
71 10,1
2,5 12,8
71 73

6,5 6,9

33 9,7

penb, — TakoB MPOrHO3 MUMH3KOHOMPA3BUTYA.
370 NOYTY COOTBETCTBOBANO Obl ypoBHiO 2008 T,
KOTOPbI CUMTAETCA PEKOPAHBIM.

B OTHOWeEHMM MMNOPTa MPABUTENLCTBO TaKKe
nonHo ontummama. C 2010 mo 2012 rr. uMnopTHble
roKasaTtesin MOryT BblpacTv Jo 212-232 mnpg
fonn. (8 2009: 195 mnpa gonn). Yake 8 2012 1, no
NPOrHo3am MWHIKOHOMPA3BUTVA, MMMOPTHbIE
MOCTaBKM MOTYT MPEBbICUTL PEKOPAHYIO OTMETKY
8 300 mnpg gonn. OgHako fepmanny npuaetca
MPUNOXKTL HEMANO YCUINIA, UTOBBI CMeCTUTb Kin-
Tall C IUAVPYIOWMX NO3ULWIA B STOM CErMeHTE., )
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BRANCHEN & MARKTE

=

PERSPEKTIVEN UND TENDENZEN AUF DEM MARKT FUR - =
3 PL-DIENSTLEISTUNGEN IM MOSKAUER GEBIET. / RUSLAN GOTYSCHEW, KNIGHT FRANK

it Beginn der Finanzkrise werden be-
M stimmte logistische Dienstleistungen,

besondersim Bereich der sicheren La-
gerung von Gutern, vermehrt nachgefragt. Durch
die erschwerten Wirtschaftsbedingungen waren
viele Unternehmen aus Handel und Industrie
dazu gezwungen ihre Ausgaben fur Logistik zu
senken. Vor der Krise mieteten viele Produzenten
und Handelsunternehmen eigene Lagerflachen
und fiihrten ihre Logistik in Eigenregie durch.
Starke Verkaufsriickgdnge und Probleme  bei
der Kontrolle des Umfangs der Warenein- und
-ausgange, fuhrten bei einigen Unternehmen
zu Uberschissigen Lagerflichen und dadurch
zu mehr Kosten; Mietkosten flr nicht genutzte
Lagerflachen blieben bestehen. Insbesondere
hochwertige Lagerflichen der Klasse A waren
an langfristige Mietvertrdge gebunden. Addiert
man hierzu die fixen und variablen Kosten des
Lagerbetriebs, wie Betriebs- und Kommunalko-
sten, Kosten fur Personal in der Verwaltung und
Logistik, Haltungskosten fir Technik und Gerdte
(WMS-System), Transport und andere, so wird
unter wirtschaftlich schwierigen Bedingungen
eine effektive Lagerkapazitdtsauslastung sehr
schwierig und eine hauseigene Logistik oft bela-
stend und teuer.
In dieser Situation heil3t die Losung fir viele
Unternehmen Outsourcing. Sie wenden sich an
so genannte 3rd party logistics (3 PL) Unterneh-
men, denen sie die gesamte Lagerung inkl. allen
damit verbundenen Dienstleistungen Uberge-
ben kénnen.
Die Auslagerung bringt einige Vorteile: Unter-
nehmen koénnen sich wieder auf ihr Kernge-
schéft konzentrieren und vermeiden Uberhéhte
Mietkosten, die durch unflexible Pachtvertrage,
die meist langfristig (sieben Jahre und mehr),
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festgelegt sind. Kosten fallen nur fir die wirklich
in Anspruch genommenen  Dienstleistungen
an und bendtigte Lagerfldchen kénnen flexibel
erweitert oder verkleinert werden. Weiterhin
sind Warenabfertigung, Dokumenten- und Lie-
ferungsabwicklung, sowie die Ubernahme der
Verantwortung fir Warenschaden und -verluste
maoglich.

Da sich die Kosten fur die Logistik bei vielen Un-
ternehmen auf bis zu 30 Prozent der laufenden
Ausgaben belaufen, macht eine Optimierung
ihrer Logistik fur viele Unternehmen Sinn.

Nach unseren Prognosen wird auch im Jahr
2010 die Nachfrage nach 3 PL-Dienstleistungen
weiter steigen, da immer mehr Unternehmen
die Vorteile eines Logistik-Outsourcings erkannt
haben.

Vor der Krise wurden 3 PL-Dienstleistungen
vor allem von westlichen Unternehmen in
Anspruch genommen, die traditionell und
seit Langem die Méglichkeiten des Outsour-
cings nutzen und weltweit eng mit ihren
Logistik-Partnern zusammen arbeiten. Dazu
kamen mehr und mehr russische Unterneh-
men, die die Vorteile des Outsoursings frih
erkannten. Dazu gehérten vor allem Unter-
nehmen, die Gefahrenguter oder besonders
anspruchsvolle, empfindliche Waren produ-
zieren oder handeln (Chemie, Pharmazie,
Alkohol, Technik usw.). Im internationalen
Vergleich war der Bereich in Russland eher
schwach entwickelt.

Trotzdem hat die Krise auch unter den Logjistik-
unternehmen ihre Auswirkungen. Da viele Un-
ternehmen aufgrund der gesunkenen Nachfrage
ihre WarenflUsse ebenfalls verringert haben, sind
auch die Lagerkapazitaten bei vielen Logistikun-
ternehmen nicht immer voll ausgelastet. Diese

Situation fiihrt zu einem steigenden Preiswettbe-
werb unter den Anbietern.

Das Angebotsvolumen hat sich bereits mehrfach
erhoht (nach Schatzungen von Knight Frank hat
es sich seit Beginn der Krise verdreifacht), gleich-
zeitig nahm die Auslastung der lokalen Logistik-
unternehmen ab. Im Moskauer Gebiet — der von
der Krise am wenigsten betroffene Markt — gilt
eine Auslastung der Lagerflache von 60 bis 70
Prozent unter den Logistikunternehmen zurzeit
als gute Kennziffer.

Und dies trotz der Tatsache, dass Logistikun-
ternehmen, die vor der Krise zu den Hauptnut-
zern von Lagerfldchen gehorten, aufhorten La-
gerflachen auf Vorrat zu pachten. Das heilst, sie
haben ihr Dienstleistungsangebot nicht weiter
vergroBert, die Anmietung von Lagerflaichen
erfolgt heutzutage immer nur im Rahmen
eines konkreten Projekts. Dies fUhrte zu einer
erheblichen Verdnderung der Geschéftsbedin-
gungen auf dem Markt und zu einer Tarifsen-
kung bei allen Logistik- und Transportdienstlei-
stungen. Geradezu normal wurde das offene
Preisdumping, das zu einer Risikoerhohung
sowohl fur Klienten wie auch fur Logistikunter-
nehmer flhrt.

Es ist kein Geheimnis, dass ein Geschaft un-
terhalb seiner Selbstkosten und Grundkosten
(Pacht und Wartungskosten, Lohne, Sicher-
heitsfirma, Steuern, variable Kosten, usw.) nicht
maoglich ist. Ein unangemessener Preis wirkt
sich nicht zu letzt auch auf die Qualitat einer
Dienstleistung aus. Billiger ist ja bekanntlich
nicht immer besser.

Knight Frank arbeitet mit Uber 60 Logistikunter-
nehmen im Moskauer Gebiet wie auch in ganz
Russland zusammen und ist in der Lage f(r jedes
Projekt die optimale Losung zu finden.)



s
e

B OBJTACTU 3 PL

MEPCMEKTUBbI W TEHAEHLM PbIHKA 3 PL YCAYT

L

B MOCKOBCKOM PETMIOHE. / PYCJIAH TOTbIKEB, KNIGHT FRANK

MPUXOAOM  MMPOBOTO  GMHAHCOBOTO

KpM3nca BbIPOC CMPOC Ha YCTyr norv-

CTUYECKMX OMEePaTOPOB — OCOBEHHO 3TO
KacaeTcA OTBETCTBEHHOTO XpPaHeHWA rpy30oB. [1po-
M3BOLCTBEHHbIE V1 TOPrOBble KOMMAHMM PA3NNYHO-
ro Npoduna GbIM BbIHYKOEHbI OMTUMIU3MPOBATH
3aTpaThl Ha NOMUCTUKY B CAOMMBLUMXCA SKOHOMM-
yeckmx ycnosusax. [1o Kpu3nca MHOTVie KOMMaHWM
npeanouYMTani apeHaoBaTb CKIaAcK1e nnowaan
¥ MPOV3BOANTb NIOTUCTYECKME Ornepaumun cob-
CTBEHHbIMM CUMIAMM.
CokpalLieHvie Npofax, yMeHblLEHNE PbIHKOB CObITa,
HEBO3MOXKHOCTb  KOHTPOMMPOBATL OObEMbI  3aKy-
MOK/MOCTaBOK MPYBENM K 130bITKY CKMAACKMX MOMe-
LWEHW Y PARa KOMMaHNM, @ 3HAUMT — K YBENMYEHMIO
V3epKeK, MOCKOMbKY 3a MyCTylollne CKMaackve
NMoWaaM MPOJOKana BbINIauvBaTLCA  apeHsa.
OcobeHHO B CerMeHTe KauyeCTBeHHBIX CKMAACKMX
nnolanen Knacca A Obina LUMPOKO PacnpocTpa-
HeHa MpaKTVKa 3aK/MioYeHVa AOMrOCPOYHBIX [0
rOBOPOB. A eCiv KO BCeMy 3TOMy MprbaBuTb Mo-
CTOAHHbBIE 1 NMEepemMeHHbIe 3aTpaTbl Ha COAepXaHe
COBCTBEHHOM NOMVICTVIKY, TaKe KaK OrepaLoHHble
Y KOMMyHasTbHbIE MAIaTeXV, CTOMMOCTb CKNafCKoro
Y aAMVHWCTPATVBHOMO MepCoHana, CcopepkaHvie
CKMafICKOV TeXHWKV 1 0O0PYAOBaHYA, B TOM UnCTe
noporoctoslme WMS — cictembl, TpaHCMOpPT U T4,
TO B YCJIOBIAX HEONPeAeneHHOCTV AarnbHeLLIeN 3a-
TPY3KM CKMaACKMX MOLLHOCTel COBCTBEHHaA noru-
CTVKA 3a4aCTYI0 CTAHOBUTCA OOPEMEHMTENBHOM.
B HblHelHel cuTyaumy 6OMbLIMHCTBO KOMMaHMi
CTapaloTCA SKOHOMUTb Ha JIOTVICTVIKE U B CBA3N C
3TUM BCe GorblUe BHMMaHWA 0OPaLLaioT Ha yCnyri
3 PL onepatopos (ot aHrn. 3rd party logistics, noru-
CTVKa TPETbEeN CTOPOHB).
Mepenava rpy3oB Ha OTBETCTBEHHOE XpaHeHe Mo-
3BOMIAET K13BM1EYb PAL HEOCTIOPVIMBIX MPEVMYLLIECTB:
MOMHO CHOBA CKOHLIEHTPMPOBATLCA Ha OCHOBHOM

Bu3Hece W 130aBUTLCA OT MOCTOAHHbIX V3AePKeK
M [ONFOCPOUHBIX HEMMOKVX [OrOBOPHBIX 06M3a-
TeMbCTB — 334aCTy0 HEM3MEHHbIX B TeUEHMM Cemm
1 6onee NeT — NO onnaTte apeHApl cknaga. natuTb
MOXHO Wb 33 Heobxommmble OBbeMbl YCyr,
OrepaTViBHO YBENMUMBATL MW YMeHbLIATb pasvep
33HMMaeMbIX nnolafelt. Kpome Toro, MOMHO 3a-
Ka3aTb AOMONHWTENBHbIE YCNyr MO NepepaboTke
rPY308B: NOrPy3Ky/pasrpy3Ky, pasmellieHne, noabop,
KOMMMIEKTaLWII0 3aKa308, GOPMMPOBaHME COMPOBO-
LVTENbHBIX JOKYMEHTOB, @ Takke MOXHO MepeaaTb
OTBETCTBEHHOCTM 33 MOPUY, YTepto ToBapa IOMUCTY-
UecKoMy orepaTopy.

[NOCKONbKY 3aTPaTbl Ha IOMUCTUKY Y MHOMVIX KOMMa-
HUI poxonT no 30% oT obuywix 3aTpaT, nepeaaya
CBOEV BHyTPeHHel normcTnki (insourcing) cTo-
POHHVM KOMMaHWAM (outsourcing) oKasblBaeTcA
OYeHb BbIFOAHON.

[Mo NPOrHO3y Halleln KoMMaHmm, CnpocC Ha yCayr
3 PL npogomkmT pactv B 2010 1. N0 Mepe Toro, Kak
BCe Oorbluee KOMMUYECTBO KOMMaHWIA HAYHET OCo-
3HaBaTb MKOChI TOMVICTUYECKOTO ay TCOPCUHTa.

[lo Kpuanca NorvcTYecKkMM ayTCOPCUHIOM NOSb-
30BanKCb MO BOMbLIEN YaCTV 3anaHble KOMMaHWK,
KOTOPble NCTOPUYECKM COTPYAHMYANN C NOTUCTY-
YECKMY MapTHePaMK MO BCEMY MUPY, U Te oTeve-
CTBEHHbIE KOMMaHWK, KOTOPbIe MOHVIManM BCHO Bbl-
rofly nNofobHOro COTPYAHMYECTBA, AEATENBHOCTb
KOTOPbIX CBA3aHa C XPaHEHWEM W OMePUPOBaHYI-
em rpy3amu, TpebyrolyMy 0Coboro BHUMAHWS,
HanpvMep, Npu 06paboTke  KPYMHOrabapUTHBIX,
OMacHbIX (XMUYECKEe TOBaPbI, KNCAOTbI, ropoune
BELLECTBa, a3PO30M 1 TA.), NMLEH3MPyeMbIX (bap-
MaLIEBTMYECKaA MPOAYKLMA), aKLM3HBIX (@KOroAb),
TIOPOrOCTOALMX (COTOBbIE TeNedOHb, KOMTbIOTEP-
Hble KOMMIEeKTYioLLMe) TOBapOB. OAHAKO Ha MeXAy-
HAaPOAHOM YPOBHE NOMUCTUYECKMIA ayTCOPCUHT B
Poccum 6bin pa3BuT IOBOMBHO Cabo.

PBIHKWN & OTPACJIN

Br3Hec normctuyecknx OmepaTtopoB KpW3WC He
oboLLen CTOPOHOM — BbIPOC/A KOHKYPeHUMA. V13-3a
KpK31Ca MHOMVE KOMMAHWM CHY3MM TOBAPOMOTO-
K1, U1y OMepaTopoB MoABUNC CBOBOAHbIE CKMaf-
CKI€ MOLLHOCTW.

O6bem NpeAnoxeHna BO3poC B pasbl (Mo OLeHKam
Knight Frank — ¢ MomeHTa Havana kpu3vica B Tpu
pasa), a 3anoNHAEMOCTb MOMELLEHWIA NOTUCTIYE-
CKIX ONepaTopoB CHM3MACh. B MOCKOBCKOM perv-
OHe — HaviMeHee NOCTPaAaBLLEM OT KPU3MCa PhIHKE
— 3anonHeHHOCTb B 60 -70% Yy NOrUCTNYECKIX Ore-
PATOPOB CUMTAETCA XOPOLUMM MOKA3ATENEM.

' 31O MpK TOM, YTO NIOTUCTUYECKME ONEPATOPb, B
JOKPU3MCHBIE TOfbl ABMABLUMECA OCHOBHBIMA MO~
TpebuTeNAMM CKNAACKUX MMOLAAe, NpeKpaTim
6paTb B apeHAy rMomelleHrs nog CrekynaTMBHOe
pa3BKTME, TO eCTb He YBENMUMBAIOT OObem npes-
NIOXEHWA CBOVIX YTy (@peHaa NoMeLLEeH Tenepb
MPOV3BOAMTCA NOA KOHKPETHBIE MPOEKTHI). Bce 310
KaK CneficTBME MOBEKSIO 3a COOOM 3HaUMTENbHbIE
M3MEHEHNA KOMMEPUECKMX YCIIOBUIA Ha PbiHKe 1
MPVBENO K CHYKEHMIO TapdOB Ha BCe NOrUCTU-
yeckme 1 TpaHCnopTHble ycnyr. OBbIYHBIM AeNOM
CTan OTKPOBEHHbIV LIEHOBOW AEMMUHE, Pe3ynbTa-
TOM KOTOPOTO CTaHOBUTCA MOBLILIEHVIE PYICKOB Kak
I8 KNVEHTOB, TaK 1 N1A CaMX JIOMCTOB.

Benb He cekpeT, UTo BECTU OU3HEC HIKE CBOEI Ce-
6eCTOMMOCTM 1 OCHOBHbIX 3aTPaT (apeHma v coaep-
aHWe CKnaga, 3aprata nepcoHarnty, oxpaHa, Hano-
1, NepemeHHble pacxofbl U T. fl.) — HEBO3MOXHO!
Tem 6onee Takov NOAXOA HE MOXET He CKa3aTbCs
Ha KauecTse camol NpefocTasAemon ycnyri. [le-
LUeBNe, KaK 13BECTHO, COBCEM HE 3HAUMT fyuLLle.
Knight Frank pabotaeT 6onee uem ¢ 60 nornctnue-
CKUMW OnepaTopami, Kak B MOCKOBCKOM Per1oHe,
TaK 1 no Poccum, uto No3eonAeT NogoupaTts Hanbo-
nee 3ddeKTVBHbIE PeLleHns B KaXKAOM UHAMBIALY-
AnbHOM C1yvae. )
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as Gebiet Omsk gehoért zu den
D Zentren der  Erdolverarbeitung

und Petrochemie in Russland, 250
Millionen t Erddl liegen in den Bdden des
sibirischen  Foderationssubjekts.  Neben
Treibstoffen werden vor Ort Autoreifen, Po-
lymere und Kautschuk produziert. Die grof3-
ten Unternehmen in Omsk kommen daher
nicht von ungefahr aus der Erdél- und Erdél
verarbeitenden Industrie: OAO Gasprom-
neft-ONPS, OAO Omskschina, OAO Omski
kautschuk, OO0 Omsk Polymer oder OO0
Omsktechuglerod.
Nicht zuletzt wegen des Bestrebens der rus-
sischen Regierung hoéhere Standards etwa
bei Treibstoffen einzufiihren, kommt es in
vielen Konzernen der Region zu gewaltigen
Investitionen und Modernisierungspro-
grammen: So will etwa die Omsker Olraf-
finerie, Omski neftesawod, zum Jahr 2011
Benzine der Standards 4 und 5 herstellen.
Fur Russland ist das sehr fortschrittlich,
schlieBlich wurde erst zum Jahr 2009 der
Euro-Standard 3 verbindlich vorgeschrie-
ben. Im Omski neftesawod liegt die Erddl-
Verarbeitungstiefe bereits heute bei 84
Prozent. Andere Betriebe sind davon noch
weit entfernt, denn die meisten wurden in
den 70er Jahren gebaut, sagt Jewgeni Ko-
sintzew, Abteilungsleiter fur Industriepolitik
und Transport im Industrieministerium des
Gebietes Omsk.
Und weil Energie Mangelware ist in Omsk,
kommt es bei den Modernisierungen dieser
Anlagen auf sparsame Maschinen und Anla-
gen an, so der Industrieexperte. Bei neuen
Umspannstationen werde daher Technik
von Siemens installiert. In Heizkraftwerken
setzt die Regionalverwaltung zunehmend
auf Gas.
Um Energie geht es auch bei dem Projekt,
das die deutsche Centrotherm Photovol-
taics AG zusammen mit ihrem russischen
Partner, der Unternehmensgruppe Titan,
vorantreibt. Wie es bei der IHK Omsk und im
Wirtschafts- und Industrieministerium des
Gebietes heil3t, planen die beiden Unter-
nehmen den Bau eines Werkes zur Produk-
tion von polykristallinem Silizium.
Neben Investitionen in der Erddl- und Ver-
arbeitungsindustrie steht in den kommen-
den Jahren eine Reihe von Infrastruktur-
projekten an. Der Flughafen der sibirischen
Millionenstadt Omsk liegt gleich am Stadt-
rand. Nebenan befinden sich nicht nur In-
dustriebauten, sondern auch Wohnhduser.
Bereits mehrfach kam es zu AbstUrzen Gber
solchen Wohngebieten. Ein neuer, 40 km
vor den Stadttoren liegender Flughafen, soll
diesen Missstand beheben. Die Projektie-
rung fur das neue Projekt hat das deutsche
Hoch-Tief-Unternehmen Gbernommen, 60

Dmitri Lebedew

Prozent des neuen Flughafens Omsk-Fedo-
rowka sind bereits fertig gestellt, die rest-
lichen Arbeiten sollen rund 5,3 Milliarden
Rubel (Gber 123 Millionen Euro) kosten.

Die Strallen im Omsker Gebiet sind - verg-
lichen mit denen anderer Regionen - in re-
lativ gutem Zustand. Zumindest im Stden.
Mit Hilfe foderaler Finanzspritzen werden die
wichtigsten Routen seit finf Jahren komplett
Uberholt. In drei Jahren soll zudem eine 500
km lange Umgehungsstralle der Gebiets-
hauptstadt fertig gestellt werden.

Zwischen 2011 und 2019 sollen nérdlich
von Omsk rund 400 km Schienenstrecken
verlegt werden - zur Entlastung der Millio-
nenstadt. Bis heute wird etwa der Grof3teil
der im Omsker Gebiet geschlagenen Nutz-
holzer in der Gebietshauptstadt verladen.
Der unwirtliche, dinn besiedelte Norden ist
sehr schlecht erschlossen. Um die Versor-
gung der Bevolkerung und der Erdélunter-
nehmen in der verlassenen Landschaft den-
noch zu gewahrleisten, setzt Omsk jetzt auf
die Produktion von Luftkissenbooten. Das
Unternehmen Omsktransmash baut bereits
einzelne Fahrzeuge mit einer Traglast von
bis zu 20 t.

REGIONEN

zeitraum um knapp 15 Prozent, die Explo-
ration von Bodenschdtzen brach um drei
Viertel ein. Die Bauwirtschaft ist ebenfalls
stark betroffen von der Krise: Von Januar
bis September 2009 wurden gerade einmal
386.000 gm Wohnfldche fertig gestellt. Das
war nicht einmal halb so viel wie im selben
Zeitraum 2008. Die Folge: Mit 19.700 offizi-
ellen Arbeitslosen waren im August 2009
Uber ein Drittel Menschen mehr ohne Ar-
beit als ein Jahr zuvor.

Der AuBenhandel zwischen Deutschland
und dem Gebiet Omsk belief sich 2008 auf
44,9 Millionen US-Dollar. Damit entfallen
drei Prozent der Omsker Importe und Ex-
porte auf den Handel mit der Bundesrepu-
blik. Exportiert nach Deutschland werden
hauptsdchlich Erdél und Erddlprodukte so-
wie RuBkohle. Bei den Einfuhren dominie-
ren Maschinenbauerzeugnisse.

Im Jahr 2009 sind die Frachtumschldge um
ca. ein Funftel zurickgegangen. Bei den
Verkehrsmitteln liegen die Russische Bahn
und Lkw-Transporte mit einem Anteil von
jeweils 40 Prozent etwa gleichauf. Rund
15 Prozent der Waren werden per Flugzeug
beférdert. Einen immer geringeren Anteil

IM AUGUST 2009 WAREN UBER EIN DRITTEL MENSCHEN
MEHR OHNE ARBEIT ALS VOR EINEM JAHR.

Neben einigen Maschinenbauzweigen ent-
wickelten sich 2009 auch die Metallindu-
strie, die Weltraumtechnik und der GroBma-
schinenbau gut. Daftir mussten weite Teile
der Leichtindustrie sowie die Petrochemie
herbe Rickschldge hinnehmen. Die In-
dustrieproduktion sank in den ersten drei
Monaten 2009 im Vergleich zum Vorjahres-

hat die Binnenschifffahrt. Und das, obwohl
sie zu Sowjetzeiten eine sehr bedeutende
Rolle gespielt hat fir den Frachtumschlag
in Stadt und Oblast Omsk. Denn mittler-
weile ist der 4.300 km lange Strom Irtysch
an manchen Stellen so seicht, dass selbst
Binnenschiffe ihn kaum noch passieren
kénnen.)
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MCKas 0b6nacTb — OAMH U3 LUEeHTPOB

HedTenepepabaTbiBatOLEN U

dTEXMMMYECKOW  MPOMBILINEHHOCTM
Poccun. B Heppax 3Toro cmbmnpckoro cybbekTa
denepaunm 3aneraet 250 MH T «<4EPHOro 30-
nota». [ToM1MMO ropioyero, B permoHe npows-
BOAAT aBTOMOOWIbHbIE MOKPBILLIKK, KayuyK 1
nonumepsl. K 3TUM cekTopam nMpomblllnieH-
HOCTN OTHOCATCA W KpynHeWwne npennpu-
AaTna pervoHa: OAO «la3npomHedTb-OHTC,
OAQO «OmckwmHar, OAO «OMCKMIA Kayuyk»,
000 «Omck Moammep», OO0 «OmcKkTexy-
rnepomny.
Poccuinckoe npaBuTenbCTBO XO4eT MOBbI-
CUTb CTaHAAPTbl KauyecTBa roplourx Ma-

28)

He-

Tepunanos, npousBoaumMbix B Poccum. Bo
MHOrom 6narogaps 3TUM  HaMepeHWAM
6ONBLUMHCTBO KOHLUEPHOB PervoHa mnnaHu-
PYIOT MOLHblE MHBECTULMW M NPOrpammbl
MOZepHM3auMmMm B CywecTByolWMe Npous-
BoACTBa. Hanpumep, «OMcKuin HedTe3aBo»
kK 2011 1. nnaHMpyeT HayaTb NPOM3BOACTBO
6eH31Ha No CTaHaapTam eBpo-4 1 eBpo-5. B
POCCUNCKIMX YCIOBUAX 3TO OYEHb Nporpec-
CMBHOE peLleHne, MOCKoNbKY Nuiwb B 2009 T.
B CTpaHe ObiNo BBefeHO obA3aTeslbHOe Co-
OTBETCTBME CTaHAapTam eBpo-3. Ha OMcKom
HedTesaBofe rnybuHa HedTenepepaboTKn
pocTturaeT cendac 84%. Mo cnosam EBreHus
KocnHueBa, pykoBoanTena o4gHOro 13 otae-

s

noB MuHMCTepPCTBa NPOMbIWAEHHOW NOAn-
TUKK, TpaHCNopTa 1 cBasn OMCKom obnacTy,
Lpyrve nNpefnpuAatva noka ele aaneku ot
3TOrO YPOBHA, Tak Kak MHOTM1e 13 HUX OblnK
nocTpoeHbl 8 1970-e rofbl.

Mockonbky B OMCKe He HabnogaeTca nepe-
M30bITKA 3MEKTPOo3Heprum, To, No CloBam
3KCNepToOB, B Mpouecce MOoAepHM3aumm
XUN3HEHHO HeobxoMMa 3aMeHa ycTapesLle-
ro obopyAoBaHMA Ha MeHee 3HeprosaTpart-
Hble MaWwHbl. [py CTPOUTENLCTBE HOBbIX
TpaHCcHOPMATOPHbIX MOACTaHUMI X 060PY-
LyloT TexHukowm Siemens. T3, no peweHuto
06NacTHOro NpaBUTEeNbCTBA, MepeBoAATCA
Ha ras.

Allan Zac



B cdepe sHepreTvknm peanusyetca u Co-
BMECTHbBII  MPOEKT HEeMEeLKOW  KOMMaHuK
Centrotherm Photovoltaics AG n poccuiickom
rpynnbl «TutaH». Kak coobuatot 8 TMHIM OmcKa
1M 06NaCTHOM MUHUCTEPCTBE SKOHOMUKM 1
MPOMBIWNEHHOCTW, B PaMKax NpoekKTa NnnaHu-
pyeTcsa CTPOWUTENbCTBO 3aBOAA MO MPOM3BOS-
CTBY MOMMKPUCTANINYECKOTO KPEMHMS.

Kpome vHBecTUUMiA B HedTAHYIO 1 HedTene-
pepabaTbiBalollylo oTpacnu, B bnmxanwuve
rogsl B OMcKol 0bnacTu nnaHupyeTtca psg
NHOPACTPYKTYPHBIX MPOEKTOB.  A3ponopr,
06CNYKMBAIOLNA MANAMOHHBIN TOPOJ, HaXo-
ANTCA Ha okpavHe OMCKa, B HeNoCpeaCTBeH-
HOW 61M30CTN OT MPOMbILIEHHbIX CTPOEHNA
N KUAbIX KBAPTanoB, — 3HAUMT, CyLlecTByeT
npAMas OnacHOCTb NafeHWi CamoneToB Ha
aoma. [lonoxeHne MCNPaBUT HOBBIM a3po-
nopT, B 40 KM OT ropofckon yepThl. [poek-
TUPOBAHNEM U CTPOUTENbCTBOM 3aHUMaeTCs
HemeLukaa komnaHusa Hoch-Tief. Cenvac Ho-
BbIt a3ponopT Omck-DeaopoBKa roToB yxe
Ha 60%, ocTaBLIMeca PaboTbl OLIEHNBAKOTCA B
5,3 Mnpa pyob. (cabiwe 123 MAH eBpo).

loporn B OMcKoM 0bnacTu, ecnu CpaBHuU-
BaTb WX C Tpaccamu B [PYrnx POCCUNCKMX
pervioHax, HaxofATcA B HeMnIoXOM COCTOS-
Hun. Mo KpalHel mepe, Ha tore obnacTu. Ha
cpepacTBa 13 defepanbHoro OogxeTa B No-
cnefHvie NATb eT 34ecb OblNv NONHOCTbIO

OTPEMOHTUPOBAHbl BaxHellWne aBToTpac-
cbl. B 6nuxanwme Tpu roga AomKHa ObiTb
nocTtpoeHa 500-knnomeTpoBas obbe3aHas
Tpacca Bokpyr OmckKa.

B nepunoa ¢ 2011 no 2019 rr. ceBepHee
Omcka cobupatoTca nponoxuTb 400-kuno-
MeTPOBYIO /O BeTKy — 4ToObl pas3rpysuTb
ropof. Celtyac 6onblias 4acTb ApeBecuHbl,
3aroTasnvBaemMort B 06nacTu, oTrpyaertca
HenocpeaCTBEHHO B CToNMLE.

CeBepHad uacTb obnacTv, rae ycnosus
6onee cypoBble, Mano HacefneHa ¥ NIoXo
ocBoeHa. [lnAa xm3HeobecneueHua Hace-
neHua v pPaboTHWMKOB HedhTenobbIBaOLIMX
npeanpuATUI OTaaNeHHbIX panoHos B OM-
CcKe cobupatoTca HanaauTb MPOM3BOACTBO
BE3EeXOA0B Ha BO3AYWHOM NOoAywkKe. Kom-
naHna «OMCKTpaHCMal» Yyxe BbINOAHWUMA
HECKOMbKO 3aKa3oB Ha Takue Be3dexofbl
rpy30no4beMHOCTbIO O 20 T.

Kpome oTaenbHbIX oTpaciein MalnHOCTpoe-
HuA, B 2009 T. B pervoHe Habnoganack nosno-
XUTenbHad AMHaMMKa B MeTanaypruv, asua-
UMOHHOWM 1 KOCMUYECKOW TEXHUKE, TAXENOM
MaWWHOCTPOEHMIW. VI HanpoTMB, CUNbHbLIN
cnaj NPOAOIKUCA B NErKOM MNPOMbILWIEHHO-
CT 1 HedTexummu. MNpomMbllNeHHoe Npouns-
BOACTBO B NepBble Tpu MecAua 2009 r. ynano
MO CPaBHEHWIO C aHaNOrMYyHbIM NEPUOLOM
npeablayulero roga Ha 15%, nobblya no-

PETMMOHbI

Ne3HbIX MCKOMaeMblX COKpaTUNacb Ha Tpu
CTpoutenbHaa OTpac/b  TakkKe
CUNbHO NOCTPaAana OT KpW3Knca: C AHBapA No
CeHTABPbL 2009 T. 6bINO CIAHO B IKCNITyaTaLmio
BCero 386 ThiC. KB. M XWjbA. ITO MeHee Mno-
NOBMHbBl XWbA, MOCTPOEHHOrO 3a TOT Xe
nepuop 2008 r. Kak cnefctsume, KOMYeCTBO
6e3paboTHbIX, 3aPErMCTPUPOBAHHBIX K aBry-
cTy 2009 1., yBENMYMNOCH MO CPABHEHWIO C
npeabliaywmm roqom Ha TpeTb U COCTaBUNO
19700 yenosexk.

BHewHeToproebii 060poT mMexay Omckoin
obnactbio 1 lfepmaHuelt 8 2008 r. cocTaBun
44,9 MAH AOAN. DTO PaBHO TPEM NMPOLIEHTaM
BCero 061acTHOro umnopTa v akcnopta. OPI
B OCHOBHOM 3aKynaeTy OMcka HedTb v Npo-
AYKTbl ee nepepaboTKy, a TakKe CaKMCTbIN
yronb. OMcKas xe 061acTb MMNoOpTUpPYeT Yy
HeMUeB NPOAYKUMIO MALIMHOCTPOEHWA.

B 2009 r. pervoHanbHbIi rpy30060poT Co-
Kpatuncsa npumepHo Ha 20%. Ha PXK/ v as-
TOMOOUSIBHBIV TPAHCMOPT NPUXOAUTCA MPU-
MepHo 1o 40% rpy3oobopoTa. 15% ToBapos
nepeBo3nUTCA camonetamu. [lona peuHbix
nepeBO30K MOCTOAHHO COKpallaeTca, XOTaA
B COBETCKME BpEMEeHa OHW urpanv 34echb
Beayulyto ponb. OCHOBHas npobrnema B TOM,
4yTO peka MpTbilw, Ha KOTOPOW CTOUT ropog,
obmenena B HEKOTOPbLIX MeCTax HaCTONbKO,
UTO CTana HeCyAaOXOAHOM. )

UeTBEPTY.
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) MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

DRIFTMANN: SCHULTERSCHLUSS

MIT SCHAUBLE

Berlin. Die Gefahr einer flichendeckenden
Kreditklemme in Deutschland ist noch nicht
vollig gebannt. In dieser Einschdtzung waren
sich DIHK-Président Hans Heinrich Driftmann
und Bundesfinanzminister Wolfgang Schauble
in einem Vier-Augen-Gesprach einig. Konkrete
Einzelmallnahmen zum Gegensteuern sollen
daher am 11. Marz auf einem Spitzentreffen
vereinbart werden, zu dem der DIHK erneut
die Spitzenverbdnde der Wirtschaft und der
Banken sowie den Bundeswirtschafts- und den
Bundesfinanzminister eingeladen hat. Zweites
wichtiges Gesprachsthema mit Schauble war
die Konsolidierung der &ffentlichen Haushalte.
Driftmann signalisierte, dass der DIHK diesen
Prozess konstruktiv begleiten werde. In einem
Schulterschluss sehe er die Wirtschaft hier an
der Seite der Politik. Konkret schlug der DIHK-
Prasident drei Schritte vor: Wachstumsscho-
nende Ausgabenbegrenzungen, einen Abbau
von Steuerbeglinstigungen sowie eine deutli-
che Steuervereinfachung — und wo nétig und
maoglich naturlich Steuersenkungen.

DIHK WILL RUCKGABERECHT

FUR KUNDEN EINSCHRANKEN

Berlin. Die Bundesregierung soll sich bei der EU
fur Anderungen beim Widerrufsrecht einsetzen,
fordert DIHK-Hauptgeschaftsfihrer Martin Wans-
leben: ,So muss u.a. sichergestellt werden, dass
Handler bei Verschlechterung der Ware einen
angemessenen Wertersatz verlangen kénnen!
Grund: Immer mehr Onlineshops klagen Gber
Kaufer, die Artikel gebraucht zurlickschicken.
Darunter auch empfindliche oder auch anlass-
gebundene Ware wie Cremes, Dessous, Abend-
kleider oder Partyzelte. Mdglich macht dies ein
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Rickgaberecht, nach dem ein Kunde - anders
als im Geschaft - Artikel innerhalb von 14 Tagen
ohne Angabe von Griinden zuriickgeben kann.
Er darf sie auch,testen” Die Folge: Die Ware kann
nicht mehr als neu verkauft werden, der Handler
bleibt auf dem Schaden sitzen.

MEHR TRANSPARENZ BEI )
AUSLANDISCHEN BERUFSABSCHLUSSEN

Berlin. Migranten sollen kinftig das Recht auf
ein Verfahren zur Anerkennung ihrer auslan-
dischen Berufsabschlisse haben. Das hat die
Bundesregierung jetzt beschlossen. Ziel sind
zudem transparente Verfahren einer ange-
messenen Frist fir eine Entscheidung. In den
letzten Jahren waren es mit rund 7.000 Zu-
wanderern relativ wenige, deren auslandische
AbschlUsse von den IHKs bewertet wurden. Die
Zahl kénnte sich mit zunehmendem Bedarf an
auslandischen Fachkréften mittelfristig aber
deutlich erhéhen. DIHK-Bildungsexperte Knut
Diekmann: ,Deshalb ist es sinnvoll, eine besse-
re Ubersicht und Vergleichbarkeit bei Berufs-
abschlissen herzustellen. Die IHK-Organisation
wird hierzu u.a. mit Informationsmaterial in den
wichtigsten Zuwanderersprachen beitragen’

ANTRAGSVERFAHREN
FUR EU-REGIONALFORDERPROGRAMME
VEREINFACHEN

Brussel. Einfachere Antragswege und weniger
Blrokratie bei den EU-Regionalférderprogram-
men forderten Vertreter der Industrie- und
Handelskammern sowie der Handwerkskam-
mern in einem Gesprach mit dem zustandi-
gen EU-Generaldirektor Dirk Ahner in Brussel.
Dabei wurden in kleiner Runde konkrete Ver-
einfachungsvorschldge aber auch zukunftige
Herausforderungen der Regionen diskutiert,

wie z. B. der demografische Wandel. Hinter-
grund: Die EU-Kommission stellt von 2007 bis
2013 rund 26 Milliarden Euro zur Verfligung,
um die regionalen Standortbedingungen fur
Unternehmen in Deutschland zu verbessern.

PLAKETTEN-CHAOS GEHT

IN DIE NACHSTE RUNDE

Berlin. Seit Januar 2010 gibt es in Deutschland
40 Umweltzonen - mit vollig unterschied-
lichen Regelungen. Wahrend man etwa in
Mannheim, Dusseldorf und Wuppertal noch
mit roter Plakette in die Innenstddte fahren
darf, sind Frankfurt und Koln nur noch mit
mindestens gelber Plakette erreichbar. Und
fur einen Ausflug nach Hannover oder Ber-
lin braucht man zwingend das griine Pickerl.
Von einer Abstimmung untereinander sind
die Kommunen noch weit entfernt - auch,
was die Ausnahmen und die gegenseitige
Anerkennung betrifft. Der Koalitionsvertrag
lasst hoffen: Dort wurde die DIHK-Forderung
aufgenommen, auf Wirksamkeit und Verhalt-
nismaligkeit der Umweltzonen zu achten.
AuBerdem sollen die Ausnahmeregelungen
bundesweit vereinheitlicht werden.

AHKS UBI_ERNEHMEN

EXPORTFORDERUNG

FUR DIE ERNAHRUNGSBRANCHE

Das Bundeslandwirtschaftsministerium
(BMELV) und der DIHK arbeiten kinftig auf
ausgewdhlten Auslandsmaérkten zusammen,
um deutsche Unternehmen der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft  auf  Exportmaérkten
gezielt beim Markteinstieg zu unterstitzen.
JInsbesondere kleine und mittelstandische
Betriebe werden von dem neuen Angebot
profitieren’,  unterstreicht  DIHK-Hauptge-
schaftsfihrer Martin Wansleben. Die Deut-
schen Auslandshandelskammern Gberneh-
men die Betreuung und Beratung deutscher
Unternehmen. Sie werden Kooperationsbor-
sen durchfihren, Marktanalysen erstellen
sowie Markterkundungs- und Geschéftsrei-
sen organisieren, um die Unternehmen an
potenzielle Geschéftspartner heranzufihren.
Die Zusammenarbeit erstreckt sich auf die
Standorte Brasilien (fir Mercosur), China, Ita-
lien, Japan, Nordamerika, Osterreich (fiir Mit-
telosteuropa) und Russland. An allen sieben
Standorten werden die AHKs in enger Ko-
operation mit den ehemaligen CMA-Vertre-
tern arbeiten, um eine Kontinuitat bei der Er-
schlieBung dieser Zielmaérkte sicherzustellen.
Mit 53 Milliarden Euro Exportvolumen hatte
die Agrar- und Erndhrungsbranche 2008 ein
neues Rekordhoch erzielt.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA N bPHOCCENA

APUOTMAHH NOLAEPXMNT LLOWBNE
BepnunH. ONacHOCTb TOTANbHOTO  KpW3nca
KpeouToBaHusA B fepMaHuM BCe elle cylle-
cTBYeT. KTakoMy MHEHWIO MPULLAN NMPe3naeHT
O6benrHeHNA TOProBO-NPOMBILLIEHHbIX Ma-
nat TepmaHun (OMXK) XaHc TeHpux dpud-
TMaHH ¥ MunucTp duHaHcos OPT Bonbdranr
onbne Ha BCTpeue, NPOXOAMBLIEN C rNasy
Ha rna3. KoHKpeTHble Mepbl nMpoTMBOAEN-
cTBMA OymyT obcyxpatbca 11 mapta 2010
r. Ha opraHusyemon ANXK koHbepeHumnm
pykoBoAWTeNen KpynHEenWnx OTpacieBblx
0bbeAVHEHNI HEMELIKOM SKOHOMMKM 1 Kpe-
ANTHBIX MHCTWUTYTOB, @ Takxe GUHAHCOBOro
N IKOHOMUYECKOrO MUHUCTepCTB. BTopas
npobnema, obCyxaaBWwanca Ha BCTpeue,
6bina KoHconupauma rocoopxeTa. Apud-
TMaHH oT nuua VXK 3aBepwn B rOTOBHOCTM
KOHCTPYKTMBHO MOAAEPXMBaTb 3TOT Npo-
tecc. OH cumTaeT, uTo B JaHHOM Cilydae 6u3-
Hec [OMKeH B3aMMOLeNCTBOBaTb C BNACTbIO
1 ObITb BCeLeno Ha ee cTopoHe. B kayecTse
KOHKpeTHbIX mep npe3naeHT OUXK npeg-
NOXUN TPpW Cnefytowyx LWara: CokpalleHne
PacxofoB, LeneHanpasneHHo CTUMYNMpPYio-
llee pOCT; yCTpaHeHWe HanorosbiX NbroT u
3HauMTENbHOE YNPOLUEeHVEe CUCTEMBI Hano-
roobnoKeHus, B YaCTHOCTW, €CIN 3TO HyX-
HO ¥ BO3MOXHO, — CHW)KEHWE HanoroBoro
bpemeHN.

ANXK XOYET OTPAHWUYUTD MPABO
BO3BPALLATb KYMIEHHbIN TOBAP
BepnuH. Mo MHEHWIO WCNONHUTENBHOMO Aun-
pektopa XK MaptnHa BaHcnebeHa, Oene-
panbHOe NPaBUTENbCTBO JOMKHO BHECTW CBOW
npeanoxenua B EC oTHOCUTENBHO OrpaHuye-
HVS MpaBa Ha BO3BPAT KyrJieHHbIX TOBAPOB:
«Hanpumep, HeobxoaMMO pa3pelnTb Npo-
[aBLiaM yaepx1BaTb OnpeaeneHHyio Cymmy ot
CTOMMOCTM TOBapa, eC/vi TOBap MM BO3BpalLLla-
10T Y2Ke YaCTUUYHO nofepKaHHbIM». [leno B Tom,
yTO BCe GOMblIE MHTEPHET-Mara3nHoOB >Kany-
I0TCA Ha y4yacTMBLUMECA ClyYan BO3BpaTa MM
TOBAPOB, Y»Ke NoObIBaBWNX B yrnoTpebneHnu.
MNPy 3TOM YaCTO BO3BPALLAIOTCA HEMPUrOAHbIE
K MOBTOPHOW Mpofaxe rnocne BCKPbITUA yna-
KOBKM V1M MOKyMaemble Mo eAMHUYHOMY MOBO-
Ay Bellu, Hanpumep, Kpembl, benbe, BeuepHue
nnaTbs UK TEHTOBbLIE MaBUABOHbI. ITO paspe-
LIaeT 3aKOH, COrnacHo KOTOPOMY MoKynaTesb B
TeueHve 14 gHen MOXET BEPHYTb KyMeHHbIN
TOBap, NpUUem (B OTAINUME OT MOKYMKM B 0ObIY-
HOM MarasuHe) 6e3 0ObACHEHNA NPUUKH. Kpo-
Me TOro, MOKynaTenb MMeeT MpaBO CHauana
«nNpoTecTnpoBaTb» ero. CnefcTeye: Bellb yKe
Henb3A NpofaTh MOBTOPHO Kak HOBYIO, MPOAa-
Bel| OCTaeTcA B yObiTKe.

bONbLIE MPO3PAYHOCTU B NPOLLEAYPE
MPU3HAHWA UHOCTPAHHDBIX ANN/IOMOB
BepnuH. B 6rvkaiiwem Gyayliem AomkeH ObiTb
YCTAHOBNEH MOPAAOK MPU3HAHWA AMMIIOMOB O
NpodoOPa3oBaHMN  MUTPAHTOB,  MOJyUYEHHbIX
VMM B IPYIVAX CTPaHax. TakoBO MOCTaHOBIeHMe
DepnepanbHOro NpaBuTeNnbCTRA. [pyY 3TOM B Umc-
ne npouero GyaeT onpeneneH pasyMHbIn CPOK
ONA NPUHATVA pelleHns. B nocnegHue rogp
B CTpaHe ObiNo 3apernctpypoBaHo 7000 mu-
IPaHTOB, U OTHOCUTENBHO HE TakK MHOMO M3 HIX
00paTUNCh B TOPrOBO-MPOMBILLIEHHbIE Mana-
Tbl 33 NMPU3HaHKeM CBouX AuniomoB. OHako B
CBA3M C POCTOM MOTPEOHOCTU B MHOCTPAHHOM
pabouelt cune YUCIo Takmx OBPALLEHMIA CKOPO
MOXET 3aMeTHO yBenuuuTbCA. IKcnept ANXK
B cdepe obpazosaHma KHyT [uUKMaHH, cumTaer,
YTO «MO3TOMY LienecoobpasHo pa3pabotaTb cu-
CTemy, MO3BOMAIOLLYIO JTyyLle OPUEHTUPOBATLCA
1 CPaBHMBATb AMMNOMbI O NMPOGOOPA30BAHN,
nosydyeHHble B pa3HbiX CTpaHax. B ¢eAsn ¢ 3tum
[NXK nogrotoBuT B Uncne npodero MHdopma-
LIMOHHBI MaTepuan Ha A3blkax Tex CTPaH, OTKyaa
NprbbIBaeT 6OMbLLIAA YaCTb MUTPAHTOBY.

XAOC CIKO-3HAYKAMU NPOJONMAETCA

bepnuH. C aHBapa 2010r. 8 lfepmaHmn cozaaHo 40
3KO-30H — 1 B KaXOW CBOV NMpasumna. K npumepy,
B LieHTp MaHreiima, [Jioccensnopda vnm Bynnep-
TanA No-NPEeXHEMY MOXHO BbE3XaTb C KPACHbIM
3KO-3HaUKOM Ha aBTomobune. Bo OpaHkdypT nnn
KenbH Bac NyCTAT HAUMHAA C XeToro 3Hauka. A B

ZONE
OO0

frei

PbIHOK: TEPMAHWNA

[aHHOBEP WM bepnnH MyCcKatoT TOMbKO NP Ha-
nvumK 3eneHoro. 1o cornacoBaHua CTomb pas-
PO3HEHHBIX MPaBWJ1, B TOM UKCTIE OTHOCUTENbHO
BO3MOXHbIX MCKIIOYEHUIA WAV B3aUMHOTO npu-
3HaHWA 3HAUKOB, 1ENO MOKa He aowwno. Hagexay
[3eT KOANMLMOHHbI OrOBOP: B HErO BKIOUMIM
TpebosaHwe [IIXK 0 HeobxoaMmoCTv yumnTbiBaTL
NPy YCTAHOBIEHNW 3KO-30H X 3GPEKTUBHOCTL
1N COOTHECEHHOCTb pYr C Apyrom. Kpome Toro,
HeobXoOMMO COMMacoBaTb Ha deaepanbHOM
YPOBHE CMVCOK UCKIIOUEHWI 13 MPaBIAS.

YNPOLIEHWUE NOPAAKA NOJAYU 3AABOK
HA PETMOHAJIbHBIE NPOTPAMMDbI EC
bptoccenb.HascTpeye creHavpexktopomECno pe-
rMoHanbHoe nonntvike upkom AHepom B bproc-
cene NpefcTaBUTENN TOPrOBO-MPOMbILLIEHHbIX
1N peMecieHHbIX Manat lepMaHumM NpeaIoRnIn
YMEHbLUMTL OIOPOKPATVIIO U YNPOCTUTL MpoLie-
Aypy Nofaum 33aABOK Ha ydyacTvie B MpOrpamMmMax
EC no pervoHanbHom noaaepxke. Ha BCTpeye B
Y3KOM Kpyry 00CyAan1cb KOHKPETHblE Mpeio-
MKEHWA MO YNPOLLEHMIO 3TOrO MOPALK3, a TakkKe
HeKoTopble MpobremMbl, KOTOPblE MOTYT BO3HVIK-
HyTb Y PErvioHOB, HanpyMep, Aemorpadudeckmne
v3meHeHud. [na cnpasku: ¢ 2007 . no 2013 1.
EBpoKOMMCCKA BbIGENUT 26 MIpL A0, Ha Yny4-
LIeHMe YCNOBUM PasMeLLeHNa KOMMaHUIA 1 Npo-
13BOACTB B PErVIOHax [epmMaHum.

TN BEPYT HA CEBA NOAJEPMKKY
JKCMOPTA MULLEBBIX NPOAYKTOB
DenepanbHOe MUHUCTEPCTBO CENTbCKOTO XO3AN-
ctBa v VXK GymyT BECTV COBMECTHYIO paboTy Ha
MHOCTPAHHbIX PbIHKaX, YTOObI LieneHarnpasieHHoO
NPOMBUraThb TaM HEMELIKYIO CeNbCKOXO3ANCTBEH-
Hyt0 1 NMiLLeBYyt0 nMpoayKLmo. «Ocobol nopaep-
KOV ByayT NOMb30BATLCA Marble 1 CpefHYe Npef-
NpUATAAY, — MNOAYEPKMBAET UCMONHUTENBHbIN
avpekTop VXK MaptiH BaHcnebeH. ConpoBo-
MOATb W KOHCYNBTVPOBATb KOMMAHUM MK BbIXO-
[ie VIX Ha MHOCTPAHHbBIN PBIHOK OymyT HemeLKvie
BHELHETOProBble NanaTthl Ha MecTax. B yactHocTw,
OHW ByayT YCTPanBaTh GUPMKIN OOMEHA KOHTaKTa-
MW, MPefoCTaBAATb aHanM3bl PbIHKA, OpraHn30-
BbIBaTb O3HAKOMMUTENbHbIE 1 BU3HEC-TIOe3AKY A
MOVCKa NapTHEPOB HENOCPEeACTBEHHO Ha MeCTax.
LleHTpbl noaaepk OyayT OTKPbITHI B TaKVIX CTPa-
Hax, kak bpasununa (ana Bcex ctpaH Mepkocyp),
Kutan, Vtanus, AnoHna, CLUA, ABcTpus (anda ctpaH
cpefHen 1 BoctouHom EBponbl) 1 Poccusa. Bo Bcex
cemm LieHTpax BTT GyayT pabotaTb COBMECTHO C
ObIBLUMMY MPeACTaBMTENAMI OOLLIECTBA arpapHo-
ro MapkeTuHra lfepmani CMA, utobbl Npn ocBo-
EHUM [aHHbIX Lienesblx PbIHKOB cobriofganach
npeemcTBeHHOCTb. B 2008 1. obbem 3KcnopTa He-
MELIKVIX CENbCKOXO3ANCTBEHHDBIX 1 MMLLEBBIX MPO-
[AYKTOB COCTaBWI pexkopHble 53 Mipf espo. )
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GRUNDSTUCKSKAUF IN DEUTSCHLAND

WORAUF SIE BEIM ERWERB EINER IMMOBILIE IN DEUTSCHLAND ACHTEN SOLLTEN.

OLGA ENGELKING, GOLDENSTEIN & PARTNER

ie Immobilienpreise sind in Deutsch-
D land vergleichsweise niedrig. Derzeit ist

auf dem Immobilienmarkt, ungeachtet
der Krise, eine Erhdhung der Objektrentabilitdt,
bedingt durch steigende Mietpreise, zu beob-
achten (Quelle: IVD-Marktforschung 2009). Der
Erwerb von Immobilien in Deutschland durch
Auslander unterliegt keiner Begrenzung. Im Ge-
gensatz zur Russischen Foderation sind Gebau-
de automatisch mit dem Grundstlick verbun-
den; deshalb erwirbt der Kaufer immer auch das
Grundstiick. Der Ubergang einer Immobilie an
einen neuen Eigentlimer erfolgt nach entspre-
chender Eintragung im Grundbuchregister. Der
Anspruch auf den Erwerb des Eigentums wird
von den Parteien mittels einer einstweiligen Ein-
tragung im Grundbuchregister festgehalten.
Gewerbeimmobilien sowie groBe Wohnkom-
plexe sollten besser durch eine juristische Per-
son erworben werden, da in diesem Falle die
Haftung im Bereich des offentlichen, Privat-,
und Umweltrechts begrenzt ist. Solche Immo-
biliengeschafte werden fiir gewohnlich mit Hil-
fe einer Unternehmensgriindung, gewdhnlich
einer deutschen Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH), realisiert. Nach deutschem
Recht verpflichtet Eigentum. Deshalb tragen Pri-
vateigentUmer die uneingeschrankte Haftung
—auch mit ihrem Privatvermdgen. Zum Beispiel
im Bereich des Umweltrechts tragen Privatper-
sonen als Eigentimer die volle Haftung fiir Bo-
denverschmutzung — auch wenn diese schon
vor dem Kauf der Immobilie vorlag.
Der Immobilienkdufer fuhrt gewohnlich mit
Hilfe eines Juristen eine Rechtsprifung (Due
Diligence) Uber die Vertragsstrukturen des Ob-
jektes durch. Hierbei werden Mietvertrdge, die
Gesellschaftsform der Immobilie, Belastungen
im Grundbuch, etc. Uberprlift. Die Ergebnisse der
Rechtspriifung werden sodann fir die Erstellung
des Kaufvertrages und als Garantie fir den Kau-
fer verwendet. Im Kaufvertrag einigen sich die
Seiten Uber den Ubergang der Haftung fir das
verkaufte Objekt vom Verkaufer zum Kaufer, im
Rahmen der Gesetzgebung der Bundesrepublik
Deutschland. Im Kaufvertrag werden abstrakte
Garantien des Verkaufers vermerkt, der bei Ver-
stol$ die Haftung und somit die rechtlichen Fol-
gen tragt. Die Rechte und Pflichten des Kaufers
und Verkaufers sind in §§ 433 BGB festgehalten.
Der Verkaufer ist verpflichtet, dem Kéufer das
Eigentum zur Verflgung zustellen und ihm das
Grundstlck zu Gbergeben. Der Kaufer ist seiner-
seits verpflichtet, den vereinbarten Kaufpreis
zu zahlen und das Grundstiick abzunehmen.
Folglich muss der Vertrag Kaufpreis, Kaufgegen-

)

stand sowie die Requisiten beider Vertragssei-
ten beinhalten.

Die Seiten haben das Recht neben den
Pflichtbestandteilen dem Vertrag zusatzliche
Absprachen hinzuzufiigen. Weiterflihrende
Absprachen sollten Rechte und Pflichten der
Vertragsseiten konkretisieren. Dies ermoglicht
eine Vereinfachung und Beschleunigung der
Vertragsumsetzung.

In den Kaufvertrag koénnen folgende Verein-
bahrungen aufgenommen werden: Vereinbah-
rungen zur Qualitat; Garantien; Ausschluss von
Garantien — zB. kann die Verpflichtung Boden-
verunreinigungen zu entsorgen auf den Kau-
fer Ubertragen werden; Vereinbarungen tber
Kommunalabgaben wie zB. ErschlieBungsbei-
trage; Vereinbarungen Uber die Vertragsauf-
lésung; Datum des Ubergangs von Rechten
und Pflichten; Vereinbarungen zur Ubergabe
usw. Der Termin zur Zahlung des Kaufpreises

ist meistens von der Erfiillung einer Bedingung
abhéngig (zB. notarielle Beurkundung des Ei-
gentumslibergangs und/oder Verzicht auf das
Vorkaufsrecht). Zahlungstermine kénnen auch
individuell vereinbart werden: zB. nach dem
Abschluss der Bauarbeiten. Das Recht des Kdu-
fers, das Grundstuck vor der Registrierung des
Eigentumsrechts zum Zwecke der Finanzierung
des Kaufpreises zu belasten, setzt einen Verweis
auf das Ziel der Belastung voraus. Der Verkaufer
hat dabei das Recht auf Léschung des Grund-
bucheintrages. Diese MaRnahmen sollen den
Verkdufer vor dem Missbrauch schitzen.

Das Eigentumsrecht auf Immobilien kann genau-
so eine Berechtigung fUr den Aufenthalt in einem
Land darstellen. Diese Aufenthaltserlaubnis wird
nach dem Aufenthaltsgesetz (AufenthG) fur das
Bundesgebiet erteilt, wenn selbstdndige Auslan-
der sich in Deutschland niederlassen wollen und
auf eigene Kosten leben.)
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PbIHOK: TEPMAHWA

[NPWOBPETEHVE HEABUMWUMOCTW B TEPMAHUU

HA 4YTO HY>KHO OBPATUTb BHUMAHWE, ECJIV TIJIAHUNPYETE NMPNOBPECTW
B FTEPMAHUN HEABVXKNMOCTbD. / 0JIbTA SHTENIbKUHT, GOLDENSTEIN & PARTNER

fepMaHuK LieHbl Ha HEeOBWKAMOCTb MO

CPaBHEeHMIO C APYTVIMA €BPONEeNCKIMM

CTpaHaMM CUMUTAIOTCA YMepeHHbIMU. [pu-
ObIIBHOCTb OT OOBEKTOB HEBUMKNMOCTY CEroAHA
YBE/MUMBAETCA 33 CUET YBENMUEHNUs 1X apeH[-
HoW nnatel  (McmouHuk: IVD-Marktforschung
2009). MprobpeTeHne HeaBUKUMOCTY B epma-
HUW AN MHOCTPaHHBIX rpaXkaaH, B TOM yucne
ONA TpaxpaH M KomnaHui 13 Poccum, Huuem
He orpaHunyeHo. B otnnumm ot Poccuu, B fepma-
HWV 3AaH1Ee HePA3PbIBHO CBA3AHO C 3eMerbHbIM
YYacCTKOM, MOITOMY MOKyMaTtenb, nprobpeTasn
JIOM, MOMyYaeT v 3emenbHbIl yyacTok. Mepexon
COBCTBEHHOCTW Ha HeLBVKUMOCTb MPOUCXOAUT
nocne peructpaumMm B 3eMenbHOM peecTpe.
ObecneyeHne TpeboBaHWS Ha NpPUObpPeTeHKe
COBCTBEHHOCTM  CTOPOHBI  OCYLIECTBAAIOT MO-
CPEeACTBOM NpeABapUTENbHOM 3anmcK B 3emenb-
HOM peecTpe.
Chenka C HeABMXMMOCTbIO CTPYKTyprpyeTcA
00bIYHO C MOMOLLBIO CO3[AHMA OPUAMNYECKOTO
Mg, 0bbIYHO HeMeLKoro obLLeCTBa C OrpaHn-
YeHHoV oTBeTCTBeHHOCTbI0 (GmbH), koTopoe
noTom MpuobpeTaeT obbekT. Kommepueckyio
HEABWKMMOCTb, @ TakKe KPYTHble »usble KOM-
nneKcol MpeanoyTUTeNbHee ANA  MNoKyrnaTens
nprobpeTatb Yepes lopuanyeckoe Nuuo, . K. B
3TOM CJlyyae OTBETCTBEHHOCTb, NP/ BCEro B
00M1aCTV rpaxaaHcKoro, NybIMyHoro v SKonoru-
YeCcKoro npaea orpaHuyeHa. B HemeLiKom npase
CyLLeCTBYeT NPaBuno B CT. 14 KOHCTUTYLMK [ep-
MaHUM O TOM, YTO COOBCTBEHHOCTb ObA3bIBaET
cobcTBeHHVKa. [Mo3ToMy ecnim cobCTBEHHVIKaMM
HEABWKMMOCTM ABMAIOTCA YaCTHble 1ML, OHW
HECyT HeorpaHWYeHHyto OTBETCTBEHHOCTb BCEM
CBOMM MMYLLECTBOM. Tak, B 0bnacti skonoru-
UeCKOro MpaBa YacTHOEe MLO Kak cobCTBeH-
HUK HECET HeorpaHMueHHylo OTBETCTBEHHOCTb
nepen opraHamm BacTu 3a 3arpA3HeHKe NMouYsbl,
JaXe ecnn 3arpAsHeHne BO3HKKMNO 4O Mpuob-
peTeHnA HeaBMKUMOCTU. [1o3ToMy MOKynaTenio
KOMMEPUECKOW HEABUKMMOCTY peKOMeHOYeTCA
OrPaHVYNTb CBOIO OTBETCTBEHHOCTL, MpUobpe-
Tan HefBVKMMOCTb Yepes opuandeckoe N1Lo C
OrpaHVYeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO.
[MokynaTenb HeABMMXMMOCTY MPOBOAWT OObIYHO
C NOMOLLBIO OPVCTOB IOPUANYECKYIO MPOBEPKY
(Due Diligence) AOrOBOPHOM CTPYKTYPbl OObeK-
Ta. Mpn 5TOM NPOBEPAIOTCA apeH[HbIE JOroBO-
pbl, KOPMOPaTNBHAA CTPYKTYpa HEABUXKMMOCTH,
OOpemMEeHEHMA B 3eMeNlbHOM peecTpe U 1. Pe-
3ynbTaThl PUANYECKON MPOBEPKM MOTOM WC-
NoMb3yoTCA ANA COCTaBNEHWA JOrOBOPA Kymv-
NPOAAXM, @ UMEHHO [N1A FrapaHTWii NPoAaBLa.
MpW 3aKMoYeHnn A0roBopa  Kymnu-npoaakn
OTBETCTBEHHOCTb MPOfaBLUa Y NOCNeACTBUS ee
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HaCTyMNeHNA OKOHYATENbHO PEryMPYIOTCA [O-
FOBOPOM, T.e. CTOPOHbI OTKa3blBAlOTCA OT MOJO-
EHUI 0B OTBETCTBEHHOCTM MPOAABLaA nepeq
MoKynaTesemM 3a KauyecTBO MpofaBaeMoro obb-
eKTa, MPEeAyCMOTPEHHbIE  3aKOHOAATENbCTBOM
lepMaHuK. B goroBope Kynamn-npodaxi yKasbl-
BalOTCA aOCTPAKTHbIE rapaHTUV NPOAaBLa, KOTO-
b MPW X HAPYLIEHWI HECET OTBETCTBEHHOCTb
B COOTBETCTBMM C MPABOBbIMM MOCAEACTBUAMY,
YCTaHOBNEHHbIMM B JOTOBOPE.

OcHoBHble MpaBa W 00A3aHHOCTM MOKynaTensa 1
npoAaBLa ykasaHbl B §§ 433 lepmaHCKoro Mpax-
HaHckoro Ynoxenua (ITY). [Ins npopasua 3To:
00A3aHHOCTb MPEAOCTaBeHNA COOCTBEHHOCTY;
nepefaYa 3emenbHOro yyactka. [lokynatenb
00fA3aH B CBOIO Ouepedb YriatTb MOKYMHYO
LIeHy 1 MPUHATb 3eMeNbHbIA yuacTok. Cnefosa-
TeNbHO, AOrOBOP AOMKEH COAEPKATb MOKYMHYHO
LieHy, npeaMeT Kynan-npoaaxu, PEKBU3NTbI CTO-
poH. Camo cobolt pazymeeTcs, MOMUMO HEOOXO-
OMMbIX COCTaBHbIX YacTel AOrOBOPa, CTOPOHbI
BMpaBe BHOCWTb B AOrOBOP AOMOAHUTENbHbIE
COrNacoBaHVA. BHeceHve Takmx COrnacoBaHWiA
PEKOMEHAYETCA B LENAX KOHKPETU3aLMW NPaBs v
00A3aHHOCTE IOrOBAPUBAIOLIMXCA CTOPOH. ITO
CNOCOBCTBYET YMPOLWEHWIO U YCKOPEHWIO OCY-
LLeCTBNEHMA AOroBOPA.

B noroBop Kymnu-npopakun MoxeT OblTb BHe-
CeHO cremylollee: COMMalleHVs O KayecTBe;

rapaHTUiHble  06s3aTenbCTBa;
rapaHTU — B YaCTHOCTW MOYBEHHble 3arpss-
HeHUs — yCTpaHeHVe ObpemeHeHU MOXET
BO3MeUYb Ha MpuobpeTaTens; cornalieHns o
HeceHnV OBLLIECTBEHHBIX OOpPEeMEHEHUI — Ha-
npumMep, B3HOCHI 3a OCBOEHME; COrMalleHns O
PACTOPXeHWM AOrOBOPa; iaTa Nepexofa Bbirog
1 0bpemMeHeHW; CornacoBaHnA nepeaadn 1 TA.
CpoK ynnaTbl MOKYMHOM LieHbl MOYTY BCeraa 3a-
BUCUT OT BbIMOMIHEHMS KAKOro-nvMbo ycnosus,
Hanpumep, HOTapuanbHoe 3aBepeHne npasa
COBCTBEHHOCTY /W OTKa3 OT Npasa NpeviMy-
LLECTBEHHOW MOKYMKW. YCNOBMA yraTel MOryT
ObITb 1 UHAVBUAYANBbHBIMK, HAMPUMEP, OKOHYa-
HWe cTpouTenbCTga. [paBo nokynatens obpe-
MEHATb 3eMeNlbHbI YYacTOK O perncTpaumn
npaBa COOBCTBEHHOCTY C LieNbio GUHAHCMPOBA-
HWA NOKYMHOW LieHbl 06bIUHO TPebyeT ykazaHns
uenv obpemeHeHUA 1 COMPOBOXAAETCA Mpa-
BOM MpOAaBLA Ha MoralleHve 3anucy B nose-
MeNbHOW KHIre. 3T Mepbl MPM3BaHbl 3alWLUTUT
npoAaBLa oT 310ynoTpedneHuii.

MpaBo COBCTBEHHOCTM Ha HEABMKIMOCTD Takke
MOXET ObiTb OCHOBaHMEM AN1A NpebbiBaHNA B
CTpaHe, a pa3peLlleHne Ha NpedbiBaHre BblOaET-
CA MO 3aKOHY O NPebbIBaHNW Ha TEPPUTOPUM
[epmaHnn — eciih COCTOATENbHbIE MHOCTPaHHbIE
rpaxaaHe enalT Nnocenutbca B fepMaHum v
XUTb 33 CYET CBOVIX CPEACTB. )

NCKMOYeHnA
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KULTUR & LEBEN

DIE GENERATION PRAKTIKUM IST IN MOSKAU ANGEKOMMEN DIE jUNGEN AUSLANDER SIND
AUF DER SUCHE NACH KARRIEREMOGLICHKEITEN UND SELBSTERFAHRUNG. SIE EINT DAS
INTERESSE FUR AUSSERGEWOHNLICHES. / NIKIAS WAGNER, AHK RUSSLAND

s zieht sie zu hunderten in die russische
E Millionenmetropole — immer mehr jun-

ge Menschen entdecken die Méglichkeit
eines Praktikums in Moskau. Weder Wirtschaftskri-
se noch hohe Kosten fir Unterkunft und Anreise
konnten diesem Trend einen Abbruch tun. Vor-
wiegend in ihren Sommersemesterferien tauchen
die jungen Leute in die Moskauer Arbeitswelt ein
und arbeiten fir politische Institutionen oder in-
ternationale Konzerne.
Was genau versprechen sich die jungen Men-
schen von den oft arbeitsreichen und selbstfi-
nanzierten Praktika? Welche Herausforderungen
und Erfahrungen erleben sie? Fest steht, dass der
Grof3teil, der in Moskau tatigen Praktikanten, we-
der Abenteurer noch typische Durchschnittsstu-
denten sind. Vielmehr ist fUr viele die Berufserfah-
rung auf Zeit ein essentieller Karrierebaustein, der
den Lebenslauf verschénern soll. Heutzutage sind
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Auslandspraktika fur viele potenzielle Arbeitgeber
selbstverstandlich und haufig obligatorischer Be-
standteil der Studiencurricula. Warum wahlen jun-
gen Menschen Moskau und nicht typische und
bequemere Praktikumsdestinationen wie Paris,
London oder New York? Die Beweggriinde sind
unterschiedlich.

Erin OGrady (22), die zurzeit Praktikum in der
Umweltabteilung der amerikanischen Botschaft
in Moskau macht, bezeichnet sich als Russland
Fanatikerin und hat ein Faible fur alles Russische.
Sie studiert an der amerikanischen Eliteuniversitat
William & Mary in Virginia zusammen mit 25 an-
deren Kommilitonen Post-Soviet Studies. Die Zeit
in Moskau soll ihre Chancen auf dem heimischen
Arbeitsmarkt verbessern und ihre Russischkennt-
nisse vertiefen. Nach ihrem Abschluss will sie sich
fur einen Masterstudiengang an der Staatlichen
Universitdt St. Petersburg bewerben.

o

Maximilian Wessels (26) aus Utrecht absolviert sein
Praktikum ebenfalls an einer Botschaft. Er verbin-
det seine Arbeit in der politischen Abteilung mit
der Forschung flr seine Masterarbeit Uber Rus-
slands WTO Beitritt. In den Niederlanden hat er
Internationale Beziehungen aus historischer Per-
spektive studiert. Er will herausfinden, ob er sich
vorstellen kann, ldngere Zeit im Ausland zu leben.
Er interessiert sich fUr russische Geschichte und
Literatur und hatte sich daher speziell auf Ange-
bote in Moskau beworben. Er plant eine Karriere
im diplomatischen Dienst, deshalb scheint ihm
Arbeitserfahrung in einer Botschaft unabdingbar.
Weit Gber die Hélfte aller Praktikanten in Moskau
ist in einer Botschaft oder internationalen Institu-
tion tatig.

Maxim Wilfert (29) kommt urspriinglich aus Gera
und studiert Jura an der LMU in MUnchen. Zurzeit
macht er ein dreimonatiges Praktikum bei der in-
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ternationalen Rechtsanwaltskanzlei Beiten Burk-
hardt in Moskau. Er steht kurz vor seinem zweiten
Staatsexamen und die Zeit wird ihm als Teil seines
Rechtsreferendariats angerechnet. Er hat bereits ein
Austauschsemester an der juristischen Fakultét der
MGU studiert. Damals wollte er seine russischen
Wurzeln kennen lernen diesmal war es die Liebe zu
Land und Leuten, die ihn zurlickkehren lief.

Alle interviewten Praktikanten sind froh, dass sie
einen Praktikumsplatz bekommen haben, auch
wenn die Arbeit in den seltensten Féllen finanziell
vergitet wird. Der Andrang, vor allem auf Platze in
internationalen Institutionen in Moskau, ist grof3
und viele, nicht minder qualifizierte Studenten
und Absolventen stehen bereit eventuelle Liicken
zu fullen. Erin O'Grady berichtet, dass sich auf lhre
Stelle 300 andere Interessenten beworben haben.
Daher, da sind sich alle Praktikanten einig, braucht
es neben herausragenden Studienleistungen
und guten Kontakten auch eine gehérige Portion
Gluck, um einen Platz in Moskau zu ergattern.

Im Gegensatz dazu halt sich der Ansturm auf Prakti-
ka in auslandischen Industriebetrieben, die in Mos-
kau tétig sind, in Grenzen. Dies liegt vor allem daran,
dass diese Firmen nur in den seltensten Féllen ein
Praktikantengehalt bezahlen. Da aber die Lebens-
haltungskosten in Moskau trotz Krise immer noch
hoch sind und héufig Praktikanten darGber hinaus
noch Kosten fir Anreise und Visum selbst tragen
mussen, hat die finanzielle Absicherung des Prakti-
kums fur viele Praktikanten oberste Prioritét. Ein Ar-
beiten ohne jegliches Gehalt kommt daher nur far
wenige in Frage. Alle von uns interviewten Prakti-
kanten erhalten ein Stipendium oder eine sonstige
Drittmittelfinanzierung fir ihr Praktikum. Ohne die-
se Forderung, so erzahlen sie, ware ihnen die Zeit in
Moskau wohl nicht méglich gewesen.

Aber warum wird auslandischen Praktikanten fast
nie ein Praktikantengehalt oder wenigstens eine
Aufwandsentschadigung gezahlt? Dies ist kein
falscher Geiz der ausldndischen Unternehmen,
sondern I8sst sich mit den Widrigkeiten des rus-
sischen Arbeitsrechts begriinden. Steffen Kauf-
mann, Partner bei White & Case Moskau, erklart die
genauen Zusammenhange: Das russische Arbeits-
recht macht keinen Unterschied zwischen Prakti-
kanten und reguldren Arbeitskréften. Das heil3t,
Praktikanten muss in jedem Fall der gesetzliche
russische Mindestlohn gezahlt werden. Wenn der
Praktikant nicht die russische Staatsangehdrigkeit
besitzt, muss fur ihn Gberdies eine Arbeitsgeneh-
migung sowie ein Arbeitsvisum beantragt werden.
Dieser sehr komplizierte Prozess dauert minde-
stens drei Monate und bindet erhebliche Ressour-
cenderFirma. Das Beantragen einer Arbeitsgeneh-
migung Uber einen spezialisierten Dienstleister ist
zwar fUr die Firma wesentlich einfacher, aber teuer.
Laut Ekaterina Palagia von White & Case konnen
hierfur Kosten von bis zu 10,000 Euro anfallen. Es
ist daher verstandlich, dass viele Praktikanten mit
einem Geschéftsvisum bzw. Touristenvisum ein-
reisen. Damit sich diese Notlésung nicht bei der

nachsten Steuerprifung offenbart, verzichten die
Firmen auf Gehaltszahlungen an die Praktikanten.
Viele Unternehmen machen sich jedoch nicht klar,
dass es sich hierbei mitnichten um ein Kavaliers-
delikt handelt, sondern um einen Verstof3 gegen
geltendes russisches Arbeits- und Ausldnderrecht.
Die staatliche Arbeitsinspektion kann bei Bekannt
werden ein saftiges Bu3geld verhangen oder so-
gar, als Ultima Ratio, eine Geschaftsschlieffung
anordnen. Allerdings betont Steffen Kaufmann,
dass solch drastische Maf3nahmen eher unwahr-
scheinlich sind. Solange das russische Arbeitsrecht
allerdings keine Unterscheidung von Praktikanten
und reguldren Arbeitskraften vorsieht, werden in
Moskau tétige Unternehmen sich weiterhin Tricks
bedienen miissen, um ein aufwandiges Antrags-
verfahren fur die Arbeitsgenehmigungen ihrer
Praktikanten zu umgehen.

Was wird aus den Praktikanten nach Absolvieren
ihres Praktikums? Erflllen sich ihre ambitionierten
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Hoffnungen? Anna Comino, eine ehemalige
Praktikantin, hat gleich zwei Praktika absolviert.
2003 arbeitete sie bei der NGO Human Rights
Watch in Moskau und 2005 bei der Delegation
der Deutschen Wirtschaft in Moskau. Sie inte-
ressierte sich flr die russische Kultur und dieses
Interesse bestdtigte sich durch ihre Praktika. Heu-
te, im Ruckblick, ist sie sich sicher, dass die Zeit in
Russland eine Horizonterweiterung war, von der
sie bis heute profitiert. Ihre Praktika in Russland
erwiesen sich Uberdies als wertvolle Karriere-
bausteine. Inzwischen hat sie fiir ein Abgeordne-
tenburo des Deutschen Bundestages gearbeitet
und ist seit 2009 im Russland Referat des Bundes-
ministeriums fir Umwelt, Naturschutz und Reak-
torsicherheit tétig.

Alle von uns interviewten Praktikanten sind sich
einig, dass sie ein Praktikum in Moskau empfehlen
kénnen. — Man wird zwar finanziell drmer. Aber
um viele russische Erfahrungen reicher. )
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MOCKBA MPVIBJIEKAET HA MPAKTVIKY BCE BOJIbLLIE CTYAEHTOB. MONIOABIE KO AN N3 PASHBIX CTPAH
MPUNE3XAIOT, HTOBbI NOJIY4UTb ONbIT — MPOPECCUNOHAJIbHBIV N TIPOCTO XXWU3HEHHbBIN. BCEX X

OBBbEANHAET CTPEMJIEHVE K HEOBbIMHOMY.

MHOFOMUIIMOHHOW METPOMONN KX YKe

COTHU — BCe borbLLe MONOABIX OAe OT-

KpbIBaeT Ans ceba BO3MOXHOCTb MPOTY
NpaKTVKy B Mockse. 3To TeHOeHUMM He moMe-
Wan HXU SKOHOMMWYECKMIM KPWU3UC, HU BbICOKME
UeHbl. Monogble noav nprexaioT B Mocky
0ObIUHO NIETOM — BO BPeMA KaHWKym — 1 yCTpav-
BalOTCA Ha PaboTy B MONMTUYECKIE OpraHK3aLmn
1 MEXIyHapOaHble KOHLEPHbI.
Yero vMeHHO OXWAlOT 3TV pebATa OT MHOro-
TPYAHOW NPAKTVKI, KOTOPYIO OHI K TOMY e CamMui
BbIHY>KAeHbl OnnauMBaTh? Kakow OnbiT OHW No-
NYYatoT, YTo UM yaaeTca nepexnts? OueBnaHo,
uTO OONMBLUMHCTBO MPUEXaBLUMX HA MPAKTUKY B
MockBy He nckaTenu NPUKIOYEHNI 1 He cpea-
HecTaTucTMYeckme CTyaeHTbl. OueBmaHO, UTo AnA
MHOTVIX 3TOT OMbIT — BaXKHas CTyneHb B Kapbe-
pe, KOTopas [O/KHA OKa3aTb MONOXKWTENbHOE
BAVIAHME Ha OyoyLLYIO W3Hb. Ha cerogHALHWMI
JeHb 3apybeXkHaa NpakTVKa — CyLLeCTBEHHbI
MyHKT B Brorpadum cTygeHTa, C TOUKM 3peHua
MHOIMX MOTeHLManbHbIX paboTtoaatenei. Moyve-
My CTyAeHTbI BblOMpatoT MOCKBY, a He TUMMUHble
[NA NPAKTVKaHTOB 1 bonee yaoOHble AnA K1U3HM
ropopa, Takue Kak Mapusk, JJoHaoH v Hito Mopk?
MoT1BbI GbIBAIOT PA3ANUYHBIMN.
SpwH O'Tpaam (22) NpoxoauT cervac NPakTVKy B
aMepU1KaHCKOM MoconbCTee B MockBe, B oTefne

36)

3alKTLI OKpY»KatoLLer cpeabl. OHa HasblBaeT cebn
dbanatom Poccum 1 oboxaeT Bce pycckoe. Bvecte
C elle 25 CTyAeHTaMV DPWH YUUTCA B SAUTHOM
amepuKkaHckom yHusepcutete William & Mary
B BUpPDKMHWM Ha OTAeneHur MOoCT-COBETCKOM
Poccum  (Post-Soviet Studies). OHa oupaer,
YTO MpPaKTKa B MOCKBe MOBBLICWT ee WaHChl Ha
pblHKe TpyAa B AMepuKe 1 MO3BOAUT YryouTb
MO3HaHVIA B PYCCKOM A3blKe. [10 OKOHYaHMK yye-
6bl OHa cobvpaeTca MOCTYNWTb B MarucTpaTypy
CaHkT-MeTepbyprckoro [ocynapcTBEHHOMO YHU-
BepcuTeTa.

Makcummniman Beccenbc (26) 13 YTpexTa Takxke
NPOXOAWT NPAKTVKY B OAHOM 13 NoconbeTs. OH
coBmellaeT paboTy B MOAMTMYECKOM OTAene C
noabopomM Matepuana ana AUnIoMHON paboTel
Ha Temy BCTynneHwa Poccunm 8 BTO. B Huaepnan-
Jax OH M3ydan mexayHapofHble OTHOLeHWA B
ncropuyeckol nepcrektee. OH XoueT MOHATb
Ansa cebs, CMOXET N [ONroe Bpemsa »WTb 3a
rpaHvUen. MakcummunmaH yBnekaeTca pycCKowm
NCTOPVEN ¥ NUTEPaTYpOt 1 MO3TOMY OTKAVIK-
HYNCA Ha MOCKOBCKYIO BakaHcuto. OH HamepeH
Aenatb Kapbepy No AUMIOMATUYECKON INHIK, U
OMbIT MOCONBCKON PAOOTLI AN HEro 0bA3aTENEH.
3HaunTenbHO GorblUe MOMOBMHBI BCEX MPAKTU-
KaHTOB B Mockee paboTaloT B MOCOMBCTBAX U
MEXIYHaPOAHbIX OPraHM3aLMAX.

HUKWAC BATHEP, AHK RUSSLAND

Makcum Bundept (29) poaom v3 fepbl 1 y3ydaeT
toprcnpyneHUmMio B MIOHXEHCKOM YHMBEPCUTE-
Te (LMU). Celtuac OH CTaMpyeTca B MexayHa-
pOAHOM afiBoKaTckom 6iopo Beiten & Burkhardt
B Mockee. B 6nuxariuee Bpema emy NpencTonTt
cfaya BTOPOro rOCOK3aMeHa, M MOCKOBCKas
NpaKTVKa 3a4TeTcA emMy Kak YacTb pedepeHpa-
puraTa nNo npa.y. OH yxe OTyunnca cemMecTp no
obmeHy Ha topuanyeckom dakyrnstete B Mockse.
B TOT pa3 ero nNpuBesno »enaHue oTbickaTb CBOU
POCCUINCKINE KOPHMW, TENEPb OH Npuexarn, Tak Kak
nomnobun 3Ty CTpaHy 1 NoAei.

Bce MpaKTWKaHTbl, Y KOTOPbIX Mbl B3AMIU UHTEP-
BblO, Pafbl, YTO WM Y[anocb HaTh MecTo, He-
CMOTPSA Ha TO, UTO PMHAHCOBOE BO3HArpaxaeHve
nosyyanu nnllib HeMHorve 13 Hux. KenatoLmx
nomy4YnTb PaboTy B MOCKOBCKUX MEXAyHapOA-
HbIX OpraHM3aUuAxX O4YeHb MHOTO, U He MeHee
KBaNMOULIMPOBAHHBIE CTY[EHTBl 1 BbIMYCKHUKN
AYT, rOTOBble B 06O MOMEHT 3aHATb 0CBOOO-
AMBLLYIOCA [OMKHOCTb. DpuH O'Tpaan pacckasza-
13, UTO Ha ee MecTo npeteHaosanu 300 yenosek.
o MHeHWIO BCex 6e3 UCKIIoUeHNA NPaKTUKaH-
TOB, UTOObI 3aMoNyYUTL PaboTy B MOCKBe, HY>KHO
He TOMbKO MPEKPACHO YUUTbCA U UMETb CBA3N, HO
1 06naaaThb 3HAUUTENBHOM [ONEN BE3EHIS.
JoBOMbITHO, UTO  KOMMYECTBO KeraroLux  pa-
60TaTh B AeNCTBYIOLMX B MOCKBE 3apyOesKHbIX
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MPOMBILLINIEHHBIX KOMMaHWAX, HaMpoTKB, BECbMa
orpaHunyeHo. MpryrHa Npexae BCero B ToM, UTo
NoAodHasA NPaKT/Ka OMMaumMBaeTCA NULlb B Pef-
KX criydanx. [pu 3ToM NpoXviBaHne 1 N1TaHve B
Mockse no-npexHemy 0bxofAaTcs O4YeHb A0POro,
HECMOTPA Ha Kpm3nc. Kpome Toro, 4acTo npaKTu-
KaHTaM NMPUXOAUTCA CaMIM OMIadMBaTh JOPOrY 1
Bu3y. [NoaToMy AnA 6ONbLWIMHCTBA 3apnnata ABNs-
€TCA BaXKHEWLWMM NPYIOPUTETOM, 1 BO3MOKHOCTb
paboTaTb 6e3 KaKoro-NMbO AEHEXHOrO BO3HA-
rpakaeHya PaccMaTPUBAIOT MWL HeMHoTVie. Ha-
xoanTbCa B Mockse 6e3 G1HAHCOBOW MoaaepKKm
AnA 60NbLUMHCTBA NPOCTO HEBO3MOXHO.

A nouemy cOBCTBEHHO MPAKTMKaHTaM He MnaTaT
3apnnaty W, no MeHbLUel Mepe, He KOMMeHCK-
pYyIoT pacxodpl? MNpuunHa He B CKynocCTw 3apy-
OEXHBIX KOMMaHWi, a B Npobnemax poccuickoro
TPYLOBOrO 3akoHofaTenbCTga. LLtedeH Kaydman,
COTPYAHWYAIOWMNIA C MOCKOBCKUM OTAeNeHrem
White & Case, NosicHAET UCTUHHbIE MPUYMHDL: B
POCCUMCKOM TPYAOBOM MpaBe OTCYTCTBYET pas-
rpaHnyeHne Mexay NPaKTUKAHTOM 1 OBblUYHbIM
PabOTHMKOM. ITO O3HAYaeT, YTO MPAKTUKAHT
JoMmKeH B 0bA3aTeNbHOM MopsAake nosydyaTb He
MeHbLLe MUHUMANbHOW POCCUINCKOWM 3apaboT-
HOWM Nnatbl, NPefyCMOTPEHHOW 3akoHOM. Ecnmn
npyM 3TOM OH He ABAAETCA rpaxdaHuHoM PO,
Ha Hero Heobxodnmo odOPMAATL pa3spelleHne

Ha paboTy ¥ 3anpalwmrBaTh pabouyio BM3y. STOT
BeCbMa CNOXHbIM NpoLecC 3aH1MaeT He MeHee
Tpex MecAueB M BneuyeT 3HauuTeslbHble TPaTbl
ana dupmbl. TonydyeHne paspelleHna depes
KOMMaHWIO-NOCPEAHVIKA MPOXOAWT ropasfao ner-
ue, Ho 0OXOAWTCA CyLLeCTBEHHO Aopoxe. ExaTe-
puvHa MManarva n3 White & Case yTBep/aaeT, uto
pacxofbl COCTABNAIOT MopAgKa AeCATU TbicAY
eBpo. [MosToMy BMONHE MOHATHO, UTO MHOTVe
MPaKTVIKaHTbI BbEXKAIOT MO AEeN0BOM AW Typu-
CTYecKoi BM3e. YToObI BbIHYXAEHHBI OOMaH
He BbIACHWICA MpW BAMXKaMLLIEN e HanoroBom
MpOBepKe, KOMMaHWK He OMaumMBaloT MpPaKTK-
KaHTaM Mx pacxofbl Mo npebbiBanHmio B Mockae.
MHorve paboTtoaatenu Npu 3Tom He OTAaIoT cebe
OTYeTa B TOM, UTO BCEPbE3 HapyLLAOT AECTBYIO-
Llee TPYAOBOE 3aKOHOAATENBCTBO, @ HE MPOCTO
COBepLUAOT He3HaUMTENbHbIA NPOCTYNoK. Ecam
MHOPMaLMA O HapyleHun AonaeT Ao focy-
[lapCTBEHHOW TPYAOBOW MHCMEKLUMY, OHa OyaeT
BMpaBe HaNoXM1Tb 3HAUMTENBHBIN LWTPad 1 Aaxe,
B XyALlem Clydae, NoTpeboBaTh 3aKpbITA npep-
npvAatuA. Bnpouewm, kak noavepkvgaeT LUtedpeH
KaydmaH, nprmeHeHre NofobHbIX CypPOBbIX Mep
KaXKeTCA ManosepoATHbIM. [Jo Tex mop, noka B
POCCHMNCKOM TPYAOBOM MPaBe He MOABWTCA Pas-
rPaHUYEHNA MEXOY TEMM, KTO MPOXOAUT MpaK-
TUKY, 1 OObIYHBIMI COTPYAHVIKaMK, paboTaloLve

B Mockse MHOCTPaHHble KOMMaHun GyayT npo-
JOMXaTb UATV Ha BCEBO3MOXHbIE YXWILIPEHWS,
uToObl M36EKaTb HEOOXOANMOCTM OGOPMIATL
JloporocTosiiee pa3pelleHne Ha paboty ans
MPaKTUKAHTOB.

YTo OymMaloT Te, KTO yxKe MpoLen MpakTuKy?
OnpaBablBalOTCA I UX  aMOWLMOHHbIE  OXKU-
JaHuA? AHHa KomumHo, ObiBlIaA MPaKTWKaHTKa,
npoxoanna Npaktrky asaxabl. B 2003 r. oHa pa-
6otana B NGO Human Rights Watch B8 Mockge,
a 8 2005 r. — B lNpencraButenbctee Hemewkom
DKOHOMMKN. OHa MHTEpeCcoBanacb POCCUMCKOM
KyNbTYypOI 1 MofATBepaUna 3TOT MHTepeC mnpu
npoxoxaeHur npaktiky. Celivac, ornsambiBa-
ACb Ha3am, AHHa yBepeHa, UTo »u13Hb B Poccum
3HAUWUTENBHO PACLUMPUIA €€ TOPU3OHT, U YTO
3TOT OMbIT A0 CUX MPUHOCUT el Mosb3y. Takm
00pa3oM POCCUIACKAA MpakT1Kka CTana ans Hee
BaKHbIM MYHKTOM Ha MyTW KapbepHOro pocTa.
C Tex nop oHa ycnena nopabotats B AenyTaT-
ckom 6iopo fepmarckoro byHaecTara, a ¢ 2009
. TPYAUTCA B POCCUIACKOM OTZESNe rePMaHCKOro
MMHMCTEPCTBA 3aLUMTBI MPUPOLD], OKPYKaloLLEen
cpenpbl 1 6e30MacHOCTM AAEPHbIX PEAKTOPOB.
Bce nponHTEpBBIOVMPOBAHHbIE MPAKTUKAHTbI ef1y-
HOZYLWHO PEeKOMeHYIOT NpakTVKy B Mockee —
OHa MCTOLLAET Kollenek, Ho oborallaeT poccuii-
CKUM OTbITOM. )
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DAS INTERNATIONALE SWJATOSLAW-RICHTER-KLAVIER-FORUM

ach den erfolgreichen internationalen
N Richter-Klavier-Wettbewerben 2005

und 2008 planen die Organisatoren
das Ereignis in einem neuen Format. 2012 soll
ein Internationales Richter-Klavier-Forum in
Moskau stattfinden. Auf dem Forum wird es
keine Jury geben. Im Mittelpunkt steht nicht
die Bewertung sondern die Freude an der Mu-
sik. Jungen Musikern wird durch die Teilnahme
von Musiklabeln und -agenturen, Dirigenten
und Kritikern der Weg in die Musikwelt erleich-
tert. Dieses Forum bietet dem breiten Publikum
ein hochkaratiges Programm. Das Forum findet
in allen Medien grof3e Resonanz und wird von
Personlichkeiten des offentlichen Lebens un-
terstltzt und gefordert.

INTERESSIERTE UNTERNEHMEN
KONNEN SICH ZUM THEMA
OFFENTLICHKEITSARBEIT UND
SPONSORING FUR DAS FORUM MIT DEM
GESCHAFTSFUHRER ASIR ROSENBERG
IN VERBINDUNG SETZEN.

KONTAKT:

Aleksandr Alekseewich Awdeew,

Kulturminister der Russischen Féderation
,Richter steht fiir die Ehre und Stolz, sowohl der russischen und deutschen, wie auch der
Kultur weltweit. Das Projekt ist eine weitere Moglichkeit die Erinnerung an den Kiinstler
wach zu halten!”

Irina Aleksandrowna Antonowa,

Direktorin des Puschkin Museums, Beiratsmitglied des Internationalen

Swjatoslaw-Richter-Klavier-Wettbewerbs
,Die Fortsetzung dieses prestigetrdachtigen Projektes fordert die weitere Entwicklung der
darstellenden Kinste im Ganzen und ist ein wichtiger Beitrag, die Erinnerung an einen
grol3en Musiker zu verewigen

Dr. Andrea von Knoop,

Ehrenprdsidentin der AHK Russland, Beiratsmitglied des Internationalen

Swjatoslaw-Richter-Klavier-Wettbewerbs
,Das internationale Richter-Klavier-Forum leistet einen unschatzbaren Beitrag fiir die Mu-
sikwelt, er hilft jungen Musikern, ihr kiinstlerisches Potential zu entfalten und neue Ideen
zu realisieren!’

Reiner Hartmann,

Leiter der E. ON Ruhrgas AG in Moskau, Beiratsmitglied

des Internationalen Swjatoslaw-Richter-Klavier-Wettbewerbs
,Ich bin Gberzeugt, dass ein solch herausragendes kulturelles Ereignis mit Sicherheit Ver-
treter der russischen und auch europdischen Wirtschaft fiir sich gewinnen wird”



OHKYPC MMaHUCTOB UMeHW CBATOC/IaBa
K Puxtepa nposoannca B 2005 1 2008 . Me-

POMPUAT/E HALLIO LWMPOKOE MPY3HaHYE
My3blKa/bHOW  OOLIECTBEHHOCTY, Kak B Poccun,
TaK 1 3a pybexom. Terepb OpraHi13atops! MmiaHy-
PYIOT MPOBECTM 3TO CODbITVIE B HOBOM GopMaTe.
B 2012 r. 8 MockBe npoiinet MexxayHapoaHbii Go-
pymumeHmn Ceatocasa Prxtepa. Ha dopyme He Oy-
JET Kiopw. [MaBHOe — 3T0 PaAOCTb M YAOBOMbCTBYIE
OT My3blKi. briarofaps dopymy y MOMOABIX My3bl-
KAHTOB MOABMTCA BO3MOXHOCTb 3aABUTb O cebe B
MUpe My3blki. Kak 11 B mpeplayLive rofsl, dopym
OyneT ConpoBOXKAaTb MEPBOKIACCHAA KOHLEPT
Has MporpaMma — Yto He MOXET He MOpafoBaTb
wpokyio nyonmky. Cobbitrie GymeT OCBeLLaThCs
BO BCEX CPeACTBaX MacCOBOV MHGOpMaLmMM U
NPOMAET NPy MOALEPXKKE BbICOKOMOCTaBEHHbIX
JeATeneln Kynstypbl 1 OOLLECTBEHHOCTY.

3AUHTEPECOBAHHDIE B CNOHCOPCTBE
W APYTON OBLLECTBEHHOW
NOALEPXKE OOPYMA KOMMAHUN
MOTYTYXE CEN4AC OBPALLIATbCA

K Er0 AUPEKTOPY, ACUPY PO3EHBEPTY.

KOHTAKT:

AnekcaHop Anekceesuy Agoees,

MuHUcmp Kynemypel Poccutickoli ®edepayuu
«PrxTep — cnaBa 1 ropAOCTb He TONbKO POCCUMCKOM 1 HEMELIKOW, HO 1 MPOBOW
KynbTypbl. [IPOEKT ero nmeHn — eLué ofjHa BO3MOXHOCTb YBEKOBEUEHWA MaMATH
apTucTab.

UpuHa AnekcaHoposHa AHMOHOEa,
Odupexkmop [ocydapcmaeeHHo20 My3es u3o6pazumerbHeix uckyccmas um. A. C. [TywKuHa,
unieH [lonedumernbckozo Cosema MexoyHapoOH020 KOHKYpca nuaHucmos um. Cesmocsiaga
Puxmepa
«Bblpakato yBepeHHOCTb B TOM, UTO MPOAOSKEHNE STOrO MPECTVMKHOTO MPOEKTa ABUTCA
CepPbe3HbIM BKaZIOM B [IE/10 YBEKOBEUEHNA MaMATI BEMMKOTO My3blKaHTa».

J-p Auopea ¢poH KHoon,

noyemHbiti npesudeHm Poccuticko-lepmaHckol eHewHemop2080oU nasnamel,

yneH [lonedumerbckozo Cosema Mexx0yHapoOH020 KOHKypca
«MexOyHapOLAHbBIV KOHKYPC BHOCUT HEOLIEHVIMbIY BKMTaA B MUPOBOE PasBuUTME
NCMONMHNTENTbCKOrO NCKYCCTBa, MOMOraeT MOTObIM My3blKaHTaM PaCKPbITb CBOW
TBOpLIeCKI/IVI noTeHUKan, peanr3oBaTb HOBbIE NOEW».

PatiHep XapmmaHH,

2/1a8a MOCK08cK020 npedcmasumesibcmea E. ON Ruhrgas AG,

yneH [lonedumerbckozo Cosema Mexx0yHapoOH020 KOHKypca
«f yoexeH, YTo 3TO BblAAIOLLEECA KyNbTyPHOE COObITVIE MPUBEYET BHYIMaHWE
npefcTaBUTenell He TOMbKO POCCUIACKOTO, HO 1 BCErO €BPOMENCKOro H13HeCa.



AHK INTERN

GLUCKLICHE
KINDERAUGEN!

n Russland kommen Ded Moroz und Snegurotschka ja
I eigentlich erst in der Nacht zum 1. Januar. Aber einmal

im Jahr wird — zumindest in den Kinderheimen in Ko-
lomna — eine Ausnahme von dieser Regel gemacht. Dank
der tatkrdftigen Unterstiitzung der Mitgliedsfirmen der
AHK konnten wir auch in diesem Jahr wieder Kinderaugen
zum Strahlen bringen und ein wenig Freude in den nicht
immer einfachen Alltag in den Heimen. Die Situation hat
sich durch die Wirtschafts- und Finanzkrise zusatzlich ver-
starkt, da die Mittel zur finanziellen und materiellen Aus-
stattung der Einrichtungen deutlich sparlicher flie3en.
Umso mehr sind die Kinder, Erzieher, Pddagogen, Heilprak-
tiker, Arzte, Psychologen und die zahllosen Mitarbeiter der
Kinderheime auf Hilfe von aullen angewiesen. Die AHK
fungiert als der langjdhrigste und treueste Partner. Und
daftr, dass wir diese Unterstlitzung leisten kénnen, moch-
ten wir uns ganz herzlich bei allen Mitgliedern bedanken.
Wir mdchten sie jedoch bei dieser Gelegenheit auch bit-
ten, in lhren Bemihungen nicht nachzulassen. Die in un-
mittelbarer Zukunft notwendigen Anschaffungen sind je
ein - gebrauchter - Kleinbus fir die Fahrt zur Behandlung
in Moskau fur das Heim fir Kinder mit Schadigungen des
zentralen Nervensystems und fUr den Spezialkindergarten
fUr gehorlose und gehdrgeschadigte Kinder. Jeder noch so
kleine Beitrag hilft helfen. Auch daftir schon unseren aller-
herzlichsten Dank.




Poccun [len Mopo3 1 CHerypouka 06bl4HO npuxodsaT 31 fekabps.

Ho oavH pa3 B rog, No KparHel Mepe, AN OETCKMX AOMOB B

KonomHe, OHM fenatoT UCKoueHre. bnaropapsa 3HaunTenbHoOM
nopgaepxke dupm-uneHos BT Mbl BHOBb CMOMM MOPAAOBATh HALIMX
noAwePHbIX BOCMUTAHHUKOB ¥ MPUBHECTN HEMHOIO CBETA B UX AANIEKO He
Bcerfa 0e300MauHylo MOBCEAHEBHOCTb. V13-3a Kpu3nca cuTyauma ceitvac
YXyALIMNach, OlofxeTHble CpeacTBa Ha COAePaHNE JETCKUX yUpeaeHNi
OblINV COKPALLEHDI.
[lostomy ANiA AeTel, BoCrnmTaTenen, nefaroros, MenepcoHana, Bpaven,
MNCYXOMOTOB W APYTVIX COTPYAHUKOB IETCKIX JOMOB TaK Ba»kHa celiuac todas
nomoLb 13BHe. BTTT 1aBHO CTana OfHMM 13 Camblx HaAEXHbIX MAPTHEPOB B
3ToM 106poMm Aene. M 3a To, UTo Mbl MO-MpexHeMy B COCTOSIHUM OKa3blBaTb
3Ty MOAAEPXKKY, XOUeTCA OT BCero cephua nobnarofapuTb BCEX HaLWX
uneHoB. A ellle, NOMb3yACh CIlydaem, XOTUM MOMPOCKTL, YTOBbI, HECMOTPS
HM Ha 4TO, Bbl He 3abbiBany O Halmx noponeuHblx. Celvac, Hanpumep,
BO3HMK/a HEOOXOAMMOCTb B ABYX MOAEPKaHHBIX MUKPOABTOOYCax, UToObl
BO3UTb AAeTel Ha fledyeHrie 1 npoLieypbl B MOCKBY: OVH 1A AETCKOro JOMa
ANA feTel C HapyLWeHVAMM LIeHTPaNbHOM HEPBHOW CUCTEMbI 1 APYrov AnA
[ETCKOro Cafa Ana Myxux AeTei 1 AeTern C HapyLLeHnaMmn ciyxa. Bnpouem,
npuroantca noboe, Aaxke HebOMblIOe BCMOMOLIECTBOBaHME. 3apaHee
Bblpakaem Camyio NCKPeHHIo bnarogapHoCTb!

HOBOCTW MAJIATHI




) AHK INTERN

AM PULS DER ZEIT

DER PRASIDIALRAT DER AHK RUSSLAND HIELT MITTE DEZEMBER RUCKSCHAU AUF EIN
SCHWIERIGES JAHR UND STECKTE WICHTIGE THEMENFELDER FUR DIE WEITERE ARBEIT DER AHK

RUSSLAND AB.

m 16. Dezember 2009 traf sich der Prasidi-
A alrat der AHK Russland unter der Leitung

des AHK-Préasidenten, Dr. Heinrich Weiss,
und des Vize-Prasidenten, Alexej Mordaschow in
Berlin, um die aktuelle wirtschaftspolitische Lage
zwischen beiden Léndern zu analysieren und
Schwerpunktthemen der Tatigkeit der AHK Russ-
land fur das kommende Jahr zu definieren. Statt
allgemeiner Zielvorstellungen, konzentrierte man
sich dieses mal auf aktuelle, sehr konkrete Prob-
lemfelder aus der Unternehmenspraxis. Dabei
kristallisierten sich funf Themen heraus, die 2010
eine wichtige Rolle in den deutsch-russischen
Wirtschaftsbeziehungen spielen werden: Grund-
stlicksrecht, Privatisierungsstrategien der russi-
schen Regierung, Zollunion mit Weif3russland
und Kasachstan, Migrationspolitik (Visa fur Auszu-
bildende) und Compliance in Russland.
Ein oft beklagtes Problem bei Investitionen in Russ-
land ist die GrundsttickserschlieSung. Davon sind
besonders Greenfieldprojekte betroffen, denn der
Aufbau der notwendigen Infrastruktur (Transport,
Strom, Gas und Wasser) muss oft von den Investo-
ren selbst Ubernommen werden. Nikolaus Knauf,
geschéftsflihrender Gesellschafter der Knauf Grup-
pe, schlug vor, die russische Regierung auf hohem
Niveau auf dieses Problem hinzuweisen und ein
Kreditprogramm fir Kommunen zur Infrastruktur-
entwicklung flr Investoren aufzulegen. Zwar stellen
die russischen industriellen Sonderwirtschaftzonen
und Industrieparks mit ihrer komplett ausgebau-
ten Infrastruktur eine Alternative dar, aber dies ist
nur fUr einen Teil der Unternehmen ein gangbarer
Weg. Das Komitee flir Immobilien der AHK wird mit
ausgearbeiteten Vorschldgen an das russische Wirt-
schaftsministerium heran treten.
Interessant fir deutsche Unternehmen konnte
auch eine vor kurzem verdffentlichte Privatisie-
rungsliste der russischen Regierung mit 5000
zu privatisierenden Unternehmen sein. Darauf
wies Dr. Klaus Mangold, Vorsitzender des Ost-
Ausschusses, hin. Die Regierung mochte durch
diese Mallnahme vor allem die angespannte
Haushaltslage entlasten. Andrej Scharonow, Ge-
schéftsfiihrer von Troika Dialog, bezifferte das
Budgetdefizit des russischen Haushaltes fur 2010
auf ca. 35 Milliarden Euro. Die zu erwartenden
Privatisierungserldse aus der Liste fur 2010 wr-
den aber nur ein Zehntel der nétigen Gelder
einbringen. Der Regierung gehe es also nicht nur
um die Einnahmen, sondern sie mdchte mit der
Privatisierung von Versicherungen, Banken, Inf-
rastrukturunternehmen und Industriebetrieben
die Effektivitat dieser Unternehmen erhdhen. Die
Auslandshandelskammer wird weitere Informa-
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AHK-Préasident, Dr. Heinrich Weiss, und Vize-Prasident, Alexej Mordaschow, leiteten die Sitzung.

tionen Uber die Privatisierungsstrategie bei der
russischen Regierung einholen und diese dann
unter ihren Mitgliedern publik machen, um eine
Beteiligung deutscher Unternehmen bei dieser
Privatisierung sicherzustellen.

Die geplante Zollunion zwischen Russland, Weif3-
russland und Kasachstan ist formal mit dem Jah-
resanfang in Kraft getreten. Eine Ubergangszeit
flr die Realisierung wurde bis 2012 vereinbart. Es
besteht in den obersten Zollbehdrden der drei
Lander keine klare Vorstellung Uber die praktische
Umsetzung dieses Prozesses. Die AHK Russland
wird Uber die Arbeitsgruppe Zoll den Prozess ver-
folgen und ihre Mitgliedsunternehmen zu den
praktischen Fragen der Zollunion mit aktuellen
Informationen versorgen. Den Auftakt wird eine
grof3e Informationsveranstaltung am 4. Marz 2010
gemeinsam mit dem Ubernationalen Zollkomitee
machen.

Auf burokratische Hindernisse stof3en auch Fir-
men, die sich verstarkt um die Ausbildung von
Nachwuchskréften bemthen. Dr. Dietrich G. Mol-
ler,Vorstandmitglied der AHK Russland, berichtete
Uber praktische Probleme bei Ausbildungsaufent-
halten von jungen Auszubildenden bzw. Mana-
gern im jeweils anderen Land. In Deutschland
werden Visa fUr russische Fachkréfte oder Mana-
ger zu Ausbildungszwecken nur sehr zogerlich
und Uber eine langwierige Prozedur vergeben.
Das bringe bei der Ausbildung von Personal z. B.
an neuen Maschinen groRe Probleme mit sich.
In Russland brauchen laut russischer Migrations-
gesetzgebung deutsche Auszubildende eine
Arbeitserlaubnis, die auch nur sehr schwierig zu
bekommen sei. Diese formalen Visaprobleme
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behindern eine starkere Entwicklung und Inten-
sivierung gegenseitiger Ausbildung. Die neu ge-
griindete Arbeitsgruppe Migration wird konkrete
Vorschldge fir eine Erleichterung von Visaerteilun-
gen fUr Auszubildende machen und den Dialog
mit den zustdndigen politischen Stellen suchen.
Gemeinsam mit der Handels- und Industriekam-
mer der Russischen Foderation wird die AHK
ihre Aktivitdten zum Thema Compliance weiter
verfolgen. 2009 hat die AHK begonnen, sich ver-
starkt um die Einfihrung und Beachtung von
Compliance-Standards auf dem russischen Markt
einzusetzen. Angedacht ist die Einfihrung eines
code of conduct, der sich an den PACI Prinzipien
des World Economic Forums orientieren sollte.
Viele deutsche Firmen darunter auch viele Mittel-
standler haben sich bereit erklart, einen entspre-
chenden code of conduct zu unterzeichenen.
Gemeinsam mit der Firma Siemens hat die AHK
begonnen, diesen code of conduct zu entwickeln
und zur Diskussion zustellen.

Wie wichtig die Auslandshandelskammer fir die
deutschen und russischen Unternehmen ist, hat
sich vor allem im Krisenjahr 2009 bewiesen. Trotz
der oft nicht leichten wirtschaftlichen Situation,
sind 2009 136 Unternehmen der Kammer beige-
treten. Mit gezielten Informationsveranstaltungen
zu aktuellen Themen und einer Intensivierung der
Zusammenarbeit mit Behdrden und Ministerien
konnte die AHK ihre Mitglieder Uberzeugen. Inte-
ressenvertretung, Lobbying und Information sind
in schwierigen Zeiten ganz besonders gefragt. Die
Entwicklung einer vertrauensvollen wirtschaftlichen
Zusammenarbeit zwischen Russland und Deutsch-
land bleibt oberstes Ziel aller Anstrengungen.)



HA NYNIbCE BPEMEHU

HOBOCTW MAJIATHI

B CEPEAMHE AEKABPA MPOLUIO 3ACEAAHUE MPE3VAEHTCKOIO COBETA BTI. HAHEM BbIJIN
NOABEAEHbBI NTOIN CJIOXHOIO TOAA N ONMPEAENEHBI OCHOBHbIE HATMPABJIEHNA AAJIBHEVLLEW

PABOTbI MAJTIATblI B POCCUWN.

bepnnHe 16 pekabpa 2009 r. cocTos-

7I0Ch 3acefiaHne NpPe3VAEHTCKOro COBeTa

Poccumcko-TepmaHcko BT, OHo npo-
XOAWNO Nof PYKOBOACTBOM Npe3naeHTa BTT g-pa
[eHpwixa Baiicca 1 BuLe-npe3vgeHTa Anekces Mop-
[JauoBa. Ha nosecTke HA 6bi1 aHan3 SKOHOMIKO-
NONMWTUYECKOM CUTYaLMK B OTHOLIEHWAX MEX[Y
HaLIMMW CTPaHaMmM 1 onpeeneHyie OCHOBHbIX BEK-
TOPOB PaboTh [Manathl Ha OyayLuui rog. Bmecto 3a-
ABneHVA 060OLLIEHHBIX Liereit Ha STOT pa3 yYacTHY-
K BCTPEUM CKOHLEHTPUPOBANUCH Ha aKTyarbHbIX,
COBEPLIEHHO KOHKPETHBIX MPOGIEMHBIX KOMTIEK-
Cax, C KOTOPbIMUA VM MPUXOAUTCA CTAKVBATLCA B
MOBCEAHEBHOW MpeanpYHMATENBCKON MPaKTUKe.
Takum 06pa3omM, 6bI1O BbIAENEHO MATb OCHOBHBIX
Tem, KoTopble OyayT UrpaTb BaxHYIO pOfb B Pa3By-
TN FePMAHO-POCCUIACKIX IKOHOMMUUECKWX OTHO-
weHu 8 2010 12 NpaBO NOMb30BaHWIA 3eMeNbHbIMM
y4aCTKamu, NOMMTVIKA NPUBATL3ALIM, MPOBOAVIMARA
POCCUINCKIAM MPABUTENBCTBOM, TAMOMEHHDIN COLO3
¢ benopyccmneit 1 KasaxcraHom, MMrpauMoHHasA
nonuTMKa (BK3bl NA 0OyYatoLLMXCa) 1 cobniogeHmne
06LLENPVHATLIX HOPM BefieHA b13Heca B Poccun.
Mpobnema, C KOTOPOWM YacTo MPWXOAWUTCA CTan-
K1BaTbCA MHBECTOpam B Poccun, — 3T0 0CBOeHMe
3emenbHbIX ydacTkos. OcobeHHO 3To KacaeTca Npo-
eKTOB, Peanm3yemblx C HynA, MOTOMY UTO CO3AaHMe
HeOOXOAMMOM  MHOPACTPYKTYPbl  (MOAbE3AHbIE
nNyTV, INeKTPOCHabeHe, ra3, Bofa), Kak Npasuio,
OCYLLIeCTBNAETCA 33 CueT vHeecTopa. Huikonayc
KHayd, ynpaenaiowmin akumoHep rpynnbl «KHa-
yd», Npennoxvn noaHATe 3Ty Npobnemy nepeq
POCCUICKIAM NPaBUTENIBCTBOM Ha CaMOM BbICOKOM
YPOBHe 1 pa3paboTaTb KpeaUTHY0 Nporpammy Ana
Tex MyHVLMNanbHbIX 06pa3oBaHuI, KoTopble GyayT
3aHMMaTbCA CO3AaHMEM VHPACTPYKTYPbI 4na WH-
BECTOPOB. XOTA CyLLECTBYIOT 0COOble SKOHOMMYE-
CKVIie 30Hbl MPOW3BOACTBEHHOMO TUMA, 11 MPOMBILL-
JIeHHble MapKX NMPEAOCTaBNAIOT VHBECTOPaM YiKe
FOTOBYIO MHQPACTPYKTYPY, STOT BapUaHT MOAXOAUT
[aneKo He BCem, KTo cObMpaeTca OTKPbIBaTb Mpo-
11380ACTBO B Poccum. KomuteT BTTT no Hepsukm-
MOCTV Pa3paboTaeT KOHKPETHbIE MPEANOXKEHNA 1
06paTUTCA C HUMK B MH3KOHOMPa3BmTYA PO.
VIHTepeCHbIM AnA HemeLKoro 613Heca Mor bl OKa-
3aTbCA HEMaBHO ONYONMKOBAHHBIA POCCUACKIAM
NPaBUTENBCTBOM CMMCOK 13 5000 KOMMaHWi, NOA-
nexalyyx npyeati3aumm. C NOMOLLBIO 3TON Mepbl
MPaBUTENBCTBO  MMAHMPYET  KOMMEHCVPOBaTb
JedrumUT poccuickoro Brompxeta. Mo nporHo3am
Angpes WapaHosa, avpektopa «Tporki [uanor,
8 2010 r. OlomxeTHbIM feduumT Bynet okono 35
mnpa espo. Ho Aoxopbl, KOTopbie MOXKHO Oblo Obl
MONYYMTb OT MPMBATM3ALMM MOMABLUKX B CMMCOK
KOMMaHMWIA, COCTaBAT BCErO IECATYIO UaCTb OT HEO6-

Hukonayc Knay¢, ynpasnstowuii akumoHep rpynnbl «<KHayd» Ha 3acepaHun.

XOLVIMOW CyMMb. [10aBUTENBCTBY BaXKHO HE TONbKO
NONY4YMTb ONpPeaeneHHyIo NPKbbIb OT MPYBATU3a-
UMK, HO C ee NOMOLLbIO MOBLICUTL SPGEKTUBHOCTL
KOMMaHWI, B UKCIe KOTOPBIX CTPAXOBble OOLLECTBa,
6aHKY, VHOPACTPYKTYPHbIE 1 NPOMbILINEHHbIE
npeanpuaTya. BTTT cobupaeTcs 1 B fanbHewem
CNegnTb 3a NPUBATM3ALMOHHBIMM MlaHaM1 POC-
CUIACKOTO MPABUTENBCTBA 1 COOBLLATL O HIIX CBOMM
urieHam, UTobbl COCOOCTBOBATH YUACTUIO HEMELIKO-
ro br3Heca B 3TOM npoLiecce.

TamoxeHHbIR coto3 mexay Poccviel, benapycoto 1
KasaxctaHom (popmanbHO BCTYNWA B CUAY C Hava-
niom 2010 . MepexoaHblii neprop OyaeT aencTeo-
BaTb A0 2012 T. [1oKa B TAMOXEHHbIX BEAOMCTBAX
BCEX Tpex CTpaH HeT YeTKoro NpeacTaeneHua o
NPaKTVYECKOM OCYLLECTBAIEHM 3TOMO MpoLecca.
Poccuncko-TepmaHckan BTT1 B nnue ee TaMOXeH-
HOM paboueit rpynnbl OyaeT CnenuTs 3a ero Passn-
TEM 1 COOBLLATH CBOVIM UNIEHAM O BCEX 3MEHEHNI-
AX TAMOMEHHOV NMPAKTVIKM B CBA3Y C 06pa30BaHMEM
coto3a.

KomnaHuy, peluvBlve  3aHATbCA  ObydYeHreM
MOJIOABIX CMEeLManvCToB, TakKe CTaNKMBAIOTCA C
BropokpaTtieckvmn npenoHamn. J-p Qutpwix T.
Ménnep, uneH npaenexa BTT1, coobumn o npak-
TUYECKMX NPOGIEMaX, BO3HVKAOLLMX MPY 0GOpM-
NIeHUM NPebbiBaHWA 0OYUaIOLMXCA COTPYAHWKOB
NN MEHEKEPOB KaK B TOW, TaK 1 B APYrov CTpa-
He. B lepmaHun nonyueHvie 0bpa3oBaTenbHOwM
BV3bl ANA CNEUMaNNCTOB UM MEHEeIKEPOB Npe-
BPALLAETCA B CNOXKHYIO W 3aTAHYTYIO MPOLEenypy.
Moatomy, utobbl 06yUNTh COTPYAHWKOB PaboTaTh
Ha HOBOM OBOPYAOBAHWM, MPUXOAUTCA CTaNKK-
BaTbCA C Cepbe3HbIMI Npobnemamut. B Poccim xe,
COMACHO  MWUIPALUMOHHOMY  3aKOHOAATENBCTBY,

obyyatolLmecs OMKHbI NOMy4YaTh PaspeLleHyie Ha
PabOTY, 11 3TOT NPOLECC TaKKe OUeHb CNIOXKEH. TH
GopManbHble BI30BbIE CIIOKHOCTU NMPENATCTBYIOT
PA3BUTVIO W HapaLLMBAHMIO ABYCTOPOHHMX 0bpa-
30BaTeNbHbIX MPOLECCoB. HepasHO chopmmpo-
BaHHasA paboyas rpynna no BOMpocam MUrpaLmm
NOATOTOBUT KOHKPETHbIE NMPeAnoeHuns no obner-
UEHMIO PeXIMA BblAaun BU3 C LieMbto 0OyUeHs 1
BbIHECET X Ha 0BCYKAeHWe C NMpeacTaBuTeNaMu
COOTBETCTBYIOLLMX BELOMCTB.

COBMECTHO C TOPrOBO-MPOMBILAEHHONM ManaTom
Poccuitckont Oepepaummn BTT1 Gyget fobueatbca
peleHns BOMPOCOB, CBA3aHHbIX C CobMofeHem
MeX[yHapOAHbIX HOPM BedeHwuA 6usHeca B Poc-
cvm. B 2009 . BTTT yxe Hauana akTvBHO paboTatb
B chepe BHeAPEHVIA 1 COOMNIOAEHNA 3TVX HOPM Ha
POCCUINCKOM PbiHKe. HameuaeTca BBeeHVie CBOEO-
6pa3Horo Kofekca AefoBOW 3TUKM, OCHOBAHHOMO
Ha MpUHUMNax «HWUMATUBHOTO MapTHepCTBa
npotvie koppynummy» (PACH), paspabotaHHbix Bee-
MUPHBIM SKOHOMMUECKIM DOPYMOM.

JTOT KPW3NCHBIM FOf MOKa3aJ, HACKOMbKO BaxHa
neatensHocCTb BTT Kak And Hemeukux, Tak v ans
POCCUNCKNX KOMMaHWA. HecmMoTpA Ha HeNpoCTyo
SKOHOMMYECKYIO CUTYaLMIo, UneHamu Manatel CTa-
nmelte 136 komnaHwi. BTTT perynapHo ycTpansana
orepaTuBHble  MHOOPMALMOHHBIE  MEPONPUATHA
MO CaMbIM aKTyanbHbIM BOMPOCAM 1 UHTEHCUBHO
COTPYAHMYANA C MUHUCTEPCTBAMM 11 BEAOMCTBAMM.
3allKTa MHTEPECOB, NTOBOMPOBaHKWE 1 MHGOPMALIN-
OHHaA MoAAepPKKa MoNb3yloTcA 0CoBbIM CNPOCOM
B CNOXHble BpemeHa. Pa3BuTie [OBEpPUTENbHbIX
SKOHOMUYECKIMX OTHOLLEHMN Mexay [epmaHnen v
Poccuen ocTaeTca raBHOM 1 BbICLUEN LIENbIo BCeX
HaLLWIX YCUINiA. )
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AHK INTERN

FORUM:,,AKTUELLE ENTWICKLUNG IN DER RUSSISCHEN

ENERGIEWIRTSCHAFT — CHANCEN FUR DEUTSCH-RUSSISCHE
KOOPERATIONEN” MIT ANSCHLIESSENDEM KAMMERTREFF

25. FEBRUAR, 14.00, sWISSOTEL KRASNYE HOLMY, MOSKAU
Energietechnik ist fiir Russland von elementarer Bedeutung, da sie di-
rekten Einfluss auf die Entwicklung der Wirtschaft im Ganzen hat. Im
Energiesektor ist der Erfolg entsprechender Innovationen und Investi-
tionen garantiert. Ziel der Veranstaltung ist es, deutsche Unternehmen
mit den Arbeitsbedingungen auf dem russischen Energiemarkt vertraut
zu machen, Erfahrungen auszutauschen und gemeinsame Aktivitdten
zu definieren. Russische GroBunternehmen aus dem Energiesektor be-
richten tber die von ihnen realisierten Projekte und tber ihre Moglich-
keiten der Kooperation mit deutschen Unternehmen.

NAHERE INFORMATIONEN: RENE HARUN, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

OOPYM: <AKTYATIbHOE PA3BUTVE POCCUCKOW SHEPTETUKI-
BO3MOMHOCTW ANA POCCUUCKO-TEPMAHCKOTO

COTPYAHWYECTBA» CIOCNEAYIOLLIEN BCTPEYEN YNEHOB MANATBI.

25 OEBPAJIA, 14.00, Buccotens KPACHBIE XONMbI, MOCKBA

DHepreTnka asnaetca ana Poccum ctpaternyeckomn, T.K. OKasbiBaeT He-
nocpeAcTBEHHOE BAVAHNE Ha pPa3BUTUE SKOHOMUKN B LieNIOM. DHepre-
TMKa - 3TO Ta OTpac/ib, rAe UHHOBALMM 1 UHBeCTUUUMN obecneymBatoT
ycnexa. Llenb gaHHOro meponpuaTus - 03HaKOMWUTb HeMeLKue npea-
NPUATUA C YCNIOBUAMU PaboTbl Ha POCCMIICKOM SHEPreTUYECKOM PbIHKe,
noAenuTbCA NONOXKNTENIbHbIM OMbITOM, Y>K€ HaKOMJIEHHbIM Yy HeMeLKMX
npeanpuATUI, 06beANHNTL BO3MOXHbIe YCUINA.

KpynHble Poccuitickne npefnpuaTMA U3 SHEPreTMYeCcKoi oTpacan pac-
CKaXXyT O peanun3yembiX MU NPOeKTax, a TakKe 06 NX BO3MOXHOCTAX
Koonepauuy C HeMeLKUMY NpeanpuaTusamm.

KOHTAKTHAA NHOOPMALINA: PEHE XAPYH, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

SEMINAR, AUFBAU EINER GESCHAFTSPRASENZ IN RUSSLAND”

(MOSKAU)
02. MARZ, moskau

Die Veranstaltung wird alle wichtigen Fragen zum Markteintritt und Ge-
schéftsaufbau in Russland beleuchten: Die Wahl der Gesellschaftsform,
Griindung einer Firma, Joint Venture, Unternehmenserwerb und Kauf
von Immobilien, Fragen der Miete und Due Diligence in Russland, sowie
Marken- und Arbeitsrecht. Die gleiche Veranstaltung findet im April in
Miinchen gemeinsam mit der IHK Miinchen und Oberbayern statt.

NAHERE INFORMATIONEN: WLADIMIR KOBSEW, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

CEMUHAP «OPTAHWU3ALINA AENOBOTO MPEACTABUTENBCTBA

B MOCKBE” (MOCKBA)

2 MAPTA, mocksa

Ha meponpuaTn 6yayT ocBelueHbl Bce BaXkHeliluve BOMPOChI, Kacalowmecs
BbIXOA}a Ha POCCUNCKMIA PbIHOK 1 OpraHm3aummn npeacTaBuTenbcTBa B MockBe:
BblGOp topuAanyeckoin dopmbl, peructpauysa ¢pupmsbl, CM, NoKynka KoMnaHuu,
npuro6peTeHre HeBVXKMMOCTY, NPO6neMbl apeH/ibl 1 NPOBepKa PUANYECKOi
YNCTOTbI, TOProBOE 1 TPYAOBOE NpaBo. [oAo6HbIN ceMHap NPOMAET B anpene
B MioHxeHe npu yyactum TIIMN MioHxeHa n BepxHeii baBapun.

KOHTAKTHAA MIHOOPMALINA: BNAIMMUNP KOB3EB, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

INFORMATIONSVERANSTALTUNG,, ZOLLUNION ZWISCHEN

RUSSLAND, WEISSRUSSLAND UND KASACHSTAN“

4. MARZ

Die geplante Zollunion zwischen Russland, Weirussland und Kasach-
stan ist formal mit dem Jahresanfang in Kraft getreten. Eine Uber-
gangszeit fiir die Realisierung wurde bis 2012 vereinbart. Es besteht
in den obersten Zollbehorden der drei Lander keine klare Vorstellung
liber die praktische Umsetzung dieses Prozesses. Die AHK Russland
wird Uber die Arbeitsgruppe Zoll den Prozess verfolgen und ihre Mit-
gliedsunternehmen zu den praktischen Fragen der Zollunion mit aktu-
ellen Informationen versorgen. Den Auftakt bildet die gro3e Informati-
onsveranstaltung gemeinsam mit dem libernationalen Zollkomitee.

NAHERE INFORMATIONEN: WLADIMIR KOBSEW, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

NHOOPMALMOHHOE MEPOMPUATUE «TAMOMEHHDIA CO103

MEX Y POCCUEN, BENOPYCCUEN U KA3AXCTAHOM»

4 MAPTA

(DopmanbHO TaMoXeHHbIN coio3 mexay Poccuein, Benopyccneii n KasaxcraHom
ye CyLlecTBYeT ¢ Havana ropa. Mo nnaHy nepexopHbIii Neprioa NPOAINTLCA A0
2012 r. OgHaKo BbICLUME TaMOXKEHHbIE BEJOMCTBA 3TUX TPEX CTPaH He MMELOT HN
MarneliLLero npefcTaBeHNA O TOM, KaK 3TOT NMPOLIeCC A0/MKEH OCYLIeCTBAATbCA Ha
npakTuke. Poccuiicko-TepmaHckas BHewwHeToproas lManata HamepeHa nocpep-
CTBOM TaMOXXeHHOIA paboyeli rpynmbl cleAnTb 3a STUM NpoLeccom 1 obecneyn-
BaTb CBOMX WIEHOB aKTyasibHOI H$OpMaLeii N0 NPaKTUYeCKM BOMpocam Ta-
MOXXEHHOTO COto3a. [epBbIM LLAaroM Ha 3TOM HanpaBieHNM 1 CTAHET COBMECTHasA C
MeXxayHapoAHbIM TAMOXEHHbIM KOMUTETOM wH¢opmauw0HHaﬂ akuuna.

KOHTAKTHAA UHOOPMALINA: BNAINMUP KOB3EB, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

ORDENTLICHE MITGLIEDERVERSAMMLUNG
DER DEUTSCH-RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMMER

11. MARZ., MOSKAU, AB 15.30 UHR, SWISSOTEL KRASNYE HOLMY

Am 18. Méarz findet die dritte ordentliche Mitgliederversammlung der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer statt.

Alle Mitglieder sind aufgerufen, ihre Anwesenheit unbedingt zu erméglichen,
denn nach russischem Recht ist die Mitgliederversammlung nur dann be-
schlussfahig, wenn mehr als 50 Prozent der Mitglieder anwesend oder ord-
nungsgemal vertreten sind. Sollten Sie nicht personlich teilnehmen kénnen,
bevollméachtigen Sie bitte ein anderes Verbandsmitglied, in lhrem Namen abzu-
stimmen. Die Einladung und alle notwenigen Formulare werden allen Mitglie-
dern rechtzeitig zugesandt.

NAHERE INFORMATIONEN: RENE HARUN, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

OYEPEQIHOE 3ACEJJAHUE YNTEHOB POCCUICKO-TEPMAHCKOM
BHELLHETOPTOBOW NANATbI

11 MAPTA., Mocksa,15.30, BICCOTENb KPACHBIE XONMbI

18 mapTa cocTouTCA TpeTbe 3acegaHue Poccniicko-TepmaHcKol BHelwHeToproBoii
Manatbl. I'IpVIrnaLuaIOTCﬂ BCe y4YaCTHNKWU, MO BO3MOXKHOCTU ABKa 06ﬂ3aTeana, TaK
KaK B COOTBETCTBUN C POCCUIICKIM 3aKOHO[ATENIbCTBOM CoBpaHIie MeeT npaBo
Ha MPUHATYE PeLIeH UL B Clly4ae NPUCYTCTBIA Ha HeM He MeHee 50 NpoLieH-
TOB OT 06|.|.|er0 yucna uneHoB Manatbl unm nx YNOJIHOMOY€EHHbIX npeACTaBVITeneﬁl.
Ecnu Balue nnyHoe npucyTcTBne HeBO3MOXKHO, nO)KanyilCTa, YynosHoOMO4bTe Koro-
nméo Apyroro 13 uneHos [ManaTtbl ronocoBaTtb OT BaLLEro MMeHu. anlrﬂaU]eHVle n
BCe Heo6XOﬂ|/|Mb|e 6naHkmn 6yﬂyT CBOEBPEMEHHO pa30C/iaHbl BCeEM y4YaCTHUKaM.

KOHTAKTHAA UHOOPMALINA: PEHE XAPYH, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU
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ARCHITEKTUR- UND BAUFORUM SUD

24.-28. FEBRUAR, krasxooar

Deutsche Qualitdt genieBlt in der hiesigen Baubranche einen ausge-
zeichneten Ruf. Auf der Messe werden auch Investitionsprojekte vorge-
stellt - eine gute Moglichkeit, als Investor oder Bauunternehmen Kon-
takte zu einer der attraktivsten Regionen Russlands zu kniipfen.
Angebotsschwerpunkte sind Baustoffe, Baumaschinen, Fenster, Tiiren,
Fassadenbaustoffe, Sanitar-, Heizungs-, Klima-, Liiftungs- und Elektro-
technik, Fassaden- und Dammsysteme, sowie Dachbau.

NEUE TECHNOLOGIEN IN DER BAU- UND WOHNUNGSWIRT-

SCHAFT - DEUTSCHE ERFAHRUNGEN

AHK EXTERN )

I0XHbI APXUTEKTYPHO-CTPOUTENbHbIA OOPYM

24-28 DEBPAJIA, xeacronap

HemeLKoe KauecTBO BbICOKO LIEHUTCA Ha POCCUIACKOM CTPOUTENIbHOM pbiHKe. Ha
BbICTaBKe GyfyT TakKe NPeACTaBNeHbl IHBECTULWIOHHbIE MPOEKTbI — 3TO NPeAo-
CTaB/IIeT NPEKPACHyI0 BO3MOXKHOCTb A/l IHBECTOPOB U CTPOUTESIbHBIX KOMMa-
HWIA 3aBA3aTb KOHTaKTbI. ByAyT npefAcTaBneHb! cieAytoLLme OCHOBHbIE HanpaBe-
HUA: CTPOUTENbHbIE MaTepuanbl, CTaHKM, OKHa, ABEPY, MaTepuanbl Ana ¢pacapos,
CaHTeXHUKa, OTOMJIEHUNE, KMMATNYeckoe U BEHTUNALMOHHOE obopyaoBaHue,
3NeKTPOTEXHIKA, pacagHble N N30NALMOHHbIE CUCTEMbI, BO3BEAEHNE KPbILL.

HOBbIE TEXHOJTOT W B OBJIACTU CTPOMTENILCTBA U
KOMMYHAJIbHOI0 X03AINCTBA — TEPMAHCKWW OMbIT

25.-26. FEBRUAR, risan

INWEnt gGmbH fiihrt im Auftrag des BMWi in verschiedenen Regionen
Russlands zweitdgige Veranstaltungen zur Geschéaftsanbahnung in den
0. g. Bereichen durch. Mit den Veranstaltungen sollen die deutsch-rus-
sischen Wirtschaftskooperation und der Know-how Transfer geférdert
werden.

Im Mittelpunkt aller Veranstaltungen, unabhangig vom Thema, stehen
Erfahrungsaustausch, Gesprache mit Entscheidungstragern, Gelegen-
heiten zur Geschéftsanbahnung, Fachprasentationen und thematische
Arbeitsgruppen. Die Bau- und Wohnungswirtschaft ist in Russland ein
boomender Wirtschaftszweig. Dieser gehort zu den so genannten Nati-
onalen Programmen, deren Entwicklung der Staat als Prioritat ansieht.
Es gibt sowohl foderale als auch regionale Forderprogramme. Es fehlen
jedoch Know-how, moderne Technologien und Ausriistungen.

NAHERE INFORMATIONEN: VERENA FREYNIK, VERENA.FREYNIK@INWENT.ORG

25-26 GEBPAJIA, pazanb

INnWEnt gGmbH npoBogut no 3akasy BMWi (lfepmaHckoro MwuHuctepctBa
SKOHOMMKMN 1 TEXHOJNOTWIA) ABYXAHEBHbIE CEMMHAPbI B Pa3fINYHbIX PErroHax
Poccun no Bonpocam ycTaHOBJIEHNS KOHTaKTOB B BbilLeHa3BaHHOI o6nactu.
BcTpeun npoBoaATcA C Lienblo pasBUTIA SKOHOMUYECKOTO COTPYAHNYECTBA 1
TEXHONOTIA coobLieHnA. OAHIM 13 BaXKHENLWIMX BOMPOCOB ANA 06CyxaeHnA
Ha BCTpeyax cTaHeT 06MeH OMbITOM, NepPeroBopbl C MLAMI, OTBETCTBEHHbIMU
3a NPUHATIE peLUeHNil, BO3MOXHOCTI YCTaHOB/IEHNA AENOBbIX KOHTAaKTOB, Te-
maTnyeckue npeseHTtaumm n npodunbHbie paboune rpynnbl. CTpoUTENbCTBO N
KOMMYHaJIbHOe X03AICTBO B Poccun — KpaliHe akTUBHbIA CEKTOP SKOHOMUKMU.
OH BXOAMT B YNCIIO TaK HasbiBaeMbix HaLuoHanbHbix nporpamm, T. e. Paccma-
TPUBaeTCA NpaBUTENbCTBOM KaK NPUopUTETHOE HanpasieHue. CyLecTByIOT Kak
denepanbHble, Tak U perrioHanbHble NPOrpamMmbl NMOAAEPXKKN. Tem He MeHee,
3aMeTHa HeXBaTKa COBpeMeHHbIX TeXHONorui n obopyaoBaHuA.

KOHTAKTHASl KLHOOPMALINA: BEPEHA OPEHUK, VERENA.FREYNIK@INWENT.ORG

INTERLAKOKRASKA

09.-12. MARZ, MosKAu, EXPOCENTER KRASNAJA PRESNJA
Interlakokraska 2010 ist die 14. internationale Ausstellung und Kon-
ferenz fiir Farben und Lacke. Die Veranstaltung ist fiir ihre spezielle
Ausstellung der neuesten Errungenschaften in der chemischen In-
dustrie und ihre Verwendung in verschiedenen Industriesparten be-
kannt.

WHTEPNIAKOKPACKA

09.-12. MAPTA., Mocksa, 3KCNOLEHTP HA KPACHOI TIPECHE
Mutepnakokpacka 2010 - 310 14-A MexayHapoAHas cneLuann3npoBaHHas Bbl-
CTaBKa NakoB 1 KpacoK. B pamKax BbICTaBKM NpOBOAUTCA KOHpepeHuus. Bbl-
CTaBKa NpPOAEMOHCTpUpYeT nocnefHne AOCTUKEHUA B XUMUYECKom NpOoMblILL-
JNIEHHOCTW, a TaKXKe O3HAKOMUT C BO3MOXKHOCTAMU NX NPUMEHEHNA B Pa3/INYHbIX
CEeKTOpax SKOHOMUKW.

MOSCOW INTERNATIONAL TRAVEL & TOURISM EXHIBITION

(MITT)

17.-20. MIARZ, M0SKAu, EXPOCENTER KRASNAJA PRESNJA

Die MITT ist die gro3te Tourismusmesse in Russland. Alle grof3en Reiseunter-
nehmen der Russischen Foderation und der angrenzenden Lander sind auf
der MITT vertreten. In den vergangen Jahren ist zum einen das Interesse der
russischen Mittelschicht an deutschen Tourismusregionen gewachsen, zum an-
deren wird das Potenzial des russischen Quellmarktes von den grof3eren Hotels
in Rheinland-Pfalz positiv bewertet. Insbesondere im Bereich des Gesundheits-
tourismus und im Geschéftstourismus werden grof3e Chancen gesehen.

MOCKOBCKAA MEXXIYHAPOJHAfAl BbICTABKA NYTELLECTBUA

UTYPU3M (MITT)

17.-20. MAPTA., 3KcoueHTp HA KPACHO/ IPECHE

MITT - 310 KpynHeiiwas B Poccum Typuctmyeckas BbicTaBka. Ha Heln GbiBatoT
npepcTaBneHbl Bce KpynHble TypucTnyeckue komnaHum Poccuiickon Qepepaun
1 cocefiHMX CTpaH. B npotunom roay, Bo-nepBblX, y POCCMIACKOTO CPeHEro Kiac-
Ca BO3POC UHTEPEC K TYPUCTUYECKM pernoHam fepmMaHum, a BO-BTOPbIX, Kpyn-
Heliwme otenu 3emnu PeiHnanp-TidanbL, NONOKUTENBHO OLEHWAN NOTeHLMan
poccuiickoro pbiHKa. Hanbonee Wwnpokme BO3MOMXHOCTY OXMAAIOTCA B 06nactu
MeANLIMHCKOrO 1 AeI0BOTO Typr3ma.

MOSBUILD

6.- 9. APRIL, MoskAu, EXPOCENTER KRASNAJA PRESNIA, MBZ, KROKUS EXPO”
MosBuild Russland ist die gréBte und wohl bekannteste Fachmesse fiir Bau und
Innenausbau. Die 23 Einzelausstellungen in 16 Hauptkategorien auf einer Flache
von 150.000 gm umfassen das gesamte Spektrum von Produkten und Dienst-
leistungen der Bauindustrie (Innenausbau). Die Marken der 6 Hauptkategorien
sind: Buildex, Cersanex, WindowBuild, CountryLiving, MosInteriors und Stonex.

MOSBUILD

6- 9 AIPEJIA, mocksa, SKCTOLEHTP HA KPACHO# MPECHE
MosBuild - 310 camas KpynHas v, noxxanyii, Haubonee U3BeCTHaA CTPOUTENbHAA U UH-
TepbepHas BbICTaBKa. BbicTaBKa 06beAuHsAET 16 TeMaTMUYECKIIX Pa3fesoB pa3genos
Ha 06LLeil nowwaay B 150 TbIC. KB. M 11 OXBaTbIBAeT BECb CMIEKTP NPOAYKLWMN 1 YCyr
CTPOUTENbHOI NHAYCTPUM (BHYTPEHHAA oTaenka). Haubonee BaxHble oTaenbl Bbl-
ctaBku: Buildex, Cersanex, WindowBuild, CountryLiving, MoslInteriors und Stonex.
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»> AITAX AGRO EROFFNET OKOLOGISCHE

SCHAFSFARM IN JAROSLAWL

Am 10. Dezember 2009 wurde im Dorf Nazarowo (Bezirk Rybinsk in der
Region Jaroslawl) der erste Teil der Schafsfarm,Oko-Bauernhof Selisch-
ki* feierlich eroffnet. Es ist der erste Betrieb der agroindustriellen Firma
LJAitax-Agro”, Teil der Unternehmensgruppe Aitax, in der Region.

Alexej Grizina, Direktor der ,Aitax” Gruppe, erinnerte in seiner Eroff-
nungsrede an Entstehungsgeschichte des Projekts ,Oko-Bauernhofs
Selischki” und berichtete tUber die weiteren Pldne fir den geplanten
Wiederaufbau der Gebiude und der Infrastruktur. ,Der ,Oko-Bauern-
hof Selischki’ wird in den kommenden Jahren zu einer innovativen
Plattform, auf der neue Zuchtprogramme entwickelt und ein neues
Format industrieller Schafszucht implementiert werden, die in den
meisten Regionen Russlands Gbernommen werden,” so Alexei Grizi-
na.

Von 2009 von 2012 soll auf der Schafsfarm unter anderem eine effek-
tive und produktive Schafszucht aufgebaut werden, die Resistenz der
Romanow-Schafe und die Qualitdt ihres Fleisches erhéht werden. Die
Schafsherde soll bis 2012 mehr als 10 000 Schafe umfassen. Bis Ende
2012 soll ebenfalls die volle wirtschaftliche Auslastung mit einer Pro-
duktion von mindestens 344 Tonnen Lamm Lebendgewicht pro Jahr
ab 2013 erreicht werden.

Um diese Ziele realisieren zu kdnnen arbeitet Aitax eng mit dem Labor
fur Schafzucht am ,Allrussischem Forschungsinstitut fur Tierzucht und
Agrarwissenschaft” Durch Kreuzung verschiedener Schafsrassen soll
ein, optimales Verhaltnis von Fleisch und Wolle der Romanow-Rasse
erreicht werden. Dadurch soll die Schafszucht in Russland wiederbe-
lebt und weiter vorangetrieben werden.

> «AUTAKC-ATPO» OTKPbIBAET OBLIEBOAYECKYI0

3K0-OEPMY MOA APOCNABIIEM

10 nekabpst 2009 r. Ha TeppuTOpPUM Ha3apOBCKOTO CENbCKOrO MoceneHus
PbIOUHCKOrO paroHa ApoCnaBcKo 0bnacTi COCTOANACH LIEPEMOHIA OTKPbI-
TVA NePBOV OYEPeaM OBLIEBOAUECKOTO KOMMEKCa «JKo-pepma Cenmiikiy.
370 nepBoe B Apocnasckor obnacTi npeanpuaTie ArpornpoMbILLIIEHHOM
rPynnbl «ARTaKC-Arpo», KOTOpas BXOAWT B rPyMMy KOMMaHMM «ANTaKC».
Anexceit pyumHa, PyKOBOAUTEND TPYMMbl KOMMAHWA «AMTaKC», pacckasan
YUYACTHVKaM LepeMOHMM 06 MCTOPUM BO3HMKHOBEHWA MPOoeKTa «Jko-depma
CenuLuKm» 1 0 AanbHeLLKX MiaHaX PEKOHCTPYKLIMM 30aHNIA 1 MHGPACTPYKTYpb
Komrnekca. o crosam [pULKHBLI, B Grivpkalitve roapl «Jko-depma Cennikiy
LOMKHA CTaTb MHHOBALWIOHHOW MAOLLBAKOM ANA Pa3BUTUA HOBbIX CENEKLMOH-
HbIX MPOrPamMM 1 BHEAPEHMS HOBOTO GOpMaTa MPOMBILLNIEHHOTO Pa3BefeHus
OBeLl, KOTOpbI OyAeT 3aTem NPUMEHNM B GOMBLUMHCTBE PervioHos Poccum.

B TeueHne 20092012 rr. Ha 3ko-Gepme ByaeT co3naHo 3hdeKTBHOE 1
NPOLYKTMBHOE OBLIEBOAUECKOE XO3ANCTBRO. [nemeHHas paboTta cenekuyo-
HepoB OyAeT HamnpaeneHa Ha NOBbILIEHVE PEe3VUCTEHTHOCTY U YryulleHne
MACHbIX KaueCTB POMaHOBCKOW 0BUbI. K 2012 . Noronosbe Gpepmbl MiaHmpy-
€TCA YBENMUUTb JO AeCATU ThicAY OBeLl. K KoHLYy 2012 1. X03AMCTBO LOMKHO
BbIMTV Ha MPOEKTHYIO MOLLHOCTb, MO3BOMAIOLLYIO €XEerogHO NoMy4YaTb He
MeHee 344 ToHH 6apaHWHbI B KMBOM Bece.

[nA peanu3aumm 3TnX Ueneln «AiiTakc» paboTaeT B TeCHOM COTPYOHWYe-
CTBe C nabopatopviei pasBefeHVs 1 KopMNeHKs oBeL| «Bcepoccuinckoro
Hay4YHO-MCCNeaoBaTeNbCKOrO MHCTUTYTA KMBOTHOBOACTBA Poccenbxo3aka-
nemnmy. [yTem CKpeLLvBaHNA Pa3nnUHbIX MOPOL YUYeHble 1 KMBOTHOBOLbI
XOTAT [LOOUTLCA ONTUMANBHOMO COUYeTaHNA MACHBIX W LWYOHbIX KauecTs B
TVINe POMAHOBCKOM NopoApl. [MpoeKkT Npr3BaH AaTb PeLlatowmnii MMyAbC
[1A BO3POXAEHVA 1 AanbHENLLIEro pa3BMTUA OBLEBOACTBA B Poccum.
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HOBOCTW IMAJIATbI »HOBBbBIE YJIEHbI MTAJIATbI

BINETZKY BRAND & PARTNER
BINETZKY BRAND & PARTNER

Wir sind eine der ersten echten deutsch-russischen Wirtschaftsrechtskanz-
leien und verbinden internationales wirtschaftsrechtliches Know-how mit
unseren exzellenten Verbindungen im Land. Unser Schwerpunkt liegt auf
der wirtschaftsrechtlichen Investitionsberatung, im Transaktionsbereich,
der standige Begleitung unserer Mandanten und bei der Prozessvertretung
sowie Rechtsdurchsetzung. Wir beschéaftigen ein Team von rund 20 Rechts-
anwalten, Advokaten, Juristen und auch Steuerberatern.

Zu unseren Mandanten zéhlen sowohl mittelstandische Unternehmen als
auch groBe borsennotierte Unternehmen. Griindungspartner Thomas Brand
leitete viele Jahre eine groBe deutsche Kanzlei in Russland und ist insgesamt
seit liber zwolf Jahre als Anwalt in Russland tétig und u.a. stellvertretender
Vorsit-zender des Rechtskomitees der AHK Russland. Prof. Alexey Binetzky
gehdrt zu den bekanntesten russischen Advokaten, der sich insbesondere
mit schwierigen Prozessen im Wirtschaftsrecht und Wirtschaftsstrafrecht ei-
nen Namen gemacht hat.

KONTAKT: ANSPRECHPARTNER THOMAS BRAND, UL. ARBAT 54/2 119002 MOSKAU, MOB.:
+7965 106 56 11 FAX: 47 963 966 33 66, E-MAIL: THOMAS.BRAND@BBPARTNERS.RU

~

BINETZKY BRAND & PARTNER

Mbl 0AHO 113 NepBbIX repMaHO-POCCUINCKNX afiBOKATCKIX 610po, cneuuannsunpy-
IOLMXCA Ha XO3ANCTBEHHOM NpaBe. B cBoein NpaKTuKe Mbl 06beAnHAEM MeXAY-
HapOAHbIe X03ACTBEHHO-NPaBOBbIE HOY-Xay U BENIMKOIENHOe 3HaHNe MeCTHOI
poccuiickon cneumdukn. Cpean 0CHOBHbIX HanpaBneHWIi Halen AeATeNbHOCTH,
B YMC/Ie NPOYero, 3KOHOMUKO-NpPaBoBas NoAAEPMKa MHBECTULIMOHHBIX NPOeK-
TOB U MEXAYHaPOAHbBIX CAENOK, NOCTOAHHOE NPaBOBOE COMPOBOXAEHE HALLUNX
KNWEeHTOB, NPeACTaBeHe NX UHTEPECOB B CyAax U NPU PeLIeHnn pasinyHbIX
BOMPOCOB, CBA3aHHbIX C X03AICTBEHHOIN AeATENbHOCTBIO0. B Hawem KonnekTuse
20 npaBoBe/OB — aABOKATOB, OPUCTOB, a TaKkXke ayAnUTopbI.

B uncne Hawmx foBepuTenein NpeanpuaTA cpepHero 6usHeca, a Takxe Kpyn-
Hble KOMMaHUK, Ybl aKLMN KOTMPYIOTCA Ha MeXAyHapoaHbix 6upxax. OfuH n3
napTHepoB-ocHOBaTeneli 6iopo, Tomac bpang, gonrue roabl 6bin pyKoBoanTenem
KpYynHOM HemeL Kol topranyeckoit dpupmbl B Poccun. B aToi cTpaHe oH paboTaeT
afiBOKaToOM B 06LLel1 CIOKHOCTY YaKe CBbILLe 12 N1eT 1 B YnC/ie NPOYero ABNAeTCA
3amecTutenem npepcepatena Komutera no npaBoBbiM Bonpocam Poccumiicko-
lepmanckoii BTI. Mpodeccop Anekceit buHeuknin - ofMH M3 M3BECTHEMLINX
POCCUIACKNX afiBOKATOB, €ro crewuanusalms — ocobo cnoxHble Aena B o6nactu
X03ACTBEHHOrO 1 apOUTPaXKHOro Nnpasa.

KOHTAKTbI: TOMAC BPAHJL, Y. APBAT 54/2 119002 MOCKBA, MOB.: +7 965 106 56 11,
OAKC: +7 963 966 33 66, E-MAIL: THOMAS.BRAND@BBPARTNERS.RU

WWW.BBPARTNERS.RU

,KONIGSBERGER ALLGEMEINE“

%ﬁnigﬁhmgnrgllgnmmnn

Die neue deutsch-russische Zeitung verfiigt tiber 20 hochwertige, vollfar-
bige Seiten. lhr Herausgeber ist die 000 ,Zapadnye vorota“. Die erste Aus-
gabe erschien im Juli 2009 in einer Auflage von fiinf Tausend Exemplaren.
Die Zeitung entsteht im Zuge der Zusammenarbeit eines Redaktionsteams
in Kaliningrad, wird in Frankfurt am Main gedruckt und durch das Einzelhan-
delsnetz in allen Bundeslandern Deutschlands und im Kaliningrader Gebiet,
sowie per Abonnement, verbreitet.

Die ,Konigsberger Allgemeine” ist in dieser Art einzigartig und besitzt keine
gleichwertige Konkurrenz wenn es darum geht, die Informationsliicke tiber
die westlichste Region Russlands mit seriosen Berichten zu beheben. In den
Ausgaben berichten wir von der Entwicklung des Kaliningrader Gebietes in
den Bereichen Wirtschaft, Politik, Geschichte, Kultur und Soziales. Das unge-
wohnliche Schicksal und die dramatische Geschichte machen unser Gebiet
besonders und deshalb glauben wir, dass es eine entscheidende Rolle in der
Entwicklung der russisch-deutschen Beziehungen und der Annaherung un-
serer Volker spielen kann. Wir sind bestrebt einen Platz der Zusammenarbeit
zu bieten, sowie als informative Briicke zwischen unseren Landern und Vol-
kern zu fundieren.

Wir sind immer offen fiir eine Zusammenarbeit!

KONTAKT: 236009 KALININGRAD; UL. KOLHOSNAYA 8/37; TEL.: 4012-75-40-86;
E-MAIL: MPALEY9@GMAIL.COM

«KEHWICBEPTEP A/IbIFEMAHE»

HoBas pyccko-HemeLKas raseTa — nonHoLBeTHoe 20-NoN0CHOe U3JjaHue C Bbl-
coKkokauyecTBeHHoli nonurpaduein. Nspaetca 000 «3anagHbie BopoTay. lMep-
Bbll HOMep eXXeMeCAYHON ra3eTbl Bbiluen B CBeT B utone 2009 r. Tupaxom B 5000
3K3emMnnApos.

la3eTa co3paérca pefakLUMOHHbIM KonnekTusom B KanuHuHrpage (Poccus), ne-
yaraetca Bo OpaHk¢ypre-Ha-MaiiHe (TfepmaHua), pacnpocTpaHAeTcs Yepes pos-
HUYHYI0 ceTb BO Bcex 3emnax OPI v B KanuHuHrpage, a Takke no nognucke.
«KeHurcbeprep AnbremaiiHe» - yHUKanbHOE 3[jaHue, He MeloLLee aHanoros,
npu3BaHHOE 3aMnoNHNUTb MHPOPMALIMOHHBIN BaKyyM O CaMOM 3amafjjHoM pe-
roHe Poccuum, NonHoLEHHbIN NCTOYHUK MHPOpMaLuK. Ha cTpaHuLax nsgaHus
Mbl paccKasbiBaeM 0 pa3BuTUM KanuHuHrpaackomn obnactu: 3KOHOMUKe 1 no-
NNTUKE, NCTOPUI 1 KYNbTYpE, counanbHoil cdepe. Haw Kpaii HeobblueH cBoeii
ucTopueil 1 ApamaTnyeckoil Cyab6oi 1, Ha Hall B3rNIA, OH MOXET 1 JOJIKEH Cbl-
rpaTb 0cobyio posib B POCCUIACKO-FePMaHCKIX OTHOLUEHUAX, B Aene COnumKeHmns
Hawmx HapofoB. OH JOMKeH CTaTb MIOLAAKON /1A COTPYAHNYECTBA, MOCTOM
MeXAy Halmmm cTpaHamm 1 Hapopamu. U Hala raseTa npr3BaHa 3ToMy BcAYe-
CKU CNocobCTBOBATb, CTaB MOCTOM MHGOPMALIMOHHbIM.

Mbl OTKpbITbI ANA COTPYAHMYecTBa!

KOHTAKTbI: KOHTAKTbI: 236009. . KANUHWHIPAJ, Y. KONXO3HAA, 8-37.
TEN.: 4012-75-40-86; E-MAIL: MPALEYO@GMAIL.COM

WWW.KOENIGSBERGER-ALLGEMEINE.COM
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CROWN RELOCATIONS

CROWN &P

Crown Relocations, gegriindet 1965, ist ein Ge-
schaftsbereich der Crown Worldwide Group und
beschiftigt 4000 Mitarbeiter in einem Netzwerk
von 250 Niederlassungeniniiber 52 Landern. Die

R ELOCATIOHNS

Crown Worldwide Group ist eine privat gefiihrte Holding mit Hauptsitzin Hongkong.
Im Laufe der Jahre ist sich Crown der Bedeutung von Dienstleistungen bewusst ge-
worden, die iiber die eigentlichen Umzugsdienste hinausgehen. Sowohl HR Mana-
ger, die Relocation Programme verantworten, als auch Expats setzen auf die Hilfe
von Experten, um die komplexen Herausforderungen von internationalen Entsen-
dungen zu bewiltigen.

Als einer der weltweit fiihrenden Anbieter von Relocation Dienstleistungen unter-
stiitzt Crown Relocations Unternehmen, Organisationen und Privatpersonen bei
der Konzeption, Optimierung und Realisierung von Relocation Programmen. Zum
Dienstleistungsspektrum des Unternehmens gehdéren neben dem nationalen und
internationalen Transport von Haushaltsgiitern auch deren Lagerung, die Woh-
nungs- und Schulsuche, sowie interkulturelles Training. Zur Crown Worldwide Group
zéhlen auBerdem die Geschaftsbereiche Crown Fine Arts, Crown Records Manage-
ment, Crown Logistics und Crown Wine Cellars.

KONTAKT: 125040, MOSKAU, UL. NIZHNJAJA D. 14, STR. 1;
ANSPRECHPARTNER: PYOTR YASHIN; TEL: 47 495 626 52 44; FAX: 47 495 626 52 45;
MOB.: +7 906799 92 87; E-MAIL: PYASHIN@CROWNRELO.COM

CROWN RELOCATIONS

Crown Relocations sBnseTca noppasgeneHnem yactHoM KommaHuu Crown
Worldwide Group, ocHoBaHHbIM B 1965 T., FoI0BHOI 0h1C KOTOPOIi pa3meLLaeTcs
B loHKoHre. 3a rogbl paboTbl KomnaHua Crown fjoKa3ana Heo6Xo[UMOCTb Bbl-
XOAMTb 3a PaMKU TPaAauLIMOHHBIOrO Habopa ycnyr no ynakoBke u nepeesgy. B
HacTosLee BpeMs KOMMNaHUK, 3aHUMaloLLMeCs COCTaBNeHeM 1 BefieHeM npo-
rpamm no nepeespy, a Takxe YacTHble 3aKa3uuku, nepeesxaroLyye camocTos-
TeNbHO, HYXXAAIOTCA B KOHCYNbTaLN 3KCMepTOB, PasbACHAILMX CIOXHOCTA 1
HI0AHCbl Kak MeXAYyHapOAHbIX, Tak BHYTPEHHNX NepeesfoB.

Crown Relocations oka3biBaeT ycnyru B 061acTu TOKanbHbIX Y MeXAYHapPOAHbIX
nepees/ioB, ONTMMU3aLMIN KX 3aTPaT U CTPaXOBaHA, CKNAaACKOro XpaHeHus, UH-
TepaKTMBHbIX NHGOPMALMOHHBIX CUCTEM, KOHCYNbTaLiA MO HOPMaM U afMUHU-
CTPUPOBaHMIO NPOrpaMm NepeesfoB, a TakKe NPefoCTaBAAET yciyru B nogbope
KUNbA, WKON U MEXKYNbTYPHbIX TPeHUHroB. Mbl npefocTaBasem CBOU yiyru
KOMMaHMAM, AUnaoMaTamM 1 YacTHbIM 3aKkasumkam. Crown Relocations, kak nog-
paspaenetmne Crown Worldwide Group, umeet 6onee 250 dpunuanos B 52 cTpaHax.
Crown Worldwide Group BKntoyaeT Takxe apyrue nogpasgenenus: Crown Fine
Arts, Crown Records Management, Crown Logistics n Crown Wine Cellars.

KOHTAKTbI: 125040, MOCKBA, YNL.HUXHAA 114, CTP.1
KOHTAKTHOE NINLL0: NETP ALIWH; TEN: 47 495 626 52 44; OAKC: +7 495 626 52 45;
MOB. TEN: +7 906 799 92 87; 311.AZIPEC: PYASHIN@CROWNRELO.COM

WWW.CROWNRELO.COM

VESTAS

Veslias.

No. 1 in Modern Energy

Vestas ist weltweit Marktfiihrer im Bereich der Windenergieanlagen mit insgesamt
ca. 21.000 Beschéftigten. Der Konzern entwickelt, produziert, vertreibt, vermarktet,
errichtet und wartet Anlagen, die sich zur Stromerzeugung Windenergie zunutze
machen. Vestas Central Europe hat insgesamt ca. 1.300 Mitarbeiter. Die Tochtergesell-
schaft Vestas Osterreich GmbH ist in Osterreich und in Osteuropa stark engagiert.
Vestas hat aktuell die breiteste Produktpalette serienreifer Windenergieanlagen in
der Branche:

Die V52-850 kW Windenergieanlage ist ideal fiir bewohnte und abgelegene Gebiete.
Die V80-2.0 MW ist eine Anlage fiir mittlere bis starke Windverhéltnisse.

Die V90-2.0 MW und die V90-1.8 MW fiir schwéchere Windgegenden.

Die V90-3.0 MW ist die effizienteste Starkwind- und Offshore-Anlage in der aktuellen
Vestas Produktpalette.

Die V112-3.0 MW - die leistungsstarke Windenergieanlage fiir Standorte mit nied-
rigen bis mittleren Windgeschwindigkeiten.

Die V100-1.8 MW fiir Regionen mit geringen Windverhiltnissen.

KONTAKT: ANDREAS THOMAS, GENERAL MANAGER ;VESTAS GSTERREICH GMBH;
AM CONCORDE PARK B4/29, 2320 SCHWECHAT; TEL.: +43 (0) 1701 38 00;
E-MAIL: VESTAS-AUSTRIA@VESTAS.COM

VESTAS

Vestas ABnAeTcA MUPOBbIM NMAEPOM B Cpepe BeTPOINIeKTPNYECKNX YCTaHOBOK.
KoHLiepH npoeKTnpyeT, Npon3BOAMT, NPOABUTaeT Ha PbIHKK, NPOAAET, COOpY-
KaeT 1 06CNyKMBaET YCTaHOBKM, NO3BONAIOLME NPON3BOACTBO NEKTPUYECKOI
SHeprun NocpeACTBOM CUIbI BETpa.

B o6uwem Vestas Central Europe HacuuTbiBaeT okono 1.300 cotpyaHuKoB. [lo-
yepHee npepnpusaTue Vestas Osterreich GmbH 3aHnmaetca npogaxeii n ycra-
HOBKOI1 BETPOBbIX reHepaTOPOB He ToNbKO B ABCTPUM, HO 1 MO BCeli BocTouHoI
Espone.

MpopayKTbl

V52-850 KW siBnseTca naeanbHom Kak Ans HaceneHHbIX, TaKk U AN OTAaNEHHbIX
paiioHoB. V80-2.0 MW noaxoaut ana ycnoBui ot CpeHUX A0 CWIbHbIX BETPOB.
B o6nactax co cnabbimMu BeTpamm BeTpoyctaHoBKu V90-2.0 MW 1 V90-1.8 MW
obecneynBaloT BbICOKME pa3mepbl BbipaboTku. V90-3.0 MW c TexHonoruei
nepemMeHHON CKOPOCTM ABNAeTcs camoil 3GPeKTUBHOI AN 06nacTei CUbHbIX
BeTpoB 1 0 PLIOPHBIX 30H. V112-3.0 MW npepacTaBnseT co6oil MOLHbII BETPO-
BOI1 reHepaTop, KOTopbIi pa3paboTaH Ana cnaboii unu cpefHeli ckopocTu Be-
Tpa. V100-1.8 MW npuHagnexut K reHepatopam Knacca 2-MW n ucnonbsyetca
B permoHax co cnabbiMy BETPOBbIMM MOLHOCTAMU.

KOHTAKTbI: AHAPEAC TOMAC, FEHEPAJIbHDIV IUPEKTOP; VESTAS OSTERREICH GMBH;
AM CONCORDE PARK B4/29; 2320 SCHWECHAT; TENEQOH: +43 (0) 1701 38 00;
VESTAS-AUSTRIA@VESTAS.COM

WWW.VESTAS.COM
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BEFL

BEFL

BEFL ist eine im Jahre 1997 gegriindete Wirtschaftspriifungs- und Bera-

tungsgesellschaft. Das Dienstleistungsunternehmen beschaftigt sich mit
unabhéngiger Wirtschaftspriifung, Kérperschaftsfinanzen und Beratungslei-
stungen, die das Geschéft fordern. Die zwei Standorte in Moskau und Orjol
umfassen mehr als 50 fachkundige Mitarbeiter und moderne, fachbezogene-
und IT Technologien. Das Hauptziel unserer Tatigkeit gilt der Wertsteigerung
des Geschifts unserer Kunden durch Aufzeigen der Geschaftmoglichkeiten,
Risikoreduzierung und Verwirklichung von Strategieplanung.

Mehr als 750 russische und internationale Unternehmen aus unterschied-
lichen Wirtschaftsbranchen (Landwirtschaft, Maschinenbau, Verkehr, Le-
bensmittelindustrie, Metallurgie, Herstellung von Baustoffen, Handel, Bau-
gewerbe u.a.) sind unsere Kunden.

BEFL hat viel Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Vertretern auslandischer
Gesellschaften in der Russischen Foderation. Fiir unsere Kunden haben wir
iber 50 Projekte durchgefiihrt.

KONTAKT: ZAO BEFL; UL. TRUBNAJA, 12; MOSKAU; RUSSLAND;
TEL./FAX: +7 (495) 649-8155; E-MAIL: INFO@BEFL.RU

~

BEFL

BEFL - ayamTopcko-koHcanTuHrosasa Komnanus, cospaHHas B 1997 .

BEFL okasbiBaeT ycnyru no HesaByCMMOMYy ayAuTY, KOPMOPaTUBHbIM GpUHaHCaM
1 KOHCY/NbTaLMOHHbIe YCIIYTK, CNOCOBCTBYOWME pa3BUTMIO G13Heca.

BEFL - 370 aBa oduca (Mocksa, Open), 6onee 50 npodeccrioHanbHbIX COTPYAHU-
KOB, COBPeMeHHble npodeccmoHanbHbie n IT-TexHonoru.

Halwueii TOroBoi Lienbio ABAAETCA NOBbILIEHWE CTOUMOCTI 613Heca KnneHToB
yepes OTKpbITHE GU3HEC-BO3MOXKHOCTEI, CHUKEHVE PUCKOB M peannsauuio
CTpaTermyeckux nnaHos.

3a rofibl pa6oTbl Hawmmu KnueHtamu ctanm 6onee 750 poccincknx u Mexay-
HapOAHbIX KOMNaHUIN PasNyHbIX OTPAC/Ien SKOHOMUKH (CeNbCKoe X03AICTBO,
MaLLMHOCTPOEHNE, TPAHCMOPT, TPOU3BOACTBO NPOAYKTOB MUTAHNA U HAMUTKOB,
MeTaJlypriia, U3roToBNeHNEe CTPOUTENbHbIX MaTepuanos, TOProsis, CTPoOU-
TenbCTBO, Ap.).

BEFL nmeeT 3HaunTenbHbIii OMbIT B OKa3aHWK YCNyr NpeACcTaBUTENbCTBAM UHO-
CTpaHHbIX KOMMaHuii Ha Tepputopun Poccuinckon Oepepauun. 4na cBomx uHo-
CTpaHHbIX KnueHToB Mbl peannsoBanu cBbille 50 NpoeKToB.

KOHTAKTbI: MOCKBA, YN1. TPYBHAS; . 12, TEN./OAKC: +7 (495) 649-8155;
E-MAIL: INFO@BEFL.RU

WWW.BEFL.RU

N-LINE RUS

N.|-1-N-€ -I'-U-S

WPUANYECKAA KOMNDAHMNA

N-LINE RUS ist eine unabhangige juristische Firma und erweist auslan-
dischen Organisationen, die auf dem russischen Markt tatig sind, Rechts-
beistand. Das Unternehmen garantiert ihren Klienten einen zuverldssigen
Rechtsbeistand und die Ausstellung aller notwendigen Dokumente.

Wir bieten ein breites Spektrum an Dienstleistungen im Bereich der Interes-
senvertretung von auslandischen Geschéaften in Russland. Dazu gehéren:

« Arbeitserlaubnis

+ Geschaftsvisum

« Akkreditierung der Vertreter und Filialen auslandischer Unternehmen

+ Andere juristische Dienstleistungen

Eine groBe Gruppe Juristen des internationalen und Privatrecht, sowie ein
eigener Kurierdienst und professionelle Ubersetzer erméglichen die Lésung
schwierigster Félle.

N-LINE RUS bietet jedem Klienten eine individuelle Herangehensweise unter
Beriicksichtigung der Besonderheiten seiner Tatigkeit. In unserem Unterneh-
men erhalten Sie juristischen Beistand in allen Fragen des Migrations- und Ge-
sellschaftsrechts. Das Unternehmen folgt dem Prinzip strenger Vertraulichkeit
und Unternehmensethik und schatzt besonders das Vertrauen seiner Partner.
Wir streben nach maximalen Resultaten bei minimaler Beanspruchung lhrer Zeit!

KONTAKT: N-LINE RUS, 109316 MOSKAU, VOLGOGRADSKIY PROSPEKT, D. 47, BUR0 431;
TEL.: (495) 936-37-55, 937-36-54; GENERALDIREKTOR: NATALIYA KAISER

N-LINE RUS

N-LINE RUS - He3aBucumas topuanyeckas ¢upma, okasbiBalwllas npaBoBylo
NOAAEPXKKY MHOCTPaHHbIM OpraH13aLMAM, PaboTaloLLUM Ha POCCUIACKOM PbIH-
Ke. KomnaHua paboTaeT B CTPOroM COOTBETCTBUM C POCCUIACKIM 3aKOHOAATENb-
CTBOM 1 FapaHTMpYyeT CBOUM K/MEeHTaM HafieXHY0 PUANYECKYIO 3aLuTy 1 Mo-
nyyeHue Bcex HeOOGXOANMbIX JOKYMEHTOB.

Mbl npeanaraem WUPOKWI CNEKTP YCIIYT, HanpaB/ieHHbIX Ha 3aLyUTy MHTEPeCcoB
MHOCTpaHHoro 6usHeca B Poccuu, B TOM uncne:

+ paspelueHue Ha paboty

+ pabouas Bu3a

+ aKKpeauTaLuma NpeACTaBUTENbCTB 1 GUAKNANOB MHOCTPAHHBIX KOMMaHUI

* Apyrue opuanyeckue ycuyru

BonbLoi wWraT I0pucToB, paboTatowwmx B 06n1acT MeXAyHapOAHOrO YacTHOrO
npaBa, a Takxke co6CTBeHHasA Kypbepckas ciyx6a 1 npodeccrioHanbHbIi nepe-
BOAUMK NMO3BONAIOT peLuaTb caMble CI0XHble 3ajaun.

Monutnka N-LINE RUS - nHaMBMAYyanbHbin NoaxoA K KaXaomy KNUEeHTY ¢ yye-
TOM crneunduKn ero aeATenbHOCTU. B Haweln KomnaHuM Bbl BCeraa cMoxeTe
MONyYUTb PUANYECKYI0 KOHCYbTaLMIO MO LUIMPOKOMY KpYry BONPOCOB MUrpa-
LIMOHHOTO 1 KOpropaTBHOro npasa. Kpome Toro, KoMnaHus npuaepxuBaerca
NpUHLMNA CTPOroi KOHGMAEHLMANbHOCTY 1 AeN0BOI 3TUKM, 1 Gonee Bcero Le-
HUT JOBepUe CBOUX NapTHEPOB.

Mbl cTpemumca AOCTVMYDL MaKCUMalbHbIX pe3ynbTaToB C SKOHOMUeN Bawero
BpemeHu!

KOHTAKTbI: N-LINE RUS, 109316, MOCKBA, BONTOTPALCKII NPOCNEKT, . 47, 00UC
431; TEN. (495) 936-37-55, 937-36-54; TEHEPAJIbHbIN UPEKTOP KAI3EP HATANIUSA

WWW.N-LINE.BIZ
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GUSTAV KLAUKE GMBH

KlauKe

A Textron Company

Die Gustav Klauke GmbH, ge-
griindet 1879 mit Hauptsitz in
Remscheid/Deutschland,
international fiihrender Hersteller

ist ein

fiir elektrische Verbindungstechnik, sowie fiir Press- und Schneidwerkzeuge.
Seit 1996 ist die Klauke Gruppe innerhalb der Greenlee Division ein starker
und Uberaus erfolgreicher Teil des international operierenden Multi-Industrie
Konzerns Textron. Uber 650 Mitarbeiter produzieren an drei Standorten in
Deutschland und der Slowakei innovative Produkte fiir die Elektro-, Sanitér-
und Heizungsindustrie. Das aufeinander abgestimmte Produktportfolio mit
den Marken Klauke und Greenlee umfasst mehr als 10.000 qualitativ hochwer-
tige Einzelkomponenten aus den Bereichen I6tfreie Kabelverbindungen, Press-
und Schneidwerkzeuge, Handwerkzeuge, Loch- und Bearbeitungswerkzeuge,
Kabeleinzugstechnik sowie Test-, Mess- und Priifgerate.

Die Basis fiir unseren Erfolg ist der permanente Dialog mit unseren Partnern
und Kunden. Dafiir stehen nicht zuletzt die Mitarbeiter unserer Vertriebs-
gesellschaften. Seit 2007 vertritt die 000 Klauke RUS, eine 100% Tochter-
gesellschaft der Gustav Klauke GmbH, die Muttergesellschaft in Russland.
Im Mittelpunkt stehen die aktive Verkaufsforderung, sowie die technische
Unterstiitzung der Partner und Kunden.

KONTAKT:: SVETLANA LEKOMTSEVA, 000 KLAUKE RUS, 125009 MOSKAU,
UL. TWERSKAJA 16/2, STR. 1, BURO 901B, TEL. +7 495 935-89-71, FAX +7 495 935-89-62,
E-MAIL SLEKOMTSEVA@KLAUKE.TEXTRON.COM

GUSTAV KLAUKE GMBH

KomnaHus Gustav Klauke GmbH ocHoBaHa B 1879 r. LUTa6-kBapTupa ¢up-
Mbl HaxoauTcs B ropoge Pemwaig/TepmaHus. Gustav Klauke GmbH - oguH
13 BeAyLX MMPOBbIX Npou3BOAMTENEN NPOAYKLMUMN ANA 3NeKTPOMOHTaXa,
a TaKXKe WHCTPYMEHTOB [J1f1 ONPECCOBKN HAaKOHEYHNKOB U GUTUHIOB, AnA
pe3ku kabensa. C 1996 r. Gustav Klauke GmbH Bxoaut B rpynny Greenlee,
KoTopas ABNAETCA 4acCTblo MEeXAYHapOAHOrO MPOMbILIEHHOIO KOHLEepHa
Textron. Y ¢upmbl Tpy npon3BoacTBeHHble 6a3bl B fepmaHun u Cnosakuu,
Ha KoTopbix paboTatoT cBbille 650 Yenosek. Tam NPOU3BOAATCA MHHOBALM-
OHHble NPOAYKTbI ANA SNEKTPOTEXHNYECKOI 1 CaHTeXHUYecKol oTpacnei. B
noptdonuo mapok Klauke n Greenlee 6onee 10 TbiC. BbICOKOKaYeCTBEHHbIX,
MOMHOCTbIO COBMECTUMbIX APYT C APYrOM M3fennii: KabenbHble HAKOHEUYHU-
KW N COEAVHUTENU, UHCTPYMEHT ANA ONPecCOBKN HaKOHEYHUKOB N GUTUH-
roB, ANA Pe3Kn Kabens, aNeKTPOMOHTAaXXHbIN UHCTPYMEHT, MHCTPYMEHT Ans
BbIJaB/IMBaHNA OTBEPCTUI B MeTanne, YCTPONCTBA ANA 3aKnaAKu Kabens,
nsmepuTenbHble npuéopbi.

3anor ycnewHoil AeATeNbHOCTI KOMMaHNUM — NOCTOAHHbII ANANOr ¢ KNMeHTamu
1 naptHepamu. CyLiecTBEeHHbIN BKNaf B 3TO BHOCAT COTPYAHMKU HaLLNX TOpro-
BbIX NpeacTaBuTenbcTs. C 2007 r. OTKPbITO NpeAcTaBUTENbCTBO B Poccumn - 000
«Knayke Pyc». B uncne ee ocHOBHbIX 3aiay - akTUBM3aLMA NPOAAX U TEXHUYe-
cKas nopAepKa NapTHepPoB 1 KNMEHTOB.

KOHTAKTbI: CBETIAHA NEKOMLIEBA, 000 «KNAYKE PYC», 125009 MOCKBA, YJI.
TBEPCKAA 16/2, CTP. 1, 00MC 9016, TEN.: 47 495 935-89-71, DAKC +7 495 935-89-62,
E-MAIL: SLEKOMTSEVA@KLAUKE.TEXTRON.COM

WWW.KLAUKE.TEXTRON.COM

MAGISTERS

Magisters ist eine der fiihrenden juristischen Firmen in der GUS und bietet
internationalen, sowie lokalen Unternehmen ein umfassendes Spektrum an
juristischen Dienstleistungen. Das Unternehmen beschéftigt mehr als 100
Juristen in den Biiros in Astana, Kiew, London, Minsk und Moskau. Magisters
ist inzwischen die einzige Kanzlei in der GUS, die ein German Desk erstellt
hat - eine Sonderabteilung, welche sich auf die Bereitstellung erstklassiger
Dienstleistungen in der GUS fiir Klienten aus Deutschland, Osterreich und
der Schweiz spezialisiert hat.

Die hohe Qualitédt unserer Dienstleistungen sind anerkannt von Branchen-
verzeichnissen wie Chambers, Legal 500, PLC Which Lawyer und IFLE 1000.
Unter anderem erhielt unser Unternehmen kiirzlich folgende Auszeich-
nungen: ,Fiihrende Kanzlei des Jahres in der Ukraine” (Chambers Europe
Awards for Excellence 2009), ,Beste Kanzlei des Jahres in Osteuropa: in der
Anwendung von Schiedsgerichtsverfahren und Rechtsstreitigkeiten” (ACQ
Global Awards 2009).

Magisters ist eine der 100 groBten juristischen Firmen in Europa (Top Legal
International), ist Finalist der Auszeichnung ,The Lawyer European Awards
2009” in der Kategorie ,Kanzlei des Jahres: Russland und GUS” und im Top 3
Rating der besten Kanzleien in der GUS (Who's Who Legal CIS 2010).

KONTAKT: : MOSKAU, NAB, TARASA SHEWCHENKO, 23A, ,BASHNJA 2000",
TEL.: +74957302320

MAGISTERS

@

Magisters

Oupma o6beanHaeT 6onee 100 lopuctoB B opucax ¢upmbl B ActaHe, Kuese,

OpHa 13 Beywmx topugnyecknx ¢upm CHI
Magisters npefocTaBnsieT NONHbI CNEKTP
I0PUANYECKUX YCIYT MeXAYHapOAHbIM 1
HauvoHanbHbiM Komnavuam B CHI u Bo
BCEM MUpe.

JloHgoHe, MuHcke n MockBe. Magisters ctana efUHCTBEHHOI KOPUANYECKOI
¢dupmon u3 CHI, cospaBwen German Desk - cneyuanbHoe nogpasgeneHue, Ko-
Topoe GpOoKycupyeTCcs Ha NpeAoCTaBNeHN yciyr MupoBoro ypoBHsa B CHI knu-
eHTam u3 lepmanuu, Asctpum un LLiseiiuapun.

Bbicokoe KauecTBo paboTbl Magisters Npr3HaHO TakuMM BeAYLMMU lOpUANYe-
CKUMU cnpaBovHuKamm, kak Chambers, Legal 500, PLC Which Lawyer, IFLR 1000.
Cpepv HeflaBHUX NPodeccnoHanbHbiX Harpag ¢pupmbl - ctatyc «Bepayuuein opu-
Auyeckon dupmbl roga B YkpanHe» (Chambers Europe Awards for Excellence
2009), «Jlyuwwei opuanyeckon pupmbl roga B BoctouHoii EBpone: ap6utpax-
HaA 1 cypaebHas npakTuka» (ACQ Global Awards 2009).

Magisters xogut B uncno 100 KpynHeiwmx opuanyeckux ¢upm Esponbi (Top
Legal International), aBnaetca ¢uHanuctom npemumn The Lawyer European
Awards 2009 B kaTeropum «lOpugnueckas ¢upma ropa: Poccua n CHM» n Bxogut B
Ton-3 peitTuHra nyywmx topugndeckmx ¢upm CHI (Who's Who Legal: CIS 2010).

KOHTAKTbI: MOCKBA, HAB. TAPACA ILEBYEHKO, 23A ,, BALLIHA 20007,
TE.: +7 4957302320

WWW.MAGISTERS.COM
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DETECON INTERNATIONAL

. Detecon ist ein Beratungs-
Consulting ¢

DETECON

verstandnis vereint. Der Leistungsschwerpunkt besteht in Beratungs- und

unternehmen, das klassische
Managementberatung  mit
einem hohen Technologie-

Umsetzungslosungen, die sich aus dem Einsatz von Informations- und
Kommunikationstechnologien (ICT) ergeben. Weltweit profitieren Kunden
zudem von unserem ganzheitlichen Know-how in Fragen der Strategie und
Organisationsgestaltung. Detecon ist eine Tochter von T-Systems, der Ge-
schaftskundenmarke der Deutschen Telekom. Als Berater profitieren wir da-
her von der weltumspannenden Infrastruktur eines Global Players.

Unserer Starke dokumentiert sich in zahllosen nationalen und weltweiten
Projekten fiir Telekommunikationsanbieter, Mobilfunkbetreiber und Regu-
lierungsbehorden, bei denen der Aufbau von Netzen und Markten, die Eva-
luierung von Technologien und Standards oder die Begleitung von Mergers
& Akquisitions im Mittelpunkt stehen.

Das Know-how der Detecon biindelt das Wissen aus erfolgreich abgeschlos-
senen Management- und ICT-Beratungsprojekten in iiber 160 Landern. In
Russland ist Detecon seit liber einem Jahrzehnt prasent und hat umfassende
Management- und Technologieprojekte fiir Mobilfunkanbieter und Regulie-
rungsbehorden erfolgreich durchgefiihrt.

KONTAKT: DETECON INTERNATIONAL, KOTELNICHESKAYA NAB. 29, BURO 15;
115172 MOSKAU; TEL: +7 495 661 7834, E-MAIL: RAINER.SEELIG@DETECON.COM

AETEKOH MHTEPH3LLH

«[leTeKOH» — 3TO KOHCaNTUHroBas KOMMaHuA, coueTawolan B cebe Knaccuye-
CKUIN ynpaBneHYecKnii KOHCANTUHT 1 Fy6oKoe 3HaHNe TEXHONOTIA.

OCHOBHOI 3ajjaveil [eATENbHOCTM KOMMaHUN SABNAETCA pa3paboTka KOH-
CYNbTaLMOHHBIX U pPeann3auMoHHbIX pelleHnii B 06nacTm npumeHeHUs
MHGOPMaLIMOHHO-KOMMYHMKaLMOHHbIX TexHonorui (MKT). Hawm knueHTbl BO
BCEM MUpeE MOyYaloT BbIrOAY OT OGLLMPHOrO HOY-Xay Halueil KoMMaHuM B BO-
npocax cTpateruy u GopmMnpoBaHNA OpraHN3aLMOHHOI CTPYKTYpb. «[leTeKoH»
ABNAeTCA AoYepHUM npeanpuaTnem gpupmbl «T-Cucteme» (T-Systems), agnsio-
Leics, B CBOK ouepeb, 6peHgom Gpupmbi «[Joinde Tenekom» (Deutsche Telekom
AG) no pa6ote ¢ 6u3Hec-knueHTamu. Mo3Tomy B CBOeli KOHCaNTMHIOBON Aes-
TENIbHOCTN Mbl BbIFOAHO WCMONb3yeM OGLIMPHYI MUPOBYIO UHGPACTPYKTYpY
3Toii KOMMaHuK rnobanbHoro MawTaba.

Haww cunbHble CTOPOHbI GbINN NPOAEMOHCTPUPOBaHbI B MHOTOUMCIEHHBIX Ha-
LIMOHaIbHBIX N MeXAYHAPOAHbIX MPOEKTaX ANA NOCTaBLYMKOB TeNleKOMMYHUKa-
LIMOHHBIX YCNYr, ONepaTopoB MOGUIbHOI CBA3MN U NPAaBUTENbCTBEHHBIX YUpPeX-
AEHNIi, B KOTOPbIX OCHOBHOE BHUMaHWe GblNo COCPeAOTOYEHO Ha CO3AaHUN
ceTell N PbIHKOB CObITa, OLIEHKe TEXHONOIMI 1 CTaHAAPTOB UM CONPOBOXAEHUN
CIMSAHWI 1 NOTNOLEHNIA.

Hoy-xay KomnaHum «[leTeKoH» OCHOBaHO Ha 3HaHMAX, MOJIyYEHHbIX B pe-
3ynbTaTe YCMelHO 3aBEepLUEHHbIX YNPaBNEHYECKNX, KOHCY/bTaLMOHHbIX 1
UKT-npoekToB 6onee yem B 160 cTpaHax mupa. Ha pbiHke Poccum kKomnavus
«[leTeKOH» NpucyTcTBYeT Gonee AeCATU NIeT, OHa YCMELLHO BbINONHMAA MHOTO-
YNCNIEHHBIE YNpaBieHYeCKre 1 TEXHONOTMYECKIE NPOEKTbI ANA NOCTaBLYMKOB
ycnyr Mo6UNbHOI CBA3M U NPAaBUTENbCTBEHHBIX YUpPEXAEHWIA.

KOHTAKTbI: IETEKOH UHTEPH3LLHN, KOTENbHUYEHCKAA HABEPEXHAA 29, 00UC 15
115172 MOCKBA; TEN: 47 495 661 7834, E-MAIL: RAINER.SEELIG@DETECON.COM

WWW.DETECON.RU

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (DEZEMBER/JANUAR)

ADK-Audit 000

Binetzky Brand & Partner OO0

Faberon-M OO0

Iglo LLC

Klauke RUS 000

Magisters OO0

N-Line RUS OO0

pbr Architects & Engineers S.-Peterburg 000

Russian Match ZAO

SPEZCHIMMONTAGE ZAO

Tovaropotok OO0

Vestas Central Europe

W.Schultz und Sohn Spedition 000

www.profitcon.ru

www.bbpartners.ru

www.faberon.com

www.iglo.com

www.klauke.textron.com

www.magisters.com

www.n-line.biz

www.pbr.de

www.shm-sbor.ru

www.navigator4.biz

www.vestas.de

www.sus-sped.de

Steuerpriifung

Rechtsberatung

Verkauf von Reinigungstechnik, Autowaschanlagen, Waschmitteln

GrofB3handel mit Fertiggerichten des Konzernes Birdseye Iglo

Handwerkzeuge, Messgeréte, elektrische Verbindungstechnik, akkuhydraulisches
Presswerkzeug, Sanitar

Juristische Firma

Rechtsberatung im Bereich Migrationsrecht

Planungsbdiro furr Architektur, Bauingenieurwesen, Technische Gebdudeausris-
tung, Projektmanagement, Gesamtplanung

Ziindholzproduktion, Holzdraht von diversem Schnittmald

Bau- u. Reparaturarbeiten im Bereich Kernenergetik

Einzel- und GroBhandel (TV, Radio, Internet), Informationstechnologien, Software,
Rechentechnik, Datenbanken, Fernmeldetechnik

Hersteller von Windkraftanlagen

Spedition, Internationale Transporte, Projektabwicklung, Lagerhaltung
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Deutsch-Russische

\ Auslandshandelskammer
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Alle Informationen zur Werbeschaltung in Impuls erhalten Sie bei Monika Hollacher (Redaktion ,Impuls®, Tel. 2344953,
hollacher@russland-ahk.ru) und Kerstin Leisering (DE International, Tel. 2344953, leisering@deinternational.ru)

B INTERNATIONAL

The Carman (humbey Neneark

Bcto mHpopmauuto o pekname B «Mmnynbce» Bbl nonyyaete y MoHuku Xonnaxep (pegakuus «Mmnynbey», Ten. 234 49 53,
hollacher@russland-ahk.ru) ny Kepctuu Jianzepunr (DE International, Tel. 234 49 53, leisering@deinternational.ru)



INTERNATIONAL

The German Chamber Network

DEinternational
Informationszentrum

der Deutschen Wirtschaft

1. Kasatschi per. 5

119017 Moskau

Tel.: (+7 495) 234 49 50/ 53

Fax: (+7 495) 234 49 51/ 54
e-mail: info@DEinternational.ru

UNSERE BASISDIENSTE
Markteinstieg
Marktinformationen
Adressrecherche

Inkasso

Rechtsauskiinfte

UNSERE SPEZIALDIENSTE
Geschaftsprdsenzen

Registrierung von GmbHs
Akkreditierung von Repridsentanzen
Personalvermittiung

Unternehmerreisen
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Sprechen Sie Russisch?

Mussen Sie auch nicht, denn das Ubernehmen wir fur Sie. Rod| & Partner berat Sie fach-
und grenzuberschreitend in den Bereichen:

> Wirtschaftspriifung
> Steuerberatung

> Rechtsberatung

> Outsourcing

In Russland an unseren Standorten Moskau und St. Petersburg sowie Nirnberg,
unserem Stammsitz — und 78 weiteren Niederlassungen weltweit.

lhre Ansprechpartner fiir Russland:

André Scholz, WP, StB, Partner — andre.scholz@roed|.com

Dr. Andreas Knaul, LL.M., RA, Partner— andreas.knaul@roed|.pro
Manfred Janoschka, WP, StB, Partner — manfred.janoschka@roedl.com

Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich
GroBbritannien - Hong Kong - Indien - Indonesien - Italien - Kroatien - Lettland - Litauen
Moldawien - Osterreich - Polen - Rumanien - Russland - Schweden - Schweiz - Singapur
Slowakei - Slowenien - Spanien - Stdafrika - Thailand - Tschechien - Tirkei - Ukraine
Ungarn - USA - Vereinigte Arabische Emirate - Vietnam - VR China - WeiBrussland

>81 Standorte>36 Linder>ein Unternehmen

Rodl & Partner Moskau | Business Center LeFort | Elektrosawodskaja 27 — 2 | Moskau 107023 | Tel. +7(495)9335120
Rodl & Partner St. Petersburg | Linija 14, Gebaude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7(8 12) 32066 93

www.roedl.ru




