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\ AHK Japan

Interessenvertretung, Dienstleister
und Mitgliedernetzwerk

Seit ihrer Grindung 1962 ist die AHK Japan zentrale Anlaufstelle fir deutsche Unternehmen
auf dem japanischen Markt. Als offizielle Interessenvertretung, moderner Dienstleister
und Mitgliedsorganisation der deutschen Wirtschaft pflegt sie vielfaltige Verbindungen zu
Wirtschaftspartnern in Japan und Deutschland. Trotz wandelnder Rahmenbedingungen sind
ihre Aufgaben heute relevanter denn je.

JAPANMARKT-Redaktion

Als Dr. Kurt Meifsner am 1. Marz 1962 deutsche Geschéftsleute
in Tokio zusammenrief, um die Deutsche Industrie- und
Handelskammer in Japan zu griinden, war die Welt noch
eine andere. In Europa teilte der Eiserne Vorhang Ost und
West, derweil erlebte Japan seine Hochwachstumsphase.
Es schickte sich an, die lokale Schwer- und Elektroindustrie
fir den spateren Exportboom aufzubauen. Tokio war eine
Millionenstadt mit flachen Holzbauten, nur der rote Fernseh-
turm Uberragte das Hausermeer. Die Nation wartete auf die
Eroffnung der ersten Shinkansen-Strecke zu den olympischen
Spielen 1964.

Der Flug von Frankfurt nach Tokio machte damals Zwischen-
stopps in Rom, Karachi, Delhi, Bangkok und Hongkong; ein
Ticket kostete mehrere Monatsgehdlter. Fir Japaner waren
Auslandsreisen eine grofse Ausnahme, der feste Wechselkurs
von 360 Yen zum US-Dollar untergrub ihre Kaufkraft. Geld-
wechsel und internationale Zahlungen unterlagen strengen
Kapitalkontrollen.

Die AHK als zentrale Anlaufstelle

Umso bemerkenswerter ist es, dass deutsche Unternehmenin
Tokio Anfang der 1960er Jahre die Initiative ergriffen und eine
Institution ins Leben riefen, die ihre Interessen bindeln und
gegenlber japanischen Stellen vertreten sollte. 30 deutsche
Handelsfirmen importierten damals vor allem Maschinen,
Arzneimittel und optische Gerdte, es gab 15 Werksvertretun-
gen, eine Patent- und Rechtsanwaltskanzlei, drei Vertreter von
Versicherungsgesellschaften, zwei Buchhandlungen, dazu
Backereien, Fleischereien und Schiffslieferanten.

Die AHK zdhlte 63 deutsche Unternehmen als Griindungsmit-
glieder. Zunachst engagierten sich ihre Vertreter auf freiwilli-
ger Basis. Erst nach ihrer Anerkennung durch den Deutschen
Industrie- und Handelskammertag in Berlin 1964 erhielt sie
einen hauptamtlichen Geschaftsflihrer und baute ihren Mit-
arbeiterstab und ihre Dienstleistungen aus. Sie vernetzte nicht
mehr nur in Japan anséassige deutsche Unternehmen unter-
einander, sondern ebnete auch Firmen den Weg nach Japan.
Die AHK entwickelte sich schnell zur zentralen Anlaufstelle fiir
Unternehmen, die sich neu auf dem japanischen Markt enga-
gieren wollten.
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Deutsche Kaufhauswochen und Leistungsschau

Zur Forderung des Absatzes deutscher Konsumgiter flihrte
die AHK ab 1967 in grofken Warenhdusern in Tokio und Osaka
regelmaRig Kaufhauswochen durch. 1972 gab es in 16 Filialen
von Takashimaya eine Deutsche Woche, bei Daimaru waren
es gar 18 Filialen. In den frihen Jahren ging es auch oft um
Protektionismus. Die AHK half ihren Mitgliedern, sich Markt-
zugang zu verschaffen, sich gegen Quoten zu wehren und eine
gegenseitige Anerkennung von Regeln und Standards der bei-
den Lander zu vereinbaren. Seit 1973 nahmen Vertreter der
AHK an den Deutsch-Japanischen Wirtschaftsgesprachen mit
der Tokioter Ministerialverwaltung teil.

In den ersten zwei Jahrzehnten importierte Deutschland
deutlich mehr aus Japan, als es dorthin exportierte. Um
diesen Uberschuss auszugleichen, ergriffen deutsche Wirt-
schaftsverbdande gemeinsam mit der AHK Initiativen zur For-
derung des Images deutscher Produkte, zum Beispiel mit
einer ,Deutschen Leistungsschau, die 1984 Uber 860.000
Besucher auf das Tokioter Ausstellungsgeléande Harumi lock-
te. Als Fazit der vierzehntatigen Messe notierte die AHK, dass
sich ,Madein Germany“in Japan weiterhin eines hervorragen-
den Rufes erfreue. Das hatte Dr. Kurt Meifsner mit Stolz erfillt.
In seinen Erinnerungen schrieb der erste Ehrenprasident der
AHK, wie man sich, bevor es die Kammer gab, tber Deutsch-
lands ,amtliche Pavillons® bei Ausstellungen und Messen in
Japan hatte drgern kdnnen. ,Sie waren ausnahmslos langwei-
lig und nicht im geringsten anziehend.”

Ende der Bubble Economy

Damals dominierte Japans Wirtschaft Asien. Das weckte das
Interesse deutscher Autozulieferer, Maschinen- und Anlagen-
bauer und von Produzenten chemischer Produkte an Japan.
Und forderte ihre Prasenz. 1986 fand die 1. Asien-Pazifik-Kon-
ferenz der Deutschen Wirtschaft in Tokio statt, mit 60 Teilneh-
mern noch in einem Uberschaubaren Rahmen. 1990 platzte
Japans ,Bubble Economy*. Auf die anschlieléende Abkihlung
der Wirtschaft reagierte man von deutscher Seite mit Zurlick-
haltung und Vorbehalten. Deutsche Zeitungen schrieben vom
,japanischen Patienten®, der sich in einer ,Dauerkrise* befin-
de. Diese Einschatzung bestatigten die deutschen Vertreter vor
Ortin aller Regel nicht. Sie schatzen ihr Engagement auf dem
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japanischen Markt selbst in wirtschaftlichen Krisenzeiten als
chancenreich und gewinntrachtig ein, wie Umfragen belegen,
die die AHK bis heute regelmaliig durchfihrt.

Medienarbeit und moderner Service

Um objektiv zu zeigen, welche Chancen der japanische Markt
deutschen Firmen bietet, macht die AHK seither zunehmend
eigene Medienarbeit und flihrt Veranstaltungen in Japan und
Deutschland durch. Seit 1992 publiziert sie die Monatszeit-
schrift JAPANMARKT mit aktuellen Brancheninformationen
und Marktlberblicken. Auch ihr Online-Angebot baut sie seit
der Jahrtausendwende sukzessive aus. Zugleich hat sie ihr
Dienstleistungsangebot stetig erweitert, modernisiert und mit
den Profilen der weltweit 140 AHK-Blros harmonisiert. Unter
der Marke ,DEinternational” bietet sie ein umfangreiches
Dienstleistungsangebot an, erstellt Martkstudien und fihrt
Delegationsreisen durch, vermittelt Geschéftspartner und un-
terstltzt damit vor allem die ersten Schritte mittelsténdischer
Unternehmen auf dem japanischen Markt. Zudem bietet sie
interessierten Unternehmen die Moglichkeit, ihre Aktivitaten
in Japan in einem ,Incubation Office” in den Raumlichkeiten
der AHK zu starten.

Direktinvestitionen und Drittmarktstrategie

Mit ihrer aktiven Medienarbeit und der Einbindung unter-
schiedlichster Partner konnte die AHK neue Akzente in der
Wahrnehmung Japans setzen. Im Juli 2002 organisierte sie
zu ihrem 40. Jubildum die 9. Asien-Pazifik-Konferenz mit
750 Wirtschaftsvertretern und hoher politischer Beteiligung
in Tokio. Die Offnung der japanischen Wirtschaft fir auslén-
dische Direktinvestitionen, die fortschreitende Globalisierung
sowie der Aufstieg Chinas und anderer asiatischer Méarkte, so
zeigten die Diskussionen, veranlassten deutsche Unterneh-
men, ihr Engagement auf dem japanischen Markt allmahlich
neu zu bewerten. lhr Interesse an M&A in Japan hat deut-
lich zugenommen. Anderungen im Gesellschaftsrecht, aber
auch eine zunehmende Offenheit gegeniiber internationa-
len Geschaftspartnern erlaubt es ihnen, durch Beteiligungen
an japanischen Partnern oder mit der Ubernahme mittel-
standischer Betriebe verstarkt hier Fuf zu fassen.

Gleichzeitig rlickte das Geschéaft mit japanischen Kunden
auf ,Drittmarkten® in den Blick, da japanische Unternehmen
ihre Produktion zunehmend ins Ausland verlagerten und
ihre Aktivitdten in China und Sldostasien stark ausbauten.
Wie Umfragen der AHK bestatigen, Ubersteigen die Umsatze
einiger deutscher Unternehmen mit japanischen Konzernen
aulerhalb Japans jene ihrer Japan-Niederlassung erheblich.
Um diese Geschéfte zu realisieren, so bestatigen es deutsche
Unternehmensvertreter, bleibt die Présenz in Japan immens
wichtig. Wesentliche Entscheidungen und Freigaben werden
nach wie vor in der Zentrale getroffen.

Innovation und Technologie-Scouting

Japan gewannin den letzten zwei Jahrzehnten zunehmend an
Bedeutung als Standort fiir Forschung und Entwicklung, auch
viele neue Trends und Technologien kommen aus Japan. Das
haben deutsche Chemie- und Pharmahersteller, Automarken

und IT-Unternehmen frih erkannt. Sie schufen beispielhafte »
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Veranstaltungsreihe ,,Deutschland in Japan*:
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Bundeskanzlerin Angela Merkel in Japan
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® Beginn von ,Abenomics® unter Shinzo Abe

Entwicklungslabore sowie Design- und Kompetenzzentren
in Tokio, Yokohama, Osaka und Kobe. Mit dem von der AHK
initiierten ,German Innovation Award“ schlossen sich ab 2008
eine Reihe deutscher Technologie- und Innovationsfihrer zu-
sammen, um japanische Nachwuchsforscher zu fordern und
Forschungskooperationen anzustofen. Die Initiative miindete
in die Grindung des ,Deutschen Wissenschafts- und Innovati-
onshauses Tokio®, das mehrere Jahre im Biiro der AHK Japan
angesiedelt war.

Gestarkt durch Krisen

Die Tsunami-Katastrophe und die Havarie des AKW Fuku-
shima 2011 haben gezeigt, welche wichtigen Funktionen die
AHK Japan auchin Krisen hat. Wochenlang wirkte sie fast rund
um die Uhr als Anlaufstelle fir Anfragen deutscher Medien,
vermittelte Experten und lieferte deutschen Unternehmen
und offiziellen Stellen aktuelle Informationen zur Bewertung
der unlbersichtlichen Situation vor Ort.

Ahnlich flexibel reagierte sie im Frihjahr 2020 auf die
Corona-Krise. Ein schneller Wechsel auf Online-Formate
erlaubte es ihr, ihre Dienstleistungen und den Austausch mit
ihren Mitgliedern aufrechtzuerhalten und mit der Nutzung
neuer technischer Moglichkeiten sogar zu intensivieren. Als
die ersten Corona-Impfungen verfiigbar wurden, richtete die
AHK zweimal temporére Impfzentren ein. Davon machten
mehrals 1.700 Mitarbeiter und Familienangehorige von Unter-
nehmen der deutschen und européischen Wirtschaft in Japan
Gebrauch.

Enger Austausch mit Wirtschaft und Politik

Auch organisatorisch ist die AHK in Japan immer mit den Zei-
ten gegangen. Die ersten zehn Jahre war sie im weltweiten
Netz deutscher Auslandshandelskammern als einzige unila-
teral organisiert, das entsprach den spezifisch japanischen
Verhaltnissen. 1973 offnete sie sich assoziierten japanischen
Mitgliedern, seit 1999 nimmt sie auch ordentliche japanische
Mitglieder auf. Sie sind seither im Vorstand vertreten und be-
reichern durch ihre Marktkenntnis und Netzwerke die Arbeit
der AHK.

Die AHK pflegt enge Verbindungen zu japanischen Partnern in
Wirtschaft, Politik und Verwaltung, wie auch zum Wirtschafts-
verband Keidanren und zu relevanten Branchenverbdnden.
Sie organisiert gemeinsame Veranstaltungen mit unterschied-
lichen Partnern in Deutschland und Japan. Eine besonders
enge Zusammenarbeit verbindet sie mit der Exportforderor-
ganisation JETRO: 2015 schlossen beide Institutionen im Bei-
sein von Premierminister Shinzo Abe und Kanzlerin Angela
Merkel eine Kooperationsvereinbarung ab.

Auf eine neue Stufe der Partnerschaft mit Japan konnen sich
die AHK und alle deutschen Unternehmen seit 2019 stitzen.
Das Economic Partnership Agreement zwischen Japan und
der EU, nunmehr seit drei Jahren in Kraft, schafft einen der
groften Freihandelsraume der Welt mit fairen transparenten
Regeln, auf die sich deutsche Unternehmen auf dem japani-
schen Markt verlassen konnen. An den bilateralen Gespra-
chen und Konsultationen, die zum Abschluss des Freihandels-
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® 60 Jahre AHK Japan

abkommens flhrten, waren Vertreter der AHK und ihrer Mit-
gliedsunternehmen als Experten immer wieder beteiligt.

Deutsche Unternehmen wichtige Arbeitgeber

In den vergangenen 60 Jahren haben sich die deutsch-japa-
nischen Handelsbeziehungen stetig intensiviert, die Prasenz
der deutschen Wirtschaft in Japan ist immer bedeutender ge-
worden. Waren Anfang der 1960er Jahre in Japan kaum mehr
als 60 deutsche Unternehmen hier ansassig, so hat sich diese
Zahl bis heute fast verzehnfacht. Mit aktuell rund 470 Mitglie-
dern, die Uiberwiegende Zahl davon in Japan, bildet die AHK
das grolte deutsch-japanische Netzwerk in Japan. Mehr als
12.000 deutsche Unternehmen, so Zahlen der EU-Kommis-
sion, exportieren ihre Produkte nach Japan.

Japan ist mit einem Handelsvolumen von 41,7 Milliarden
Euro Deutschlands zweitwichtigster Markt in Asien, Deutsch-
land der wichtigste Zielmarkt fiir japanische Produkte in Euro-
pa. Die deutschen Direktinvestitionen in Japan sind zu einem
Kapitalstock von 16,6 Milliarden Euro angewachsen. Zehn
deutsche Unternehmen zdhlen zu den 100 grofsten auslén-
dischen Investoren. Zugleich sind deutsche Unternehmen
wichtige und geschatzte Arbeitgeber in Japan. Sie leisten mit
265.000 direkten und indirekten Arbeitsplatzen einen wichti-
gen gesellschaftlichen Beitrag. Damit sie auch in Zukunft gut
ausgebildete Mitarbeiter finden, hat die AHK neue Themen
und Veranstaltungsformate zur Positionierung ihrer Mitglieder
als attraktive Arbeitgeber entwickelt.

Ausblick

Um in Japan wettbewerbsfahig zu bleiben, missen deutsche
Unternehmen auf Nachhaltigkeit, Digitalisierung und neue
Technologien setzen. Das spiegelt sich auch in den aktuel-
len Schwerpunkten der AHK wider. Seit einigen Jahren leitet
sie das Sekretariat der Deutsch-Japanischen Energiepart-
nerschaft und informiert umfassend Uber den Energiemarkt
und Uber neue Moglichkeiten im Bereich Biomasse und Was-
serstoff. Sie vertritt den Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbauer (VDMA) und beobachtet intensiv neue Entwick-
lungen in diesen Branchen, wie etwa dem 3D-Druck. Mit der
Kompetenzstelle fir die deutsche Agrar- und Erndhrung-
swirtschaft unterstitzt die AHK den Export deutscher Lebens-
mittel und Agrarglter nach Japan.

Enge Verbindungen zu japanischen Partnern in Wirtschaft,
Politik und Verwaltung werden auch in Zukunft eine wich-
tige Rolle spielen. Mitglieder der Kammer, der Vorstand und
weitere, in verschiedenen Gremien tatige Unternehmensver-
treter, engagieren sich ehrenamtlich in der Arbeit der AHK
Japan. In vielfaltiger Weise setzen sie sich flr die Intensivi-
erung der deutsch-japanischen Wirtschaftsbeziehungen und
den wirtschaftspolitischen Austausch ein. Fur die kinftigen
Herausforderungen kann die AHK Japan auf ihre Gber Jahre
aufgebaute Expertise und ein enges Netz an Partnern in
Deutschland wie in Japan zahlen. m



M INTERVIEW

,Viele Klischees sind zu relativieren®

Interview mit AHK-Prasident Klaus Meder und Geschaftsflihrer Marcus Schirmann Gber
Veranderungen auf dem japanischen Markt, Potenziale der deutsch-japanischen
Zusammenarbeit und gute Grinde daflr, warum sich Investments in Japan auszahlen.

JAPANMARKT-Redaktion

Die AHK Japan wurde im Wirtschaftsboom der Nachkriegs-
zeit 1962 von deutschen Unternehmern in Tokio gegriindet.
Damals unterlagen Geschéfte in Japan noch vielen Beschran-
kungen, der Markt galt als kompliziert und verschlossen.

JAPANMARKT (JM): Herr Meder, Bosch ist seit 1971 Mit-
glied der AHK Japan. Wie stellen Sie sich die Herausforde-
rungen der damaligen Geschéftsfiihrer deutscher Unter-
nehmen in Japan vor? Was hat sich verandert? Welche
Themen sind im Umgang mit japanischen Kunden oder
Mitarbeitern vermutlich die gleichen geblieben?

Klaus Meder: Lassen Sie mich die Frage aus der Sicht von
Bosch in Japan beantworten. Bosch ist seit tber 111 Jahren
in Japan tatig. Wir kdnnen unsere lange Firmengeschichte in
Japan grob in drei Phasen unterteilen. Zu Beginn arbeiteten
wir mit Handelsfirmen zusammen, die unsere Produkte als
Partner hier vertrieben. Spater kamen dann Lizenzabkom-
men, Joint Ventures und Firmenbeteiligungen dazu. In der
dritten Phase fand die Konsolidierung der Geschaftsaktivi-
taten statt, so dass Bosch Corporation Japan heute mit fast
7.000 Mitarbeitern, zehn Fertigungsstandorten und 14 eigen-
standigen Firmen die zweitgrolste deutsche Firma in Japan
ist. Meine Vorgénger vor 60 Jahren waren damals wohl haupt-
sachlich mit dem Abschlielten von Lizenzvertrdgen und der
Anbahnung von Joint Ventures beschaftigt, Bosch hatte nur
wenige Standorte und deutlich weniger Mitarbeiter. Geblieben
ist sicher, dass japanische Kunden extrem anspruchsvoll hin-

” beantwortet werden missen.

Geblieben ist, dass japanische Kunden “
extrem anspruchsvoll sind und
detaillierte Fragen stellen, die mit Tiefgang

- Klaus Meder

sichtlich der Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen
sind, sehr detaillierte Fragen stellen, die mit Tiefgang beant-
wortet werden missen, und dass eine hohe Verftigbarkeit und
Antwortgeschwindigkeit verlangt wird. Ich denke auch, dass
die Sprachbarriere vor 60 Jahren noch hoher gewesen ist. Ich
selbst bin 1992 zum ersten Mal geschéftlich in Japan gewe-
sen und ich kann bestéatigen, dass sich die Englischkenntnisse
unserer Mitarbeiter, Kunden und Partner in den letzten 30 Jah-
ren deutlich verbessert haben.

JM: Herr Schiirmann, Sie sind seit mehr als 30 Jahren
geschéftlich in Japan. Welche Veranderungen sind fiir Sie
besonders markant?

Marcus Schiirmann: Japan ist heute international viel akti-
ver und sichtbarer als friher. Im Vergleich mit den 90er Jah-
ren investiert die japanische Wirtschaft im Ausland acht Mal
mehr als damals. Heute ist Japan ein wichtiger Partner, der an
praktisch jedem der global brisanten Themen eine wesentli-
che Rolle spielt. Dagegen ist sehr bemerkenswert, dass sich

,,Griine Transformation als Pfeiler

der Wachstumsstrategie®

Japans wichtigster Wirtschaftsverband Keidanren hat zwei visionare Papiere
veroffentlicht: Eines fur die griine Transformation der japanischen Wirtschaft,
das andere zur Starkung eines Start-up-Okosystems. Damit soll Japan auch
fir deutsche Investoren attraktiver werden, sagt der Keidanren-Vorsitzende

und Ehrenberater der AHK, Masakazu Tokura.
JAPANMARKT-Redaktion

JAPANMARKT (JM): Was macht die japanisch-deutschen
Wirtschaftsbeziehungen heute relevant?

Masakazu Tokura: Deutschland ist ein wichtiger Partner fir
Japan, der die Grundwerte wie Rechtsstaatlichkeit, Freiheit
und Demokratie teilt. In der aktuell instabilen internationalen
Lage ist es wichtig, sich einmal mehr auf die Sicherung einer
freien und offenen internationalen Wirtschaftsordnung zu
konzentrieren. Dazu missen wir nicht nur die zwischenstaat-
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liche, sondern auch die geschaftliche Zusammenarbeit zwi-
schen Japan und Deutschland weiter starken.

JM: In welchen Bereichen ist eine noch engere Zusammen-
arbeit moglich?

Tokura: Die Zusammenarbeit zwischen japanischen und
deutschen Unternehmen, einschlieflich zur technologischen
Entwicklung, soll beiden Léndern bei der Reform ihrer Gesell-
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an den Prozessen und Strukturen im eigenen Land, die uns oft
kompliziert und langwierig erscheinen, kaum etwas geandert
hat. Positiv betrachtet kdnnen sie heute als ,Versicherungs-
pramie” flr das Geschaft verstanden werden. Denn gerade
diese Stabilitdat macht Japan berechenbar und daher gerade
in unsicheren Zeiten als Geschaftspartner interessant.

JM: Seit 2015 sind Sie CEO der AHK Japan. Wo setzt die
Kammer heute ihre wichtigsten Akzente?

Schiirmann: Die AHK Japan ist fr viele Unternehmen die ers-
te Adresse, wenn sie ihre Aktivitdten hier ausweiten und aus-
bauen wollen. Das gilt naturgemal firr alle Branchen, Indus-
trien und Unternehmen, die sich mit Japan auseinanderset-
zen. Allerdings gibt es einige Bereiche, mit denen sich die AHK
Japan besonders intensiv beschaftigt. Dazu zahlen alle The-
mengebiete rund um Energie, wobei Offshore-Wind, Biomas-
se und seit einigen Monaten auch Wasserstoff eine grofse Rolle
spielen. Daher hat das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Klimaschutz die Energie-Kompetenzstelle in der AHK einge-

Prasidenten de
- Japan gewabhlt.

richtet. So soll durch einen regelmaligen Austausch mit den
japanischen Partnern Uber politische Rahmenbedingungen,
gemeinsamen Forschungs- oder Pilotprojekten, die Zusam-
menarbeit zur Beschleunigung der Energiewende ermdglicht
werden. Insbesondere bei Innovation und Digitalisierung von
erneuerbaren Energien, der Netzentwicklung und der Anwen-
dung von Wasserstoff ist eine intensive Zusammenarbeit vor-
gesehen. Wir haben darlber hinaus ein weiteres Projekt, das
vom Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
gefordert wird. Und zwar geht es hier um unsere Kompetenz-
stelle fir die deutsche Agrar- und Erndhrungswirtschaft. Im
Lebensmittelsektor gibt es in Japan grofse Potenziale fur die
deutsche Wirtschaft. Dort setzt die Forderung insbesondere
mittelstandisch geprdgter Unternehmen an. Weiter beschaf-
tigen wir uns mit Ubergreifenden Themen wie Diversity und
Nachhaltigkeit. SchlieRlich spielt auch das Thema Start-ups
fir uns eine wichtige Rolle. Dazu haben wir vor einigen Jahren
ein Format unter dem Titel ,TechBIZKON® geschaffen, welches
sich inzwischen zu einem Format entwickelt hat, welches wir

schaft helfen, wie zum Beispiel bei der griinen Transforma-
tion - kurz GX - und der digitalen Transformation, in Japan
DX genannt.

JM: Wie sieht die Vision von Keidanren fiir den Klima-
schutz aus?

Tokura: Der Keidanren hat im Mai seinen Vorschlag ,Towards
Green Transformation® (Weg zur Griinen Transformation) ver-
offentlicht. GX ist das Thema, das ich seit meinem Amts-an-
tritt als Vorsitzender am starksten betone. Unser Vorschlag
fasst die Herausforderungen und Wege zur Erreichung von Ja-
pans Verpflichtung zusammen, bis 2050 kohlenstoffneutral zu
werden. Die griine Transformation muss ein Pfeiler der japa-
nischen Wachstumsstrategie werden und durch erweiterte In-
vestitionen zu nachhaltigem Wachstum fiihren.

JM: Wo liegen Potenziale fiir Start-ups?

Tokura: Im Marz veroffentlichte der Keidanren die ,Vision for
Startup Breakthrough®. Dabei handelt es sich um einen Vor-
schlag zur Starkung des Start-up-Okosystems. Wir wollen die
Zahl der Start-ups und das Niveau erfolgreicher Start-ups in

flnf Jahren verzehnfachen. Eines unserer Ziele ist es, Japan
zu einem weltweit fihrenden Start-up-Hub zu machen. Wir er-
warten, dass deutsche Risikokapitalgeber und Unternehmer
sich aktivin diesem Markt engagieren.

JM: Welche Herausforderungen sehen Sie aktuell?
Tokura: Ein Ubertriebener Marktfundamentalismus hat zu so-
zialen Problemen wie Ungleichheit und Klimawandel geflhrt.
Wir wollen diese Probleme mit dem Konzept des ,nachhalti-
gen Kapitalismus® Uberwinden. Die Friichte des Wachstums
sollen durch die Forderung von griiner und digitaler Transfor-
mation und von Start-ups sinnvoll verteilt werden, damit wir
nachhaltiges Wachstum erreichen.

JM: Wie werden sich die deutsch-japanischen Wirtschafts-
beziehungen in den nachsten Jahren entwickeln?

Tokura: Als Lander mit dhnlichen Werten halte ich es fir
wichtig, dass Japan und Deutschland neben der griinen
und digitalen Transformation auch fir die Widerstandsfahig-
keit von Lieferketten und die Energiesicherheit noch enger
zusammenarbeiten.
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zusammen mit Kollegen und Kammern anderer europdischer
Lander durchfihren.

JM: Herr Meder, wie beurteilen Sie die aktuellen Chancen
fiir deutsche Unternehmen auf dem japanischen Markt? In
welchen Branchen lohnen sich Investments und Koopera-
tionen mit Japan?

Meder: Japan bietet deutschen Firmen sehr gute Chancen.
Viele Klischees Uber Japan sind beim genaueren Hinsehen
zu relativieren. Es gibt auch viele andere Lander, in denen die
Bevolkerung Uberaltert ist und schrumpft. Bei den Einkom-
men ist Japan im internationalen Vergleich mittlerweile wett-
bewerbsfahig. Neben der weltweit starken japanischen Auto-
mobilindustrie, die immer noch alle malgeblichen Entschei-
dungen und Freigaben hier in Japan trifft, bieten auch andere
Industriezweige gute Moglichkeiten. Japan ist flihrend bei vie-
len Materialwissenschaften. Wenn man unsere Produkte und
deren Zulieferketten analysiert, dann sind Tier 4 oder Tier 5
oft in Kyushu angesiedelt. Der Mangel an Talenten in Japan,
insbesondere im Bereich Software und IT, erdffnet deutschen
Unternehmen viele Chancen. Auch die Neugestaltung der
weltweiten Lieferketten macht Japan als Industriestandort at-
traktiv. Allgemein wird Vietnam als Gewinner dieser Umorien-
tierung gesehen. Ich meine allerdings, dass insbesondere die
japanische Provinz mit glinstigen Léhnen und guter Infra-
struktur durchaus eine Alternative bleiben wird.

JM: Bosch investiert derzeit selbst stark in Japan. Worauf
baut Ihre Zuversicht, dass sich dieser Schritt lohnt?

Meder: Ja, wir investieren stark in Japan. In Yokohama ent-
steht gerade ein neues Gebdude, das uns als Entwicklungs-
zentrum und als Japan-Headquarter dienen wird. In einer Pu-
blic-Private-Partnership mit der Stadt Yokohama bauen wir
nicht nur unser eigenes Gebdude, sondern auch das Tsuzuki
Ward Cultural Center mit einer Konzerthalle mit etwa 300 Plat-
zen. Mit ungefahr 300 Millionen Euro ist dies Boschs grofite

Einzelinvestition in Japan. Spatenstich war Ende 2021, 2024
wollen wir einziehen. Dann werden wir unsere Entwicklungs-
aktivitdten in Japan an zwei Standorten konzentriert haben,
dem bereits existierenden Entwicklungszentrum in Yokohama
Ushikubo und weniger als zwei Kilometer entfernt der Neu-
bau. Aber wir investieren nicht nur in Fixed Assets. Wir erwei-
tern unsere Entwicklungsaktivitaten in Japan standig. Allein
unser Geschaftsbereich Cross-Domain Computing Solutions
wird in Japan in den ndchsten zwei Jahren zusatzlich Gber 250
Softwareingenieure einstellen. Die Automobilindustrie durch-
[duft zurzeit die groldte Transformation ihrer Geschichte. Ja-
panische Autohersteller produzieren etwa drei von zehn Pkw
weltweit. Wir sind Uberzeugt, dass dieser Wandel einem Tech-
nologieunternehmen wie Bosch hervorragende Chancen bie-
tet, und dass sich diese auch hier in Japan realisieren lassen.

JM: Herr Schiirmann, nicht alle Unternehmen haben Res-
sourcen wie Bosch. Wie konnen Start-ups und mittelstan-
dische Unternehmen mit geringerem Aufwand ihre Chan-
cen in Japan ergreifen?

Schiirmann: Fir viele Unternehmen bleibt es eine grofse
Herausforderung, sich im japanischen Markt zu betatigen.
Die ersten Schritte sind ganz entscheidend und es empfiehlt
sich immer, den Rat von Partnern mit gutem Zugang zu Infor-
mationen und Netzwerken einzubeziehen. Wichtig ist es, sich
,an die Hand nehmen® zu lassen, um Fallstricke zu vermeiden.
Die Strukturen des japanischen Marktes sind komplex und viel-
schichtig, eine direkte Kundenansprache, wie in anderen Lan-
dern iblich, ist Neueinsteigern hier kaum maoglich. Neben den
Angeboten auf Bundes- und Lénderebene, die erste Schritte
nach Japan unterstltzen, hilft die Auslandshandelskammer bei
der Beschaffung von Marktinformationen, Informationen tiber
Spezialisten, bis hin zur Geschaftspartnersuche. Zudem kénnen
Unternehmen die ersten Schritte mit unserem Office-in-Office-
Angebot in den Raumlichkeiten der AHK machen. Ich kdnnte
eine ganze Reihe von Erfolgsbeispielen nennen, die sich tber

sGemeinsam widerstandsfiahige

Lieferketten aufbauen*

Seit 1958 unterstutzt die JETRO japanische Unternehmen im Ausland und ist
damit ein wichtiger Partner der AHK Japan. Beim Klimaschutz und der Siche-
rung von Lieferketten sollten Deutschland und Japan noch enger zusammen-
arbeiten, sagt AHK-Ehrenberater Nobuhiko Sasaki, Chairman & CEO der JETRO.

JAPANMARKT-Redaktion

JAPANMARKT (JM): Die AHK Japan und die JETRO wurden
beide im Wirtschaftsboom der Nachkriegszeit gegriindet.
Was macht die japanisch-deutschen Geschaftsbeziehun-
gen lhrer Meinung nach heute relevant?

Nobuhiko Sasaki: Unsere Lander teilen grundlegende Werte
wie Demokratie, offene Markte, Verteidigung der Menschen-
rechte sowie Liebe und Respekt fiir die Natur. Seit dem Ende
des Zweiten Weltkriegs haben sich beide Lander wirtschaft-
lich stark weiterentwickelt. Obwohl Japan und Deutschland in

vielen Industriebranchen traditionell oft als Konkurrenten an-
gesehen werden, sind sie eigentlich eng miteinander verbun-
den. Im Laufe der Geschichte hat Japan Deutschland schon
immer hochgeschatzt und vieles von Deutschland gelernt und
Ubernommen. Siemens und BASF sind beispielsweise schon
seit dem 19. Jahrhundert in Japan tatig.

JM: Seit wann sind japanische Unternehmen in Deutsch-
land aktiv?



den Standort bei der AHK Japan den Weg in den japanischen
Markt gebahnt haben und darliber hinaus auch Geschafte mit
japanischen Partnern auf Drittmdrkten erarbeiten konnten.

JM: Herr Meder, was sind fiir Sie drei Schliisselfaktoren fiir
Erfolg in Japan? Welche Rolle spielt dabei die Unterstiit-
zung der Konzernzentrale?

Meder: Lassen Sie mich die folgenden drei Faktoren nennen:
Erstens: Japan braucht Fiirsprecher. Mit dem rasanten Wachs-
tum Chinas ist Japan in den letzten Jahren etwas in Verges-
senheit geraten. Zu attraktiv waren die Chancen auf anderen
Markten. Somit muss jeder Mitarbeiter einer deutschen Fir-
ma nicht nur Botschafter fiir Deutschland in Japan, sondern
auch Botschafter fiir Japan in Deutschland sein. Zweitens:
Eine langfristige Strategie, die durch Vorleistungen und zuver-
lassige Zusammenarbeit sowie durch personliche Beziehun-
gen gestltzt wird, ist essenziell. Drittens: Enttduschen Sie lhre
Kunden nicht. Erfiillen Sie Termine und Spezifikationen. Kurz-
fristige Abkindigungen zerstoren das muihsam aufgebaute
Vertrauen flr [dngere Zeit und man beginnt wieder bei Null.
Es ist sehr wichtig, dass die Konzernzentralen diese Faktoren
kennen, die Projekte unterstlitzen und bei Entscheidungen
beriicksichtigen. Dazu sind gute Kommunikation, enge Ab-
stimmung und auch personliche Erfahrungen in Japan sehr
wichtig. Deshalb fordern wir sehr, dass Mitarbeiter mit Poten-
zial auch Auslandserfahrung in
Japan sammeln.

JM: Herr Schiirmann, wie
stellen Sie sicher, dass
deutsche Unternehmen
die Potenziale auf dem
japanischen Markt erkennen?

Schiirmann: Neben dem Aufzeigen von Potenzialen geht es
wesentlich darum, Uber die Entwicklungen im japanischen
Markt selbst, aber auch auf internationaler Ebene zu informie-

Japan ist daran interessiert, sich global
zu vernetzen. Geschifte sind immer auf
Yy Langfristigkeit ausgerichtet.

ren. Dazu stellen wir auf Social Media, Video-Kanélen, Print-
und Online-Medien Informationen bereit, um ein aktuelles
Bild Gber Japan zu vermitteln. Dazu zahlen auch Veranstaltun-
gen in Deutschland, bei denen wir informieren. Gesprache in
Unternehmen spielen ebenfalls eine wichtige Rolle. Japan ist
die drittgrofste Volkswirtschaft, sucht nach Geschaftsmaoglich-
keiten mit deutschen Partnern und ist auch daran interessiert,
sich weltweit weiter zu vernetzen. Wichtig ist, dass Japan eine
hochmoderne Volkswirtschaft ist, Kooperationen sucht und
auch daran interessiert ist, sich weltweit weiter zu vernetzen.

JM: Herr Meder, welchen Tipp konnen Sie zum Schluss
deutschen Firmenchefs mitgeben, die ihr Geschéft in Ja-
pan noch weiter ausbauen mochten?

Meder: Seien Sie nicht ungeduldig. Erfolg muss man sich in
Japan erarbeiten. Langfristige Ausrichtung, Verldsslichkeit
und Vorleistungen werden zum Erfolg fihren.

JM: Herr Schiirmann, wo sehen Sie bis 2030 besondere
Potenziale in der deutsch-japanischen Zusammenarbeit?
Schiirmann: Die Zusammenarbeit zwischen Deutschland
und Japan wird in den nachsten Jahren neben dem Klima-
schutz stark von Technologiethemen gepragt sein, einschlief’-
lich Digitalisierung, Datenschutz und Cyber-Sicherheit. Da-
neben werden Themen
wie die Rohstoffsiche-
rung und die Wahrung
eines freien und multi-
lateralen Handels eine Rolle
spielen. Japanische Unter-
nehmen haben sich in den
letzten Jahren aulerhalb
Japans verstarkt positioniert und neue Markte aufgebaut, die
sie allerdings nicht alle komplett in eigener Regie bearbeiten
konnen. Japan und Deutschland kénnen solche Markte auch
in partnerschaftlicher Zusammenarbeit erschliefsen. m

Sasaki: Ab den 1950er Jahren entwickelten japanische Unter-
nehmen ihre Geschafte in Deutschland und Europa. Sie im-
portierten fortschrittliche deutsche Technologie und Produk-
te nach Japan und trugen zum raschen Wirtschaftswachs-
tum nach dem Krieg bei. Um ihre Aktivitdten zu unterstiitzen,
wurde 1962 das erste JETRO Biro in Disseldorf eingerichtet.
Spater kamen Berlin und Miinchen dazu. Deutschland weist
die grofite Konzentration japanischer Unternehmen in Euro-
pa auf, es sind fast 1,900. Etwa die Halfte davon sind Herstel-
ler, die Komponenten und Materialien nicht nur an Endver-
braucher, sondern auch an zahlreiche deutsche Erstausrister
liefern. Viele japanische Unternehmen betreiben auch For-
schung und Entwicklung zusammen mit deutschen Unterneh-
men und Forschungsinstituten.

JM: In welchen Bereichen konnen wir noch enger
zusammenarbeiten?

Sasaki: Die japanische Regierung hat sich das Ziel der Klima-
neutralitat bis 2050 gesetzt und fordert im Rahmen ihrer Stra-
tegie fir griines Wachstum Initiativen zur Verbesserung der
Energieeffizienz, zum Ausbau erneuerbarer Energien und zur

Nutzung von Wasserstoff und Ammoniak. Bei der Wasserstoff-
nutzung gibt es spezielle Technologien, in denen deutsche
Unternehmen bereits erfolgreich tatig sind. Eine komplemen-
tdre Zusammenarbeit zwischen Unternehmen beider Lander
konnte den Umbau zu einer Wasserstoffgesellschaft beschleu-
nigen. Daneben sind viele japanische und deutsche Unterneh-
men im Rahmen einer ,Open Innovation®-Strategie auf der
Suche nach Start-ups als potenzielle Partner fiir die Entwick-
lung neuer Technologien und Lésungen.

JM: Welche Herausforderungen und Chancen sehen Sie?
Sasaki: Aufgrund der Pandemie und des Kriegs in der Ukrai-
ne ist der Aufbau widerstandsfahiger Lieferketten aktuell von
zentraler Bedeutung fur japanische und deutsche Unterneh-
men. Bei der Geschéftsentwicklung in Asien besteht ein gro-
Res Potenzial fir die Zusammenarbeit zwischen deutschen
und japanischen Unternehmen, die Uber die notwendige Er-
fahrung und entsprechenden Netzwerke verfligen. Umge-
kehrt wird es flr japanische Unternehmen in Europa und Af-
rika wichtig sein, mit erfahrenen deutschen Unternehmen
zusammenzuarbeiten. ®
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« Prof. Dr. Peter P. Baron

« PwC Tax Japan

« Quod6 KK

« RATIONAL JAPAN CO., LTD.

« Rationalisierungs- und
Innovationszentrum der Deutschen
Wirtschaft e.V. (RKW)

« Relocation International, Inc.

« Rettenmaier Japan Co., Ltd.

« Richemont Japan Ltd.

« Rittal K.K.

« Robert Walters Japan K.K.

« Robotertechnik Zauck GmbH

» Rohde & Schwarz Japan K.K.

« Roland Berger Ltd.

« Rolf Benz AG & Co. KG

« Rosenberger Automotive Japan LLC

* Row & Co. KK

« RWE Renewables Japan G.K.

« RWE Supply & Trading Japan Inc.

« Sabik Offshore, Japan
Representative Office

« Saikyo Patent Office

« Saitama City Foundation for
Business Creation

« Sales Institute Japan KK

« SALUS Haus, Dr. med. Otto Greither
Nachf. GmbH & Co. KG

* SAMSON K.K.

« Sanshin Shokai Co., Ltd.

« San-Ten Consulting LLC

« SAP Japan Co., Ltd.

« Saxony Economic Development
Corporation

« Schaeffler Japan Co., Ltd.

« Schenker-Seino Co., Ltd.

« SCHOTT Japan Corporation

« Schritt Co., Ltd.

« Schueco Japan K.K.

» SEEPEX Japan Co., Ltd.

« SEIKUKEN GmbH

« SEMIKRON K.K.

« Sennheiser Japan K.K.

« SGL CARBON Japan Co., Ltd.

« Shangri-La, Tokyo

« SHF Communication Technologies
AG

« SICK K.K.

« Siemens Energy K.K.

« Siemens K.K.

« Simon, Evers & Co. GmbH

« Simon-Kucher & Partners Japan
K.K.

« SKW East Asia Ltd.

« SKY Perfect JSAT Corporation

« SMA Japan KK

« Sonderhoff & Einsel Law and Patent
Office

« Sonderhoff & Einsel Tax Co.

* SONODA & KOBAYASHI Intellectual
Property Law

(Stand 30.09.2022)

« STAR Japan Co., Ltd.

« Starlite Roechling Automotive Co.,
Ltd.

« Statista Japan Ltd.

« Steven Leach Associates

« Stihl Co., Ltd.

« Storopack Japan Co., Ltd.

« Stidwestfalische IHK zu Hagen

« Sumitomo Realty & Development
Co., Ltd.

« Sun Earth Co., Ltd.

« SUNTECH Co., Ltd.

» SurTec MMC Japan KK

» SUSS MicroTec K.K.

« Syntegon Technology K.K.

« Takeda Trade Co., Ltd.

« Taprogge Japan Co., Ltd.

« TAURUS Systems GmbH

« technotrans japan k.k.

« terraplasma medical GmbH

« tesa tape K.K.

« Testo K.K.

« Tetsutani & Co., Ltd.

« The Tokyo EDITION

« thyssenkrupp rothe erde Japan Ltd.

« thyssenKrupp Singapore Pte Ltd.

» TMF Group Limited (Japan)

« TMS Corporation

« Tokio Marine & Nichido Fire
Insurance Co., Ltd.

« transeuro, inc.

« TRUMPF Corporation

« TUV Rheinland Japan Ltd.

« TUV SUD Japan Ltd.

« Unico Co., Ltd.

« Utimaco IS Pte Ltd.

« VAN SAN-SHO, INC.

« VDM Metals Japan K.K.

« VDMA Verband Deutscher
Maschinen- u. Anlagenbau e.V.

« Vitesco Technologies Japan K.K.

» VOLKSWAGEN Group Japan KK

« VOLLMER WERKE Maschinenfabrik
GmbH

« voxeljet AG

« Wagner Spraytech Japan Ltd.

« WAGO Company of Japan, Ltd.

« Webasto SE

» Weinhaus Gerhardt K.K.

« welkam Ltd.

« Wellendorff Japan K.K.

« Wera Tools Japan G.K.

« WEVO Asia Co., Ltd.

* WIBU-SYSTEMS K.K.

» Wilhelm Layher GmbH + Co KG

« Wilkhahn Japan Co., Ltd.

« Winckler Co., Ltd.

» Wing Certified Administrative
Procedures Legal Specialist Office

« Winterhalter Japan Co., Ltd.

« WITTENSTEIN Ltd.

« Wiirth Japan Co., Ltd.

« Yukiyasu Nakata International Tax
Office

« Yumiko Kato-Kruse

« ZWIESEL JAPAN CO., LTD.
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