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Detalhes adicionais

- aparecerdao ao longo
das apresentacoes.

* Se souber a resposta e quiser contribuir com
uma explicacao, por favor levante a mao e o Por avor idantilicue-oa
moderador ou apresentador dar-lhe-a a palavra. pelo seu:

— sinta-se a :>

vontade para fazer Perguntas ou fazer
comentarios durante as apresentacoes.

Nome,
Cargo

e Por favor, levante a sua mao e o moderador ou
apresentador ira reconhecé-lo.
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Ambito do projecto

Entregaveis
1. Modelo de negdcios 2 . Workshop de formag¢ao em Cabo Verde ;
O modelo de negdcio = simulagao do sistema Formagao no funcionamento do Sistema de Tara
Sistema de Tara contabilizando os principais com atores governamentais e privados.
parametros que afetam (por exemplo, suficiéncia
de espaco, valor de depdsito, produtos em escopo e Discussao sobre modelo de negdcio. <
possiveis opgdes de coleta de embalagens de
bebidas). Trabalho em conjunto para estabelecer um plano de
acgao.

Dados de saida : custos de configuragao e
operacional, receitas do sistema, infraestrutura
necessaria e valor de depdsito.

3. Plano de agao 4. Apresentacao de resultados
Etapas necessarias para implementar um esquema Conclusoes sobre o caso de negdcios, o plano de
Sistema de Tara e suas tarefas relativas. acao, avancos e desafios esperados.
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Objectivo e ambito do modelo de negdcio

que aborde 0s principais custos do sistema Sistema de Tara.
3. Desenvolver um caso de negdcios abrangente que inclua:
o Caso estratégico
o Caso socio - ambiental O T
o Caso comercial ﬁ
o Caso financeiro

o Caso de gestao _/_I ( i



Il. Caso de negdcios

Caso estratégico

Contexto

United Nations (UN):

* Langou um plano para criar o primeiro tratado
global de poluigao plastica, saudando a
resolucdo como o mais importante acordo
multilateral sobre o clima desde o marco
histérico do acordo de Paris de 2015.

Cape Verde:

* O Projecto de Residuos do Roteiro e o Plano
Estratégico Nacional de Gestao de Residuos
(PENGeR) como ponto de partida para
enfrentar o seu problema de residuos
plasticos.

Belgium

all 3 regions. In 2018, the Flemish
government signed an agreement
compromising the packaging sector to
introduce DRS if target for waste and litter
are not met by 2023,

France

In the framework of the Action Plan on
Circular Economy from 2018, options for
the introduction of DRS are currently
under study.

Portugal

With the risk of failing recycling targets,
the Government passed a law, to
introduce DRS after 2021, for plastic, glass
and metal beverage containers, A pilot
project with an incentive scheme for
plastic  beverage  packaging  got
implemented end-2019, and is expected to

Investigation on the introduction of DRS in i

Deutsch-Portugiesische
Industrie- und Handelskammer
Camara de Comércio e Industria
Luso-Alema

Current discussions triggered by increase
littering and the high share of one-way
glass and plastic bottles.

Current discussions triggered by increase
littering and the high share of one-way
glass and plastic bottles.

Romania

| The country adopted an ordinance on

packaging  waste, including  the
introduction of a deposit fee to reusable
packaging, starting from March 2019.
From March 2022, this shall be extended
to non-reusable containers.

be followed by a large-scale roll-out

Several autonomous regions (Catalonia,
Navarra, Valencia) have already examined
the economic, environmental, and social
viabilities of the implementation of DRS.
An incentive pilot project is currently
ongoing in Tenerife.

Figura 1. Paises no processo de implementacdo do sistema

Confirmed during the EU “Our Oceans
Conference”, in 2017, scheme is
expected to be implemented by the end
of 2019,

Countries which have already

implemented DRS

Fonte: BFS, 2020

6
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Caso estratégico

_}0 Ser pioneiros no continente africano ao implementar o Sistema de Tara

—>Q Avancar no sentido de alcangar os objectivos internos de reciclagem.

Aplicacao do Principio do Pagamento do Poluidor de economia circular.

Factores
estratégicos para Melhorar a rede de reciclagem dentro do pais, abrindo oportunidades econdmicas

0 através da alta qualidade e do aumento da quantidade de material reciclado.
estabelecimento

de Sistema de
Tara Encorajar a mudanga de comportamento, bem como criar consciéncia e educar os

consumidores sobre uma nova cultura de reciclagem.

Potencial integracao do sector informal e aumento das oportunidades de
emprego.

Reducao do lixo através do aumento das taxas de recolha de recipientes de
bebidas.

Espaco de aterro optimizado a partir de residuos desviados. 7
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Caso Socio - Ambiental

Impactos - Intervenientes Governamentais

* Grandes esforgos na elaboracgao de legislagao especifica para a Sistema de Tara.

 MAA necessitara de capacidades adicionais dentro do seu pessoal para avaliar o sistema e assegurar um

controlo adequado. A

O
SN

Impactos - Produtores, Importadores e Retalhistas

e Uma das principais implicacdbes do sistema de tara sera um aumento significativo dos esforgos
administrativos de gerir o PRO.

 As empresas terao de recolher e divulgar dados de producao e, muito provavelmente, fazer parte das
operagoes do PRO.

* A industria do Cabo Verde ira experimentar uma maior eficiéncia operacional a partir de relatorios e gestao

de dados granulares. =y=
==
8



Il. Caso de negdcios

Caso comercial
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Escopo de bebidas Sistema de Tara

Material:

o Plasticos (predominantemente PET)
o Metal (predominantemente aluminio)
o Vidro de uso unico

€3

(

Tipo de bebida: Quase todos os refrigerantes
o Agua
o Bebidas desportivas |
o Concentrados para sumos e bebidas
o Cerveja
o Licor / bebidas espirituosas / vinho

(-Hy

Excluidos:
o Bebidas alcodlicas fortes
o Produtos lacteos
o Boides de vidro
o Caixas de cartao (ou seja, Tetra Pak)

A proposta final sera feita apds as reunides.

Se o PET constitui a maior parte do mercado,
enguanto as latas e as garrafas de vidro tém uma
pequena quota de mercado, entdo podemos
considerar excluir estes materiais do sistema.

A inclusdo da cerveja e do vinho sera
confirmada apds encontro. Se nao for sugerido
gue o copo seja incluido no ambito de aplicacao,
entdo a cerveja e o vinho nao serdo incluidos.

IMPORTANT

I
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Caso comercial

) . Quadro 1. Exemplos da UE de ambito de Sistema de Tara, abordagem de tratamento e taxa (reloop, 2020)
Nivel de Depdsito

. Taxa de depdsito Taxa de depasito
Categoria do contentor
A definir (Euros/contentor)  (Escudo/contentor)
Plastico 0.10-0.40 11,05 - 44,21
Finlandia Metal 0.15 16,58
IMPORTANT Vidro 0.10 11,05
> O depdsito deve  ser Lituania Todos os contentores 0.10 11,05

suficientemente elevado para

motivar os cidad3os a devolver os Alemanha Todos os contentores 0.25 27,63
contentores, mas nao tao elevado o

] .. ] Croacia Todos os contentores 0.06 6,63
como impediria os consumidores
de comprar o artigo e como
incentivo a esquemas fraudulentos. Estdnia Todos os contentores 0.10 11,05

10
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Caso comercial

Retorno de bebidas

Reverse Vending Machines (RVMs) / Over the counter (OTC) / Ao balcdo
Maguinas de venda automatica inversa (RVMs)

Figura 2. Devolucao de recipientes de bebidas pelas RVMs. Figura 3. Devolucao manual OTC de recipientes de bebidas.

Cenarios que podem ser modelados
RVM intensivo

Manual / Ao balcao @ 11

IMPORTANT
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Caso comercial

| ;
Locais de devolugao A confirmar, canais de retalho em Cabo Verde? IMPORTANT

Os locais de devolugao podem incluir : - Supermercados 100 m?
- Pequenas lojas locais (retalho organizado)

- hiper-mercados e supermercados. - Pequenas lojas locais (retalho informal)

- lojas tradicionais. - HoReCa incluindo bares, cafés, restaurantes, e hotéis

- lojas de alimentos/conveniéncias.

- estacOes de servico -

- Cafés, bares e pubs, entre outros.

 Estes podem resgatar contentores quer
através de RVM ou devolucao manual.

12
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Il. Caso de negdcios

Caso comercial

Lojas de retalho tamahno equeno
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Il. Caso de negdcios
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Caso comercial

Lojas de retalho - tamanho médio
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Caso comercial

Lojas de retalho - tamanho médio
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Il. Caso de negdcios

Caso comercial

Lojas de retalho - tamanho grande
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Il. Caso de negdcios

Caso financeiro
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Partes de tamanhos de embalagem por tipo de bebida importada (percentagem do volume

total do tipo de bebida)

Apos visitas a lojas de retalho e dados de importacao de bebidas (2019), foram feitas as seguintes suposicoes:

Vidro

Bem importado

PET

PET

PET

PET

PET

Vidro

Outras bebidas nao alcodlicas, nao incluindo sumos

(0,351)

(1,51)

(3L)

(5L)

(10L)

(0,25 1)

(0,7 L)

de fruta ou de legumes da rubrica n.2 2009 30% >0% 20%
Agua, incluindo a 4gua mineral natural ou artificial e
a dgua aerada, sem adic¢do de aglicar ou agua 20% 40% 15% 15% 10%
aromatizada ou comestivel
Cerveja feita de malte, em recipientes de capacidade
80% 20%
<=50cl
Vinhos n.e.c. em recipientes de capacidade<=21L 30% 50% 20%
Outras aguas 50% 25% 25%
Outra cerveja feita de malte 70% 30%
Vinho espumante 10% 90%
Cerveja, ndo alcodlica 80% 20%

Concorda em geral? ou alguma coisa deve ser modificada?

17




Implemented hy

Deutsch-Portugiesische
I 4 [ Industrie- und Handelskammer
Camara de Comércio e Industria
° Luso-Alema

Caso comercial

Locais de devolucao

Centro de Redencao

Figura 4. Linha de contagem no centro de contagem. Figura 5. Exemplo de centro de redencdo.

- 1 Centro de Contagem (Que ilha seria a melhor opg¢do para a criagéo de um centro de contagem? ) c
- Como funciona a logistica de distribuigcdo inter-ilhas de produtos? ‘

18
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Caso comercial

Rotulagem e Controlo de Fraudes Existem trés estratégias principais para mitigar a fraude:

1. Solicitar aos produtores que adoptem um coédigo de barras
nacional para o Cabo Verde.

> Logotipo de informagéo visual:
Permite aos consumidores 2. Oferecer aos produtores a opcao de adoptar um cédigo de
identificar os artigos que podem ser barras aberto que permita a venda de contentores em
devolvidos) , .
qualquer pais, pagando uma taxa mais elevada para
contrariar o maior risco de fraude.

3. Oferecer aos produtores a op¢ao de utilizar um suplemento
de cdodigo de barras (cddigo de barras adicional mais
pegueno impresso ou fixado manualmente) que a RVM ou a
tecnologia de contagem em massa pode digitalizar.

> Logétipo de seguranca:
O principal objectivo é prevenir a o
fraude. Qué tipo de abordagem de rotulagem em Cabo Verde?

IMPORTANT
19
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Il. Caso de negdcios

Caso comercial

Rotulagem em Cabo Verde

INA, K
, A ]
,
mg

S THE !
41, COCA-coLA
: PRAIA, CABO verDe
SAO MARCAS; DA

DE PREFERENCIA

Empresa internacional mas produzida Produzido localmente - rétulo em Empresa internacional mas produzida
localmente - rétulo em portugués. portugués. localmente - rétulo em portugués.

20
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Caso comercial

Rotulagem em Cabo Verde

Produto importado - rétulo noutra Produto importado - rétulo noutra
lingua. lingua.
21
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Caso financiero

Entrada Resultados

Infraestrutura necessaria

Caso de Negdcio Estimativas de custos do sistema

Receitas

: . . Retornos de bebidas
Apoio aos sectores publico e privado

.
=

IMPORTANT

Nivel de depdsito

22
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Caso financeiro

Fase 1 Fase 2

Fase 1
Envolvimento das partes Desenvolvimento de modelos de ..
interessadas negocio

Entrevistas com as partes interessadas
Visitas no local a lojas de retalho

Sector Publico :

* ANAS

*  Municipios

*  Ministério das Finangas
* Camara de Turismo

* INE

Fase 2
* Desenvolvimento da ferramenta de
] calculo do modelo de negdcio
Produtores e importadores . ~ .
. * Simulacao do esquema Sistema de
*  Technicil . _
. Cavibel/CERIS Tara a medida de Cabo Verde

Figura 5. Metodologia utilizada para abordar o caso financeiro

A recolha de dados estao pendentes de serem concluidas.

Com base nisto, a ferramenta de calculo pode ser completada.
IMPORTANT

23



Il. Caso de negdcios

Caso financeiro
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~ V4 °
Informacao necessaria OA

Producao e Importacao de Bebidas
e Quantidade de bebidas produzidas em Cabo Verde
o—-Portipe
o Por embalagem
o Portamanho de garrafa
e  Principais importadores de bebidas (i.e., sodas, bebidas alcoolicas,
aguas etc)

Retail/ Mercados .,
e Quantidade de:
o Supermercados y mini mercados
o Pequenas lojas locais (retalho organizado - mercearias)
o Pequenas lojas locais (retalho informal)

(A

Setor Turistico -,,.

Quantidade de:
o Restaurantes
o Bares
o Cafés

ol

Atores Institucionais

24



Implemented hy

Deutsch-Portugiesische
Industrie- und Handelskammer
Camara de Comércio e Industria
Luso-Alema

Il. Caso de negdcios

Caso financeiro

Informacao disponivel - lojas de retalho por municipio

Pequenas lojas locais - Pequenas lojas  Outros (postos de

Municipio llha :;J;T;cao Populacdao % Fonte Supermercados Minimercados retalho organizado locais - retalho gasolina, Restaurantes Bares Hotéis
- - - - - (mercearias) informal guiosques, etc.)
830 Miguel Santiago 12906 3% ANAS 14 84 8 18 56
Banta Cruz Santiago 25004 5% Camara Municipal 17 131 8 13 54 1
Praia Santiago 142009 30% Camara Municipal 1 56 119 32 34 12
Ribeira Grande de Santiagol@ Santiago 7632 2% Camara Municipal 2 30 3 10 8 2
Sdo Lourenco dos Orgdos  Santiago 6317 1% ANAS 3 17 24 19 4 3
Santa Catarina Santiago 37472 8% ANAS 1 44 52 48 30 3
Brava Brava 5594 1% Camara Municipal 14 37 18 43 3
Banta Catarina do Fogo Fogo 4725 1% Camara Municipal 1 38 46 42 21 2
Maio Maio 6298 1% Camara Municipal 12 16 19 5
Sal Sal 33347 7% Camara Municipal 9 46 73 10
Ribeira Brava Sao Nicolau 6978 1% Camara Municipal 23 124 26 2
Tarrafal de S3o Nicolau S3o Nicolau 5261 1% Camara Municipal 6 151 1 12 146 2
Porto Novo Santo Antao 15914 3% Camara Municipal 14 113 69 16
Paul Santo Antdo 5696 1% Camara Municipal 4 73 46 46 18
468670 1 15 290 1066 24 39 338 460 124
Perguntas Municipio Ilha Municipio Ilha Municipio Ilha
. s . Tarrafal Santiago | Sao Filipe Fogo Boa Vista Boa Vista
Municipios em falta
Sao Salvador do Mundo Santiago Mosteiros Fogo Sao Vicente Sao Vicente

—_WAY

IMPORTANT S3ao Domingos Santiago Ribeira Grande | Santo Antdo 25
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b. Aquisicao de dados

. , . A
Informacao necessaria

IMPORTANT

1. Numero de locais que vende.
2. Canais de retalho a que vende (supermercados, minimercados - retalho organizado,

peqguenas lojas locais, HoReCa)
3. Envases vendidos por ano no mercado de CV. %
4. Quota de mercado que tem no mercado CV.
5. Quota das importagoes Vs exportagoes. Produtor/Importador
de bebidas

1. Abordagem de distribuicao de produtos (directamente aos clientes/lojas ou através
da logistica da ilha - sem distribuicdo organizada)

2. Abordagem de rotulagem - rotulo especifico para produtos vendidos por CV?

3. Os pré-formados sao importados ou utiliza garrafas recarregaveis?

26



Il. Caso de negdcios

Caso financeiro

Custos Totais Esperados (por ano)

TOTAL COST

PET
Return location costs
1. Manual OTC
2. Manual HoReCa
3. Redemption center
Collection transport
Counting Centers
Material transport
Set up PRO
Administration, IT and marketing
Labelling and fraud prevention

Can

dh dh dh dbh dbh dbh db

Glass

Total

Total

ay [dh dh dh dh dh dh dh

ay | dh dh dh dh dh dh dh

| dh dh dh dh dh b b

Exemplo sobre como o resumo dos custos sera apresentado.

Implemented hy
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Caso financeiro

Taxa de manuseamento (por unidade)

Handling fee per beverage container
PET Can Glass
2. Manual OTC - € - € - €
3. Manual HoReCa - € - € - €
4. Redemption center - € - € - €

Exemplo de como sera apresentada a taxa de manuseamento.

Receitas e Taxa de Produtor

PET Can Glass Total

REVENUES

Material revenues - € - € - £
Deposit revenue - € - £ - €

Total revenues - € - £ - £

Costs of DRS operations & administration - € - € - €

Total - producer fee - € - € - €

Units POM 0 0 0
Producer fee per unit - € - € - €

Exemplo sobre como os rendimentos e a taxa de produtor serao exibidos.

28
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Caso financeiro
Resumo
Parametros de desenho - Sistema de Tara Unidade Valor
Maquinas de venda automatica inversa (RVMs) | Unidade
Linhas de contagem Unidade
Centros de contagem Unidade
Centros de redengao Unidade
Empregos operacionais criados Trabalhos
Criacao de empregos administrativos Trabalhos
Taxa de manipulacdo (PET) S/unidade
Taxa de manipulagdo (Alu) S/unidade
Taxa de manipulagao (Glass) S/unidade
Taxa de manipulagdo (PET) S/unidade
Taxa de manipulagdo (Alu) S/unidade
Taxa de manipulagao (Glass) S/unidade

29
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Il. Caso de negdcios

Caso de gestao

Principais Intervenientes da Sistema de Tara

Gabinete do Primeiro Ministro

° NO Ca bO Ve rd e, (01 principais Cadeias de varejo Supermercados

Vice-Ministro Nacionais

intervenientes para a implementacao da

. ~ o ‘ Retalhistas Retalhistas Locai Pequenos mercados, lojas
Sistema de Tara sao : Diregio Geral das Alfandegas Ministério das Financas e do - elainistas tocals e quiosques
Fomento Empresarial
Fa |ta a |gu m ? - Hotéis, Restaurantes e
+  Conselho Nacional de Ministério da Industria Catering (HoReCa)
- Ambiente [CNA)
** % *  Diregdo Nacional de Produtores
Ambiente (DNA) L i o Identificagdo das
P . Ministério da Agricultura e do Organizagoes do Importadores de Bebidas
IMPORTANT Agéncia Nacional de aguas Ambiente [MAA) setor Plblico : partes
e saneamento (ANAS) interessadas
. ~ . ~ *  Diregio Geral do Fabricantes de
Orga nizacoes do Associagoes Planejamento, Orgamento EREEIr
ANH e Gestdo (DGPOG Camaras Municipals
Setor Publico L5
Intervenientes a o Inddstria de Reciclagem
Associagdo Nacional dos Operadores de
acrescentar (+) Municipios Gerenciamento

de Residuos

InstalagBes de Manuseio
Camaras do comércio de Residuos
(Sotavento, Barlaven)

Intervenientes a
remover (_) Associagdo Cabo-Verdiana de

Ecoturismo

Cémara de Turismo de Cabo 30
Verde
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Caso de gestao

Intervenientes Privados
Cavibel / CERIS Principais retalhistas em Cabo Verde?

Calu & Angela

1 NUMEBER
OF PLANTS
9 8 BOTTLES
PER CAPITA
3.554 5
UNIT CASES

Tecnicil Industria

Que outros existem? -

IMPORTANT

BoNatura
b‘r\ y ‘,I;vz.\
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Exemplos das industrias em Cabo Verde
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Deutsch-Portugiesische
Industrie- und Handelskammer
Camara de Comércio e Industria
- =
° Luso-Alema

* Pontos de discussao:

o Mapa das partes interessadas THAN K
Principais canais de retalho YOU
Logistica de distribuicao inter-ilhas de produtos
Localizacao do centro de contagem
Abordagem de etiquetagem
Abordagem de distribuicao de bebidas

O O O O O

Parte Interessada Dados
. Dados em falta:

*  Ministério das Financas Principais importadores de bebidas (i.e., sodas, bebidas alcoolicas, dguas etc)

*  Municipios Confirmar ou fornecer o nimero de canais de retalho por municipio.

=

Numero de locais que vende.
2. Canais de retalho a que vende (supermercados, minimercados - retalho
organizado, pequenas lojas locais, HoReCa)

*  Produtores de bebidas

3. Pacotes vendidos por ano no mercado de CV.
4. Quota de mercado que tem no mercado CV.
5. Quota das importagoes Vs exportagoes.
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