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Vorwort

LIEBE LESERINNEN UND LESER,
Finnlandist nicht nurbekannt fir seine tausend Seen, endlosen Walder und seine Saunakul-
tur,das nordische Land bietet auch wirtschaftlich deutschen Unternehmen hervorragende
Geschaftschancen in den verschiedensten Bereichen. Vorbildfunktion genief3t Finnland
vor allem in der Digitalisierung und mit seinem beachtlichen Start-up-Okosystem, das
geradezu symbolisiert, wie die Auflésung des Handygeschafts von Nokia auch der Aufbruch
in eine neue Ara junger Ideen war.

Pragmatischzeigt sich Finnland in der Energiewirtschaft, die zumeinen auf erneuerbare
Energien setzt und den Kohleausstieg bis 2029 anvisiert, auf der anderen Seite aber auch
Projekte wie das geplante Kernkraftwerk in Pyhajoki ermdglicht. An milliardenschweren
GroRprojekten auch jenseits der Energiebranche mangelt es dem Land nicht: Die Investi-
tionenreichen von StralRen- und Schienenprojekten Uber die
Entstehung neuer Stadtteile im Zuge der Urbanisierung

bis hin zu Zellstofffabriken und Biodieselraffinerien, die
die ndchste Generation der Forstindustrie einlduten.
Finnland ist damit auch fur viele deutsche Unter-
nehmen ein attraktiver Markt. Die Bundesrepublik
ist seit 2014 der wichtigste Handelspartner des
nordischen Landes. Beide Staaten sind historisch
und wirtschaftlich eng miteinander verbunden,
weit Uber das 100-jahrige Jubildum von Finnlands
Unabhangigkeitin 2017 hinaus. Auch in 2019 werden
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sich Europas Augen gen Norden richten, wenn Finnland die EU-Ratsprasidentschaft
Ubernimmt.

Mit dieser Gemeinschaftspublikation haben lhnen Germany Trade & Invest und die
Deutsch-Finnische Handelskammer einen kompakten Uberblick Uber den Wirtschafts-
standort Finnland zusammengestellt. Sie kdnnen auch in Zukunft auf unsere Unterstit-
zung fur Ihren Geschaftserfolg in Finnland setzen.

Auf gute Geschafte in Finnland!

Dagmar Ossenbrink Dr. Jirgen Friedrich
Geschaftsfuhrerin Geschaftsfuhrer/
Deutsch-Finnische Sprecher der Geschaftsfuhrung

Handelskammer Germany Trade & Invest
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Deutsch-Finnische
Handelskammer

» DIE DEUTSCH-FINNISCHE HANDELSKAMMER [AHK Finnland) in Helsinki férdert und
pflegt die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Deutschland und Finnland seit 1978
durch konkrete Exportentwicklung fur Unternehmen. Unsere vorrangige Aufgabe ist es,
durch Dienstleistungen und unser Netzwerk neue Geschafte zwischen deutschen und
finnischen Unternehmen in die Wege zu leiten.

Insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen aus Deutschland bieten wir praxis-
nahe Hilfestellung beim Eintritt in den finnischen Markt bzw. bei der ErschlieBung neuer
Bezugsquellenin Finnland. In gleicher Weise werden finnische Unternehmen beim Aufbau
ihrer Geschaftsaktivitaten in Deutschland unterstitzt.

Die Deutsch-Finnische Handelskammer gehort zum weltweiten Netz der Deutschen
Auslandshandelskammern [AHK] mit 130 Buros in 90 Landern weltweit. Unter der Marke
DEinternational bieten wir als professionelles Serviceunternehmen sowohl Basisdienst-
leistungen, die von allen AHK-BUlros weltweit angeboten werden, sowie eigene, fir den
deutsch-finnischen Geschaftsverkehr zugeschnittene Spezialdienstleistungen an.

Unsere Dienstleistungspalette umfasst die Bereiche Mitarbeiterentsendung, Perso-
nalverwaltung, Fiskalvertretung, Recht, Marktanalyse und Geschaftspartnervermittiung,
Messedienstleistungen sowie Veranstaltungen. Auferdem suchen wir fur deutsche Un-
ternehmen passende Investitions- und Kooperationsunternehmen aus dem finnischen
Start-up-Okosystem. Unsere Mitarbeiter sind bestens mit dem finnischen Markt vertraut
und helfen lhnen, sich schnell in dem nordischen Land zurechtzufinden.

Fragen? Kontaktieren Sie uns!

/ Deutsch-Finnische Handelskammer
Saksalais-Suomalainen Kauppakamari
/ Tysk-Finska Handelskammaren
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Germany Trade & Invest

» GERMANY TRADE & INVEST ist die Gesellschaft fur AuBenwirtschaft und Standortmar-
ketingder Bundesrepublik Deutschland. Mit mehrals 300 Beschaftigten weltweit bieten wir
Unternehmen einumfangreiches Informationsangebot und persénliche Beratung. Darlber
hinaus férdern wir die wirtschaftliche Entwicklung der Neuen Bundeslander.

Im Bereich Invest beraten wir kostenlos Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutsch-
land. Unsere Experten helfen bei der Entwicklung von Markteintrittsstrategien sowie bei
Rechts-, Finanzierungs- und Férderungsfragen. Wir vermitteln die Kontakte, die Sie fur
ein erfolgreiches Engagement in Deutschland brauchen.

Im Bereich Trade unterstiitzen wir die deutsche Exportwirtschaft und bieten den Un-
ternehmen kostenlose Informationen und Analysen zu Markten weltweit. Hinzu kommen
aktuelle Informationen zu Rechts- und Zollbestimmungen, Ausschreibungen und interna-
tionalen Entwicklungsprojekten.

Vor allem fir den Mittelstand droht das Auslandsgeschaft schwieriger zu werden. Um
im globalen Wettbewerb zu bestehen, missen Unternehmen schnell auf Verdnderungen
reagieren kdnnen. Vielen kleinen und mittleren Unternehmen fehlen aber die Ressourcen,
um sich die dazu notwendigen Informationen selbst zu erarbeiten. Wir informieren den
deutschen Mittelstand deshalb tber neue Chancen, aberauchRisiken auf Auslandsmarkten.

Unsere Landerinformationen zu Finnland werden Uberwiegend an unserem Standort
Helsinki erstellt und sind kostenlos unter www.gtai.de/finnland erhaltlich. Dazu zahlen
Informationen Uber die konjunkturelle Entwicklung im zweimal jahrlich erscheinenden
Wirtschaftsausblick, aber auch Brancheninformationen (z.B. Kfz, Chemie, Medizintechnik,
Bauwirtschaft, Energie] und geschéaftspraktische Hinweise (z.B. Lohn- und Lohnnebenkos-
ten, Investitionsférderung, Messen).

G‘I N GERMANY
TRADE & INVEST
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L andes- und
Wirtschaftsinformationen

Finnland ist bekannt fUr seine Natur, seine Seen und endlosen Wélder.
Finnland ist aber auch eines der digitalsten Lander der Welt, ein weltweiter
Innovationsfihrer mit hochqualifizierten Arbeitnenmern und einem dufRerst

lebendigen Start-up-Okosystem.

»FLACHENMASSIG mit Deutschland vergleichbar, hat Finnland mit 5,5 Mio. Einwohnern nur
einen Bruchteil der Bevoélkerung der Bundesrepublik. Bevélkerung und Wirtschaftsleben
konzentrieren sich stark auf prosperierende Ballungsrdume im Stden des Landes. Weite
Teile Finnlands sind nur diinn besiedelt.

12 WIRTSCHAFTSSTANDORT FINNLAND



| Finnland in Zahlen

Flache
Einwohner (2017)

Bevolkerungsdichte
(2017)

Landessprachen
(2016)

Geschaftssprache(n)
Wahrung

Bruttoinlandsprodukt
(BIP, nom.) in Mrd.
Euro

BIP/Kopf (nominal)
in Euro

Wichtigste
AuRenhandelspartner
(2017)

Ausfuhrgtiter nach
CPAin % (2017)

Einfuhrgiiter nach BEC
in % (2017)

338.145 km?
5,5 Millionen
16,3 Einwohner/ km?

Finnisch 88,3%, Schwedisch 5,3%

Finnisch, Schwedisch, Englisch
Euro

2016: 215,8
2017: 223,5

2016: 39.265
2017: 40.568

Export:
Deutschland 14,2%
Schweden 10,3%
Niederlande 6,9%

Import:
Deutschland 15,5%
Russland 13,2%
Schweden 11,0%

Produkte der Maschinenbau- und Beférderungsmittelindustrie 22,1%
Holz- und Papiererzeugnisse 20,0%

Produkte der chem. Industrie 19,1%

Metall und Metallerzeugnisse 14,9%

elektrische Maschinen, Apparate und Gerate 11,9%

Andere 12,0%

Industrielle Betriebsmittel 30,5%

Investitionsguter (ausgen. Beférderungsmittel] 20,5%
Treib- und Schmierstoffe 13,5%

Beférderungsmittel und Teile davon 13,0%
Konsumguter 10,7%

Lebensmittel und Getranke 6,8%

Andere Guter 51%

WIRTSCHAFT

Digitale Industrie- und Dienstleistungsgesellschaft

Die finnische Wirtschaft hat in den letzten Jahrzehnten einen tiefgreifenden Struktur-
wandel durchgemacht. In den flnfziger Jahren noch eine Agrarnation hat Finnland in
auBerordentlich kurzer Zeitden Ubergang zur Dienstleistungsgesellschaft vollzogen. Rund
zwei Drittel der Beschaftigten sind im Dienstleistungssektor tatig. Trotzdem ist es immer
noch die Industrie, von deren Entwicklung die Wirtschaftskraft des Landes abhangt. Sie
erwirtschaftet fast 90 % der finnischen Exporterldse.

CHAFTSSTANDORT FINNLAND 13
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Transportmittelindustrie iiberholt Elektroindustrie im Export

Wichtigster Industriezweig ist die Metall- und Elektroindustrie, die fir rund die Halfte der
Industrieproduktion und auch der Ausfuhren verantwortlich ist. Die Elektronik hat um
die Jahrtausendwende beachtliche Exporterfolge speziell mit Telekommunikationsge-
raten erzielen kdnnen. Den finnischen Unternehmen kommt hierbei das ausgezeichnete
Bildungsniveau und die Aufgeschlossenheit der Finnen fiir neue Technologien zugute.
Bei der Nutzung von Handys wie auch des Internets liegt Finnland weltweit mit an der
Spitze. Seit 2013 haben die Kfz-Industrie und der Schiffbau stark an Bedeutung gewonnen,
insbesondere im deutsch-finnischen Handel, wo sie ein Drittel der finnischen Exporte nach
Deutschland ausmachen. Der Anteil der Forstindustriean den finnischen Gesamtausfuhren
ist weiter gesunken und liegt inzwischen nur noch bei einem Flnftel.

Wirtschaftsentwicklung

Finnlands Wirtschaft profitierte in der Vergangenheit tUberdurchschnittlich von der Glo-
balisierung, war demzufolge aber von der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise 2008
und 2009 starker betroffen als andere Industrielander. Griinde hierflr waren die hohe
Exportabhangigkeit der finnischen Wirtschaft sowie die geschwéachte Wettbewerbsfahig-
keit auf dem Weltmarkt. Finnland stirzte 2009 in die starkste Rezession seit Beginn der
1990er Jahre und Uberwindet als eines der letzten EU-Lander erst im Jahr 2018 die Krise.
Arbeitsmarktreformen und ein gutes Wirtschaftsklima auf dem wichtigen europaischen
Absatzmarkt verhelfen Finnland aktuell zu einem dynamischen Wirtschaftswachstum. Die
Nachhaltigkeit der Reformen und des Aufschwungs zeigt sichin den ndchsten Jahren, wenn
das Wachstumdes europdischen Bruttoinlandsprodukts etwas nachgibt und der steigende
Druck auf den Freihandel die Exportbedingungen belasten kénnte.

WEIT MEHR ALS TAUSEND SEEN

Finnlandistdas seenreichste Land der Erde. Insbesondere die Seenplatte in Stdostfinnland
hat Finnland seinen Ruf als ,Land der Tausend Seen“ eingebracht. In Wirklichkeit gibt es
jedoch nicht weniger als 187.888 Seen und 179.584 Inseln in Finnland. Von allen westeu-
ropaischen Landern hat Finnland die langste Grenze zu Russland (1269 km). Im Norden
grenzt es ferner an Norwegen (727 km), sowie im Nordwesten an Schweden (586 km). Die
Ostseekuste ist rund 1100 km lang.

BEVOLKERUNG

Finnland ist relativ diinn besiedelt. Auf einer Flache, die fast so grof3 wie Deutschland ist,
lebennur5,5Millionen Menschen, davon allein etwa zwei Drittelim Dreieck der drei gréRten
Stadte Helsinki-Tampere-Turku im Stidwesten des Landes.
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BILDUNG ALS GRUNDLAGE FUR INNOVATION UND DIGITALISIERUNG
InFinnland wird Bildung grof3 geschrieben: Neben den guten Ergebnisseninder PISA-Studie
listendas Weltwirtschaftsforumund die OECD die finnische Bildung zu den besten der Welt.
Doch damit noch nicht genug: Die finnische Regierung hat sich zum Ziel gesetzt, dass bis
2030 mindestens die Halfte der 25-33-Jahrigen Uber einen Hochschulabschluss verflgt.
Der europdische Index fir die digitale Wirtschaft und Gesellschaft (DESI) platziert
Finnland mit seinen hochqualifizierten Arbeitnehmern im Bereich Humankapital auf Rang
1und in Bezug auf die Digitalisierung auf Rang 2 in Europa. Das nordische Land zahlt zu
den kreativsten Cleantech-Nationen der Welt und fuhrt laut der Consumer Technology
Association die Liste der innovativsten Lander der Welt an. Mit seinem lebendigen Start-
up-Okosystem gehért die finnische Hauptstadt Helsinki zu den internationalen Hotspots
flr Start-ups aus der ganzen Welt. Das Land weist die h6chste Business Angel-Dichte der
Welt aus und finnische Start-ups erhalten prozentual das meiste Risikokapital in Europa. m

SWOT-Analyse Finnland

STARKEN SCHWACHEN

Gute Infrastruktur, besonders bei IKT

.

Kleiner Binnenmarkt auf groRer Flache,

und Verkehr Einwohnerdichte im Norden besonders
+ Hohes Ausbildungsniveau gering
« Leistungsstarker Forschungs- und » Hohes Arbeitskostenniveau bei
Entwicklungsstandort verhaltnismafig niedriger Produktivitat
« Transparente Verwaltung - Dominanz weniger Wettbewerber in
» Gute logistische Erreichbarkeit von Asien wichtigen Wirtschaftszweigen

(Nordflugroute) Hohe Steuer- und Abgabenlast

CHANCEN RISIKEN

Innovative Produkte durch Strukturwandel Strukturwandel in der Papierindustrie,
von der Forstindustrie zur Biowirtschaft Elektronik und IKT
Zahlreiche Grof3projekte in Schwache Exportentwicklung durch

verschiedenen Branchen Verunsicherung auf wichtigen
« Hohes Preisniveau bei geringem Absatzmarkten moglich
Wettbewerb, vor allem im Einzelhandel « Dauerhaft abnehmender Russland-Transit
« Investitionen im Energiesektor durch neue durch neue russische Gro3hafen
Energie- und Klimastrategie sowie neue « Geringe Prasenz kleiner und mittlerer
Periode fur freiwillige Energieeffizienz- Unternehmen auf auslandischen
Vertrage Wachstumsmarkten
» Hohe Entwicklungskompetenz durch « Alterung der Gesellschaft und
lebendige Start-up-Szene und IKT-Sektor abnehmende Anzahl der Fachkrafte
im Wandel

Quelle: Germany Trade & Invest



Deutschland baut Spitzen-
position als wichtigster
Handelspartner Finnlands aus

Mit Finnlands erstarkter Konjunktur wachst auch der deutsch-finnische
Handel weiter. Deutschland baute 2017 seine Spitzenposition als wich-
tigster Handelspartner aus. Die AuRenhandelsdaten fur 2017 zeigen, dass
vor allem der Rekord bei der Pkw-Produktion in Finnland fur das deutliche

Wachstum im bilateralen Handel verantwortlich war.

» BEREITS seit funf Jahren steigt der finnische Handel mit Deutschland starker als der
Guteraustausch des nordischen Landes mit seinen anderen Handelspartnern. Mit dieser
Entwicklung konnte Deutschland seine Spitzenposition als wichtigster Importeur und
wichtigstes Zielland finnischer Glterexporte kontinuierlich weiter ausbauen.
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Alleinimvergangenen)ahrlegte der Anteil der Bundesrepublikam gesamten AuRenhan-
deldesnordischen Landes umknapp einen Prozentpunktauf15,9 Prozent zu. Der bilaterale
Warenhandelswert verzeichnete 2017 nominal ein Plus von 20,8 Prozent. Prognosen zeigen,
dass sich die Konjunktur in Finnland auch 2018 und 2019 weiter positiv entwickeln wird,
davon kénnen deutsche Unternehmen profitieren.

Weil sich der Handel Finnlands mit seinem zweitwichtigsten Partner Schweden trotz
starker Wachstumsraten im Vergleich zum gesamten finnischen AuRenhandel 2017 un-
terproportional entwickelt hat, sank der schwedische Anteil an Finnlands Guterhandel um
0,4 Prozentpunkte auf 13 Prozent.

STAHLIMPORTE AUS RUSSLAND SCHNELLEN IN DIE HOHE

Der Austausch mit dem drittwichtigsten Partner Russland konnte um 27,4 Prozent ge-
genlber 2016 zulegen. Zum einen wuchsen die Erddlimporte wertmafig um 15,5 Prozent,
allerdings nur wegen steigender Preise, das Volumen hingegen sank. Zum zweiten legten
die Stahlimporte um 1.497 Prozent zu, weil die ersten Pipelinerohre flr das Nordstream-
2-Projekt geliefert wurden.

Zweifelsohne gehort die Auftragsproduktion der Mercedes Benz A- und GLC-Klasse
zu einer der wesentlichen Saulen im deutsch-finnischen Handel. Die finnischen Einfuhren
von Kfz-Teilen aus Deutschland und der Export von in Uusikaupunki montierten Pkw in
die Bundesrepublik erreichte 2017 mit rund 2,9 Milliarden Euro einen Anteil von knapp 15
Prozentam bilateralen Handel. Weil sich Valmet Automotives Pkw-Produktion 2017 auf das




Finnlands AuBenhandelsvolumen mit den fiinf wichtigsten Handelspartnern
2017, in Millionen Euro, nominale Veranderung in Prozent

Deutschland IO 8488 19.459
+18,1 +24,5 +20,8
Schweden 93803 6047 15.849
+11,0 +10,2 +10,7
Russland 8157 3423  11.580
+33,5 +14,9 +27,4
Niederlande 5360 4103 9.463
+12,7 +17,7 +14,8
VR China 210421 3446 5.487
+5,3 +27,6  +18,3
USA 1212 4181 5.392
-6,9 +5,2 +2,2
Importe Exporte

Quelle: Eurostat
© 2018 Germany Trade & Invest

Rekordniveauvon 90.000 Fahrzeugen verdoppelte, stiegauch der auf die Pkw-Herstellung
bezogene Teil des deutsch-finnischen Handels nach GTAI-Einschatzung um mehr als 130
Prozent. Damit entfallt fast die Halfte des Wachstumsbeitrags im deutsch-finnischen
Handel auf die Auftragsproduktion von Valmet Automotive.

Die enge Partnerschaft zwischen Daimler und Valmet Automotive sowie die verstarkte
Ausrichtung des Auftragsfertigers auf die Elektromobilitat werden auch tiber 2018 hinaus
den AuRenhandel mit Deutschland positiv beeinflussen.

DEUTSCH-FINNISCHER HANDEL PROFITIERT VON GUTER AUFTRAGSLAGE IM
KREUZFAHRTSCHIFFBAU

Beachtlich bleibt auch der Einfluss der zur deutschen Meyer Gruppe gehdrenden Schiffs-
werft in Turku auf den bilateralen Handel. Die bis 2024 ausgelastete Turkuer Meyer Werft
halt die Schiffsexporte mit der Lieferung von ,Mein Schiff 1 (Mai 2018}, ,Mein Schiff 2*
[2019) und der ,Costa Smeralda“ [2019]) auf hohem Niveau. Die Ausbauplane der Werft
und neue Investitionen im ,Blue Industry Park* in Turku bieten auch deutschen Zuliefe-
rern Geschaftschancen. Mit der Fertigstellung und Lieferung des Kreuzfahrtschiffs ,Mein
Schiff 6“ an TUI Cruises erreichten die finnischen Exporte von Wasserfahrzeugen nach
Deutschland 2017 einen Anteil von rund 6 Prozent an den gesamten finnischen Exporten
nach Deutschland. m
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Finnlands Importe aus Deutschland nach Produktkategorien
2017, Anteil am Gesamtanteil, nominale Verdnderung gegeniliber 2016

Pkw
9%
Sonstige +6,4%
23%
+22,8% \ ~ Sonstige Kfz u. -Teile
11%
+77,6%
Verschiedene Gesamte Importe
Fertigwaren aus Deutschland:
9% B 11,0 Milliarden Euro Industriemaschinen

+7,5% +18,1% 17%
+19,2%

Nahrungsmittel und

Getranke
5 e .
+4,8% ’

Elektrotechnik Chemische
6% Erzeugnisse

+12,3% Elektronik 12%

6% +7,4%

Quelle: Eurostat +9,0%

© 2018 Germany Trade & Invest

Finnlands Exporte nach Deutschland nach Produktkategorien
2017, Anteil am Gesamtanteil, nominale Verdanderung gegeniliber 2016

Sonstige
16% Papier, Pappe, Zellstoff
+16,5% 17 %
-6,4%
Chemische Erzeugnisse
4% Holz und Holzwaren
-10,7%

Elektrotechnik u.

‘/ 3%
. +4,1%
EIEkSt;O"'k Gesamte Exporte
0
+16.9% nach Deutschland:

8,5 Milliarden Euro

Industriemaschinen

+24,5% Pkw
7% ’
+9,3% %
) +137,6%

Eisen, Stahl, NE-
Metalle
17 %
+29,0% Wasserfahrzeuge
6%
+0,5%

Sonstige Kfz u. -Teile
1%
+10,1%
Quelle: Eurostat
© 2018 Germany Trade & Invest
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Deutschland rangiert in
Finnland als Investor auf
Platz funf

Anders als im AuflZenhandel ist Deutschland bei den auslandischen
Direktinvestitionen (ADI] bisher noch nicht Finnlands wichtigster Partner.
Die Anzahl der deutschen Firmenansiedelungen ist jedoch mit tber 300
beachtlich. Umgekehrt gibt es ebenso ein grofies Interesse finnischer
Investoren an Deutschland.

» DIE INVESTITIONEN deutscher Unternehmen in Finnland reiBen nicht ab: Im Jahr 2017
hat der deutsche Venture-Capital-Geber Redstone eine Niederlassungin Helsinki er6ffnet,
der mittelstandische Beschilderungshersteller Marahrens griindete eine Betriebsstatte in
Turku und das IT-Unternehmen Nagarro der Allgeier-Gruppe machte sich das Fachkraf-
tepotenzial am Standort Espoo zunutze.

Insgesamt ist die Liste deutscher Unternehmen in Finnland lang. Sie zahlt rund 330
Betriebe, die etwa 21.200 Mitarbeiter beschaftigen und einen Umsatz von circa 10,2 Milli-
arden Euro erwirtschafteten - so die jingsten Daten des nationalen Statistikamts ftir 2015.

Bekannte Engagements &lteren Datums sind die Ubernahme der Turkuer Werft durch
die Meyer-Gruppe aus Papenburg, der Ausbau des Filialnetzwerks von Lidl und die Life-
Science-Investitionen des Bayer-Konzerns mit Forschungsaktivitaten und der Produktion
einer Hormonspirale.
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ANZAHL DEUTSCHER VERTRIEBSBUROS IST HOCH

Verglichen mit seiner Rolle als Auenhandelspartner Nummer einsist Deutschland beiden
ADlinFinnland noch unterreprdsentiert. Mit einem Investitionswert von 3,3 Milliarden Euro
und einem Anteil von 4,3 Prozent am Gesamtbestand belegte Deutschland 2016 lediglich
den funften Platz unter den internationalen Investoren in Finnland.

Gemessen an der Anzahl der ADI-Projekte zwischen 2013 und 2017 liegt Deutschland
mit 68 nach Schweden (144) und den USA (97) immerhin auf Rang drei. Etwa ein Drittel der
deutschen Niederlassungen sind Vertriebsbiiros. Ortlicher Forschungs- und Entwicklungs-
kompetenzen bedienen sich nur rund funf Prozent der deutschen Investoren.

Herausragend ist die Bedeutung Schwedens, das am gesamten auslandischen Inves-
titionskapital einen Anteil von rund 46 Prozent halt. Das liegt zum einen an der engen
wirtschaftlichen Verflechtung beider Lander, zum anderen aber auch an der Funktion des
nordischen Nachbarn als Sprungbrett flr auRereuropaische Firmen - vor allem aus den
USA und aus China - in die nordischen Lander.

FORTUM UBERNIMMT UNIPER-ANTEILE

Finnische Investitionen in Deutschland erregen selten mediale Aufmerksamkeit. Anders
war es zum Jahreswechsel 2017/18, als der finnische Energiekonzern Fortum bekannt
gab, EONs Anteil von 46,7 Prozent am Energieerzeuger Uniper zu Ubernehmen. Obwohl
der urspringliche Plan der Finnen scheiterte, dartber hinaus auch die Mehrheit an dem
Unternehmen zu erwerben, investierte Fortum rund 3,8 Milliarden Euro in EONs Aktien-
paket. Damit werden sich die finnischen Direktinvestitionen in Deutschland, die nach den
aktuellsten Daten der Bundesbank fiir 2015 bei rund 1,1 Milliarden Euro liegen, mehr als
vervierfachen.

Vor diesem Hintergrund nahern sich die finnischen Direktinvestitionsbestande wieder
an das Niveau von 2012 an, als der Bestandswert bei 5,2 Milliarden Euro lag. Wegen
der Restrukturierung bei Nokia, gefolgt vom Verkauf der Mobilfunksparte an Microsoft,
sowie der Forstindustrieunternehmen, die Papierfabriken in Deutschland verkleinerten,
verkauften oder schlossen, sind die Bestande nach 2012 stark gefallen.

VIELE PROJEKTE IN DER SOFTWARE- UND IT-BRANCHE

Ungeachtet davon zeigen finnische Kapitalgeber am Standort Deutschland weiterhin ein
reges Interesse. Zwischen 2013 und 2017 realisierten sie nach Daten von fDi Markets 68
Investitionsprojekte in der Bundesrepublik. Damit ist Deutschland ihr zweitbeliebtestes
Ziel nach den USA (107 Projekte]. Initiative zeigen vor allem die Software- und IT-Branche,
die rund 35 Prozent aller Vorhaben stellen, gefolgt vom Maschinenbau (13 Prozent] und
den Anbietern von Geschéftsdienstleistungen (12 Prozent].



Ausldndische Direktinvestitionen (ADI) in Finnland nach Herkunftsland
in Mio. Euro (links), Anzahl der Projekte und prozentuale Anteile (rechts)

ADI-Bestand 2016 ADI-Projekte* 2013-2017
. Schweden
Schweden 35289 Sorzlgtalge 144
o
Niederlande 11916 35.4% \ 21,9%
Luxemburg 7874
Danemark 5448 Gesamt:
Deutschland B 3303 657 Projekte U957A
USA 1348 14,8%
Norwegen !
Frankreich 1132 36 —
Vereinigtes Konigreich 1073 5,5% /
Vereinigtes Deutschland
Irland 1055 Gosamt: Estland ereinet 68
36 Kénigreich
Japan 994 76,6 Mrd. Euro o 43 14,0%
2 6,5%
*) Daten fiir Deutschland 2017 noch nicht vollstdndig.
Quellen: Finnisches Statistikamt (links), fDi Markets (rechts)
© 2018 Germany Trade & Invest
Finnische Direktinvestitionen (ADI) im Ausland nach Zielland
in Mio. Euro (links), Anzahl der Projekte und prozentuale Anteile (rechts)
ADI-Bestand 2016 ADI-Projekte* 2013-2017
USA
107
Schweden 28247 14,4%
Niederland 18 267 X
Sonstige Deutschland
Frankreich 13955 386 68
UsA 6690 51,9% \ Gesamt: 9.2%
Belgien 3179 743 Projekte Vereinigtes
Koénigreich
Russland
usslan 2738 52
Luxemburg 2 550 70%
Norwegen 2327 \ Russland
44
Deutschland B 2041 Gesamt: Schweden o 5.9%
Estland 1998 | 105,4 Mrd. Euro 43 ina
5,8% 43
5,8%

*) Daten fiir Deutschland 2017 noch nicht vollsténdig.
Quellen: Finnisches Statistikamt (links), fDi Markets (rechts)
© 2018 Germany Trade & Invest

Beispielhaft sind die Mliinchner Niederlassung von Foreca, das auf Vorhersagen flr die
witterungsbedingten StralRenverhaltnisse spezialisiert ist, die Blros des Entwicklers von
klnstlicher Intelligenz, DAIN Studios, sowie die E-Learning-Firma Arcusys am Standort
Wiesbaden. Weil etwa jedes zweite finnische Investitionsprojekt ein Vertriebsbiro ist,
erreichen diese finnischen Engagements in Summe keinen hohen Wert bei den Direktin-

vestitionsbestanden. m
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Kulturelle Unterschiede

Deutsche und Finnen sind sich in ihrer Mentalitat ahnlich. Deshalb wird
haufig angenommen, dass sich die geschéftliche Zusammenarbeit
zwischen den Landern auf Anhieb einfach gestaltet. Umso groRer ist die
Verwunderung, wenn Entsendungen oder Geschaftsverbindungen schei-
tern oder man sein GegenUber unbeabsichtigt vor den Kopf gestofen hat.

» DER HAUPTGRUND liegt oft in der unterschiedlichen Geschaftskultur der Lander und
damit im eigenen Handeln. Der Ablauf von Entscheidungsprozessen, die Hierarchie in den
Unternehmen, die Art der Kommunikation, der Managementstil oder die Arbeitszeit stellen
eine Auswahl der Punkte dar, in denen sich das finnische Arbeits- und Geschéftsleben vom
deutschen unterscheidet.

FORSCHUNGSOBJEKT (UNTERNEHMENS-JKULTUR

Bereits in den 1960er und 1970er Jahren untersuchte der Psychologe Geert Hofstede,
wie die nationalen Kulturen das Denken, die Verhaltensweisen und beruflichen Werte die
Mitarbeiter von IBM in verschiedenen Landern beeinflussten. Fons Trompenaars hat die
von Hofstede entworfene Reihe von Unterscheidungsmerkmalen weiterentwickelt.

Laut beiden Forschern liegen die gré3ten Unterschiede zwischen den Finnen und den
Deutschen in der zeitlichen Orientierung, der Einstellung zu Status bzw. Bescheidenheit
und dem Grad der Zurlickhaltung. Im Folgenden gehen wir auf diese und weitere kulturelle
Unterschiede naher ein.

ZEITLICHE ORIENTIERUNG: HEUTE SCHON AN MORGEN DENKEN?
Einwesentlicher Unterschied zwischenden Deutschenund den Finnenliegtinder zeitlichen
Orientierung, sprich der langfristigen oder kurzfristigen Ausrichtung.

Die Deutschen orientieren sich schwerpunktmadssig an der Zukunft. In Deutschland
werden pragmatische Werte wie Nachhaltigkeit, Sparsamkeit und Anpassungsfahigkeit
gepflegt und gegen temporare Bedirfnisbefriedigung abgewogen. Die Deutschen haben
eine starke Tendenz zu Zielstrebigkeit, Sparen und Investieren.
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Die Finnen hingegen schatzen starker die Gegenwart und die Vergangenheit. Sie zeigen
grol3en Respekt vor Traditionen und Stabilitat, haben eine relativ geringe Sparneigung
und konzentrieren sich auf schnelle Ergebnisse. Esist in der finnischen Kultur wichtig, das
»Gesicht zu wahren®, Dazu gehort auch die Erflllung sozialer Verpflichtungen.

BESCHEIDENHEIT UND LEBENSQUALITAT ALS GRUNDPFEILER

Finnland ist eine Gesellschaft, die weniger von Wettbewerb, Leistung und Erfolg getrieben
wird als beispielsweise Deutschland. In der finnischen Gesellschaft zahlen eher weiche
oder ,weibliche* Werte wie z.B. Lebensqualitat, die als Zeichen von Erfolg gesehen wird.
Wohlbefinden ist den Finnen wichtig und sie schatzen Gleichberechtigung, Solidaritat und
Qualitatinihrem Arbeitsleben. Freizeit und Flexibilitdt werden geschatzt. Konflikte I6st man
durch Kompromisse und Verhandlungen und versucht stets einen Konsensus zu erreichen.
Der Finne vermeidet es im Allgemeinen, sich von der Masse abzuheben.

Das bescheidene Volk der Finnen

InDeutschland sind akademische Titel und Lebenslaufe wichtig, denn persénliche Experti-
se und Wissensfelder werden dadurch kommuniziert. Durch die Kenntnis der Position von
Anderen in der Organisation setzt man sich mit diesen in ein entsprechendes Verhaltnis.
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Obwohl die Finnen stolz auf ihre Leistungen und Titel sind, werden diese seltener
betont oder gesondert hervorgehoben. Manist nicht bereit, ,Werbung*“in eigener Sache zu
machen. Die zurlickhaltende und ruhige Art fihrtim Ausland jedoch oft zur Unterschatzung
des finnischen Gesprachspartners.

Typisch finnisch: Informelle Kleidung

Wenn Deutsche beruflich mit Finnen zu tun haben, sollten sie sich nicht tber die haufig
informellere Kleidung wundern. Viele Finnen ziehen zur Arbeit keinen Anzug/ Kostim
an und kénnen auch in Jeans und Pullover zu einem Geschaftstreffen erscheinen. Dies
unterscheidet sich jedoch von Beruf zu Beruf bzw. Branche zu Branche.

GRAD DER ZURUCKHALTUNG: ARBEITEN, UM ZU LEBEN

Das berufliche und persénliche Leben wird in Deutschland weitestgehend voneinander
getrennt. Man folgt eher der Einstellung ,leben, um zu arbeiten®, wahrend man in Finnland
,arbeitet, um zu leben®.

In Deutschland kann man sich jahrelang das Buro teilen, sich aber trotzdem siezen und
vom Privatleben des anderen wenig wissen. In Finnland hingegen Uberschneiden sich
Arbeit und Freizeit oft eher: Kollegen kénnen enge Freunde mit gemeinsamen Freizeitak-
tivitaten sein. Uberhaupt ist der Umgang miteinanander in Finnland eher unkompliziert.

Freizeit ist den Deutschen wichtig, jedoch wird zugunsten der Arbeit oft die Freizeit
mehr oder weniger erheblich eingeschrankt. Die Finnen zeigen im Allgemeinen eher die
Bereitschaft, ihren Impulsen und Winschen nachzugehen, um das Leben zu genief3en,
und legen mehr Wert auf Freizeit.

Sommerpause bedenken

Die Schulferien beginnen in Finnland bereits am ersten Wochenende im Juni und dauern
bis Mitte August. Innerhalb dieses Zeitraums geht es auch in der finnischen Wirtschaft
ausgesprochen ruhig zu. Im Hauptferienmonat Juli sind in Finnland praktisch keine Ent-
scheider anzutreffen. Ab Mitte August lauft das Wirtschaftsleben wieder auf vollen Touren.

INDIVIDUALISMUS VS. KOLLEKTIVISMUS:

AUTONOMIE UND FLACHE HIERARCHIEN HERRSCHEN IN FINNLAND VOR

In Deutschland wird das Individuum in den Vordergrund gestellt, nicht jedoch im Berufs-
leben. Im Unternehmen werden das Kollektiv, sprich die Gruppe bzw. das Team, und ein
gemeinsamer Konsens angestrebt. Die Identitat basiert auf dem Individuum und dessen
Leistungen.
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Autonomie als finnischer Idealzustand

Die Finnenhingegenlegen Wert auf Selbstandigkeit. Selbststandigkeit und Autonomie wer-
den als Idealzustand angesehen, in der gegenseitige Abhangigkeit moglichst vermieden
werden soll. In finnischen Unternehmen ist Macht dezentralisiert und Manager vertrauen
ihrem Team. Im Gegensatz zu Deutschland treffen Vorgesetzte Entscheidungen selten
,Jop-down” und Kontrolleist nicht popular. Die Kommunikation zwischen Vorgesetzten und
Mitarbeiternist direkt, informell und partizipativ: Angestellte erwarten, dass ihre Meinung
gefragt und im Einvernehmen gehandelt wird.

Flache Hierarchien als Regel

Finnland ist ein Land der niedrigen Hierarchien. Dies gilt in Unternehmen sowohl vertikal
als auch horizontal, Vorgesetzte befinden sich auf ,selber Ebene” wie die Mitarbeiter
und sind fur diese ,erreichbar”. In Deutschland sind Hierarchie und Respekt gegenuber
hohergestellten Personen wichtiger.

Junge Entscheidungstrager

InDeutschlandistdie Geschaftsfihrunginden meisten Unternehmen starker mannerlastig
und alter im Durchschnitt als in Finnland. In Finnland - mit seinen Start-ups und flachen
Hierarchien - ist es nicht ungewohnlich, auf junge Entscheidungstrager zu treffen.

Schnelle Entscheidungsprozesse

Ebensowie die Deutschenbereitendie Finneniminterkulturellen Vergleich Entscheidungen
grandlich vor. Im Vergleich zu den Deutschen kénnen die Entscheidungen in Finnland
aufgrund der flachen Hierarchien und der selbststandigen Arbeitsweise jedoch schneller
getroffen werden.

AUF NUMMER SICHER GEHEN: UNSICHERHEITSVERMEIDUNG

Sowohl Finnen als auch Deutsche haben eine hohe Praferenz fur die Vermeidung von
Unsicherheit. Lander mit hoher Unsicherheitsvermeidung halten starre Verhaltenskodi-
zes aufrecht, haben ein emotionales Bedurfnis nach Regeln und tendieren zu Intoleranz
gegenuber neuem Verhalten und Ideen. Diese Kulturen zeichnen sich dadurch aus, dass
Zeit Geldistund harte Arbeit, Prazision und Plnktlichkeit als Tugenden angesehen werden.
Unsicherheit wird in Finnland fast genau so vehement vermieden wie in Deutschland, doch
ist das zwischenmenschliche Vertrauen unter den Finnen duf3erst ausgepragt - Finnland
ist in vieler Hinsicht eine vertrauensbasierte Gesellschaft.
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Miindliche Vereinbarungen

Die Finnen legen grof3es Vertrauenin das gesprochene Wort. In Deutschland wird Vieles in
schriftlicher Form kommuniziert, damit Entscheidungen dokumentiert und bewiesen wer-
den kénnen. Um Missverstandnissen vorzubeugen, empfiehlt es sich in der deutsch-finni-
schenZusammenarbeit mindlich getroffene Vereinbarungen auch schriftlich festzuhalten.

Punktlichkeit hoch im Kurs

Finnen sind in der Regel ausgesprochen pinktlich. Dies gilt sowohl fir den privaten als
auch fir den geschaftlichen Bereich. Man kommt lieber flinf Minuten zu friih, als dass man
sich auch nur um eine Minute verspatet.

KOMMUNIKATION, KOMMUNIKATION, KOMMUNIKATION

In Deutschland herrscht eine inhaltsbetonte, sachliche Kommunikationskultur. Im inter-
nationalen Vergleich sind die Deutschen zwar relativ zurlickhaltend, aber direkt. Mit ihrer
Kommunikation folgen die Deutschen in erster Linie dem Ziel der gegenseitigen, klaren
Verstandigung. Anweisungen - sowohl schriftlich als auch mundlich - werden meist sehr
exakt formuliert, um Missverstandnisse zu vermeiden. Dies kann auf die Finnen ungewollt
grob wirken, auch wenn dies nicht als abwertend oder beleidigend gedacht ist.

Schweigen in zwei Sprachen

,Die Finnen schweigen in zwei Sprachen” stellte bereits Berthold Brecht fest. Trotz ihrer
gleich zwei offiziellen Landessprachen Finnisch und Schwedisch gelten die Finnen haufig
als reserviert.

Iminternationalen Vergleich zdhlen die Finnen ebenfalls zu den inhaltsbetonenden und
sachlichen Kulturen. Auf den ersten Blick konnen die Finnen zurlckhaltend, introvertiert
und formell wirken, doch beim naheren Kennenlernen zeigen sie sich zuganglicher und
relativ offen. Doch gerade im beruflichen Miteinander werden Geflhle nicht offen gezeigt.

In der finnischen Kultur gilt es als unhéflich und unangebracht, einer anderen Person
die eigene Meinung aufzuzwangen. Entgegengesetzte Meinungen kénnen teilweise als
Konfrontation verstanden werden, auch wenn diese nicht so gemeint sind. Meinungsun-
terschiede werden nicht gerne 6ffentlich besprochen und Streit wird moglichst vermieden.

Die Finnen sind zwar auch direkt, aber im Vergleich zu den Deutschen verhalten sie
sich eher reaktiv als proaktiv. Sie sagen nur dann etwas, wenn sie auch etwas zu sagen
haben. In Finnland, wenn irgendwo, gilt das Sprichwort ,Reden ist Silber, Schweigen ist
Gold”. Ausfuhrlichen Smalltalk sollte man in Finnland also nicht erwarten.
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Ausreden lassen
Bei Geschaftsverhandlungen und Gesprachen gilt esin Finnland als unhoflich, den Redner
zu unterbrechen. Statt eines Dialogs oder einer Diskussion kommt es daher haufiger zu
einer Abfolge von Monologen, in denen erst nach einer langeren Pause auf die Argumente
des Vor- oder sogar Vorvorredners eingegangen wird. Es ist wichtig, dass man genau
zuhort.

Es kannjedoch zu Missverstandnissen fihren, dass man dem Finnen oft nicht anmerkt,
dass er zuhort. Dies kann unbeabsichtigt auf den Sprecher unhéflich wirken.

Anrede - oder eben keine

Es ist in Finnland nicht Ublich, bei der BegrtiBung den Namen des Gesprachspartners zu
nennen; ein einfaches ,Guten Tag“ ist genau so freundlich gemeint wie ein ,Guten Tag,
Herr Mller®. In finnischen Geschaftsbriefen und -mails fehlt gewdhnlich eine Anrede wie
z.B. ,Sehr geehrte Damen und Herren“. Aus diesem Grunde sollte man nicht Gberrascht
sind, wenn diese auch in der Kommunikation mit auslandischen Geschaftspartnern fehlt.

,Du“ statt ,Sie“

Zwar gibt es auch im Finnischen eine Entsprechung zum deutschen Siezen, gleichwohl
wird es auch unter Geschaftspartnern kaum genutzt. Deutsche Geschaftsleute sollten
daher darauf gefasst sein, dass sie ohne vorherige Vereinbarung mit ,Du“ angesprochen
werden. Das ,Du“istaberkeineswegs mitdem Beginn einer persoénlichen Freundschaft oder
gar Verbruderung gleichzusetzen, sondern ist lediglich die aus finnischer Sicht normale
Anrede im Geschéftsleben.

Hoflichkeit

Die finnische Sprache kennt kaum Hoéflichkeitsformen und -floskeln, wie sie z.B. im Deut-
schen oder auch anderen Sprachen zu finden sind. Auch das finnische Wort fur , bitte* wird
nur selten verwendet. Daher klingen Fragen und Bitten von Finnen auch in der deutschen
Sprache zuweilen sehr direkt oder gar unhoflich, ohne dass dies so gemeint ist. Wahrend
das Wortchen ,bitte* (,ole hyva“] von Finnen eher selten benutzt wird, kommt das Wort
,danke"“ [, kiitos*] sehr viel haufiger vor.

Handeschitteln
Das Handeschutteln ist auch in Finnland im geschaftlichen Umgang bei der BegriiBung
durchaus die Regel, beim Verabschieden wird jedoch nicht selten darauf verzichtet.

Englisch als Lingua franca
Die Fremdsprachenkenntnisse der Finnen sind hervorragend. Neben der zweiten Landes-
sprache Schwedisch beherrschen Finnen zumeist ausgezeichnet Englisch. m
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Quellen:

Fons Trompenaars: Riding the waves of culture

Geert Hofstede: Cultures & Organizations

Richard R. Gesteland: Cross-Cultural Business Behaviour
R.D. Lewis: When Cultures Collide

Erfahrungen und Beobachtungen der Mitarbeiter der
Deutsch-Finnischen Handelskammer

INTERESSE AN MEHR?

Thinkstock

Die Deutsch-Finnische Handels-
kammer bietet Unternehmen
den Workshop ,,Business Culture
Training® an, in dem u.a. auf die
deutsch-finnischen Stereotypen
und Kulturunterschiede eingegan-
gen wird. Die Schulung wird auf
die individuellen Bedurfnisse des
Kunden zugeschnitten.

©
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Rechtliche und
steuerliche Aspekte

Finnland ist seit 1995 Mitglied der Europdischen Union, und seit der Ver-
wirklichung des Binnenmarktes haben Unternehmen aus dem EU-Ausland
grundsatzlich unbeschrankten Zugang zum finnischen Markt.

»DAS EU-RECHT erlaubt es finnischen Auftraggebern und auslandischen Auftragnehmern,
ihre vertraglichen Beziehungen weitgehend frei zu regeln, von der Wahl des anzuwenden-
den Rechts (Verordnung 593/2008/EG - Rom 1] bis hin zur gerichtlichen Zustandigkeit
[Verordnung 1215/2012/EU - Briissel 1a). Bei der Erbringung von Dienstleistungen im euro-
paischen Ausland spielenjedoch diejenigenrechtlichen Bereiche nach wie vor eine wichtige
Rolle, die noch nicht durchgehend europaisch vereinheitlicht worden sind. Allen voran gilt
dies fir das Arbeitsrecht und das Steuerrecht. Auf diesen Gebieten missen das nationale
finnische Recht sowie bilaterale Regelungen [deutsch-finnisches Doppelbesteuerungs-
abkommen) unbedingt beachtet werden.
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ARBEITSRECHT

Finnischer Arbeitsvertrag oder Entsendung aus Deutschland?

Stellt ein deutsches Unternehmen einen Mitarbeiter an, der in Finnland wohnt und hier
tatigwerden soll, kann zwar grundsatzlich die Geltung deutschen Arbeitsrechts vereinbart
werden. Dennoch haben finnische Regelungen Vorrang, die den Arbeitnehmer starker
schitzen als die jeweilige deutsche Regelung. Um Streitigkeiten dariber zu vermeiden,
welches Recht am Ende gilt, empfiehlit es sich daher, den Arbeitsvertrag von vornherein
am finnischen Recht auszurichten.

Auch bei der nur vortibergehenden Entsendung von Mitarbeitern nach Finnland fuhrt
am finnischen Recht kein Weg vorbei: Im Einklang mit der EU-Entsenderichtlinie bestimmt
das finnische Arbeitnehmerentsendegesetz, dass die wichtigsten Mindestanforderungen
beachtet werden mussen. Das betrifft vor allem die Mindestlohne, die Arbeitszeitvorschrif-
ten, den Urlaub sowie den Arbeitsschutz.

Uberragende Bedeutung von Tarifvertragen
Das zentrale Charakteristikum desfinnischen Arbeitsrechtsist die Uberragende Bedeutung
allgemeinverbindlicher Tarifvertrage. Wird ein Tarifvertrag fir allgemeinverbindlich erklart,
gilt er in der betreffenden Branche landesweit fiir alle Arbeitsverhaltnisse. Es spielt also
keinerlei Rolle, ob der Arbeitgeber und/oder der Arbeitnehmer Mitglied der jeweiligen
Tarifpartei sind. Uber Verweisungen im finnischen Arbeitnehmerentsendegesetz sind die
Inhalte der Tarifvertrage in weiten Teilen auch bei Entsendungen nach Finnland verbindlich.
Derzeit gibt es ca. 160 allgemeinverbindliche Tarifvertrage; darunter sind samtliche
wichtigen Branchentarifvertrage des industriellen und des Dienstleistungssektors. Kenn-
zeichnend fur die finnische Tarifvertragslandschaft ist daneben eine nach wie vor in den
meisten Branchen sehr strikte Unterscheidung von Arbeitern und Angestellten, fur die
jeweils eigene Tarifvertrage gelten.

Moderate Tariflohne, strikte Arbeitszeitvorschriften und hohe Zulagen

Die Tariflohne sind in Finnland im Vergleich zu Deutschland nominell recht niedrig, so dass
deutsche Unternehmen meist Gber dem finnischen Niveau liegen; mittelost- und stidost-
europaische Subunternehmen haben mit den Léhnen dagegen gelegentlich Probleme.
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Die strikten finnischen Arbeitszeitvorschriften sind wiederum fir viele deutsche Un-
ternehmen - gerade im Falle von Entsendungen - meist eine grof3e Herausforderung.
Obwohl die finnische gesetzliche Regelarbeitszeit 40 Stunden pro Woche betragt, sehen
die meisten Tarifvertrage seit der Wirtschaftskrise der 1990er Jahre eine zwingende Ar-
beitszeitverklrzung bei vollem Lohnausgleich auf ca. 37 Stunden pro Woche vor. Erst in
den letzten Jahren sind zaghafte und von Gewerkschaftsseite heftig bekampfte Versuche
unternommen worden, die Arbeitszeiten wieder moderat zu verlangern. Teuer wird der
Faktor Arbeit in Finnland vor allem dadurch, dass die Zulagen fir Uberstunden sehr hoch
sind: Fur die ersten zwei Uberstunden fallen 50 %, ab der dritten 100 % Zulage an. Fiir Sonn-
und Feiertagsarbeit gibt es immer 100 % Zulage. Hinzu kommt, dass diese Regelungen
nicht nur auf dem Papier stehen, sondern von den Arbeitnehmern aktiv eingefordert und
von der Arbeitsschutzbehdrde rege kontrolliert werden. Auch die Gewerkschaften - vor
allem auf GroBBbaustellen - maRen sich eigene Kontrollen an.

Schwacher Kiindigungsschutz

Der Kundigungsschutz ist in Finnland sehr formell ausgestaltet: Betriebsbedingte Kindi-
gungensind einfach zu rechtfertigen und lediglich an die Einhaltung bestimmter Formalien
gekoppelt. Bemerkenswert ist, dass eine ,Sozialauswahl“, wie man sie aus Deutschland
kennt, in Finnland gesetzlich nicht vorgesehen ist. Auch Abfindungen gibt es nicht. Selbst
fehlerhafte Kiindigungen sind wirksam, kénnen allerdings empfindliche Schadensersatz-
anspriche des Arbeitnehmers zur Folge haben.

Formalien bei Entsendungen

Bei Entsendungen nach Finnland sind neben den steuerlichen Aspekten auch diverse
andere Formalien zu beachten: Dazu gehort z.B. die Bestellung eines Vertreters und die
Meldung der Entsendung an die finnische Arbeitsschutzbehdrde gem. Arbeitnehmerent-
sendegesetz. Bei Baustellen wird auch haufig eine persdnliche Steuernummer benétigt.

Lohnnebenkosten
Da das finnische Gesundheitssystem steuerfinanziert ist und es keine Krankenkassen
gibt, gibt es keine direkten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage. Der Arbeitgeber hat
jedoch die Pflicht, seinen Arbeitnehmern bestimmte (Vorsorge-] Leistungen zur Verfiigung
zu stellen und zu diesem Zweck Vertrage mit 6ffentlichen oder privaten Anbietern abzu-
schlieRen. Zwar ist das Mindestniveau dieser Leistungen sehr niedrig, viele Arbeitgeber
bietenihren Arbeitnehmern aber wesentlichumfangreichere und teurere Leistungspakete.
Der Arbeitgeberanteil zur Rentenversicherung betragt je nach Alter des Arbeitnehmers
zwischen 17 und 20 %. Die Beitrdge zu Sozial- und Arbeitslosenversicherung summieren
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sich auf ca. 1,5 %. Die Unfallversicherung fallt bei Blrotatigkeiten kaum ins Gewicht, kann
aber bei risikointensiven Tatigkeiten bis zu ca. 8 % betragen.

STEUERLICHE REGELUNGEN

Die Entstehung einer Betriebsstatte ist grundsatzlich im deutsch-finnischen Doppelbe-
steuerungsabkommen (DBA] geregelt. Demnach wird als Betriebsstatte z.B. eine Bau- und
Montageausfihrung angesehen, welche langer als zwoIf Monate dauert.

Im Falle einer Betriebsstatte ist in der Regel der Arbeitgeber fir die Einbehaltung der
Lohnsteuer verantwortlich. Zu beachten ist, dass die 183-Tage-Regelung (DBA, Art. 14] in
diesem Fall keine Anwendung findet.

Der Kérperschaftsteuersatz betragt in Finnland derzeit 20 %. Eine Gewerbesteuer gibt
es in Finnland nicht.

TOCHTERGESELLSCHAFT IN FINNLAND?

Deutsche Gesellschaften durfen in Finnland tatig werden wie jede finnische Gesellschaft
auch. Bei einer auf Dauer angelegten Tatigkeit in Finnland kann es sich aus strategi-
schen Grinden dennoch empfehlen, eine Tochtergesellschaft in finnischer Rechtsform
zu grunden. Das finnische Recht stellt mit der Oy eine Gesellschaftsform zur Verflgung,
die sich hierfiir hervorragend eignet. Diese so genannte private [d. h. nicht bérsenfahige)
Aktiengesellschaftistin Grindung und Handhabung einfach, giinstig und unkompliziert. m
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Digitalisierungsmeister
Finnland baut E-Health- und
E-Government-Losungen aus

Die Digitalisierung gehort zu den Kernkompetenzen Finnlands: Das Land
ist europdischer Spitzenreiter beim Online-Banking und der Verwendung
von Cloud-Ldsungen. Fir neue Innovationen sorgen die lebhafte Start-up-
Szene und Investitionen der Regierung in E-Government und E-Health.
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Deutschland und Finnland in ausgewahlten Rankings zur Digitalisierung

Digital Economy and Society

Networked Readiness Index

ICT Development Index 2017

Index 2017 (DESI) 2016
1. Danemark 1. Singapur 1. Island
|2. Finnland |2. Finnland 2. Korea
3. Schweden 3. Schweden 3. Schweiz
4. Niederlande 4. Norwegen 4. Danemark
5. Luxemburg 5. USA 5. Vereinigtes Konigreich
6. Belgien 6. Niederlande 6. Hongkong, China
7. Vereinigtes Konigreich 7. Schweiz 7. Niederlande
8. Irland 8. Vereinigtes Konigreich 8. Norwegen
9. Estland 9. Luxemburg 9. Luxemburg
10. Osterreich 10. Japan 10. Japan

11. Deutschland

15. Deutschland

12. Deutschland*

|22. Finnland* I

*) Die Fundamentaldaten im ICT Development Index weichen deutlich negativ von den gleichen Daten im Networked
Readiness Index ab, so dass Finnland schlechter abschneidet als Deutschland.

Quelle: EU (Digital Economy and Society Index), WEF (Networked Readiness Index), UN (ICT Development Index)

© 2018 Germany Trade & Invest

FINNLAND SCHNEIDET IN DIGITALISIERUNGSRANKINGS SEHR GUT AB

Die hervorragende IKT-Infrastruktur und die hohe Forschungskompetenz gehdren zu
Finnlands Starken. Im Index fur die digitale Wirtschaft und Gesellschaft [DESI) der EU
belegt Finnland 2017 nach Danemark den zweiten Platz. Im weiten Feld der Digitalisierung
beachtenswertsind in dem nordischen Land vor allemdie Entwicklung der Industrie 4.0, der
Ausbau des E-Health-Systems, das Forschungsumfeld um den neuen Mobilfunkstandard
5G herum sowie das autonome Fahren auf der Straf3e und zur See.

Insbesondere fur Datenzentren herrschen dank der glinstigen Strompreise, des kiihlen
Klimas und zahlreicher Brownfield-Objekte gute Standortbedingungen. Branchenriesen
wie Google, Equinix, Microsoft und Fujitsu, aber auch der deutsche Webhoster und Rechen-
zentrenbetreiber Hetzner Online haben Uber die Jahre hinweg kraftig in Datenzentren vor
Ortinvestiert. Seit 2016 verfligen Deutschland und Finnland zudem mit dem Unterseekabel
C-Lion1ubereine direkte Hochgeschwindigkeitsverbindung zwischen Helsinki und Rostock.
Durch den Anschluss anden Internetknotenpunkt DE-CIX erreicht die Datentibertragungs-
geschwindigkeit zwischen Frankfurt und Helsinki eine Latenz von 19,7 ms.
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Die finnische Regierung treibt auerdem Plane fir eine neue Breitbandverbindung
zwischen Europa und Asien voran. Unter dem Namen ,Arctic Connect” soll das Datenkabel
Uber die bisher unbelegte Nordwestpassage durch den arktischen Ozean bis nach China
und Japan verlaufen. Damit soll die Datentbertragung zwischen den beiden Kontinenten
gegenuber der bereits existierenden Stdroute um rund 31 Prozent schneller werden. Fur
die Strecke von Frankfurt nach Peking wir dann eine Latenz [RTD, round trip delay] von
165 ms erreicht werden. DarUber hinaus versprechen sich die Investoren eine verbesserte
Datensicherheit durch das ununterbrochene neue Datenkabel.

LEBENDIGE START-UP-SZENE

Zu den wichtigen Treibern der finnischen Digitalisierung gehoren die groBen IT-Firmen
des Landes wie Tieto, Microsoft Mobile und Nokia - mittlerweile wieder Finnlands gréRtes
Unternehmen. Die Umstrukturierungen infolge des Verkaufs der Handy-Sparte von Nokia
an Microsoft hatten eine rege Griinderwelle in Finnland angestof3en. Das ist ein Grund
daflr, dass auch Start-ups bedeutende Akteure der Digitalisierung sind. Hinzu kommt der
Aufstieg der Gaming-Branche um Rovio [,Angry Birds“] und Supercell (,Clash of Clans*) -
beides sogenannte ,Unicorns®, also Start-ups mit einem Marktwert von Gber einer Milliarde
US-Dollar.

Im Start-up-Okosystem der Hauptstadt Helsinki tummelt sich seit 2015 mit mittlerweile
50Beschaftigtenauchderdeutsche Online-Modehdandler Zalando,umneue Shopping-Apps
zuentwickeln. Inden ndchstenJahren kdnnte das Team auf 200 Mitarbeiter wachsen. Starke
Technologie-Universitaten und eine etablierte Mobilbranche waren die Griinde dafir, dass
Zalando sich fur Finnland entschieden hat.

Finnlands Investoren-Szene gehort zu den lebendigstenin Europa. Das nordische Land
hat zwar zahlenmaRig ein deutlich kleineres Business-Angel-Netzwerk als Deutschland,
daftrinvestiertendie finnischen Business Angels 2016 mit 53 Millionen Euro erstmals mehr
als die deutschen (51 Millionen Euro). Damit liegt Finnland im europaischen Vergleich auf
dem dritten Platz hinter dem Vereinigten Kénigreich und Spanien. Finnische Venture-Ca-
pital-Investoren beteiligten sich 2016 mit rund 121 Millionen Euro an Unternehmen.

Eine gute Gelegenheit, Finnlands Start-up-Landschaft kennenzulernen, bietet das
alljahrliche Start-up-Festival Slush, das in Helsinki rund 20.000 Teilnehmer versammelt
und zu den gréfiten Grinderveranstaltungen Europas zahlt. Ein maRgeschneidertes An-
gebot fUrinteressierte deutsche Start-ups, gréRere Unternehmen und Regionen bietet die
Deutsch-Finnische Handelskammer.
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FINNLAND RUSTET BEI E-GOVERNMENT- UND E-HEALTH-LOSUNGEN AUF

Die amtierende finnische Regierung des Ministerprasidenten Juha Sipila sieht in der Digi-
talisierung ein groBes Potenzial, um die Produktivitat in der 6ffentlichen Verwaltung zu
verbessern,undinvestiert daher rund 100 Millionen Euro in den Ausbau digitaler Dienstleis-
tungen fur die Burger. In einer Roadmap sind 112 Blrgerdienstleistungen, die digitalisiert
werden sollen, festgehalten. Ein grof3er Teil davon ist bereits realisiert, bis 2021 sollen alle
Projekte fertiggestellt sein.

Um bereits vorliegende Informationen dienstleistungsibergreifend nutzen zu kénnen,
plant die Regierung ein Informationsmanagement-Gesetz bis 2019 und beabsichtigt, nach
dem Prinzip des ,One-Stop-Shop-Service-Models* eine landesweit weitgehend einheit-
liche IT-Architektur aufzubauen. Dabei nutzt die finnische Regierung auch die digitale
Expertise Estlands. Beide Lander wollen ihre fir das E-Government genutzte estnische
,X-Road"-Infrastruktur flirgrenziberschreitende Losungen gemeinsam weiterentwickeln.

Bei E-Health-Losungen zahlt Finnland schon heute zu den fortschrittlichsten Landern
in der Welt. Bereits seit 2010 werden Rezepte fir verschreibungspflichtige Medikamente
digital Uber die Kanta-Plattform der Sozialversicherungsanstalt Kela ausgestellt - in 2017
rund 31,9 Millionen Mal. Dartber hinaus kénnen Patienten auf der MyKanta-Internetseite
(www.omakanta.fi] die ausgestellten Rezepte sowie ihre Patientendaten inklusive arztli-
cher Diagnosen einsehen.

VIRTUELLE GESUNDHEITSZENTREN ETABLIERT

Ein Beispiel fur den Ausbau des E-Health-Systems ist das Virtual Hospital 2.0 mit dem
Projekt ,Terveyskyla“ [,Gesundheitsdorf“], in dem die funf Universitatskrankenhduser in
virtuellen Gesundheitszentren Informationen zur Selbstbehandlung und Diagnose be-
reitstellen. Bis Ende 2018 sollen in 20 Hausern rund 30 verschiedene Patientengruppen
bedient werden.

Finnlands IT- und Medizintechnikunternehmen entwickeln ebenfalls E-Health-Produkte
und -Dienstleistungen, wie zum Beispiel in der Niederlassung des Technologiekonzerns GE.
Im Health Innovation Village bietet GE seit 2014 rund 40 E-Health-Unternehmen, Uberwie-
gend Start-ups, eine Werkstatt, Blroflachen und eine Umgebung fur den Austausch der
Firmen untereinander. ,Wir schaffen damit ein offenes Okosystem im E-Health-Bereich,
an das sich weitere Unternehmen anschlieRen kénnen. Unser Ziel ist es nicht unbedingt,
in die lokalen Partner zuinvestieren, sondern GE-Produkte als Plattform oder Schnittstelle
fir neue Losungen bereitzustellen®, sagt Village Chief Mikko Kauppinen. m
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Forstindustrieunternehmen
werden zu Akteuren der
Chemieindustrie

Zu den pragenden Trends in der finnischen Chemieindustrie gehéren die
Weiterentwicklung von Biochemikalien sowie die Marktdurchdringung des
erneuerbaren Diesels. Wegen des Strukturwandels in der Forstindustrie
werden aulerdem die Holz- und Papierhersteller zu neuen Akteuren in der
Chemieindustrie, unter anderem mit beachtlichen GrofRRprojekten.




FORSTINDUSTRIE WIRD ZUM CHEMIEAKTEUR

Finnlands Forstindustrie befindet sich in einem Strukturwandel: Weil die fortschreitende
Digitalisierung den Absatz von Druck- und Schreibpapier seit Jahren driickt, satteln die
Hersteller auf Zellstoff und Verpackungspapier sowie Versandkartons fir den zunehmen-
den Onlinehandel um. Aus den Produktionsabfallen entwickeln sie neue Materialien. Hinzu
kommen zahlreiche neue Grof3projekte fur Zellstoffanlagen, zum Beispiel von Finnpulp,
KaiCell Fibers und Boreal Bioref, die vor der finalen Investitionsentscheidung stehen.

Durch eine effizientere Reststoffverwertung und das Streben nach innovativen, auch
chemischen Produkten auf Holzbasis werden die traditionellen Papierhersteller zu Akteu-
ren der Chemieindustrie. UPM verkauft bereits ein auf Zellulose basierendes Hydrogel fur
die Zellzichtung und forscht an der Kommerzialisierung von ligninbasierten Produkten und
holzbasierten chemischen Bausteinen (Chemical Building Blocks/ CBB). AuRerdem pruft
das Unternehmen die Investition in eine neue Bioraffinerie fir marktfahige Bio-Glykole
aus Holz und Lignin im Chemiepark Frankfurt-Hochst.

Deutsche Mittelstandler mit konkreten Projektideen kénnen sich an der Weiterent-
wicklung holzbasierter Chemikalien beteiligen. Ansprechpartner hierfir ist das Unter-
nehmen UPM. Auch die modernisierte und erweiterte Zellstofffabrik von Metsa Fibre in
Aanekoski sucht Kooperationspartner fiir die Weiterverarbeitung der Reststoffe. Laut
Branchenexperten sind deutsche Unternehmen zwar wenig sichtbar, aber durchaus in

Projekte involviert.




Marktvolumen von chemischen Erzeugnissen in Finnland 1)
2016

Gummiwaren Sonstige 2)

o,
Biodiesel und 2% 1%

Biodieselgemische ’
4% |

Anstrichmittel,
Druckfarben und Marktvolumen:

Kitte 11,7
3% Mrd. Euro

Seifen, Wasch-,
Reinigungs- und
Kérperpflegemittel Pharmazeutische

sowie Duftstoffe Kunststoszaren Erzeugnisse
4% 17% 26 %

Basischemikalien
33%

1) Marktvolumen umfasst die verkaufte Produktion einschliefSlich der Importe abziiglich der Exporte;
2) umfasst die Prodcom-Codes 20.20, 20.51-20.59, 20.60

Quelle: Eurostat

© 2018 Germany Trade & Invest

ERNEUERBARER DIESEL IN FINNLAND AUF DEM VORMARSCH

In der Kraftstoffproduktion erlebt Finnland mit dem Vormarsch von erneuerbarem Diesel
einen Wandel, den die finnische Regierung vorantreibt. Sie verfolgt das Ziel, den Anteil
von Biokraftstoffen im StralRenverkehr bis 2030 auf 30 Prozent zu erh6hen. Damit schafft
die Regierung einen attraktiven Markt flr erneuerbaren Diesel, den bereits zwei Firmen
im Land bedienen: das zweitgroRte finnische Unternehmen Neste und das Forstindustrie-
unternehmen UPM.

Neste produziert auf der Basis tierischer Fette sowie Raps- und Palmél erneuerbaren
Diesel und ist mit einer Produktionskapazitat von 2,6 Millionen Tonnen nach eigenen
Angaben bereits der weltweit groRRte Hersteller. Anders als Neste raffiniert UPM seit 2015
den Diesel aus Talldl, einem Nebenprodukt der Zellstoffherstellung. Die Raffinerie im
ostfinnischen Lappeenranta erzeugt nach Firmenangaben jahrlich rund 120 Millionen Liter
beziehungsweise 100.000 Tonnen des Biokraftstoffs.

Mit der geplanten Biodieselraffinerie des chinesischen Unternehmens Kaidi kénnte bald
ein neuer Akteur die Buhne betreten. Wird das Projekt realisiert, flieBen rund eine Milliarde
Euro in die Raffinerie, die jahrlich rund 2,8 Millionen Kubikmeter Holz in rund 225.000
Tonnen erneuerbaren Diesel und Benzin verwandeln soll.
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MINERALOLHERSTELLUNG IST WICHTIGES STANDBEIN DER FINNISCHEN
CHEMIEINDUSTRIE

Finnlands chemische Industrie (NACE-Positionen C19-22) umfasste nach den aktuellsten
Daten des finnischen Statistikamts 2016 rund 870 Betriebe, die etwa 29.500 Mitarbeiter
beschaftigten und einen Umsatz von 19,7 Milliarden Euro erzielten. Die zwei wichtigsten
Standbeine sind die Chemikalienherstellung sowie die Mineral6lverarbeitung mit Umsatz-
anteilen von rund 29 Prozent bzw. einem Drittel. Der Branchenumsatz blieb 2016 gegen-
Uber dem Vorjahr nominal stabil, wahrend die Verkaufserl¢se der Pharmaunternehmen
(NACE-Pos. 21) um 13,2 Prozent stiegen und bei den Chemikalienproduzenten (NACE-Pos.
20) um 3,3 Prozent fielen.

Zu den wichtigen Branchenunternehmen gehdéren die Pharmafirma Orion und der
Umweltchemikalienhersteller Kemira. Der deutsche Life-Science-Konzern Bayer war 2016
mit seiner Hormonspiralenproduktion und einem Forschungszentrum der drittgrof3te
Koérperschaftssteuerzahler des Landes. Das groRte Unternehmen am Chemiestandort
Finnlandist der Kraftstoffproduzent Neste in der wichtigen Sparte der Mineralélherstellung,
die 2016 etwa ein Drittel des Branchenumsatzes ausmachte. m
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Ausgewahlte Investitionsprojekte
der chemischen Industrie in Finnland

AKTEUR/PROJEKT INVESTITIONS- PROJEKT- ANMERKUNGEN
SUMME STAND
(IN MIO. EURO])

Finnpulp: 1.400 Planung 1,2 Mio. t/a Nadelholzzellstoff,

Kuopio, neue Bioprodukte, u.a. 60.000 t/a Talldl,

Zellstofffabrik sowie 1 TWh Strom, Konzept: erste
Jintelligente" Bioproduktefabrik
weltweit; Investitionsentscheidung
2018 (www.finnpulp.fi)

Boreal Bioref: 950 Planung Zellstoffproduktion und innovative

Kemijarvi-Konsortium, Produkte aus Holz/Schlagabraum,

neue Fabrik 500.000 t/a; Investitionsentscheidung
Frahjahr 2018, Inbetriebnahme 2020
geplant (www.borealbioref.fi/en])

Kaidi Finland: 900 Planung Kapazitat 225.000 t/a;

Biodieselanlage Investitionsentscheidung urspringlich

in Kemi 2017 geplant; Unsicherheit und
Verzdgerung durch EU-Bioenergie-
direktive (www.kaidi.fi)

KaiCell Fibers: 900 Planung 323.000 t/a Marktzellstoff, 100.000 t/a

Zellstoffherstellung Textilfasern sowie Nebenprodukte als

und BioFutureFactory Rohstoff fur die eigene Fabrik; Investi-

in Paltamo tionsentscheidung 2019 und Inbetrieb-
nahme 2021 geplant
(www.kaicellfibers.com])

St1und SOK: 140 Planung Kapazitat 50 Mio. I/a Ethanol

Bioethanolanlage [Cellunolix]; Investitionsentscheidung

in Pietarsaari 2018 erwartet, geplante
Inbetriebnahme 2020 (www.neot.fi)

UPM: Bioraffinerie in k.A. Planung 500.000 t/a Biokraftstoff fur den

Mussalo bei Kotka Verkehr; Rohstoff Schlagabraum
sowie sonstige Abfalle, evtl. auch Raps
[www.upm.fi)

Kanteleen Voima Oy: k.A. Planung Rund 65.000 t/a Bioethanol oder

Bioraffinerie in alternativ 130.000 t/a Biodl;

Haapavesi Umweltgenehmigungsverfahren lauft;

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest
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Investitionsentscheidung 2019 und
Inbetriebnahme 2021 geplant
[www.kanteleenvoima.fi)


http://www.finnpulp.fi
http://www.borealbioref.fi/en
http://www.kaidi.fi
http://www.kaicellfibers.com
http://www.neot.fi
http://www.upm.fi
http://www.kanteleenvoima.fi

BERGMANN

Rechtsanwalte

Investitionen
Projekte
Transaktionen

in Finnland

v Anlagenbau und Infrastruktur v Erneuerbare Energien
v Vertragsgestaltung v Umwelt und Verwaltung

v Immobilien und M&A v Schiedsverfahren und Prozesse

www.bergmann.fi




Maschinenmarkt Finnland
weiter im Aufwind

Finnlands Maschinenmarkt profitiert von einer hohen Kapazitatsauslastung
im verarbeitenden Gewerbe und dem folglich gestiegenen Investitions-
druck. Die finnische Regierung erwartet, dass die Maschinen- und Ausrus-
tungsinvestitionen in den nachsten Jahren weiter zulegen.
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AUFTRAGE AUS DEM AUSLAND UND

GROSSPROJEKTE STEIGERN MASCHINENNACHFRAGE

Die Rahmenbedingungen flr Investitionenin Finnland sind gut. Die rege Auslandsnachfra-
ge nach finnischen Industriegttern fihrt zu Exportzuwachsen und lasst die Unternehmen
weiter investieren. Seit Anfang 2016 liegt der gleitende Sechsmonats-Durchschnitt der
Kapazitatsauslastung kontinuierlich Gber 80 Prozent - ein Indikator fiir den zunehmenden
Investitionsbedarfim Land. Hinzu kommen steigende Auftragseingange und Produktions-
volumen im verarbeitenden Gewerbe.

Folglich erwartet die finnische Regierung einen Realzuwachs der Maschinen- und
Ausristungsinvestitionen um 4,9 Prozent (2018 und 5,7 Prozent [2019], so die Daten
der Winterprognose 2018. Damit erreichen die Maschineninvestitionen zwar nicht mehr
den Boom von 2016 [+10,1 Prozent] und 2017 [+9 Prozent], die insgesamt verbesserte
Lage deutet aber auf ein stabiles Marktumfeld hin. Fir Uberraschungen kénnten auch die
ausstehenden finalen Investitionsentscheidungen fur milliardenschwere Grof3projekte in
der Forstindustrie sorgen, die in den Prognosen noch nicht eingepreist sind.

Absatzchancen fur deutsche Unternehmen ergeben sich auch bei energiesparenden
Produktionstechnologien: Betriebe, die am nationalen Energieeffizienzprogramm teilneh-
men, verpflichten sich zur Modernisierung ihrer Anlagen und zur Einsparung von Energie.
Mittelfristig kdnnten aber eine Verunsicherung auf dem europadischen Markt im Zuge des
Brexit oder Veranderungen im weltweiten Freihandel dieser Entwicklung schaden.

KONKURRENZ DURCH GROSSE NATIONALE MASCHINENBAUINDUSTRIE
Finnlands Maschinenbausektor beheimatet zahlreiche weltweit erfolgreiche Branchen-
unternehmen wie den Aufzughersteller Kone, den Forstmaschinenhersteller Ponsse und
die Papier- und Zellstoffmaschinenbauer Valmet und Metso. Die finnischen Unternehmen
stechen mit ihrer forschungsintensiven Produktentwicklung hervor. GroBe Konkurrenz
entsteht furdeutsche Maschinen-und Anlagenbauer zusatzlich durch andere auslandische
Unternehmen, diein Finnland zum Teil auch tber Produktionsstandorte oder Entwicklungs-
zentren verfligen, etwa die AGCO-Gruppe, John Deere oder ABB.

In Finnlands Maschinenbausektor erwirtschafteten 2016 Gber 1.300 Betriebe einen
Umsatz von 15,4 Milliarden Euro und beschaftigten knapp 43.000 Mitarbeiter. Die Branche
ist mittelstéandisch gepragt. Rund 98 Prozent der Unternehmen arbeiten mit weniger als
250 Angestellten. Nur 28 Branchenfirmen verzeichnen mehr Beschaftigte, darunter vier mit
jeweils mehrals1.000 Mitarbeiternund damit etwa 23 Prozent aller Branchenbeschaftigten.
Zwei Drittel des Branchenumsatzes entfallen auf Maschinenbauunternehmen mit mehr
als 250 Mitarbeitern.



Finnlands Maschinenmarkt
2016, Anteile in Prozent

Sonstige*
Werkzeugmaschinen 4%

B ‘

Maschinen fur die
Papiererzeugung und
-verarbeitung

Hebezeuge und
Fordermittel
29 %

12%
Berg""erk;" Bau- Gesamtmarktvolumen:
and - 3.796,3 Millionen Euro
Baustoffmaschinen
12%

Maschinen fiir die
Hydraulische und pneumatische

Komponenten und Systeme, Land- und
i ' Forstwirtschaft
sonstige Pumpen und e
Kompressoren
17 %

*darunter Maschinen fiir die Nahrungs-, Futtermittel- und Getrénkeherstellung und fiir die Tabakverarbeitung;
Maschinen fiir die Textil- und Bekleidungsherstellung, die Ledererzeugung und

-verarbeitung; Maschinen fiir die Kunststoff- und Gummierzeugung sowie -verarbeitung

Quelle: Berechnungen von Germany Trade & Invest auf der Basis von PRODCOM-Daten (Eurostat)

© 2018 Germany Trade & Invest

FINNLANDS INDUSTRIE-4.0-SZENE OFFEN FUR KOOPERATIONEN

Flrdeutsche Unternehmen lohntsich der Blickin den digitalisierten Norden, denn wahrend
in Deutschland die Industrie 4.0 vor allem vor dem Hintergrund der Digitalisierung von
Produktionsprozessen betrachtet wird, entwickeln finnische Unternehmen Losungen mit
dem breiteren Verstandnis einesindustriellen Internets. Viele finnische Firmen arbeiten an
Kommunikationstechnologien sowie IT-Hard- und Softwarelésungen. Die Spezialisierung
umfasst unter anderem Internet-of-Things-Software (loT), Datensicherheit, Cloud-Lésun-
gen, Predictive Maintenance und Netzwerktechnik. Aulerdem existieren einige Hersteller
von Automatisierungstechnik wie Etteplan, Fastems oder die Niederlassung der deutschen
Firma Beckoff Automation.

Grundsatzlich sind finnische loT-Unternehmen ausgesprochen offen und am Austausch
interessiert. Zentrale Anlaufstelle fir die Bildung von Forschungskonsortien ist Finnlands
staatliches Forschungsinstitut VTT, das in nahezu allen Initiativen zur Industrie 4.0 aktiv
ist. Dazu gehort auch das Finnish Industrial Internet Forum (FIIF, www.fiif.fi], mit rund 260
Mitgliedern die zentrale Netzwerkorganisation zum industriellen Internet. Die drei- bis
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viermal im Jahr stattfindenden Jam Sessions bieten auch ausldndischen Unternehmen
eine Plattform.

Ein Beispiel fur die deutsch-finnischen Aktivitatenimindustriellen Internet ist das 2016
gegrundete Unternehmen CollectiveCrunch, dessen Grinder Rolf Schmitz und Jarkko
Lipponenintelligente Wartungsprognosemodelle entwickeln, die Wetterdaten mit Sensor-
daten kombinieren und unter anderem in der Forstindustrie oder im Bergbau eingesetzt
werden. , Aus deutscher Sicht beeindrucken mich das technische Verstandnis und die
Innovationsbereitschaft der Entscheidungstrager in finnischen Unternehmen®, erklart
Schmitz. ,Finnische Unternehmen stehen Digitalisierungslésungen durch das industrielle
Internet sehr offen gegentber.“m

© Thinkstock
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Finnland will den Antell der
erneuerbaren Energien erndhen

Traditionell spielen erneuerbare Energien in Finnland eine wichtige Rolle,
weil die bedeutende Forstindustrie des waldreichen Landes die Wasserkraft
ergiegewinnung nutzt. Das zentrale Regierungsziel




ENERGIEWIRTSCHAFT

AUF ERNEUERBARE ENERGIEN SOLL 2030 MINDESTENS HALFTE

DES ENDENERGIEVERBRAUCHS ENTFALLEN

Inihrer ,Nationalen Energie- und Klimastrategie 2030“ plant die finnische Regierung, den
Anteil erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch bis 2029 auf tber 50 Prozent zu
erhohen. Ein wichtiges Element dabei ist ein reformiertes Férdermodell, mit dem auf der
Basis technologieoffener Ausschreibungen bis 2020 ein jahrliches Volumen der Strom-
erzeugung mit erneuerbaren Energien von zwei Terrawattstunden erreicht werden soll.
Zusatzlich plantdie Regierung den Ausstieg a 3 ie bi k ar 20
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Gesamtenergieverbrauch nach Energiequelle
2016, in Prozent
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Quelle: Finnisches Statistikamt
© 2018 Germany Trade & Invest

Entwicklung des Anteils erneuerbarer Energien am Bruttoendenergieverbrauch
in Prozent, EU-2020-Ziel im Kreis
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Energieintensive Branchen wie die Metallerzeugung- und -verarbeitung sowie die Che-
mieindustrie nutzen die konstante und glinstige Versorgung durch Kernenergie. Sie ist mit
einem Drittel Anteil an der Erzeugung die wichtigste Stromquelle in dem nordischen Land.

Daflir, dass die Kernkraft auch in Zukunft eine bedeutende Rolle behalt, sorgt zum
einen der dritte, noch in Bau befindliche Reaktor des Kernkraftwerks Olkiluoto von TVO,
der nach geplanter Inbetriebnahme imJahr 2019 rund 13 TWh/a in das finnische Stromnetz
einspeisen wird, und zum anderen das Kernkraftwerksprojekt Hanhikivi-1von Fennovoima,
das im Genehmigungsprozess steckt und ab dem Jahr 2024 rund 9 TWh/a einspeisen soll.
Verantwortlich fur die Kernkraftprojekte sind regionale Energieversorger und Unterneh-
men, die zur Planung und zum Betrieb der Kraftwerke Joint Ventures griinden, zum Beispiel
Teollisuuden Voima Oyj [TVO] in Olkiluoto und Voimaosakeyhti¢ SF in Kooperation mit der
russischen RAOS Voima Ltd.
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FINNISCHE WINDENERGIEBRANCHE MUSS SICH 2018 AUF NEUES
FORDERMODELL EINSTELLEN

Fur Finnlands Windenergiebranche wird das Jahr 2018 mit der ersten technologieoffenen
Ausschreibungsrunde flr die Férderung erneuerbarer Energien grof3e Neuerungen bringen.
Die Windenergie muss sich dann vor allem gegen Kraft-Warme-Kopplungsprojekte durch-
setzen. Viele Windprojekte werden aber wohl nicht umgesetzt, weil nach Einschatzung
des Wirtschaftsministeriums vor Beginn der ersten Runde nur Windanlagen mit einer
Gesamtleistung von 4.000 Megawatt die Teilnahmevorraussetzungen erftllen. Kdmen
schon die Windenergieprojekte mit einer Gesamtleistung von 700 bis 800 Megawatt zum
Zuge, waren die 2 Terrawattstunden pro Jahr bereits erreicht.

Deutsche Zulieferer und Dienstleister sollten bei der Partnerwahl also duf3erst strate-
gisch vorgehen. Gute Chancen bestehen vor allem bei groBen Projekten, die in der Nahe
vonbereits existierenden Windkraftanlagenrealisiert werden kénnten und damit auf schon
vorhandene Umspannwerke und den Netzanschluss zurtickgreifen kénnen.

Denkbar ist aber auch, dass Projekte erfahrener Entwickler umgesetzt werden, die
nicht auf das staatliche Férdersystem setzen, sondern stattdessen langfristige Strom-
liefervertrage mit GroBhandlern oder der bisher in der Windkraft schwach aufgestellten
Industrie anstreben.

Deutsche Firmen sind vor allem in der Projektentwicklung und als Komponentenzulie-
ferer vertreten. Bei Baudienstleistungen oder in der Logistik kommen fast ausschlief3lich
finnische Unternehmen zum Zug. GroRe Chancen bestehenim noch jungen Offshore-Seg-
ment, in dem finnische Expertise in Bau und Dienstleistung fehlen.

Im Windturbinenmarkt kommt es seit Jahren zu einer Konsolidierung. GréR3ter Anbieter
istdie danische Firma Vestas mit einem Marktanteil von 49 Prozent, gefolgt von Nordex mit
23 Prozent. Durch die starkere Auslese der Projekte wird sich auch die Konkurrenz in der
gesamten Branche verscharfen. Die Férderdauer von 12 Jahren und der Preiswettbewerb
werden den Absatz hochwertiger, aber teurer Turbinen erschweren. m
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Ausgewahlte Grol3projekte in der Energiewirtschaft

PROJEKTBEZEICHNUNG INVESTITIONS- PROJEKT- ANMERKUNG
SUMME [MIO. STAND
EURO)

Block 3 im AKW 8.500- Bau Geplanter Anschluss an das finnische

Olkiluoto (1.600 MW] 9.000 Stromnetz im Dezember 2018,
Stromproduktion ab Mai 2019 geplant
[www.tvo.fi/home)

Erdverkabelung und 8.600 Planung, Investitionen in die

Netzbau teilweise Versorgungssicherheit und Ersatz

8.000-10.000 km/Jahr Bau veralteter Technik 2018-2030
[www.energia.fi)

AKW 6.500- Planung Geplanter Baubeginn 2019, geplante

in Pyhajoki (1.200 MW] 7.000 Inbetriebnahme 2024; Realisierung ge-
meinsam mit dem strategischen Inve-
stor Rosatom, der auch Reaktorlieferant
ist (www.fennovoima.fi/en)

Fingrid, Ausbau des 1.200 Planung Entwicklungsprogramm 2017-2027,

Stromnetzes darunter gemeinsames Projekt von
Fingrid und Svenska Kraftnat, neue
Ubertragungsverbindung 800 MW/900
MW von Messaure [Schweden) nach
Pyhaselka [Finnland), 370 km, 200 Mio.
Euro, geplante Fertigstellung 2025; von
der EU-Kommission als Vorhaben von
gemeinsamem Interesse eingestuft
[www.fingrid.fi/en)

Posiva, Endlager fur 700-900 Planung, Posiva bereitet sich auf ersten

radioaktive Abfalle, teilweise Systemtest vor Ort vor, der 2018

Kapazitat 6.500 t Uran Bau stattfinden soll; Betriebsgenehmigung
soll 2020 beantragt werden
[www.posiva.fi/en)

Helsingin Energia, neue 360 Planung, Investitionsprogramm 2016-2024 im

Warmekraftwerke fur teilweise ~ Zusammenhang mit Kohleausstieg;

Befeuerung mit realisiert diversifizierte Energieerzeugung

nachhaltig beschafften (www.helen.fi/en)

Biobrennstoffen

Wasserkraftwerk Sierila 150 Planung Wasserwirtschaftsgenehmigung

(44 MW) durch Oberstes Verwaltungsgericht
bestatigt(www.kemijoki.fi/en)

Offshore Windpark KA. Planung Projekt von wpd, insgesamt 80 Wind-

Suurhiekka (1i) kraftanlagen a 5 MW; Genehmigungen

(400 MW) beantragt; geplante Fertigstellung 2020

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest

[www.wpd-finland.com)
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Finnlands Hochbau zehrt 2018
vom guten Vorjanr

Finnlands Bauaktivitaten bleiben 2018 laut der jingsten Fruhjahrsprognose
des Bauverbands Rakennusteollisuus [RT) auf hohem Niveau,

erreichen aber im Hochbau nicht mehr den Rekord des Vorjahrs.
Langfristig profitiert die Branche von der Urbanisierung,

2019 aber schlagen die abflachende Konjunktur und das

Ende der niedrigen Zinsen negativ zu Buche.
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Wert der Bauproduktion in Finnland 2017
in Mrd. Euro, Anteile in Prozent

fiefoa Sanierung
GIZ Wohngebdude
20% sonstiger 7,6
Hochbau Neubau 28 %
27,0 7,5/
9 28%
0% Hochbau
Neubau gesamt:
Wohnungen 27,0
6,4
24 %
sonstige
Sanierung
5,4
20%

Quelle: Finnischer Bauverband, Finnisches Statistikamt, Forecon Oy
© 2018 Germany Trade & Invest

HOCHBAU STUTZT ABFLACHENDES BRANCHENWACHSTUM

DiefettenJahrein Finnlands Bauwirtschaft werden bald vorbei sein, erwartet der nationale
Bauverband Rakennusteollisuus (RT] in seiner jiingsten Prognose. Insgesamt wird die
Bauwertschopfung 2018 preisbereinigt zwar noch um 2,0 Prozent gegentiber dem Vorjahr
wachsen. Dies liegt nach Einschatzung des Verbands aber vor allem daran, dass das
Hochbauvolumen 2017 einen Rekord verzeichnete, der auf die Aktivitaten 2018 ausstrahlt,
schlieRlich wurde im Vorjahr mit dem Bau von 40,1 Millionen Kubikmetern umbautem
Raum begonnen.
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Insgesamt werden die Bauinvestitionen im Hochbau 2018 um 2,6 Prozent steigen, nach
5,1 Prozent im Vorjahr, geht aus der Verbandsprognose hervor. Die Wachstumsdynamik
der Baubranche lage damit 2018 und 2019 erstmals seit 2014 wieder unter dem gesamt-
wirtschaftlichen Niveau.

Der Bauverband verweist auch auf die sich abkihlende Gesamtkonjunktur und das
maogliche Ende der Niedrigzinsphase. AuBerdem verschobe sich der Wachstumsschwer-
punkt bei den Anlageinvestitionen von Gebduden hin zu Maschinen und Anlagen sowie
auf die Forschung und Entwicklung. Vor diesem Hintergrund wird der Prognose zufolge
das Realwachstum der Bauwertschépfung 2019 stagnieren.

Die vom Finanzministerium koordinierte Prognosegruppe zur Bauwirtschaft (Raksu,
,Rakennusalan suhdanneryhmé*] erwartet, dass die Baukonjunktur in 2019 nicht nur
stagnieren, sondern um bis zu 2 Prozentpunkte zurtickgehen kénnte. Die Gruppe verwies
bereits im September 2017 auf den Rickgang des genehmigten Bauvolumens und der
erteilten Baugenehmigungen bei Industriegebduden.

GEBAUDESANIERUNG BIETET GUTE CHANCEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN
Langfristig stabil bleibt der Trend zur Urbanisierung, der in den Stadten, angetrieben
durch neue Stadtteilprojekte, fiir eine gute Baukonjunktur sorgt. Beispiele sind die Viertel
Kalasatama, Pasila und Jatkasaari in der Hauptstadt Helsinki, vergleichbare Projekte gibt
es in Oulu, Tampere und Turku.

Vor allem die Gebaudesanierung bietet Marktchancen flr deutsche Unternehmen, die
Wertschopfung in diesem Segment wird 2018 und 2019 real um jeweils 2 Prozent jahrlich
wachsen. Erhebliches Potenzial besteht bei den regelmaRig erforderlichen und bisher
kostenintensiv und ineffizient durchgefiihrten Rohrsanierungen von Gebduden.

Gute Gelegenheiten, Finnlands Marktpotenzial und die Baubranche kennenzulernen,
bieten die jahrlich ortswechselnde Wohnungsbaumesse (,Asuntomessut“] zunachst in
Pori vom 6. Juli bis 5. August 2018, dann in Kouvola 2019, sowie die alle zwei Jahre statt-
findende Baumesse FinnBuild in Helsinki, die das nadchste Mal vom 10. bis 12. Oktober 2018
veranstaltet wird. m
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Ausgewahlte Grof3projekte im Hochbau

PROJEKTBEZEICHNUNG  INVESTITION  PROJEKT- ANMERKUNG
(MIO. EURO) STAND
Helsinki, neuer Stadtteil 5.600 Planung, 175 ha, 1.200.000 gm Wohnraum,
Kalasatama (Schat- teilweise 400.000 gm Buro- und Gewerbeflache,
zung) Bau Realisierung bis in die 2040er Jahre
(www.uuttahelsinkia.fi)
Helsinki, Stadtteil Pasila 4.000- Planung, 1,2 Mio. gm neue Wohnflache und
5.000 teilweise ~ 700.000 gm neue Gewerbe-/Burofla-
Bau che, davon Shopping Mall Tripla 183.000
gm; geplante Fertigstellung des Ein-
kaufszentrums 2019-2020, Realisierung
des Gesamtprojekts bis 2040
(www.uuttahelsinkia.fi) |
o
Tampere, rund Entwicklungsprogramm ,Tampere Y
Weiterentwicklung des 3.000- Five-Star City Centre 2017-2030" .
Stadtzentrums 4.000 (www.tampere.fi) v
Oulu, neuer Stadtteil rund Planung,  20.000 neue Einwohner, Wohnflache 1,1
Hiukkavaara 2.000 teilweise Mio. gm, Realisierung bis 2035 i
Bau (www.ouka.fi) -
Kuopio, Stadtteil 1.500 Planung, Baurecht rund 600.000-700.000
Savilahti teilweise gm; 7.000-8.000 Einwohner, 6.000-
Bau 7.000 Studenten und 5.000-7.000
Arbeitsplatze; geplante Fertigstellung
2030; CO2-armes Energiemodell und
Smart-City-Lésungen (www.kuopio.fi)
Lahti, Ausbau des k.A. Planung; 53 ha; Wohnungen und Unternehmen;
Stadtzentrums entlang teilweise  Teilprojekt Askonalue, 30 ha, hat bietet J
der Bahnlinie Bau Investitionspotenzial von 600-700 Mio.

Euro; Gewerbe- und Geschaftsraum
sowie fast 40.000 gm Wohnflache 4
(www.lahti.fi, www.askonalue.fi) 7



http://www.uuttahelsinkia.fi
http://www.uuttahelsinkia.fi
http://www.tampere.fi
http://www.ouka.fi
http://www.kuopio.fi
http://www.lahti.fi
http://www.askonalue.fi

PROJEKTBEZEICHNUNG  INVESTITION  PROJEKT- ANMERKUNG
| (MIO. EURO) STAND

SRV/ Arkkitehtuuritoimisto B & M Oy

HIFK-Sportarena in 400-600 Planung Projekt des Helsinkier Sportvereins
‘ Helsinki (,Garden [Schat- HIFK; Gesamtprojekt einschlieRlich
Helsinki“) zung) Hotel, Wohnungen und Buroflachen

ki €3] S| 255.000 gm, davon Arena 35.000 gm;
Geschossflache oberirdisch 75.000 gm
[www.gardenhelsinki.fi/en)

Tampere, 500 Planung, Teil des Entwicklungsprogramms der
i Mehrzweckhalle teilweise  Stadt Tampere; Komplex mit Hotel, y
TS Tampere Central Arena Bau Geschafts- und Wohnflache, insges. i
B el 120.000 gm; geplante Fertigstellung der
"’:._-a,, Arena 2021 und des Gesamtprojekts

2023 [www.tampere.fi)

Turku, Erlebnis- und 480 Planung Bei Realisierung Finnlands gréRtes Er-

Eventzentrum auf lebnis- und Eventzentrum; E-Sport-Are-
dem Gelande des na, Hotel, Burogebaude, Wohnungen fur
Rangierbahnhofs rund 1.000 Einwohner; Baubeginn in den

2020er Jahren maglich (www.turku.fi)

Turku, neuer Stadtteil k.A. Planung, = 8000 Einwohner, ca. 85 Hektar, ge-
Skanssi teilweise plante Fertigstellung bis 2030; Projekt
Bau “Okologisches Bauen“ der Stadt Turku;

Smart-City-Projekt; Energieeffizienz
[http://www.turku.fi/skanssi)



http://www.gardenhelsinki.fi/en
http://www.tampere.fi
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Finnischer Tiefbau
wartet auf neue Impulse

Die Wachstumsdynamik des Tiefbaus in Finnland lasst weiter nach. Sie
wird sich der jungsten Prognose des nationalen Bauverbands Rakennus-
teollisuus [RT) zufolge im Jahr 2018 auf 1 Prozent halbieren und in 2019
stagnieren. FUr Impulse konnte ein geplantes Zwolfjahresprogramm
sorgen, das den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur im Fokus hat.
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Wert der Bauproduktion in Finnland 2017
in Mrd. Euro, Anteile in Prozent

Tiefbau Instandhaltung

6,7 Investitionen 1’?
20% 49 27 %

73% Tiefbau
Gesamt: gesamt:
33,7 '
6,7
Hochbau
27,0
80 %

Quelle: Finnischer Bauverband, Finnisches Statistikamt, Forecon Oy
© 2018 Germany Trade & Invest

TIEFBAU BENOTIGT NATIONALES INFRASTRUKTURPROGRAMM

UND NEUE GROSSPROJEKTE

Die Wachstumsdynamik in Finnlands Tiefbau ist deutlich schwacher als im Hochbau. Der
nationale Bauverband Rakennusteollisuus geht in seiner Prognose davon aus, dass die
Investitionenin den Tiefbau 2018 um1Prozent - und damit nur noch halb so stark - zulegen
werden wie im Vorjahr. Der Branche fehlen Fachkrafte und neue GroRBprojekte, berichtet
der Verband.

Far 2019 ist die Prognose noch verhaltener: Da die Kapazitatsauslastung der Tief-
baubetriebe schon im Frihjahr 2018 um 9 Prozentpunkte auf 69 Prozent gesunken ist,
erwartet der Bauverband stagnierende Investitionen im Infrastrukturbau fur 2019. Fur die
verhaltene Prognose sprechen auch der lediglich leichte Anstieg beim Auftragseingang
und die schmelzenden Auftragsbestande im Frihjahr 2018. Zu diesem Ergebnis kommt
der Zentralverband der finnischen Wirtschaft ,Elinkeinoelaman keskusliitto* (EK], in einer
Umfrage unter seinen Mitgliedsunternehmen.
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ZWOLFJAHRESPLAN ZUM AUSBAU DER VERKEHRSINFRASTRUKTUR INITIIERT
AuRerdem konzentrieren sich die Aktivitaten im Infrastrukturbau verstarkt regional. Der
finnische Bauverband schatzt, dass mehr als 60 Prozent des Tiefbauumsatzes im std-
westfinnischen Dreieck zwischen den stark wachsenden Stadten Helsinki, Tampere und
Turku erwirtschaftet werden. Wichtige Projekte in der Hauptstadtregion sind die westliche
Verldngerung der Metro (,Lansimetro*) und das StraRenbahnprojekt ,Raide-Jokeri“. Hinzu
kommen aber auch Engagements wie die neue Stral3enbahnstrecke in Tampere.

Ein vom Parlament initiierter Zwolfjahresplan zum Ausbau der Verkehrsinfrastruk-
tur soll dem erheblichen Sanierungsstau begegnen und neue Grof3projekte anstofRen.
Die Regierung bewirbt in der Planung europaischer Verkehrskorridore schon jetzt einen
Rail-Baltica-Anschluss Helsinkis Uber einen Unterseetunnel in die estnische Hauptstadt
Tallinn sowie die logistische Schienenanbindung der Stadt Rovaniemi am Polarkreis ans
norwegische Kirkenes. m
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Ausgewahlte Grol3projekte im Tiefbau

PROJEKTBEZEICHNUNG INVESTITION PROJEKT- ANMERKUNG
(MIO. EURO) STAND

Tunnel von Helsinki nach 13.000- Vorstudie  Lange circa. 100 km; Machbarkeits-
Tallinn (,Helsinki Tallinn 20.000 studie am 7.2.2018 verdffentlicht,
Transport Link*) mogliche Fertigstellung [geschatzt)

2050 (www.finestlink.fi/en)
Eisenbahnverbindung rund 3.000, Vorstudie  Strecke Rovaniemi-Kirkenes fir am
ans Nordpolarmeer von davon besten befunden; gemeinsame fin-
Rovaniemi nach Kirkenes 2.000 auf nisch-norwegische Arbeitsgruppe
[,Jadmerenrata“) finnischer soll sich mit den zentralen Fragen

Seite wie Umwelt, Genehmigungsver-

fahren, Kosten und Finanzierung

beschaftigen, Frist dafur ist der

31.12.2018 (www.lvm.fi/en)
Zuganbindung Flughafen 1.600- Planung Realisierung friihestens bis 2035
(,Lentorata“) und Bau der 2.000 moglich
Ostbahn [,Itarata“) Rich- [www.liikennevirasto.fi)
tung Porvoo 1
Helsinki-Turku, neue, ca. 1.800 Planung Planung wird voraussichtlich 2020 T | ‘ 1
abkulrzende Bahnstrecke abgeschlossen sein; Realisierungin =+ 1 | :
[, Tunnin juna“) mehreren Abschnitten; Ziel ist, die e e U |

Fahrtzeit von Helsinki nach Turku = et

auf 1 Stunde zu verkiirzen S

[www.liikennevirasto.fi) et W |
Unterirdischer S-Bahn- 1.300 Planung Schienen- und Bauplan liegt vor, * "\
Ring im Zentrum von [prognosti- Bauentscheidung noch nicht
Helsinki (Pisararata) ziertes Kos- getroffen; Bauzeit rund 10 Jahre,

tenniveau geplante Fertigstellung 2030
2022) [www.liikennevirasto.fi)

HSY, Wasserversorgung 1.233 Planung, Investitionsprogramm des Bereichs -"f‘f‘\_’:"
[Stadtischer Dienstleis- teilweise  Wasserversorgung 2017-2026; unter “ " \}> e
tungsbetrieb der Region Bau anderem unterirdische Abwasser- my

Helsinki)
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reinigungsanlage Blominmaki in
Espoo: Reinigung der Abwasser von
550.000 Einwohnern, geplante Ka-
pazitat 2040 sind 150.000 Kubikme- X
ter Abwasser/Tag; Baubeginn April 5 & 4
2018, geplante Fertigstellung 2021, o
Investitionsumfang einschlief3lich
Aushub rund 370 Mio. Euro
[www.hsy.fi/en)
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PROJEKTBEZEICHNUNG

INVESTITION
[MIO. EURO]

PROJEKT-
STAND

ANMERKUNG

U-Bahn Verlangerung
Espoo/Matinkyla-Espoo/
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Helsinki, Hauptverkehrs-
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Wartungsdepot; Tunnel bereits
ausgehoben; geplante Ubergabe
an den Betreiber HKL 2023

[www.espoo.fi)

Machbarkeitsstudie bis 2020;
Reservierung im Entwurf fir den
neuen unterirdischen Gesamtent-

wicklungsplan

[https://dev.hel.fi/paatokset/)

Geplante Er6ffnung fur den :
Verkehr Ende 2020, Fertigstellung [(j - /

insgesamt Ende 2021 und letzte

Asphaltierung 2023
[www.liikennevirasto.fi)
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InFinnland wachst
der Markt fur Medizintechnik

Ganz Finnland beschaftigt eine einschneidende Sozial- und Gesundheits-
reform, deren Umsetzung sich verzdgert. Der Medizintechnikmarkt ist
davon aktuell nicht betroffen und konnte sogar profitieren. Auch der per
Gesetz veraordnete Investitionsstopp kann neue Krankenhausprojekte
nicht aufhalten.
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» DAS REFORMPAKET der finnischen Regierung des Ministerprasidenten Juha Sipilg,
mit dem sowohl die Regionalverwaltung als auch das damit verwobene Sozial- und Ge-
sundheitssystem effizienter ausgerichtet werden soll, spaltet die finnische Bevolkerung.
Wahrend die Regierung durch die Umstrukturierung des Systems rund 10 Milliarden Euro
sparen will, sehen viele Finnen eine starkere Zentralisierung und Verschlechterung der
Gesundheitsversorgung auf sich zukommen.

Der Grund dafur ist, dass die bisher in 190 Gemeinden eigenstandig organisierte Ver-
sorgung in 18 Regionen geblndelt werden soll. Doch die 6ffentlichen Gesundheitszentren
der Gemeinden stehen schon jetzt wegen der langen Wartezeiten in der Kritik. Unklar ist,
ob die geplante Reform des Sozial- und Gesundheitswesens (Sote] bis zum Jahresbeginn
2020 in Kraft treten kann. Ursprunglich sollte die Reform 2019 umgesetzt werden. Weitere
englischsprachige Informationen Uber die Reform werden auf www.alueuudistus.fi/en/
frontpage zur Verfligung gestellt.

PRIVATE GESUNDHEITSDIENSTLEISTER KONNTEN VON DER REFORM PROFITIE-
REN

Die anhaltenden Reformdiskussionen machen Finnland als Medizintechnikmarkt aber
nicht unattraktiv. Im Gegenteil: Die Absatzchancen fur Unternehmen der Branche kénnten
sogar steigen, wenn die privaten Gesundheitsdienstleister gestarkt werden: Das im Zuge
der Umstrukturierung anvisierte, aber auch 6ffentlich kritisierte ,Modell der freien Wahl*
sieht vor, dass die Blrger auch Leistungen bei den privaten Gesundheitsdienstleistern in
Anspruch nehmen kénnen, die dann Uber die staatliche Sozialversicherungsanstalt KELA
abgerechnet werden.

So kénnten jungsten Schatzungen zufolge rund 700 Millionen Euro zusatzlich an die
kommerziellen Anbieter flieRen, die innerhalb weniger Jahre etwa 35 bis 40 Prozent des
Offentlichen Gesundheitsmarkts erobern wirden. Der Gesundheitsmarkt erreichte 2015
nach einem Bericht des finnischen Wirtschaftsministeriums von November 2017 ein Um-
satzvolumen von 3,8 Milliarden Euro.
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Die 16.000 privaten - meist mittelstandischen - Gesundheitsdienstleister sind schon
heute jenseits der 6ffentlichen Beschaffungen eine attraktive Zielgruppe flr Medizintech-
nikhersteller. SchlieRlich decken sie auch die Patienten ab, die Gber ihren Arbeitgeber oder
anderweitig zusatzversichert sind. Auch die kommunale Gesundheitsversorgung wurde
teilweise an private Dienstleister outgesourct. Der Markt fir private Gesundheitsdienst-
leistungen ist damit stark gewachsen.

Im Zuge der Diskussionen Uber die Sozial- und Gesundheitsreform wurde ein Uber 4
Milliarden Euro schweres Paket flr Krankenhaussanierungen und -neubauten tUber zehn
Jahre zwar gesetzlich eingefroren. Weil aber von der im Gesetz ermdglichten Ausnahme-
regelung umfangreich Gebrauch gemacht wurde, summieren sich die Investitionskosten
der rund 60 bereits genehmigten Projekte bereits auf ca. 2,2 Milliarden Euro. Die unten
gelisteten ausgewdhlten Krankenhausprojekte erreichen gar ein Investitionsvolumen von
knapp 2,9 Milliarden Euro.

OFFENTLICHE BESCHAFFUNGEN VON MEDIZINTECHNIK UBER
UNI-KRANKENHAUSER

Bei der Beschaffung von Medizintechnik spielen die fanf Universitatskrankenhauser in
den Stadten Helsinki, Turku, Tampere, Kuopio und Oulu eine wichtige Rolle, da sie oftmals
auch die Anschaffungen der jeweils umliegenden Krankenhauser biindeln und ausschrei-
ben. So werden Uber die Universitatskrankenhauser nach Schatzungen des Verbands fur
Labortechnik und Gesundheitsprodukte Sailab etwa 60 bis 70 Prozent des Ausschrei-
bungsvolumens geblindelt. Die Auftragsvergabe ist transparent. Gemessen am Umsatz
der 105 Verbandsunternehmen betrug der finnische Markt fur Labortechnik und Gesund-
heitsprodukte 2016 mehr als 1,5 Milliarden Euro. Alle 6ffentlichen Einrichtungen geben ihre
Ausschreibungen im Internet bekannt. Die offizielle und frei zugangliche Plattform daftr
ist der Online-Service www.hankintailmoitukset.fi. Informationen Gber Ausschreibungen
werden auch auf den Seiten des Gemeindeverbandes www.hankinnat.fi publiziert. m
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Ausgewahlte Gro3projekte im Gesundheitswesen

PROJEKTBEZEICHNUNG INVESTITION PROJEKT- ANMERKUNG
(EURO]) STAND
Neues Zentralkranken- 600-700 Planung,  Campus des Gesundheits- und
haus und Kompetenzzen- Mio., davon teilweise  Sozialwesens 200.000 gm, davon
trum des Gesundheits- 411 Mio. fur Bau Krankenhaus 100.000 gm [brutto):
und Sozialwesens in das Kran- 360 Untersuchungs- und Sprech-
Jyvaskyla kenhaus zimmer, 368 Betten, 24 Operations-
und 10 Entbindungsséle; geplante
Fertigstellung des Krankenhauses
2020 [www.ksshp.fi).
Renovierung und 500 Mio. Planung, Investitionsprogramm Krankenhaus
Erweiterung der Uniklinik teilweise  der Zukunft bis 2030, unter
in Oulu/Krankenpflegebe- Bau anderem Frauen- und Kinderklinik
zirk Nord-Osterbotten auf dem Gelande der Universitats-
klinik im Stadtteil Kontinkangas
(70 Mio. Euro, Ausnahmegenehmi-
gung vom STM erhalten, geplanter
Baubeginn Herbst 2018, geplante
Fertigstellung 2021)
[www.ppshp.fi; www.oys2030.fi).
Krankenversorgungsbe- 450 Mio. Planung,  geplante Realisierung 2018-2022;
zirk Helsinki und Region teilweise  unter anderem Trauma- und
Uusimaa [HUS) Bau Krebszentrum Siltasairaala
[etwa 70.000 gm, 295 Mio. Euro,
Ausnahmegenehmigung von STM
schon erteilt], sowie Sanierung des
Krankenhauses Jorvi in Espoo und
des ehemaligen Kinderkranken-
hauses in Helsinki [www.hus.fi).
Krankenversorgungsbe- 217 Mio. Planung, Insgesamt etwa 40.000 gm,
zirk Kymenlaakso, teilweise  geplante Fertigstellung 2023; davon
Zentralkrankenhaus in Bau Gesundheitszentrum Ratamo in
Kotka und Gesundheits- Kouvola 20.000 gm, 115 Betten fur
zentrum in Kouvola, stationare Behandlung, allgemei-
Neubauten und narztliche Versorgung von 38.000
Sanierung Einwohnern (www.carea.fi)
Erweiterung des 207 Mio. Planung,  Drei neue Gebaude (unter anderem
Universitatskranken- teilweise  Geburten, Kinder und Jugendliche,
hauses in Tampere Bau Orthopadie, GefalRkrankheiten,

Radiologie) insgesamt 64.200 gm,
Realisierung 2018-2020
(www.pshp.fi).
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PROJEKTBEZEICHNUNG INVESTITION PROJEKT- ANMERKUNG
(EURO]) STAND
Zentralkrankenhaus insges. ca. Planung Flache ca. 30.000 gm, auf3erdem
Vaasa, ein Neubau sowie 200 Mio. Parkraum und Umbau bestehender
Umbauten und Sanierung Gebaude; Realisierung 2018-2020
(www.vaasankeskussairaala.fi).
Krankenhausneubau 189 Mio. Planung,  Ersatz fur Universitatskrankenhaus-
[T3-sairaala) in Turku Tiefbauar-  gebaude; insgesamt 55.000 gm auf
beiten 8 Etagen, davon 21.000 gm fur den
reinen Krankenhausbetrieb; ge-
plante Fertigstellung Spatsommer
2021; Hauptauftragnehmer Hartela
Lansi-Suomi Oy [www.vsshp.fi).
Universitatskrankenhaus 164 Mio. Planung,  Realisierung 2018-2025 geplant,
Puijo in Kuopio, teilweise 400 Betten, insgesamt 60.000 gm,
Sanierung der altesten Bau darunter ein Neubau mit 10 Etagen,
Gebdude und Neubau Hauptauftragnehmer Rakennusliike
Lapti Oy (www.psshp.fi.
Zentralkrankenhaus 153 Mio. Bau Insgesamt ca. 46.300 gm, geplante
Kainuu in Kajaani, Fertigstellung 2021, Realisierung
Neubau und Sanierung nach dem Allianzmodell, Hauptauf-
tragnehmer Skanska Talonrakennus
Oy (www.kainua-allianssi.fi/english).
HUS, Helsinki, 115 Mio. Planung Hohe Dringlichkeit; 26.000 gm;
Augenklinik auf dem [reine Projektplan soll bis 2019 fertig sein;
Krankenhausgelande Baukosten Fertigstellung friihestens 2022. Das
Meilahti ohne Aus- Projekt soll extern finanziert werden
stattung) und ist deshalb nicht im Investiti-
onsprogramm von HUS enthalten.
(www.hus.fi).
Zentralkrankenhaus von 90-100 Mio. Planung Rund 41.500 gm, unter anderem

Lappland in Rovaniemi,
Erweiterung und
Sanierung

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest

Bereitschaft, Operationssale, Kran-
kenhausapotheke und Psychiatrie;
geplante Fertigstellung 2021
[www.Ishp.fi).
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Finnlands Pkw-Markt wachst
2018 dank Schrottpramie

Finnlands Fahrzeugmarkt profitiert von der guten wirtschaftlichen Lage
im Land und soll 2018 um knapp 6 Prozent wachsen. Der Markt fur
Elektrofahrzeuge steckt noch in den Kinderschuhen, verzeichnet aber
bereits starke Wachstumsraten, vor allem bei den Plug-in-Hybriden.

» DIEFINNEN kaufen mehr Autos. Umrund 6 Prozent durften die Neuwagenregistrierungen
2018 wachsen - ein Plus von 7.400 Neufahrzeugen gegeniber dem letzten Jahr. Damit
wirden insgesamt circa 126.000 neue Fahrzeuge fur den StraBenverkehr in Finnland zu-
gelassen werden, so die Gemeinschaftsprognose der zweinationalen Automobilverbande.

Neben der guten Konjunktur und den gestiegenen Realléhnen wird der Absatz von
Neufahrzeugen durch die staatliche Schrottpramie angekurbelt. Sie zahlt jedem Neuwa-
genkaufer, der gleichzeitig sein Altfahrzeug verschrottet, zwischen 1.500 und 2.500 Euro.
Rund 5.000 zusatzliche Neuwagenkaufe sollen dank der staatlichen Pramie verkauft wer-
den. Die Schrottpramie giltjedoch nur noch bis Ende August 2018. Mit der FérdermalRhahme
mochte die finnische Regierung die CO2-Belastung im StraRenverkehr senken, schlieRlich
durfen die Neufahrzeuge die Emmissionsgrenze von 110 g/km nicht tGiberschreiten. Bereits
2015 wurde ein ahnliches Fordersystem erfolgreich umgesetzt.

FINNISCHE KAUFER WAHLEN BEI GEBRAUCHTWAGEN LIEBER DIESELAUTOS
Bisherwirkt sich auch die Dieselkrise nur bedingt aufden Absatz aus. Zwar fallen die Neure-
gistrierungen von Pkw mit Dieselantrieb zugunsten der Benziner und alternativer Antriebe.
Wegen der weiten Fahrtstrecken im Land bleibt die Dieseltechnologie flr viele Haushalte
aber die 6konomische Wahl. Deshalb floriert der Import von gebrauchten Dieselfahrzeugen
und lasst den Dieselanteil am Gesamtfahrzeugbestand sogar steigen. Allerdings kritisiert
der Verband der finnischen Automobilindustrie diese Praxis.

Die gewerbliche Wirtschaft nutzt die gute Konjunktur fir weitere Fahrzeugbeschaffun-
gen.Nachder Gemeinschaftsprognose mehrerer Verbande steigen die Neuregistrierungen
von Lieferwagen 2018 voraussichtlich um Gber 3 Prozent auf 16.000 Fahrzeuge. Bei den
Lkw sollen die Neuzulassungen um knapp 6 Prozent auf 3.670 Fahrzeuge steigen, wovon
vor allem Lkw bis 6 Tonnen mit einem Anstieg um mehr als 28 Prozent profitieren. Einzig
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Anzahl der Fahrzeugerstzulassungen in Finnland nach Kategorie
2017, Veréanderung gegeniiber Vorjahr, Prognose 2018 in Klammern *)

Busse
Lkw 514 (-2,7%)
3.473 (+5,7%) 0%

3%

Lieferwagen
15.524 (+3,1%)
11%

Gesamt:
138.094 (+5,8%)

Pkw

118.583 (+6,3%
100% o 16:3%)

*) Gemeinschaftsprognose des Verbands der Automobilindustrie in Finnland (Autotuojat ja
-teollisuus, AT) und des Zentralverbands der Automobilwirtschaft (Autoalan Keskusliitto) vom
1.11.2017 (Pkw, Lieferwagen) bzw. 13.2.2018 (Lkw, Busse).

Quellen: Statistikportal der Automobilbranche (Autoalan Tiedotuskeskus), Finnisches
Statistikamt, Verkehrssicherheitsbehérde Trafi

© 2018 Germany Trade & Invest

der kleine Markt fur Busse wird den Prognosen zufolge um knapp 3 Prozent auf 500
Neuzulassungen fallen.

KLEINER MARKT FUR ELEKTROMOBILITAT MIT HOHEN WACHSTUMSRATEN

Die finnische Regierung setzt auf Elektrofahrzeuge als Mobilitatslésung der Zukunft und
mochte, dass bis 2030 mindestens 250.000 Fahrzeuge, die mindestens auch einen Elektro-
motor haben, auf den Stralen des Landes fahren. Dazu zahlen neben batterieelektrischen
Pkw (BEV] sowohl Plug-in-Hybride [PHEV] als auch Brennstoffzellenfahrzeuge. Gemessen
amaktuellen Bestand von circa 3,1 Millionen Kfz [2017) entsprache das einem Anteil von rund
8 Prozent. Fur den Kauf eines E-Autos bis zu einem Wert von 50.000 Euro wird finnischen
Privathaushalten seit Anfang 2018 eine staatliche Pramie von 2.000 Euro gewahrt.

Doch noch ist der Markt fr Elektrofahrzeuge klein und zahit nur 1.449 BEV und 5.729
PHEV, so die Daten der nationalen Behorde fur Verkehrssicherheit Trafi fur Ende 2017. Der
Absatz von Elektrofahrzeugen gewinnt aber deutlich an Dynamik. In beiden Segmenten
haben sich die Neuzulassungen 2017 gegenutber dem Vorjahr mehr als verdoppelt.
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Mit der zunehmenden Beliebtheit von Elektroautos kdnnten auch deutsche Herstellerin
den nachsten Jahren respektable Marktanteile ergattern. Volkswagen war Ende 2017 zwar
nach Teslaund Nissan die drittpopularste Marke im gesamten BEV-Bestand, allerdings nur
mit einem geringen Anteil von flnf Prozent.

,Wir erwarten, dass bis 2021 die Plug-in-Hybride als Ubergangstechnologie die Schliis-
selrolle beim Verkauf von Elektrofahrzeugen einnehmen und dann einen Anteil von 5 bis
10 Prozent an den Neuzulassungen ausmachen werden®, erklart Kenneth Nyman, Vice
President Network Development beim finnischen Automobilhdndler Veho Group, der unter
anderem die deutschen Marken Mercedes-Benz und Smart in Finnland vertreibt. ,Die
Markteinfihrung vieler neuer Modelle 2021 wird den Absatz von batterieelektrischen Pkw
antreiben und den Anteil von PHEV und BEV an den Neuzulassungen bis 2025 auf rund
25 bis 30 Prozent steigen lassen.”

ELEKTROMOBILITAT VERANDERT FINNLANDS KLEINE AUTOMOBILINDUSTRIE
Finnland ist fast ausschlieBlich ein Importmarkt fir Kfz und Kfz-Teile, verfliigt neben dem
Lkw-Hersteller Sisu aber mit Valmet Automotive Uber einen Auftragsfertiger, der am
Standort im stdwestfinnischen Uusikaupunki zusatzlich zur A-Klasse seit Februar 2017
auch einen Teil der Mercedes GLC-Reihe fur Daimler herstellt.

Mit seinem strategischen Investor, dem chinesischen Batteriehersteller Contempo-
rary Amperex Technology (CATL), der Akquisition des deutschen Ingenieurdienstleisters
Semcon und einer neuen Batteriefabrik verandert sich Valmet Automotive klar vom klas-
sischen Auftragsfertiger hin zum Entwicklungspartner in der Elektromobilitat. Aktuell
rustet sich das Unternehmen bereits fir die Teilserienproduktion eines noch unbenannten
Mercedes-Modells der Kompaktwagenklasse. Mit 73 neu beschafften Robotern soll der
Automatisierungsgrad im Karosseriebau von 90 auf 95 Prozent erhdht werden.

Moglich ist, dass eine Produktionsumstellung flr das neue Modell sich auf die aktuelle
Fertigungund wiederaufden deutsch-finnischen AuRenhandel auswirkt. SchlieRlich macht
die Pkw-Produktion von Valmet Automotive nach GTAI-Einschatzung knapp 15 Prozent
am bilateralen Warenhandel aus. Der deutsch-finnische Handel ist 2017 unter anderem
deshalb um 21 Prozent gestiegen, weil sich der aus der Mercedes-Fertigung resultierende
Handelum circa130 Prozent erhéht hat. Der produktionsbezogene Handel wuchs vor allem
wegen des neuen Produktionsrekords, des niedrigen Niveaus aus dem Vorjahr und desim
Vergleich zur A-Klasse hoheren Wertes des GLC-Modells.

Chancen flr deutsche Unternehmen im Absatz und in der Forschung ergeben sich aus
dem Plander finnischen Regierung, Mobilitatslésungen zu digitalisieren. Die IKT-gestltzte,
Offentliche Teststrale flr autonomes Fahren , Aurora“ im arktischen Nordfinnland wurde
bereits eroffnet. m
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Bergbau in Finnland bietet w";"
zahlreiche Grolsprojekte g ”
J

Finnland ist ein attraktiver und fur Investoren zuverldssiger Bergbaustand—'-
ort. Das bestatigt der Spitzenplatz des nordischen Landes im ,Annual
Survey of Mining Companies 2017* des Fraser-Instituts. Zahlreiche
Bergbauprojekte im Norden des Landes bieten eine Vielzahl von Geschafts-
chancen und machen das Land auch fur Maschinenbauer interessant.

» DIE VIELEN Bergbauprojekte im Land belegen Finnlands Attraktivitat fir Explorationen
und ErschlieBungen: Zu den Vorzeigeprojekten zahlt Europas grof3te Goldmine in Kittila,
900 Kilometer nérdlich von Helsinki. Der Betreiber Agnico Eagle mit Firmensitz in Toronto
investiert seitdem Frihjahr 2018 flr einen Zeitraum von etwa vier Jahren rund 160 Millionen
Euro, um die Mine auszubauen und die Verarbeitungskapazitat von 1,6 Millionen auf 2
Millionen Tonnen zu erhéhen.

Auch Finnlands erster Platz im jingsten Fraser-Ranking unterstreicht das hohe Berg-
baupotenzial des Landes sowie die stabilen rechtlichen und politischen Rahmenbedingun-
gen furInvestoren. Das nordische Land konnte 2017 den Spitzenreiter aus dem Vorjahr, die
kanadische Region Saskatchewan, auf den zweiten Platz verweisen. Fraser, ein kanadischer
Think Tank, ranktim ,,Annual Survey of Mining Companies* alljahrlich weltweit 91 Bergbau-
regionen bezuglich ihrer Attraktivitat fir Investoren.

FINNLAND STREBT FUHRENDE ROLLE IM EUROPAISCHEN BATTERIEMARKT AN
Der Bergbau spielt dartber hinaus eine entscheidende Rolle auf dem Weg Finnlands zu
einem der fihrenden Player im europdischen Batteriemarkt. Um dieses Ziel zu erreichen,
hat die Regierung das zweijahrige Programm ,Batteries from Finland“ gestartet. Im Fokus
des Programms steht der Aufbau eines nationalen Batterieclusters. Batterien brauchen
Lithium: Diesen Rohstoff wird das finnische Bergbauunternehmen Keliber in Kaustinen,
einem der grofsten Vorkommen in Europa, ab 2020 abbauen. m
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Ausgewahlte Projekte im finnischen Bergbau

PROJEKTBEZEICHNUNG INVESTITION PROJEKT- ANMERKUNG
[MIO. EURO) STAND
Anglo American Plc, Mine 3.000- Planung Abbau von Kupfer, Nickel und Pla-
Sakatti [Viiankiaapa) bei 5.000 tinmetallen; geplante Produktion
Sodankyla (Schat- durchschnittlich 250.000 t/a an-
zung) gereichertes Kupfer- und Nickelerz
[Hauptprodukte); Umweltvertrag-
lichkeitsprufung eingeleitet; Bau
moglicherweise 2027-2032
[http://finland.angloamerican.com)
CD APP [CD Capital 1.000-1.500 Planung Gewinnung von Platinmetallen; Ver-
Natural Resources [Schat- kauf des Projekts an CD APP, eine
Fund Ill), Tagebauprojekt zung) 100-prozentige finnische Tochter-
Suhanko gesellschaft von CD Capital Natural
Resources Fund I, im Januar 2018
[www.goldfields.com, www.tem.fi)
Yara, Apatitgrube Sokli in Etwa 1.000 Planung Projekt zurzeit auf Eis; geplante
Savukoski inklusive Produktion etwa 1,5 Mio. t/a ange-
Verkehrsin- reichertes Phosphaterz und 0,3 Mio.
frastruktur t/a Eisenerz; Investitionsentschei-
dung frihestens 2021; Entscheidung
Uber Umweltgenehmigung 2018
erwartet (www.yara.fi)
Ferrovan Oy, Bergwerk Etwa 450 Planung Vanadium; Kapazitat 450.000 t/a
Mustavaara in Taivalkoski angereichertes Erz; Umweltgeneh-
migung 2016 erteilt, aber Projekt
zurzeit auf Eis; Vanadiumfabrik hat
Vorzug (www.ferrovan.com)
Outokumpu, Ausbau des 250 Planung, Neue Ebene in 1.000 m Tiefe; Re-
Bergwerks Kemi teilweise  alisierung 2017-2020; Ziel ist, das
Bau Niveau der Chromitproduktion von
2,7 Mio. t/a aufrechtzuerhalten
[www.outokumpu.fi)
Ferrovan Oy, 240 Planung Kapazitat rund 6.700 t/a Ferro-

Vanadiumfabrik auf dem
Hafengeldnde in Raahe
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vanadium, 60.000 t/a Rohstahl
sowie 288.000 t/a Nebenprodukte;
Chemikalienverbrauch 55.000 t/a;
geplanter Baubeginn 2018, geplante
Fertigstellung 2020
[www.ferrovan.com)
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PROJEKTBEZEICHNUNG INVESTITION PROJEKT- ANMERKUNG

(MIO. EURO]) STAND

Keliber Oy, 170 Planung Produktion von 9.000 t/a Lithium-

Lithium-Tagebau in carbonat; eines der bedeutendsten

Kaustinen Vorkommen in Europa; Bau 2019-
2020, geplanter Produktionsbeginn
2020 (www.keliber.fi/en/]

Agnico Eagle Finland Oy, 160 Planung Bau eines Bergwerkschachts bis in

Ausbau des Goldberg- 1044 m Tiefe sowie Erhéhung der

werks in Kittila Kapazitat der Aufbereitungsanlage
von 1,6 auf 2 Mio. t/a, Steigerung
der Goldproduktion um 1.400-2.000
kg/a; geplante Fertigstellung
Anfang 2021 (www.agnicoeagle.fi)

Boliden Group, Ausbau 125 Planung Nickel, Kupfer; Erh6hung der Pro-

der Aktivitaten in duktion im Bergwerk Kevitsa von 7,5

Finnland auf 9,5 Mio. t/a ab 2021 und Steige-
rung der Kupferkathodenproduktion
in Harjavalta auf 170.000 t/a ab
2020; Realisierung 2018-2021
[www.boliden.com)

Sotkamo Silver Ab, 46 Planung Tagebau; geschatzte Jahresproduk-

Silbermine in Taivaljarvi tion 4.000-5.000 t angereichertes
Erz (Zink und Blei-Silber]); Bauent-
scheidung gefallt und Finanzierung
gesichert; geplante Inbetriebnahme
2019 (www.silver.fi)

Terrafame 10 Planung Urangewinnungsanlage bereits

vorhanden; Inbetriebnahme setzt
weitere 10 Mio. Euro an Investiti-
onen voraus; geplante Kapazitat
150-250 t/a Uran; Genehmigung der
Urangewinnung als Nebenprodukt
wurde im Herbst 2017 beantragt,
Aufnahme der Produktion 2019
geplant (www.terrafame.fi)

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest
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