0112014 @m

Magazin der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer
XypHan Poccnincko-TepmaHCKOW BHEWHETOProBOM nanarsl

puls

RUSSLAND PLANT
PFLICHTENTSORGUNG
VON ALTSTOFFEN
POCCUS HAMEPEHA
BBECTW OBS3ATE/IbHbI
YTUAN3ALIMOHHbIV CBOP
ERFOLG LIEGT AUCH
N UNTERNEHMERHAND
WEREX — E/IO PYK
7\%01/1 KOMMAHWM

C DAS OBJEKTIV
ZURUCK INS LEBEN
JOBLEKTVIB

FOKUS: o
BERUFSBILDUNG IN RUSSLAND

TEMA HOMEPA: -
MPO®OBPA3OBAHWE B POCCHM

4



RUFIL
N CONSULTING

Accounting & Management in Russia

BUCHHALTUNG & FINANZEN | STEUERBERATUNG | IMMOBILIEN

“WIR HELFEN DEUTSCHEN UNTERNEHMEN IN RUSSLAND!
DADURCH SCHAFFEN WIR MEHR LEBENSQUALITAT FUR
UNSERE KUNDEN, MITARBEITER UND INVESTOREN!”

RUFIL OO0

125009 Moskau, Russland

Ul. Bolshaya Dmitrovka 23/1, 6th Floor
M Tverskaya/ Chekhovskaya

Tel: +7 (495) 23301 25
+7 (495) 221 26 65
Fax: +7 (495) 221 26 67

Ansprechpartner:
Anton Schneider und Philipp Rowe
schneider@rufil-consulting.com



LIEBE MITGLIEDER,

viele unserer Mitgliedsunternehmen haben sich in den letzten
Jahren in Russland mit einer Produktion niedergelassen, viele
sind derzeit noch auf der Suche nach einem Standort fur ihre
Produktion. Wie unsere Geschaftsklimaumfrage Anfang Januar
gezeigt hat, steht mittlerweile der Fachkraftemangel neben
Burokratie und Korruption ganz oben auf der Liste der Investi-
tionshindernisse. Dieser Mangel ist eine Folge des Wachstums
und auch des Wandels zu einer starker innovationsgetriebenen
Wirtschaft in erster Linie bei auslandischen Unternehmen. Viele
Berufsbilder sind nicht mehr zeitgeméaf und die Ausbildung hau-
fig praxisfern. Hinzu kommt ein niedriges Ansehen fir gewerb-
lich-technische und handwerkliche Berufe.

Die Unternehmen helfen sich durch interne Aus- und Fortbil-
dungen. Einige von ihnen greifen auf ihre Erfahrungen mit der
dualen Ausbildung in Deutschland zuriick und fihren in Koopera-
tion mit ortlichen Strukturen duale Ausbildungsgéange durch. Klar
ist, es muss eine Ubergreifende Losung gefunden werden.

Die AHK Russland hat sich dieses Problems schon im letzten
Jahr erfolgreich angenommen und arbeitet gemeinsam mit der
Agentur fUr strategische Initiativen an der Implementierung
eines dualen Ausbildungssystems fir Russland. Diese Arbeit wie-
derum flgt sich in den internationalen Rahmen, den der DIHK
mit seinem Berufsbildungsprojekt VETnet (Vocational Educa-
tion & Training) spannt, ein. Denn die duale Berufsausbildung
ist nicht nur in Russland ein viel diskutierter Lésungsansatz im
Kampf gegen Fachkréftemangel und Jugendarbeitslosigkeit.

Am DIHK-Projekt sind AHKs in elf Landern beteiligt, darunter
auch Russland.

In der ersten Impulsausgabe 2014 geben wir Ihnen einen
Uberblick iber die vielen spannenden Projekte im Bereich
der Berufsausbildung und wirden uns freuen, wenn auch
Sie sich fUr dieses Projekt begeistern konnten.

Ihr Robert Breitner
Stellvertretender Delegierter der deutschen
Wirtschaft in Russland

KYNTATEJIO

AOPOTUE YNEHBI NANATDI!

MHorve komnaHmmn 13 uncna uneHos BT 3a nocnefHve rofbl yxxe ycnenu
Co3AaTb COBCTBEHHbIE MPON3BOACTBEHHbIE MOLWAAKK B Poccum, Hemano
LPYrvIX B HACTOALLMN MOMEHT 3aHATbI MOVCKOM MeCTa And CTPOUTENbCTBA
nofobHbIX NPpeanpPUATUIA. Kak nokasan Hall onpoc, NpoBeaeHHbI B
AHBape, ANA OONbLIMHCTBA NPEANPYIATUI B UNCIE OCHOBHBIX Nperpag
ANA MHBECTULMOHHOW AEATENBHOCTY HAapALy C BI0POKPATUUYECKMM
CNOXHOCTAMM 1 KOPPYMLMeR OCTPO CTOUT NpobniemMa HeXBaTKM KBann-
bMUMPOBaHHbIX KaapoB. edrumnT cneumanicTos — 310 CIeACTBUE POCTa
1 Nepexopa K bonee MHHOBALMIOHHOM 3KOHOMYKE B NMEPBYIO ovepeb
B 33pYOEXKHbIX KOMMaHNAX. [porpammbl MHOMX NPOGECCHOHANBbHbIX
yunnuL, yctapenu, a yyeba 3a4acTyto CIMWKOM CUAbHO OTAaneHa ot
NpakTUKK. Kpome Toro, Npomn3BOACTBEHHO-TEXHUYECKME U pEMECTIEHHbIE
npodeccu CYUTAIOTCA HEMPECTVMHKHBIMA.

MNpennpuATA CTapaloTCA HANTK BBIXOA 13 MONOKEHWA, Npeanaras
CBOVIM COTPYAHMKAM KypCbl O0YUeHNA 1 MOBbILIEHNA KBANUUKALWN.
HekoTopble 13 H1X 06paLLAOTCA K MPOBEPEHHOMY OMbITY CBOE CTpa-
Hbl — CTapOV 0OPO HEMELIKOW CUCTeME AyanbHOro 0OPa3oBaHwA 1

OpraHm3ytoT 0byueHue No 3To METOAVKE B COTPYAHMUUECTBE C MECTHbBIMM
0bpa3oBaTenbHbIMK CTRYKTYpamm. Ho oueBmaHo, UTo 3aech TpebyeTca
HeKoe eAVHOe NA BCEX peLleHme.

B npowunom rogy BT Hayana ycneLHo pewats 3T Npobaembl B CO-
TPYAHMYECTBE C AreHTCTBOM CTpaTermyeckmnx nHHoeaumin (ACK) nytem
BHepeHwA B Poccum crcTembl AyanbHOro obpasosanua. ITa paboTa
ABMIAETCA YACTbIO MeX/1yHapoaHOro 0bpasosarenbHoro npoekTa VETnet,
HauaTtoro nNog natpoHaem Coto3a TOProBO-MPOMBILLNEHHDBIX 11 BHELLHE-

Toproebix nanat frepmanum (DIHK). yansHoe obpa3oBaHuve Kak MeToq
60PbObI C HEXBATKOW CNELMANICTOB 1 6e3paboTuLEel CPean MOMOLEXM LWLN-
POKO 0b6CyaaeTCa He Tonbko B Poccuu. B npoekTe DIHK, nommnmo Poccun,

yyacTsytoT ewe 10 cTpaH.

B nepBom HOMepe 3TOro rofia Mbl NpeAnaraem Bam 0630p PazNNUHbIX

MHTEPECHbIX MPOEKTOB B Chepe NpodeccroHansHOro obpazosanus 1 Oynem
pajbl, €C/IN Bbl TOXKE BAOXHOBMTECH Ha TaKOrO POfAa AeATENbHOCTb.

Baw Pobept bpaitHep

NCNOMHUTENBHBIN AMpeKTop Poccnncko-TepmaHcKom
BHELUHETOProBOW Nnanatbl
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FOKUS: BERUFSBILDUNG IN RUSSLAND

S
PRAKTISCH UNSCHLAGBAR”— *--w..-
JETZT AUCH INTERNATIONAL B2 "

DAS SYSTEM DER DUALEN BERUFSAUSBILDUNG IST EIN | o
VIELDISKUTIERTER LOSUNGSANSATZ IM KAMPF GEGEN
JUGENDARBEITSLOSIGKEIT UND FACHKRAFTEMANGEL. o -
DIESE ERFAHRUNGEN SOLLEN NUN INTERNATIONAL
WEITERGEGEBEN WERDEN. / KURT-CHRISTOPH VON KNOBELSDORFF,

DIHK BERLIN

Bildung in Deutschland seit ei-
niger Zeit beworben. Vor dem Hintergrund ho-
her Jugendarbeitslosigkeit in vielen Landern ist
der Export des erfolgreichen deutschen Sys-
tems der dualen Berufsausbildung ein vieldis-
kutierter Losungsansatz. Die Spitzenposition
Deutschlands bei der Jugendbeschaftigung,
das hohe Kompetenzniveau der Ausgebil-
deten sowie die guten Quoten beim Ubergang

raktisch unschlagbar” — unter die-
P sem Slogan wird die berufliche

o4

von der Ausbildung in den Arbeitsmarkt sind
die Griinde fur das anhaltend grol3e Interesse
aus anderen Landern. Nicht zuletzt deshalb
wurde das Thema beim DIHK — dem Dachver-
band der Industrie- und Handelskammern und
der Auslandshandelskammern — durch Einrich-
tung zweier Referate dauerhaft etabliert. Auch
die Bundesregierung hat strukturell auf das
gewachsene Interesse des Auslands am deut-
schen Modell der Berufsausbildung reagiert
und beim Bundesinstitut flr Berufsbildung

2

(BIBB) eine Zentralstelle eingerichtet, welche
die Aktivitdten der Bundesregierung koordi-
nieren soll.

Nachdem bei vielen Gelegenheiten reichlich
Uber das Thema Berufsbildungsexport disku-
tiert wurde, macht sich die IHK-Organisation
nun an die Umsetzung: In einem vom deut-
schen Bundesministerium fur Bildung und
Forschung (BMBF) geférderten und auf zwei
Jahre angelegten Projekt soll der Aufbau du-
aler Strukturen durch erfolgreich realisierte Pi-
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FOKUS: BERUFSBILDUNG IN RUSSLAND

lotprojekte wirksam unterstitzt werden. Daftr
ausgewahlt wurden elf Lander, mit denen die
Bundesregierung bereits auf politischer Ebene
im Bereich der internationalen Berufsbildungs-
zusammenarbeit kooperiert bzw. in Kontakt
steht: neben Russland sind das Brasilien, Chi-
na, Griechenland, Indien, Italien, Lettland, Por-
tugal, Slowakei, Spanien und Thailand.

Die sechs europdischen Lander waren alle-
samt Teilnehmer einer internationalen Mini-
sterkonferenz des BMBF im Dezember 2012 in
Berlin. Bei diesem Anlass wurde ein Memoran-
dum of Understanding unterzeichnet, das u.a.
mindestens 30 Leuchtturm-Projekte verabre-
det, fir welche die Bundesregierung finanzi-
elle Unterstltzung von bis zu zehn Millionen
Euro zur Verfigung stellt. Alle sechs Lander
stehen vor dem Hintergrund der Finanz- und
Wirtschaftskrise unter hohem Reformdruck.
Insbesondere junge Menschen finden keinen
Zugang zum Arbeitsmarkt und bleiben ohne

os

Zukunftsperspektive, was den sozialen Frieden
vor Ort gefdhrdet. Gleichzeitig beklagen die
Arbeitgeber den Mangel an praktisch qualifi-
ziertem Personal und kritisieren die Bildungs-
systeme als zu wenig praxisorientiert.

FUr Russland und die anderen Schwellen-
lander im Projekt steht nicht die Bekdmpfung
der Jugendarbeitslosigkeit im Vordergrund —
obwohl insbesondere Russland auch darunter
zu leiden hat —, sondern der Fachkréftemangel
ihrer aufstrebenden Wirtschaft. Dieser ist nicht
nur Folge des quantitativen Wachstums, son-
dern auch des Wandels von der Massenpro-
duktion zur starker innovationsgetriebenen
Wirtschaft. Das BMBF hat mit allen finf Lan-
dern bilaterale Kooperationsabkommen ab-
geschlossen, die auf die Umsetzung konkreter
Mafnahmen ausgerichtet sind.

Das Projekt firmiert unter dem Namen ,VET-
net — German Chambers worldwide network
(AHK) for cooperative, work-based Vocational

Education & Training”. Die wesentliche Rolle
in diesem Projekt spielen die deutschen Aus-
landshandelskammern (AHKs) als Vertreter der
deutschen Wirtschaft im Ausland. Berufsbil-
dung ist ndmlich zuallererst ein Wirtschaftsthe-
ma. Deshalb sind die AHKs mitihrem Kontakt zu
den Unternehmen vor Ort die ideale Plattform
fur alle Aktivitaten in Sachen Berufsbildung
und koénnen in ihren jeweiligen Landern -
wo moglich und sinnvoll — dhnliche Aufga-
ben Gbernehmen, die in Deutschland die IHKs
fr die berufliche Bildung austiben. Uber das
Kammernetzwerk wird der ndtige Know-how-
Transfer zu den AHKs ermoglicht. Die IHKs kon-
nen auf diese Weise die Auslandsaktivitdten
ihrer Mitgliedsunternehmen unterstitzen, von
denen ein wesentlicher Impuls fur das Pro-
jekt erwartet wird. Denn diese haben oftmals
grol3e Schwierigkeiten, qualifiziertes Personal
fur ihre Tatigkeiten im Ausland zu finden. Da
liegt es nahe, die bendtigten Fachkrafte selber

SPO Landtagsklub / pixelio.de



auszubilden —und zwar nach der aus Deutsch-

land bekannten und bewahrten Methode.
Die deutsche Bundesregierung hat im Juli

2013 ein Strategiepapier zur internationalen

Berufsbildungszusammenarbeit verabschiedet.

Darin definiert sie finf Kernprinzipien des deut-

schen Berufsbildungssystems, an denen sich

auch das VETnet-Projekt inhaltlich ausrichtet:

e Zusammenarbeit zwischen Sozialpartnern,
Wirtschaftsorganisationen und Staat,

e Lernen in Berufsstrukturen und im Prozess
der Arbeit (Ausbildungszeit im Betrieb we-
nigstens 50 Prozent),

e \ergleichbare nationale Ausbildungsab-
schliisse und Zertifikate als Basis fir Beschaf-
tigungsfahigkeit, Mobilitat und gesellschaft-
liche Akzeptanz,

e Fachlich und péadagogisch kompetente
Ausbilderinnen und Ausbilder im Betrieb
und Lehrerinnen und Lehrer in der Berufs-
schule,

e Berufsbildungs- und Arbeitsmarktforschung
als Grundlage fur die Anpassung der Be-
rufsbildung an technische, wirtschaftliche
und gesellschaftliche Entwicklung.

Das Aufgabenspektrum der AHKs im Rah-
men des Projektes ist dementsprechend an-

FOKUS: BERUFSBILDUNG IN RUSSLAND

spruchsvoll. Denn in vielen der beteiligten
Lander mussen zundchst einmal die dualen
Partner identifiziert und zusammengebracht
werden. Es gilt grundlegende Strukturen
zu schaffen, um Ausbildung in Betrieb und
Berufsschule sinnvoll begleiten zu kénnen:
Einrichtung eines Berufsbildungsgremiums,
Erstellung von Ausbildungscurricula, Verab-
schiedung von Prifungsordnungen, Schulung
von Ausbildern und Prifern —und das sind nur
einige Meilensteine. Am Ende der Projektlauf-
zeit (2015) sollen dann duale Ausbildungs-
gange nach deutschem Vorbild laufen, die mit
einer von der AHK organisierten und abge-
nommenen Prifung abgeschlossen werden.
Dieser Berufsabschluss soll nach Moglichkeit
in den jeweiligen Ladndern Anerkennung fin-
den —auch dies ist ein verabredetes Teilziel des
Projektes. Ein anspruchsvolles, ambitioniertes
Programm!

Oft missen Jugendliche in viel starkerem
Male von den Vorteilen einer betrieblichen
Ausbildung tUberzeugt werden, als in Deutsch-
land, da deren Image in diesen Landern zum
Teil sehr schlecht ist. In diese Uberzeugungs-
arbeit missen die Eltern einbezogen werden,
die fir ihren Nachwuchs oft aus Prestigegrin-

den andere Qualifizierungsformen bevorzu-
gen.

Die elf AHKs betreiben mit der Unterstit-
zung ihrer Mitgliedsunternehmen bei der
Fachkraftesicherung im Ausland AuflRenwirt-
schaftsforderung im besten Sinne. Die Situati-
on vor Ort ist dabei durchaus unterschiedlich:
Wahrend Léander wie Lettland noch am Anfang
stehen, gibt es zum Beispiel in Portugal schon
rund 30 Jahre gute Erfahrung mit dualer Aus-
bildung. Hier geht es nicht darum, Strukturen
aufzubauen, sondern einen weiteren Schritt
zu tun, um das duale System zum Standard
zu machen. In den Projektldandern mit wenig
Erfahrung bzw. ohne Anknupfungspunkte an
eine Tradition betrieblicher Ausbildung soll
bei erfolgreichem Projektverlauf wie in einem
Schaufenster vorgefihrt werden, wie duale
Ausbildung nach deutschem Vorbild funktio-
nieren kann.Im Idealfall entsteht so ein Nukleus
fur die Entwicklung dualer Strukturen in dem
betreffenden Land. Langfristig profitieren alle:
die betreffenden Lander von niedrigerer Ju-
gendarbeitslosigkeit, die Jugendlichen durch
gute Jobs und die Unternehmen durch gut
ausgebildete Fachkréfte. Eine praktisch un-
schlagbare Konstellation!)

Lernen Sie uns kennen:
Dentons, die neue globale

Wirtschaftskanzlei
gegrundet von Salans,
FMC und SNR Denton

DENTONS _JNGIONAIRYEW

dentons.com
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HEOBXOAMMO BHEAPATL N B APYTUX CTPAHAX.
KYPT-KPUCTO® OOH KHOBEJIbCAOP®, DIHK BEPJIUH ™ -

PAKTUYECKIN BHE KOHKYPEHLIMW» —
(( n MOf, TAKWM JIO3YHrOM 3aBOEBbIBA-

€T CBOM MO3MLMM HEMELIKOE MPOo-
deccroHanbHoe 0bpasoBaHve. Ha GoHe BbICO-
KOro ypoBHsA 6e3paboTuilpl Cpeay MONomexm
MHOIMEe CTPaHbl OBCYKAAIOT IKCMOPT XOPOLLIO
3apeKomMeHOoBaBLIeN cebAa HemeLKoWn [nyanb-
HOW cucTembl MPOGOOPA3OBaAHMA B KauyecTe
BO3MOXHOIO BbIXOfA W3 CWUTyauuu. Bbicokve
no3uummn lepmaHmmn B 0bnacT MOnoaeKHON 3a-
HATOCTH, YPOBEHb KOMMETEHLMN BbIMYCKHWUKOB,
a TaKke XOpolLUve rnokasaTtenn npu 1x Bbixome
Ha PbIHOK Tpyda — BCe 3TO CTVMYNMPYeT UHTe-
pec K HemeLKoV cucTeme 06pa3oBaHus. 37O
noasurno Co3 TOProBO-MPOMBILIEHHbIX 1
BHelHeToprosbix nanat fepmaHum (DIHK) cos-
[aTb Lenblx ABa OTAena, 3aHMMAIOLLVXCA ITOWM
Temon. Ha BO3pacTalowmin nHTepec 3a rpaHu-
Lel K HemeLKon cucteme npodobpasosaHns
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OTpearvMpoBano ¥ MpaBuUTeNbCTBO [epmaHuy,
oTkpbiB Npu DefepanbHOM MHCTUTYTe Npo-
deccmnoHanbHoro obpasosanua (BIBB) koopan-
HaUMOHHBIN LeHTP, KOTOPbLIM ynpasnaeT Bcew
[eATenbHOCTbI0 deflepanbHOro NPaBUTeNbCTBA
B 3TOM HanpaBneHun.

[locne MHOroUMCNeHHbIX AWUCKYCCUI  Ha
TeMy 3KCMOpTa HeMeLKOM mMogenn npodec-
cuoHanbHoro obpasoaHuna DIHK B3snca 3a
[eno: B pamKkax MNpoeKkTa npu MnoafepKke
DefepanbHOro MUMHUCTEPCTBa 06pa3oBaHMWA
1 HayYHbIX MCCNefoBaHW fepMaHnp, paccun-
TaHHOTO Ha ABa rofa, HeobxoAMMo CO3AaTb
CTPYKTYpbl AyanbHOro obpa3osaHusA, 3any-
CTWB cneumanbHble NUAOTHble NpoeKThl. [nA
3TOM Mporpammbl  OTOOpaHbl OAWMHHAALUATb
CTpaH, ¢ KoTopbiMu DefiepanbHoe NpaBuTeNb-
CTBO YKe COTPYAHWYAET UAN NOAAepKMBaeT
KOHTaKTbl Ha mMouBe MNpPodeccMoHanbHOro

0b6pazoBaHMA: NOMUMO Poccuu, ctofa BOLWN
bpaswnna, Kutan, lpeuna, NHava, Wtanus,
Jlatsua, lMoptyranna, Cnosakua, VicnaHwa v
TannaHg,.

WecTb  BbiWEYNOMAHYTHIX  €BPOMNENCKMX
CTpaH y4yacCTBOBaNN B MEXAYHAPOAHOM KOH-
bepeHUMM  MUHWUCTPOB,  OPraHW30BaHHOWM
DenepanbHbIM MUHUCTEPCTBOM 06pa30BaHMA
N HayYHbIX nccnefosaHui fepmannn B 2012
rofy B bepnvHe. Ha atom meponpuaTnm 66110
noAMNMCaHO CornalleHne O HamepeHuax, B
KOTOPOM peyb MOET, KO BCEMY MPOoYeMy, O 3a-
nycKke Kak MuUHUMYM 30 MUNOTHBIX MPOEKTOB.
Ha Hux QOepepanbHoe NpaBUTENbCTBO Bbiae-
naet o 10 MAH eBpo. Bce 3Tn wecTb CTpaH B
cuny GUHAHCOBOrO M 3KOHOMMYECKOTO Kpw-
31Ca OCTPO HyXxaatoTcsa B pedopmax. B ocobo
YA3BMMOM MOSTIOKEHUM HAXOAUTCA MONOAEXD,
KOTOPa#, He MMeA BO3MOXHOCTM BbINTY Ha Pbl-



HOK TpyZa, IMLIAETCA NePCneKTUB, UTO B CBOIO
ouepeAb HapywaeT coumanbHyl CTabunb-
HOCTb. BmecTe ¢ Tem paboToaaTtenu »anyoTcs
Ha HeJOCTaTOK KBANMPUUMPOBAHHbIX KAlPOB,
BIaZl€OLMX MPAKTUYECKMMU HaBbIKaMn pabo-
Thl, Y KDUTUKYIOT CCTEMY 0Opa30BaHUA 3a To,
YTO OHa CJIMWKOM Mano BHUMaHWA ypenaet
npodeccMoHanbHONM NPaKTrKe.

[na Poccun v opyrux cTpaH C NnepexogHon
SKOHOMMKOW MPUUYMHON ydyacTnA B NpoekTe
CTana He CTONbKO HeoOXOAMMOCTb Mpeono-
netb 6e3paboTuuy cpenn Monofexu (xoTa
Poccuio 31a npobnema Toxe 3aTpOHyna), a B
6onblieit CTENeHN HexBaTKa KBanMuumMpo-
BaHHbIX CMeuuanncToB. JTa HexeaTka OCTPO
OlYLIAEeTCA He TOMbKO BCNeAcTane pacmpe-
HMA 06bEMOB MPOW3BOACTBA, HO 1 Nepexoda
MaCCOBOrO MPOV3BOACTBA B Chepy MHHOBALM-
OHHBbIX TexHonornit. PefepansHoe MUHUCTEP-

Rainer Sturm / pixelio.de
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CTBO 06Pa30oBaHMA 1 HayUYHbIX MCCNEA0BAHNN

3aK/IOUYMUN0 CO BCEMU MATbIO CTPAHaMU ABYX-

CTOPOHHME JOrOBOPbI, KOTOPblE HanpPaBeHbl

Ha NnpoBefeHVe KOHKPETHBIX MePONPUATUIA.
MpoekT nonyunn HassaHve «VETnet -

German Chambers worldwide network (AHK)

for cooperative, work-based Vocational Edu-

cation & Training» («VETnet — BcemmnpHan ceTb

HemeLKMX BHEeLHeTOProBblx nanar 3a obb-

efinHeHHoe NpodopUeHTPOBaHHOe 0bpa3o-

BaHWe W MOAroTOBKY»). BaxHylo ponb B 3TOM

NPOEeKTe NrpatoT HEMELKME BHELIHETOPIoBble

nanatbl (BTM) B KauyecTBe npencTaBuTenei

HemelKOM 3SKOHOMMKK 3a rpaHuuen. Begb

npodeccroHanbHoe obpas3oBaHMe — 3TO B

nepBylo ouepefb BOMPOC 3SKOHOMUUECKMIA.

[o3ToMy BHELIHETOProsble Manathl, VMeto-

Lyie KOHTaKTbl C MPeanpuUAaTUAMM Ha MecCTax, —

370 MAeanbHasa nnatdopmMa Ana PasnnuHoro

pofla NPOEKTOB B Ccdhepe NpodheccoHanbHo-

ro obpaszoBaHuvA. VIMEHHO OHM MOTYT — B Tex

CTpaHax, rge 3TO BO3MOXHO — B3sTb Ha Cebs

BbINOMHEHME TeX e 3afad, KoTopble B [epma-

HWM BbINOMHAIOT B 3ToK chepe TIM. Mepenaua

HeobXOAMMbIX HOy-Xxay Morna Obl ocyLiecT-

BNATbCA Yepes CETb TOProBO-NPOMbILLIIEHHbIX

nanat. TAM mornwv bl Taknum 06pa3om nofaep-

XaTb BHELIHETOProBylo AeATeNbHOCTb CBOWX

npeanpuATUIA-YIeHOB, KOTOPblE, Kak OXuaa-

eTcA, NPUMYT akTMBHOE yyacTue B MpoekTe.

Beflb MMEHHO OHW, BbIXOAA Ha WHOCTPaHHble

PbIHKM, 334aCTyto CTanKMBaTCA C Npobnemoi

HexBaTKM KBanMGMLIMPOBAHHOrO nepcoHana.

Bbixon oueBMaeH — BOCMUTBLIBaTb COOCTBEH-

Hble Kafpbl MO MeToAMKe, KoTopas Obina pas-

paboTaHa 1 XOpOoLLIO 3apeKoMeH/10BaNa cebA B

[epmaHmn.

B wione 2013 ropa ®epepanbHoe npasu-
TENbCTBO BbIMYCTUNO CTPATErMUECKUn [OKY-
MEHT OTHOCUTENBHO COTPYAHNYECTBA B Chepe
npodeccmoHanbHoOro obpasoBaHusa. B Hem
CHOPMYNIMPOBAHbI MATb OCHOBHBIX MPUHLM-
MOB HEMEeLKKON cncTemMbl NpodobpasosaHus,
Ha KOTopble onupaeTca 1 npoekT VETnet:
® COTPYAHNYECTBO MEX[Y COLMANbHbIMM MapT-

HepamK, SKOHOMUYECKUM CEKTOPOM U FrOCy-

0apCTBOM,

e O0yyeHVe Ha MNpPeanpuATUAX Herocpea-
CTBEHHO B Mnpolecce paboTsl (Mo MeHbluei
mMepe 50% BpemeHu 0byueHus Heobxoaw-
MO MPOBECTU Ha NPeanpUATAK),

® OKOHYaHMe COOTBETCTBYIOWErO OTeYeCTBEH-
HOrO yuunula 1 nomyuyeHve ceptudukata
Kak OCHOBbI ANA AanbHeWwero TPpyAoyCTPO-
CTBa, MOOUIBHOCTM W MPU3HaHKsA B OOLLEeCTBe,

® BbICOKMI ypOBeHb MPOPeCCHOHanbHON
nefarormyeckoit NoAroToBKY 0OyYatoLlero
nepcoHana Ha NPOV3BOACTBE, a Takxe npe-
nopaeaTenel B npodTexyunnmLe,

® MOHUTOPUHT NPpOodeCcCnoHanbHoro obpaso-
BaHMA M PblHKA TPyAa Kak 3aior TOro, yTto
npodobpazoBaHre bygeT COOTBETCTBOBATh

TEXHUYECKMM, SKOHOMUYECKUM U obule-

CTBEHHBIM 3aMpOCam.

B pamkax npoekta BTI npeactout pe-
WWTb PAA OOBOMBHO CNOXHbIX 3aaad. Bepdb
BO MHOIMX CTpaHax, y4acTBYIOLWMX B MPOEK-
Te, HeobXOOMMO BBIABWTL M CObpaTh CBefe-
HVA O MPennpuaTUAX, rOTOBbIX Y4YacTBOBATb
B 3TOM MPOEKTe B KauecTBe MapTHepoB. He-
00XOAMMO CO3[aTb OCHOBHblE UHCTPYMEHTSI,
yTOObI  COMPOBOXAATb MPOLECC ObyYeHMUs
Ha NpeanpuATAM U B TEXHWKyme: CHOpMU-
pOBaTb KOMUCCUIO MO MPOdeccroHanbHOMY
06pa3oBaHMio, COCTaBUTb MPOrpammy obyue-
HYA, pa3paboTaTh CUCTEMY MPOBEPKM, MOA-
rOTOBWUTb HACTaBHWKOB ¥ 3K3aMeHaTopos. U
3TO NINLWb HECKOMbKO OCHOBHbIX MYHKTOB. 1o
OKOHYaHMK fencTsma npoekta B 2015 rogy
nporpaMmel 0byueHna No HemeLKomy obpas-
Uy AoMkHbl paboTath. BT 6yaeT oTeeuats 3a
OopraHn3aumnio 1 NpoBeAeHre BbIMYCKHbIX K-
3ameHoB. KenaTtenbHo, UTobbl cepTuduKaT ob
OKOHYaHMK yuebbl Obln NMPU3HaAH 1 B CTpaHe,
rae npoxoauna MnoarotoBKa CreumanucTos,
— 3T0 Toxe HeobXoAMMaa uacTb MpPOeKTa.
Becbma MHoroobeuwjatowan v ambuumnosHas
nporpammal

MecTHyto MOnofeXb, Kak NPaBuo, HEOHX0-
OMMO HamHoro 6onee MHTEHCUBHO ybexaaTb
B MperMylLecTsax AyanbHoro npodobpasosa-
HVA, YeM MX CBEPCTHUKOB B [epMaHun — 370
00bACHAETCA KpalHe HenpuBneKaTenbHbIM
nMnaKem NpodobpasosaHnA B STUX CTPaHaX.
K 310l paboTe no ybexaeHuio MONOAbLIX f1to-
fell HeobxoAMMO MpPUBNEKaTb U poauTenen,
KoTopble 0ObIYHO TOME MPeanoYnTaloT ApY-
e, 6onee npecTxHble GopMbl 0O6Pa3oBa-
HVA ANA CBOMX OTMPbICKOB.

OpvHHaguate BTI, nopgepkmeas CBOMX
UneHOB B MOATOTOBKE KBaNMGUUMPOBAHHbIX
KafpoB, TeM CaMblM HEMOCPEACTBEHHO MOA-
LepKMBaloT 1 BHelwHIolo Toproento. Mpu 3Tom
CMTyauMAa Ha MecTax Camas pas3HaA: Takue
CTPaHbl, Kak J1aTBKA, HaxoAATCA elle B Hada-
nle NyTW, a BOT B [opTyranuu yxe B TedeHue
30 neT pencTeyeT AyanbHas cucTtemMa obpa-
30BaHWA. M peub B AaHHOM Clydyae naeT He
O TOM, YTObObl CO3[aBaTb HOBblE CTPYKTYPb,
a MpOABUHYTbCA fanblue, CAeNaB AyanbHyio
cucTemy obLIEeNPUHATON. B Tex CTpaHax, rae
He CyLlecTByeT Tpaauumum obyueHna Ha npes-
MPVATAW, NPOEKT, B Clly4Yae YAauHOro ero 3a-
BepLUEHWA, CTaHET MPUMEPOM TOTO, Kak MOXKET
[leicTBOBaTL AyaNibHas cuctema obyueHvs no
HemeLkomy obpasly. B naeane bygeT cospa-
HO AAPO ANA Pa3BUTVA AyanbHbIX CTPYKTYpP MO
BCEW CTpaHe. B 0ONroCpoyHon nepcnektnse
3TO BBLIFOAHO BCEM: CTpaHe, rae YMeHbLINUTCA
6e3paboTuiia cpean MOMOAEXM, CaMUM MO-
NOAbIM JIIOAAM, KOTOPble MOlyyYaT XOpOLyo
paboTy, U NPeanpUATUAM, KOTOpble nosydar
npodeccrmoHanbHbIX COTPYAHUKOB. V1 3Tv npe-
UMYLLIECTBA AENCTBUTENBHO HEOCTOPUMBI! )
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)FOKUS: BERUFSBILDUNG IN RUSSLAND
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DIE DEUTSCH-RUSSISCHE AUSLANDSHANDELSKAMMER
UNTERSTUTZT MITGLIEDSUNTERNEHMEN BEIM KAMPF
GEGEN DEN FACHKRAFTEMANGEL. / DR. DETLEV FREYHOFF,

AHK RUSSLAND S -

,Berufsbildungsexport” der DIHK-IHK-AHK-

Organisation unterstutzt die Deutsch-Rus-
sische Auslandshandelskammer (AHK) ausge-
wadhlte Mitgliedsunternehmen beim Aufbau
von Strukturen bzw. Modulen einer dualen
beruflichen Bildung in Russland. Das erfolgt in
enger Zusammenarbeit mit russischen fode-
ralen und regionalen Institutionen sowie mit
IHKs und Bildungseinrichtungen in den Zielre-
gionen. Gefordert wird das zunadchst auf zwei
Jahre befristete Projekt durch das Bundesmini-
sterium fur Bildung und Forschung (BMBF) in elf
Landern (u.a. auch die AHKs in China, Brasilien,
Indien). Die Schwellenlander sind Teil des Pro-
jekts, weil gerade hier der Fachkraftemangel ra-
sant zunimmt, wovon auch die AHK-Mitglieds-
unternehmen betroffen sind.

In Russland passt sich das Projekt in die
strategisch ausgerichtete Entscheidung von
Prasident Putin ein, ,neue, effiziente Bildungs-
modelle einzufihren, um die Ausbildung
hochqualifizierter Fachkrafte gewahrleisten zu
konnen” Hier arbeitet die AHK eng mit der vom
Prasidenten eingerichteten Agentur fir Stra-
tegische Initiativen (ASI) zusammen, die den
Weg zur Einfihrung dualer Ausbildungsberufe
vorantreiben soll. So erhielten kirzlich zehn Re-
gionen im Rahmen eines landesweiten Wettbe-
werbs der ASI den Status von Pilotregionen zur
Einfihrung von Elementen der dualen Berufs-
ausbildung. Das sind die Regionen Jaroslawl,
Kaluga, Krasnojarsk, Nischni Nowgorod, Perm,
Swerdlowsk, Uljanowsk, Wolgograd, das Gebiet
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I m Rahmen des neuen Strategiekonzeptes

Moskau sowie die Republik Tatarstan. Dartber
hinaus verlieh die ASI - in Abstimmung mit der
AHK - der Region Samara den Status eines Son-
derprojektes.

Das langfristige Ziel des Projektes besteht
darin, Uber die Kooperation mit der ASI und
anderen foderal-staatlichen Institutionen (u.a.
dem Foderalen Bildungsinstitut) die Einfihrung
nachhaltiger, effizienter und marktkonformer
Strukturen und Module eines dualen Berufs-
bildungssystems in Russland zu unterstiitzen.
Hierbei handelt es sich nicht um das formale
Kopieren und Ubertragen des deutschen Be-
rufsbildungssystems nach Russland. Vielmehr
geht es um die Nutzung der Vorziige dieses in
Deutschland bewdhrten Systems (duale pra-
xisorientierte Ausbildung, standige Evaluation
von schulischer und betrieblicher Ausbildung,
einheitliche Ausbildungs- und Prifungsstan-
dards, unabhdngige Prifungskommissionen,
standardisierte  Train-the-Trainer-Programme)
und deren Umsetzung unter Beachtung der
spezifischen politischen, dkonomischen und
sozio-kulturellen Bedingungen in Russland.

In diesem Sinne sieht die AHK das kurzfristige
Ziel des Projektes darin, ausgewahlte Pilotpro-
jekte ihrer Mitgliedsunternehmen zu koordinie-
ren und zu beraten. Diese kdnnen dann als,best
practices” den langfristigen und nachhaltigen
Prozess eines erforderlichen Systemwechsels in
der beruflichen Bildung unterstitzen. Dabei wer-
den die einschldgigen Erfahrungen bereits beste-
hender Initiativen einzelner AHK-Mitgliedsunter-
nehmen sowie die Fokussierung der russischen

Regierung auf Pilotregionen berticksichtigt. Vor-
gesehen ist auch die Einbeziehung des Bundes-
instituts fur Berufsbildung (BIBB) sowie von IHKs
und Bildungseinrichtungen in Deutschland.

Der Zeitdruck fir die Vorbereitung und Durch-
fuhrung des AHK-Projektes ist grof3. Gemaf den
anspruchsvollen Projektvorgaben des BMBF und
des DIHK sowie dem darauf basierenden zwei-
jahrigen Arbeitsplan sollen erste von der AHK
koordinierte duale Ausbildungsgdnge mit Be-
ginn des Ausbildungsjahres 2014/2015 starten.

Die wesentlichen Aufgaben und Termine der
AHK zum Erreichen dieses Meilensteines im Pro-
jekt sind:

e die Schaffung einer Stelle ,Projektmanager
Berufliche Bildung” an der AHK fur die Projekt-
koordinierung und als Ansprechpartner fir
Projektpartner — seit Ende Januar 2014;

die Auswahl und Konzipierung von bis zu
zehn Pilotprojekten mit AHK-Mitgliedsunter-
nehmen — bis Mitte Mdrz 2013;

die Auswahl und die Koordinierung des Auf-
baus von ausgewahlten dualen Ausbildungs-
berufen — bis Ende April 2014,

der Abschluss von ziel- und terminorien-
tierten Vereinbarungen (Memorandum of
Understanding) mit allen Projektpartnern pro
Pilotprojekt — bis Ende April 2014,

die Grindung und Koordinierung jeweils
eines Berufsbildungsausschusses pro ausge-
wahlten Ausbildungsgang an der AHK (beste-
hend aus Vertretern der beteiligten Unterneh-
men und Bildungseinrichtungen, ggf. auch
staatlicher und regionaler Institutionen) — bis
Ende April 2014

die Koordinierung der Auswahl, Anpassung
und Einfihrung von ausgewdhlten dualen
Ausbildungsprogrammen/Curricula — ab Mai
2014;

die Erfassung des Bedarfs, die Koordinierung
der Durchfihrung und ggf. die AHK-Zertifizie-
rung einer standardisierten, Train-the-Trainer"-
Qualifizierung fur die o.a. Pilotprojekte — ab
Mai 2014, laufend;

der Aufbau und die Umsetzung eines standar-
disierten Systems der Qualitatskontrolle in der
betrieblichen und schulischen Ausbildung an
der AHK - ab Juni 2014, laufend;

der Aufbau und die Einfiihrung eines eigen-
standigen Prifungswesens fur die o.a. Pilot-
projekte an der AHK — ab Ende August 2014,
laufend.

Nach dem Kick-off-Meeting am 8. April
2014 mit den Projektpartnern und weiteren
Interessenten werden sich sicherlich im Laufe
der Zusammenarbeit mit den Projektpartnern
Prazisierungen und Anpassungen bei den
skizzierten Aufgaben- und Terminstellungen
ergeben. Dies entspricht den Vorstellungen
der AHK von einer vorrangig an den Interes-
sen ihrer Mitglieder und am russischen Markt
orientierten Vorgehensweise im Rahmen des
Projektes.)
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TEMA HOMEPA: MPO®OBPA3OBAHUE B POCCUN

JKCNOPT I'IPO(DOBPA3OBAHI/IFI U3 NEPBbIX PYK
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POCCI/II/ICKO FEPMAHCKAA BHELLIHETOPI'OBAFI MAJIATA OKA3BIBAET COZIEMCTBUE
CBOMM KOMIMAHMAM-YNEHAM B BOPbBE C HEXBATKOW KBAIIVICDVILI,VIPOBAHHbIX KAAPOB.
DR. IETIE® OPANXOO®, POCCUICKO-TEPMAHCKAA BTN

PaMKax HOBOW CTpaTernyeckom KOH-
B Lenuwmm «3KCnopT npodobpasosaHus»,

KOTOPYIO  OCYLLEeCTBAAIOT  CTPYKTYpbl
Coto3a  TOProBO-MPOMBILWAEHHDBIX W BHELIHEe-
Toproebix nanat lepmanum (DIHK), Poccuiicko-
[epmaHcKaa BHellHeToproead nanata (BTI)
OKa3blBaeT Noaaep KKy CBOMM KOMMaHUAM-ure-
Ham B Mpouecce co3haHva CTPYKTYpbl Ayarnb-
Horo npodobpazoBaHus B Poccun. KoHuenuws
OCYLLIeCTBAAETCA B TECHOM COTPYAHMUECTBe C
poccUncKumMy  defepanbHbIMA 1 PervoHanb-
HbIMU  MHCTUTYTamu, TMM » obpasosatens-
HBIMW  YUPEXAEHUAMU B LENEBbIX PErvoHax.
DTOT NPOEKT, Of0OPEHHBIN Ha MEPBLIX MOPax
CPOKOM Ha fABa roAa, OCyLeCTBAAETCA npu
nonaepke MenepanbHOro MUHUCTEPCTBA 00-
Pa30BaHWA ¥ HayuHbIX nccnegoBanmni OPT B 11
CTpaHax (B umcne KoTopbix Kutal, bpasunus,

12)

NHans). CTpaHbl C NEpPexoqHOV SKOHOMMUKOM
ABNAIOTCA YaCTbIO NMPOEKTA, MOTOMY UTO Kak pa3
3[1eCb HabMoAaeTCa OCTPbIN AEDULIMT XOPOLLINX
cneumanmctos. C 3Ton e Npobnemoit nocTo-
AHHO CTaNKMBAIOTCA KOMMNaHMK-uneHsl BTT1.

B Poccun paHHbIM NpPOEKT BAUCHIBAETCA B
cTpaternyeckyto KoHuenumo Bnagnummpa MyTn-
Ha, B KOTOPOW Cpeam NpoYero 3adBneHo o Heob-
XOAUMOCTW BHeLpeHUA «HOBOW, 3GdeKTnBHOM
mofenu obpasoBaHna Ana obecneyeHna cTpa-
Hbl BbICOKOKBaNMOULMPOBAHHbBIMIL Kagpamiy. B
3701 cdepe BT TeCHO COTPYAHMYAET C yupex-
[eHHbIM Npe3nAeHTOM AreHTCTBOM CTpaTeru-
yeckmx mHULmaTne (ACK), KoTopoe npur3BaHO
COfeNCTBOBaTb BHEAPEHWIO B CTPaHe AyabHOoM
cucTemMbl npodobpazosaHMa. B pamkax npo-
BefeHHoro ACK  BCepoCcuMMCKOro  KOHKypca
fecATb obnacTei NoAyUYMnIM cenyac craTyc nu-

NOTHbBIX PErMOHOB, B KOTOPbIX CTapTyeT NPoeKT
MO BHEePEHWIO 3N1EMEHTOB AyanbHOM CUCTEMbI
npodobpazosaHma. B 3Ty fecATKy BoLnm: Apoc-
naenb, Kanyra, KpacHoapck, HuxHnin Hosropog,
Mepmb, EkaTepuHbypr, YnbaHoBCK, Bonrorpag,
MockoBckan obnacTb, a Takxe Pecnybnuka Ta-
TapcTaH. Kpome TOro, Mo [OroBOPEHHOCTU C
BTN, ACW npenocTasmno Camape cTaTyc 0co60o-
roO pervioHa B AJaHHOM NpOeKTe.

B ponrocpoyHolt nepcrnektviBe Lefb Npo-
eKTa — 3TO BHEAPEHWe MOCNefoBaTENbHbIX,
3QPEKTVBHBIX 1 OTBEYAIOLWMX NOTPEOHOCTAM
pblHKa CTPYKTYP M MoAynei AyanbHow cucTte-
Mbl Tpod0obpaszoBaHmA B Poccuu, B COTRYOHW-
yectee ¢ ACU 1 apyrvmn roCyfapCTBEHHbIMM
yupexaeHnammn degepanbHoro yposHs (cpean
KoTopblxX, Hanpumep, MeaepanbHbIi UHCTUTYT
pa3suTUA obpaszosaHus, OUPO). Peub naeT He



0 GOPManbHOM KOMMPOBAHWN 1 MepeHeceHnn
Ha POCCUMCKYIO MOUBY HEMELIKOW cucTembl. B
ropasno 6onbliel CTeneHn MMEeTCa B BUAy
MCNOMb30BaHMEe MPeUMyLecTB 3TOW ONpas-
paBwen ceba B8 lepmaHum cuctembl (opw-
EHTUPOBaHHOE Ha MPaKTUKy 0bpa3oBaHMe,
npoxofdsllee napanienbHo B yunive 1 Ha
NpeanpuUaTAY; perynapHas atrectaums yueb-
HbIX 11 TPOdEeCCUOHANBHBIX MPOrPaMM, euHbIe
obpa3oBaTtesibHble 1 3K3aMeHaLMOHHbIE CTaH-
[apThl, HE3aBKCKMble SK3aMeHaLWOHHble KO-
MUCCUW, CTaHOAPTM3MPOBaHHbIE MPOrpaMmbl
obyueHVa npernoaasaTtenei) 1 1x BHeAPEHNE
C YYETOM MOSNTUYECKOW, SKOHOMUYECKOW U
COUMOKYNbTYpHOW cneundmkn Poccun.

B bnumxkanwen nepcnexktnee 3agada BTl B
pamMKax MpoeKTa — KOOPAMHAUMA OTAeNbHbIX
npodobpazoBaTeNbHbIX MPOEKTOB KOMMaHM-
UNEHOB W OKa3aHWe WM KOHCYbTaLMOHHOWM
NoLAepXKKW. B aanbHenwem nx MoxHo Oynet
MCMOMb30BaTb B KauyecTBE HAKOMIEHHOro
MpaKTMUYECKOro OrMbiTa B AUTENBHOM U MO-
CTynaTeflbHOM NpoLecce N3MEHeHWA CUCTEMbI
npodobpazoBaHua. Kpome cooTBeTCTBYOLLE-
rO HaKOM/IEHHOrO OfbiTa KOMMaHMUIA-UneHOoB,
OyfeT yunTbiBaTbCA W OMbIT MUAOTHBIX Pervo-
HOB. B MpoekTe Takxe npeanonaraetca yya-
cTne QepepanbHOro MHCTUTYTa npodeccro-
HanbHoro obpa3osaHus (BIBB), HemeLkmnx MMM
1 06Pa3oOBaTENbHbIX YUPEXAEHNI.

YcTaHoBneHHble 4na BT BpemeHHble pam-
KW ANA NMOArOTOBKM M peanu3auunm nepeoro
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3Tana NpoekTa o4yeHb cxaTbl. CornacHo npea-

nucaHnam QOenepanbHOro MUHUCTEPCTBA 00-

Pa30BaHWA W HayuHbIX nccneposaHun OPT 1

DIHK, a Take 6asmpytoliemyca Ha 3TUX npea-

nVcaHWAX AByxNeTHemy pabouemy nnaHy,

nepsble [fyanbHble oOpa3oBaTesibHble MpPo-
rPamMMmbl, CKOOPAMHMPOBaHHble BTI1, gonx-

Hbl CTapToBaTb C Hayanom YyuebHOro rofa

2014/2015.

OCHOBHble 3aaauu U CPOKM, YCTaHOBAEHHbIE
BTl ¢ uenbto peanuzaumm 3TOrO KNOYEBOrO
3Tana npoekTa:

e cosfaHve B BTI gomkHOCTM «meHemkep
npoekTa no npodobpazoBaHMIo» ANA KO-
OpAVHaUMKM NpOeKTa W KOHCYNBTMPOBAHNA
MapTHEPOB-YYaCTHUKOB — C KOHLA AHBapsA
2014 roga;

e BbIGOP 1 popMMpoBaHMe 10 MPOEKTOB CO-
BMECTHO C uneHamu BTl — po cepeauiHbl
MapTa 2014 roaga;

® BLIGOP M KOOPAVHALMA CO3AAHMA lyarnbHbIX
nporpamm obyyeHns no pagy Npodpeccuin —
[0 KOHUa anpena 2014 ropa;

® 33K/II0YEHVE JOFOBOPEHHOCTEN C YyKa3aHw-
emMm uenem 1 CpoKOB (cornalleHne o Hame-
PEHKAX) CO BCEMM MAPTHEPAMM KaXKAOro Nu-
JIOTHOrO MpOeKTa — A0 KOHUa anpena 2014
roga;

e co3naHve npw BT npodobpaszosaTenbHbix
KOMUTETOB (COCTOALLMX U3 NpeacTaBuTenei
YYaCTBYIOLLMX KOMMaHWIA, 0Opa3oBaTesbHbIX
YUPEXKOEHWUI, @ TaKXKe, BO3MOXHO, rocyfap-

CTBEHHbIX M PErMOHaNbHbIX OpraH13aumi)
AN KaKOOro obpa3oBaTeNibHOrO Kypca 1
KOOpAMHALMA NX paboThbl — A0 KOHLa anpens
2014 roga;

e BLIOOP, adanTauMa W BHedpeHWe pAfda
AyanbHblX  0bpa3oBaTefibHbIX  Mporpamm/
Kypcos — ¢ mana 2014 ropa;

e onpefeneHvie NOTPebHOCTEN, KOOPAMHa-
Uyist 1, NPy HEOBXOAMMOCTY, CepTUdUKaLMA
CTaHOAPTU3MPOBAHHOW MPOrPaMmbl MOArO-
TOBKM Mpenofasatenen And BbllleykasaH-
HbIX NpoeKToB — € Maa 2014 rofa, fanee no-
CTOAHHO;

e co3gaHune npu BTI n BHegpeHwve CTaHaap-
TU3MPOBAHHOW CUCTEMbI KOHTPONA Kaue-
cTBa 06pa3oBaHMA Ha MpeanpuATAM U B
yunnuue — ¢ noHa 2014 roaa, ganee nocTto-
AHHO;

e co3ganve npu BT 1 BHegpeHwe HesaBu-
CMOW CUCTEMbI 3K3aMeHauun AnA Bblle-
Ha3BaHHbIX MWIOTHLIX MPOEKTOB — C KOHLA
asrycta 2014 ropaa, fanee NOCTOAHHO.
CTapTOBOE COBellaHMe C NapTHepPamm Npo-

eKTa 1 OPYrMMU 3aMHTEPECOBAHHbBIMU CTOPO-

Hamu 3annaHnpoBaHo Ha 8 anpena 2014 roga.

B panbHenwem nnaH 4encTBnin COBMECTHO CO

BCEMM MapTHepamu-yuyacTHUKamu elle dyaet

YTOUHATLCA: BO3MOXHA KOPPEKTMPOBKA 3aAau

1 CPOKOB. ITO COOTBETCTBYET NPUHLMNam BT

paboTaThb B MHTEpecax CBOMX UneHOB, OpUeH-

TUPYACb Ha YCNOBMA POCCUICKOrO PbIHKA, B

TOM YMCIIE U B PaMKax AaHHOTO NMPOoeKTa. )

Bawuu rpy3sbl cnepytoT B ctpaHbl CHIC unmn EBpony? «PaiinsoH Pyccus Cepsrces» 6bICTPO
OOCTaBUT UX K MECTY Ha3Ha4YeHUsi MO >XeNe3Hon fopore. SIBNAsicb AOYEPHEN KOMNaHewn

DB Schenker Rail, Mbl npegfioxxm Bam He Tonbko NpenMyLLLECTBa BEAYLLETrO EBPOMNENCKOrO
rpy30nepeBo34mMKa, HO 1 MHOTONETHUI OMbIT, KaK BbIFrOAHO 1 HAAEXHO OCYLLECTBUTL
nepeBo3Ky Balumm knveHTam. Y3HainTe o Hac 6onblue Ha: www.railion.ru.

DB

SCHENKER

Delivering solutions.
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FOKUS: BERUFSBILDUNG IN RUSSLAND

-
R
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,DIE REGIONEN MUSSEN VERANTWORTUNG UBERNEHMEN"

INTERVIEW MIT BORIS BELKOW, STELLVERTRETEN DER PROGRAMMLEITER
,YOUNG PROFESSIONALS* BEI DER AGENTUR FUR STRATEGISCHE INITIATIVEN (ASI).

WO LAG DIE INITIATIVE FUR DAS PROJEKT
,AUSBILDUNG FUR HOCHTECHNOLOGISCHE
BRANCHEN AUF BASIS DES DUALEN
AUSBILDUNGSSYSTEMS"?

Viele Unternehmen beklagen einen eklatanten
Fachkraftemangel in Russland. AuBerdem kri-

14)

tisieren sie die unzeitgemafle und zu wenig
praxisorientierte Ausbildung der russischen
Absolventen. Mit dem Pilotprojekt ,Ausbil-
dung flr hochtechnologische Branchen auf
Basis des dualen Ausbildungssystems” wird
jetzt ein erster Versuch gestartet, Elemente
der dualen Ausbildung fir bestimmte Berufe
zunéchst in bestimmten Regionen und spa-
ter in ganz Russland zu implementieren. Vor
gut einem Jahr fand in Berlin die Konferenz
,Markt, Modernisierung, Mittelstand” statt,
auf der sich ebenfalls die Wirtschaftsminister
beider Lander, Philipp Rosler und Andrej Be-
lousow trafen. Beide vereinbarten, das Thema
Berufsbildung aufzugreifen und die Moglich-
keiten zu prifen, wie man in Zukunft zusam-
menarbeiten kdnne. Bei dem anschlieSenden
runden Tisch zur Berufsbildung in Russland
wurde eine Arbeitsgruppe gegrindet, die

den Auftrag bekam, Moglichkeiten aufzuzei-
gen, wie Elemente der dualen Ausbildung in
Russland eingeftihrt werden kénnen. Es war
klar, dass dies nur auf Basis der Berufskollegs
in enger Partnerschaft mit den Unternehmen
geschehen kann.

WELCHE ROLLE HAT DIE ASI UBERNOMMEN?

Es war die Idee des damaligen Wirtschaftsmi-
nisters Andrei Belousow, die ASI mit der Aus-
arbeitung des Projekts zu beauftragen. Die ASI
ihrerseits hat sich an die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer (AHK) mit der Bitte
um Unterstltzung gewandt. Als Vorbilder ha-
ben die Erfahrungen des Volkswagen-Konzerns
in Kaluga gedient. Das Projekt wurde dem Aus-
sichtsrat von ASI vorgestellt, dessen Vorsitzen-
der Wladimir Putin ist. Von Anfang an hat Pra-
sident Putin dieses Vorhaben unterstitzt, was
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sicher mit dazu beigetragen hat, dass wir das
Pilotprojekt innerhalb eines Jahres auf den Weg
bringen konnten.

Die Arbeitsgruppe, die von der deutschen
Seite von Michael Harms und von der russischen
Seite von Tatiana Kozhevnikova, Direktorin fir
Organisationsentwicklung bei Chelpipe, gelei-
tet wird, stand und steht in sehr engem Kontakt
mit dem russischen Wirtschaftsministerium. Das
Grolsrohrwerk in Tscheljabinsk Chelpipe verflgt
Uber umfangreiche Erfahrungen auf dem Gebiet
der Berufsausbildung. An zwei seiner Produkti-
onsstatten, in den Gebieten Tscheljabinsk und
Swerdlowsk, unterhalt das Unternehmen Aus-
bildungszentren.

AulRerdem sind mehrere féderale Ministerien
in der Arbeitsgruppe vertreten: das Ministerium
fur Bildung und Wissenschaft, das Arbeitsmini-
sterium und das Wirtschaftsministerium sowie
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die Handels- und Industriekammern Russlands
und Vertreter der Weltbank.

WIE SAHEN DIE ERSTEN SCHRITTE AUS?

Wir haben zwei mdogliche duale Modelle fir Rus-
sland erarbeitet: Die Ausbildungsplédtze kdnnen
direkt in den Unternehmen zur Verfligung ge-
stellt werden oder auch in Ausbildungszentren, in
denen die Bedingungen maximal an die Arbeits-
realitdt angepasst sind. Es ist wichtig, dass die regi-
onalen Regierungen die Verpflichtung zum Auf-
bau solcher Ausbildungszentren {bernehmen
und die Ausbildungsinfrastruktur fur die interna-
tionalen Investoren, die sich in der Region nieder-
lassen, zur Verfigung stellen. Nur so kénnen die
Unternehmen mit guten Arbeitskraften versorgt
werden. Auf3erdem muss beachtet werden, dass
jetztin vielen Regionen Branchen aufgebaut wer-
den, die friiher nicht vertreten waren, zB. die Au-
tomobilindustrie im Fernen Osten. Auch deshalb
fehlt hdufig das passende Personal.

DAS PILOTPROJEKT SOLL IN EINIGEN
AUSGEWAHLTEN REGIONEN AUFGELEGT WERDEN,
UM DANN SPATER VERVIELFALTIGT ZU WERDEN.
WIE WAREN DIE KRITERIEN? WAREN BESTIMMTE
BRANCHEN BEI DER AUSWAHL WICHTIG?
Urspriinglich war vorgesehen, mittels eines aus-
geschriebenen Wettbewerbs vier Regionen aus-
zuwadhlen. Insgesamt haben sich 23 Regionen
beworben. Jede Bewerbung musste vom Gou-
verneur personlich unterzeichnet werden. Das ist
sehr wichtig, denn wenn so etwas durchgesetzt
werden soll, muss die Regierungsspitze genau in-
formiert sein und vollstandig hinter diesen Planen
stehen, um die Realisierung zu gewahrleisten. Au-
Rerdem handelt es sich bei den meisten Berufen
der dualen Ausbildung um Berufe der mittleren
Berufsausbildung, und die liegt in Russland in den
Handen der Regionen. Es gibt auch einen fode-
ralen Uberbau, das ist die Abteilung fir staatliche
Politik im Bereich der Ausbildung von Arbeitskraf-
ten im Ministerium fur Bildung und Wissenschaft,
die sich mit der Erarbeitung foderaler Standards
und Klassifizierung der Berufe beschéftigt.

Wir haben im Vorfeld die einzelnen Branchen
analysiert und herausgefiltert, auf welchen
Gebieten der grote Bedarf besteht. Dazu ge-
horen der Maschinenbau, der Schiffsbau, die
Rustungsindustrie, Kraftwerksbau bzw. Strom-
erzeugungsanlagen, Automobile, Metallurgie
und teilweise auch die Landwirtschaft. Natlr-
lich haben diese Branchen bei der Auswahl der
Regionen eine Rolle gespielt.

Das Interesse der Regionen war groR. Eines
der Hauptmotive zur Bewerbung war der
Wunsch, bereits eigenstdndig angefangene
Projekte im Bereich der dualen Ausbildung zu
legalisieren und zu vervollkommnen.

WELCHE REGIONEN WURDEN AUSGESUCHT?
Am 26. Dezember hat sich die Auswahlkom-
mission getroffen. Aufgrund der vielen interes-

santen und guten Wettbewerbsbeitrdge sind
wir von der urspringlichen Idee abgerickt,
vier Regionen fur das Pilotprojekt auszusuchen
und haben uns entschieden, zwei Gruppen aus
jeweils funf Regionen zusammen zu stellen.
Zur ersten Gruppe gehoren Tatarstan, Wolgo-
grad, Nischni Nowgorod, die Gebiete Moskau
und Swerdlowsk. Die Gruppe weist ein hohes
Potential auf, steckt aber auf der Projektebene
noch ganz am Anfang. Das Gebiet Swerdlowsk
Ubernimmt die Funktion eines Mentors. Hier
wurden schon Erfahrungen mit der Implemen-
tierung dualer Ausbildungsgange gesammelt,
die an die anderen Regionen weitergegeben
werden. Die zweite Gruppe ist gerade dabei,
die Elemente der dualen Ausbildung bei sich
einzusetzen. Hierzu gehdren Uljanowsk, Kras-
nojarsk, Perm, Jaroslawl und die Mentoren-
Region Kaluga.

WIE WIRD ES JETZT FUR DIESE REGIONEN WEITER
GEHEN?

Alle drei Monate werden wir jetzt dem Prési-
denten Uber den Fortgang des Projekts Re-
chenschaft ablegen. D.h. wir informieren ihn
darUber, wie die einzelnen Punkte in den Pro-
jektantrdgen konkret realisiert werden und
welche Unterstitzung jeweils notwendig ist.

Die Weltbank unterstitzt die Organisation
von Praktika bei deutschen Unternehmen fir
Spezialisten aus den Gewinnerregionen, die
dann die duale Ausbildung in ihren Regionen
implementieren sollen.

AuBerdem erhalten die Berufsbildungsein-
richtungen der Gewinnerregionen den Status
Jnnovative Einrichtung im Bereich der Ausbil-
dung” Dieser Status macht es den Bildungs-
einrichtungen leichter, selbstandig Entschei-
dungen Uber das Ausbildungsprogramm zu
treffen, flexibel auf Anderungswiinsche zu re-
agieren und zu experimentieren.

DIE PILOTPROJEKTE IN DEN REGIONEN SIND FUR
ZWEI JAHRE AUSGELEGT. WAS KOMMT DANACH?
Nach diesen zwei Jahren missen wir defi-
nieren, welche Anderungen in der Gesetzge-
bung notwendig sind, wie die Besteuerung im
Bereich der Berufsausbildung aussehen muss,
wie kann die Qualitdtskontrolle gesichert wer-
den, wie kdnnen neue Berufsbilder eingefuhrt
werden, welche sind Gberhaupt wirklich not-
wendig, wie kann das Ausbildungsangebot
und Nachfrage der Unternehmen miteinan-
der abgeglichen werden. Auf Basis dieser Er-
gebnisse aus den Pilotprojekten werden wir
eine entsprechende Regierungsverordnung
formulieren, die es ermdglicht, die gemachten
Erfahrungen in allen anderen Regionen anzu-
wenden und so ein fir Russland adaptiertes
System der dualen Berufsausbildung allge-
mein einzufthren.)

Das Gesprdch fiihrte Monika Hollacher, AHK Russland
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«PETMOHAMbHBIE BNACTH IOMHDbI GPATb
HA CEBAl OTBETCTBEHHOCTb»

F. o)
NHTEPBbIO C BOPNCOM BEJIKOBbIM, BAMECTUTEJIEM

PYKOBOAUTENS HATMPABJIEHWS «MONO/BIE MPODGECCHUOHAbI» .

ATEHTCTBA CTPATEITMHYECKUX MHNLINATWB

BALL MPOEKT HA3bIBAETCA «MOAMOTOBKA
PABOYUX KALLPOB, COOTBETCTBYHLLUX
TPESOBAHWAM BbICOKOTEXHOJIOTUYHDBIX
OTPAC/IEI MPOMbILLMEHHOCTU, HA OCHOBE
JYANbHOTO O6PA30BAHUA». YTO NOCAYXUNO
WHWULMATUBOM ANA 3TOTO MPOEKTA?

MHorve NpeanpuaTAS OTMEYAIOT OUYEBUAHYIO
HEXBATKY KBaMGULMPOBAHHbIX COTPYAHMUKOB
B Poccun. Kpome Toro, KpuTuKe 4acto nog-
Bepraetca 1 06pa3oBaHMe POCCUMCKMUX Bbi-
MYCKHWKOB, KOTOPOE, MO MHEHUIO MHOTUX, <HE
COOTBETCTBYET COBPEMEHHbIM TPEOOBAHMSAM
1 HeLOCTATOYHO OPUEHTMPOBAHO Ha NMPaKTW-
Ky». C noMoLbio NUAOTHOrO NpoekTa «[loa-
roToBKa paboyurx KafapoB, COOTBETCTBYIOL|MX
TpeboBaHNAM BbICOKOTEXHOMOMMYHBIX OTPAC-
ne NPOMbILLINEHHOCTH, Ha OCHOBE [lyasbHOro
06pa30BaHKA» Mbl XOTeNM Obl BBECTU SM1EMEH-

16)
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Thl AyanbHOro 06pa3oBaHuA Anis onpeaeneH-
HbIX Npodeccuii 1 B onpefeneHHbIX pervo-
Hax, a 3aTeM 1 no Bcen Poccun. Tog Ha3zag B
bepnuHe B pamkax koHpepeHLmnm «PacTyuinii
pblHOK. MopgepHm3zaumna. CpegHuin 6rsHec»
COCTOANAcb BCTPEYa MUHWUCTPA SKOHOMM-
yeckoro pa3sutua PO AHgpea benoycosa u
MUHUCTPa 3KoHOMKKK OPT Qununna Pécne-
pa. OHK 06CYAMNM BO3MOXHOCTb 3arycka Ho-
BOro NpoekTa B chepe npodeccmoHanbHoro
obpa3oBaHuMA. 3aTem B xofe Kpyrnoro ctona
no npodeccrmoHanbHoMy 06pas3oBaHMio B
Poccum 6bina cosaaHa cneumanbHaa paboyan
rpynna. PesynbtaTom 3TOW NpefBapuTenbHoN
paboTbl CTan MiaH NpoekTa Mo BHEAPEHWIo
SNEMEHTOB HeMeLKOW CUCTeMbl [yanbHOro
obpazoBaHua B Poccum Ha 6ase Konnemxen 1
npeanpuUATUN,

KAKYI0 POJ1b B 3TOM MPOEKTE MONY4KUNo AC?
Mo npeanoXxeHnio MUHUCTPa benoycosa pea-
nm3aumio npoekta nopyunnn ACA. AreHTCTBo,
B CBOI OYepeqb, 3apyuusiocb MOAAEPKKOW
Poccuincko-TepmaHckon BTT. Obpa3uom, B3s-
ThiM 3@ OCHOBY, CTanlo YaCTMYHOE BHefpeHue
CUCTEMBI [lyanbHOro 0bpaszoBaHMA B Kanyre
Ha npeanpuatin Volkswagen. 3atem npoekT
ObIn NpencTaBneH HabgaTeNbHOMY COBETY
ACW, npeacenatenem kotoporo asnsetca Bna-
anmmp TyTrH. TIpesnaeHT ¢ camoro Havana
nogaepan 3Ty MHULMATMBY: 3TO MOCMOCO6-

CTBOBANO TOMY, YTO MWOTHBIN MPOEKT Obin
pa3paboTaH B TeueHve OfHOro rofa.

Ha naHHbI momeHT B ACK co3paHa paboyas
rpynna, pyKOBOAWTENAMMU KOTOPOW ABAAIOTCA
C HemeLKOW CTOPOHbI roCnoavH XapMmc, a C
POCCUCKOM CTOPOHDBI TaTbAHa KOXEBHMKOBA,
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OMPEKTOP MO pa3BUTUIO YenabrHckoro Tpy6o-
npokaTHoro 3asofa. YT3 obnagaeT gocratou-
HbIM OMbITOM B Chepe npodpobpasoBaHws, Tak
KaK Yy HWX eCTb ABe MPOM3BOACTBEHHbIE MIO-
WaJIku, OCHALLEHHbIe Y4eBHbIMU LeHTPaMK — B
YenabuHckon 1 CBepAnoBCKkoi obnactax.
Takxe B pabouylo rpynny Bowv npef-
CTaBUTENN HECKOSMbKMX defeparnbHbIX MUHK-
CTepCTB: MUHUCTEPCTBa OO6PA30BaHNA 1 HaYKM,
MUHUCTEPCTBA TPYAA, MMHUCTEPCTBA 3KOHO-
MUYECKOrO pa3BuTuA. lMapTHepamu pabouel
rpynnbl TaKkxke ABnAloTCA poccmmnckme T n
npeacTaBuUTeny BcemmpHoro 6aHka.

CYEFO HAYANACD PEAJIU3ALINA NPOEKTA?

Bbinv chopmmpoBaHbl e Mogeny npodeccro-
HanbHOro obpa3oBaHNa: yuebHble MecTa Co3aa-
I0TCA HeMOCPEeACTBEHHO Ha MpeanpuATAN UK

goodluz / Fotolia.com
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Ha 6a3e pecypcHbIX yUebHbIX LIEHTPOB, rae Mak-
CYMaNbHO NPUOVMKEHHO K PeanbHOCTA UMUTU-
pYeTCcA MPOW3BOACTBEHHAA AEATENbHOCTb. Mbl
CYMTAEM OYEHb BAXKHBIM, YTOObI permoHarnbHble
BnacTv Opanu Ha ceba 06A3aTenbCTBO 3a Co3aa-
H1e y4ebHbIX LIEHTPOB 1 yuebHOM MHPPaCcTPyK-
TYpbl ANA Tex MeXAyHapOAHbIX NPEAnpUATAN,
KOTOPble OTKPBIBAIOT Yy HIX CBOE MPOW3BOACTBO,
yTOObI ObECreUVBaTL MHBECTOPOB COOTBETCTRY-
OLWLVIMM Kagpamu. BaKHO OTMETUTb, YTO Ceivac
HOBbIE MPOW3BOACTBA MOABNAIOTCA B TeX pervio-
Hax, FAe NCTOPUYECKM TaKMX BUAOB NPOMBbILLIEH-
HOCTU He ObiNo (HanpumMep, aBToMobUIeCTPOe-
Hve Ha [anbHem BocToke), nO3TOMY OLyLlaeTca
HexBaTKa KBanMPUUMPOBaHHbIX KaAPOB.

NUNOTHbI NPOEKT BYAET MPOBOANTBLCA

B HECKONbKWX PETMOHAX, YTOBbI MOTOM

bbITb PACTUPAXXUPOBAHHbBIM. KAKUMW BbINK
KPUTEPWUW OTBOPA? YOENANOCH N 0COBOE
BHUMAHWE OMPERENEHHBIM OTPACTAM?

ACW 06bABMNO KOHKYPC Ha OTOOp ueTbipex
MUNOTHBIX PErMOHOB. bbiNo NofgaHo 23 3adABkwy,
KaXk[jad 13 KOTOPbIX NOANMCaHa rybepHaTopom.
[InA Hac 310 oueHb BaXKHO, MOTOMY YTO NepBoe
JIULO PervioHa HempemeHHO [O/MKHO ObiTb B
Kypce nmpoekTta u 06s3aTenscTs, 0003HaueH-
HbIX B 3aBKe, UTOObI MOTOM HE BO3HWMKIO NPO-
6nem ¢ peanusauven. Kpome Toro, 60nbLInH-
CTBO Npodeccuii B iyanbHOM 06pa3oBaHmy, Ha
KOTOpble OPUEHTUPYETCA MPOMbILLIEHHOCT,
OTHOCATCA K YPOBHIO CpeaHero npodeccuo-
HanbHOro 0b6Pa3oBaHKA, a 3Ta chepa B Poccum
YNpaBnseTca U perynmpyeTca HermocpencTeeH-
HO pervoHoMm. EcTb ewle demepanbHas Hag-
CTpOWKa B BuAe AenapTameHTa MUHOOpHayKu
MO roCrnonnTHKe B Chepe NoaroToBKM pabounx
KapoB. JTOT fenapTameHT Bo3rnasndeT Ha-
TanbA 30M10TapeBsa, KOTopasa ABMAETCA UNeHOM
Halwel paboueln rpynnbl. JenapTameHT 3aHu-
MaeTcA Pa3paboTKON MHCTUTYLMOHANBbHBIX NO-
NNTUK, deaepanbHbix 06pazoBaTeNlbHbIX CTaH-
[IAPTOB, KNaCCMPUKATOPOB NPodeccmi.

MpeaBaputensHO Mbl CAenany aHanus no
OTPaC/AM, B KOTOPbIX Havbonee BocTpeboBa-
HO BHefpeHWe npodeccroHanbHoOro obpaso-
BaHMA. K Takvm OTpaciamM MpPOMBILLNEHHOCTY
OTHOCATCA MALIMHOCTPOEHWE, CyNOCTPOeHMe,
0OOPOHHO-MPOMBILNEHHBI KOMMEKC, SHep-
rOMalWWHOCTPOeHMe,  aBTOMOOWIECTPOEHME,
METannNyprua, YacTMUHO CeNbCKoe XO3ANCTBO.
311 oTpacan 6biNn ANA Hac NPYOPUTETHBIMY
Npw oTbope PernoHoB.

PervioHbl npossmay 6oNbLON MHTEPEC K Ha-
wemy NpoekTy. OCHOBHbIM MOTVUBOM [1A MHOTMX
13 HYX Oblna CBOEro poja Neranvsaums 1 cosep-
LWeHCTBOBAHME 31EMEHTOB AyanbHOro obpaso-
BaHWA, yke BHeapAeMbIX MMM CAMOCTOATENBHO.

KAKWE PETIOHDBI 6bIJIA B UTOTE BbIBPAHDI?
26 nekabpsa COCTOANOCh 3acefaHne KOHKYpC-
HOW KOMMCCUM MO OTOOPY NMUNOTHBIX PEMMOHOB.

naHMpoBanocb BblIOpaTb YeTbipe PEervioHa,
HO B BMAY MHTepeca v GOMbLIOrO KonnyecTsa
XOPOLWO MOAFOTOBAIEHHbBIX 33aABOK, Mbl PELLN-
MY COCTaBUTb [iBE FPyNMbl U3 MATU PErVOHOB.
K nepsow rpynne oTtHocATca TatapcTaH, Bon-
rorpag, HwkHuii Hosropon, MockoBckaa 06-
nacTb 1 CBepanoBckan obnacTb. Y 3ToM rpynnbl
60nblWOW NOTeHLMas, HO Ha YPOBHE MpPOeKTa
OHMU ellle B caMoM Hauane nyTu. CBepanoBcKas
00nacTb BLICTYMAET B POV PErVIOHa-MeHTopa.
3p0ech y»ke ecTb OrMbIT PaboTbl C CUCTEMON Ay-
anbHOro 0bpa3oBaHWsA, KOTOPbIM MOXHO MO-
[eNUTbCA C APYTMMM PeroHamu. PervoHsl u3
BTOPOVI rpynrbl yxxe paboTaloT Hajd BHeAPEHU-
€M 3N1emMEeHTOB flyanbHoro obpasosarus. Ciofa
BXOAAT YNbAHOBCK, KpacHoApcK, Mepmb, Apoc-
NaBnb ¥ pernoH-meHTop Kanyra.

KAKAfl PABOTA TEMEPb BYJET BECTUCb

B 3TUX PETIOHAX?

Pa3 B Tpy MecsiLia Mbl [IO/KHbI OTUMTBIBATLCA MPe-
3MAEHTY O TOM, Kak [Pa3BVBaeTCA MPOekKT, T.e. CO-
o0LaTh, KaK pPeann3ytoTcst KOHKPETHbIe MyHKTbI,
yKasaHHble B 3afBKe, Kakas TpebyeTcs MOMOLLb.

Mpun nopnepxke BcemmpHoro 6aHka GyayT
OPraHV30BbIBATLCA CTAKMPOBKM POCCHMIACKNX
CNeumnanncToB, KoTopble OyayT 3aHMMATbCA
BHEAPEHMEM CUCTeMbl AyanbHOro 0bpas3oBa-
HVIA B MUNOTHBIX PErVOHaX, Ha HEMeLKUNX NMpea-
NPUATHAX.

Kpome Toro, Bcem obpa3oBaTesibHbIM Yyu-
peXOeHVAM, BbIMIPaBLWMM KOHKYPC B PErvioHe,
6yneT Np1cBamMBaTbCA CTaTyC MHHOBALMOHHOM
nnowaakn B chepe 0b6pa3oBaHMA. ITO AaeT
0CobbIi  HOPMATVBHO-MPABOBOW CTaTyC, Mo-
3BONAIOWMIA yUeOHOMY 3aBefjeHMIo CamoCTOs-
TenbHO NpPeobpa3oBbiBaTb 0OPa30BaTENbHbIE
MpOrpamMmbl, M3MEHATb KONIMYECTBO YaCOB, IKC-
nepUMEHTVPOBATD.

MUNOTHDIE MPOEKTbI MIAHUPYETCA
PEAJIN30BATb B TEYEHWE IBYX JIET.

4TO BYET NOTOM?

Yepes fi8a rofia Mbl AOMKHbI OMpefenmnTh, Kakie
M3MEHEHVA HeOOXOaVMbl B HOPMATVMBHO-MPaBO-
BOM 6a3e, Kak AomkHa ObiTb YCTPOEHa CUcTema
HanoroobnoxeHuss B chepe npodeccroHarns-
HOro 00Pa3oBaHWA, Kak OCYLLECTBAATL KOH-
TPOMb KauyecTBa, Kak BBOAWTb HOBble Mpodec-
CWK, MOTPEOHOCTU B KakKX Kagpax HeobxoaMMbl
npeanpusaTMaM. Takum 00pa3om, Ha OCHOBe
MUNOTHBIX MPOEKTOB Mbl AOKHbI MOArOTOBUTHL
COOTBETCTBYIOWME PACTIOPSKEHWA Mpe3naeHTa
NN NPABUTENBCTBA, B 3aBUCUMOCTI OT TOTO, UTO
KOHKPETHO OYyAET HYXHO, U 3TN PacropsKeHus
NO3BOJIAT HaM YCTPAHUTb BCe Bapbepbl B APYvX
pervioHax. Mo pe3ysbratam ByneT NPUHAT NakeT
HOPMATVBHO-NPABOBLIX aKTOB, KOTOpble BymyT
CNoCco6CTBOBATH BHEAPEHMIO [lyalbHON CUCTEMBI
Ha TeppuTopun Bcer Poccniickon Qenepatimn.)

becedosana MoHuka Xonnaxep, BTl Poccuu
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DUALEAUSBILDUNG AN
DIE BOSCH-GRUPPE HAT EIN DUALES AUSBILDUNGSZENTRUM "
NACH DEUTSCHEM VORBILD IN ENGELS EROFFNET.

DR. ECKART REIHLEN, ROBERT BOSCH SARATOW

achkraftemangel und nicht zeitgemalle
F Ausbildung rangieren zurzeit bei Um-

fragen zum Geschéftsklima oder Inve-
stitionsbedingungen in Russland immer auf
den oberen Platzen der Mangelliste. Fir immer
mehr internationale und russische Unterneh-
men gewinnt das Problem zunehmend an
Bedeutung. Viele grol3e Unternehmen haben
ihre eigenen Strategien entwickelt, um dem
entgegen zu wirken. Die deutschen unter ih-
nen greifen dabei auf das Bewahrte zurtick: die
duale Berufsausbildung. Nach Volkswagen ist
Bosch der zweite grol3e deutsche Konzern, der
in Russland die Initiative in Sachen dualer Aus-
bildung ergreift. Am 22. Januar 2014 erdffnete
die Bosch-Gruppe ein duales Ausbildungszen-
trum nach deutschem Vorbild in Engels an der
Wolga. Es ist das erste in der Region. Ein wei-
teres soll 2016 in Samara folgen.

Das Ausbildungszentrum in Engels hat im
Januar 2014 seine Arbeit mit zunédchst zwolf
Auszubildenden begonnen. In einer weiteren
Ausbaustufe sollen es bis zu 20 Auszubilden-
de werden. Die Ausbildungsdauer betrdgt ein

18)
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Jahr. Wenn die Auszubildenden ihr duales Aus-
bildungsjahr beginnen, sind sie durchschnitt-
lich 18 Jahre alt und haben einen russischen
Schulabschluss und sind Studenten in einem
der zwei Technika in der Stadt Engels, mit de-
nen Bosch zusammenarbeitet. Ein Technikum
bietet in der Regel eine dreijahrige Ausbildung
an. Und genau hier setzt die duale Ausbildung
ein. Die Auszubildenden bei Bosch Engels be-
finden sich im dritten Jahr dieser Ausbildung
und verbringen eben dieses dritte Jahr halftig
bei Bosch und hélftig im Technikum. Alle Aus-
zubildenden erhalten eine Beschéftigungs-
garantie bei Aufnahme der Ausbildung sowie
ein Taschengeld wdhrend der Ausbildung.
Das Programm bei Bosch umfasst Metallbe-
arbeitung, Schweillen, Mechanik, Elektronik,
Hydraulik und Pneumatik. Dazu wurde eigens
ein Ausbildungszentrum mit Maschinen und
Einrichtungen ausgestattet. Ferner gibt es Vor-
lesungen und praktische Ubungen zu einem
breiten Spektrum von Themen wie zum Bei-
spiel Arbeitssicherheit, Qualitdtsmanagement,
Visualisierung, Konstruktion, moderne Produk-

tionsmethoden und vorbeugende Wartung.
Zum Abschluss erhalten die Auszubildenden
einen Teilnahmenachweis von der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer. Das du-
ale Ausbildungsprogramm in Engels wurde in
Abstimmung mit der technisch-gewerblichen
Ausbildungsstatte des Leitstandorts Schwie-
berdingen nahe Stuttgart erstellt. Das Interesse
an diesen ersten zwolf Ausbildungspléatzen war
grol} und entsprechend viele Bewerbungen
gingen ein.

Die Bosch-Gruppe in Russland ist seit den
1990er Jahren in Engels engagiert. Zundchst
wurden Anteile an einem vormaligen Staats-
unternehmen gekauft, das Ziundkerzen her-
stellte. Das Unternehmen wurde systematisch
ausgebaut und fertigt heute rund 50 Millionen
Zundkerzen im Jahr fir den russischen Markt
und fir den Export. Das Fertigungsprogramm
wurde systematisch erweitert. Am Standort
wurde die Fertigung von Komponenten fir
moderne Motormanagementsysteme ange-
siedelt. Im Jahr 2007 kam die Montage von
Elektrowerkzeugen dazu. Ab 2014 werden



auch Gaskessel fur die Boschmarken Buderus,

Junkers und Bosch dazukommen. Seit 2013

ist die Bosch-Gruppe alleiniger Eigner aller

Bosch-Betriebe in Engels. Am Standort sind

etwa 1 500 Mitarbeiter beschaftigt. In Engels
leben etwa 200 000 Einwohner. Im Einzugs-
gebiet des Standorts liegt gegentber auf der
anderen Wolgaseite die Landeshauptstadt
Saratow, die 800 000 Einwohner zahlt. Die
Universitaten beider Stadte bilden in Summe

etwa 100 000 Studenten aus. Im Jahr 2015

eroffnet eine weitere, groRe Fertigungsstatte
fur Automobilkomponenten 400 km strom-
aufwarts der Wolga in Samara. Bosch ersetzt

dabei systematisch heutige Importe nach

Russland durch lokale Fertigung im Land,
und erschlielt sich weitere kinftige Absatz-
markte. Die Wolgaregion bietet attraktive

Lohn- und Energiekosten bei — im russischen
Mal3stab — drtlicher Néhe zu wichtigen Teilen
der russischen Autoindustrie.

Mit der Ausweitung und Diversifizierung des
Produktspektrums steigt der Bedarf an qualifi-
ziertem Personal. Das neue duale Ausbildungs-

programm in Engels ist ein Element, um diesen

Bedarf zu decken. Dabei missen sich die Ferti-

gungen von Bosch in Russland folgenden drei

Randbedingungen stellen:

1. Alle Erzeugnisse, die die Bosch-Gruppe in Rus-
sland fertigt, mussen in Beschaffenheit und

Dauerhaltbarkeit exportfahig sein. Dabei ist
Export kein Selbstzweck, sondern vielmehr

BRAND & PARTNER

RECHTSANWALTE UND STEUERBERATER

MOSKAU MINSK

. Russlands

FOKUS: BERUFSBILDUNG IN RUSSLAND

die natlrliche Messlatte der Qualitdt und
Wettbewerbsfahigkeit des Erzeugnisses. Alle
exportierbaren Erzeugnisse genligen sicher
auch den Anspriichen des russischen Markts.

. Russland bietet ein groBes demographi-

sches Potenzial an Arbeitskréften, die aus
dem Niedriglohnsektor in namhafte ver-
arbeitende Betriebe wechseln mochten.
Die Gesundheitsversorgung ist sehr gut
und bezahlbar. Die formale Ausbildung in
Schule und Universitét ist breit und tief.
Das Land ist in der Lage, technologische
und wissenschaftliche Spitzenleistungen
zu erbringen. Die Nutzung des Internets ist
weit verbreitet. Russland ist eine Industrie-
nation, die Menschen sind es gewohnt, sich
in groBBen und kleinen Strukturen zu orga-
nisieren. Disziplin und Teamgeist sind keine
Unbekannten.

Arbeitsmarkt hat gravierende
strukturelle Defizite. Englischkenntnisse sind
in der Breite nach wie vor schwach. Die
Handwerkskultur ist in Russland ebenfalls
schwach ausgepragt. Natdrlich werden alle
Gewerke in der Volkswirtschaft beherrscht,
aber in der Ausfihrung steht die Mehrzahl
der in Russland gefertigten Erzeugnisse
den in Deutschland gefertigten nach.
Zahlreiche Grol3betriebe Russlands sind
mit ihren Produkten nach wie vor nicht
exportfdhig — flr einen deutschen Betrieb
ware das undenkbar. Im Bausektor wird das

Dr. Eckart Reihlen (Mitte) bei der Er6ffnung
des Bosch-Ausbildungszentrums in Engels.

Uberdeutlich. Wesentliche Funktionen wie

die Dichtheit des Dachs oder das Funktio-

nieren oder die Heizung sind in Russland

Standard, aber die Ausfihrung im Detail ist

oft mangelhaft.

Bosch legt an seine russischen Ferti-
gungen nicht unnétig pedantische Maf3sta-
be an. Die Latte ist schlicht die Exportfahig-
keit der Erzeugnisse, und diese Latte hangt
heutzutage hoch. Jedes in Russland gefer-
tigte Erzeugnis muss mit denjenigen, die an
anderen ausldndischen Standorten gefertigt
werden, austauschbar sein. Um dies zu ge-
wahrleisten, um den Nachwuchs an tech-
nischen Fachkrdften zu starken und um als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu
werden, hat Bosch in Engels das erste duale
Ausbildungszentrum nach deutschem Mu-
ster an der Wolga eroffnet.)
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) TEMA HOMEPA: MPO®OBPA3OBAHUE B POCCUN
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exBaTKa KafjpoB ¥ He oOTBevaiwllee

COBpPEMEHHbIM TpeboBaHMAM 00pa-

30BaHMe — BO MHOMMX OMpocax OT-
HOCUTENBbHO KOHBIOHKTYPbI M YCNOBUIA [Nd
MHBECTMUMI B POCCM 3TV ABa NyHKTa BCeraa
3aHMMAIOT BEPXHYME MOo3uLMK B Crincke aedu-
unToB. [InA BCe HGOMbLEro ymMcna MHOCTpaH-
HbIX 1 POCCUICKKX KOMMaHWI 3Ta npobnema
CTAaHOBUTCA BCe Oonee akTyanbHoOW. MHorue
KpyrHble npeanpuatia paspabotanu cob-
CTBEHHblE CTpaTeruu, No3gonawuie 60poThb-
cs ¢ Hell. Hemelkre GupMbl, Hanpumep, pe-
WA NPUOErHYTb K CTapOMy NMPOBEPEHHOMY
cnocoby — K AyanbHoW cucteme npodeccu-
OHanbHoOro obpas3oBaHuda. Bosch ctan BTO-
pbim nocne Volkswagen KpynHbIM HEMELKIM
KOHLepHOM, 0BpaTUBWINMCA K CucTeme [ay-
anbHOro obpasoBaHMa B Poccun. 22 sHBaps
2014 ropa rpynna KomnaHui Bosch oTkpbina
B ropoje 3Hrenbc, 4to Ha Bonre, ueHTp npo-
deccnoHanbHOM NOAroTOBKM, PaboTatoWmi
no HemeL KoMy 00pasLly. 9To nepsbii Nofob-
HbI LLeHTP B pervoHe. Bropon nnaHmpyetca
oTKpbITh B 2016 rogy B Camape.

[MoKa Ha 3aHATVA B 00Pa30BaTeNbHbIN LIEHTP
X0[AT 12 cnywatenen. Ha cneayiowem stane mx
KONMYECTBO [OIMKHO yBenmunTbca fo 20 yeno-
Bek. Cpok 0byueHua — 1 rog. Habop coctouT, B
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OCHOBHOM, 13 18-eTHUX MOMOABIX Mtofew, Ko-
TOpble OKOHUMAM POCCUICKYIO LWKOMY U ydaT-
CA B OHOM M3 ABYX TEXHVKYMOB DHrenbca, C
KOTOpbIMK COTPYAHMYaeT Bosch. B ocHoBHOM,
TEXHUKYMbl MPEeAnonaraloT TpexrognuHoe o6-
yueHve. I TyT Kak pa3 nepeHumMaeT actadeTy
fyanbHaa cucTema obpasosaHua. Cnylwatenm
UeHTpa Bosch — TpeTbekypCHMKM: MOMOBUHY
CBOEro y4yebHOro BpemeHW OHW MPOBOAAT B
LEHTpe, a BTOPYIO MOMOBUHY — B TEXHUKYME.
Bcem cnywatenam 3Toi nporpammel rapaH-
TUPYeTCA 3aHATOCTb, @ BO Bpema 0byueHuA
BbIMAUMBAIOTCA  CPeACTBA  Ha  KapMaHHble
pacxofbl. B nporpamme obyueHvs: MeTanio-
006paboTKa, CBapKa, MexaHWMKa, 3NEeKTPOHMK],
rMApaBvKa 1 NHeBmaTviKa. [1nA 31oro yuedHbIi
LUEHTP OCHallleH COBCTBEHHBIMM CTaHKamMM 1
BCEBO3MOXHbBIMM MpUcnocobnervamn. Kpome
TOrO, 30eCb NMPOXOAAT NeKUMN 1 NpaKTUYeckme
3aHATUA NO BONbLIOMY CMEKTPY TEM: HaNPUMeEp,
6e30MacHOCTb TPyAa, MEHEAXXMEHT KauecTsa,
BM3yanu3aLma, NPOEKTVPOBaHME, COBPEMEH-
Hble MEeTOAbl MPOM3BOACTBA W NPOPUAAKTHYE-
Ckoe TexobcnyKmeaHue. B KoHue o0byueHus
CRylwaTteny nomy4atoT CBUAETENbCTBO 06 OKOH-
uaHWKM 0bpazoBaHNA B LiEHTPe OT PoCCUIcKo-
[epmaHcKol BHeLIHeTOProBon nanatbl (BTM).
Mporpammy AnA LieHTpa MNpodeccuoHanbHowm

NOArOTOBKM B DHrenbce pa3pabaTbiBany Co-
BMECTHO CO CMeuuanicTamm 13 ronoBHOMO
LeHTPa TEXHUYECKOTO 06Pa3oBaHWs, Pacrnono-
eHHoro B LLBnGepanHrere nop LUTyTrapTom.
Cnpoc Ha nepsble 12 MecT B 3TOM NporpammMe
6bl1 OUeHb OOMBbLNM, MOCTYMIIO OFPOMHOE KO-
JINYECTBO 3aABOK Ha y4acTuie.

Moynna komnaHuii Bosch B Poccun paboTaet
B JHrensce ¢ 1990-x rogos. CHayana KomnaHua
npurobpena oo B ObIBLIEM FOCMPEANPUATAN,
NPOW3BOAMBLIEM CBEUM 3axkuraHua. [peanpu-
ATE MOCTOAHHO POCAO, Y HA CeroAHALWHWIA
[leHb OHO MPOM3BOAWT OKOMO 50 MITH CBeyen
KOTOpble MOCTABASIOTCS
Kak Ha POCCUNCKMIA PBIHOK, TaK U Ha 3KCMOPT.

3aXnraHna B rog,

[MpOM3BOACTBEHHBIA MAaH  CUCTEMATUYECKN
paclwmnpaeTca. Tenepb 3AeCb BbIMYCKAOT KOM-
MOHEHTbI 1A COBPEMEHHbBIX CUCTEM YMpaB-
neHvs geuratenem. B 2007 rogy aob6asunach
elle 1 cbopka anekTponHcTpymeHToB. C 2014
rofa 3mecb Takxke OydyT Mpov3BOAMUTL ras3o-
Bble KOT/Ibl TaKUX MPUHALNEXALUMX KOHLEPHY
Mapok, kak Buderus, Junkers v Bosch. C 2013
roga rpynna komnaHwi Bosch ctana eguh-
CTBEHHbIM COOCTBEHHVKOM BCEX NMPEAnpUATii
Bosch B SHrenbce. Ha Hux 3aHaTbl okono 1500
COTPYAHWMKOB. B DHrenbce MpoXmBaloT OKONO
200 TbiC. )M1TENen. B 3TOM e 3KOHOMMYECKOM



BOSCH

pafoHe, Ha NPOTVBOMONOXHOM Gepery Bon-
MM, PacnonoXeH aaMUHUCTPATVBHbIA LIEHTP
CapaTtoBckoit obnactn — ropog CapaTos, ube
HaceneHve HacymtbiBaeT 800 ThiC. yenosek. B
By3ax 000X FOPOA0B MoyyatoT 0bpaszosaHme
B 00Lel cnoxHOCTM okono 100 ThiC. CTyAeH-
T0B. B 2015 rofy oTKpoeTca elye OAHO Kpyn-
HOe NpeanpuyATe Mo NPOV3BOACTBY aBTO3ar-
yacten B 400 KM Bbile NO TeyeHwo Bonrn B
Camape. Takum obpasom, Bosch nocteneHHo
3aMeHAET CyLWeCTBYIOWMIA Cenyac MMNopPT 10-
KasbHbIM MPOM3BOACTBOM 1 OCBANBAET HOBbIE
PbIHKK CObITa. BOMKCKMIA pervoH npusneka-
TeneH C TOUKM 3peHVs pacxofoB Ha onnary
TpyZa W 3aTpaT Ha 2NeKTPOIHEPTUIO, @ Takxke
C TOUKM 3peHusa BnmM30CTV — N0 POCCUNCKIM
MepKaMm — K BaXHbIM LIEHTPaM POCCUIMCKOM aB-
TOMOOUBHOW MPOMBILLIEHHOCTW.

BmecTe C pacwvpeHuem 1 ausepcrduika-
Ureln accopTUMeHTa NPOAYyKUMM NOBbLILLAeTCA
1 CNPOC Ha KBaNMOUUMPOBAHHbIN NepcoHarn.
HoBas nyanbHaa cuctema obpasoBaHua, Co3-
[aHHaA B DHrenbce, Mpu3BaHa yAoOBNETBO-
pWUTb 3TOT Cnpoc. lpy 3TOM NpPeanpuUATUSA
Bosch B Poccum fomHbl yunTbiBaTh Clefyto-
Lwye TPX 0COBEHHOCTH:

1. Bca npoaykuma, npou3BoanmMas rpynnoi

KoMnaHuin Bosch B Poccum, pgomkHa no
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KayecTBy W IOSIMTENIbHOCTU CPOKa Ciybbl
COOTBETCTBOBATb SKCMOPTHBIM CTaHAAPTAM.
[Mpwn 3TOM IKCMOPT He AoMKeH ObiTb CaMo-
Lenblo, a, CKopee, rapaHTVeln KayecTsa U
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM  npomyKumn. A
BCe TOBapbl, NPUroAHbIe AN IKCNOopTa, bec-
CMopHoO, OyayT COOTBETCTBOBaTH M Tpebo-
BaHMAM POCCUNCKOrO PbIHKa.

Poccua obrnapaeT OrpoMHbIM - AemMorpa-
dUYECKUM MOTEHLMANOM  KacaTenbHO CO-
TPYOHVKOB, KOTOpble FOTOBbI MepenTtn u3
ManoonnaynBaeMoro CeKTopa B U3BECTHYIO
KoMmaHuio. MepanupyHckoe obcnyKrBaHne
HaxoAMTCA Ha BbICOKOM YPOBHE 1 MpU 3TOM
BMOJSIHe JOCTYMNHO. A 06pa3oBaHyie B LUKOMax
N YHUBEPCUTETAX Pa3HOCTOPOHHee U riy-
60okoe. CTpaHa B COCTOAHUI PACcKPbITb CBOW
TEXHONOTMYEeCKMe U HayUHble BO3MOKHOCTM.
lnpoko pacnpocTpaHeHo Monb3oBaHMe
NHTEpHETOM. Poccuis ABNAETCA MPOMbILWNEH-
HOW CTpaHoOW, 1 Noan 30eCb NPUBbLIKAK Op-
raHM30BbIBATLCA B OOMBLUMX U MarbiX CTPYK-
Typax. 3Aecb VMEIOT NpefAcTaBneHne O TOM,
YTO Takoe ANCUMMAMHA 1 paboTa B KOMaHAe.
Y POCCUMIACKOTrO PbIHKA KafIpOB eCTb 6O0sb-
lWMe CTPYKTYpPHble HeoCTaTKW. 3HaHWe aH-
MIMACKOTO A3blKa MO-MPEXHEMY OCTaBnseT
xenatb nydwero. Mano pasBuTa KynsTypa

PYYHOrO NMPOU3BOACTBA. KOHEUHO, B CTPYK-

Type POCCUNCKOM SKOHOMMUKL MpefCcTaBne-

Hbl BCE BYAbl MPOW3BOACTBA, HO MO KayecTBy

B OOMbLIMHCTBE CBOEM MPOAYKLUMA, CenaH-

Haa B Poccuu, ycTynaet Hemeukon. MHoro-

YMCNeHHble KPYrMHble pPOCCUiACKMe npef-

NPUATUA He MOTyT 3KCMOPTMPOBATb CBOIO

NPOAYKUMIO — ANA HEMELKOro NpeanpuaTua

370 6bIN0 Hbl HeMbICIMMO. OCObEHHO 3TO 3a-

METHO Ha NpUMepe CTPOWTENBHOTO CeKTOPa.

Takve BaxkHble acneKTbl, Kak WCMPaBHOCTb

KPbILWW WX Hanvumne oToMNeHnsa — CTaHaapT

ans Poccum, HO NpY 9TOM YPOBEHb WX Bbl-

MOSTHEHNA 3a4aCTyIO He CTOSb BbICOK.

Bosch npuMeHseT K CBOMM  POCCUIACKM
MPOV3BOACTBaM HamBbICWIME TpeboBaHWA. ITy
MAaHKy 3afatloT SKCMOPTHblE CTaHAAPTbI Kaue-
CTBa, M MNaHKa 3Ta BbICOKa. Jliobasa npoayKums,
npovi3gefeHHas B Poccuy, gomkHa ObiTb B3a-
MMO3amMeHsAemMa C aHanorMuHOM NpPoAyKUMen,
Npovi3BeieHHON Ha HalWx MNpeanpuATUAX B
ApYrvx cTpaHax. [1na Toro, utobel 3Toro AoCTWb,
a Takxe CTUMYNIMPOBATb MOABMEHME HA PbIHKE
KBanMOMUMPOBAHHOMO TEXHWUYECKOro Mnepco-
Hana v yBenuuuTb CBOK MpVBfieKaTeNbHOCTb
B kauecTBe paboTopatens, Bosch v oTkpbina B
DHreflbCe NEPBbIN LeHTP NpodeccoHanbHoM
NOATrOTOBKM MO HEMELIKOMY 06pasLly. )
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)FOKUS: BERUFSBILDUNG IN RUSSLAND

SERVICE MADE IN GERM [
-_— W &N S - frrg

SERVICEWUSTE RUSSLAND? DAMIT SOLL JETZT SCHLUSS SEIN. MIT EINEM AMBITIONIERTEN

PROJEKT ZUR AUSBILDUNG VON HOTELFACHKRAFTEN ENGAGIERT SICH DIE

INTERCONTINENTAL HOTELS GROUP IN MOSKAU. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

chlechter Service, Uberforderte Mitar-
S beiter, Verstandigungsschwierigkeiten in

russischen Restaurant- und Hotelbetrie-
ben — wer kennt das nicht. Zu diesem Thema
kann wirklich jeder Auslander, der einmal in Rus-
sland war, etwas berichten. Aber auch die we-
nig verwdhnten Russen haben mittlerweile ihre
Erfahrungen im Ausland gemacht und verglei-
chen sie mit denen, die sie in ihrer Heimat ma-
chen. Hier schneidet Russland ebenfalls mehrals
mangelhaft ab.

Einer der Griinde ist die hoffnungslos veral-
tete Ausbildung an den russischen Bildungs-
institutionen. Die Lehrkorper an den meisten
Einrichtungen sind ebenso wie die Lehrunter-
lagen Uberaltert. Hinzu kommt, wie in vielen
Ausbildungsgdngen in Russland, der mangeln-
de Praxisbezug wahrend der Ausbildung. Die
russischen Standards stammen noch aus sowje-
tischer Zeit und sind mit den internationalen
Standards nicht verlinkt.

Dies zu andern hat sich die Intercontinental
Hotels Group (IHG) vorgenommen. Die IHG Aca-
demy hat mit ihren Partnern, dem Moskauer
Staatlichen Senkjewitsch-Institut fur Tourismus
und der Deutsch-Russischen Auslandshandels-
kammer vor mehr als anderthalb Jahren erstma-
lig einen Lehrgang zum Hotelfachmann / Ho-
telfachfrau initiiert. An diesem ersten Probelauf
nehmen 12 Auszubildende teil, die am 12. De-
zember des vergangenen Jahres ihre Zwischen-
prifung absolvierten. Der Weg bis dahin sei
steinig gewesen, berichtet Michael Hoffmann,
Direktor der Abteilung Learning & Training Deli-
very Emerging Markets (AMEA, Russia & Germa-
ny) bei der Intercontinental Hotels Managem-
entgesellschaft mbH in Frankfurt. ,Sechs Jahre
hat es gedauert, einen geeigneten russischen
Partner zu finden, der die Offenheit mitbrachte,
sich auf etwas ganz neues einzulassen und nicht
nur sein altes Produkt neu verkaufen wollte’,
so Hoffmann. Diesen Partner fand die IHG im
Moskauer Staatlichen Senkjewitsch-Institut fur
Tourismus.

Um Teilnehmer zu werden, mussten die Be-
werber ein Assessment Center absolvieren, zu
dem 30 aus 80 Bewerbern eingeladen wurden.
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Ausschlaggebend fiir die Auswahl waren Eigen-
schaften wie Offenheit, Neugierde und Gasto-
rientierung. Und selbstverstandlich ein gutes
Englisch.

In drei Jahren durchlaufen die Azubis eine
duale Ausbildung zum Hotelfachmann / Hotel-
fachfrau nach deutschem Vorbild mit vier Pra-
xistagen in den IHG Hausern Intercontinental
und Holidaylnn in Moskau und einem Theorie-
tag im Senkjewitsch-Institut. Das Curriculum ist
komplett auf Englisch. Eine Herausforderung
sowohl fur die Auszubildenden als auch fur die
Lehrkréfte des Senkjewitsch-Instituts.,Ein gro3es
Problem sind die mangelnden Englischkennt-
nisse des Lehrkorpers. Auch hier missen wir auf-
holen, um den Anschluss an die internationalen
Standards zu finden’, gesteht Natalja Titowa,
Kuratorin des Projekts seitens des Senkjewitsch-
Instituts. Mit den neuen Inhalten und Lehrme-
thoden hofft das Institut auf eine Vorreiterrolle
im Ranking der Fachinstitute. ,Das Interesse am
Gastgewerbe ist ohnehin schon sehr hoch. Der
IHG-Aufbaukurs bietet eine echte Karriereper-
spektive fir die Absolventen”

Die Ausbildung ist als Aufbaustudiengang
konzipiert. ,Das hat den praktischen Hinter-
grund, dass fir eine Weiterbildung keine Lizenz
vom Ministerium benétigt wird. Hatten wir
versucht, die Ausbildung fir Schulabganger
durchzusetzen, hatten wir wahrscheinlich wei-
tere sechs Jahre darauf verwenden mussen, um
diese Lizenz zu erhalten’, erklart Michael Hoff-
mann. Wichtiger sei es, dass es so schnell wie
maoglich voran geht. Er kann sich vorstellen, in
einem ndchsten Schritt die Franchise-Betriebe
mit ins Boot zu holen. Um das Projekt langfristig
lebensfahig zu machen, muss die Zustandigkeit
fUr das Projekt an die russische Seite Ubergehen,
also an das Institut. Spatestens dann sollten sich
auch andere Hauser beteiligen. Die IHG denkt
aber momentan noch in kleinen Schritten und
mochte nicht zu weit in die Zukunft schauen.
Jetztist das wichtigste, den ersten Ausbildungs-
gang erfolgreich abzuschlielSen und einen zwei-
ten zu beginnen. Erst wenn wir das geschafft
haben, werden wir an den nachsten Schritt den-
ken” bescheidet sich Michael Hoffmann. Trotz-

dem hofft die IHG, mit dem Projekt einen Anstof3
geben zu kénnen und langfristig den Standard
der Branche in der Stadt anzuheben. Eine wei-
tere Ausweitung auf den IHG-Standort St. Pe-
tersburg ware unter Umstanden vom Volumen
her gerechnet denkbar, aber auch daran méch-
te Hoffmann noch nicht denken, zuerst misse
man einmal in Moskau zurechtkommen. Angst,
die fertig ausgebildeten Hotelfachkrafte gleich
wieder an eventuell mehrzahlende Betriebe zu
verlieren, hat er nicht.,Wenn uns die Leute weg-
laufen, haben wir etwas falsch gemacht. Wir sind
erfolgreich, weil wir uns um unsere Mitarbeiter
kimmern. Nur so kdnnen wir auch ein gutes
Gasterlebnis bieten”

Wichtig sei es, den Mitarbeitern Entwick-
lungschancen zu bieten und SpaR bei der Arbeit
zu haben. Die Arbeit im Hotel soll kein einfacher
Job sein, sondern Lebensweg. Das bestdtigen
auch die Teilnehmer. In erster Linie erwarten sie
ihrerseits von der Ausbildung ein Karrierewachs-
tum und interessante Aufgaben in der Zukunft.
Irgendwann einmal ein Haus flhren, das ware
Marias Traum, daflr wirde sie auch gerne
nach Samara gehen, wahrend sich Marina gut
ein paar Jahre im Ausland vorstellen kann. Alle
zwolf Azubis werden im dritten Lehrjahr einen
zweimonatigen Aufenthalt in einem IHG-Hotel
im Ausland absolvieren. Auch das ist ein Anreiz
durchzuhalten. Toll finden sie auch den starken
Praxisbezug und die Aktualitat der Inhalte.

Die IHG hofft, laut Michael Hoffmann, darauf,
dass sich andere Betriebe diesem Projekt an-
schlieBen oder selbst Aushildungen anbieten.
Ein erster Schritt zum Wissenstransfer ist die von
der IHG finanzierte Ubersetzung der deutschen
Ausbildungsinhalte ins Englische, die dem-
ndchst als Buch im russischen Buchhandel zu
kaufen sein werden.

Damit auch wirklich deutsche Standards er-
reicht werden, bezieht die IHG von der IHK in
Frankfurt die Prifungsunterlagen und die AHK
hat das neutrale Controlling des Projekts Uber-
nommen. Bleibt zu hoffen, dass das Engage-
ment der IHG weitere Kreise ziehen wird. Die
ersten anderthalb Jahre lassen auf jeden Fall auf
mehr hoffen.)



NIOX0e  OOCTyK1BaHWE, NeperpyKeHHbIN

nepcoHarn, nNpobnemsl C MOHUMaHVEM B

POCCUICKMX PECTOPaHax U roCTVHMLAX —
BCEM HaM 3TO 3HaKOMO. Ha 3Ty Temy eCTb UTO pac-
CKa3aTb OyKBanbHO Kaxaomy nobbisasluemy 8 Poc-
CWM MHOCTPaHLy. Ho v He CTOMb 136anoBaHHble
npexae poccuaAHe ycnenu yxe nobbisatb 3a rpa-
HWLe v Tenepb MOTYT CPaBHUTb YBUAEHHOE C TeM,
UTO OHM BCTpeyaloT y cebs Ha PoauHe. B 3ol 06-
nact Poccum cnepyer elle MHOTO Yemy Noy4nTbCA.

OpHa 13 NpUUYMH CNOXUBLLEACA CUTyaumm —
6e3HafexHo ycCTapeBllad CKUCTeMa MOLrOTOBKM
B POCCUIACKIX 0OPa30BaTeNbHbIX YUPeXJeHsAX.
Kypcbl MO OCHOBHbIM AWCUMMAMHAM 1 ydyebHas
nuTepaTypa AaBHO ycTapenu. Kpome Toro, oyeHb
Mano npaKTK1 BO Bpemsa 0byueHws, 4to BoobLe
XapaKTepHO ANMA  POCCUIMCKOro  06Pa3oBaHUA.
3pelHre CTaHaapThl 66K pa3paboTaHbl elle B
COBETCKVE BpemMeHa 1 He COOTHOCATCA C MPOBbI-
MU CTaHAAPTaMM.

Intercontinental Hotels Group (HG) pewwuna
V3MEHWTb 3Ty cuTyaumio. Akagemua IHG coBmecT-
HO CO CBOVIMM MapTHepamn — MOCKOBCKIM rocy-
JApPCTBEHHBIM WMHCTUTYTOM MHAYCTPUM Typri3ma
nmenn t0.A. Cenkesunya (MIANT) n Poccuicko-
[epmaHcKon BHewHeToproson nanaton (BTTT) —
nonTopa rofa Hasafg Bnepsble paspaboTana Kypc
MOBbILEHUA KBanMdUKaLMM ANA CreLnanncToB
FOCTUHWYHOMO 6U3Heca. Ha nepsom npobHOM
noTtoke obyvatotca 12 venosek. 12 gekabps npo-
LWOTO TOAA OHW CAAMM MPOMEXYTOUHBIA 3K3a-
MeH. «[TyTb K Hemy Obll HeNnerknum», — NofyepKm-
BaeT Myxadnb XoddMaHH, AMPEKTOP OTaeneHus
Learning & Training Delivery Emerging Markets
(AMEA, Russia & Germany) B Coobuiectse roctu-
HUYHOTO MeHemkmeHTa Intercontinental Hotels
Managementgesellschaft mbH so ®paHkdyp-
Te. «Ham Npuwnocb NOTPaTUTL WeCTb NEeT Ha To,
yTobbI HaWTV B Poccum noaxoasLlero naptHepa —
napTHepa, LOCTaTOYHO OTKPBITOrO A/1A TOro, UTOObI
B3ATbCA 3@ HEYTO NMPVHLMNMANBHO HOBOE, FOTOBO-
ro NO-HOBOMY MPOAAaBaThb CBOW CTapblid MPOAYKT»,
pacckasbiBaeT XoddmaHH. Takvm NapTHEPOM AnA
IHG okazanca nHcTmTy T nm. 10.A. CeHkeBuya.

YT100bI MOCTYNWTL Ha KypC, COMCKaTeNM JOMK-
Hbl OblIM MPONTY Uepes Tak HasbiBaeMblil LieHTP
oueHkn (Assessment Center). MpurnaweHve Ha

TEMA HOMEPA: MTPO®OBEPA3OBAHUE B POCCUN

|
B POCCHIO - HEMELI,KOE KALIECTBO OECJ'IY)KI/IBAHI/IFI

B POCCUW HET KyﬂbTbeI OECJW>KI/IBAHMFI7 TEI'IEPb C 3Tl/ll\/\ BV,CI,ET I'IOKOH"IEHO — Y |
KOMIMAHWA INTERCONTINENTAL HOTELS GROUP B MOCKBE HAHYAJTA AMBULIMO3HbIV NMPOEKT
MO NOATOTOBKE KAAPOB AJ19 TOCTUHNYHOTO BU3HECA. / MOHUKA XOJINAXEP, BTI POCCUA |

TecTpoBaHue nonyumnm 30 13 80 kaHanaaTo.. Pe-
watLWyMy napameTpam npu otbope Obinu Takme
CBOVICTBA, KaK OTKPBITOCTb, Nt06O3HATENBHOCTD 1
OPMEHTALWMA Ha rocTel. , eCTeCTBEHHO, XOPOLLIMI
AHIINIACKNI A3bIK.

Ha npoTsxeHnn Tpex neT CTyneHTs — Gyaylve
CneumanicTbl roCTUHMYHOTMO Or3Heca — 3aHKMa-
I0TCA MO HeMELIKOV C1CTeMe fyanbHOro 06pa3osa-
HUA: TPW AHA NPAKTUKW B NpuHagnexatmx IHG ro-
cTuHMUax Intercontinental u Holidaylnn 8 Mockee
1 OAVH [leHb TeopeTnyecknx 3aHatuin 8 MIVIAT.
YuebHan nporpamMma — NOMHOCTBIO HA aHITIMIACKOM
A3blke. 310 TpeboBaHVe — BeCbMa CNOXHOE He
TONbKO ANA CTYAEHTOB, HO 1 ANA NMpenoAasaTenen
MIMIAT. «bonbLioi npobnemolt ABnAeTcA aeduumT
3HaHWUM aHIMICKOTO A3blKa Y NpenogasaTenei. 310
TOXe Hafjo UCMPaBNATb, €CAW Mbl XOTUM [OCTUYb
MEXIYHapOAHOrO YPOBHA B OOpa3oBaHun», —
roBopuT Hatanba TuToBa, KypaTtop MpOoekTa Co
ctopoHbl MIVIAT. C HoBOWM MpOrpamMmMoit 1 MeTo-
Jammn 0ByUeHNA VHCTUTYT HaZeeTCa 3aHATb an-
pytoLLMe No3nLmn B PENTUHIE BY30B. «/IHTEpeC K
FOCTUHWYHOMY 1 pecTopaHHOMY 613Hecy Boobule
OYeHb BbICOK. KypcC MOBbILEHWA KBaNMOUKaLMK
IHG npeanaraeT CBOMM BbIMYCKHMKaM OTIIMYHbIE
KapbepHble NepCcneKkT1BbI».

ObyueHue CTPyKTYpUPOBaHO Kak KypC MoBbiLLe-
HVA KBaNUOMKaLMKW. 37O OOBACHAETCA MpakTuye-
CKUMM CooDpakeHnAaMK. «[nA Kypca NOBbILLEHNA
KBanMOVKaLMM He HaZlo NOSTyYaTb IMLEH3NIO OT M-
HVCTepCTBa. ECAM Gbl Mbl peLumnv 0byuaThb BbIMyCK-
HVIKOB LLKOJ, TO Mbl bl MOTPATUAM elLe LeCTb N1eT Ha
NOMyYeHne TON NINLEH3UUY, — NOACHAET Mixasnb
XopdmaHH. BaxkHee ObIn0 Kak MOXHO cKopee Ha-
4aTb. OH BMOMHE AOMYCKAET, YTO CNeyIOLLMM LUAroMm
CTaHeT co3faHvie ¢$paHUai3vHIOBOM KOMMaHWM.
Y100l MPOEKT 06pen [OArOCPOUHYIO MI3HECNO-
COBHOCTb, HEOOXOAMMO, YTOOBI OTBETCTBEHHOCTL 33
€ero BefieHve nepeLuna K POCCUNCKON CTOPOHE, TO
ectb K MIVIAT. K Tomy BpemeHn BOmKHbI MOAKII0-
UUTBCA 1 APYTE TOCTUHMYHBIE KoMMaHUW. OfHaKo
noka IHG npepnnountaer fBUraTbCs HeGOMbBLUMMM
waramn 1 He XoueT 3arAfbiBaTh JaneKko Bnepes.
«Camoe mMaBHOe Cenyac — YCMeWHO BbiMyCTUTb
nepBbit Habop 1 HabpaTb BTOPOM. TonbKo Korga 310
Oynet caenaHo, mbl Oyfem CTPOUTb AanbHelLwve
MAaHbl», — roBopuUT XopdmaHH. Tem He meHee, IHG

HageeTca, YTo Brarofaps NPOeKTY HaYHyTCA nepe-
MeHbI K nyutliemy, 1 B Byayliem CTaHaapThl KauecTsa
06Cny1BaHUA B MOCKBE 3HAUMTENBHO BHIPACTYT.
BHeapeHue nporpammbl BO3MOXHO ¥ Ha Npeanpu-
Atnax IHG B CaHkT-eTepbypre, cumtaeT XoddmaHH,
HO 00 3TOM, C €70 TOUKM 3PEHUS, lyMaTb NoKa paHo.
CHauana Hapo Hanaagntb paboty B Mockse. OH He
OMacaeTcs, YTo BHOBb OOydyeHHble CreLmanucTs
MOTYT YITV 33 BOree BbICOKOW 3aprnaTon B Apyriie
KOMMaHMK. «ECAV NIOAN OT HaC YXOAAT, 3HAUMT, Mbl
UTO-TO fenaem He Tak. Mbl ycnelwHbl NOToMy, UTo
3360TVMCA O CBOMX COTPYAHMKaX. TOMbKO TaKMM
00pa3oM MOXHO CO3aTb MPUATHOE BrevatneHne
y rocTem.

Mo cnosam XodpdMaHa, BaxHO, UTobbl y COTPYI-
HMKOB OblM BO3MOKHOCTU [Pa3BUTWA, U YTOGbI
paboTta focTasnAna UM yaoBombCTBMe. Pabota B
rOCTVIHWLE — 3TO He MPOCTO 3apaboTok, a CTUMb
XM3HW. Yualumeca nopTeepxaatoT 31oT Tesnc. Ot
00yueHMs OHU B MEPBYIO OUepeb XyT KapbepHO-
rO POCTa Vi IHTEPECHbIX 3334 B AarnbHelileil pabo-
Te. YdacTHMua nporpammsl Mapuis xotena bl CTaTh
AVPEKTOPOM FOCTUHULIBI — PaAn 3TOTO OHa rOTOBa
nepeexats B Camapy, a ee COKypcHuUa MapuHa
npennoyna Obl NOPaboTaTh HECKOMBKO NET 3a rpa-
HuLen. Bce 12 yualymxca no OKOHYaHUM Kypca no-
efyT Ha AiBa MecALa B OfUH U3 3apybexHbix oTeneit
IHG. 370 TOXE BaxHbI CTVMY”N. Kpome Toro, Mono-
Able N0V OYeHb AOBOMBHbI, UTO MONYYAIOT aKTyasb-
Hble TEOPETHNYECKME 3HAHUA V1 UMEIOT BOIMOXHOCTb
NOAKPENWTb UX MPAKTUYECKMI HABbIKAMM.

VIHMLmaTOPbl NPOrpaMMbl HALEKTCA, YTO Apyrue
KOMMaHWM NPUCOEANHATCA K NPOEKTY 1nn Co3fa-
AyT COOCTBEHHblE 0Opa3oBaTenbHble Kypchl. Mep-
BbIVI LA K PAaCPOCTPAHEHMIO 3HAHWI YKe CAeNaH —
IHG npoduHaHcpoBana NepeBos Ha aHMMACKN
A3blK HEMELIKUX KypCOB 0ByUeHWs, KOTopble BCKO-
pe AOMKHbI MOABUTLCA B MPOAAKE.

YTo6bl COOTBETCTBME HEMELKMM CTaHAapTam
660 noanuHHbIM, IHG nonyyaeT ot Toproso-npo-
MbllNeHHOM nanatel 8o OpaHkdypTe-Ha-MaiiHe
MaTepuanbl SKCMEPTHOM oueHKH, a BTI bepeT Ha
cebs HEe3aBUCKIMBIN KOHTPOMb 33 WCTONHEHWEM
npoekTa. OCTaeTca HaaeATbCa, YTo HaumHaHve IHG
MPUBNEYET WMPOKNA KPyr KOMMaHuit. Bo BcAKOM
CNyyae, nepsble NOATOPa rofa NO3BONAKT Hade-
ATbCA Ha aslbHelee passuTme. )
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2013 ist die Nachfrage nach Smartphones in
Russland um mehr als die Hélfte gestiegen.
Dieser Trend hélt voraussichtlich auch 2014 an.

Auf dem russischen Markt fiir elektrische
Haushaltsgerite ist auch weiterhin mit
Absatzriickgangen zu rechnen.

Die neuen Z6lle auf die Einfuhr von Geschirr
sollen die russischen Anbieter vor Konkurrenz
aus Asien und der Tiirkei schiitzen.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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»»> SMARTPHONES EROBERN RUSSLAND
Ende 2013 wurden erstmals mehr Smartpho-
nes in Russland verkauft als gewdhnliche
Mobiltelefone. Dieser Trend wird sich voraus-
sichtlich 2014 fortsetzen. Die Umsdtze mit
Smartphones steigen stark. Doch der Gesamt-
markt fur Mobiltelefone kodnnte 2014 erst-
mals seit dem Krisenjahr 2008 nachgeben -
bei der Stickzahl und im Wert um je sechs
bis acht Prozent, prognostizieren Marktexper-
ten der Handelskette Ewroset. Internationale
Fachleute jedoch glauben weiter an einen
wachsenden Markt.

Die Nachfrage nach Smartphones in Russ-
land ist 2013 um mehr als die Halfte auf
18,5 Millionen Stick gestiegen. Das Marktvolu-
men des russischen Marktes fur internetfahige
Mobiltelefone lag nach Angaben der Mobil-
funk-Handelskette Swjasnoi bei 176 Milliarden
Rubel. Damit belief sich der Zuwachs beim
Wert im Vergleich zum Vorjahr auf 35 Prozent.

Insgesamt wurden 2013 in Russland 41,6 Mil-
lionen Mobiltelefone und Smartphones im Wert
von 225 Milliarden Rubel verkauft. Das sind
zwar ein Prozent weniger Gerdte, aber dafur
stieg der Erlds um zehn Prozent.

»> RUSSLANDS HAUSHALTSGERATEMARKT
BLEIBT ENG
Auf dem russischen Markt fir Elektrohausgerate
bleibt es 2014 fur alle Hersteller eng. Der Kon-
sum will nicht so recht anspringen, nachdem es
bereits 2013 Abstriche in dieser Hinsicht zu be-
klagen gab. Auslandische Investoren, wie Inde-
sit oder Bosch Siemens Haushaltsgerate, setzen
daher nicht mehr allein auf den russischen Markt
als Trumpfkarte, sondern sondieren Exportmdég-
lichkeiten.

Das Konsumniveau ist in Russland 2013 gesun-
ken. Wie die Marktforschungsgesellschaft Romir

ermittelt hat, sind die tdglichen Konsumausga-

ben der russischen Bevolkerung im Vergleich
zum Vorjahr (Dezember 2013 zu Dezember 2012)
nominal um weniger als ein Prozent gestiegen.
Unter Bericksichtigung der Inflation bedeutete
das einen realen Einbruch um flnf Prozent — der
erste Rickgang seit 2008. Die Absatzriickgdnge
auf dem Markt fir elektrische Haushaltsgerate
werden fur 2013 vorldufig ebenfalls mit minus
fUnf Prozent beziffert.

Wegen recht hoher Investitions- und Her-
stellungskosten in Russland hatten Ausfuhren
in andere Lander flr niedergelassene auslandi-
sche Hersteller urspriinglich wenig Sinn. Allein
die Mérkte innerhalb der Zollunion Russland -
Belarus — Kasachstan und der ukrainische Markt
sollten bedient werden. Doch mussten die Ab-
satzverantwortlichen bei Indesit 2013 feststellen,
dass ihr Russlandgeschaft um funf Prozent einge-
brochen ist, nachdem urspriinglich ein Zuwachs

von funf Prozent geplant war. Um Produktions-
kapazitaten dauerhaft auszulasten, werden nun
Ausfuhrmaoglichkeiten in andere Wahrungsrau-
me geprift.

»> PPP SPIELT KUNFTIG IN RUSSLAND
GROSSERE ROLLE

Die deutsche Wirtschaft wird sich in Russland
kunftig auf offentlich-private Vorhaben, Public
Private Partnerships (PPP), einstellen mdussen.
Dies gilt fur die Bereiche Hoch- und Tiefbay,
Planung und Durchfiihrung von Bauvorhaben,
aber auch in einigen Dienstleistungssparten,
darunter Gesundheitswesen. Nach einer zehn-
jéhrigen Diskussion bereitet die Staatsduma fur
2014 die Verabschiedung der Gesetze tber PPP
und Uber die Verbriefung (Securization) von Fi-
nanzaktiva vor.

Daher werden weltweit private Investoren
gesucht, die Projekte im offentlichen Auftrag
vorfinanzieren, realisieren und die entstande-
nen Objekte anschlielend Uber Jahre hinweg
betreiben.

Im Unterhaus des Parlaments, der Staats-
duma, arbeiten die Abgeordneten an zwei
GesetzesentwUrfen, um das Risiko fUr private
Investoren und Financiers zu regulieren bzw.
zu mindern. Wegen teilweise fehlender gesetz-
licher Regeln auf der féderalen Ebene blieb die
Zahl offentlich-privater Vorhaben bislang Uber-
schaubar. Lediglich das Instrument der Konzes-
sionsvergabe erfuhr eine gesetzliche Untermau-
erung.

»> RUSSLANDS KOCHE SERVIEREN AUF
IMPORTIERTEM ESSGESCHIRR

Seit vier Jahren steigen die Importe von Porzel-
langeschirr, Topfen und Pfannen nach Russland.
Die Nachfrage nach russischem Geschirr hin-
gegen sinkt. Die russische Regierung hat jetzt
gewichtsabhangige Einfuhrzdlle eingefiihrt. Das
schitzt die russischen Anbieter vor Konkurrenz
aus Asien und der Tirkei. Deutsche Lieferanten
aus dem Premiumsegment hingegen spielt die
neue Regelung in die Hande. Um wettbewerbs-
fahig zu bleiben, investieren die groflen russi-
schen Hersteller.

Das Marktvolumen fir Geschirr in Russland
lag 2011 bei tUber 92 Milliarden Rubel. In den
Folgejahren, so schatzen Marktexperten, sei die
Nachfrage nicht mehr gestiegen. Auch 2014
dirfte wieder ein schwieriges Jahr werden.
Die russischen Haushalte sind zunehmend
verschuldet. Das drlckt die Aussichten auf
Konsumausgaben in den kommenden Jahren.
Desweiteren ist der Rubel stark unter Druck.
Das verringert die Kaufkraft auf Euro-Basis und
verteuert damit aus dem Westen importiertes
Geschirr.)



>»>CMAPTOOHbI 3ABOEBBIBAKT POCCUIO
B koHLe 2013 roga ob6bem npogak cMapTGOHOB
B Poccun Brnepsble mpeBbICU 06bEMbI MPO-
JaK 00ObIUHbBIX TenepoHOB. DTOT TpeHa obelaeT
npononxuteca 1 8 2014 rogy. O6opoT npofax
CMapTPOHOB PacTET 0YeHb ObICTPO. OfHaKo 06-
WA PbIHOK MOBUMBHBIX YCTPOWCTB B 2014 roay
MOXET CHU3UTbCA BNEPBblE C MOMEHTA KPU3MCa
2008 rofja Ha 6—-8% — 1 No KONMYeCTBY NPOoAaH-
HbIX eANHIL, 1 MO UX OBLLEN CTOMMOCTU. TaKOBbI
MPOrHO3bl 3KCMEPTOB KOMMaHuK «EBpOCETb.
OfHaKo WMHOCTPaHHble 3KCMepPTbl, HaMpPOTKB,
npenckasblBaloT AaNbHENWMI POCT PbIHKa.

Cnpoc Ha cMapTdoHbI B Poccumm Bbipoc B 2013
rofy 6onee yem B fiBa pasa 1 goctur 18,5 miH
wTryK. [0 faHHBIM CeTU MarasvHoB «CBA3HOM,
06beM pbiHKa TenedoHOB C BbIXOAOM B MHTEP-
HeT gocTur 176 mnpa pybnel. Takum obpasom,
MO CPaBHEHMIO C NPeablayLWMM rofOM POCT CO-
ctasun 35%.

Bcero B 2013 rogy 8 Poccum 6bin0 npogaHo
41,6 MIIH MOBUNbHBIX TENeGOHOB 1 CMapTGOHOB
Ha obulyo cymmy B 225 mnpa pybnen. Konvue-
CTBO NPOLAHHDBIX YCTPONCTB YMEHBLLMNOCH Ha 1%,
HO 06LL|as CTOMMOCTb Bblpocha Ha 10%.

»> POCCUNCKNIA PbIHOK BbITOBbIX
MPUBOPOB NCMbITBIBAET TPYAHOCTH
B 2014 rogy yny4ylleHns Ha POCCUIACKOM PbIHKe
3NEKTPOOBITOBBIX MPUOOPOB He MPEABUANTCA.
Mocne cnaga 8 2013 rogy nNpeanochoK K 3a-
METHOMY POCTY MOTPebneHns Noka He Habnio-
[aeTcA. VIHOCTpaHHble MHBECTOPDI, OTKPbIBLINE
npoun3soacTeo B Poccum, Hampumep, Indesit
unu Bosch Siemens Haushaltsgerdte, 6onbuwe
He [enatoT CTaBKy TOMbKO Ha POCCUNCKNIA Pbl-
HOK, @ M3Yy4aloT BO3MOXHOCTY SKCMOPTA.

YpoBeHb notpebnenvs B Poccum B 2013
rofly cHu3nncA. Kak coobuiaeT MapKeTVHrosoe
areHTcTBO «PoMKp», B Alekabpe npownoro roga
MO CPaBHEHWMIO C aHaNOMMYHbIM NEPUOAOM Npe-
OblAyLIero roja exeAHeBHble TpaTbl POCCUM-
CKOrO HaceneHusa B HOMMHANbHOM BblpaXKeHWN
BblpoCN Ha 19%. C yueToM MHOAAUMK peanbHbIii
cnaf coctaBnsaeT 5% — nepBbii OTKAT, HaYMHaA
€ 2008 roga. Cnaa NpoAak Ha pblHKe 3NeKTpo-
6bITOBbIX NMprbopos B 2013 rogy Toxe CocCTa-
BN 5%.

13-33 LOBONBbHO BbICOKMX MHBECTULMOHHbIX
1 NPOW3BOACTBEHHbIX 3aTPaT SKCNOPT TOBAPOB,
NPOMN3BEAEHHbIX Ha POCCUMNCKIX NPeANPUATUAAX
MHOCTPAHHbLIX KOMMaHWI, B TPETbW CTPaHbl He
“men ocoboro cmeicna. MNpeanonaranocs Tonb-
KO 0OCNyMBaHVe PbIHKa B paMKax TaMoMKeHHO-
ro cotosa Poccuu, benopyccumn n KasaxcraHa, a
Takxe YkpanHbl. Ho B 2013 roay MeHexepbl No
cHbITYy KOMMaHWK Indesit BbIHY»kAeHbI Oblv KOH-
CTaTUpOBaTh, UTO KX TOBapoobopoT B Poccum
ynan Ha 5%, Npn TOM, YTO M3HaYaNbHO MnaHu-
POBaNCA POCT B Te ke 5%. YTobbl npononkatb

paboTaTh Ha MOJHYI0 NPON3BOACTBEHHYIO MOLLL-
HOCTb, Celvyac pPacCMaTPMBAOTCA BapWaHTbI
3KCNopTa NPOAYKUMN Ha APYTE PBIHKNA

>»> TYN bYAET UTPATb BCE BOJbLLYIO
PO/b B POCCUN

Hemeuknin 613HeC nonxeH OyaeT fenatb CTas-
Ky Ha roCyaapCTBEHHO-YaCTHOE MapPTHEPCTBO
(TYM). 310 KacaeTcA Takux chep, Kak CTpoUTENb-
Hble PabOoThl, MPOEKTMPOBAHME U peanu3auns
CTPOUTENbBHBIX MPOEKTOB, @ TakXe OTAENbHbIX
CermMeHTOB Chepbl YCyr, B YaCTHOCTU 3A4PaBO-
OoXpaHeHwuA. [locne pecAatMneTHem AUCKYCCUU
B 2014 rogy focoyma rotoBUTCA NPUHATD 3aKO-
Hbl 0 T4l 1 O cekboPUTM3ALMM GUHAHCOBbIX
AKTVBOB.

[oatomy ceinyac No Bcemy MMPY UAET MOUCK
YaCTHBIX MHBECTOPOB, FOTOBbIX MPOGUHAHCKPO-
BaTb FOCMPOEKTbI, Peanv30BaTh WX 1 3aTeM B Te-
yeHue JONTNX NET SKCNNYaTUPOBaTb CO3AaHHbIe
B pe3syribTate 0ObeKTbI.

[enyTaTbl HVXKHEM NanaTthl NapnameHTa pa-
60TaloT Haf 1BYMA 3aKOHOMPOEKTamK, MPU3BaH-
HbIMM YPErynMpOBaTh MW CHU3UTb PUCKK ONA
YaCTHBIX MHBECTOPOB K dUHAHCUCTOB. V13-3a
OTCYTCTBMA Ha GefepanbHOM YPOBHE Hafnexa-
Lieit NpaBoBOW 6a3bl YMCNIO NPOEKTOB B Chepe
roCyAapCTBeHHO-YaCTHOrO MapTHepPCTBa 6bino
KpavHe He3HauuTenbHbIM. EAMHCTBEHHBIM WH-
CTPYMEHTOM MOAAEPXKKM STUX NPOEKTOB OblNo
KOHLIECCMOHHOE NPaBo.

»> POCCUNCKUE MOBAPA
MPEAMNOYUTAIOT UMNOPTHYIO NOCYRY

mnopT B Poccuio dapdopa, KacTpions 1 cko-
BOPO[MOK PacTeT Ha MNPOTAKEHUM MOCHefHMX
yeTblpex neT. CNPoC Ha POCCUCKYIO MOCyay,
HanpoTMB, nafaetr. Poccuiickoe npaBUTENb-
CTBO BBEJIO Celiuac HOBbIE BBO3HbIE MOLLMHBI,
pa3Mep KOTOpbIX OnpefenseTca BeCcOM TOBa-
pOB. 3Ta Mepa [OMKHA 3aLMUTUTh POCCUICKIMX
NPOM3BOAUTENEN OT KOHKYPEHTOB 13 Typumu
1 a3vaTCKMX CTpaH. Hemeukum nocTaBlvKam
TOBAPOB MPeMUyM-Kflacca HOBblE MPaBUna, Ha-
000pOT, UrpatoT Ha PyKy. YT0OBI COXPAHWTL KOH-
KYpEHTOCMOCOOHOCTb, KPYMHbBIA  POCCUIACKIIA
6V3HeC BKNa[blBaeT CPEACTBa B PasBuUTME NPO-
M3BOACTBA.

B 2011 rogy obbem pbiHka nocyasl B Poccun
coctasun 92 mnpa pybnei. B nocneaytouime
rogel, MO [aHHbIM 3KCMEPTOB, POCT Crnpoca
6onblue He Habnoganca. B 2014 rogy nonoxe-
Hue BpAag nu ynyywmtca. Jonrm poCcCUnCKnx
JIOMOXO03AMCTB pacTyT. B 6nvkariwme rogbl 370
OyneT oTpuaTenbHO CKasblBaTbCA Ha MoTpe-
buTenbCckux pacxofax. Pybnb Haxogutca nog
MOCTOAHHBIM [aBfieHVeM. ITO CHUKAET NOKymMa-
TENbCKYI0 CNOCOOHOCTb B OTHOLLEHWI TOBApPOB,
3aKynaemblX 3a €BpO, ¥ MOBbLILIAET CTOMMOCTb
NOCYyAbl, UMMOPTUPYemon 13 Esporbi. )

Harald Wanetschka / Pixelio.de

Marianne J. / Pixelio.de
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B 2013 roay cnpoc Ha cmapTdoHbI B Poccun
BbIpoc Gonee yem B ABa pa3a: TpeHf,
obeljaeT NPOAOHKNTLCA N B 3TOM roay.

Gabi Schoenemann / Dreamstime.com

o
Ha poccmniickom pbiHKe 31eKTPOo6bITOBbIX
npn6opoB ynyulueHUs noka

He NnpeaABUANTCS.

Hosble BBO3HbIE NOLINHDBI Ha NocyAy
AOKHbI 3aLUNTUTD POCCMINCKUX
npousBoanTenen oT KOHKYPEeHTOB

ns Asum n Typunn.

BbIEPXKKI U3 CTATEM ATEHTCTBA
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RUSSLAND PLANT PFLICHTENTSORGUNG
VON ALTSTOFFEN ™

™
HERSTELLER SOLLEN VERWERTUNG SICHERSTELLEN
ODER GEBUHR ABFUHREN. / ULLRICH UMANN, GTAI

usslands Regierung mochte die Recy-
R clinggebuhr auf alle Waren ausweiten.

Ein entsprechendes Gesetzesprojekt
liegt der Staatsduma zur Beratung vor. Zwar
fand schon 2011 die erste Lesung statt, aber in
den letzten zwei Jahren bestand nur wenig An-
lass fir Hoffnungen auf eine Verabschiedung.
Nun hat Prasident Putin dem Warten ein Ende
gesetzt. Er beauftragte die Regierung, bis Mérz
2014 eine praktikable Verwertungsregelung fur
Abfélle auszuarbeiten.

Bislang hat die Verwertungspflicht nur fur
relativ wenige Produktgruppen bestanden. Im
Fall von Kraftfahrzeugen sorgte die Abwrack-
gebuhr fir viel Aufmerksamkeit, insbesondere
im Ausland. Denn zunéchst betraf die Abga-
bepflicht nur importierte Kfz. Seit Anfang 2014
mussen Verwertungsabgaben jedoch auf alle
Kfz abgeflihrt werden, einschlieBlich der in Rus-
sland montierten.

Zur gesetzlichen Regelung der Altstoffver-
wertung fanden 2013 im Parlament eine Reihe
teilweise kontrovers geflhrter Debatten statt.
In diesem Zusammenhang wurde die Idee ge-
boren, zur Finanzierung der Altstoffverwertung

26)

einen speziellen Fonds aufzulegen. In diesen
sollten alle Hersteller und Importeure von Wa-
ren einzahlen, die sich technisch oder finanziell
auBerstande sahen, veraltete oder verbrauchte
Produkte zurlickzunehmen und unter eigenem
Dach zu verwerten.

Uber die in den Fonds eingezahlten Gelder
sollten nach Anschauungen des Umweltmi-
nisteriums regionale Selbstregulierungsorga-
nisationen (SRO) der Entsorgungswirtschaft
verfigen kénnen, um damit Programme zu
finanzieren. Von diesem Vorschlag wurde aller-
dings wieder Abstand genommen, nachdem
bekannt wurde, dass Firmen diese SROs mono-
polisieren kdnnten.

So stellte sich heraus, dass die Staatsholding
Rostech sowohl eine Tochterfirma mit der Be-
zeichnung ,Nationaler Okologischer Operator”
gegrindet hatte, die vom Tatigkeitsfeld her
Mitglied einer SRO der Entsorgungswirtschaft
werden kann, als auch einen geschlossenen
Investitionsfonds mit der Bezeichnung ,RT-In-
vest”. RT-Invest begann, regionale Entsorgungs-
unternehmen aufzukaufen. Dies kommt relativ
rasch einer Konzentration des Gesamtsystems

in einer Hand gleich, einschliellich der Finan-
zierung der Abfallverwertung.

Alternativ wurde deshalb der Vorschlag un-
terbreitet, den Verwertungsfonds komplett
unter staatliche Kontrolle zu stellen. Gegen
diesen Vorschlag intervenierte wiederum das
Finanzministerium mit der Begrindung, dass
eine solche Konstruktion im Widerspruch zum
Haushaltsrecht stinde. Finanzmittel zur Alt-
stoffverwertung aus dem Fonds kénnten zwar
Staatskonzerne und spezialisierte staatliche
Unternehmen erhalten, aber auch andere Mit-
gliedsunternehmen der SRO, was eine unzulds-
sige Weitergabe 6ffentlicher Gelder an Privatfir-
men darstellen wiirde.

Daher ware es besser, wenn die Abgaben
zur Altstoffverwertung dem Haushalt direkt zu-
fléssen, aus dem dann Regierungsprogramme
finanziert wirden, die eine rationelle Abfall-
verwertung zum Ziel haben. Private Firmen
konnten an diesen Programmen im Rahmen
offentlich privater Vorhaben (Public Private
Partnerships) oder als Konzessionsnehmer par-
tizipieren.

Mit diesem Vorschlag des Finanzressorts erklar-
te sich das Umweltministerium einverstanden. In
den aktuell giltigen Gesetzesvorschlag wurde
ein Passus eingefiigt, dass es sich beim einzurich-
tenden Verwertungsfonds um einen vollwertigen
Bestandteil des Staatshaushalts handelt. Die Gel-
der werden im Rahmen der Umweltpolitik zur
Altstoffverwertung weitergeleitet.

Zu den moglichen Zuwendungsempfangern
fUr staatliche Gelder gehoren neben Staatskon-
zernen auch Gebietskorperschaften und Kom-
munen, die lokale Vorhaben zur Altstoffverwer-
tung durchfiihren. Dariiber hinaus besteht die
Maoglichkeit, zweckgebundene Direktinvestiti-
onen des Umweltministeriums zu finanzieren.

Umweltexperten werfen die Frage auf, ob
Uberhaupt genligend Gelder eingesammelt
werden? Dies tréfe dann zu, wenn die Hersteller
und Importeure doch eigene Verwertungspro-
gramme auf breiter Basis zum Laufen bringen
und somit von der Abgabepflicht freigestellt
werden. Im Grunde genommen wadre dann
das eigentliche Ziel des Gesetzes erreicht, ei-
nen nachhaltigen Beitrag zu einer umweltge-
rechten Altstoffverwertung zu leisten.

Unabhdngig von der angedachten Ver-
wertungspflicht fur alle Altstoffe existieren
dartber hinaus Entsorgungsfirmen, die jetzt
schon bereit wéren, mehr in die kommunale
Mullentsorgung zu investieren, obwohl die
Geblhren flr Privathaushalte noch relativ
niedrig ausfallen und damit die Refinanzie-
rung unsicher ist. Wie sich gezeigt hat, besteht
das Problem weniger in der Finanzierung sol-
cher Malnahmen, etwa zur EinfUhrung von
Mulltrennungssystemen, sondern mehr in der
derzeit noch intransparenten Rechtslage fir
die Marktteilnehmer. Auch hier muss der Ge-
setzgeber nacharbeiten. )
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«Pabotogatens npeaocCTaBnieT KOMUIO CBUAETENbCTBA O
OCYBAPCTBEHHOW  PEerncTpaumMu  IOpuaMYecKoro  nuua,

YKO3GHHOTO B ab63due BTOPOM MIM TPETbeM MOAMYHKTA |

YHKTA 5  HacTosiwen  cratb, nubO  BBIMMUCKY M3
OCYLOPCTBEHHOTO  peecTtpa  GWUAMANOB  MHOCTPAHHBIX
OPUOMYECKMUX NUL, OKKPEAMTOBAHHBIX B YCTAHOBMEHHOM
opsake Ha Tepputopmmn Poccuiickon Pepepaunu, B cnyuae,
SCNM B COOTBETCTBMM C abH3aUeM 4YETBEPTHIM MOANYHKTA |
YHKTQ 5 HOCTOSLEN CTATbM B Ka4yecTBe pabotoparens
BbICTYNAET GUIMAN MHOCTPAHHOTO IOPUAMYECKOTO NINLY.

3akon "O [TPABOBOM TOJIOXEHNMN NHOCTPAHHbIX
PAXIOAH B POCCMNCKOM DEOEPALININ"

[MnaHmMpyeTe HOHMMATb MHOCTPAHHbIX
COTPYAHMKOB, HO HE CMOF/IN NPOYUTATH
3TO ¢ nepBoro pasa?

3HAYUT, Mbl BOM NPUroguMcs.

Mbl oka3biBaeM NOMOLLb B NleranmMs3aumu
TPYOOBOM AEATENBHOCTY.

OO0O «llentp MHPopmaumm
HeMeLIKOM SKOHOMMKHM»

www.DEinternational.ru

Hemeukue crangaptel. Poccuitckuii oneir.



PaBUTENBCTBO POCCMM HamepeHo pac-
NPOCTPaHWUTL YTUNM3ALMOHHBIN CHOpP Ha
BCe ToBapbl. COOTBETCTBYIOLLMM 3aKOHO-
NPOEKT NpeacTouT PacCMOTPETb [0CyAapCTBEH-
How [yme. lNepBoe uteHne npowsno eue 8 2011
rofly, HO B mocnegytowme ABa roaa Npouecc 3a-
TopMO3nUNca. Tenepb e npesnaeHT MyTH casw-
Hy/ 1efo C MEPTBOW TOUKM 1 06A3an NpaBuUTeb-
CTBO A0 MapTa 2014 rofa BbipaboTaTs NpoLeaypy
PErynmMpoBaHva yTUAN3aLMmM OTXOLOB.
[lo cvx nop yTunu3aumoHHbIn cbop pac-
NPOCTPAHANCA NWWb Ha HEKOTopble BWAbI

TOBapOB. bonblION pPe3oHaHC BbI3BANO BBe-
JeHvie cbopa Ha yTUnm3aumio aBTomobunen —
0COOEHHO Cpean MHOCTPAHHBIX aBTOMPOW3-
BOAMTENEN, TaK Kak M3HauyanbHO cOop Obin
npenycMoOTpeH TOMbKO ANA MMMOPTHBIX aBTO-
Mobunen. A ¢ Hayana 2014 roga nnatenblyn-
KaMu yTUAM3aUMOHHOro cbopa npu3HaloTCcaA
N OTeYeCTBEHHbIE NMPOU3BOAUTENN.

Mo noBody MPaBOBOrO PeryanpoBaHus
B cdepe yTtunmzaumm otxomos B8 2013 roay
B POCCUICKOM MNapnameHTe MpoLwv oT4acTu
HeofHO3HauHble AebaTbl. Torga e poamnach

MAaea OCHOBaTb CrneuvanbHbln GoHA, yepes
KOTOPbI ByaeT ocyllecTBAATLCA GUHAHCUPO-
BaHWe yTunmsauum. MnaHnpyeTca, 4to B3HOCHI
B HEro AOKHbl OyayT NaTuTb Te NPOM3BOAN-
Tenu v MMNOPTEPBI TOBAPOB, KOTOPbIE B CUNTY
TEXHUYECKUX N GUHAHCOBBIX MPUUYMH He B
COCTOAHWUM M3bIMaTb M3 0OOPOTa U YTUAN3NK-
pOBaTb CBOIO YCTapeBLUYyio MPOAYKLUMIO.

Mo 3ambicny MuHnpupoabl Poccuu, cpea-
cTBamy GOHAA LOMKHBI PACNopPAXKaTbCA peru-
OHanbHble camoperynupyemble opraHm3aumm
(CPO) no obpalleHunto C 0TXOAaMM 1 TaKnMm 06-




B 2013 rOAY BO3HUKIA NIES
OCHOBATb CIMELLMANbHbIN
®OHJ, YEPE3 KOTOPbBIN

BYAET OCYLLECTB/ISATLCH
®UHAHCUPOBAHUE
YTUIN3AL NN, B3HOCHI B HEFO
JOJIXHbI BYAYT MAATUTb TE
MPOW3BOAUNTENIN Y UMMOPTEPHI
TOBAPOB, KOTOPbIE
HE B COCTOSIHUW OBECIMEYUTb
YTUIN3ALMNIO CBOEN
YCTAPEBLUEV MPOAYKLU NN,

pa3oM pa3BMBaTb MPOrpammbl YTUAM3aLMN.
Ho oT 3ToM naen oTkasanmncb Nocsae Toro, Kak
CTano OYeBMAHO, YTO OTAENbHblE KOMMaHWUM
MOryT MOHOMOAN3MPOBaTh 3Tn CPO.

Tak, OBHapyXWnocb, 4YTO rOCKOPNopaLms
PocTex oCHOBana He TONbKO A0OUepHIoD Grp-
MY MOA Ha3BaHWeM «HaLWMOHaNbHbIV SKOMOMM-
YeCKMit onepaTop», KOTOPad, COrMacHO yCTaBy,
Morna fencTeoBatb B kadectse CPO B chepe
yTUAM3aLMM OTXOLOB, HO M 3aKPbITbIA IHBECTH-
LIMOHHBIA GOHA nop Ha3saHMem «PT-MHBeCT.
«PT-VIHBeCT» Hauyan cKynaTb pPermoHasbHble

npeanpuaTAS, 3aHUMALWMECA YTUAM3aLMEN.
3T0 AOBOJIbHO BBLICTPO MPUBENO K KOHLEHTPA-
UMW BCEW CUCTEMbI B OfIHWX PYKax, BKIouas
bUHAHCVYPOBaHKE NPOLUECCa yTUN3aLUmn.
[MoaTomy Obi10 BbIPabOTaHO anbTepHaTUB-
HOe npeanoXeHne — MNOCTaBUTb YTWUIN3a-
UVOHHbBIA GOHA MOMHOCTbIO MOL KOHTPOMb
rocygapctea. Ho npoTue 3TOro npepsoxe-
HUA BBICTYNWUNO MUHUCTEPCTBO (GUHAHCOB:
nopobHas KOHCTPYKUMA NPOTUBOPEUnT Blof-
XETHOMY NpaBy. Tak, CpefcTBa Ha yTuiv3sa-
LMo 0TpaboTaHHOM NPOAYKLUMM CMOTYT NOMY-
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uaTb 13 GOHAOB HE TONBKO roCyAapCTBeHHbe
KOHLIEPHbl M MNpeanpuaTiA, HO W npoune
npeanpunaTua, exoaaume 8 CPO. C npaBosom
TOYKM 3PEHNA 3TO NPeACcTaBNAeTCA Henpago-
MepHoW nepefavert obUeCTBEHHbIX CPeaCTB
YaCTHbIM dUPMaMm.

CnepoBatenbHo, bygeT nydlle, ecnu c6opsbl
Ha yTuamM3aumio OyayT HanpAamylo Hamnpas-
NATbCA B OIOAXET, @ yXe OTTyga MocTynaTb
Ha dMHAHCKMPOBaHWe COOTBETCTBYIOWMX Npa-
BUTENBbCTBEHHBIX MPOrpamMm Mo yTunm3aumm
Mycopa. B H1ux moran bl NpYHUMaTL yyacTue
1 YacTHble GMPMbI B PaMKax roCyaapCTBEHHO-
YaCTHOro NMapTHePCTBa WM B KauecTBe Mony-
yaTenemn KOHLEeCCun.

MUHNCTEPCTBO NPUPOALI  3a8BMNO, YTO
OHO COMNacHO C TakuUM NpeanoxeHuem ou-
HaHCOBOro BeOMCTBA. B 3akoHOMpPoOeKkT B
HblHelLIHeM ero Bie BHeCeH MyHKT O TOM, YTO
yupexaaemblil yTunm3aumnoHHeli oHa dygeT
MOJIHOCTbIO HAaXOAWUTLCA B BefeHWW rocbrof-
*eTa. [MocTynuelwmne B HEro cpeacTsa B pam-
Kax MOMUTUKKM OXPaHbl OKPYatollen cpeabl
OyayT HaNPaBNATLCA Ha YTUAM3ALIMIO OTXOAOB.

Cpean BO3MOXHbIX MonyvaTtenein boaxeT-
HbIX CPeCTB, MOMUMO FOCYAAPCTBEHHBIX KOH-
LepHOB, TaKKe 3HauyaTca aaAMUHUCTPATUBHO-
TepPUTOPUaNbHbIE efVNHULB 1 MyHULMNANW-
TETbl, KOTOPblE Ha MecTax OCYLIeCTBAAIOT fe-
ATENbHOCTb MO YTWUAM3aALMM OTXOAOB. TaKMM
06pa3omM, MMHUCTEPCTBO NPUPOALI NOMyYaeT
BO3MOMHOCTb OCYLIECTBAATH LieneBoe puHaH-
CUPOBAHWE CBOUX MPOrPaMM.

SKCnepTHOE CooObLLEeCTBO 3aAaeTcsa BONPO-
COM: a yaacTca v ¢oHay cobpaTb AOCTAaTOY-
Hoe KonmMyecTBo cpeacTs? W Bompoc 3ToT
Hebe30CHOBaTENEH B TOM C/lyyae, ecyiu npo-
M3BOAWUTENM W MMMNOPTEPbI OyAyT pa3BMBaTh
CBOW COBCTBEHHbIE MPOrpPamMbl YTUIM3ALMN
M Takum obpa3om OyayT oCBOOOXAEHbI OT
HEeobX0AMMOCTV MOMONHATL GOHA. XOTA B KO-
HEUYHOM UTOre 3aKOH AOCTUTHET CBOEeW Lienu
Jaxe B 3TOM C/lyyae — Befb OH Hanpas/eH
Ha OpraHu3aUMio 3KOMOMMYHOW YTUII3aLMN
OTXO[OB, HE3aBMCKMO OTTOrO, KTO OyfeT eio
3aHMMaTbCA.

Mexpay Tem, MoKa yTUAM3aLUMOHHbIN cbop
TONBKO MI@HNPYIOT BBECTY, B CTPAHE YxKe Cell-
yac paboTaloT CneLnanu3npPoBaHHbIe GYPMBI,
3aHMMatowmeca ytunusauvein. OHU rOTOBbI
YBENUYUTb CBOW BIIOXKEHUA B YTUIM3ALMIO
KOMMYHaJbHbIX OTXOZI0B. B TO e Bpems, KOM-
MyHarbHble Tapudbl AR YaCTHbIX UL B TON
cdepe [OBONbHO HEBBICOKM, ¥ FrapaHTWK TOrO,
UTO KOMMAHUAM YIACTCA BEPHYTh BIIOKEHHbIE
CPenCTBa, HET HMKaKoW. Kak mokaszana npak-
TVKa, Npobnema TyT Aaxe He B GpUHaHCUPO-
BaHUN TaKKX Mep, Kak, Hanpumep, BHepeHmne
CUCTeMbl pa3fenbHoro cbopa Mycopa, HO B
no-npexxHemy Hernpo3payHOM NPaBOBOM CTa-
TyCe YYaCTHMKOB pbiHKa. /1 B 3TOM Hanpasne-
HW 3aKOHOZATESO CTOMT NMopPaboTaTh. )
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ERFOLG LIEGT AUCH

IN UNTERNEHMERHAND

BUCHHALTER IN RUSSLAND SIND ES GEWOHNT,
GESCHAFTLICHE VORGANGE UBER DOKUMENTE

ZU VERSTEHEN. DURCH PRAKTIKA KANN MAN JEDOCH =
IN EINEM FRUHEN STADIUM VIEL BEEINFLUSSEN.

er einen Buchhalter in Russland

ULF SCHNEIDER, RUSSIA CONSULTING
W einstellt, misst haufig Fremdspra-

chenkenntnissen eine viel zu
hohe Bedeutung bei. Dies ist verstandlich, ist
Buchhaltung doch fir viele ein Buch mit sie-
ben Siegeln und wenn ein Buchhalter gut in
Deutsch oder Englisch kommunizieren kann,
nimmt man ihm den Inhalt ggf. schneller ab,
als dem Kollegen, der den Sachverhalt zwar
besser versteht oder umsetzt, aber nicht so
gut die Sprache des Chefs spricht. Die Frage
nach der Verstéandlichkeit ist aber nicht allein
eine Frage der Deutsch- oder Englischkennt-
nisse, sondern auch des gesunden Men-
schenverstandes.

Ein Extrembeispiel war eine Buchhalterkan-
didatin, die im Bewerbungsgesprdch fur das
Runterbrechen der Anschaffungskosten eines
Autos von einer Million Rubel auf finf Jahre
auf die Frage der Abschreibung pro Jahr mein-
te, sie brauchte einen Taschenrechner, da man
eine Million erst durch 60 Monate teilen muss
und dann mit zwolf multipliziert, um die jahr-

liche Abschreibung zu ermitteln. In der Tat, das
Programm 1C (195) rechnet so.

NEUES ANFORDERUNGSPROFIL

Eine gute Hauptbuchhalterin — zu 95 Prozent

sind es Frauen — sollte neben der rein fach-

lichen Eignung auch folgende Eigenschaften
mitbringen:

e Interesse an betriebswirtschaftlichen Zusam-
menhangen im Unternehmen, um diese im
Rechnungswesen richtig abbilden zu kénnen.

e Gesunder Menschenverstand und die Fahig-
keit, auch mal ohne den Taschenrechner zu
arbeiten. Zumindest das kleine 1x1 sollte sie
gut beherrschen.

.

e Zu dem fachlichen Sachverstand und der
geistigen und mentalen Flexibilitét sollte die
Fahigkeit hinzukommen, Prozesse optimie-
ren zu kénnen.

e Wenn dann auch noch die soziale Kompe-
tenz fur Change Management mit dabei
ware, hatte man die fast ideale Hauptbuch-
halterin.

HOCHSCHULE VS. MITTLERE AUSBILDUNG
In Deutschland sind ca. 15 Prozent der Buch-
halter Hochschulabsolventen, die gro3e Mehr-
zahl hat eine duale Berufsausbildung absolviert
und ist damit bestens auf den Beruf vorberei-
tet. In Russland sieht es genau andersrum aus,
ca. 85 Prozent der Buchhalter haben einen
Abschluss einer Hochschule. Nur sehr weni-
ge Buchhalter haben den mittleren Abschluss
eines sogenannten Colleges, das grundsatz-
lich mit einer Berufsschule verglichen wer-
den kann. Hier gibt es jedoch keine laufende
Begleitung durch betriebliche Ausbildung,
sondern nur vereinzelte Praktika. Experten mit
einer College-Ausbildung, also dem mittleren
Bildungsweg, werden haufig als Buchhalter
zweiter Klasse angesehen — zu Unrecht! Un-
ser Unternehmen hat sehr positive Erfahrung
mit College-Studenten und -Absolventen ge-
macht.

EFFIZIENTE BUCHHALTER UND

RECHNUNGSWESEN-MANAGER

Fir die Zukunft ist in Russland eine starkere
Spreizung der Laufbahnen im Rechnungswe-
sen notwendig. Die neuere Gesetzgebung
ldsst eine weitgehende Automatisierung in der
Buchhaltung zu, zB. durch e-Dokumentenaus-
tausch im B2B Bereich. Darlber hinaus kénnen

BirgitH / Pixelio.de

im Rahmen des Buchhaltungsprogramms 1C (1S)
mit einfachen [T-Anpassungen sinnvolle Ver-
einfachungen vorgenommen werden (Upload
Reisekostenabrechnungen, Verknipfung mit
Online-Banking etc). Dies erfordert jedoch
Fachpersonal im Rechnungswesen, das in der
Lage ist, solche Prozesse zu gestalten, einzu-
flhren und dauerhaft zu leiten. Dies ist Aufga-
be der Rechnungswesen-Manager, die mehr
und mehr zu Projektmanagern im Rechnungs-
wesen werden.

Auf der anderen Seite werden fachlich gut
ausgebildete Buchhalter benotigt, die Stan-
dardfdlle sehr effizient abarbeiten und dabei
standig weitere  Optimierungsmdglichkeiten
erkennen. Dies kann der typische Absolvent
eines Colleges sein. Dieser Typ von Buchhalter
fehlt heute noch weitestgehend, ist aber fur
die Buchhaltung der Zukunft unbedingt erfor-
derlich.

VERANDERUNG

DER AUSBILDUNGSGANGE

Es muss also in beide Richtungen zu Veran-
derungen kommen. An den Universitaten
und Instituten muss neben Buchhaltung/
Rechnungswesen mehr Kostenrechnung und
Projektmanagement gelehrt werden. Auf der
anderen Seite sollte an den Colleges mehr
Wert auf effizientes Arbeiten und kreative
technische Lésungen gelegt werden, denn so
werden College-Absolventen zu begehrten
Mitarbeitern beim Aufbau einer effizienten
Buchhaltungsabteilung. Ein Hauch der deut-
schen dualen Berufsausbildung wiirde den rus-
sischen Colleges helfen, ihre zurzeit nicht allzu
gute Reputation deutlich anzuheben.

Die Studienordnung sieht dies im Moment
so nicht vor, in der Praxis gibt es jedoch fir
Unternehmen viele Einflussmoglichkeiten, die
starker genutzt werden kdnnten.

UNTERNEHMEN SOLLTEN

AUSBILDUNG MITGESTALTEN

Studenten der Universitaten, Institute, aber
auch der Colleges mussen Praktika absolvie-
ren. Es gibt noch keine ausgepréagte Kultur
in den Unternehmen, dies als gro8e Chance
zu begreifen, zuklnftige Absolventen friih
an den Betrieb zu binden. Meist kommt der
Kontakt erst im letzten Studienjahr zustan-
de, wenn die Studenten an den Hochschu-
len nicht mehr regelmalig zu Pflichtvorle-
sungen tagsiber gehen missen. Sinnvoll
ist aber vor allem eine friihe Bindung von
College-Studenten an das Unternehmen,
damit sie eine Chance haben, sich wahrend
der Ausbildung zlgig mit den in der Praxis
relevanten Sachverhalten auseinander zu
setzten. Die Erfahrungen, die wir in unserem
Unternehmen mit College-Studenten ge-
sammelt haben, sind sehr positiv und wir ge-
ben diese gerne weiter.)
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BYXTAJITEPbI B POCCUW MPUBBLIK/IM BHUKATb B BU3HEC-
MPOLLECCHI MO AOKYMEHTAM. HO MHOITOE MOXHO
NCIPABUTb ELLLE HA PAHHEM 3TATE — C TOMOLLbIO
MPAKTUKW. / YIb® WHAWAEP, RUSSIA CONSULTING

nowvickax Oyxrantepa B Poccun MHorvie

KOMMaH11 06bIYHO MpWAAKT Ype3mep-

HOE 3HauyeHVe 3HaHMI0 WHOCTPaHHbIX
A3bIKOB. JTO MOXHO MOHATb, Bedb Oyxrantepuis
AnA OONbLWMHCTBA — KHUMA 33 CEMbIO MeYaTAmy,
W ecnn Gyxrantep XOpPOWO BnafeeT HeMeLKUM
VNV aHMAACKMM, €r0 MO 3TOW MPUUYMHE BO3bMYT
Ha paboTy GbicTpee, Yem KOMnery, KOTopbli, Mo-
XET, N Nyyllle pa3bupaeTca B NpeameTe, HO Xyxe
FOBOPWT Ha A3blke HavyanbHWKa. Ho Bonpoc B3au-
MOMOHVIMAHNA, YBbI, HE CBOAWTCA TOMBKO NNLLb K
BOMPOCY BNAfEHVA HEMELKUM WUIAN aHIIMACKIM
A3blKaM1 — He MEHee BaXHYIO PONb UrpaeT 3Aechb
Hannyme 34paBoro CMbiCna.

B kauecTBe npumepa npuseaem Cityyait, Korga
OfiHa V13 KaHAMAATOK NMoNpoCHna Ha cobecenosa-
HIV KanbKynATOP, YTOObI OTBETUTL Ha BOMPOC, Kak
33 NATb NeT v3meHnTCA 6anaHCoBas CTOMMOCTb
MaLUVHbI, KyNNeHHOM 3a MUAIWOH pybnel. OHa
cobvpanach pafenvTs MAIIMOH Ha 60 MecsALes
Y YMHOXWTb Ha 12, utoObl B pe3ysbTate NomyunTb
©XEroAHble aMOPTV3aLMOHHbIe oTuMCneHna. Ha
camom Jene, Tak cuuTaeT Oyxrantepckas npo-
rpamma 1C.

NPOOECCUOHANBHbINA NOPTPET

CYYETOM HOBbIX TPEBOBAHUK

Xopowwii rnaBHbIn Gyxrantep, NOMMUMO UKCTO

npodeccrMoHanbHbIX HaBbIKOB, OMKHa (B Poccuim

3T0 Ha 95% >KEHLMHbI) COOTBETCTBOBATb Clledyio-

WM KPUTEPUAM:

® VIHTepecoBaTbCA OM3HeC-NpoLeccamy Komna-
HWY, 4TOOBI MPaBWBHO OTPaXKaTb VX B Byxran-
TEPCKOM OTYETHOCTH;

® 06/13aTb 3APaBbIM CMBICSIOM 1 yMeTb paboTaTb
MOpO 11 6e3 NOMOLLM KarnbKynATopa — Mo Kpai-
Hel Mepe, XOPOLIO 3HaTb TabALy YMHOXEHUS;

® MOMUMO NMPOGECCUMOHANBHBIX 3HAHUA U AOMK-
HOM TVOKOCTV MbILLMIEHWsA, MPUBETCTBYETCA
CMOCOBHOCTb ONTUMKM3MPOBATL paboune Npo-
Lecchl;

e A ecnu Baw Byxrantep euje 1 obnapaet co-
LManbHOM KOMMETEHTHOCTbIO B Cdepe ynpas-
neHwvs n3meHeHuamn (Change Management),
MOXeTe CUMTaTh, YTO y BaC MAeanbHbi Co-
TPYAHVK.

UHCTUTYT UMW KONNEQMK?

B lepmaHun okono 15% 6yxrantepos umetoT
BbiClee 0Opa3oBaHyie, GOMbLWMHCTBO Xe nony-
unnm npodobpasosaHyie Mo AyanbHol crcTeme,
T.€. VIMEIOT NlyULLyto NMPaKTUYEeCKyo NOArOTOBKY. B
Poccun Bce HaobopoT: okono 85% byxrantepos
3aKOHUYMIM UHCTWTYT. JIb Hebomblias YacTb
nMeeT cpefHee npodobpazoBaHMe (MO OKOH-
uaHUK Konnemxa). Ho, B otnnumne ot fepmanum,
Y HUX He 6biNo MOCTOAHHOrO MapannenbHOro
0by4eHVs Ha NPeAnpPUATWY, a Nnlib Bpemsa OT
BpemeHu OTAenbHble CTaxmnposky. Cnewuwan-
CTOB CO CpeAHMM NPodobPa3oBaHNEM 3a4acTyio
paccMaTpUBAIOT Kak OyxranTepoB BTOPOro pas-
pAafa — v 3T0 HecnpaseanMBeo. Hawa KomnaHusa
MOXET MOXBACTaTbCA OUEHb MONOKUTENBHBIM
OMbITOM PabOThI CO CTYAEHTaMM 11 BbINYCKHUKaMM
Konnemxen.

HE TOJIbKO BYXYYET,

HO N YMPABJIEHWE PACHETAMU

[na nepcnekTMBHONO pa3BUTUA KOMMaHUM B
Poccun HyxHO penatb BCe 6OMbLIMIA aKLEHT Ha
yrnpasrieHvie BHyTPeHHUMM pacyeTamu. Hogeir-
liee 3aKOHOAATENbCTBO PaCLUMPAET BO3MOXHO-
CTV aBTOMaTM3aUMKM ByxyyeTa, Hanpumep, nyTem
3NEKTPOHHOTO  JOKyMEHTOOb0pOTa B CEKTope
B2B. Takvm obpasom, bnaropaps npoctenwei
MOAepHM3aumn  Byxrantepckux nporpamm  1C
MOXHO [106UTbCA 3HAUMTENBHOW OMTUMM3ALINM
BHYTPEHHMX pacueTos (nepeaada AaHHbIX Mo KO-
MaHVPOBOYHbBIM PacxofaM, CoeauHeHne C OH-
nanH-6aHKMHrom v Tn.). Ho ans storo Tpebytotca
CrneumanicTbl No yYeTy, CocobHble pa3brpatbca
B 3TUX MPOLIECCaX, HanaxwueaTb X ¥ YrNpaBnaTh
MU B IONTOCPOYHON nepcrekTuge. Bee 310 BxO-
JVT B 33[1aul MEHEeIKePOB MO BHYTPEHHWM pac-
ueTam, KOTOpble MOCTEMEHHO MPEeBPaLLIAOTCA B
NPOeKT-MeHeXXepoB B 3TON chepe.

C Apyroii CTOPOHBI, Benunka noTpebHoCTb v B
XOpOowWo 06pa3oBaHHbIX Oyxrantepax, Kotopble
yMeloT 3GGeKTMBHO 0TpabaThiBaTh CTaHAAPTHbIE
CUTYaUuM W NPOAYyMbIBaTb BO3MOXHOCTY s
onTummM3aLmu ynpasneHus umun. C 3TuMK 3afa-
UamK NMPeKPacHO Mor Obl CMPABUTLCS TUMYHbIN
BbINYCKHUK KOMMemKa. 70T Tvn Oyxrantepa Ha

PBIHKW N OTPAC/IU

POCCUICKOM  Ka[JpOBOM  pbiHKE  BCTPeYaeTcs
NoKa pefKo, Ho ana Byxrantepun Gyayuiero oH
HEe3aMeHNM.

WU3MEHEHWE ObPA30BATEJIbHbIX
MPOrPAMM

Takum 0Opasom, M3MEHEHUA HYKHbl B 060X Ha-
npaeneHvax. B yHvBepcwTeTax M MHCTUTYTaX,
Kpome ByxrantepcKoro yueTa U BHyTPEHHVX pac-
yeToB, CnefoBano Obl ycunuTb npernogasaHune
TaKVIX NMPeaMETOoB, Kak BeieHVe onepaLoHHbIX
pacyeToB 1 NpoeKT-MeHeaxmeHT. C apyrow cTo-
POHbI, B KOMNEXax HyHO AenaTb yrop Ha no-
BbllleHVe SOGEKTVBHOCTY TPYAA U KPeaTUBHbIN
NOAXOA K PELIEHNI0 TeXHUYECKMX 3afady — bna-
rofapA 3TOMy BbIMYCKHUKM OymyT Monb30BaThCA
60MbLUMM CPOCOM MPU YCTPONCTBE B 3GEKTB-
HO paboTaiolve OyxranTtepun KomnaHui. Heko-
TOpblE MPUHLMMbI HEMELIKOW JyanbHOW CUCTEMbI
npodobpazoBaHNA HaBepHAKa NOMOrN Gbl POC-
CUCKMM Konnekam 136aBuTbCA OT UX He CAINLL-
KOM XOpOLLel penyTaLmm Ha pbiHKe Tpyaa.

V1 xoTA celuac opraHusaumsa yyebHoro npo-
Llecca 3Toro He NPeAnonaraeT, Ho B Ae/CTBUTE N b-
HOCTW Y KOMMaHUI eCTb HEMANo BO3MOXHOCTeN
HEMOCPEACTBEHHO BAMATb HAa HErO Ha NPaKTKKe.

KOMMAHWK JOMKHbI YYACTBOBATb B
OB6PA30BATEJIbHOM MPOLECCE

CTyLEHTbI MHCTUTYTOB, YHUBEPCUTETOB U KONNEA-
e JOMKHbI MPOXOAWTb MPaKTUKY. Ho Ha npea-
NPVATUAX NOKa HE CIOKUIOCh TaKOW KymbTypbl,
4TOObI C MOMOLLBIO MPAKTVKM «BOCMNTHIBATL Oy-
BYLWWIX COTPYAHMKOB. KOMMaHMN HaUMHaIOT KOH-
TaKTMPOBaTb C BbIMYCKHMKAaMK, Kak Mpasuno,
TOMBbKO Ha NMOC/IeAHEM KyPCe, KOTAa Te Y Ke 3aH!-
MIOTCA JUMNIOMOM ¥ PEAKO MOABNAIOTCA B WH-
CTUTyTe. HO CMBICT 3aKMI0YaeTCA VIMEHHO B TOM,
yTOObl NOAOOHBIE KOHTAKTbI ObIN YCTAaHOBMEHbI
KaK MOXHO paHblUe — Toraa CTyAeHTbl MOrn Obl
elle BoO BpemA 0byyeHusa Nnorpy3nTbCa B npak-
TMYeCKkylo chepy npodeccum 1 Hauyanm B HX
pa3bupatbca. HakomnneHHbIn B Halleln komna-
HUW ONbIT PabOTbl CO CTYAEHTaMU KONNELKeN —
OYeHb MONOMKUTENbHBIN, Mbl FOTOBbI [EANTLCA
UM fanblue. )
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EINSCHRANKUNGEN BEIM
IMMOBILIENERWERB FUR AUSLANDER7
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IN DER DUMA LIEGT EIN GESETZESENTWURF ZUR EINSCHRANKUNG DES IMMOBILIENKAUFS

DURCH AUSLANDER. EIN FALSCHES SIGNAL FUR INVESTOREN.

ussland hat ehrgeizige Ziele, unter die
R Top-20 im ,Doing Business Report” der

Weltbank zu kommen. Bis 2018 soll dies
geschafft sein, jedenfalls nach dem Plan der rus-
sischen Regierung. Viele sehen dies skeptisch.
Von 2012 bis 2013 ist Russland indes auf Rang 92
vorger(ckt, um fast 20 Pldtze. Dies stimmt optimi-
stisch.

Dieser Optimismus kénnte nun einen Damp-
fer erhalten: Die Regierung hat am 18. November
2013 ein Gesetz ,Uber die Besonderheiten beim
Abschluss von Immobiliengeschaften und Ande-
rungen des Gesetzes ,Uber die Registrierung von
Immobiliengeschéften Nr. 122-FZ vom 21. Juli
1997" das vom russischen Wirtschaftsministerium
erarbeitet wurde, zur 6ffentlichen Anhérung” pu-
blik gemacht. Auch wenn das Gesetz fiir westliche
Investoren praktisch vermutlich keine Einschran-
kungen zur Folge haben wird - ein gutes Signal
fUr den Investitionsstandort Russland sieht sicher-
lich anders aus.

Initiiert wurde der Entwurf von den russischen
Einwanderungsbehorden (FMS). Ziel: ,die Ent-
stehung auslandischer Enklaven in Russland
zu verhindern! Dies bezieht sich aber praktisch
ausschlielSlich auf die chinesisch-russischen
Grenzgebiete. Begriindet wird das Vorhaben mit
dem,Schutz der Sicherheit der Russischen Fode-
ration”.

Ahnlich wie eine Beteiligung in strategisch
wichtigen Branchen soll kiinftig der Erwerb un-
ter Genehmigungsvorbehalt gestellt werden. Auf
bereits erworbene Immobilien soll das Gesetz kei-
ne Anwendung finden, also keine Rickwirkung
entfalten. Insgesamt ist der Entwurf in der Presse,
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unter Experten und auch Parlamentariern auf har-
sche Kritik gestofen — zu Recht.

Auslander, auslandische Unternehmen und
russische Unternehmen mit einem auslandischen
Anteil von 50 Prozent und mehr missten zum
Erwerb von Immobilien oder Immobiliengesell-
schaften zuvor eine schriftliche Genehmigung
bei den Behdrden einholen. Welche Behérde zu-
standig sein soll, regelt der Entwurf nicht, dies ist
Sache der Regierung.

Allerdings sieht der Entwurf auch vor, dass die
russische Regierung ermdchtigt wird, diejenigen
Gebiete zu bestimmen, auf die das Gesetz keine
Anwendung findet. Dariiber hinaus ist die Regie-
rung ebenfalls ermachtigt, eine Liste von Staaten
festzulegen, auf die das Gesetz keine Anwendung
finden soll.

Esist sicherlich davon auszugehen, dass hierun-
ter auch Deutschland bzw. jedenfalls alle europa-
ischen Staaten fallen werden. Nicht klar geregelt
ist allerdings z.B, ob ein deutsches Unternehmen,
das wiederum chinesische Gesellschafter hat, be-
troffen wére oder nicht.

Falls das Gesetz in Kraft trate, wirde die Ab-
wicklung von Immobiliengeschaften unter Be-
teiligung von Ausldndern komplizierter und lang-
wieriger — und vor allem auch unsicherer. Denn es
ist im Voraus fur die Beteiligten nicht bestimmbar,
ob ein Immobiliengeschaft nun die Sicherheit der
Russischen Foderation gefdhrdet oder nicht; wo-
bei dies an sich schon fragwiirdig erscheint.

Auch die weitgehende Ubertragung der An-
wendungsbestimmung des Gesetzes auf be-
stimmte Gebiete und Lander auf die Regierung
schafft Rechtsunsicherheit: Die Listen konnen

THOMAS BRAND, BRAND & PARTNER

praktisch jederzeit von der Regierung geédndert
werden. Eine gesetzliche Regelung liel3e sich nicht
so einfach dndern.

Der Gesetzesentwurf ist angesichts seiner Wich-
tigkeit insgesamt unzureichend und lickenhaft
und genlgt rechtsstaatlichen Kriterien nicht. Da-
riber hinaus erscheint es mehr als fraglich, ob das
Gesetz Uiberhaupt objektiv dem Ziel, die Sicherheit
der Russischen Foderation zu gewahrleisten, dien-
lich sein kann. DarUber hinaus widerspricht der
Entwurf den GATS-Regelungen der WTO und dem
Foderalen Gesetz,Uber ausldndische Investitionen
in der Russischen Foderation” von 1999.

Es ist Aufgabe der Einwanderungsbehorden,
den Zuzug von Auslandern zu kontrollieren, wie es
bereits gehandhabt wird. Grundlage hierfir ist das
russische Auslander- und Ordnungsrecht. Und es
ist Aufgabe der Polizei und der Ordnungshiter si-
cherzustellen, dass Recht und Ordnung herrschen,
und Aufgabe der Gerichte, zu urteilen. Insoweit
bleibt zu hoffen, dass der Gesetzesentwurf schon
nicht den Weg in die Duma findet.

Der Gesetzesentwurf war im Rahmen des Ver-
fahrens der ,offentlichen Anhérung” auf dem
Portal http://regulation.gov.ru  hinterlegt. Die
Regeln zum Verfahren der offentlichen Anho-
rung sind unter http://docs.pravo.ru/document/
view/22091976/25663704 abrufbar.

Am 31. Januar 2014 wurde der Bericht tber
die Ergebnisse der offentlichen Anhérung ver-
offentlicht. Der Gesetzesentwurf wird jetzt vom
Wirtschaftsministerium unter Berlcksichtigung
der Anhérung bearbeitet: Dann soll entschieden
werden, ob und mit welchem Text der Gesetzes-
entwurf in die Duma eingebracht wird. )




WHOCTPAHLIEB MOTYT OFPAHI/I‘II/ITb
B [1PABAX 1P MOKYIKE HE,qBI/I)KI/IMOCT
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HA PACCMOTPEHWE B IYMY TMPEAJIOXEH MPOEKT 3AKOHA -
Ob OI'PAHMYEHNIW B NMPABAX MHOCTPAHLLEB MPU MOKYTKE
NMU HEABUXWMMOCTU B POCCUN. HE IYHLWINU CUTHAN
A1 WHBECTOPOB. / TOMAC bPAHJI, BRAND & PARTNER

OCCHA CTPOUT YeCToniobmBble MnaHbl BO-
1T B TON-20 B €KErogHOM UCCNegoBaHUM
BcemmpHoro 6aHka «BepeHvie Gr3Heca»
(Doing Business Report) — BO BCAKOM Cyvae, Ta-
KOBbI PaCUeTbl POCCUINCKOTO MPABUTENBCTBA. JKC-
MepTbl OTHOCATCA K HIM CKeNTUyecku. Tem He me-
Hee, ¢ 2012-ro no 2013 rog cTpaHa NPOABUHYaCh
B 3TOM peTuHre Ha 20 NO3nLWiA 1 BbilwNa Ha 92-e
MeCTO. V1 3TO HaCTpamnBaeT BeCbMa OMTUMUCTAYHO.

OpHako BeCb ONTUMM3M MOXET Pa3BeATb Pas-
paboTaHHbI  MrH3KOHOMPa3BUTHA 3akoH «Ob
0COOEHHOCTAX 3aK/MioYeHns CAeNOoK C Hepsu-
XKUMOCTBIO U BHECEHWM M3MEHEHWI B 3aKOH N2
122-03 o1 21 wiona 1997 r. «O rocyaapCTBEHHOWM
PErUCTPaLMM NPaB Ha HefBUXVMOE UMYLLECTBO
M COENoK C HUM». 18 HoAbpa 2013 roga npasw-
TENbCTBO BLIHEC/IO €r0 Ha OOLECTBEHHblE Cr1y-
WaHWA. M faxe ecnv 3aKOH, Kak Npegnonaraior,
B KOHEUYHOM cyeTe He OyfeT VMEeTb HeraTVBHbIX
NPaKTUYeCKMX MOCNeACTBUIA AR MHOCTPAHHbIX
VIHBECTOPOB, BPAL /M OH MOMIOXKMTENBHO CKaXeT-
CA Ha MHBECTULIMIOHHOM UMUKE CTPaHbI.

VHMUMaTOpOM  3akoHOMpoekTa cTana  Qe-
JepanbHaa MuUrpauroHHasa cnyxba (OMQ). Ero
Lenb — «MpefoTBPaTUTL BO3HKKHOBEHNE B Poc-
CWV MHOCTPAHHbIX aHKNaBOBY. [PaKTUYECKM xe
3TO KacaeTca TOMbKO TEPPUTOPUIA, rpaHnuaLLmX
¢ Kntaem. B ocHOBe 3TUX HamepeHwWit — «3aluTa
6e3onacHocTn Poccuiickon Gepepaunmy.

o aHanorum C yvacTmem B CTpaTerMyecku
BaXKHbIX OTPAC/AX MPOMbBILLIEHHOCTY, BO3MOX-
HO, B OyAyLLeM Takxe NoHagobuTtca ocoboe pas-
peleHre 1 Ana NpUobpeTeHNA HeABKMMOCTY.
Ha yxe npunobpeTeHHble 06beKTbl AeiCTBYE 3a-
KOHa pacnpoCTpaHATLCA He byeT, T.e. 0bpaTHOw
UMbl OH He vmMeeT. B obuiem 1 uenom, 8 CMA
3aKOHOMPOeKT 6biN CpaBeanvBo MOABEPTHYT

XKEeCTOUANLIEN KPUTUKE — KaK CO CTOPOHbI 3KC-
nepTHOro coobLeCTBa, Tak U CO CTOPOHbI Napna-
MEHTapu1eB.

MHOCTpaHHbIe pe3naeHTbl 1 KOMMaHnm,
aTaKkxe pOCCI/II;ICKI/Ie KOMMaHnn C MHOCTPAHHbIM
yuacTiem B pazmepe 50% 1 6onee AOMKHbI Mo-
flyyaTb CreuvanbHoe paspelueHne B COOTBET-
CTBYIOLLEM BEAOMCTBE, Mpexae Yem nprobdpe-
CTVI HELABWKUMOCTb UNN PUENTOPCKYID GrpMY.
Kakoe BegomMcTBO OyfeT 3aHMMaTbCA 3TUM BO-
MPOCOM, B 3aKOHE He CKa3aHO — ero HasHauuT
NpaBKTENbCTBO.

Kpome Toro, 3aKOHOMPOEKT NpeaycMaTpuBaeT
NOMHOMOUMA POCCUIICKOrO MPaBWTENbCTBA Ca-
MOCTOATENbHO ONpefenATb PernoHbl, rae 3akoH
NPUMEHATLCA He GyneT. [1paBUTeNbCTBO Takxke
HaaenAeTca npaBOM COCTaBNATb CMMCOK CTPaH,
ANA KOTOPbIX 3aKOH He ByfeT UMeTb Cuy.

MoxHOo NPeanonoXnTb, YTO B 3TOT CMKUCOK
nonaget [epmaHus 1 Apyrve esponenckue
CTpaHbl. A yTo ByAeT B Cyyae, eciu, Hanpuvep,
HeaBWXMMOCTb OyaeT nprobpeTaTtb HemeLKas
KOMNaHuA, cpedn snagesnbLles KOTOpOI?I eCTb KM=
Tanckue akUMOHepbl, B 3aKOHOMPOEKTE YETKO He
nponwcaHo.

Ecnw 3akoH BCTynnT B cuny, NpoLeaypa coBep-
eHnA cOenok C HeaBVXKMMOCTbIO C yvacTnem
VHOCTPaHHbBIX VHBECTOPOB YCIOXHWTCA W ByneT
3aHMMaTb HaMHOTO bornblie BpemeHu. A Kpome
TOro, OHa CTaHEeT KpalHe HeonpeaeneHHom —
NOTOMY YTO YYaCTHWKM CAENKX He OymyT 3HaTb
3apaHee, ByneT v 1x CAenka paclieHeHa Kak Ha-
HOCALLAA yLlepb 6€30MacHOCTY CTPaHbl U HET, —
yKe OfMH 3TOT QaKT KaKeTcA cam no cebe COMHW-
TeJIbHbIM.

CwviTyaumio NpaBoBOW HeonpeeneHHoCTM Co3-
[AloT 1 nepefaBaemble MPaBUTENbCTBY MOMHO-
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MOUVA ONPeAenATb PErMOHbI U CTPaHbI, Ha KOTO-
pble ByAeT pacnpoCTPaHATLCA AECTBYE 3aKOHa.
[paBUTENbCTBO MOXKET B N10O0M MOMEHT MEHATH
3TOT CMNCOK. A BOT BHECTU M3MEHEHNE B 3aKOHO-
[aTenbCTBO Tak MPOCTO HEMb3A.

3aKOHOMPOEKT, C YUETOM BCEI ero BaxHOCTH,
Henb3A Ha3gaTb OObEKTVBHBIM, Oe3ynpeyHbIM 1
BOOOLLE CKONMbKO-HMOYaAb OTBEYAIOWVM MpPaBo-
BbIM KpUTEPUAM. V1 CMOXET N1 OH AENCTBUTENBHO
NOCNYKWTb 3alyuTe rOCYAAPCTBEHHOW He3onac-
HOCTW CTpaHbl, OCTaeTca nog OonblUMM BOMPO-
COM. A Kpome TOro, OH MPOTUBOPEUUT JOrOBOPY
GATS BTO u denepanbHomy 3akoHy 1999 ropa
«O6 MHOCTPaHHbIX MHBECTUUMAX B Poccuiickoi
Oenepaunn.

KoHTponnpoBaTb MPWTOK MHOCTPaHLUEB B
CTpaHy — npamMada 3agada OMC, yem OHa Ao CKx
NOP ¥ 3aHMMAETCA, ONMPAACh Ha MUrPaLMOHHOE
M afMVHUCTPATUBHOE 3akoHOAaTenbcTeo PO.
3ajaya noavUMM 1 NPaBOOXPAHWUTENbHBIX Op-
raHoB — obecrneuvBaTb NpPaBOMOPALOK, 3adada
Cyfa — BbIHOCKTb Npuroopbl. OCTaeTCcA TONbKO
HafeATbCA, YTO 3aKOHOMPOEKT He byneT ofo-
6peH B focayme.

B pamkax npouenypbl OOLWECTBEHHbIX CIly-
WaHUM 3aKOHOMPOeKT Obln onybnrKoBaH Ha
noptane http://regulation.gov.ru. C npasunamu
npoBefeHna OBWECTBEHHBIX CAYLWAHUA  MOX-
HO O3HaKOMMTbCA 3aech: http://docs.pravo.ru/
document/view/22091976/25663704.

31 anBapsa 2014 roga Obin ony6nKoBaH oT4yeT
O pe3ynbTaTax O0LEeCTBEHHbIX CyLaHWIA. Tenepb
MuHIKOHOMPa3BUTUA [OPabOoTaeT 3aKOHOMPO-
€KT C y4eTOM NOCTYNMBLUMX 3aMEUHWIA 1 NPUMET
pelleHne, B KakoM OKOHYaTeNlbHOM BapuaHTe
nepepasaTb €ro — v nepefasath M — Ha Paccmo-
TpeHue B focaymy. )
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lungsfalle zu stecken. Um das Wirt-
schaftswachstum zu beschleunigen,
sind Investitionen in die Modernisierung und
Erweiterung der Produktionskapazitdten er-
forderlich. Investoren kommen aber nur dann,
wenn sie eine funktionierende Infrastruktur
vorfinden. Fur deutsche Unternehmen mit
Niederlassungsabsichten ist dieses Thema von
hochster Brisanz. Die Ratingagentur Expert
geht dem Thema mit ihrem Ranking der rus-
sischen Regionen auf den Grund.
Expert verdffentlichte im Dezember 2013
ein aktuelles Rating der russischen Regionen,
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ussland scheint in einer Entwick- in dem das Investitionspotenzial und das In-

vestitionsrisiko bewertet werden. Neben die-
ser Klassifizierung der Regionen nahm Expert
zusétzlich eine Einteilung von Investitionen
nach Branchen. Demnach flossen Investiti-
onen insbesondere in Industriezweige und
Marktsegmente, die durch fiskalische und an-
dere Fordermafinahmen des Staates kinstlich
gestutzt wurden. Dazu zéhlten unter anderem
der Werkzeugmaschinenbau, die chemische
Industrie und der Fahrzeugbau.

Generell kam Expert zu dem Schluss, dass
die Regionen mehr Finanzmittel bendtigen,
um den bitter notwendigen Infrastrukturaus-

Helmut J. Salzer / Pixelio.de

. A

bau erfolgreich vorantreiben zu kénnen. Zu-
schisse aus dem foderalen Budget fir die Re-
gionalhaushalte durften 2014 aber nur knapp
bemessen ausfallen. Die Steuereinnahmen in
den Regionen sprudeln wegen des derzei-
tigen Nullwachstums der Wirtschaft kaum. Im
laufenden Jahr werden die Nuancierungen
zwischen den einzelnen Regionen sogar noch
starker als bislang auftreten. Fir deutsche Un-
ternehmen mit Niederlassungsabsichten ist
die Entwicklung hochst brisant.

Grundlegend gelangte Expert zu der Fest-
stellung, dass sich das Investitionsrisiko in
Russland nach drei Stabilisierungsjahren in-



zwischen wieder erhoht. Die Situation in den
Regionen ist zwar weniger dramatisch als
noch zu Zeiten der Finanzmarktkrise 20009.
Doch muss die aktuelle Lage dennoch als kri-
tisch eingeschatzt werden.

Gemadl3 Auswertung der ersten drei Quar-
tale 2013 ist das Wirtschaftswachstum in 31
von insgesamt 83 Regionen gefallen. In der
verarbeitenden Industrie war sogar ein Rick-
gang in 36 Regionen zu beklagen. Entwickelt
hat sich die Industrie lediglich in denjenigen
Gebietskorperschaften, die eine vergleichs-
weise diversifizierte Wirtschaftsstruktur auf-
weisen und die gleichzeitig unter Investoren
ein positives Image aufrecht erhalten konnten.
Dazu gehdrten zum Beispiel die Regionen Ka-
luga und Uljanowsk. Aber selbst hier hat das
Wachstum an Dynamik verloren.

Die Industrie in den Wachstumsregionen
produziert Uberwiegend fir den Inlandsmarkt.
Da in den Jahren 2012 und 2013 das Realein-
kommen im o&ffentlichen Dienst teilweise si-
gnifikant gestiegen ist, gleichzeitig aber auch
in der Privatwirtschaft, sendete der private
Konsum wichtige Wachstumsimpulse an die
Wirtschaft aus. Parallel dazu trieb der Staat den
Wohnungsbau voran.

In strukturschwachen Regionen, in denen es
zusatzlich kaum Steigerungen der Realeinkom-
men zu verzeichnen gab, blieben notwendige
Investitionen weitgehend aus. Hier waren we-
der nennenswerte Fortschritte beim Ausbau
der Infrastruktur noch bei der Errichtung von
Produktionskapazitdten zu verzeichnen. Alar-
mierend ist in diesem Zusammenhang, dass
sich in der wachstumsschwachen Kategorie
zwei Drittel aller russischen Regionen befinden.

Zu den Top-Regionen mit dem geringsten
Investitionsrisiko und dem hdchsten Investiti-
onspotenzial gehdrten 2013 laut Ratingagen-
tur Expert die Stadt Moskau nebst Umland,
Sankt Petersburg, das Gebiet Krasnodar und
die Republik Tatarstan. Wie Standard & Poor’s
bemerkte, entfielen auf die beiden letztge-
nannten Gebietskorperschaften in den Jahren
2012 und 2013 etwa 25 Prozent aller Kredite
aus dem foderalen Haushalt im Rahmen der
Regionalférderung.

Dort, wo die Infrastruktur weitgehend aus-
gebaut ist oder sich in Vollendung befindet,
waren folgerichtig auch die meisten Unter-
nehmensansiedlungen zu verzeichnen. Dies
traf unter anderem auf die Gebiete Kaluga,
Leningrad, Uljanowsk, Rostow und Tatarstan
zu. Ein weiterer Ausbau der Infrastruktur, auch
in anderen Regionen, gehdrt damit zu den
wichtigsten Politikempfehlungen von Expert.
Doch werden hierfur 2014 finanzielle Schwie-
rigkeiten vorhergesehen.

So weisen die Haushalte in zwei Dritteln al-
ler Regionen Defizite auf. Die Zuflisse aus der
Besteuerung von Unternehmensgewinnen,

ein wichtiger Einnahmeposten der Regionen,
sind 2013 um etwa zwolf Prozent gefallen. Im
Ergebnis steigt die Verschuldung der Regio-
nalhaushalte weiter teils erheblich an. Auch
die Einnahmesituation im Foderalbudget stellt
sich angesichts stagnierender Exportpreise auf
Kohlenwasserstoffe als schwierig dar. Aktuell
sehen die Haushaltsplanungen der Féderal-
regierung flr 2014 eine Regionalférderung in
Hohe von 80 Milliarden Rubel (etwa 1,7 Milliar-
den Euro) vor. Im Vorjahr flossen 160 Milliarden
Rubel — allerdings war 2013 urspriinglich auch
nur die Halfte der tatsdchlich Uberwiesenen
Summe geplant.

Ein qualitativer Unterschied in der Regional-
forderung durfte 2014 darin bestehen, dass die
Transfers vorwiegend zur Deckung laufender
Ausgaben und zur Bedienung der Schulden in
den Regionen genutzt werden durften - und
weniger zur Projektfinanzierung. Ein Ausbau

REGIONEN

Gebietskorperschaften mildern, am derzei-
tigen Zustand der Infrastruktur dndert sich da-
durch aber nur wenig.

Prasident Putin hat Ende 2013 das erste
Mal explizit innere Ursachen flur die schwa-
che Wachstumsdynamik im grofSten Fla-
chenstaat der Welt verantwortlich gemacht.
Gleichzeitig schlug er den Gouverneuren vor,
das Beispiel Uljanowsk zu studieren, wo frisch
angesiedelten  Unternehmen  zweijdhrige
Ferien auf Regional- und Kommunalsteuern
eingerdumt werden. Dartber hinaus habe er
mit dem foéderalen Finanzminister diskutiert,
ob Regionen, die fortgesetzt Geld in Indus-
trie- und Technologieparks stecken, nicht
bestimmte Foderalsteuern drei Jahre lang
zurlick erhalten konnten. Dabei soll es sich
um diejenigen Foderalsteuern handeln, die
neu angesiedelte Unternehmen zu entrich-
ten haben.

Irishka1990_Wikimedia

=

e
mEEe
LU
IMIEAmAn
IHIE R
I

gL
RILTH
i
LT

in

Investoren gehen dorthin, wo die Infrastruktur weitgehend
ausgebaut ist. Zum Beispiel nach Rostow am Don.

der Infrastruktur auf Pump scheidet bei dem
daflr benétigten Finanzvolumen weitgehend
aus. Einen Ausweg konnte die Gewinnung pri-
vater Investoren im Rahmen von Public-Private-
Partnership-Projekten (PPP) bieten. Doch muss
entgegen anderslautender Beteuerungen aus
der Politik weiterhin auf ein foderales PPP-Ge-
setz gewartet werden.

Aus diesem Grund hat das Finanzministe-
rium angedeutet, dass es eine Verlangerung
der Laufzeit fUr staatliche Altkredite sowie eine
Abldsung kommerzieller durch staatliche Dar-
lehen zu Gunsten der Regionen erwdgt. Diese
MafBnahmen kénnten die Finanznot in einigen

Prdsident Putin hat die Finanznot in einigen
Regionen aber durchaus mit zu verantwor-
ten. Mit seinen 2012 abgegebenen Wahlver-
sprechen, die Gehalter im 6ffentlichen Dienst
aufzustocken, die Investitionen in das Gesund-
heits- und Bildungswesens zu erhéhen sowie
den sozialen Wohnungsbau voranzutreiben,
hat er die Personal- und Sozialausgaben lan-
desweit anschwellen lassen. Und ldngst nicht
alle Versprechen muss in diesem Zusammen-
hang die Foderation finanzieren. Aktuell ma-
chen die Personal- und Sozialausgaben in 23
Regionen zwischen 70 und 75 Prozent an allen
Haushaltsausgaben aus. )
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PETMMOHbI

IKOHOMMKA POCCUN
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PEfI/IOHOB B 3AMKHYTOM KPYTE

A ATy ol E LaE! | T Y A “ S5 Y
WHBECTOPbI MPUXOAAT B PETOH, TOJIbKO ECJIV TAM ECTb AEVCTBYIOLLAA HOPACTPYKTYPA. |

A PETMIOHAM HY>XHbI MIHBECTULLNN KAK PA3 114 TOTO, 4TObbl MOZJEPHN3NPOBATb
NHPPACTPYKTYPY AN19 AAJIBHENLLIETO POCTA. / YJIbPUXYMAHH, GTAI

X0fe CBOEro PasBuTUA Poccua, KaxeTcs,

OKa3anacb B CBOEOOPAa3HOM 3aMKHYTOM

Kpyre. YTobbl CTVIMYyNMPOBaTb 3KOHOMU-
YeCKMM POCT, CTPaHe Hy»kHbl MIHBECTULIAW B MOLIEP-
HM3aLMIO 11 Pa3BUTUE MPOU3BOACTBEHHBIX MOLLHO-
CTen. Ho MHBECTOPbI MPUXOAAT B PErMOHDI, NILLb
eC/I Tam YxKe CO3[aHa AenCTBYIOLLIAA MHOPACTPYK-
Typa. [nA HemMeUKMX KOMMaHWi, CoBUpatoLmxcs
OTKPbITb B POCCUIACKVX PETVMOHAX CBOW QMaManbl,
3Ta TemMa 0COBEHHO aKTyanbHa. Poccuiickoe pelt-
TMHIOBOE areHTCTBO «IKCMePT» B CBOEM TPAAMWLIV-
OHHOM PENTVHIe PErvioHOB CTapaeTCcA pa3obpaThb-
CA B CyTvi npobnemb.

AKTYyanbHbI PENTUHI  POCCUMCKNX  PErMOHOB
areHTCTBO OMy6nMKOBano B Aekabpe 2013 roga. B
HEeM [JaeTCA OLEeHKa MHBECTULIMOHHOMY MOTEeHLW-
Ay M MHBECTULIMOHHBIM pUCKam. PaccmaTtpriean
3TV MapameTpsbl, «IKCNepT™ rpynnupyeT NHBECTU-
um no otpacnam. Ocobui NpuToK HabnogaeTca
B MPOM3BOACTBEHHbLIX CPepax M Tex CermeHTax
PbIHKa, KOTOPbIE FOCYAAPCTBO MCKYCCTBEHHO MOL-
[epXkVBaeT C MOMOLLBIO HANOrOBbIX 1 MPOYMX
nbrot. Clofa cpeay NPOUMX MOXHO OTHECTU MaLLv-
HOCTPOEHWIE, XUMMYECKYHO 1 aBTOMOOMIbHYIO MPO-
MbILLNEHHOCTb.

/ITOrOBbI BIBOA, K KOTOPOMY MPUXOAUT «IKC-
nepT»: PErVioHaMm HyxHO bonblue CpeacTs A
GOpPCUPOBaHMA CO3aaHNA OCTPO HEOOXOAMMON

36)

MHGpacTpyKkTypbl. CpeacTsa, Bbiendemble 13
denepanbHoro OAXeTa A  PErvoHanbHbIX
6lomxetos, B 2014 rogy 6yayT ypesaHbl. Ha-
JIOroBble MOCTYMIEHVA Ha MeCTax B YCNOBUAX
HbIHELHEro HyNeBOro POCTa SKOHOMMKM MpaK-
TUYECKM He3ameTHbl. B Tekyllem rogy paspbis
mexay 6eHbIMY 1 6oraTbiMi PErvioHamm CTaHeT
elle 3pumee, Yem paHblue. [Ina HemMeLKnX Kom-
NaHWi, CObMPatLLMXCA OTKPBIBATL CBOM dunma-
nbl B Poccum, BONPOC MECTHOTO PasBUTUA CTOUT
0COBEHHO OCTPO.

«IKCNEPT» NPUXOAUT K BbIBOZY, UTO MOC/E TPEX
NET OTHOCUTENBHOWN CTAaBUNBHOCTN MHBECTULIMOH-
Hble pycKkK B Poccum BHOBb MoBbicnmch. Cutya-
UMA B PErMOHaX, MPaBAa, He Tak APaMaTVuHa, Kak
310 ObINO B Meproa GUHAHCOBOrO Kpw3vica 2009
rofa. V1 Bce xe HblHeLLHee NONoXeHne BeLer npu-
XOAWTCA MPV3HATb KPUTUYECKVM.

[0 faHHbIM 3a TpK NepBbix KBapTana 2013 rofa,
B 31 13 83 POCCUINCKIX PETVIOHOB CHU3WANCH TeM-
Mbl SKOHOMMYECKOrO POCTa. B nepepabatbiBatoLLel
NPOMBILLNEHHOCTU CMaf Habniopanca aaxe B 36
pernoHax. PassuTvie NpombilLNeHHOCTV Habnioaa-
NOCb NWWb B TEX PEervoHax CTPaHbl, rAe YAANOCh
CO3/aTb OTHOCWTENBHO [AVBEPCUPULIMPOBAHHYIO
CTPYKTYPY SKOHOMMKN W O[HOBPEMEHHO MOA-
AEPXKMBATb MO3UTVBHBIN UMUK B [M1a3ax MHBE-
CTOPOB. K TaknM, Hanpvmep, OTHOCATCA Kanyra v

YnbAHOBCK. HO pake 3AeCb SKOHOMUUECKMI POCT
yTpaTn ObiYI0 AUHAMAYHOCT.

[TPOMBILNEHHOCTb B PACTYLUMX PETVMOHAX OpU-
€HTMPOBAHa B OCHOBHOM Ha BHYTPEHHWM PbIHOK.
3a cyet Toro, yto B 2012 1 2013 ropax peanbHble
[OXOAbl 3aMETHO BBLIPOCAM Kak B FOCYAAPCTBEH-
HOM, TaK ¥ B YaCTHOM CEKTOPaX, YPOBEHb NOTPe-
GneHva [an 3KOHOMMKe UMMyNbCbl AnA pocTta. Op-
HOBPEMEHHO C 3TUM TOCYAaPCTBO HOPCMPOBano
MKAMULLHOE CTPOUTENBCTBO.

B cnabblx, C TOUKM 3peHWs IKOHOMUYECKOM
CTPYKTYpbI, PErvioHax, rae He Habnopanca pocT
pearnbHbIX JOXO0B, HEOOXOAMMBIX ANs Pa3BUTUA
WNHBECTULMIA He 6biNo. 3Aech He OTMEYanoch Hu
3HAUMTENBHOTO Mporpecca B Pas3BuTUM MHpPa-
CTPYKTYPbl, HA B CO3AAHMM MPOW3BOACTBEHHbIX
MOLHOCTEN. TPEBOXHbBIM CUFHANIOM B 3TOW CUTYa-
LMK ABAAETCA TO, YTO B KaTeropuio Cnabbix ¢ Tou-
K 3peHKA SKOHOMMUYECKOrO POCTa NMOMaAatoT ABe
TPETU BCEX POCCUICKUX PETUOHOB.

K umcny TOM-pervioHoB C HaMEHbLIMM VHBE-
CTULIVIOHHBIM PUCKOM 1 HanbombLUMM MHBECTU-
LUMOHHBIM  MOTEHUMANOM, COMMACHO  PENTUHTY
«Jkcneprta», B 2013 rogy otHocunMcb MockBa 1
MockoBckas obnacts, CaHkT-letepbypr, KpacHo-
JAPCKuiA kpait 1 Pecnybnvika TatapcTtaH. Kak 3ame-
yaeT areHTcTBO Standard & Poor’s, Ha fABa nocnea-
HVX pernmoHa npuxomatca 25% Bcex KpeawTos,



BbiAAHHbIX 113 defepanbHOro OaKeTa B pamKax
NOAJEPKKM PErMOHANBbHOMO Pa3BUTUA B Nepurog
2012-2013.

Tam, rae NpoAoKAETCA NOCTYNATENbHOE CO3Aa-
H1E UHOPACTPYKTYPbI UK e OHa yxe Co3aaHa,
€CTeCTBEHHO, OTMEYEHO HanbOosbLLee KOMMUECTBO
GMNMANoB MHOCTPAHHbIX KOMMaHWi. B uacTHoCTw,
3TO MOXHO HabntoaaTs B Kany»kckow, JleHnHrpan-
CKOW, YnbsHOBCKOM, PocToBckoi obnactax 1 Ta-
TapcTaHe. Takum 06pa3om, rMaBHas NonUTUYecKasn
peKoMeHIaLMA «IKCMepTa» 3aKoUaeTca B Npo-
JOKEHUI PAbOTbI Hafl Co3aHNeM HDPACTPYKTY-
bl — 3TO KaCaeTCs Kak CUMbHBIX, Tak 1 Ciabbix pe-
rMoHoB. Bnpouewm, B 2014 rogy 1ol pabote GynyT
NPENATCTBOBATb GUHAHCOBbIE TPYAHOCTU.

Tak, OlomKeT [BYX TPETEN POCCUICKMX Peruo-
HOB HaxoaMTCA B fleduumTe. TaKOM BaKHBIN UCTOY-
HUK TOMOJTHEHWA PETVMOHANbHBIX OIOIPKETOB, Kak
HasoroBble MOCTyNeHUs OT NPUOLIK KOMMaHWUIA,
ynamu 8 2013 rogy npumepHo Ha 12%. B pesynb-
TaTe — 33[0/KEHHOCTb PErVMOHOB MPOAOMKAET
pacT, Koe-Tae AaKe OueHb CUbHO. CUTyauma C
HaMOroBbIMM  MOCTYMAEHNAMY B defepanbHbIi
6lompKeT Ha GOHe CTarHMPYIOWWX LeH Ha yrne-
BOZOPO/ TOXe BbIMAAMT He Nyylinm obpasom. B
HACTOALMI MOMEHT B M/1aHax NPaBUTENbCTBA HA
2014 rog BblAeNUTb Ha NMOAAEPKKY PervoHanb-
Hbix BrokeToB 80 MApA pybnelt (okono 1,7 mnpa
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eBpo). B npebiayLem rogy B pervoHbl noCTyni-
no 160 Mnpp pybneit — Npaeaa, “3HauanbHoO bbina
3annaHNpPOBaHa B ABa Pa3a MeHbLLIAA CyMMa, Yem
6bIN10 NMEPEUMCIEHO B KOHEYHOM WTOTE.

KauecTtBeHHOe pasnmuvie B CTPYKType GrHaHCO-
BOV Mofaepxkn pervoHos B 2014 rofy OyneT, Be-
POATHO, 3aKMIOYATLCA B TOM, YTO TpaHCdeps GyayT
B OCHOBHOM HanpaBRATbCA HA MOKPbITUE TEKYLLMX
PaCcXofoB W Ha 00CNy»K1BaHVe [Osra PervioHos U
B ropasfo MeHbluell cTeneHy Ha GyHaHCMPOBa-
Hue npoekToB. Co3anune MHOPaCcTPyKTypbl B AOIT,
YUMTHIBAA CYMMbI, KOTOpblE ANA 3TOro HeObXOAN-
Mbl, MPEeACTaBNAETCA HepeanbHbIM. Bbixofom mor-
N0 Obl CTaTb MPVBEYEHME YaCTHBIX MHBECTOPOB
B pamMKax MpPOEKTOB rOCYAaPCTBEHHO-YACTHOMO
naptHepcTga (MMM). Ho Bonpekn Bcem yBepeHnam
BRacTen 3akoH o [l noKa eLle He NPYHAT.

B 3101 cvTyaumm MyHOUH Aan NOHATb, UTO OH
MNaHMPYeT NOMOYb PErMOHamM MyTeM MPOANEHNA
CPOKOB AENCTBMA CTapbiX rOCYAAPCTBEHHBIX Kpe-
AUTOB, a TaKe MOralleHVA YacTHbIX KPeanToB
33 CYET rOCYAapPCTBEHHBIX CPEACTB. DTV MEpb,
BO3MOXHO, Y/yyliaT CNoxHoe QrHaHCOBOe Mo-
NOKEHVe OTAENbHBIX CyObeKkToB defepaum, HO
HbIHELLHEee COCTOAHME MHOPACTPYKTYPbI 3TO Mpak-
TUYECKMN HE U3MEHMT.

B koHue 2013 roga [yTvH Bnepsble Npu3Han,
YTO 33 CHVPKEHWEM POCTa SKOHOMUKYM CTOAT BHY-
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NHoCTpaHHbIe KOMMAHMN

OXOTHO NMPUXOAAT B, PEruioHbl,

rAe ecTb AeficTBylowan uHGpacTpyKTypa.
OAVH 13 TaKNX NPUBNEKaTeNbHbIX PEEUOHOB —
YnbaHoOBCcKamobnacTb.

TPEHHVE MPUYMHBI  POCCUIACKOrO  rOCYAapCTBa.
OpHOBPEMEHHO OH Mpeanoxwn rybepHatopam
V3yunTb OMbIT YNIbAHOBCKOW 06MacTu, NpefocTa-
BMBLLEV KOMMAHWAM, OTKPbIBLLIM CBOW MPOU3BOS-
CTBa Ha ee TeppUTOPHK, OCBOOOXEHME OT yrnaTbl
PETVMOHANBHBIX 1 MyHULMMAMbHBIX HANOroB CPO-
KOM Ha ABa rofia. OH Takxe 06CyAnN C MUHUCTPOM
GMHAHCOB BOMPOC O TOM, HE CTOWT N OCBOOO-
QWb OT yNnaThl HanoroB B defepanbHbIi OlomkeT
CPOKOM Ha TpW rofia PervoHbl, NocefoBaTeibHo
VHBECTVPYIOWME [EeHbIM B CO3[aHMe MPOMbILL-
JIEHHBIX W TEXHONOTMYECKMX MapKoB. Peub mpu
3TOM WIET O Tex GeaepanbHbIX Hanorax, KoTopble
MO 3aKOHy AOMKHbI MNaTUTb HOBOOOPa3oBaHHble
KOMMAHMN.

Mexgy Tem, OTBETCTBEHHOCTb 3a CIOKHOE MO-
JIOKEHWE B PErvoHax NexuT B TOM uncie U Ha
camom [MyTvHe. ObellaHuns, fAaHHbIe UM B Xofe
npenBbIbopHOM KamnaHum 2012 roga, 0 NoBbiLue-
HUV 3aprnaT OlopKETHKAM, BblAeNeHW CpeacTB
Ha 3paBOOXPaHeHKe, 00pa3oBaHyie W KIUMLLHOe
CTPOWTENBCTBO, MPVBENM K YBENMYEHMIO COLW-
/IbHbIX BBIMAAT 1 Mocobwid. Mpuyem Harpyska 3a
BbINONHEHME 3TUX ObELaHUi NeXuT Janeko He
TONbKO Ha defepansHoM BlopkeTe. B HacToAwWwmin
MOMEHT B 23 pervoHasnbHbix OlokeTax CTpaHbl
Ha colmanbHble BbIMAATb 1 MOCOOWA NPUXOANTCA
70-75% BCex BI0pKETHbIX 3aTPaT. )
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N I(ASAN ENTSTEHT DAS DEUTSCH-RUSSISCHE INSTITUT
FUR NEUE TECHNOLOGIEN. / RAWIL AGISCHEW, ALBERT GILMUTDINOW,
STAATLICHE TECHNISCHE FORSCHUNGSUNIVERSITAT KASAN

ie ersten Studenten erwartet das Deutsch-
D Russische Institut fir neue Technologien

in Kasan bereits zum 1. September 2014
Die neue bilaterale Bildungseinrichtung, auch als
Projektbezeichnung German-Russian Institute of
Advanced Technologies (GRIAT) bekannt, ist bei der
Kasaner Staatlichen Technischen Forschungsuni-

versitat (KNRTU) angesiedelt.

B KA3AHW OTKPOIOT FTEPMAHO-POCCUNCKNIA MHCTUTYT HOBbIX

Eine entsprechende Vereinbarung zwischen
der Kasaner Universitdt und dem Deutschen
Akademischen Austauschdienst (DAAD) wurde
bereits im April letzten Jahres unterzeichnet.
Das Vorhaben umfasst in erster Linie den Export
von ingenieurwissenschaftlichen Studiengan-
gen an die Kasaner Universitat. Dazu entsteht
derzeit in Deutschland unter der Leitung der

HOBAf KY3HILIA KAZ1IPOB

TEXHOJIOTWI. /PABUNb ATULIEB, ANbBEPT FUIbMYTAUHOB, KA3AHCKMIA
HALUNOHAJIbHBIW UCCNENOBATENbCKUWA TEXHUYECKUW YHUBEPCUTET

Honorwit (TPUHT), koTopbit co3paeTca Ha

6ase Ka3aHCKOrO HalLWOHanbHOro uccne-
JOBATENbCKOTO TEXHUYECKOrO YHUBEPCUTETA VIM.
Tynonesa (KHUTY-KAW), nnaHupyeT HauaTb 0byue-
Hue CTyneHToB B KasaHw ¢ 1 ceHTabpsa 2014 roga.

Hapnexallee cornaweHne Ob10 nognmucaHo
mexmy KasaHckum yHusepcuteTom 1 [epma-
CKom cnyxbon akapgemmnueckrx oomeHos (DAAD)
B anpese npoLwnoro roga. KoopanHatopom npo-
eKTa C repMaHCKOM CTOPOHbI BbICTYNaeT TexHu-
Yecknn yHmsepcuteT MnbmeHay. Kpome Toro,
B KOHCOPLIMYM BOLN yHUBepcuTeT Margebypra
1 bpaHneHOYpPrck1i TEXHUUECKWA YHUBEPCHUTET
Kotbyca. BegyTca neperoBopbl € ApyrviMv By3a-
MK [epmMaHmu.

[MaBHOM LeNbio CO3[aHNA MHCTUTYTa ABNAETCA
MOLrOTOBKA BbICOKOKBANMOULIMPOBAHHBIX Crielu-
ANUCTOB  MHXEHEPHDBIX CreumanbHocTer. Kpome
TOro, Ha 6a3e PVMHT nnaHupyetca nposeneHune
COBMECTHBIX HayYHbIX WCCNeNoBaHUA B 0OMacTH
MALUMHO- 1 aBMACTPOEHWA, SHEPIETUKM, 3NEeKTPO-
TEXHVIKY, KOMMYHMKALWIOHHbBIX TEXHOMOTWN, KOM-
MbIOTEPHON TEXHUKN.
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r €PMaHO-POCCUICKAN UHCTUTYT HOBbBIX TeX-

Ha nepsom 3Tane MHCTUTYT GyaeT peanv3oBbl-
BaTb TOMBbKO MarucTepckvie mporpammel. B ganb-
Hevilem MNaHVPYETCA OTKPLITUE acmMPaHTYpbl U
JOKTOPAHTYPbI, HE MCKMIOYeHO 1 BHepeHue baka-
NaBPCKVIX MPOrPaMm.

B IPVIHT 6yayT rotosuTb CNeLmanvcToB no He-
MeLKM  0bpa3oBaTesibHbIM - MporpamMviam — npe-
VIMYLLECTBEHHO Ha aHMMACKOM A3bike. ObyyeHune
Bynet anuTbCA ueTbipe cemecTpa. B mepsom u
BTOPOM CEMeCTpax CTyaeHTbl obyyarotca B KHATY-
KA, 3atem B TpeTbem cemecTpe — B repMaHCKOM
yHvBepcuTeTe-naptHepe. CryaeHTsl [PVIHT cvoryT
MO3HaKOMUTBCA C NPenoAaBaTenamu 13 lepMaHnm
yxe BO BpemA MepBbix [iByX CemecTpoB B KasaHu,
Ky[a Te B COOTBETCTBUM C 3apaHee COMMacoBaHHbIM
repMaHO-POCCUIACKYIM y4eOHbIM NNaHoM Mar1cTpa-
Typbl GymyT Npueskats 1 YnTaTh nekumn. B xoze
4eTBEPTOro CemecTpa CTyAeHTbl B Ka3aHu rotosAT-
CA K 3aLLMTe CBOEH BbIMyCKHOW AUMNOMHOM paboTl
MOf COBMECTHbIM PYKOBOACTBOM ABYX HayUHbIX Py-
KosoguTene — 3 Poccun 1 fepmarini. 1o oKoHYa-
HIM BbIMYCKHVKK TPYHT nonyyar ABOMHOM Avnnom
(Double Degree): KHUTY-KAW 1 repmaHcKoro yHu-
BepCuTETa-NapTHEPa. )

TU llImenau ein Konsortium Technischer Univer-
sitéten, dem bereits die Otto-von-Guericke-Uni-
versitdt Magdeburg und die Brandenburgische
Technische Universitdt Cottbus-Senftenberg
(BTU) beigetreten sind. Weitere deutsche Uni-
versitaten sind im Gesprach.

Neben dem Export von Studiengdngen soll
im Rahmen des gro3angelegten Projekts auch
der bilaterale Austausch von Forschergruppen
in unterschiedlichen ingenieurtechnischen Be-
reichen (unter anderem Maschinenbau, Ener-
giewirtschaft, Elektrotechnik, Kommunikations-
technologien) gefordert werden.

Die Ausbildung beim Deutsch-Russischen In-
stitut, die Uberwiegend in Englisch abgehalten
werden soll, dauert zwei Jahre (vier Semester).
Die ersten beiden Semester verbringen die
Studierenden an der Kasaner Universitdt, wo
sie sowohl die russischen Dozenten als auch
schon die Professoren von den deutschen Part-
neruniversitdten kennenlernen kénnen. Diese
kommen ndmlich extra nach Kasan, um Vorle-
sungen zu halten und Priifungen abzunehmen.
Im dritten Semester folgt dann ein Studien-
aufenthalt an der jeweiligen Partneruniversitat
in Deutschland. Anschliefend, im vierten und
letzten Semester, sind die Studierenden wieder
in Kasan, wo sie ihren doppelten Masterab-
schluss (Double Degree) erwerben.)
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MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

ENERGIEWENDE — DIHK FORDERT
MARKTORIENTIERTE AUSRICHTUNG
Berlin. FUr eine Neuausrichtung der Energie-
wende hin zu mehr Wettbewerb und einer
besseren Vermarktung von grinem Strom
spricht sich der DIHK-Vorstand in seinem Be-
schluss ,Ein neuer Markt fir die Energiewen-
de” aus. Die Energiewende kann bei richtiger
Gestaltung ein hohes Maf3 an Kreativitat und
Innovation erzeugen. Dem stehen aber aktuell
hohe Kosten fur die Umstellung des Energie-
systems und die Erhaltung der Versorgungs-
sicherheit gegentber. Zwar sind die Borsen-
preise in den letzten Jahren gesunken, dies
wird aber durch den Anstieg der staatlichen
Abgaben auf den Strompreis deutlich Uber-
kompensiert. Hohe Stromkosten und Risiken
der Versorgungssicherheit gefdhrden die Wett-
bewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes
Deutschland. Um die Energiewende zum Er-
folg zu fuhren, braucht es mehr Wettbewerb,
Chancengleichheit, Transparenz und Verldss-
lichkeit fur alle Akteure. Notwendig ist eine
neue Marktordnung: Sie sollte erneuerbare
Energien in einer Uberschaubaren Perspektive
vollstandig in den Markt integrieren.

EU-FORDERPROGRAMM COSME STARKT
KMU-INTERESSEN

Brussel. Im Dezember 2013 wurde das EU-
Programm COSME verabschiedet. Ziel von
COSME ist es, die Wettbewerbsfahigkeit von
KMU zu stérken. Mit den neuen Fordermog-
lichkeiten sollen sie unter anderem leichter
ins Ausland expandieren kdnnen und leichter
Kredite erhalten. Zudem finanziert COSME
das europaische Netzwerk ,Enterprise Europe
Network” (EEN). Auch IHKs sind Teil des Netz-
werks. Das Netzwerk berdt KMU unter ande-
rem beim weltweiten Marktzugang, der Su-
che nach Geschéftspartnern, der Entwicklung
neuer Technologien, aber auch bei grenz-
Uberschreitenden Rechtsfragen von lokalen
Partnern wie zum Beispiel Wirtschaftsorgani-
sationen.

Der DIHK hat sich dafir stark gemacht, dass
das EEN auf etablierte Forderstrukturen der
Lander — in Deutschland unter anderem das
Kammernetzwerk - aufbaut und sie nicht
konterkariert. Bestehende Angebote der Au-
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Benwirtschaftsférderung sollen starker einbe-
zogen werden. Ferner hat der DIHK erreicht,
dass COSME zukunftig auch Unternehmens-
nachfolgen fordert.

KLEINMENGENREGELUNG BEI
ANZEIGEPFLICHT FUR ABFALLE
DURCHGESETZT

Berlin. Am 1. Juni 2014 tritt die neue Abfall-
nachweisverordnung in Kraft. Der DIHK konn-
te hierbei die von ihm vorgeschlagene Klein-
mengenregelung durchsetzen. Sonst waren
Uber 700 000 Unternehmen zusatzlich von
den Nachweispflichten betroffen. Durch die-
se Ausnahmeregelung sind nun alle Betriebe
von der Anzeigepflicht befreit, die pro Jahr
maximal zwei Tonnen gefdhrliche Abfélle und
maximal 20 Tonnen nicht gefahrliche Abfélle
sammeln oder beférdern, soweit es sich nicht
um Entsorgungsunternehmen handelt. Hier-
durch konnten insbesondere fiir viele kleine
und mittlere Unternehmen zusétzliche Biro-
kratiekosten vermieden werden.

DIHK FORDERT REFORM DER
INSOLVENZANFECHTUNG

Berlin. Der DIHK hat das Bundeswirtschaftsmi-
nisterium aufgefordert, sich fir eine Reform
der Insolvenzanfechtung einzusetzen. Grund
sind die sich haufenden Beschwerden der Un-
ternehmen Uber die Anfechtungspraxis von
Insolvenzverwaltern. Diese kdnnen Zahlun-
gen an Glaubiger, die vor der Insolvenz erfolg-
ten, anfechten und zurtickverlangen. Die Ge-
richte haben die Hirden hierflr immer weiter
gesenkt. Die Insolvenzverwalter nutzen die
Insolvenzanfechtung zunehmend, um Gelder
zurlickzufordern, die bei Geschéftsvorgangen
wie Ratenzahlung und Stundung vereinbart
wurden. Daher fordert der DIHK eine Korrek-
tur der Insolvenzordnung, die rechtssichere
Absprachen Gber Finanzierungen ermdglicht.

»FAST TRACKTO INNOVATION” -
INNOVATIONEN AUF DER UBERHOLSPUR
Brissel. Der DIHK hat sich erfolgreich daftr
eingesetzt, Forderprogramme und -instru-
mente unter dem Dach von ,Horizont 2020"
den Bedurfnissen der Wirtschaft anzupassen:
Jetzt kdnnen beim sogenannten ,Fast Track

to Innovation” Unternehmen besonders in-
novative Forschungsthemen vorschlagen, die
eine zligige Markteinfihrung erwarten lassen.
Dies gilt fur Teams mit bis zu funf EU-Koopera-
tionspartnern ab 2015 ohne spezifische Aus-
schreibung. Die Forderentscheidung soll nach
maximal sechs Monaten fallen. Bei einer Zu-
sage ergdnzen bis zu drei Millionen Euro aus
Brussel die Unternehmensinvestitionen.

RUNDFUNKKOMMISSION DER LANDER
SOLL BEIM RUNDFUNKBEITRAG
NACHBESSERN

Berlin. In einem Schreiben an die Ministerpra-
sidenten der Lénder fordert DIHK-Prasident
Eric Schweitzer neben einer Absenkung des
Rundfunkbeitrages auch die Unwuchten und
Zusatzbelastungen im Bereich der Wirtschaft
auszugleichen und zlgig nachzubessern.
Konkret geht es darum, dass Unternehmen
mit mehreren Betriebsstdtten einen ungleich
hoheren Beitrag entrichten als nach der Be-
schéftigtenzahl gleich grof3e Unternehmen
mit nur einem Standort. Nach Auffassung der
Wirtschaft gehort auch die systemwidrige
Einbeziehung von Fahrzeugen in die Bemes-
sungsgrundlage auf den Prufstand. Anlass fir
das Schreiben sind die jlingsten Berechnun-
gen der Kommission zur Ermittlung des Fi-
nanzbedarfs der Rundfunkanstalten, wonach
sich Mehreinnahmen in Milliardenhdhe ab-
zeichnen.



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPIOCCENA

JHEPTETUYECKAA PEOOPMA:

DIHK NPEQJIATAET IBUTATbCA

B CTOPOHY PbIHKA

BepnuH. 3a HOBYIO CTPATEriO B XOfe dHepre-
TUueckon pedopmbl, 6OMbLLIE KOHKYPEHLUW 1
NYYLWMI MAaPKETUHT AN «3eNeHOM» SHepreTu-
KM BbICKa3anocb npasneHve Coto3a TOProBo-
MPOMBILWMEHHBIX 1 BHELIHETOProBbIX Manar
(DIHK) B cBOEM pelueHnn «HoBbIM PbIHOK A/1A
SHepreTnyeckon pedopmbl». bnarogaps 6o-
nee 3GdEKTUBHON Npe3eHTaLUn dHepretu-
yeckad pedopma Morsia bl MpoayUMpPOBaTL
Hemarno TBOPYECKUX UMMYTbCOB ¥ MHHOBALWIA.
Ho noka ee peanv3aummn MeLatoT BbICOKas CTO-
MIMOCTb MepecTPOWKM dHepreTMyeckom Cuc-
TeMbl MO HOBblE MCTOYHUKL W yrpo3a nepe-
60€eB C dHeprocHabtxeHmem. I xoTs onToBble
LieHbl B MOC/eHME roAbl CHU3WINCh, POCT ro-
CYAapCTBEHHbIX TapUOB Ha SNEKTPUYECTBO
CBOAMT 2QOEKT OT STOro CHUPKEHWS Ha HeT. Bbl-
COKMe LieHbl Ha 2MeKTPOIHEPTMNIO U PUCK MO-
nacTb B CUTyalwmio Nepeboes C ee NOCTaBKamMu
YrPOXaloT  KOHKYPEeHTOCMoCobHOCTH  [epma-
HVI KaK CTPaHbl, NpUBeKalolelt MHBeCTOpoB
B CBOI 3KOHOMMKY. YTOOBI pedopma npoluna
yCrnewHo, OT BCeX 3a[eNCTBOBaHHbIX B HeW
CTOpPOH TpebyeTca Oonblle KOHKYPEHTHOCTY,
PaBEHCTBa BO3MOXKHOCTEN, MPO3PaYHOCTU W
HagexHocTh. Heobxognma HoBaA cTpaTerus
NO3NLMOHUPOBAHMA Ha PbIHKE: B 0003pUMOii
nepcrnekTMBe OHa AOMXKHA CMocobCcTBOBATL
MOHOWM MHTerpaLmny Bo30OHOBAEMOW dHep-
TN B PbIHOYHbIE YCIOBUA.

MMPOrPAMMA COSME B MOAAEPMKKY
MAJIOr0 U CPEQHETO bBU3HECA
Bproccenb. B nekabpe 2013 roga EC npuHsan
nporpammy COSME. Ee uenb — ycuneHue
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU ManbliX 1 CPefHNUX
npeonpuAatTMiA.  bnarogaps  HOBbIM - Mepam
NOALNEPKKM MM Ternepb, Hanpumep, bGymet
npoLle OCyWecTBAATb CBOK 3IKCMAHCMIO 3a
rpaHnLy ¥ nerye Noay4YaTb KpeauTbl. Kpome
Toro, COSME duHaHcrpyeT eBponenckyto
ceTb NOAAEPXKKM  NpeanpuHUMaTENbCTBA
Enterprise Europe Network (EEN). lepmaH-
ckme BTIN Takxe BXxOZAT B 3Ty CeTb. B cocTa-
Be EEN y4yacTHMKM NonyyaloT KOHCYMbTaumm
noO BbIXOAY HAa MMPOBbIE PbIHKK, MO MOUCKY
[eN0BbIX MAapTHEPOB, Pa3BUTUIO HOBBIX Tex-

HOMOMMI 1 NO BOMPOCAM MEXOYHapOAHOro
npaBa, a Takxe Mo BOMPOCaM OTHOCUTENbHO
B3aMMOAENCTBUA C NOKaNbHBIMK NapTHepa-
MW, HaNpUmep, C SKOHOMMYECKMMU OpraHn-
3aUmAMK.

DIHK mHoro cpaenan ans Toro, ytobbl EEN
Onvpanacb Ha Befdywue roCyAapCTBeHHble
CTPYKTYPbI U He MpOoTMBOpEeUMna 1x Aedteb-
HocTw. B [epmaHum 310, Hanpvmep, CeTb TOPro-
BO-MPOMbILLIEHHBIX ManaTt. B ceTb Heobxoanmo
aKTMBHEE MHTErpMpPOBATh YrKe CyLLecTsyiolme
nporpammbl nopaepxku. DIHK Takxe gobuncs,
yTo6bl COSME B 6yayllem OkasbiBana noaaep-
Ky NP HacnefoBaHUW KOMMNaHWi.

0 MAJIbIX OB bEMAX MYCOPHbIX
0TX0[10B MOXHO BYAAET HE 3AIBJIAATb
BepanH. C 1 umioHA 2014 roga BCTynaeT B
CUY HOBBIM MOPAAROK MOAAYM CBEAEHWN O
MyCOpPHbIX oTxogdax. DIHK yganocb otcToAaTb
nonpasky O Manbix obbemax. B npoTuBHOM
cnyyae csbile 700 ThiC. KOMMaHWI by Gbl
00A3aHbl NMOAaBaThb CBeJEHMA O CBOMX OTXO-
nax. bnaropgapa nonpaeke OT 3Tol 00s3aH-
HOCTU OCBOOOX[IAIOTCA KOMMaHWn, cobupa-
jolMe UK BbiBO3ALLME B rof He 6onee [Byx
TOHH OMaCHbIX OTXO4OB K He bonee 20 TOHH
OObIYHbIX OTXO[OB, EC/IN TONBKO peyb He NaeT
0 NpeanpuATUAX NO nepepaboTke Mycopa.
Takum 0bpasom, ymanocb CokpatuTb 6iopo-
KpaTuyeckne pacxofbl A1d LUenoro paga ma-
NbIX N CPeAHNUX MPeANnPUATUN.

DIHK NPEANATAET PEOOPMUPOBATD
MPOLIEAYPY OBXKAJIOBAHUA NPU
bAHKPOTCTBE

BepnuH. DIHK TpebyeT OT MMHNCTEPCTBA KO-
Homukn QP npoBecTn pedopmy npoLieaypbl
obxanosaHua npu 6aHKpPOTCTBE. [NPUUMHON
CTanu yyacTUBLIMECHA anobbl KOMMAHWUIA Ha
NPaKkTUKy 00XanoBaHWA, OCYLLeCTBASEMYIO
6aHKPOTHBIMM  yNpaBAAlWUMN. OHU MOTyT
onpoTecToBaTh M MOTpeboBaTb K BO3BPa-
Ty MnaTeXxuy, HanpasfeHHble Kpeautopam
nepepn obbaAsneHnem 6aHkpoTcTea. Cyabl He
CTPEMATCA NPenATCTBOBaTb 3TOM MpaKTUKe.
BaHKpOTHble ynpaBnalolwme BCe yalle npu-
beraloT K npoueaype obxanoBaHws, YTobbI
notpeboBaTb 0OPATHO OTCPOYEHHbIE MO [0-
rOBOPY MNATEXM UK CyMMBbI, NMepeBeaeHHble

PBIHOK: TEPMAHWNA

B paccpouky. Mostomy DIHK HacTamsaeT Ha
M3MeHeHW npoLesypbl 6aHKPOTCTBA C LieNbio
NpPaBoBOro obecneyeHns Bcex OroBOPeHHO-
CTEN O NnaTexax.

FAST TRACKTO INNOVATION:
WHHOBALIM HA NMOJIOCE PA3TOHA
Bptoccens. DIHK yganoch agantvposath K Mo-
TPeOHOCTAM SKOHOMMKM MPOrpaMmbl U UH-
CTPyMEHTbl MOAAEPKKY, 0ObeAHEeHHble Mof
3rngon pamoyHom nporpammsl EC No HayuHo-
TEXHONOMMYECKOMY M MHHOBALMOHHOMY pa3-
BUTUIO «[O0pK30HT 2020». B pamKkax nporpammbl
Fast Track to Innovation kKomnaHum mMoryT no-
[laBaTb 3aABKM, Kacalolmecs 0CobeHHO NHHO-
BALMOHHbBIX  MCCNefOBaTeNbCKMX  MPOEKTOB,
LJ1 KOTOPbIX HEOOXOAMMO NOCNeoBaTENbHOE
BHeLpeHMe Ha pbiHke. KOMaHAbl, B COCTaBe KO-
TOPbIX A0 MATV NAPTHEPOB-YYaCTHNKOB 13 EC,
no 2015 rofga MoryT nofasatb 3asaBKy 6e3 yua-
CTUA B KaKOM-NMOO CrneumanbHOM KOHKypCe.
PelweHvie O BblaeneHny NOAAEPXKKM AOMKHO
ObITb MPUHATO He No3dHee Yem Yepes Nonroda.
Mpn NoNoXuTensHOM oTBeTe K COOCTBEHHbIM
NHBECTULMAM KOMMNaHWUN-3anABUTENA bproccenb
106aBuT ellie A0 TPEX MIH EBPO.

HOBDIE MPEANTIOMEHNA NO
ONTUMU3ALUN PAANO-B3HOCOB
BepnvH. B cBoem obpalleHnn K npembep-mu-
HUCTPaM defepanbHbIX 3emenb npesvaeHT
DIHK 2puk LBantuep noTpeboBan CHM3UTb
B3HOCbHI 3a PafMO, a Takxe MpeanoXuI pac-
CMOTPETb BO3MOXHOCTb OTKaza OT AOrMof-
HUTENBbHOrO obpemeHeHna 6usHeca. Peub, B
YaCTHOCTW, MAET O TOM, UTO KOMMaHWK, Meto-
WiMe HEeCKONbKO GUnManos, AOMKHbI NNaTUTb
TaKOW e Pafmno-B3HOC, KaK 1 KOMMaHUN C TeM
e KONMUeCTBOM COTPYAHWUKOB, HO MMeloLme
BCEro OAHO oTheneHune. busHec-CTpyKTypbl
HEeOBOMbHbI U TeM, UTO BenuuMHa B3HOCA
33aBVICUT OT KONMUYECTBa aBTOMOOWNEN, meto-
WKXCA Ha BanaHce KomnaHuu, 1 TpebyioT ne-
pecMoTpa 3TOro acnekta. [ToBoAoOM K Nncbmy
NOCNYKWUNW HeflaBHMEe PacyeTbl Ha U3biCKaHWe
pPecypcoB AnA MOALEPKKM OOLLeCTBEHHbIX
PaAMO-KOMMaHWNIA, BbINVBLUMECA B pe3ynbTaTe
B MUNIVAPAHbIE CYMMBbI.
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rebs macht auch vor Kindern nicht
K halt. Die Chancen auf Heilung sind

heutzutage gut, dennoch geht die
Krankheit nicht spurlos an den Kindern vorbei.
Neben korperlichen Einschrankungen, sind es
vor allem psychologisch-soziale Probleme, die
das Leben wahrend und nach der Krankheit
beeintrachtigen kdnnen. Schwerkranke Kin-
der nehmen schnell eine Sonderrolle in ihren
Familien ein. Sie geben sich selbst die Schuld,
wenn die Familie unter den Belastungen der
Krankheit leidet. Sie trauen sich selbst nicht
mehr so viel zu und Uberlassen Entschei-
dungen oft anderen. Bei Heranwachsenden
findet keine altersgemafe Sozialisation statt.
Im Gegensatz zu ihren Altersgenossen, die
sich gerade im Teenageralter zu Cliquen zu-
sammenschlielen, bleiben sie oft allein und
aufen vor.

Die Kinder in ihren Alltag zurlickzufihren,
sie aus ihrer Aul3enseiterrolle herauszuholen
und ihnen ihr Selbstwertgefihl wiederzuge-
ben, hat sich Juri Chramow mit seinem Fo-
toprojekt ,Wir leben auf dieser Erde” zum Ziel
gesetzt. Wahrend des langen Krankenhaus-
aufenthaltes entsteht durch die Eintdnigkeit
des Klinikalltags ein visueller Hunger, der we-
der durch Computerspiele noch Fernsehen
gestillt werden kann. Mit bildender Kunst
und klassischer Fotografie arbeiten wir dem
entgegen. Durch Kunst und Fotografie finden
die Kinder in die Normalitat zurtick’, erldutert
Chramow seinen Ansatz. Schon im Kranken-
haus stoBen die Kinder zum Fotoprojekt. Die
,Fotobande” nennen sie sich und studieren
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Kunst und Fotografie in Blchern, 16sen Auf-
gaben im Internet und beginnen, selbst ihre
Umwelt durch das Objektiv zu dokumentie-
ren. Nach ihrem Krankenhausaufenthalt erler-
nen sie den professionellen Umgang mit der
Kamera und begeben sich auf Entdeckungs-
reise. Dies nicht nur in Moskau, sondern auch
in mehrwochigen Fotocamps im In- und Aus-
land, vor allem in Deutschland. Die Reisen hel-
fen, aus den UberbehUteten Kindern wieder
selbststandige Menschen zu machen, die sich
was zutrauen.

So lernen die Kinder nicht nur zu fotografie-
ren, sondern sie lernen auch sich wieder zu-
rechtzufinden, schwierige Aufgaben zu 16sen.
So bekommen sie ihr Selbstbewusstsein wie-
der und erfahren, dass sie etwas Besonderes
konnen. In der,Fotobande” finden sie ihre sub-
kulturelle Identifikationsgruppe, neue Freunde
und Kontakte, nicht nur daheim, sondern auch
im Ausland.

Ebenso wichtig wie der Prozess des Fotogra-
fierens selbst, ist die Prasentation der Arbeiten
auf Ausstellungen. Auerdem konnten schon
zwei Fotobande mit Arbeiten, die die Kinder auf
ihren Deutschlandreisen gemacht haben, he-
rausgegeben werden. Der letzte wurde mit Un-
terstlitzung des Goethe-Instituts unter dem Titel
,Deutsches Mdrchen” im Rahmen des Deutsch-
landjahrs publiziert. Auch in verschiedenen Zeit-
schriften wurden schon Fotos der ,Fotobande”
verdffentlicht. ,Die Anerkennung Aufenstehen-
derist fUr das Selbstwertgeftihl der Kinder enorm
wichtig’, sagt Chramow. Ein krankes Kind denk,
es ist anders als die anderen, weil es krank ist. Wir

A rbeit - der, Fotobande'

MIT FOTOGRAFIEUNTERRICHT ZEIGT JURI CHRAMOW KINDERN NACH LANGER KRANKHEIT
EINEN WEG ZURUCK IN DIE NORMALITAT. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

zeigen ihm, dass es anders ist, weil es etwas Be-
sonderes kann und weil3"

So ist Fotografieren fir alle Therapie und
Hobby, fir manche aber wird es zum Beruf.
Juri Chramow legt Wert darauf, dass die Kin-
der nicht nur lernen, ihre Arbeiten auf Aus-
stellungen zu prasentieren, sondern auch ihr
Portfolio zusammen zu stellen. Und tatsachlich
haben zwei seiner Sprosslinge den Sprung in
die professionelle Fotografie geschafft und ar-
beiten heute als Pressefotografinnen. Andere
immatrikulieren in Studiengédnge, bei denen
Fotografie eine Rolle spielen kann.

Wie wichtig diese und dhnliche Rehabilitati-
onsmafnahmen fur schwerkranke Kinder sind,
zeigt, dass in den meisten Landern dhnliche
Projekte bestehen, die darauf abzielen, die Kin-
der wieder in ihre normale entwicklungspsy-
chologische Laufbahn zurlickzufihren. In Rus-
sland ist das bisher noch anders. Projekte wie
JWir leben auf dieser Erde” leben ausschliel3-
lich von Spenden und dem unglaublichen
Enthusiasmus seiner Macher. Das Fotoprojekt
ist gut vernetzt. Es ist aus der Stiftung,Schenk
Leben” («[logapun »wm3Hb») hervorgegangen
und arbeitet bis heute eng mit der Stiftung
zusammen. Eine intensive Zusammenarbeit
besteht auch mit den ,Waldpiraten” der Deut-
schen Kinderkrebsstiftung. Juri Chramow gibt
seine Erfahrungen bereitwillig in Seminaren
an andere Gruppen und Vereine weiter. )

WER DAS PROJEKT UNTERSTUTZEN MOCHTE ODER
MITMACHEN MOCHTE, FINDET NAHERE INFORMATIONEN
UNTER UND



YEPE3 ObbEKTWB HA3Al B XWU3Hb

KOPUIN XPAMOB YYUT AETEWN, MEPEHECLUMX AONMYIO BOJIE3Hb, POTOTPAGKPOBATD.
TAKNM OBPA3OM OH CTAPAETCA BEPHYTb UM YMEHWE XXWUTb. / MOHWKA XONNAXEP, BTN POCCUA

aK He 0OXOAWT CTOPOHOM U [eTeil.

laHcbl Ha BbI3AOPOBAEHNE Ha Ceroa-

HALHWI AeHb AOCTAaTOYHO BESINKM, HO
6onesHb y AeTell He MpPOXOAMT GeccneaHo.
MoMMMO GU3MUECKNX OTrpaHMUeHNIA, OKa3biBa-
0T BAMAHME U COLMANBHO-MCUXONOrMYecKmne
Npobnembl, KOTOPble BO3HUKAIOT BO BPems 1
nocne 6onesHn. TaxenobonbHble AeTU BCKO-
pe HauMHaKT UrpPaTb B CBOMX CEMbAX OCOOYIO
ponb. OHK UyBCTBYIOT cebA BUHOBATBIMU, KOT-
113 BUAAT, 4TO X 6One3Hb — TaKenas Holla ana
cemby. OHM NepecTaloT AoBEPATb CaMnm cebe
1 NPeanoyYnTaloT, YTOOBI PeLleHWs MPUHUMAIN
apyrue. BelpacTas, OHW He MOryT couManmau-
POBAaTbCA B COOTBETCTBMM C BO3PaCcTOM. OHM
4aCTO OCTAOTCA OAVMHOKMMM U He MPYIMbIKAIOT
K KOMMaH1AM CBOWUX POBECHMKOB.

BepHyTb feTel B NOBCEAHEBHYIO XKM3Hb, UTO-
6bl OHM BHOBb MOUYYBCTBOBA/IM YBEPEHHOCTb
B CBOMX CUMax 1 nepectanu oulylatb cebsa no-
CTOPOHHUMM: TakoBa Lenb potonpoekta «Mbi
X1Bem Ha 3ton 3emne» HOpua Xpamoga. «/13-3a
[IONroro MOHOTOHHOTO MPebbIBaHNA B OOMbHM-
Lie BO3HVMKAET BW3yanbHbIN rON0A, KOTOPLIN He-
BO3MOXKHO YTONWTb C MOMOLLBIO TenesuaeHns u
KOMMbIOTePHbIX M. Mbl GBopemMcs ¢ HM C MOMO-
LWibto 1M300pa3snTeNbHOrO MCKyCcCTBa U GoTorpa-
bum. Vickycctso 1 dpoTorpadua nomoraroT AeTam
BEPHYTbCA K HOPMANIbHOM »KIN3HMY», — Tak 0OBAC-
HAeT XpamoB CBOM nogxop. ety noakoyaloTca
K MPOeKTY eLle BO Bpema NpebbiBaHna B 60/b-
Huue. OHM npucoeaMHATCA K «poTobaHme»,
Kak OHW CebA Ha3blBaloT, U HauvHaloT K3yyaTb
UCKyCCTBO doTorpadun Mo KHUram, BbINOAHATL
33[jaHVA B UHTEPHETE 1 CHMMATb OKPY KatoLLyto

1X OelcTBUTeNbHOCTD. [ocne BeINWCKM OHM OC-
Bal/BAOT HaBbIKM MPOdGeccroHansHoM paboTsl
C KamMepom 1 HaumHaloT NyTb OTKPbITWA. [Tpwn-
yeM 3aHATVIA NPOXOJAT He TonbKo B Mockse, HO
1 Ha NPOJOMKAIOLMXCA MO HECKOMbKO Hefenb
Bble3[HbIX CeMmHapax B Poccun 1 3a pybexom,
npevMyLLeCcTBeHHO B fepmaHmin. [oe3aku nomo-
raloT MPUBLIKLWKMM K YPE3MEPHOI OMeKe AeTAM
CHOBA NOYyBCTBOBaTb CeOA CaMOCTOATENBHBIMM
NIOABMK, YKPENUTb Bepy B cebs.

Bnarofapa npoekTy AeTV yuyaTcA He TOMbKO
doTorpadupoBath, HO 1 HOPMANBHO OPUEHTU-
POBAaTbCA B »KU3HW, PELaTb COXKHbIE 3ajauM.
OHM BHOBb OOpETaoT UyBCTBO COOCTBEHHOO
JOCTOVHCTBA W MOHMMAHWE, U4TO OHM MOTYT fie-
natb Heyto ocobeHHoe. B «poTobaHae» OHM
NOJyYaloT COOCTBEHHYID CYOKYyNbTYpY, C KOTO-
poi MoryT ceba WaeHTUOULMPOBaTb, HOBbIX
APY3€eW 1 KOHTaKTbl — He TOMbKO Ha PofnHe, HO 1
3a pybexom.

[nAa peabunutaunm pebatam BaKHO UMETb
BO3MOXHOCTb He TONbKO $OoTOrpadupoBatb,
HO W NPeACTaBNATb CBOM PaboThl Ha Bbl-
CTaBKax. Kpome TOro, yxe 6binv n3gaHbl sa
doToanbboma ¢ pabotamu, koTopble pebATa
npVBe3N 13 CBOVX NOe3A0K B [epmanmo. [No-
cnepgHnin anbbom 6bin M3daH Npy Nofaep-
Ke [éTe-MIHCTUTYTa B pamkax roga lepmaHum
B Poccum 1 HasbiBanca «Ckasku o [epmaHmm.
PaboTbl «doTObaHIb» Takke MyOnuKylTCs B
pa3nMUHbIX XypHanax. «[lpv3HaHne co cTo-
POHbI BbIAAOLMXCA MACTEPOB Upe3BblUaiiHO
BaXKHO [1f CaMOOLieHKN pebaAT», — cumtaeT
XpamoB. «bonbHOWM pebeHOK CUMTaeT, UTO OH
He TaKoW, KaK BCe, MOTOMy UTo HoseH. A Mbl Mo-

KYJIBTYPA & XXN3Hb )

®DoTorpaduum caenaHbl IOHbIMA
nogoneyHbiMn poTonpoeKTa

Ka3blBaem emy, UTO OH He TaKOM, Kak BCe, NoTo-
My UTO 3HAEeT 1 YMEET HEUTO OCOOEHHOEY.

3aHATnA doTorpaduren CTaHOBATCA 14 BCEX
bopmolt Tepanum 1 xobbu, a Ana HEKOTOPbIX
OHO NpeBpallaeTca B npodeccuio. lOpui Xpa-
MOB yfenaeT BHUMaHWe He TONbKO y4yacTuio
pebAT B BbICTABKaX, HO 1 YMeHWIO COCTaBNATb
cobcTBEHHOE NopTPONMO. B pesynbrate ABym
yyacTHMKam MpoeKTa YyAanocb CTaTb HacTo-
ALYMM NpodeccroHanamn, ceryac oHU pa-
6oTaloT GoTorpadamun B nepuoamyecknx 13-
AaHnax. [lpyrme cMornm nocTynuTb B BbiCLMe
yuebHble 3aBefieHVIs, Ha Kypcbl, rae BocTpebo-
BaHO yMeHWe doTorpadmpoBaTs.

HacKonbKo BaxHbl 3TV 11 aHaNorMyHble peabu-
JINTALMOHHbBIE MEPbI ANA TAKENOOO0NbHBIX AeTel,
XOPOLLIO BIAHO Ha npvMepe 60MbLIMHCTBA APYTX
CTPaH, rae NOAAEPKMBAIOTCA MOJOOHBIE MPOEKTH,
nomoraioLme ocnabneHHbIM pebatam BEpHYTHCA
B HOpPMasbHOE PYC/O MCKXONOMMYecKoro passi-
T1A. B Poccum Bce BbImMAAUT nHave. MpoekT «Mbi
KVIBEM Ha 3TO 3emne» CyLeCTBYET UCKIOUUTENb-
HO 3a CYET NOKEPTBOBAHMIA 1 HEBEPOATHOTO IHTY-
3vasma ero pykosoantens. GOTOMPOEKT XOPOLIO
NpefcTaBfieH B VHTepHeTe. Kpome Toro, OH TeCHO
coTpynHuYaeT ¢ doHaom «Ilopapu xm3Hby. Cylie-
CTBYeT NOCTOAHHOE B3aVIMOAEVICTBIME C MPOEKTOM
«lecHble nvpartbl»  (Waldpiraten) TepmaHckoro
doHaa momolLm 6onbHbIM pakom aeTam. HOpuit
X|pamoB OXOTHO [JENNUTCA CBOVM OMbITOM, NMPOBO-
IS CeMVHAPbI /151 APYTUX FPyNn 1 OGbeayHeHNIA. )

KENAKOLUVE NOAAEPXATD NPOEKT WU NPUHATH B HEM
YYACTUE HAZBYT BONEE N0/APOBHYI0 IHOOPMALIMIO HA
CAVATAX: "
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RUSSISCHE MANAGEMENT

KULTUR IM WANDEL7

L

EIN \X/ISSENSCHAFTLICHER VERGLEICH DER RUSSISCHEN
UND DEUTSCHEN MANAGEMENT-KULTUR GEBEN MANAGER
ANHALTSPUNKTE FUR UNTERSCHIEDE BEIM MANAGEMENT
RUSSISCHER MITARBEITER. / ANDREAS ENGELEN, LEA MERGEMEIER,
LEHRSTUHL FUR UNTERNEHMENSFUHRUNG DER TU DORTMUND

ie Vernetzung der russischen und
D deutschen Wirtschaft erfordert zu-

nehmendes Verstandnis der jeweils
anderen Management-Kultur. Zwei zentrale
wissenschaftliche Arbeiten — die Kulturstudie
von Geert Hofstede und die GLOBE-Studie -
haben der russischen Management-Kultur
Punktwerte auf verschiedenen Kulturdimensi-
onen zugeordnet, die einen Vergleich mit der
deutschen Management-Kultur zulassen und
die deutschen Managern Anhaltspunkte fir
Unterschiede beim Management russischer
Mitarbeiter an die Hand geben.

Geert Hofstede differenziert zwischen funf
Kulturdimensionen: Machtdistanz, Individua-
lismus, Unsicherheitsvermeidung, Maskulinitat
und langfristige Orientierung. Die GLOBE-Studie
untersucht insgesamt neun kulturelle Dimensi-
onsausprdgungen, wobei die ersten drei — Un-
sicherheitsvermeidung, Machtdistanz und grup-
penorientierter Kollektivismus — auf Hofstede
zurlickgehen. Die sechs weiteren Dimensionen
sind:institutioneller Kollektivismus, Geschlechter-
gleichheit, Bestimmtheit, Zukunftsorientierung,
Leistungsorientierung und Humanorientierung.
Sowohl Hofstede als auch die GLOBE-Studie
haben weltweite Studien durchgefihrt, um na-
tionale Kulturen systematisch zu vergleichen.
Die pragnantesten Unterschiede sollen im Fol-
genden kurz dargestellt werden.

Nach Hofstede gehort Russland zu den Na-
tionen mit einer der hdchsten Auspragungen
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der Machtdistanz (88 Punkte auf einer Skala
von 0 bis 100). Machtdistanz bezieht sich auf
die Akzeptanz von ausgepragten Hierarchien
in Unternehmen. Deutschland ist hingegen ein
Land mit einer sehr geringen Auspragung der
Machtdistanz (26 Punkte auf einer Skala von
0 bis 100). Auch in den Ergebnissen der GLOBE-
Studie spiegelt sich mit Punktwerten von 5,52
(auf einer Skala von 1 bis 7) fur Russland und
Rang 14 im weltweiten Landervergleich eine
hohe Dimensionsauspragung wider. Hohe
Machtunterschiede zwischen der Bevolkerung
und einzelnen Herrschern bzw. regierenden
Eliten (wie durch die kommunistische Partei)
pragten schon in der Geschichte die russische
Gesellschaft. In russischen Unternehmen &u-
Rert sich diese Kultureigenschaft durch zen-
tralisierte  Entscheidungsfindungen, geringe
Entscheidungsfreiheit fur hierarchisch unter-
geordnete Mitarbeiter sowie geringe Eigenini-
tiative, die von den unteren Hierarchieebenen
ergriffen wird.

Anders als Deutschland, ist Russland nach
Hofstede ein kollektivistisches Land, in dem
das ,wir" und der Gruppenzusammenhalt
einen hohen Stellenwert haben und weni-
ger die Bedeutung einzelner Individuen und
ihre Selbstverwirklichung. Die GLOBE-Werte
(gruppenorientierter  Kollektivismus: 5,63
Punkte und institutioneller Kollektivismus: 4,5
Punkte) stufen Russland ebenfalls kollektivi-
stisch ein. Russland rangiert hier auf Platz 17,

Joachim D. Albers / Fotolia.com

deutlich vor Deutschland (Rang 55 bzw. Rang
59). Die gesellschaftliche Kultur Russlands
wird als eine Kultur wahrgenommen, in der
kollektivistische Werte und Praktiken noch
aus der Historie und der sozialistischen Ideo-
logie heraus prasent sind. In der orthodoxen
Kirche wird ebenfalls der Kollektivismusge-
danke vertreten, indem eine gegenseitige
Unterstitzung und ein enger Zusammenhalt
innerhalb der Familie als wichtige Werte ver-
mittelt werden. In kollektivistischen Kulturen
finden sich im Unternehmen oftmals stabile
Gruppenbeziehungen wieder und ein He-
rausstechen einzelner Individuen ist nicht
erwiinscht. Harmonie innerhalb der Gruppe
ist sehr bedeutsam. Mittlerweile zeigt sich
jedoch auch ein Wandel in der russischen
Kultur, indem sich eine neue Unternehmer-
Gruppe herausbildet, die durchaus auch indi-
vidualistische Denkweisen préferiert, bei der
es auf die Leistung einzelner ankommt, eine
Grundeinstellung, die bereits seit Langem tief
in der deutschen Kultur verankert ist.

Mit Punktwerten von 84 ist Russland nach
Hofstede eindeutig einer unsicherheitsvermei-
denden Nation zuzuordnen. In solchen Kulturen
wird Struktur und Formalitat, die Unsicherheit
und Risiko abbaut, geschétzt. Deutschland gilt
ebenfalls als ein Land mit einer unsicherheits-
vermeidenden Kultur, jedoch ist diese Dimensi-
on mit Punktwerten von 55 deutlich geringer. In
der GLOBE-Studie hingegen weist die russische
Kultur nur sehr geringe Werte auf (2,88 Punkte)
und Deutschland verzeichnet mit 5,22 Punkten
deutlich héhere Werte dieser Dimension. Eine
maogliche Erklarung fur die Unterschiede in den
Werten Russlands kénnte die notwendige An-
passung an wirtschaftliche Entwicklung und
ein kontinuierlicher Wandel seit mehr als zwei
Jahrzehnten geben, da die Hofstede-Werte vor
dem Zerfall der Sowjetunion erhoben wurden,
die GLOBE-Werte — danach. In unsicherheits-
vermeidenden Nationen sind detaillierte Pla-
nungsprozesse im Job und in Geschéftsmee-
tings essenziell, Risiko und Unternehmertum
wird abgelehnt bzw. zumindest kritisch bedugt.

Zusammenfassend ldsst  sich  demnach
festhalten, dass insbesondere in Bezug auf
das Hierarchieverstandnis die Bedeutung von
Gruppen (vs. einzelner Individuen) deutliche
Unterschiede zwischen den beiden Kultur-
kreisen bestehen. Hinsichtlich der russischen
Kultur féllt auch auf, dass nur auf wenigen
Dimensionen (wie die der Unsicherheitsver-
meidung) ,Bewegung” besteht und sich die
russische Management-Kultur hier im Wandel
befindet.)

DAS VOLLSTANDIGE LANDERPROFIL RUSSLAND
UND ANDERER FUR DIE DEUTSCHE EXPORTWIRTSCHAFT
RELEVANTER LANDER FINDEN SIE UNTER:
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MEHAETCA JIU POCCI/IIZCIﬁﬂ KYNIbTYPA YNPABJIEHUA?

CPABHUTEJIbHbIA AHANIN3 POCCUNCKOWM N HEMELLKOW KY/IbTYPbI YIPABJIEHUS

AAET MEHEZXKEPAM OTIMPABHbIE TOYKU ,£I,J'IFI MOHNUMAHNA TOTO, KAK yI'IPAB}'IFITb

ce Oonbluee B3aVMOMPOHMKHOBEHME
POCCUMCKOM W HEMELIKOM 3KOHOMMK
TpebyeT 1 6ONbLWEro NMOHUMAHWS Pas-
HUUbBI B KyNbType ynpaeneHud. [1Be KpynHble
HayyHble paboTbl B 3TON Chepe — nccnefoBa-
Hue lepTa XodcTene n nccnegosanmne GLOBE -
noapoOHO  M3y4aloT POCCUIACKYID  KynbTypy
ynpasfneHna C LUefblo COMOCTaBneHna ee
C HemeLKoW. bnarogapa 3TomMy HemeuKnii Me-
HeKMEHT MOMyYaeT KIUM K MOHMMAHMIO
OCHOBHbIX Pa3nuMuunii Npu paboTte C pycckum
NepCOHaNoM.

fepT XodcTene BbigenseT MATb OCHOBHbIX
KYNBTYPHBIX  OTAMUMNA:  OUCTaHUMIO  MeXay
BNACTbIO N NOAUMHEHHBIMY, MHOVBULOYANN3M,
NPeoAoneHre HeonpeneneHHOCTY,  Macky-
NMHHOCTb M YCTaHOBKY Ha AONrOCPOYHOCT.
VccnenosaHune GLOBE 3aTparvnBaeT aeBATb OC-
HOBHbIX KYbTYPHbIX OTANYNIA, TPW 13 KOTOPbIX
cchinaloTca Ha XodcTepe: 310 npeofoneHne
HeonpeaeneHHoCTW, ANCTaHUMA Mexay Bna-
CTbIO 1 NMOAUYMHEHHBIMU 11 OPUEHTUPOBAHHbIN
Ha rpynny konnektvsuam. OCTanbHble WeCTb:
NHCTUTYLMOHANbHbBIA  KONNEKTUBM3M, PaBeH-
CTBO MOJIOB, TOYHOCTb, OPUEHTUPOBAHHOCTL
Ha byayllee, OPYEHTVPOBAHHOCTb Ha pe3yslb-
TaT 1 rapmoHwusauma. M Xodctene, n GLOBE
NPOBOAWAN UCCNEefOoBaHNA MO BCEMY MUPY
ANA TOro, 4Ytobbl CpaBHEHWME HALMOHANbHbBIX
KyNbTYp BBILWNO cMCTeMatTnyeckum. OcTaHo-
BMMCA Ha CaMblX APKNX OTIINUMNAX.

CornacHo XodcTtene, Poccma oTHocuTCA K
CTpaHaMm C Harbonee BblpakeHHOW ANCTaHUM-
el MeXay BNacTbio M NOAUMHEHHbIMM (88 NMyHK-
ToB No wkane ot 0 go 100). Ta AMUCTaHLMA NPO-
NCXOOMT M3 BbIPAKEHHOW MepapxXum BHYTPW
npesnpuAaTuA. fepmaHna e, HanpoTns, NpPu-
HaIeXNT K CTPaHaM C HavMeHee BblpaxkeH-
HOW AWCTaHLMen Mexay BNacTbio U NMOAYNHEH-
HbIMK (BCEro nuwb 26 NyHKTOB). 1o AaHHbLIM,
npueeaeHHbiM B nccnegoaHum GLOBE, Poc-
CWA MO 3TOMY MOKa3aTesio Noay4aeT 5,52 NyHK-
Ta V3 CeMW, 1 3aHMMaeT 14-e MecTo B Mupe.
bonblwana pasHuMua B8 BOCNPUATMAM  BNacTW
MeXy NPOCTbIM HaceneHuem 1 OTAENbHbIMM
BNACTUTENAMM 1 NPABALLMMM SNUTaMK (Hanpw-
Mep, KOMMYHUCTUYECKOW NapTuelt) Hanoxmna
CBOM OTMeYaToK Ha POCCMINCKoe ObLLEeCTBO
B WUCTOpPWYECKOW nepcnektnee. B poccuii-
CKMX KOMMAHMAX 3TO CBOWCTBO HaxXO4UT CBOE
OTpaXkeHWe B LeHTPanv30BaHHOM cucTeme
NPUHATUA PeLIeHni, OTCYTCTBUM CBOOOABI Y
NMOAUYMHEHHDBIX B MPUHATUAN PELIEHNI, a TaKkXe

B 0e3blHMUMATMBHOCTY, KOTOpas OTIMyaeT
HU3LWKMe CTYNEHW NepapXmK.

B otnnune ot lepmaHny, otmevaeTt XodcTe-
ne, Poccna — KonnekTuBHaA CTpaHa, rae «Mbl»
N CMIOYEHHOCTb KONNEKTMBA CTaBATCA BbllUE,
yem OTAENbHbIE MHAMBUAYYMbI 1 X CAaMOBbIPa-
xeHue. Mo oueHkam GLOBE (opueHTpoBaH-
HbIM Ha rpynny KOMNEKTUBM3M — 5,63 NyHKTa,
NHCTUTYLIMOHANbHbIA KONNEKTVBMU3M — 4,5 NyHK-
Ta), Poccuio Takxe CTOUT MPUUMCAATDL K KOA-
NeKTUBUCTCKMM CTpaHam. B 3Toi kaTeropuu
Poccwa 3aHMMaeT 17-e MecTo B MUpPE, HAMHOTO
onepexas lfepmanuio (55-59-e MecTo B Mupe).
ObuecTBeHHas KynbTypa B Poccum BOCNpUHHK-
MaeTCA Kak KyfbTypa, B KOTOPOW COXPaHATCA
KONNEKTUBUCTCKME LEHHOCTU 1 MPaKTUKK 13
COBETCKOM umpgeonorun. B npepctaBneHnax
NpPaBOCIaBHON LEPKBK Takke MMeeTca vaea
KOMNEKTUBHOCTM — 0cCobad BaXkHOCTb TyT
npVaaeTca B3aUMOMOMOLLUM W CMIOYEHHOCTH
BHYTPM CeMbW. B kOMNaHWaAX, paboTarolmx B
KONMNEKTUBUCTCKMX Ky/bTypax, 06blYHO dop-
MUPYIOTCA CTabuibHble OTHOWEHWA B rpynne,
1 BBICKOUKM TyT He MpWBETCTBYOTCA. Hanpo-
TMB, 0COOYI0 Ba)KHOCTb MOJSyYaeT rapMOHUA
BHYTPM rpynnbl. B TO e Bpema, B POCCUINCKOWM
KynbType cervac HabnopaeTca CABU, B pam-
Kax KOTOporo $opMmMpyeTcA HOBaA rpynna
npeanpyHUMaTenen, OTAAWMX npeanoyTe-
HVe VHAWBUOYaNbHOCTU MbILUNEHNA, HaLeneH-
HOW Ha SINYHYIO YCMELWHOCTb. JTa uaea C Aas-
HVX BPEMEH ABMAETCA OCHOBOMOMaraloLewn
A7 HEMELKOW KyNbTYpbl.

CornacHo vccnepoaHuio XodcTteae, Poccmio
CTOWT OTHECTW K YMCy CTPaH, CTPeMALLMXCA K
YMEHbLIEHWUIO HeonpeeneHHoCTV (84 nyHKTa

100). B KynbTypax Takoro poga ocobo Le-

HATCA CTPYKTypa M GOPManbHOCTH, KOTopble
YMEHbBLIAIOT HEONPEAENEHHOCTb 1 pUcCK. lep-
MaHMA TaKXKe OTHOCWTCA K Ky/lbTypam, CTpe-
MAWVMCA K CHUXEHWIO HeonpeaeneHHoOCTH,
BMpOYeM, 3TO CTPeMeHMe BblpaxeHO HaMHOTO
MeHble — 55 nyHkToB 13 100. 3aTO COornacHo
nccneposanmio GLOBE, nokasatenu poccuin-
CKOW KynbTypbl B 3TOM HOMUHALMK (2,88 NyHKTa)
OKa3anucb ropasgao Huke, yemy fepmanumn (5,22
nyHKTa). O6bACHEHWE CTOMb CUNBHOMY PACXOX-
[leHNIo B OLieHKe MeCTa POCCUM MOXKET KPbITbCSA
B 3KOHOMMYECKOM Pa3BUTUM 1 B COOTBETCTBY-
folem capure 3a nocnefnne 20 net. Xodctene
nNpOoBOAMN UCCNeaoBaHye elle A0 pacnafa Co-
geTckoro Cotosa, a GLOBE — nocne. B ctpaHax,
CTPEMAWMXCA K NPeofoNeHNto HeonpeaeneH-
HOCTW, BaXHYIO PONb UrpaeT AeTann3npoBaH-
Hbl1 MPOLIECC NMNAHNPOBAHWA Kak B paboTe, Tak
11 BO BpPemsA MeperoBOpPOB, a PUCKM W aBaHTIO-
PW3M BOCMPUHUMAIOTCA C MOAO3PEHNEM.
[oaBoaa WTor, MOXHO CenaTb BbIBOM, YTO
MeXay ABYMA pacCMaTpUBaeMbiMK KynbTypa-
MV MMeloTCA Bonbluve pasnuumsa — B NepByto
o4yepeqb, B 061aCTV OTHOLWEHNA K Mepapxmnm
1N B OLEHKe BaXKHOCTW rpynn (B oTnuume oT
OTAeNbHbIX MHAMBKAYYMOB). B OTHOWeHWN
POCCUCKOM KySIbTYpbl Takke CTOUT OTMETUTD,
YTO CABUI MPOVICXOANT NN B HEKOTOPbIX Ha-
npaeneHuax (Hanpumep, B NPeofoNeHNn He-
onpefeneHHoCTV) 1, ClefoBaTeflbHO, B 3TOM
cdepe poccuinckan KynbTypa ynpasieHna Ha-
XOAWTCA B NpoLecce GopMMpPOoBaHMA. )

NOJHbIA OTYET 0 POCCUM U APYTIX, HEBE3BIHTEPECHDIX
JANA HEMELLKOTO BU3HECA CTPAHAX Bbl HAAETE N0
CCbIKE:
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DIRECTOR PROJECT DEVELOPMENT EAST,
000 ASSMANN BERATEN + PLANEN

3AMECTUTEND FEHEPANIBHOTO IUPEKTOPA,
000 ACCMAHH BEPATEH + MIAHEH

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG

IM UNTERNEHMEN GEBRAUCHEN KONNEN?

Keiner erwartet von mir, dass ich am ersten Arbeitstag die
Firma rette. Also entspanne Dich.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

In Russland reichen 100 Jahre nicht, um etwas Gravierendes zu
verdandern. Was kann ein Mensch dann an einem Tag dndern?

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Ein Wiederspruch: Einerseits die Herzlichkeit, die wir erleben,
besonders in den Regionen. Anderseits der ruppige, manchmal
sogar grobe Umgang miteinander.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Die Familie zu schatzen.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Struktur, Sauberkeit, Loyalitét, keine Angst vor Verantwortung
und das Bestreben, die Taten zu 100 Prozent zu Ende bringen.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?
Angela Merkel. Diese erstaunliche Frau fihrt unser Land zum
wirtschaftlichen Erfolg und schafft es, uns den Stolz zu geben,
dass wir mit unserer Arbeit jeden Tag einen Beitrag dazu
leisten. Ludwig Erhardt, das Wirtschaftswunder.

ERFOLGIST ...

...wenn man es schafft, dem Mitarbeiter die anstehenden
Aufgaben so zu vermitteln, dass er mit voller Kraft, um
gemeinsame Ziele zu erreichen, daran arbeitet. Spannung,
Aufregung, Zufriedenheit.

2

KAKOW COBET NPUrOAUNCA Bbl BAM

B MEPBbII PABOYNIA IEHB?

HWKTO He oXwmaaeT OT Tebs, YTO Tbl B MepPBbIM eHb PaboTh
Cnacelb KOMMaHWIo, Tak UTo paccnabbea.

YTO b6bl Bbl U3MEHWNK, ECJI Bbl HA OIUH AEHD

BAM IOBEPWII YMPABNIATb CTPAHOIA?

[Naxe 100 neT mano, 4ytobbl B Poccrm JOOUTLCA BECOMbIX 13Me-
HeHWIN. YTO e MOXEeT M3MEHWUTb OfMH YesloBEK 3a OVH AeHb?

NMEPBOE, YTO MPUXOAWUT BAM B T0J10BY,

KOrQA Bbl AYMAETE 0 POCCUW?

MpoT1BOPEYME: C OIHOW CTOPOHBI CEPAEUHOCTb, C KOTOPOW HAC
BCTPEUAIOT — OCOBEHHO B PETVIOHAX, a C [PYrol CTOPOHbI KeCT-
Koe, MHorAa faxe rpyboe obpatlieHre mexxay CObo.

YEMY HEMLLbI MOTYT HAYUUTBCA Y PYCCKUX?

YTTb Cembto.

A PYCCKWE —Y HEMLIEB?
CTPYKTYPHOCTb, UMCTOTY, NOANBHOCTb, He 6OATLCA B3ATbH Ha
cebs OTBETCTBEHHOCTb U BbIMONHUTL HayaToe Aeno Ha 100%.

KTO ABNAETCA ANA BACMPUMEPOM B bU3HECE? MOYEMY?
AHrena Mepkenb. 3Ta yaAMBUTENIbHAA EHLMHA BEAET Hally
CTPaHy K SKOHOMUUYECKOMY YCreXy 1 NPy 3TOM AapUT Ham
YyBCTBO rOPAOCTY 32 Hallle exelHeBHOe yyacTie B STOM.
Tlioasur Ipxapa. IKOHOMMYECKOe Yyao.

YCNEX - 3T0...

... €CNIV yAaeTCa nepeaatb COTPYAHVKY 3afady TaK, YTo OH
BCE CBOW CUSIbl BKNAABIBAET B JOCTUIKEHME OOWMX Lieneit. Ha-
NPAKEHHOCTb, BONIHEHWE, YAOBIETBOPEHME.
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BUSINESS DEVELOPMENT DIRECTOR RUSSIA AND CIS,
000 LINDAB BUILDINGS

JVPEKTOP 10 PA3BUTWI0 BU3HECA B POCCHIA U CHI,
000 JINHAAB BUNAUHIC

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG

IN RUSSLAND GEBRAUCHEN KONNEN?

Halt die Augen offen, Moglichkeiten ergeben sich auf Schritt
und Tritt.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?
Die Visumspflicht fir EU-BUrger nach Russland aufheben.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Wie kann man sich nur Gber so harte Winter freuen?

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Grol3zligig denken, alles mit Schwung und Elan machen.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Den Preis des gegebenen Wortes zu verstehen.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?
Henry Ford: ,Zusammenkommen ist ein Beginn,
Zusammenbleiben ist ein Fortschritt, Zusammenarbeiten fuhrt
zum Erfolg”.

ERFOLGIST ...
... das Schaffen von Werten.

KYNIbTYPA N XU3Hb

'\ .

KAKOI COBET NPUTrOAMACA Bbl BAM B NEPBbIA PABOYNIA JEHD?

Byab Haueky — BO3MOXHOCTM Ha KaK[OM Lary.

Y70 bbl BbI K3MEHUNHU, ECIW bbl HA OAWH AEHD BAM 10BEPWJIN
YNPABNIATb CTPAHO?

OTMeHNN 6bl BM3bl B Poccuio ans rpaxaaH eBponencknx CTpaH.

MEPBOE, YTO MPWXOAUT BAM B r0J10BY, KOT/IA Bbl IYMAETE
0 POCCUN?

Kak MOXHO pafjoBaTbCA Takow 3ume?

YEMY PYCCKME MOTYT HAYYUTbCA Y HEMLIEB?

MoHumaTb UeHy JaHHOro C1oBa.

A HEMLbI - Y PYCCKMX?

MbicnnTb MaquTa6Hee, AeNnaTtb C Pa3MaxoMm.

KTO ABNAETCA A4 BACTPUMEPOM B BU3HECE? MTOYEMY?
lerpu GQopa: «CobpaTbCa BMECTe — 3TO HaYaso, OCTaBaTbCA BMe-

CTe — 3TO nporpece, pa6OTaTb BMeCTe — 3TO ycnex».

YCNEX - 3T0...

... CO3/aHVe LeHHOCTEN.
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WEIHNACHTSBALL
DER AHK-FILIALE NORD-WEST

reitag, der 13. Dezember in St. Petersburg — nein, das war keine

Halloweenparty, sondern der Ball der AHK-Filiale Nord-West.

Fast 250 Teilnehmer kamen ins Hotel Kempinski an der Moi-
ka 22, um das ereignisreiche, aber letztendlich erfolgreiche Jahr 2013
ausklingen zu lassen. Dass so viele zum Ball an der Newa kamen, zeigt
deutlich, dass sich auch diese Veranstaltung, wie viele andere Aktivita-
ten der AHK in der Region in Nordwest, zu einem wahren Markenzei-
chen gemausert hat.

Einen Buddy Bdren wie im vergangenen Jahr gab es zwar nicht
zu versteigern, aber auch ohne ihn wurden insgesamt 47 000 Rubel
an Spenden gesammelt. Der Erls kam der Stiftung ,Kinderarche St.
Petersburg” zugute, die sich um ehemalige StralRenkinder kiimmert
(www.detskij-kovcheg.com).

WIR DANKEN UNSEREN SPONSOREN,
DIE DIESE FEIER ERMOGLICHT HABEN.

GOLDSPONSOREN:
CALDERYS

FOCKE SERVICES

HOCHTIEF DEVELOPMENT
HOTEL KEMPINSKI MOIKA 22
SILBERSPONSOREN:

KNAUF




POXECTBEHCKUN
BA1 OWIUANA BT
CEBEPO-3ANAL

ATHUUA, 13 aekabps, CaHKT-MeTepbypr — HeT, 370 Obina

He BeuepyHKa B CTue XannoywH, a ban ¢unvana BTN

Cesepo-3anaa. Okono 250 rocTeit cobpanmch B oTe-
ne KemnuHcku Moiika 22, utobbl npoBoauTh 2013 rof, KOTopbIi
OKa3arnca 6oraTbiM Ha Pa3nnyHble COOBITUS 11 B KOHEYHOM UTOTE
BECbMa YCneLUHbIM. TakoM HamMbIB FOCTEN MOKasas, YTo U 31O
MeponpuATHe, Kak U MHOTME Apyrie, NPOBOAUMbIE NeTepbypr-
ckum dunuanom BTT, ctano yxe pobpoit v nonobmsLieica
MHOMUM TPagmLmet.

AyKUMOHa MO MPOfAaxe AV3alHepCKoro Mmeaseds B 3TOM
rogy He 6bi10, HO 11 6e3 Hero yaanoch cobpatb 47 Tbic. pybneit
NOXepTBOBaHWA. Bce meHbrv Obinv mepeuncneHsl B oblie-
CTBEHHYIO OpraHu3aumio «[letckuin Kosuer, KoTopas nomoraet
JEeTAM-CMPOTaM W AeTAM, NONaBLUVM B TPYAHYIO XM3HEHHYIO CU-
Tyaumio (www.detskij-kovcheg.com).

Mbl 61arofiapvm Hallivx COHCOPOB, 6arofaps KOTOPbIM CO-
CTOANCA 3TOT NPA3AHVIK.

HOBOCTW MAJIATHI
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AHK UNTERSTUTZT DEN MITTELSTAND DIREKT UND KONKRET

AUF DER MITTELSTANDSKONFERENZ »MARKT, MODERNISIERUNG MITTELSTAND“ DER A&

DEUTSCH-RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMMER (AHK) UND DES DEUTSCHEN
INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERTAGES E.V. (DIHK) IN BERLIN VERABREDEN DIE

;-..\__\"

MINISTER ULJUKAJEW UND GABRIEL EINE VERSTARKTE ZUSAMMENARBEIT.

Alexej Uljukajew und Sigmar Gabriel (Bild links) wollen die Wirtschaftsbeziehungen beider Lander weiter vertiefen.

ie Deutsch-Russische Auslands-
D handelskammer unterstltzt mit
,’ lhrer Mittelstandsinitiative  die
Unternehmen direkt und punktgenau. Zur
Ausbildung von Facharbeitern implementieren
wir in Zusammenarbeit mit dem Bundesmi-
nisterium fur Bildung und Forschung und der
russischen Agentur fir strategische Initiativen
ein Programm zur dualen Berufsausbildung in
Russland’, so Rainer Seele, Prasident der AHK
auf der Russland-Konferenz ,Markt, Moderni-
sierung, Mittelstand” am 21. Februar in Ber-
lin. Die Einflhrung eines solchen Programms
fallt auch in Russland auf fruchtbaren Boden.
Der Selfmade-Unternehmer und Besitzer eines
der groften russischen Pharmaunternehmen
,R-Pharm” und Co-Vorsitzender des russischen
Unternehmerverbandes ,Delowaja Rossja” Alek-
sej Repik bekréftigte in Berlin noch einmal,
dass eine Verbesserung der Ausbildung und
wesentlich mehr Praxisorientierung fir unab-
dingbar zur Entwicklung eines stabilen Mit-
telstandes in Russland und ganz im Sinne der
russischen Wirtschaft sind.

Die Konferenz ist die grof3te bilaterale wirt-
schaftliche Veranstaltung in Deutschland — mit
klarer Ausrichtung auf den Mittelstand. Das
wurde auch in den Themen der Panels deut-
lich. Berufsbildung, Lokalisierung, Entwicklung
des Mittelstandes und die Qualifikation zuver-
|&ssiger industrieller Zulieferer sind die augen-
blicklich groten Herausforderungen, die die
deutschen Unternehmen meistern mussen.
Die im vergangenen Jahr von der AHK ins Le-
ben gerufene Mittelstandsinitiative nimmt sich
deshalb gezielt dieser Aufgaben an.

o

Im Laufe der vergangenen zwolf Monate
hat die AHK die Grundlagen zur Umsetzung
der Initiative gelegt. Seit 1. Januar 2014 gibt
es bei der AHK in Moskau einen Beauftragten
zur Implementierung der dualen Berufsaushbil-
dung in Russland. Er koordiniert die Angebote
aus Deutschland mit den in Russland ansds-
sigen Unternehmen und den russischen Part-
nern.

Noch 2013 konnten potentielle Zulieferfir-
men und grofe Industrieunternehmen auf der
Zuliefermesse die Gelegenheit nutzen, sich
mit den Anforderungen des jeweils anderen
vertraut zu machen und intensive Kontakte zu
knUpfen. Fur Juni dieses Jahres ist eine Wieder-
holung dieser Messe geplant.

Bereits im ersten Quartal 2014 wird im
Visaservice-Center in Moskau ein Schalter zu
einfacheren und schnelleren Bearbeitung von
Visa-Antrdgen der AHK-Mitgliedsfirmen einge-
richtet, der Geschéftsreisen nach Deutschland
wesentlich unkomplizierter werden ldsst.

Um wieder mehr deutsche Unternehmen
far den russischen Markt zu gewinnen und
ihnen bessere Rahmenbedingungen bieten
zu kdnnen, unternimmt Russland verstarkte
Anstrengungen. Das gilt vor allem fir Stand-
orte jenseits von Moskau. ,Wir sehen erfreuli-
cherweise auch, dass immer mehr russische
Regionen sich sehr darum bemuhen, solche
Anreize zu setzen’, betonte Wirtschaftsmini-
ster Sigmar Gabriel.,Sie bemihen sich immer
intensiver um bestmaogliche Rahmenbedin-
gungen fir Wirtschaftswachstum vor Ort. Die
Praxis zeigt: Je mehr sich regionale Behérden
anstrengen, desto erfolgreicher sind sie bei

der Ansiedlung von Unternehmen! In Ber-
lin verstandigte sich Gabriel mit seinem rus-
sischen Amtskollegen Alexej Uljukajew auf
eine vertiefte Zusammenarbeit in Sachen
Wirtschaft.

Das verstarkte Interesse an Russland driickt
sich auch in einer wieder gestiegenen Anzahl
an Unternehmen mit deutscher Beteiligung
aus. 2013 waren wieder Uber 6.200 deutsche
Firmen in Russland tatig. Das starkt die Po-
sition der deutschen Wirtschaft in Russland
und bildet eine gute Ausgangssituation fur
vermehrtes Wachstum. ,Deutschland  stellt
in Prdsenz und Branchenvielfalt nicht nur die
erfolgreichste  Kaufmannschaft in Russland.
Die deutsche Wirtschaft ist fir das Land auch
der wichtigste Modernisierungspartner. Es ist
deshalb folgerichtig, dass die neue Bundes-
regierung die Modernisierungspartnerschaft
mit Russland wieder mit Leben fallt" war sich
der Hauptgeschéftsfihrer des DIHK, Dr. Martin
Wansleben sicher.

Nach dem grof3en Erfolg auch der zweiten
Ausrichtung dieser Konferenz ist flr Herbst
2014 eine dhnliche Veranstaltung in Moskau

geplant.)

IMRAHMEN DER KONFERENZ
WURDE AUCH DAS BUCH

,GERMAN MITTELSTAND IN
RUSSLAND. EIN LEITFADEN ZUM
GESCHAFTSERFOLG" VORGESTELLT,
DAS IN ZUSAMMENARBEIT MIT DEM
OWC-VERLAG ENTSTANDEN ISTUND
EIN GANZ PRAKTISCHER RATGEBER
FUR DEUTSCHE MITTELSTANDLER

% ZURMARKTERSCHLIESSUNG
INRUSSLANDIST.




KOHKPETHbIM MEPAMU

LV A
HA KOH®EPEHLW «PACT I_Ll,l/ll/l PbIHOK. MOZAEPHU3ALLMA. CPE,D,HI/I[/I EI/I3HEC»

OPTAHM30OBAHHOIN POCCUMNCKO-TEPMAHCKOW BHELLHETOPTOBOW MAJIATOW (BTM) a3
N COIO30M TOPTOBO-MPOMBbILLJIEHHbBIX N1 BHELLUHETOPIOBbIX MAJIAT TEPMAHW (DIHK)
B BEP/IVIHE, MUHWUCTPbI AJIEKCEIA YIKOKAEB U1 3UTMAP l'ABPl/Dﬂb ,[I,OI'OBOPI/U'IMCb =
OB YKPEMJIEHVN COTPYAHNYECTBA. .

HOBOCTW MANATbI )

Anekcen Yniokaes n 3urmap Fa6pusnb (Ha nepsoi potorpaduu, cTp. 50) roToBbI 1 AaNblue pa3BUBaTh 3KOHOMUYECKOE COTPYAHUYECTBO.

OCCUCKO-TepmaHcKas BHELWHETOP-
(( P roBas rafara OKasblBaeT BCECTO-

POHHee COAENCTBME NPEeAnpPUATH-
AM, PYKOBOACTBYACH MPWHLMNaMM WHWLMATVIBDI
no noadepke cpefHero 6usHeca. B cotpyarm-
vectge ¢ DenepasnbHbIM MUHUCTEPCTBOM 06pa3o-
BaHWA 1 Haykn [epmaHum 1 AreHTCTBOM CTpaTe-
TMYECKNX UHULMATUB Mbl BHEPAEM MpOrpamMmy
AyanbHoro NpodeccroHanbHoro 06pa3oBaHnA B
Poccnm ¢ Lenbio NoarotoBKM KBanmduLmMpoBaH-
HbIX paboumx Kappos», — 3aABWn PaliHep 3ene,
npe3waeHT Poccuiicko-TepmaHckon BTTT Ha KOH-
depeHumn «PacTywmin peiHOK. MogepHuzauus.
CpepHuin 6usHec» B bepnunHe. OueBWgHO, UTO
TakaA NporpamMma Harmaet 1 B Poccum nnogopoa-
Hyl0 nousy. [peAcepatens CoBeTa AMPEKTOPOB
OfIHOTO W3 KPYMHEWLWIMX POCCUIACKMX dapmaLies-
Tnyecknx npegnpuAatiin «P-Oapm» 1 conpea-
cepatenb  OOLLEPOCCUIACKOR  OBLLECTBEHHOM
opraHu3aumn «[enosasa Poccus» Anekcen Penmk
ele pa3 NoAYePKHyN B bepnvHe, UTo ynyulleHne
KayecTBa MpodeccroHanbHOro obpasoBaHus v
yCWNeHne NPaKTUYeCKoro YKNOHa 0bA3aTenbHbl
INA pa3BUTUS CTabunbHOrO cpeHero busHeca v
B LI&/TIOM POCCUIICKON SKOHOMMIKM.

[laHHas KoHbepeHUMA ABNAETCA KpymnHel-
WKM  [BYCTOPOHHUM MeponpuATMem B [lep-
MaHWUM 1 OTNIMYAETCA ABHOW OpMeHTauVen Ha
cpepHWii BU3HeC. ITo TakKe OTPasWIoCh U Ha
TemaTuKe AUCKYCCUOHHbIX NaHenei. Mpodeccu-
OHanbHoe 0bpa3oBaHye, nokanuaums, passu-
TVe cpeaHero 6usHeca v cosfaHvie sddekTrs-
HOM CMCTeMbI MOCTABLUMKOB — BOT BaKHeMLIMe
UCMBITAaHWA, C KOTOPbIMI AOSMKHbI CMPaBUTLCA
HeMeLK/e KOMMaHu. [1o3ToMy MHMUMaT1Ba Mo
nopaep ke cpefHero O13Heca, pa3paboTaHHan

BTT B npownom rogy, Takxe akUeHTUPYeT BHW-
MaHWe MMEHHO Ha 3TVIX 3afjayax.

B TeueHwe npownoro roaa BT 3anoxmna oc-
HOBbI ANA Peanv3almmn yKasaHHOM MHULMATVBDI.
C aHBapAa 2014 roga B nanate paboTaeT Koop-
OMHATOP MpoeKTa MO BHEAPEHWIO AyanbHOro
0bpazosaHua B Poccun. OH ByaeT KypuposaTb
COTPYAHNYECTBO POCCUMCKMX MApPTHEPOB W
HeMeLKMX NPeanpuATUN, Pa3MecTmBLUMX CBOe
npow3BoaAcTBo B Poccuu.

Ewe B 2013 rogy Ha BbiCTaBKe Npou3sBoau-
Tenen v NocTaBlWMKOB GUPMbl-NpeacTaBuUTeni
obenx CTOPOH MMeN BO3MOXHOCTb MO3HAKO-
MUTbCA C OBOKOAHBIMK TPebOoBAHMAMKW 1 MO-
KENaHWAMM M HaNauTb OenoBble KOHTaKTbl. B
MIOHE 3TOrO rofja MNAHMPYETCA BHOBb MPOBECTY
Takoe MeponpuAaTme.

Yxe B nepeom kBapTane 2014 roga B BK30-
BOM LieHTpe B Mockse HauHeT paboTy creuu-
anbHOe OKHO MO OPOPMAEHMIO BK3 Af1A UNEHOB
Poccuincko-Tepmanckoi BTTT, 4to 3HaunTensHO
YNPOCTUT OpraHM3aumio LenoBblX MOe3noK B
[epmaHuio.

Poccunckas CTopoHa npeanpviHMMaeT BCe
6onbLe ycunuia, Utobbl MpMUBIeYsL Ha CBOW Pbl-
HOK HemeLkune NPepnpuaTiA ¥ NPeaIoXnTL
UM fydLie pamoUHble YCNOBUA. 3TO 0COHBEHHO
KacaeTcA MPOV3BOACTBEHHbIX MIOWALOK BHE
MockBbl. «K cyacTblo, BCe yalle 3ameTHO, YTo
Kak MOXHO 0Oblle pOCCUICKMX PErMOHOB 3a-
6oTVTCA O CO3AaHUM NOACOHBIX WMMYNbCOBY,
— OTMETWUIT MUHUCTP 3KOHOMMKM U SHEPreTUKM
OPI 3urmap abpuianb. «PervoHbl MHTEHCKBHee
3a00TATCA O CO3AAHUM  HAWUMYYLWUX YCNOBUA
ana obecneyeHra SKOHOMMUUECKOrO pPocTa Ha
mecTax. [paKTMKa noKa3bleaeT: uem Oornblue

YCUANIA MPUKNAAbIBAOT PervioHanbHble agmu-
HUCTPaUWK, Tem BOMble KOMMaHWi CTPEMUTCA
B 3TW per1oHbl». B bepnvHe MuHncTp fabpuans
[OrOBOPUICA CO CBOMM POCCUMCKMM KOMINErow
Anekceem YniokaeBbiM 06 yKpenneHuv cotpya-
HMYECTBA MO SKOHOMMYECKMM BOMPOCaM.

YBenunueHne nHTepeca k Poccum nokasbiBaeT
1 POCT KOMMYECTBA KOMMAHWUI C HEMELIKMM Yya-
ctvem. B 2013 rogy 8 Poccum 6bino 3apervctpu-
poBaHoO 6200 GUPM C HEMELKMM KaruTasoM.
37O yKpennaeT no3vumio HemeLkoro Ouv3Heca
B Poccum 1 npenocTaBnAeT Xopowmre BO3MOX-
HOCTU [N1A pocTa. «Hemeukwuin Or3Hec sBnaeTcs
He TONbKO OfHUM W3 CaMbIX MHOTOUMCIEHHbBIX ¥
MHOTOOTPACNEBbIX MPEANPUHMMATENBCKUX CO-
06uecTB B Poccuu, HO 1 BaXKHEMLIMM NapTHEPOM
no BOMPOCaM MOAepHM3aumu. MNostomy normd-
HbIM ABAIAETCA TOT $aKT, YTO HOBOe defeparnbHoe
NPaBUTENBCTBO BO30OHOBIAET MAapPTHEPCTBO C
Poccureit no Bonpocam MopepHmM3aummny, — yee-
peH pykosoamTenb DIHK MapTuH BaHcneiibeH.

B cBA3M C Tem, 4TO KOHdEpeHUMs, MpPOXo-
AvBLIaA B bepnuHe yxxe BO BTOPOW pas, MMena
60nbLION ycrex, OblNo NPUHATO pelleHre Npo-
BECTM aHanormyHoe meponpuAtie B Mockse
oceHbio 2014 roga.)

B PAMKAX KOHOEPEHL| Y BbINA
MPEACTABNEHA NYBANKALIMA
«HEMELIKV/ MATIbII M CPELHMI
BU3HECB POCCHY. CPABOYHMK
JIENOBOTO YCTIEXA». BPOLLIOPA

HA HEMELIKOM A3bIKE BbINIA
MOArOTOB/EHA B COTPYIHUYECTBE
CU3JATENBCTBOM OWC U ABNAETCA
MPAKTUYECKIAM BU3HEC-TIOM JNA
HEMELLKOr0 CPEAHETO BU3HECA,
BbIXOALLIETO HA POCCHICKWI PIHOK.

o
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KICK-OFF FUR DIE AG LOKALISIERUNG

nfang Februar traf sich die neu ge-
A grindete AHK Arbeitsgruppe Lokali-

sierung zu ihrer ersten Sitzung. Uber
60 Teilnehmer drdngten sich in den Konfe-
renzraum der AHK — ein sicheres Zeichen da-
fur, wie grof3 das Interesse an diesem Thema
nach wie vor ist. Denn trotz eingetribten
Geschéftsklima ist das langfristige Interes-
se am russischen Markt ungebrochen hoch.
Die von der russischen Seite zunehmend
geforderte und seitens vieler Unternehmen

wegen Marktndhe angestrebte Lokalisierung
birgt viele Vorteile, aber eben auch viele
Hindernisse und Probleme unterschiedlichs-
ter Art: Probleme mit Baugenehmigungen
und Infrastrukturanschlissen, Standortsuche,
Schwierigkeiten mit der Zulieferindustrie
und der Erflllung von local content Vorga-
ben, Protektionismus, Fachkraftemangel, Sta-
tusfragen als lokaler Produzent. All das erfor-
dert eine Bundelung der Erfahrungen und
des Know-hows der AHK-Mitglieder. Vorsit-

zender der neuen Arbeitsgruppe ist Calin
Anton, Business Development Direktor bei
Lindab Buildings. In der AHK Ubernimmt
Ludmila Guskova die Betreuung der Arbeits-
gruppe.

Mit einer Mitgliederbefragung zu den wich-
tigsten Themen und ihren Prioritdten wird
die Arbeitsgruppe in einem nachsten Schritt
ihren weiteren Arbeitsplan zusammenstellen
und dementsprechend mit dessen Umset-
zung beginnen.)

CTAPTOBOE COPAHWE PABOYEN TPYNMbI M0 JIOKAJIU3ALIUK

Hauane deBpana CocToAnocb nepaoe

cobpaHve HeAaBHO CO3[aHHOM pa-

boueln rpynnbl Mo nokanuzaumn. B
KoHdepeHL-3ane BTl BCTpeTMANCh CBbile
60 YYaCTHVMKOB — UYTO, HECOMHEeHHO, MoA-
TBEPXKAAET BbICOKWIM WMHTEPEC, KOTOPbIN Mo-
npexHeMy Bbi3blBaeT 3Ta TeMa. HecmoTpa Ha
aKTyanbHOe yXyAlleHVe [AenoBOro Kammarta,
B [ONrOCPOYHOW MNEepCnekTnBe POCCUMCKIIA
PbIHOK MO-NpeXKHeMy COXPaHAET CBOWO Mpu-
BneKaTtenbHOCTb.  Jlokanusauma Mnpow3Bof-
CTBa MHOCTPAHHLIMK KOMMAaHUAMK YCEPAHO

NPWBETCTBYETCA POCCUNCKOW CTOPOHOW, Aa U
Camm1 KOMMaHUW 3aMHTEPECOBaHbI B 3TOM, BEAlb
ABHaA GM30CTb K POCCUINCKOMY PbIHKY 0be-
waeT Hemano npeunmyluecTts. B 1o xe Bpems
NOKaNM3aLmMa 03HaYaeT ¥ MHOXECTBO pasny-
HbIX TPYAHOCTE 1 NPobnem: HanpuMep, NPo-
6nembl C NMonyyYeHnem paspellenmna Ha CTpow-
TeNbCTBO ¥ MOAKIIOUEHNE K MHPPACTPYKTYpE,
MOWUCK MMOLAAKK, CIOXKHOCTU CO CMEXHBIMM
MoCTaBLUVKaMK 1 BbINONHeHWeM 06A3aTenbCTB
MO WMCMONb30BaHWUIO MECTHbBIX KOMMIEKTYIO-
WMX, NPOTEKLMOHM3M, HexBaTka npodeccu-

OHaNoB, BOMPOCHI, CBA3aHHbE CO CTaTyCOM
MecTHoro npowissoautena. Bce 310 TpebyeT
obbeanHeHWA onbiTa ¥ Hoy-xay unenHos BTTI.
Mpeacenatenem HoBOW pabouer rpynnbl cTan
KanuH AHTOH, IMPEKTOP NO Pa3BUTMIO Br3Heca
komnanuw Lindab Buildings. Co ctopoHbl BT
rpynny 6yaeT KypnpoBsaTs Jliogmuna lycbkosa.

Cnepytowmm Wwarom B pabote rpynnbl Gynet
NpoBefeHVie ONpoca CPeAn KOMMaHW-4neHoB
OTHOCUTENIbHO MHTEPECYIOLLMX X TeM 1 Npuo-
PWTETOB, a 3aTeM COCTaBEHME Ha OCHOBE OMpPO-
ca paboyero MiaHa 1 Havaso ero peanvisaumi. )

»RUSSLAND IN DER PRAXIS”: FORTSETZUNG FOLGT

ie Ausschreibung fir die dritte Runde

des Programms ,Russland in der Pra-

xis" 2014/2015 hat bereits begonnen.
Die interessierten Unternehmen kénnen vom
1. bis zum 31. Marz 2014 ihre Stellenangebote
online einreichen, unter: https://goeast.daad.
de/de/23220/index.html.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:

Nach Sichtung der Angebote durch den
DAAD wird das Portal vom 10. April bis 1. Juni
2014 fur die deutschen Studierenden gedffnet.

Die deutschen Firmen prifen die Bewerbun-
gen und erstellen gegebenenfalls ein Bewerber-
ranking. Unter Berlicksichtigung der Wiinsche der
deutschen Firmen legt der DAAD die endgliltige

ANSPRECHPARTNERIN IN DER DAAD AUSSENSTELLE MOSKAU:

ANSPRECHPARTNER IN DER AHK RUSSLAND:

Teilnehmerliste fest und verleiht die Stipendien-
urkunden. Ab 1. September 2014 wird mit Un-
terstltzung von der Moskauer Higher School of
Economics (HSE) das Visaverfahren eingeleitet.
Die Einreise erfolgt in der ersten Oktoberwoche;
nach einem finftagigen Einfuhrungsseminar HSE
beginnt dann das eigentliche Praktikum.)

«POCCUA HA NPAKTUKE»: MPOAONMEHUE CNEAYET

pYieM 3afBOK Ha TPeTuii Habop npo-
n rpammbl «Poccra Ha npakTuke» 2014/

2015 yxe Hauanca. C 1 no 31 mapTa
2014 ropa HemeLKMe NpefnpuaTA MOTYT Pas-
MeCTUTb CBOW BakaHcuu Ha noptane DAAD:
https://goeast.daad.de/de/23220/index.html.
Mocne pacCMOTPEHMA BakaHCWUI COTPYAHWKA-

110POBHAA KIHOOPMALINA:

mn DAAD noptan 6yaeT OTKPbIT AnA HEMELKKX
couckatenen ¢ 10 anpenda no 1 niorHda 2014 roga.

HemelKne KoMNaHNM PaCCMOTPAT KaHAMaA-
Typbl COMCKATeNen 1 COCTaBAT B Cllyyae Heob-
XOAMMOCTY CBOW PeNTUHT. C yuyeTom 3TUX no-
xenanu DAAD noaroToBUT OKOHYaTeNbHbIN
CNNCOK 1 3alMeTCA pacnpedeneHvem CTu-

KOHTAKTHOE L0 B MOCKOBCKOM MPE/ICTABUTENbCTBE DAAD:

KOHTAKTHOE /I1LIO B BTT:

nengnin. C 1 ceHTAbpA 2014 rofa B COTPYAHN-
yecTe C Boicwel wkonon skoHomukm (BLLD)
OpraHM3aTopbl NPOrpammbl 3anyCTAT Npouecc
odopmnenua Bu3. CTneHamaTbl CMOryT Npu-
exaTb B Poccuio B nepBylo Hefento oKTAdpA 1
nocne NATMOHEBHOro BBOAHOMO Kypca BLUD
NPUCTYNAT HEMNOCPEACTBEHHO K MPAKTVIKE. )
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NEUE GESICHTER /HOBBIE TULIA

LENA STEINMETZ

Seit Februar 2014 ist Lena Steinmetz die neue
stellvertretende Leiterin  Offentlichkeitsarbeit
bei der AHK Moskau. Sie Gbernahm den Auf-
gabenbereich von Monika Hollacher, die seit
1. Marz Osteuropareferentin beim Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
in Frankfurt ist. Lena Steinmetz wird unter an-
derem auch Impuls hauptverantwortlich be-
treuen. Hier erweisen sich die umfangreichen
Redaktionserfahrungen, die sie mitbringt, als
besonders nutzlich. Yon 2007 bis 2010 war
Lena Steinmetz beim Deutsch-Russischen
Forum in Berlin als Online-Redakteurin tatig,
danach arbeitete sie bei der Moskauer Deut-
schen Zeitung, zuletzt als Redaktionsleiterin.
Sie absolvierte ihr Studium (Slawische Philolo-
gie und Kommunikationswissenschaften) im
Jahre 2006 an der Otto-Friedrich-Universitat in
Bamberg.)

JIEHA WUTAMHMETL

B ¢espane 2014 roga HOBbIM 3aMecTuTenem
PYKOBOAMTENA OTAENA MO CBA3AM C OOLLeCTBEH-
HocTbio BTT B Mockse ctana JleHa LUTaiHmeru.
OHa nepeHana Kpyr obazaHHocTell MoHMKK
Xonnaxep, KOTopas B CBOI0 ouepedb € 1 mapTa
CTaHOBWTCA pedepeHTomM no BocTouHoi EBpone
& Coto3e MatwmHocTpoutenelt [epmariv (VDMA)
B OpaHKdypTe-Ha-MaiiHe. OfHOM 113 raBHbIX 3a-
a4 B paMKax HOBO Chepbl AeATeNbHOCTY JleHs
LraHmeTy ABnAeTcA xypHan Impuls. Heobxo-
JVMbIA OMbIT PeAaKTOPCKON paboThl OHa mony-
unna cHauana B lepmaHo-Poccuiickom Gopyme
8 bepnwre, roe ¢ 2007-ro no 2010 roa KyprpoBa-
N1a Pa3nnuHble OHNANH-NPOEKTHI OpraH13auUny,
a 3aTeM B pefaKkLmm «<MOCKOBCKOW HEMELIKOW ra-
3eTbl» 8 Mockse. B 2006 rogy JleHa LUtainHmety,
OKOHUMMA YHUBEpCHTET B bambepre (fepmaHiis)
Mo CNEeLManbHOCTAM «GUNONOTUA CNaBAHCKYX
A3bIKOBY 11 «HAYKa O KOMMYHMKALIMAX>. )

DR. DETLEV FREYHOFF

Seit 20. Januar ist Dr. Detlev Freyhoff an der
AHK Russland als Projektmanager fir Berufs-
bildung tétig. Im Rahmen des DIHK-Projekts
VETnet wird er — in enger Kooperation mit
AHK-Mitgliedsunternehmen und  russischen
Partnern - Module zur Implementierung ei-
nes dualen beruflichen Ausbildungssystems in
Russland aufbauen.

Uber viele Jahre hinweg hat Dr. Freyhoff im
Bereich der beruflichen und akademischen Bil-
dung gearbeitet, zuletzt als Direktor fir Inter-
nationale Arbeit an der DPFA-Akademiegruppe
in Sachsen und Polen. Als CIM-Experte war er
vier Jahre an der Akademie fir Staatliche Ver-
waltung beim Présidenten der Ukraine in Kiew
tatig. Fur die Fontys Internationale Hogeschool
Economie (Niederlande) entwickelte und reali-
sierte er ein Konzept zur Internationalisierung
des Hochschulstandortes Venlo. )

DR. AETNIE® OPAX00 O

KoopauHatopom npoekTa no npodobpasosa-
Huto ¢ 20 sAHBapA roga Asnaetca Dr. [letned
Opaiixodd. B pamkax npoekTta VETnet, cozpaH-
Horo nop natpoHaxem DIHK, Dr. ®paixodd
KOOPAVHWPYET COTPYAHUYECTBO KOMMAHMIA-
uneHoB BTl v 1x pOCCUMCKMX MNApTHEPOB
B CO3[@HWM CTPYKTYpPbI AyanbHoro npodobtpa-
30BaHWA 1 ero BHegpeHus B Poccun.

Dr. Opaitxodd MmHoro net npopabotan
B CTPYKTypax NpodecCUMOHanbHOro 1 akaje-
Muyeckoro obpasosaHua. [lo nepexoaa B BTT1
OH 3aHMMan JOMKHOCTb AVPEKTOPA MO MEXAY-
HapOHOMY COTPYAHWYECTBY B OpraHW3aLmm
DPFA-Akademiegruppe. YeTbipe roga oH 6bin
SKCnepToM OT LleHTpa MexayHapoaHOW Mu-
rpaumn 1 passuTvA B AKagemun rocynpasne-
HMA NpW Npe3uaeHTe YkpanHol B Kuese. [Ina
MexayHapogaHo brsHec-wKonbl QoHTrc (Ton-
naHaua) Dr. Opaitixodpd pa3paboTan koHLen-
UMIO Mepexofa Ha MeXAyHapOAHbI YPOBEHb
BY308 B ropogie Bewno.)

HOBOCTW MAJIATHI

LUDMILA GUSKOVA

Im Februar 2014 tbernahm Ludmila Guskova bei
der AHK die Funktion der Assistentin fir Govern-
ment Relations. AuRerdem umfasst ihr Ttigkeits-
bereich die Koordinierung der Arbeitsgruppe
Lokalisierung.

Von 2004 bis 2013 war Ludmila Guskova als
Marketing- und Business Development-Manage-
rin bei der Fa. Glatt Ingenieurtechnik GmbH tdtig,
wo sie fUr Projekt- und Vertragsmanagement ver-
antwortlich zeichnete.

Ludmila Guskowa verfligt Uber umfangrei-
che Erfahrungen im Bereich der internationalen
technisch-wirtschaftlichen Zusammenarbeit - vor
allem mit deutschen Industrieunternehmen, ge-
sammelt seit Gber 25 Jahren. Sie arbeitete unter
anderem auch an dem mehrjhrigen Beratungs-
projekt ,Forderung von klein- und mittelstéandi-
schen Unternehmen im Gebiet Samara” im Rah-
men des TRANSFORM-Programms mit.)

NOAMUNA TYCbKOBA

B despane 2014 ropa Jliogmmna [ycbkosa
NPUCTYyNMAa K CBOWUM HOBbIM 06A3aHHOCTAM
B KaYeCTBe MOMOLLHMKa MO CBA3AM C rocynap-
CTBEHHbIMKM CTpyKTypamm BTT. B chepy ee ne-
ATENbHOCTV BXOAUT TaKKe KOOPAWHMPOBaHME
paboueit rpynnbl NO NOKanM3aLumu Npor3eop-
CTBa.

C 2004 no 2013 ropp! JTioamuna lycbkosa 3a-
HMManacb MPOEKTHbIM 11 KOHTPAKTHbIM MeHef-
KMEHTOM B MOCKOBCKOM MpefCTaBUTENbCTBE
komnanuu Glatt Ingenieurtechnik GmbH.

Bonee 25 net oHa paboTana B PasnMuHbIX
00MacTAX MEXAYHAPOAHOTO  TeXHUKO-3KOHO-
MIYECKOrO COTPYAHNYECTBA, B OCHOBHOM C He-
MELKVMM MPOMBILLEHHBIMA MPEANPUATUAMM,
Y pacnonaraeT NpakTUYeCKUM OMbITOM, He B
nocneaHion odvepedb Takxe Gnaropapa yda-
CTIO B MHOTO/IETHEM KOHCANTHIOBOM MpO-
exTe «loaepka Manoro 1 cpenHero brsHeca
8 Camapckoit obnacTv» B pamkax nporpammbl
«TPAHCOOPM».)
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>> RARU ORGANISATOREN
TREFFEN WLADIMIR PUTIN

Wladimir Putin besuchte in
Sotschi nicht nur sportliche
Wettkdmpfe, sondern er be-
grifte auch hochstpersodn-
lich die olympischen Gaste.
So stattete er dem Austrian
Tyrol House am 9. Februar
eine Visite ab, um Mathias
Mayer zur Goldmedaille in
der Abfahrt zu gratulieren
und mit Skilegende Karl Schranz zu plaudern. Die lockere Atmospha-
re im Osterreichhaus konnten Alexander Schachner (ALPE Consul-
ting) und Paul Bruck (Bruck Consult) nutzen, um Wladimir Putin und
seinem Sportminister Witali Mutko das,Race across Russia” vorzustel-
len, das Buch zum Rennen zu Uberreichen und sich gleich ein Auto-
gramm des Prasidenten fUr das eigene Exemplar geben zu lassen.

>> OPTAHU3ATOPbI RACE ACROSS RUSSIA

PACCKA3ANU NYTUHY 0 CBOEM NMPOEKTE

@ Bnagumup MNytuH ycnen B Coun He
TONBKO MOCETUTb CMOPTUBHbIE CO-
PEBHOBAHWA, HO W JIMYHO MOMPH-
BETCTBOBATb YYaCTHMKOB W rOCTew
Onumvnuagel. 9 despansa 2014 roga
npesunaeHT Poccumn nobeisan B aB-
cTpuinckom Tuponbckom [lome B
KpacHow [lonsHe, rae nvyHO no-
3A4paBWA HOBOrO 4YemnmoHa Mat-
Tvaca Manepa ¢ 3010ToW MeAanbio
B CKOPOCTHOM Crycke M MoobWanca C nereHgapHbiM roPHOSbIKHUKOM

Kapnowm LUpaHuem. B HenpuHyxaeHHOM 0bCTaHOBKe reHepasnbHbI au-
pekTtop ALPE consulting AnekcaHap WaxHep v ynpasnswowmin naptHep
Bruck Consult Maynb bpyk cmornm npeacTasuts npesnaeHty PO KHry o
npoekTe Race Across Russia. [yTvH ocTaswn cBOM aBTOrpad Ha NMUYHOM K-
semnnsApe kHvrn LWaxHepa, a Takke NPYHAN OAVH 3K3eMmnAp B NMOAAPOK.

>»> ALPE CONSULTING: SAP PROJEKTE IN SKOLKOVO

UND CONTINENTAL

Alpe Consulting konnte erfolgreich das Design eines SAP ERP Systems
fur die Skolkovo Stiftung abschlieen. Seit September 2013 entwickelte
ALPE das Projekt mit dem Ziel, Qualitat und Zuverldssigkeit der Finanz-
und Managementberichte signifikant zu optimieren. Jetzt hat das ALPE
Projektteam mit der Implementierung und Fortbildung der Skolkovo
Mitarbeiter begonnen.

Im November 2013 startete ALPE gemeinsam mit Continental die
Implementierung SAP ERP beim Continental Ableger Continental Auto-
motive RUS in Tschistopol (Tatarstan). Finanz- und Logistikprozesse wur-
den inspiziert und erarbeitet. Die Implementierung wurde noch in der
Projektierungsphase vom Headquarter bewilligt. Schon in der Vergan-
genheit hatte ALPE Consulting SAP fiir Continental in Kaluga eingefhrt.

>»> ALPE CONSULTING: NPOEKTbI SAP A11 CKOJIKOBO

W CONTINENTAL

Komnanua ALPE consulting ycneluHo 3aBepLuvna 31an NpoeKTMpoBaHWA
cnctembl SAP ERP ona doHaa «CKonkoBo». [poeKT CTapToBan B CEHTA-
6pe 2013 roga. OCHOBHOW Liefiblo MPOEKTa ABMAIOTCA MOBbILEHWE Ka-
YecTBa ¥ JOCTOBEPHOCTM GUHAHCOBON U YNPABNEHUYECKON OTYETHOCTM.
Ceyac NpoeKTHaA KOMaHAa NMPUCTYMNaeT K peanu3aumm pa3paboTaHHbIX
peLIeHWI 1 MOArOTOBKE COTPYAHUKOB GOHAA K paboTe B eiMHOM MHOP-
MaLUWOHHOM NPOCTPaHCTBE.

B Hosbpe 2013 ropa ALPE cosmecTHO ¢ KomnaHmern Continental Hauana
paboTy No BHeapeHuto cuctemsl SAP ERP B npown3soacTBeHHOM dunviane
«KoHTMHeHTan AytomoTe PYC» B Ynctonone (TatapcTtaH). bbina nposeneHa
OLieHKa PVHAHCOBBIX U NIOMMCTUYECKIX B3HEC-NPoLEeccoB. BHeapeHue cu-
CTembl FONIOBHOM OVC KOMMaHWV YTBEPAWA ELLE B XOfe NPOEKTUPOBAHWA.

>» THYSSENKRUPP INDUSTRIAL SOLUTIONS ERHALT
ENGINEERING-AUFTRAG VON DME AEROSOL
Die Sparte Industrial Solutions des Essener Technologiekonzerns ThyssenKrupp
hat den Auftrag fir das erweiterte Basic Engineering einer Anlage zur Herstel-
lung von Aerosol-Dimethylether (DME) in Schtschokino (Gebiet Tula) erhalten.
Auftraggeber ist DME Aerosol. Das russische Unternehmen ist ein Joint
Venture der Chemieunternehmen OAQO Schtschokinoasot aus Perwomais-
kij, Russland, und PCC SE aus Duisburg. Die neue Anlage mit einer Jahreska-
pazitdt von 20 000 Tonnen DME wird in den bereits bestehenden Produk-
tionsstandort von Schtschokinoasot in Schtschokino eingegliedert. Das

Basic-Engineering-Paket soll dem Kunden innerhalb von sechs Monaten
Ubergeben werden. Die bauliche Fertigstellung der neuen Dimethylether-
Anlage am Standort von JSC Shchekinoazot ist flr Ende 2015 vorgesehen.

DME in Aerosolqualitdt wird vorwiegend in der Kosmetikindustrie als
Treibmittel fir Haarspray und zur die Herstellung von Hartschaumen fir
die Warmeddmmung verwendet.

>»> KOMMAHWA THYSSENKRUPP INDUSTRIAL SOLUTIONS MOMTYYUNA
3AKA3 0T «IM3 A3P030/1b»
Otaenenue Industrial Solutions 3CCEHCKOro TEXHONOMMUYECKOrO KOH-
uepHa ThyssenKrupp nonyumnno KOHTPaKT Ha 6a30BoOe NPOeKTUpPOBaHMe
JIVHWW MO MPOW3BOACTBY a3PO30MIbHOrO AMMETMNOBOMO 3durpa (AM3)
B ropoge LLeknHo Tynbckoit o6nacT.

3aKa3umKkom BbICTynmNa KomnaHuna «JM3 ASpo30onb». 3T0 COBMECTHOE
npeanpuaTne xummnyeckoro koHuepHa OAO «llleknHoasoT» 1 rpynnbl
PCC SE n3 [lyiicbypra. Hoas npombllineHHas yCTaHOBKa MOLLHOCTbIO 20
TOHH B rof 6yAeT NOCTpoeHa Ha MOLWaAM YKe UMEIOLLEroca XMMUYEeCKo-
ro 3aBoga B LLleknHo. bazoBoe NpoekT1poBaHMe YCTaHOBKYM MAaHUPyeT-
CA 3aBEPLUNTb Yepes WwecTb MecAleB. K koHLy 2015 roga CTponTensCcT8o
HoBoM AM3-nMHMUM NNaHMpPyeTCAa 3aBepLmTb.

M3 ncnonb3yeTca B OCHOBHOM B KOCMETUYECKOW MPOMBILLAEHHOCTH
L1 NPOM3BOACTBA NIAKOB ANA BOMOC, a TakKe B MPOM3BOACTBE NOAnype-
TAHOBBIX MEH, NPYMEHAEMBIX 1A TeNNOM30NALMN.
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> NEUER SERVICE: RUSSIA CONSULTING BUSINESS WORKSHOPS
RUSSIA CONSULTING erweitert sein Servicespektrum um den Bereich
Business Workshops. Da in der heutigen Geschéftswelt vor allem die
Softskills an Bedeutung zunehmen, bietet das Unternehmen Mana-
gern mit DIALOGUE INTHE DARK Business Workshops Trainings zu den
Kompetenzen, die zur Bewdltigung der aktuellen Herausforderungen
wie Prozessoptimierung, Change Management, effektive Kommunika-
tion u.a. benotigt werden. Der Unterschied zu herkdmmlichen Semi-
naren, fur die das Top Management schon kaum noch Begeisterung
findet, liegt in den Umstanden der Trainings. Diese finden in absoluter
Dunkelheit statt. Ohne ihren stéarksten Wahrnehmungssinn befinden
sich die Teilnehmer in einer Stresssituation und stehen den Aufgaben
vergleichbar wie bei einem groen unbekannten Projekt gegendber.
Das Erlernte wird deutlich starker als bei gewohnlichen Trainings verin-
nerlicht und hat einen bleibenden Effekt.

Das Konzept von DIALOGUE IN THE DARK Business Workshops wur-
de von “Dialogue Social Enterprise” in Deutschland entwickelt und ist
international erfolgreich. In Russland ist es seit 2012 auf dem Markt und
wird seit Januar exklusiv von RUSSIA CONSULTING angeboten.

DarUber hinaus trainieren Experten von RUSSIA CONSULTING Nach-
wuchskrafte zu aktuellen Themen aus Buchhaltung, Steuer, IT und stei-
gern durch praktische Beispiele aus ihrem gro3en Erfahrungsschatz
die Lernerfolge der Teilnehmer.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.russia-consulting.eu
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>»> PRODUKTIONSZAHLEN BEI VOLKSWAGEN STEIGEN

Die Volkswagen Group RUS hat 2013 trotz riickldufiger Gesamtzahlen auf
dem russischen Automobilmarkt 4,5 Prozent mehr Autos produziert als im
Vorjahr. Insgesamt waren es 188 000 Sttick. Bestseller auf dem russischen
Markt blieb der Volkswagen Polo Sedan, dessen Verkdufe 45 Prozent des
gesamten Verkaufsvolumens von Volkswagen in Russland ausmachten.
Mit 70 554 gefertigten Autos konnte der Polo Sedan gegentiber 2012 um
sieben Prozent zulegen.

Volkswagen produziert die Marken Volkswagen und Skoda in seinem
eigenen Werk in Kaluga und in Produktionskapazitdten der GAZ-Gruppe
in Nischni Nowgorod. In Kaluga wurden mehr als 150 000 Autos herge-
stellt. Damit fiel der Umfang in Kaluga etwas geringer aus, was der Verla-
gerung einiger Produktionskapazitdten nach Nischni Nowgorod und der
Vorbereitung der Produktion des neuen Liftback Skoda Rapid geschuldet
sei, so der Pressedienst der Volkswagen Group Rus. In Nischni wurden
38000 Modelle (Volkswagen Jetta, Skoda Yeti und Skoda Octavia) montiert.

>» HOBbIW CEPBUC: BU3HEC-TPEHWHI U OT RUSSIA CONSULTING
KOMMYHVKaTVBHbIE HaBbIKM 1 BHYTPEHHWI NOTEHLMAn UrpatoT Bce 60sb-
WY POSb B COBPEMEHHOM AeN0BOM Mupe. [oatomy KomnaHma RUSSIA
CONSULTING coBMeCTHO € npoekTom «[uanor B TeMHOTE» MpoBOAMT
OfHOVIMEHHbIe OM3HEC-TPEHMHII, CIOCOBCTBYIOWME PA3BUTMIO B yUacT-
HMKaxX Takmx BaXKHbIX ANA PelleHVs COBPEMEeHHbIX 33[la4 HaBbIKOB, Kak
ONTUMM3aLMA MPOLECCOB, YNpPaBleHne K3MeHeHuAMN, GGeKTMBHaA
KOMMYHVKaUmMaA 1 np. B oTnnyve oT 0OblYHbIX CEMUHAPOB, KOTOPbIE YKe
NOPAOKOM Hafoenu Tomn-MeHemKepam, 3TV OU3HeC-TPEHWHIU NPOBO-
[ATCA B COBEPLUIEHHO HEMpKBbIYHOM OOCTaHOBKe — B MOJIHOW TEMHOTE.
YUaCTHUKM OKa3blBalOTCA NNWEHHBIMU OJHOTO M3 BaXKHENWNX YyBCTB —
3PEHVA, 1 BbINOMHEHME 33aHNI TPEHEPa B TaKOM CTPECCOBOW CUTYaLnm
CTAHOBWTCA [N1A HUX CPOAHM peanu3aumm uenoro npoekta. dpdekT ot
3TUX TPEHWHIOB OKa3blBaeTCA Oomnee CUMbHbBIM 1 3aNMOMUHAIOLIMMCA, Yem
OT 06bIUHBIX OM3HEC-CEMMHAPOB.

KoHuenums «[lnanoros B TemHoTe» 6bina paspaboTaHa B [epmaHnm
komnawuelr Dialogue Social Enterprise n nonyumna ycrnex Bo BCem Mype.
B Poccum npoekT paboTaeT ¢ 2012 roaa, a ¢ aHBaps 2014 rofa ero aKc-
KNt03MBHbIM NpeacTasutenem ctana komnanma RUSSIA CONSULTING.

Kpome Toro, akcrepTsl KOMMaHUW MPOBOAAT TPEHWHII [1A MOMIOAbIX Crie-
UMAnMCTOB MO aKTyasbHbIM TeMam OyxydeTa, HaloroobNoKeHWsA 1 MHGOPMa-
LUMOHHbIX TEXHOMOMI, UCMOMb3ys AN Pa3BUTKA UX MPOGeCcCUOHaNbHbIX Ha-
BbIKOB BCe 60raTCTBO CBOEr0 NMPAKTUYECKOTO OrbiTa.

MoOpobHyI0 UHPOPMAUUIO MOXHO NOSTYHUMb HA calime
www.russia-consulting.eu.

Volkswagen Group RUS

>> NPOU3BOACTBEHHDBIE MOKA3ATEJIN VOLKSWAGEN PACTYT
[na «©ONbKCBATEH Tpyn Pyc» 2013 rog, HecMoTpA Ha HebonbLUoW Crnaj
obLero obbema NPoV3BOACTBA, OKa3anca BeCbMa NPOAYKTUBHBIM — B CPaB-
HEHUW C NPeAbIAYLLMM rOAOM KOMMaHWA yBenmyuia npon3BoaCcTBO aBTOMO-
6unew ona pOCCUIACKOrO pbiHKa Ha 4,5%. 7o 188 Thic. aBToMObWMNel. becTcen-
NIepOM Ha POCCHIACKOM pbiHke ocTaeTca Volkswagen Polo Sedan: Bcero 6bino
npoAaHo 70 554 MalUWH 3TOM MoZenw, Yto Ha 7% Gonblue, Yem B NPeablay-
Lem rofly, v COCTaBwmno 45% ot Bcero obbema npopax Volkswagen B Poccum.
«DOJbKCBATEH Toyn Pyc» nponssoaut aTomotunn Volkswagen u Skoda Ha
COOCTBEHHOM NPeanpuATIM 8 Kanyre, a Takxke — Mo cornaleHyio ¢ «fpynnot TA3»
- Ha 3asoge A3 B HuxHem Hosropope. [1pon3BoaCTBEHHaA MOWHOCTb 3aBOAA B
Kanyre coctaBuna scero 150 Thic. agTomobuneit. CHuxkeHre obbema npecc-cryxba
KOMMaHU1 OObACHAET nepepacrpefeneHiemM NPOW3BOACTBEHHbBIX Harpy3oK B
HwxHui HoBropog, a Takke noaroToBMTeNbHbIMM PaboTaMu K 3amycky npowus-
BOACTBa KOMMaKTHOro MdTH3Ka Skoda Rapid. B HusHem Hosropoge ¢ koHBeiiepa
cowsm 38 Thic. asTomobunelt (Volkswagen Jetta, Skoda Yeti n Skoda Octavia).
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AQUATHERM GMBH
Die aquatherm GmbH ist bereits seit Uber
@ @ ‘)) 40 Jahren der weltweit fithrende Hersteller von
pylen. Die genannten Systeme werden in folgen-
aquatherm den Bereichen eingesetzt: Rohrleitungsnetze fiir
Kalt- und Warmwasserinstallationen, Heizungs-
Die Verlasslichkeit der aquatherm-Rohrleitungssysteme wird durch die hohe
Rohstoffqualitat und die sorgfiltige Uberwachung des technologischen Pro-
zesses bei jedem einzelnen Herstellungsschritt gesichert. Zu diesem Zweck be-
(Deutschland). Das Labor fiihrt nicht nur regelmaBig Qualitatskontrollen durch,
sondern arbeitet auch an der Weiterentwicklung des neuen Werkstoffs Fusiolen.
Die aquatherm GmbH bietet die Maglichkeit, bereits fertige Losungen fiir
unsere Rohrleitungssysteme besonders konkurrenzstark machen.
KONTAKT: ST. PETERSBURG, PL. KONSTITUZII 7, OFFICE 441A,
TEL.: +7 (812) 602-29-30, E-MAIL: INFO@AQUATHERM-RF.RU

innovativen Rohrleitungssystemen aus Polypro-
anlagenbau, Klima- und Kéltetechnik, Flachenheizsysteme, Brandbekémpfung.
treibt das Unternehmen ein eigenes Labor in seinem Hauptwerk in Atterndorn
Polypropylen-Systeme zu liefern: Dies ist auch einer der wichtigsten Vorteile, die
WWW.AQUATHERM-PIPESYSTEMS.COM

AQUATHERM GMBH

Oupma aquatherm GmbH ABnsaeTca BeAyLwMm MUPOBbIM NPON3BOANTENEM UH-
MKEHEePHbIX MHHOBALIMOHHbBIX TPY6ONPOBOAHBIX CUCTEM 13 MONMNPONUIEHa Ha
npoTsKeHun yxke 6onee 40 ner. [laHHbIe CMCTEMbI PUMEHSAIOTCA B CETAX XO3Ai-
CTBEHHO-NNTbEBOIO BOAOCHAGXKEH NS, TENNOCHabXeHNA, KOHANLIMOHNPOBaHMA
1 XONOJ0CHa6XeHs, NoJOrpeBa 3aKpbIThiX U OTKPBITbIX MOLaAel, a TakKe
B CETAX NOXaPOTYLIEHUA.

loBbilweHHas HapeXHOCTb TPY6oNPOBOAHbIX cncTem aquatherm GmbH o6e-
cneymBaetca bnarogapa BbICOKOMY KauecTBy Cbipbsi 1 0CO60MY KOHTPOJIO Haf,
TEXHONOTMYECKMMM MPOLIeccamMm Ha Kaxom CTyneHn NpousBofCTBa. [ns 3Tnx
uenen aquatherm GmbH copepxut co6cTBeHHYI0 N1abopaTopKIo Ha FONIOBHOM
npeanpuaTun B ATTepHpopHe (fepmanus). Jlabopatopus obecneunBaeT He
TONbKO HENnpepbIBHbI/i KOHTPONb Hajf, KauecTBOM, HO U JanbHelillee ycoBep-
LEeHCTBOBaHMe 6a3nCHOroO NPON3BOACTBEHHOIO MaTepuana - gpysunoneHa.

Cpepan 0CHOBHbIX KOHKYPEHTHbIX Ka4ecTB HalLMX cMcTeM HeobXxo[umo oTme-
TUTb BO3MOXXHOCTb NPeJj0CTaB/IEHNA FOTOBbIX PeLIeHNii A1 CUCTeM MONMMpPo-
NUNEeHOBbIX TPY6ONPOBOAOB, a UMEHHO CMCTEMbI «Tpy6a — GacoHHbIe U3aenus».

KOHTAKTbI: CAHKT-NETEPBYPT, NN. KOHCTUTYLIMW, 1.7, 00.441A,
TEN.: +7 (812) 602-29-30, E-MAIL: INFO@AQUATHERM-RF.RU

WWW.AQUATHERM-MSK.RU

AUSSERER & CONSULTANTS

AUSSERER
CONSULTANTS

Business Sal-Up | Accounting | Reporting

Ausserer & Consultants, mit Hauptsitz im Mos-
kauer Zentrum, unterstiitzt primar Unterneh-
men aus Deutschland und Osterreich beim ad-
ministrativen Geschéaftsaufbau in Russland und
ibernimmt die russische Buchhaltung in Outsourcing inkl. Steuererklarungen und
Berichterstattung.

Dariiber hinaus bietet das Beratungsunternehmen seinen Klienten Zusatzdienstlei-
stungen wie die Bereitstellung einer reprasentativen Geschaftsadresse, die Unter-
miete von vollausgestatteten Arbeitsplatzen und administratives Interim-Manage-
ment (Ubernahme der Funktion des Generaldirektors) in Russland an.

KONTAKT: JOHANNES AUSSERER, UL. PETROWKA 27, 107031 MOSKAU,
TEL.: +7(495) 77549 04, FAX: +7 (495) 775 42 37, E-MAIL: INFO@AUSSERER-CONSULTANTS.COM

AUSSERER & CONSULTANTS

KomnaHua Ausserer & Consultants oka3biBaeT nopAepKKy HeMeLKUM 1 aB-
CTPUINCKIM NPeANPUATMAM B OpraHu3aLum ynpasnaeHna ux 6usHecom B Poccun
1 Ha YCI0BUAX ayTCOPCUMHIA MpefoCcTaBnAeT UM BeAeHNe POCCUIICKOI YacTy
6yxrantepuu, BKIoYas Hanorosble fieKnapaLum n 0TYeTHOCTb.

Kpome Toro, koHcanTuHroBas komnaHus Ausserer & Consultants npegocras-
NAeT CBOMM KnneHTam B Poccum Takmne JONONHUTENbHbIE YCNYrN, KaK NpepcTa-
BUTENbCKMIN OPUANYECKNIA afipec, MONIHOCTbI0 060pyAOBaHHbIE paboure MecTa
B cy6apeHAy 1 BbINONHEHNe afMUHNCTPATUBHbIX GYHKLMI B N1Lie BPEMEHHOTo
reHepanbHOro anpeKTopa.

KOHTAKTbI: OXAHHEC AYCCEPEP, Y. TIETPOBKA 27, 107031 MOCKBA,
TEN.: +7(495) 775 49 04, OAKC: +7 (495) 775 42 37, E-MAIL: INFO@AUSSERER-CONSULTANTS.COM

WWW.AUSSERER-CONSULTANTS.COM

PROMCO

Das Unternehmen PROMCO ist ein fachkundiger Teilneh-
mer des Stahlmarktes in Russland und steht im Rating un-
ter den Top-3 der fiihrenden Lieferanten in der Uralregion
und Westsibirien.

Die Gesellschaft erstellt Produkte mit der eigenen Han-
delsmarke STARY SOBOL (,Alter Zobel”), als Symbol fiir die
traditionelle Qualitat unter Fachleuten in der Metallindus-
trie. Unter dieser Marke werden Metallkonstruktionen und
Mahlkugeln fiir die Erzverarbeitung hergestellt.

Die wichtigsten Tatigkeitsrichtungen heute:

GroB- und Einzelhandel mit Metallerzeugnissen;

Herstellung von Metallkonstruktionen;

Herstellung von Mahlkugeln;

Annahme, Verarbeitung und VerduBerung des Eisen- und Buntmetallschrotts;
VerduBerung der Eisenbahn-Ersatzteile, Entsorgung des Eisenbahnmaterials;
Transport und Lagerung sowie logistische Dienstleistungen.

Die Gesellschaft verfiigt iiber mehrere Standorte in Russland: Moskau, Nischni
Tagil, Jekaterinburg, Surgut und Norilsk. Im Dezember 2012 wurde eine selbsténdi-
ge Zweigniederlassung in Deutschland gegriindet.

Die Gesellschaft setzt pro Jahr mehr als 85 000 Tonnen an Stahlprodukten um.
Die Produktionsstatten wurden mit modernsten Maschinen und Anlagen von fiih-
renden Herstellern aus Deutschland, Italien und den USA ausgestattet.

Die Gesellschaft setzt auf langfristige Partnerschaft mit deutschen Geschéftspart-
nern und hat bereits den Grundstein fiir die weitere Entwicklung in Form eines Han-
delsvertretervertrages mit SMS Elotherm gelegt.

KONTAKT: TEL.: +49 (561) 400 4854 10, E-MAIL: ERFLE.AA@PROMCO.RU

RROMEO

MPOMKO

Komnanus NMPOMKO - npodeccmoHanbHblii y4acTHUK POCCUIACKOTO pbiHKa Yep-
HbIX METannoB, BXOAUT B TPOIIKY JIMAEPOB-NOCTaBWMKOB Ypana v 3anaaHoin
Cnbupu. KomnaHua npoMsBoAuT NpoayKuuio nof Toprosoi mapkoi CTAPbI
COBOJ1b, cumsonusmpytoLLeii TpaAMLIMOHHOE KayecTBO TOBapOB MeTannyprum.
Mop 3Toi MapKo ocywwecTBNAETCA NPON3BOACTBO METANIIOKOHCTPYKLMIA 1 Me-
NIOWMX WapoB AnA ropHOA0ObIBaIOLLEN MPOMbILIIEHHOCTU.

OCHOBHble HanpaBfieHVA AeATENbHOCTY CETrOAHA:
+ OMTOBAaA M PO3HUYHAA TOProOBNA METANNONPOAYKLMEN;
+ N3roToBNEHNe MeTaNIOKOHCTPYKLINIA;
+ MPOU3BOACTBO CTa/IbHbIX MENIOLNX LAPOB;
+ npuem, nepepaboTka 1 peannsauus 1oMa YepHbIX 1 LIBETHbIX METaNOB;
+ peanusauus XKenesHoAOPOXKHbIX 3anyacTei, yTUAM3aLma noABUNKHOIO Xe-

NEe3HOA0POXHOrO COCTaBa;

+ CK/afiCKMe 1 TPaHCMOPTHbIE (norucTuyeckue) ycnyru.

O¢ucbl Komnavuu pabotatoT B Mockse, EkatepuHbypre, HuxHem Tarune,
CypryTe u Hopunbcke. B pekabpe 2012 roga 6bi10 cO34aHO caMOCTOATENbHOE
npeAcTaBUTeNbCTBO B [epmaHun.

KomnaHusa peanusyert B rog 6onee 85 TbiC. TOHH MeTaIONPOAYKLMY, COBpE-
MEHHBbII1 Liex 060pyf0BaH CTaHKaMu U MeXaH3MaMmn BegyLyX MaLlMHOCTPOM-
TeNbHbIX KOHUepHOoB lepmanum, CLLUA n Utanuu.

Cnepysa Kypcy [ONTOCPOYHOro COTPYAHNYECTBA C HEMELKUMI NapTHepamu,
komnaHua MNMPOMKO 3aknioumna areHTckoe cornawenue ¢ ¢pupmoii CMC Ino-
Tepm.

KOHTAKTbI: TEL.: 8 (800) 555 50 02; +7 (499) 705 50 55, E-MAIL: ERFLE.AA@PROMC0.RU

WWW.PROMCO.RU
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AGENTUR ZUR ENTWICKLUNG

DER BRICS-STAATEN

ATEHTCTBO PA3BNTUA
BRICS (DABRICS)

Die Agentur zur Entwicklung der BRICS-Staaten beglei-
tet Investitionen in Industrieunternehmen in Russland.
Sie bietet die Betreuung des Marketings fiir Regionen
und einzelne Industrieobjekte an. Unser erfahrenes
Team organisiert Foren, Konferenzen, Workshops und
andere Veranstaltungen in Russland, Brasilien und der
Europdischen Union.

Unser Motto: Unterstiitzung der Communities in die-
sen Landern durch die Schaffung von Kommunikationsplattformen fiir Investoren,
Bautrager fiir Industrieobjekte und Lokalisierungsunternehmen. Unsere Kunden sind
hauptsachlich russische, europaische und brasilianische Privatunternehmen, regio-
nale Entwicklungsgesellschaften, Bautrdger und Verwaltungsgesellschaften von In-
dustrieprojekten. AuBerdem organisiert die Agentur jahrlich Geschéftsreisen fiir rus-
sische Unternehmen nach Osterreich, das regionale Investitionsforum Jaroslawl und
Wirtschaftsveranstaltungen im Baltikum und in den Vereinigten Arabischen Emiraten.

KONTAKT: 129110 MOSKAU, PROSPEKT MIRA 52/3,
TEL.: +7 (917) 559-085, E-MAIL: MARKETING@DABRICS.COM

BRICS

DEVELOPMENT AGENCY

000 ArentctBo Pa3Butua BRICS npepoctaBnseT ycnyru no conpoBoOXKAe-
HUIO VHBECTULMIA B MPOMbILLNIEHHbIE NPeANpUATAA Ha Tepputopun PO n
MapKeTUHTy PEernoHOB, a TaKke OTAENbHbIX MHAYCTPUAbHbIX 06BHEKTOB.
Hawa npodeccnoHanbHas KomaHfAa opraHusyeT 6usHec-muccum, Gopymbl,
npakTuyeckne ceMnHapbl, ieIoBble MeponpuATUA Ha Tepputopun Poccun,
EBponeiickoro Coto3a n bpasunun. Hawa muccna - copeiictBoBaTthb passu-
TUIO eNOBbIX OTHOLUEHUIN MeXay Gn3Hec-coobLuecTBaMy 3TUX CTPaH nyTem
CO3/laHNA YHUKAMbHbIX MIOWAAOK ANA BCTPEY NHBECTOPOB, AeBeONepoB
NPOMBbILLIEHHbIX 06BEKTOB 1 MOCTABLYMKOB YCIYr MO NoKanusauyuu. Hawm-
MU OCHOBHBIMU KNIMEHTaMU ABAAIOTCA YaCTHble POCCUiicKie, eBponelickue n
6pasunnbckme KOMMaHNUK, areHTCTBa U KopriopaLmi pasBUTUA PErMOHOB, fe-
BeJIONepbl 1 ynpaBiaoLme KOMNaHUM KPYMHbIX POCCUNCKUX MHAYCTPUanb-
HbIX NPOEKTOB. Ha exerofgHoli ocHoBe AreHTCTBO opraHu3yeT 6usHec-muc-
CUI0 POCCUINCKUX KOMMaHWiA B ABCTpUIo, ipocnaBckuii peroHasnbHblii popym
VHBECTOPOB, AenoBble MeponpusaTua B Mpubantuke n OA3.

KOHTAKTbI: 129110 MOCKBA, MTP. MUPA 5273,
TEN.: +7 (917) 559-085, E-MAIL: MARKETING@DABRICS.COM

WWW.DABRICS.COM

00O ,GORLITZ UND PARTNER AUDIT*

TR Die 000 ,Gorlitz und Partner Audit” wur-
G O rI ltz & Pa rtn er de 1993 gegriindet und bietet Wirtschafts-
dienstleistungen in Russland an.

Wir sind spezialisiert auf Unternehmen mit ausléandischer Beteiligung aus den
deutschsprachigen Landern. Zu unseren Mandanten gehdren Unternehmen verschie-
dener Rechtsformen, GréBen und Branchen. Die 000, Gorlitz und Partner Audit” bie-
tet folgende Dienstleistungen an: Wirtschaftspriifung, Priifung des Jahresabschlusses
entsprechend den Anforderungen der deutschen Gesetzgebung (HB Il), die Buch- und
Steuerfiihrung, Dienstleistungen zur Bedienung der Représentanzen, Dienstleistun-
gen fiir auslandische natiirliche Personen, juristische und steuerliche Beratungen.

Gemeinsam mit deutschen Wirtschaftspriifern bieten die Fachleute der 000, G6r-
litz und Partner Audit” Trainings und Seminare zur Vorbereitung der Rechnungsle-
gung in Ubereinstimmung mit Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) an. AuBRerdem sind wir erfahrene Berater im Bereich der Transferpreisbildung.

In unseren Niederlassungen in Russland und Deutschland arbeiten hochquali-
fizierte Fachleute (Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Juristen). Dank der engen
Zusammenarbeit und dem freien Datenaustausch konnen wir unterschiedliche in-
ternationale Projekte termingerecht umsetzen.

KONTAKT: INNA ZORINA, GENERALDIREKTORIN, TSCHISTOPRUDNY BLVD. 17, STR. 1,
101000 MOSKAU, TEL.: + 7 (495) 690 92 62, E-MAIL: INFO@PARTNERY-AUDIT.COM

QOO «[EPINTLL M MAPTHEPbI AYAUT»

000 «[épnuTwy 1 napTHepbl AyanT» ocHoBaHa B 1993 rofy 1 Ao HaCToALLEro BpemMeHu
OCYLLIECTBNAET aKTMBHYIO IEATENIbHOCTb Ha POCCUIACKOM PbIHKE ayAUTOPCKUX YCYT.

Hawa cneumnanusaums - WMpoKuil CexTp ycnyr Ans NpeanpuaTiin C MHOCTPaHHbIM
KanuTanom HeMeLKOroBOPALLMX CTPaH. Kpyr Halmx KNvmeHToB oxBaTbiBaeT npeanpu-
ATVA Pa3NYHbIX NPaBOBbIX GOPM, pa3MepoB 1 SKOHOMUYECKMX BUAOB AEATENBHOCTU.

000 «[épnuTy 1 napTHepbl Ay[uT» NPeAOCTaBNACT YCIYrv B 0611acT ayauTa, BKio-
yasn ayAUTOPCKYI0 MPOBEPKY FO0BOrO OTYETa - COMNIACHO HOPMaM HEMELIKOTO 3aKOHO-
patenbctBa (HB Il), BepeHusa Gyxrantepckoro 1 HanoroBoro yyerta, ycnyru no 06cnyxu-
BaHWIO NPEeACTaBUTENbCTB, OKa3bIBAET YCIYIN ANA MHOCTPaHHbIX GU3NYeCKUX nuL, a
TaKXKe IpUANYECKIIE U HANIOTOBbIE KOHCYNbTaLN.

Cneumanuctbl 000 «[€pnnTLy 1 NapTHepbl AyAUT» NPU y4acTi HEMELKOro ayau-
TOpa NPOBOAAT TPEHUHIN U CEMUHAPbI MO NOATOTOBKE OTYETHOCTN B COOTBETCTBUM C
TpeboBaHMAMY HeMELIKOro ToproBoro Kogekca HGB. Takxke Mbl IMeeM OnbIT 0Ka3aHus
KOHCynbTaLuil B 06nacTy TpaHcpepTHOro LIeHo06pa3oBaHNA.

B Hawmx otgeneHusx B Poccun v [fepmaHiiv 3aelicTBOBaHbI BbICOKOKBaNMGpULMpO-
BaHHbIE CNeLnan1cTbl (ayanTopbl, HanoroBble KOHCYNbTaHTbI 1 lopucTbl). Bnaropaps
TECHOMY COTPYAHUYECTBY 1 GecnpenATCTBEHHOMY 06MeHy UHpOpMaLeli, Ham yaaeT-
€A OCYLLeCTBNATb Pa3NnyHble MeXAYHapPOAHbIE NPOEKTbI B yKa3aHHble CPOKU.

KOHTAKTbI: IHHA 30PUHA, TEHEPATIbHbII JUPEKTOP, YUCTOMPYHbIN B-P, BA. 17, CTP.1,
101000 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 690 92 62, E-MAIL: INFO@PARTNERY-AUDIT.COM

WWW.GOERLITZ-PARTNER.RU

Aveco career Partners ist ein Team von
erfahrenen Consultern, das seit mehr

AVECO CAREER PARTNERS
als zehn Jahren in der Personalsuche

tatig ist. Unsere einzigartige Methode

garantiert die erfolgreiche Besetzung von Fiihrungspositionen auf allen Ebenen.
Der Personalberater taucht maximal in die Geschaftsprozesse ein, und gewinnt da-
durch tieferes Wissen iiber die Anforderungen der ausgeschriebenen Stellen. Die-
ses vertiefte Wissen fiihrt schon in kurzer Zeit sicher zum Erfolg. Wir sind auf die
Branchen Industrie, Handel, FMCG, Banken, Finanzen, Informationstechnologien
etc. spezialisiert. Unser Dienstleistungsangebot wird durch verschiedene Losungen
zur Qualitatsoptimierung des Rekrutierungsprozeses unserer Kunden erweitert:
Analysen und Qualitétskontrolle der Recruiting-Unternehmen und Methoden, HR-
Managementausbildung etc. Seinen ausgezeichneten Ruf verdankt unser Unter-
nehmen der erfolgreichen Umsetzung zahlreicher anspruchsvoller und komplexer
Projekte. Auch deutsche Unternehmen gehéren zu unseren zufriedenen Kunden.
Mit unseren Dienstleistungen helfen wir unseren Kunden in eine erfolgreiche und
stabile Zukunft.

KONTAKT: MOSKAU, 4. LESNOJ PER. 4, TEL.: +7 (495) 287 0240, E-MAIL: CONTACT@AVECO.RU

AVECO CAREER PARTNERS

AVECO Career Partners - 3To NapTHePCTBO OMbITHbIX KOHCYNBTAHTOB, paboTaroLyx
B 0b6nacTi nomcka u nopbopa ynpasneHueckoro nepcoHana 6onee 10 net. Mbi oc-
HOBbIBAaeMCA Ha YHUKaNbHO TEXHONOrNY, MO3BONAILEN NCNONb30BaTb METOANKM
executive search gnA ynpaBneHueckux nosuuuin no6oro ypoBHA. Ta TexHonorma
nouncka obecneynBaeT BbICOKMI ypOBEHb BOBIEYEHHOCTN KOHCYNBTAHTOB B GU3HeC-
NPOLeCChl KNMEHTa, BO3MOXHOCTb ObICTPO COPUEHTUPOBATLCA B NO3ULMN 1 NPOBECTY
KauecTBEHHbIN NONCK KaHANAATOB B TeYEHNe MaKCMalbHO KOPOTKOro BpeMeHu. Mbl
obnagaem rny6oKMM 3HaHNEM TeX OTpacieli, B KOTOPbIX CreLyanusnpyemca — npo-
MbILNEHHOCTb, Po3HUYHasA Toproens, FMCG, 6aHkn 1 GuHaHCbI, UHGOPMALMOHHbIE
TexHonorun 1 npoy. Mbl Takxe npepnaraem ycnyru, CBA3aHHble ¢ NOBbILIEHNEM Ka-
yecTBa npouecca nopbopa nepcoHana HawWMMN KNWEHTaMN — aHann3 U KOHTPONb
KauecTBa paboTbl PeKPYTMHIOBbIX KOMMaHWi, obyyeHue ynpaBneHuio nop6opom
nepcoHana, ayauT peKkpyT™eHTa. PenyTauma KomnaHuu 6asvpyetca Ha ycnewHoi
peanusauny paaa amGuULMO3HbIX 1 CIOKHbIX MPOEKTOB, B TOM YMCIe ANA HEMELKNX
KomnaHuit. MpepocTaBnAs NepBoKNaccHble YCIyril, Mbl NOMOTaeM HallMM KiieHTam
cTaTh 6onee ycnewHbIMA 1 KOHKYPEHTOCMOCOGHBIMY.

KOHTAKTbI: MOCKBA, 4- NECHOM NEP, 4, TEN. +7 (495) 287 0240, E-MAIL: CONTACT@AVECO.RU

WWW.AVECO.RU
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QUEHENBERGER LOGISTICS

Que h e n b e rﬂﬂ Als Spezialist fiir Transportmanage-

ment, Netzwerk- und Kontraktlogi-
logistics Il 1 NN NN

stik verfiigt Quehenberger Logistics

iber ein flachendeckendes Stiick-
gutnetzwerk in Zentral- und Osteuropa. Mit insgesamt mehr als 2 000 Mitar-
beitern bietet Quehenberger Logistics ein breites Spektrum an Transport- und
Logistikdienstleistungen. Logistik-Outsourcing zahlt unter anderem zu den Kern-
kompetenzen des Unternehmens, das als externer Partner die Logistikprozesse
seiner Kunden optimiert.

~

Spezialist fiir Zentral- und Osteuropa:

Niederlassungen in: Bulgarien, Deutschland, Italien, Kroatien, Moldawien, Oster-
reich, Rumanien, Russland, Serbien, Slowakei, Slowenien, Spanien, Tschechische
Republik, Ukraine, Ungarn, WeiBrussland, Mazedonien

Kompetenz fiir Russland:

Netzwerk- und Transportmanagement
Lagerlogistik

Zollservices (Zollbroker, Zollfrachter)
Branchenspezifische Losungen

KONTAKT: 195027 ST. PETERSBURG, SHAUMIANA PR. 8E,
E-MAIL: OFFICE@QUEHENBERGER.COM

KBEHBEPTEP JIOTMCTUKC

Kak cneuvanuct B 06nactit NOCTPOEHUsA TPaHCMOPTHbIX CETel U KOHTPaKTHOI
noructnky, Ksenbeprep Jlornctnkc nmeet cuctemy JOCTaBKI COOPHBIX Fpy30B B
cTpaHbl LieHTpanbHoit n BoctouHoii EBponbl. Hacumtbias 6onee 2000 cotpys-
HUKoB, KBeHGeprep JlormcTke npeanaraeT WMPOKMIA CNEKTP TPaHCMOPTHbIX
1 NIOTUCTUYECKUNX YCYT. Ycnyra ayTcopcuHra B JIOTUCTUKE — OfiHa 13 OCHOBHbIX
cnewluanusauuin NpeanpuAaTUaA, KOraa, BbICTynas B KauecTBe BHELHEro KOHCY b-
TaHTa-napTHepa, KBeHbeprep JIorMcTmke onTuMusnpyeT u noaaepKuBaet noru-
CTIYeCcKne NPoLIecchbl CBOUX K/IMEHTOB.

Cneymanuct no LieHTpanbHoii n BoctouHoii EBpone:

Ounuanbi B: Bonrapun, Utanumn, Xopsatun, Monpose, Asctpun, PymbiHum, Poc-
cum, Cepbun, Cnosakuu, CnoeeHun, Mcnanum, Yexun, YkpauHe, Benrpun, beno-
pyccun, MakegoHun

KomneteHuun gna Poccuu:

CeTeBas cucTeMa 1 OpraHu3aLma nepeBo3oK

CKnapackas normctmka

TamoXeHHbIIl cepBIC (TaMOXKEHHbII GpoKep, NepeBo34mK)

XapakTepHble Ans oTpaciv NorncTMYecKme peLleHns

KOHTAKTbI: 195027 CAHKT-NETEPBYPT, NP. WAYMAHA, [1. 8E,
E-MAIL: OFFICE@QUEHENBERGER.COM

WWW.QUEHENBERGER.COM

UNISTAFF CORPORATE COMMUNICATIONS

Die Agentur fiir Unternehmenskommu-

communications  hikation Unistaff Corporate Commu-

nications ist seit 2004 auf dem Markt
fiir Eventmanagement prasent. Bereits
tiber 8 000 Projekte haben wie in die-
sem Zeitraum erfolgreich realisiert.

Wir bieten das komplette Spektrum
samtlicher Dienstleistungen im Bereich Aufbau und Entwicklung von Unterneh-
menskommunikation: Corporate-PR (interne und externe Veranstaltungen), Team-
bildungsmaBnahmen, Promo-Events, Motivationsprogramme, Ausarbeitung von
kreativen Konzepten, Kulturveranstaltungen, BTL-Aktionen.

Unsere Mitarbeiter kimmern sich gern um alle Servicefragen rund um lhre Veran-
staltung und bieten lhnen eine breite Palette an zusatzlichen Dienstleistungen, die
Sie brauchen.

Individuelle Kommunikation mit jedem einzelnen Kunden, Detailtreue, langfri-
stige Zusammenarbeit und verniinftige Preise - das sind unsere Arbeitsprinzipien.

Die Agentur Unistaff Corporate Communications ist ein Experte auf dem Markt
fiir Eventmanagement. Die von uns ausgearbeiteten Eventprojekte bieten gute L6-
sungsvorschldge fiir Marketing- und PR-Fragen.

Mit unserem Arbeitsstil - zuverlassig, qualitativ, professionell - garantieren wir |h-
nen ein hohes Niveau bei der Durchfiihrung lhrer Veranstaltung.

KONTAKT: MOSKAU, UL. WYBORGSKAJA 16/STR. 1,
TEL.: +7 (495) 981-06-00, E-MAIL: INFO@UNISTAFF-CC.RU

corporate

UNISTAFF CORPORATE COMMUNICATIONS

AreHTCTBO KOpropaTUBHbIX KoMMyHUKauuii Unistaff Corporate Communications
CyL|ecTBYeT Ha pblHKe event-ycnyr ¢ 2004 ropa. 3a 3T0 BpeMA Mbl YCMeLHo pea-
nusosanu 6onee 8000 NpoeKToB.

Mbl npeanaraem NofHbIl CNEKTP YCIyr B 06/1aCTV NOCTPOEHUA 1 Pa3BUTUA
KOPMOPaTUBHbIX KOMMYHMKaLMiA: KOpriopaTuBHblE MepPONpUATAA, AeNoBble
MeponpuATUsA, KOMaHA006pasyoLe MepONpPUATHSA, Bble3AHbIE MepPONpPUATHS,
NPOMO-MepONPUATIA, MOTUBALMOHHbIE NPOrpaMMbl, pa3paboTka KpeaTUBHbIX
KOHLIeNLWIiA, SKCKYPCUU U KYNbTYpPHO-MO3HaBaTe/bHble MeponpuAaTia, Mapke-
TUHroBble akuun BTL.

B npouecce NoaroToBKM MeponpuATUA HALUW COTPYAHUKMN rOTOBbI B3ATb Ha
ce6n pelleHne BCex CepBUCHbIX BOMPOCOB 1 NPEeAOCTaBUTb MOMHbIA KOMMAEKC
Heo6XoAMMbIX BaM [OMONIHUTENbHbIX YCIYT.

MpuHUMNbI PaboTbi: MHAMBUAYaNbHbBIA NOAXOA K KaXKAOMY KNMEHTY, BHUMA-
HUe K Menoyam, ONrOCPOYHOE COTPYAHNYECTBO, Pa3yMHble LieHbl.

ArentcTBo Unistaff Corporate Communications sBnsieTcs 3KcnepTom Ha pbiH-
Ke event-ycnyr. Paspa6oTaHHble HaMn KOPMOpaTUBHbIE event-NPoeKTbl peLuaoT
nocrtas/ieHHble MapKeTUHroBble 1 PR-3apaun.

Haw ctunb paboTbl — HafEXKHOCTb, KauecTBo, NPOPECCMOHaNN3M — rapaHTUA
NpoBeAeHNA BaLlero MeponpuATAA Ha AOCTOHOM YPOBHe.

KOHTAKTbI: MOCKBA, BbIBOPTCKAA YII., 1. 16, CTP. 1,
TEN.: +7 (495) 981-06-00, E-MAIL: INFO@UNISTAFF-CC.RU

WWW.UNISTAFF-CC.RU

RSP INTERNATIONAL

RSP International ist ein Zusammenschluss er-
fahrener Rechtsanwélte, Steuerberater und
Wirtschaftspriifer. Gleichzeitig lokal verwurzelt
und langjahrig erfahren in der Beratung interna-
tionaler Investoren, sind wir Anbieter integrierter
Beratungsleistungen in den Bereichen Recht,
Steuern und Priifung mit Standorten in WeiBruss-
land, Deutschland, Kasachstan, Polen, Osterreich
und Russland sowie eng verbundenen weiteren Netzwerkpartnern in Osteuropa
und der GUS. Unsere Mitarbeiter sind alle mehrsprachig und international ausge-
bildet. In Russland betreuen wir von den Standorten Moskau und St. Petersburg
aus vor allem auslandische Investoren bei ihrem Engagement in der GUS und rus-
sische Unternehmen bei ihrem Eintritt in die Markte der EU.

KONTAKT: ANDRE SCHOLZ, WIRTSCHAFTSPRUFER, STEUERBERATER, UL. ELEKTROZAVODSKAYA
52, GEB. 4, 107023 MOSKAU, TEL: +7 (495) 287 48 32, E-MAIL: ANDRE.SCHOLZ@RSP-1.COM;
ZURABTSERETELI, UL. TASHKENTSKAYA 1, LIT. A, 196084 SANKT PETERSBURG,

TEL.: +7(812) 3098110, E-MAIL: ZURAB.TSERETELI@RSP-1.COM

RSP

International

PCIM NHTEPHILWHA

PCIN HTepH3LWHA - 3TO KOMaHAa OMbITHbIX KWPUCTOB, HANIOFOBbIX KOHCYNBTAHTOB
1 ayputopoB. O6nagas ry60oKMM 3HaHMEM NIOKaNlbHOI cneLuuKm 1 MHOroneT-
HMM OMbITOM KOHCY/IbTUPOBaHUA MeXAYHaPOAHbIX MHBECTOPOB, Mbl Npeaara-
eM VHTerpupoBaHHble KOHCY/bTaLMOHHbIe YCIyri B 06acTy NpaBa, Hanoros u
ayauta B Asctpun, benopyccun, lfepmannn, Kasaxcrane, NMonbiue n Poccun, B Tom
yncne B paMmKax TeCHOrO COTPYAHNYECTBA C PAAOM NapTHEPCKNX CTPYKTYP B ApY-
rux ctpaHax Boctounoii EBponbl u CHI. Haluum coTpyaHUKY rOBOPAT Ha HeCKoNb-
KX A3blKax 1 obnagatot KBannuKaLmeli MexpyHapoAHOro ypOBHS.

B Poccun mbl KoHcynbtupyem B Mockee n CaHkT-MeTepbypre npeumyuye-
CTBEHHO 3apy6eXHbIX HBECTOPOB MO BOMpPOCaM UX AEATENIbHOCTU B CTpaHax
CHT, a Takxe conpoBoXfaem poccuiickue Gprpmbl B X Bbixoge Ha pbiHKu EC.

KOHTAKTbI: AHAPE LUOMbLI, AYAUTOP, HAJIOTOBIA KOHCYNTAHT,

Y. INEKTPO3ABO/ICKAA, 52, CTP.4, 107023 MOCKBA, TEJ.: + 7 (495) 287 4832,

E-MAIL: ANDRE.SCHOLZ@RSP-1.COM; 3YPAB LIEPETENY, AZIBOKAT (DE), Y. TALUKEHTCKAA 1,
JNT. A, 196084 CAHKT-MIETEPBYPT, TEN.: + 7 (812) 309 81 10, E-MAIL: ZURAB.TSERETELI@RSP-1.COM

WWW.RSP-1.COM
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Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Poccwiicro-Tepuancran
BHEWHETOPIDRAA NANaTa
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"... Sie haben ein Vorstellungsgesprach mit

Wiatscheslaw

*
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@

Letschischtschew

Mnanmnpyete 6usHec B Poccun, Ho He cmornum
NPOYUTATL 3TO € NepBoro pasa?

3Hl.'..‘l'-llr"IT,‘r Mbl BAM NpUrogumumcs.

Mbl ocywecTensem nogbop nepcoHana
ans nobbIX NO3ULMA.

000 «Uerntp nHdopmaumm
HEMELKOH IKOHOMMKH»

www.DEinternational.ru

Hemeuxue crangaptel. Poccuickmii onbir.

2 * Y pac wHTepebo ¢ BAavecnasom fleynweesim!
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (JANUAR 2014)

FIRMA / NAME

INTERNET

BRANCHE

Filmproduktion (Imagefilme, Werbespots,
Web-TV), Vertrieb fir russische Filme im

AcFilm 000 www.a-film.com Ausland, Dienstleister fiir internationale
Filmemacher
Vertretung von deutschen Unternehmen
AGIAD LLC - in Russland, Marktforschung, Betreuung

deutschsprachiger Kunden in Russland

Bashkir Exhibition Company LLC

www.bvkexpo.ru

Eventmanagement (Ausstellungen, Mes-
sen, Business-Foren, Kongresse interre-
gional und international)

www.bl-s.com

Rechtsberatung, Buchhaltung, Wirtschafts-
prufung, Start-up-Unterstiitzung,
Geschaftspartnersuche

CCA Engineering OO0

www.cca-engineering.com

Projektierung, Genehmigungsplanung
und Bauliberwachung

DMA Logistics GmbH

www.dmalogistics.de

Logistik- und Transportleistungen (Land-,
See-, Luftfracht), Lagerhaltung, Verzollung

Foodpanda GmbH

www.foodpanda.com

Online-Lieferplattform (Essen)

German Medical Center

www.gmc-clinic.ru

Medizin

Infrastructure Development Fund CJSC

www.idf.su

Investorenakquise im Bereich kommunale
Wohnungswirtschaft (ZhKCh), Infrastruk-
turprojekte in den Bereichen Elektro- und
Warmeenergie, Wasserversorgung und
Abwasserwirtschaft

ITECZAO

www.itec-jsc.ru

Beratung, Werbung und Forderung
technischer Produktion in Russland,
Import-Export-Geschaft, Dienstleistungen
als kommerzieller Partner/Distributor, Pro-
duktionsorganisation, Engineering

NP Group THERMOCOOL

www.thermocool-group.ru

Projektierung und Montage von In-
dustriesystemen (Wasser-, Warme und
Energieversorgung, Abwasserwirtschaft,
Raumkiihlung)

Peters & Partners LLP

www.peters-partners.com

Prozessfiihrung, Verteidigung im
Strafrecht, Rechtsberatung im Steuer-,
Wirtschafts- und Handelsrecht

QUNDIS GmbH, Reprdsentanz in Moskau

www.qundis.com

Herstellung von individuellen Wasser-
und Warmezdhlern und anderen Ener-
gieeinsparungsgeraten

Anwaltsbiiro,,Egorov, Puginsky, Afanasiev &
Partners’, St. Petersburg

www.epam.ru

Rechtsanwaltskanzlei
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NPUTTALLAEM
WHBECTOPOB

INVESTOREN
GESUCHT

HunuuHoble

N NPOMbILLIEHHbIE NPOEKTbI
OpraHusauusa npou3BOACTB,
NOrUCTUYECKUX LLEHTPOB
CenbCKOX03ANCTBEHHbIE NPOEKTbI
PasmelieHne aBTOLEHTPOB,
TeXLEeHTPOB, CEPBUCHbIX LLEHTPOB

Wohnungs- und Industriebau
Lokalisierungs- und
Logistikunternehmen
Landwirtschaftsprojekte
Betreiber von Autohausern,
Kfz.-Werkstatten und
Servicezentren

CtpoiKoHcanTuHr+

KomnaHusa «CTPOMKOHCANTUHI+» —

Aesernonep 3eMesibHbIX Y4aCTKOB U HEABMXUMOCTH
MockoBckon obnactu ¢ 12-neTHUM ONbITOM

B Pa3BUTUM KPYMNHbIX NMPOEKTOB.

KoHTtakT: 3A0 «CTtpomkoHcanTuHr+», 119311 Mocksa,
np. BepHaackoro, 8a, Ten. +7 (495) 223-43-99

Die Bautragerfirma ,,Stroyconsulting+“

blickt auf liber 12 Jahre Erfahrung im Bereich Wohn-
und Gewerbeimmobilien sowie mehrere erfolgreiche
GroRprojekte zuriick.

Kontakt: ZAO ,,Stroyconsulting+“, Pr. Wernadskogo 8a,
119311 Moskau, Tel.: +7 (495) 223-43-99

www.mospromzem.ru




Marexusin. I[Ipocur bypu

Hosbiit GLA - kommakrasii SUV' ot «Mepcenec-berp.
[Togpoonoctu B ABUJIOHE

[ToTHBIM KOHTPOJIb HAZl CTUXKEN BO BCEX €€ MPOSABIEHUAX ~ BOT IPUHIUI PAOOTHI MOCTOAHHOTO TOJTHOTO TIPUBOIA
4MATIC HOBOTO TIOKOJIEHUS C PYHKITMEN KOHTPOJIS cKopocTH npu cmycke DSR? (Downhill Speed Regulation)

1 0TOOpaXkeHUEeM TIOKa3aTesed Ha MUCTIIee MYJIBTUMEAMHON CUCTEMBI. ABTOMOOUIIb yKe B 0230BOM
KOMILJIEKTAI[MM 000PYI0BaH (PYHKIIMEW KOHTPOJIA cTenienu ycTanocTu Boagutenss ATTENTION ASSIST

u cucremoit npenynpexnaenus ctoakHoBeHun COLLISION PREVENTION ASSIST PLUS.

' Sport Utility Vehicle - asTomo6unb NoBbILLEHHON NPOXOAUMOCTH.
2 [lononHuTenbHoe 06opynoBaHue.

il

ABMJ'IDH 109316 Mocksa, Bonrorpaackui np-1, 43 kopn.2, Ten +7 (495) 730-4444, www.mercedes-avilon.ru

Odmumanbsii muep (Mepcenec-benm

ewewiad




