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Informacija apie renginj

Dél Siy iSvady ir rekomendacijy dalyviai susitaré seminare Lietuvos profesinio mokymo teikéjams: Jveikime aklaviete
(Birstonas, Lietuva, 2022 m. spalio 21-22 d.).

Renginj finansavo Vokietijos ambasada, organizavo Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos rimai Estijoje, Latvijoje ir
Lietuvoje (AHK).

Seminare pranesimus skaité atstovai i$ Siy jstaigy: jmoniy - REHAU Group, Micron, Hella; Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija; UZimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos; ,Investuok Lietuvoje” — oficiali Vyriausybés tiesioginiy uZsienio investicijy ir verslo plétros agentlra;
Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos rimai Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje (AHK); Vokietijos prekybos ir pramonés rimy
asociacija (DIHK); IHK (Niurnbergas) — riimy pramoné ir prekyba (CCl); Profesinio mokymo centrai - Vilniaus
Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras ir Visagino technologijy ir verslo profesinio mokymo centras, Kauno
technikos profesinio mokymo centras. Renginyje dalyvavo 20 dalyviy.

Renginio programa ir dalyviy sgrasas pridedami prie Sio dokumento kaip 1 ir 2 priedai.

ISvados ir rekomendacijos bus perduotos Vokietijos ambasadai Lietuvoje, Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos rimy
Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje (AHK) nariams bei Lietuvos institucijoms, kurios finansuoja, administruoja ir /arba
organizuoti Pameistryste Lietuvoje.

Renginio tikslai

Vienas svarbiausiy tiksly - suburti platy profesionaly, praktiskai jgyvendinanciy pameistryste, taip pat pameistryste
organizuojanciy ar finansuojanciy institucijy atstovy, spektrg, siekiant iSsiaiskinti pameistrystés issikius Lietuvoje i$
jvairiy perspektyvy.

Antrasis tikslas — surasti sprendimus, padésiancius pagerinti Lietuvos pameistrystés procesus, remiantis dalyviy
jvairiapuse patirtimi bei Vokietijos dualinio mokymo modeliu.

Trecdiasis tikslas - sukurti naujus efektyvius bendradarbiavimo tinklus pameistrystés plétrai Lietuvoje.
Bendrosios iSvados ir rekomendacijos
Teisinis reguliavimas

e Lietuvoje yra pilnai veikianti teisiné sistema pameistrystés reguliavimui. Tac¢iau rekomenduotina suderinti
skirtingy valstybiniy institucijy pameistrystés tvarky jgyvendinimg tarpusavyje, kad pameistrystés
jigyvendinimo procesas tapty aiSkesnis ir paprastesnis teikéjams, ypatingai jmonéms.

Pameistriy atlyginimas

e Lietuvoje, daZznai kai kuriuose sektoriuose (pvz. kai kuriose apdirbamosios pramonés srityse) pameistriy
atlyginimas pasibaigus pameistrystés mokymui ir pradéjus dirbti jmonéje, kurioje mokytasi, nepasikeicia,
arba padidéja nezymiai. Vokietijoje pameistriy atlyginimas dirbant pagal pameistrystés sutartj siekia nuo
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550 Eur pirmais metais iki daugiau nei 800 Eur treciais metais. Pabaigus mokyma, pameistrys(-&) pasiraso
darbo sutartj ir jo(-s) atlyginimas pakyla dvigubai. Lietuvoje pameistriams(-éms) uz mokymasi mokymo
jstaigoje skiriama stipendija nuo 60 Eur iki 300 Eur, bei mokamas darbo uZmokestis jmonéje, kuris daznai
yra Zemas, nes pameistriai neturi patirties. Tikslinga Zenkliau padidinti pameistriy, baigusiy mokymga,
atlyginima, siekiant motyvuoti juos likti toje pacioje jmonéje. Taip padidéty ir susidoméjimas pameistryste
bei kvalifikuoty darbuotojy pasilla darbo rinkoje.

Pameistriy atlyginimus tikslinga subsidijuoti stambiau. Didesnés mokesCiy lengvatos pameistrius
jdarbinusioms jmonéms padeéty sumazinti bedarbyste, pritraukti daugiau mokiniy j pameistryste, tai
ilgesnéje perspektyvoje atsipirkty ekonomikai per sukuriama verte.

Organizavimas

BUtina parengti jmonéms detalias pameistrystés jgyvendinimo schemas, atitinkancias egzistuojancias teisés
akty reglamentuojamas tvarkas.

Administravimas

Bdtina mazinti administracine nastg jmonéms bei sukurti vieningg integruotg tarpinstitucine duomeny baze
pameistrystés administravimui. Vertéty iSsianalizuoti Vokietijos pavyzdj, kur jmonés nepildo papildomos
dokumentacijos, nes mokymo proceso administravimas yra integruotas kartu su kitais jmonés atsiskaitymo
procesais. Pameistrysté, organizuojama ir finansuojama skirtingy ministerijy Lietuvoje, turi skirtingas
igyvendinimo schemas bei skirtingg administravimo dokumentacijg. Jmonés teikia tuos pacius duomenis
skirtingoms institucijoms. Tikslinga baty perZidréti SMSM, UZimtumo tarnybos, bei SMSM ir EIM
pameistryste finansuojanciy projekty surenkamos informacijos pobidj ir surasti galimybe paimti duomenis
i$ valstybés valdomy duomeny baziy, bei jvertinti galimybe atsisakyti kai kurios dokumentacijos pildymo.

Mokymasis darbo vietoje

Lietuvoje pameistrysté daznai sutapatinama su mokymu darbo vietoje. Mokymasis darbo vietoje yra svarbi
profesinio mokymo, taip pat ir pameistrystés dalis. Tadiau vien tik mokymasis darbo vietoje neleisty
pameistriui(-ei) tapti iSsilavinusiu asmeniu, suprasti praktiniy jgldZiy sgsajas su teorinémis Ziniomis, jgyti
bendryjy kompetencijy ir socialiniy jgudZiy bendraujant su kitais mokiniais ir su mokytojais. Svarbu bendras
asmens issilavinimas ir kompetencijos, ne tik profesija ar praktiniai jglidziai konkreciai darbo vietai. Todél
tvariausias, visoms Salims teisingiausias pameistrystés modelis — kuomet jmoné vykdo pameistryste kartu
su mokymo jstaiga.

Komunikacija tarp pameistrystés dalyviy

Komunikacija tarp jmoniy ir profesinio mokymo jstaigy dazniausiai remiasi skirtingomis vertybémis. Jmonés
siekia gauti pelng, maZinti kastus, sgnaudas, laiko praradimus, todél jtariai ZiGri ] mokymga pameistrystés
forma, j reikalavima skirti profesijos meistrg, papildomos dokumentacijos pildyma, bei savo darbuotojo
isleidimg j mokymo jstaigg. Jmonés labiau linkusios mokyti tik konkreciai darbo vietai reikiamy
kompetencijy/funkcijy. Profesinio mokymo jstaigos siekia uZztikrinti jmonés poreikius, taciau taip pat siekia
suteikti besimokanéiam asmeniui platesnj issilavinimg, padidinti jo jsidarbinamumga darbo rinkoje,
kvalifikacijos suteikimg. ligesnéje perspektyvoje pameistrysté uztikrina naudg visiems pameistrystés
dalyviams, todél komunikacija tarp jmoniy ir mokymo jstaigy turéty remtis ne tik momentinés naudos
aptarimu, bet ir poZilriu j tolimesne perspektyva — uZ pusés mety, mety ar keliy.

Komunikacija tarp profesinio mokymo jstaigy ir jmoniy yra kertiné organizuojant pameistryste - atrenkant
pameistrius, nustatant darbo vietoje galimas jgyti kompetencijas, tvarkant dokumentacija, rengiant
mokymo darbo vietoje planus, tvarkarascius. Geras pameistrystés rezultatas gali bati pasiekiamas Salims
iSsiaiskinus likescius viena kitai, glaudZiai bendradarbiaujant ir sklandZiai komunikuojant.



Pameistrystés Zinomumas

2020 mety duomenimis, tik 34 iS 61 profesinio mokymo jstaigos vykdo pameistryste, ir tik 3 % mokiniy
baigé mokymag pameistrystés forma. ,Kurk Lietuva“ programos 2020 metais vykdyto tyrimo metu
apklausiant jmones paaiskéjo, kad apie 70 % jmoniy niekada nebuvo jsitraukusios j pameistrystés
organizavima, kas antras respondentas nezinojo, kas yra pameistrysté. Darytina iSvada, kad batina ieskoti
priemoniy ir atlikti pakeitimus pameistrystés jgyvendinimo grandinéje siekiant padidinti pameistrystés
Zinomumag, patrauklumg bei nauda.

Darbdaviai turi per maZzai informacijos apie pameistryste, kad ja susidométy ir suprasty, nuo ko pradéti jg
vykdyti. Bitina organizuoti aktyvig informacijos sklaidg apie pameistryste jmonéms, informuojant apie
pameistrystés naudas bei pateikiant aiSkius pameistrystés jgyvendinimo Zingsnius.

Tikslinga organizuoti jmoniy, sékmingai organizuojanciy pameistryste, gerosios patirties sklaida.

Verslo jmoniy asociacijos, jvairls Prekybos rimai turéty bati pilnai jgalinti suteikti informacija apie
pameistryste, ir turéty bity paskatinti per tikslingas paramos priemones skleisti ja savo naréms
efektyviausiais formatais.

Lietuvoje veikia 61 profesinio mokymo jstaiga, iS jy 42 turi sektorinius profesinio mokymo centrus su
modernia jranga. Visos profesinio mokymo jstaigos yra atsinaujinusios pastatus ir klases. Svarbu parodyti
Sig pazangg, siekiant pagerinti blsimy pameistriy ir jmoniy pozZidrj j profesinio mokymo jstaigas.

Tikslinga organizuoti aktyvias sklaidos priemones visoms svarbiausioms pameistrystés tikslinéms grupéms
— pameistriams, jy tévams, darbdaviams, mokymo jstaigoms, taip pat verslo jmoniy asociacijoms.
Rekomenduotina jtraukti jaunimo nuomonés formuotojus (influencerius) skleidZiant informacijg apie
pameistryste.

Profesinio mokymo prestizas priklauso ir nuo to, kaip viesai yra pristatomi darbininkiskas profesijas turintys
asmenys ar amatininkai. Remiantis Vokietijos patirtimi, karjeros ugdymas turéty prasidéti ankstyvame
amziuje. Jei mokiniai mokyklose blty patraukliai, reguliariai ir tikslingai supazindinami su tuo, kg jvairiy
profesijy Zmonés ,dirba visg dieng”, bei kokia jy gyvenimo gerové, mokiniai ir jy tévai bity labiau
apsisprende dél profesijos pasirinkimo.

Tévai daro didele jtaka vaikams pasirenkant profesijg ar studijas. Svarbu nukreipti informacijg apie
pameistryste ir apskritai apie profesinj mokyma j mokiniy tévus, siekti perteikti geruosius pavyzdZius.

Informacijos teikimas apie pameistryste

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro, veikiancio prie LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos,
kuruojama interneto svetainé www.pameistryste.lt, bei jg koordinuojantis Konsultavimo ir informavimo
skyriaus Pameistrystés poskyris talpina daug naudingos informacijos apie pameistryste, o taip pat teikia
informacija, konsultuoja, teikia metodine, administracine, organizacine pagalba, padeda spresti problemas
ne tik besikreipianéioms jmonéms, bet ir mokymo jstaigoms bei pameistriams. Reikty siekti uZztikrinti
tolimesnj Sios svetainés administravimg per tikslines finansavimo priemones, kad jame pateikiama
informacija baty aktuali, patraukli, patogi naudoti, nuolat atnaujinama, susisteminta. Taip pat uztikrinti
svetainés Zinomumag tiksliniy grupiy tarpe.

Profesinio mokymo jstaigos turéty reguliariai siysti informacijg talpinimui www.pameistryste.lt svetainéje,
susijusig su galimybe pasitlyti jmonéms pameistriy, suteikiant informacijg apie vykdomas mokymo
programas ir kitas paslaugas.

Konsultacijos, pagalba jmonéms

Rekomenduotina iSvystyti mechanizmg, uztikrinantj praktiniy konsultacijy jmonéms teikimg pameistrystés
igyvendinimo klausimais. Vokietijoje aktyvy jmoniy konsultavimg ir pagalbg ruosiantis mokymui darbo
vietoje teikia RUmy Konsultantai, kurie lankosi jmonése ir teikia paramg. Galimas sprendimas Lietuvoje —
pasitelkti Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro Konsultavimo ir informavimo skyriaus
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Pameistrystés poskyrj informuoti ir/ar apmokyti Rimy darbuotojus teikti tinkamg sinchronizuotg
informacijg apie pameistryste.

Mokymo kokybé ir pasitikéjimas profesiniu mokymu

Mokymo jstaigos turéty bati aktyvios komunikuojant su verslu, nebijoti aktyviai pristatyti savo paslaugas,
dirbti kartu su jmonémis pritaikant mokymo turinj. Pro-aktyvus poZzilris ir pastangos prisiderinti prie jmoniy
poreikiy kelia jmoniy pasitikéjimg pameistryste.

Profesinés mokymo jstaigos turéty turéti tinkamg mokymo turinj, adaptuoti jj pagal jmoniy poreikius, kad
verslas pasitikéty profesiniu mokymu ir pameistryste. IS kitos pusés, jmonés turéty bati supratingos, kad
pameistriui(-ei) batina gauti platesniy Ziniy ir gidZiy, nei reikia konkreciai darbo vietai, kad baty uztikrintas
jo(-s) jsidarbinamumas darbo rinkoje.

Profesijos mokytojy kompetencija yra vienas svarbiausiy profesinio mokymo kokybés garanty. Profesijos
mokytojai turi nuolat atnaujinti savo praktines Zinias staZuodamiesi jmonése bei kvalifikacijos kélimo
kursuose. Si sritis turéty bati labiau finansuojama.

Jmoniy meistrai turéty turéti tinkamas kompetencijas jauny Zzmoniy mokymui darbo vietoje, nes jie ne tik
ruosia darbuotojg konkreciai darbo vietai, bet ir formuoja profesine jauno Zmogaus tapatybe bei asmenybe.
Vokietijoje, visos jmonés, dalyvaujancios pameistrystéje, turi atitikti tam tikrus reikalavimus. Lietuvoje kol
kas néra kontroliuojamas jmoniy pasiruoSimas suteikti visas mokymo programoje numatytas
kompetencijas. Nors mokymo kokybés uztikrinimui tai baty aktualu, ypac Zinant, kad jmonés suteikia 70 %
viso mokymo, taciau kontrolé tik dar labiau sumazinty pameistrystés patraukluma. Kol néra jdiegty
konsultavimo ir patrauklios finansinés paramos jmonéms pakety— jmoniy pasirengimo vykdyti mokyma
kontrolé yra netikslinga.

Pameistrystés stebésena

Rekomenduotina iSvystyti nacionalinj pameistrystés stebésenos mechanizma, matuoti daugiau rodikliy.
Ypac svarbu reguliariai (ketvirciais, pusmeciais ar kasmet) atlikti pameistrystés kasty-naudy analize
remiantis patikrinta uZsienio Salyse metodologija, ir jos rezultatus skelbti jmonéms.

Pameistrystés organizavimo schemos

Rekomenduotina atskirti pameistrystés kaip organizavimo formos ir pameistrystés kaip mokymosi metodo
sampratas siekiant atitikti Lietuvos jmoniy galimybes dél pameistrystés organizavimo. Zvelgiant j Vokietijos
pavyzdj, kur mokymo profesinéje mokymo jstaigoje kaitaliojimo su mokymu jmonéje tvarkarastis yra
jtvirtintas teisés aktuose, susidaromas jspldis, kad pameistrystés esmé — bitent mokymo vietos
kaitaliojimas. TaCiau pameistrystéje svarbus pats bendryjy ir profesiniy Ziniy, pradiniy praktiniy gebéjimy
igijimo mokymo jstaigoje derinimo faktas su mokymusi darbo vietoje. Svarbu, kad Sis derinimas bty
patogus tiek jmonei, tiek mokymo jstaigai, tiek pameistriui(-ei). Lietuvoje jmonés isreiskia poreikj jdarbinti
jau pakankamai profesinio mokymo jstaigos parengtg pameistrj(-e), kuris(-i) moka dirbti saugiai, geba
tinkamai elgtis su jrankiais bei brangiais jrenginiais. Reikéty sudaryti sglygas vykdyti pameistryste pagal
tokig schema. Siuo metu, viena i§ galimy pameistrystés schemy, organizuojama per UZimtumo tarnyba,
reikalauja nuo pirmos dienos turéti darbdavj. Vertéty perzilréti Sig schema siekiant padidinti pameistrystés
patraukluma jmoniy tarpe.

Konkrecios iniciatyvos pameistrystés gerinimui

Darbo grupé dél pameistrystés administracinés nastos mazinimo galimybiy

Renginio dalyviai sutaré sudaryti darbo grupe, dalyvaujant atstovams i$ Investuok Lietuvoje, UZimtumo
tarnybos, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro, Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro.



ISsikeltas tikslas perZidréti pameistrystés administracinius dokumentus ir pateikti pasitlymus, kuriy is jy
blty galima atsisakyti informacijg paimant i$ bendry duomeny baziy.

Darbo grupé dél detaliy pameistrystés jgyvendinimo schemy sukirimo

e Nutarta kartu parengti jmonéms detalias pameistrystés jgyvendinimo schemas, atitinkancias
egzistuojancias teisés akty reglamentuojamas tvarkas. Bus svarstoma galimybé jas pateikti ir interaktyvioje
elektroninéje formoje.

Bendradarbiavimo plétra

e Marijampolés LEZ (laisvoji ekonominé zona) sieks glaudesniy rysiy su regione esanéiomis profesinémis
mokymo jstaigomis.
Informacijos apie pameistryste didinimas

e Dalyviai sutaré nusiysti su pameistryste susijusig informacijg pameistryste.It svetainei.



