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99 %, Ruckgrat

99 %. Das klingt wie ein Wahlergebnis aus der Zeit des Kommunismus.
Diese Zahl weist jedoch nichts Geringeres aus, als den Anteil der kleinen
und mittelstdndischen Unternehmen an der Gesamtzahl von aktiven
Firmen. Rickgrat oder Motor der Wirtschaft -das sind géngige Bilder

fur dieses Wirtschaftssegment, Bilder von Kraft und Stabilitgt. ,,German
Mittelstand” versteht man sogar in GroBbritannien oder den USA.

In Tschechien ist so ein stolzes Selbstverst&ndnis der kleinen und mittelstén-
dischen Unternehmen keine Selbstverstandlichkeit.

Aber es formt sich. Immer deutlicher.

Dafur sorgen Unternehmerpersénlichkeiten wie Michal Navrdatil, der
seit etwas mehr als drei Jahren mit Erfolg einen fast Pleite gegangen
Tischlerbetrieb aus M&hren aufpoliert und die ausldndischen Markte

fest ins Visier genommen hat. Wie dieser Mann der Praxis das anstellt,
lesen Sie in unserem Titelinterview (S.10). Karel Havli¢cek, Unternehmer
und Grinder des tschechischen Mittelstandsverbandes, ist ein weiterer
kraftvoller Treiber. Kein anderer hat sich fur das neue Selbstbewusstsein
dieser Unternehmen so nachhaltig eingesetzt wie er.

Karel Havlicek hat fur uns den ,Blickwinkel” (S. 30) verfasst.

In der ersten Plus 2018 erfahren Sie auBerdem eine Menge Uber agile
Familienunternehmen, den Generationswechsel sowie den Umgang mit
dem Megatrend Digitalisierung. Wir liefern Ihnen nattrlich auch eine
umfangreiche Analyse des Mittelstands in Tschechien (S. 22) und
Deutschland (S.28). Und Sie erfahren alles rund um die Aktivitéten der DTIHK.

AuBerdem gibt es in diesem Jahr noch etwas zu feiern: 25 Jahre DTIHK,

25 Jahre deutsch-tschechischer Wirtschaftserfolg. Hohepunkt der Feierlich-
keiten sind ein groBes, festliches Gala-Dinner und eine Zukunftskonferenz
mit Top-Gésten aus Wirtschaft und Politik unserer beiden Lander.

Feiern Sie mit uns, werden Sie mit Ihrem Unternehmen

Partner dieses Jubildumsjahres!

Liebe Leserinnen und Leser, viel SpaB und Inspiration
mit der neuen Plus!

Bernard Bauer

el
eschaftsfihrender Vorstan
vykonny é\ew predsta
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EDITORIAL
99 %, pater

99 %. Zni to jako volebni vysledek z dob komunismu. Toto ¢islo
vsak neni ni¢im jinym nez podilem malych a stfednich podnikd
na celkovém poctu aktivnich spole¢nosti. Patef nebo motor
ekonomiky - jsou béznd pfirovndni pro tento podnikatelsky
segment; znadi silu a stabilitu. Pojmu ,,German Mittelstand”
rozumi i ve Velké Britanii nebo USA. V Cesku takovd hrdost
malych a stfednich podnikd neni samoziejmosti. Ale postupem
casu se vytvdfi, a to ¢im ddl tim vic.

Prispivaji k tomu podnikatelské osobnosti jako Michal Navratil,
ktery uz ¢tvrtym rokem vraci lesk malem zkrachovalému
truhlarstvi z Moravy a do hledacku si vzal i zahraniéni trhy.

Jak se s tim v redlu potykd, se dozvite v nasem titulnim
rozhovoru (str.10-21). Karel Havlicek, podnikatel a zakladatel
Asociace malych a stfednich podnik( a zivnostnikd CR, je
dalsim, kdo Zene firmy dopfedu. Nikdo jiny se nezasadil o nové
nabyté sebevédomi malych a stfednich podnikateld tak jako on.
Karel Havli¢ek pro nds sepsal svdj ,uhel pohledu” (str. 30-31).

V prvnim leto$nim vydani Plusu se ddle dozvite o ¢inorodych
rodinnych firmdach, generaéni vyméné nebo o tom, jak se podniky
vyporaddvaji s fenoménem digitalizace. Madme pro vds samoziejmé
i obsahlou analyzu malého a stiedniho podnikdni v Cesku

(str. 22-25) i Némecku (str.28-29). Jako vzdy informujeme také
o veskerém déni kolem CNOPK.

A navic je tu néco, co bychom s vami chtéli oslavit: 25 let
CNOPK; 25 let &esko-némeckého hospoddiského uspéchu.
Vyvrcholenim oslav bude velkolepy gala dinner a ,konference
budoucnosti” za uc¢asti renomovanych hostl z byznysu a politiky
obou zemi. Slavte spole¢né s ndmi a starte se partnerem
naseho jubilea.

Milé ¢tenarky a mili ¢tendfi, preji vam zdbavné a inspirativni
pocteni v novém Plusu!
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Deutschland und Tschechien sind Vorreiter
der digitalen Revolution

Deutsche und tschechische Produktionsstrukturen sind fur die
vierte industrielle Revolution auBerordentlich gut gerUstet. Im
internationalen Ranking von Weltwirtschaftsforum und A.T.
Kearney sind beide Lander ganz vorne auf den Plgtzen 3 (D) und
6 (CZ). Bei den Produktionstreibern belegt Deutschland Platz 6,
Tschechien hinkt etwas hinterher mit Platz 26. Spitzenreiter sind
Japan und die USA. Es ist innerhalb kurzer Zeit bereits die zweite
Studie, die den Innovationsfaktor Deutschlands und Tschechiens
so hoch bewertet. Die Consumer Technology Association hat
Tschechien unléngst unter die Top 10 der ,Innovations-Champi-
ons” eingereiht, u.a. vor Deutschland und Osterreich. Demnach
hat das Land weltweit mit die besten Bedingungen fiir Startups
und Innovationen. In Sachen autonomes Fahren landete Tsche-
chien sogar auf Platz 3.

Quelle: CTA, ATT. Kearney

EIB vergab an Tschechien mehr als eine
Milliarde Euro

2017 férderte die Europdische Investitionsbank-Gruppe Tschechien
mit Darlehen, Garantien und Beteiligungen in Hohe von insgesamt
1,16 Milliarden Euro. Das ist beinahe doppelt so viel wie im Vorjahr.
Finanziell unterstltzt wurden Projekte von kleinen und mittleren Un-
ternehmen, Energetik, Forschung und Entwicklung sowie lokale Infra-
struktur. In den kommenden Jahren will die Bank den Fokus verstarkt
auf Investitionen im &ffentlichen Sektor legen. In 25 Jahren flossen von
der EIB rund 20 Milliarden Euro nach Tschechien. Insgesamt wurden
von der EIB letztes Jahr 901 Vorhaben fur etwa 78 Milliarden Euro
bewilligt, um 15 % mehr als im Vorjahr.

Quelle: E\B, Tschechische Presseagentur

Top-Ratingagenturen bestatigen AA-Rating
fur Tschechien

Die renommierten Agenturen Standard & Poor’s und Scope Ra-
tings haben die hohe Bewertung fur Tschechiens Kreditwurdigkeit
bestatigt. S&P blieb bei der Einstufung der langfristigen Verpflich-
tungen in Fremdwdhrung bei Rating AA-, in heimischer Wahrung
dann bei AA. Die Kreditnote AA mit positivem Ausblick vergab
auch Scope Ratings. Demnach hat Tschechien die besten Boni-
t&tswerte in der Visegrdd-Gruppe. Gelobt werden die breit auf-
gestellte Wirtschaft, die gesunden &ffentlichen Finanzen und der
Bankensektor. Das Land bleibt laut Scope Ratings auch weiter auf
Wachstumskurs, fir 2018 wird ein BIP-Anstieg von 3 % erwartet.
Quelle: Tschechisches Finanzministerium, S&P, Scope Ratings

Berlin ist die Kryptohauptstadt Europas

Die Welt erlebt gerade den Boom der Kryptowd&hrungen.

In Berlin entwickeln Startups Alternativen, die dem Bitcoin,
zeitweise die Digitalwdhrung Nr. 1, starke Konkurrenz machen.
Ethereum und IOTA sind die vielversprechendsten davon.
Beide gehoren zu den zehn wertvollsten Kryptowdhrungen mit
Milliarden Dollar Marktwert. Das Interesse der Konzerne, die
aus den neuen Technologien hinter Kryptowd&hrungen einen
wirtschaftlichen Nutzen ziehen wollen, ist dementsprechend
groB. Mit IOTAs Hilfe soll etwa das Internet der Dinge weiter-
entwickelt werden: Maschinen, die miteinander kormmunizieren
und sich fur ihre Leistungen auch direkt bezahlen.

Quelle: Grinderszene.de, Zeit Online

DIHK: Deutsche Wirtschaft unter Volldampf,
Fachkraftemangel tribt Stimmung

Der Optimismus der deutschen Unternehmen stieg Anfang
2018 kraftig an, ergab die jingste DIHK-Konjunkturumfrage.
Noch nie haben die Firmen ihre Wirtschaftslage als so gut
bewertet. Der DIHK erhéht demnach seine Wachstumsprogno-
se fur dieses Jahr von 2,2 auf 2,7 %. Sorgen bereitet allerdings
der Mangel an Personal. Der Umfrage zufolge betrachten ihn
6 von 10 Betrieben als das gréBte Risiko fur ihre Geschafts-
entwicklung. Die deutsche Wirtschaft profitiert von der
Hochstimmung in der Eurozone. Das ifo-Wirtschaftsklima im
Euroraum ist auf dem héchsten Wert seit 2000.

Quelle: DIHK, ifo

Die reichsten EU-Regionen: Hamburg auf
Rang 2, Prag auf Platz 6

Beim Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf haben beide Met-
ropolen sogar Paris, Stockholm und Wien hinter sich gelassen.
Prag fallt allerdings hinter Bratislava zurtick, die slowakische
Hauptstadt ist aktuell auf Platz 4. Luxemburg dominiert das
Ranking. Unter den Top 10 angesiedelt ist auch die Region
Oberbayern, Berlin hingegen platziert sich auf Rang 65. Dies
geht aus den jangsten Daten von Eurostat und dem Tschechi-
schen Statistikamt (CSU) far das Jahr 2015 hervor. Laut den
neuesten CSU-Statistiken fiir 2016 liegt das Pro-Kopf-BIP in
Prag bei 182 % des EU-Durchschnitts, ein ganzes Viertel des
tschechischen BIP wird in Prag erwirtschaftet. Im Tschechien-
Ranking ganz unten liegt die Region Karlsbad mit 58,5 % des
Pro-Kopf-BIP.

Quelle: Tschechisches Statistikamt, Eurostat, Tschechische
Presseagentur

Cesko a Némecko jsou prikopniky digitalni
revoluce

Ceské a némecké vyrobni struktury jsou na &tvrtou pramyslo-
vou revoluci velmi dobfe pfipraveny. V mezindrodnim srovndni
Svétového ekonomického féra a A.T. Kearney se zemé pohy-
buji na pfickach 3 (D) a 6 (CZ). Ve srovndni faktor( ovliviiuji-
cich produkci je pak Némecko $esté, Cesko naopak pokulhd-
va (26. pricka). Na Spi€ce jsou Japonsko a USA. Jednd se o jiz
druhou studii, kterd v posledni dobé ocenila inovativni pfistup
obou zemi. Consumer Technology Association (CTA) Cesko
neddvno zaradila do prvni desitky celosvétovych Sampiont
inovaci, a to pfed Némecko i Rakousko. Ceskd republika ma
podle CTA jedny z nejlepsich podminek pro rozvoj novych
ndpadd a produktd. V kategorii samofiditelnych voz Cesko
obsadilo dokonce 3. pfi¢ku na svété.

Zdroj: CTA, AT. Kearney

EIB poslala do Ceska pres miliardu eur

Skupina Evropské investié¢ni banky (EIB) Cesku loni poskytla
1,16 miliardy eur formou novych uvérd, zaruk a vlastniho ka-
pitdlu. To je skoro dvakrat vice nez v roce 2016. EIB podpofila
financovani projektd malych a stfednich podnikd, energetiky,
vyzkumu a vyvoje, ale i mistni infrastruktury v obcich. V na-
sledujicich letech se banka chce vice zaméfit pravé na inves-
tice do vefejného sektoru. Za uplynulych 25 let z EIB do Ceska
pfiteklo jiz zhruba 20 miliard eur. Celkové Evropskd investi¢ni
banka loni schvdlila rekordnich 901 projektd za 78 miliard eur,
coz je narust o 15 % proti roku 2016.

Zdroj: EIB, CTK

Predni ratingové agentury Cesku znovu
udélily hodnoceni AA

Renomované agentury Standard & Poor’s a Scope Ratings
potvrdily vysoké hodnoceni uvérové spolehlivosti CR. S&P
ponechala hodnoceni dlouhodobych devizovych zavazka

na stupni AA-, zdvazky v domdci méné zlstaly na stupni AA.
Zndmku AA s pozitivnim vyhledem Cesku udélila i Scope
Ratings. Cesko je tak Gvérové nejspolehlivéjsi zemi visegrad-
ské ctyrky. Agentury ocenily diverzifikovanou ekonomiku,
zdravé verejné finance a silny bankovni systém. Podle Scope
Ratings by zemé méla ekonomicky rast i naddle, pro rok 2018
ocekava navyseni HDP o 3 %.

Zdroj: MF CR, S&P, Scope Ratings
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Berlin je evropskym hlavnim méstem
kryptomén

Svét zazivd boom virtudlnich mén. Berlinské startupy

vyviji konkurenci bitcoinu, sou¢asnému digitdlnimu platidlu
Cislo jedna. Ethereum a IOTA jsou jedny z téch nejslibnéjsich.
Obé se jiz fadi do prvni desitky nejhodnotnéjsich virtualnich
mén s trzni hodnotou ve vysi miliard dolard. Tomu také
odpovidd znaény zdjem velkych spoleénosti, které si od
novych technologii stojicich za kryptoménami slibuji pfinos
pro byznys. Pomoci technologie IOTA by se mél napfiklad
ddle rozvijet internet véci: stroje, které spolu komunikuji

a za jednotlivé ukony si i samy plati.

Zdroj: Grinderszene.de, Zeit Online

DIHK: Némecka ekonomika jede na plny plyn.
Ndladu kazi nedostatek pracovnich sil

Optimismus némeckych podnikd zac¢atkem roku silné vzrostl,
jak ukazuje nejnovéjsi konjunkturdini prazkum Némeckého
snému obchodnich a primyslovych komor (DIHK). Firmy
sou¢asnou ekonomickou situaci nikdy nehodnotily Iépe.
DIHK ndsledné zlepsil vyhled rdstu ekonomiky pro letosni
rok z 2,2 na 2,7 %. Starosti firmdam ale pridélava nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanct. Podle prizkumu jej 6 z10
firem povazuje za nejvétsi riziko pro dalsi rozvoj podnikani.
Némeckd ekonomika profituje z vynikajiciho klimatu v euro-
z6né. Index ekonomické ndlady ifo dosahuje nejlepsich
hodnot od roku 2000.

Zdroj: DIHK, ifo

Hamburk je druhym, Praha Sestym nejbohatsim
regionem v EU

Na zdakladé hrubého domadciho produktu (HDP) na obyvatele
obé metropole predstihly i Pafiz, Stockholm nebo Vider.
Naopak Bratislava ¢eské hlavni mésto preskodila a je aktual-
né 4. v pofadi. Zebfi¢ku vévodi Lucemburk. V prvni desitce se
z némeckych zdstupcl umistil jesté region Horni Bavorsko,
naopak Berlin skoncil na 65. misté. Uvadi to nové zvefejnénd
data Eurostatu a Ceského statistického utadu (CSU) s odka-
zem na rok 2015. Podle aktudlnich Gdaja CSU za rok 2016
Praha vytvafi 182 % HDP unijniho praméru, v ramci Ceska je
to celd jedna ¢tvrtina HDP. Naopak nejméné rozvinutym
regionem v Cesku je Karlovarsky kraj s 58,5 % prméru celé EU.
Zdroj: CSU, Eurostat, CTK
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Viadislav
Sywala

Managing Director
jednatel spole¢nosti
Messer Technogas

Familienunternehmen haben
eine ganz eigene Unterneh-
menskultur, die sich durch
eine hohe Loyalitat der
Mitarbeiter gegenliber dem
Eigentimer auszeichnet. Die
Fluktuation von Mitarbeitern
ist daher gering, viele von
ihnen arbeiten 20 Jahre und
langer fur das Unternehmen.
Unser Geschaft ist konserva-
tiv und langfristig - wie unsere
Beziehungen zu den Kunden.
Den heimischen Markt ken-
nen wir gut, schon lange er-

Rodinnd spoleé¢nost ma
specifickou firemni kulturu
vyznacujici se vysokou
loajalitou zaméstnancd

k vlastnikovi, kterym je
konkrétni osoba. To pfindsi
nizkou fluktuaci pracovnikd,
z nichz fada pracuje pro
firmu 20 let a déle. Nas
byznys je z podstaty véci
konzervativni a dlouhodoby,
dlouhodobé jsou i nase
vztahy s klienty. Zname
dobre tuzemsky trh a mame
dlouhodobé nadprimérné
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Alice
Kubickova

Direktorin
reditelka
Komora pravni odpovédnosti

Unternehmenskultur ist ein
Puzzle, das von jedem Unter-
nehmen selbst zusammenge-
setzt wird. Alle Unternehmen,
egal ob klein, mittel oder groB,
haben eine eigene Unter-
nehmenskultur. Der Vorteil
von kleinen und mittleren
Unternehmen ist eine gewisse
Flexibilitat beim Aufbau

der Unternehmenskultur.

Ein Unternehmen mit einer
kleineren Mitarbeiterzahl kann
besser auf die individuellen
Bedurfnisse der Belegschaft

Firemni kultura je jako
puzzle, které si kazdy
podnik sklddd sam.
Kazdy podnik, at uz maly,
stfedni ¢i velky, tak ma
svou vlastni specifickou
firemni kulturu. Vyhodou
malych a stfednich
podnikdl je urcitd mira
flexibility v moZnostech
nastaveni firemni kultury.
Podnik s mensim poctem
zaméstnancl muze lépe
naslouchat a vyhovét
individudInim potfebam

Gibt es eine mittelstandische
Existuje specificka firemni kultura

zielen wir Uberdurchschnittli-
che Ergebnisse. Dadurch sind
viele Mitarbeiter zufrieden,
aber auch resistent gegen-
Uber Verdnderungen. Um
wettbewerbsfdhig und ren-
tabel zu bleiben, muss man
in einem harten Wettbewerb
sténdig an einer Atmosphdre
von Anspruch, Engagement
und Flexibilitat arbeiten. Dem
Gefuhl, dass doch eigentlich
alles in Ordnung ist, mUssen
wir vorbeugen. Denn die Lage
kann sich jederzeit dndern.
Menschen werden schnell
bequem.

vysledky. Tento stav nicméné
pfindsi u fady zaméstnancl
pocit uspokojeni a rezistenci
ke zméndm. Pro udrzeni
konkurenceschopnosti

a vlastnikem pozadované
rentability je v ostrém
konkurenénim prostredi
nezbytné trvale pracovat

na atmosfére ndrocnosti,
angazovanosti a flexibi-

lity. Musime preventivné
eliminovat pocit, Ze je
vlastné véechno v poradku.
Véci se mohou rychle zménit
v nds neprospéch, protoze
dlouhodobost pfindsi
setrvacnost. Lidé rychle
zpohodlni.

+ o+ + + 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

eingehen und so ein ange-
nehmes Umfeld schaffen, in
demn die Mitarbeiter zufrieden
sind. Positiv flir die ,,GroBen”
ist jedoch, dass auch sie

ihre verknécherten Strukturen
und Leitlinien aufbrechen und
moderne U-Kulturen mit einer
entspannten und freundlichen
Atrmosphare aufbauen, in

der sich jeder Mitarbeiter als
Teil des Teams fuhlt und zum
Aufbau einer fortschrittlichen
Arbeitsweise und -atmosphd-
re beitragen kann.

svych zaméstnancu

a vytvorit tak pratelské
prostiedi, ve kterém
budou zaméstnanci
spokojeni. Pozitivni

viak je, ze uz i velké
podniky bofi zkostnatélé
firemni zvyky a buduji
moderni firemni kultury
s dlrazem na uvolnénou
a pratelskou atmosféru,
ve které je kazdy
zaméstnanec soucdsti
tymu a vlastni ¢innosti
muze pfispét k budovdni
vyspélé firemni kultury.

Roman
" Zak
Vorstandsvorsitzender
predseda predstavenstva

Aimtec

Wir befassen uns mit Digitali-
sierung, die abstrakt erschei-
nen mag. Aber ihr wichtigstes
Element sind Menschen. Wir
denken darlUber nach, wie wir
unseren Kunden die Arbeit er-
leichtern kénnen. Unser Team
besteht aus multidisziplindren
Experten: fur IT-Infrastruktur,
Systeme, Produktionstechnik
und Logistik bis zum Manage-
ment globaler Projekte. Daher
sollte man nicht nur neue
Kollegen gewinnen, sondern
bestehende Mitarbeiter auch

Zabyvame se digitalizaci,
kterd se mGze zdat
abstraktni, ale jejim
nejdulezitéjsim prvkem
jsou lidé -vymyslime, jak
zdkaznikdm usetfit prdaci.
Nd&s tym je slozen z odbor-
nikd s multioborovou
znalosti-od systémd, pres
IT infrastrukturu, techno-
logii vyroby a logistiku po
fizeni globdlnich projekta.
Neni proto dulezité jen
ziskat nové kolegy,

ale také dlouhodobé

e E

Ein wesentliches Merkmal
des Mittelstands ist die
Teilnahme maBgeben-

der Gesellschafter an der
operativen Gesché&ftsfuh-
rung. Vergleiche ich meine
so definierten mittelstan-
dischen Klienten mit den
,GroBen”, die ausschlieBlich
angestellte Geschaftsfuhrer
haben, fallt mir auf, dass
bei den Mittelsténdlern oft
viel stérkere Bindungen zum
Unternehmen bestehen. Und
dies nicht nur seitens der

Unternehmenskultur?
malych a strednich podniku?

langfristig motivieren. Das
gelingt uns: 31 % sind bei

uns langer als funf Jahre,

seit 2013 sind wir um 100 %
gewachsen. Wir suchen solche
Kollegen aus, die unsere Werte
und Mission - nUtzlich zu sein
—teilen. Am meisten freue ich
mich Uber den Respekt, den
wir voreinander und gegen-
Uber unserer Arbeit haben.
Wir haben eine authentische
Mikrowelt geschaffen, in der
wir sinnvolle Arbeit machen,
die uns Spal macht. Und
noch dazu finden wir hier
Freunde.

motivovat ty stavajici.
Proto umozriujeme lidem
byt UspéSnymi, coz se ndm
dafi-31 % lidi je s nami déle
nez 5 let, pficemz jsme od
roku 2013 vyrostli 0 100 %.
Vybirdme si takové kolegy,
ktefi sdili nase hodnoty

a poslani-byt uziteéni.
Nejvic mé tési vzajemny
respekt, ktery k sobé

a k nasi praci chovame.
Spoleéné jsme si tak vytvo-
fili autenticky mikrosvét,
kde délame smysluplnou
prdci, kterd nds bavi,

a navic tu nachazime
pratele.

e T S

Mitarbeiter, sondern auch
bei Kunden und Lieferanten.
Dass dies in Zeiten qudlender
Arbeitskrafteknappheit im
Wettbewerb ein entschei-
dender Vorteil ist, liegt auf
der Hand. Hinzu kommen
die kirzeren Entscheidungs-
wege, ist doch der letzt-
entscheidende Eigentimer
gleichzeitig Geschdaftsfuhrer
und damit leichter greif-
bar. Fur mich zwei wichtige
Merkmale mittelstandischer
Unternehmenskultur.

Jorg
Wiederhold

Partner - Leader German Desk
Deloitte Audit

Vyraznym charakteri-
stickym znakem malych

a stfednich podnikd

je ucast spoleénikud

s vyznamnym vlivem na
operativni fizeni spolec¢-
nosti. Porovnam-li takto
definované malé a stredni
podniky z fad svych klientd
s podniky, u nichz jsou
jednatelé pouze zamést-
nanci, je patrné, ze

v prvnim pfipadé jsou
vazby na podnik mnohem
silnéjsi—a to nejen ze

strany zaméstnanc, ale
téz z pohledu zdkaznikd

a dodavateld. Je jasné,

Ze v dobé bolestného
nedostatku pracovnich sil
mohou praveé tyto vazby
pfedstavovat rozhodujici
konkurenéni vyhodu. Dalsi
prednosti je kratsi proces
rozhodovdni, nebot madjitel,
ktery ma posledni slovo, je
zdroven jednatelem, a tim
je i lépe dosazitelny. To
jsou pro mé dva ddlezité
znaky podnikatelské
kultury malych a stfednich
podnikd.

Noch mehr Statements finden Sie auf www.emagazin.plus / Dalsi statementy naleznete na www.emagazin.plus
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NIEMALS NUR VOM

TSCHECHISCHEN MARKT
ABHANGIG SEIN

NIKDY NEBYT
ZAVISLY JENOM
NA CESKEM TRHU

Interview mit Michal Navratil,
CEO vom Tischlerbetrieb Drevodilo Rousinov

Rozhovor s Michalem Navratilem,
reditelem nabytkarské firmy Drevodilo Rousinov

+ Interview: Christian RUhmkorf
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Er hat einen Mittelschulabschluss und ist begeisterter
Unternehmer, der auch gerne mal alles auf/eine Kar-

te setzt. Bisher konnte er - wie es aussieht - einen
groBen Bogen um den Misserfolg machen. Michal Navratil
(34 Jahre) kommt urspringlich aus der ,digital eco-
nomy“. Vor fast vier Jahren ist er dapn mit Haut und
Haaren ins Handwerk eingestiegen. Im Interview mit

der Plus erklart Michal Navratil auch, wie man einen
kleinen tschechischen Tischlerbetrieb aus der Beinahe-
Insolvenz auf internationale Markte fihrt.

Wir sind in M&hren. Genauer gesagt in Rousinov,
nicht weit von Brinn, aber weit von Prag entfernt.
Wie ist das unternehmerische Umfeld hier?

Sehr gut, vor allem aus Sicht des Handwerks. Wir haben hier im-
mer noch geschickte Leute, die mit ihren H&nden arbeiten wol-

len, was etwa in Prag und Umgebung ein ziemliches Problem ist.

Wir sind direkt an der Autobahn, zwar weit von Prag entfernt,
aber nah an Wien und Bratislava. Die Umgebung von Rousinov
hat auBerdem eine lange Tischler-Tradition. 1945 haben einige
Tischler beschlossen, hier eine Genossenschaft zu grinden.
Damit begann die Geschichte von Drevodilo.

Sie sind erst recht kurz in dieser Firma, seit 2014.
Zuvor haben Sie in unterschiedlichen Branchen ge-
arbeitet: E-Commerce, IT, Marketing, Handel. Jetzt
stellen Sie Mobel her. Wie groB war dieser Schritt
fur Sie und welche Ihrer Manager-Eigenschaften ist
dabei fur Sie am wichtigsten?

Als ich noch sehr jung war, bekam ich die hervorragende Gele-
genheit, eine neue Firma aufzubauen, ein Startup, das bald zur
Spitze auf dem slowakischen Markt im Bereich E-Commerce
gehdrte. Ich konnte eine Firma von Null aufbauen, die dann
innerhalb von zwei Jahren einen Umsatz von mehreren hundert
Millionen -damals noch slowakische Kronen -erzielte. Ich habe
wirklich alles durchlaufen: Marketing, Einkauf, Verkauf, Logistik,
Personalwesen, Buchhaltung, habe rechtliche Fragen geklart ...
Ich habe mich aber immer als Marketer gesehen, der wie ein Ge-
schaftsmann denkt und die F&higkeiten eines Projektmanagers
hat. Trotz des Erfolgs habe ich nach sechs Jahren in der Firma
aufgehort - die Firma war plétzlich Teil eines Konzerns geworden.
Das passte einfach nicht mehr zu mir. Also habe ich eine kleine
IT-Firma gegriindet. Im Grunde genommen ist das auch eine Art
Handwerk, wie die Herstellung von Mébeln.

Drevodilo produziert zum Teil in Serie, was einen
gewissen Cashflow bringt, und zum Teil nach MaB. Was
fir eine Rolle spielt die Digitalisierung dabei?

Eine groBe. Es geht dabei um Industrie 4.0. In der Produktion
haben wir da aber bestimmte Grenzen. Die Digitalisierung nut-
zen wir vor allem fur die perfekte Vorbereitung der Produktion,
aber auch, um mit den Maschinen online zu kommunizieren.
Und was die Serienfertigung betrifft, da sehe ich den gréBten
Vorteil darin, dass wir uns zum Beispiel drei CNC-Maschinen

Ma strfedni Skolu a je nadSenym podnikatelem, kte-
ry nékdy rad vSe sazi na jednu kartu. Zatim, jak
to tak vypada, se mu neuspéch vyhyba velkym ob-
loukem. Michal Navratil (34 let) plvodné pracoval
v digitalni ekonomice. PrFed necelymi étyrmi roky
se /télem i dusi zadéal vénovat rFemeslu. V nasSem
rozhovoru Michal Navratil mimo jiné vysvétluje,
jak malou céeskou nabytkarskou firmu, ktera stala
na pokraji krachu, dostat na zahraniéni trhy.

Jsme na Moravé, v Rousinové nedaleko Brna, ale
daleko od Prahy. Jaké je tady podnikatelské pro-
stredi?

Velmi dobré, zvlast z pohledu femesla. Pordd jesté tady
madme Sikovné lidi, ktefi chtéji pracovat rukama, coz je
tfeba v Praze a okoli celkem problém. Jsme u ddlnice,
sice daleko od Prahy, ale blizko Vidné a Bratislavy. Okoli
Rousinova je navic tradiéné v ¢eskych déjindch zapsano
jako truhldafsky kraj. V roce 1945 se nékolik Zivnostnik(
rozhodlo zaloZit vyrobni druzstvo a tak zacaly dé&jiny
Drevodila.

Vy jste ve firmé pomérné cerstvé, od roku 2014.
PFfed tim jste pracoval v riznych branZich:
eCommerce, IT, marketing, obchod. Ted vyrabite
nabytek. Jak velky krok to pro vas tehdy byl
a ktera z vasich vlastnosti je pro vas jako
manaZera nejdileZit&js$i?

Jako velmi mlady jsem dostal vybornou pfilezitost
vybudovat mladou firmu, startup, ktery brzy patfil
mezi Spicku na slovenském trhu v oblasti eCommerce.
Mél jsem moznost Uplné od za¢dtku vybudovat firmu,
kterd za dva roky dosahovala obratu stovek milion

,Jdélal jsem refresh”

»ch habe einen Refresh durchgefihrt”

tehdy jesté slovenskych korun. Prosel jsem Uplné

véim, obchodem, marketingem, logistikou, nakupem,
prodejem, HR, fesil jsem pravni véci, ucetnictvi, ekono-
miku... Vzdycky jsem se ale povazoval za marketéra

s dusi obchodnika a schopnostmi projektového
manazera. Z projektu eCommerce jsem asi po 6 letech
Uspésné odesel, a to jenom proto, Ze se z firmy najednou
stal korpordt. To mi prestalo vyhovovat, takze jsem
zalozil malou IT firmu. A to je v podstaté takové femeslo,
Cistd vyroba. Stejné je to vlastné i v nabytku.

leisten kénnen. Wenn ein Hotel kommmt und sagt: ,Wir brauchen
eine Ausstattung fur 150 Zimmer”, dann machen wir das mit
diesen drei CNC-Maschinen innerhalb eines Monats. Und deshalb
behalten wir die Serienproduktion bei.

Im Jahr 2014 war Drevodilo fast pleite. Die Probleme
hatten sich schon lange hingezogen. Warum sind Sie in
eine Firma eingestiegen, die quasi bankrott war? Sind
Sie so selbstbewusst?

Nein. Bevor ich im Jahr 2014 bei Drevodilo als Eigentimer einge-
stiegen bin, habe ich eine Familie gegrtindet. 2010 kam meine
Tochter zur Welt, mein erstes Kind. Bis zu dieser Zeit war ich ein
sehr erfolgreicher Unternehmer - naturlich gab es auch ab und
zu Einbriche, aber wir kamen da immer wieder raus. Die letzten
Jahre vor Drevodilo habe ich aber gesptrt, dass ich freiberuflich
arbeiten, zeitlich flexibler und fir meine Familie da sein will. Das
hat mein Leben véllig veréndert. Als Business Consultant hatte
ich dann Kunden, denen ich im Marketing einen Schub und wirt-
schaftlich Gberhaupt erst einen Sinn gegeben habe. Ich konnte
den Firmen dabei helfen, wieder zu wachsen und neu durchzu-
starten. Auch bei Dfevodilo habe ich so einen ,Refresh” durchge-
fuhrt. Nur mit dem Unterschied, dass ich als Eigentdmer in eine
Firma mit traditionellem Handwerk eingestiegen bin.

Mate z casti sériovou vyrobu, ktera prinasi
urcité cash flow, a z éasti atypickou vyrobu na
miru. Jakou roli hraje digitalizace?

Urcité velkou. O tom je primysl 4.0. Ale ve vyrobé mame
néjaké limity, digitalizaci budeme vyuzivat hlavné pro
dokonalou pfipravu vyroby a online komunikaci se stroji.
A kdyz se vratim k sériové vyrobé, hlavni pfinos vidim

v tom, Zze mlzZzeme mit velké strojové zazemi, napfiklad
tfi CNC stroje. Kdyz k nam pfijdou z hotelu a feknou:
,Potfebujeme vybaveni pro 150 pokojd”, se tfemi CNC
stroji ho vyrobime za mésic. | proto drzime sériovou vyrobu.

V roce 2014 Drevodilo malem zkrachovalo. Problémy
se tahly delsi dobu. Pro¢ jste se rozhodl na-
stoupit do firmy, kterd krachovala? Jste tak
sebevédomy?

Ne. Nez jsem v roce 2014 majetkoveé vstoupil do Dfevo-
dila, zaloZil jsem rodinu. V roce 2010 se mi narodilo prvni
dité, dcera. Do té doby jsem uspésné podnikal, i kdyz jsme se
¢asto dostali do néjakych propadd, vidycky jsme se z nich
vyhrabali. Posledni roky pfed Dfevodilem jsem citil,

Ze chci byt na volné noze, mit méné hlavné ¢asovych
zdvazkd, vénovat se rodiné. A to mi Uplné zménilo Zivot.
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Drevodilo wurde kurz nach dem Krieg gegriindet.
Die Geschafte liefen kaum drei Jahre, dann kam
der Kommunismus. Wie ist das damals abgelaufen?

Das ist wahrscheinlich keine allzu gute Frage far mich. Ich bin
eher ein Visiondr und schaue nach vorn. Aber im Kommunismus
ging es der Firma wohl am besten. Es wurden hier viele schéne
Dinge hergestellt - Grammophone, Lautsprecher, Buro- und
Wohnmobel. Wenn jemand etwas von Drevodilo wollte, musste
er ganze drei Jahre darauf warten. Vor kurzem hat sich eine
altere Frau aus Jihlava bei uns gemeldet, deren Mutter gestor-
ben war. Die Mutter stammte aus einer wohlhabenden Familie,
die ihre Mébel ganz individuell bei Dfevodilo Rousinov anfertigen
lieB. Fur die luxuridése Ausfihrung haben sie einen Haufen Geld
bezahlt. Diese Dame hat uns Fotos geschickt. Die Mébel -wohl
aus dem Jahr 1948 -sind erhalten. Die Firma war in ganz Mittel-
europa bekannt, und ihre Kapazitéten waren ausgelastet.

Und dann kamen die Samtene Revolution und die 1990er
Jahre - eine wilde Zeit, in der fast jeder ein ,Un-
ternehmer® war ..

Und das hat die Firma runtergerissen. Erstens die Restitution.
Zweitens verlieBen viele Schltsselpersonen die Firma. Vertriebs-
direktoren oder andere Mitarbeiter, die danach angefangen
haben, in derselben Branche unternehmerisch té&tig zu sein,
teilweise in den Radumlichkeiten, die Drevodilo Rousinov hatte

Délal jsem byznysové konzultace a mél nékolik klientd.
Ddval jsem jim takovy ten obchodné& marketingovy
ndaboj, a vlastné viibec ekonomicky smysl. Dafilo se mi
pomdhat firmdm ozZivit rdst, znovu se rozjet. U Drevodila
jsem udélal uplné to samé - ten zdravy refresh. Jen s tim
rozdilem, Ze jsem vstoupil majetkové do firmy s tradi¢-
nim femeslem.

Firma byla zaloZena v roce 1945, po valce,
fungovala trfi roky a prisel komunismus. Jak to
tehdy probihalo?

To asi neni Uplné dobrd otdzka na mé. J& jsem spis
viziondf, divam se dopredu. Ale vim, Ze za komunismu
se firmé dafilo asi nejvic. Délaly se tady gramofony,
reproduktory, kancelafsky a obyvaci ndbytek. Vznikla tu
spousta krdsnych véci. Kdyz chtél nékdo néco z Drevodila,
musel na to ¢ekat celé tfi roky. Nedavno se ndm ozvala
jedna starsi pani z Jihlavy, které umrela maminka.
Maminka pochdzela ze zadmozné rodiny, ktera méla na
to, aby si nechala vyrobit nabytek na miru v Dfevodile
Rousinov. Za luxusni provedeni zaplatili majlant. Poslala
ndm fotky —ten ndbytek, snad jesté z roku 1948, se
zachoval. Firma byla vytizend a zndma po celé stfedni
Evropé.

abgeben missen. Sie haben die Situation ausgenutzt und
rdhmen sich bis heute damit, dass sie die Tradition von Drevodilo
fortfuhren. Dadurch entstand auch eine gewisse Konkurrenz. Die
besten Mitarbeiter haben sie abgeworben. Und in die Fiihrung
von Drevodilo kamen neue Leute, die vielleicht das Handwerk
verstanden haben, aber als Unternehmer keine Ahnung hatten.

Also ging die Firma eigentlich Uber 24 Jahre immer
mehr den Bach runter?

Ja, so war das. Nach und nach wurde das umfangreiche
Eigentum ver&uBert. Es gab nicht gentgend Auftrage, Vertrieb
und Marketing haben nicht funktioniert, es gab keine eigene
Entwicklungstétigkeit. Im Grunde warteten sie nur, dass
Auftrage irgendwie von selbst kommen. Das ging so, bis
Drevodilo 2014 kurz vor der Insolvenz stand.

»&in riesiges Potenzial,

das ich direkt
beeinflussen konnte”

,Obrovsky potencidl, ktery jsem mohl primo ovlivnit”

A potom priSel prevrat a 90. léta, svym zplsobem
divoké obdobi, skoro kazdy byl podnikatelem..

A to firmu postihlo. Za prvé restituce. Druhou véci bylo,
ze z firmy odesli klicovi lidé. At uz to byli obchodni
ndméstci nebo jini pracovnici, ktefi za€ali podnikat ve
stejném oboru, a to i v dnes jiz byvalych prostorach
Drevodila Rousinov. Vyuzili situace a do dneska se chlubi
tim, Ze pokracduji v tradici Dfevodila Rousinov. A tak
vznikla i néjakd konkurence. Pretdhli ty nejlepsi lidi a do
vedeni Dfevodila za€ali pronikat lidé, ktefi moznd rozuméli
femeslu, ale nevédéli nic o podnikani.

Takze firma v podstaté 24 let pomalu umirala?

Ano, bylo tomu tak. Postupné se rozprodaval majetek.
Mimochodem dost rozsdhly. Neméli dostatek zakdazek,
nefungoval obchod ani marketing, neexistoval vlastni
vyvoj a v podstaté jenom spoléhali na to, co k nim pfijde
samo. A tak Drevodilo doslo az do faze, Ze v roce 2014
bylo z pravniho pohledu tésné pred insolvenci.

V roce 2014 jste prisel vy. Ted si predstavuji, jak
se tady shromazdili vSichni zaméstnanci a vy jste
mél svij prvni projev. Jakd byla vase prvni véta?

4Vratime Drevodilu lesk, ktery si zaslouzi.” Nebylo to
ale nic snadného. Lidé v okoli ani neméli zdjem u nds
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Dann sind Sie gekommen. Ich stelle mir gerade vor,
wie Sie hier damals alle Mitarbeiter zusammengerufen
und Ihre erste Ansprache gehalten haben. Was war Ihr
erster Satz?

L, Wir geben Drevodilo den Glanz zuriick, den es verdient.” Das
war nicht einfach. Die Leute in der Umgebung hatten nicht

einmal mehr Interesse bei uns zu arbeiten. Damals hieB es Uberall:

,Drevodilo? Sind die nicht pleitegegangen?” Das Ganze wurde
also eher als ein weiterer vergeblicher Versuch betrachtet. Mein
wichtigstes Ziel war also klar ...

Fir Sie war das sicher ein groBes finanzielles Risiko.

Ich habe alles auf eine Karte gesetzt. Im Ernst. Ich habe wirklich
daran geglaubt und ein riesiges Potenzial gesehen, das ich direkt
beeinflussen konnte. AuBerdem habe ich mich schon immer fur
Design interessiert, Wohndesign. Jetzt muss ich dem Ganzen
etwas Zeit geben, bevor ich ernten kann.

Das klingt ein bisschen nach Vabanquespiel.

Das ist Vabanque. Aber ich habe zum groBen Teil auf mich selbst
gesetzt.

,ch habe das im
Dorffunk ausrufen
\assen”

,Nechal jsem to vyhldasit v obecnim rozhlase”

Wie sieht es aus, wenn Sie die Bilanz im Jahr 2014
mit der von heute vergleichen?

In Zahlen: 2014 hatten wir einen Umsatz von neun Millionen
Kronen und ungefdhr zehn Mitarbeiter, ein Jahr spéter etwa

14 Millionen und 14 Mitarbeiter. 2016 lag der Umsatz bei 23 Milli-
onen, die Zahl der Beschdaftigten bei um die 30. Und im gerade
abgelaufenen Jahr konnten wir den Umsatz auf rund 29 Millionen
Kronen steigern bei 40 Mitarbeitern. Und 2018 ...

Danach wollte ich gerade fragen. Wollen Sie in diesen
Schritten weitermachen?

Nein, das geht nicht mehr. Die Kapazitgten sind voll ausgelas-
tet. Als hier zehn Leute auf 3.000 gm gearbeitet haben, war das
irgendwie l&cherlich. Man musste sie in der Werkhalle geradezu
suchen. Heute sind wir 40 und wir haben keinen Platz mehr. Bis
2020 sollen eine neue Werkstatt und weitere Blrordume entste-
hen. Jetzt mussen wir erst effizienter und schneller werden und
interessantere Auftrége bekommen. Auch deswegen konzentrie-
ren wir uns sehr auf das Ausland.

pracovat. Vsichni fikali: ,,Dfevodilo? Ono jesté nezkra-
chovalo?” Vnimali to spi$ jako dalsi krok do prdzdna.
Takze muj hlavni cil byl jasny...

Bylo to pro vas asi dost velké finanéni riziko.

Jd jsem dal ,,all in”. Opravdu. Tak moc jsem tomu véfil
a vidél jsem tam tak obrovsky potencidl, ktery jsem
mohl pfimo ovlivnit. Navic mé vzdycky zajimal design,
i bytovy. Ted uz jenom potrebuji €as na to, aby se to
zacalo vracet.

Zni to trochu jako hazard..

Je to hazard. Ale vsadil jsem z velké €dasti sdém na sebe.

A jak to vypada, kdyz porovnate bilanci firmy
v roce 2014 a dnes?

Shrnu to krdtce v Cislech. V roce 2014 jsme méli obrat

9 miliond korun a zhruba 10 zaméstnancd, v roce 2015
obrat cca 14 miliont a 14 zaméstnancd, v roce 2016 obrat
23 miliond a kolem 30 zaméstnancd. Rok 2017 uz je za
ndmi. Méli jsme obrat zhruba 29 milion’ a 40 zamést-
nancl. A v roce 2018...

Na to se pravé chci zeptat. Chcete témito kroky
pokracovat?

Ne, uz nemizeme. Podafilo se ndm vytizit kapacity na
maximum. Kdyz tady bylo deset lidi na 3000 m?, bylo to
smésné. Musel jste je po dilné hledat. Dnes nds je

40 a nemdme misto. Vizi pro rok 2020 je pfistavba nové
rukodilny a novych kanceldfi. Ted se musime zastavit

a jit smérem k vétsi efektivité, zrychlovani a ziskavani
zajimaveéjsich zakdzek. | proto se hodné soustfedime na
zahraniéi.

Jednim z faktord rustu jsou kvalifikovani pracov-
nici. Téch je velky nedostatek, hlavné v tech-
nickych a rFemeslnych oborech. Jak to pocitujete?
A co s tim délate?

Je to jeden z velkych Uspéchu, kterého jsme loni dosdhli.
Nedostatek kvalifikovanych lidi vnimdme opravdu
hodné. Rousinovskou stfedni odbornou skolu zrusili,
spojili ji s Integrovanou stifedni skolou ve Slavkové. Tam je
vic automechanikl nez stolard, a kdyz uz se tam nékdo
stolafem vyuéi, musi se, slusné fe€eno, jesté hodné ucit.
Ti kluci nejsou motivovani k tomu, aby se néco naucili.
Tomuto problému jsme se postavili a pfisli na jednu véc
a tou je finanéni ohodnoceni. Okolni firmy stolafe velmi
podcenovaly. Dokonce snad existoval maly kartel o tom,
kolik stolafiim zaplati. Mize mlady chlap, ktery musi
splacet hypotéku a Zivit rodinu, délat za 80 nebo 90
korun na hodinu?

Ein Wachstumsfaktor sind qualifizierte Arbeitskrafte.
Daran mangelt es vor allem im technischen und hand-

werklichen Bereich. Wie stark spiren Sie das und wie
gehen Sie damit um?

Das ist einer unserer groBen Erfolge im vergangenen Jahr. Den
Mangel an qualifizierten Arbeitskréaften bekommen wir extrem
mit. Die Berufsschule in Rousinov wurde geschlossen und mit der

Integrierten Berufsschule in Slavkov (Austerlitz) zusammengelegt.

Dort gibt es mehr Kfz-Mechaniker als Tischler, und wenn mal
jemand von dort als Tischler kommt, dann muss er -ansténdig
gesagt-noch viel lernen. Die Jungs bringen einfach nicht die
Motivation mit, etwas zu lernen. Diesem Problem haben wir uns
gestellt und sind dabei auf eine Lésung gestoBen - die finanzielle
Vergttung. Die anderen Firmen hier haben Tischler sehr unter-
bezahlt. Es gab wohl sogar ein kleines Kartell, also Absprachen
Uber die Tischlerldhne. Kann ein junger Mann, der eine Hypothek
zurlickzahlen und eine Familie ern&hren muss, heute fir 80 bis
90 Kronen die Stunde arbeiten?

Wie viel zahlen Sie?

Unsere Angestellten verdienen bis zu 150, 160 Kronen die Stunde.
Aber ich mdéchte, dass sie 200 Kronen bekommen. Das andere
Problem ist, Gberhaupt an geeignete Leute zu kommen. Als ich
damals nach Tischlern gesucht habe, klappte die einfachste und
billigste Methode am allerbesten. Ich habe das im Dorffunk, tber
die Lautsprecher in 20 umliegenden Dorfern ausrufen lassen.
Und es kamen einige hervorragende Tischler, die besten, die wir
heute haben. Das hat uns nur 1.000 Kronen gekostet. Ein guter
Tischler sucht keine Arbeit -er hat sie und ist ausgelastet. Und als
er am Samstag in seiner Werkstatt war, horte er plétzlich, dass es
Drevodilo noch gibt, geschickte Tischler sucht und sie ordentlich
bezahlen will. Das hat super funktioniert. AuBerdem habe ich
mich entschlossen, Schiler zu féordern.

In welcher Form?

Wir unterstitzen eine Grundschule in Rousinov, sie bekommen
brauchbare Produktionsreste von uns. In der siebten Klasse zeigen

Kolik jim na hodinu platite vy?

Nasi zaméstnanci maji tfeba i 150, 160 korun na
hodinu. Ale chtél bych, aby méli az 200 korun na
hodinu. Druhym problémem je, jak vibec ziskat
Sikovné lidi. Kdyz jsem tenkrat hledal stolare,
vyborné zafungovala ta nejlevné;jsi a nejuzasnéjsi
véc. Nechal jsem to vyhldasit v rozhlase v okolnich
dvaceti vesnicich. Pfislo mi nékolik uzasnych
stolard. Jsou to ti nejlepsi stolafri, které dneska
mdme. Zaplatili jsme za to se v§im v8udy asi tisic
korun. Sikovny stolaf totiz praci nehledd. On prdci
md a je vytizeny. V sobotu byl v dilné, a kdyz to
vibec neéekal, ,,zazvonilo” mu do usi, Zze Dfevo-
dilo neumfelo a Ze hledd Sikovné stolafe a chce je
zaplatit. To zafungovalo vyborné. Dalsim krokem je,
Ze jsem se rozhod| podpofit mladé zdky a uéné.

»11 kluci nejsou
motivovani k tomu,
aby se néco naucilt”

,Die Jungs bringen nicht die Motivation mit, etwas
zu lernen”’

Jakou formou?

Podporujeme zdkladni skolu v Rousinové, kam do
dilen doddvame pouzitelné zbytky z vyroby. V sedmé
tridé jim velmi ,funny” zpGdsobem ukdzeme, jak
vyroba funguje. Zatimco na za¢dtku hodiny se ani
jeden nepfihldsil, Ze by chtél byt stolafem, na konci
hodiny se jich pfihldsilo hned pét. Jen se jim nelibi
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wir ihnen auf lustige Art, wie ein Tischler arbeitet. Zu Beginn der

Stunde wollte kein einziger von ihnen spdter Tischler werden, am

Ende waren es gleich funf. Nur die abgetrennten Finger gefielen

ihnen nicht ©. Den Achtkl@sslern geben wir ein konkretes Projekt,

sie kdnnen eigenh&ndig einen Liegestuhl bauen. In der neunten
Klasse sagen wir ihnen: Geht nach Slavkov und lasst euch zum
Tischler ausbilden. Wenn ihr nicht unentschuldigt fehlt und
ordentlich abschneidet, bekommt ihr so und so viel Geld von
uns. Wenn ihr auBerdem Englisch oder Deutsch lernt, bekommt
ihr noch mehr. Und ihr kénnt bei uns in den Ferien und an den
Wochenenden arbeiten. Wir nehmen euch auf Messen mit und

zeigen euch, wie Mdbel aussehen sollten. Und wenn ihr die Schule
beendet und bei uns arbeitet, garantieren wir euch den und den

Lohn. Darum geht's. Einen anderen Weg gibt es nicht.

,Endlich die Berufs-
ausbildung neu
ausrichten”

»,Nasmérovat odborné skolstvi spravnym smérem”

Die DTIHK kampft schon seit 2012 fir die Einfihrung
von Elementen der dualen Ausbildung, die nicht nur
in Deutschland, sondern auch in Osterreich oder der
Schweiz funktioniert. Was erwarten Sie von der
Regierung?

Als Neuntklassler wusste ich selbst Uberhaupt noch nicht, was ich
einmal machen méchte. Aber alle haben mir gesagt: ,,Du musst

Abitur machen, ohne kommmst du nicht weit.” Das steckt noch

ufezané prsty ©.V osmé tfidé jim ddme projekt, chceme,
aby dokdzali néco vyrobit vlastnima rukama, tfeba plazové
lehdtko. V devaté tiidé jim fekneme: ,Bézte se do Slavkova
uéit na stolafe. Kdyz nebudete mit neomluvené hodiny

a budete mit slusny primeér, dostanete od nas tolik a tolik
penéz. Kdyz se navic budete ucit anglicky nebo némecky,
dostanete jesté vic. Mazete k ndm chodit na brigadu,

o prdzdnindch i o vikendech. Vezmeme vds na vystavy

a ukdzeme vam, jak ndbytek vypadd. A kdyz skonéite Skolu
a pujdete k ndm pracovat, garantujeme vdm, Ze dostanete
tolik a tolik penéz.” O tom to je. Jind cesta neni.

CNOPK uZ od roku 2012 bojuje za zavedeni prvkl
dudlniho vzdélani, které funguje nejen v Némecku,
ale také v Rakousku nebo Svycarsku. Co odekavate
od vlady vy?

Sam jsem jako devatak vibec nevédél, co bych chtél
délat. VSichni mi ale podsouvali: ,,Musi$ mit maturitu,
bez maturity nic nedokdzes.” Tohle v nds pordd je. A je
to hlavné v maminkdch téch déti, klidné vam feknou:
~Ale m{j syn se dobre uci, je Skoda dat ho na truhlare.”
Tak to pfece vibec neni a nemd byt! Vidda by méla lépe
investovat do marketingu a vibec do povédomi, Ze neni
nic §patného na tom byt vyuéenym, kvalitnim femesini-
kem. Zdroven by vlada méla vytvofit podminky pro to, aby
Sikovni femeslnici byli za svou prdci odménéni. Chceme
taky, aby se kluci mohli podivat do zahranici, né€emu se
tam pfiucit a domluvit se. Budu rdd, kdyz vlada i kraje
koneéné nasmeéruji odborné skolstvi spravnym smérem.

Ziskali jste znaéku ,Ceska kvalita - Nabytek*,
jezdite na mezinarodni veletrhy. Jaké jsou vase
zkusSenosti?

V rdmci B2B je pro nas dulezité byt na veletrhu a byt vidét.

persoénlichen Kontakt mit den Kunden stehen. Dank Czech-
Trade in England und seinem Projekt United Crafts of
Bohemia konnten wir uns auf der Decorex in London présen-
tieren. FUr diese Messe haben wir die ,Kugeln” (eine moderne
Rezeption, Anm. d. Red.) entwickelt, die mit einem Wow-
Effekt die Aufmerksamkeit auf sich ziehen. Wir haben dort
Erfahrungen gesammelt und gelernt, was man besser machen
kann. Deswegen werden wir im Mdrz erneut in London aus-
stellen, dieses Mal auf der renommierten Messe Hotelympia,
und wieder unter der Marke , United Crafts of Bohemia”, mit
einem Gemeinschaftsstand von zehn Firmen. Und wir Uber-

nehmen dabei die klasse Rolle des Organisators und Designers.

Das ist ein interessantes Konzept, das sich auch die anderen
Auslandsbiros von CzechTrade anschauen sollten.

Wie wollen Sie den deutschsprachigen Markt
betreten?

Wir wollen uns auf die Umgebung von Minchen konzentrie-
ren und auch auf Osterreich. Unsere Webseite bieten wir
mittlerweile auch auf Deutsch an, wir sind der Deutsch-Tsche-
chischen Industrie- und Handelskammer beigetreten und
haben eine kleine Marketingkampagne im Internet gestartet.
Mit einigen deutschen Unternehmen haben wir auch schon
personlich verhandelt und hoffen so auf dem deutschen Markt
FuB zu fassen. Aktuell sieht es vielversprechend aus.

Wo sehen Sie die groBten Unterschiede zwischen dem
tschechischen und dem auslandischen Markt?

In der Einstellung des Investors und darin, wie sehr er hochwer-
tige Arbeit sché&tzt oder eben auch nicht schétzt. Das ist das
Wesentliche. Wir versuchen, unsere Arbeit immer zu 110 %

zu machen und immer alles dafiir zu geben. Das weiB ein
tschechischer Investor oft nicht zu schatzen. Das gilt nicht nur
finanziell, sondern auch, was seine Herangehensweise angeht.

do Mnichova, Londyna a od bfezna také do Bruselu.
Chceme byt pofdd v osobnim kontaktu s klienty. Diky
britskému CzechTradu a jejich projektu United Crafts of
Bohemia jsme mohli vystavovat v Londyné na Decorexu,
pro ktery jsme vyvinuli , koule” (moderni recepce, pozn.
redakce), které udélaji ,wow" efekt a pfitdhnou po-
zornost. Otukali jsme si to, méli jsme pfipominky, co by
$lo udélat jinak a l1épe, a diky tomu budeme v Londyné
v bfeznu vystavovat znovu, tentokrdt na velmi prestiz-
nim veletrhu Hotelympia. Znovu pod znaékou United
Crafts of Bohemia budeme souédsti stanku deseti firem,
které se navzdjem dopliiuji. My v tom hrajeme UzZasnou
roli organizdtora a tvirce designu. Je to zajimavy
koncept a uréité si zaslouZi pozornost nejen ostatnich
zahraniénich kanceldfi CzechTradu.

Jak chcete vstoupit na némecky trh?

V Némecku se chceme soustfedit na okoli Mnichova
a taky chceme do Rakouska. Udélali jsme némeckou
mutaci webu, vstoupili jsme do Cesko-némecké
obchodni a pramyslové komory a spustili jsme lehkou
marketingovou kampar online. S nékolika némec-
kymi firmami jsme jiz jednali osobné a véfime, Ze na
némeckém trhu budeme Uspésni. Vypadd to velmi
nadéjné.

Kdyz srovnate cesky a zahraniéni trh, kde vidite
hlavni rozdily?

V pfistupu investora a v tom, jak moc si vazi kvalitni
prace. To je asi zdsadni. My se snazime délat prdci na
110 % a vzdycky do toho ddt vSechno, coz cesky investor
casto neoceni. A nemyslim to jen financné, ale i pfistu-
pem. Pofdd je tady pfistup typu ,udélejme to co nej-
levnéji, je jedno, jak to dopadne, ale hlavné, at na tom

1

Snazime se prosadit v zahraniéi, konkrétné v Rakousku, Hier heiBt es immer: ,Lasst uns alles so billig wie maglich co nejvice ,vyrejzujeme’”. Misto sourcingu tady mdme

heute in uns. Vor allem in den Muttern. Sie sagen: ,,Mein Sohn ist

v Némecku, ve §V)'lcqrsku, v Beneluxu a v Anglii. Jsme machen, ganz egal, was dabei herauskommt. Hauptsache,

gut in der Schule. Es wére schade, ihn in die Tischlerausbildung zu

deset minut od brnénského letisté a mame pfimé spojeni wir holen so viel wie mdglich raus”. Anstelle von Sourcing gibt pfistup.

schicken.” Die Regierung sollte also in eine gute Marketingkampa-
gne investieren und das Bewusstsein stérken, dass es alles andere
als schlecht ist, ein ausgebildeter und guter Handwerker zu sein.
Und gleichzeitig sollte die Regierung Bedingungen dafur schaffen,
dass gute Handwerker fur ihre Arbeit auch ordentlich entlohnt
werden. Wir wollen auch, dass die Jungs Erfahrungen im Ausland
sammeln, etwas dort lernen und sich verstdndigen kénnen. Ich
wdre froh, wenn die Regierung und die Kreise endlich die Berufs-
ausbildung neu ausrichten wirden.

Sie haben das Qualitatssiegel "Ceska kvalita" im
Bereich Mobel erhalten und fahren zu internationalen
Messen. Was sind da Ihre Erfahrungen?

Im Rahmen von B2B ist es fur uns wichtig, auf Messen prdsent und
sichtbar zu sein. Wir versuchen uns im Ausland durchzusetzen, in
Osterreich, Deutschland, der Schweiz, den Benelux-Staaten, aber
auch in England. Der Brinner Flughafen ist nur zehn Minuten
entfernt, von dort gibt es Direktverbindungen nach Minchen,
London und ab Mdarz auch nach Brissel. Wir wollen immer im
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es bei uns nur Ausschreibungen, wo der glinstigste Anbieter den
Zuschlag bekommt. Wir haben da einen anderen Zugang.

Wann andert sich das hier?

Keine Ahnung. Ich hoffe, so schnell wie méglich, weil mich das
total sauer macht. Ich will und werde deswegen niemals nur
vom tschechischen Markt abhéngig sein. Wir haben uns gesagt,
dass wir die ausldndischen Mdarkte als ,,Drevodilo Rousinov” nicht
betreten kédnnen. Wir haben also eine Kreativagentur mit einem
Rebranding fur ausldndische Markte beauftragt, und daraus
entstand etwas Erstaunliches, das ein eigenes Projekt verdient.
Wir erweitern unser Business um etwas, was uns noch fehlt und
was das tschechische Design auf den europdischen Markt bringt.
Mehr kann ich dazu im Moment nicht verraten, aber Sie kdnnen
sich bald auf Neuigkeiten freuen.

Besitzen Ihre Beschaftigten irgendwelche Anteile an
der Genossenschaft und haben somit auch ein Interesse
an der Entwicklung der Firma? Ist das ein Zukunfts-
modell?

Insgesamt haben wir eine sehr offene Firma und die Mitarbeiter
sind auch nach dem Gewinn der Auftrage und der Erfullung der
Produktionszeit bezahlt. Ich nenne das direkte Proportionalitat.
Je mehr die Firma verdient, desto mehr bekommen auch die
Mitarbeiter. Zurzeit sind wir aber keine typische Genossenschaft.
Wir erflllen zwar die Bedingung, da wir drei Mitglieder haben,
aber den Hauptanteil mit den Entscheidungskompetenzen habe
ich. Eine Genossenschaft ist keine ideale Unternehmensform,
der Kerngedanke ist aber gar nicht schlecht. Wenn die Form der
Genossenschaft von Anfang an gut eingestellt wird, kann das fir
alle sehr motivierend sein. Jeder hat Anteile an Geb&uden und
Maschinen und legt sich ganz anders fur die Firma ins Zeug. Das
modchte ich, das ist meine Vision.

Ist Drevodilo Ihr Lebenswerk?

So wird es wohl sein. @
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Kdy tady tento pristup skonéi?

To nevim, ale doufdm, Ze brzy. Mé to UplIné vytaci. Kvali
tomu nechci byt a nebudu zavisly jen na éeském trhu.
Rikali jsme si, Ze nazev Dfevodilo Rousinov se nehodi pro
zahraniéi. Zadali jsme kreativni agentufe rebranding

,Jplné meé to vytact”

,Mich macht das total sauer”

pro zahrani¢ni trhy a vzniklo z toho néco Uzasného,

co si zaslouzi vlastni projekt. Rozsifime tedy pusobnost
i 0 néco, co ndm jesté chybi a posune cesky design dal
do Evropy. Vice vam v této chvili nemohu prozradit,

ale na novinky se muzete tésit uz brzy.

Maji vasi zaméstnanci néjaky podil v druZstvu
a tim padem i zajem podilet se na chodu firmy?
Je to model do budoucna?

Celkové mdm velmi otevienou firmu a zaméstnanci

jsou odménovani i podle zisku ze zakdzek nebo splnéni
vyrobniho &asu. Rikdm tomu pfimd dméra. Cim vic firma
vydélq, tim vic dostanou i zaméstnanci. V této chvili ale
nejsme typické druzstvo. PInime sice podminku 3 ¢lenud
druzstva, ale majoritnim, resp. hlavnim majitelem

s plnymi rozhodovacimi pravomocemi jsem jd. | kdyz si
nemyslim, Zze pravni forma druzstva je idedlni, podstata
druzstevnictvi viibec neni Spatnd. Pokud se od zaédtku
forma druzZstva dobfe nastavi, mize to byt pro vSechny
velmi motivujici. Kazdy md kousek budovy a stroje, a pak
ten ¢lovék pro firmu Uplné jinak dychd a pracuje.

Tak bych to chtél. | to je moje vize.

Je Drevodilo vasim Zivotnim dilem?

Uz tomu asi tak bude. @
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Ruckgrat des
bohmischen
Wirtschafts-

wunders

Gerit Schulze

Germany Trade & Invest

,Small is beautiful“ - der beriihmte Buchtitel des Okonomen Ernst Friedrich Schumacher
kénnte auch gut auf Tschechien passen. Ahnlich wie Deutschland ist es ein klassisches
Mittelstandsland; 99,8 % aller Unternehmen fallen unter die EU-Definition fir kleine
und mittelstandische Betriebe (KMU). Fir 2016 ermittelte Eurostat eine Millionen KMU,
die groBe Mehrheit davon waren Ich-AGs und Kleinstbetriebe mit maximal neun Mit-
arbeitern. Bei wichtigen Indikatoren wie dem Anteil an der Gesamtwertschépfung
(55 %) und an der Gesamtbeschdftigung (67 %) erzielen Tschechiens KMU &hnliche

Werte wie der Durchschnitt der 28 EU-Lander.

Dennoch haben die vielen kleinen Unternehmen gegen-
Uber GroBbetrieben in manchen Punkten das Nachsehen.
Ihr Anteil an Tschechiens Gesamtexporten zum Beispiel
erreicht kaum ein Drittel. Bei der Wertschépfung fallen sie
ebenfalls zurtck. Nach Analysen der EU-Kommission ka-
men KMU hier zwischen 2012 und 2016 auf einen Zuwachs
von knapp 10 %. GroBunternehmen mit 250 und mehr
Beschaftigten steigerten ihre Wertschépfung im gleichen
Zeitraum um 16 %. Auch bei der Schaffung neuer Arbeits-
platze geben GroBbetriebe den Takt vor, wdhrend die KMU
ihre Mitarbeiterzahl in den letzten Jahren lediglich stabil
hielten. Eine &hnliche Stagnation gab es bei den Investitio-
nen.

Die schwache Performance bei diesen Kennziffern liegt da-
ran, dass besonders die Boombranche Automobilindustrie
von groBen Unternehmen dominiert wird. Hier haben selbst
die Zulieferer oft Uber 250 Beschdaftigte oder erreichen
Umsdtze von mehr als 50 Millionen Euro und gelten damit
nicht mehr als Mittelstandler. Der steile Anstieg der Wert-
schopfung und der Beschaftigung in diesem Wirtschafts-
zweig taucht damit in der KMU-Statistik nicht auf.
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Viel Wachstum im IT- und Transportsektor

Zu den Wachstumsbranchen fur kleinere und mittlere Un-
ternehmen in Tschechien gehéren stattdessen der IT- und
der Logistiksektor. Bohmens und Mdhrens Softwareherstel-
ler profitieren von der globalen Nachfrage nach Program-
mierdiensten. Spediteure und Lagerverwalter wiederum sind
gefragt, weil die Transportstréme dank des Wirtschaftsauf-
schwungs steigen.

Die Zahl neuer Firmenanmeldungen in Tschechien ist 2016
zum funften Mal in Folge gestiegen; laut Wirtschaftsaus-
kunftei Bisnode wurden fast 29.000 neue Gesellschaften re-
gistriert. Das Procedere fur eine Geschdaftsgrindung gilt als
relativ einfach und ist innerhalb von zwei Monaten erledigt.
Als Stammkapital fur eine GmbH reicht eine Krone. Grinder
finden also ein gutes Umfeld vor, weshalb auch die EU-
Kommission viel Anerkennung fur Tschechiens Mittelstand
hat. Nach Einsch&tzung der Brisseler Beamten liegt das
Land bei der staatlichen Unterstttzung fur die kleinen und
mittelgroBen Betriebe, beim Zugang zu Finanzmitteln sowie
beim Ausbildungsniveau und der Innovationskraft Uber dem
europdischen Durchschnitt.

Theoretisch kdnnen KMU in Tschechien dank der prall gefull-
ten EU-Fonds aus dem Vollen schépfen —-wenn sie den buro-
kratischen Aufwand der Antragstellung und die Nachweis-
pflichten zur Mittelverwendung nicht scheuen. Wichtigste
Finanzquelle ist das Operationelle Programm ,Unternehmen
und Innovation fur Konkurrenzf&higkeit” (OPPIK). Darin ist
die Achse 2 fur die Unterstttzung von kleinen und mittleren
Unternehmen vorgesehen. Im aktuellen Programmzeitraum
2014 bis 2020 stehen fast 900 Millionen Euro aus Brissel zur
Verfagung.

Aus dem Programm OPPIK wird demnéchst auch der Natio-
nale Innovationsfonds NIF gespeist, der sich an technologi-
sche Startups in der Frihphase ihrer Entwicklung richtet. Der
Fonds soll im 2. Quartal 2018 seine Arbeit aufnehmen, den
jungen Firmen Seed-Kapital bereitstellen und ihnen unter
dem Dach von Inkubatoren Starthilfe geben.

Zu wenig gesellschaftliche Anerkennung
fir Grunder

Nachholbedarf fir die Mittelstandsszene in Tschechien sieht
die EU-Kommission beim Unternehmergeist und der &ffentli-
chen Wertschdatzung fur unternehmerische Initiative. Griinder
fanden noch zu wenig gesellschaftliche Anerkennung. Ebenso
seien die administrativen Hurden im Geschaftsalltag hoch,
die Umsetzung von E-Government komme nur schleppend
voran und sogenannte One-Stop-Shops, bei denen mehrere
Verwaltungsvorgdnge unter einem Dach erledigt werden
kénnen, seien immer noch rar. Viel Potenzial fir eine bessere
Entwicklung des tschechischen Mittelstandes sieht die EU-
Kommission auBerdem in der Férderung von Auslandsaktivi-
taten. Die KMU sollten sich mehr als bislang um Exportauf-
trédge bemihen.

Dafir baut das Wirtschaftsministerium unter anderem das
Auslandsnetz von CzechTrade aus. Die staatliche Gesellschaft
ist bereits an Uber 50 Standorten auf allen funf Kontinenten
vertreten. Besonders Deutschland ist dabei als Absatzregion
interessant, bestatigt Adam Jares, der das Buro von Czech-
Trade in Dusseldorf leitet - der erfolgreichsten AuBenstelle der
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Agentur. Jare$’ Team hilft tschechischen Firmen bei der
ErschlieBung des deutschen Marktes, vermittelt Ge-
sch&ftskontakte, informiert Uber die Rahmenbedingun-
gen, sucht Lieferanten und Abnehmer. ,Wir haben allein
2017 rund 300 Unternehmen betreut, so viele wie nie
zuvor”, berichtet Jares. ,,Drei Viertel davon waren KMU.”

Die Firmen kommen h&ufig aus den Branchen Maschi-
nenbau, Elektronik und Kunststoffverarbeitung und su-
chen Handelsvertreter fur ihre Produkte in Deutschland.
,Beim Erstkontakt ist die Sprachbarriere ein groBes Pro-
blem fir die kleinen Unternehmen”, erz&hlt der Blrolei-
ter. Die wenigsten Firmengriinder kénnen Deutsch, und
Englisch wollen die deutschen Geschaftspartner meist
nicht sprechen. CzechTrade hilft in der Anfangsphase,
die Barriere zu Uberwinden.

Deutschland ist fir tschechische KMU auch deshalb
interessant, ,weil dort zahlreiche internationale Leitmes-
sen stattfinden, bei denen die Unternehmen Kunden aus
aller Welt treffen kédnnen”, sagt Berater Jares. Czech-
Trade und das Prager Wirtschaftsministerium haben
tschechische Unternehmen deshalb 2017 bei der Teilnah-
me an 27 Messen in Deutschland unterstttzt. Weltweit
wurden 146 Messen geférdert, um mittelstandischen
Firmen beim Sprung auf die Auslandsmdarkte zu helfen.

Deutschland beliebtestes Auslandsziel
der KMU

,Deutschland ist aber klar das beliebteste Exportland fur
unsere kleinen und mittelstdndischen Betriebe”, sagt der
Dusseldorfer CzechTrade-Direktor Jare$. ,,Der Markt ist
in der N&he, die kulturellen Gemeinsamkeiten groB3 und
die Kaufkraft sehr stark.”

NatUrlich ist es fur die tschechischen Firmen nicht
immer einfach, sich auf dem sehr wettbewerbsstarken
deutschen Markt zu behaupten. Sie treffen dort auf
erfahrene Konkurrenz, die sie so massiv aus der Heimat
nicht kennen. Wahrend besonders im Westen der Bun-
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desrepublik die mittelstdndischen Unternehmen haufig
auf eine lange Familientradition zurlckblicken kénnen, be-
gann die Historie der KMU in Tschechien erst in den 1990er
Jahren. Vorher war privates Engagement in der Wirtschaft
vier Jahrzehnte lang unerwinscht.

Klassische Familienunternehmen, deren Historie mehrere
Generationen zurlckreicht, sind also rar zwischen Liberec
und Brtnn. Deshalb versucht Tschechiens Mittelstands-
vereinigung AMSP, die Familienbetriebe 2018 mit einer
Sonderkampagne ins Rampenlicht zu ricken. Denn laut
Verbandsvorsitzenden Karel Havlicek sind sie ,wider-
standsfdhiger in Krisenzeiten, sorgen fur Beschaftigung
im landlichen Raum und zeigen viel soziale Verantwortung
an ihren Produktionsstandorten”. Ein Ziel des Verbandes
ist es, den Terminus ,Familienunternehmen” gesetzlich zu
verankern.

In Tschechien sind laut Wirtschaftszeitung Hospoddiské
noviny 87 % aller Unternehmen familiengefahrt. Sie
tragen ein Viertel zum Bruttoinlandsprodukt bei. Die
Prager Equa Bank organisiert regelmdaBig den Wettbewerb
LFamilienfirma des Jahres”, der einen guten Uberblick zur
Vielfalt der Unternehmenslandschaft bietet. Preistrager
2017 war der Prager Mislihersteller Emco. Firmengrinder
Zdenék Jahoda hatte 1990 mit dem Handel von Textilma-
schinen gestartet. Spater importierte er Zerealien, bevor
mit einem einfachen Kichenbackofen die Eigenproduktion
von Getreideprodukten begann. Heute beschdaftigt Emco
Uber 200 Mitarbeiter und liefert Muslis, Breie, Riegel oder
Haferflocken in 45 Lander. Auch Jahodas Frau und seine
Kinder engagieren sich in dem Familienunternehmen.

Tomas Bata als Vorbild fir
Familienunternehmen

Ein Zitat des Urvaters aller tschechischen Familienun-
ternehmen, Tomd$ Bata, hat sich Miroslav Kristof auf
die Fahnen geschrieben: ,Bei einem guten Gesch&ft sind
alle Teilnehmer zufrieden”, steht auf der Webseite seines
Unternehmens Lorika. Der Handelsbetrieb aus Olomouc
ist spezialisiert auf Hygieneartikel fir Restaurants oder
Hotels. Sechs von 30 Beschd&ftigten gehdren zu Kristofs
Familie. Beim Wettbewerb der Equa Bank landete Lorika
2017 auf Platz Eins der Kategorie ,Kleine Unternehmen”.

Solche Familienbetriebe sind das ,Rickgrat jeder stabilen
Okonomie”, unterstreicht Mittelstandslobbyist Havli¢ek.
Zum Start des diesjahrigen AMSP-Schwerpunktthemas
sagte der Verbandsvorsitzende: ,,Familienunternehmen
tragen eine groBe Verantwortung fur ihr Umfeld, sie res-
pektieren Traditionen und unsere urspringlichen Produkte
und knUpfen daran an, was unsere Vorfahren geschaffen
haben.” Die Unterstltzung solcher Unternehmen zahle
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sich aus, da die Investitionen in den Regionen verbleiben
und dort Wirkung entfalteten.

Die AMSP will Verbraucher und GroBkunden aus der In-
dustrie Uberzeugen, dass Kleinbetriebe in Familienhand
zuverldssige und stabile Lieferanten sind. Einen solchen
Familienbetrieb leitet auch Udo Tarnawski, der sich 2011
im Ortchen Jenec westlich von Prag selbststandig ge-
macht hat. Zusammen mit seiner Ehefrau fihrt er das
Logistikunternehmen Tarn Log, vermittelt Lkw-Ladun-
gen und Transporte von und nach Tschechien.

Das Geschaftsumfeld im Land sieht Tarnawski posi-
tiv: ,Die Griindung der Firma war einfach und schnell
erledigt, die Kosten sind Uberschaubar und die Burokra-
tie fur kleine Unternehmen halt sich in Grenzen.” Der
47-Jahrige Bochumer hat seine Barordume im eigenen
Haus untergebracht und die Buchhaltung ausgelagert.
Mit dieser schlanken Struktur kann Tarn Log auch als
Kleinstunternehmen gegen die groBen Logistikdienstleis-
ter in Tschechien bestehen. Problem seien allerdings die
langen Zahlungsfristen der Kunden und der schwierige
Zugang zu Finanzierungen fur kleine Unternehmen,
erklart Firmengrander Tarnawski.

Mangelnde Innovationskraft bereitet
Sorgen

Dem Lobbyverband AMSP bereitet noch ein ande-

res Problem des Mittelstands Sorgen: die mangelnde
Innovationskraft. Tschechien gehért mit Forschungs-
ausgaben von rund 2 % der Wirtschaftsleistung zwar
zu den Vorreitern in Mittelosteuropa. Problem sei aber,
dass es dabei von EU-Fonds abhdngig sei, sagte AMSP-
Vorsitzender Havli¢ek in einem Beitrag fur die Tageszei-
tung Denik. Schon jetzt zeichne sich ab, dass die Mittel
in einigen Jahren nicht mehr zur Verflgung stehen.
Havlicek pladiert fir neue Férderans&tze wie bessere
Abschreibungsmaéglichkeiten fur Forschungsausgaben
oder die Vergabe gunstiger Kredite. Aktuell seien die
steuerlichen Regeln so unklar, sodass viele Firmen diese
gar nicht nutzten.

Auch bei wichtigen Zukunftsfragen wie Digitalisierung
und Vernetzung der Produktionswelten haben KMU in
Tschechien noch Nachholbedarf. Im Bericht zur Lage
des Mittelstands konstatierte das Wirtschaftsministeri-
um 2017, dass sie dem Trend Industrie 4.0 noch mit viel
Misstrauen begegnen. Sie nutzten bislang kaum externe
Beratung und Consultingdienste bei diesem wichtigen
Zukunftsthema. Hier musse noch viel Uberzeugungsar-
beit geleistet werden, um Stereotypen zu Uberwinden,
schreiben die Autoren der Analyse. Das gilt auch fur eine
Digitalisierungsstrategie, Uber die sich die Mehrheit der
kleinen und mittelstdndischen Unternehmen noch keine
Gedanken macht.

Umfragen unter den Gesché&ftsfihrungen der Betriebe
zeigen, dass fur die Umsetzung einer Industrie-4.0-Strate-
gie vor allem qualifiziertes Personal und Finanzressourcen
fehlen. Dadurch kénnte sich der technologische Rackstand
zu groBen internationalen Konzernen vergréBern.

Im Vorteil sind KMU, hinter denen finanzstarke Investoren
und Mutterhduser aus Westeuropa stehen, die ohnehin das
Internet der Dinge und die Vernetzung der Produktionspro-
zesse auf dem Schirm haben.

Deutsche Mittelstandler nutzen Stand-
ortvorteile

Die Wachstumschancen in Tschechien haben auch viele
deutsche Mittelstandler in das 6stliche Nachbarland ge-
lockt. Dazu gehort die Deutsche Holzveredelung Schmeing
aus Kirchhundem im Sauerland, die den Konstruktions- und
Isolierwerkstoff Dehonit produziert. Das inhabergefthrte
Familienunternehmen wurde 1934 im Sauerland gegrindet
und wird heute in der dritten Generation von den Bridern
Marc und Christian Schmeing geleitet.

Vor Uber 20 Jahren ist das Unternehmen nach Westbéhmen
gegangen und hat in Sokolov einen Produktionsbetrieb fur
Vorprodukte und Halbfabrikate gegrindet. ,,Der Grund
waren die glinstigen Lohnkosten und die kurzen Wege zur
Beschaffung von Rohstoffen”, erzghlt Marc Schmeing, der
heute Geschaftsfuhrer bei der tschechischen Tochterfirma
Dehonit-Falke ist.

Die Rahmenbedingungen im Land schdtzt Schmeing
grundsdtzlich positiv ein. ,Die Infrastruktur hat sich gut
entwickelt, Steuern und Arbeitsrecht sind auf europdischem
Niveau, die Internetanbindung ist in Ordnung.” Auch bei
der Finanzierung gebe es heute —anders als vor 15 Jahren

- keine Probleme mehr: ,,Die Banken arbeiten sehr schnell
und professionell.”

Trotzdem ist es fur ein mittelsténdisches Unternehmen
nach Schmeings Erfahrungen in Tschechien nicht immer
leicht, Geschdafte zu machen. Die KMU im Land wirden
kaum wahrgenommen und unterstitzt. Zudem halte sich
die Burokratie sehr formell an Regularien und arbeite wenig
ergebnisorientiert, so Schmeing. ,Da sind deutsche Behor-
den teilweise erheblich souverdner.”

Schwierige Suche nach Fachkraften

Auch die Beschaffung technischer Ersatzteile, die Gewin-
nung von Fachkr&ften oder von guten Handwerkern kann
in der Praxis Probleme bereiten, sagt der Geschdaftsfuhrer.
,Das kénnen wir dann haufig nur aus Deutschland sicher-
stellen.”

Die Personalgewinnung erweist sich fur Dehonit-Falke als
groBte Herausforderung in Tschechien. ,Qualifizierte und
engagierte Mitarbeiter zu finden und zu halten, wird immer
schwerer”, sagt Schmeing. ,,Bis vor zwei Jahren hatten wir
in unserem Unternehmen fast keine Personalfluktuation.
Das hat sich stark gedéndert, insbesondere bedingt durch
unsere grenznahe Lage zu Deutschland.” Zudem habe
sich die Qualitat der Ausbildung, die handwerklichen und
sprachlichen Kenntnisse in den letzten 15 Jahren kaum
verbessert. ,Hoffentlich racht sich das nicht in einigen
Jahren.”

Das Sauerldnder Unternehmen hat in Tschechien trotz der
zuweilen schwierigen Marktbedingungen groBe Zukunfts-
plane. Erst vor zwei Jahren wurde eine 6.000 gm grofBe
Halle erworben, um die Produktion auszuweiten. Doch
eine finale Entscheidung darlber ist noch nicht gefallen.
,Zun&chst missen wir uns qualitativ weiterentwickeln”,
schrankt Geschaftsfuhrer Schmeing ein. , In den letzten
zwei, drei Jahren sind unsere Kosten schneller als die Pro-
duktivitdt gewachsen. Das ist nicht gut.” @

Produktion bei Dehonit-Falke
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Co zadaji malé a stredni
podniky - doporuceni
pro nemeckou politiku

Marc Evers
Némecky sném obchodnich a prdmyslovych komor

P&t mésici od voleb a stale neni nova vlada.
Situace, na kterou si Némci musi teprve zvykat.

V dobé redakéni uzavérky to vypadalo na pokra-
éovani dosavadni velké koalice konzervativni

unie CDU/CSU a socialni demokracie (SPD), které
se dohodly na znéni koaliéni smlouvy. Ekonomice
podle vSeho moc nevadi, Ze se sestavovani nové
vlady tak vlede. Hospodarfsky rust i zaméstnanost
jsou na rekordni Grovni, statni pokladna vykazuje
stale vétsi prebytek a statni dluh klesa. Pobézi
némeckd ekonomika i naddle sama od sebe? A kdy

se nova vladada do prace, nehraje tedy ani tak
velkou roli? Odpovéd’ na obé otazky zni: ne!

Opak je pravdou. Obzvlast pro malé a strfedni
podniky je nesmirné dileZité, aby vlada vytvorila
stabilni podminky pro podnikani a zlepsila fak-
tory ovliviiujici investiéni rozhodovani. I kdyz
to pri pohledu na ekonomické ukazatele nemusi byt
hned zrfejmé, pro Némecko to jsou velké vyzvy.

Priznivé hospodarské prostredi..

Zacdtkem roku se Némecky sném obchodnich a primyslovych
komor (DIHK) v prazkumu ptal zhruba 25 tisic malych

a stfedné velkych podnikd (do 500 zaméstnanct), jak hodnoti
svou ekonomickou situaci a jaky oc¢ekdvaji dalsi vyvoj. Firmy vidi
svou situaci nejlépe od roku 1985, kdy probéhl prvni prazkum.
53 % dotazovanych spolec¢nosti ji hodnoti jako dobrou, pouze
Firmy pocitaji s lepsim byznysem jak v Némecku, tak v zahrani-
¢&i. Kromé toho chtéji némecké podniky vice investovat. Pri tom

nabird na vyznamu i rozsifovdni vyrobnich kapacit. Firmy pldnuji

pfijimat nové zaméstnance - dlouhodobé jsou pravé malé
a stfedni podniky hnaci silou tvorby novych pracovnich mist.
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... dle nedostatek zaméstnancu

Odpovédi firem viak nepoddvaiji jen pozitivni obrazek: Stdle vétsi
prekdzkou se stdvd zejména nedostatek kvalifikovanych pracov-
nikd. 60 % malych a stfednich podnikd v ném vidi riziko pro dalsi
rozvoj. Napéti na pracovnim trhu navic zvysuje mzdové ndklady,
coz malym a stfednim podnikdm kazi pozitivni vyhled. Také

v zdrijovém prlzkumu DIHK, ktery probéhl u pfilezitosti voleb
do spolkového snému, firmy povazovaly pravé nedostatek pra-

covnich sil a jeho dopad na mzdové ndklady za zésadni problém.

Dostupnost kvalifikovanych zaméstnancd vnimaji podniky s 20
az 250 zaméstnanci dokonce vyrazné negativnéji nez ostatni.

Malé a stfedni podniky pozoruji i dalsi rizika

Nedostatek pracovnikl nenf jedinym rizikem. Malé a stfedné
velké firmy pozoruji v posledni dobé zhorseni i u dalsich fakto-
rd. Plati to hlavné pro byrokratickou zdtéz, mysli si dvé tretiny

o O
*- P
Malé firmy

0 - 19 zaméstnancl

Dostupnost

pracovnich sil )
Stredni firmy

20 - 249 zaméstnanct

250 - 499 zaméstnanct

1... velmi dobra
6... nedostateénda

3,8 4’13,8 3,9

Celkové

DIHK 10/2017

malych firem do 20 zaméstnancd. Ty predstavuji velkou &dst
némeckého hospodarstvi-tvori 95 % vsech podnikd a zamést-
navaji Sest miliond osob. Navzdory dvéma tzv. zdkonlim

o snizeni byrokracie (,BUrokratie-Entlastungsgesetze”), které
byly prijaty v minulém volebnim obdobi, se zjevné nepodarilo
malym podnikdim od byrokracie ulevit.

Za prioritu povazuji malé a stfedni podniky i digitalizaci. Kazdy
druhy z nich by na vrcholu politické agendy rad vidél rychly inter-
net i na venkové a moznost vyfidit vice administrativy online.

32 % malych podnikd se dozaduje darového systému
naklonénému investicim - u velkych firem je to jen 17 %. Za
naléhavé téma, kterym by se budouci vidda méla zabyvat, po-
vazuje tfetina stfedné velkych firem i omezeni vydajd v oblasti
energetické transformace (tzv. ,Energiewende”). Vice nez
tretinu malych a stfedné velkych podnikd navic brzdi dopravni
infrastruktura, vozovky ve $patném stavu a uzaviené mosty.

Vyzva: firemni ndstupnictvi

Stdle vétsi vyzvu predstavuje pro malé a stfedni podniky
ndstupnictvi. V asi milionu némeckych firem jsou viastnici ve
véku 55 let a vice. Podle prizkumd obchodnich a prémyslo-
vych komor budou mit tfi ¢tvrtiny téchto firem, tedy asi

800 tisic, v horizontu deseti let znacny problém najit ndstup-
ce. Casto se ani pfi dobré hospodaiské situaci nedafi najit
nékoho, kdo by firmu prevzal.

Na této sloZité situaci md svdj podil nejen demografie, ale

i politika. Podle aktudlniho reportu DIHK vzrostl podil potenci-
dlnich nastupcd, ktefi vidi problém v dédické dani.V roce 2016
doslo v Némecku k reformé dédické dané. V jejim disledku
ocekdvaji mozni ndstupci vétsi darové zatizeni.

Co je potrfeba udélat - agenda pro malé
a stfedni podniky

Zkusenosti firem ukazuji, Ze nynéjsi velmi dobrd ekonomickd
situace v Némecku neni samozrejmosti. Pokud by politika

ANZEIGE / \NZERCE

usnula na vaviinech, mohlo by se ji to vymstit v dobdch zpo-

maleni ekonomiky. Dilezité jsou ndsledujici body:

e novy zakon o odbourdni byrokracie, ktery prinese znatel-
nou uUlevu hlavné malym a stfednim podnikiim

e zdanéni firem, které bude pfiznivé pro investovdni; k tomu
patfi ulevy na dani z prijm0, moderni systém odectud
z dani, méné darové byrokracie a v neposledni fadé
dédicka dan, kterd odpovidd praxi a je naklonénd malym
a stfedné velkym podnikdm

e pokracovdni digitalizace - vybudovdni plosné optické infra-
struktury a digitalizace statni spravy

e rozsdhlé opravy a rozsifeni dopravni infrastruktury

e omezeni ndkladd na energetickou transformaci a snizenf
podilu stdtu na ndkladech za energie

e malé a stredni podniky potfebuji chytré a motivované
lidi; k zajisténi pracovnich sil patfi posileni odborného
vzdélavani, navyseni kapacit predskolnich zafizeni, fizend
imigrace kvalifikovanych osob a zintenzivnéni informovani
zahranic¢i o dobrych kariérnich perspektivéch v Némecku.

Z tohoto pohledu davd koali¢ni smlouva rozporuplné signdly,
v neposledni fadé zplsobené politickym kompromisem.

Lze proto bohuzel o¢ekdvat vyssi mzdové ndklady a nové
regulace. Velkou slabinou je rezignace na snizeni dani firem.
Posledni velkd reforma zdanéni podnikd v Némecku probéhla
pred deseti lety. Podniky nemohou pocitat ani se snizenim
cen za elektfinu. Pozitivni je urcité jednoznacny zdvazek

k vystavbé rozvodné sité. Slibné jsou cile pro oblast vzdéldva-
ni, dopravu a vystavbu Sirokopdsmového pripojeni. Pro malé
a stredni firmy je dtlezité ohldasené snizovdni byrokracie,
napfiklad v dafiovém prdvu nebo pfi schvalovdni tzemniho
pldnu a udélovdni stavebnich povoleni.

Novd spolkovad vldda udéld jen dobre, bude-li dbdt na
dobrou hospodarskou politiku pro malé a stfedni podniky.
Obchodni a priimyslové komory jsou zde partnerem pro
odbornou firemni expertizu. ()
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Kam kraci stredni stav?

Tschechischer
quo vadis?

>>> Der Mittelstand hat seit der Samtenen Revolution

groBere Veranderungen durchgemacht als die groBen
Unternehmen. Die internationalen Firmen und die
urspringlichen tschechischen Konzerne konnten auf
einem mehr oder weniger starken Fundament aufbauen
- wie etwa eine renommierte Marke oder bestehende
Kundenbeziehungen. Die kleinen Firmen begannen bei
null, ohne Rickhalt, Erfahrung und Kapital. Wir
waren ausgestattet mit dem Willen und der Naivitéat
der damaligen Zeit, die Welt zu veréndern. So be-
gannen wir, ein Gewerbe aufzubauen, ohne zu ahnen,
was Unternehmertum eigentlich bedeutet.

Fur das politische Establishment und die Medien befanden

sich kleine Unternehmen damals auBerhalb ihres Radars, ihrer
Wahrnehmung. Kleine Unternehmer verfagten auch nicht Gber
die n&tigen Mittel, um Parteien zu unterstUtzen, und die Medien
glaubten nicht, dort die guten Geschichten oder Sensationen
zu finden. Die Helden des damaligen Journalismus waren die
Industriekapiténe, kleine Firmen standen am Rand des gesell-
schaftlichen Interesses.

Zur Jahrtausendwende haben wir deswegen den Verband
kleiner und mittlerer Unternehmen sowie der Gewerbetrei-
benden (AMSP CR) gegriindet. Das Ziel war, die Interessen der
Unternehmer und der Einzelverbdnde zu bindeln, alle zu einem
gemeinsamen Vorgehen zu bewegen, die kleinen Unternehmen
sichtbar zu machen und den Gewerbetreibenden dauerhaft
Gehor zu verschaffen im Gesetzgebungsprozess. Wir begannen,
den Staat, die Gesellschaft und die Gewerbetreibenden selbst
davon zu Uberzeugen, dass sie die Basis einer gesunden Wirt-
schaft sind, dass sie ein Gegengewicht darstellen zum Einfluss
der internationalen Firmen, dass sie die l&dndlichen Gegenden
versorgen sowie an Traditionen und frihere Marken ankntpfen.

32

Mittelstand,

>>> Podnikatelsky stifedni stav proSel od revoluce
daleko vétsi zménou nez velké spolecnosti.
Zatimco nadnérodni firmy nebo plvodni éeské
koncerny viceméné navézaly na lépe €i méné
vybudované zéklady, spocivajici v existenci
produktl €i zdkaznickych vztahl, malé firmy
v 90. letech zacinaly od nuly, bez zéazemi,
zkuSenosti a zdrojd. Vybaveni touhou, dobovou
naivitou a odhodlanim zménit svét jsme zacdali
budovat Zivnosti, aniz bychom tus$ili, co
vlastné podnikani znamena.

Pro tehdejsi politicky establishment ¢i média

bylo malé podnikani pod rozliSovaci uroven. Mali
podnikatelé nedisponovali zdroji pro sponzorovdni
politickych stran a média v Zzivhostech nenacha-
zela pfibéh ani senzace. Hlavnimi protagonisty
tehdejsich magazind byli tzv. kapitdani pramyslu,
malé firmy byly na okraji spole¢enského zajmu.

Na pfelomu milénia jsme proto zaloZili Asociaci
malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd (AMSP
CR), jejimz cilem bylo zkoncentrovat roztfisténé
zdjmy podnikateld a jejich svazl, zmobilizovat
viechny k jednotnému postupu, zviditelnit malé
podnikani a ziskat Zivnostnikdim trvalé pozice v le-
gislativnim procesu. Zacali jsme presvédcovat stat,
spolec¢nost i Zivnostniky samotné, Ze jsou zdkladem
zdravé ekonomiky, Ze vyvazuji vliv nadndarodnich
subjektd, vytvareji obsluznost venkova a navazuji
na tradice a plvodni produkty.

Ziskat pro mensi firmy odpovidajici prostor viak
trvalo dalSich deset let. Nejdfive nds prehlizeli,

Den kleineren Firmen entsprechenden Raum zu schaffen,
dauerte jedoch weitere zehn Jahre. Zuerst haben sie uns
Ubersehen, dann ausgelacht, spdater haben sie Zusammenar-
beit angeboten, und zuletzt haben sie sich uns angeschlossen
—auch so I&sst sich unsere Beziehung zu Regierung, Parlament,
den groBen Firmen und weiteren Unternehmervertretern
darstellen. Wendepunkt war die Finanz- und Wirtschaftskrise.
Seitdem ruicken die KMU immer weiter in den Mittelpunkt der
Gesellschaft. Wir fehlen bei keiner Entscheidung, in den Medien
Uberwiegen seitdem Meldungen tber Unternehmer aus den
jeweiligen Regionen, der tschechische Handwerker erhalt
gesellschaftlich immer mehr Gewicht gegenlber dem ausldn-
dischen Investor, und die Férderung von Familienunternehmen
wird zum zentralen Thema der Politiker hierzulande.

Unser Verband schreitet schwungvoll voran: Wir vertreten heute
auBer einzelnen Mitglieder auch 50 Einzelverb&nde, mehrere
Zehntausend Unternehmen, die in einer Linie stehen und
dieselbe Sprache sprechen. Jungunternehmer, Handwerker,
Frauen als Unternehmerinnen, Gemischtwarenldden und Knei-
pen, Kleinbauern oder gewerblich t&tige Rentner haben einen
starken Ruckhalt und missen vor niemandem mehr gesenkten
Hauptes stehen. Jedes Jahr machen wir ein anderes Segment
sichtbar: 2016 war das ,,Jahr des Handwerks”, 2017 das ,, Jahr
der landlichen Regionen” und 2018 prdsentieren wir das ,, Jahr
des Familienunternehmens”. Aufklarung, viele Hundert Ver-
anstaltungen in allen Regionen, Gesetzesdnderungen und die
Medialisierung von Handwerkern, Unternehmern auf dem Land
oder Familienbetrieben, Gewerbetreibenden und Bauernhéfen,
das waren die Themen der vergangenen Jahre.

Und da die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskam-
mer unser Vorbild in der Propagierung der Wirtschaft 4.0 ist,
freut es uns, dem Magazin Plus als erstes Medium mitzuteilen,
dass wir fur 2019 das ,,Jahr des digitalen Unternehmens” vor-
bereiten. Gerade in diesem Bereich sehen wir die tschechische
Regierung stark gefordert. Wir erwarten von ihr, dass sie selbst
beispielhaft voranschreitet und das bisher bescheidene Tempo
bei der Einfihrung des E-Governments zwischen Staat und
Unternehmen deutlich erhéht. #

Karel Havlicek
Vorsitzender AMSP CR, Verband der KMU Tschechiens

predseda predstavenstva AMSP CR

pak se nam smdli, pozdé&ji nabidli spoluprdci, nakonec
se k ndm pfipojili. | tak Ize charakterizovat nds vztah

k vliadé, parlamentu, velkym firmdm nebo ostatnim
zdstupcdm podnikateld. Milnikem se stala svétova krize,
od které se malé a stfedni podniky stavaji sttedobodem
spole¢nosti, nechybime u Zadného rozhodnuti,

v médiich pfevazuji zpravy o podnikatelich z regiond,
Cesky femeslnik ziskavd ve spole€nosti vétsi vahu nez
zahraniéni investor a podpora rodinnych firem se stava
ustfednim tématem tuzemskych politikd.

Nase asociace jede strhujicim tempem, pod jednou
stfechou dnes sdruzujeme mimo individudlnich ¢lent
padesdat dalsich svazl, reprezentujeme desitky tisic
subjektd, stojicich v jednotném Siku a hovoficich
stejnym jazykem. Zacingjici podnikatelé, femeslinici,
Zeny v podnikdni, malé kolonidly a hospody, drobni
péstitelé &i podnikatelé v ddchodovém véku ziskavaji
silné zdzemi, stavaji se sebevédomymi a obrazné
feceno jiz nestoji pred nikym s cepici v ruce. Kazdy rok
zviditelnujeme konkrétni segment, probéhl Rok femesel
2016, Rok venkova 2017, organizujeme Rok rodinného
podnikani 2018. Osvéta, stovky akci v regionech, zmény
v zdkonech a medializace femeslnikd, podnikateld na
venkové nebo rodinnych firem, Zivnosti ¢i farem jsou
tématy poslednich let.

A protoze Cesko némeckd obchodni a pramyslové
komora je nasim vzorem v propagaci Podnikdni 4.0,
jsme radi, Ze ¢asopis Plus je prvni, komu mazZeme sdélit,
Ze jiz pripravujeme Rok digitalniho podnikdni 2019.
Pravé v této oblasti spatfujeme i velkou ulohu vlady,

od které ocekdvame, Ze sama pljde vzorem a zvysi
doposud pomalé tempo elektronizace vztahu mezi
statem a podnikateli. ®
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DIE FRAGE | OTAZKA

Fachkraftebedarf: Was kann der Mittelstand
tun? Jak si mohou malé a stredni firmy
zajistit dostatek odborniku?

Hel'muf-
Schweiger

Geschdaftsfuhrer | jednatel
Gerresheimer Horsovsky Tyn

Untemehmen kénnen nicht fruh genug
beginnen, fur sich zu werben und in die
Ausbildung der Mitarbeiter zu investieren.
Gerresheimer Horsovsky Tyn und die Be-
rufsschule in Domazlice beschreiten neue
Wege in der technischen Ausbildung. In
einem gemeinsamen Programm bilden wir
Fachtechniker fur die Kunststoffindustrie aus.
Fur Tschechien ist das ein véllig neuer An-
satz und zeigt, dass Schulen mit Produkti-
onswerken zusammenarbeiten kénnen. Am
Ende profitieren beide davon: die jungen
Azubis von einer fundierten

Ausbildung und praxisnahen Erfahrungen
und das Werk von gut ausgebildeten,
erfahrenen Mitarbeitern.

Podniky nemohou nikdy dost brzy
zacit investovat do vzdéldvani svych
budoucich zaméstnanct. Firma
Gerresheimer Horsovsky Tyn a SOU
Domatzlice se spole¢né vydaly na novou
cestu a vzdélavaji techniky pro plasti-
kafsky pramysl. V Cesku je to Uplné& novy

pfistup, ktery dokazuje, Ze Skoly a vyrobni

podniky mohou spolupracovat. Prospéch
z toho maji nakonec obé strany: Mladi
lidé ziskaji fundované vzdélani a praktické
zkusenosti a firma kvalitné vzdélané

a zkusené zaméstnance.
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|n einem Unternehmen wie dem
unseren ist es eine der groBten Her-
ausforderungen, Fachkr&fte zu halten.
In unserem Umfeld gibt es mindes-
tens sieben weitere Mitbewerber, die
dasselbe Mitarbeiterprofil benstigen.
Wir sind Uberzeugt, dass das Wich-
tigste fur Mitarbeiter im IT-Bereich ein
interessantes Projekt ist, das einen
hohen Anteil an Innovation und For-
schung beinhaltet. Ebenso wichtig sind
die Flexibilitat der Arbeitszeit und die
Maoglichkeit zu Homeoffice. Nicht zu-
letzt zahlt auch das Team und dessen
Zusammenhalt. Wir bemihen uns, ein
synergetisches Umfeld far Teamwork
zu schaffen.

avi I’OVCI

HR manager | IXPERTA

Ve firmé, jako je ta nase, je

jednou z nejvétsich vyzev udrzet si
odborniky. V dosahu nasi spoleé¢nosti
je minimdlné sedm dalSich, které
potrebuiji profilové stejné pracovniky.
Jsme presvédceni, Ze pro lidi v IT je
nejdllezitéjsi zajimavy projekt, jehoz
soucdsti musi byt vysoky podil inovaci
a vyzkumu. Neméné dulezitd je volnost
pracovni doby a moznost prdce

z domova. A v neposledni fadé kolektiv
a jeho soudrznost. Snazime se vytvaret
prostiedi pro tymovou prdci.
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DCI{I ol
Kradmer

Leiter Finanzen und Verwaltung
vedouci odd. finance a administrativa
DFH Haus CZ

Eine Zusammenarbeit mit Grund- und
Mittelschulen sollte jedes mittelsténdische
Unternehmen anstreben, um den Nach-
wuchs frihzeitig einzubinden. Durch Leihar-
beiter werden lediglich personelle Engpésse
ausgeglichen. Zugleich suchen die Unter-
nehmen verstdrkt vor allem nach digitalen
Lésungen, welche die Produktionsprozesse
automatisieren und vereinfachen. Die kon-
tinuierliche Weiterbildung des Personals und
das Employer Branding gewinnen zugleich
immer mehr an Bedeutung. Zufriedene
Mitarbeiter sind die beste Visitenkarte eines
Unternehmens. Damit verbunden sind eine
attraktive Entlohnung und Benefits.

Malé a stfedni firmy by mély spolupra-
covat se zdkladnimi a stfednimi skolami,
aby si v€as zajistily budouci zaméstnance.
Zaméstndvanim agenturnich pracovnikd
Ize Fesit jen akutni nedostatek persondlu.
Firmy by zdrover mély intenzivné hledat
predevsim digitdlni FeSeni pro automa-
tizaci a zjednoduseni vyrobnich proces(.
Na vyznamu ziskavd neustdlé vzdélavani
persondlu a employer branding. Spokojeni
zaméstnanci jsou nejlepsi vizitkou firmy.

S tim souvisi i atraktivni odménovani

a benefity.
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ZIFFERNBLATT | CISELNIK

Kleine und mittlere Unternehmen 2016
Malé a stredni firmy 2016

Basis-infos
Zakladni informace

Anzahl | Poéet' 2,54 Mio.
Anteil KMU an Gesamtanzahl | podil na celkovém poétu podnika: 99,6 %
Anteil an Beschaftigung | podil na zaméstnanosti 63,4 %
Anteil am Gesamtumsatz | podil na celkovém obratu 541 %
Anteil an Investitionen | podil na investicich® 42 %
Anteil am Exportumsatz | podil na exportu® 171 %
Anteil an Ausgaben fur F&E | podil na vydajich do vyzkumu a vyvoje’ 9 %

Starkster Wirtschaftszweilg
Nejsilnéji zastoupena odvétvi

nach folgenden Kriterien | dle ndsledujicich kritérii:

DE

Anteil an Gesamtzahl | podil na poétu podniki: Einzelhandel | maloobchod

Anteil an Beschaftigung | podil na zaméstnanosti: Einzelhandel | maloobchod

Anteil an Bruttowertschépfung | podil na hrubé pridané hodnoté: Einzelhandel | maloobchod

Ccz

Anteil an Gesamtzahl | podil na poétu podnikt: Einzelhandel | maloobchod

Anteil an Besché&ftigung | podil na zaméstnanosti: Produktion | vyroba

Anteil an Bruttowertschépfung | podil na hrubé pridané hodnoté: Produktion | vyroba

Starkste Wachstumsbranche
Odvétvi s nejvétsim ridstem

DE+CZ: Information & Kommunikation | Informaéni a komunikaéni technologie

Produktivit&tszuwachs | rdst produktivity
Beschaftigungszuwachs | rist zaméstnanosti

1

1,01 Mio.
99,8 %
66,8 %
54,5 %

59 %
31 %
351 %

Hinweis: Grund fur die im Landervergleich proportional hohe Zahl von KMU in Tschechien ist zum einen ein hoher Anteil von

Scheinselbst&ndigkeit, zum anderen fihren viele Angestellte nebenbei auch einen Gewerbeschein, um ihr Gehalt aufzubessern.
Upozornéni: Nadpramérné vysoky poéet malych a stfednich podnikt v CR je zptsoben jednak tim, Ze v uréitych

odvétvich se ve vysoké mife vyuzivd tzv. Svarcsystém, a jednak tim, Ze mnoho zaméstnanct vedle hlavniho pracovniho

poméru pracuje jesté i na Zivnostensky list, protoze si chtéji zvysit prijem.
2)
2015

Quellen | Zdroje: Europaische Kommission | Evropska komise, destatis.de, czso.cz, mpo.cz
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for tomorrow

Erstklassige Unternehmen wissen, dass ihre
Mitarbeiter der Schlussel zum Erfolg sind. Exe-
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QUERDENKER | INOVATORI

SGIENCE-FICTION IN DER
UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION
VE FIREMNI KOMUNIKACI

Software lernt in x-beliebigen
Sprachen Gedanken zu lesen

Pavla Francova

>>> Der Super-Gau in der Unternehmenskommunikation:

Die Abteilung geht in einem Meer von Kunden-SMS
und -Mails unter und reagiert nicht mehr. Ein
Startup aus Pilsen hat nun einen speziellen Algo-
rithmus entwickelt, der aus zigtausenden Texten
in allen moglichen Sprachen blitzschnell das
Wesentliche ermittelt und ordnet. SentiSquare
und sein Big-Data-Tool nutzen bereits Banken,
Telekommunikationsanbieter und Autokonzerne.

,Wenn ein Operator etwa 40.000 SMS im Monat erhalt, sind

wir in der Lage, diejenigen Kunden herauszufiltern, die verdrgert
sind. Das sind dann vielleicht 200, also eine Menge, die das Un-
ternehmen ohne Mihe bearbeiten kann. Alles dreht sich darum,
dass die Firmen zufriedene Kunden haben”, erklart Jan Tichy von
SentiSquare.

Das Pilsener Startup-Unternehmen hat einen Algorithmus fur die
semantische Textanalyse von groBen Datenmengen (Big Data)
entwickelt. ,Er kann Millionen Mal schneller lesen als ein Mensch
und jede beliebige Sprache erlernen”, sagt Tichy. Das Programm
funktioniert so, dass man Texte ,einfullt”, zum Beispiel Kunden-
E-Mails, Kommmentare auf sozialen Netzwerken oder auch
Kurznachrichten. Die SentiSquare-Software verarbeitet sie zu
handhabbaren Inhalten. ,Sie stellt fest, was die Menschen zum
Beispiel Uber ein Produkt denken, was fir ein Meinungstrend in
einer bestimmten Branche herrscht und wie sich Kundenwiin-
sche verdndern”, erklart Tichy.

Je mehr Texte, umso besser

Der Algorithmus, der innerhalb von wenigen Tagen jede Sprache
beherrschen kann, funktioniert so &hnlich wie bei einem Klein-
kind, das seine Muttersprache erlernt. Zundchst nimmt er eine
ungeheure Menge von Wértern wahr, beginnt sie dann allmah-
lich zu verstehen und bringt sie in den richtigen Zusammen-

>>>

Software, ktery se v libovolném jazyce
nauci éist myslenky

PFedstavme si katastrofu neskuteénych rozméru

ve firemni komunikaci. Celé oddéleni je zavaleno
SMS a e-maily zdkaznikl a nestihd na né reagovat.
Startup z Plzné vyvinul speciadlni algoritmus,
ktery umi bleskové vyhodnotit tisice textd ve
vSech moZnych jazycich a najit v nich to pod-
statné. SentiSquare a jeho nastroj pro big data
uz vyuzivaji banky, operatori i automobilky.

+Napfiklad kdyz pfijde operdtorovi na 40 tisic SMS zprav
mésic¢né, dokdZzeme mu v nich najit ty zakazniky, ktefi
jsou nastvani. Téch je tfeba 200 a to je mnozstvi, které
uz firma zvlddne oslovit a jejich problém vyresit. Celé je
to o tom, aby firmy mély spokojené zdkazniky,” vysvét-
luje Jan Tichy ze SentiSquare.

Plzensky startup vyvinul algoritmus pro sémantickou
analyzu textd velkého mnozstvi dat. ,Umi &ist milion-
krdt rychleji nez ¢lovék a dokdze se naucit libovolny
jazyk," fika Tichy. Ndstroj funguje tak, Ze se do néj
,nasypou” texty, napfiklad e-maily od zdkaznikd,
komentdre na socidlnich sitich nebo tfeba SMS zprdvy.
Ndsledné je SentiSquare zpracuje a zjisti, co se v nich
pise. ,Zjisti, co si lidé mysli napfiklad o produktu, jaky
vlddne ndzorovy trend v daném odvétvi nebo jak se
méni prani zdkaznikd,” vysvétluje Tichy.

"y

Cim vic textu, tim lépe

Algoritmus, ktery se dokdze béhem pdr dnd naucit
jakykoli jazyk, tak funguje podobné, jako kdyz se
malé dité u¢i materstinu. Nejprve vnimd ohromné
mnozstvi slov a postupné je za¢ind chdpat a spojuje si
je do kontextu. Cim vic textl md tedy dité, respektive
algoritmus k dispozici, tim Iépe pracuje.

besser arbeiten, je mehr Texte ihm zur Verfigung stehen.
SentiSquare wird zum Beispiel auch verwendet, wenn Unter-
nehmen herausfinden wollen, wie erfolgreich ihre Kampagnen
sind, oder einfach nur, um Zeit zu sparen: E-Mails etwa werden
automatisch an die richtigen Empfanger in einem Unternehmen
weitergeleitet.

Der Bereich der semantischen Textanalyse fur Big Data hat sich
in letzter Zeit rasant entwickelt. Kommentare, Bewertungen,
Diskussionen - die Menschen kommunizieren immer mehr im
Internet. Lésungen, die diese Wortflut beherrschbar und nutzbar
machen, sind eine umkdmpfte Zukunftsbranche. Naturlich
bemihen sich auch die ,,Big Player” auf dem Markt um solche
Analyseverfahren. IBM zum Beispiel entwickelt gerade ein neues
smartes Worterbuch, das allerdings nur far eine Sprache, zum
Beispiel Englisch, verwendet werden kann.

Keine Schlisselworter gebraucht

Die Lésung von SentiSquare kommt hingegen ganz ohne Vor-
kenntnisse einer bestimmten Sprache aus. Die Big-Data-Lésung,
die seit 2014 auf dem Markt ist, braucht lediglich eine sehr groBe
Menge von Texten, in die sie sich vertieft und die sie mit der Zeit
Jversteht”.  , Wir sagen dem System nicht anhand von Schltssel-
wortern, wonach es suchen muss. Wir geben ihm nur Daten,
und es sagt uns von selbst, wortber die Leute sprechen”, fugt
Tichy hinzu. Auf diese Weise deckt es auch neue Themen auf,
von denen Firmen noch nicht einmal selbst wissen. Ein weiterer
Vorteil einer solchen Lésung besteht darin, dass sie sich auch

fur weniger verbreitete Sprachen wie zum Beispiel Tschechisch
eignet, auf die sich groBe Konkurrenten nicht konzentrieren.

SentiSquare, das an der Westbéhmischen Universitét in Pilsen
unter der Leitung von Josef Steinberger entwickelt wurde, hat
auBer in Tschechien auch Kunden in anderen Landern. Sein
Algorithmus bearbeitet zum Beispiel schon Texte auf Slowakisch,
Deutsch, Englisch, Franzésisch, Spanisch oder auch Ungarisch.
Zu den gréBten Kunden gehéren Mobilfunkanbieter wie T-Mobile,
Banken wie Ceska spofitelna und CSOB, aber auch E.on und
Volkswagen. Das Startup, das etwa zehn Mitarbeiter beschaftigt,
arbeitet auch mit Microsoft zusammen, und Tichys Worten
zufolge wéchst es jedes Jahr um das Vierfache. @

Sentje

Machines that

Ndstroj SentiSquare se vyuZivd napfiklad i k tomu,
aby spoleénosti zjistily, jak Uspésné jsou jejich
kampané, nebo jednoduse k uspofe ¢asu: napfiklad
e-maily se daji automaticky preposilat na spravné
adresdty ve firmé.

Oblast sémantické analyzy textd v big data se v po-
sledni dobé rychle rozviji a vzhledem k tomu, jak
pfibyvda komentdrd, hodnoceni a dalsi komunikace
mezi lidmi na internetu, je zfejmé, Ze feseni, kterd tuto
zdplavu textld budou umét zpracovat a vyuzit, jsou
oborem budoucnosti. Naudit se cist tyto texty se snazi
pfirozené i velci hraéi na trhu. Napfiklad IBM vyviji
chytry slovnik, ten se ale pak dd pouzit jen pro jednu
fec, tfeba anglic¢tinu.

Kliéovad slova nejsou potreba

Proti tomu reseni SentiSquare, které funguje od roku
2014, nepotfebuje zddnou predchozi znalost daného
jazyka. Potfebuje jen ohromné mnozstvi textu, do
kterého se zacte a postupné ho ,pochopi”. ,Nefikame
systému pomoci kli€ovych slov, co md hledat. Jen

mu ddme data a on ndm sdm fekne, o ¢em lidé
mluvi,” doddva Tichy. Maze tak odhalit i nova témata,
o kterych firmy jesté ani nemusi védét. Vyhodou
takového feseni navic je, Ze se hodi i pro mensi jazyky,
jako je tfeba cestina, na které se velci konkurenti
nezaméruji.

SentiSquare, ktery vznikl pfi Zdpadoceské univerzité
v Plzni pod vedenim docenta Josefa Steinbergera, ma
kromé Ceska jiz zdkazniky i v dal$ich zemich, jeho
algoritmus zpracovavd napfiklad texty ve slovensting,
némcing, angli¢ting, francouzsting, spanélstiné

nebo tfeba i v madarstiné. Mezi nejvétsi klienty patfi
telekomunikaéni operdator T-Mobile, banky, jako je
Ceska spofitelna a CSOB, ¢&i spoleénost E.on nebo
tfeba Volkswagen. Startup, v némz pracuje zhruba
desitka lidi, spolupracuje i s Microsoftem a podle slov
Tichého roste kazdy rok &tyindsobné. @

Your Customer's langy
hang. Das Kind beziehungsweise der Algorithmus kann umso :
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ERFOLG | USPECH

Liko-S setzt auf Innovation, baut
Hallen auf der ganzen Welt und eroff-
net eine Niederlassung in Indien

Pavla Francova

>>>

,Gerade bin ich auf dem Weg nach Indien”, sagt Chef und
Firmengridnder Libor Musil am Telefon. Schon seit funf Jahren ist
das Erfolgsunternehmen in Indien vertreten, jetzt eréffnet es dort
eine eigene Niederlassung. Wie hat sich das Familienunternehmen
aus Slavkov bei Briinn, das einen Jahresumsatz von 850 Millionen
Kronen erzielt und in die ganze Welt liefert, zu einem der Bran-
chenfuhrer entwickelt?

Am Anfang standen die Halle einer Pleite gegangenen Zucker-
fabrik, eine Schleifmaschine, ein SchweiBgerat und eine alte
Schreibmaschine. Wir schreiben das Jahr 1992 und Libor Musil
wusste, er will unternehmerisch tdtig sein. Zusammen mit seinem
Schwiegervater griindete er in Slavkov (Austerlitz) die Firma Liko-S
und machte sich an den Bau von Hallen und die Metallerzeug-
nisse. ,Der einzige Ort, wo sich damals Geld verdienen lie3, war
Deutschland”, erzaéhlt Musil. Also setzte er sich in einen geliehenen
Skoda 120 und begab sich mit sparlichen Deutschkenntnissen gen
Westen. ,Ich denke gern an die Zeit zurtck. Sie waren dort sehr
entgegenkommend, offen und haben uns geholfen”, sagt Musil.
Die junge Firma hat damals Auftrége fur den Bau von Hallen in
den neuen Bundesldndern gewonnen. AuBerdem belieferte sie
deutsche Hobbymadarkte mit Hunderttausenden Tapeziertischen.
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Liko-S sazi na inovace. Stavi
haly po celém svété a otvira
zavod v Indii

»~Zrovna jsem na cesté do Indie,” fikd do telefonu Libor
Musil, $éf a zakladatel firmy Liko-S. Pravé v Indii tenhle
Uspésny podnik uz pét let plsobi a nyni tam otvird vlastni
zdvod. K tomu se ale jesté dostaneme. Jak se rodinnd
firma ze Slavkova u Brna, kterd ma roéni obrat 850
miliond korun a doddava do celého svéta, vypracovala mezi

lidry v oboru?

Na zaédtku byla hala zkrachovalého cukrovaru, bruska,
svarecka, stary psaci stroj a telefon se zamrzajicim
Ciselnikem. Psal se rok 1992 a Libor Musil védél, Ze chce
podnikat a délat véci po svém. S tchanem zalozil firmu
Liko-S (Libor-Kovovyroba-Slavkov) a vrhl se na stavéni
hal a kovovyrobu. , Jedind moznost, kde se dalo tehdy
vydélat, bylo Némecko,” vyprdvi Musil. Sedl| tedy do
vypUjéené Skody 120, a aniz by umél némecky, vydal se

na zdpad obchodovat. ,,Moc rad na to vzpomindam. Byli
vuéi ndm velmi vstficni, otevieni a snazili se ndm tehdy s
byznysem i pomoct,” fikd Musil. Mladd firma tehdy ziskala
zakdzky na stavbu hal v novych spolkovych zemich, kromé
toho doddvala do némeckych hobby marketl statisice
tapetovacich stolkd.

Der Start war gegltckt und die Firma, die von Anfang an nach

den Geschdaftsprinzipien der Familie Bata arbeitete, wuchs rasant.
Innerhalb von drei Jahren hatte sie 300 Mitarbeiter, und Arbeit gab
es mehr als genug. Doch dann kamen Probleme. Die Sparpolitik
unter dem damaligen Premier Klaus fuhrte zu einem Anstieg der
Zinsen und Liko-S zahlte fir Kredite in Héhe von 70 Millionen Kronen
plétzlich mehr als 20 %. ,Wir haben wie die Verrlickten geackert”,
erinnert sich Musil an die schwere Zeit, in der er mit allem haftete,
was er hatte. Aber vor allem in diesem Moment zeigten sich die Vor-

teile eines Familienbetriebs. Von Anfang an war auch Musils Frau mit

in der Firma. Sie war ihm nicht nur eine moralische Stitze, sondern
beteiligte sich auch direkt an der Rettung des Betriebes. Liko-S lie3

die finanziellen Probleme hinter sich und wurde mit der Zeit einer der

BranchenfUhrer.

+Es hat mir SpaB gemacht, gegen den Strom zu schwimmen und
Bereiche zu entdecken, in denen zuvor noch niemand té&tig war, den
Bedarf fur unsere Produkte zu schaffen und den Markt zu beeinflus-
sen. Manchmal hat das nicht geklappt, aber meistens schon, wird
Musil auf Forbes.cz zitiert. Innovationen gehdren zu den wichtigsten
Prinzipien der Firma. Im Betrieb stehen etwa Flipcharts, auf denen
die Mitarbeiter Verbesserungsvorschlége notieren. In Tschechien bot
Liko-S als eine der ersten Sandwichpaneele, Akustikdecken und spd-
ter Trennwdnde aus Aluminium an-heute ist sie damit Marktfthrer

in Mittelosteuropa. Liko-S exportiert in bis zu 20 L&nder weltweit und

ist seit funf Jahren in Indien aktiv.

Nun wird dort ein neues Kapitel aufgeschlagen. ,Wir eréffnen ein
weiteres kleines Liko-S und beginnen schon mit der Herstellung
montierbarer Trennwdnde. Schon bald bilden wir hier in Slavkov die

erste Gruppe indischer SchweiBer aus”, sagt Musil. Auswirkungen auf

die Geschdfte in Tschechien hat das nicht. ,Wir expandieren auf den
asiatischen Markt, damit wir mégliche Schwankungen in Europa
ausgleichen kénnen”.

Die Firma, in der seit ein paar Jahren auch die Kinder der Eheleute
Musil arbeiten, konzentriert sich auf moderne Technologien. lhre
Entwickler haben sich die Smart-i-Wall ausgedacht, ein interaktives
Trennwandsystem, das wie ein riesiges Tablet funktioniert. Liko-S
setzt aber auch auf Okologie. Mit energieeffizienten Lésungen und
sogar begriinten Fassaden und Déchern.

Start se poved| a podnik, ktery je od pocdatku postaveny na
batovskych principech podnikdni, raketové rostl. BEéhem
tfi let mél 300 zaméstnancd, prace bylo nad hlavu. Jenze
pak se ndhle rozjely velké problémy. Klausovy usporné
bali¢ky vedly k rastu drokd. U avérd za 70 miliond korun,
které tehdy mladd firma méla, rdzem vzrostly uroky na vic
nez 20 %. Musil se zaruéil véim, co mél, a tvrdé drel, aby
dluhy umazal. ,Makali jsme jako Certi,” vzpomind na tézké
obdobi. Pravé tehdy se jasné ukazaly vyhody rodinného
podnikdni. Ve firmé s nim totiz od zac¢atku byla i jeho
Zenaq, kterd tak byla nejen oporou, ale zaroven se i pfimo
spolupodilela na zachrané firmy. Povedlo se a Liko-S se

z finanénich problémd dostal a postupné se vypracoval
mezi Spi¢ku ve svém oboru.

,Bavilo mé jit proti proudu a objevovat oblasti, ve kterych
jesté nikdo nepusobil, vytvofit potfebu naseho produktu
a ovlivnit trh. Nékdy to nevyslo, ale vétsinou ano,” cituje
Forbes.cz Musila. Pravé inovace jsou jednim z klicovych
principl firmy (v zavodé jsou napfiklad rozmisténé flip-
charty, kam zaméstnanci pisi rGzné napady na zlepseni),
kterd u nds jako jedna z prvnich predstavila sendvi¢ové
panely, akustické stropni podhledy a pozdéji i hlinikové
délici pficky —s nimi je dnes lidrem ve stfedni Evropé. Vyvazi
do dvacitky zemi svéta a -jak uz jsme zminili—pét let
pasobi v Indii.

Nyni tam zaéind psdt novou kapitolu. ,Otevieme tam
dalsi maly Liko-S. Uz za¢indme vyrdbét montované i délici
pficky. Brzy k nam do Slavkova pfijede prvni parta indic-
kych svarecd, které tady vyucime,” fikd Musil. Podnikani

v Cesku to ale nijak neovlivni. ,Spise expandujeme na
asijsky trh, abychom byli pfipraveni na pfipadné vykyvy

v Evropé,” doddava.

Liko-S, v némz plsobi nékolik let i déti manzeld Musilovych,
se soustfedi na moderni technologie. Jeho vyvojari vytvofili
Smart-i-Wall - propojili pocitac se sténou, kterd funguje
jako obrovsky tablet. Firma ale sazi i na ekologii, nabizi
feSeni pro Usporu energii nebo tfeba zelené fasady

a strechy.
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Die Grinder von Familienunternehmen
werden alter und halten nach Nach-
folgern Ausschau

Pavla Francova

Auf den ersten Blick scheint alles normal: Die
eine Generation baut eine Firma auf, und wenn die
Zeit kommt, Ubergibt sie das Unternehmen an die
folgende Generation. Die Wirklichkeit sieht oft
anders aus. Viele tschechische Familienunternehmen
stehen vor einer schwierigen Phase, fur die sie
kaum Vorbilder haben.

,Derzeit ist das eines der dréngendsten Probleme in der Unter-
nehmenswelt hierzulande”, sagt Libor Musil von der Firma far
Innenausbau Liko-S (siehe auch Portrait auf S. 38-39). Musil
gehort auch dem Vorstand des Verbandes kleiner und mittlerer
Unternehmen sowie der Gewerbetreibenden in Tschechien (AMSP
CR) an. Laut dieser Vereinigung sind 85 % der Firmen hierzulan-
de in den Handen von Familien, und die meisten beschdftigt die
Nachfolge oder die Ubergabe an die Kinder.

Wahrend Familienunternehmen in Deutschland auf eine lange
Tradition zurlckblicken kdnnen, kommen sie in Tschechien erst

in eine neue ,Entwicklungsphase”. Meist sind sie zu Beginn der
1990er Jahre entstanden, ihre Grinder erreichen nun aber das
Rentenalter. Was nun, fragen sich viele. ,Es ist die erste Grinder-
generation seit 70 Jahren, die sich mit der Nachfolge beschaftigen
muss. Nach der langen Zeit der staatlich gelenkten Wirtschaft
zu kommunistischen Zeiten lassen sich schwerlich erfolgreiche
Beispiele heranziehen”, sagt AMSP-Generaldirektorin Eva Svobo-
dovd. Bisher hatten sich die meisten Familien in diesem Fall auf
ihre Intuition verlassen, figt sie hinzu. In letzter Zeit haben sich
jedoch die Beratungsmaoglichkeiten stark verbessert, zudem gibt
es vermehrt Literatur zu dem Thema.

Der Plan fehlt

Laut der Unternehmensberatung KPMG sollte allein im vergan-
genen Jahr in einem Drittel der tschechischen Familienunterneh-
men die Nachfolge geregelt werden. Und dieser Trend halt weiter
an. Meist besteht aber kein konkreter Plan, wie und an wen die
jeweilige Firma Ubergeben wird. ,,Das Thema wird fir die Unter-
nehmensgrinder immer aktueller. Die meisten von ihnen drehen
sich mehrere Jahre lang gedanklich im Kreis, wobei mehrere
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GHEF GESUGHT

Zakladatelé rodinnych firem
starnou a hledaji nastupce

Na prvni pohled na tom nic neni. Jedna generace
vybuduje firmu, a kdyz dozraje cas, preda ji
dalsi generaci. Ve skutecnosti ale nastupnictvi
neni nijak automatické a pro mnoho ¢eskych
rodinnych firem predstavuje paléivy problém.

,V sou€asné dobé je to jedno z nejnaléhavéjsich byznys
témat v Cesku,” fikd Libor Musil ze spole¢nosti Liko-S
(viz portrét na str. 38-39) a zastupce Asociace malych
a stfednich podnikd a Zivnostnika v CR (AMSP CR).
Podle odhadd asociace je u nds okolo 85 % firem rodin-
nych a ndastupnictvi nebo pfipravu déti k nastupnictvi
fesi vétsSina z nich.

Zatimco v Némecku maji rodinné podniky dlouhou
tradici, v Cesku se nyni firmy dostdvaji do nové ,vyvojové
faze". Vznikly vétsinou na zaédtku 90. let a jejich zakla-
datelé nyni postupné dosahuji penzijniho véku a musi
fesit, co bude s jejich podniky ddl. , Tato generace
zakladatelt je po 70 letech prvni generaci, kterd tuto
situaci musi fesit. Tézko se po letech preruseni rodinného
vlastnictvi firem hledaiji pfiklady, jak uspésné postupo-
vat,” uvadi Eva Svobodovd, generdlni feditelka asociace
s tim, Ze vétsina rodin to dosud fesila intuitivné.
Postupné ale pfibyva kvalitni poradenstvi a literatura

k této tématice.

Chybi plan

Podle Udajd spole¢nosti KPMG jen loni mélo dojit

k preddni vedeni ve tretiné ¢eskych rodinnych firem

a tento trend pokracuje. Velkd €dst ale nema konkrétni
plan, jak a komu firmu predat.

»1éma je mezi zakladateli stale aktualnéjsi. Vétsina

z nich se nékolik let pohybuje na tzv. mentdalnim
kruhovém objezdu, kdy kazdy z vyjezdd predstavuje
moznou variantu budoucnosti firmy a rodiny. S kazdym
pfibyvajicim rokem vzrastd vnitfni tlak na rozhodnuti,”
fikd David Kraji¢ek, specialista v oblasti nastupnictvi.

Varianten far die Zukunft von Firma und Familie im Spiel sind. Mit
jedem Jahr nimmt dabei der innere Druck zu”, sagt David Krajicek,
Experte fur Firmennachfolge. Dabei gehort nicht nur das Weiterrei-
chen der Firma an die eigenen Kinder zu den Méglichkeiten, sondern
auch der Verkauf oder die Einsetzung eines Managers. Die Grinder
erwarten dabei hdufig, dass ihre Kinder die Unternehmensleitung
Ubernehmen, ohne mit ihnen zuvor dartiber gesprochen zu haben.
Uber 70 % der Firmen wollen die Nachfolge innerhalb der Familie
regeln, zeigt eine Umfrage des Verbandes AMSP. Und falls dies nicht
klappen sollte, wirde fast die Halfte der Unternehmer am liebsten
an einen anderen tschechischen Familienbetrieb verkaufen.

Herausforderung fir beide Generationen

.Die groBte Herausforderung beim Generationswechsel in Familien-
unternehmen sind die Erwartungen und die Motivation auf beiden
Seiten. Diese beiden Faktoren zu unterschétzen, ist haufig der Grund
far ein Misslingen der Firmentbergabe und fur kinftige Konflikte”,
sagte Krajicek. Laut Libor Musil, selbst Eigner eines Familienunter-
nehmens, in dem die Nachfolge gerade ,im Prozess” ist, wollen

die Nachkommen meist in die FuBstapfen der Eltern treten und im
Betrieb unterschiedliche Positionen durchlaufen.

Entscheidend ist aber, dass die Firmengriinder nach der Ubergabe
ihren Kindern nicht mehr hineinreden. Nach dem jahrelangen Auf-
bau des Unternehmens fdllt das aber meist schwer. Das bestdtigt
etwa der Grinder der Textilfirma Grund, Jifi Grund Senior, der seinen
Betrieb sowie ein Golf-Ressort an seine Séhne Ubergeben hat. ,Das
hat mich belastet. Jeden Tag musste ich mir sagen: Geh dort nicht
hin, rede ihnen nicht rein”, so der Unternehmer gegeniber der Wirt-
schaftszeitung E15.

Die Ubernahme der Firma hat aber die Séhne nicht vor eine
komplett neue Herausforderung gestellt, sie hatten vorher bereits
Erfahrungen gesammelt. ,Zundchst waren wir als Hilfsarbeiter be-
schaftigt. Nach dem Abitur sind wir als Angestellte eingestiegen, wir
haben uns von der Pike auf in Managerpositionen hochgearbeitet”,
schilderte Jifi Grund Junior der Zeitung Hospoddrské noviny. Und
genau das ist auch den Augen von Krajicek wichtig. Denn die Kinder
mussen die Firma nicht nur gut kennen, sondern sich auch Respekt
verschaffen innerhalb der Belegschaft. Eine Firmenlbergabe ist
nicht nur fir beide Generationen eine Herausforderung, sondern

in gleichem MaBe auch Risiko und Gelegenheit. @

HLEDA SE SEF

Mezi moznosti, které podnikatelé zvazuji, nepatfi jen pfedani
firmy potomkdam, ale i prodej nebo manazerské fizeni. Za-
kladatelé pfitom €asto ocekdvaiji, Ze déti pfevezmou vedeni
firmy, aniz by o tom spolu diskutovali. Pfeddani v rdmci rodiny
planuje podle prazkumu AMSP CR na 70 % firem. Pokud by se
to nepodafilo, uvitala by skoro polovina podnikd prodej jiné
Ceské rodinné firmé.

Vyzva pro obé generace

~Nejvétsi vyzvou mezigenerac¢ni vymény v rodinnych firmdch
jsou vzdjemnd ocekdvdni a motivace obou generaci. Oba
tyto faktory a jejich podcenéni byvaji zdrojem neuspésného
predadni firmy a potencidlnich konfliktd v budoucnu,” upo-
zorfiuje Krajicek. Podle Libora Musila, ktery sam je majitelem
rodinné firmy, v niZ je nastupnictvi nyni ,,v procesu”, potomci
vétsinou chtéji pokracovat ve stopdch svych rodic¢d a postup-
né se v podniku propracovdvaji rznymi pozicemi.

Klicové ale je, aby od chvile, kdy dojde k predani firmy,
zakladatelé nemluvili nové generaci do prdce. Po letech
budovdni podniku to ale byvd tézké. Pfiznava to i zakladatel
textilky Grund Jifi Grund starsi, ktery pred sedmi lety predal
podnik a golfovy resort syndim. ,,Po pfeddni to pro mé bylo
tézké. Kazdy den jsem si fikal, nechod tam, nemluv jim do
toho,” popisoval svou zkusenost pro denik E15.

Syny ale prevzeti firmy nestavélo do zcela nové situace,

uz dlouho tu sbirali pracovni zkuSenosti. ,Nejprve jsme
pracovali na pomocnych délnickych pozicich. Po maturité
jsme nastoupili jako zaméstnanci, od piky jsme postupovali
az na manazerské pozice,” uvedl pro Hospoddrské noviny Jifi
Grund mladsi. A pravé to je dulezité i podle Krajicka. Nejde
totiZ jen o to, aby novd generace dobfe znala firmu, ale aby
si zdroven budovala autoritu mezi zaméstnanci. Pfedani
firmy je podle néj velkou vyzvou pro obé generace se stejnym
pomérem obay, rizik i pfileZitosti. @
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GUT ZU WISSEN | JE DOBRE VEDET

Gut zu wissen, dass...
am 25. Mai 2018 die DSGVO in Kraft tritt

Die DSGVO¥* ist der bislang umfangreichste Regelkomplex zum Datenschutz. Sie bewirkt eine grundlegende Stdrkung des

Schutzes personenbezogener Daten, bringt eine Reihe neuer Pflichten mit sich und stellt das Gleichgewicht her zwischen
den berechtigten Interessen der Datenverantwortlichen sowie -verarbeiter personenbezogener Daten und dem Recht auf
Privatsphdre. Bevor die DSGVO in Kraft tritt, haben alle Betroffenen die Pflicht, ihre Informationssysteme und Prozesse

Je dobré védet, ze...

25. kvétna 2018 vstupuje v ucinnost GDPR

GDPR* je dosud nejkomplexnéjsim souborem pravidel upravujicich ochranu dat. Pfindsi zdsadni posileni ochrany osob-
nich udajd, fadu novych povinnosti a rovhovahu mezi legitimnimi zajmy spravc( a zpracovateld osobnich dat a pravem
osob na soukromi. Nez GDPR vstoupi v G¢innost, maiji vSdechny subjekty, jichz se tykd, povinnost zrevidovat své infor-

macni systémy a procesy nakldddni s osobnimi Udaji. Jak se na GDPR pfipravit?

im Umgang mit personenbezogenen Daten zu revidieren. Wie soll man sich auf die DSGVO vorbereiten?

Wir prasentieren lhnen die Empfehlungen von Igor Némec,
Vorsitzender des Aufsichtsrates der GDPR Solutions a.s., zuvor
langjdhriger Vorsitzender des Tschechischen Amtes fiir den
Schutz personenbezogener Daten (UOOU) sowie stellvertre-
tender Vorsitzender der Arbeitsgruppe WP 29, einem unabhdn-
gigen Beratungsorgan der EU-Kommission:

Wann sollte man mit der Umsetzung der
DSGVO beginnen?

Am besten sofort. Der Audit und die Analyse der Tatigkeiten
einer Gesellschaft, die Implementation der DSGVO-Pflichten
und die darauffolgenden Anpassungsprozesse dauern Wochen
bis Monate. Ergibt sich, dass die geplante Verarbeitung per-
sonenbezogener Daten im Unternehmen héchst riskant ist,
dann ist der Datenverantwortliche verpflichtet, diese Daten-
verarbeitung mit dem UOOU zu erdrtern. Machen Sie sich
also bewusst, dass in der Zeit kurz vor dem Inkrafttreten der
Verordnung das UOOU sicher stark ausgelastet sein und die
Kommunikation mit dem Amt sehr schwierig sein wird. Durch
eine rechtzeitige Kommmunikation und einer vorab genehmig-
ten Umsetzung der Implementation durch das Amt minimie-
ren Sie das Risiko von BuBgeldern.

Wie sollte man mit der Implementation
beginnen?

Beginnen Sie mit einem Datenaudit in allen Objekten, wo per-
sonenbezogene Daten im Sinne der DSGVO verarbeitet werden.
Auf Grundlage des Audits wird eine sogenannte vergleichende
Analyse angefertigt. Sie enthdlt einen Bericht, inwieweit man
bereits auf die neue Gesetzeslage vorbereitet ist, Empfehlungen
zur Abstimmung von Prozessen, die zur Umsetzung der DSGVO
fuhren, eine Risikobewertung und eine Beurteilung, ob ein
Bericht Uber die ,Beurteilung der Auswirkungen auf den Schutz
personenbezogener Daten” angefertigt und ein Datenschutz-
beauftragter bestellt werden muss.

Igor Némec

Bringt die DSGVO den Unternehmern
auch etwas Positives?

Es ist offensichtlich, dass die Unternehmen hinsichtlich der
Verarbeitung personenbezogener Daten Ordnung schaffen
mussen. Seriése Unternehmen haben so die einmalige Gele-
genheit, sich von der Konkurrenz abzusetzen und die DSGVO
als Maglichkeit zur Optimierung der internen Prozesse aufzu-
fassen. Zugleich kénnen sie ihrem Umfeld zu erkennen geben,
dass sie ihre Unternehmung auf die néchsthohere Stufe an-
gehoben haben. AuBerdem zeigen sie den Kunden, dass ihnen
deren Daten nicht gleichgultig sind, sondern dass sie diese im
Gegenteil sogar schitzen. Das sind Signale, die zur Erhéhung
der Kundenzahl und ihres Vertrauens beitragen kénnen.

TIP

Fassen Sie die Umsetzung der DSGVO als Chance auf, in
ihrer Gesellschaft Ordnung im Umgang mit personen-
bezogenen Daten zu schaffen. Nutzen Sie das Angebot

der GDPR Solutions a.s. und fordern Sie unverbindlich

Dienste unter der E-Mail-Adresse info@gdprsolutions.cz
an. Vereinbaren Sie ggf. eine kostenlose Erstberatung oder
besuchen Sie eine unserer regelmaBigen Schulungen.

Pfinasime doporuceni Igora Némce, predsedy dozorci rady GDPR Solutions a.s., byvalého :

dlouholetého predsedy Uradu pro ochranu osobnich Gdajd (UOOU) a byvalého misto-
predsedy Pracovni skupiny WP 29, nezdvislého poradniho orgdnu Evropské komise:

Kdy s implementaci GDPR zadit?

Nejlépe ihned. Procesy auditd a analyz ¢innosti spole¢nosti,
implementace povinnosti GDPR a ndsledné procesy v sou-
ladu s GDPR trvaji tydny az mésice. Vyplyne-li z posouzeni
vlivu na ochranu osobnich udajd, ze planované zpracovani
osobnich Udajd je vysoce rizikové, mad sprdvce povinnost
toto zpracovdni konzultovat s UOOU. Uvédomte si, Ze

v obdobi té&sné pred Gginnosti natizeni bude UOOU pravdé-
podobné znaéné vytizen a komunikace s nim bude velice
obtiznd. Véasnou komunikaci s Ufadem a predschvalenim

zplsobu implementace Ufadem minimalizujete riziko pokut.

Jak s implementaci GDPR zacit?

Nejprve je nutné provést datovy audit vsude, kde se zpra-
covdvaiji osobni data ve smyslu GDPR. Na zdkladé auditu

se vytvori tzv. srovndvaci analyza, kterd obsahuje zejména
popis pfipravenosti na novou pravni Upravu, doporuceni na-
staveni procest k dosazeni souladu s GDPR, hodnoceni rizik,
a posouzeni, zda budete mit povinnost sestavit , posouzent
vlivu na ochranu osobnich udajd” a ustanovit ,,povérence
pro ochranu osobnich udajd”.

Muze GDPR pfinést podnikatelim
néco pozitivniho?

Je zjevné, Ze podnikatelské subjekty si musi udélat porddek
ve zpracovdni osobnich udajd. Ty seriézni maji jedine¢nou
prilezitost odlisit se od konkurence a pojmout GDPR jako
moznost optimalizovat interni procesy a sou¢asné mohou
dat okoli najevo, ze své podnikdni povysily na vyssi droven.
Zdroven tim mohou zdkaznik&m ukdzat, Ze jim jejich prava
nejsou lhostejnd, a naopak je chrdni. To je signdl, ktery
mUze prinést zvySeni poctu zdkaznikd a jejich davéry.

GDPR

solutions

Osobnimi tdaji jsou veskeré Udaje, podle nichz Ize identifi-

kovat konkrétni fyzickou osobu.

GDPR se dotkne kazdého, kdo zpracovava osobni Udaje,

tzn. obchodni spolecnosti, vefejnopravni instituce i OSVC,

které zachdzeji s osobnimi Udaji zameéstnancd, klientd

¢&i dodavateld napric vsemi odvétvimi.

Sankee za nedodrzeni GDPR mohou dosdhnout az 20 mil. eur
nebo 4 % z celkového obratu celosvétové za predchozi financni rok.

Dalsi zmény a nové povinnosti

Povinnost vést zaznamy o zpracovdni, v jejichz ramci ma sprdvee
(zpracovatel) povinnost systematicky a transparentné popsat
mechanismy zpracovani a nakldddni' s osobnimi tdaji

Vyslovné vyjadreni souhlasu se zpracovdnim osobnich udajd,

moznost souhlas kdykoli odvolat, pravo na prenositelnost osobnich
udajd, pravo byt zapomenut (pravo na vymaz)

Povinnost provést posouzeni vlivu na ochranu osobnich tdajd-musf
jej provést kazdy subjekt, u kterého existuje vysoké riziko pfi zpracovdni
osobnich Udajd

Povérenec pro ochranu osobnich ddajli—povinnost jeho jmenovdani md
orgdn verejné moci; sprdvcee, jehoz hlavni ¢innost spociva ve zpracovani
osobnich Udajd, nebo spravcee, jehoz cinnost spocivd v rozsahlém zpra-
covdni zvldstnich kategorii osobnich udajd

Na zdkladé analyzy rizik zabezpeceni osobnich Udajd povinnost

zavést bezpecnostni, technickd a organizacni opatrent

TIP

Pojméte implementaci GDPR jako prilezitost udélat si

ve spole¢nosti porddek v naklddani s osobnimi udaji.

Vyuzijte nabidky GDPR Solutions a.s. a objednejte si
nezdvazné sluzby na adrese info@gdprsolutions.cz,
pripadné si sjednejte prvni konzultaci zdarma, nebo

*Verordnung 2016/679/EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom 27. April 2016 zum Schutz naturlicher Personen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten, zum freien Daten-
verkehr, welche den bestehenden Rechtsrahmen fir diesen Bereich in Gestalt der Richtlinie 95/46/EG und des tschechischen Gesetzes Nr.101/2000 Slg. Gber den Schutz personenbezogener
Daten ersetzt. In der tschechischen und englischen Sprache wird die Datenschutzgrundverordnung mit GDPR (General Data Protection Regulation) abgekurzt.

* nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovdanim osobnich Gdaji a o volném pohybu téchto Gdajd, které nahradi sou¢asnou prévni tpravu
regulujici danou oblast v podobé smérnice 95/46/ES a zdkon ¢.101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajt.

navstivte pravidelnd skolenti.
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GUT ZU WISSEN | JE DOBRE VEDET

Gut zu wissen, dass...

... digitale Steuerpflichten der Unternehmen mit Abgabe einer Steuererkldrung nicht enden

46

Die Digitalisierung der Steuerverwaltung ist ein aktueller Trend. Wer eine Datenbox hat, muss grundsdtzlich elektronisch mit der

Steuerbehdrde kommunizieren und auf elektronischem Wege die Steuererkldrung einreichen. Damit enden jedoch die digitalen

Verpflichtungen nicht, und der Zeitaufwand ist oft erheblich.

Welche Pflichten gibt es bei der digitalen Kormmunikation mit der Steuerverwaltung in Tschechien?
o MwsSt.-Erklérung: monatliche Abgabe (kleinere Unternehmen kénnen ab dem dritten Kalenderjahr nach der Registrierung

auch zu Quartalssteuerzahlern werden)

o Kontrollbericht/-meldung: monatliche Abgabe (Achtung, die Toleranz von 5 Arbeitstagen fUr verspdtete Abgabe gilt nicht)

e Zusammenfassende Meldung: nur falls intrakommunitdre Transaktionen in der jeweiligen Periode getdtigt wurden

o Intrastat-Meldung: monatliche Abgabe; dies erfolgt jedoch nicht beim Steuerverwalter, sondern beim Zollamt

o Elektronische Umsatzerfassung (EET): ,elektronische Kasse”; Umsatze aus Bar- und Kartenzahlung sind bei der Steuerbehérde online auszuweisen

Kontrollmeldung und elektronische
Umsatzerfassung (EET)

Nach einer Analyse der Weltbank erhohte die Einfihrung der
Kontrollmeldung in Tschechien den verwaltungstechnischen Auf-
wand bei den Unternehmern um 31 Stunden pro Jahr. Fur Fehler
bei Vorbereitung, Erstellung und Abgabe der Kontrollmeldung
sind hohe Geldstrafen bis zu 500.000 CZK vorgesehen, sogar
fur einen Tag Verzug. Die elektronische Umsatzerfassung
(EET) wird seit Dezember 2016 in Phasen eingefthrt. In den

15 Monaten seit der Einfihrung hat die Finanzverwaltung Gber
1.900 betrugerische Vorgénge bei nahezu 9.000 Subjekten iden-
tifiziert. Ab 1. Juli 2018 sollte die elektronische Umsatzerfassung
alle Wirtschaftstatigkeiten mit Barzahlungen betreffen. Das
Verfassungsgericht hat aber die Umsetzung aller nachfolgenden
Phasen gestoppt und verlangt Nachbesserungen in der Gesetzes-
regelung.

Womit missen Unternehmer schon bald rechnen?

An der Anpassung der digitalen Kommunikation beteiligt sich
auch die OECD. Bereits im Jahr 2005 wurde das ,,Standard Audit
File-Tax" (SAF-T) erstellt, ein spezielles XML-Datenformular,

das den elektronischen Austausch von Buchhaltungsdaten
schnell und standardisiert ermdéglicht. Es enthdlt sechs Teile
(Hauptbuch, Journal, Forderungen, Verbindlichkeiten, Vermo-
gen, Vorrate/Besténde), die einzelnen Staaten kénnen jedoch
den Umfang anpassen. Fur Steuerverwalter 6ffnen sich damit
weitere Méglichkeiten fur eine effektive, umfassende Kontrolle. In
verschiedener Form gilt SAF-T bereits in 11 EU-Landern. Es ist also
wahrscheinlich, dass SAF-T auch in Tschechien eingefuhrt wird.
Die Finanzverwaltung arbeitet derzeit am Projekt ,Moje dané”
(Meine Steuern), das auch ein neues IT-System enthdalt. Fur Steu-

ersubjekte ist maBgebend, dass ihre Buchhaltungssoftware auf
die SAF-T-Schnittstelle vorbereit ist. Uberprifen Sie bitte bei
lhrem Anbieter, ob lhre Software diese Bedingungen erftlit.

Ein weiterer Schritt bei der Steuerdigitalisierung: die EinfUhrung
der Blockchain-Technologie bei der Steuererhebung, dhnlich
wie in Estland. Die Blockchain kann man sich als ein Garn vor-
stellen, woraus ein Schal gestrickt ist; schneiden Sie das Garn
durch, ist der Schal zerstért bzw. 16st sich auf. Die Blockchain
ist vergleichbar mit einem Journal, worin die Transaktionen ver-
bucht werden. Jede von ihnen stellt einen neuen Block dar, die
in eine Kette eingereiht sind -die Blockchain. Jede Transaktion
wird durch mehrere unabhdngige Parteien Gberprift und kann
rickwirkend nicht gedndert werden.

Wir helfen lhnen!

e Wir Uberprifen Ihre Steuererkl@rungen und fuhren
effektive Methoden zur Vorbereitung ein.

e  Wir informieren Uber aktuelle Steuerpflichten
und vorbereitete MaBnahmen

e Wir schulen lhre Mitarbeiter

e Wir bieten komplettes Outsourcing von Buch-
fuhrung, Lohnverrechnung und Verwaltung

e Wir beraten Sie in komplizierten Fdllen

e Und wir vertreten Sie bei Steuerkontrollen und
Streitigkeiten mit der Steuerverwaltung

Investieren Sie nicht unnétig in Software —wir verfliigen tber
die modernste, inklusive der modernsten Cyber-Datensiche-
rungen. Widmen Sie sich einfach dem Wesentlichen: lhrem
Business! Um den Rest kiimmern wir uns.

Je dobré vedey, ze...

...digitdlni danové povinnosti firem nekonci elektronickym pfizndnim

K aktudlnim trenddm patfi digitalizace dani. Ten, kdo md datovou schranku, musi v podstaté se spravcem dané komu-
nikovat elektronicky a dafovad pfizndni az na vyjimky poddvat pouze elektronicky. Tim vSak digitdlni povinnosti nekonci
a ¢asto byvaji dost Casové naroéné.

Jaké mame v CR nejéastéjsi povinnosti digitdlni komunikace se spravcem dané?
e DPH prizndni-mésiéné (mensi subjekty mohou od tretiho kalenddarniho roku od registrace byt i kvartdlnimi pldtci)
o Kontrolni hlaseni-meési¢né (pozor, neplati tolerance 5 pracovnich dnt pro pozdni poddni)
e Souhrnné hldseni-jen pokud v daném obdobi byly uskute¢nény intrakomunitarni transakce
e Intrastat-poddvd se mésiéné celnimu uradu (nikoliv spravei dané)
o Elektronickd evidence trzeb (EET) -, elektronickd pokladna®”, online se spravci dané vykazuji trzby v hotovosti a kartou

Kontrolni hldseni a EET Blockchain si mlzete predstavit jako pfizi, ze které je upletena
3dla; pokud pfizi prestfihnete, prestane $dla fungovat. Blockchain
Podle analyzy Svétové banky zvysilo zavedeni kontrolniho predstavuje obdobu U¢etniho deniku, do kterého jsou zazname-
hlazeni v CR podnikatel&im administrativu roéné o 31 hodin. Za ndvdny uskutecnéné transakce. Kazdd uskute¢nénd transakce
chyby v pfipravé a poddni kontrolniho hldseni hrozi podnikate- predstavuje novy blok, jednotlivé bloky jsou pak fazeny v fetézci
[dm vysoké sankce, a to i za pouhy den zpozdéni. Pokuta mize -spolec¢né tvori blockchain. Kazdd transakce je pfi tom ovérena
dosdhnout az 500 000 Ké. Za 15 mésicl od zavedeni kontrolniho nékolika nezdvislymi stranami a data nelze zpétné ménit.
hldseni finan¢ni sprdva identifikovala pres 1900 podvodnych
Fetézcll u téméF 9000 subjektt. Od prosince 2016 zaéind v CR
postupné nabihat EET. Od 1. ¢ervence 2018 méla zasdhnout Mazeme vam pomoci

vsechny ekonomické ¢innosti, kde probihd platba v hotovosti.

Ustavni soud ale ndstup véech dalsich fazi pozastavil a pfipravu- e Zrevidovat a zavést efektivni postupy pro pripravu
je se novd pravni Uprava. vasich prizndni

e Informovat o aktudlnich dariovych povinnostech
Co se na ¢eské podnikatele jesté chysta? a pfipravovanych opatrenich

e Proskolit vase zaméstnance

Na Upravé digitdini komunikace pracuje i OECD. Jiz v roce 2005 e Prevzit kompletni outsourcing ucetnictvi, mezd
pripravila standard komunikace, tzv. Standard Audit File -Tax a administrativy

(SAF-T). Jednd se o specidini datovy formuldr ve formatu XML e Poradit s komplikovanymi pripady

umoznujici elektronickou vyménu ucetnich dat, a to rychle e Zastupovat pri darové kontrole a ve sporu se

a standardizované. Mad Sest ¢asti (hlavni kniha, denik, pohle- spravcem dané
davky, zavazky, majetek, zdsoby), jednotlivé staty si vsak
mohou rozsah upravit. Sprdvci dané se tak otvird siroké pole
pro efektivni a rozsdhlou kontrolu. V rizné podobé SAF-T Neinvestujte zbyte¢né do softwaru-my mdme ten nejnovéj-
v souasnosti funguje v 11 zemich EU. Je tedy pravdépodobné, $i, a to véetné nejmodernéjsiho kybernetického zabezpeceni.
e bude zaveden i v Cesku. Vénujte se své hlavni ¢innosti, o zbytek se postaradme my!
V soucasnosti finanéni sprava pracuje na projektu Moje danég,
ktery zahrnuje i novy IT systém. Pro darové subjekty je podstat- Gabriela Hoppe
Head of Tax, jednatel

Grant Thornton Tax & Accounting

né, Ze jejich Ucetni software by mél byt pfipraven na rozhrani
SAF-T. Ovérte si u dodavatele, Ze vas software tyto podminky
spliuje. Dalsim krokem digitalizace dani bude zavedeni techno- gabriela.hoppe@cz.gt.com
logie blockchain do vybéru dani, a to po vzoru estonské viady. www.grantthornton.cz
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VANOCNI JOUR FIXE, KOPULE CNOPK NOVOROCNI JOUR FIXE
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PARTNER:&
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NEUE MITGLIEDER |

4dot Mechatronic Systems s.r.o.
Industrie 4.0
primysl 4.0

Jan Otoupalik
jan.otoupalik@4dot.cz
Brno

www.4dot.cz

Borsig s.r.o. )
Distribution mit elektromechanischer

Bauteilen o .
distribuce elektromechanickych komponentu

Thomas Engler
export@boersig.com
Brno
www.boersig.com

First Line Software s.r.o.
Software-Entwicklung
vyvoj softwaru

Ing. Ivo Libal
praha@firstlinesoftware.com
Praha
www.firstlinesoftware.com

KARCHER

Karcher spol. s r. o.

NOV| CLENOVE

Aerotech Czech s.r.o.
Metallbearbeitung
obrdabéni kovl

Julian Schempp
julicn.schempp@oerotechfczech.cz

Klatovy
www.aerotech-czech.cz

Dr. Ing. Ivan Oliva

Geschaftsfuhrer Nemocnice Na
Homolce

feditel Nemocnice Na Homolce
individuelle Mitgliedschaft | individudlIni
Clenstvi

ivan.oliva@email.cz
Zvole

&

GDPR Solutions a.s. .
DSGVO-Beratungsdienstleistungen
poradenské sluzby-GDPR

Mgr. Jakub Mares
kmares@gdprsolutions.cz
Praha
www.gdprsolutions.cz

MEDICAL COYMONITOR

Bioo
Erneuerbare Energie
obnovitelné zdroje energie

Pablo Vidarte
pvidarte@bioo.tech
Barcelona
www.biootech.com

eCarUp
e-mobility

Fabian Trinkler
fabian.trinkler@smart-me.com
Rotkreuz

www.ecarup.com

IP Fabric s.r.o.
Industrie 4.0
primysl 4.0

Pavel Bykov
pavel@ipfabric.io
Praha

www.ipfabric.io

M.K. INVEST Group s.r.o.
Import u. Export von Lebensmitteln;

/4 PROLICHT
CZECH

PROLICHT CZECH s.r.o0.
Herstellung von Beleuchtungslésungen
vyroba svitidel

Martin Smital

Praha
martin.smital@prolicht.at
www.prolicht.at

Randall & Hopkirk

Randall a Hopkirk s.r.o. '
Kultur-, Werbe- und Marketingservice
kulturni, reklamni a marketingova
¢innost

Jaroslava Jones
jarkajones@jarkajones.cz
Praha )
www.randallhopkirk.cz

BUSINESS MIXER OSTRAVA

28.11.2017

NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

Qore technologies )
Entwicklung von Integrationssoftware
VYVOj integragniho softwaru

David Nichols .
david.nichols@goretechnologies.com
Praha ]
www.qoretechnologies.com

RCE systems s.r.o.
Industrie 4.0, Robotics
pramysl 4.0, robotika

Lenka Sediva
lenka.sediva@rcesystems.cz
Brno

www.rcesystems.cz

Radisson Blu Alcron Hotel
Hotel

Michal Chour

michal.chour@radissonblu.com
Praha

www. radissonblu.com/hotel-prague

Univerzitni centrum energeticky
efektivnich budov CVUT v Praze
Tschechische technische Universitat
technickd vysokd skola

Lukas Ferkl
lukas.ferkl@cvut.cz
Bustéhrad
www.uceeb.cvut.cz

Ustav mezindrodni kooperace

21. stoleti, z.u.

Bildung und internationale Beziehungen
vzdélavani a mezindrodni vztahy

Petr Humpolik
petr.humpolik@institut21.org
Praha

www.institut21.org

SPONSOR | SPONZOR:

MEDICAL MONITOR s.r.o.

Vertrieb und Service von Reinigungs- e Lagerlogistik
) M gs Telemedizin ageriog . : .
techm_k und _Geff]t‘?n, telemedicing import a export potravin; skladova PARTNER:
prodej a servis istici techniky a stroja B logistika
) - <
J 4 e
Milada Skutilova sz;‘jvigsggfgs ol Martin Kiar, MBA 65
H R ICalmonitor.cz . H t.cz G CHOICE
Ei%%ti;cher.cz Praha rg:l\;g\e\/iizgtr:kkmves CONGRESS HOTEL
www, i i OSTRAVA
www.karcher.cz medicalmonitor.cz www.mkinvest.cz

Foto: Jifi Zerzon



DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

ming

Events | Eventy

07.03. Jour Fixe mit anschlieBendem Konzert der
Prager Symphoniker | Julia Fischer -
Geigenrecital | Gemeindehaus Prag
Jour Fixe s néaslednym koncertem FOK |
Julia Fischer - houslovy recitdl |
Obecni dim, Praha

28.03. Jour Fixe: Speed Business Meeting,
Hotel Jalta, Prag | Praha

Mai Ordentliche Mitgliederversammlung
kvéten R4dna &lenskd schilize

31.05. Joint-Event ausléndischer Handelskammern
in Tschechien, Zofin Garden, Prag
Spoleénd akce zahraniénich hospodarskych komor
v CR, Zofin Garden, Praha

14.06. DTIHK-Sommerfest im Garten der Deutschen
Botschaft Prag | Letni slavnost CNOPK
v zahradé Velvyslanectvi SRN v Praze

30.08. Jour Fixe: Dampferfahrt auf der Moldau
Jour Fixe: Plavba po Vltavé

20.09. sichsisches Weinfest
Sasky Weinfest

Herbst  Jour Fixe: HC Sparta Praha, 02 arena
podzim
Jubildum: 25 Jahre deutsch-tschechische
Wirtschaft (Gala-Dinner / Konferenz)
Jubileum: 25 let Cesko-némeckého
hospodérstvi (gala dinner / konference)

13.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Véano&ni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtink.cz

Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a prdzkum trhu

10.04. unternehmerreise bayerischer Lebensmittel-
hersteller nach Tschechien

Kontakt: rena Novotnd, novotna@dtink.cz

14.-16.05.

Odbornd zahraniéni exkurze: Smart City -
udrzitelnd doprava a inovativni technologie

Kontakt: Rendta Knollova, knollova@dtink.cz

29.05. Prasentationsveranstaltung deutscher
Unternehmen der Obst- und Gemisewirtschaft

Kontakt: \rena Novotnd, novotna@dtihk.cz

Umwelt | Zivotni prostredi

27.02. Kick-off Workshop ,Young Energy Europe“

Kontakt: Hana Potlickovd, potuckova@dtink.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare a tréninky

20.03. Spolupréce firem a 8kol:
jak nadchnout Z&ky pro odborné vzdélévéani

Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termint vyhrazena. Dalsi informace ziskéte v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
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BUSINESS TIP

NOPK: Jak vytezit z ucasti

na veletrhu (nejen)
v Nemecku co nejvice

>>> V dnesni digitalni dobé stale castéji zazniva

nazor, Ze veletrhy jsou prezitek. Opak je prav-
dou. Kde jinde neZ na veletrhu budou vase produk-
ty v centru déni, seznamite se s trendy v oboru
i konkurenci a navazete osobni kontakt se zakaz-
nikem. Vase Gc¢ast nemusi byt prehlidkou promrha-
ného éasu a financi. Nasledujici tipy prijdou vhod
veletrZnim novaékim i zkuSenym matadorim.

Némecko je veletrzni velmoc. Na tamni vystavy mifi
firmy z celého svéta. Orientaci v nabitém kalenddfi
vam poskytne AUMA, Vybor némeckého hospodarstvi
pro vystavy a veletrhy (www.auma.de). Vybér toho
spravného veletrhu mlze byt tézsi, nez se zdd.
Rozhodujte se podle odborného charakteru, dosahu
veletrhu a struktury navstévnosti. Nez zainvestujete

do vystavni plochy, zajedte na veletrh jako navstévnik.
S pldnovdanim veletrzni expozice zaénéte s dostate¢nym
prfedstihem a pohlidejte si uzdvérky prihldsek pro vysta-
vovatele. VE€asnd rezervace pfindsi u mnoha veletrznich
spole€¢nosti nemalou slevu na prondjem stdnku.

Veletrzni stanek je vizitkou firmy. Co do velikosti

a vybaveni musi korespondovat s firemni identitou

a povahou produktu. Pritdhnéte pozornost neotfelymi
instalacemi ¢i audiovizudlni prezentaci, zdroven viak
dbejte na autenti¢nost, vécnost a upravenost. Show
ano, ale neméla by plsobit jako jarmark.

Jestlize je stdnek kulisa, tak persondl na ném jsou herci.
A ti hraji ve veletrznim predstaveni klicovou, pfesto
¢asto opomijenou roli. Na veletrh poslete své nejlepsi
odborniky, komunikativni a reprezentativni osoby. Sli¢nd
hosteska bez Spetky povédomi o sortimentu firmy je
hudbou minulosti, obzvlasté v Némecku. V pfipravné
fazi veletrzni tym dudkladné proskolte, rozdélte ukoly

a sluzby na jednotlivé veletrzni dny. Zaméstnance na
stdnku vybavte jednotnym formuldrem, do kterého si
zaznamenaji pribéh schiizek. Vyrazné vam to ulehci
vyhodnoceni relevance kontaktu.

Sebendkladnéjsi stanek ale nepfinese kyzeny efekt bez
dikladné propagace. Vyuzijte k tomu vlastnich i veletrz-
nich komunikaénich kandlt. S dostateénym predstihem
pozvéte klienty i obchodni partnery. Svou vahu stale ma
personalizovand pozvdanka zasland postou. Adresdta by
méla zastihnout nejméné tfi tydny pred zaédtkem akce.
Schizky si dohodnéte na konkrétni den i hodinu. Par dni
pred veletrhem se kratce pfipomerite e-mailem.

Veletrh v8ak neni jen o vlastni expozici. MuzZete se
zviditelnit i na doprovodnych akcich, konferencich
¢i workshopech. Najdéte si ¢as projit vystavni aredl
a udélejte si obrazek, jak se prezentuje konkurence
a dalsi vystavovatelé.

Odjezdem z vystavisté veletrzni aktivity rozhodné
nekonéi. Na fadu pfichazi vyhodnoceni u€asti. Nenechte
si utéct ziskané kontakty, dodrzte, co jste navstévniklim
vaseho stdanku slibili. Do péti dnl se jim ozvéte alespon

s podékovanim.

Je tfeba si uvédomit, Ze veletrh je pfedevsim ndstrojem
marketingu. Posilujete image znacky a vztahy se
zdkazniky i partnery. Pfi dobre zacilené prezentaci
tato investice pfinese své ovoce. Neprecenujte ale jeji
bezprostfedni dopad na prode;j.

Pfi ucasti na veletrhu v Némecku vas rddi podpofrime.
Poradime, kam mad smysl se vydat, pomUizeme se
zajisténim a pfipravou expozice, pozveme vytipované
obchodni partnery ¢&i zakazniky a mizeme vém
asistovat pfimo na misté. CNOPK zastupuje veletrzni
spoleénosti Messe Berlin, Spielwarenmesse Nirnberg,
Veletrhy Brno. ©

Kontakt: Zdetika Goedertova, messel@dtihk.cz
Tereza Hofmanovd, hofmanova@dtihk.cz
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Il Messe Berlin

Startup Café - misto setkani
klicovych hracl z oblasti IT
ve zdravotnictvi a startupl

17. - 19. 4. 2018, Berlin

Mezindrodni veletrh conhlT, zaméreny na IT ve zdravotnictvi,
letos prichdzi s novym formdtem nazvanym Startup Café.
Tato platforma je uréena mladym inovativnim podnikdm,
které za pomoci informacnich technologii pfinasi Feseni

pro zlepSeni zdravotni péce. Vznikd specializovand vystavni
plocha, na niz startupy v neformaini atmosfére u salku kdvy
budou moci prezentovat své portfolio odbornikiim v oboru,
investorlim a potencidlnim partner&m v podnikdni a obchodu.

Timto krokem veletrh conhlT sleduje nejnovéjsi trend v bran-
Zi. Stdle vice zavedenych zdravotnickych firem se zamérfuje
na spoluprdci s novymi spole¢nostmi.,Startupy jsou nezbyt-
né pro posun zdravotnického primyslu kupredu. Nejsou za-
tizeny minulosti a ve svém Usili o nejlepsi feseni jsou schopny
vytvdret nové produkty pro zdravotnictvi budoucnosti. Byt
malou spole¢nosti v nasi branzi v zddném pripadé neni
zndmkou slabosti,” domnivd se Dr. Markus MUschenich, fidici
partner Flying Health.

Diky odbornému publiku, které tvofi priblizné 80 % ndvstév-
nikd veletrhu, je conhlT pro zacingjici firmy tim sprdvnym
mistem, kde mohou predstavit své ndpady.

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
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NEPREHLEDNETE: DELEGACE - UCAST ZDARMA!

17.-18. dubna 2018 organizuje CNOPK na tento veletrh,
akademii a kongres delegaci pro odborniky z branze.
Pocet U¢astnikll je omezen na 14. U&ast je zdarma,
zdjemci se mohou prihldsit v CNOPK (tel.: +420 221 490 310,
e-mail: messel@dtihk.cz).

Innovation
and Leadership
in Aerospace

25. - 29. 4. 2018, Berlin

Mezindrodni veletrh letectvi a kosmonautiky se zaméruje
na inovace v leteckém prdmyslu. Navstévnici maji moznost
spatfit nejnovejsi letecké technologie, 3D tisk, vesmirné
simuldtory ¢i se aktivné zapojit do diskuzi s prednimi odbor-
niky na témata jako drony a jejich regulace, snizovani emisi,
obrana a bezpecnost, sou¢asné problémy a budouci vyzvy
v leteckém a kosmickém sektoru.

At uzZ jsou to vyrobci osobnich letadel, turbin nebo vrtulnikd,
dodavatelé pohonnych systémd nebo navrhdri raketovych
vozidel, vSichni si na ILA prijdou na své. Odborni ndvstévnici
zde zase mohou navdzat kontakty nejen s velkymi korpora-
cemi, ale i se specializovanymi dodavateli.

V nadem predprodeji ZLEVNENE VSTUPENKY AZ O 70 %

Na uplynulém roéniku ILA 2016 vice nez 1000 vystavovatell
predstavilo Sirokou skalu nejmodernéjsich technologii, pro-
duktd i vyzkumnych a vyvojovych projektd. Tato ¢tyrdenni
uddlost pfilakala na 150 000 navstévnikd.

NEPREHLEDNETE :

Odbornikdm i laiklim nabizime v predprodeji elektronické
vstupenky s velkym cenovym zvyhodnénim.

Pro laické navstévniky porddd cestovni kancelar PP TOURIST
jednodenni zdjezd. Z&jemci mohou kontaktovat Pavla
Petrdcka (tel.: +420 777 017 478, e-mail: ckpptour@volny.cz).

Mezinarodni veletrh pro fitness,
wellness a zdravi

12. - 15. 4. 2018, Kolin nad Rynem

Nejvétsi veletrh fitness na svété pfichdzi s novou koncepci ori-
entovanou jesté vice na potreby oboru. K tomu patfi rozsireny
program pro odborné navstévniky i vice prostoru pro obchodni
jedndni's vystavovateli. Na loriském roc¢niku 1019 vystavova-
tell obsadilo plochu 160 000 m? a pocet ndvstévnikd prekrodil
150 000.

Zvlastni pozornost FIBO letos vénuje sportovni vyzive, fitness
maodeé a interiéru studii. K vidéni bude Siroké spektrum produktd
a sluzeb souvisejicich s vybavenim fitness center a posilovdnim,
oblecenim pro sportovce, vyzivovymi doplriky a cvi¢ebnimi
pomuckami, ale i high-tech trendy jako diagnostické pristroje
nebo chytré hodinky pro sportovce. Veletrh pocitda také s rozsi-
fenim plochy pro wellness a beauty, opomenuta nezlstane ani
sekce power.

11. dubna se uskutecni 5th European Health & Fitness Forum,
na kterém se ocekavd 400 $pickovych odbornikd z oboru fitness
z celé Evropy.

CNOPK nabizi i letos profesiondltm a podnikateltim z oboru
fitness vstupenky zdarmal!

Vice informaci o veletrhu naleznete na oficidlnich
strankach www.fibo.de.

Mezindrodni veletrh papirenskych,
kancelarskych a skolnich potreb
ve znameni kreativity

4. - 6.10. 2018, Norimberk

Norimbersky Insights-X si zakladd na individudlnim pfistupu

a prdtelské atmosfére, kterd prispivd ke snadnéjsimu navazo-
vani kontaktd. Doklddd to mimo jiné kazdoroéni nardst obliby
ze stran vystavovateld i odbornych ndvstévnikd. Vieobecné
vitany podzimni termin skytd obchodnikdm dostatec¢nou
¢asovou rezervu k tomu, aby trendové novinky stihli zaradit do
novoroc¢nich katalogt.

Veletrh klade velky ddraz na kreativni tvorbu. V Insights-Aréné
jsou pro navstévniky pripraveny rizné interaktivni akce, pfi
nichz si fadu vystavovanych expondtd mohou vlastnoruéné vy-
zkouset a otestovat. Tento veletrzni koncept v roce 2017 ocenilo
celkem 5578 odbornych ndvstévnikd. Po Italech a Rakusanech
pattili k nejpocetnéjéim zahraniénim navitévnikam Cesi.
Vystavovatelé maji na vybér Sest produktovych skupin: psaci
potreby a prislusenstvi, papir a registratura, zbozi pro uméleckou
a kreativni tvorbu, ve kolem psaciho stolu, papeterie a ddrkové
zbozi, tasky a prislusenstvi. Prihldsku Ize vyplnit online na
www.insights-x.com/en/exhibitors/application/, uzdvérka je
31. brezna 2018.

Loriského ro¢niku se zdcastnilo 305 vystavovateld celkem ze
41 zemi, coz predstavuje vyznamny ndrlst oproti roku 2016.
Ceskou republiku reprezentovaly v sekci tadky a doplriky firmy
Karton P+P, Stil Trade, v sekci papirnictvi a ddrky to byla firma
Jiri Models a v sekci psaci potieby a pfislusenstvi firmy Volf
Office Supplies a Mazari.

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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Tschechiens Stadte und Gemeinden
wollen smarter werden und die
Vorteile der Digitalisierung
nutzen.

URBIS SMART CITY FAIR 2018
25. - 28. 4. 2018, BRUNN

Tschechiens St&dte und Gemeinden haben den Willen ,,smart”
zu werden. Aufgrund digitaler Technologien gibt es heute be-
reits viele technische Lésungen, um Stddte im Bereich Energie-
effizienz, Wasserwirtschaft, Luftverschmutzung oder Park-
raumiberwachung attraktiver und lebenswerter zu machen.
Laut einer Umfrage der Deutsch-Tschechischen Industrie- und
Handelskammer, an der sich 120 Stadte und Gemeinden
beteiligten, steht das Thema Smart City fur fast drei Viertel
aller Kommunen auf der Tagesordnung. Dies eréffnet neue
Geschaftsfelder fur deutsche Unternehmen.

»Far ein zukunftsorientiertes Land ist es enorm wichtig, das
Potenzial von smarten Lésungen flachendeckend zu nutzen”,
sagte AHK-Gesché&ftsfihrer Bernard Bauer bei der Préasen-
tation der Umfrageergebnisse - doch genau daran scheitert
es bislang. Denn die Aktivitaten beschranken sich aktuell auf
einzelne Pilotprojekte. Konkrete Ansé&tze oder Strategien sind
oft noch nicht vorhanden: Jede vierte Stadt in Tschechien hat

bis dato keine smarte Lésung eingefihrt - trotz vorhandener
digitaler Technologien in den Bereichen Verwaltung, Lebens-
mittelversorgung und Gesundheitswesen.

Priorit&t bei digitalen Innovationen in Tschechiens Stadten
haben bislang E-Government (ein elektronischer Datenaus-
tausch zwischen Birgern und Verwaltung), effiziente kommu-
nale Beleuchtung, Energiespeichertechnik sowie der 6ffentli-
che Nahverkehr. In diesen Bereichen starteten tschechische
Gemeinden bereits mehrere Pilotprojekte.

Die Fachmesse URBIS SMART CITY FAIR findet vom 25. bis
28. April 2018 auf dem Messegeldnde Brinn statt und bietet
smarte Lésungen far Stadte und Gemeinden an.

Parallel zur Messe findet ein dreitdgiger URBIS SMARTalk statt.
Erwartet werden renommierte Redner und Experten, die ihre
Visionen zu Themen wie Digitalisierung, Infrastruktur, Mobilitat
und Administration pr&sentieren. Der Urbanist und Architekt
Ulrik Nielsen, vom Studio Gehl Architects, ist einer der Keynote
Speaker. Das bekannte Architekturblro hat bereits innovative
Smart-City-Projekte in Moskau, New York und Sydney um-
gesetzt.

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.bvv.cz/de/urbis/urbis-2017/

UMFANGREICHER SERVICE FUR AUSSTELLER Barbara Vavra, Tel.: +420 221 490 334, E-Mail: vavra@dtihk.cz
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Strategien der Fachkrafte-
gewinnung in Westbohmen

Trendy ziskavani pracovniku
v zapadnich Cechach

>>> Mehr als 90 % der Firmen in Westbohmen kampfen mit

Fachkraftemangel, zwei Drittel davon spiren ihn be-
sonders stark. Lediglich ein Drittel der Befragten
sieht der Entwicklung im Fachkréaftebereich in den
nachsten funf Jahren positiv entgegen. 40 % der
befragten Unternehmen erwarten hingegen, dass der
Kampf um qualifizierte Mitarbeiter noch zunehmen wird.

Diese Informationen gehen aus der Umfrage , Strategien der Fach-
kraftegewinnung in Westbohmen” hervor, die Anfang 2018 vom
Regionalburo Pilsen durchgefthrt worden ist. An der Umfrage haben
sich 48 Firmen aus der Pilsener und Karlsbader Region beteiligt.

Mehr als 70 % regionaler Unternehmen versuchen die Fachkr&fte-
lucke durch die Beschaftigung von ausldndischen Mitarbeitern
(meistens aus der Ukraine, Bulgarien, Ruménien und Vietnam)
zu schlieBen, besonders fur die Position des Fertigungsarbei-
ters. ,Unsere Firma hat zurzeit rund 3.000 Mitarbeiter, etwa ein
Drittel kommt aus dem Ausland. Dank unseres Integrations-
programms gelingt es uns, einige voribergehend zugeteilte
Agenturarbeiter auch als Stammpersonal zu gewinnen. Trotz
langwieriger Prozeduren und anspruchsvoller Barokratie konnten
wir auch einige Mitarbeiter aus der Ukraine holen. Fur weitere
auslandische Mitarbeiter planen wir aktuell ein Wohnhaus”,
teilte Karolina Toupalovda mit, HR-Spezialistin beim Unternehmen
Borgers CS. Mit dem Programm ,,Ukraine”, das vom Ministerium
fur Industrie und Handel aufgelegt wurde und die Beschaftigung
von Ukrainern erleichtern soll, haben laut Umfrage 22 % der
regionalen Firmen bereits eigene Erfahrungen gesammelt.

Rund ein Funftel der Unternehmen plant infolge der Arbeits-
marktsituation, die EinfUhrung von Automatisierung und Inves-
titionen in neue Technologien zu beschleunigen. Mehr als drei
Viertel der Firmen haben im vergangenen Jahr die Léhne ihrer
Mitarbeiter erhdht und das Angebot an Benefits erweitert. Viele
Firmen starteten auBerdem Kooperationen mit Schulen auf allen
Ebenen des Bildungssystems - Grund-, Mittel- und Hochschulen.
Der Schwerpunkt in der Zusammenarbeit mit den Mittelschu-
len liegt auf der eigenen Ausbildung der Azubis. Gemeinsame
Projekte mit Schulen betrachten die Unternehmen als einen
wichtigen Teil des externen Personalmarketings. )

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankova, Tel.:

>>> Vice ne 90 % firem v zapadnich Cechach se po-
tyka s nedostatkem pracovnich sil, dvé treti-
ny z nich pocituji tento problém velmi silné.
Vyvoj v pristich péti letech vidi optimisticky
jen zhruba tretina dotazanych. Naopak témér
40 % oslovenych oéekava, ze se boj o pracovni-

ky bude dale priostrovat.

Tyto informace vyplyvaji z przkumu Trendy ziskdvani
pracovnikd v zapadnich Cechdch, ktery zpracovala
zacdatkem roku 2018 Regiondlni kanceldr Plzen

a kterého se zGcastnilo 48 spole€nosti z Plzeriského

a Karlovarského kraje.

Pres 70 % regiondlnich firem fesi aktudlni situaci na
trhu prdce dovozem pracovnikl ze zahranié¢ni (nejvice
z Ukrajiny, Bulharska, Rumunska a Vietnamu), zejmé-
na na pozici délnika ve vyrobé. ,Nase firma se zhruba
3000 zaméstnanci ma aktudlné 30% podil cizincd.
Diky nasemu integraénimu programu se ndm postup-
né Uspésné dafi nékteré docasné pridélené agenturni
zaméstnance prfevddét do kmene. | pfes zdlouhavé
procedury a ndro€nou byrokracii se nam povedlo
dovézt také nékolik desitek zaméstnanct z Ukrajiny.
Pro dalsi z nich v souc¢asné dobé pfipravujeme bytovy
dim,” sdélila Karolina 'i'oupolovc’:, HR specialistka

ve firmé Borgers CS. Podle prdzkumu md konkrétné

s programem Rezim Ukrajina Ministerstva primyslu

a obchodu CR zkusenosti 22 % regiondlnich firem.

Zhruba pétina firem v dasledku situace na trhu prace
planuje urychlit zavadéni robotizace a investice do
novych technologii. Pfes tfi étvrtiny firem vloni zvysilo
zaméstnanclm mzdy, a to v prdméru o 5 %, a rozsifilo
nabidku benefitd. Firmy také vice spolupracovaly se
Skolami na v8ech urovnich vzdéldvaciho systému -
zdkladnimi, stfednimi i vysokymi skolami. U stfednich
skol pfi tom kladou ddraz na vlastni vyuku uéna.
Projekty se skolami povazuji regiondlni firmy za ddle-
Zitou soucdst externiho HR marketingu. )

+420 377 555 003 , E-Mail: plzen@dtihk.cz
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P3 erweitert ihr Portfolio

Die Immobiliengesellschaft P3 hat von HB Reavis den Gewerbe-
park ,Lovosice Cargo” in der Region Usti gekauft. Das gesamte
Geldnde mit einer Flédche von 43.500 gm ist derzeit von einem
Langzeitmieter mit kompletter Infrastruktur und Baros belegt.
Das Geldnde befindet sich in der Ndhe eines internationalen Ter-
minals des Containerverkehrs und ist direkt an die Bahn sowie die
Autobahn D8 Prag-Dresden angeschlossen. In der Néhe liegt auch
der Gewerbepark ,,P3 Lovosice”, den das Unternehmen im August
2017 erworben hat und fir den es bereits im November den ersten
Pachter gefunden hat-FM Logistic. ,Das erste Geb&ude im Park
P3 Lovosice soll im Juni fertig sein”, so Tomdas Micek, Direktor fur
Tschechien. Nach der Fertigstellung wird P3 in dieser Gegend tber
168.000 gm Flache fir Lager und Leichtindustrie zur Verfigung
stehen. Die beiden Industrieparks kénnten der Region Usti mehre-
re hundert neue Arbeitspldtze bringen.

P3 rozsiruje své portfolio

Pramyslovy developer P3 md novy pfirtstek v Usteckém kraji.
Od spole¢nosti HB Reavis odkoupil park Lovosice Cargo. Cely
aredl zaujima plochu 43 500 m? a v soucasnosti je plné obsazen
dlouhodobym ndjemcem, ktery zde md kompletni zazemi,
véetné kanceldfi. Novy park se nachdzi nedaleko mezindrodni-
ho termindlu kontejnerové dopravy, na ktery je pfimo napojen
Zelezniéni vleckou, a ddlnice D8 z Prahy do Drdzdan. V blizkosti
P3 Lovosice Cargo lezi také aredl parku P3 Lovosice, jehoz koupi
spolec¢nost ozndmila v srpnu 2017 a uz v listopadu pro néj ziska-
la prvniho ndjemce, spole¢nost FM Logistic. ,Dostavbu prvni
budovy parku P3 Lovosice pfedpokladdme v €ervnu letosniho
roku,” uved| Tomas Micek, feditel P3 pro Ceskou republiku. Po
dokoncéeni P3 Lovosice tak bude developer v této oblasti vlast-
nit vice nez 168 000 m? pro skladovdni a lehkou vyrobu. Tyto
pramyslové parky by Usteckému kraji mohly pfinést nékolik
stovek novych pracovnich mist.

ANZEIGE /\NZERCE

Interquality seit 25 Jahren auf dem Markt

In diesem Jahr feiert die Schulungs- und Beratungsfirma Interqua-
lity ihren 25. Geburtstag. Seit 1993 hilft sie ihren Kunden, Soft-
Skills und Prozesse zu verbessern. Den Schwerpunkt bilden dabei
die Verhandlungsfertigkeiten. Im Marz plant die Firma in diesem
Bereich -in Zusammenarbeit mit einem Verhandlungsfthrer der
Polizei-ein neues Seminar zum Thema ,,Verhandeln Sie, als ob es
um lhr Leben ginge”. Die meisten Kunden kommen aus Tschechi-
en und der Slowakei, es gibt jedoch auch Kunden in Deutschland,
Belgien, Indien und Vietnam. Auch DTIHK-Mitglieder oder das
tschechische AuBenministerium gehéren dazu. 25 erfolgreiche
Jahre auf dem Markt-das ist eine Verpflichtung fur die Zukunft.
Eine Verpflichtung, kontinuierlich die Qualitat der Dienstleistungen
fur die Kunden zu verbessern. Eine Verpflichtung, sténdig innova-
tive Losungen zu liefern. Denn nur dank dem Vertrauen unserer
Kunden sind wir erfolgreich”, sagt Vladimir Ndlevka, Geschdfts-
fahrer von Interquality.

Interquality jiZz 25 let na trhu

Letos oslavi 25. narozeniny ¢eskd skolici a poradenska spo-
le¢nost Interquality. Od roku 1993 pomdhda klientdm rozvijet
mezilidské dovednosti a zlepSovat procesy. Soustfedi se pfi tom
predevdim na tréninky vyjedndavacich dovednosti a poradenstvi
v této oblasti. Na bfezen je napldanovan semindar s policejnim
vyjednavacem, jehoz motto je ,Vyjedndvejte tak, jako by vam
$lo o Zivot”. Vétsina klient je z Ceské republiky a ze Slovenska,
ale najdou se také klienti v Némecku, Belgii, Indii ¢i Vietnamu.
K zdkaznikam patfi i &lenské firmy CNOPK nebo napfiklad
Ministerstvo zahrani&nich véci CR. ,,25 uspésnych let na trhu-
to je zdvazek do budoucna. Zdvazek neustdle zlepSovat kvalitu
sluzeb pro klienty. Zavazek stdle pfindset inovativni rfeseni.
Protoze pouze diky duvére nasich klientd jsme dosdhli naseho
uspéchu,” fikd Vladimir Ndlevka, jednatel Interquality.
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Personalien

Marek Loula wurde Direktor fur Corporate Banking bei der CSOB.
Robert Pitt ist neuer COO bei CTP Invest. David Greenbaum ist neuer
Chief Financial Officer (CFO) bei der CPI Property Group. Tibor Ovecka
leitet als Head of Office Agency die Burovermietung bei BNP Paribas
Real Estate. Neuer Chief Operating Officer bei der ING Bank CR ist Petr
Kohout, Radek Ml¢dk ist neuer CFO und Mark Tornij leitet das Whole-
sale Banking. Martin Houska wird neuer Partner von Moore Stephens,
die Firma ernannte Zuzana Prokopcovad als neue Betriebsleiterin. lvana
Holubovd ist neue Rechtsanwdltin bei LTA. Von der Anwaltskanzlei UEPA
wurde Lucie Hladénovd zum Partner ernannt, Martin Murad ist neuer
Senior Counsel fur grenziiberschreitende Projekte. Das Beratungsun-
ternehmen EY wurde im Bereich Wealth and Asset Management durch
Alena Sebestova verstarkt. Ondfej Jaros ist neuer Senior Manager bei
KPMG Ceskd republika. Radek Bursik wurde Partner bei PwC Legal
Ceska republika.

Personalni informace

Vrchnim Feditelem korpordtniho bankovnictvi CSOB byl jmenovdn
Marek Loula. Novym provoznim reditelem skupiny CTP Invest se stal
Robert Pitt. Na pozici Chief Financial Officer v CPI Property Group
nastoupil David Greenbaum. Tibor Ovecka vede tym prondjmu kanceldri
BNP Paribas Real Estate. Na pozici Chief Operating Officer ING Bank
nastoupil Petr Kohout, na pozici Chief Financial Officer Radek Mig¢dk

a feditelem Wholesale Banking se stal Mark Tornij. Novym partnerem
poradenské spolecnosti Moore Stephens se stal Martin Houska, firma
jmenovala také novou provozni feditelku Zuzanu Prokopcovou. Tym ad-
vokdtd v LTA rozsifila lvana Holubovad. Partnerkou advokatni kanceldre
UEPA se stala Lucie Hladénovd, novym senior counselem pro preshra-
ni¢ni projekty je Martin Murad. Tym poradenské spole¢nosti EY v oblasti
Wealth and Asset Management posilila Alena Sebestovd. Senior Mana-
gerem KPMG Ceska republika se stal Ondfej Jaros. Novym partnerem
PwC Legal Ceska republika je Radek Bursik.

Park P3 Lovosice
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Uwe Hengstermann
CEO - Geschaftsfuhrer von Borgers CS
jednatel Borgers CS

FRAGE

Die Gesichter hinter den Mitgliedsunterne
Fragen und sieben persdnliche Antworten
Uwe Hengstermann, Geschaftsfihrer von B

Das Beste an meinem Job ..
... ist es, sich mit einer motivierten Mannsc er den
neuen Herausforderungen der Automobili
jeden Tag wieder schnell und flexibel Ube
finden.

Eine groBe Herausforderung im/Leben:

... ist es fur mich, trotz beruflicher Anspannungen auch fir meine
Familie in der Tschechischen Republik und ftr meine Frau Mama
in der Bundesrepublik ein Vater, Ehemann und Sohn mit Zeit und
guten Nerven zu sein.

Woriber kdénnen Sie herzlich lachen?

Wenn meine Kinder auf ganz niedliche Weise die deutsche und
tschechische Sprache vermischen: ,,Papa, aus meinem Finger ist
krev getekt” oder ,In der Schule missen wir Batochen nossen”.

Wo hort bei Ihnen der SpaB auf?
Wenn das Vertrauen zwischen Menschen gebrochen wird, wenn

Fehler nicht zugegeben und Versprechen nicht eingehalten werden.

Was konnen die Deutschen von den Tschechen lernen?

Dass es manchmal besser ist, 60 % sofort zu haben, als 100 % nie ...

Mit welcher Persdnlichkeit wiirden Sie gerne einen
Abend verbringen?
Karel Gott - kein anderer verbindet unsere beiden Volker wie er.

Was wirden Sie heute Ihrem jlingeren Selbst empfehlen?
Bleibe in kritischen Situationen ruhig, es gibt fur alles eine Lésung.
Arbeite hart, versuche stets fair zu sein - das hat sich immer
gelohnt - vergesse aber deine Liebsten nicht!

60

DTAZEK

Kdo se skryva za ¢élenskymi firmami. Sedm otazek
a sedm osobnich odpovédi. Tentokrat odpovidal
Uwe Hengstermann, jednatel Borgers CS.

To nejlepS$i na mé praci je..

... Ze mohu spole¢né se svym motivovanym tymem stale
znovu a znovu celit novym vyzvam automobilového
pramyslu a kazdy den rychle a flexibilné nachdazet
presvédciva rfeseni.

Jednou z velkych vyzev v mém Zivoté:

... i pfes pracovni vytizeni byt pro mou rodinu v Ceské
republice a pro mou maminku v Némecku otcem, manze-
lem a synem, ktery md pevné nervy a udéld si na né cas.

Co vas dokaze rozesmat?

Kdyz mé déti tak roztomile michaji dohromady cestinu
a némcinu: ,Papa, aus meinem Finger ist krev getekt”
nebo ,In der Schule missen wir Batochen nossen”.

Kdy pro vas konéi legrace?
Kdyz lidé zneuziji davéru, kdyz nepfiznaji, Zze udélali
chybu, a nedodrzi, co slibili.

Co se mohou nau&it Némci od Cechid?
Ze nékdy je lepsi mit ted 60 % nez nikdy 100 %.

Se kterou ze znamych osobnosti byste chtél
stravit vecer?

S Karlem Gottem. Nikdo jiny nespojuje nase dva ndrody
tak jako on.

Co byste dnes poradil svému mladSimu ja?

V kritickych situacich zachovej klid, vSechno se da vyresit.

Tvrdé pracuj, stdle se snaz byt férovy -to se vidycky vy-
platilo - ale nezapominej na své blizni!

www.bechtoplast.cz

oplast s.r.o.

zpracovani plastu

Herstellung qualitativ hochwertiger Plastikbehalter von 2 ml bis 2.500 ml
Zertifiziertes Qualitdtsmanagement nach DIN EN I1SO 9001
Breites Sortiment an Standardprodukten

VERLASSLICHER PARTNER FUR:
¢ Pharmaindustrie ¢ Medizintechnik ® Automobilindustrie ¢ Chemieindustrie
¢ Lebensmittelindustrie

Vyroba vysoce kvalitnich plastovych dilti od 2 ml do 2.500 ml
Rizeni jakosti certifikovano dle DIN EN ISO 9001
Siroky sortiment standardnich produktu

SPOLEHLIVY PARTNER PRO:
e farmaceuticky pramysl ¢ zdravotnickou techniku ¢ automobilovy primysl
e chemicky primysl ¢ potravinarsky primysl

Zatecka 501 ¢ CZ-331 41 Kralovice ¢ Tel. +420 373 035 070

info@bechtoplast.cz




Radost z jizdy



