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SEHR
GEEHRTE DAMEN

UND HERREN,

ich darf Ihnen stellvertretend fur alle Mitarbeiter der neu gegriin-
deten Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer alles Gute fiir
das Jahr 2008, Erfolg, nattrlich in erster Linie geschéftlichen Erfolg,
gute Kontakte, Gesundheit und Glick wiinschen. Denn, manchmal
gehort auch ein wenig Gllck dazu, um im Leben die Dinge zu er-
reichen, die man sich vorgenommen hat. Wir haben am Ende des
vergangenen Jahres eines dieser Ziele erreicht — die AHK.

Dass Uberwaltigende Votum zur Umwandlung des Verbandes der
Deutschen Wirtschaft in der Russischen Féderation zur Kammer hatte
mit Gluck wenig zu tun — es war harte Arbeit und Dank Ihrer Unter-
stlitzung ein Uberwaltigender Erfolg. Wir haben im Vorfeld oft davon
gesprochen, dass mit diesem Schritt nicht nur formal, sondern auch
inhaltlich, qualitativ und quantitativ ein neuer Weg beschritten wird.
Ein erstes Ergebnis halten Sie gerade in der Hand, die neue Kammer-
zeitschrift «lmpuls». Sie wird Ihnen noch aktuellere Berichte, inten-
siver recherchierte Themen, mehr Informationen zum russischen
Markt bieten. Weil eine Organisation immer nur so gut ist, wie ihre
Mitglieder, bin ich sicher, dass Sie auch in Zukunft mit Ihrem Wis-
sen, lhrer Erfahrung und Ihrem Engagement zum Gelingen der
Arbeit der Kammer und unser Zeitschrift beitragen werden.

Ihr J6rg Hetsch

K YUTATEJIO

YBAXXAEMBDIE

AAMDI
N TOCTOAA,

OT ¥IMeH BCeX COTPYAHWKOB HeflaBHO 0bpa3oBaHHOM Poccuincko-
[epMaHCcKoW BHelLHETOProBow Nanathl pa3peLunTte NoXxKenaTb Bam
B HacTyrnmewem 2008 rofy BCEro cCaMoro Hausmyylwero, ycrnexos
B O13HeCe, HOBbIX KOHTAKTOB, 3[0POBbA 1 Be3eHUA. [1oToMy UTO
NHOrAa, YTobbl AOCTUYL MOCTABMEHHDIX Liefiei MOMUMO BCEro
MPOYEro HYKHO eLle 1 HeMHOTO BE3eHWA. B KOHLe MPOLLNIOro roga
Mbl KaK [pa3 AOCTUMV OfJHOW 13 Takmx Uenel — obpa3osaHma BTT1.

MpespalyeHne Cotoza Hemelkon IKOHOMUKK B Poccminckon
Depepauny B MNanaty, NPUHATOE NOAABNAIOLMM OONBLWINMHCTBOM

rOJI0COB, He BbINIO CYACTAMBBIM ClTyYaeM — 3TO bl UTOT YNIOPHOW
paboThl 1, Gnarofapa Ballei NoAaepKKe, 6e30roBOPOUHbIN
ycnex. B npegasepunn 3Toro cobbiTyA Mbl YacTo rOBOPWAN O
TOM, UTO, BCTYMasA Ha 3TOT MyTb, Mbl HE TOMBKO GOPMaTbHO, HO 1
COAEPXaTenbHO, KAYECTBEHHO 1 KONMYECTBEHHO Nepexoanm Ha
HOBbIV YPOBEHb. [1epBbI pe3ynbTaT Bbl Kak pas cenyac fgepxuTe
B pyKax — 310 «/IMAynbC», HOBbIV XypHan Hawwen [anatbl. B Hem
Mbl Oyfiem NpeanaraTh BalleMy BHYMaHUIO elle bonee akTyanbHble
maTepuantl, elle bonee TWaTenbHO U3yUeHHble Tembl, elle 6onblle
MHGOPMALIMM O POCCUIACKOM PBIHKE. M MOCKOMbKY KauecTsO paboThbl
OpraHv3aLmn onpefenaeTca ee YneHamu, A yBePEH, YTO BaLlM 3HAHWA,
OMbIT U MHMLMATLBA U Janblue OynyT CMOCOOCTBOBATD YCMewWHOwM

paboTe Hallel Manathl 1 Hallero ypHana.

Baw Mopr XeTuw
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WAS LANGE WAHRT WIRD GUT!

DIE BILATERALE AUSLANDSHANDELSKAMMER
WIRD DIE ZUSAMMENARBEIT UND
INTEGRATION DER RUSSISCHEN UND
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT WEITER
INTENSIVIEREN.

by

YTO 3PEET MEANEHHO, %1
OAET XOPOLIMA NNOL, e

HOBOWCIIEYEHHAA
BHELUHETOPTOBAA MNAJTIATA BYAET
BOJIEE AKTUBHO CIMOCOBCTBOBATbD
COTPYAHNYECTBY POCCUNCKUX N
HEMELKNX DNPM N UX BSAUMHOWN
NHTEIPALLNN.

s

St tiven 2/ ) AKTUELLES WIRTSCHAFTSRECHT

k !anls 1 NEUE GESETZE ZUM JAHRESWECHSEL. NICHT NUR IM
Rechts p STEUERRECHT, AUCH IM WIRTSCHAFTSRECHT SIND

Mlﬁﬂlm WICHTIGE ANDERUNGEN IN KRAFT GETRETEN.

3usikunﬂ W- 225} HoBOCTH 3KOHOMMYECKOTO 3AKOHOLATENbCTBA

chts laus la HOBBIV FO/1, KAK OBbIYHO, MPUHOCUT HOBBIE
R? 3AKOHbI. BAXHBIE USMEHEHWS BCTYMWUAN B CUNY HE
- esehaltan TOJIbKO B HAJIOTOBOM, HO 1 B SKOHOMWYECKOM
3AKOHO/ATE/IbCTBE.
K YUTATENIO 01 PETMOHbI
Bonbuwne nepcnektuebl O33 Jlnneuk» 27
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>>> FOKUS: PERSONAL- UND ABREITSMARKT

GEHALTSUMFRAGE 2007/2008 IN DER RUSSISCHEN FODERATION

DIE DEUTSCH-RUSSISCHE AUSLANDSHANDELSKAMMER HAT IN KOOPERATION MIT KIENBAUM
MANAGEMENT CONSULTANTS GMBH EINE GEHALTSUMFRAGE IN DER RUSSISCHEN FODERATION
INITHERT, UM INTERNATIONAL TATIGEN UNTERNEHMEN EMPIRISCH FUNDIERTE RICHTLINIEN
ZUR GEHALTSBESTIMMUNG IN RUSSLAND ZU ERMOGLICHEN.

MARIA SMID, KIENBAUM MANAGEMENT CONSULTANTS

2 EMPFANGER BETRIEBLICHER ALTERSVORSORGE: ALLE MITARBEITER

'I DURCHSCHNITTLICHE BRUTTOJAHRESGESAMTGEHALTER

Kroatien - ©
Xopsatusa
i = Q B
AvpekTopa Yexusa
romngseste [ 455 (o) .
Pykosoautenun BeHrpus _
Experten _ 32 484 Euro Polen || 2
Cneyunanucrbl Monbia
Fachkrifte 20 137Euro Slowakei _zo
Cnyxawue - CnoBakus
Pa6ouue - lepmanus

Russische Féderation
Poccusa

-

04



TEMA HOMEPA )

>»> TEMA HOMEPA: PbIHOK TPYJIA

YPOBEHb 3APMJIAT B POCCUICKON OEAEPALIUK. ONMPOC 2007/2008

POCCUMNCKO-TEPMAHCKAA BHELUHETOPITOBAA MAJIATA B COTPYAHWUYECTBE C KOMIMTAHUEN
KIENBAUM MANAGEMENT CONSULTANTS GMBH TTPOBEJIA OIMPOC MO YPOBHIO 3APIJIAT B
POCCUMNCKOW OEAEPALLN, YTOBbI MNPV OMNPEAEJIEHNI CTABOK AJ11 CBOUX COTPYAHMKOB
NHOCTPAHHbLIE KOMMNAHUW MOTJI OPUEHTUPOBATBHCA HA PEAJIBHO CYLLLEECTBYIOLLME MO-
KA3ATEJIN. / MAPNA CMUZ1, KIENBAUM MANAGEMENT CONSULTANTS

BRUTTOJAHRESGESAMTVERGUTUNG IM INTERNATIONALEN VERGLEICH:

EMPFANGER VON DIENSTWAGEN: !
TOP-MANAGEMENT (UNTERNEHMENSGROSSE BIS 100 MITARBEITER)

GESCHAFTSFUHRUNG UND MANAGEMENT

65 000

Tschechien

i Kroatien
O/ Xopsatusa € Xopsatusa

Tschechien 71 000

Yexua plexis

Ungarn 61 000
BeHrpusa BeHrpus
Polen 109 000
Monblia Monblia
Slowakei 56 000
Deutschland
Fepmann | Fepatins
Russische Féderation 51 Russische Fod;;zg:: 113 000
Poccusa
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GEHALTSUMFRAGE 2007/2008
IN DER RUSSISCHEN FODERATION

uman Resources ist der groéfte und
H somit auch wichtigste Kostenfaktor

eines Unternehmens. Enorme hi-
erarchische, regionale und marktspezifische
Unterschiede sowie ein zunehmender Fach-
kraftemangel machen auch in der russischen
Foderation eine marktgerechte Vergiitung von
Mitarbeitern zum zentralen Thema der Unter-
nehmen. Mitarbeiter missen fir Ihre Leistun-
gen addquat entlohnt werden, ohne die unter-
nehmerischen Ressourcen Uberzustrapazieren.
Daher ist es fur Unternehmen unerlasslich,
Uber zuverldssige Benchmarks von marktib-
licher Vergiitung zu verflgen.

UMFRAGEERGEBNISSE

An der Untersuchung haben sich 68 Unter-
nehmen mit insgesamt 1 966 Positionen be-
teiligt. Die erhobenen Positionen umfassen die
Bereiche Geschaftsfiihrung, Fuhrungskrafte,
Experten, Fachkrafte und Arbeiter. Der regio-
nale Schwerpunkt lag eindeutig auf der Region
Moskau und Moskauer Gebiet. 88 Prozent der
teilnehmenden Unternehmen gehoren einem
Konzern an (hauptsachlich mit Sitz in Deutsch-
land).

Wichtige unternehmensspezifische Einfluss-
faktoren sind Unternehmensgroie, Ertragsla-
ge, Konzernabhéngigkeit, Standort und Wirt-
schaftssektor. Der Arbeitsmarkt wird durch
Angebot und Nachfrage sowie durch die
konjunkturelle Lage beeinflusst. Wichtig sind
auch personenbezogene Merkmale wie Alter,
Ausbildung, Geschlecht, Firmenzugehorigkeit
und die individuelle Leistung, sowie positions-
bezogene Merkmale wie hierarchischer Rang,
Funktion, Personalverantwortung und Status.
All diese Faktoren werden in der Gehaltsumfra-

RUSSLAND BLEIBT WEITERHIN IM WELTWEITEN
SPITZENFELD BEI DEN GEHALTSSTEIGERUNGEN.

ge bericksichtigt, mit Betonung auf Unterneh-
mensgroe und — in weiterer Folge — Personal-
verantwortung.

VERGUTUNGSTRENDS

Um besondere Leistungen zu honorieren
und um mehr Flexibilitdt zu gewinnen wéachst
der Trend in Richtung variabler Vergitung.
Wahrend das Grundgehalt auf mittel- und
langfristigen Entwicklungen des individuellen
Leistungspotentials sowie auf der Bedeutung
der jeweiligen Position innerhalb der Unter-
nehmensstruktur aufgebaut ist, orientieren
sich variable Anteile an den jéhrlichen Leistun-
gen und der individuellen Zielerreichung. Je
hoher die Position im Unternehmen angesetzt
ist, desto eher richten sich die variablen An-
teile nach dem Unternehmenserfolg, um das
Management verstarkt in die Verantwortung
zu nehmen. Die Gehaltsumfrage hat ergeben,
dass 70 Prozent der russischen Mitarbeiter eine
variable Vergiitung erhalten und dass diese
durchschnittlich 27 Prozent der Gesamtvergi-
tung ausmacht, was die Wichtigkeit dieser Ge-
haltskomponente deutlich unterstreicht.

ZUSATZLEISTUNGEN

Auch betrieblich Zusatzleistungen gewinnen
immer mehr an Bedeutung. Sie runden das
Gesamtvergitungspaket ab und konnen ei-
nen wichtigen Anreiz fir die Akquirierung von
Schltsselkréften darstellen. Die derzeit wichtigs-
ten Zusatzleistungen sind die betriebliche Alters-
vorsorge und die Dienstwagen. Ebenfalls beliebt
sind Zusatzversicherungen, Essensbons, Fitness
Studios, Gutscheine und Cafeteria Programme.
Die Abbildung 2 zeigt die landerspezifisch unter-
schiedliche Bedeutung, die den Zusatzleistungen

zukommt. Ein Vergleich wurde zu MOE-Léndern
und zu Deutschland gezogen.

Diese Gegeniiberstellungen zeigen, dass nicht
alle Zusatzleistungen in allen Landern gleich-
bedeutend sind. Zum Beispiel legt Polen mehr
Wert auf eine unmittelbarere Vergtitungsform.
Eine betriebliche Altersversorgung liegt zu weit
in der Zukunft, um attraktiv zu sein. Wohinge-
gen in Deutschland eine sehr starke Betonung
auf diese Zusatzleistung zu finden ist.

VERGUTUNGSVERGLEICH MIT MOE-LAN-
DERN UND MIT DEUTSCHLAND

Die durchschnittlich Entlohnung fiir das Top-
managementin der russischen Féderation liegt
etwa 40 Prozent unter jener in Deutschland.
Vergleicht man dieses Einkommen mit den
Landern Kroatien, Tschechien, Ungarn, Polen
und der Slowakei, zeigt sich jedoch, dass die
russischen Gehalter hier deutlich voran liegen
(siehe Grafik 4). Nur Polen erreicht annghernd
ein dhnliches Vergltungsniveau.

PROGNOSE

Die Gehadlter in Russland sind in den letzten
Jahren stark angestiegen und Ergebnisse der
Gehaltsumfrage zeigen, dass dieser Trend wei-
ter anhalten wird. Im vergangenen Jahr sind
die Gehalter um durchschnittlich 11, 6 Prozent
angestiegen und auch fir dieses Jahr sind Ge-
haltserhohungen in der Hohe von elf bis zwolf
Prozent geplant. Somit bleibt Russland weiter-
hin im weltweiten Spitzenfeld bei den Gehalts-
steigerungen.)



TEMA HOMEPA

POCCHA NMO-TPEXXHEMY bYAET OCTABATHCA B YNCJIE

CTPAH C HAUBOJIEE BbICTPO PACTYLLWNMW 3APIJIATAMIA.

uman Resources — cambll KPynHbIi

N BMeCTe C Tem CaMbll BaXKHbIN 3a-

TPaTHbIN GaKTOP B PaboTe KOMMaHWM.
Ha poccuiickom pbiHKe Tpyda CyLWecTByOT
OFPOMHbIE MepapxMyeckne 1 permoHanbHble
Pa3NNyMsA, CBA3aHHbIe C OOLlen cneundukom
PbIHOYHbIX OTHOLWEHWI, KPOME TOrO, YBENMNYM-
BAETCS HEXBATKA KBANMOULIMPOBAHHBIX KaAPOB.
[o3TOMYy  KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE  3aprinaThl
COTPYAHVMKaM CTAHOBATCA LIEHTPANbHOM TemMow
npwv opraHn3aumm NpeanpuATvA. 3a CBOW TPyA
COTPYAHVIKM  AOMKHBbI NOAyYaTb afeKsBaTHoe
BO3HArpakaeHne, HO pecypcbl KOMMaHuM 3a
CYeT 3TOro MCToLaThCA He AoMKHbL. Onmpanch
Ha JOCTOBEPHbIE UCTOYHWMKM, PYKOBOACTBO KOM-
MaHWM AOMXKHO 3HaTb, Kakue CTaBKM ONaThl TPY-
[a CYLLeCTBYIOT Ha JaHHOM PbIHKe.

PE3YJIbTATbI ONPOCA

B nccnenoBaHmm Obinv 3a0eCTBOBaHbI 68 KOM-
NaHWI, B WTAaTHOM PaCcrMCaHnm KOTOPbIX Obio B
obuen cnoxHoctv 1 966 nosnumin. B nccnegosa-
HUW OTPaXKEHbI NO3MLMK 13 CNEaYOLNX KaTero-
PWIN: OMPEKTOPa, PYKOBOAALLMIA COCTaB, cneuu-
anucThl, Cyxkallye, paboyve. B pernoHansHOM
acrekTe paccmMaTpmMBanMcb Tonbko Mocksa
MockoBckas 06nacTb. 88 MPOLEHTOB Y4acTBO-
BaBLUMX B OMpOCe NPeanpuATi NpuHagnexat
KaKoMy-nMbo KOHLIepHy (Kak Mpaswno, co WTab-
KBapTMPOW B [epmaHmn).

BaxkHbIMI GaKTOPamK, BAUSIOWMMIA Ha BenW-
UMHY 3apMNaTbl, ABAAIOTCA Pa3MePbl KOMMAHWY,
NPUHAANEXHOCTb K KPYMHOMY
KOHLIEPHY, MECTOHaXOXAEHWE W CEeKTOp 3KO-
HOMMKN. Ha pbiHKe Tpyda OTpaXKaeTca Cnpoc v
NpeanoXeHre, a TakKe KOHDBIOHKTYpa. 3atem
clofa NPUOABAIOTCA IMYHOCTHbBIE GAKTOPbI: BO3-
pacT, 0bpa3oBaHKMe, Nos, NOANbHOCTL GUpMe 1
MHAVBMYaNbHas paboTOCMOCOOHOCT; a TakxKe
HaKTOPbI, CBA3AHHbBIE C 3aHMMAEMON MO3NLINEN:

TIOXO[IHOCTb,

nepapxmnveckoe rnonoxeHne, (])yHKLLI/IM, CTeneHb
JIMYHOW OTBETCTBEHHOCTU 1 CTatycC. Bce atn Cl)aK-
TOPbI Yy4NTbIBa/IMCb B OMPOCE, 0Co0bI aKkUeHT
aenanca Ha pasmMepax KOMMaHUM 1 — 3ateM — Ha
creneHun I'IepCOHaJ'IbHOI;\ OTBETCTBEHHOCTN.

TEHAEHU WU

C Uenbio OTMETUTb AOCTUMKEHWA OTAESbHbBIX
COTPYAHWKOB W /18 CO3faHnsa 6onee rmbkow
CUCTEeMbI, OMNaTy TPYAa Ha NPEANPUATYSX BCE
yaule BapbUPYIOT 3a CUYeT BOHYCHbBIX BbIMAT.
ba3oBas yaCTb 3apnnaThl 3aBUCUT OT CpeaHe- 1
JONrOCPOYHOW MEePCNeKTVBbI Pa3BUTUSA NHAW-
BWAYyasbHOrO NOTEeHLMana Toro Uimn MHOro Co-
TPYAHWKA, @ TAKKe OT 3aHMMAEMO UM NMO3NLKK
BHYTPW KOMMaH1W. BapraTvBHas xe 4acTb 3ap-
nnaThl 3aBUCKT OT FOAOBbIX YCMEXOB U Lienei,
AOCTUTHYTBIX B VHAVBWAYANbHOM MOPSAKE.
Yem Bbile OL|eHMBAETCS NO3MLUMA COTPYAHMKA
B CTPYKTYpE AaHHOro NpeanpusaTis, Tem 60sb-
e 3aBMCWT BAPMATMBHAA YaCTb ero 3apaboTka
OT peasnbHbIX YCMexoB KOMMaHuu. 370 Aenaet-
€S 4NA TOTO, YTOObI MEHEIKMEHT KOMMaHnm 60-
fee 0CTPO YyBCTBOBAN CBOIO OTBETCTBEHHOCT
3a ycnex unm Heycnex. Onpoc nokasan, uto 70
NPOLIEHTOB POCCUIACKNX COTPYAHMKOB MOMYyYa-
10T [OMOHATENIbHOE BO3HArpakaeHne 1 3Ta
BapWaTVBHAasA YacTb COCTABMAET B cpeaHem 27
MPOLEHTOB OT KX 06LIEro 3apaboTka, uTo He3y-
CJIOBHO MOOYEPKMBAET €€ BaKHOCTb.

OOMOJIHUTENbHBIE BOHYCbI

Bce Gornbluee 3HayeHne 0OpeTaoT pPasnyHble
6oHycbl. OHM [OMONHAT OB KOMMEeHCa-
UVIOHHBI MaKeT M MOryT CIYXKUTb €lle OfHUM
MMMYNIbCOM TPU HaliMe Ha PaboTy KIoUeBbIX
cneuvanuctoB. Cpean Hambonee BaxkHbIX B Ha-
cToALee Bpems OOHYCOB — NeHCVOHHOE obecre-
UeHMe Mo CTAPOCTU U CIIY>KEOHBI aBTOMOOWIb.
Cnenom 3a 3TMMKM NO3VLMAMM UAYT PaznnyHble

BV bl AONONHUTENBHOMO CTPAXOBAHWA, MUTaHVE,
dUTHECC, NOAAPOUHbIE YeKN 1 BeCnNaTHbIN Ka-
deTepuin. Cxema 2 NOKa3bIBaeT, Kakoe 3HaueHvie
MMEIOT HeKOoTopble OOHYChbl B PasHbIX CTpaHax.
CpaBHeHe NpoBOAMNIOCH CO CTpaHamu BocTou-
How EBponbl 1 [epmaHnen.

DTV CpaBHUTEfIbHbIE CXEMbl  MOKa3blBaoT,
YTO B Pa3HbIX CTPaHax He BCe BOHYChI LieHATCA
onnHakoBo. B [lMonblue, Hanpumep, 6onbliee
3HaueHVe MMelT GOPMbI HeNOCPeACTBEHHO-
ro noouwpeHud. NpermyLlectsa NeEHCUOHHOIO
obecneyeHuna No CTapoCTX NexaT B OTAaneH-
HOM OymyLleMm, 1 NO3TOMY 3TOT HOHYC He CTOMb
nonynapeH. B 10 Bpema Kak B [epmaHum oco-
60€e BHUMaHWe yienaeTca UMeHHO STOMY BUay
ONONHUTENBHOIO NOOLWPEHNA.

CPABHEHWE YPOBHA 3APNNATbI
(0 CTPAHAMI BOCTOYHOW EBPOIbI
W TEPMAHUEN

CpepnHaa 3apaboTHas nnaTta TOM-MeHeaKe-
poB B Poccun npvmepHo Ha 40 npoLeHToB
HWxe, yemM B [epmaHuun. Ho Takme CTpaHbl, Kak
XopBgatus, Yexus, BeHrpua n Cnosakua 3ameT-
HO OTCTaloT MO 3ToW no3uumm ot Poccum (Cm.
rpaduk 4). V13 Hux, noxanyn, Tonbko Monblua
NOYTW AOTHANa POCCUICKNIA YPOBEHD.

MPOTrHO3bI

3a nocneaHue roabl 3apnnatsl B Poccum cnnb-
HO BO3POCAN. Pe3ynbTaThl ONPOCa NOKa3blBatoT,
YTO 3Ta TeHOEHUMA COXPAHUTCA U B AaNbHEN-
wem. B npolwnom rogy 3apnnatbl yBEANUMAMCH
B cpefHem Ha 11,6 NpoOLEHTOB, a B 3TOM rogy
OXMAAEMbBIN POCT AO/MKEH COCTaBuUTb 11-12
npoLeHTOoB. Takim 0bpa3om, Poccmsa no-npex-
Hemy OyfeT OCTaBaTbCs B uMC/e CTpaH C Ha-
nbonee GbICTPO PACTYLVMMK 3apriiaTamu. )

o7



) FOKUS

08

ARBEITSSCHUTZ IM UNTERNEHMEN

DIE ARBEITSSCHUTZGESETZE IN RUSSLAND SIND STRENG, WERDEN ABER VON VIELEN
UNTERNEHMEN NICHT BEACHTET. DABEI IST DIE NICHTEINHALTUNG DER VERORDNUNGEN ZUM
ARBEITSSCHUTZ KEIN KAVALIERSDELIKT UND DIE FOLGEN KONNEN FATAL SEIN.

WIKTORIA BESPALOWA, PROFESSIONAL DEVELOPMENT CENTER (WWW.NSCONCULT.RU)

erletzungen des Arbeitsschutzes ge-
V horen zu den schwersten Vergehen

in der Arbeitsgesetzgebung, Versté3e
konnen unter Umstdnden sogar ein Strafver-
fahren nach sich ziehen. Dessen ungeachtet,
schenken viele Unternehmer der Attestierung
von Arbeitsplatzen, den arbeitsmedizinischen
Untersuchungen flr Mitarbeiter mit gesund-
heitsschadigenden Tatigkeiten (dazu zéhlt
auch die Arbeit am Computer) zu wenig Be-
achtung. Leider bringt oft erst ein Unfall oder
eine berufsbedingte Erkrankung den Arbeitge-
ber dazu, sich mit Fragen des Arbeitsschutzes
auseinander zu setzen, und auch das nur, weil
die Untersuchung solcher Félle fur die Tatigkeit
eines Unternehmens enorme Folgen haben
kann.

Allein 2006 ereigneten sich in Moskau nach
statistischen Angaben 649 Unglicksfélle wah-
rend des Produktionsprozesses, davon 349 mit
schweren Folgen, 198 mit tédlichem Ausgang,
57 mit mehreren Verletzten. Von diesen 649
Féllen ereigneten sich 155 in Kleinunterneh-
men, 460 Menschen wurden schwer verletzt,
241 starben. Bemerkenswert ist, dass sich von
diesen 649 Ungliicksfallen 152 in anderen Regi-
onen Russlands ereigneten, aber in Unterneh-
men, die in Moskau registriert sind. Bei diesen
Unféllen kamen 173 Menschen zu Schaden,
davon starben 69.

Fur das gleiche Jahr wurden 117 berufsbe-
dingte Krankheiten regjistriert. Gegen die Qua-
litdt der arbeitsmedizinischen Untersuchungen
spricht, dass nur 57 Prozent der registrierten
Falle mit Verdacht auf eine Berufserkrankung
bei der ersten Untersuchung festgestellt wur-
den. Die Mehrzahl der medizinischen Einrich-
tungen verflgt weder Uber die notwendigen
Diagnosegerate noch Uber entsprechend aus-
gebildete Spezialisten. Die Arzte haben in den
wenigsten Fallen das notwendige Wissen Uber
berufsbedingte Krankheitsbilder. Der Arbeitge-
ber sollte sich in solchen Fallen rickversichern,
in dem er eine offizielle Anfrage an die betref-
fende medizinische Einrichtung stellt und den
Nachweis der notwendigen Lizenzen fir diese
Art von medizinischer Tatigkeit verlangt.

In der Regel zieht ein Betriebsunfall oder eine
registrierte berufsbedingte Erkrankung eine

Prifung der Staatsanwaltschaft unter Beteili-
gung der Staatlichen Moskauer Arbeitsinspek-
tion und der technischen Arbeitsinspektion
nach sich. In der Uberwiegenden Zahl der Fille
wird im Verlauf der Kontrolle die Schuld des Ar-
beitgebers festgestellt, der nach Paragraf 5.27
des Gesetzbuches Uber administrative Geset-
zesverletzungen zur Verantwortung gezogen
wird. Die verantwortliche Person, meistens ist
das der Generaldirektor oder Leiter des Unter-
nehmens, kann mit einer Geldstrafe von 1000
bis 5 000 Rubel oder mit einer Einstellung der
geschéftlichen Tatigkeit bis zu 90 Tagen be-
legt werden. Ist der Betreffende schon einmal
wegen ahnlicher Vergehen verurteilt worden,
kann das eine Disqualifikation fur ein bis drei
Jahre nach sich ziehen. Juristische Personen
erwartet eine Geldstrafe von 30 000 bis 50 000
Rubel, das Unternehmen kann ebenfalls bis zu
90 Tagen geschlossen werden.

Bei einer Verletzung der Sicherheitstechnik
oder anderer Vorschriften des Arbeitsschutzes,
in Folge derer die Gesundheit eines Mitarbei-
ters verletzt wurde, kdnnen nach Paragraf 143
des Strafgesetzbuches Geldstrafen in Hohe
von 200 000 Rubeln oder 18 Monatsgehaltern,
Besserungsarbeiten bis zu zwei Jahren oder
Freiheitsstrafen bis zu einem Jahr verhangt
werden. Félle mit tédlichem Ausgang werden
mit Freiheitsstrafen bis zu drei Jahren und
einem Arbeitsverbot fir bestimmte Tatigkeits-
bereiche und Positionen geahndet.

Neben den 649 bei der Staatsanwaltschaft
registrierten Unglicksfallen wurden 2006 3043
Verwaltungsstrafen in einer Gesamthohe von
6,7 Millionen Rubel von staatlichen Arbeits-
inspektoren verhangen, an Fihrungskrafte
verschiedener Ebenen wurden mehrals 15 000
Mahnungen zur Behebung von Missstanden
ausgesprochen.

Der Grund fur die haufig gefahrlichen Arbeits-
bedingungen ist, nach Ansicht der zustandigen
Behorden, nicht im Zustand der Wirtschaft zu
suchen, sondern in der elementaren Verant-
wortungslosigkeit vieler Arbeitgeber und in
der Gewohnheit, standig ungestraft Rechte
verletzen zu kénnen. Die Losung von Proble-
men des Arbeitsschutzes steht bei vielen im
Hintergrund. Hier ist der Grund fur die zuneh-

mende Anzahl der Arbeitsunfélle und fir die oft
schlechten Arbeitsbedingungen der Moskauer
zu suchen. Viele Arbeiter und Angestellte arbei-
ten an Arbeitsplatzen, die nicht den geringsten
hygienischen Anforderungen gentigen. Trotz
wachsender Wirtschaft nehmen die Arbeits-
schutzverletzungen von Jahr zu Jahr zu.

Viele dieser Probleme lie8en sich vermeiden,
wenn die Anforderungen des Gesetzgebers
bekannt waren. Hier ist jeder Arbeitgeber ver-
pflichtet sich ausreichend zu informieren.

Zu den grundlegenden Voraussetzungen
fiir einen funktionierenden Arbeitsschutz
am Arbeitsplatz gehéren:

» Die Einrichtung einer Abteilung oder Einstel-
lung eines Spezialisten fur Arbeitsschutz in
Organisationen mit mehr als 50 Mitarbeitern
(Arbeitsgesetzbuch der RF, Paragraf 217), in
kleineren Organisationen Ubernimmt der
Leiter diese Funktion.

+ Die verantwortliche Person (oder Personen)
muss eine entsprechenden Ausbildung im
Arbeitsschutz mit anschlieBender Prifung
(Arbeitsgesetzbuch der RF, Paragraf 212) ab-
solvieren. Diese Kurse schlieBen mit einem
Zertifikat ab.

* Die Attestierung der Arbeitspldtze nach den
Richtlinien des Arbeitsschutzes. Diese Attes-
tierung wird von zertifizierten Firmen vorge-
nommen. In Moskau gibt es tGber 200 zertifi-
zierte Anbieter.

* Die Durchfiihrung von regelmafigen arbeitsme-
dizinischen Vorbeugeuntersuchungen fir An-
gestellte, die mit schadlichen und gefahrlichen
Produktionsfaktoren in Kontakt kommen (Ar-
beitsgesetzbuch der RF, Paragraf 212, und 213),
das sind im Zeitalter des Computers fast alle.

* Spezieller Arbeitsschutz fiir Frauen und Mitar-
beiter unter 18 Jahren.

Die traurige Realitat in Russland macht eine
Verscharfung der Kontrollen notwendig. Und
wie die Praxis zeigt, kann nur durch konse-
quente Anwendung administrativer und straf-
rechtlicher Sanktionen eine Verbesserung der
derzeitigen Situation erzielt werden. )



OXPAHA TPYIA HA IPEQTNPUATUN

POCCUIMNCKME 3AKOHbI OF OXPAHE TPYAIA COOPMYJIMPOBAHbI O4EHb CTPOTO. TEM HE MEHEE,
MHOTWE MPEAMNPUATUA UM HE CNEAYIOT. MTHOPUPOBAHWE 3AKOHOAATE/IBCTBA - 3TO HE
MYCTAK, MOCKOJIbKY MOC/IEACTBUA MOTYT bblTb ®ATAJIbHBIMW.

B.B. BECMANIOBA, JENAPTAMEHT TPYA0BOIO NPABA W KAAPOBOIO AENONPON3BOACTBA (WWW.NSCONCULT.RU)

apyweHna B 0bnacTM oxpaHbl Tpyda

OTHOCATCA K Hanbonee TAHKenbiM Hapy-

LUEHWAM TPYOOBOIO 3aKOHOLATENbCTBA,
33 KOTOpble MpedycMOTPEeHa OTBETCTBEHHOCTb
BMNOTh A0 yronosHol. OpHako pabotopatenn
334aCTyl0 He YAENAKT JOCTaTOYHOIO BHUMaHMA
aTTecTaumm pabourx MecT Mo YCroBVAM TPyAa U
MPOXOXAEHVIO MEANLMHCKIX OCMOTPOB paboT-
HUKamK, paboTatowmmy ¢ MIBM. K coxanenuio,
TONMBKO BO3HWKHOBEHME HECYaCTHOro CJTyyan
UK BbiSIBREHKE NpodeccnoHanbHoro 3abonesa-
HUA Y PabOTHMKOB 3aCTaBNAeT paboTopaTens 3a-
LyMaTbCA O BOMPOCAaX OXPaHbl TPyAa, MOCKOMbKY
€ro paccrneioBaHue BreyeT 3a COO0M MHOXECT-
BO NPOBeMHbIX MOMEHTOB B [1€ATENIbHOCTU Op-
raHM3aLnm.

Tonbko B 2006 rogy 8 MocKBe cornacHo CTta-
TUCTUYECKM AaHHBIM NMPOM30LLIO0 649 HecyacT-
HbIX C/ly4aeB Ha NPOW3BOACTBE, U3 HUX 349 C
TAXKENbIM UCXOAOM, 198 — CO cMmepTeNbHbIM NC-
XOLOM, 57 — rpynnoBbIx Clyyaes. M3 649 cnyya-
eB 155 npowvsownu B CybbeKTax Manoro npef-
NPUHUMATENbCTBA. B pe3ynsrate  HeCuYacTHbIX
CIly4aeB TAKeNo TPaBMMPOBaHO 460 uenosexk,
241 yenosek noruo. Mpnyem 13 649 HeCUACTHBIX
cnyyaes B Apyrux pervioHax PO 152 cnyyas npo-
M30LLMO C PAbOTHUKaMK OpraHmn3aLmii, 3aperuc-
TPVPOBaHHbBIX B MOCKBE, B KOTOPbBIX MOCTPaLano
173 uenoseka, 13 H1x 69 yeioBek normoo.

Yto KacaeTcs npodeccrmoHanbHbix 3aboneBa-
HWiA, To B 2006 romy B Mockse 6bin0 3aperuct-
purposaHo 117 cnyyaes. [Npy nposefeHnn nep-
BUUYHBIX MeULIMHCKIX OCMOTPOB Cpeav obLLero
uMcna 3apPerncTPYPOBaHHBIX NMPOdeCcCHoHanb-
HblX 3300mneBaHuiA ObINO BbIABNEHO MWL 57
NPOLeHTOB 3ab0NeBLIVX Ntofei. ITO KOCBEHHO
CBMAETENbCTBYET O HEKauyeCTBEHHOM MpoBe-
LEeHN MEAMLMHCKAX OCMOTPOB. bonblUMHCTBO
MEeOVLIMHCKUX YUPEXLOEHUA He OCHAlLeHbl B
NosHOM obbeme AMArHOCTUYECKMM 06opYIo-
BaHVEM W1 PEAKTMBAaMM U HE YKOMIMIEKTOBAaHbI
Y3KUMM CneumanicTamn. Bpaum 3avactyio He
UMEIOT HEOOXOAMMON MOArOTOBKM MO BOMPOCam
npodeccroHanbHoM natonoru. B atom cnyvae
paboTofatenio HeoOXOAMMO MOACTPAXOBbIBATH
ceba nytem 0POPMNEHUA OPULMANBHOMO 3a-
npoca B agpec MeAULMHCKMX YUYpex4eHnA O
NpPefoCTaBNeHnM NNLEH3NOHHBIX JOKYMEHTOB
Ha Takoro poja AeATeNbHOCTb.

Kak npaBuso, BbiABEHME HECYaCTHOrO CllyYan
v NPodeccroHanbHOro 3aboneBaHNsa BneYeT

33 ooV MPOKYPOPCKYI0 MPOBEPKY C yuacTu-
€M roCyapCTBEHHOW MHCNEKUMM TRyAa ropoaa
MOCKBbI V1 TEXHUUECKOM MHCMIEKUMM TRY/a NPOod-
COIO30B B YaCTW OxpaHbl Tpyfa. Ha ocHoBaHMu
pe3ybTaToB NMPOBEPKY B OOMBLUIMHCTBE CllyYaes
paboTofateny HecyT OTBETCTBEHHOCTb B COOT-
BETCTBWW CO CTaTbel 5.27 Kogekca 06 agMnHUC-
TPaTUBHbIX NPaBOHAPYyLWeHMAX. [JOmMKHOCTHOMY
Ny, 06bIYHO 3TO reHepanbHbIY AVPEKTOP UK
PYKOBOAMTENb MPEAnpUATAA, Tpo3nUT  WTpad
ot 1000 no 5000 pybnen nnm agMMHUCTPATUB-
HOe MPUOCTaHOBNEHME AeATENbHOCTM Ha CPOK
Ao 90 cyTok. B cnyuae ecnm 0bBUHAEMBIN Yxe
noasepranca adMUHUCTPATUBHOMY HaKa3aHWo
33 aHanorMyHoe MNpaBOHAPYyLEeHVe, OH Gyaet
AVICKBANMOULMPOBAH Ha CPOK OT OHOrO rofa
no Tpex neT. opuanueckime nuua npy NoA0OHbIX
HapyLIEHWAX MOABEePralTcA WTPAdHbIM CaHK-
umAMK B paamepe ot 30 000 go 50 000 py6nel,
NX AEATENIbHOCTb TakKe MOXeT ObiTb MpUoCTa-
HOBJEHa CPOKOM A0 90 aHew.

Ecnn HapyLLeHvie NpaBnn TeXHKKM 6e30mMacHOC-
TV WAV MHbBIX NPaBWA OXPaHbl TPYAa MOBMEKO 33
CobOV MPUUMHEHVE TAXKOrO BPeaa 3A0POBbIO
UernoBekKa, TO L0, Ha KOTOPOM NeXanu 0bA3aH-
HOCTW MO COBMIOAEHNIO STUX MPABWS, HaKa3biBa-
eTcs wrpadom B pasmvepe [0 200 000 pybneit
1V B pa3mMepe 3apaboTHOM MnaThl 3a nepurop A0
18 MecAueB, MO0 MCTpaBUTENbHBIMI PABOTaMM
Ha CPOK [0 [IBYX NeT, MMbo nuLeHremM cBoboapl
Ha CpOK [0 OfHOro roga. Ecnm xe 310 geaHvie
MOBNEKNO MO HEOCTOPOXKHOCTI CMEPTb YenoBe-
Ka, TO OHO HaKa3bIBaeTCs NuLeHeM CBObOAb! Ha
CPOK [0 Tpex NeT C NMWeHVeM Npaga 3aHMMaTb
onpefeneHHble AOMKHOCTY MAN 3aHUMATLCA OM-
pefeneHHON AeATeNbHOCTBIO.

B npouecce paccnenoBaHna 649 HeCuaCTHbIX
Cfy4YaeB OpraHamu NPOKypaTypbl 33 AOMyLEeH-
Hble HapyLLIEHWA 3aKOHOAATENbCTBA Ha du3ndec-
Kvie 1 iopmuamdeckne nila obino HanoxkeHo 3043
AOMUHUCTPATUBHBIX LWITPada Ha obLylo Cymmy
CBblLLe 6,7 MITH. pybnelt. PykoBoauTensam pasnmy-
HOro YpOBHA BbiAaHO cBbile 15 000 npegnumca-
HWI1 06 YCTPaHEHWN AOMYLLEHHBIX HAPYLLIEHNIA.

Ha B3rAa MHCNEKUMOHHBIX OpraHOB OCHOB-
HbIMW NPUYMHAMK HEYAOBNETBOPUTENbHDBIX, @ BO
MHOIX CATyYasx KpaiHe OMacHbIX YCIOBUIA TPYA3,
Ha CerogHaA ABNAETCA YXKe He COCTOAHME SKOHO-
MUKW, @ 3NeMeHTapHOe HeBHUMaHNE, 6e30TBeTC-
TBEHHOCTb pAda pabotoaatenei, aa U NPMBbIYKA
6e3HaKasaHHO HapylwaTb MpaBa PabOTHMKOB,

TEMA HOMEPA

OTOABMraTh peLleHrie Npobem oxpaHbl TPyAa Ha
BTOPOW NnaH. [0 3Tor NprYvHe HapAay C Npom3-
BOACTBEHHBIM TPABMATV3MOM OCTPOW OCTAETCA U
npobrnema HebnaronpPUATHBIX YCIIOBWIA TPyda Ha
pabounx MecTax MOCKBUYen. MHorve paboTHUKM
TPYAATCA B YCNOBUAX, HE OTBEYALOLLMX TUTEHW-
yeckum TpeboBaHMAM. [JaHHbIN NOKa3aTesb rof
OT rofia, K COXKaneHwmio, TONIbKO yBENNYMBAETCA.

MHorvie 13 3T1x NpPobnem MOXHO CHATb, 3Has
TpeboBaHVA 3aKOHOAATENbCTBA, U3MEHWB YCTa-
HOBMEHHbIV pexum paboThl 1 cobniofas ycTa-
HOBMeHHble TpeboBaHMA.

K OCHOBHbIM 3Tanam co6nofeHNA oXpaHbl

TPyAa Ha NpPeAnPUATAN MOXHO OTHECTU:

» Co3naHne cny6bl OxpaHbl Tpyda B OpraHu-
3aUMAX C YMCIIOM COTPYAHWKOB 6Gonee 50
(pernameHTvpyeTca  TpyAOBbIM — KOLEKCOM
PO, cTatba 217), Ha Manbix NPeRNPUATUAX 3Ty
byHKUMIO 6epeT Ha ceba pyKOBOAUTEND.

* [poxoxaeHne obyyeHrs No oxpaHe Tpyna C
nocneaylowmnm KoHTponem 3HaHui (Tpyno-
BoW Komekc PO, ctatba 212). [1o oKoHYaHWM
00yyeHwA BblJaeTcA cepTUdUKaT.

* ATTecTauma paboymx MeCT No YCII0BUAM TPY-
Ja. ATTectaums OCyLIecTBAAeTcA cepTudu-
LUMPOBaHHBIML GVPMaMK, YMCIO KOTOPLIX B
Mockgse goctumraet 200.

* PerynapHble MeauLMHCK/e OCMOTPbI ANA pa-
HOTHMKOB, 3aHATbIX Ha BPEAHbIX paboTax 1 Ha
paboTax ¢ BpefHbIMY /N ONACHBIMK MPO-
3BOACTBEHHbIMY GakTopamm (TpyAoBON KO-
AeKC, cTatbn 212 1 213). B 5py KOMMNbIOTEPOB
3TO NMPaKTUYECKN BCe.

* OxpaHa TPyfa »KeHLLMH 1 paboTHUKOB A0 18 neT.

Takm 06pa3oM, MPaKT1Ka MOKa3biBaeT, yto
YKECTOUEHWE KOHTPOSA, OObEKTVBHOE BbiAB-
NEHVE NPUYNHHO-CIIEACTBEHHDBIX CBA3EN MEXY
HEBbIMNOJHEHMEM paboToAaTENAMM TPEBOBAHMI
TPYAOBOMO 3aKOHOAATENLCTBA 1 HECUACTHLIMM
CAlyyasMy Ha MPOW3BOACTBE U [anbHelilee
npUMeHeHe k pabotopatenam 6omnee KecTkux
MEP aOMVHWCTPATVBHOMO 1 YrONOBHOMO BO3-
[EVICTBIS, AAeT BroJIHE pearbHble PesysbTarhl.
VI pabotopatensm creayeT yuuTbisath JaHHble
MOMEHTHI, 00PaTUB BHUMAHME Ha TPeBOBaHMA
3aKOHOJATENbCTBA MO OXpaHe TPyaa Ha npea-
ApUATUN. )
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DIE BESTEN FINDEN UND BINDEN

FACHKRAFTEMANGEL UND JOBHOPPING MACHEN DEUTSCHEN UNTERNEHMEN IN

RUSSLAND

DAS LEBEN SCHWER. / KATHARINA SCHONE INFORMATIONSZENTRUM DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT
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mmer mehr ausldndische Unternehmen
I arbeiten auf dem russischen Markt und

auch russische Unternehmen arbeiten zu-
nehmend international. Folglich wéchst der Be-
darf an Arbeitskréften mit guten Fremdsprachen-
kenntnissen. Besonders gefragt sind Mitarbeiter
mit einer guten technischen Ausbildung und
Erfahrungen im Vertrieb, um z. B. technische Aus-
ristungen bzw. Maschinen auslandischer Anbie-
ter auf dem russischen Markt besser absetzen zu
kénnen.

Handeringend werden gut ausgebildete Inge-
nieure gesucht, die in der Lage sind, in Eigen-
verantwortung eine Reprasentanz bzw. Toch-
tergesellschaft in Russland aufzubauen, oder
das bestehende Verkduferteam zu unterstitzen.
Besonders groR ist die Nachfrage nach solchen
Mitarbeitern in der Maschinenbauindustrie,
Bauindustrie oder Ol- und Gasindustrie. Spe-
zifische Branchenkenntnisse und Kontakte zu
Schltsselpersonen in der Branche sind fiir einen
Geschéftserfolg meist unabdinglich, da gerade
deutsche Ausristungen / Maschinen oft nicht
durch ihren Preis bestechen, sondern durch ihre
Qualitat. Und das muss dem Kaufer glaubhaft
vermittelt werden kénnen.

Personen, die Uber die entsprechenden Qua-
litdten verflgen, werden aufgrund der grof3en
Nachfrage von Headhuntern oder auch direkt
von den Unternehmen sténdig umworben.
Das fiihrt zu einem standigen Anstieg des Ge-
haltsniveaus, zu dem die Arbeitsproduktivitat
bisweilen in keinem Verhaltnis mehr steht. Das
Resultat ist eine Art «Jobhopping» und eine
niedrige Loyalitat der Arbeitnehmer gegeniber
den Arbeitgebern.

Esist aber falsch, daraus zu folgern, dass ein Ar-
beitnehmer, der laut seinem Lebenslauf die letz-
ten Jahre standig seinen Arbeitsplatz gewech-
selt hat, nicht langer im Unternehmen bleibt als

St

jemand, der die letzten zehn Jahre in einem ein-
zigen Unternehmen gearbeitet hat. Zu einem
grof3en Teil hangt die Bestéandigkeit der Zusam-
menarbeit auch vom Mutterunternehmen in
Deutschland ab und davon wie dieses auf den
neuen Mitarbeiter eingeht. Die Erfahrung zeigt:
Fuhlt sich ein Mitarbeiter wohl, dann bleibt er in
der Regel auch und wechselt nicht wegen 200
Euro mehr zum néchsten Unternehmen.

Ohne Zweifel treten hoch qualifizierte Ar-
beitnehmer in Russland selbstsicherer und for-
dernder aufals in Deutschland. lhnen ist bewusst,
wie stark sie gefragt sind. Diese Tatsache sollte fiir
einen deutschen Arbeitgeber jedoch kein Grund
sein, dem neuen Mitarbeiter alle Wiinsche und
Lohnforderungen zu erfillen. Aber jedes Unter-
nehmen sollte dem Mitarbeiter gentigend Zeit
bzw. Aufmerksamkeit schenken seine Vorstel-
lungen und Ideen zu &uern, und versuchen auf
diese einzugehen. Fur die Personalsuche ist es
wichtig den hiesigen Arbeitsmarkt gut zu kennen
und die Unterschiede zum deutschen richtig ein-
zuschétzen. Wer z. B.im Bewerbungsverfahren zu
lange wartet und potentielle Kandidaten vertrés-
tet, verliert schnell gute Méglichkeiten. Russland
ist viel schnelllebiger als Deutschland, das gilt
auch flr den Arbeitsmarkt und meistens hat ein
Bewerber gleich mehrere gute Angebote.

Wenn ein Unternehmen dann erst einmal ei-
nen neuen Mitarbeiter fir sich gewonnen hat,
werden immaterielle Anreize auch in Russland
immer wichtiger, wobei nattrlich die materielle
Motivation immer noch an erster Stelle steht. Es
ist den russischen Mitarbeitern wichtig, ernst
genommen zu werden und sie erwarten eine
ausreichende Unterstitzung vom Mutterunter-
nehmen, besonders wenn es sich um die ersten
Schritte des Unternehmens auf dem russischen
Markt handelt. Viele legen Wert darauf, sich ne-
ben dem Beruf weiterzubilden, auch darauf soll-
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te der Arbeitgeber nach Moglichkeit eingehen.
Materielle Anreize konnen Uber ein gut durch-
dachtes Bonussystem, aber auch durch Bezah-
lung einer zusdtzlichen Krankenversicherung
geschaffen werden.

Gute Assistenten und Assistentinnen mit einer
oder zwei perfekten Fremdsprachen (Deutsch
und Englisch) sind ebenfalls sehr begehrt. Je
nach Ausbildung oder Engagement kann sich
ein Mitarbeiter oder Mitarbeiterin von Assis-
tenzstellen bis in leitende Positionen weiter-
entwickeln. Es ist ein groRer Vorteil, wenn ein
Kandidat schon einmal in Deutschland oder
im westlichen Ausland gelebt hat und mit der
Mentalitdt der deutschen Vertreter vertraut ist.

Ein weiterer Engpass auf dem Arbeitsmarkt sind
gut ausgebildete Facharbeiter, die oft im zweiten
Entwicklungsschritt eines Unternehmens  auf
dem russischen Markt gesucht werden. Da es
in Russland kein duales Ausbildungssystem gibt
wie in Deutschland, ist es fur viele Firmen duf3erst
schwierig, gute Handwerker, Techniker etc. zu fin-
den. Es konnen junge Leute eingestellt werden,
die vielleicht auf einem «Technikum» theoretisch
ausgebildet wurden, aber rein praktisch keinerlei
Erfahrungen gemacht haben und deshalb véllig
neu angelernt werden mussen. Von Seiten der
Regierung bestehen Pldne, ein dem deutschen
System dhnliches zu fordern. Diese stehen jedoch
noch am Anfang und kénnen bis dato nicht aus-
fuhrlicher dokumentiert werden.

Ohne Zweifel sollte jedes deutsche Unterneh-
men die Suche nach qualifiziertem Personal
frih genug beginnen und Geduld bei der Su-
che aufbringen. Denn auf eine Anzeige im In-
ternet oder in Printmedien melden sich nur sehr
selten geeignete Personen. Es ist oft schneller
und effektiver professionelle Personalberater zu
beauftragen, die gezielt nach geeigneten Per-
sonen suchen.)



HAUTU NYYLINX N YOEPXKATD

HEXBATKA KBAJIMONLIMPOBAHHbIX KAAPOB

N OCOBEHHOCTb PYCCKMX COTPYAHNKOB
MNOCTOAHHO MEHATb MECTO PABOTHI
YCNOXHAOT XXM3Hb HEMELLKMM KOMIAHNAM.
KATAPUHA LIEHE, LEHTP UHOOPMALIUN HEMELILKOW 3KOHOMUKN

ce 6orbliue 3apybOexHbIX  KOMMaHWit

00OCHOBBIBAETCA Ha POCCUIACKOM PblH-

Ke, a POCCUMICKME KOMMaHWK B CBOIO
ouepeab TOXE BbIXOAAT Ha MEXIyHapOAHbLIN
ypoBeHb. Taknum 00pazom, 0COOeHHO BOCTpe-
6OBaHHBIMM CeMYac CUMTAIOTCA Kaapbl C XOPO-
WAMM 3HAHUAMM MHOCTPAHHOTO A3blka. Kpome
TOrO, HOBbIE COTPYAHVKM [OMKHBI METb XOPO-
Lee TexHMYecKoe 0bpa3oBaHme 1 onbIT B Chepe
NpoAak, YTobbl, K MpUMepy, YMeTb MpoaaBaTh
Ha POCCUICKNIA PBIHOK TeXHUYeCKoe 06opyIo-
BaHWe 3apybexxHbIX Npon3BoaUTENeNn.

B camyio nepByio ouepedb TpebyloTca WH-
KEHEePbI C XOpoLWnM 0bpa3oBaHveM, KOTopble
B COCTOAHUW MOf JIMUHYIO OTBETCTBEHHOCTb
OCHOBaTb B Poccuv npeacTaBUTeNbCTBO WK
ZoUepHIo GYPMY WK, MO KpaiHel mepe, pa-
60TaTh B yxKe CyLlecTByloLeM OTAENe NPOoaax.
B 6onbluelr cTeneHn 3To cneymanucTbl 13 06-
NaCTV MALVHOCTPOEHMSA, CTPOUTENbCTBA W
HedTerazoBon MPOMBILLIEHHOCTW.  [TOMUMO
TEOPETUYECKNX  3HAHMIA  COOTBETCTBYIOLLEN
OTPaCc/V efBa M He CamblM BaXHbIM TpeboBa-
HUeM ABNAETCA HanMumMe AeN0OBbIX KOHTAKTOB C
KnouesbiMU durypamu B 31oi obnactu. leno 8
TOM, YTO HemeLlKve npoun3soauteny obopyao-
BaHVIA [enaloT CTaBKy He Ha LieHy, a Ha Kauec-
TBO, MO3TOMY OUEHb BaXKHO YMeTb yoeaunTb no-
KyrnaTens B npenMyLLecTBax Takoro noaxoaa.

B CBA3M C MOCTOAHHBIM CMPOCOM Ha KBanudu-
UMPOBaHHbIE KaApbl C BbilieHa3BaHHBIMI YMEHU-
AMM V1 HaBbIKaMW, KaDOBbIE areHTCTBa Ui laxe
camr UPMbI HANPAMYIO MbITAIOTCA NePeEMaHUTb
COTPYAHMKOB K cebe. ITO NPUBOAWT K HEMPEPbIB-
HOMY POCTY 3apabOTHOW MaThl, Pa3mMep KOTOPOi
4acTo He COOTBETCTBYET MPOV3BOAUTENBHOCTM
Tpyma. B pe3ynsrate HabnopaeTca Takow deHo-
MeH, Kak «Jobhopping» (noctoaHHasa cveHa Mec-
Ta PaboTbl), ¥ HK3KasA NOANIBHOCTb KaHAWIATOB
ObIBLIEMY, V1 [JaXke HacToALLeMy paboTofaTento.

Ho npu 3TOM Henb3fA yTBEpXAaTb, UTO KaH-
AMaaT, NpopaboTaBLIMIA Ha KaKOM-TMOGO OAHOWM

E%,

drpmMe aecATb net, oCTaHeTCA Ha HOBOM MecTe
Jonblue, Yem TOT, KTO B MocneaHne rofbl no-
CTOAHHO MeHAN paboToaatens.

[MPOYHOCTb COTPYAHMYECTBa B 6OMbLLION CTerne-
HW 33aBUCUT OT FrOSIOBHOW KOMMaHWM B fepmaHmm
1 OT eé OTHOLIEHWS K CBOMM HOBBIM COTRYAHM-
Kam. OnbIT MOKasbiBaeT, YTO eC/n COTPYAHMK
uyBCTBYET CebA Ha Gprpme KOMGOPTHO, OH He By-
JEeT MeHATb PaboTy, AaKe ecnv Ha HOBOM MecTe
npepnnaraiot Ha 200 EBpo borblue.

Poccuinckme kaHamaaTbl C COOTBETCTBYIOLLEN
KBanunoviKaLmen bonee TpeboBaTeNbHbI U BeyT
cebn bonee yBepeHHO, Yem repmaHckune. OHM
3HaIOT, HACKOMbKO OHWM BOCTpeboBaHbl. Ho atoT
daKT He pomKeH ObiTb N8 HEMELIKOM KoMMa-
HUW OCHOBAHMEM VICTIONHATD BCE UX >KEeNaHus 1
drHaHCcoBbIe 3anpockl. Kaxaasa HemelKasa KoM-
NaHWA OOMKHA YOeNUTb MoTeHUManbHOMy Co-
TPYAHWKY [OCTAaTOYHO BPEMEHU U MOMbITaThCA
BHMMaTENIbHO OTHECTUCh K €ro NpeCTaBeHUAM
1 uaeam. MNpur noncke NepcoHasna o4eHb BaKHO
MMeTb NpeACTaBNeHie O 30elHEM PbIHKe Tpyaa
1 YETKO BUIETb €ro OTINYMNA OT FePMAHCKOTO.

Ecnm KTO-TO BCe Bpems OTKIaAbiBaeT pe-
WeHWe 1 NPOCUT KaHAMOATOB NOAOXAATb, OH
OYeHb CKOPO MOTepAET XOPOLLIME BO3MOXHOC-
Tn. Poccna Gonee avHammuHa, Yem fepmaHus,
YTO PACNPOCTPAHAETCA TaKKe 1 Ha PBIHOK TPY-
Aa. O6bIYHO KaHaWAAT OAHOBPEMEHHO Moyya-
€T HEeCKOJIbKO XOPOLWNX MPeIOKEHUIA.

Nocne Toro, Kak KoMMaHwA npuobpena, Ha-
KOHeL, HOBOTrO COTPYAHWKA, BaXKHO MPUMEHATb
HemaTepuarnbHble  CTUMYIbI, XOTH, KOHEYHO,
MaTepuanbHas MoTMBaLWA B Poccun BCe pas-
HO OCTaeTCsA Ha nepBoM MmecTe. Poccuiickim
COTPYAHVIKaM BaXHO, UTOObI X BOCMPUHMMANM
Bcepbe3. OHK OXKMAAIT HEKOTOPOW MOAAEPKKNA
CO CTOPOHbI TONOBHOM KOMMaHUK, OCOBEHHO
ecnn peydb UAET O MEePBbIX LWArax Ha POCCUIA-
CKOM pblHKe. MHOMM BaXHO MOMUMO PaboThl
NonyYnTb AOMNONHUTENBHOE Obpa3oBaHMe, Ko-
TOpOe MO BO3MOXHOCTW [IOIKEH MPeanoXnTb

TEMA

paboTtofatens. MatepuasnbHble CTVMYJbl MOXKHO
€0O3[aTb Kak MNPy MOMOLLM XOPOWO NPOAyMaH-
HOW cucTembl BOHYCOB, TaK 1 3a CUeT Omnnarthl
YACTHOrO MEAMLIMHCKOTO CTPAXOBaHWMA.

Takxe 04YeHb aKTUBHO TPeBYIOTCA aCCUCTEHTHI
M aCCUCTEHTKN C OTIMYHBIM 3HAHMEM OLHOrO
WK ABYX MHOCTPAHHbIX A3bIKOB (HEMEUKUIA 1
AHMWCKNN), UTOObI 0becreunBaTb KOMMYHU-
KaLlWto C ronoBHOM GUPMOW 1 IeNIOBbIMM NapT-
Hepamu. B 3aBMCMMOCTM OT 0bpa3oBaHuA ©
3aVHTEPECOBAHHOCTY COTPYAHMK UK COTPYAa-
HULA M3 JOMKHOCTU aCCUCTEHTA MOXET ObiTh
MOBbLILIEH A0 PYKOBOAALLMX MOCTOB. bonbLioe
NPEeVMYLLECTBO KaHAMAATa - €CAM OH MPOXN-
Bas B [fepmaHuu 1nu B Nioboi 3anagHown cTpa-
HE 11 3HAKOM C FepPMaHCKUM MEHTAIUTETOM.

Jedruntom Ha pPOCCUIICKOM pbIHKE Tpyda
ABNAIOTCA TaKxKe CreumanicTsl ¢ Xopowmnm ob-
Pa30BaHMEM, KOTOPbIE YaCTO HEOOXOAMMBI KOM-
MaHWAM Ha BTOPOM 3Tane pa3suTuA. [oCKonbKy
B Poccun HeT fyanbHOM ccTembl 0OPa3oBaHys,
Kak B [epmaHn1, MHOTUM GUPMamM OYeHb CIIOXK-
HO HaNTV XOPOLUMX MAacTePOB, TEXHMKOB W TA.
MOXHO HaHATb MONOLbBIX JTIOAEN, KOTOPbIE, BO3-
MOXHO, MOMYUMIN XOpOoLLee TeopeThieckoe 0b-
Pa30BaHVE B TEXHMKYME, HO YMCTO MPAKTUYECKM
HE MMEIOT HMKaKoro onbiTa. Toraa ux npuaetca
3aHOBO BCeMy 00y4aTh. CO CTOPOHbI MPaBUTENb-
CTBa NPEeAJIaraloTcaA MaHbl Mo CO3haHMI0 CncTe-
Mbl 06pa3oBaHKs Mo NOACOMIO repMaHcKon. Ho
OHM MOKa TOMbKO Ha HaYanbHOM 3Tane M Ha Ha-
CTOALMIN MOMEHT 6onee noapobHoe OCBelLEHVIe
3TOro BOMPOCa He NPeACTaBAAETCA BOSMOXKHbIM.

B niobom cnyuae, Kaxaan HemelKas KOMMaHws
[O/MKHa 3apaHee HauvHaTb MOWCK KBannduum-
POBaHHOrO MepcoHana 1 ObITb TeprenvBon. Ha
obbsBNEHVe B VIHTEpHETE UK B Mpecce oueHb
PEAKO OT3bIBAKOTCA AENCTBUTENBHO NOAXOAALME
nvua. 3a4acTylo HaMHOTO BbicTpee 1 3ddeKTB-
Hee 06paTUTBLCA K NPOGECCHOHANBHBIM KOHCYSb-
TaHTam Mo NoAbOPY NepcoHana, Kotopble Lene-
HaNpPaBNeHHO WLLYT NOAXOAALMX KaHAWATOB. )
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FOKUS

NEUE ANREIZE FUR MITARBEITER

ualifiziertes Personal zu finden, ist
zurzeit die grofite Herausforderung
fur Personalmanager in Russland. Im
Kampf um die begehrten Talente Uberbieten
sich manche Unternehmen mit immer hdheren
Gehaltern. Doch als Instrument fir Retention-
Management - eine tiefer gehende und damit
dauerhaftere Bindung an den Arbeitgeber
- reicht der rein monetare Anreiz nicht, denn:
Wer fur Geld kommt, geht auch wieder fiir Geld.
Tatsachlich geht der Trend zu anderen, nachhal-
tigeren Mitteln, um zum Employer of choice” zu
werden.
Personalverantwortliche haben  zweifellos
einen spannenden Beruf, der weit (ber die Da-

tenverwaltung hinausreicht: jetzt kénnen sie
sich auf einem neuem Feld beweisen und wich-
tige Akzente setzen. Mit der Bedeutung des Per-
sonals fur die Unternehmen steigen auch die
Erwartungen an das Personalmanagement. Es
gilt bei der Auswahl der Mitarbeiter, im Erstellen
von Weiterbildungskonzepten, bei der Motiva-
tionsforderung und beim Aufbau einer Unter-
nehmenskultur neue Mal3stabe setzen.

Um die aktuellen Anforderungen bewiltigen
zu konnen, brauchen Personalmanager neues
Wissen und geeignete Beispiele. Die Fachmesse
Personal Moscow (www.personal-moscow.ru)
vom 16. bis 17. April ist der ideale Ort, um wert-
volle Anregungen und Impulse fur die Beruf-

e H"ﬂgu
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HOBbIE CTUMYIIbI A1l NEPCOHANA

AT KBANMOUUMPOBAHHbBIX COTPYAHW-

KOB — 3TO CIOXHeWwan 3aaada, KoTo-

pas CTOUT B HacTosALlee Bpema nepep
Ka[lpOBVKaMK Kak B Poccuu, Tak 1 B Apyrnx es-
pOnencKMx cTpaHax. B 6opbbe 3a TanaHTbl MHO-
rMe GUPMbI NMPEBOCXOAAT Camux cebs U npef-
naraiot Bce 6onee 3aBbilieHHble 3apnaathl. Ho
JEHEXHOW MOTUBALMM YXKe HEAOCTATOUHO AN1S
TOro, UTOObI HANTU 1 yepaTb Creumanucta. Ha
CamMoM flefne, B HacToALLEE BPEMA MOXKHO OTMe-
TUTb TEHAEHLMIO K Nepexofy K TakvM CPEACTBAM
MOTMBALMM MepCOoHana, KOoTopble MO3BONSIOT
NpviBA3aTb COTPYAHMKA K KOMMaHWUM Ha [onroe
Bpems. CTpemMUTeNbHbBIA POCT 3apmnaThl — 3TO
HE BbIXO[] M3 MOMOXKEHWA, BEAb KTO 13-3a AEHET
NPVIXOAMT, TOT U3-3a AEHET U YITET.
Mpodeccna «KagpoBuk», 6e3
ABNAETCA OuYeHb YBNEKATENbHOW U He orpa-

COMHEHWN,

HUUMBAETCA TOMbKO 00PaboTKOM AaHHbIX. HR-
CNeumanucTbl UMEIT Ceyac OTANYHYK BO3-
MOXHOCTb MPOSBUTL CebA 1 B APYrvX chepax
AEeATeNbHOCTW. [apannenbHo CO 3HauyeHrem
nepcoHana Ana NpeanpuaTuii pacTyT U OXu-
JaHNA K KafpoBOMYy MeHemxmeHTy. K obnac-
TAM [EeATENbHOCTM  KaAPOBMKOB OTHOCATCA,
Hanpumep, NNaHWPOBaHME KadpOBOro COCTa-
Ba, NoAbop nepcoHana, pa3paboTka nporpamm
MO MOBBILWEHMIO KBaNUPMKaLMY, NMOCTPOeHNe
CMCTEM MOTMBAUMW MepCOHana, 340pPOBbe W
6e30MacHOCTb Ha pabouem MecTe ¥ MHorue
apyrue.

[ns Toro 4ytobbl OTBEUATb aKTYyaNbHbIM Tpe-
60BaHWAM, KafpOBVKaM HeobXoAVMbl HOBble
3HAHWA U OpMEHTMPSI. [103TOMYy Crneumanvsm-
pOBaHHaA BbicTaBKa «[lepcoHan Mockea» (16
— 17 anpens) - 370 TO, YTO Bam Hy>XHO, YTOOHI

spraxis zu sammeln. Im Ausstellerspektrum sind
alle Bereiche des Personalwesens abgedeckt:
Soft- und Hardware, Personaldienstleistungen,
Personal- und Unternehmensberatung, Rechts-
beratung, Weiterbildung, Training & e-Learning
und Incentives.

Den Besuchern stehen Praxisforen mit einem
umfangreichen Programm von etwa 40 Einzel-
beitragen offen. Hier wird zu aktuellen Themen
des Personalmanagements referiert.

Wer lieber mit anderen Personalmanagern
debattiert, besucht am besten die Expert Talks:
An beiden Messetagen werden jeweils drei Ge-
sprachsrunden veranstaltet. )

HaNTV LUEHHYI MHOOPMALMIO M NOMYYUTh HO-
Bble MMMynbChbl AnA Ballei exxenHeBHOW pa-
60Tbl C NepcoHanom. BeicTaBka paccumTaHa Ha
HY>K1bl CMELMan1CTOB, OTBEYAIOLLMX 33 NepCo-
Han B KOMMNaHuW. Kagposwvkam bynyT npepaso-
XKEHbI MPOAYKTHI 1 YAy 13 Takux obnactei
KafpOBOro MeHe[PKMEeHTa, Kak MporpamMmmHoe
obecneyeHne, annapaTtHble CPeACTBa, Kaapo-
Bble YCIYrv, KOHCANTUHT, MOBbILUEHWe KBanu-
dvIKaUWW, TOEHWHI U T. A

He nponyctute goknaabl B pamkax MpakTu-
yeckmx QopymMOB: Ha BbICTaBke bornee 40 Kom-
naHvin bynyT pedepupoBaTh Ha aKTyasnbHble
TeMbl KaJIDOBOrO MEHEXKMEHTa.

AnbTepHaT1Ba ANA Tex, KoMy boree nHTepec-
Hbl AVCKYCCUM B Y3KOM KpYyry CreuvanncToB
— Kpyrnble ctonsl, rae 0ba AHA BbICTaBKM OyayT
NPOBOANTLCA MO TPW ANCKYCCHN. )



WEIHNACHTSAKTION

Das Jahresende 2007 war fur den Verband der Deutschen
Wirtschaft und seine Mitglieder besonders aufregend. Aber trotz
des alljdhrlichen Trubels in den letzten Wochen des Jahres fanden
viele Firmen Zeit, in Form von Sach- oder Geldspenden unserem
vorweihnachtlichen Spendenaufruf fir unsere drei Kinderheime in
Kolomna nachzukommen. Das Engagement Ubertraf sogar unsere
Erwartungen. So konnte Dank der generdsen Spenden der Firmen
Buderus Heiztechnik und cph Industries die gesamte zweite Etage
des in Renovierung stehenden Kinderheims fir Schwerbehinderte
mit neuem Linoleum ausgelegt werden. Durch die Hilfe aller
Teilnehmer konnten sich unsere Schitzlinge in diesem Jahr Gber
neue Blcher, Spiele, Spielzeuge, neue Kleider, viele Leckereien,
Medikamente und vieles andere mehr freuen.

Wir mochten uns im Namen der
Kinder bei allen Beteiligten herzlich
bedanken!

POXXAECTBEHCKAS
BAATOTBOPUTEABHAA
AKLIUS

Konew 2007 roga Bblgancs gna Coo3a Hemelkon JKoHOMU-
KV 1 €ro 4neHoB 0COBEHHO BOMHWUTENbHBIM. HO, HecMoTps
Ha TPAAMLMOHHYIO AA KOHLA rofa CyeTy 1 3arpy»KeHHOCTb,
0CcobeHHO B CBA3M € obpa3oBaHuem BTT1, MHorve Gprpmel Bce
PaBHO HalW Bpems, YTobbl HakaHyHe PoxpaecTsa caenatb
MaTepuarnbHble UK AeHeXHble MOAAPKM TPEeM HaWUM NOf-
wedHbIM AETCKAM AoMaM B KonomHe. AKTUBHOCTb, C KOTO-
PO KOMMaHWW OTKIVKHYIMCb Ha Halll NPK3bIB, MPEeB30LLa
BCe OkunAaHusA. Tak, bnarofapsa Hemanomy MnoxepTBOBaHMIO
durpm Buderus Heiztechnik u cph Industries yaanocb Bbino-
MKUTb IMHONEYMOM HaXOAAWMIACA B COCTOAHUN PEMOHTA BTO-
POW 3TaXK AETCKOro A0MA ANA feTei-MHBanMaoB. bnarogapsa
BaLLeMy Y4YacTVIO HalW ManeHbKKe nogomneyHble nomyymm
K PoXKecTBy HOBbIE KHUXKM, UrPbl, UTPYLLKK — [axke «HaCTo-
Almre» Mepcenecsl — ofexay, ClaflocTu, NeKapcTa U MHO-
roe apyroe.

OT uMeHU AeTeil cepaoedHO OAAropapuM Bcex,
KTO OTKAVKHYACA!
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> VOLKSWAGENWERK

IN KALUGA EROFFNET

Die Volkswagen AG hat Ende November 2007 als
erster deutscher Automobilhersteller ihre eigene
Fertigungsstatte in Russland eroffnet. In der Fabrik
bei Kaluga sollen 2008 rund 66.000 Fahrzeuge pro-
duziert werden. Ab 2009 ist ein Jahresvolumen von
150.000 Pkw geplant. Der Konzern reagiert damit
auf den dynamischen Anstieg der Verkaufszahlen
in Russland, das spatestens 2011 grofter Absatz-
markt in Europa sein konnte.

Volkswagen hat in Russland enormen Nach-
holbedarf. In den ersten neun Monaten 2007
belegten Pkw der Marke VW nur Rang 14 der
Zulassungsstatistik fur auslandische Neuwagen.
Konzerntochter Skoda lag auf Rang 16. Insgesamt
wurden von Januar bis September 2007 im Land
1,15 Millionen Neuwagen ausléandischer Hersteller
verkauft, ein Plus von 65 Prozent gegenliber dem
Vorjahreszeitraum. Von den Marktfihrern Chevro-
let, Ford und Toyota sind die deutschen Modelle
weit entfernt. Hersteller wie General Motors, Ford
oder Renault profitieren davon, dass sie in Russland
bereits Uber eigene Fertigungsstatten verfiigen
und damit preisglinstige Wagen anbieten kénnen.

> MILLIARDENINVESTITIONEN

FUR DIE RUSSISCHE POST

Mit Milliardeninvestitionen aus dem Stabilitéts-
fonds soll Russlands Post in den néchsten Jahren
konkurrenzfahiger werden. Dabei setzt das Staats-
unternehmen vor allem auf Finanzdienstleistungen
und sein engmaschiges Filialnetz. Um die Logis-
tikprozesse zu optimieren, sind neue Briefverteil-
zentren, Frankierautomaten und Sortierstationen
notwendig. Bislang ist der Konzern vollig unterfi-
nanziert und schreibt gro3e Verluste.

Brief- und Paketdienstleistungen haben in Russ-
land einen groBen Nachholbedarf. Wéhrend die
Deutsche Post pro Jahr tber 20 Milliarden Briefe
befordert, kommt die Russische Post nur auf 1,4
Milliarden Briefe. Den 4,5 Milliarden Paketen der
Deutschen Post stehen nur 38 Millionen Pakete in
Russland gegentber. Nur ein Viertel des Postum-
satzes entféllt auf Briefdienstleistungen, weitere
sieben Prozent auf den Paketdienst.

Russlands Post verdient ihr Geld heute vor al-
lem mit Finanzgeschaften. In den rund 42.000
Zweigstellen (mehr als doppelt so viel wie die
Sberbank als landesweit grote Bank hat) lassen
sich Rentner ihre Pension auszahlen, nehmen die
Russen Geldiberweisungen vor oder zahlen ihre
Strom- und Telefonrechnungen.

Angesichts der guten Finanzgeschéfte verwun-
derte es daher nicht, dass Anfang Dezember 2007
ausgerechnet der ehemalige Sberbank-Prasident

Andrej Kasmin zum neuen Chef der Russischen Post
gewahlt wurde. Der Bankexperte soll den Umbau des
Unternehmens vorantreiben und maglichst in eine
Aktiengesellschaft mit 100-prozentiger Staatsbeteili-
gung umwandeln. Aullerdem wird angedacht, der
Post die Lizenz fir eine Universalbank zu erteilen.

»» BEZAHLAUTOMATEN IN RUSSLAND IMMER
BELIEBTER

Bezahlautomaten erleben in Russland einen Boom.
Die Zahl der aufgestellten Gerate hat sich 2007 ge-
gentber dem Vorjahr auf 100.000 verdoppelt, er-
mittelte die Zeitschrift Expert. Taglich werden Uber
10,5 Millionen Transaktionen an den elektronisch-
en Terminals abgewickelt. Das Jahresvolumen der
eingezahlten Summe liegt laut Verband fur den
elektronischen Handel (NAUET) bei 15,5 Milliarden
US Dollar. Zwar hat der Markt in einigen Regionen
bereits Sattigungsgrenzen erreicht. Kenner rech-
nen beim Absatz der Automaten aber dennoch mit
weiteren Wachstumsraten von 15 bis 20 Prozent in
den ndchsten drei Jahren.

Ob fir das Aufladen des Handy-Guthabens oder
die Begleichung der Stromrechnung - die elek-
tronischen Terminals mit Touchscreen sind prak-
tisch, rund um die Uhr verfiighar und ersparen
lange Wartezeiten an den Schaltern von Post oder
Sberbank. Da das Bankensystem und der bargeld-
lose Zahlungsverkehr im Land nach wie vor schwa-
ch entwickelt sind und das Vertrauen in Geldkarten
gering ist, werden rund 90 Prozent aller Zahlungs-
vorgdnge noch Uber Bareinzahlungen abgewickel,
schatzen Marktexperten.

> RUSSLANDS SUSSWARENINDUSTRIE BAUT
KAPAZITATEN AUS

Russland ist weltweit einer der wichtigsten Markte
fur SURwaren. Die Umsatze legen zum Teil zweistel-
lig zu. Das veranlasst die fihrenden internationalen
Konzerne, ihre Produktionskapazitdten im Land
auszubauen. Doch auch die einheimischen Tradi-
tionshersteller verteidigen erfolgreich ihre Posi-
tionen und modernisieren ihre Fertigungsstatten.
Deutschland ist bei Maschinen fir die StRwarenin-
dustrie der mit Abstand wichtigste Lieferant.

Das Herstellungsvolumen stieg zwischen Januar
und November 2007 um 3,9 Prozent gegenliber dem
Vorjahreszeitraum auf 2,41 Millionen Tonnen. Daflr
wachst der Gesamtmarkt Uberdurchschnittlich stark.
Nach Schétzungen des Marktfihrers Objedinennye
konditery wurden in Russland 2007 StBwaren flr 12,1
Milliarden US-Dollar verkauft (2006: 10,5 Milliarden
US-Dollar). Fir 2008 wird ein Umsatz von 13,2 Mil-
liarden US-Dollar erwartet. Der Pro-Kopf-Verbrauch
an StBwaren lag 2006 in Russland bei 18 Kilogramm.



> B KAJIYTE OTKPbINICA 3ABOJ] VOLKSWAGEN

B koHue Hoabpa 2007 roga koHuepH Volkswagen AG
CTan MepBbiM HEMELKMM aBTOMPOW3BOAMTENEM, OT-
KpbIBLIMM COBCTBEHHOE COOPOYHOE MPOU3BOACTBO B
Poccvn. B 2008 rogy nog Kanyroi fomxHbl GbiTb Npo-
n3BeeHbl 66.000 asTomobunein. C 2009 3aBop yxe aon-
eH OyfeT BbITI Ha 3annaHnpoBaHHble 150.000 MawmH
B rogl. Takvim 06pa3om, KOHLEpH OTpearMpoBan Ha aun-
HaMWUYHOE PasBWTHE POCCUINCKOrO aBTOMOOUIBHOMO
pbiHKa, KOTopsIid K 2011 rogy obellaeT cTaTb KpyrHel-
wrm B EBpone.

Y «QonbkcBareHa» B POCCM OrpOMHble NepCrneKTVBbI
pocTa. 3a nepsble AeBATb MecAles 2007 roga no Konw-
UeCTBY BBE3EHHbIX aBToMOOMNen VW Haxoaunca nuilb
Ha 14 mecTe Cpeau BBE3EHHbIX CIo[a HOBbIX IHOMApOK.
A pouepHsa komnaHua Skoda — Ha 16. C aHBapA Mo
ceHTAOPb 2007 rofa B CTpaHe 6bi1o npofaHo 1,15 MIH.
MHOMApPOK. 1 310 Ha 65 NpoLeHTOB Honblie No Cpas-
HEHWIO C aHaNOMMYHBIM NEPUOLOM NPeablAyLLEro roaa.
HemeLikre nponsBoaUTENN CUMBHO OTCTAKOT OT Nnae-
pOB pbiHKa — a 310 Chevrolet, Ford 1 Toyota. Takve kom-
naHuu, kak General Motors, Ford 1 Renault nonb3ytotca
BCEMW MPeVMyLLeCTBaMM COBCTBEHHOTO COOPOYHOTO
MPOW3BOACTBA Ha TeppuTopKmn Poccum, 4to no3sonsaet
M NPOAaBaTh MalLMHbI Mo 6onee npremnemsiM LieHam.

> MWITWAPAHBIE UHBECTULIUN

B NOYTY POCCUU

MunnuapaHble MHBECTULMK, MONYyYeHHbIE 13 CTabUW-
3aUMOHHOTO GOHAR, B BrivkalLume rofbl JOMKHbI OyayT
NOBbICUTb KOHKYPEHTOCMIOCOBHOCTb INouThl Poccuu. Mpu
3TOM OCHOBHasA CTaBKa OyfeT cefiaHa Ha paclumpeHme
cneKkTpa GUHAHCOBBIX YCIYr 1 Ha CO3AaHve MOTHOM
CeTN MNOYTOBbIX OTAENEHNI NO BCel CTpaHe. [1na ontumm-
3aUMNM NOTUCTUYECKMX MPOLECCOB 3TOMY rocnpeanpu-
ATUIO HEOOXOAMMBI HOBbIE LIEHTPbI MO PacrpeaeneHunio
n1cem, GPaHKMPOBaNbHbIE aBTOMATbl, COPTUPOBOYHbIE
CTaHUMK. [1o c1x Nop KOHLUEPH CTabunbHO Heomnonyyan
dVHAHCMPOBAHME 1 Tepres OrPOMHbIE YOBITKY.

Cdepa noutoBbix OTNpPaBneHni B Poccum noka pas-
BWTa CNabo, Ho meeT bonbluve NepcneKkTVBbl And POCc-
Ta. Ecnm lNMoyta TepmaHmn B rog otnpasndeT cabille 20
MAPA. Mncem 1 4,5 MApa. NOCHINOK, To INoyTa Poccum —
BCero b 1,4 MApA. nicem 1 38 MIIH. MOCHINOK. JInLb
ueTBepTh BCero 0bopoTa Moutsl Poccrn nprxoamTcs Ha
MMCbMA M TONIbKO 7 MPOLIEHTOB — Ha MOCHINKM.

OCHOBHOWM WUCTOYHMK [JOXOA0B POCCUMIACKOM MOYTbI
— [leHeXHble NepeBofbl 1 Apyrue GUHaAHCOBbIE Yy,
B cTpaHe HacumTbiBaeTCA 42.000 NOYTOBbLIX OTAENEHMN
(B nBa pa3a 6onblue, Yem y CobepbaHKa). Yepes HuMx
OCYLWEeCTBAAETCA BbiNAaTa NEHCUN, AeHeXHble nepe-
BO/bl, OMJiaTa CUETOB 3a IMEKTPUUECTBO 1 TenedoH.

YunTblBasa CTONb aKTUBHYKD AEATENbHOCTb MO npe-
LOCTaBNeHMIO  GUHAHCOBBIX YCIYT, HEYAMBUTESNBHO,
uTO B Havane aekabpsa 2007 ropa ObIBLIMM Npe3naeHT
CbepbaHka AHapelt Ka3bMuyH Obin Ha3HaueH raBoin

Moutbl PO. BbiBLLUMI GaHKUP [OMKEH OyaeT YCKOpUTb
MOLEPHM3aLUMIO KOMMaHUW 1, BO3MOXKHO, MPeBpaTUTb
ee B aKUWoHepHoe 06wecTBO co 100-NpoLeHTHbIM ro-
CyAapCTBEHHBIM yuacTrem. Kpome Toro, paccmaTpuaa-
€TCA BO3MOXHOCTb Bblfauu Noute Poccum nuueHsmn
Ha NpenocTaBneHvie GaHKOBCKIX YCIIYT.

> PACTET NONYNAPHOCTb MJIATEXHbIX
ABTOMATOB
B Poccim Hauancsa Gym nnateXkHbix aBToMaToB. 10 AaHHbIM
XKYPHana «JKCNepT», MO CPABHEHMIO C MPOLLbIM FOAOM B
2007 KONMMYEeCTBO YCTaHOB/IEHHbIX anmnapaToB yBemym-
Nocb B ABa pasa v goctmrno 100000 wryk. BxenHeBHO
yepes 31eKTPOHHbIE TEPMIHATbI OCYLLECTBIIACTCA CBbile
10,5 MH. TpaH3akumi. o aaHHBIM HaumoHanbHom Acco-
uMaumm YUacTHUKOB IneKTpoHHoW Toprosnn (HAYST),
B rOf Yepes 3T TepMUHasbl MPOXOAuT OKoo 15,5 Mapa.
[011apoB. [1paBaa, B HEKOTOPbLIX PErvoHax PbIHOK YKe
LOCTUI YPOBHA HACbILLEHHOCT. HO CneumanicTbl, Tem He
MeHee, MPEACKa3bIBaIOT, UTO B OnviKaliLLvie TPV rofa Crpoc
Ha rnaTeXHble aBToMaTbl BbipacTeT Ha 15-20 NpoLeHTOoB.
DNEeKTPOHHblE TepMMHAbI NOAXOAAT ANA CoBeplue-
HMA CamblX Pa3HbIX MaTeXen — OT MNOMONHEHNA CYeTa
Ha MOBUNBHOM 10 OMAaThl KOMMYHasbHbIX MaaTEXel.
Bnaropapa CEHCOPHOMY 3KpaHy OHM YIOOHbI 1 Mpak-
TUYHbI, JOCTYMHbI KPYIble CyTKN U K HUM He CTOAT
ouepen, Kak K OKOLLIKam Ha noute unu B CoepbaHke.
SKCMepThl CYMTAIOT, UTO 13-3a CNaboro pa3sBuTnA OaH-
KOBCKOW CUCTEMbI U Be3HaNMYHBIX MNaTexel, a Takxke
13-3a HEBBICOKOW CTeneHu LOBepua KpeauTHbIM Kap-
Toukam, 90 MPOLIEHTOB BCEX MNaTexen B CTpaHe OCy-
WEeCTBNACTCA HANMYHBIMM [eHbramu.

»» POCCUACKAA KOHOUTEPCKAA
MPOMbBILNEHHOCTb HAPALLMBAET
MPON3BOACTBO
Poccra — OfWH 13 BaXKHEMLWMX B MUPE PbIHKOB KOHAW-
TepCkUX M3aenwin. Ero obbembl pacTyT HEBEPOATHBIMM
Temnamu, Yto NobykaaeT BemyliMe VHOCTPaHHbIE KOH-
LlepHbl OTKPbIBATb 3[eChb CBOE MPOM3BOACTBO. Brnpoyem,
OTeYeCTBEHHbIe MPON3BOANUTENN TOXE C YCNexom OTCTa-
VBAIOT CBOW MO3MNLIN, MOAEPHMU3NPYA UMEIOLLNECA MOLLI-
HocT. fepManmna ¢ 6OMbLLIVIM OTPBIBOM IMANPYET Cpeam
APYTVIX NOCTaBLLUMKOB 060PYAOBAHNA AnA 3TOM OTpac L.
C AHBapA Mo HoAbpb 2007 obbem Npom3BeAeHHON
NPOAYKLUMM BbIPDOC Ha 3,9 NMPOLEHTa MO CPaBHEHWIO B
AHANOIMYHbBIM MEPVOAOM MPEAbIAYLLErO FOfa 1 COCTaBMUA
2,41 MIH. TOHH. Mpu 3Tom 0bLMe 06bembl pbiHKa PacTyT
0YeHb BbICOKMMM Temmamu. 10 oLieHKam xonanHra «O6b-
efVHeHHble KoHauTepbl», B 2007 rogy B Poccum Gbino
NPOAaHO KOHAMTEPCKUX M3LeNnn Ha cymmy 12,1 mnpa.
nonnapos (B8 2006 — Ha 10,5 mnpga. gonnapos). Oxmaa-
eTca, yto B 2008 3Ta CymMMa COCTaBuT yxke 13,2 mnpa. B
2006 roay B Poccvn B cpefHem noTpebnanock no 18 Kr
KOHAMTEPCKVIX U3AEUIA Ha fyllly HaceneHms. )

HOBOCTWU

Bbigepxkun 3 craten QefepanbHo-
rO areHTCTBa BHELUIHESKOHOMMYEeC-
Kix cBAzeir, www.bfai.de
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INFLATION STARKER ALS ERWARTET

DIE INFLATIONSRATE IST 2007 IN RUSSLAND AUF 11,9 PROZENT GESTIEGEN. DAS WAREN 4

PRO-

ZENTPUNKTE MEHR ALS DAS WIRTSCHAFTSMINISTERIUM ZU JAHRESBEGINN PROGNOSTIZIERT
HATTE. MIT EINEM GANZEN MASSNAHMENBUNDEL HAT IHR DIE REGIERUNG DEN KAMPF AN-
GESAGT. JEDOCH SIEHT ALLES DANACH AUS, ALS OB DIE PREISE AUCH 2008 IM ZWEISTELLIGEN
BEREICH WACHSEN WERDEN. SCHULD DARAN SIND DAS UNGEBREMSTE WACHSTUM DER GELD-
MENGE, DIE STARKE NACHFRAGE IM LEBENSMITTELSEKTOR SOWIE TARIFERHOHUNGEN IM BE-
REICH NATURLICHER MONOPOLE. / BERND HONES, BFAI

ie russische Wirtschaft wdchst mit
D ungebremstem Tempo: Das Bruttoin-

landsprodukt hat 2007 nach neuesten
Prognosen real um 7,6 Prozent zugelegt, das
Pro-Kopf-Einkommen ist von November 2006
bis November 2007 um nominal 28 Prozent ge-
stiegen (real 14,8 Prozent). Das wiederum starkt
die Kaufkraft und schirt die Nachfrage nach
Konsumgutern. Zudem spulen Exportzuwdchse
(+12,7 Prozent von Januar bis Oktober 2007 im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum) Milliardenbe-
trage in die russische Staatskasse. Nicht zuletzt
sind die ausldndischen Direktinvestitionen 2007
auf ein Rekordhoch von 49 Milliarden US-Dol-
lar geklettert. Die Zentralbank der russischen
Foderation berzifferte den Nettokapitalzufluss
fur 2007 auf 82,3 Milliarden US-Dollar. Das Geld-
mengenwachstum (Aggregat M2), eine Kenn-
zahl fir die Geldmenge, betrug von Januar bis
Ende November 2007 mehr als 35 Prozent. So
sehr die russische Industrie davon profitiert - das
Geldmengenwachstum bringt die Preisstabilitat
in Gefahr.

Bereits im Frihjahr 2007 hatten viele Finanz-
experten das zusatzliche Kapital als Grund fur
die Teuerungsraten bei Nahrungsmitteln, Kon-
sumgltern und Dienstleistungen bezeichnet. Fi-
nanzminister Kudrin teilt auch heute noch diese
Auffassung. Agwan Mikaeljan, Generaldirektor
der Consulting-Gruppe FinExpertisa, hingegen
macht im Interview mit RBK daily jene Kapital-
zuflisse, die ineffektiv genutzt wurden, fur die
Inflation verantwortlich. Im Zentr Raswitija, einer
unabhéngigen Forschungsinstitution fir Makro-
oOkonomie, glauben die Analysten an keine der
beiden Thesen: Schuld an der Misere sei nicht der
immense Kapitalzufluss, sondern insbesondere
der Anstieg der Preise flr Lebensmittel.

Augenblicklich sieht es nicht danach aus, als sei
das Inflationstempo 2008 entscheidend zu dros-
seln. Zwar weicht das russische Wirtschaftsminis-
terium nicht von seiner Inflationsprognose von
7,5 bis 8,5 Prozent fiir 2008 ab. Forschungsinstitute
und Banken halten dieses Ziel jedoch fir uner-
reichbar. Wahrend die russischen Banken einen
Anstieg der Verbraucherpreise um 9,1 bis 104
Prozent prognostizieren, gehen die Volkswirte im

Entwicklungszentrum von 11,5 bis 12 Prozent aus.

Es gibt zwei gute Griinde, weshalb die Annah-
men des Wirtschaftsministeriums zu gering sein
durften: Zum einen bleibt das Geldangebot
voraussichtlich auf einem duf3erst hohen Niveau
-insbesondere wegen der zusatzlichen Investiti-
onen in die industrielle Entwicklung. Zum ande-
ren durften auch die Lebensmittelpreise weiter
steigen. Ein Beispiel: Der Scheffel Weizen koste-
te in Russland Ende 2007 knapp 8,90 US-Dollar,
zwei Wochen spéter waren es bereits 9,10 US-
Dollar. Die Experten im Zentr Raswitija halten es
fUr wahrscheinlich, dass die Preise fur Getreide,
Fleisch und Dienstleistungen 2008 um 17 bis 18
Prozent steigen werden.

Bereits 2007 unterlagen Lebensmittel (+15,6
Prozent) den hdchsten Teuerungsraten im
russischen  Durchschnittswarenkorb. Danach
folgten Dienstleistungen, die sich im Schnitt
um 13,3 Prozent verteuerten. Konsumguter ko-
steten Ende 2007 um 6,5 Prozent mehr als noch
ein Jahr zuvor.

Um die Folgen des Geldmengenwachstums
auf die Preisentwicklung abzufedern, hat die rus-
sische Regierung einen Stabilitdtsfonds geschaf-
fen. Der Fonds speist sich aus Uberschissigen
Oleinnahmen und soll Preisstabilitit garantieren.

TEUERUNGSRATEN IN RUSSLAND
IM GESAMTJAHR 2007

POCT LIEH B POCCUN
3A 2007 rofi

%

Sonnenblumensl
MoaconHeyHoe macno

Milch und Milchprodukte
MOJ10KO 1 MO/IOYHbIE MPOAYKTbI

Nur zu Zeiten fallender Erdolpreise oder fir spezi-
elle Infrastrukturprojekte wird Geld entnommen.

Bereits 2007 wurde eine Reihe zusatzlicher
Malnahmen eingeleitet, um der Inflation ent-
gegen zu wirken: Die russische Regierung ver-
einbarte mit grol3en Nahrungsmittelherstellern,
die Preise einzufrieren. Direkt bei den Gouver-
neuren der russischen Gebiete und Republiken
sollen Arbeitsstdbe zur Kontrolle der Inflation
eingerichtet werden. Des Weiteren versucht der
Staat Uber die Subvention von Landwirten und
Uber Zdlle, das Angebot von Nahrungsmitteln
im Inland zu vergroBern. So sollen Bauern ver-
besserte Kreditbedingungen erhalten, wenn sie
Saatgut einkaufen. Die Kosten dieser Mafinah-
me werden auf rund eine Milliarde Rubel (28
Millionen Euro) geschétzt.

Gleichzeitig jedoch stehen Tariferhdhungen in
Wirtschaftszweigen mit naturlichen Monopolen
an. So sind in vielen Regionen Russlands - ein-
schlieBSlich der Hauptstadt Moskau - die Preise
fur den offentlichen Personennahverkehr ge-
stiegen. Auch die Preise fir Wasser, Gas, Ol und
Telekommunikation dirften im Laufe des Jahres
2008 anziehen. Das konnte den Inflationsdruck
weiter verstdrken und den staatlichen Maf3nah-
men zuwider laufen. )

Brot
Xne6
Gemiise
OBowu
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CTpouTenbHble MaTepuanbl
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Kleidung und Unterwasche - 8,0
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(SV Export
Quelle: Foderaler Statistikdienst Russlands
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OG6LecTBEHHbI TPaHCNOpPT

Vctounnk: OepepanbHan cnyx6a
cramucTkv Poccum
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B 2007 roay MH®1ALUNA B POCCUN COCTABNIA 11,9 TIPOLIEHTOB. TO ECTb OKA3AJIACb HA 4 T1PO-
LLEHTA BbILUE, HEM IMNMPEACKA3BIBAJIO MUHUCTEPCTBO SKOHOMWKHW B HAHAJIE TOAA. NMPABUTE/Ib-
CTBO OBbbABMJIO O LIEJIOM KOMIIEKCE CMNELLMAJIBHBIX MEP, YTOBbI NMPOTUBOCTOATb EVN. HO
BCE TOBOPUT O TOM, H4TO M B 2008 TOAY LLEHbI BYAYT YBEJIMYMBATLCA B PA3bI. MPNYNHbI — BE3-
OCTAHOBOYHbIN POCT AEHEXXHOW MACCHI, YBEJIMHEHWE CIMPOCA HA MPOAYKTbI MNTAHNA U
MOBbILWEHWE TAPUPOB ECTECTBEHHBIX MOHOTMOJTINW. / BEPH]I XOHEC, BFAI

OCCUNCKAA 3SKOHOMMKA MAeT B ropy

HEeCHMXXAOLLMMCA Cornac-

HO nocneaHM nporHo3sam, 8 2007 rogy
peanbHbit pocT BBl coctaBun 7,6 NpoLEHTOB,
CpenHWiA OXOA Ha Aylly HaceneHus C HoAbpA
2006 no Hos6pb 2007 HOMUHAMBHO YBENMYWICA
Ha 28 NpoLieHTOoB (peanbHo Ha 14,8). 310, B CBOIO
oYyepefib, MOBLILIAET MOKYMaTeNbCKYlO Crocob-
HOCTb W MOACTENMBAET CNPOC Ha MoTpebuTenb-
CKMe ToBapbl. POCT 3KCMopTHbIX 06BbeMOB (C AH-
Baps Mo okTA6pb 2007 nnioc 12,7 NPOLUEHTOB NO
CPaBHEHWIO C aHanorMyHbIM Neproaom npeabl-
JyLero roga) NPUHOCUT MUAMAPAHbIE CYMMbl B
rOCKa3Hy. He nocneaHiolo pob B 3TOM npouecce
MrpatoT Y MHOCTPAHHbIE MPAMble NHBECTULINM: B
2007 rogy OHM [OCTUMIN PEKOPAHOro obbema B
49 mnpp. nonnapos. Mo oueHkam LleHTpobaHka
PO, B8 2007 roay unCTbili 06beM NMPUTOKa KanuTa-
na coctaBmn 82,3 Mnpa. AoNnapoB. PoCT aeHex-
HOWM maccbl (arperat M2), HANKATOP AEHEXHOMN
MacCChl, C AHBapA No koHel, Hoabps 2007 cocTa-
BUN 6onee 35 NPOLIEHTOB. POCCUIACKOM MPOMBILL-
NEHHOCTM 3TO MAET Ha NOJb3y, HO HECET peanb-
HYI0 YrpO3y LIeHOBOW CTabWIBHOCTL.

Ewe BecHon 2007 roga MHOre 3KCNepTbl CO-
WACb BO MHEHWW, YTO MPUYMHA NOAOPOKAHMA
NPOMYKTOB MUTaHWA, MOTPEOUTENBCKIX TOBAPOB
N YCNYT KPOETCA B U3NMLLKAX KanuTana. MuH1cTp
duHaHCOB KynpuH 1 Tenepb NpuaepKMBaeTcs
3TON No3uUMK. ArBaH MuKaenaH, reHanpeKTop
KOHCANTUHIOBOM rpynmbl «DUH3KCNepTM3a», B
nHTepBbio PBK daily ckaszan, uto B uHdnALMM
BUHOBATO HESDGEKTVBHOE CMOMb30BaHME NPU-
TOKa KanuTtana. AHanutnkn LieHTpa Pa3sutua He-
33BMCUMOTO  MHCTUTYTA  MaKPO3KOHOMMNYECKMIX

TeMnamu.

MCCNeAoBaHUM CYUTAIOT, YTO 1aBHad MpuymHa
He CTOMbKO B OMPOMHbIX MPUTOKAX KanuTana,
CKOJIbKO B POCTE LieH Ha NPOAYKTbI NMUTAHWA.

[ToKa HeT HUKaKkMx ABHbIX MPU3HAKOB TOrO,
yto B 2008 roay UHGNAUMIO yaacTca oby3natb.
OaHako MUHWCTePCTBO 3KOHOMMKM PO noka He
OTKa3blBaeTCA OT CBOEro MporHosa, uto B 2008
rofy MHOAAUMA COCTaBMT OT 7,5 10 8,5 npoLieH-
TOB. ViccnepoBatenbCckme LieHTPbI M 6aHKK pac-
LEHMBAIOT 3TU LUMOPbI KPUTUUYHO. Poccuiickume
6aHKM MPOrHO3MPYIOT POCT MOTPEOUTENBCKUX
ueH B npepenax 9,1-104 NpoUEHTOB, 3KOHO-
MUCTbI OXMIAIT ellle 6onee BbICOKMX TEMMOB:
o7 11,5 00 12 NpoLEeHTOB.

Mexpy Tem, eCTb [Be BeCOMble MPUYMHBI
CUYNTaTb NPOrHO3bl MMHUCTEPCTBA SKOHOMUKM
3aHWKEHHbIMK. BO-nepBbix, AeHexHaa Macca
CKopee Bcero OyAeT OCTaBaTbCA MO-MPeXHeMy
Ha BbICOKOM YPOBHE — B OCHOBHOM 13-3a POCTa
VHBECTMLNI B MPOMBILLNIEHHOE MPOV3BOACTBO.
Bo-BTOpbIX, LieHbl Ha MPOAOBOMNLCTBME TaKKe
npoaoMXaT CBOW POCT. OanH NpuMmep: B KOH-
e 2007 Beapo 3epHa B Poccmm ctomno 8,90
[ONNapoB, CNycTa [ABe Hefenu 3T Obinu yxe
9,10 nonnapos. IkcnepTsl LieHTpa Pa3suTiA He
NCKMoYatoT, 4to B 2008 rofly LeHbl Ha 3epHo,
MACO 1 YCNYTX BBIPACTYT Ha 17-18 NPOLEeHTOB.

B 2007 rogy npofyKTbl MATaHMA NPOLEMOHC-
TPMPOBaNM CambIl BbICOKNIA POCT CPeAn Apy-
TMX COCTABAILWMX POCCUINCKON NOTpebuTens-
CKOWM Kop3WHbl. OH cocTaBun 15,6 NPOLEHTOB.
Cnenom nayT ycnyru, NOAOPOXKaBLLINe B Cpef-
Hem Ha 13,3 npoueHTOoB. MNoTpebuTenbckme To-
Bapbl K KOHUY 2007 NO CpaBHEHWMIO C NPeablay-
LM rOIOM MOAOPOXKaNM Ha 6,5 NpoLeHTOoB.

YTo6bl CMArYUTH BRMAHME POCTa AEHEKHOW
Macchl Ha LeHOObpa3oBaHWe, POCCUIACKUM
NpaBWUTENbCTBOM OblN CO3faH CTabunmnsauu-
OHHbI GOHA. B Hero noctynaet cBepxnpu-
ObIlb OT MNPOAAXM HedTW, ¥ TMaBHas ero Lesb
— obecrneuntb CTabMNBHOCTL LieH. [eHbru 13
370ro GOHAA MOXHO M3bIMaTb MWL B Clydyae
nafeHus UeH Ha HedTb UK Xe Ana cneumnanb-
HBIX MIHDPACTPYKTYPHbIX MPOEKTOB.

B 2007 rogy 6bin nNpeanpuHAT pang Aornosn-
HUTENbHBIX Mep, HampaBfeHHbIX Ha CAepPXu-
BaHMe WHONAUMK. MeXay npaBUTENbCTBOM
U KPYMHBIMY  MPOW3BOAUTENAMY  MPOAYKTOB
NUTaHUA BbINO 3aKIMIOUEHO CornalleHvie o 3a-
MOPaXMBaHUM LieH. HenocpeacTBeHHO Mpw
rybepHaTopax OTAesbHbIX obnacTein U pyko-
BOAUTENAX PecnybnvK JOMKHbI ObiTb CO3aaHbl
paboune WTabbl MO KOHTPOSO 33 UHGAALMEN.
foCynapCTBO MbITAeTCA YBENMUUTh  O6beMbl
NPOAOBOSNIBCTBMA Ha BHYTPEHHEM pbiHKe 3a
cueT CcybCMAMPOBaHKSA CEeNbX03Mpon3BoanTe-
Nleil U NOBBIWEHMA SKCMOPTHBIX MOWWH. Tak,
HanpuMep, Npu MNOKYMKe CemaH KpecTbsHe
nosyyatoT 6onee BbIrOAHbIE YCIOBUSA KpeanTo-
BaHMA. CTOMMOCTb 3TON Mepbl OLIeHVBAeTCA B
Munnvapa pyonei (28 MUNIMoHOB eBPO).

OAHOBPEMEHHO C 3TUM OXMAAETCA MOBbILLIE-
HVe TapUdOB eCTECTBEHHBIX MOHOMOMNNA. Tak
BO MHOMMX POCCUICKMX PervioHax, BKJoYas
MOCKBY, y»e MOBbICUINC LEHbI Ha Mpoe3n B
0bL|ecTBEHHOM TpaHcnopTe. B TeueHne 2008
rofia NMoBbICATCA LieHbl Ha BOAOCHabxeHWe, ras,
TENNO N TeNeKOMMyHVKauuy. Bce 310 moxeT
YCUNWTb faBneHne nHGNAUMM 1 o0Cnabuts 3¢-
GEKT OT MPUHATBIX NMPABUTENICTBOM Mep. )

Foto: www.pixelio.de
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RUSSLANDS TEXTILINDUSTRIE SETZT AUF INNOVATIONEN

RUSSLANDS TEXTILINDUSTRIE DURCHLEBT SCHWERE ZEITEN. WAHREND DIE NACHFRAGE
NACH BEKLEIDUNG, HAUS-, HEIM- UND TECHNISCHEN TEXTILIEN IM LAND ZWEISTELLIG
ZULEGT, VERZEICHNET DIE EINHEIMISCHE PRODUKTION RUCKGANGE. MIT EINEM
ENTWICKLUNGSPROGRAMM WILL DAS INDUSTRIEMINISTERIUM DIE BRANCHE WIEDER
WETTBEWERBSFAHIGER MACHEN. GEFRAGT SIND NISCHENPRODUKTE FUR DIE AUTOMOBIL-
ODER MOBELHERSTELLUNG SOWIE SPEZIALKLEIDUNG. / GERIT SCHULZE, BFAI

) DIE BRANCHE MUSS AUF NISCHENPRODUKTE WIE TECHNISCHE
TEXTILIEN MIT INNOVATIVEN NANOBESCHICHTUNGEN SETZEN.

ie russische Textilindustrie hat in den
D vergangenen Jahren erhebliche Ein-

buen hinnehmen missen. So liegt
ihr Anteil auf dem heimischen Markt nur noch
beirund 18 Prozent, wie Zahlen des Industrie-
ministeriums belegen. Der GroRteil des Be-
darfs kommt aus dem Ausland. Im Vergleich
zu 1999 ist das Produktionsvolumen auf ein
Funftel geschrumpft. Auch im abgelaufenen
Jahr konnten die russischen Hersteller von
Garnen, Stoffen und Bekleidung den Trend
nicht umkehren: Die Textilproduktion sank im
Zeitraum Januar bis November 2007 im Ver-
gleich zur Vorjahresperiode um zwei Prozent;
die Herstellung von Bekleidung stieg lediglich

um ein Prozent. Besonders stark waren die
Einbullen bei Massenwaren wie Jacken (-22
Prozent), Hosen (-14 Prozent) oder Manteln
(-24 Prozent).

Wahrend die Inlandsproduktion stagniert,
wachst die Nachfrage nach Stoffen und Beklei-
dung in Russland zwischen 10 und 15 Prozent
pro Jahr. Nach Berechnungen des Industrie-
ministeriums liegt das Marktvolumen fir Tex-
til- und Schneidereiprodukte derzeit bei rund
50 Milliarden US-Dollar. Der durchschnittliche
Russe gibt jedes Jahr etwa 140 Dollar fur Tex-
tilien und 170 Dollar fur Bekleidung aus. Diese
Werte liegen noch deutlich unter dem westeu-
ropédischen Niveau.

Angesichts des enormen Marktpotenzials
will die Regierung nun wieder eine leistungs-
fahige einheimische Textil- und Bekleidungs-
branche schaffen. Ein Entwicklungsprogramm
fur die Jahre 2008 bis 2010 sieht Investitionen
von Uber 800 Millionen Dollar vor, von denen
die Unternehmen den Grol3teil selbst aufbrin-
gen mussen. Der Anteil der Textilindustrie an
der russischen Industrieproduktion soll von 1,1
Prozent (2006) auf 2,5 Prozent (2010) steigen.

Nach Vorstellungen der Regierung musste
die Branche mehr auf Nischenprodukte wie
technische Textilien mit innovativen Nano-
beschichtungen setzen. Dazu gehort auch
Spezial- und Arbeitsschutzkleidung fr Indus-

B |
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RUSSISCHE EINFUHR VON TEXTILMASCHINEN (IN MIO. US-DOLLAR)

Maschinentyp / HS-Code
D senspinnmaschinen / 8444.0010

..darunter aus Deutschland

Krempeln zum Vorbereiten oder Aufbereiten von Spinnstoffen / 8445.1100

..darunter aus Deutschland
Vorspinnmaschinen / 8445.1300

..darunter aus Deutschland

Maschinen zum Spinnen von Spinnstoffen / 8445.2000

..darunter aus Deutschland

Webmaschinen / 8446

..darunter aus Deutschland

Rundwirk- und Rundstrickmaschinen / 8447.1

..darunter aus Deutschland

Flachwirk- und Flachstrickmaschinen, N hwirkmaschinen / 8447.20

..darunter aus Deutschland

Maschinen und Apparate zum Herstellen von Filz oder Vliesstoffen / 8449

..darunter aus Deutschland

triearbeiter. Laut der Industriezeitung «Promy-
schlennyj eschenedelnik» erreicht der jéhrliche
Bedarf an solchen Produkten in Russland rund
1,5 Milliarden US-Dollar, die Wachstumsraten
liegen zwischen 15 und 30 Prozent. Auf die 150
einheimischen Hersteller von Spezialkleidung
entfallen bis zu 70 Prozent der landesweiten
Verkdufe. Die wichtigsten Branchenvertreter
sind Wostok-Service (25 Prozent Marktanteil),
Trakt und Ursus (jeweils neun Prozent).

Der Boom ausléndischer Pkw-Fabriken ldsst
aulerdem die Nachfrage nach Hightech-Stof-
fen fir die Automobilindustrie steigen. Ahn-
liches gilt auch fir Spezialstoffe zur Mobel-
herstellung. Hier bieten sich Potenziale fernab
textiler Massenware aus der VR China oder Tur-
kei, gegen deren Preise russische Produzenten
nicht bestehen kénnen.

Bislang sind russische Unternehmen fiir den
internationalen Wettbewerb und die ins Land
Konkurrenzprodukte  schlecht
gewappnet. Ein Grofteil der Produktionsaus-
ristungen ist seit Uber 20 Jahren im Einsatz.
Experten beziffern den jahrlichen Investitions-
bedarf der Textilindustrie auf tGber 300 Milli-
onen US-Dollar pro Jahr. Bislang wird nur ein
Drittel dieser Summe in neue Maschinen und
Anlagen gesteckt, weil die Unternehmen Gber
zu wenig Kapitalkraft verfiigen. Fast die Halfte
aller Betriebe der russischen Leichtindustrie
schreibt rote Zahlen. Das befordert jedoch
auch den Konsolidierungsprozess im Land. So
wird der Markt fur Baumwollstoffe praktisch
von sechs grof3en Unternehmen kontrolliert.

stromenden

2005 2006
28,26 15,72
27,67 4,42

2,85 7,37
1,09 2,30
2,88 2,77
1,30 2,49
9,04 8,17
8,24 0,39
11,72 18,85
3,05 2,14
3,00 7,72
0,08 1,34
2,30 13,18
1,05 2,93
7,31 6,27
1,11 0,19

Erfolgreich  Marktanteile  zurlickgewinnen
konnten russische Hersteller bei Bettwéasche,
deren Verkaufe zweistellig wachsen und der-
zeit bei 2,5 Milliarden US-Dollar im Jahr liegen.
Auf die drei Unternehmen Aljans Russkij tekstil
(www.textil.ru), Nordtex (www.nordtexco.ru)
und Wolshskaja tekstilnaja kompanija (www.
volgatextil.ru) entfallen 20 Prozent des Bett-
wasche-Absatzes im Land. Zusammen mit TDL
aus lwanowo (www.atdl.ru) gehoren diese drei
Holdings zu den groften Textilherstellern in
Russland. Dieses Fiihrungsquartett verzeichnet
jahrlich zweistellige Umsatzzuwachse und hat
am ehesten die Finanzkraft zu Investitionen in
neue Produktionsanlagen.

WTK investiert bis 2009 Gber 100 Millionen
US-Dollar in das Baumwollkombinat Tsche-
boksary. Ende 2007 wurde eine erste Anlage
zur Veredlung von Stoffen bis 240 Zentimeter
Breite in Betrieb genommen. Perspektivisch
will WTK Produktionskapazitaten fir 10 Millio-
nen US-Dollar Bettwaschegarnituren aufbauen
(2007: 2,2 Millionen US-Dollar).

Russlands grofte Textilholding ART, zu der funf
Fabriken gehoren, plant fir 2009 einen Borsen-
gang. Das Unternehmen halt bei der Herstel-
lung von Baumwollstoffen einen Marktanteil
von 25 Prozent auf dem Binnenmarkt. ART er-
Zielte 2006 einen Umsatz von 337 Millionen US-
Dollar (2005: 323 Millionen US-Dollar). Das Pro-
duktionsvolumen lag bei 38.000 Tonnen Garn
und 450 Millionen Metern Stoffbahnen.

Die Regierung hat einige MaSnahmen ergrif-
fen, um der Branche aus der Krise zu helfen.

BRANCHEN & MARKTE

1. Halbjahr 2007

3,26
0,20
5,40
2,86
1,28
0,85
10,25
7,12
27,81
1,90
5,61
0,71
7,39
5,60
2,24
2,11

Ab 2008 sollen jahrlich Millionen US-Dollar aus
dem Staatshaushalt bereitgestellt werden, um
Zinszahlungen fir die Anschaffung von Roh-
stoffen und Ausrlistungen zu subventionieren.
AuBerdem kénnen die meisten Textilmaschi-
nen zollfrei nach Russland eingefiihrt werden.
Deutsche Hersteller gehéren zu den beliebtes-
ten Lieferanten. Im ersten Halbjahr 2007 lag
Deutschland zum Beispiel bei Maschinen zum
Spinnen von Spinnstoffen oder Maschinen
zum Herstellen von Filz und Vliesstoffen an
erster Stelle. Bei Webmaschinen sind belgische
Unternehmen fuhrend, bei Rundwirk- und
Rundstrickmaschinen italienische Maschinen-
bauer. )

FAST DIE HALFTE
ALLER BETRIEBE
DER RUSSISCHEN
LEICHTINDUSTRIE
SCHREIBT ROTE
ZAHLEN.
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PBIHKW N OTPACJIU

TEKCTUJIbHAA MPOMBILLJIEHHOCTb B
POCCUW MEPEXKUBAET TPYZIHbIE BPEMEHA.
CNPOC HA OA4EXAY, JOMALLHNN N
TEXHUYECKWW TEKCTW1b YBEJIMMNBAETCA
B PA3bl, NP 3TOM OTEYHECTBEHHOE
MPON3BOACTBO COKPALLAETCA.
MWHWCTEPCTBO MPOMbILLJTEHHOCTW

PA3PABOTAJIO CTELLIMANIBHYIO

MPOTPAMMY, MNMPN3BAHHYIO BEPHYTb
OTPACJIN KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTb.
OCOBEHHO HY>XHA CEMHYAC TAKAA
HULLEBAA NMPOAYKLNA, KAK TKAHW
ANA ABTOMOBWJIbHOW N MEBEJIbBHOWU

MPOMBILLNTEHHOCTN, A TAKXKE
CMELLOAEXAA. / TEPUT WYNbLE

3 CTUNbHAA  MPOMBILNEHHOCT — Tepriena
6onbwme yobiTky. Mo gaHHbIM MuHUC-

TepCTBa NPOMBILLIEHHOCTY, €e AONA Ha oTeyecT-
BEHHOM PblHKE MOKa COCTaBnAeT 18 NpPOLEHTOB.
Bonbluas yacTb cnpoca NOKPbIBAETCA MOCTaBKa-
MW 13-3a rPanuvLpbl. [1o cpaBHeHuto ¢ 1999 rogom
obbemMbl MPOW3BOACTBA COKPATUINCH B MATh Pa3.
B ywenwem rogy 31a TeHAEHUMA NPOAOMKANACH:
C AHBapPA No Hos6pb 2007 roaa Mo CPABHEHNIO C
QHaNOrMyYHbIM NEPUOAOM MPOLLNOTO rofia NPOou3-

a npouwegwmne rogbl pOCCI/II7ICKaﬂ TeK-

BOACTBO TEKCTWA COKPATUIOCh Ha ABa MPOLIEHTS;
MPOM3BOACTBO OAEXAbl BbIPOC/IO TOMBKO Ha OAWH
npoueHT. OcobeHHO CnbHbIM CNaa Habmofanca B
NPOM3BOLCTBE MACCOBOW OAEKbl: )KAKETOB ObIIO
Npom3BeAeHo Ha 22 MpoLeHTa MeHblue, HPIoK
—Ha 14 NPOLEHTOB, MasnbTO — Ha 24 NPOLEHTa.

OpHOBpPEMEHHO CO CTarHaumen oTtevyecT-
BEHHOrO MPOW3BOACTBa BHYTPEHHWIM CMPOC
Ha TKaHW W1 OfeXAY eXerofHo yBennynBaeTca
Ha 10-15 npoueHTos. 1o oueHkam MuHKC-
TepCcTBa NMPOMbILLIEHHOCTY PO, 06bem pbiHKa
TEKCTUbHBIX M3OENNA 1 ofexabl Cenyac Co-
ctagnaet 50 mnpg. gonnapos. CpefHecTat-
CTUYECKNIA POCCUAHWH B rOA TpatuT 140 fonna-
POB Ha TekCTUbHbIe 13genua n 170 gonnapos
Ha HOBYIO ofleXady. DTV MOoKasaTenu noka ABHO
OTCTalOT OT 3anaHOEBPOMNENCKIIX.

YunTbiBas OrPOMHbIN MOTEHLMaN 3TOro cer-
MeHTa PbiHKa, NpaBuTenbCcTBo PO xoueT BOCCO3-
[aTb KOHKYPEHTOCNOCOOHYIO OTeUYeCTBEHHYIO
nerkylo  npombllwneHHocTs. Ha  2008-2010
roabl pa3paboTaHa NporpaMma Pas3suTus, npe-
Ay-CMaTpvBalOLLaA MHBECTUUMM B pa3mepe
cBble 800 MIH. Aonnapos, OOMbly YacTb
KOTOPbBIX KOMMaHWW AOMKHbl OyayT npueneyb
camocToATenbHo. K 2010 rogy [ona TeKCTUb-
HOM NPOAYKLMM B 06LLIEM POCCUINCKOM MPOW3-
BOACTBE [JOMXHa NOBbICUTLCA C 1,1 NpoueHTa
(2006) 0o 2,5 NPOLEHTOB.

CornacHo nnaHam NpaBUTENbCTBA, OCHOBHbIE
YCUNMA OTPaCM AOMKHbI ObITh HaNpPaBeHbl Ha
Takne HULWEBbIE MPOAYKTbI, KaK TEXHUYECKUN
TEKCTUb C MHHOBALMOHHBIMM HAHOMOKPbITUA-
M. Ctofia e OTHOCKTCA CnelvanbHan 1 3awmT-
Haa ofeXxaa Ans PaboTHMKOB MPOMbILLIEHHbIX
npeanpuatnia. Mo gaHHbIM rasetsl «[Tpombit-
NeHHbIV exeHeaeNbHUK», NOTPeBbHOCTb B Mo-
Ao6HOI npoayKuum B Poccum oueHnBaeTca B
1,5 mnpa. gonnapos, cnpoc pacteT Ha 15-30
npoueHToB B rof. Ha 150 oTeuecTBEHHbIX NPO-
n3BoauTenen cneyonexasl npmxoamtca go 70
NPOLEHTOB NPOAAX 3TOM NpoayKUmMn. BaxHen-
e npeacTaBuTeny otpacin — «Boctok-Cep-
BWC» (A0ONA Ha pblHKe 25 NPOLEeHTOB), «TpaKT» 1
«Ypcyc» (Mo 9 NPOLEHTOB).

B CBA3M C OTKPBITMEM HOBbBIX MHOCTPAHHDBIX
3aBO[IOB MO NMPOW3BOACTBY aBTOMObOMNEN, yBe-
JIMUYMBAETCA CMPOC HA BbICOKOTEXHONOMMYHbIE
TKaHW AnA aBTOMOOUBHOW UHAYCTPUK. TO e
KacaeTca v cneymanbHbX MaTepUanos Ana me-
6enbHOro NPOW3BOACTBA. 3AECh Y POCCUICKMX
KOMMaHWiA eCTb HanboNbLLME WAHChl AnA POC-
Ta, B OT/IMUME OT CEKTOPa MacCOBbIX TOBAPOB,
FAe VUM CIOXHO KOHKYPMPOBATb C HU3KUMM
LUeHaMM KUTaMCKUX ¥ TypeLKMX MpOu3BOAN-
Tenen.

[lo cnx Nop poccUitckme KOMMaHUM He MO
KOHKYPUPOBaTb C MPOAYKUMEN WMHOCTPAHHOMO
MPOV3BOACTBA, 3aMONOHMBLUEN OTEUECTBEHHDIN
PbIHOK. Bomblias YacTb 0OOPYAOBAHMA IKCMITY-
atvpyetca yxxe 6onee 20 neT, NO3TOMy BeCbMa
ycTapena. o oueHKam 3KCMepToB, POCCUICKON

YCUNITNA OTPACTIN
AOJIKHbI bbITb
HATTPABJIEHbI HA
TAKWNE HNLUEBbIE
MPOAYKTbI, KAK
TEXHUYECKNIA
TEKCTWJIb C
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WUMNOPT TEKCTUNbHOIO 060PYA0BAHWA B POCCUIO (B MITH. AONNAP CLLA)

Tun maluvHbl/ koA No HomeHknatype B3 /]
BecuenHouHble npaauabHble MaluHbl/ 8444.0010

..B TOM Yucne us Fepmauuu

YecasibHble MalluHbl Ans 06paboTku npsaxu/ 8445.1100

..B TOM Yucne us lfepmaHun
MpeanpsaaunbHbie mawwinHbl/ 8445.1300
..B TOM Yucne us lfepmaHun
MpaaunbHble mawunHel/ 8445.2000

..B TOM Yucne us lfepmaHun

Tkaukue mawuHbl/ 8446

..B TOM Yucne us Fepmauuu

Kpyrno-TpukoTaxHbie u Kpyrno-BssasabHble MaluHbl/ 8447.1

..B TOM Yucne us Fepmauuu

MnockoBsA3anbHble, M10CKOTPUKOTaXHbIE MaLLUHbI, LLBEAHOBA3abHble MaLluUHbl/ 8447.20

..B TOM Yucne us Fepmauuu

MaluuHbl 1 annapatbl AN NPOM3BOACTBA heTpa U HeTKaHblx MaTepuanos/ 8449

..B TOM Yucne us Fepmauuu

TEKCTUAbHOM MPOMBILLNEHHOCTU EXEFOAHO HYX-
HO cBblwe 300 MIH. 4OAapPOB MHBECTUUMI. HO
COOCTBEHHOTO KanwuTana KOMMaHVAM He XBaTaer,
MO3TOMY 10 CUX MOP B MALLMHBI 1 060PYAOBaHME
BKMadblBanach Anlb TPETb 3TOM CymMmbl. [loutn
MOJMOBMHA BCEX MPeAnpPUATAA POCCUIMCKOW er-
KOV MPOMBILLIEHHOCTY PaboTaeT B yOBITOK. 31O
B CBOIO OUepe[ib CNOCOOCTBYET MPOLIECCY KOHCO-
maaumn. Tak, PbIHOK X110N4aToOyMaXKHbIX TKaHel
celyac NPaKTUYeCKM HaXOAUTCA NMOA KOHTPONem
WEeCTW KPYMHbIX KOHLEPHOB.

[loka pPOCCUICKME KOMMAAHUKM C  YCMEXOM
OTBOEBbLIBAIOT CBOK AOM0 NMLb Ha PbIHKE
noctenbHoro 6enbA. Ero npopaxu pacTyT
ObICTPBIMU TEMMAMN 1 CeYac COCTaBAAIT 2,5
MApA. AoNNapoB B rofd. 20 NpoueHTOB Npoaak
nocTenbHoro 6enbs B Poccum npuHaanexart
TPeM KOHLIepHaM: anbaHCy «PycCKnii TeKCTUNbY
(www.textil.ru), kKomnaHnm «Hopateke» (Www.
nordtexco.ru) 1 BomKcKom TEKCTUBHOM KOM-
naHun (www.volgatextil.ru). Bmecte ¢ TAJT n3
MBaHoBO (Www.atdl.ru) Tpu 3Tnx XonanHra oT-
HOCATCA K KPYMHENLWMM NPON3BOANTENAM TEK-
ctuna B Poccun. YeTsepka NuaepoB exxerogHo
HapalLMBaET CBOM 0O0OPOThI CTPEMUTENIbHBIMM
TeMnamn 1 0bnagaeT AOCTaTOUHbIMU GUHAHCO-
BbIMV BO3MOXXHOCTAMM, YTOOBI f1enaTtb MHBeC-
TVLWKM B HOBOE 000pYOBaHVE.

2005
28,26
27,67

2,85
1,09
2,88
1,30
9,04
8,24
11,72
3,05
3,00
0,08
2,30
1,05
7,31
1,11

K 2009 rogy BTK mHBectvpyeT cBbiwe 100
MJTH. ONNIAPOB B X/I0MYaToOyMaXKHbI KOMOU-
HaT B Yebokcapax. B koHUe 2007 roga B 3KC-
nnyatauuio Obina BBefeHa Nepsas NMHUA AnA
06paboTKM TKaHeW WrpuHon Ao 240 cm. B
nepcnektvee BTK cobupaetca npoussoamnTb
noctenbHoe Genbe Ha cymmy B 10 MIH. gon-
napos (8 2007 3Ta Cymma COCTaBmna 2,2 MaH.
[l0NNapoB).

KpynHenwmin TekCTUAbHbIA XonanHr Poccnm
APT, B KOTOPbIM BXOAAT NATb Gabpuk, B 2009
rogy NnaHvpyeT pa3MecTUTb CBOM aKUMK Ha
6rpxe. Celuac emy npuHaanexar 25 npoLeH-
TOB OTEUYECTBEHHOrO PbIHKA XJ0MyaTobymMax-
HbIx TKaHel. B 2006 rogy obopoT APT coctaun
337 mnH. gonnapos (B 2005 — 323 MAH. gon-
napos). O6bembl MPOW3BOACTBA COCTABNANM
38.000 TOHH NpsKn 1 450 MIH. METPOB TKaHM.

[paBUTENBCTBO NPEANPUHANO  HeKOoTopble
Mepbl AnA BbiBOAA OTpacnn 13 kpusmca. C 2008
roga u3 rocoloaxkeTa Ha noraleHne npoLeH-
TOB MO KpeauTam, B3ATbIX Ha MOKYMKY CbiPbA 1
000pynoBaHMs, OynyT eXerogHo BblAENATbCA
MUINVOHBI onnapoB. Kpome Toro, 6onbluas
yacTb TeKCTUNbHOrO obopynoBaHusa OyaeT
BBO3UTbCA B Poccwio GecnownmHHo. Hemeu-
Koe TeKCTUbHOe 000py[AOoBaHVe MOMb3yeTcA
60MbLWOW NOMNYAAPHOCTLIO. Tak, B MepBOM Mo-

PBIHKW N OTPACJIN

2006 1-e nonyroaue 2007
15,72 3,26
4,42 0,20
7,37 5,40
2,30 2,86
2,77 1,28
2,49 0,85
8,17 10,25
0,39 7,12
18,85 27,81
2,14 1,90
7,72 5,61
1,34 0,71
13,18 7,39
2,93 5,60
6,27 2,24
0,19 2,11

nyroann 2007 rofa fepmaHna Haxogunachb Ha
nepBOM MecTe Mo MocTaBkam B Poccuio npsa-
OWNbHBIX 1 BanAMbHbIX CTaHKOB. 10 TKaUKMM
CTaHKaM IMAMPYIOT BeNbruncKkme KomnaHuu, a
MO KPYrNo-TPUKOTaXKHbIM 1 BA3ANbHBIM — UTa-
NbAHCKME. )

MOYTU NMNOJIOBNHA_
BCEX TPEATNPUATNI
POCCHNCKOUN
JIETKOWU

MPOMBILUJIEHHOCTIU

PABOTAET B YbbITOK.
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CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN
DER INVESTITIONSPROJEKTE

IN- UND AUSLANDISCHE KENNER DES RUSSISCHEN WIRTSCHAFTSGEFUGES WARNEN SCHON
SEIT GERAUMER ZEIT VOR DEM VERFALL DER RUSSISCHEN INFRASTRUKTUR. DIE KOSTEN

FUR DIE ERNEUERUNG DER INFRASTRUKTUR WURDEN UND WERDEN MIT DREISTELLIGEN
MILLIARDEN-EURO-SUMMEN BEZIFFERT. HEUTE WERDEN VOM RUSSISCHEN STAAT RIESIGE
INFRASTRUKTURPROJEKTE GEPLANT, DIE GANZE REGIONEN ERBLUHEN LASSEN UND DAS
LEBEN VIELER MENSCHEN GRUNDSATZLICH VERANDERN SOLLEN. DIE UMSETZUNG DER
PLANUNGEN NACH DER ERFOLGREICHEN OLYMPIABEWERBUNG SOTSCHIS IST EINES DIESER
GROSSVOLUMIGEN INFRASTRUKTURPROJEKTE. / MAX GUTBROD, BAKER & MCKENZIE

elche strategischen Ziele und Pla-
W nungen stehen hinter diesem Ver-

anderungswillen? Président Putin
hat sich in seiner Laufbahn fir unterschiedliche
wirtschaftspolitische Ziele eingesetzt. Oberstes
Ziel aber ist es, Russland durch eine eigenartige
Mischung plan- und marktwirtschaftlicher Mittel
zu einem selbstbewussten Teilnehmer der Welt-
wirtschaft zu machen. So wie der russische Staat
in den letzten Jahren Einfluss auf viele Industrie-
zweige zurlick gewonnen hat, so muss er nun
beweisen, dass die privatwirtschaftlich gefuhr-
ten, aber vom Staat gelenkten Unternehmen im
internationalen Maf3stab wettbewerbsfahig sind.
Eine dhnliche Vermischung der Instrumente ist
bei den Investitionsprojekten festzustellen.
Um die Mittel fur die Investitionen den Begehr-
lichkeiten der Parlamentarier zu entziehen,
wurden sie dem Budget entzogen und, unter
anderem, dem Investitionsfonds Ubergeben.
Dieser wiederum soll, dem Modell anderer Staa-
ten folgend, Mittel am Kapitalmarkt anlegen. Fur
die Strukturierung und Verwaltung von Investi-
tionsprojekten eignet er sich nicht. Die Vergabe
von Budgetmitteln war zundchst nur fr ein Jahr
maoglich, nun sind es drei; fur Investitionspro-
jekte immer noch zu kurz. Ein charakteristisches
Beispiel fiir die Folgen, die sich daraus ergeben:
Ende 2007 ging die Nachricht durch die Presse,
die Murmansker Hafengesellschaft sei mit 40
Prozent an der Projektgesellschaft fur die Erwei-
terung des Hafens beteiligt worden, die wie-
derum sechs Milliarden US-Dollar fur die Erwei-
terung des Hafens aufbringen soll. Diese und
andere Projekttrager warten nun auf Gelder aus
einem Staatstopf, weil sie das erforderliche Ka-
pital am Markt nicht aufbringen kénnen. Nach
den geltenden Regelungen darf ihnen aber nie-
mand derartige Betrdge zukommen lassen.
Da die Regierung Missbrauch furchtet, hat sie
Konzessionsvertrage typisiert und riskiert nun,
dass diese auf den Einzelfall nicht angewendet
werden kénnen. Da die Auswahl der Projekte
maoglichst objektiviert werden sollte, mussten
ganz verschiedenartige Projekte verglichen wer-

den. Weil das letztendlich nicht wirklich méglich
ist, bekommen die Projekttrager den Vorrang,
deren Berater Uberzeugend argumentieren
oder die, die Beamten mit unrechtmaBigen Mit-
teln ,Uberzeugen”. Bei der Strukturierung von
Projekten werden auch weniger offensichtliche
Folgen der chaotischen Privatisierungen der frii-
hen 90er Jahre deutlich. Die Hafen beispielswei-
se waren in drei Monaten verteilt worden. Ihre
Zerstickelung und die nicht abgeschlossene
Reform der Eisenbahn fiihren dazu, dass unklar
ist, wer die neu zu erstellende Infrastruktur un-
terhalten kann und soll. Private Unternehmer,
die zum Beispiel die Wasserversorgung Uber-
nommen hatten, haben ,hilfsbereit” die eine
oder andere Pumpe ersetzt. Wenn heute diese
Pumpen ersetzt oder gewartet werden sollen,
fordern diese Unternehmer viel zu hohe Preise.
Trotz alledem besteht kein Zweifel, dass es dem
Staat mit der Beteiligung von privatwirtschaft-
lichen Organisationen ernst ist. Riesensummen
sind etwa in privatwirtschaftlich organisierte
Gesellschaften fir den Wohnungsbau geflos-
sen, die Errichtung von Mautstrallen soll von
einer quasi-staatlichen Gesellschaft verwaltet
werden. Ahnliche Entwicklungen haben schon
bei der Verteilung von Geldern fur Venture-Ca-
pital-Investitionen zu Skandalen gefihrt und

werden auch in der Wissenschaftsférderung an-
gewandt. Die erste Reaktion des Staates auf sei-
ne mangelnde Kontrollfahigkeit ist also, dass er
seine Kontrollinstrumente weiter ver-mindert.
Wegen der offensichtlichen Schwierigkeiten
werden immer neue Zustandigkeiten geschaf-
fen. So ist heute die Zahl der Minister und stell-
vertretenden Premierminister, die fir einzelne
Projekte zustandig sind, schwer zu durchschau-
en. FUr ganz wichtige Projekte werden daher
loyale Oligarchen herangezogen, denen zuge-
traut wird, Flughéfen, Wintersportorte und Eisen-
bahnlinien, die bis zum Gebirge in der Mongolei
fUhren, effektiv zu bauen. Wichtig ware hingegen
eine klare staatliche Verantwortungsverteilung,
ein konzises landesweites wirtschaftspolitisches
Konzept, ein funktionierendes Verwaltungsrecht
und ein zur landesweiten Abstimmung fiihren-
des Planungsrecht, mit dem etwa die Exklusivitat
der Strassen, fur deren Nutzung Gebuhren ver-
langt werden sollen, gesichert werden kodnnte.
Wer nun, sei es Uber diese Zusammenstellung,
sei es Uber andere Phdnomene bestirzt ist,
mdge sich daran erinnern, dass die Planungs-
phase noch relativ kurz ist. Wo ein Wille ist, ist
auch ein Weg. Der Wille ist kaum zu bezweifeln.
Gerade ein holpriger Weg bietet oft vielféltigste
Chancen!)

Foto: phdtocase,com



LWAHCbI W TTPOBJIEMbI

WHBECTULINOHHDIX
[NPOEKTOB

MPEAOCTEPEXKEHNA O TOM, HTO
POCCUNCKAA NHOPACTPYKTYPA _
PA3PYLLAETCA, 3BYYAT Y>KE HE MNMEPBbIN
roa. CTOMMOCTb MOAEPHU3ALNN
NCHNCNANTACDH B BUJTNTMOHHbBIX CYMMAX.
CEroaHA B NJIAHAX MPABUTEJIbCTBA
TMTAHTCKWUE MH®PACTPYKTYPHbIE
MPOEKTbI, KOTOPbIE AOJ/I>KHbI AATb
NMIYJIbC PA3BUTNIO LLEJIBIX PETMOHOB
N USMEHNTb XN3Hb OTPOMHOTO

KOJINYECTBA JIIO AEN.
MAKC TYTBPOJ, BAKER&MCKENZIE

TV KOMOCCaMbHbIE HAMEPEHUA, B uMCie

NpOYero, CTanu OAHOM U3 MPUUMH, NPU-

Hecwwx nobeny Coum B KOHKypce Ha
3BaHMe cTonuvLbl 3rumHert Onumnuagsl. Ho ctosat
M 33 MHBECTULMOHHBIMA HAaMEPEHNAMM KOH-
KpeTHble Lenu 1 nnanbl? Ha npoTaxeHun Bcero
CBOEro Mpe3uaeHTCTBa [lyTVH HEeOOHOKPATHO
OOBABMAN O CaMblX Pa3HbIX MOMUTUKO-3KOHOMM-
yecknx Lenax. Ho rnasHaA ero uenb — nocpes-
CTBOM Creundrueckorn KOMOMHaUWM MexaHn3-
MOB MMIAHOBOM 1 PbIHOYHOM 3KOHOMMKIN Mpe-
BPaTUTL POCCMIO B OOHOMO M3 CUMbHEMWNX Ur-
POKOB Ha MMPOBOM PbIHKeE. V1 ecnn poccninckoe
roCyAapCTBO 3a NOCNeHNe rofbl BOCCTaHOBUIO
CBOE BANAHME BO MHOMMX OTPACNAX MPOMbIL-
JIEHHOCTW, TO CAIeNAHO 3TO BbINO MKW ANA TOrO,
uTOObl [OKa3aTh: KOMMAHWV, Haxofslwecs B
YaCTHOM YMPABNEHNM, HO MO KOHTPONEM roCy-
[lapCTBa, ropasao bonee KOHKYPEHTOCMOCOOHbI
B MMPOBbIX MacLUTabax. CxoHOe CMeLLieHme Me-
XaHW3MOB, OCTABAAIOLIEE HEACHBIM U OTKPbITHIM
KOHEUHBIV WTOT, HabMoAaeTca v nNpu peanusa-
UMW MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB. YTOObI anyHble
napnamMeHTapum He NOCArany Ha CPeacTsa, He-
00OXOAVIMbIE 111 UHBECTULINIA, UX BbIBENW 13-MOT
OIOPKETHON IOPUCAVIKLIMA 1 Pa3MECTUNN, B UNC-
Jle NpoYero, B MHBECTULIMOHHOM GoHfe. V13 Hero
Ke, Cneflya MOAenu Apyrux CTpaH, CpeacTsa
LOIKHbI ObITb BIIOMEHDBI B PHIHOK KanwTana. Ans
CTPYKTYPVPOBAHWA 1 YNPaBNEHNA UHBECTULN-
OHHbIMM MPOEKTaMM 3Ta CXeMa He MOAXOAWT.
PacnpeneneHvie OOAXETHbIX CPeacTB [0 CUX
Nop OCYLEeCTBAANOCh CPOKOM MNLb Ha OAMH
rof, Ceryac — Ha TpW, HO ANA MHBECTULIMOHHbIX
MPOEKTOB 1 3TOrO CPOKa Masno. BOT xapaKTepHbii
npumvep: B koHue 2007 rofa B npecce NpoLum
Coo0LIeHUSA O TOM, YTO MYPMAHCKMI MOPT Npu-
MeT 40 NPOLEHTOB Yy4acTnA B COBMECTHOM MPO-

eKTe N0 MOAEPHNM3ALMM MOPTOBLIX COOPYKEHMN.
Bcero e Ha 3T1 Lenu AomKHO BbiTb MoTpayeHo
6 MNPL. AOMNaPOB. Tenepb YYacTHUKN NpoeK-
Ta KOYT NONYYEHWA CPEACTB M3 TOCKOPMYLLKY,
MOTOMY YTO CaMV He B COCTOAHMM MpVBAeYb
HeOOXOAMMYIO CYMMY Ha PbIHOK. HO Mo aelicTay-
foLLEMY 3aKOHOAATENBCTBY HUKTO He BMPaBe Bbl-
JennTb UM CPeaCTBa B Takvx MacluTabax. Ytobs
136exatb  3710ynoTpebneHni, MNpPaBUTENBCTBO
YHUOMUMPOBANO KOHLECCMOHHBIE AOTOBOPbI U
Tenepb PYCKYeT Tem, YTO CTaHOapTHble GopMy-
JIMPOBKN MPOCTO-HAMPOCTO He MOLOVAYT Moj
KOHKpETHble cryyan. [MockonbKy BbIOOp OHOrO
NPOEKTa 13 MHOTUX [JO/KeH ObiTb MAaKCUMAIbHO
OOBEKTVBHBIM, K PACCMOTPEHMIO AOMKHO ObITh
NPUHATO AOCTATOYHO OOJbLIOE MX KONMYECTBO.
OcyLwecTBnTb 3TO Ha NPaKTMKE CIIOXKHO, MO3TO-
My NPEenMYLLECTBOM MOMb3YIOTCA Te NpeTeHaeH-
Tbl, UbM KOHCYNbTAHTBI Jlyulle yMEeoT BHYLWaTb
JloBepVie, NN Te, KTO «ybeXaaeT» YMHOBHUKOB
HEe3aKOHHbBIMY criocobamu. [pu CTPYKTYprpOBa-
HUW MPOEKTOB HAUYMHAIOT «BCMIbIBATE» OObIUHO
He CTOMb 3aMeTHble MOCNeACTBMA XAOTUUHOWM
npvBatm3aummn Havana 90-x. loptbl Torga, K
npvivepy, Gbin pacnpeneneHsl OykBaabHO 3a
TPy MecsAla. JTa pa3apobneHHOCTb 1 HesaBep-
WeHHasA pedopmMa >KenesHbIX AoPOr OCTaBNAT
10 KOHLI@ HeACHbIM, KTO IOMKEH OyaeT 1 CMOXET
NMOALEPXMBATb CO34aBaeMylo Cenyac 3aHOBO
MHOPACTPYKTYpPY. Hanpymep, yacTHble Komna-
HWK, KOTOPbIE NONYYMNN B PACMIOPAXKEHME BOAO-
CHabXeHKe, C BeNMUalien roTOBHOCTbIO HEKO-
TOPOEe BPemMA Ha3al 3aMeHANN CTapble HacoChl,
HO Ternepb 3anpallMBaIOT 3@ PEMOHT 1 OOCITYXI-
BaHMe C/IMLLIKOM BbICOKME LeHbl. Ho, HecmoTpsa
HW Ha YTO, B CEPbE3HOCTN HaMEPEHWI roCyAapc-
TBa, KOTOPOE BCe aKTVIBHEE BMELLMBAETCA B ieNa
YaCTHOro B13HeCa, COMHEBATLCA HE MPUXOAWT-

PbIHKN & OTPACJ/IN )

cA. [UraHTCKne CymMbl BNIMBAIOTCA, Hanpuvep, B
3aPErncTpPMPOBaHHbIE KaK YacTHble KOMMaHUM
MO BO3BEAEHWIIO KISbf, CTPOUTENBCTBO MATHbIX
marucTpanei GyAeT ynpaBnaTbCA HEKOM Nonyro-
CyAapCTBEHHOM Kopnopauwen. CxoaHble TeHaeH-
LM B chepe COAENCTBIA HayKe YKe NpuBen K
CKaHAanam no MoBoAy PacnpefeneHva AeHer,
BblAENEHHbBIX Ha COBMECTHblE MHBECTULIMOHHbBIE
NpoeKTbl. [lepBon peakumen rocynapcrsa Ha
BbIABMBLUMECA HE[OCTaTKM B 0OMacTV KOHTPONA
CTano etle Gonblee COKpaLLeHe KOHTPOAMPY-
IOLLWX MHCTPYMEHTOB. HapacTatoLLme CIOXHOCTH
1 npobnembl BefyT K YBENMUEHMIO KONMYECTBA
OTBETCTBEHHbBIX L. TaK, YMCIO MUHUCTPOB U
BYILIe-TPEMbEPOB, KyPVPYIOLLMX OTAENbHbIE MPO-
€KTbl, CEFOAHA y>Ke CTasno TpyaHo 0603pumMbIM. 3a
LENCTBUTENBHO BaXKHbIE MPOEKTbI OTBEYAIOT JIO-
ANbHbIE ONMFAPXM, KOTOPbIM MOPYYEHO CTPOUTL
33POMnopThl, BO3BOANTL FOPHOSbIKHbIE KyPOPTI
1 MPOKNAAbIBaTh KENe3HOAOPOXHbIE MyTW [0
CaMMX MOHTFONBCKNX rop. OfHAKO ropasfo Bax-
Hee v 3ddeKTBHEE ObiNo Obl HAMAAWTL YeTKoe
pacnpefeneHne rocyfapcTBEHHOM OTBETCTBEH-
HOCTW, CO3AaTb NAKOHWYHYIO, OXBAaTbIBAIOLLYIO
BCIO CTPaHy 3KOHOMMKO-MONUTUYECKYIO KOHLIEN-
UMio,  QYHKLVIOHVPYIOLYIO  aiMUHCTRATVIBHO-
NpaBoByl0 6a3y M 3aKOHOAATENBCTBO, KOTOPOe
6bl [eficTBOBanO MpuW peanu3almy NPOEKTOB
Ha TepPPUTOPMM BCE CTPaHbl, — HanpuMep, no
MOBOAY MPaBW 3KCMTyaTalyn NAaTHbIX [OPOT.
Tomy, KTO pacCTpomUncs, NpoUmMTaB 310 CooblLLe-
HWe VAW CTONKHYBLUMCb C APYTMM GaKTamu, CTO-
WT, Of|HAKO, HAMOMHWTB, UTO $a3a NnaHMpPoBaHKA
D/IATCA NMOKa Hefonro. Tam rae eCTb Havmeperue,
HangeTtca v nyTb. COMHEBATbCA e B CYLLeCTBO-
BaHUM HamMePeHWA He MpuxoauTca. K Tomy xe
MMEHHO Ha CaMblX YXabMCTbIX [OPOrax LUaHChI
GecnpenenbHo BEUKKL )
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AKTUELLES WIRTSCHAFTSRECHT

EIN JAHRESWECHSEL BRINGT REGELMASSIG NEUE GESETZE MIT SICH. NICHT NUR IM
STEUERRECHT, AUCH IM WIRTSCHAFTSRECHT TRETEN WICHTIGE ANDERUNGEN IN KRAFT.

DER VON DEN MEDIEN AUFMERKSAM VERFOLGTE STREIT UM EIN GESETZ ZUM SCHUTZ
STRATEGISCHER BRANCHEN HAT MANCH ANDERES PROJEKT IN DEN HINTERGRUND GEDRANGT.
ALEX STOLJARSKIJ, DR. RAINER WEDDE, BEITEN BURKHARDT MOSKAU
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INVESTITIONSRECHT

Der Gesetzentwurf zum Schutz strategischer
Branchen ist der Auflésung der Duma vor der
Wahl zum Opfer gefallen. Die verschiedenen
Lager in der Regierung konnten sich nicht auf
die Reichweite des Gesetzes einigen. Mancher
Investor mag dieses Scheitern mit Freude be-
trachtet haben; das Verfahren soll aber im Frih-
jahr 2008 fortgesetzt werden.

Wéhrend die deutsche Bundesregierung ih-
ren Gesetzentwurf zum Schutz strategischer
Sektoren mittlerweile auf Dréngen der Euro-
paischen Kommission deutlich entschérft hat,
winscht man sich auch vom russischen Ge-
setzgeber ein liberaleres Herangehen. Im vorlie-
genden Entwurfist u.a. die Zahl der betroffenen
Branchen zu hoch, sind die Kriterien fir Kontrol-
le zu weit und die Sanktionen zu streng.

GEISTIGES EIGENTUM

Am 01.01.2008 ist der 4. Teil des Zivilgesetz-
buches (ZGB) in Kraft getreten und I6st alle
bisherigen Einzelgesetze zum Schutz des geis-
tigen Eigentums ab. Deren wesentliche Inhalte
werden Ubernommen, allerdings um wichtige
Neuerungen erganzt.

So wird ua. die Geschéftsbezeichnung als
neues Rechtsinstitut aufgenommen und umfas-
send geschutzt. Die Verwendung von Russische
Foderation oder Ableitungen davon in der Fir-
ma wird verboten. Auch Know-how kann nach
dem 4. Teil nunmehr geschitzt und verduf3ert
werden. Die Regeln zu Markenlizenzvertragen
erfahren einige Anderungen. Nach wie vor haf-
tet der Lizenzgeber aber fur die Qualitdt der Wa-
ren oder Dienstleistungen, die unter der Marke
angeboten werden.

Das Inkrafttreten des 4. Teils zum ZGB zeigt,
dass dem Gesetzgeber an einem effektiven

itiven Partel st€hen
chtslanispruch y
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Schutz des geistigen Eigentums gelegen ist.
Dies sollte man als Hinweis aufgreifen, die inter-
ne Verwaltung der immer wichtigeren immate-
riellen Aktiva zu Uberprifen und auf den neuen
Stand zu bringen.

142

VOLLSTRECKUNGSRECHT

Einen Monat nach dem 4. Teil des ZGB, am
01.02.2008, tritt das neue foderale Gesetz ,Uber
die Zwangsvollstreckung” in Kraft. Es soll die
haufig als mangelhaft angesehene Zwangs-
vollstreckung effizienter gestalten. Das Gesetz
regelt auch die Vollstreckung gegentber aus-
landischen Personen und von ausldndischen
Urteilen oder Schiedssprichen in Russland. Da-
mit sind westliche Investoren, ob als Schuldner
oder Glaubiger von den Neuregelungen unmit-
telbar betroffen.

Anders als in Deutschland regeln Zivilpro-
zess- bzw. Wirtschaftprozessgesetzbuch nur
das Erkenntnisverfahren, wéhrend die Vollstre-
ckung im Zwangsvollstreckungsgesetz sowie
dem Spezialgesetz Uber die Gerichtsvollzieher
enthalten ist. Der Gerichtsvollzieher ist nach
wie vor allein fur die Vollstreckung zustandig.
Das Gesetz ist deutlich umfassender als sein
Vorgénger, greift praktische Erfahrungen sowie
Anregungen des Verfassungsgerichts und des
Europédischen Gerichtshofs fir Menschenrechte
auf.

Die Novelle prdzisiert viele Rechtsinstitute der
Zwangsvollstreckung. Ab Februar wird sich zei-
gen, ob es das notorisch schlechte Image der
Rechtsdurchsetzung in Russland zu verbessern
vermag. Auslandische Investoren wiirden dies
fraglos begrifen.

KATASTERGESETZ
Am 01.03.2008 tritt im Immobilienrecht eine
wichtige Neuerung in Kraft - das neue Gesetz

zum Bodenkataster. Das System der Katasterer-
fassung wird auf eine neue Grundlage gestellt.
Das seit 2000 bestehende Kataster der Grind-
stlicke wird neu gestaltet. Es umfasst neben
Grundstticken nun auch andere Immobilen-
objekte wie Gebdude, Rdume und Anlagen. Im
Unterschied zum Register der Immobilienrechte
erfasst das Kataster das Grundstlick physisch. Je-
dermann kann beiVorliegen eines berechtigten
Interesses einen Auszug aus dem Kataster be-
antragen.

FORDERUNG VON KMU

Um den noch schwachen Mittelstand in Rus-
sland zu fordern, ist am 1.1.2008 ein Gesetz zur
Entwicklung von KMU in Kraft getreten. Es ge-
wahrt Unternehmen mit nicht mehr als 250 Mit-
arbeitern besondere Vorteile bei der Buchfiih-
rung, im Steuerrecht sowie bei Privatisierungen
und offentlichen Auftragen. Bedauerlich fir
auslandische Investoren ist, dass Unternehmen
ab 25% ausléndischer Beteiligung nicht in den
Genuss dieser Férdermaflinahmen kommen.

GESELLSCHAFTSRECHT

Im  Gesellschaftsrecht  erfolgten  lediglich
kleinere Anpassungen, der grof3e Wurf des neu-
en GmbH-Gesetzes blieb nach wie vor aus. Daftr
bestétigte das Verfassungsgericht im Sommer
2007, dass der 2006 eingefiihrte Squeeze-out
verfassungsmalig sei. Er erlaubt es dem Mehr-
heitsaktiondr mit mehr als 95% der Aktien, die
verbliebenen (Klein-)Aktiondre gegen Abfin-
dung aus der Gesellschaft zu drangen. Daneben
wurden vom Gesetzgeber Verfahrensfragen zur
Einberufung der Aktiondrversammlung, zum
freiwilligen und zum Pflichtangebot sowie zu
Fragen der Abfindung bei Squeeze-out und
Sell-out genauer geregelt.

AUSBLICK

Das heif3 diskutierte Gesetz zum Schutz strate-
gischer Branchen sollte den Blick auf die stetige
Weiterentwicklung des russischen Wirtschafts-
rechts nicht verdecken. Immer mehr Licken
schlieBen sich, der Gesetzgeber knlpft an die
internationale Entwicklung an oder greift Anre-
gungen der Praxis auf. Man wiinscht den neuen
Normen daher eine erfolgreiche Umsetzung
zum Nutzen aller Beteiligten.)



HAJ1OTW N TMMPABO

HOBOCTW SKOHOMWYECKOT0 3AKOHOOATE/IbCTBA

HOBBIV TO/1, KAK OBbIMHO, MPUHOCUT HOBBIE 3AKOHbI. BAXXHBIE MU3MEHEHWA BCTYMAIOT
B CMJTY HE TOJIbKO B HAJJIOTOBOM, HO 1 B SKOHOMWNYECKOM 3AKOHOAATE/IbCTBE.
AJTEKC CTONAPCKWW / A-P PAUHEP BEAAE, BEITEN BURKHARDT MOSKAU

WHBECTULINOHHOE NPABO

MpuHATMe [lymoi 3akoHoMpoekTa 06 ocy-
ecTsneHmnn VIHBECTVILI,I/II;I B CTpartermyeckme
OTPaC/Iv POCCUINCKOM SKOHOMUKI CTano »KepT-
BOW NpefcToALMX BbIGOPOB. PaznnuHble rpyn-
Mbl B MPaBUTENbCTBE MOKa He CMOIN OOroBO-
pUTbCA O Chepe NPUMEHEHVA 3aKoHa. MHorve
MHBECTOPbI Obln Obl PaAbl NPOBany 3TOrO 3a-
KOHOMPOeKTa, ofHaKko BecHor 2008 roga npo-
Lefypa ero yTBepxaeH1A BO30OHOBUTCA.

Y4uTbIBaA 3HauUTENbHOE CMArYeHne Gopmy-
JIVPOBOK aHaNorMyHoro HEMELIKOro 3akoHa O
3alnTe cTpatermyeckrnx CEKToOpoB 3KOHOMUKN,
npeanpuHAToe  deaepanbHbIM NPaBUTENBCT-
BOM Mo AaBneHnem EBDOKOMI/ICCI/II/I, XOTenocb
6bl OXMAaTb OT POCCUICKOrO 3akoHoAaTens
OTBETHbIX J'||/|6epaanb|>< waros. B mmetoLemca
3aKOHOMPOEKTE CINLWKOM BEJTMKO KONn4eCTBO
oTpacrell CTpaTernyeckoro 3HauyeHus, CauL-
KOM LMPOKN KPUTEPUW KOHTPOSA 1 Ype3mep-
HO CTPOTM NPeayCMOTPEHHbIE CaHKLIMN.

WUHTENNEKTYANIbHAAl COBCTBEHHOCTb

01.01.2008 1. BCTynWna B CUy YeTBepTad YacTb
lpaxpaHckoro koaekca PO (TK PD), B pesynsra-
Te Yero ynpasgHAoTCA BCe CyLecTByowmMe OT-
JenbHble 3aKOHbl O 3aluTe WMHTENNEKTYanbHOM
cobcteHHocTW. CylliecTBeHHasA YacTb VX COAep-
»KaHvs BKoYeHa B K PO, HO MMetoTca 1 Baxk-
Hble AononHeHwA. Tak, Hanpumep, drpMeHHoe
0003HaueHre MpPK3HAHO TMPABOBBIM  WHCTUTY-
TOM, MOANEXalLMM BCECTOPOHHeN 3alyuTe. [pn
3TOM 3aKOHOAATENb 3aMPeTWN MCMONb30BaTh B
drpMeHHOM 0603HaueHUK cnosa “Poccuinckan
Depepauma”n NPOV3BOAHbIE OT HEro. YeTBepTan
yacTb K PO npegycmaTprBaeT Takxe 3aluTy 1
BO3MOMHOCTb peanm3aumm Hoy-xay. [lonoxeruve
00 OTBETCTBEHHOCTV NMLIEH3MAPa 33 KauecTBO
TOBAPOB 1 YCYT, peann3yemblx MOA COOTBETCTBY-
tOLLIMIM TOBAPHBIM 3HAKOM, OCTAeTCA B CUNe.

Bctynnenue B cuny uyetsepton yactn K PO
LNEeMOHCTPUPYET 3aMHTEPECOBAHHOCTb 3aKOHO-
natens B 3GdeKTUBHON 3allinTe UHTENEKTYab-
HoW cobcTBeHHOCTW. CTOWT y4ecCTb 310 0bCToA-
TENbCTBO B PaMKax BHYTPEHHEro ynpaeneHus
UrpaloLLMK BCe Gonee BaXKHYIO POSb HemaTe-
pVanbHbIMU aKTUBaMK 11 06PaTUTh Ha HEro Npu-
CTanbHOe BHUMaHWe.

UCNOTHUTENBHOE NMPABO

01.02.2008, uepe3 mecaly nocne uversep-
To vactm K PO, BcTymaeT B cuny HOBbIV

denepanbHbin 3akoH “O6 MCMONHUTENIBHOM
npounssonctee”. OH npu3BaH co3fath Hornee
OENCTBEHHYIO  CUCTEMY  MCMOMHUTENbHOIO
NPOV3BOACTBA, MMEIOLWEro A0 CMX NOP 3Ha-
umTenbHble npobensl. Cpear NPoYero, 3aKoH
perynvpyeT WCNONHWUTENbHbIE AENCTBMA B
OTHOLWEHWN MHOCTPAHHBIX WL U UCMONHEHME
pelleHnis 1 NPUroBOPOB WMHOCTPAHHbBIX CY-
[oB B Poccnu. HoBble NONOXeEHUA Hanpamyto
3aTparvBaloT 3anafdHblX MHBECTOPOB, BbICTY-
NaloWKMX Kak B KayecTBe AO/MKHUKOB, Tak U B
KauecTBe KpeauToOpOB.

B oTnnume oT HemeLKoro 3aKOHOAATENbCTBA,
lpaxpaHcKo-npoLeccyanHbli 1 Apbutpax-
HbIM Kogekchl PO perynvpytoT TonbKo npole-
AyPY NPUHATUA PeLIeHW, B TO BPEMA Kak KX
MCTONHEeHWIO MOCBALLEH 3aKoH 06 MCnonHu-
TeNbHOM MPOW3BOACTBE M CNeLManbHbIN 3aKOH
0 cynebHbIX npucTaBax. EAMHCTBEHHbBIM Opra-
HOM MPWHYAUTENBHOTO UCMOAHEHMA NO-Npe-
XXHeMy ocTaeTca CyaebHbln npucTas. HosbIn
33KOH 3HAUYMUTENbHO PaclMpPeH B CPaBHEHUM
CO CBOWMM MpeALIeCTBEHHWKOM, B HEM YYTeHbI
Kak HakonuBLAACA NPABOBAA NMPAKTKKA, TaK U
NHUUMATMBLI KOHCTUTYLMOHHOTO Cyaa 1 EBpo-
NencKoro cyfa no npasam YenoBeka

3aKoH Oonee [feTanbHO onpenenseT MHO-
rMe OOBbEeKTbl MPUHYAUTENBHOMO B3bICKAHMA.
C Havyana deBpans MOXHO OymeT cneauTb 3a
TeM, MOMOKET NIV HOBbIA 3aKOH YAyULWWTb CNO-
KUBLLYIOCA HEraTUBHYIO penyTaumio CUCTEMb
MNCNONHWTENBHOrO NPaBa B Poccuu. MIHocTpak-
Hble MHBECTOpbI, HBe3ycnoBHo, OyayT npuveeT-
CTBOBATb 3TOT NpoLecc.

3AKOH 0 KAQACTPE HEABUMUMOCTU

C 1 mapta 2008 r. poccuinckoe 3akoHoaaTeNb-
CTBO, perynupyiouiee obpalieHne HenBvKu-
MOCTY, MPETEPMNT BAXKHOE U3MEHEHME — B CUAY
BCTYMaeT HOBbIM 3aKOH O rOCY[apCTBEHHOM Ka-
JacTpe HefBWKUMOCTU. 3aKOH CO3AaeT HOBYIO
npaBoBylo 6a3y AnA CUCTEMbl KagaCTPOBOTO
ydyeTa. 3emenbHbIN KafacTp, CyLLeCTBYIOWMN C
2000r, 6yneT obHoBMEeH. Tenepb HapAAdy C 3emerb-
HBIMM YYaCTKamK1 B HeM Oy iy T yUMTbIBATLCA TaKKe
3[aHV1A, NOMELLEHWA 1 COOpYXeruA. B otnnune
OT peecTpa NpaB Ha HEABWKMMOE MMYLLECTBO U
CHENOK C HWM, B rOCYOaPCTBEHHDBIN KafacTp He-
JBVXXUMOCTY BHOCATCA CBefIeHNsA O GU3MUECKIX
XapaKTEPUCTVIKaX 3eMeNbHbIX YYacTKoB. Jliobble
3aVHTEPECOBaHHbIE NMLA BMPaBe 3anpoChThb Bbl-
MUCKY CO CBEAEHVAMYM 13 KafacTpa.

MOAAEPXKKA MAJIOTO
W CPEQHETO BU3HECA

B uenax nopnepxky elle He OKpenwero
POCCUMNCKOrO cpeaHero knacca, 01.01.2008
BCTYMMA B CUY 3aKOH O Pa3BUTUM Manoro U
cpefHero npeanpuUHUMaTeNbCTBa,  KOTOPbIN
npeaycMaTpuBaEeT YNpOLLEHHYIO ChucTemy Byx-
ranTep-CKOW OTYETHOCTW, HANOroBble NbroTbl
1 OCOBBIA NBrOTHBIM MOPALAOK MPUBATM3ALMN
M yyacTuAa B pasMelleHnn rocyaapCTBEHHbIX
3aKa30B 41A NPenpuUATAA C YACIIOM COTPYL-
HUKOB He 6onee 250 yenosek. K coxaneHnio
ONA  VHOCTPAHHbIX WMHBECTOPOB, YKa3aHHble
Mepbl NOAAEPKKM He PacnpoCTPaHATCA Ha
npennpuaTia C bonee yem 25-NPOLUEHTHbIM
NHOCTPaHHBIM YYaCTUEM.

KOPMOPATUBHOE NPABO

KoprnopaTneHoe 3akoHOAaTeNbCTBO He npe-
Tepneno KPymHbIX U3MEeHEHW, MPOeKT HOBO-
ro 3akoHa 06 OOO Tak 1 He 6bin NPUHAT. Tem
He meHee, netom 2007 r. KOHCTUTYLMOHHbIN
CyA TMOATBEPAUN COOTBETCTBME KOHCTUTYLMN
BBedeHHoro B 2006 . npasa Bblkyna Maxopu-
TapHbIMUM aKLMOHepaMm akuuii Nno nx Tpebosa-
HUt0. MaxopuTapHble akLMOHepb, BNagetoLve
6onee yem 95 MpoLeHTaMX aKUWiA, BNpaBe
TpeboBaThb BbixoAa M3 OOLWECTBa OCTaBLUMXCA
MWUHOPUTAPHbIX aKLMOHEPOB B OOMEH Ha CO-
OTBETCTBYIOLLYIO KOMMeHcauwmio. Kpome Toro,
3aKOHOAATENbCTBO ObINO KOHKPETU3MPOBAHO
B YaCTW CPOKOB CO3biBa Obllero cobpaHua
aKUMOHepOoB, TpeboBaHUi K AOBPOBONBHOMY
1 00A3aTeNbHOMY MPeNoXKeHNI0 O NPKUOb-
PETEHUN aKLUWA 1 KOMMEHCALWW Npu BbiKymne
MaXKOPUTaPHBIMM aKLMOHEPaMM akLmiA Mo mx
TpeboBaHWo 1N No TPebOoBaHMIO MUHOPUTAP-
HbIX aKLIMOHePOB.

PE3IOME

fopayo obcyxaaembli 3akoH O 3aluTe
CTpaTernmyeckn BaKHbIX OTPac/en SKOHOMM-
KV He [OMKEH 3acfoHATb APYrve acnekThl
MOCTOAHHO Pa3BMBAlOWENCA CUCTEMbl POC-
CUCKOTO 3KOHOMMYECKOro npasa. 3anon-
HAeTcA Bce Gonblie Npobenos, M3MeHeHWA
B 3aKOHOLATENbCTBE YUWTHIBAIOT MEXAYHa-
POAHOE Pa3BUTUE U UMEIOLLYIOCA MPaBOBYIO
npakTnky. OCTaeTca TONbKO MNOXenaTb yc-
NEeLHOM peanu3aLmny HOBbIX MPaBOBbLIX HOPM
K oOllel BbIrOAe BCEX 3aVMHTEPECOBAHHbIX
CTOPOH. )
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GUTE PERSPEKTIVEN FUR LIPEZK

LIPEZK IST EINES DER GROSSTEN INDUSTRIEZENTREN IN ZENTRALRUSSLAND UND LIEGT

400 KM SUDLICH VON MOSKAU. MIT GUNSTIGEN BEDINGUNGEN FUR INVESTOREN UND DER
SONDERWIRTSCHAFTSZONE «LIPEZK> WIRBT DAS GEBIET UM AUSLANDISCHE INVESTOREN.
DENIS KOBERSTEIN, INFORMATIONSZENTRUM DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

schen auf einer Flache von 24.100 gkm, was

ungefdhr der Fldche von Mecklenburg- Vor-
pommern entspricht. Die Gebietshauptstadt
Lipezk hat 530 400 Einwohner, weitere Stadte
sind Jeljez (119 800), Grjasi (48 700), Dankow
(23900) und Lebedjan (21 500).

Schwarzmetallurgie, Maschinenbau und die
Metallverarbeitung, zéhlen mit Abstand zu den
wichtigsten Industriebranchen der Region. Es
werden jdhrlich ca. zehn Millionen Tonnen
Eisen, neun Millionen Tonnen Stahl, 8,5 Mil-
lionen Tonnen Fertigwalzgut produziert. Aber
auch die Baustoffproduktion (ca. 1,5 Millionen
Tonnen Zement), die Lebensmittelindustrie
und die Elektroenergetik haben immer mehr
Anteil an der Erwirtschaftung des BIP.

Im Jahre 2006 stieg das Bruttoregionalpro-
dukt um 7,6 Prozent gegenliber dem Jahre
2005 und erreichte 173,4 Milliarden Rubel. Da-
bei entfielen 59 Prozent des BRP auf das produ-
zierende Gewerbe, 10 Prozent auf den Handel
und den Dienstleistungssektor, sieben Prozent
auf die Landwirtschaft und funf Prozent auf die
Kommunikations- und Transportbranche. Das
BRP pro Kopf ist mit 147 100 Rubel eines der
hochsten in der Russischen Foderation.

Im Dezember 2005 wurde von der Regierung
der Russischen Foderation die foderale Son-

I m Gebiet Lipezk leben 1.21 Millionen Men-

derwirtschaftszone fur Industrie und Gewerbe
im Lipezker Gebiet gegriindet. Die SWZ Lipezk
ist 1027 Hektar grol} und liegt zwischen der
Gebietshauptstadt und der Stadt Grjazi. Eine
direkte Autobahnanbindung, Schienenetz, ein
in unmittelbarer Ndhe gelegene Flughafen
(25km), neue Strom- und Gasleitungen bilden
die Basis fur die gute Infrastruktur der SWZ. In
diesem Jahr soll mit dem Ausbau des Flugha-
fens zu einem internationalen Flughafen und
mit dem Bau einer Umgehungsautobahn mit
Anbindung an die SWZ begonnen werden.
Um die neuen Betriebe mit Arbeitskraften zu
versorgen, soll das Potenzial der in der Region
angesiedelten 22 Hochschulen, von denen
drei Universitdten sind, mit insgesamt mehr
als 30.000 Studierenden und jahrlich 4500 Di-
plomanten, optimiert und ausgebaut werden.
Im letzten Jahr wurde fur die Umschulung von
Fachkréften fur die Tatigkeit in den Betrieben
der SWZ 500 Millionen Rubel ausgegeben. In
konkreter Planung befindet sich die 50 km?
grole Satellitenstadt «<Romanovo», die eigens

fur die SWZ Lipezk gebaut wird und 80 000 -
100 000 Einwohner beherbergen soll.

Zu den Residenten der SWZ gehoren heute
deritalienische Hersteller von Warmetauschern
und Kondensatoren fur Kuhlanlagen OOO
«SEST LU-VE» (Investitionsvolumen 355 Milli-
onen Rubel), das Unternehmen «Bioathanol»
(Investitionsvolumen 2819 Millionen Rubel),
der Hersteller von Glasverpackungen fir Nah-
rungsmittel- und Medizinindustrie «TSCHSS
Lipetsk» (Investitionsvolumen 1331 Millionen
Rubel), Produzent von Metallkonstruktionen
und Baustoffen die Firma «Belon-Metakon»,
(Investitionsvolumen 522 Millionen Rubel) und
Hersteller von Warmeddmmungsmaterialien,
die Firma OO0 «IZOVOL» (Investitionsvolumen
1750 Millionen Rubel).

Die Firma «ZAO Rossijskij Zentr Nanotech-
nologij» die sich mit Nanomaterialien befasst
(geplantes Investitionsvolumen 6000 Millio-
nen Rubel) und die Firma OOO «Rusprinko»
die Papier herstellt (geplantes Investitionsvo-
lumen 6483 Millionen Rubel) haben Antrage
gestellt und warten auf die Zulassung. Weitere
Investoren u. a. aus Deutschland, Frankreich,
Tschechien und Russland haben ihr Interesse
an der SWZ bekundet.

Als Resident der SWZ genief3t man den Vor-
teil, dass man fUr die ersten funf Jahre von der
Grund-, Vermogens- und Transportsteuer be-
freit wird. Zudem erldsst die regionale Admi-
nistration um vier Prozentpunkte die Gewinn-
steuer. Ansonsten erfolgt die Besteuerung der
Teilnehmer der SWZ nach dem Steuer- und
Abgabenrecht der Russischen Foderation. Her-
vorzuheben ware die «Status Quo»-Regelung.
Neue Gesetzgebungsakte der Russischen Fo-
deration Uber Steuern und Abgaben, welche
die Teilnehmer der SWZ betreffen wirden und
deren Lage verschlechtern wirden, finden
wahrend der Laufzeit der Vereinbarung keine
Anwendung. Es bleibt also beim steuerrecht-
lichen »Status-Quo”. Der maximale Pachtpreis
flr das Grundstlck im Jahr, kann in der SWZ
hochstens zwei Prozent des Grundsticks-
preises ausmachen. Dabei besitzt der Pachter
das Kaufrecht fir das bebaute Grundstick.

Die SWZ gilt als eine freie Zollzone, das heif3t,
bei Einfuhr von Waren in die SWZ mussen kei-
ne Zollen und Mehrwertsteuer bezahlt werden.
Auslandische Waren kénnen ohne Zahlung von
Zollgebuhren auf dem Gebiet der SWZ verbrei-

tet und verwendet werden. Bei Ausfuhr neuer
Produkte auf das Gebiet der RF, gilt russisches
Zollrecht. Die Waren unterliegen jedoch der
Zollkontrolle und miissen angemeldet werden.
Verbote und Beschrankungen wirtschaftlichen
Charakters geméls dem Recht der RF Uber die
staatliche Regulierung des AulSenhandels, fin-
den in der SWZ keine Anwendung.

Berechtigt zu der Teilnahme an der SWZ sind
Einzelunternehmer oder gewerbliche Organi-
sationen, die einer der SWZ entsprechenden
Tatigkeit nachkommen und im Register der
SWZ eingetragen sind. Die Vereinbarung zwi-
schen Verwaltungsorgan der SWZ und Inves-
tor enthdlt eine genaue Beschreibung der
Tatigkeit des Investors, die Festlegung von
Investitionen in Hohe von mindestens 10 Milli-
onen Euro (mindestens eine Millionen Euro im
ersten Jahr) und einen Businessplan, der den
vorgesehenen Zeitraum des Bestehens der
SWZ nicht Ubersteigt (also 20 Jahre).

Neben der SWZ Lipezk, die auf foderaler Ebe-
ne gegrindet worden ist, griindete das Lipez-
ker Gebiets funf weitere SWZ auf regionaler
Ebene, zwei industrielle, zwei touristische und
eine agrarindustrielle. Eine weitere Sonderwirt-
schaftszone des technologisch - innovativen
Typs ist in Planung. Die Administration des Li-
pezker Gebiet behdlt ihren vor einigen Jahren
eingeschlagenen Kurs bei, arbeitet beharrlich
daran, die Region zu einer der attraktivsten Re-
gionen fur Investoren in Russland aufzubauen. )

ADRESSEN:

Sonderwirtschaftszone Lipezk
Gebietsadministration von Lipezk

Sobornaja Pl. 1, 398014 Lipezk / Russische
Foderation

Tel.: 007/4742/27 25 65, -77 65 96, Fax: -72 24 26
lternet: www.admlrlipetsk.ru

E-Mail: office@admlrlipetsk.ru

Administration des Rayon Grjasinskij des Ge-
biets Lipezk

Ansprechpartner: Wjatscheslaw Alexejewirtsch
Alferow (stellv. Abteilungsleiter)

Krasnaja PI. 38, 399300 Grjazi / Gebiet Lipezk /
Russische Foderation

Tel.: 007/47461/2 40 00, -2 04 65, Fax: -2 00 62
E-Mail: agr@admirlipetsk.ru



bOJIbLUWE NEPCNEKTIBBI 033 «/TANMELIK»

JMMNELUK = OANH N3 CAMbIX BOJIbLLUNX MPOMBILLUJIEHHBIX LLEHTPOB LIEHTPAJIBHOW POCCUW,
PACMOJIOXEHHbIA B 400 KM K tOry OT MOCKBbI. CBOUMI BbITOAHBbIMW YCNTOBUAMN,
CO3AHHBIMWM B PAMKAX OCOBOW 3KOHOMMYECKOW 30HbI «JINMELLK», OBJIACTb MbITAETCS
MPNBNEYD MHOCTPAHHBIX NHBECTOPOB.

AEHUC KOBEPWTEWH, LEHTP UHOOPMALIUWA HEMELIKOU 3KOHOMMKK

nMneukon obnacti npoxusaet 1.21

MWIIMOHA YeNoBeK Ha nnowaan B

24.100 kv?, yTo cocTasnseT okoso 0,15
NPOLEHTOB OT BCeWN Tepputopun Poccuinckon
Qepepaunnt ¥ NPUMEPHO COOTBETCTBYET MO-
waau 3emnn Meknen6bypr-OopriommepH.  Cro-
ua obnactn — Jvneuk (530400 xutenen),
cnegyolme No YMCNEHHOCTN ropoda - Eney
(119 800), psa3n (48 700), aHkos (23 900), Jle-
6enaHb (21 500).

YepHaa MmeTannyprus, MalWKMHOCTPOEHWE W
MeTannoobpaboTka ABNAIOTCA CaMbIMA BaXKHbI-
MW MPOMBILLAEHHBIMA OTPACAAMK 3TOFO pPeru-
OHa. ExerogHo 3gech npouseoamtca okono 10
MJTH. TOHH. ene3a, 9 MiH. TOHH CTanu, 8,5 MnH.
TOHH rOTOBOTO NpOKaTa. Bce bonbluee BNUAHWE
Ha POCT BHYTPEHHETO Ba/IOBOrO NPOAYKTa OKa-
3blBAlOT TaKXe MNPOW3BOACTBO CTPOUTENbHBIX
MaTepranoB (Okono 1,5 MAH. TOHH UEMEHTA),
MULWEBAA NMPOMBILLNEHHOCTb W 3NEKTPO3HEepre-
TUKA.

B 2006 rogy BanoBOW pervoHanbHbI NPOAYKT
BbIPOC Ha 7,6 MPOLUEHTOB MO OTHOLWEeHMIO K 2005
rogy v goctvr 1734 mnpa. pyénei. V13 Hux 59
npoueHToB BPI1 BbiNafaloT Ha peasnbHbi cek-
TOP 3KOHOMMKM, 10 NPOLIEHTOB Ha TOPIOBIIO U
cdepy ycnyr, 7 NPOLIEHTOB Ha CeNbCKoe XO3ANC-
TBO M 5 MPOLEHTOB Ha OTPAC/b KOMMYHMKALWNA
1 TpaHcnopTa. BPI Ha oywy Hacenerms cocTas-
nsAeT B pervioHe 147 100 pybneit 1 aBnaeTca of-
HVM 113 CaMblX BbICOKMX B PO.

21.12.2005 roaa NnpaBmTenbCTBOM PoCCHncKom
Denepaumny 61O NPUHATO peLleHne Co3aaTb
Ha defepanbHOM yYpoBHE 0COOYI0 SKOHOMUYEC-
KYIO 30HY MPOMbILWIEHHO-NPON3BOACTBEHHOMO
TWNa Ha TeppuTopUn nunelkor obnactn. 033
«Jluneuk» 1MeeT BbIrogHOe reorpaduyeckoe
NONOXEHWeE — Heaneko oT MOCKBbI — XOPOLLYIO
MHOPACTPYKTYPY Y BO3MOXHOCTU COTPYAHU-
UeCTBa C yKe CyLLeCTBYIOWMMM PErVOHANbHDBI-
MV OTPACTIAMMN SKOHOMUKM, KOTOPbIE MO Obl
€O3[aTb ANA HOBbIX NPEANPUATUN CUHEPreTH-
Yeckmin spdekxT.

033 «Jluneuk» 3aHUMaeT nnowagb B 1027
[a 1 HaxoauTCA MeXZy CTONMLEN pervoHa u
ropofom pasn. MaructpanbHas aBToMobUsb-
HaA [OpOra, enesHoA0POXHaA CeTb, Hemoc-
pencTBeHHas 6nM30CTb K asponopTy (25Km),
HOBas 2MeKTpuyecKkas U rasosas ceTb obpa-
3yt0T Xopouylo uHdpacTpyktypy 033, B 31OM
rogy BMecTe C MOAEpHM3aLUmelt asponopTa (1o

MEXyHAPOOHOro YPOBHS) OyAET NPONOXeHa U1
obbesaHan aBToMarucTpanb Bokpyr O33. Yto-
6bl 00eCneunTb NPEANPUATIA PAboYEN CUNON,
MOBLILLAETCA U OMNTUMU3NPYETCA MNOTeHUman
NMEIOLWMXCA B PErnoHe 22 NpodeccMoHanbHbIX
TEXHUUYECKIMX YUPEXAEHWI 1 TPEX YHUBEPCUTE-
TOB. B 00LLIEM CNOXKHOCTY HACUMTBIBAETCS OKOSO
30.000 cTyneHToB 1 4500 ANNNIOMAHTOB eXerof-
HO. B mpownom rogy Ha nepekBanduKaumio
CNeumnanmcToB ans paboThl Ha NPeanpPUATUAX
033 6bino notpaveHo 500 mrH. pybnei. B dase
KOHKPETHOrO MiaHPOBaHWA HAXOANTCA rOPOA-
CNyTHYK «POMaHOBO», MAOWAAbIo B 50 KM’ KO-
TOpbIV OyAeT nocTpoeH crieunansHo ans 033
«JTuneuk» 1 BMewwatb 80-100 ThIC. KuTENEN.

Pe3npgerHtamn O33 Ha OaHHbIA MOMEHT sBNA-
0TCA UTANbAHCKNI NPOV3BOAUTENb TEMN000-
MEHHWKOB 1 KOHAEHCATOPOB /1A XONOAMUbHbIX
yctpoiicte OO0 «C3CT - JIIOBE» (06bem nHBeC-
TMUMiA 355 MnH. pybnei), npeanpuatie OO0
«BOSTAHOJ» (06bem nHBecTULmiA 2819 MAH.
pybnen), Npon3BoanTeNb CTEKMAHHBIX Tap AnA
NPOAYKTOB MUTaHNA U MEAVLIMHCKOM MPOMBbILL-
neHHoctn OO0 «YC3 - Jluneuk» (06bEM WH-
BecTMUMIA 1331 MnH. pybneit), npon3soauTenb
COBPEMEHHBIX METANNIOKOHCTPYKLUMIA 1 CTPO-
nTenbHbIX MatepuanoB «bEJTOH - METAKOH»
(0bbem mHBeCTMUMIA 522 MIH. pybnel) n npo-
13BOAMTEND TEMNOMU30MALMOHHBIX MaTEPUANOB
000 «IZOVOL» (obbem nHBecTMLmi 1750 MAH.
pybnen).

Oupma  «3A0 Poccuinckuin LleHTp HaHoTex-
HOJMOrWN», KOTOpas 3aHUMAeTCA HaHoMaTepua-
namu (MnaHnpyemblii obbem nHecTULMi 6000
MIH. pybnen) n ¢vpma OO0 «PycnpuHKO»,
3aHMMAIOLLAACA MPOW3BOACTBOM Oymaru (mna-
HUPYeMbI 06bemM MHBECTULIMI 6483 MIH. py6-
new), coenanv oduumManbHbI 3anpoc U XayT
paspelleHus. Kpome Toro, cBon nHTepec k 033
NPOABNAIOT MHBECTOPDI 13 [epmaHunm, OpaHumm,
Yexunm n Poccun.

Y pe3ngeHta O3 ecTb NpeumyLLecTsO B
nepsble NATb NeT ObiTb OCBOOOXAEHHBIM OT
MO3eMENbHOrO, MOVUMYLLECTBEHHOMO 1 TPaHC-
MOPTHOrO Hanora. K TOMy e pervioHanbHasa
AIMUHUCTPALVMA YMEHbLIAET Hasor Ha NMpurobib
Ha ueTblpe MPoLeHTa. B ocTanbHOM Hanorooo-
NoxeHre yuacTHuKoB O33 NpoucxoauT B CO-
OTBETCTBMW C HANOrOBbIM 3aKOHOAATENBCTBOM
Poccuickon @epepaumn. CTOUT NOAYEPKHY T,
YTO peyb MAET O NoNOKeHUN «CTaTyC-KBO». Ho-

PETVOHbI

Bble 3aKOHOAATeNbHble akTbl PO o0 Hanorax v
cbopax, KOTopble MOMN Obl KOCHYTbCA YUaCTHU-
koB 033 1 yxyALWWTb UX NONOXKeHKe, He ByayT
BCTYNaTb B CMITy B TeUEHWME BCErO CPOKa COora-
WweHwA. TakMm obpazom, ocTaetca «CTaTyc-KBO»
COrMMAcHO HaANoroBoMy MpaBy. MakcvmanbHbI
pa3Mep apeHAHOM MNaThl Ha 3eMeNbHbIN yuac-
TOK COCTaBffi€T MaKCMMyM [Ba MpOLeHTa OT
LUEHbl Ha CaM 3eMefbHbIA y4YacTok. [Npu 3ToM
apeHAaTop MMEeEeT MPaBO MOKYMKM 3eMENbHOro
yyacTka.

033 cynTaeTca cBOOOOHOM TaMOXEHHOW 30-
HOW, 3TO 3HaYWT, YTO NPV BBO3e ToBapoB B 033
He TpebyeTcA ynnata TaMOKEHHOW MOWSMHBI 1
HOC. VimnopTHble ToBapbl MOXHO pacnpocTpa-
HATb W MCMOMb30BaThb Ha TeppuTopun 033 He3
YNAaThl TAMOXKEHHbIX MNOWANH. [1pK BbIBO3€ HO-
BbIX MPOM3BEAEHHbBIX TOBAPOB Ha TEPPUTOPUIO
PO pencreyeT poOCCUINCKOE TaMOXKEHHOE Mpa-
BO. 3anpeTbl U OrpaHnyYeHsA SKOHOMNYECKOrO
XapakTepa cornacHo npasy P® Ha rocygapc-
TBEHHOE PErynMpoBaHMe BHELWHeR TOProBau
Ha O33 He pacnpOCTPaHAOTCA. TeM He MeHee,
TOBap MOANEXKUT TaMOXKEHHOMY KOHTPOMIO M
€ro Hy>KHO PerncTpMpPOBaTh.

YuactHukamm O33 MMetoT NpaBo CTaTb OTaAe-
NbHblE NPeANPUHMMATENN WA MPOMbILNEHHbIE
OpraHM3aumy, KOTopble 3aHMMAIOTCA AeATeNb-
HOCTbIO, COOTBETCTBYIOLLIEN BO3MOXKHOCTAM 033,
1 BKoYeHbl B pernctp O33. CornalleHne mex-
[y aAMMHUCTPATVBHBIM yupexaeHvem 033 n
MHBECTOPOM COAEPKUT MOoApPOOHOE onmncaHne
LeATeNbHOCTV MHBECTOPa, GUKCMPOBaHWE WH-
BECTULMI C MUHUMANbHBIM Pa3Mepom B 10 MITH.
€BpO (MVMHUMYM 1 MJIH. €BPO B NEPBLIN FOA) U
yTBEPXAEHWE B13HEC-MNaHa, KOTOPbIV He Aon-
KEH BbIXOAWTb 33 PaMKM CPOKa CyLLeCTBOBaHWA
033 (20 ne).

Hapnagy ¢ 033 «JluneLk» deaepanbHOro ypos-
HA B Jluneukon obnacti 6biM 06Pa30BaHbI
nATb apyrx O3 pervoHanbHOro YPOBHA — ABe
MPOMBbILLNEHHO-MPOW3BOACTBEHHOMO T1NA, ABE
TYPUCTCKO-PEAKUMOHHOTO M OfHa arponpo-
MBbILLAEHHOTO TMNa. Takxke NaaHupyeTca co3aa-
HVE elle OaHON 0CODOMN SKOHOMUYECKOMN 30HbI
TEXHMKO-BHEAPEHUYECKOrO TMMa. ITO MOKa3bl-
BaeT, YTO agMMHUCTPauma Jluneukol obnactm
cnepyeT yCTaHOBNEHHOMY HECKOMbBKO NeT Ha3af
KypCy, MO3BOAAOLLEMY CAENATb JaHHbIN PErVIoH
OHWM 13 CaMblX NPUBNEKATENbHBIX ANA MHBEC-
TOPOB pervoHos Poccun. )
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NEUE KAMMER STARKT DIE DEUTSCH-RUSSISCHE

PARTNERSCHAFT

DIE DEUTSCH-RUSSISCHE AUSLANDSHANDELSKAMMER IN MOSKAU IST AUSDRUCK GELEBTER
PARTNERSCHAFT. DIE GUTEN BEZIEHUNGEN ZWISCHEN RUSSLAND UND DEUTSCHLAND
WERDEN MIT DIESER NEUEN EINRICHTUNG WEITER GESTARKT UND AUSGEBAUT. DIE

NEUE KAMMER WIRD SICH AUCH FUR DIE INTERESSEN RUSSISCHER UNTERNEHMEN IN
DEUTSCHLAND EINSETZEN. ES SOLL GEWAHRLEISTET WERDEN, DASS AUF FRAGEN UND
BEDURFNISSE RUSSISCHER UNTERNEHMEN, DIE SICH IN DEUTSCHLAND ENGAGIEREN
WOLLEN ODER BEREITS AKTIV SIND, BESSER EINGEGANGEN WERDEN KANN. DIE KAMMER
WIRD SCHNELL UNVERZICHTBARER PARTNER FUR DIESE UNTERNEHMEN SEIN UND IHNEN MIT
INFORMATIONEN UND KONTAKTEN ZUR SEITE STEHEN.
MICHAEL PFEIFFER , GESCHAFTSFUHRER INVEST IN GERMANY GMBH

eute zeichnet eine enorme Dynamik
H die wirtschaftlichen Beziehungen zwi-

schen Russland und Deutschland aus.
Im Warenaustausch werden immer neue Re-
korde erzielt - zweistellige Zuwachsraten pro
Jahr sind fast selbstverstandlich geworden. Das
gilt auch far 2007. Allein in den ersten drei Quar-
talen des Jahres sind die deutschen Ausfuhren
nach Russland in Hohe von 30 Prozent auf Gber
20 Milliarden Euro gegentiber dem Vergleichs-
zeitraum des Vorjahres gewachsen. Vor allem
deutsche Maschinen, Anlagen und Kraftfahr-
zeuge waren flr den russischen Markt beson-
ders attraktiv - mit Steigerungsraten in einzelnen

Michael Pfeiffer,
Geschiaftsfiihrer Invest
in Germany GmbH

Segmenten von bis zu 70 Prozent. Die starken
Zuwachse sprechen fir das auBerordentliche
Interesse an deutschen Qualitdtsprodukten und
den guten Ruf, den sie in Russland geniel3en.
Umgekehrt haben russische Rohstoff- und Ener-
gielieferungen einen entscheidenden Anteil an
der Energieversorgung Deutschlands: Russische
Importe decken hier jeweils etwa ein Drittel des
deutschen Gas- und Roholbedarfs ab.

Russland verzeichnet beeindruckende Wachs-
tumsraten - eine Leistung, zu der zahlreiche Un-
ternehmen beitragen. Dabei konzentrieren sich
russische Firmen I&ngst nicht mehr nur auf den
heimischen Markt. Sie sind international tatig

und verfolgen konsequent Globalisierungsstra-
tegien. Mit Deutschland als verldsslichem und
erfahrenem Partner kénnen sie diese Strategien
auch langfristig erfolgreich umsetzen. Als grofite
Volkswirtschaft und fhrender Investitionsstand-
ort in Europa bietet Deutschland internationalen
Unternehmen den idealen Zugang zum euro-
paischen Markt. Hier finden sie ausgezeichnete
Rahmenbedingungen fur ihre Investitionen, eine
Infrastruktur, die zu den besten der Welt gehort,
sowie einen Standort fir Forschung und Ent-
wicklung, der den Mal3stab fir internationale
Branchenfuhrer setzt. Gerade fUr wissensinten-
sive Dienstleistungen und Hochtechnologie-In-
dustrien sind gut ausgebildete Fachkréfte und die
Existenz von weltweit anerkannten Forschungs-
und Entwicklungszentren entscheidende Krite-
rien. Hier hat Deutschland eine Spitzenposition
inne. Auslandische Unternehmen, die sich fir
Deutschland als Forschungs- oder Produktions-
standort entscheiden, profitieren von dem ein-
zigartigen Qualitdtssiegel «Made in Germany»,
von deutschen Entwicklungen im Bereich F&E
und dem hohen Quialifizierungsgrad deutscher
Arbeitskrafte. Das kommt schon heute mehr als
540 russischen Unternehmen zugute, die sich
in Deutschland angesiedelt haben. Auch sie be-
legen die engen wirtschaftlichen Beziehungen
unserer beiden Lander.

Als Standortmarketinggesellschaft der Bun-
desrepublik Deutschland berdt Invest in Ger-
many ausldndische Unternehmen, die sich
in Deutschland ansiedeln wollen. Potenzielle
Investoren erhalten hier Informationen Uber
unternehmensrelevante Rahmenbedingungen
wie grundsatzliche Standortfaktoren sowie
steuerliche und rechtliche Regelungen. Die
Leistungen umfassen Strategieplanung, Unter-
stitzung bei der Standortauswahl sowie Bera-
tung in Finanzierungs- und Férderungsfragen.
Invest in Germany unterstitzt und begleitet In-
vestoren im gesamten Ansiedlungsprozess und
hilft ihnen dabei, ihre Projekte und Investitionen
erfolgreich zu realisieren. )



HOBAA NANATA YKPENUT
POCCUNCKO-TEPMAHCKOE

MAPTHEPCTBO

POCCUINCKO-TEPMAHCKAS
BHELLUHETOPIOBAA MAJIATA,

OTKPbIBLLUAACA B MOCKBE, CTAJIA
OTPAXEHWEM AKTUBHOTO MNMAPTHEPCTBA
MEXAY ABYMA CTPAHAMIW. HOBAA
OPTAHU3ALUWA NMPN3BAHA U AAJIbLLE
YKPEMNATb 1 PACLUMPATH CIOXNBLUNECH
XOPOLWWME OTHOLWEHNA MEXAY POCCUEN
N TEPMAHWEWN. TAJIATA BYAET TAKXKE
BOPOTbLCA 3A MHTEPECHI POCCUNCKNX
KOMMNAHWW B TEPMAHWW N TTOMOTATb
PELLATb BOIMPOCHI M TNMPOBJIEMBI,
BO3HUKAKOLLWNE Y POCCUNCKNX
KOMMNAHUN, XENAKOLLMX BbINTA

HA HEMELLKUW PBIHOK WJ1IN YXKE TAM
OBOCHOBABLLUNXCA. IMAJIATA BbICTPO
CTAHET HAAEXHbBIM NMAPTHEPOM 114 3TUX
MPEAMPUNATUN U BYAET MPEAOCTABJIATH

Foto: www.pixelio.de

MM BCIO HEOBXOAVMMYIO MHOOPMALLNIO
N KOHTAKTBbI. / MUXA3JTb NOAUOOEP,
PYKOBOAMUTEND INVEST IN GERMANY GMBH

erofilHA 3KOHOMMYECKME OTHOLEHWA
‘ mexay Poccveln n Tepmannen ommn-

YaloTCA  HEBEPOATHOW  AVHaMUKOW.
ToBapoobOpOT CTaBWT BCE HOBblE PEKOPAb:
EKErofjHo ero o6bem yBenMUVBaETCA B 1Ba Pa3a,
1 3TO CTano yxke MpuBblyHbIM. B 2007 rogy no-
JIOXKUTENIbHAA AVMHaMMKa COXPaHWUNach. Tonbko
33 TpW MepBbIX KBapTana obbembl HeMeLKOro
3KkcnopTa 8 Poccmio BbIpocav Ha 30 MPOLIEHTOB
MO CPaBHEHMIO C aHATOMMYHbBIM NMEPUOAOM Npe-
Oblayliero roga v npesbicuny 20 mapg. espo.
Ocoboit NonynapHOCTLIO Ha POCCUIACKOM PbIHKE
NOMb3y0TCA CTaHKW, 060PYAOBaHVIE, aBTOTPAHC-
NOPT — POCT TOBapoobopoTa MO HEKOTOPbIM
no3uLMAM B 3TUX CekTopax gocturaet 70 npo-
LeHTOB. PacTylwme nokasatenu NOATBepXAatoT
HeoObIYalMHbIA  MHTEPEC, [oBepve U A0bpyIo
C/1aBy, KOTOPOW HEMELIKOE KauecTBO MOSb3yeTca
B Poccum. I HaobopOT: MOCTaBKM POCCUINCKOTO
CblpbA 1 3HEPrOHOCUTENEN ABNAKTCA BaXKHOM
YacTblo 3HeprocHabeHWA fepmaHun. Vimnopt
13 Poccum CoCTaBNAeT NPUMEPHO TPETb Hemell-
KOro noTpebneHns raza n HedTu.

[Nokasatenu pocTta pOCCUNCKOM SKOHOMUKM, B
Pa3BNTUE KOTOPOW BHOCAT BKIaZ MHOrOUNCIIEH-
Hble POCCUMCKME KOMMAHWW, AeNCTBUTENbHO
BNeYaTnAaoT. [1py 3TOM yCTpemneHma poCccum-

CKMX NpefnpuHAMaTenen yxe faBHO He orpa-
HUYMBAIOTCA TOMBbKO OTEYECTBEHHBIM PbIHKOM.
OHW BbIXOJAT Ha MeXAyHAPOAHbBI YPOBEHD U
NPVOEPXKMBAIOTCA CTPaTErni, HEOOXOAUMBIX B
yCnoBuAx rnobanmsaumm. lepManna Kak Hagex-
HbI 11 OMbITHbIA NAPTHEP MOMOraeT UM C ycne-
XOM BHE[PATb 3TN CTpaTerny Ha JONrOCPOYHON
OCHOBe. JTa CTpaHa 0bnafaeT CUbHeNLLIeNR KO-
HOMMKOW B EBpOME 1 ABNAETCA BeAyLLel NHBeC-
TULUMOHHOWM MIOWAAKOW, MO3TOMY WHOCTPAH-
Hble MPMbI MOMyYaloT Yepes Hee MAeasnbHbIl
AOCTYN K eBPOMeRCKOMY PbIHKY. 34eCb CO3AaHbI
OT/IMYHbIE PAMOYHbIE YCIIOBMNA ANA MHBECTULIMNA,
OfHa V3 Nyylnx B MUpe MHOPACTpyKTyp, Ha3a
ANA UCCNeaoBaTenbCckmnx pa3paboTok, Ha KOTo-
DYIO OPUEHTUPYIOTCA NNAVPYIOLME KOMMaHNm
MeXOYHapOAHOro YpoBHA. B uncne Hanbonee
GnaronpuATHBIX  GaKTOPOB, CMOCOOCTBYIOLNX
Hay4HbIM WCCNefoBaHUAM N BbICOKOTEXHOSO-
TMYHBIM Pa3paboTkam, — BbICOKOOOPa3oBaHHbIe
CNeumnanmcTbl U BCEMUPHO M3BECTHbIE UCCIIe-
[0BaTeNbCKNE U SKCMEPUMEHTaSIbHBIE LEHTPbI.
B 3T1x obnacTax fepmaHna 3aH1MaeT BeayLve
no3vumn. MIHOCTpaHHble KOMMaHWK, Bblbvpa-
owpre fepMaH o B KayecTse Mmiowaaku and
CBOVIX Hay4HbIX pa3paboToK UKW AnA MPOU3BOA-
CTBa, BbIMPbLIBAIOT MOTOMY, YTO WX MPOLYKLMA

PBIHOK: TEPMAHWNA
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NosyyaeT CBOeobPa3HbI 3HaK kavecTBa «Made
in Germany», B Ux pa3paboTKy BNMBAETCA OMbIT
HEMELIKNX MCCnefoBaTeNnel 1 BbICOKOe KayecT-
BO TpyAa Hemeukux crneuuanuctos. B uucne
MPOYMX STVMM MPEUMYLLECTBAMM MNOMb3YIOTCA 1
6onee 540 POCCUINCKX KOMMaHNIA, OOOCHOBAB-
wmnxca B fepmaHun. VX NpucyTCTBre NULLHAINA
pa3 NOATBEPKAAET TECHbIE SKOHOMUYECKME OT-
HOLLIEHWA MEXAY HaLLMMI CTPaHaMU.

Invest in Germany, ABNAACL MAapPKETUHIOBOW
KOMMaHMew, M3ydaeT BO3MOXKHOCTV OM3Heca B
[epMaHWM 11 KOHCYNBTVPYET MHOCTPaHHbIE Gup-
Mbl, KOTOPbIE XOTAT OTKPbITb CBOV BU3HEC B 3TOM
cTpaHe. [NoTeHUManbHble VHBECTOPbI NOMYyYaloT
MHPOPMALIMIO O PAMOUHBIX YCNIOBMAX ANA npef-
NPUHVMATENbCKOW AEATENbHOCTU 3[eCh, 00 OC-
HOBHbIX GaKTOpaXx, C KOTOPbIMY OHI CTOSKHYTCA
Ha MecTax, O HaJloroBOM 1 MPaBOBOM perynn-
pOBaHUW. B umcne npepocTaBnaemMbix KOMMa-
HWEer ycnyr — CTpaTerMyeckoe MNaH1pOBaHKe,
KOHCYynbTaUumM Npw Bbibope MecTa AMCioKaLmm
dUpPMBI, @ TakKe KOHCy/bTaLMy MO BOMPOCam
dUHaHCVPOoBaHWA 1 pa3suTUA. Invest in Germany
NOAAEPKMBAET 1 CONMPOBOXAAET MHBECTOPOB Ha
BCeX CTaAmMAX NpoLiecca opraHmnsaLmm busHeca B
[epmaH11 1 TOMOTaeT MM YCMeLHO Peann30BaTh
CBOV MPOEKTBI Y MHBECTULIMN. )
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JAHRESEMPFANG DER INITIATIVE «DEUTSCHLAND —
LAND DER IDEEN» IN ANWESENHEIT VON BUNDESPRASIDENT

HORST KOHLER

BUNDESPRASIDENT KOHLER WURDIGT
ENGAGEMENT IM LAND DER IDEEN

or rund 400 Géasten aus Wirtschaft,
V Gesellschaft und Politik wirdigte

Bundesprasident Horst Kohler das En-
gagement der Initiative «Deutschland - Land
der Ideen» am 14. Januar 2008 in Berlin. Die
gemeinsame Standortinitiative von Bundesre-
gierung und deutscher Wirtschaft stellte bei
ihrem Jahresempfang in Berlin die Aktivitaten
des vergangenen Jahres vor.

Der Bundesprasident, Schirmherr der Initiative,
dankte allen Beteiligten und Wegbegleitern fur
ihre Unterstitzung und ihr groBes Engagement
im vergangenen Jahr: «Deutschland - ein Land
der Ideen! Seitdem ich bei meiner Antrittsrede
von diesem Leithild gesprochen habe, erlebe
ich, dass es nicht an Ideen mangelt — eher an
der Unterstltzung dafir. Die Initiative ,Deutsch-
land — Land der Ideen'bietet eine hervorragende
Plattform, um anzuspornen und Mut zu machen,
denn Uberall gibt es Menschen, die etwas bewe-
gen wollen. Deshalb bin ich der deutschen Wirt-
schaft dankbar, dass sie sich gemeinsam mit der
Politik in der Initiative engagiert. Es war eine gute
|dee, ,Deutschland - Land der Ideen’ Uber das
Jahrder FuBBball-WM 2006 hinaus weiterzuftihren.
Denn die Ideen gehen nicht aus — im Gegenteil,

wie der Wettbewerb ;365 Orte im Land der Ideen’

zeigt. Allen Beteiligten gelten mein Dank, meine
Anerkennung und mein Respekt»

Jirgen R. Thumann, Prasident des Bundesver-
bandes der Deutschen Industrie (BDI) und Vor-
sitzender des Prasidiums der Initiative «<Deutsch-
land - Land der Ideen», zog eine positive Bilanz
fur 2007: «Die Initiative hat mit ihren Projekten
und Veranstaltungen Deutschland mit einer kla-
ren Botschaft international prasentiert. Sie hat
dazu beigetragen, dass Deutschland sich selbst
immer mehrals innovatives und zukunftsfahiges
Land begreift. Unsere Botschaft von Ideenreich-
tum und Innovationskraft passt zum neuen
Selbstverstandnis. Sie hat Anerkennung gefun-
den. Und wenn die Botschaft den Menschen
im Lande selbst glaubwirdig erscheint, dann

Dr. Tessen von Heydebreck, Vorstandsvorsitzender der Deutsche Bank Stiftung und Mitglied des Pra-
sidiums «Deutschland - Land der Ideen», Bundesprasident Horst Kdhler, Jiirgen R. Thumann, Président
des Bundesverbandes der Deutschen Industrie (BDI) und Vorsitzender des Prasidiums «Deutschland

- Land der Ideen», Mike de Vries, Geschaftsfiihrer der Marketing fiir Deutschland GmbH.

Uberzeugt sie auch Uber die Grenzen hinweg.»
Daran habe die Veranstaltungsreihe «365 Orte
im Land der Ideen» einen sehr groRen Anteil, so
Thumann weiter.

Bundesprasident Kohler informierte sich bei
Vertreterinnen und Vertretern der «Ausgewahl-
ten Orte 2007» Uber Projekte und Ideen des
Wettbewerbs «365 Orte im Land der Ideen». Die
erfolgreiche Veranstaltungsreihe wird gemein-
sam mit dem Projektpartner Deutsche Bank
2008 bereits im dritten Jahr durchgefihrt. Der
Bundespréasident nahm die aktuelle Begleitpu-
blikation entgegen, in der die «Ausgewahlten
Orte» des Jahres 2008 vorgestellt werden.

Die Veranstaltungsreihe «365 Orte im Land
der Ideen» bildet das Kernprojekt der Inlands-
aktivitdten in diesem Jahr. Einen Schwerpunkt
bei den internationalen Aktivitdten nimmt die
auf drei Jahre angelegte Veranstaltungsrei-
he «Deutschland und China — Gemeinsam in
Bewegung» ein, die vom Auswartigen Amt in
Kooperation mit dem Goethe-Institut, dem
Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirt-
schaft und der Initiative «Deutschland - Land
der Ideen» durchgefihrt wird.)

«365 IDEEN AUS DEUTSCHLAND,
DIE IN DIE ZUKUNFT TRAGEN»

Die Publikation zur Veranstaltungsreihe heif3t
«365 Ideen aus Deutschland, die in die Zukunft
tragen» und présentiert die Sieger des Wettbe-
werbs 2008. Ab sofort ist das Buch im Handel
erhaltlich. Aus rund 1.500 Bewerbungen — dar-
unter Universitaten, 6ffentliche Einrichtungen,
Unternehmen und soziale Projekte — wurden
die Uberzeugendsten Innovationstrager ermit-
telt. Die Sammlung bietet kompakte Kurzbe-
schreibungen der «Ausgewahlten Orte» mit al-
len Daten und Terminen zum Kennen lernen.

Land der Ideen - Der Ideenfiihrer:

Ab Mitte Januar 2008 im deutschen
Buchhandel erhaltlich

Seitenanzahl: 440

Verlag: DuMont Reiseverlag, Ostfildern
Herausgeber: Marketing fir Deutschland
GmbH, Berlin

Foto: Deutschland - Land der Ideen



NPUEM N0 CAYYAK NOABEAEHWUA UTOTOB
[OZA, YCTPOEHHBIN UHULINATUBOU
«TEPMAHUA — CTPAHA UJEWN»
CYYACTUEM OEIEPANIbHOIO
MPE3NAEHTA XOPCTA KEJIEPA

OEJEPANbHbI/ NPE3UAEHT KENEP
BbICOKO OLLEHWJI PABOTY AKTUBWCTOB
3 CTPAHBI NAEN

a cocTonsLiemcsa B bepnuHe 14 axsapa

2008 ropa npvieme cobpanock 400 roc-

Ten — npeacTaBuTeNen 3KOHOMMUYEC-
KX, OOLIECTBEHHDBIX W MOMUTUYECKMX KPYroB.
YUYaCTHVKM MHMLMATUBHOTO NpoekKTa «[epmaHuaA
— CTpaHa ugewn», CO34aHHOrO COBMECTHbIMM
yernmamm OeaepanbHOro NPaBUTENbCTBA U He-
MeLKoro Bm3Heca, pacckasanu rocTAm o CBoeMn
paboTe 3a yweawwii rof. BeicTynas nepen cob-
paswumnca, OepepanbHbint NpesnaeHt XopcT
Kénep BbICOKO OLIeHWN ee pe3y/bTaTbl.

DepepanbHbi NPe3nAeHT, MO NaTPOHaXKEM
KOTOPOro paboTaeT MHULMATVBHbIA MPOEKT,
nobnarofapwin BCex y4acTHUKOB 1 MOMOLLHNKOB
33 VIX NOBAEPXKKY W SHTY3Ma3M, MPOABNEHHbIE B
ywepwem rogy: «lepmaHua — ctpaHa unpen! C
MOMEHTa MOEro MEPBOTO BLICTYMAEHNA O CMbIC-
ne 371010 obpasa A Kaxabll [leHb Yoexaaloch,
4TO B MAEAX HEXBATKN HET, HEe AOCTAET CKopee
LOMKHOW nopaepxkn. VHnumatrea «lepmaHna
— CTpaHa uaen» — naeanbHas nnatdopma ana
CTUMYSIMPOBAHWA W MOALEPXKKN TanaHTIMBbIX
JOLEN, KOTOPbIE XOTAT U3MEHUTb MUP. [103TOMY
A bnarofapeH HemeLKVM NPeANPUHMMATENAM 1
NOAWUTUKaM, MPUHABLLMM y4YacTve B 3TOM Mpo-
ekTe. OyeHb XOPOLLO, YTO MOCSIe YemmnmoHaTa
mvpa no ¢ytoony 8 2006 rogy VHMLMATMBY
«[epMaHVA — CTpaHa nael» peLeHo Obino npo-
JormkaTh 1 fanblue. Befb naen He nccakaror, a
HaobopOT MHOXaTCA. [NpAMOe ToMy [oKasa-
TENbCTBO - KOHKYPC «365 MECT B CTpaHe naem.
Bcem yyacTHMKam — mMos 6maroaapHOCTb, Moe
MPU3HAHKE 1 MOE YBaXKeHMEe.
tOpreH P. TymaHH, npe3vaeHT OeaepansHoro

COI03a HEMELIKMX MPOMBILLIIEHHVKOB 1 NMpeAce-
fatenb npesnanyma MHUUMaTnBbl «fepmaHma —
CTpaHa naew», NoABeN NONOXUTENbHbBIA UTOT ee

paboTbl B 2007 rogy: «[TpOeKTbl 1 MEPONPUATAA,
OpraHM30BaHHble MHMLIMATUBOW, MPeACTaBANM
fepmaHuio no Bcemy mmpy. OHM CrocobCTBo-
Ba/ TOMY, 4TO Cama [epMaHua CTana cuibHee
0CO3HaBaTb cebA Kak CTpaHa WWPOKMX nepc-
NeKTMB 1 MHHOBaUMIA. Halle cTpemneHve pac-
CKa3aTb O boraTcTBe wael 1 UHHOBALMOHHOM
noteHumane fepmaHun CrnocobcTByeT yKpen-
JIEHMIO HOBOrO CaMOCO3HaHWA. 1 310 cTpemne-
HVEe HaLo CBOE MpU3HaHWe. A ecnn yhaetca
ybeauTb B 4eM-TO KWTenei camon CTpaHbl, To 1
3a rpaHunLen caenatb 31O CTaHOBUTCA HaMHOTO
npotule». OrpomMHbIA BKNag B GpopmmpoBaHue
Takoro obpasa lepmaHuMM BHeCna cepvia Me-
PONPUATUIA «365 MECT B CTPaHe 1aei», 406aBwn
TymaHH.

QenepanbHbii Npe3naeHT Kénep paccnpatun-
Basl YUYaCTHMKOB M y4YaCTHWL, NpoeKTa «/136paH-
Hble mecta 2007» O KpeaTUBHbIX KOHLEMUMAX
N noesx, NpeacTaBNeHHbIX Ha KOHKypce «365
MeCT B CTpaHe uaen». B 2008 rogy 3TOT NpoeKT,
IMaBHbIM MapTHEPOM KOTOPOro BbiCTynu [Jon-
ue baHk, OyAeT NPOBOANTLCA YxKe B TPETUI Pa3.
[MpoeKT conpoBoXaaeT cneunanbHoe 13gaHve,
BpyueHHoe (DepepanbHomy npesunaeHTy. OHO
Ha3blBaeTcA «365 maen 13 fepmaHun, Kotopble
OTKPbIBAIOT Oyayllee», 1 B HEM NpefcTaBneHbl
«130paHHble MecTa» 2008 roga. KHura yxe B
npogaxe.

MpoeKT «365 MeCT B CTpaHe uaen» byneT UeH-
TpasibHbIM 3BEHOM B CEPUU MEPOMNPUATUN, KO-
TOpble GyayT NPOBOAWTLCA B STOM FOfly BHYTPU
cTpaHbl. Cpean MepONPUATUIA MEXLYHAPOAHO-
O YPOBHA OCHOBHbIM CTaHET PACCUUTaHHbIA Ha
TpW rofa NpoeKT «lepManHua 1 Kutam — OBrUratb-
CA BMECTE», KOTOPbIA NPOoBOANTCA MuHUCTEP-
CTBOM MHOCTPaHHbIX Aie/1 COBMECTHO C IHCTUTY-
TOM WM. [eTe, A3MaTCKO-TUXOOKEAHCKMM COIO30M
HEeMELIKOW SKOHOMVKK 1 MHNLMATBOM «[epMa-
HUSA — CTPaHa naemn». )

PBIHOK: TEPMAHWA
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«365 UAEN U3 TEPMAHIU, KOTOPBIE
OTKPbIBAIOT bYAYLLLEE»

365 KpeaTuBHbIX KOHLENUMA B nepenere
— BOT YTO TaKOe KHWra «365 maen v3 fepmanmy,
KOTOpble OTKPbIBAIOT Oyayliee». 3aaHve yxe
noctynuino B npogaxy. OHO CompoBOXAaeT
NPOeKT «365 MecT B CTpaHe uaen» 1 npea-
cTaBnsAeT nobenutenein KoHKypca Ha 2008 rog.
13 1500 33ABOK, MOAAHHbBIX OT YHMBEPCUTETOB,
OOLLECTBEHHbBIX OPraHU3aLMIA, KOMMAHWUA 1 CO-
UManbHbIX MPOEKTOB, 6Gblnv BbIOPaHbI Camble
ybenuTenbHble U KpeaTuBHble. KHura B CxaTon
KOMMAKTHOW GOpMe 3HAaKOMUT C «1M30PaHHbIMM
MeCTamm» C YKa3aHWEM BCEX AAaHHbIX 1 CPOKOB.

CrpaHa npeii —- nyTeBoguTenb:

B npofdaxe B HeMeUKMX KHMXHbBIX Mara3mHax C
cepeanHbl AHBapa 2008

KonuuectBo ctpaHuu: 440
UsparenbcrBo: DuMont Reiseverlag,
OctdunbnepH

Uspatennb: Marketing fur Deutschland GmbH,
bepavH
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KUNST IN DER FABRIK

DIE EROBERUNG LEER STEHENDER INDUSTRIEBAUTEN DURCH KULTUR- UND
KUNSTSCHAFFENDE GEHORT IN VIELEN METROPOLEN DES WESTENS SCHON LANGE

ZUM GEWOHNTEN STADTBILD, IN MOSKAU HAT DIESER PROZESS ERST VOR FUNF JAHREN
BEGONNEN. UNGEFAHR EIN DUTZEND KREATIVER PROJEKTE HAT SICH SEIT 2003 IN
VERLASSENEN FABRIKGEBAUDEN ANGESIEDELT, DIE MEISTEN DAVON LIEGEN IM ZENTRUM DER
RUSSISCHEN HAUPTSTADT. / MONIKA HOLLACHER, AHK

ie Kulturszene ist begeistert und sagt
D den Projekten am Kursker Bahnhof und

an der Metro Baumanskaja eine grol3e
Zukunft voraus. Kulturcluster hatten in Westeu-
ropa die Struktur ganzer Stadtteile dndern kon-
nen, warum solle das nicht auch in Moskau funk-
tionieren. Was ware Chelsea heute ohne seine
Kinstler, die sich einst gezwungenermal3en in
den verlassenen Garagen des dahinsiechenden
Londoner Industrie-Viertels niederlieSen? Man
hofft, dass auch hier zukinftig Kunst und Kultur
als Instrumente der Stadtplanung eingesetzt

werden und so die Lebensqualitat ganzer Viertel
verbessert wird. Die Developer beurteilen den
Trend weniger optimistisch: Moskau funktioniere
anders als andere europdische GroBstadte und
die Entwicklung von Stadtvierteln durch Kunst
fande in den stadtischen Machtstrukturen bisher
wenig Anhdnger. Auch Investoren realisieren
noch nicht die Méglichkeiten, die Kulturcluster
bieten kénnen, man setzt auf das schnelle Geld.
Ob die junge Szene aus eigener Kraft Gberleben
kann, wird die Zeit zeigen. Hier sollen die finf
groBten Projekte vorgestellt werden.

Ausstellungsbesucher
in der Winsavod

Das élteste Projekt ist die Galerie «Artplay», die
2003 auf dem ehemaligen Geldnde der Stoff-
fabrik «Krasnaja Rosa» (Ul. Timura Frunse) eroff-
net wurde. Artplay versteht sich im Gegensatz
zu einigen spéteren Projekten nicht als «Zen-
trum flr zeitgenossische Kunst», so Sergej Des-
jatov, einer der Grinder. Ihr Projekt hatte einfach
mit Architekten und Designern angefangen, um
diesen harten Kern hétten sich allmahlichandere
passende kommerzielle Strukturen, vorwiegend
aus der Baubranche, angesiedelt. Trotzdem ist
Artplay kein gewdhnliches Businesszentrum
geworden, die kreative Atmosphdre hat sich
erhalten. Nicht kommerzielle Aktionen wie Aus-
stellungen, Présentationen, Performances sind
bis heute Bestandteil des Konzepts geblieben.

Ein Jahr spéter erdffnete in den ehemaligen
Garagen der Schokoladenfabrik «Krasnij Oktjabr»
das Kulturzentrum «Art Strelka». Auf Initiative
des Kunstlers Wladimir Dubosarskij (bekannt im
Duett mit Alexander Winogradow) lie3en sich 10
Galerien dort nieder. Die Mal3gabe war zweimal
im Monat die Exposition zu wechseln und sich
an gemeinsamen Aktionen mit anderen Kul-
turinstitutionen zu beteiligen. Zurzeit sind die
Galerien «XL projects», «Klub Kollekzionerows,
«Lisa Plavinskaja», «James», «ARTStrelka Pro-
jects», die Fotogalerie «Reflex», das Galeriebiro
der Kinstlergruppe «Art Business Consulting,
die Galerie-Vitrine des Kunstlers David Ter-
Oganjan, die Elektroboutique «ViewStation»
vertreten. Urspriinglich wurde mit dem Besit-
zer der Schokoladenfabrik ein Mietvertrag Gber
zwei Jahre ausgehandelt. Die «ArtStrelka» hatte
also immer schon einen zeitlich begrenzten
Rahmen. Auf Grund des sich immer weiter her-
auszogernden Umbaus der Fabrik verlangerte
sich auch das Projekt. Nun scheinen seine Tage
gezahlt, aber noch kann man Kunst vis-a-vis der
Christus-Erloser-Kathedrale erleben.

Im Herbst 2006 wurden die Tore des Ausstel-
lungszentrums «Winsawod» in der Nahe des
Kursker Bahnhofs fur den Publikumsverkehr ge-
offnet. Die Gebdude der Brauerei «<Moskowska-
ja Bavaria» stammen aus dem 19. Jahrhundert
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KULTUR & LEBEN )

KUNST UND KULTUR KONNEN ALS INSTRUMENTE DER STADTPLANUNG
EINGESETZT WERDEN UND DIE LEBENSQUALITAT GANZER VIERTEL

VERBESSERN.

und stehen unter Denkmalschutz. Im 20. Jahr-
hundert wurde die Brauerei in ein Weinkom-
binat umgewandelt. Auf insgesamt 20 000 m?
sollen Galerien, Geschéfte, Klubs, Cafes und Res-
taurants, Veranstaltungsrdume fur Worksshops,
Ausstellungen und Filmvorfihrungen ihre Wir-
kungsstatte finden. Die Raumlichkeiten eignen
sich hervorragend fur Festivals aller Kulturspar-
ten. Zum Zeitpunkt ihrer Erdffnung war die
«Winsawod» noch weitgehend eine Ruine. Die
Renovierung lduft bei gleichzeitigem Betrieb.
Den Machern der «Winsawod» ist es gelungen,
einige der prominentesten Moskauer Galerien
fUr zeitgendssische Kunst zum Umzug zu bewe-
gen, so zum Beispiel «XL», «Aidany, «Ridschina,
«Gelmany, die Fotogalerie «<Pobeda», «Photogra-
pher.ru» und «Fotoloft». Ateliers und Fotostudios
wurden bezogen, auch einige Designerldden
haben schon er6ffnet. Weitere Residenten der
kreativen Industrie werden hinzukommen.

Auf der anderen Seite des Kursker Bahnhofs
liegt die Fabrik «Arma». Das ehemalige Mos-

kauer Gaswerk wurde Mitte des 19. Jahrhun-
derts gebaut. Aus dieser Zeit stammen auch
die vier Gasometer auf dem Geldnde. In der
Mitte des 20 Jahrhunderts wurde hier Zubehor,
zB. Zéhler, Gasplatten, etc. produziert. Noch
in den 90er Jahren wurde die Produktion auf
Gasdruckarmaturen umgestellt und das Werk
erhielt den Namen «Arma». 2002 wurde das
Werk stillgelegt. Nach und nach lieen sich hier
Kinstler und Modedesigner nieder, darunter so
bekannte wie Katja Gomaschwili und Denis Si-
machév. Mit ihnen kehrte auch Exklusivitat ein.
Die Klubs und Cafes haben fast alle eine stren-
ge Zugangskontrolle, Fir jeden gedffnet ist die
Yakut-Galerie auf der zweiten Etage im vierten
und grofiten Gasometer. Der Kinstler und Ga-
lerist Alexander Yakut gestaltete diesen 900 m?
grofen Raum nach eigenen Planen. Ein Besuch
lohnt sich schon allein wegen der spektakuldren
Architektur.

Das «Projekt_Fabrika» im Industriegebiet an
der Baumannskaja ist der einzige «industrielle»

Veranstaltungsort an dem neben Theater, Tanz,
Musik und Ausstellungen gleichzeitig weiter
produziert wird. Die Papierfabrik «Oktjabr» hat
die nach Straffung des Produktionsprozess frei
gewordenen Fldchen als Biros, Ateliers und Stu-
dios an Kulturschaffende vermietet und auch im
Veranstaltungsbereich Moglichkeiten geschaf-
fen. Die Agentur fur modernen Tanz «Zech»
bespielt zusammen mit dem Musikveranstalter
«Avant» und dem Kinotheaterdoc den «Aktowyj
Sal» (auf deutsch «Aula») mit Konzerten, Filmen,
Performances, Vortragen und Workshops. Der
multifunktionale Saal «Olivier» bietet auf 513 m?
Raum flr Ausstellungen und beherbergt seit
Oktober 2007 auch das Joseph-Beuys-Theater,
das sich als experimentelle Plattform fir die
Anndherung von zeitgendssischer Kunst und
modernem Theater versteht. Die Fabrika setzt
anders als «Arma» nicht auf Exklusivitdt sondern
auf Originalitat und ist einer der demokratischs-
ten Orte in Moskau. Sogar der ansonsten obliga-
torische Tursteher fehlt!)
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UCKYCCTBO
HA OABPUKE

WIES OTAABATb MYCTYIOLLME
MPOMBILLEHHBIE 3AHMS
PA3/TNYHBIM KY/IbTYPHBIM M
XYOXECTBEHHbIM OBbEAVHEHMSAM
YKE IABHO CTAJIA OBbI4HbIM
AENOM BO MHOT X KPYTHBIX
3AMAAHbBIX FOPOZAAX. B MOCKBE

SKE STA TEHAEHLLMS BMEPBbIE
MPOSBUIACH BCEFO YETbIPE-

MATb IET HA3AZ. C 2003 FOJA
OKOJIO 12 TBOPYECKMX MPOEKTOB
OBOCHOBAJ/IMCb B 3ABPOLLIEHHbIX
®ABPUYHBIX KOMMIEKCAX, MHOTUE
3 KOTOPbIX PACTTOJIOXEHbI B
CAMOM LIEHTPE POCCUINCKO
CTOJIMLLbI. / MOHUKA XONAXEP, BTN
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pefmn Cammx YHaCTHUKOB KyNbTYPHOrO

npovecca 3Ta uaen Gbina BCTpeyeHa ¢

BocToprom. Camoe 6orblioe byayliee
NpeAcKkasbiBaloT NPoeKTam y Kypckoro Bok3a-
na v Ha baymaHckon. B 3anagHow EBpone Kynb-
TYPHbIE KNacTepbl MOPOW MeHANN CTPYKTYPY
Uenblx PanoHoB, Tak noyemy 6bl Mockse He
nonpo6oBaTh MONTK Tem e nyTem? Yto Hbino
6bl ¢ Yencu, ecnu Obl He XYAOXKHUKN, KOTOPbIX
BbITECHWM B 3a0pOLIEHHble rapaxu 3TOW
npuweawen 8 ynaaok NOHAOHCKOW NHAYCTPN-
aNbHOWM OKPaWHbl YyTb X HE B MPWUHYAUTENb-
HOM nopsaake. ECTb Hapgexaa, 4to 1 B Mockee
MCKYCCTBO W KynibTypa CO BpemMeHem MOMOryT
U3MEHWTb CTOMIMYHDBI OOMNK 1 BOOXHYT HOBYIO
KM3Hb B OTAE/IbHble ee panoHbl. [Jesenonepb
e 0Cob0ro ONTUMM3Ma HacUeT 3TON TeHAEeH-
UMW He NTAIOT: B OTIMYME OT APYTUX KPYMHbIX
€BPOMNencKMx ropofos, Mockea XMBET MO
CBOVIM 3aKOHaM, ¥ MAEA Pa3BUTUA OTAEbHbIX
€e PaoHOB 3a CYET MCKYCCTBA NOKa He Halusa
0CO00 APbIX CTOPOHHWKOB CPeau ropofCKo-
rO PyKOBOACTBA. VIHBECTOPBI TOXe He cnewar
BOCMOMb30BaTbCA MOTEHLMANOM  KYSIBTYPHbIX
KnacTepoB. bbiCTpble AeHbr mpuBReKatoT rx
ropa3go 6onblue. CMoryT N Mosiofble HTy3ma-
CTbl BbIXKUTb CBOVIMM CUSTaMM — MOKAXeET BPeEMA.
A Mbl B CBOIO O4YepeAb PacCKaKeM O MATU Ha-
nbonee KPynHbIx NPOEKTax.

CTapenwnin NnpoeKkT B 3TOM Criucke — lane-
ped ARTPLAY. B 2003 rogy oHa Obina oTKpbITa
B 30aHvAX ObiBLIEN TKauKon Gpabpukm «Kpac-
Haa Posa» (yn. Tumypa OpyHse). o cnosam
Cepren [lecAToBa, OAHOIO 13 OCHOBaTenNew ra-
nepen, ARTPLAY He nosunymoHupyeT ceba Kak
«LEHTP COBPEMEHHOTO UCKYCCTBa», B OTNYME

oT 6onee MO3AHVX aHANOTUYHBIX MPOEKTOB.
HaumHanocb BCe C HE3aBUCKMbBIX apXMUTEKTO-
POB 1 AM3aHEPOB, MOCTENEHHO BOKPYT HUX
«BBIPOCANY» ApYrue, POACTBEHHbIE KOMMeEp-
ueckme CTPYKTypbl, B OCHOBHOM paboTatouyve
B chepe AeKopa, CTPOUTENbHBIX 1 OTAENOYHbIX
matepuanos. Ho, HecMoTpa Ha 310, ARTPLAY
He npeBpaTVnCcA B OObIYHbIN OM3HEC-LIeHTP,
KpeaTuBHaA aTMocdepa COXpaHunacb B Hem
CNonHa. HeKoMmepyecKyie akLmmn — BbICTaBKMY,
npeseHTaumny, nepPopmaHchl — No cen feHb
ABNAIOTCA BaKHEMLUMM 311EMEHTOM BCETO KOH-
LienTa 3Toro LeHTpa.

[oaoM No3xe B ObIBLUMX rapaxax LIOKONaj-
HoW Gabpuikm «KpacHbli OKTAGPL» OTKPbINCA
KyNbTypHbIt LieHTp «APT Crpenka». 1o nHnum-
aTnBe XymoXHwWKa Bnagumumpa [dybocapckoro
(M3BECTHOrO Mo Ay3Ty C AnekcaHnpom BvHor-
pafoBbIM) TaM 0OOCHOBANNCh AeCATb ranepen.
B nnaHax 6bino ABa pasa B MeCAL, MEHATb 3KC-
MO3WLMIO 1 YYaCTBOBATb B PA3NMUHBIX aKLMAX
COBMECTHO C APYrUMM KyNbTYPHBIMA WMHCTU-
TyTamn 1 obbeanHeHvAmK. Celivac Ha «APT
Crpenke» npefctaBneHsl ranepen «XL Projects,
«Kny6 konnekumoHepoB, «J113a MnaBuHCKasn,
«[xerme», «<APTCTpenka-projects», ¢poTtorane-
pea «Reflex», ranepea-oduc rpynnbl Xypox-
HUKOB «Art Business Consulting», ranepes-
BUTPUHA XyAOXHMKa [aBupa Tep-OraHbaAHa,
electroboutique ViewStation. MNepBoHauansbHO
C BragenbLamu LiokonaaHom Gabpuku 6ein 3a-
KMioYeH [JOroBOp apeH/ibl COOKOM Ha [iBa rofa.
Taknm obpasom, cyuiectsoBaHue «APT Crpen-
K11» ObINIO OrpaHNYeHo onpeaeneHHbIM NpomMe-
XKYTKOM BpemeHu. Ho MoCKombKy nepecTpoiika
camoit GabpuKM 3aTAHYNACk, TO ¥ NPOEKT Npo-

Jomkan cywectsoatb. Ceiyac, noxoxe, AHM
€ro COYTeHbl, HO YCMeTb HACNAAUTLCA COBPE-
MEHHbIM NCKYCCTBOM C BMAOM Ha Xpam XpucTa
Cnacutens noka elle MOXHO.

OceHblo 2006 Hefaneko OT Kypckoro Bok3ana
OTKPbIIMC BOPOTa BbICTaBOYHOTO LieHTPa «BrH-
33BOA». 3AaHWA nNuBoBapHM «MockoBcKas ba-
Bapws» OblM NOCTPOeHHI ellle B XIX Beke W, Kak
MaMATHVK apXUTEKTYPbI, HAXOAATCA MOJ OXPaHOM
rocynapcTsaa. B XX seke nveoBapHs Obina npespa-
LeHa B KOMOMHAT Mo Npown3BoACTBY BUH. Cerop-
HA 30eCb Ha niowaam 8 20 000 M* mocenunnc
1 NMPOJOMKAIOT CENUTLCA ranepemn, MarasmHbi,
Kny6bl, Kade v pecTopaHbl, 3anbl 417 NpoBe-
[EHVA BOPKLIOMOB, BbICTABOK U KMHOMOKA30B.
MpocTpaHcTBO  «BMH3aBOgda»  BENMKOMENHO
NOAXOAWT ANA opraHm3aummn GopymoB 1 dec-
TMBanen Camblx PasHbiX apT-HanpasieHun. K
MOMEHTY CBOETO OTKPbITUA KYNbTYPHbIA LIEHTP
npebbiBan HaMonoBWHy B pasBanvHax. Celtyac
ero AeATeNbHOCTb NPOAO/MKAETCA Napannenb-
HO C pemoHTOM. OpraHu3aTtopam «BrH3asoga»
yAanocb nepemaHuTb K cebe HekoTopble 13-
BECTHEMLLINE MOCKOBCKNME rafiepen CoBpemMeH-
HOrO NCKYCCTBA, Kak Hanpumep, «XL», «<AigaH,
«PumpknHar, «fenbman», dotoranepen «lobe-
na», «Photographerru» n «Fotoloft». 3a H1mK
nocnefosanu atenbe 1 GOTOCTYAMM, Hadanm
OTKPbIBATbCA  AM3aNHEPCKME  Mara3nmHYMKU.
Oxmnpaetca, 4To BCKOPe MOATAHYTCA U Apyrve
LeATenu apT-MHOYCTPUK.

C apyrow CTopoHbl OT Kypckoro BoK3ana pac-
nonoxmnaco gpabpvika «Apma». PaHblue 3aech
HaxoAmnCA MOCKOBCKWI Ta30Bbl 3aBOf, €ro
3AaHVA ObINK NOCTPOEHbI B cepenyHe XIX Beka.
B 370 e Bpems Obinyvi BO3BeEHD! 1 YeTbipe ras-
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Fasronbgepa Ha pabpuke Apma.

ronbaepa, KoTopble COXPAHWAMCH 1 NOHbIHE. B
cepeymHe XX BeKa 34eCb Npou3BoauIOCh BCe
HeobxoAuMoe AnA ra3oBOW OTpaciM — cyeT-
UMKM, ra3osble NAnTbl 1 Np. B 90-e roabl 3aBof
nepenpoduUINpPOBanca Ha BbIMYCK ra3oBOW
apmaTypbl, OTCIOAa 1 €ro Ha3BaHue «Apma». B
2002 3aBop 3akpbinca. [locteneHHo ero cranu
06XNMBaTh XYAOXKHWKMA 1 MOAHbIE AV3aNHEDSI,
Cpean KOTOPbIX 1 Takme M3BECTHbIE NEPCOHDI,
kak Kata lfomawsunu v leHmnc Cumayes. OHn
NPVBHECAN CIOAA AYX SKCKIIO3UBHOCTU. 1oyt
BO BCex KNnybax 1 kade, pacrnono)eHHbIX 30eCh,
CyWecTByeT CTporuin genc-koHTponb. CBoboa-
HbI JOCTYM OTKPBIT B Ky T-rafniepeto Ha BTOPOM
3TaXe YeTBEPTOro, Camoro OOJbLLIOIO ra3rofib-
fepa. XyOOXHVK 1 ranepnct AnekcaHap AkyT
OPraH130Basn 31O BbICTABOYHOE MPOCTPAHCTBO
nnowaabio 8 900 M? Ha CBOI nag. [oceTwTb ero
CTOWT XOTA Obl PaZiN OAHOW TONBbKO HEOOBIYHOMN
BHYTDEHHEN apXUTEKTYPbI.

MROEKT_FABRVMKA, pacnonoxmBwuinca B
NPOM30OHE Heaaneko OT MeTpo baymaHckas,
— EeOVHCTBEHHOE MOCTUHAYCTPUANbHOE apT-
NPOCTPAHCTBO, rae 6ok 0 BOK C TeaTpoM, TaH-
LeMm, My3blKO ¥ BbICTaBKaMM MPOLOIKaeTCA
MPOMBILUNEHHOE  MPOW3BOACTBO.  bymaxHasa
dabpurka «OKTAOPL» MoCne paLMoHanM3aumm
MPOW3BOACTBEHHbBIX MPOLECCOB CAana 0CBOOO-
OMBLUMECS MOWAAN XyAOKHVKaM U apT-nesTe-
nAM nog oduchl, atenbe 1 cTyamn. ECTb 3mech
TaKXKe 1 BO3MOXHOCTb YCTPamMBaTb PasfnuHble
3penuiHble MeponpuATUA. AreHTCTBO COoBpe-
MEHHOrO TaHUa «Llex» COBMeCTHO C My3blKab-
HbIM LleHTPOM «ABAHT» 11 KinHonpoekTom KinHo-
TeaTp.doc opraHM30Bano Kiyb «AKTOBbIV 3a»,
B KOTOPOM MPOXOAAT KOHLEPTb, KUHOMOKa3bl,

Ewe He oTpeMOHTUpPOBaHHOE NOMeLLeHe BUH3aBoAa.

nepdOpMaHCh, NeKUMM 1 BOPKLIOMbI. MHoro-
GyHKUMOHanbHbIM 3an «OnvBbe» nnoLagslo B
513 M’ — NpekpacHoe BbICTaBOYHOE MPOCTPaHC-
180. C OKTAOPA 2007 rofa 3neck Haxoautca Te-
atp vm. Mozeda borica, KOTOPbIA NO3MLIMOHU-
pyeT ceba KaK IKCnepumMeHTanbHas ninatdopma
ANA CONMXKEHVA COBPEMEHHOrO WCKYcCTBa U
Teatpa. B otnnume ot «Apmbl», Dabpuika aena-
€T CTaBKy He Ha 3KCK/MI03MBHOCTb, a CKOpee Ha
OPUMMHANBHOCTb, €€ MOXHO CUMTaTb OAHWUM 13
CamblX JemoKpaTtnyHbix mecT B Mockse. [axe
MPUBbIYHbIX OXPaHHNKOB Ha BXOAE 34eCh HeTl

KYJIBTYPA & XXN3Hb

AQIPECA:
YIN. TUMYPA OPYH3E 11, CTP. 34,
TEN.: +7(495) 105 50 01, WWW.ARTPLAY.RU
BEPCEHEBCKAA HAB. 14, CTP.5,
TEN.:8916 1127180, WWW.ARTSTRELKA.RU
4-I CbIPOMATHUYECKI MEPEYNIOK 1,
TEN.: +7(495) 917 34 36, WWW.WINZAVOD.RU
HUKHWIA CYCAbHBIV NEPEYNOK 5,
TEN.: +7(495) 7392057, WWW.ARMAZAVOD.RU
MEPEBE/EHOBCKIV MEPEY/IOK 18,
TEN.: 265 39 26, WWW.PROEKTFABRIKA.RU

MOCKBA XWBET IO CBONM 3AKOHAM, U
NAOEA PA3BUTNA OTAEJ/IbHBIX EE PAMOHOB 3A
CHET MCKYCCTBA INMOKA HE HALLJIA OCOBO
APbIX CTOPOHHWMKOB CPEAUN TOPOACKOIO

PYKOBOZACTBA.
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Foto: Monika Hollacher

WAS LANGE WAHRT WIRD GUT!

MIT DER GRUNDUNG DER DEUTSCH-RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMMER ERFAHRT
DER VERBAND DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN DER RUSSISCHEN FODERATION DIE LANG
ANGESTREBTE AUFWERTUNG. / JENS BOHLMANN, AHK

ie Erleichterung war physisch spur-
D bar, als die Mitglieder des Verbandes

der Deutschen Wirtschaft in der Rus-
sischen Foderation am 5. Dezember auf ihrer
AuBerordentlichen Mitgliederversammlung zu
einhundert Prozent der Umwandlung in eine
Auslandshandelskammer zustimmten. Damit
wurde der Weg geebnet fiir eine vertiefte Zu-
sammenarbeit und eine intensivere Integra-
tion auch russischer Unternehmen. Vor allen
Dingen aber findet die enorme Wirtschaftskraft
und Leistungsfahigkeit der deutschen Wirt-
schaft in Russland auch in der entsprechenden
Organisationsform ihren Niederschlag. Der Pra-
sident des Verbandes, Claus Hipp, sprach von
einem «historischen Moment in den deutsch-
russischen Wirtschaftsbeziehungen.»

Die Deutsch-Russische  Auslandshandels-
kammer ist jetzt Teil des weltweiten Netz-
werkes von AHKn und auf dem besten Weg
kinftig in die Phalanx der arrivierten Kammern
einzubrechen. Die deutschen Importe in die
Russische Foderation haben wieder weit tber
dem Durchschnitt zugelegt und auch per-
spektivisch bleibt der Markt dullerst interes-
sant. Einige Marktbeobachter neigen sogar zur

CHHCKO

HHETOI"

Beurteilung des russischen Marktes als dem
in der Zukunft stabilsten. Der Delegierte der
Deutschen Wirtschaft in der RF, Michael Harms,
sieht es dhnlich, wenn er formuliert; «Deutsche
Produkte, Qualitdt und Beratungsleistungen
sind Uberdurchschnittlich gefragt. Russland
wird — wenn nicht der entscheidende — ein
entscheidender Markt fir die Zukunft bleiben.»
Gerade wegen dieses enormen Potentials kam
die Griindung zum richtigen Zeitpunkt — die
Konzentration gilt jetzt wieder ausschliellich
der Interessenvertretung flr die deutschen
Firmen in Russland und die russischen Firmen,
die auf den deutschen Markt drangen.

Schon einmal: Fir den Beginn des Jahres
2007 war die Grindung avisiert und musste
aus Griinden der rechtlichen, steuerlichen und
gesetzlichen Synchronisation verschoben wer-
den. Aber: was lange wahrt wird gut. Die Neu-
erungen, die mit der Kammergriindung in Ver-
bindung stehen, sind vielféltig. Der Charakter
des Verbandes erfahrt in der Umwandlung zur
Auslandshandelskammer eine entscheidende
Bedeutungsverdnderung: Als best practive-
Beispiel steht sie fUr ein Public Private Partner-
ship. Als eine von den Mitgliedern eigenfinan-

Vorne (v.l.n.r.):

Michael Harms. Delegierte
der Deutschen Wirtschaft
in der RF; Ludwig Georg
Braun, Prasident des DIHK;
Anna Popowa, Stellvertre-
tende Wirtschaftsminis-
terin der RF; Michael Glos,
Bundeswirtschaftsminister,

Dr. Werner Schnappauf,
Hauptgeschaftsfiihrer
des BDI; im Hintergrund
(v.l.n.r.): Juri Rosljak,
stellvertretender Biirger-
meister der Stadt Moskau;
SE Walter Jiirgen Schmid,
deutscher Botschafter in
der RF.

zierte Organisation vertritt sie gleichzeitig den
offentlichen Auftrag der Aullenwirtschaftsfor-
derung des BMWi. Die Bilateralitat findet ihren
Ausdruck in der vermehrten Aufnahme inter-
essierter russischer Firmen, denen die Kammmer
den Weg nach Deutschland ebnet und denen
ein umfangreiches Instrumentarium an Dienst-
leistungen geboten werden kann. In Vorstand
und Prasidialrat werden zukUnftig auch rus-
sische Firmenvertreter die gemeinsamen Inter-
essen artikulieren.

Die Kammer sieht ihren Hauptschwerpunkt
neben dem intensivierten Dialog mit allen
deutschen und russischen Partnern in der
zielgerichteten Unterstitzung des Mittelstan-
des. Uber 90 Prozent aller Mitglieder gehoren
diesem Segment an. Sie bilden die Basis des
enormen geschéftlichen Erfolgs. «Ohne den
starken deutschen Mittelstand wdrde die
deutsche Wirtschaft in Russland nicht eine so
hervorragende Rolle spielen kdnnen, so Jorg
Hetsch, Vorstandsvorsitzender der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer

Alles gute Griinde, der Pflicht die Kir folgen zu
lassen. Am 14. Dezember wurde die Grindung
mit einem Festakt gebuhrend gefeiert. Im Bei-



Dr. Andrea von Knoop,
Ehrenprasidentin der AHK

sein deutscher und russischer Spitzenvertreter
aus Politik und Wirtschaft, nannte der Prasident
des DIHK, Ludwig Georg Braun, «die Griindung
der bilateralen AHK einen Meilenstein in den
deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen.»

Wie wichtig Russland als Geschafts- und
strategischer Partner in den Planungen fir
die Zukunft ist, bewies unter anderem die Tat-
sache, dass extra flr den Festakt der Bundes-
wirtschaftminister, Michael Glos, einflog — an
seinem Geburtstag. Seine Einschatzung des
bilateralen Verhaltnisses machten noch ein-
mal die Dynamik der zurlickliegenden Dekade
bildhaft: «Die Wirtschaftsbeziehungen haben
sich rasant entwickelt. Seit der Einrichtung der
Delegation der deutschen Wirtschaft in der
Russischen Foderation im Jahre 1993 hat sich
der bilaterale AuBenhandelsumsatz etwa ver-
funffacht» Bei aller Euphorie mahnte der Mi-
nister einige wesentliche Punkte an, die — nicht
nur im Verhéltnis Russland-Deutschland - An-
lass zur Kritik geben: birokratische Hirden, be-
schrankter Zugang zu «strategisch wichtigen
Bereichen», Rechtssicherheit.

An einem Tag wie diesem steht es jeder Orga-
nisation gut zu Gesicht einen Teil des Erfolges

AHK INTERN

A

DIE KAMMER SIEHT IHREN
HAUPTSCHWERPUNKT NEBEN DEM
INTENSIVIERTEN DIALOG MIT ALLEN
DEUTSCHEN UND RUSSISCHEN
PARTNERN IN DER ZIELGERICHTETEN
UNTERSTUTZUNG DES MITTELSTANDES.

an diejenigen weiterzureichen, die nicht zu den
Gewinnern der Gesellschaft gehoren. Die Eh-
renprasidentin der AHK, Dr. Andrea von Knoop,
Uberreichte einen Scheck tiber 437.100 Rubel an
die Leiterin des Spezialkindergartens fur Gehor-
lose und gehorgeschadigte Kinder in Kolomna
zur Anschaffung einer weiteren Horklasse. Der
Spezialkindergarten ist eines von drei Objekten
die der Verband und jetzt die AHK intensiv mit
Mitteln der Mitglieder unterstiitzen.

Es ist vollbracht. Das Ziel eines langen Weges
ist erreicht. Doch eigentlich ist auch das wieder
ein Anfang. Ein Anfang und ein Anspruch, der
sich in der Business-Mission der AHK manifes-
tiert: Impuls.Lobby.Service. Damit werden die

drei wesentlichen Elemente der erweiterten
Tatigkeit verdeutlicht. Die entscheidenden Im-
pulse werden durch: Information, Networking
und Kontaktvermittlung fir die deutsche und
die russische Wirtschaft gesetzt. Unter Lobby
wird die Interessenvertretung der Mitglieder
gegenuiber der russischen und der deutschen
Administration, die enge Vernetzung zu den
jeweiligen Wirtschaftsverbdanden und die kon-
krete Unterstitzung bei Problemen im Alltag
zusammengefasst. Service bedeutet die Bereit-
stellung umfangreicher Dienstleistungen vom
Markteintritt bis zur Etablierung des Geschaftes
und die permanente Begleitung im tdglichen
Wirtschaftsalltag. )
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Foto: Wladimir Nikitenko

YTO 3PEET MEZUIEHHO,
OAET XOPOLLIUKU MNnoa

C ObPA3OBAHVMEM POCCUINCKO-TEPMAHCKOW _
BHELUHETOPTOBOW MAJIATBI LIEHHOCTb COKO3A HEMELLKOW
SKOHOMUNKUN POCCUNCKOU PEAEPALLNN AIOCTUTAET,

HAKOHELL, AOJ/I>KHOIO YPOBHA.

WEHC BENbMAH, BTN

Feoprui Netpos, TMNIM P®; Banbtep IOprex Wmua, nocon lrepmanum B PO; FOpuii Pocnak, 3am.mapa r. MocKBbl;
A-p Knayc Xunn, npesngent BTI; Jliogsur leopr bpayH, TN lepmanun; Anekcanap WoxuH, PCMN

bl MICMbITaNM NoYtu Gusnyeckoe ob-
neryeHue, Korga 5 aekabpsa Ha BHe-
ouepenHom cobpaHmm YneHos Coto3a
Hemeukon SkoHoMmKKKM B Poccuinckon Qepepa-
unm Bce 6e3 UCKIIoUYEeHUs MpUCyTCTBOBAaBLIME
nporofiocoBanu 3a npeobpasosaHne Coto3a
BO BHewHeToproByto MNManaty. Tem campim Obinn
OTKPbITbI HOBbIE MyTW K YriyOneHHOMy COTpya-
HUYecTBY 1 6ornee NHTEHCVBHOMY BOBJIEUEHMIO

POCCUMCKMX KOMMAHWIM B rePMAaHO-POCCUNCKNE
6V3HeC-OTHOLLEHNA. A OrPOMHbIV EN0BOW MO-
TeHUMan HemelKkoro 6msHeca B Poccum obpen
COOTBETCTBYIOLLYIO OPraHM3aLUmMoHHylo hopmy.
Mpe3ngenT Coto3a, Knayc Xunm, Ha3gan 31o co-
ObITVE UCTOPUYECKUM MOMEHTOM B repMaHo-
POCCUNCKNX SKOHOMMUUECKMX OTHOLLIEHMAX>.
Poccumcko-TepmaHckasn BHewHeToproBasn
[Manata Tenepb — YacTb BCEMMPHOWM CETU He-

Crapble 3HakoMble: fepmaH ped, npesnpeHT CoepbaHKa Poccuu, 6ecepyeT ¢ Muxasnem Mmocom

MeLKMX BHELUHETOProBbIX ManaT 1 UMeeT BCe
LWaHChl BWTBCS B MepefoBol oTpaf Havbonee
yCrnewHbIX 13 Hux. O6bem HemeLKoro UmMnop-
Ta B Poccuiickyto Qefepaumio CHOBa 3aMeTHO
NPEBbICN  YCPEAHEHHbIE MOKasaTenu, Aa W
NepPCNeKTVBbI PbIHKA MPOLOIKAIOT OCTaBaTbCA
OYeHb WHTEpPEeCHbIMX. HekoTopble  aHanuTh-
K/ CKIOHHbI AaXe pacLeHVBaTb POCCUNCKNI
PbIHOK Kak Hanbonee CTabunbHbIN B OyayLLem.
Mwnxasnb Xapmc, [maBa [lpencTaBuTenbcTBa
HemeLkon SkoHoMKKM B PO, cornaceH ¢ 3tmmm
NpOrHo3amu: «<HemeLKre NPOaYKTbl, KAYECTBO U
TEXHOMOTMN MONb3YIOTCA CBEPXOONBLIMM CMPO-
com. B byayiiem Poccus cTaHeT ecniv He Cambiv
peLlatoWmM, TO OAHUM 13 PELLAIOLLMX PbIHKOB
B MMpe». YUMTbiBaA 3TOT OMPOMHbINA MOTEHLIM-
an, MOXHO CUMTaTb, YTO obpa3oBaHMe [anatbl
NPUWNOCh KaK HeMb3A KCTaTW: KOHLEHTpaums
YCUIMIA UTPAET Ha PYKY Kak MHTepecam Hemell-
KX GUpM B POCCUN, Tak 1 POCCUIACKMX, KOTOpbIE
XOTAT NPOBUTLCA HA HEMELIKM PBIHOK.

Bropaa nonbitka: Co3paHue [Manatsl 6bino
COrnacoBaHo eue B Havane 2007 roga, HO 13-
33 HEOOXOAWMMOCTN CUHXPOHK3NPOBATh HEKO-
TOpble MPaBOBblE M HANOrOBble acMeKTbl ero
NPUWNOCh NepeHecTn. Ho Kak roBopuTCA, YTo
3peeT MeAneHHo, aaeT xopowuii nnod. Obpaso-
BaHwe [anatbl MoBneveT 3a cObOM MHOXECTBO
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[TABHOW CBOEN 3AAAYEN MANATA CYUTAET MHTEHCUBHGIN ANANOT C
HEMELLKUMIN 1 POCCUNCKNMM MAPTHEPAMM N LLETEHAMPABJIEHHYIO
NOAAEPXKY CPEAHEIO BU3HECA.

Pa3NMUHbIX HOBLLECTB. XapakTep Coto3a Hemel-
KOWM JKOHOMMKK BMeCTe C MpeBpaLleHnem ero
B [anaty U3MeHWNCs KapavHaabHbIM 0OPa3oM.
lNpaKTnyecKkas OpUEHTUPOBAHHOCTb O0A3bIBa-
eT yaendTb Ternepb ropasao 6osblie BHUMAHWA
PR. Kak opraHuzaums, dpuHaHcpyemas cobc-
TBEHHBIMM YnieHamy, [anaTta Ha ObLLeCTBEHHbIX
Hayanax v no nopyyeHmo MMHMCTEPCTBA 3KO-
HOMUKM [epMaHuM  CNOCOOCTBYET  Pa3BUTMIO
BHELLHETOProBOW AEATENIbHOCTU. [BYCTOPOH-
HUI XapaKTep OTPaXaeTCA B YBENMYEHWN YnCha
POCCUICKNX GUPM-UNEeHOB, KoTopbiM [lanata
NPOKMaAbIBAET AOPOrY Ha HEMELKMI PbIHOK 1
MOXET NPeANoXUTb BECb CNEKTP CBOWUX YCIYT.
B 6yayliem npencTaBuTeNi pOCCUCKX GUPM
6ynyT yuacTBOBaTh B paboTe lNpasneHns 1 Mpe-
3uanyma.

[naBHOW CBOeV 3adaver [anaTta cCuUmMTaeT HTEH-
CVIBHbIN AMAnor C HeMELKMMN U POCCUNCKAMM
napTHePamu 1 LiefleHanpaBneHHyo NogaepHKy
cpenHero 6usHeca. Cebie 90 MPOLEHTOB ee
YNEHOB NPUHALNEXMNT STOMY CErMEHTY. VIMeHHO
OHW GOPMMPYIOT OCHOBY HEBEPOATHOTO yCrexa
HemeLKOoM 3KOHOMMKI B Poccuu. «be3 cunbHoro
HEeMELLKOro CpefjHero Knacca HemeLkasa SKOHO-
MVKa B Poccun HUKorga He cmorma 6bl Urpatb
CTOSb BbIAAIOLLYKOCHA POSib», — CKazan Vopr XeTw,
npeacepatent npaenenva [epmaHo-Poccui-
cKow BHeluHeToprosow [Manatbl.

Bbibop 6bin cienaH ¢ MOfHbIM OCHOBAHMVEM.
14 pekabps COCTOANOCH TOPXKECTBO MO Cry-
yato 0bpasosaHvA [Manatbl. BeicTynaa nepen
NPeACTaBUTENAMM POCCUNCKON 1 rePMaHCKOM
NOAUTUYECKOW 1 BusHec-anuThl, Jlynsur lfeopr
BpayH, npe3ugeHT O6beanHeHWs Toproso-
[MpombliluneHHbIx [1anat fepmanHun, ckasasn, yto
«OCHOBaHWe ABYCTOpOHHew BTI ctano Bexow
B repMaHO-POCCUNCKMX SKOHOMUYECKIMX OTHO-
WEHNAX>.

O TOM, HACKOMNBbKO BaXKHbIM AEIOBbIM 1 CTPaTe-
TMYeCKM NapTHepOM cumnTaeTca Poccus, B TOM
uncne 1 B NnaHax Ha Oyayliee, CBUAETENbCTBYET
1 TOT GaKT, YTo MO CrlyyYato TopxkecTBa B MockBy
CreumanbHO NpUaeTen MUHUCTP SKOHOMUKM
lepmaHmn Muxasnb [nocc — HeCMOTPA Ha CBOM
[eHb PoXaeHUA. B ero oueHke ABYCTOPOHHMX
OTHOLLEHNI HarNAagHO OTPa3nach BCA ANHAMK-
Ka NpefLecTBYOLLEro AeCATUNETUA: «IKOHOMM-

yeckne OTHOLWEHNA Pa3BMBaNUCL CTPEMUTENb-
Ho. C MOMeHTa OCHOBaHWA [peacTaBUTeNbCTRBA
Hemeukon SkoHoMKKN B Poccninckon Qepepa-
umr B 1993 rofy ABYCTOPOHHWUIA BHELHETOP-
rOBbI 0OOPOT MeX Ay HalUVMMU CTpaHaMn yBe-
JINYUNCA NPYIMEPHO B MATbL Pas». Ho HecmoTpA
Ha BCIO PalOCTb MO MOBOAY CIYUMBLLETOCH, M-
HUCTP He NPeMUHYI YKa3aTb Ha HECKOMbKO BaX-
HbIX MyHKTOB B OTHOLIEHMAX Mexay Poccurein v
[epmaHwven (1 He TONbKO MeXAy HVMM), AALOLLMX
noBoA ANA KpUTKKW. ITO BlopoKpaThyeckue
MPENOHbI, OrPaHNYEHHbI JOCTYM K «CTpaTeri-
YeCKM BaXHbIM OTPACIAMY», HEPa3BUTOCTb Mpa-
BOBOW 6a3bl.

EcTecTBeHHO, UTO B CTONMb NPa3gHUYHbBIV feHb
HoBas BT, Kak 1 nobas yBaxkatollan cebs opra-
HM3aLMA Ha ee MecTe, MOoCnewnna NogenmTbCaA
YaCTUYKOW CBOEW pafloCTV C Hanbonee Hesalu-
LWEHHBIMM NMPEeACTaBUTENAMM HaLLEro ObLLeCTBa.
[O-p AHgpes ¢oH KHon, noyeTHas [lNpesnpgeHT
BTT, nepepana avpekTopy Cneumann3npoBaH-
HOroO AETCKOro Cafia [AnA ryxux v cnabocsbl-
walmx getern 8 KonomHe yek Ha cymmy 437.100
pybneln ana co3faHvs cneumanbHo obopymo-
BAHHOMO KabuHeTa Ans 3aHATUN. STOT OeTCKUN
CaAviK — OOMH U3 Tpex noAaledHbIX OETCKUX

yupexaeHnin, kotopble Coto3, a Tenepb BTI,
AKTMBHO MOAAEPXKMBAET C MOMOLLbIO CPEACTB
CBOVIX UIEHOB.

Ceepwnnocb. [InMHHaA gopora npveena K
fonroxaaHHowm Lenv. Ho oHa ogHOBpPEMEHHO
CTana v HOBbIM Hauanom. Havanom v ambuum-
€I, CMbIC/1 KOTOPOW BbIPaKEH B OM3HEC-MUC-
cun BT Mimnynec. Jlo66u. Cepeuc. OH pac-
KpblBaeT TPM OCHOBOMOMAraloWmx nemeHTa
[eATeNbHOCTM 3TON opraHu3aumn. Pelwaowimne
MMAYNbChl ANA HEMELKOW 1 FrePMaHCKON 3KO-
HOMWKM MOCHINATCA  uepe3  MHGopMaLmio,
CO34aHNe B3aUMOCBA3AHHOM CTPYKTYPbI U MO-
MOLLb B YCTaHOBIIEHUM KOHTAKTOB. INog not6u
NOAPa3yMeBaETCA MNPEACTaBUTENLCTBO UHTE-
pecoB uneHos anatbl B POCCUNCKIX 1 HEMEL-
KMX aAMUHUCTPATMBHbBIX OpraHax, TeCHas B3a-
MMOCBA3b C COOTBETCTBYIOLLMMI OTPACIEBBIMM
obbeNHEHVAMU 1 aipecHas NofAepKKa npu
BO3HMKHOBEHWUM Mpobnem B MOBCEAHEBHON
[enoBow npakTrke. Ceperc O3HaYaeT Npeno-
CTaBneHve OBLIMPHOrO CreKkTpa yCiyr — Ha-
UMHAA C MOMOLLM MPW BXOXKAEHWUM Ha PbIHOK
M 3aKaHUMBAA yupexaeHWem npeacTaBuTeNb-
CTBa, a TakXke NOCTOAHHOE COMPOBOXAEHWE B
NOBCeAHEBHOW B1U3HEC-MPAKTMIKE. )

Becepna AHaTonuA ApTamoHOBa, ry6epHaTopa Kany»kckoii obnactu,

n Hukonayca Knayda
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NOWOSIBIRSKER AUSSENSTELLE IM NEUEM GEWAND

IM ZUGE DER VERANDERUNGEN (VDW ZUR AHK) STRUKTURIERT SICH AUCH UNSERE ARBEIT
IN DEN REGIONEN NEU. UNSERE AUSSENSTELLE IN NOWOSIBIRSK HAT EIN NEUES GESICHT
BEKOMMEN - JURI) SOROKIN IST DER NEUE LEITER DER AUSSENSTELLE IN NOWOSIBIRSK. IM
SCHULTERSCHLUSS MIT DER DEUTSCHEN BOTSCHAFT IST DAS BURO DER AUSSENSTELLE IM
GEBAUDE DES NOWOSIBIRSKER GENERALKONSULAT UNTERGEBRACHT. BESSER KONNEN DIE
VORAUSSETZUNGEN FUR EINE EFFEKTIVE VERTRETUNG DEUTSCHER INTERESSEN IN SIBIRIEN

NICHT SEIN. / RENE HARUN, AHK

Foto: Kontinent Sibir

Michael Cantzler, deutscher Generalkonsul in Nowosibirsk und Michael Harms, Delegierter der Deutschen Wirtschaft in der RF auf der Pressekonferenz
anldsslich der Neuerdffnung der AHK-AuBenstelle in Nowosibirsk.
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nlasslich der Neueréffnung unserer
A AuBenstelle reiste der Delegierte der

Deutschen Wirtschaft in der RF, Micha-
el Harms, vom 14. — 16. Januar in die sibirische
Metropole. Gleichzeitig wurden Gesprache mit
dem BevollméchtigtenVertreter des Prasidenten
der Russischen Foderation im Foderalbezirk Si-
birien, Anatolij Kwaschnin, dem Gouverneur des
Verwaltungsgebietes Nowosibirsk, Viktor Tolo-
konskij, und dem Oberburgermeister der Stadt
Nowosibirsk, Wladimir Gorodetzkij, gefiihrt.

Der Verwaltungsbezirk Sibirien umfasst den
groften Teil des asiatischen Territoriums Russ-
lands und grenzt im Westen an das Uralgebir-
ge, im Norden an das Polarmeer, im Osten an
den Baikalsee, im Stden an China. Allen Vorbe-
halten zum Trotz, die vorwiegend dem extre-
men Kontinentalklima geschuldet sind, birgt
Sibirien enorme Chancen fir Unternehmen
-auch aus Deutschland. Nicht umsonst sind al-
lein im Zentrum dieses Verwaltungsbezirkes, in
Novosibirsk, etwa 50 deutsche Unternehmen
prasent. Schon unsere Regionalumfrage 2006
bewies, dass sich die Stadt und das Nowosi-
birsker Gebiet zu einer Zielregion entwickelt
haben, in der sich deutsche Unternehmen
niederlassen. Bei der Fragestellung, in welchen
Regionen die Unternehmen bereits tétig sind,
lieBen sich zwei Trends beobachten: Vorhande-
ne Bastionen werden weiter fleilig ausgebaut.
Mankann das Wachstum der Regionen anhand
des Fragebogens, den wir seinerzeit verschick-
ten, auf zweierlei Weise darstellen. Zum einen,
welche Regionen im Vergleich zur letzten Regi-
onalumfrage 2004 6fter genannt wurden. Und
hierin schnitt insbesondere Nowosibirsk gut
ab. Zum anderen, wie viele Ausbauten bzw.
Neuansiedlungen in den jeweiligen Regionen
geplant sind. Auch hier konnte sich neben den
beiden groften russischen Stadten Moskau
und St. Petersburg, Nowosibirsk behaupten.

Nowosibirsk gilt als Zentrum Sibiriens und

boomt vor allem beim Wohnungs- und Gewer-
bebau. Im Unterschied zu anderen russischen
Regionen ist sie nicht mit Rohstoffen gesegnet
und muss deshalb vor allem auf die verarbeiten-
de Industrie, die Landwirtschaft und den Trans-
portsektor setzen. In sémtlichen bilateralen
Gesprachen hoben die Gesprachspartner stets
Deutschland als Hauptpartner fiir den AufRen-
handel hervor und sicherten ihre Unterstiitzung
denjenigen Unternehmen zu, die im Verwal-
tungsgebiet Sibirien Ful fassen wollen.

Selbstkritisch rdumte allerdings auch Anatolij
Kwaschnin ein, dass die sibirische Wirtschaft,
hier besonders die Entwicklung der KMU, noch
nicht entsprechend entwickelt sei. Man wolle
auf die langjahrigen Erfahrungen aus Deutsch-
land zurtickgreifen. Insbesondere in den Be-
reichen Infrastruktur, Holzverarbeitung, Land-
wirtschaft und Maschinenbau ist der Bedarf an
deutschem Know-how immens.

AHK INTERN

Center. Fur das Projekt des Technologieparks
gdbe es bislang franzosische und belgische je-
doch noch keine deutschen Firmen, die an einer
Zusammenarbeit interessiert waren.

Zudem wurde starkes Interesse an einer
Zusammenarbeit mit deutschen Fluglinien
bekundet. Der Nowosibirsker Flughafen Tol-
matschewo soll in Zukunft zu einem Flug-
hafen der Kategorie Il (allwettertauglich)
ausgebaut werden und somit denkbare Alter-
nativen als Cargo- Transitflughafen zwischen
Europa und Asien bieten. Die Luftraumthe-
matik habe zudem neue Aspekte auch im
Passagierverkehr erhalten: Die Gebihren
fur Uberflugrechte in Sibirien seien in 2007
(auf die Halfte) gesenkt worden. Die lokale
Sibiria-Airlines (S7) habe ihre Politik gedndert
und die Preise auf europaisches Niveau an-
gehoben. Zudem verfolge S 7 zunehmend
die Politik, ihre Flige vom Zentrum Moskau

TROTZ SCHWIERIGER KLIMATISCHER
BEDINGUNGEN BIRGT SIBIRIEN ENORME
CHANCEN FUR UNTERNEHMEN.

Im Hinblick auf Moglichkeiten der deutsch-sibi-
rischer Zusammenarbeit wurde konkret die Roh-
stofffrderung in Nordsibirien angesprochen. Der
Transport sei gesichert, da der Seeweg durch das
Nordpolarmeer zunehmend eisfrei sei.

Im Bereich der Agrarwirtschaft weise Sibirien
geografische und klimatische Besonderheiten
auf. Zunehmend konzentriere man sich auf die
wissenschaftliche und agrartechnische Bera-
tung der landwirtschaftlichen Betriebe, um die
Ertrdge zu erhohen. Auch hier sei man an deut-
scher Mitwirkung interessiert.

Gouverneur Tolokonskij hob verschiedene
Projekte im Nowosibirsker Gebiet hervor: Ein
geplanter Technologiepark in Akademgorodok
mit Hotels, Ausstellungszentren und einem Eco-

aus zu planen und weniger Direktflige nach
Nowosbirsk anzubieten.

Oberburgermeister Gorodetzkij sprach die
Themen Stadtentwicklung, Mullverarbeitung
und -entsorgung sowie die Sanierung der
kommunalen nunmehr teilweise privatisierten
Plattenbauten an. An einer Beteiligung deut-
scher Firmen sei man sehr interessiert.

Maoglichkeiten fir deutsche Unternehmen
in Sibirien bieten sich viele. Umso besser, dass
die deutsche Wirtschaft mit einer Auf3enstelle
in Nowosibirsk stark vertreten ist. Neben Tem-
peraturschwankungen von knapp -55 Grad
im Winter und bis an die 40 Grad im Sommer
werden wir in Zukunft wohl noch viel mehr
Positives aus Sibirien horen. )
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HOBbIN OBNUK
HOBOCMBUPCKOTO
OUNUANA

MPEOBPA3OBAHME CH3

B BTIM OTPA3NJIOCb N HA
HALLEEN PABOTE B PETMIOHAX.
Y HALWETO ®NJIMANTA B
HOBOCWBNPCKE MOABNJICA
HOBbI PYKOBOAWNTEJTb

- IOPUN COPOKUNH. MPU
NOAAEPXKE HEMELLKOTIO
NMOCOJIbCTBA OPUNC
PUNIMATIA TIEPEEXA B
340AHWNE TEHEPAJIBHOTO
KOHCYJIbCTBA TEPMAHNN

B HOBOCWMBNPCKE,

JIYHLWNX YCNOBUN

AN SPPEKTUBHOIO
MPEACTABUTE/IbCTBA
HEMELLKUX NHTEPECOB

B CMBUPU U TPEACTABUTD
CEBE HEJIb34.

PEHE XAPYH, BTN

O Cllyyalo OTKPBITUA HOBOrO odwca
I I CUMOVPCKWIA Meranonuc rnoceTun rma-
Ba [lpeactaBuTensbCTBa  HEMELKOM
sKoHOMMKM B PO Mixasnbs Xapmc. 3a 3TOT Ko-
POTKMIM CPOK, C 14 No 16 AHBapA, OH NPOoBeS
neperoBopbl C MOSHOMOYHBIM MpeacTaBuTe-
nem npesuaeHta Poccuinckon Qepepaunv B
Cunbnpckom QepnepanbHoM oKpyre AHaTonem
KBaLHUHbIM, ry6epHaTopom HoBoCMOMpPCKO
06nacTu Buktopom TonoKoHCKMM 1 M3pom Ho-
BOCMOMpPCKa Bnagummnpom fopoaeLKmm.
Cubvpckunin  defepanbHbiii OKPYr  OXBaTbl-
BaeT OOSIbLIYI0 YaCTb a3MaTCKOW TeppUTOpmn
Poccun. Ha 3anage oH rpaHnumT ¢ Ypanowm, Ha
Ceepe — ¢ CeBepHbIM JlefOBUTBIM OKEAHOM,
Ha BocTtoke — ¢ baiikanom, Ha tore — ¢ Kutaem.
HecmoTpa Ha BCe CNOXHOCTY, CBA3aHHbIE B OC-
HOBHOM C 3KCTPEeMasbHbIMU YCIOBUAMM Pe3-
KO- KOHTUHEHTabHOro Knvmata, Cubupb Tant
OFPOMHbI MOTeHUMan ans busHeca — B TOM
yncne N HemeLKoro. He ciyyanHo, 4to B Of-
HOM TOMbKO HoBOCMOMPCKe, CepALe 3TOro pe-
TMOHa, yke 0060CHOBANMCh OKOMO 50 HeMELKMX

Mwuxasnb Xapmc, Masa MNpeactaButenbcTBa HemeLKo SKoHoOMUKN B Poccuinckon Oepepauun

KOMMaHWW. Haw pernoHanbHbin onpoc 2006
rona MoATBEPAWs, HACKOMbKO MOBbLICKAACh
npvBneKaTeNbHOCTb M Camoro ropopa, v Ho-
BOCVOMPCKOM 0BnacTu Ana HemeLKrx GUpM.
B oTBeTax Ha BOMPOC, B KaKWX PervoHax pa-
60TaeT KoMMaHWA, Habnwopanacb cnegyioulasn
TEHAEHUMA: KOMMaHUW CTapaTenbHO MPOAOS-
XaloT PaclWMpATL 3aBoeBaHHble no3uumn. Co-
NOCTaBNAA AaHHbIE aHKET, KOTOpble Mbl B pa3-
Hble TOAbl PACChiNany HalmMM UneHam, MOXKHO
npocnegnTb pasBuTUE PErMOHOB. Bo-nepsbix,
HY>KHO 0BpaTWUTb BHUMaHMWE, Kakue PervioHbl
yatle CTanu ynoMmHaTbCA no CpaBHEeHMIo C on-
pocom 2004 ropa. 3aecb, cpeav NPoYKX, ABHO
BblaenaeTca HoBocnbmnpck. Bo-BTopbIX, CTOUT
NOCMOTPETb, FAe MNaHUPYeTCs OTKPbITME HO-
BbIX MPefCcTaBUTENbCTB U dunmanos. M 3nech
noMumo obenx ctonuu, Mockssl 1 MeTepbypra,
yalle apyrux durypupyet ctonuua Crbumpu.
Hosocnbupck — ueHTtp Crbupn, celivac oH
NepeXkMBaeT PacUBET XUIULHOMO U MPOMbILL-
JIEHHOrO CTPOUTENBCTBA. B OTnMuMe OT [py-
TMX POCCUMCKNX PErvoHoB obnactb Heborata

NONEe3HbIMA UCKOMAeMbIMA 1 MOTOMY  ienaeT
CTaBKy Ha pa3BuTVie nepepabaTbiBaloLelt npo-
MbILLNEHHOCTW, CENbCKOrO XO3ANCTBA W TPaHC-
MOPTHOrO CeKTopa. YYacCTHWKM ABYCTOPOHHX
NeperoBOPOB HEOAHOKPATHO rosopunv o lep-
MaHUW Kak O rMaBHOM BHELUHETOProBOM MapT-
Hepe 1 obellany OKasbiBaTb BCEBO3MOXHYIO
NOAJEPKKY TeM GMPMam, KOTOpble 3aXOTAT pas-
BMBaTb CBOW O13Hec B Crbnpu.

AHaTONMI KBALLIHWMH CaMOKPUTUYHO MPU3HAS,
uTO CMBMPCKan 3KOHOMMKA, M OCOOEHHO npep-
NPVATVA MaNoro 1 cpefHero bv3Heca, noka He
LOCTUMN COOTBETCTBYIOLLETO YPOBHA Pa3BUTUA.
B 3TOI CBA3M KaK HeMb3A KCTaTW MPUroaMca Obl
MHOTONETHWIA OMBIT HEMELKKX NapTHepoB. Oco-
6EHHO OCTPO B HEMELIKMX HOYy-Xay Hy<AatoTcA
TakMe CEeKTOopa, Kak MHOPaACTPYKTypa, AepeBO-
nepepaboTKa, Cenbckoe X03AMCTBO W MaLMHO-
CTpOeHvVe.

B pamkax BO3MOXKHOTO COTPYAHUYECTBA MEX-
ny Tepmanunern n Crnbvpblo obcykaanca KoH-
KPETHbI NMPOEKT Mo A0ObIYe NONe3HbX MCKoMa-
embIX Ha ceepe pernoHa. C TpaHCMopTUPOBKOW

 Foto: René Harun




Npobnem BO3HVKHYTb He AOMKHO, Tak KaK MyTb
no mopam CeBepHOro J1eaoBMTOrO OKeaHa He
3amep3aer.

YTO KacaeTca CenbCckoro X03AMCTBa, TO 3Aech
y Cnbupn ectb cBow reorpaduyeckme v K-
MaTuyecKkme 0CobeHHOCTU. [103TOMy MeCTHble
cneunanucTbl Bce bonblie BHUMAHUA yaenaioT
Hay4HbIM 1 arpoTexXHMYecKm pa3paboTkam
OPYIVX CeNnbXO3npeanpuATA, HanpasieHHbIX
Ha noBbilLeHVie ypoxas. V1 B 3Tol cdhepe Takxke
CyLW|ecTByeT OnpeAeneHHbIN MHTEPeC K COTPYL-
HuuecTsy ¢ [epmaHnen.

[ybepHatop  TONMOKOHCKMIA  MpeacTaBnAan
pa3nyHble MPOEKThl, peanusyemble B Hogo-
CnbUPCKOM 0bnacTu. 310, HanpuUMep, 3amnnaHu-
POBAHHbIV Ha TEPPUTOPUM AKaLEMIOPOKa TeX-
HOMapK C OTENAMM, BbICTaBOYHBIMYM MAOLLAAAMM
1 SKOLIEHTPOM. MIHTepecC K COTpYAHNYECTBY yxe
npoABuAM dpaHLy3ckre 1 benbruiickre dup-
Mbl, HO MOKa HW OIHOW HEMEL|KOW.

Kpome TOro, CylecTByeT 3avHTepecoBaH-
HOCTb B COTPYAHMYECTBE C HEMELKMMM aBMa-
KOMMaHuAMK.  HoBocOUpCKWA  asponopT

Foto: Kontinent Sibir

HOBOCTW M3 TMMAJIATHI

Muxasnb Xapmc, Masa MpepcraButenbcTBa HemeL Ko DkoHomuKy B Poccuiickoin Oepepauumn

TonmayeBo nocne mofdepHW3aumn byget cep-
TMdmuMpoBaH no Il kateropun (To ecTb CMo-
XeT obecneyvrBaTh B3NeThl U NMOCAAKM B N106YI0
norody) W, Takm 0bpa3oM, ero MoxHo OyaeT
MCMONb30BaTh B KauyecCTBE aNbTePHATUBHOIO
TEpMUHANa I8 TpaH3WTa rpy3oB Npu eBpo-
a3naTCKMx nepeBo3Kax. [lpu  obcyxaeHUu
aBMaTembl Obinv 3aTPOHYTHI TakKe U HOBble
acnekKTbl, CBA3aHHblE C MACCaKNPCKUMK Mepe-
Bo3kamu. B 2007 romy HauanocCb nosTamHoe
CHWKeHMe nnaThl 3a Npaso nponeTa Hag Cu-
6vpbto (Ha 50 npoueHToB). MecTHasA aBMakom-
naHus Sibiria-Airlines (S7) namexuna TapnoHyo
MONUTYKY 1 MOBbLICUNA LEHbI HA OUNETH 1O €B-
pONeNCKoro ypoBHa. Kpome Toro, S 7 cTpemumT-
CA COBEpLWaTh Kak MOXHO 6Onblie pPercoB 13
MOCKBbI 1 COKpaLLaeT YMCO NPAMbBIX PENCOB
B HoBocmbupck.

M>ap Topopelkuii nogHMan npobnembl ro-
POACKOIO PasBUTUA, COPTUPOBKM MyCOpa M ero
nepepaboTKK, a TakkKe CaHaUMKM HeKorga Kom-
MyHasbHbIX, @ TENEPb y>XKe YaCTUYHO NPUBATN3N-
POBAHHbIX MaHENbHbIX 38aHn. OH NoAYEPKHYN
3aVHTEPEeCOBAHHOCTb TOPOAA B NMPUBNEYEHNN
HeMeLKMX GUPM K peLleHuto 3TUX Npobnem.

Y HemeLikoro 6u3Heca B Cnbupm ecTb oueHb
Xopoluve nepcrekTnBbl. Tem bonee, Yto 3a Knx
CnuHOM Bcerpa OyfeT HaaexHasa mnopaepKka
B nuue Hoocmnbupckoro éwnmana lMpeacta-
BUTENBbCTBA HEMELIKOW 3KOHOMMKM. W mycTb
MOrofHble CBOAKM O nepenajax Temneparypbl
OT MMHYC 55 31mol 1o nnoc 40 netom OynyT
€AVHCTBEHHOW MIOXOM HOBOCTbIO 13 CrbvpMW.
Hageemca, 4to O Pa3BUTUM MAPTHEPCTBA MEX-
[y SKOHOMMKAMN HalMX CTpaH HOBOCTW ByayT
NOCTYNaTb TOSbKO Camble XOpoLIve. )

HECMOTPA HA BCE CJIOXKHOCTMN,
CUBUNPb TAUT OTPOMHbBIN TNMOTEHLLNAT

A4 BU3HECA.
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«KOMPLEXITAT MEISTERN, KOMPLEXITAT NUTZEN —

WIRKSAMES MANAGEMENT IM 21. JAHRHUNDERT>
18.FEBRUAR 2008, 19.00 UHR

HOTEL BALTSCHUG KEMPINSKI, ATRIUM, UL. BALTSCHUG 1

In Kooperation mit dem Malik Management Zentrum St. Gallen ladt die AHK zu einer Prasentationsveranstal-
tung des renommierten Unternehmensberaters Prof. Dr. Fredmund Malik ein.

Prof. Dr. Malik ist ein international sehr gefragter Management-Experte, Dozent an der Universitat St. Gallen,
renommierter Bestsellerautor und Prasident des Malik Management Zentrum St. Gallen. Als aufmerksamer
Beobachter des Weltwirtschaftmarktes beschéftigt er sich in letzter Zeit verstarkt mit Osteuropa, Russland
und China.

KONTAKT UND WEITERE INFORMATIONEN: RENE HARUN, HARUN@VDW.RU, WWW.RUSSLAND.AHK.DE

UNTERNEHMERREISE <INTER-WOLGA 2008: AUTOMOBILINDUSTRIE.

AUTOMOBILZULIEFERTEILE. ERRICHTUNG EINES TECHNOLOGIEPARKS»

2. BIS 8. JUNI 2008

In Kooperation mit der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer, der HIK Togli-
atti, der OAO <KAWTOWAS», unter der Schirmherrschaft der HIK Russlands mit Unter-
stiitzung der Regierung des Gebiets Samara und des Biirgermeisters der Stadt Togli-
atti laden wir Sie herzlich zur Unternehmerreise «Inter-Wolga» mit dem Schiff «<Fjodor
Schaljapin» mit offiziellem Programm in bedeutsamen Standorten fiir die Automobi-
lindustrie ein - Togliatti, Uljanowsk, Ischewsk, Jelabuga und Nabereschnye Tschelny.

Die internationale Unternehmerreise «Inter-Wolga» wird seit 1991 durchgefiihrt und
bringt jahrlich bis zu 200 Teilnehmer zusammen. Im Jahre 2008 ist die Reise einer der
aussichtsreichsten Branchen der russischen Wirtschaft gewidmet: der Herstellung
von Automobilzulieferteilen.

Im Rahmen des Projekts sind Firmenprasentationen, Round-table-Gesprache, Ver-
handlungen mit den Vertretern der lokalen Regierung und der Unternehmen sowie
der Besuch der freien Wirtschaftszone «Alabuga» und der Werke der OAO «KAMAS»,
OAO «Ish-Awto» und OAO «UAS» geplant.

Die Teilnehmer konnten direkt mit allen fiihrenden Vertretern der Automobilindu-
strie des Wolga-Gebiets sprechen. Schwerpunkt der Unternehmerreise ist das Pro-
jekt zur Errichtung eines Technologieparks im Gebiet Togliatti zur Anwerbung aus-
landischer Investoren.

ANSPRECHPARTNER: KERSTIN LEISERING, LEISERING@DIHL.RU, WWW.RUSSLAND.AHK.DE

ORDENTLICHE MITGLIEDERVERSAMMLUNG DER DEUTSCH-RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMMER

31. MARZ 2008, AB 15.30 UHR

HOTEL BALTSCHUG KEMPINSKI, WLADIMIR 1 UND I, UL. BALTSCHUG 1

Am 31. Mérz findet die erste ordentliche Mitgliederversammlung der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer statt.
Auf dieser Versammlung werden die Mitglieder der AHK ihren neuen Vorstand wahlen.

Alle Mitglieder sind aufgerufen, ihre Anwesenheit unbedingt zu erméglichen, denn nach russischem Recht ist die Mitglie-
derversammlung nur dann beschlussfahig, wenn mehr als 50% der Mitglieder anwesend oder ordnungsgemaf vertreten
sind. Sollten Sie nicht personlich teilnehmen kénnen, bevollméchtigen Sie bitte ein anderes Verbandsmitglied, in lhrem
Namen abzustimmen. Die Einladung und alle notwenigen Formulare werden allen Mitgliedern rechtzeitig zugesandt.

KONTAKT UND WEITERE INFORMATIONEN: RENE HARUN, HARUN@VDW.RU, WWW.VDW.RU
44
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«CTPEMUTHCA K KOMMNEKCHOCTU, UCMOJIb30BATb KOMMMIEKCHOCTD —

JOOEKTUBHbIA MEHEJXMEHT B XXI BEKE»
18 GEBPAJIA 2008, B 19.00 otenb sAnYyr KEMIUHCKH, ATPUYM

BT coBmecTHO ¢ LienTpom Malik Management 13 CaHkT-fanneHa npurnaliaet Ha BbICTyM/IeHE U3-
BECTHOro 613Hec-KoHCynbTaHTa, npodeccopa, foKkTopa OpeamyHaa Manuka.

MNpodeccop a-p Manuk oyeHb BOCTpe6OBaHHbIN Ha MeXAYHapOAHOM YPOBHe Cneuuannct no me-
He[KMEHTY, floLleHT YHuBepcuTeTa CaHKT-lan1eHa, aBTop 3HaMeHUTbIX 6ecTcennepos 1 NPe3naeHT
LienTpa Malik Management. BHumatenbHo n3yyas pa3BUTMe MMPOBOII SKOHOMUKY, OH B ocneaHee
BpeMs 0co60 NMprcTaibHO 3aHMMAaeTCsl SKOHOMUYECKON cutyauueii B BoctouHon EBpone, Poccun n
Kutae.

KOHTAKTHOE NULIO: PEHE XAPYH, HARUN@VDW.RU, WWW.RUSSLAND.AHK.DE

NENOBAA MOE3[1KA «MHTEP-BOJITA 2008: ABTOIPOM.

ABTOKOMMOHEHTbI. PA3BUTUE TEXHOMAPKOBOV 30Hbl»
2-8 NIOHA 2008 TOJA

Foto: Wladimir Nikitenko

Poccuiicko-TepmaHckasa BHewHeToproasa Manata cosmectHo ¢ TMM r.
TonbatTn u OAO «<ABTOBA3» npu noggepxke TN PO, NpaButenbcTsa
Camapckoii obnactu u mapum ropoga TonbaTTy npurnawaert Bac Ha
MeXxAayHapogHble fenosble BcTpeun «MHTep-Bonra» Ha 60pTy Komdop-
TabenbHoro Tennoxopa «AnekcaHap MywWwKnH» ¢ AenoBoi NnporpaMmmoii B
ropopax TonbaTTy, YNbAHOBCK, MxKeBcK, Enabyra n HabepexxHblie YenHbi.

MexayHapopaHble penosble BcTpeun «MHTep-Bonra» nposopatca ¢ 1991
rofia 1 exeropgHo cobupatot nopsaaka 200 yyacTHuKoB. B 2008 ropy mexay-
HapofAHble BCTPeUU MOCBALLEHbl OHOI 13 CaMbIX NePCNeKTUBHbIX OTpac-
neii PoCCUNCKON NMPOMBILLIEHHOCTI: NPOV3BOACTBY aBTOKOMMOHEHTOB.

B pamkax npoeKkrta 3annaHupoBaHbl Npe3eHTauumn KoMnaHuii-y4acTHU-
KOB, TeMaTMyecKkmne Kpyrible CTOJbl, NeperoBopbl € NpeAcTaBUTENAMU
MEeCTHbIX OpPraHoB BJ1aCTV U NpeAcTaBUTENAMMU NPoduibHbIX Npeanpu-
ATUI, NoceleHne cBo6o4HO SKOHOMMYECKON 30HbI «Anabyra» 1 3aBo-
noB OAO «Kama3s», OAO «Uxk-aBTO», OAO «YA3».

YyacTHUKM GyAayT MMeTb BO3MOXXHOCTb HampAMYylo BEeCTU NMeperosopbl
CO BCEMM BeAyLMMMN NPEACTaBUTENAMMN aBTOMOGUIbHON NPOMBILLIEH-

HocTV MOBOMKCKOro pervioHa. B pamkax aenoBbIx BCTpey GyaeT 06cy- OYEPEJJHOE COBPAHUE YNNEHOB POCCUIACKO-
[laTbCA NPOEKT CO3/1aHNA MPOMBbILLZIEHHOTO TeXHONapKa Ha TeppuTopun TEPMAHCKOW BHELUHETOPTOBOW NAJIATbHI

TonbATTN C NPKBJIEYEHNEM NHOCTPAHHBIX NIHBECTOPOB. 31 MAPTA 2008' B 15.30

KOHTAKTHOE IML}0: KEPCTUH NATI3EPYUHT, LEISERING@DIHK.RU, OTEfIb BANYYT KEMITHCKW, 3ATIbI BIARUMUP T I
WWW.RUSSLAND.AHK.DE Y. BANYYT, 1

31 mapTta cocToUTCA MepBoe ovepefHOe cobpaHue uneHoB
Poccuiicko-TepmaHckoli BHewHetoproson [Manatel. Ha Hem

Russische Auslandshandﬂﬁkﬂ mmer uneHbl BTM 6yayT nsbupatb ee lNpasneHne.

Mpocb6a KO BCcem uneHam o6s3aTenbHO MPUHATHL yyacTue B
cobpaHuK, TaK KaK, COrMMacHO POCCUACKOMY 3aKoHopaTesb-
CTBY, COGpaHMe NPU3HAeTCA IETMTVMHBIM TOJNIbKO B TOM CJly4ae,
ecniv Ha HemM NPUCYTCTBOBANO UNU GbUIO NpPeACTaBeHO B CO-
OTBETCTBUM C CYLECTBYIOLUM NopaaKom 6onee 50 npoLieHTOB
uneHoB. Ecnn Bbl He cmokeTe NpucyTCTBOBaTb Ha cObpaHumn
NNYHO, MOXKanylcTa, ynosHoMoubTe Apyroro uneHa lManatbl
nporoniocoBatb oT Bawero umeHu. MpurnaweHve 1 Bce He06-
xoaumble dopMynspbl 6yayT pa3ocnaHbl 3a61aroBpeMeHHO.

KOHTAKTHOE NIULIO: PEHE XAPYH, HARUN@VDW.RU, WWW.VDW.RU
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~ Foto: www.sochi2014.com

ARCHITEKTUR- UND BAUFORUM SUD

28. FEBRUAR — 2. MARZ 2008

KRASNODAR

Die Messe ist die groB3te (offene) Fachmesse im Siiden Russlands. Ein aus-
gesprochen fachkundiges Publikum verspricht den Ausstellern gute Ge-
schifte und hat die Messe in den letzten Jahren rasant wachsen lassen.
Nur 100 Kilometer vom Schwarzen Meer entfernt, trifft das Bauwesen
dieser Region hier seine Entscheidungen. Deutsche Qualitdt genief3t
in der hiesigen Baubranche einen ausgezeichneten Ruf. Aus Anlass der
Austragung der Olympischen Spiele 2014 in Sotschi flieBen mindestens
12 Milliarden Euro an Investitionen in die Region. Auf der Messe werden
auch Investitionsprojekte vorgestellt - eine gute Moglichkeit, als Inves-
tor oder Bauunternehmen Kontakte in eine der attraktivsten Regionen
Russlands zu kniipfen.

Branchenschwerpunkt: Bautechnik, Baumaschinen, Innenausbau, Sani-
tarwirtschaft, Warme, Kalte, Klima, und weitere

Angebotsschwerpunkt: Bauen, Baustoffe, Baumaschinen, Fenster, Ti-
ren, Fassadenbaustoffe, Sanitartechnik, Heizungstechnik, Klimatech-
nik, Liiftungstechnik, Elektrotechnik, Fassadensysteme, Dammsysteme,

S
g
5

| off

<

AUTOMECHANIKA

2.— 6. MARZ

MOSKAU

Im vorigen Jahr gab es erstmal eine Gemeinschaftsbeteiligung deut-
scher Unternehmen auf der Automechanika. 2007 stellten 24 Aussteller
auf einer Flache von 517 qm aus. Zusatzlich war ein Bundesinformati-
onsstand von 63 gm obligatorisch in die Firmenprasentation als zentrale
Anlaufstelle fiir Fachbesucher integriert worden. Auch in diesem Jahr ist
Deutschland wieder stark vertreten.

Branchenschwerpunkt: Fahrzeugbau (Automobile, Nutzfahrzeuge, Mo-
torrader, Caravans, Kfz-Zubehor)

Angebotsschwerpunkt: Automobilersatzteile, Werkstattausriistung,
Tankstelleneinrichtungen, Werkzeuge, Automobilzubehor

OSTEUROPA FORUM

11. MARZ 2008,

NEUSS

Nach einer aktuellen IHK-Befragung unter mittelstandischen Unterneh-
mern gehort Osteuropa zu den Top-Zielregionen fiir ein wirtschaftliches
Auslandsengagement, noch vor Asien oder Nordamerika. Als besonders
attraktiv gelten die EU-Mitglieder Polen und Slowakei. Polen ist auch
aufgrund seiner MarktgroBe und Nahe der wichtigste Investitionsstand-
ort und der zweitgroBte Handelspartner Deutschlands in Osteuropa.
Beeindruckende Zahlen kann auch die Slowakei vorweisen: Mit einem
Rekordwachstum von acht Prozent in 2006 verzeichnete das Land be-
reits zum fuinften Mal in Folge die hochsten Zuwachsraten unter allen
MOE-Staaten. Russland gehort neben den Wirtschaftsriesen China, In-
dien und Brasilien zu den am schnellsten wachsenden Zukunftsmarkten
weltweit. Mit dem Osteuropa-Forum bietet die IHK Mittlerer Niederrhein
mittelstandischen Unternehmen die Mdglichkeit, sich im Rahmen von
parallel laufenden Workshops durch Marktexperten liber die wirtschaft-
lichen und rechtlichen Rahmenbedingungen in Polen, der Slowakei und
in Russland aus erster Hand zu informieren.

UNTERNEHMERREISE NACH ROSTOV AM DON UND SOTSCHI

13. —17. APRIL 2008

IHK FRANKFURT AM MAIN

Sudrussland bietet interessante Investitions- und Absatzmoglichkeiten.
In Rostov am Don werden gro3e Summen in die Modernisierung der In-
frastruktur investiert. Wichtige Industriezweige der Stadt sind die holz-
verarbeitende, funkelektronische, elektrotechnische und chemische
Industrie. In der Region werden im groBen Umfang landwirtschaftliche
Produkte hergestellt und verarbeitet. Die zweite Station der Reise ist
Sotschi, Austragungsort der Olympischen Winterspiele 2014. Das In-
vestitionsvolumen zum Ausbau der Infrastruktur und Errichtung der
olympischen Spielstatten wird ca. 12 Milliarden US Dollar betragen. Der
Bedarf an modernem Know-how ist enorm - deutsche Geschaftspartner
sind sehr gefragt.

Diese Reise findet in Begleitung des ehemaligen Bundesbankprasi-
denten Ernst Welteke statt.

INFORMATIONEN UNTER:
HTTP://WWW.IHK-FULDA.DE/INHALT/ATT/FLYER_ROSTOV.PDF

TRANSRUSSIA

22.—25. APRIL

MOSKAU

Die TransRussia versteht sich als fiihrende Leistungsschau fiir Transport
und Logistik in der Russischen Foderation. Als umfassende Informati-
onsplattform bildet sie das gesamte Spektrum der Branche in allen Ver-
kehrsbereichen und der Logistik einschlieBlich Technik und Equipment,
Umschlag und Verpackung, Sicherheitssysteme, Versicherung, Leasing
und Finanzdienstleistungen sowie Informationstechnologien ab. Die
Fachmesse ist die einzige ihrer Art in Russland, der GUS und den bal-
tischen Staaten.
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H0XHbI APXUTEKTYPHO-CTPOUTENbHbINA GOPYM

28 ®EBPAJIA — 2 MAPTA 2008

KPACHOAAP

KpynHeiwas (oTKpbiTas) cneuyvanusnpoBaHHas BbiCTaBKa, KoTopas
NpoBOAUTCA B 0XKHOM pernoHe PO. MocetnTtenun — Bbicokonpodeccro-
HaJibHble CreLmanucTbl oTpacnu, Gnarogapa Yemy y SKCNOHEHTOB eCTb
BCe LWaHCbl 3aKNOYnTb BbiroAHble caenku. B nocnegHue rogbl aBTopu-
TeT BbICTaBKM 3aMeTHO Bbipoc. O cBoem yyacTuu B 6nmxainiem popyme
ye 3aaunu 200 pupm (no coctoAaHuio Ha 6.11.2007).

KpacHopap HaxoauTcA B CTa KunomeTpax oT YepHoMopcKoro no6e-
pexba, N 3[eWHAA CTPOMMHAYCTPUA HEnoCcpeACTBEHHO CBA3aHa CO
CcTpouTenbHbIM 6YMOM, 3aX/1IeCTHYBLUMM Ceilyac 3TOT KYPOPTHbIN perun-
oH. MpodeccrmoHanbl oTpacny oUeHb BbICOKO LIEHAT Ka4eCTBO HeMeL KoM
npoaykuuun. [ina peannsauun nporpaMmbl OIMMMNICKOTO CTPOUTENb-
cTtBa Ao 2014 ropa ciofa AOMKHO MOCTYNUTb Kak MUHUMYM 12 mnpg.
eBpo nHBecTULMIA. Ha BbicTaBKe B Uncie npoyero 6yayT npe3eHToBaHbl
VIHBECTMLMIOHHbIE NPOEKTbI — OT/INYHAA BO3MOXKHOCTb A1 UHBECTOPOB
N CTPOUTENbHBbIX KOMMaHWUIA 3aBA3aTb [ie/I0Bble KOHTaKTbl B OAHOM 13
cambiX NpvBNeKaTeNbHbIX ANA 3TOW oTpacan pernoHos Poccum.

TemaTuKa BbICTaBKU: CTPOUTENIbHAA TEXHNKA, CTPOUTENIbHbIE MaLUMHbI,
BHYTPeHHee 06YCTPOWCTBO, BOAOCHaGXKeHVe M KaHanusauusa, oTonu-
TeNbHble 1 OX1aX<AaloLme CMcTeMbl, KOHANLIMOHNPOBaHME 1 Np.
Paspenbl BbICTaBKN: CTPOUTENBbCTBO, CTPOMaTepmanbl, CTpouTesibHan
TeXHWKa, OKHa, ABepu, oTaenka pacafos, TeXHNKa A/1A BOJOCHa6GXeHnA
1 KaHanvsauuu, otonuTtesbHas TexHnKa, 06opyAoBaHMe ANA KOHAULM-
OHUPOBaHNA N BEHTUAALMN, SNEKTPOTEXHUKA, pacapHble N N30NALMOH-
Hble CMCTEMbI, KPOBeNbHblE MaTepuarbl

Cpeau opraHusaTopos — defiepanbHbie opraHbl Bnactu (locctpoit).

BTOMEXAHUKA

2 —6 MAPTA mocksa

B npowsiom rogy lepmaHuA BnepBble 6blla NpeacTaBneHa Ha ABTomexa-
HUKe KOJUIEKTUBHbIM CTEHAOM. 24 KOMMNaHUN Npe3eHTOBaNN CBOM Npo-
AYKTbI M YCNyrv Ha nnowanm B 517 m2 B LieHTpe 3Toro NnpocTpaHCTBa Ha-
XOAMNCA HeMeL KM MHGOPMaLIMOHHbIN LEHTP riolaabio B 63 M%, Kyaa
BCe XKenatoLjue cneLunannucTbl Mor o6paTTbCA 3a AOMNOTHUTENbHbIMMN
CBeAEHUAMU 1 KOHTaKTHOW nH$opMmauumein. B sTom rogy lfepmanna cHo-
Ba NPUMET aKTMBHOE yyacTue B popyme.

TemaTunKa BbICTaBKU: aBTOMOﬁI/IHechOEHVIe (aBTOMOGUNN, cneyuanbHbIn
ABTOTPAHCNOPT, MOTOLUMK/bl, aBTOKapaBaHbl, aBTOan/IHaAﬂe)KHOCTVI)
Pa3pgenbl BbICTaBKW: aBTO3an4yacTu, oGopy,qosaHme ANA aBTOCEpPBUCOB 1 3a-
NpPaBOYHbIX cTaHuumin, WHCTPYMEHTDI, aBTOMOOW/IbHbIE npUHagneXxHocTu.

COBbITNA

»> EXTERN

11 MAPTA 2008, noitc

HepaBHun onpoc, npoBefeHHbin HeMeukumu TIMIM cpean manbix n
CcpefiHVX NMpeAnpuATUi, NMoKasa, YTo U3 Yncia ApYrux 3arpaHuyHbIX
HanpasneHuii BoctoyHasa EBpona cuntaetca Hambonee 6naronpuATHbIM
ANA OTKPbITMA G13HEeca permoHoMm, onepexxas no NnonynApHocT Asuio 1
CeBepHyio AMepuky. Oco6eHHO nprBneKaTesibHbIMU CYUTAIOTCA HeflaB-
Hue uneHbl EC - Monblwa n CnoBakus. Monblua, Kak KPYnHbIA 1 pacno-
JIOXKEHHDIN NO COCEACTBY PbIHOK, AABNIAETCA elle U Ba)KHelLWNM UHBeC-
TULMOHHBIM 11 BTOPbIM MO BeNYMHE TOProBbiM napTHepom MepmaHumn
B BoctouHoin EBpone. CioBakuma Toxe AeMOHCTpUpYeT Bnevatnaowme
nokasarenu. B 2006 rogy ctpaHa go6unacb pekopAHOro pocTta 3KOHO-
MUKW — BOCEMb NMPOLIEHTOB, 3TO BOT Y>Ke NATbIN rof NoAPAL Ny4Lnia no-
KasaTeNlb cpefju ApYrmx BOCTOYHOEBPOMEeNCKMX cTpaH. Poccus Bmecte
C TaKNMU SKOHOMUYECKNMU ruraHTamuy, Kak Kutan, Ungna v Bpasnnus,
OTHOCUTCA K Hanbonee 6bICTPO pacTyLWwuMm 1 Hanbosiee NepcneKkTMBHbIM
pbiHKam Mmupa. Popym BoctouHas EBpona opraHusosaH TIIM cpeaHero
6u3Heca 3emnn HupeppeiH. Ha popyme ogHoBpeMeHHO 6yayT NnpoBo-
AUTbCA BOPKLUOMbI BEAYLMX SKCMEPTOB MO MOJSIbCKOMY, C/IOBaLKOMY 1
POCCUINCKOMY pbIHKaM. YYaCcTHMUKM BOPKLLOMOB CMOTYT U3 NEPBbIX PyK
noNyunTb MHGOPMaLM0 06 SKOHOMNYECKMX U MPABOBbIX PaMOYHbIX YC-
NIOBUAX B 3TUX CTPaHax.

MOE3KA NPEANPUHUMATEIEN B POCTOB-HA-JJOHY M COUU

13 -17 ATIPEJIA 2008

TNN OPAHKOYPTA-HA-MAJTHE

IOr Poccum - ofiiH U3 cambiX MHTEPECHbIX PErMOHOB C TOYKMN 3peHusA
VHBecTMUMi 1 npofax. B PoctoBe-Ha-[loHy ceituac genatotcs 6onbluve
BNOXEHNA B MOfiepHM3aLunio NHGPaCcTPYKTypbl. BaxHelilume otpacnu,
Ha KOTOpbIX cneuuanusnpyerca ropop, — AepeBoobpabatbiBaiolyas,
Pafno3NeKTPOHHasA, INEKTPOTEXHNYECKaA U XuMnyeckas. B pervone B
6onbLIMX 06bemax NMPOM3BOAMUTCA U NepepabaTbiBaeTCA CeNbXO3Mpo-
aykums. Bropoi nyHKT noesaku — Coun, ropog, B kotopom B 2014 rogy
nponayT 3umHre Onumnuinckue nurpbl. O6bem MHBECTULMIA, Hanpas-
NEeHHbIX Ha co3/laHne NHPPaACTPYKTYPbl M CTPOUTENIbCTBO ONNMMUNCKAX
06beKTOB, COCTAaBUT 0KOJ10 12 MnpA. Aonnapos. 3aecb 0CO6eHHO BeNnK
CNpoc Ha cCoBpeMeHHble Hoy-xay. bonbLuioli nHTepec cylecTByeT K napT-
HEepPCTBY C HEMeLKUMN KoMnaHuamu. B noespake npumert yyactue 6bis-
wuin npesnaeHT @epepanbHoro 6aHka fepmaHnn SpHCT Benbreke.

UHOOPMALINA B NHTEPHETE:
HTTP://WWW.IHK-FULDA.DE/INHALT/ATT/FLYER_ROSTOV.PDF

TPAHCPOCCUA

22 — 25 AI'TPEJTA mocksa

BbicTaBKa TransRussia no3uymoHupyeT ce6s Kak Begywun ¢bopym, ae-
MOHCTPUPYIOLMIA YCMIEXN POCCUINCKOro TPaHCMopTa M NOrMCTUKN. Bbl-
CTaBKa AeNCTBUTENbHO CYXKUT LWMPOKo nHdpopmaLmnoHHoli nnatdop-
MOV 1 NpefiCTaBNAET BECb CMEKTP CEKTOPOB, BXOAALUNX B TPAHCMOPTHYO
1 IOrMCcTMYecKyto oTpacnm Poccum: TexH1Ky n o6opyaoBaHue, o06pabot-
KY Fpy30B 1 YNaKOBKY, CiCTeMbl 6€30MacHOCTU, IM3VNHT 1 GpUHaHCOBbIE
ycnyru, a Takke MHPOpMaLMOHHble TexHonornu. 3Ta cneunannsnpo-
BaHHasA BbiCTaBKa — eAHCTBEHHasA B cBoem pope B Poccuu, ctpaHax CHI
n bantun.
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DER TANZ MIT DEM
RUSSISCHEN BAREN

Strategien fiir langfristigen Erfolg in Russland,
von Ines Lasch und Angela Leymann

Obwohl viele Mittelstandler dem Einstieg in den russischen Markt posi-
tiv gegentiberstehen, zégern sie, dort zu investieren und zu expandie-
ren. Damit etwaige Vorurteile und Angste iiberwunden und vorhandene
Chancen genutzt werden, liefern die Autorinnen mit diesem Buch das
notige Ristzeug fiir das erfolgreiche Business mit Russland.

Neben geschichtlich-kulturellen Hintergriinden werden die rechtlichen
Rahmenbedingungen, die Bedeutung der Medien, sowie die geschaft-
lichen Gepflogenheiten in der russischen Okonomie erldutert. Dazu
berichten Ost-West-Unternehmer aus ihrem russischen Geschéftsall-
tag und stellen so anschaulich den direkten Praxisbezug her. Mit zahl-
reichen Grafiken.

REDLINE WIRTSCHAFT
HARDCOVER, 245 SEITEN
ISBN 978-3-636-01446-7

>» YT0 MOYMTATD

TAHEL, C POCCUNCKMUM MEJZIBEAEM

CrpaTterumn gonrocpo4yHoro ycnexa B Poccum
AsTtopbl: UHecc Jlaw n AHrena JlaimaHH

MHorve npegnpyvHMMaTeny cCpegHero 3BeHa NoJsIoXKNTENbHO OTHOCATCS
K OCBOEHMI0 POCCUINCKOrO PbIHKA, OfHAKO e UHBECTUPOBAaTb B HEro U
npoaBuratb Ha Hem cBoi 6M3Hec He cnewar. Momoub U36aBUTbCA OT
npeApaccyfKkoB M CTPAxoB U UCMONb30BaTh BeCb MOTEHUMAN PoCcuii-
CKOTFO pblHKa — TaKylo 3ajauy CTaBuUnuM nepep coboil aBTopbl KHUTM,
CBOEro pofa nocobua ans HeMeLKnx 6U3HeCMeHOoB.

B KHure paccmaTpuBaloTCA Ky/NbTypHO-UCTOpUYeckaa noporieka,
npaBoBble pamoyHbie ycnoBus, ponb CMU B poccniickoi SKOHOMIKE,
a TaKXe [eNoBOoI 3TUKET, MPUHATbIN B Poccun. B KauecTBe HarnAapHbIX
npuMepoB NPUBOAATCA pacckasbl NpeanpuHMmaTtenein us 3anagHom n
BOCTOYHOW YacT OPI, B KOTOPbIX OHU AENATCA CBOVM ONbITOM BEAeHUsA
6usHeca B Poccun. B nsgaHum mHoro nnnoctpauui.

REDLINE WIRTSCHAFT
B TBEPO OBJOKKE, 245 CTPAHUL
ISBN 978-3-636-01446-7

Contact

Ja, informieren Sie uns Uber
GERMANY CONTACT RUSSIA.
Senden Sie uns Anzeigenpreise,
Themen und Termine.

Germany

GERMANYCONTACT RUSSIA ist das
effiziente Werbemedium flr Ihre Anzeige und
Ihr Firmenprofil in Russland.

Firma

Firma

Abteilung

Herr/Frau

Strale

PLZ

Ort

Telefon

E-Mail

-
i/AD
INSTITUT FUR AUSSENWIRTSCHAFT
Institut fiir AuBenwirtschaft GmbH
HohenzollernstraBe 11 - 13
D-40211 Diisseldorf - Germany
Telefon + 49 (0) 211 55 04 26 70
Fax + 49 (0) 211 55 04 26 55
info@ifa-d.com

GERMANY CONTACT RUSSIA
wird unterstiitzt durch:

inyent

ematonie Weiebiding - Copacty Baling
und Entwicklung gGmbH  Internatior

Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — lepmaHckas
BHelUHeToproBas nanara
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«MHTEP-BOIJITA 2008:

AsTonpoM.ABTOKOMNOHEHTb. Pa3BUTHME TEXHONAPKOBOM 30HbIY»
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Ha 6opTy kombopTabensHoro Tennoxoga «Anekcanap MywkuH»

- MpeseHTALUM KOMNAHWUM-YHACTHUKOB M TEMATMYECKME KPYIble CTOSMbI

- Meperoeopsbl ¢ NpeacTABUTENSIMM MECTHBIX OPFOHOB BJIOCTH, C BEAYLUMMM
NpeacTaBUTENSMM ABTOMOBMABHOM NpoMbineHHocTH MoBonxckoro peroHa,
POCCUIUCKMMMU M MHOCTPAHHBIMM NPOM3BOAMTENSMU ABTOMOBMNEN U ABTOKOMIMOHEHTOB.

- Mocewenmne ceobogHOM 3KOHOMMYECKOM 30HBI «Anabyra» u 06MeH OMbITOM ¢
pe3naeHTaMM

- Nocewenne 3aeopoe OAO «Aetosas», OAO «Kamas», OAO «MNx-asTo»,
OAO «YA3»

- O6cyxpeHne NPOEKTA CO3AAHMS NPOMBILIIIEHHOTO TEXHONAPKA HA TePPHUTOPHM
TonbaTTH € NpMBREYEHNEM MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB.

Opranusaumeit MeponpusaTis co ctopoHsl Poceuiicko-fepmanckoi BrewHetoprosoi Manarsl sanumaercs OO0 «Lentp
MHdbopmMaumm HeMeLKOH SKOHOMUKM Y.

Yuacrtue B nporpamme nnatHoe. 3a AONOAHUTENBHOW MHbOPMaLMeEN
obpalanTect K HAWMM NPEACTABUTENSIM:

E
B

Bnagmummp Hukurenko Kepcrtun Jlsnzepunr e —————
Ten.: +7 (495) 234 49 50 Ten.: +7 (495) 234 49 50
nikitenko@dihk.ru leisering@ihik.ru BAYERN @9 INTERNATIONAL (D) e
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B+ BusiNEss PLUS

BUSINESS PLUS

BUSINESS PLUS ist spezialisiert auf die Unterstiitzung vom Unter-
nehmen aus Deutschland und anderen EU Landern, die dabei sind
sich in Russland zu etablieren. Fiir viele an Russland interessierte
Unternehmen ist es oft noch zu friih ein eigenes Reprasentations-
biiro zu er6ffnen; aber tagliche Prasenz ist bereits erforderlich.
BUSINESS PLUS bietet die Reprasentation von Unternehmen ein-
schlieB8lich Lobbing, Helpline, Kontakte zu Behdrden und Regie-
rung und auch Office Service mit eigener Adresse an. Dies in Form
von Servicepaketen zu festen monatlichen Kosten.

Daneben bieten wir Headhunting- und Recruiting Support an.
Unsere Klienten sind Unternehmen, die sich fiir den Russischen
Markt interessieren aber kein eigenes Reprasentationsbiiro er-
offnen und trotzdem prasent sein mochten, Unternehmen die
bereits in Russland etabliert sind und gegeniiber Behérden und
Regierung reprasentiert werden mochten, und Unternehmen die
Unterstiitzung im Import, Zoll und Zertifizierung benétigen; Be-
reiche in denen wir spezialisiert sind.

Wir kénnen auf eine 10jahrige praktische Erfahrung mit dem Auf-
bau eines weltbekannten Retailers und Importeurs in Russland zu-
riickgreifen und auf groe Erfahrung mit gemeinsamen Projekten
mit Regierungsorganisationen.

BUSINESS PLUS hilft beim Aufbau einer Firma in Russland mit eige-
nem Personal und den besten Spezialisten im jeweiligen Bereich,
die dabei transparent ist und respektiert wird, um so vereinfachte
Geschéftsverfahren zu erhalten.

BUSINESS PLUS kooperiert mit vielen Behorden, Regierungsstel-
len und Organisationen von denen unsere Klienten profitieren.

KONTAKT: 000 «BUSINESS PLUS», 124482 MOSKAU, ZELENOGRAD,
SAVELKINSKY PR.4

ANSPRECHPARTNER: GERHARD EGGERT, TEL.:+7 985 786 07 17 ODER +49 173
2033503, EMAIL: GEEG@BERLIN.DE

BU3HEC MJIIOC

Cneyunanusauyma BUSHEC MJIIOC - aTo noaaepxka KomnaHuii n3 fepmaHnn n
Apyrux ctpaH EC Ha aTane BbiIxofa Ha POCCUIACKUIA PbIHOK U cO3AaHNA 6us-
Heca. MHOrne KomnaHun, HamepeBaloLmecs HayaTb cBoll 6usHec B Poccun,
He BCerga Ha paHHel cTagum XOTAT co3aBaTb COGCTBEHHYIO MHOPACTPYKTY-
Py, NOCKONbKY 3TO BfieyeT 3a co6oll 6onblune pacxoabl. Tem He MeHee, 6e3
e)XxeiHeBHOro NPUCYTCTBUA Ha 3TOM CTOJb GbICTPO pa3BMBaIOLLEMCA PbIHKE
AOCTNYb GONBLUNX YCNEXOB He YAACTCA.

BU3HEC MJIIOC npepnaraet npeactaBneHne nHTepecos Balueli komnaHun B
opraHax BacTu 1 B FOCyAapCTBEHHbIX CNy»6ax, BKniovas no66mpoBaHme NH-
TepecoB KOMMaHUK, MOMOLLb B NOAYYeHNUM YNPOLLEHHBIX NpoLeayp AN Befe-
HUA 6usHeca, TenedoH ropAaUen NMHUK, a Takxke ycnyru odurca B Gopme ofHoOro
13 MaKeTOB YCNYTr UMW NaKeTa ycyr 3a GrKCMPOBaHHYIO eXXeMeCAYHYIo narTy.
BU3HEC NNIOC Takke npeanaraeT yciyrn nog6opa BblcOKoKBanu$puumpo-
BaHHOIO NMepcoHana n XxeAXaHTUHT.

Hawum KnneHTbl - 3TO KOMNaHNK, KOTopble HaMmepeHbl BbIATW Ha POCCUIACKUT
PbIHOK 1 XOTAT 6bITb NPeACTaBAeHHbIMU Ha HEM C CaMOro Hauana, ele He
MMmesn cO6CTBEHHOrO NpefcTaBuTeNIbckoro odrica u MHGpacTpyKTypbl. Takke
3TO KOMMNaHuK, KoTopble ye BefyT 6u3Hec B Poccum m HyxpaaloTca B nog-
[AepXKKe Npy UMNopTe TOBapoOB, B TAMOXKEHHbIX U cepTudUKaLMOHHbIX BOM-
pocax — 0651acTAX, B KOTOPbIX Mbl CrieLansnupyemcs.

Mbi ropanmca Hawmm aecATUNIETHUM ONbITOM B obnactun WHTerpauun Ha poc-
CUNCKOM pPbiHKe BeayLwunx Komnauvm-mmnoprepos N PO3HNYHbIX TOProBLEeB,
a TaKXe onbiTOM BeleHNA NPOeKTOB COBMECTHO C rocyAapCTBE€HHbIMU CNYXK-
6amu n opraHunsauymnamu.

BU3HEC MJ1IOC nomoraeT co3paTh B POCcum YeCTHYIO M OTKPbITYI0 KOMNaHuIo
C COGCTBEHHbIM NEPCOHANIOM U AOCTYNOM K BbICOKOKBaNMGULMPOBaHHbIM
cneumanncTam B passiniHbIX 0651acTAX, YTO6GbI MONYUUTb NPaBO Ha YNPOLLEeH-
Hble npoLeaypbl.

BU3HEC MJIIOC coTpyaHNYaeT co MHOTMMW OpraHn3aLuAaMu, OMNbIT KOTOPbIX
nomox<eT npeycnetb Bawemy 6u3sHecy B Poccum.

KOHTAKTbI: 000 «BWU3HEC NIKOC» 124482 I. MOCKBA, 3ENEHOTPAL, CABENKUHCKWI NP.4
KOHTAKTHOE JINLL0 — ONbIA 3EHWHA, TEN. 47 495 771 5541, EMAIL: OLZE@BPLUSWEB.COM

WWW.BPLUSWEB.COM WWW BPLUSWEB.COM
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OVENTROP OBEHTPOI

Premium Armaturen + Systeme
Die Firma Oventrop wurde 1851 gegriindet und ist seitdem unab-
hédngig und in Familienbesitz.
Das Unternehmen ist einer der fiihrenden europaischen Hersteller
von Armaturen, Reglern und Systemen fiir die Haustechnik. Mit
liber 4 000 Produkten fiir die Bereiche Heizung, Kiihlung, Sani-
tar, Ol, Gas, Solarthermie und Feststoffkessel sowie Industrie hat
Oventrop eine der breitesten Produktpaletten.

Das Unternehmen verfiigt Giber zwei Produktionsbetriebe, einen in
Olsberg, wo sich das Hauptwerk befindet, ein weiterer steht im etwa
10 km entfernten Brilon. Neben neun Tochterfirmen im Ausland
verfiigt die Firma weltweit liber 45 Vertretungen. Die Firma ist ein
wichtiger Wirtschaftsfaktor an den Standorten. Oventrop hat einen
festen Stamm von mehr als 800 hochqualifizierten Mitarbeitern.

Anforderungen der Zukunft werden erkannt und in neue Pro-
dukte und Dienstleistungen umgesetzt. Zahlreiche nationale und
internationale Designauszeichnungen bezeugen gutes Design der
Oventrop - Produkte. Das Qualitatsmanagement ist nach DIN - EN
- 1509001 zertifiziert.

Oventrop versteht sich als kompetenter Partner von Gro3handel,
Handwerkern, Planern und der Industrie. Ziel ist es, den Partnern
langfristig hohen Nutzen zu bieten.

In CD’s, Handbiichern, Datenblattern, Produktiibersichten, etc. so-
wie Fachseminaren werden nicht nur Oventrop Produkte, sondern
auch das Umfeld in Planung und Ausfiihrung behandelt. Software
fur die Bereiche Heizung und Sanitar ist ebenso verfiigbar.

ALLE INFORMATIONEN STEHEN AUCH AUF DER UBERSICHTLICHEN UND INFORMA-
TIVEN OVENTROP HOMEPAGE (IN 19 SPRACHEN) UNTER WWW.OVENTROP.DE ZUR
VERFUGUNG.

®upma OBeHTponN 6b1a 0ocHOBaHa B 1851 roay 1 ABnsAeTCA HE3aBUCMMbIM Ce-
MelHbIM NpeanpuaTuem.

OBeHTpON - OAVH U3 BeAylMX eBPONencKuX nponssoanTeneil apmartypbi,
PerynatopoB 1 CUCTEM AJIA NHXXEeHEePHOro o6opyAoBaHuA 3aaHuiA. BoraTbiin
ACCOPTVMEHT U3genuii KoMnaHuu, BKYvawwun B ceba 6onee 4000 Haume-
HOBaHWI, NpeanaraeT NPoAyKUMIo ANA CUCTEM OTOMJIEHMA U OXNaXAeHus
rnoMeLLeHuNi, BOJO- U ra3ocHabKeHus, TONAMBonogaun, NOgKAIOUYEHNA KO-
TeNbHOW TEXHUKM, NCMOJIb30BaHNA CONHEYHOI SHeprum, a Takxke Ana apyrux
MPOMbILIEHHbIX NPeANPUATHIA.

KomnaHus pacnonaraeTt oBymsa 3aBofamu, rnaBHoe nNpeanpuaTie HaxoanTcA
B ropofie Onbc6epr u eLle ofVH NPON3BOACTBEHHbI KOMMIEKC — B COCEAHEM
r. bpunoH (fepmanus). 3aBoabl OBEHTPON ABNAIOTCA Ba)KHbIM SKOHOMUYeEC-
KuM pakTopom pna pernoHa. Ha Hux tpyaartca 6onee 800 BbicOKoKBanndu-
LMPOBaHHbIX COTPYAHNKOB.

Kpome peBAatn pouepHux npepnpuatnin, Oventrop umeet 45 npepacraBu-
TeNbCTB MO BCEMy MUPY.

Pa3paboTkun HOBOI NpoAyKuMK 1 YCIyr oTBevaloT TpeboBaHNAM COBPeMeH-
HOCTU. MHOXeCTBEHHbIe HalMoHasbHble Y MeXXAyHapoaHble Harpaabl noa-
TBEPXAAI0T OT/IMYHbIV An3ainH nsgenuii OBeHTpon. Cuctema KauecTBa npeg-
npuaTua ceptudmuymponara no DIN - EN - 1SO 9001.

OBeHTpoN ABNAETCA KOMMETEHTHbIM MApTHEPOM OMTOBbIX U MOHTaXHbIX
$upMm, a TakKe NPOEKTUPOBLLYMKOB M APYrUX NPOV3BOAUTENEN, npeanaras
M 3 dEeKTNBHOE U fONTOCPOYHOE COTPYAHNYECTBO.

B pa3nuuHbIX NpocneKTax, NNCTOBKaX, Ha L pPOBbIX HOCUTENAX U Ha CEMUHA-
pax npefcTaBieHa He TOJIbKO cama NPOoAYKUMA NPeAnpuATIs, HO U CNocobbl
ee NpUMeHeHNA 1 NPOeKTMPOBaHUA. Mimelolweecs nporpammHoe obecrneuve-
HUe No3BONAET AenaTb pacyeTbl CUCTEM OTOMJIEHUA U BOROCHAGXKeHUA.

BCA NHOOPMALINA NPEACTABJIEHA TAKXKE HA UHTEPHET-CTPAHULIE KOMTAHWU
(HA 19 A3bIKAX)

WWW.OVENTROP.DE WWW.OVENTROP.DE
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INTERKREDIT HOLDING AG I. G.

Hervorgegangen aus dem Tatigkeitsfeld der Kreditvermittlung hat
sich die Interkredit Holding AG i. G. in den letzten Jahren erfolg-
reich am Markt etablieren kdnnen.

Der Fokus unserer Aktivitaten lag und liegt in den Bereichen Bau-
finanzierungen, private Altersvorsorge und Immobilienmanage-
ment. Zunehmend treten strukturiert die Beratung, Begleitung
und Abwicklung von komplexen Investitionsvorhaben fiir Inve-
storen und in eigenem Namen in den Vordergrund. Strikte Neutra-
litat gegeniiber Produktanbietern ist Grundsatz fiir uns. Klienten
beraten wir individuell und ganzheitlich und empfehlen ihnen das
Produkt, welches am besten zu ihrer personlichen Lebenssituation
passt. Mit mehr als 30 namhaften Finanzinstituten hat das Unter-
nehmen Kooperationen geschlossen. Uber 2 000 Kunden schen-
ken dem Unternehmen bereits wahrend der Griindungsphase ihr
Vertrauen.

Unsere Kompetenz stellen wir unter anderem mit unserem Pro-
jekt Erfolgsakademie auch Mitbiirgern aus dem osteuropaischen
Raum einerseits bei ihrer Entwicklung in die Selbststandigkeit und
andererseits zur besseren Integration in Deutschland zur Verfii-
gung. So leisten wir einen produktiven, nachhaltigen Beitrag in
der Intensivierung der Ost-West-Verstandigung.

Es gibt kein Anliegen mit dem Sie sich nicht an uns wenden konnen.

KONTAKT: INTERKREDIT HOLDING AG I. G., RHEINSTR. 22, 65185 WIESBADEN,
ANSPRECHPARTNER: IRINA TABLER +49 611 308570, FAX: +49 611 30857288,
EMAIL: IRINA.TABLER@INTERKREDIT-AG.DE

WWW.INTERKREDIT-AG.DE
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INTERKREDIT HOLDING AG I. G.

B teuenune nocnegnux nert Interkredit Holding AG i. G 3apekomeHnaoBana cebs
KaK ycneluHasa KOMMnaHnsa B 0651acTy NocpefHMYecTBa no BONpocam Kpeauto-
BaHuA. OCHOBHasA AeATeNbHOCTb KOMMNaHUM OXBaTbiBaeT obnacty GpuHaHcu-
pOBaHUA CTPOUTENbCTBA 1 NPUOGpPeTEeHNA HEABUKMMOCTY, a TaKKe obnacTtb
HaKOMUTENIbHOWM NPOrpaMmmbl C y4acTeM roCyAapCTBEHHbIX JEeHEXHbIX [0-
Tayuii. Bce 6onblue Bo3pacTaeT 3HaueHMEe KOMIJIEKCHOrO NpeAocTaBneHmns
YCNYr: KOHCYNbTaLMA, CONPOBOXK/AEHE, BbIMOJIHEHNE NHBECTULMOHHbIX Nna-
HOB OT UME@HU KJ/IMEeHTOB.

HeszaBucumbie oTHOWeEHUA C nMpeAcTaBUTENsIMUA (GUHAHCOBBIX YCNyr - 3TO
rNaBHbIN NPUHUMN KOoMnaHuu. MHAMBuAyanbHaa KOHCYNbTaLMA KINEHTOB,
NOWNCK ONTUMaNbHOro KOMMIEKCHOIO peLleHns, CONPOBOXKAEHNE B TeYEHUN
ero peanunsayuy — 3T0 HOBbI NOAXOA K BONpPOCY KpeanToBaHuA. Komnanna
coTpyaHuyaeT ¢ 6onee yem 30-t0 BANATENbHBbIMY GUHAHCOBBIMU MHCTUTYTa-
mu lfepmaHun. bonee 2.000 KNMEHTOB AOBEPUIINCH €11 YXKe Ha dTarne ee CTa-
HOBJIEHUA.

Cpean Nnpoumnx NpoeKToB 0c060 BbigenAeTcsa NPoeKT «AKagemus ycnexa', Ko-
TOpbIi NpefoCcTaBnAseT CBOK NOMOLLb 6bIBLUMM rpaxaaHam ctpaH CHI B pas-
BUTUM NX GU3Heca, YTO CNOCO6CTBYET yCnelHoM nHTerpaunn. Takum obpa-
30M, KOMNaHUA NOCTOAHHO U NPOAYKTUBHO BHOCUT CBOI BKJ1aj B yNpoyeHmne
B3aMMonoHumaHus Boctok-3anag.

Lna komnaHum Interkredit Holding AG i. G., He cyllecTByeT Hepa3peLIMbIX
npo6nem!

AJIPEC: INTERKREDIT HOLDING AG I. G., RHEINSTR. 22, 65185 WIESBADEN,
KOHTAKTHOE JINLL0: IRINATABLER +49 611 308570, FAX: +49 611 30857288
E-MAIL: IRINA.TABLER@INTERKREDIT-AG.DE

WWW.INTERKREDIT-AG.DE

«Impuls» soll auch als Plattform fiir den Infor-
mationsaustausch der AHK-Mitglieder unter-
einander genutzt werden. Deshalb bieten wir
lhnen ab der nachsten Ausgabe (April / Mai) die
Maglichkeit an, in der Rubrik «Mitglieder News»
Kurzinformationen tiber lhr Unternehmen, die
Kooperationen in Russland, neue Projekte, Per-
sonalwechsel in der Leitung, Umfirmierungen,
Griindung von Reprasentanzen, Filialen, 00O,
Biiroumziige, Eroffnung einer Produktion etc.
zu veréffentlichen. Es geniigt eine kurze Mittei-
lung an die Impuls-Redaktion (hollacher@vdw.
ru). Nutzen Sie diese Moglichkeit, die deutsche
Business-Community iiber wesentliche Verande-
rungen in lhrem Unternehmen zu informieren.

«Mimnynbc»  ABNAeTCA Takke nnatdopmon AnA
obmeHa uHpopmaumein mexpy uneHamu [Manatbl.
B >Tol cBA3WM, HauMHaA co ciepylowlero BbiMycka
(anpenb / maii), mMbl npepnaraemM BO3MOXHOCTb
ny6nukoBatb B py6puke «HoBoctu ot ¢upm-
4neHoB» KpaTKyto MH$OpMaLMIo O CBOell KoMMaHuK,
coTpyaHuyectse B Poccun, HOBbIX NpoeKTax, CMeHe
nepcoHasa B pyKkoBOACTBe, NepenmeHoBaHum Gupm,
yupexpaeHun npeacraBuTenbcTs, ¢unmanos, 000,
nepeespax, OTKpbITUAX NpPou3BOACTBa M T.4. [AnA
3TOro AOCTAaTOYHO HaMpPaBUTb KOPOTKOE coobLeHe
B pepakuuio XypHana «Mmnynbc» no appecy hol-
lacher@vdw.ru. He ynyctute paHHyio BO3MOXHOCTb
npoviHpopmrpoBaTb [enoBoe CoobLiecTBO 06
aKTyasibHbIX U3MeHeHuUAX B Baluein komnaHun.





