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1. QISA XULAS®

©sas muddealari Azerbaycan xalginin amummilli lideri Heyder Bliyev tarafindan
muiayyan edilmis sosial-igtisadi siyasstin hayata Kkegirilmasi naticesinde 0Olka
igtisadiyyati son on ilde suretls inkisaf etmis, igtisadiyyatin diversifikasiyasi neft
amilinden asilihg1 azaltmig, iqtisadi artimda qeyri-neft sektorunun payi yuksalmisdir.
2008-ci ilden baslayaraq dunyada gedaen iqtisadi proseslar yerli musassisalarin ragabaet
gabiliyyatini artirmaq, idxaldan asiiligi azaltmaq, ixracydnimli  qeyri-neft
igtisadiyyatinin dinamik inkisafini va insan kapitalindan semarali istifadeni temin etmak
istigamatinda islahatlarin daha da derinlasdiriimasini zeruri etmisdir.

Bununla olagedar, Olka iqtisadiyyatinin prioritet sektorlarinin, beynalxalg
maslahatgiler da calb olunmagla, heartarafli tehlili naticasinde sahavi yanagsmanin tetbiqi
ve muvafiq sahalar Uzra spesifik tokliflarin hazirlanmasi tgun ardicil igler goralmusdar.
“Azearbaycan Respublikasinda agir senaye va masingayirmanin inkisafina dair Strateji
Yol Xeritesi” (bundan sonra — Strateji Yol Xeritesi) Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin  “Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari Uzra strateji yol
xaritasinin baslica istiqamatleri’nin tasdigi ve bundan irali galen masalslar haqqinda”
2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 némrali Sarencami ile miayyan edilmis vazifalerin icrasi
magsadile hazirlanmisdir.

Strateji Yol Xaritasi hazirlanarkan Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci
il 29 dekabr tarixli 800 némrali Fermani ile tasdiq edilmis “Azarbaycan 2020: galecaya
baxis” inkisaf Konsepsiyasi, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 27 fevral
tarixli 118 nomrali Fermani ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2014—-2018-ci illerds sosial-igtisadi inkisafi Dévlet Programi”, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2014-cU il 26 dekabr tarixli 964 ndmrali Serancami ile tasdig edilmis
“Azearbaycan Respublikasinda senayenin inkisafina dair 2015—-2020-ci iller Ggtin Doévlet
Programi” ile muayyan edilmis maqgsad vea vazifelar naezars alinmisdir.

Strateji Yol Xaritesinin baslica maqgsadi mévcud resurslar nazara alinmagla ve
agir senaye ve masinqayirma sektorunda muasir tenzimlama va tagviq siyasati tatbiq
edilmakle qgeyri-neft senayesinin dinamik inkisafi vasitesile 6lke igtisadiyyatinin
diversifikasiyasina, agir senaye ve masingayirma sahasinde alave dayearin ve
masgullugun artirilmasina, atraf muhitin gorunmasina va naticadsa, dayanigl iqgtisadi
inkisafa nail olmaqgdan, shalinin hayat seviyyasinin yaxsilagdiriimasini temin etmakdan
ibaratdir.

Bu magseada c¢atmaq ugun milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin esas sektorlari Uzra
strateji yol xaritasinin baslica istigamatlari rehbar tutulmagla, 2016—-2020-ci iller arzinda
Azarbaycan Respublikasinda adir senaye vea masinqayirma sahasinde asagidaki
strateji hadaflar muayyan edilmisdir:

e movcud aktivlerin optimallasdiriimasi;
e ragabestedavamli sektorun yaradilmasi;
e maliyye dastayinin tamin edilmasi ve beynalxalqg emakdagsligin hayata kegirilmasi.

Moévcud aktivlerin optimallagdirimasi hadasfi ¢ergivesinde agdir senaye va
masingayirma sahasinde mahsuldarligin va seamaraliliyin artirlmasi, eneriji istehlakinda
optimal semaraliliyin tamin edilmasi, aktivlerin va movcud potensialin markazlagdiriimig
reyestrinin yaradilmasi Uzra tedbirlor nazards tutulur. Ragabstadavamli sektorun
yaradilmasi hadafi regional tslabat baximindan dayer zancirlerinds igtirakin temin
olunmasi, idxalin avezlenmasi fealiyyatinin dasteklanmasi, dag-meden sanayesi va
metallurgiya kompleksinin, habels bu sahade xidmeat sektorunun inkisaf etdiriimasi



foaliyyatlorini ehate edir. Sonuncu uguncli hadef ¢argivasinde ise alternativ
maliyyelasma vasitalerinin rolu aciglanir, beynalxalq standartlara ve idaragilik
prosedurlarina uygunlagsma ile bagli prioritetloer gosterilir.

2020-ci iledak nazards tutulan hadaflera nail olunmasi naticasinde Azaerbaycanda
real UDM-in 1 milyard 560 milyon manatadsk artacagi, 7700 yeni is yerinin yaradilacagi
prognozlasdirilir. Bu tesirin alde olunmasi Ugln dodvlet-6zal resurslari hesabina 2,9
milyard manat investisiya qoyulugu telab edilir.

Strateji Yol Xaritasinda daqiq icra ve monitoring mexanizmlari verilmisdir. Strateji
Yol Xaritesinin Tadbirler Plani tadbirlarin adi, esas va digar icragilar, natice indikatorlari
va konkret icra muddatleri gosterilmakle tartib edilmisdir. Bununla yanasi, Strateji Yol
Xaritesi ¢argivasinda gorulecak tadbirler ve gozlenilan naticaler asagidaki cadvalde
verilmisdir.

Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi gargivasindea gorulacak tadbirler tizra talab
olunan investisiya mablagi ve gozlanilan naticalar

Real UDM-o y : . .
. Masgulluq Investisiya
Ne Prioritetin adi (mily(t)ﬁfrzralnatla (tam statl (milyon
2020) ! isgiler, 2020) manatla)
11 Sektordg_mehsuldarllgln Vo 250 i 20
samaraliliyin artiriimasi
Aktivlerin va movcud potensialin
1.3. | merkazi reyestrinin 45 2000 280
yaradilmasi
Regional talebat baximindan
2.1. | dayar zancirlerinda istirakin temin 15 - -
olunmasi
59 idxalin evezlepmesi foaliyyatinin 145 5700 330
dastoklanmasi
Dag-maden sanayesi vo
2.3. | metallurgiya kompleksinin 1000 - 2000
inkisaf etdirilmasi
Alternativ maliyyslesma
3.1. | mexanizmlarinin tesviqi va 105 - 270
tocrubalarin 6tUrilmasi

Qeyd 1. Bu cedvalds yalniz 2020-ci ilde real UDM-de 10 milyon manatdan ¢ox
artma ve ya 100-den ¢ox is yerinin agilmasina serait yaradan prioritetlor gostarilmisdir.
Digar prioritetlor nazards tutulan naticalarin alds olunmasinda dastaklayici rola malikdir.

Qeyd 2. Bu ragemlar prioritetlarin tasirlari barede muayyen tesavvir yaratmaq
maqgsadile verilmisdir. Tadbirlerin icrasi zamani har bir prioritet Uzra harterafli tehlillarin
apariimasi ve ragamlarin daqiglesdirilmasi zaruridir.



2. QLOBAL TRENDL®R

Son iller dinya igtisadiyyatinda senayenin rolu yeniden artmaqgdadir. Bu artim
ham inkisaf etmis, ham de inkisaf etmakds olan lkslers samil edilir. Umumilikde geyd
olunmalidir ki, igtisadi sektorlar arasinda senaye 06z strukturunun murakkabliyi ile
saciyyalanir. Muxtalif beynalxalq tasnifatlara asasen, senaye kompleksina 300-dan artiq
sahe va altsaha daxildir. Senayenin dinya iqtisadiyyatinda payi teqriban 30 faizdir va
dinya Uzra enerji istehlakinin 40 faizi bu sahenin payina dusir. BMT-nin Sanaye
Inkisafi Teskilatinin hesablamalari senaye emalinda masgul igtisadi feal shalinin
toxminan 12 faiz oldugunu gdsterir. Beynalxalq ©mak Taskilatinin malumatina asasen,
dunyada senayeds iglayanlarin sayi son 15 ilde 200 milyon nafarden ¢ox artmisdir.

Dilnya seanayesi strukturunda asas meyarlardan biri bélgintn istehsal vasitalori
vo son istehlak Uzre apariimasidir. Agir senaye ve masingayirma, asas etibarile
O0zundae istehsal vasitalerinin istehsalini birlasdiran sahaleri ahate edir. Son onilliklerda
ham Umumi senayeds, ham da onun agir senaye va masinqayirma sahasinde maraql
meyiller misahida olunur. Bela ki, hazirda madan senayesinin Umumi senayeda payi
azalir, elmi-texniki yeniliklarin tatbigi naticesinds alave dayar zancirinde elmtutumlu
mahsullarin rolu artir, cografi strukturda inkisafda olan 6lkalarin shamiyyati yuksalir,
inkisaf etmis dlkalards isa daxili relokasiya va sirf yuksak texnologiyalarin istehsali Uzra
ixtisaslasma istiqamatinde dayisiklikler bas verir.

Ayri-ayri olkelerin sanaye strukturunun diversifikasiyasi muxtelif amillerden, o
cumladan keyfiyyatli amak quvvasinin mévcudlugundan, daxili bazarin hacmindan, elmi-
texniki yeniliklerin manimsanilmasi saviyyasindan birbasa asilidir. ABS, Cin, Yaponiya,
Almaniya, Rusiya senaye istehsalina goéra an bdyuk o6lkalar sirasindadir. Bununla
yanasl, Asiya Olkalerinin dinya senayesinda movgelari son 20 ilde guclanmakdadir.
Lakin senaye strukturunun diversifikasiya saviyyasina baxdiqgda, senaye mahsullarinin
batin diapazonunu manimsamis Olkaler olaraq ABS, Yaponiya ve Almaniyanin adlari
cokilir. Qarbi Avropanin inkisaf etmis digar 6lkalari regabat gabiliyystinin temin edilmasi
ucun daha dar ixtisaslasmaya meyillidirlar.

Senaye ingilabi dévrinden adir senaye ve masingayirma sanaye strukturunda
dominant mévqgeya sahibdir. Son onilliklerde bu temayul daha da guclenmigdir, bela ki,
elmi-texniki yenilikloerin boylk hissesi mahz bu sahalards tatbiq olunur. Diger terafden,
madan sanayesinin payinin azalmasi ile emal sektorunda masingayirma ve kimya
sonayelerinin rolu xususile artmisdir. Agir senaye ve masinqayirma sahasini
saciyyalandiran amil bu sahads texnoloji diapazonun (asagi texnologiyalardan orta ve
yuksak texnologiyalara dogru) tam sakilde temsil olunmasidir.

MDB regionuna galdikda, agir senaye ve masingayirma sahasinin bu olkalerda
ananavi ve tarixan formalagsmis strukturu movcuddur. Burada qgara ve alvan
metallurgiya, kimya sanayesi, aerokosmik sanaye, harbi senaye, maisat cihazlarinin
istehsall, elektrik, energetika va nagliyyat avadanliglarinin, kand tesarrufati texnikasinin
istehsall kimi sahalari geyd etmak muUmkundur. Eyni zamanda, elektronika va robot
avadanliglarinin istehsall kimi elmtutumlu istiqamatler Uzra dinya saviyyssindan geride
galan MDB olkalerinin idxal strukturunda masin vae avadanlig nomenklaturasi boyuk yer
tutur.

Belalikla, dunyada masingayirmanin shamiyystinin davamh sakilde artmasi ila
alagadar olaraqg, s6ztuigedan saha dinya emal sanayesinde markazi yer tutmaqdadir.
Bu sektor daxilinds elektronika ve elektrik avadanligi istehsali an surstle inkisaf edan
saha olmagla, hamin avadanlglarda istehsal olunan mahsullar salave dayar



yaradilmasina gora on siradadir. Hamginin, nagliyyat masingayirmasi, cihazgayirma ve
aerokosmik senaye xususi 8hamiyyste malikdir. Masingayirma igtisadiyyatda
multiplikasiya effekti yaratdigi Ggun bu sahanin inkisafi diger gongu sahalarin de
hamahang inkisafi ile misayist olunur.

Senaye sahsleri arasinda masingayirma ixtisasli amak tutumlulugu ils de segilir.
Omak resurslarinin calb olunmasi baximindan cihazqayirma, elektrik avadanliglarinin
istehsall, aerokosmik senaye va nuva senayesi masingayirmasi kimi sahalar xususile
secilir. Bu sebabdan da, masinqayirma markazleri qurularken ixtisasli amak quvvasinin,
sonaye madaniyyatinin, elmi tedgigat markazlerinin  movcudlugu diqqgetle
arasdiriimalidir. Beynalxalq tecribada xammal bazasina yaxinliq daha az shamiyyatlidir
vo yalniz agir masingayirmanin bazi altsahalarinde bu meyar rahbar tutulur. Eyni
zamanda, xammal strukturunda qara metallurgiyanin hacminin azalmasi, alvan
metallurgiya va neft-kimya istehsalinin ise artmasi trendi formalagir.

Osas mahsullara baxdiqda, muxtslif dezgahlarin istehsali Uzre Yaponiya,
Almaniya, ABS, italiya ve Cin, avtomobil istehsali izre ise ABS, Yaponiya, Almaniya,
Fransa, ingiltere ve Canubi Koreya osas istehsalcilar sayilir. Kend teserriifati texnikasi
Uzrs isa Rusiya, Yaponiya, Hindistan, ABS, Belarus kimi dlkaler ixtisaslasmisdir. Maigat
texnikasl, o cumladen televizor istehsali daha ¢ox Cin, Canubi Koreya, ABS, Braziliya,
Malayziya, Yaponiya, Singapur ve Turkiye kimi Olkalerde cemlesmisdir. ©n iri
gemiqayirma markazlari Cenubi Koreya, Yaponiya, Almaniya, Braziliya, Tayvan ve
Cinda yerlasir. Saha Uzra slave dayerin yuksak payi ilo segilon elektronika ve elektrik
avadanhgi istehsalgilari ise ABS, Yaponiya, Almaniya, Cin, Cenubi Koreya, Tayvan,
Niderland, Rusiya ve Ingilterade daha ¢ox tamsil olunurlar. Aerokosmik senaye elm ve
texnologiyalarin yiksak inkisaf etdiyi 6lkelarde — ABS, Fransa, Almaniya, Rusiya,
ingilters ve Niderlandda cemlagir.

Gorlinduyd kimi, mihim mahsul ndvleri Uzre esas istehsalgi dlkaler mahdud
sayda oldugu halda, yuxarida geyd olunan dlkalar muxtslif faaliyyst qruplarinda yer alir.
Bununla yanasi, gemigayirma sektorunda istehsalgilarin nisbi diversifikasiyasini va
inkisaf etmakda olan 6lkalerin payinin artmasini xususile geyd etmak lazimdir.

Sahe uzro taninmis ekspert va analitiklorin rayine goéra, agir senaye va
masingayirma sektoru yeni sanaye inqilabi srafesindadir. Almaniyada yeni marhalaya
“Senaye 4.0” adi verilmisdir. Bu proses Yaponiyada hale kegan asrin 70-ci illerinda
yaranmis mexatronika fenomeninin mantigi davami hesab olunur. Hesablayici program
tominatinin, elektron qurgularin, kommunikasiya texnologiyalarinin, fiziki avadanhq ve
dazgahlarin, hamginin insan amilinin birge sistem saklinda fealiyyati naticasinde “agilli”
zavod ve fabrikler yaranir, “3D c¢ap” (“3D printing”) ve modul texnologiyalari asasinda
murakkab maehsullar istehsal olunur. Son 15 ilde ABS, Almaniya, Cin, Yaponiya ve
Conubi Koreyada bu istigamatda tedqgigatlara ayrilan vasaitin hacmi artmaqdadir.
inkisaf etmis ©lkslorde slave deyer zencirinin boyik hissesi elmi tadgigatlar ve
elmtutumlu mahsullar segmentinde cemlesdiyi halda, inkisafda olan dlkalerde ucuz
enerji, tabii resurslar ve amak quvvasinin tesiri daha boyukdur.

Dunya tacrubssinde agir senaye ve masingayirma sahasine dovilst dastayi
tadbirleri tariflor, fiskal imtiyazlar ve subsidiyalar vasitasila tanzimlayici gisminda, kredit
bazarlarina tasir gostaran munasib maliyyslagdirici gisminda, birbasa istehsalgi va ya
tosvigedici gisminde ve strateji altsahalarde ddvlet satinalmalari vasitasile istehlakgi
gisminda 6zUnu buruzs verir.

Dastak tadbirlerinin baglica magsadi, bir qayda olarag, senaye muassisalarinin
reqgabat gabiliyystinin ylksaldilmasi ve satis bazarlarinin, o cumlaedan beynalxalq satis
bazarlarinin tamin edilmasidir. investisiyalarin, beynalxalq ticarstin tegvigi, insan
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resurslarinin inkigsafi, infrastrukturun qurulmasi, xUsusi iqtisadi zonalarin, senaye
parklarinin ve klasterlerinin yaradilmasi, sektoral yanasmalar, muasir texnologiyalarin
transferi kimi spesifik dastak tadbirlari akser Olkalarde yerli saraitdan asili olaraq bu ve
ya diger formada istifade edilir. ixrac modeline osaslanan &lkelerde metallurgiya,
avtomobil istehsali ve masinqayirmada ixtisaslagsma-kooperasiya alagaleri
murakkeblasdikca insan kapitalinin tagviqi tadbirleri zarurate gevrilir.



3. MOVCUD VOZiYYSTIN TOHLILI

3.1. Agir senaye va masinqayirma sektorunun movcud
vaziyyati

Tarixi ananalar

Azarbaycan senayesi ve onun terkib hissasi olan agir senaye ve masingayirma
zangin ananalera malikdir. Bakida sanaye usulu ile neft istehsalina ilk dafe 1848-ci ilda
baslanmig, dinyanin ilk neftayirma zavodu 1859-cu ilde Azarbaycanda tikilmisdir.
Dunyada ilk defe 1871-ci ilde neft istehsalinda quyu nasosundan, 1877-ci ilde ise neft
mahsullarinin dasinmasi Ug¢un tankerlarden istifade olunmasi, 1905-ci ilde neft
hasilatinda kompressorlarin tatbiqgi, 1924-cu ilde neft quyularinin gqazma masinlari
vasitasile gazilmasi ve 1949-cu ilde danizda neft yataglarindan neftin hasil olunmasi
mahz 6lkemizs aid tarixi hadisalardir.

1911-1913-cu illerde Bakida 12 masinqayirma zavodu, habela c¢oxsayl
mexanika ve metal emall miassisasi faaliyyst gdsterirdi. ilkin marhalade xaricden idxal
olunan avadanlig Nobel qardaglarinin, Rotsildin, Tagiyevin, Muxtarovun
emalatxanalarinda temir edilirdi ki, bu emalatxanalar da gelacek magingayirma
kompleksinin esasini toskil etdi. ikinci Diinya miiharibasi illerinde ke¢mis SSRi-nin
sonaye sohaerlerindan Bakiya kogurulan masingayirma zavodlarinda silah ve harbi
texnika Ugln ehtiyat hissaler istehsal edilirdi. Bakinin neftcixarma ve neft emal
miiassisaleri SSRI-nin harbi ehtiyaclarinin 70 faizini garsilayirdi.* Hamginin kecmis
Sovet ittifaginin neftcixarma senayesinin avadanliq ehtiyacinin béyiik hissasini
Azarbaycan neft masingayirmasi muassisslori tamin edirdi.

1926-1930-cu illerde kecmis SSRi-de ilk defe olaraq burug sularindan yod
alinmasi usullarinin islenib hazirlanmasi naticesinde Neftcala yod-brom (1931),
Suraxani (1931) ve Ramana (1932) yod zavodlari ise salinaraq, 6lkeda yod-brom
sonayesinin asasl qoyulmusdur. 1945-ci ildan etibaran iss Sumaqayit srazisinds ardicil
olaraq agir senaye muassisaleri-kimya, boru-prokat, sintetik kaucuk, alliminium,
superfosfat zavodlari istifadeya verilmisdir. 1966-ci ilde istifadeya verilon Kimya
kombinati hamin dévrde Avropada an iri neft-kimya muassisasi hesab olunurdu.

Azarbaycanda 6tan asrin son onilliklerinda genis vusat alan senayelesma siyasati
ise Umummilli lider Heydar Bliyevin rahbarliyi ile hayata kegirilmisdir. Hemin illarde 6lka
sonayesina investisiyalar artirilmig, boyuk sanaye markazlari istifadays verilmis, sanaye
kadrlarinin yetisdiriimasi Ugun ardicil tadbirler gértlmusdur. Neft-madan avadanliglari,
elektrik muharriklari, guc transformatorlari, luminessent elektrik lampalari, elektrotermik
ve elektrogaynaq avadanliglari, maigat texnikasi, soyuducu, kondisioner, avtobus ve
yuk masinlari, asagl ve yuksekgarginlikli aparatlar, muxtslif cihazlar istehsal edan
miiessisalorin mehsullari 35 dlkaye ixrac edilirdi.? Azerbaycanin daniz neftgixarma
sonayesinda bdyluk rol oynamis ve sonralar “©Osrin muqavilasi’na asasen hayata
kegcirilan bitln neft layihalerina feal calb olunmus Heydar Sliyev adina Baki Darin Daniz
Oziilleri Zavodu da mahz hamin dévrds istismara verilmisdir.

1981-ci ilde Sumqayitda muasir, iritonnajli, tullantisiz texnologiyaya asaslanan va
yuksak istehsal gucune malik, neft kimyasinin giymatli mahsullari olan etilen va propilen
istehsal edan EP-300 kompleksinin insasina baslanildi. Mahz EP-300 qurgusu
sayasinda Etilen-Polietilen Zavodu hazirda dinya bazarinda tslebatin bdylk oldugu
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yuksakkeyfiyyatli polietilen istehsal edir. Bu gun hamin qurgu respublikamizda kimya
kompleksinin batovlikds inkisafi Gglin esas xammal tadartikglsiu rolunu oynayir.

1995-ci ilden 6lke senayesi dirgalis dovrinlu yasamaga baslamisdir. Bu illards
dUsundlmus neft-qaz strategiyasi naticasinds 20-den ¢ox élkanin 30-dan artiq sirkati ile
Azarbaycanin neft va qaz yataqglarinin birgs iglenmasina dair 26 sazis imzalanmisdir.
Qlobal shamiyyastina gora Baki—Thilisi-Ceyhan neft kamari va Baki—Tbilisi-9rzurum gaz
keamari boyuk Onem kasb edir. Neft-qaz sahesinae yonaldilan investisiyalar neft
masingayirmasi sahasi ila yanasi, sanayenin digar sahalarinin de canlanmasina serait
yaratmigdir.

Yeni sanaye siyasatinin ¢arcgivesi

2004-cl ilden Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 8liyevin rahbarliyi il
senayenin yeni inkisaf dévra baslanmisdir. Bu dévrde neft-qaz sektorundan alde ediloen
galirlerin bir hissesi senayenin muxtalif sahalarinin inkigafina yonaldilmig, regionlarda
sonaye strukturunun optimallagdiriimasi Ug¢un dovilet programlari tertib edilmis, enerji
tominatinin  halli istigamatindes mudhum igler goérdlmus, Umumi infrastrukturun
yaxsilasdiriimasi, yeni istehsal obyektlarinin agilmasi Utgln coxsayl layihalar icra
edilmisdir. Sanayenin inkisafinda d6lkads yaradilan alverigli biznes muhitinin, hamginin
sahibkarligin tenzimlenmasi sahasinde mihim gararlarin béylk rolu olmusdur. Son
illarde sahibkarhgin inkisafi sahasinda gorulan dovlet destayi tedbirlari sayasinds 2015-
ci ilde 6zal sektorun UDM-de payi 81,2 faiz olmusdur. Sahibkarliq subyektlarinin sayi
677 mindan, o cumladan huqugqi sexslarin sayi ise 100 mindan ¢ox olmusdur.®

Gorllen iglerin maentigi davami olarag Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2014-cu il 10 yanvar tarixli 212 nomrali Serancami ile Azarbaycan Respublikasinda
2014-cu il “Senaye ili” elan olunmus, senayenin inkisafi Gzra tadbirlar plani icra
edilmisdir. Bundan slave, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cl il 26 dekabr
tarixli 964 noémrali Serencami ile “Azerbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina
dair 2015-2020-ci iller Ggln Dovlst Programi” tesdiq edilmigdir.

Dustnulmis dovlet siyasatinin reallasdirilmasi 6Olkanin  dayanighi maliyya
resurslarinin formalagmasina va bununla da senayenin butin sahslerinin inkisafina
sorait yaratmisdir. Son on ilde sanayenin hacmi iki defeya yaxin artmisdir ki, bu da
asasan geyri-neft senayesi hesabina bas vermisdir. Bele ki, son illerde geyri-neft
sonayesinin artim tempi davamli olarag Umumi senayenin artim tempini Ustelayir.
Dunya igtisadi bohraninin davam etdiyi 2015-ci ilde geyri-neft senayesi 8,4 faizlik artim
niimayis etdirmisdir.” Qeyri-neft senayesina daxil olan metallurgiya ve masingayirma
sahalarinde da son on ilde ciddi iralileyis musahida olunmusdur. Bele ki, bu dévrde
masingayirma sanayesinda mahsul istehsali 15 defeys yaxin artmis, sahanin geyri-neft
emal senayesinde payl 21,5 faize catmisdir.® Tekce 2015-ci ilde masingayirma
sonayesi sahalerinin istehsal etdikleri mahsul ve xidmetler iki defe g¢oxalmisdir. Bu
artimda masingayirma kompleksinin vacib sahasi hesab olunan masin ve avadanliq
qurasdiriimasi ve tamirinin, habels elektrik avadanliglari istehsalinin boyuk rolu vardir.

Oten iller orzinde senaye strukturunda tadricen optimallasdirma prosesleri
getmis, madangixarma sektorunun payi azalmig, emal sektorunun payi ise artmisdir.
2015-ci ilde asas kapitala yonaldilmis vesait 16 milyard manata ¢atmig, onun 53 faizi
senayeya yatiriimisdir. Goérlilmus tedbirler naticesinde senayeda calisan isgilerin sayi

% Manbe: Azsrbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
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187,1 min nafari 6tmus, senayeds orta aylig amakhaqqi ise Olke uUzre orta ayliq
amakhaqqini texminan iki defe Uistaloyarak 809,3 manata catmisdir.®

Azarbaycanin agir senaye va masingayirma sahasinds faaliyyet goOstaren
tosarrufat subyektlori, asasen, Baki ve Sumqayit saharlarinde ve otraf rayonlarda
comlasmisdir (sakil 1). Bununla yanasi, 6tan dovr arzinds 6lkenin digar arazileri ds agir
senaye ve masingayirmanin muayyan novlari Uzra ixtisaslagmisdir.

Sakil 1. Azarbaycanda agir sanaye ve masingayirma sirkatlarinin yerloagma
cografiyasi va masgulluq saviyyasi

Sirkatlarin xaritasi Masgulluq saviyyasinin xsritasi

-

Tikinti materiallan sanayesi

* Kimya sanayesi iggilarin imumi say
Elekironika va elekirik avadanhglan =1.000
Nagliyyat-masingayirmasi 1.000-5,000
Digar magingayirma B 5.000-10,000

* Metallurgiya va metal mamulatlan B =10.000

Manba: Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
Metallurgiya ve maginqayirma

Azarbaycan Respublikasinda yerleson ve ehtiyatlari tesdiq olunmus demir filizi
yataglari Dagkasen rayonunun hidudlarinda teamarkizlasmisdir. Dagkasan demir filizi
grupu yataglarinin senaye ehtiyati teqriban 250 milyon tondur. Bu yataglarin bazasinda
layihe gucu ilde 3,0 milyon ton xam filiz olan Azarbaycan Dag-Madan Kombinati
foaliyyat gdsterirdi. ©vvaller hazir mahsulun terkibinde demirin miqdari 60,5 faiz olan
konsentrat Rustavi Metallurgiya Zavoduna, “Gurclstankémir” istehsalat Birliyine ve
Baki Agirlasdiricilar Zavoduna géndarilirdi.”

Son iller “Azerbaycan Polad istehsali Kompleksi” Qapali Sshmdar Cemiyyati ilo
birge isleyan “Dagkasen Filizsaflasdirma” Acgig Sehmdar Cemiyyati Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul tarixli 2198 némreli Serancami ile
dzellesdirmays aciq elan edilmisdir. Ozsllosdirma naticesinds idarsetms ve istehsal
prosesloarinin tekmillagdirilmasi va strateji investorlarin (o cumladan xarici investorlarin)
calb olunmasi gozlanilir.

Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cu il 23 aprel tarixli
2875 ndmrali Serencami ile sehmleri dévlete mexsus olan “Azerbaycan Polad istehsali

® Manbe: Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitasi
" Manbe: Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi
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Kompleksi” Qapali Sshmdar Camiyyati yaradilmisdir. Sarancamla demir filizinin
hasilatindan polad istehsalina gader blitiin marhaleleri shate eden polad istehsall
kompleksinin layihsloendiriimasi, tikintisi ve idare olunmasi, bu sahadsa yeni
texnologiyalarin tetbiqi, maddi-texniki bazanin muasirlesdiriimasi nazarda tutulur.

Azarbaycan iqgtisadiyyatinda muhum yer tutan agir senaye ve masingayirma
sektoru, 2015-ci ilin malumatlarina ssasen, 1 milyard 160 milyon manatliq istehsal
hacmina malik 258-den ¢ox taserrifat subyektindan ibaratdir ve burada 21,1 min isgi
calisir.  Azerbaycanda neft masinqayirmasi  mehsullarinin béylk  hissasi
“‘Azneftkimyamas” Ac¢ig Sahmdar Camiyyastinin terkibine daxil olan musssiselards
istehsal olunur. Cemiyyat Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 mart 2001-ci il
tarixli 649 ndmrali Serancami ils yaradilmigdir. Camiyyat 100-8 yaxin ¢esidda ve 600-
dan artiqg név va 6lgida masin ve avadanliglar, alat ve ehtiyat hissaleri istehsal edir.
Komplekse 9 zavod ve 4 elmi tadgigat institutu daxildir.®

Yeni istehsalat obyektlari ve perspektiviar

Sanayenin strukturunun va regional shatasinin diversifikasiyasi baximindan agir
senaye ve masingayirma sahasinda yeni istehsalat obyektlarinin istismara verilmasi
Ucgun son illarde ciddi igler gorulmusdir. Sumqgayit Texnologiyalar Parkinin, Sumqayit
Aliminium Zavodunun, o cumladan Gance Aliminium Yarimfabrikatti Zavodunun,
Sumqayit, Gadsbay ve Dagkasands qizil-mis emali zavodlarinin, Qaradag Sement
Zavodunun, Sumgayit Karbamid Zavodunun, Gancede kand tasarrifati texnikasi ve
avtomobil zavodlarinin, Naxgivan Avtomobil Zavodunun, ATEF sirketlar grupunun
irigabaritli Transformatorlar Zavodunun, “Norm” Sement Zavodunun, Sumgqayit Plastik
Emal Zavodunun, Mingacgevir Elektron Avadanliglar Zavodunun, polad boru, ginas
panellar vo metal konstruksiyalar muassisalerinin qurulmasi 6lke iqtisadiyyati Ggln
ahamiyyatli hadisslardir.

Sumgqayit Kimya Senaye Parkinda xarici ve daxili infrastrukturun yaradilmasi,
ofis, konsalting, laborator muayine, biznes inkubasiya, trening ve pesa hazirhgi
xidmatlarinin gosterilmasi ve sahibkarliq fealiyyatinin semarali hayata kegirilmasi tgln
diger zeruri infrastruktur obyektlarinin qurulmasi istiqgamatinde iglar davam etdirilmigdir.
Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Neft Sirketi tersfindan parkin erazisinde “Polimer”
layihasinin reallasdiriimasi son 40 il erzinde 6z ndvina va migyasina gore
Azarbaycanin neft-kimya sanayesinde heyata kecirilon an iri layihe hesab olunur.
Bundan slave, parkin arazisinds xususi teyinath iri diametrli qofrali polietilen boru, polad
boru, mexaniki avadanliglar va hidrotexniki avadanliglar istehsali, “Float” texnologiyasi
(isti vannada yayma) asasinda susa lovhalarin istehsall, respublikada ilk dafs bitki
muhafizasi vasitelari — pestisidler istehsali Gzra muassisaler rezident statusunda
foaliyyata baslamisdir.

Balaxani Senaye Parkinda tekrar emal Uzre muassisaler geydiyyatdan kegmis,
Qaradag Senaye Parkinda muasir gamiqayirma kompleksi istifadeys verilmigdir.
Yuksoak Texnologiyalar Parkina elmtutumlu va innovativ istehsallarin calb olunmasi ile
bagh isler goriiimekdadir. Neftcala Senaye Mshallesinds iran islam Respublikasinin
“Iran Khodro” sirkati ilo birge avtomobil istehsali istiqamatinde fealiyyste baslaniimisdir.
Pirallahi Senaye Parkinda dlke Ugln yeni sayllan aczagiliq senayesi Uzra istehsal
qurgularinin tikilmasi planlagdirilir. Mingagevir Senaye Parkinda ve Masalli Senaye
Mahallasinda yungul senaye ve diger sahalerda g¢alisan yerli sahibkarlara lazimi geraitin
yaradilmasi, infrastrukturun qurulmasi Ggun hazirliq isleri gorulir,

® Manbe: Azsrbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
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Bununla yanasi, son illerds guclu mudafie senayesinin qurulmasi tg¢in 6lkanin
masingayirma potensialindan istifade edilmakls, 50-a yaxin yeni istehsal sahasi
yaradilmigdir.®

Azarbaycanda agir senaye ve masingayirma sahasinin galecakdse de inkisafi
Uglin miinbit serait mévcuddur. ixtisash kadr potensiall, yenilenan infrastruktur, iglaysan
institutlar ve yaxsilasan biznes mihiti sahanin gelacayinin esas teminatidir. Olkada
sahibkarliq fealiyystinin tesvigi maqgsadile 2016-ci ilde gabul edimis sanadler ve
gorulmus tadbirler senaye sahasina investisiyalarin calb olunmasi baximindan xisusi
ahamiyyet kasb edir. Bela ki, metallurgiya, masingayirma, kimya sanayesi sahalerina
investisiya yatiraraq yeni istehsal obyektlari quran fiziki ve hiquqi sexsler genis vergi va
gomrik guzestlerindan faydalana bilarlar. Qeyd olunan tedbirlar 6lkenin agir senaye ve
masingayirma sektorunun inkisafina shamiyyetli tesir edecakdir. AJir ssnaye vo
masginqayirmanin dayanigli inkisafini temin etmak Ggun bundan sonra da metallurgiya
va neft-kimya sahalari baza mahsullarinin tachizatcilari olaraq diggstde saxlanilacaq,
masinqayirma kompleksindea yeni, olave dayeri ylksek olan mahsullarin
manimsanilmasi ve keyfiyyet standartlarinin yaxsilasdiriimasi maqgsadile tadbirlar
gorulacakdir.

°® Manbe: “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015—2020-ci iller dg¢in Dovlat
Programi”
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3.2. Agir senaye ve masingayirma sektorunun GZIiT tshlili

Giucli teraflar

Zaif taraoflar

senaye bazasinin va ananalarin
movcud olmasi;

isci heyatin texniki bacariglarinin
olmasi;

madan senayesi ve metallurgiya tgln
xammal bazasinin mévcud olmasi;
amakhaglarinin orta rentabelliliyi tamin
edoan saviyyada olmasi.

asagi texniki heyatin az olmasi;

amak mahsuldarhginin yuksak
olmamasi;

maliyys ¢atismazligi, avadanliglarin
kdhna olmasi;

marketing, satig, paylama xidmsatlarinin
asagi saviyyada olmasi;
muassisalerde muasir biznes modelinin
qurulmamasi;

mahsul keyfiyyatinin beynalxalq
standartlara uygun olmamasi;
innovativ faaliyyatlerin az olmasi.

imkanlar

Tahliuikalar

agir senaye vae masingayirma
sektoruna dovlet destayinin olmasi;
ganclarin sayinin ¢ox olmasi;
boyuk regional bazarlara yaxinlgin
olmasi;

biznes foaliyyati glin Umumi
infrastrukturun mévcudlugu;

biznes foaliyyati Gglin glizastlarin
movcudlugu.

xarici maliyye bazarlarina ¢ixis ile bagli
cetinliklerin olmasi;

Olkanin dinya sanayesinds gedan
proseslardan va yeni telablerdan geride
galmasi;

atraf mahitin gorunmasi ile bagh artan
teleblarin olmasi;

idxal mahsullari ile ragabatin guclu
olmasi;

idxal olunan xammaldan asililiq va
Olkade mdvcud olmayan xammala idxal
risumlarinin tetbigi.
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4. STRATEJi BAXIS

4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

2020-ci iledek agir senaye ve masinqayirma sektoruna strateji baxis asagi ve
orta deyar moahsullari seqmentinds agir senaye ve masinqayirma mdassisslerinin daxili
iri istehlakgilarin ehtiyaclarinin daha bdylik hissasini 6demalsarine nail olmaq, regional
bazarda Azerbaycan mehsullarinin payini artirmaqdir.

Strateji baxisin soarhi

Bu Strateji Yol Xaritasinin maqgsadleri Uglin asagidaki sahsler adir senaye ve
masginqayirma sektorunda prioritet kimi goturtlacekdir: madangixarma (neft-qaz sektoru
istisna olmagla), metallurgiya, bazi tikinti materiallari (masalen, sement) istehsali, neft-
gaz ve kand tesarrufati masingayirmasi kompleksi, elektrik avadanliglarinin istehsali,
masingayirma sektorunda xidmat muassisalerinin fealiyyatinin inkisafi.

Strateji Yol Xaeritesinin icrasi naticasinda senayenin strukturu takmillagdirilacak,
geyri-neft sanayesi iqtisadi artimin asas harakeatverici quvvalerinden birina gevrilacak,
agir senaye va masingayirmanin ssnayeds va masgullugda payl artacaq, Umumi
igtisadi potensial 2020-ci ilden sonraki ddvr uUgln nazerde tutulmus magsadlarin
reallasdiriimasi Ugun hazir veziyyste gatirilecak, yani modvcud resurslardan optimal
istifadeya ve muassisalarde samarali istehsal metodlarinin tatbigine baslanacaqdir.
Musssisalarin reqabat gabiliyystine tesir eden amiller (massalen, standartlar, texniki
tonzimlanma, kadr potensiali, innovasiyalarin tesviqi, aqli mulkiyyat va s.) Gzra ciddi
irolileyis olde olunacaq, onlar enenavi meahsul bazarinda yerli iri sifarigcilarin
ehtiyaclarini gargilayacaqdir.

Strateji Yol Xaritasinin icrasinin 2020-ci ilde real UDM-da 1 milyard 560 milyon
manat artima, senayede 7700 daimi yeni is yerinin yaradilmasina sabab olacagi
prognozlasdirilir.

4.2. 2025-ci iladak olan dovr ligin uzunmuddatli baxig

2025-ci iledak olan dévr lglin uzunmiddetli baxis agsagi ve orta deysr mahsullari
segmentinin  aksar hissaesinde deysr zencirinin  yerli imkanlar hesabina
formalagdiriimasi, 6lke miessisslarinin regional baximdan tam raqabstqabiliyyatli
veziyyete getiriimesi ve Azerbaycan Respublikasinin regionun agir senaye Ve
masinqayirma merkazina ¢evrilmasidir.

Uzunmuddatli baxigin sarhi

Ortamuddatli perspektivde agdir senaye ve masingayirma sanayesinda nazarda
tutulan tareqgiye nail olmaq Ugun 2025-ci iledek senaye sahasinda aktivlerin va tabii
resurslarin tam gakilds istismari tamin edilacak, miassisalerde semarali is tecribasinin
totbigi tam hacmda hayata kegirilocakdir. Dayar zancirinin butiin marhalslarinde mahsul
istehsalinda bosluglarin aradan qaldiriimasi dlkenin tabii sarvatlarinden semarali istifada
ucun baslica amil olacaqdir. Azarbaycanda faaliyyat gosteran muassisaler semaralilik
ndqteyi-nazarindan qongu olkalar Uglin model muassisa kimi ¢ixis edacakdir.

Semearasli is tacrubaslarinin va bacariglarin tatbigi sahasinde 2025-ci iledak
planlasdirilan hadeflore nail olmagla, Olkade ortamuddatli perspektivda talim
markazlarinin va pesa tahsili muassisalerinin senaye muassisalari ila alagalondirilmig
foaliyyati tamin edilecakdir.
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idxaldan asilihg ciddi sekilde azaldilacaq, dsysr zencirinin asagi ve orta dayar
gstiran hisselarinda talebat yerli mahsullar hesabina 6denilacakdir. Eyni zamanda,
2025-ci ile gader dayar zencirinin daha yuksak galir gatiran hissslerinde bazi segilmis
mallara telsbatin yerli mahsullar hesabina tam &danilmasi magsaed kimi miayyan
edilmisdir. Bu magsadls, yuksak dayar mahsullarinin fokus gruplari musyyenlasdirilocak
ve muvafiq istiqamatda yerli istehsal gucleri yaradilacaqdir. Bundan basqa, regional
tolebatin yuksak oldugu masin va avadanliq komponentlarinin istehsalina gerait
yaradilacaqdir. Azaerbaycan agir senaye ve masingayirma sahasinin dayar zancirinds,
xususile de neft-qaz sektorunda igtirakini temin etmakls regional istehsalgiya
cevrilocakdir. Yerli muassisalor daxili ve regional bazarda maliyya baximindan
guclandikce va tacruba topladiqca, 2025-ci ilden sonraki dévrde hamin mahsullarin
diger regional bazarlara ixraci imkanlarini alde edacaklar. Muxtalif stimullasdirici
mexanizmlar tatbiq edilmakla, 2025-ci ile gadar investisiya uglin daha slverigli muhitin
yaradilmasina nail olunacaqdir. ©sas prioritet 6zal sektorun senayeds istirakinin
artirlmasi olacaqdir.

4.3. 2025-ci ildan sonraki dovr tiguin hadaf baxis

2025-ci ilden sonraki doévr (lglin hadef baxis Azarbaycanin adir senaye Vo
masinqayirma mdisssisalarinin global dayar zencirinin terkib hissaesine gevrilerak yliksok
deysar mehsullari seqmentinde meshur brendlerin istehsalinda istirak etmasine ve
Azearbaycandan qonsu élkslers texniki bilik, “nou-hau”, semerali istehsal ve idareetma
metodlari ixracina nail olmaqadir.

Hadaf baxisin sarhi

Uzunmuddaetli perspektivde Canubi Qafgaz regionunda daysr zancirinin an
yuksak segmentlerinda ¢alisan sirketlar Azerbaycanda faaliyyst gdsteracakler.

Bu magsade nail olmaq uUgln xarici investisiyalarin destaklanmasi ile yanasi,
sektorda fealiyyat gOsteren sahibkarliq subyektloerine zaruri maliyye ve texnologiya
dastayinin gostarilmasi siyassti davam etdirilocakdir. Qlobal dayer zencirinds istirak
Ugun agir senaye ve masingayirma sektoruna investisiyalarin stimullagdiriimasinin dord
istigameti musyyanlosdirilocekdir: kapital ve digar maliyye stimullari verilacoek, senaye
sirkatlerinin nizamnama kapitalina vencgur investisiyalar calb edilacak, yerli miassisalar
reqabatli giymetlarle asas materiallarla temin edilacek, muxtalif vergi guzestleri tetbiq
edilacakdir.

Yuksok gslir getiren sahalere investisiya qoyulusu naticasinds uzunmuddatli
perspektivde resurstutumlu emtea istehsalindan innovativ ylksak texnologiyalar
asasinda hazirlanan mahsul istehsalina kegid temin olunacaqdir.

Yuxarida geyd edilen uzunmuddstli magsadlarin  dayaniglihdr Ggln
yuksakixtisasli is¢i quvvasinin hazirlanmasi tamin edilecakdir. Qonsu dlkalara bilik ve
bacariglar ixrac edilecak ve Azarbaycan yukseksaviyysli pese tahsili muassisalarine
malik region dlkasina c¢evrilacakdir.
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5. HODOF INDIKATORLARI

Agir senaye va masingayirma sektoru Uzre bu Strateji Yol Xaritasinds muayyan

edilmis dogqquz prioritetin hayata kegirilmasi naticasinda:

Azearbaycanin real UDM-i 2020-ci ilde 1 milyard 560 milyon manat artacag;
senayeda 7700 daimi yeni is yeri yaradilacaqdir.
Bu dovrde dayer zanciri boyu Olka igtisadiyyatinin saxalendiriimasi Ugun agir

sonaye ve masingayirma sahasi igtisadiyyatin temal sutunlarindan birina gevrilacakdir.
2020-ci iledek bu maeqgsadlera nail olmaq Ugun nazerds tutulmus ilkin araliq hadafler
asagidaki kimi muayyan edilmisdir:

agir senaye sahasinds amak mahsuldarhiginin 20 faizedak artirilmasi;

mahsul istehsalinda zay mahsul istehsalinin 17 faiz azaldilmasi;

2020-ci iledak faaliyyat gOstermayan an azi 5 muassisenin ige salinmasi ve
reqabat gabiliyyati zaif olan 10 muassisanin istehsal yonumunun dayigdiriimasina
nail olunmasi,

yeni demir filizi gixarma ve polad emali zavodunun tikilmasi;

agir senaye Uuzro yerli mahsullarin keyfiyyatinin idxal edilan mahsullarin
keyfiyyatinden asasl sakilde ferglenmadiyi hallarda cari idxalin 20 faizinin yerli
istehsal ile avaz edilmasi;

kand taserrufati avadanliglarinin istehsali tgln idxal olunan hissalarin 65 faiz
azaldilmasi;

gazma avadanlglarinin istehsali UGgun idxal olunan hissalarin Umumi bazardaki
payinin 45 faize gadar azaldiimasi.

6. STRATEJI MOQSODLOR

Senaye strukturunun takmillasdiriimasi, agir senaye ve masinqayirma sektorunun
potensialinin genislandiriimasi;

ahalinin iqgtisadi rifah halinin qeyri-neft senaye sahalarinde masgullugun
artirlmasi hesabina guclaendiriimasi;

movcud tabii ve igtisadi resurslarin tasarrifat dovriyyasina calb edilmasi;
masingayirma mahsullarinin idxal payinin azaldilmasi va ixrac edilen mahsullarin
hacminin artiriimasi ile dlkenin tadiye balansinin yaxsilagdiriimasi;

agir senaye va masinqayirmada, movcud sahalerle yanasi, yeni ve slave dayari
daha yuksak olan istehsal istiqgamatlerinin yaradilmasi;

istehsal olunan mahsullarin dayar zencirinda yerli komponentlarin payinin
artiriimasi;

agir senaye va masingayirma sahasinda yerli va xarici investisiyalarin calb
edilmasi, yeni maliyyalesma mexanizmlarinin tatbiqi;

beynalxalg amakdashgin guclandiriimasi, beynalxalq standart va prosedurlarin
sonayeda daha genis tatbiqi;

gabaqcil texnologiyalarin transferi ve manimsanilmasi, yerli muiassisalerda
innovativ faaliyyestin destaklanmasi.
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7. STRATEJi HODSFL®R

7.1. Strateji hadaf 1. Movcud aktivlarin optimallagdiriimasi

Modvcud aktivlerin optimallasdiriimasi maqsadile asagidaki istigamaetlara diggat
yonaeldilecakdir: sektorun mahsuldarliginin  ve semaraliliyinin artirilmasi; ener;ji
istehlakinda optimal samaraliliya nail olunmasi; aktivlerin va modvcud potensialin
markazlagdiriimis reyestrinin yaradilmasi ve bu reyestrden maksimum istifadanin temin
edilmasi.

7.1.1. Prioritet 1.1. Sektorda mahsuldarligin ve samaraliliyin
artirrlmasi

9saslandirma

Azarbaycanin movcud agir senaye ve masinqayirma aktivlarinin mahsuldarliginin
artirlmasi Ugln genis imkanlar vardir. ©kser dunya olkslerinin adir ssnaye ve
masingayirma muassiselari istehsal prosesinde semaraliliyi va digar asas gostaricilari
yaxsilasdirmaq maqsadile az xarc tsleb edan tacribalarin tetbigine UstunllUk verir.
Qlobal tacriba gostarir ki, minimum xarc taleb edan tecrubalarin tetbiqi mahsuldarliga
birbasa tesir ederak 20 faiz artima imkan verir.

Hazirda, asagidaki amillera gora senaye istehsali diger oxsar 6lkalerin (istar
region daxilinde, istarsa da regiondan kenarda) standartlari ile migayiseda geride galir:
sonayedsa dovlsetin mulkiyyat payinin nisbsten yuksek olmasi, taleb olunan kreditlare
¢Ixis imkanlarinin  asagi olmasi, yeni masin ve avadanliglardan, muasir
texnologiyalardan daha genis istifadeya ehtiyacin olmasi.

Azarbaycanda agir senaye ve masingayirma aktivleri Gzarinda dovlatin mulkiyyet
pay! diger Olkalarle muqayisada yuksakdir (sakil 2). Beynalxalq tacribays asasaen,
dovlatin mulkiyyet payi yuksak olduqgda, ixtisash kadrlari artirmagq, yeni texnologiyalara
investisiya yatirmaq, elace da idaragilik ve is prosesloarini tekmillesdirmak Ugln imkanlar
mahdudlasir, natice etibarile istehsal olunan mahsul ve xidmatlerin reqabat gabiliyyati
asagl dusur. Dovlst mulkiyystinde olan tesarrufat subyektlarinde mahsuldarligin asagi
olmasi mahsullarin reqabstadavamhligini  angellayir, teskilati va kommersiya
hadaflerinin reallasdiriimasini ¢atinlesdirir ve dayar zancirinin son marhalasinda
(“daunstrim”) — son mahsulun hazirlanmasi ve satis meqgsadile tagdim olunmasi
marhalasinda tasarrufat subyektlarinin xarclerinin artmasina sabab olur. Bundan basqa,
dovlat mdulkiyystinde olan miuassiselarle migayisede 6zal tesarrifat subyektlorinde
blrokratik islemlar daha asagi seviyyads oldugundan, 6zsllagdirma sirkatlere muasir
dovrda xususile zaruri olan geviklik ve suratlilik gatirir.
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Sakil 2. Azarbaycanda muayyan sektorlarda dovlat mulkiyyatinin saviyyasi
(faizle)
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitesi (2014-cU ils olan malumatlar)

Diinya Igtisadi Forumunun 2015-2016-ci iller Gzre “Qlobal Regabatlilik
Hesabati’na asasen, Azarbaycan biznes kreditloarine ¢ixis imkanlarina gére 131 Olka
arasinda 79-cu yerds qerar tutmusdur (sakil 3). Azarbaycanda kredit ve maliyys
manbalarina ¢ixigin asanlasdiriimasi agir senaye ve masingayirma muassisalarinda
asagidaki vasitelarin tetbigi ile mehsuldarligin artiriimasina sabab ola biler: xarclari
azaltmaq magsadile istehsalatda istifade olunan texnologiya ve infrastrukturun yenileri
ilo avazlenmasi, muvafiq ixtisas ve bacariglara malik iscilarin ise goéturtilmasi, isde
gebulu ve inkisafinin temin edilmasi, daha yuksek slave dayar getiran mahsullarin
istehsalina investisiya qoyulmasi ve marketing bacariglarinin alds olunmasi, bazara
cixig, bacariglarin éturdlmasi, saylarin birlesdirilmasi.

Sakil 3. Bir sira diinya o6lkalarinin biznes kreditlarina ¢ixig imkanlar Gzra
reytinqi (131 6lka (izra)

&_E Malayziya 2

& Hindistan 29

w Qazaxistan 44

@ Azsrbaycan 79

=+ Gurcustan 109

Manba: Diinya igtisadi Forumu, Qlobal Ragabatlilik Hesabati
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Bundan slave, geyd edilan hesabata gors, Azerbaycanda Umumi texnoloji
hazirliq saviyyasi davamh sekilde artmaqdadir (sakil 4). Bununla bels, gsalecakda
texnoloji bacariglar saviyyasinin tamin edilmesi Ugun xarici investisiyalarin calb
olunmasi ve beynalxalq bazarlarda &lkanin biznes imicinin formalasdirilimasi
istigamatinda tadbirlar guclandirilmalidir.

Sakil 4. Azarbaycanda sirkatlar tarafindan texnologiyalarin manimsanilmasi
saviyyasi

Diinya iizra siralama (asad gstarici daha yaxg! gdstaricidir)
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Manba: Diinya igtisadi Forumu, Qlobal Ragabatlilik Hesabati

Qoenastli metodlar haqqinda malumatliig ve bels metodlarin tatbigi Azarbaycanin
agir senaye ve masingayirma sektorunda mahsuldarhdin xeyli artmasina kémak edas
bilar. Aparilmig tehliller naticesinde agir senaye ve masinqayirma sektorunda semarali
metodlarin tatbigine dair malumatlihig saviyyasinin genislendiriimasi magsadamiuvafiq
hesab olunur. Qanastli is metodlari sirkatleri takmillagdirmalar aparmaq Ugun imkanlar
axtarmaga haveslondirir. Masalan, qabaqcil dlkalerin tacriibasinds istehsal prosesinde
catismayan cahastloerin sxemli tasviri ve avadanliglarin vyenileri ile avezlenmasi
muaddatinin mimkin gader azaldilmasi Ugln yeni texnologiyanin tatbiqi (“SMED”
metodu) tahlilinin apariimasi genig yayilmisdir.

Eyni zamanda, muassisalerde movcud is tecrubasinin tehlili istehsal prosesinda
soffafliq prinsipinin de daha genis tatbiq olunmasini zsruri edir. Umumiyystle, geyd
olunmalidir ki, 6lka Uzra sirkatler arasinda slagslandirmanin da saviyyasi artiriimahdir.

Qabaqcil odlkslsrin tacribasi gosterir ki, avadanligin mahsuldarhdinin, elece doa
itkilerin bas verdiyi sahalarin giymatlandiriimasi, texniki qulluga sarf olunan birbasa

19



vaxtin izlenilmeasi, habels masin ve avadanliglarin qeyri-islok vaziyystde galma
muddatinin azaldilmasi zaruridir.

Aparilmig ilkin tahlillar gostsrir ki, qisa muddatde Azerbaycanda senayedes
idarecilik sistemlerinin, xUsusile davamli inkisaf ve ixtisash kadrlarin cealb edilmasi
masalalarinin takmillagdiriimasi tgln boyuk potensial vardir.

Gorilacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1: Qenaastli istehsal metodlari iizrs tahlil apariimasi

Beynalxalg maslehatgilor celb edilmakle genastli istehsal metodlari tahlil
edilacek, an yaxsi beynalxalg numunslerin Oyrenilmeasi Ugun talim safarlori tagkil
edilacek, muvafiq xarici terafdaslarla ikiterefli isglizar alagealar qurulacaq, aidiyyati dévlet
organlarinin va pilot senaye musssisalarinin nimayandaleri ila birge ganastli istehsal
metodlari Uzra muizakiralerin aparilmasi maqgsadile seminarlar kegirilocak, mutemadi
gaydada analitik nasrler ve tasviq senadlari ¢ap edilacakdir. Qenastli istehsal
metodlarinin  tatbigini stimullasdirmaq Gc¢lin mdvcud normativ sanadlere ve
ganunvericiliys yenidan baxilacaqdir.

Tadbir 1.1.2: Ozsl investisiya esasinda model miisssisanin (zavodun)
yaradilmasinin dastaklanmasi

Qonastli istehsal metodlarinin ayani tebligi Uclin beynalxalg idareetms va
keyfiyyata nazarat sistemlarini manimsamakls, secilmis pilot sahade model miassisanin
yaradilmasi dastaklonacaekdir. AJir senaye va masinqayirma sektorunda faaliyyet
gostaran muassisalerin model muassisaye ¢ixisl, istehsal proseslarinde alagsalendirma
tomin edilocokdir. Mulassisa yaradilarkan beynalxalg model muassise numunaleri
rehbar tutulacaq, muassisanin hansi sektorda fealiyyat gosteracayi daqgiqglesdirilacekdir.
Musassise yaradildigdan ve istismara verildikden sonra aidiyyati qurum tarefindan
davamli monitoring hayata kegcirilacokdir.

Tadbir 1.1.3: Senaye miiassisalarinin kadr teminatinin yaxsilasdiriimasi

Senaye musassisalerinin ve aidiyyati dovlet organlarinin igtiraki ile yerli bazarda
ehtiyaclara uygun tahsil programlari (kurikulumlar), ixtisaslar Uzre pese tahsili
programlari hazirlanacaqdir. Pesa tohsili mulassisalari ve ixtisaslasmis talim
markazlarinin senaye muassisalarinin ehtiyaclarini tam tamin etmsalori UGglin maddi-
texniki bazalarinin tekmillesdiriimasi ve bazar subyektlori arasinda slagalendirmanin
yaxsilasdiriimasi istigamatinda sayler davam etdirilacak, beynalxalq tacribada ikili pese
tohsili sistemi (“dual study”) kimi taninan, xisusile Almaniyada genis yayillmis tahsil-is
metodunun tetbigi imkanlarina baxilacaqdir.

Tadbir 1.1.4: Elmi tedqigat teskilatlari ile miiassisalar arasinda alagalarin
gticlandirilmasi

Musssisalerda elmi-texniki tedqgigatlari, arasdirmalari ve innovativ faaliyyati
dastaeklomak dgun milli innovasiya sisteminin yaradilmasi ve milli tedqigatlarin praktiki
totbigi istigamatinds isler davam etdirilacak, ugurlari ila segilon miassisalara innovasiya
grantlarinin verilmasi masalesi naezardan kegirilacakdir.

Tadbir 1.1.5: Sahevi assosiasiyalarin yaradilmasinin dastaklanmasi va
miintazem faaliyyatinin tamin edilmasi

Agir senaye ve masinqayirmada muassisaler arasinda slagsalendirmanin
guclandirilmasi, ortaq problemlarin daha semarali muayyanlagdiriimasi va halli yollarinin
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hazirlanmasi, resurslara qenast, xarici bazarlarda qarsiligh yardim, birge faaliyyst va
diger Umumi iglerin gorilmasi Ugun sahavi assosiasiyalarin  yaradilmasi
dastaklanacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Qonastli istehsal metodlarinin tatbigi ile senayeds optimal istehsal tacrubasinin
hayata kecirilmasi visat alacaq, emak mahsuldarli§i asas istehsalat gdstericilarindan
birine c¢evrilerak diggat markazinda olacaqdir. Bu sahads beynalxalg emakdasliq
guclanacak va an yaxsi nimunalerdan istifade edilacekdir.

Bu prioritetin tatbigi naticesinde 2020-ci ilde real UDM-in 250 milyon manat
artacagi prognozlasgdirilir.

Osas icra gostaricilari:

e agir senaye ve masingayirma sahasinde amak mahsuldarliginin muvafiq
sahalards 20 faizadak artiriimasi;

e mahsul istehsalinda zay mahsul istehsalinin 17 faiz azaldiimasi.

Toalab edilan investisiyva

Prioritet ¢argivasinda hayata kegirilocak tadbirlar (masalan, telimlarin ve xarici
Olkalera saferloerin toaskili, beynalxalg maslahatci sirkatlarin calb olunmasi) ile bagh
investisiya talebinin 20 milyon manat hacminda olacagi prognozlasdirihr.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivasinda osas risklara muassisalerin geyd olunan tadbirlerin is
prosesinda tetbigina lazimi saviyyadas istek géstarmamasi, talim va konsalting xidmatleri
Ucun vasait gatismazhgi aiddir.

7.1.2. Prioritet 1.2. Enerjidan istifadeda optimal samaraliliya nail
olunmasi

Osaslandirma

Regionda an ragabstadavamli enerji giymatlarinin Azarbaycanda olmasi agir
senaye Vva masingayirma sektoru Uugln genis imkanlar acir. Olave investisiya
goyulusuna ehtiyac yaratmadan Azarbaycanin enerji sektorunun idare edilmasi tg¢in an
uygun metod pik saatlarda enerjinin  dlizgin idare olunmasinin  va
prognozlasdiriimasinin temin edilmasidir. Movcud vaziyystin tahlili gosterir ki, ener;ji
istehsalinin pik ve qeyri-pik saatlar Uzre idare edilmasi prosesi optimal saviyyada
deyildir.

2015-ci ilde Azarbaycanda senaye sektorunda (enerji tachizati birbasa 35 ve 110
kilovoltlug xatlerle hayata kegirilon, gun arzinds yuk telebati stabil olan, istehsal
magsadlari ugun orta ayliq enerji istehlaki 5 milyon kilovat-saatdan az olmayan kimya
ve allminium sanayesi muassiselerinde, dag-madan filizi esasinda poladearitme
muassisaloerinda) elektrik enerjisinin giymati bir kilovat-saat Ugun 3,1 qgapik toskil
etmisdir. Diger region Olkslarinde bu gosterici orta hesabla 2-3 defe ylUksakdir.
Azearbaycanin agir senaye va masingayirma sektorunun elektrik enerjisindan intensiv
istifade olunan musassisalarinda enerji giymatlerinin strukturu ile bagli bir sira nazere
alinmali amiller vardir. Tarifler muassisanin istehsal qabiliyysatinin bdlisdurilmasi
asasinda muayyan edildikde, daha adalstli giymatlerin formalagmasi mumkin olur.
Cunki giymat hamin muiassisenin islamasi uUgln taleb olunan Umumi istehsal glcu
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asasinda muayyan edilir. Qeyd edilmalidir ki, tariflora yeniden baxilmasinda maqgsad
giymsatleri artirmaq deyil, enerji istehsalgisi ve istehlakgilarinin geyri-pik saatlarda
yaranan imkanlardan daha semarali istifade etmasi, pik ve geyri-pik saatlar tzre g¢evik
va diferensiallasdiriimig giymatlarin tetbiqi imkanlarini arasdirmaqdir.

Bununla slagadar, zavodlarda pik saatlarda elektrik enerjisinin idare olunmasi
metodu tatbiq edile biloer. Bu metoda asasen, masalen, zavodlar slave endirimlar
garsiliginda istehsal dévriini pik saatlardan qeyri-pik saatlara dayise bilsrler. Isin bu
formada teskili garsiligh fayda getiracakdir ki, bu da elektrik enerjisi infrastrukturuna sarf
olunan maliyyea xarclarinin xeyli azaldilmasina imkan veracoekdir.

Beynalxalq tecribada sanaye muassisalari ilo elektrik tachizati muassisalori
arasinda istehsal glcunun birga planlasdiriimasi xerclarin azaldilmasina imkan verir.
Bundan basqa, istehsal glcunudn birge planlasdiriilmasi zamani istehsal qabiliyyatinin
bolusduralmasi prinsipi tetbiq edilir ki, bu da enerjiden istifade tariflerinde az artima
sabab olur.

Goriulacak tadbirlar

Tedbir 1.2.1: Enerji balansinin optimallasdiriimasi, telab ve taklifin
uzlagdirilmasi

Enerji bazarinin asas istehsalgi va istehlakgilari il birge muzakiraler naticasinda
bu sahade prognozlasdirma va planlasdirma fealiyyati beynalxalq tacribsa sasasinda
tokmillesdirilecok, moévcud tarif siyasatinin  potensial inkisaf istigamatlori
muayyanlasdirilacek, o cumladan pik ve geyri-pik saatlar Uzra diferensial yanasmalarin
totbigi imkanlarina baxilacaqdir. Bununla yanasi, enerji bazarinda istehsalg¢l ve
istehlakgi muassisaler arasinda slagalendirmanin guclandirilmasi, istehsal-istehlak
potensiallarinin  avvalceden birge planlasdiriimasi Ggln dastekverici tadbirlar
gorulacakdir. Bu magsadla enerji istehsalgisi va istehlakgisi olan miuassisaler arasinda
foaliyyatin alagealandiriimasi tagkil edilacokdir.

Tadbir 1.2.2: Qeyri-pik saatlardan istifadenin stimullagdiriimasi

Senaye muassisalarini istehsal prosesinda qeyri-pik saatlarda eneriji istehlakina
yonaltmak Ugun muxtalif guzast ve stimullar Gzre takliflar hazirlanacaqdir.

Tadbir 1.2.3: Strateji  miisssisalor  iglin glizastli tariflerin
miisyyanlagdirilmasi

Olke igtisadiyyati Uglin xlsusi shamiyyst kesb eden muiassisalerin siyahisi
muayyanlasdirilacek ve bu muassisaler Uzra guzastli tarif teklifleri hazirlanacaqdir.

Tedbir 1.2.4: Enerji istehlak¢ilarinin enerjidan samaerali istifadaya
yoénlondirilmasi

Senaye muassisaleri arasinda enerjiganastli istehsal metodlari tablig edilacak, an
yaxsl beynalxalg nimunalari aks etdiran ¢gap mahsullari hazirlanacaq, bazar igtirakgilari
ile bu movzuda sektorlar Uzra mutemadi goruglar va talimlar kegirilocakdir.

Tadbir 1.2.5: Agir senaye, xiisusilo metallurgiya miisssisalarinin enerji
teminatinin farqli, agsagi tariflorlae temin edilmasi

AQir sanaye, xususile metallurgiya muassisalarinin enerji teminatinin farqli, asagi
tariflorle temin edilmasi istigamatinds muvafiq tedbirler hayata kegirilacakdir.
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Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritet Gzra nazards tutulan tadbirlar senaye muassisalarinin eneriji istehlaki
davranislarina musbat tesir edacek, semarali istehlak metodlarinin yayilmasina sarait
yaradacaqdir. Lakin tadbirin icrasinin ilkin dovrinds istehlak olunan Umumi enerji
saviyyasinda ciddi dayigiklik gozlenilmir.

Osas icra gostaricilari:

e yeni enerji balansinin hazirlanmasi,

e strateji musssisalarin siyahisinin hazirlanmasi;

e pik ve geyri-pik saatlar Uzra enerji istehlakinin barabar formada paylaniimasi;

e enerji istehsalgisi ve istehlakgisi olan muassisalerdan ibarat slagslandirme
grupunun yaradilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi tgun bdyuk hacmli maliyys vesaiti telab edilmir.
Gozlanilan risklar

Prioritet ¢ergivesinde basglica risklera beynalxalq enerji bazarlarinda osas
xammal giymatlerinin dayiskanliyi, semarali enerji istehlaki metodlarinin tetbiginde
movcud olan texniki ¢atinlikler, istehsalgi va istehlak¢gl muessisaler arasinda
alagalandirmanin asadi saviyyada olmasi daxildir.

7.1.3. Prioritet 1.3. Aktivlerin ve mévcud potensialin markazi
reyestrinin yaradilmasi

Osaslandirma

Azerbaycanin agir senaye ve masinqayirma saheasinds tasarrufat faaliyyatine
tam hacmde celb olunmayan aktivlierden (muassisalerdan) ve tabii resurslardan
maksimum istifadeni sertlondiren birinci amil markazlesdiriimis reyestrin yaradilmasidir.
Hazirda bezi aktivlerle bagl melumatlar mdvcud olsa da, iGmumi malumat sistemi
movcud deyildir.

AgJir senaye ve masingayirma sektoruna aid muassisalerin bdylk hissasi
kohnalmis avadanliglar va istehsal proseslarinin vaxtinda yenilenmamasi sababindan
beynelxalq standartlara cavab vermir. Bu muiassisaloerde texnologiya ve materiallara
investisiya qoyulusunun mahdud saviyyada olmasi onlarin idxal mallari ile ragabat
imkanlarini zaiflatmisdir. Belalikla, miassisalerin glicti, mévcud aktivlari, mahsul portfeli,
istehsal hacmi ve tetbig etdikleri texnologiyalar barede mdovcud malumatlar
tokmillasdiriimalidir. Markazlasdirilmis reyestrin asas Ustlinliyt 6lkade movcud potensial
ve istifade edilmaysan imkanlar barads aydin tasevvur formalasdirmagla, iqgtisadi
tonzimlama qerarlarinin semaraliliyinin artirlmasina ve o6lke igtisadiyyatinin inkisaf
planlarinin  muayyanlagdiriimasi zamani butin amillerin nazera alinmasina sorait
yaratmaqdan ibaratdir.

Beynalxalg tecrubesys osasan, aktivlerin sistemlagdiriimasine ve sonraki
istifadesine dair gararlarin gabulu reqgabastgabiliyyatliik va telab olunan investisiya
tutumu meyarlari nezare alinmagla aparilir (sokil 5). Canlandirma fealiyyati, ilk ndvbada,
roqabat qabiliyyeti ylksak olan ve az investisiya taleb eden muassisalera gsamil
edilocakdir. Ragabat gabiliyyati asagdi olan ve ciddi investisiya talab edan aktivlerin ise
toyinatinin dayisdiriimasi imkanlari nazardan kegirilacakdir.

Potensial giymatlondirme sahalerine resurslarin moévcudlugu, yerli istehlakin
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hacmi, amak xarclari, enerjidan istifada xarcleri, elace da digar dlksler il muqayisada
hadaf bazarlarda tatbiq olunan tarifler ve razilasmalar (masaslan, azad ticaret zonalari va
idxal proteksionizmi) daxildir. Bundan basqga, potensial meyarlara canlandirma tadbirinin
naticoaverma muddati, yerli istehlakin hacmi ve miqyasi, elace da regiondaki élkalarin
idxal va igtisadi artim saviyyesi da daxildir.

Sokil 5. istifade olunmayan aktivlerin regabatlilik, telebat va investisiya
talabi baximindan giymatlandirilmasi

Yeri va regional
tal=batn hacmi

. . - . . i NUMUNS
Aktiviarin barpas: iigiin talab edilan investisiya | 2
Tayinatin dayisdirilmasi Nazars alinan zona
ugin nazerds tutulan zona
Nazars alinan zona Canlandirma
Zonasi
Asad Yiksak

Osas reqabstlilik

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.3.1: Senayeda istifade olunmayan aktivlerin ve tabii resurslarin
markazi reyestrinin yaradilmasi

Muixtalif dovlet qurumlarinin malumat bazalarinin tehlili ve integrasiyasi,
obyektloro yerinde baxig, sorgu ve musahibaler, c¢arpaz (qarsiligh) yoxlamalar
naticesinde tam glcu ile istifade olunmayan aktivierin va tebii resurslarin markazi
elektron reyestri yaradilacaqdir. Cavabdeh organ reyestrin saxlaniimasini ve mutemadi
yenileanmasini temin edacakdir.

Tadbir 1.3.2: Merkazi reyestra daxil olan aktivlerin ve tabii resurslarin
giymatlandirilmasi

Yetorli saviyyads istifade olunmayan aktivler reqabatgabiliyyatlilik ve investisiya
ehtiyaclar Uzra tahlil edilacekdir. Bu zaman yerli bazarin hacmi, yerli xammalin
movcudlugu, hadaf mallarin yerli ve regional giymatleri, tarif ve gomruk rdsumlari
diggete alinacaqdir. ilkin merhaleda yerli bazarlarda ve region élkslerinin bazarlarinda
rogabat imkanlari ylksak qgiymatlandirilon aktivler muayyeanlesdirilocak, sanasiya
todbirlarine taleb olunan investisiya hacmlari hesablanacag, hamginin o6lkanin tabii
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resurslar bazasi (neft-gaz sektoru istisna olmagla) tshlil edilerek, gara ve alvan
metallurgiya, agir masinqayirma sahaelari Ugun istehsalin xammal telabatinin yerli
xammal hesabina teminati sahasinde movcud olan, lakin istifade edilmayan imkanlar
yeniden giymatlendirilecakdir.

Tadbir 1.3.3: Canlandirma faaliyyatinin hayata kegirilmasi

Potensial ragabet qabiliyysti ylksak hesab ediloen aktivler (muassisaler) Uzra
texniki-igtisadi ve maliyys asaslandirmalari aparilaraq sektora ve Umumi igtisadiyyata
tosirler hesablanacaq, muassisalarin yeniden ise salinmasi Ugln 6zallesdirma, borclarin
restrukturizasiyasi, yenidan tagkilolunma, strateji investorun calb edilmasi, dovlet-6zasl
torafdashgi, xarici kapitalla birge muassisalerin yaradilmasi, tacribali beynalxalq
operatorun idaraetmasina verilmasi va s. kimi muxtslif vasitalerdan istifads olunacaqdir:.

Tadbir 1.3.4: Aktivlerin tayinatinin dayisdirilmasi

Potensial regabat gabiliyysti asagi, telab olunan investisiya hacmleri ise yuksak
giymatlendirilean aktivlerin (muassisalerin) tayinatinin  dayisdiriimasi ve sonraki
istifadasine, hamginin aktivlerin tayinatinin dayisdiriimasi mexanizminin sadalesdiriimasi
ve daha cevik olmasi Ugun mdvcud ganunvericiliyin takmillasdiriimasina dair muvafiq
tokliflar hazirlanacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Maorkazi reyestrin yaradilmasinin igtisadiyyata esas tasiri resurlarin tam istifads
olunmasi Ugln seraitin yaradilmasindan ibarst olacaqdir. Aktivlerin canlandiriimasi ve
toyinatinin dayisdiriimasi faaliyyatinin 2020-ci ilde real UDM-i 45 milyon manat artiracagi
ve 2000-dan artiq is yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:

e markazi reyestr va alagalendiriimis malumat bazalarinin fealiyyate baglamasi;
o faaliyyat gostarmayan an azi 5 miassisanin 2020-ci iledak yeniden ise salinmasi;
e ragabst gabiliyyati zaif olan 10 miuassisanin istehsal yonUmunun dayisdiriimasi.

Tealab edilan investisiya

Canlandirma va tayinatin deayisdiriimasi magsadile 2020-ci iledek 280 milyon
manat investisiya vasaitinin taleb edilacayi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Muxtalif ddvlet organlarinin malumat bazalarinin texniki veziyyatinin asagi olmasi
ve malumatlarin doljun olmamasi, canlandirma va tayinatin dayisdiriimasi lGcln talab
edilan maliyys vesaitinin catismazligi asas risk faktorlarindandir.
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7.2. Strateji hadaf 2. Raqabatadavamli sektorun yaradilmasi

Adir senaye va masinqayirma sektorunda vertikal inteqrasiya yanasmasinin
totbigi galirlarin artirrlmasindan idxaldan asiliigin azaldilmasina gadar bir ¢ox igtisadi
faydalarla naticelanacakdir. Heam yerli telabatin 6denilmasi, ham da regional baximdan
potensiali olan mal ve xidmatlerin istehsali diggatde saxlanilacaqdir.

7.2.1. Prioritet 2.1. Regional talebat baximindan dayer
zancirlarinda igtirakin temin olunmasi

9saslandirma

Hazirda beynalxalg temayullerle mugayiseds, Azarbaycanin agir senaye ve
masingayirma sahasinde moévcud olan imkanlarinin reallasdiriimasi Gg¢ln daha intensiv
todbirlarin hayata keciriimasi magsademuvafiq hesab edilir. Nazera alinmaldir ki,
gabaqcil dlksler artiq yeni “Senaye 4.0 merhalasine daxil olmuslar. Bu sahaya
investisiya goyulusunun daha da artiriimasi, texnoloji avadanliq va istehsal proseslarinin
yenilanmasi, emak mahsuldarhidinin artiriimasi, hamginin Umumi satisda innovativ
mahsullarin payinin beynalxalg gostaricilar saviyyasina qaldirilmasi aktualdir.

Azarbaycanin agir senaye ve masingayirma sahasi regional deyar zancirlarinde
gisman igtirak etdiyina gérs, regional bazarlara ixrac hacmi yiksak deyildir. Olksnin ilk
névbede  dayar zencirinin  hansi  segmentlerine  inteqrasiya  edilmasini
muayyanlasdirarken bazarin calbediciliyi, reqabatadavamliliq ve rentabellilik kimi amillar
rehbar tutulmalidir. Digar terefden, 6lka senayesinin mdvcud potensiali, geyd olunan
mallari qisa zamanda istehsal edabilma imkanlari nezara alinmalidir.

Dayar zencirinde istirak Ugln regional telsb hacmi ve raqabatqabiliyyatliliyi
yuksak olan sektorlar Gzerinde markazlesma, beynalxalg tacribsys asasen, daha
mulnasib strategiya hesab edilir. ©lave deyari yiuksak hesab edilon premium mallara
Olkanin yerlasdiyi region noqgteyi-nazarindan xususi ndv polad, masin va avtomobil,
ehtiyat hissaler, yarimfabrikatlar, naqliyyat avadanliglari, kompressorlar, nasos, kran,
klapan hissaleri kimi mallar aid etmak mumkundldr. Bu mahsullarin boyuk hacmda
keyfiyyatli istehsali tgln 6lke senayesinde moévcud potensial giymaetlandiriloecek ve
muvafiq tadbirlar nezardan kegirilacakdir

Azarbaycanda regional telabin ve reqabstadavamliliq saviyyasinin yluksak oldugu
sektorlar global dayar zancirinds regiona fokuslagmagla istirak etmak imkanina malikdir.
Ragabatadavamli mehsul istehsal etmak Ugun diggat, ilk ndvbada, ¢ox telab olunan
spesifik mahsullarin (masalan, xuUsusi ndv polad) ve spesifik yarimfabrikatlarin
(masalen, masingayirma ve avtomobil hissalarinin) dayer zancirinda istirakina yénaldila
bilar. Nagliyyat masingayirmasi ve diger agir senaye mahsullarina regionda (masalan,
Rusiyada, Turkiyada, Gurcustanda, Qazaxistanda va s.) boylk telabat vardir.
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Dayar zanciri

1. Adir senaye ve masinqayirma sektorlari lizre Tlirkiys, Rusiya, Glrclistan, Azerbaycan ve Qazaxistanin
cami idxall (2014)

2. Regionda agir senaye ve maginqayirma (lizre dmumi idxalin comi +80 faiz teskil eden 100 mahsul

3. Bu barade “Azsrbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq seviyyssinde istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi’nda daha etrafli bahs edilmigdir.

Manba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi

Olbatta ki, global elmi tadgigat mahsullarinin dayar zancirinds istirak Ugln de
imkanlar vardir (sokil 6). Burada asas prioritet Azarbaycanin global dayer zancirina
integrasiyasinin tamin edilmasi ve bu zaman asas diqgatin yarimfabrikatlarin ve hazir
mahsullarin, o cimladan nagliyyat vasitaleri va onlarin ehtiyat hissalerinin istehsalina
yonaldilmasidir. Eyni zamanda, region dlkalarina ixrac magsadlari tgun yerli istehsalin
miqyasi genislendirile biler ki, buna da, ilk névbada, guclu yerli tasarrifat subyektlorinin
formalagdiriimasi vasitasile baglana biler. Uzunmuddatli perspektivde global miqgyasl
elmi tadgigat mahsullarinin istehsali hayata kegirila bilor.

Regiona fokuslagsmagla global deyar zancirinds igtirak yuksak galirgatirma
potensialina malik mahsullarin ixrac olundugu bazarlarin davamh sakilde nazearden
keciriimasi ve istehsal markazlari yarada bilacek birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmasi yolu il tamin oluna bilar. Bu proses agir senaye va maginqayirma sektorunda
artiq global dayar zencirina inteqrasiya olunmus sirkatlerin stimullasdiriimasi yolu ile
dastaklena bilar (sakil 6).

Gorilacak tadbirlar

Tadbir 2.1.1: Regional bazarlara ixrac perspektivi olan mallarin siyahisinin
hazirlanmasi va tahlillar aparilmasi

Daxili imkanlarin ve regional bazarin tsahlili naticesinds, asaslandirmada
sbzugedon mallar daxil olmagla, 6lkads istehsal edils bilecek, slave deyar zancirinda
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nisbatan yuksak yer tutan ve regional reqabast qabiliyystine malik mallarin dmumi
siyahisi hazirlanacaqdir. Hazirlanmis siyahi Uzre Azerbaycanda reqabetli sakilde
istehsal edils bilecak mahsullar (masalan, yerli xammal hesabina ve yuksak texnologiya
toleb etmadan istehsal oluna bilan mahsullar) musayyanlagdirilocakdir. Bu nov
mahsullara numuna kimi borulari, klapanlari, nasoslari ve kompressorlari gostarmak
olar. Bundan alave, regiondaki boyuk topdansatis sirkatlari ve onlarin sartlari (masalen,
nagliyyat, keyfiyyat tolablori, giymatler ve s.) nazars alinmagla, mahsullarin 06lka
daxilinds istehsall potensialinin daha yaxsi muayyanlasdiriimasi temin edilacoakdir.

Novbati merhalads texniki-igtisadi ve maliyya asaslandirmalarinin apariimasi
naticasinde Umumi siyahidan istehsall qisa zaman arzinde mimkin olan va nisbaten az
investisiya telab eden mahsul istigamatleri secilacok, rentabellilik ve investisiya
ehtiyaclari Gzra cadvallar hazirlanacaqdir.

Tadbir 2.1.2: Segilmis sahalara investisiyalarin calb olunmasi

Secilmis yerli mallarin istehsali tGgln tslab olunan investisiya ve maliyyslasma
vasitalerinin yerli ve xarici investorlar terafinden tamin olunmasi muvafig qurum
torafinden alaqgeslandirilacek, investorlar Uglin taklif edilocak stimullasdirici sertler ve
diger dovlat destayi tedbirleri, o cimleden guzsastli kredit ve nizamnama kapitalinda
istirak variantlari naezardan kegirilacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Qeyd olunan tadbirlarin icrasi naticesinde 2020-ci ilde real UDM-in 15 milyon
manat artacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricisi:
e agir senaye uzra yerli mahsullarin keyfiyystinin idxal edilon mahsullarin

keyfiyyatinden asasli sakilde fergleanmadiyi hallarda cari idxalin 20 faizinin yerli
istehsal ile avaz edilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu tadbirlerin icrasi Gg¢lin har hansi investisiya qoyulusu telab olunmayacaqdir.
Gozlanilan risklar

Regional bazarlarda tslebatin deyismasi, secilmis mal qruplari Gzra regional
giymetlarde dayigikliklerin olmasi.

7.2.2. Prioritet  2.2. idxalin avazlanmasi faaliyyatinin
dastaklanmasi

Osaslandirma

Azarbaycanda yerli tslebata ssaslanan yanasma islenib hazirlanmagla ssas
diqgat yarimfabrikatlarin (aralig mahsullarin) ve son istehlak mahsullarinin istehsalina
yonoldilocakdir. Statistik malumatlara esasan, 2014-ci ilde agir senaye vo
magingayirma mahsullari tzre 4 milyard 300 milyon manat hacminda yerli telabat idxal
hesabina tamin edilmisdir. Daha atrafli tahlil predmeti olacaq mahsullara asagidakilari
misal gostarmak olar: qizil, masin hissalari, nasos va kompressorlar, borular Ggun
klapan ve diger cihazlar, boru va borucuglar, yayma mamulatlari (prokatlar), elektrik
masgin va avadanliglari, onlarin hissalari (sakil 7).

28



idxalin vyerli istehsalla avezlenmesi yerli roegabstedavaml sirkstlere dayer
zoancirine saquli integrasiya Ugln talab olunan investisiya yatirimlarini hayata kegiroe
bilmelarinden 6tru kreditlerin verilmasi, mahsul portfelinin terkibinin geniglendiriimasi,
saquli inteqrasiya maqgsadile secilmis sektorlara mutexassislarin calb edilmasina
maliyya vasaitinin ayrilmasi, yerli istehsala xarici birbaga investisiyalarin calb edilmasi
yolu ile temin olunacaqdir.

Azarbaycanin deyar zencirinda istirakina destak ola bilacak diger tedbirlare
mahsullar ve sektorlar Uzra herterafli giymatlandirma apariimasi, secilmis ilkin pilot
sektorlarin ve layihalerin muayyan edilmasi, kreditlarin restrukturizasiyasi ve ya
stimullagsdiriimasi maqgsadile maliyya mexanizmlarinin taklif olunmasi, ixtisash kadrlarin
colb edilmasi istigamatinds tadbirlor gorulmasi (masalen, is vizasi tslablarinin
azaldilmasi) aid ola bilar.

Sakil 7. Agir sanaye va masinqayirma sahasinda araliq ve son mahsullarin
istehsali va idxalin yerli mahsulla avezlanmasi (milyon manatla)

® Nagliyyat magingayimasi Elektrk avadanliglan @ Metallurgiya va dag-madan
® Tikinti materiallan ® Kimya mehsullan ¢ Digar magingayirma

idxal edilmis mallar, asasan, araliq va hazir mahsullardir

Resurs [ xammalgixarma Emal Araliq mahsullar Son istehlak mahsullari

Azarbaycan idxali!, 2014
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Dayar zanciri

1. Azerbaycanda agir senaye ve masinqayirma idxalinin 80 faizini teskil eden mehsullar (imumi idxal daysri
texminan 4,3 milyard manat olmaqla). Faktiki reqemler ABS dollari ile verilmis ve 2014-cli il iizre Merkazi
Bankin resmi miibadila mazenneasindan (1 ABS dollar1 = 0.78 manat) istifade olunmusdur

Manba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi

2014-cu ilde Azarbaycan texminan 800 milyon ABS dollar deyarinde senaye
masin va avadanliglari idxal etmisdir (sokil 8). Neft-gaz ve kand tesarrifati kimi
sahalerde masin ve avadanliglara telebati ddemak ucln o&lkads istehsal olunan
mahsullarin keyfiyyatinin artirlmasi, senayeda yeni texnologiya ve elmi tadgigat
arasdirmalari istigamatinde magsadyonlu tadbirler gorilecakdir.
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Sakil 8. Azarbaycanda 2014-cii il Uzra idxal olunan masin va avadanliqlarin
strukturu va hacmi (milyon ABS dollari ilo)

®  MNef-gaz
idxal &  Kand tasamifat
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Manba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi

Azarbaycanda agir senaye ve masingayirma muassisalari idxalin avazlanmasi
foaliyystinin desteklonmaesi baximindan giiclii imkanlara malikdir. Bu baximdan “icra
hakimiyyati orqanlarinin ve ddvlst buadcasinden maliyyslesan tagkilatlarin fealiyyatinda
satinalmalarin semaraliliyinin artirilmasi ile bagli slave tadbirlar haqqinda” Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 15 sentyabr tarixli 1046 nomrali Farmani yerli
masingayirma mahsullarina telabatin artmasina ciddi tesir gostarecakdir.

Bununla bels, 2015-ci ilde 06lkaya idxal olunan butiin mal ve mahsullarin teqriban
57 faizi gara metallar va onlardan hazirlanan mamulatlar, masin, mexanizm, elektrik
aparatlari, avadanliglari va onlarin hissalari, nagliyyat vasiteleri va onlarin hissalari
olmusdur. ° Hamcinin, neft masingayirmasi ile olagedar avadanliq, modul va
komponentlarin akser hissasi idxal edilir.

Tikinti materiallari, tikinti masin ve avadanhdi, madan masin va avadanlg,
sintetik materiallar ve rezin emali avadanligi, nasos va kompressorlar, metal emali
avadanhgi, tekstil istehsali avadanligi, cap masinlari, yeyinti va qablagdirma avadanhgi,
agac emall avadanhdi, mal ve material yukleama avadanhgi 6lkays idxal edilan masin va
avadanliglarin strukturunda Ustlnluk taskil edir. Qeyd olunan grupdan tikinti materiallari,
tikinti masin ve avadanligi, maden masin ve avadanhgi, nasos ve kompressorlar, mal
ve material yuklema avadanhgi ve ya onlarin terkib hissalarinin ve komponentlarinin
yerli istehsalla avez edilmasi ilkin marhaleds daha perspektivli gorinur.

Masingayirma mahsullari Uzra 6lkanin idxal va ixrac strukturuna birgs baxdigda
ise alave olaraq buldozer, ekskavator va diger yol tikintisi masin ve avadanlglari, kend

1% Manbe: Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Gémrik Komitasi
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tosarrufati masin va avadanliglari, yeyinti senayesi avadanlqglari, elektrik avadanliglari,
damir yolu lokomotiv ve vaqonlari idxalinin ortamuddstli perspektivde avez edilmasi
mumkuanddar.

Avtomobil, traktor ve yukdasiyan masinlarin vyerli istehsali asasan yigimla
mahdudlagir. Perspektivde ise yalniz masin  mudharriklarinin,  transmissiya
mexanizmlarinin idxal saxlanila, galan hissalar ise yerli bazardan techiz oluna biler.

Olks igtisadiyyatinda shamiyystli payini, elece de agdir senaye ve masingayirma
mahsullarindan asiliigini nazera alaraq, tehlil edilmis mal kateqoriyalari Uzre doérd
sektor — madangixarma (ilk ndvbade neft-qaz sektoru), kand tesarrufati, dovlstin
nazaratinda olan tebii inhisarlar ve midafie sanayesi — 2020-ci iladak olan dévrde agir
senaye ve magsinqayirmada istehsalin lokomotivi gisminda ¢ixis eda bilar.

Hazirda neft ve gaz senayesinin deyar zencirinde xeyli agdir senaye vo
magingayirma mahsulundan istifade olunur (sakil 9). Onlardan bazilerinin, masalan,
burug, nasos, kompressor, dasima ve emal Ug¢un masin va avadanliglarin
Azarbaycanda istehsal olunmasina baxmayaraq, neft-qaz sektorunun dayar zancirinin
batin segmentlerinde yerli istehsalin igtirakinin geniglandiriimasi Ugln potensial
movcuddur. Elektrik masin va avadanliglari istehsali sahasinde de oxsar veziyyat
mdvcuddur. Otiriict ve paylama sisteminin tegkilinde Azarbaycanin miisyysn masin ve
avadanliglari igtirak edir, lakin elektrik enerjisinin istehsall va parakends satis
marhalalarinda da 6lkanin milli masin ve avadanligla istirak potensiali vardir.

Sakil 9. Azerbaycanda masingayirma mahsullarindan neft-qaz dayar

zancirinda istifade potensiali
. Azarbaycanin magingayirma sektorunda istiraki

Yuxari halgs Orta halga Asagi halga

Kasfiyyat
Nagliyyat:
:gtl.nqzzlmnsn Hasilat Saxlama sixilmig qaz/ SP:; Son Son istehlakg!
PRAAyN boru kamari $
Qazma
Magingayirma * Qazma *  Quyuagzi *  Maye canlari Qoruyucu, * Kimya * Nasoslar
mahsullarina qurgular avadanliq va istiqamatlandirici mahsullan  «  Gamiler
niimuna fontan borular va kiplayici Q
* Qaz
armaturu aqreqat %
saygaclari

Parakanda satig

Elektrik cihazlan istehsal

Paylanilan mahsullar

Magingayirma *  Ginag panellsri *  Elektrik va paylayici * Nagil birlagmasi / kabellar = Anbar qurgulan
mahsullarina «  Kilsk turbinlari transformatorlar *  Saygaclar
IR Hidroelektrik turbinler

Bununla bels, dlkads inkisaf etmis neft-qaz sektoru kimi iri tachizatginin olmasina
baxmayaraq, masingayirma sektorunun daha da inkisafi Ggln potensial imkanlar
movcuddur. Olkanin neft-gaz sahesinda foaliyyat gostaroen transmilli girkatlarin yerli
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magingayirma mahsullarinin istehsalgilari ile istehsal olunan mahsullarin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi ve beynalxalg standartlara ve bununla da techizat telablerine
uygunlugunun temin edilmasi maqgsadile birge amakdasliq saylarini va slagsalendirmani
hayata kegirmasi bu sahads olan masalalarin halline ehamiyyatli deracede kdmak eda
biler. Yerli mahsullarin imici va sifariggilor arasinda taninmasi da yeni telabler nazeara
alinmaqgla hayata kegcirilmalidir. Eyni zamanda, yerli miassisalarin aksariyyati yuksak
texnoloji hall tsleb eden kompleks avadanliq istehsalini da yetarli saviyyads
manimsamealidirlar.

Azarbaycanin kand tesarrufatinda irslilayisa nail olmaq Ugln asas vasits 6lkanin
ixracinda emal olunmamis mahsullarin ¢akisini azaltmaq ve emal olunmus mahsul
ixracina kegmakdan ibaratdir. Digar terafden, 2015-ci ilde Azarbaycanin kand tesarriufati
idxalinin taxminan 54,5 faizini emal olunmus mahsullar (slid, kara yagi, heyvan va bitki
mensali piyler ve yadlar, seker, titin ve titlin memulatiari) toskil etmisdir.'* Bu
gOstericiya gbre Azerbaycan bir sira region odlkelsrinden geri qalir. Olkenin kand
tosarrufatl ve aqrar-senaye segmentinds emal ve darin emal olunmus mahsullarin faizi
artdigca, yerli masingayirma sektoru Uglin saha muassisalerindan yeni sifaris imkanlari
yaranacaqdir. Masingayirma senayesi ile qarsiligh bagliig ham mahsuldarligin
artirlmasi, ham da kand tasarrifatinda emal olunmus mahsullarin istehsalina kegid
istigamatinda iralilemak baximindan ¢ox shamiyyatlidir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1: idxal yerli istehsalla avezlena bilan maehsullarin miisyyen
edilmasi

Olkays daha gox idxal olunan adir ssnaye ve masinqayirma mahsullarinin
siyahisi tertib olunaraq tahlil edilacek va bu siyahi Gzre Azaerbaycanda manfeatli sakilde
istehsal oluna bilecek msahsullar musayyan olunacaqdir. Musayyan olunmus mahsullar
uzra tehliller aparilaraq, hamin sahayae yerli va xarici investorlarin calb edilmasi ile bagl
addimlar atilacaqdir.

Tadbir 2.2.2: Milli kontentin normativ bazasinin giiclondirilmasi

Osaslandirmada verilmis mal qruplari nazars alinaraq, yerli masingayirma
muassisalerinin - mahsullarindan istifade saviyyssinin artirlmasi dglin  modvcud
ganunvericiliys yeniden baxilacaq, satinalmalar haqgqinda ganunun yeni layihasinda milli
kontentle bagli miiddealar daha tefsilatli ve dagiq verilocakdir. Olkada mdvcud olmayan
ve son mahsulun yaradilmasinda vacib rol oynayan xammal névlerina tetbiq edilon idxal
risumlarina yenidan baxilacaqdir. Bazi neft masingayirmasi mahsullarinin techizatinda
idxal payina kvotalarin tetbiq olunmasi masalasi arasdirilacaqdir.

Tedbir 2.2.3: Masin ve avadanliq, qosqu va yarimqosqular, elektrik
avadanhgi ve diger naqliyyat vasiteleri istehsali lizre saheavi is¢i qruplarin
yaradilmasi va faaliyyatinin tamin edilmasi

Tachizat ile istehsal planlari arasinda slagelendirmeni guclendirmak, satinalan
toskilatlar Ggln yerli muassisalerin istehsal eds bilacayi konkret mal ve avadanliglari
muayyanlesdirmak, maehsullarin  keyfiyyat standartlarini ve muvafig tenzimlayici
reqlamentlari garsiligh daqiglesdirmak ve sahavi arasdirmalar aparmaq maqgsadile
madangixarma, tebii inhisarlar, mudafie ssnayesi ve kand taserriufatinda fealiyyat
gOsteren iri sifarisci toskilatlari, senaye muassisalerini va muvafiq dévlet organlarini

' Manbe: Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Gémrik Komitasi
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ahate edan is¢i qruplar yaradilacaqdir. Azarbaycanda fealiyyat gosteran iri transmilli
sirkatlerin nimayandalari is¢i qruplarin terkibine devat olunacaglar. Bu tadbir Uzre
muayyan olunmus alagalandirici dovlat orqani isgi qruplarin tegkil olunmasi, iclaslarinin
muatamadi kegirilmasi, yekun gararlarin icrasi tgln lazimi tedbirlarin gértlmasini tamin
edocakdir. Isci gruplara yardim magsadile beynalxalq tecriibays malik mitaxassislerin
Azarbaycana davet olunmasi, sirkatler Ugin ekspertlor panelinin formalasdiriimasi
masalalarine baxilacaqdir.

Tadbir 2.2.4: Neft masinqayirmasi sahasinda birgea istehsal sahalarinin
yaradilmasi

Olkays idxal olunan ssas neft masingayirmasi avadanlglarinin istehsalgilari ilo
danisiglar aparilaraq, 6lkaeds istehsali movcud olmayan daha kompleks avadanliglarin
istehsall Uzre xarici investorlarla birge muassisalerin yaradilmasi Ggun takliflor verilocak
vo bundan irali galarek ndvbati addimlar planlasdirilacaqdir.

Tedbir 2.2.5: Miidafie senayesi sahasinde birge istehsal giiclarinin
yaradilmasi

Olkaya idxal olunan miidafie senayesi mahsullarinin istehsalgilari ile danisiglar
aparilaraq, oOlkads istehsali moévcud olmayan mahsullarin tam istehsal tsiklinin
qurulmasi Uzre xarici investorlarla birge musssisalerin yaradilmasi ugln takliflor
verilacak va bundan irali gelan névbati addimlar planlasdirilacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Qeyd edilan tadbirlarin tam hacmdsa icrasinin 2020-ci ilds real UDM-in 145 milyon
manat artmasina va 5700 yeni is yerinin aciimasina sabab olacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:

e kond tesarrufati avadanhglarinin istehsali Ugun idxal olunan hissalerin 65 faiz
azaldilmasi;

e gazma avadanliglarinin istehsali tgln idxal olunan hissalerin Umumi bazardaki
payinin 45 faize gadar azaldilmasi;

e idxal olunmus gara metal mahsullarinin hacminin 20 faizinin yerli istehsalla svaz
edilmasi.

Toalab edilan investisiya

Prioritet gargivesinde nazearda tutulan tadbirlerin shats dairesini nazars alaraq,
2020-ci iledak 330 milyon manat hacminds vasaitin taleb edilecayi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

idxal edilon mal ve avadanliglarin giymetinde gdzlenilmez azalmalarin olmasi,
demping siyasati, 6lkeda faaliyyat gosteren transmilli sirkatlerin yeni tachizat siyasatini
desteklomamasi asas risk yaradan faktorlardandir.

7.2.3. Prioritet 2.3. Dag-meaden senayesi va metallurgiya
kompleksinin inkisaf etdirilmasi

Osaslandirma

Obyektiv sabablare gore Azearbaycanda madangixarma sektorunun boyuk
hissasini xam neft ve tabii qazin hasilati tagkil edir. Dag-madan sanayesinds metal
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filizlerinin hasilati son illards stabil artmaqdadir. 2015-ci ilde musahide edilan pozitiv
dinamika sahanin hals istifade olunmayan potensialinin mévcudlugundan xabar verir.
Bununla bels, 2016-ci ilin svvallerindan metal filizlerinin hasilatinda muayyan durgunluq
hiss edilmakdadir. Dunya igtisadiyyatinda bas veran prosesler, regional talebatda geyri-
sabitlik olke iqtisadiyyatinin inkisafina tesirsiz otugmur. Texminan eyni temayull
metallurgiya senayesina da aid etmak mumkundur.

Hazirda dlkenin metallurgiya ve hazir memulat istehsali miassisalarinde asasan
cuqun ve poladtdkme mahsullari—katankalar, polad borular, armatur, soyuq formali
profillar istehsal olunur. Neft-qaz borulari, xtsusi nov polad, hamar ve uzun yayma
mamulatlar (prokat) istehsall alave deyarin yaradilmasi baximindan calbedici gérundar.
Prokat istehsali ile bagli tam istifade olunmamis imkanlarin modvcudlugu askar
edilmisdir. Bir sira muassisalerda polad prokati istehsali qurdulari ilin ekser hissasinda
istifadesiz qalir. Bundan slava, aluminium, qizil ve qizil memulati istehsalinda
potensialin kifayat gader ylksak oldugu hesab olunur.

Goriulacak tadbirlar

Tedbir 2.3.1: Qara metallurgiya kompleksinden tam hacmda istifadea
edilmasi

Olkenin tabii resurslar bazasindan optimal istifade edilmasi magsadils beynalxalq
dag-madan ve metallurgiya sirkatloeri ile emakdasliq intensiviesdirilacek, Azarbaycan
Polad istehsali Kompleksine daxil olan “Daskesen Filizsaflasdirma” Aciq Sehmdar
Camiyyatinin o6zsllesdiriimasi basa gatdirilacaqdir. Damir konsentrati yuvarinin istehsal
hacmlari artirllacaqdir. Qara metallurgiyanin emal marhalslerini shate edacak
muassisaler sabakasinin yaradilmasi tasviq edilacokdir: metallizlagdiriimis damir
istehsall, elektrik poladaritma, polad tebaqgalar istehsali va sair.

Tadbir 2.3.2: &lvan metallurgiyanin inkigaf etdirilmasi

Yerli xammal bazasinin hartersfli giymatlendiriimasi naticasinda ilkin marhalada
yerli alunit va boksitlarden, hamgcinin neft senayesinin (anod bloklari) imkanlarindan
yararlanmagla aliminiuma talebatin yerli xammal ve istehsal gucleri hesabina
garsilanmasi masalasina baxilacaqdir. Aliminiumdan son mahsul istehsal edecek emal
muassisalarinin yenidan qurulmasi tgln tadbirlar gérulacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Gostoarilmis tadbirlarin yerine yetirilmasi 2020-ci iledek 6lkanin dag-madan ve
metallurgiya sektorunda yerli xammal potensialindan tam istifade olunmasina, polad ve
aliminiuma yerli telebatin qarsilanmasina, hamginin artan istehsal sababinden
masinqayirma sektoruna sifarislerin ¢oxalmasina sarait yaradacaqdir. Bu prioritetin
2020-ci ilde real UDM-a gdzlenilen tesirinin 1 milyard manat olacadi prognozlasdirilir
(tesirin daqiglesdiriimasi Ugun texniki-igtisadi esaslandirmanin apariimasi zeruridir).
Blvan metallurgiyanin UDM-a tesirinin hesablanmasi tebii ehtiyatlarin hacminin ve
keyfiyyatinin,  hamg¢inin  alunitden  aliminium almaq Ug¢un texnologiyanin
giymsatlendirilmasi aparildigdan sonra hayata kegirilocakdir.

Osas icra gostaricilari:

e (ara metallurgiyanin yerli xammal bazasindan tam istifadenin temin olunmasi;
e yeni doamir filizi gixarma ve polad emali zavodunun tikilmasi;
e masinqayirma sektoruna sifariglarin goxalmasi.
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Talab edilan investisiya

Prioritetlor gorgivesinde tedbirlarin ahate dairesi nazere alinaraq, demir filizi
kompleksinin ve emal muassisalarinin tikilmasi Ugun 2020-ci iledak 2 milyard manat
hacminda vesaitin taleb edilecayi prognozlasdirilir. Lakin misyyan slave naticalarin
alde edilmasi planlari hesabina bu mablag arta biler (investisiya talabinin
dagiglasdiriimasi Ggln texniki-igtisadi asaslandirmanin apariimasi zaruridir).

Gozlanilan risklar

Qara metallurgiyanin emal marhalalarini shate edacek muassisalar sabakasinin
yaradilmamasi ve aluminiumdan son mahsul istehsal edacek emal musassisalarinin
yeniden qurulmamasi, hamginin Azarbaycanda alunit ehtiyatlarinin hacminin miayyan
edilmasi va aliminium istehsali Ggun samarali texnologiyanin moévcud olmamasi asas
risk yaradan faktorlardandir.

7.2.4. Prioritet 2.4. Xidmat sektorunun inkisaf etdirilmasi

Osaslandirma

Azarbaycanda agir senaye va masinqayirma sektorunda kifayet geder inkisaf
etmis xidmat muiassisaleri foaliyyat gdsterir. Xidmat muiassisaleri maden sanayesinda
Ve masingayirma sahasinde masin va avadanliglarin qurasdiriimasi ve temiri
segmentinde cemlanmisdir. Madan sanayesinds xidmatlar Umumi madan senayesinin
istehsalat hacminin tegriban 10 faizini taskil edir.'® Burada cemlesan miassisalerin
aksariyyati neft ve gaz hasilati ile bagli gazma xidmati gdsteren muassisalerdir. Dag-
madan senayesi ve karxana igleri ile alagedar yardimg¢i xidmatler gdsteran
muassisalerin is hacmi asagi saviyyadadir.

Diger terafden, masin va avadanliglarin qurasdiriimasi ve temiri muassisaleri
masinqayirma kompleksinde shamiyysatli yer tutur. Bele ki, bu saha emal sektorunda
mahsul buraxiligina gore uUguncu yerdadir. Agir senaye va masinqayirmada xidmat
muassisalerinin inkisaf etdiriimasi 6lkanin galacak hadaflarine, daha innovativ faaliyyatin
tasviqgina ve xidmatlerin ixracina baslanmasina imkan veracakdir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 2.4.1: Dag-madan sanayesinda xidmatlarin tagviqi

Olkanin dag-maden sektorunda is zaman yerli miessiseler terafinden yardimgi
xidmatlar gostarilmasinin artirilmasi magsadile bu sahada yerli giclarin yaradilmasi va
beynalxalg maden ve metallurgiya sirkatlori ile birga layihalerin icrasi zamani yerli
xidmatlarden istifade olunmasi tesviq edilacokdir.

Tadbir 2.4.2: Xidmatlerin ixraci imkanlarinin geniglandirilmasinin tasviqi

Masin ve avadanlglarin qurasdirilmasi va temiri sahasinde faaliyyat gostaran
muassisalerin - regional bazara ydnalmasi, region dlkalarinin  ehtiyaclarinin
garsilanmasinda istirakin artirilmasi, Olkanin tedricen regional qurasdirma ve temir
markazina ¢evrilmasi ilo alagadar takliflor hazirlanacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Qeyd olunan tadbirlerin icrasi 2020-ci ilde 6lkenin agir senaye ve masingayirma
sektorunda yeni ve daha innovativ fealiyyet novlerinin meydana c¢ixmasina saorait

12 Manbe: Azarbaycan Respublikasinin Ddvlet Statistika Komitasi
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yaradacaqdir. Bu prioritetin 2020-ci ilds real UDM-s tasiri 2-ci strateji hadefe daxil olan
diger prioritetlarin goézlenilen naticalarinda dolayi tesir kimi artiq 6z aksini tapmisdir.

Osas icra gostaricisi:

e dag-madan sektorunda yeni xidmat muassisalarinin geydiyyatdan ke¢gmasi.

Tealab edilan investisiya

Xidmat senayesinin inkisafi Ug¢un diger prioritetlorde aks olunanlardan slave
investisiya talab olunmur.

Gozlanilan risklar

Regional bazarlarda tslebin dayismasi, 6lkedsa faaliyyat gdésteran madan ve
metallurgiya sirkatlerinin  6lkeden kenarda fealiyyat gOstaren muassisalarin
xidmatlarindan istifada siyasatini dasteklomasi.

7.3. Strateji hadaf 3. Maliyya dastayinin temin edilmasi va
beynalxalq amakdasligin hayata kegirilmasi

Golacak illarda inkisafin alde olunmasi Ugln iki asas sertin yerina yetirilmasi

vacibdir: alternativ maliyya vesaitinin va bilik transferinin daha sistematik gaydada

hayata keciriimasi; beynalxalq standartlar ve idaresetma prosedurlari ile uygunlugun
daha da artiriimasi.

7.3.1. Prioritet 3.1. Alternativ maliyyslagsme mexanizmlarinin
tasviqi ve tacriibaloarin 6tiiriilmasi

Osaslandirma

Hazirda Azarbaycanda dovlet investisiyalari Umumi investisiya qoyulusunun
yarisindan ¢oxunu teskil edir. Asagida gostarilon 6lkslarle miqgayisede Azarbaycanda
dovlet investisiyalarinin payi kifayat gadar coxdur (sokil 10). Birbaga xarici investisiyalar,
dovlet-6zal terofdashigi dovilet sektorunun investisiyalarda payinin azaldilmasinda
muhdm rol oynayir.
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Sokil 10. Diger olkalarla migqgayisada Azearbaycanda investisiya
goyuluslarinin manbayi

investisiya saviyyasi ) B Ozal Dévlat
Ssash kapital goyulusunun UDM-da ¢akisi' (2011-2014-ci illar Gzra orta gostarici, faizla)

Tarkmanistan 47
Belarus
Liwan
Malayziva
FRuminiya 20% 24

Gurcistan

Rusiya

Qazaxistan 23% 21
Tirkiya 21% 20
Canubi Afrika 36% 20

1. Qeyd etmoak lazimdir ki, esasli kapital qoyulusunda esas kapitala yénsldilmemis birbasa xarici investisiya
axinlari nezers alinmamisdir.

2. Dovlst-6zal investisiya bélgiisii 2014-cii il (izre tesdiq edilmis blidce senadine uygun olaraq, 30-70 faiz
nisbeatinds gabul edilir.

Manbae: Diinya Bankinin inkisaf Gostericileri

Birbasa xarici investisiyalarin (BXi) celbi (izre élkede BXi iiciin mévcud
ekosistemin giymatlandirilmasinin dord asas 0Olglsu nazara alinmalhdir: igtisadi esaslar,
BXi ticlin biznes mihitinin slverisliliyi, normativ tenzimlemenin keyfiyyati ve ganunun
aliliyi (sokil 11).

Azerbaycan Milken institutunun Qlobal imkanlar indeksinde 2009-cu ilden
ahamiyyatli iralilayise nail olmusdur. Bels ki, 6lka 2009-cu ilds 78-ci pilleden 2015-ci ilde
58-ci pillaye gadar iralilemisdir.

Sokil 11. Azerbaycanda BXi-nin calb edilmesi potensialinin
takmillagdirilmasi

—® - — = -

Azarbaycan 2009-cu ilden etibaran Qlobal imkanlar Lakin Azsrbaycanda BXi-nin calb edilmssi istiqamsatinds
indeksinda ciddi irslilayislers nail oimusdur. tekmillagdirmsalar tuc¢un hals da imkaniar vardir
icra gostericisi (0-dan 10-a kimi)
8,5 -
8.0
2009 78
7.5
70
2011 60 6.5
6.0
5,5
2013 62 5.0
4.5
= . . .
2015 58 iqtisadi BXI ticiin biznes Normativ Qanunun
asaslar muhitinin ten2|mlame_nln aliliyi
slverisliliyi keyfiyysti T

u gosterici agir senaye ve masingayirma sahssi G¢ln xtsusi shamiyyst
asb edir, clinki bu sahsys goyulan investisiyalar uzunmuddstli olur.

Manba: Milken institutu, Qlobal imkanlar indeksi
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Hazirda Azerbaycanin agdir senaye ve masingayirma sektoruna BXi qoyulusu
xtisusile yerli investisiyalarin saviyyssi ilo miiqayisede meahduddur. 2014-cii ilde UDM-
de BXIi-nin payi 25 faiz teskil etmisdir. Miqayise tgln geyd etmak lazimdir ki, eyni
gosterici Gurcustanda 74 faiz, Qazaxistanda 61 faiz, Turkmenistanda 55 faiz,
Ukraynada ise 49 faiz olmusdur. Azsrbaycana BXI qoyulusunun 95 faizi neft ve gaz
sektoruna ydnaldilmisdir.*®

Strateji tarefdasliq munasibatlerinin qurulmasinin shamiyyati yalniz maliyya
galirlerinin artmasi ile mahdudlasmir, eyni zamanda, zeruri idaragilik bacariglarinin ve
biznes biliklarinin slde olunmasi, idaraetma hadaflerinin uzunmuddatli dovr ugln tayin
olunmasi, innovativ senaye tacrubalerinin gazaniimasi va layihanin risklarinin strateji
torafdagla bolusdurilmasini do ohats edir. Strateji terafdasliq munasibatlarinin
qurulmasi Ugln investor sirketden senaye sektorunda genis toecriba talab olunur.
Bununla bels, dovlat ve 6zal sektor arasinda terafdasligin qurulmasinda muavaeffaqiyyst
mdvcud beynalxalg standartlarin manimsanilmasindan xeyli asili olacaqdir (sakil 12)

Soakil 12. Azarbaycanda strateji tarafdasliq ve dovlat-6zal tarafdashg uzre
tokmillagdirma istigamatlari

m— Azarbaycan = == = Beynalxalq standartiar

Dovlst-ozsl terafdasligl Ugclin normativ hiqugi baza

100~ _
N 780 s
Mubahisalarin _” . Qanunun shats
hallive tatbiq - 60 N . dairssi ve
edilan ganunlar I 5 | anlayiglarin izahi
[ % |
| |
| 20 |
[ [
| 0 |
| |
| |
TahlUkssizlik ve | I Ozsl tarsfdasin
dastek masslsleri~ ~ . L “ secilmesi

Layiha Sazisi
Manba: Avropa Yenidengurma ve inkisaf Banki

Hamginin, alternativ maliyyalasmanin va bilik ve bacariglarin calb olunmasinda
xarici investisiyalarin qorunmasi, tanzimlayici qurumlarin saffafligi, logistika ve Umumi
infrastrukturun dovlat tarafinden temin edilmasi kimi amillar vacib rol oynayacaqdir.

“Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan mallarin vahid mealumat bazasinin
yaradilmasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 21 sentyabr
tarixli 2349 ndmrali Serancami birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi, yerli

13 Manba: BMT-nin Ticarat ve inkisaf Gizroe Konfransi
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istehsalgilar ile xarici is adamlarinin slagalendiriimasi, hamginin, mévcud malumat
bazalarinin beynalxalq tsleblara uydunlasdirilmasi ve natice etibarils, yerli istehsalin
tanidilmasinin yeni saviyyaya qaldiriimasi istiqgamatinde mihim program sanadlarindan
biri olacaqdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1: investisiya melumat bankinin yaradilmasi ve miitemadi
toahlillar naticasinda yenilanmasi

Moévcud investisiya muhiti ve potensial imkanlar hartersfli tahlil edilarak,
Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan mallarin vahid malumat bazasi
gorgivaesinde alternativ maliyyaloesmaye agiq sanaye layihalarindan ibarat platformanin
hazirlanmasi nazardan kegirilocakdir. Bazaya daxil edilacek layihalar, bu Strateji Yol
Xaritesinin daha avvalki prioritetlorinde qgeyd olunmus aktivler ve tabii resurslarin
reyestri, regional ixrac ve idxalin avezlenmasi Uzra mal ve mahsul siyahilari nazara
alinmagqla, paralel sekilde hazirlanacaqdir. Bazaya hamginin diger sahsler, alagali
infrastruktur — logistika Uzre flagman tasabbulsler deo daxil edilecekdir. Layiha
tarixgasinde gdzlenilen investisiya hacmi, toklif edilon investisiya sxemi (BXi, dévlet-6zal
torafdasligl ve s.) ve investisiya ilo alagedar diger ilkin telabler qeyd olunacaqdir.
Layihalarin beynalxalq investor ve donorlara tagdim edilmasi, davaml tanidilmasi va
tosviqi istiqamatinds ardicil tadbirlar gérulacekdir.

Tadbir 3.1.2: investisiya miihitinin yaxsilasdiriimasi

investisiya mdihitinin  yaxsilasdirilmasi, biznes proseslerini  tenzimlayan
prosedurlarin sadalasdiriimasi, xarici investisiyalar UGc¢ln ongal yaradan inzibati
manealarin aradan galdirilmasi ve teminat sisteminin tekmillagdirilmasi, investisiyalarin
tosviqi istiqgametinde tadbirlor davam etdirilocak, beynalxalq reytingler cergivesinda
amakdasliq guclandirilecakdir. Bununla alagadar olaraq, muassisalerin asas sabakalare
(qaz, su, elektrik enerjisi) gosulmasi, tikintiye icaze alinmasi, istehsal tgln torpaglarin
ayrilmasi kimi prosedurlarin sadalasdiriimasina xususi diqgat yonaldilacakdir.

Tadbir 3.1.3: Yeni maliyyalagma mexanizmlarinin tatbiq edilmasi

Beynalxalq tacribads tetbig olunan, Azarbaycanda ise hala genis yayllmamis
yeni maliyyalasma mexanizmlerinin, o cimladen startaplarin, vencgur fondlarin, “malek
investorlar’in (“angel investor”), etimad fondlarinin (“trust fund”) innovasiyayénumlu
masingayirmada tatbiqgi istigamatinda tekliflor hazirlanacaqdir.

Tadbir 3.1.4: Senaye mdiassisalori dgiin zoruri infrastrukturun tamin
edilmasi

Agir senaye ve masingayirma muassisalerinin infrastruktur ehtiyaclarinin
operativ tamin edilmasi G¢lin dovlat terafinden Umumi infrastrukturun yaradilmasi islori
davam etdirilacakdir.

Gozlenilan natice va natice indikatorlari

Prioritet cergivesinde nazerds tutulmus fealiyystin tam hacmds icra edilmasinin
2020-ci ilde real UDM-in 105 milyon manat artimina sabab olacagi va yeni ig yerlarinin
acllmasina musbat tasir gostaracayi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:
e investisiya malumat bankinin onlayn rejimdas foealiyyate baslamasi;
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e Olka iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin yatiriimasi dinamikasinda yuksalis
trendi;
e ilk 6zal kapital fondlarinin (private equity fund) yaradilmasi.

Tealab edilan investisiyva

Maliyya vasaitlaerina ¢ixis imkaninin artirilmasi hesabina 2020-ci iladak sektor
Uzra 270 milyon manat alave investisiya qoyulusunun talab edilacayi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Beynalxalqg maliyya bazarlarinda likvidlik catismazlidi, investorlarin 6z vesaitlarini
inkisaf etmakda olan dlkalardan daha gslirli hesab edilen bazarlara istigamatlandirmasi
asas risk yaradan faktorlardandir.

7.3.2. Prioritet 3.2. Beynalxalqg standartlara ve idaragilik
prosedurlarina uygunlagsmanin tamin edilmasi

9saslandirma

Azarbaycanin agir senaye ve masingayirma sektorunda movcud standartlarin ve
idaragilik prosedurlarinin  tekmillesdiriimasina ehtiyac duyulur. Hazirda dlkada
Umumilikde 22 mina yaxin standart mévcuddur.** Mévcud yerli normativ hiiqugi bazani
yerli, beynalxalqg ve spesifik senaye standartlari kateqoriyalarina ayirmaq mumkundur.
Standartlari ve onlara amal olunmasini sadalaesdirmak, elace de seffafligi artirmaq
magsadile mdvcud tagabbuslerin daha da inkisaf etdirilmasi zaruridir.

Azarbaycan Respublikasinin Standartlasdirma, Metrologiya ve Patent Uzre
Doévlet Komitasinin rehbarliyi altinda bir sira dovlst qurumlari, o cimladan Texniki
Tenzimlema ve Standartlasdirma Uzre Doévlst Nazarati Xidmati, Ddvlet Metrologiya
Xidmati, Dévlet Akkreditasiya Xidmati, Standartlagdirma ve Sertifikatlasdirma institutu
ve Tacruba-Sinaq Xidmati (AzTEST) agdir senaye ve masingayirma sektorunda
standartlarin tatbiqgini temin edirlor. Saha Uzre aparilan arasdirmalar gostarir ki,
Azarbaycanin beynalxalg standartlara uygunlasmasi veziyyatinin daha da
tokmillasdiriimasi Ugln genis imkanlar mévcuddur.

Gorllecak iglar standartlar haqqinda melumatliliq saviyyasinin ve saffafligin
artirlmasi istigamatinde mdvcud prosedurlarin takmillagdiriimalarini 6zinds ehtiva
edacoakdir. Bela ki, dévlet standartlar ile badli hazirda onlayn internet sahifasi foaliyyat
gosterir, lakin seahifsnin navigasiya strukturunda (xaritasinds) ve mazmununda
tokmillesdirmalerin aparilmasina ehtiyac vardir. Bundan slava, sehifade mévcud 22 min
standartdan yalniz 900-ii hagginda malumat yerlasdiriimisdir.'®> Eyni zamanda, 6lkanin
metrologiya sisteminin inkisaf etdiriimasi tg¢lin de mduvafig tedbirlor gorilir. Osas
magsad milli metrologiya sistemini Avropa ittifaginin mévcud sistemine ve beynalxalq
standartlara, gabaqcil tecribays uygun inkisaf etdirmakle, dlkanin dinya bazarlarina
¢ixigina dastek vermakdir.

4 Manbe: Azarbaycan Respublikasinin Standartlagsdirma, Metrologiya ve Patent tizra Dévlat Komitasinin
Standartlasdirma ve Sertifikatlasdirma institutu
' Manbe: Azarbaycan Respublikasinin Standartlagsdirma, Metrologiya ve Patent tizra Dévlat Komitasinin
Standartlasdirma ve Sertifikatlasdirma institutu
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Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.2.1: Beynalxalq standartlagdirma sistemina uygunlasmanin tamin
edilmasi

Milli standart ve prosedurlarin muasir beynalxalq tacribays uygunlugunu
artirmaq Ugun bir sira tedbirler gorulacekdir: senaye sahesinde standartlarin sayi,
mazmunu (texniki sertlari) ve aldeolunma prosedurlari tekmillesdirilacak, “kdnallGluk”
prinsipi tegviq ediloacak, macburi sertifikatlagdirmaya aid mahsullarin siyahisi
azaldilacag va siyahiya her il yeniden baxilacaq, texniki tenzimlama, istehsal
reglamentlarinin, keyfiyyate nazarst sistemlarinin muasir telablere uygunlasdiriimasi
Ucln tedbirler gorulacek, standartlasdirma sahasinde akkredite olunmus hlqugi
soxslerin  sayl artirlacaq, macburi yoxlamalarin sayr risklerin idareedilmasi
metodologiyasina asasen azaldilacaq ve bu sahada saffafliq artirilacaqdir. Dévlet va
0zal telim markazlarinde standartlasdirma prosesinin butin segmentleri Uzre bazar
istirakgilar1 Gglin pulsuz talimlarin tagkili destaklonacekdir.

Tadbir 3.2.2: Senaye miiassisalarinde miasir idareetme sisteminin
qurulmasi

Senaye musassisalarinde muasir idarsetma sisteminin qurulmasi Ugun saylar
guclendirilecek, idareetma  sistemloeri  standartlarinin,  korporativ  idareetma
standartlarinin tetbiqi sahaler Uzra genislondirilocakdir. Musassisalards satis, marketing,
satisdan sonra qulluqg ve mdusteri sorgularina operativ cavab departamentlarinin
beynalxalg tacribays uydun yeniden tagkil edilmasi iglerinin destaklanmasi
istigamatinda tahlillar aparilacaqdir.

Tadbir 3.2.3: Seffafligin artirlmasi va onlayn resurslarin mazmununun
gliclandirilmasi

Doévlet organlarinin  moévcud onlayn resurslart  ve internet sahifalari
tokmillesdirilecek, aciq istifadeds olan malumat bazalarinin  mazmununun
zanginlagdirilmasi, texniki manimsema saviyyasinin yaxsilasdiriimasi, ahats olunan
movzularin  bazar istirakcilarinin  praktiki istifadesi yonuiminda  qurulmasi,
standartlagdirma Uzra onlayn xidmsatlerin genis tatbiqi istigamatinda tadbirler hayata
kegirilocakdir.

Tadbir 3.2.4: Senaye miisssisalarinde milli brendlerin yaradilmasinin
tasviq edilmasi

Keyfiyyat, musteri memnunlugu, musbat emosional imic kimi meyarlari nezarde
tutan sanaye brendleri indeksinin hazirlanmasi ve onun asasinda “ilin brendleri’nin
muayyan edilmasi, milli brendlarin xarici O6lkslerda tanidilmasi uglun tadbirlar
gorulacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Beynalxalq standartlara ve idarsetma sistemine uygunlasma istigamatinda
gorulen tadbirlar Umumi iqgtisadi semaraliliyae musbeat tesir gdstermekle, sanaye
muassisalarinin beynalxalq inteqrasiyasini va yeni bazarlara ¢ixisini asanlasdiracaqdir.

Osas icra gostaricilari:

e macburi sertifikatlagdirma va yoxlamalarin sayinin azaldilmasi;
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e sonaye muassisalarinin beynalxalq faaliyystinin, o climladan ixrac imkanlarinin
artmasi.

Talab edilan investisiya

investisiya telobinin dagiglesdiriimesi iglin texniki-igtisadi esaslandirmanin
aparilmasi zeruridir.

Gozlanilan risklar

Standartlasdirma sahasinda liberallagdirma, macburi sertifikatlasdirma ve

yoxlamalarin sayinin azaldilmasindan sui-istifada hallarinin olmasi asas risk yaradan
faktorlardandir.
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8. MALIYYSLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyan edilmis strateji hadaflera nail olmaqg tgun 2,9 milyard manat investisiya
taleb olunur.
Strateji Yol Xaritesinde nazards tutulan tadbirlarin icrasi asagidaki manbalar
hesabina maliyyslasdirilocakdir:
e ddvlet budcesi;
e budcadenksanar fondlar;
e Sahibkarliga Komak Milli Fondunun vesaiti;
e Azerbaycan investisiya Sirkatinin vesaiti;
e yerli budcalar;
e miulkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idare, muassise va teskilatlarin
vesaitleri;
e Dbirbasa xarici investisiyalar;
e Olka bank sisteminin kreditleri va grantlar;
e beynalxalg teskilatlarin ve xarici dovlstlerin kreditleri, texniki ve maliyya
yardimlari;
e maliyys bazarlarinin alatlari;
e ganunvericilikle gadagan olunmayan diger manbalar.

Maliyye vesaitinin muayyan edilmis prioritet hadefler iglin, an semarali sakilde
sorf olunmasini temin etmak maqgsadi ile bldcaler naticelare asaslanan budca tertibati
prosesi gorgivesinda iglanib hazirlanacaqdir. Taleb olunan maliyye vasaitinin boylk
hissasi movcud budcalerin restrukturizasiyasi ve 6zal sektorun, muixtalif investorlarin
birge maliyyslesdirma saylari ile tamin edilacakdir.
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9. ICRA, MONITORINQ V® QiYMSTLONDIRM3

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya ve rahbarlik: Qerarlarin gabul edilmasinin suratlondiriimasi,

hesabatliligin aydin mueyyan edilmasi ve ealave icra gabiliyyatinin formalasdiriimasi
Ucln muvafiq koordinasiya ve rahbarlik temin edilecakdir.

Strateji Yol Xaritasi Ugun yUksak siyasi saviyyade qerarlarin gabul edilmasinin
suratlandiriimasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm qgerarlari gabul edan
soxslar ugun digar asas istirakgilar terafindan programin tatbiq olunmasina lazimi
rehbarliyin temin edilmasina imkan veracakdir. Teatbiqgin prioritetlari va konkret
hadaeflarle bagl gerarlar bu mexanizm vasitesile gebul edilocakdir.

Osas icragl taskilat tedbirin vaxtinda ve mabhiyyati Gzre hayata kegiriimasi Ugln
ona aid har bir prioritet ve tadbir Uzra masul saxsler teyin edacakdir. Hamginin,
tadbirler planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ile prioritet Gzre masul
qurumlarin rahberliyi altinda isci gruplar yaradilacaqdir. isci gruplarin hesabat
toplantilari asas icragi taskilatin rahbarliyi ile riblik asasda kegirilocakdir.
iclaslarda riib arzinde gérilmus isler ve névbati dévr glin nazerds tutulmus
foaliyystlor miizakire edilocekdir. isci qruplar illik is programi esasinda fealiyyet
gOstaracakler. Isci qrupun giindalik is rejimi ve tapsiriglarin bolgiisii masul sexs
torafinden aparilacaqdir. Bir qayda olaraq, grupun cari gorusleri masul sexsin
toklifi ilo asas icracl teskilatda kecirilocakdir. ©sas icraci taskilat isci qrupun
maneasiz faaliyyatini tamin etmak Ugln zaruri saraiti yaradacaq, telab olundugda
kanar ekspertlorin texniki destayindan yararlanmaq Ugun addimlar atacaqdir.
Strateji Yol Xaritasinin icra olunmasina neazarstin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda slagslandirmanin dizgun
toskili magsedile mulvafig koordinasiya qurumu (“delivery unit’) muayyan
edilacekdir. Qurumun esas isi tedbirlerin effektiv icrasi maqgsadi ile zaruri
gurumlar, prosesler ve texnologiyalar arasinda koordinasiyanin teskili olacaqdir.
Tadbirler plani Uzre is¢i qruplarin ahangdar isi, rublik hesabatlarin
Umumilasdiriimasi va illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu tarafinden
tonzimlanacekdir. Bundan slava, hamin qurum digar qurumlar tarefindan telab
olunan maliyya ve insan resurslarinin tagkil olunmasinin temin edilmasine ve
zoruri hallarda slave resurslarin tagdim edilmasina nazarat edacakdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyalasdirma: Resurslardan samarasiz

istifadenin ve hadefler arasinda yarana bilacek ziddiyystlaerin qarsisinin alinmasina
imkan veran samarali icra prosesine nail olunmasi maqgsadi ile Strateji Yol Xaritesi
sektorlar Gzra diger planlara ve mdvcud bldcealara tam integrasiya olunacaqdir.

Aidiyyati dovlet qurumlarinin taklifleri esasinda butun mavafiq strateji senadler
Strateji Yol Xeritesine uygunlasdirilacaq va zaruri hallarda, mévcud qurumlarin
funksiyalari hadaflora muvafiq qaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uygunlasdirma iglerine saoffaf, olgulebilon tetbiq hadafleri daxil edilacek, bu
barads ictimaiyyats malumat verilacak va prosesin izlanilmasinda bu hadaflerden
istifade olunacaqdir.

icraya rahbarlik olunmasi, elece do tsleb olunan resurslara ve gozlenilon
naticelare muinasibatde seoffafligin temin edilmasi Ugln butlin prioritetlor Gzro
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toqdim olunan tadbirlera asaslanan detalli icra planlari iglanib hazirlanacaqdir.
Tayin olunmus aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi G¢ln Umumi
masuliyyat dasimagla yanasi, planin tatbiq olunmasina bitlin asas qurumlari ve
0zal sektoru cealb edacoekdir.

Maraqli teraflerin safarbar edilmasi: Hem dobvlst, ham da qeyri-doviet
sektorundan yerli va beynalxalq terefdaslar Strateji Yol Xeritasinin icrasi prosesina calb
olunacaqdir.

+ Osas strateji torafdaslarin miayyan olunmasi ve calb edilmasi tUglin muvafiqg
tadbirlar gorulacakdir. Har bir prioritetin ugurla tetbiq olunmasi Ugun ¢oxsayli
toskilatlarin ve maraqli tereflerin cealb olunmasi telab olunur. Hadaflarin
uygunlasdiriimasi va lazimi slagslandirmanin temin edilmasi maqgsadi ila, 6zal
sektor, dovlat muassisalari va beynalxalq tagkilatlar, elace da beynalxalq maliyys
toskilatlari kimi kritik beynalxalq terafdaslarla islemak U¢un magveratgi suralar va
isci komitaler yaradilacaqdir.

« Strateji Yol Xeritesinin genis sakilde dasteklonmasi ugln vatandas cemiyyati ve
beyin markazlaeri saferbar edilocek ve calb olunacaqdir. Bundan slava, faal
kommunikasiya, seffafliq va calbolunma dodvlet ve 6zal sektorun, elece deo
blatévliikde cemiyyatin ve diger maraqgh teraflerin saferber edilmasine kdmak
edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlondiriimasi

Taleb olunan aletler, prosesler ve saira vasitesile icranin ugurla hayata
kecirilmasini temin etmak uUgun Strateji Yol Xaritesinin monitoring ve giymatlandirilmasi
hayata kecirilacekdir. Monitoring ve giymatlendirme aparilarkan tadbirlarin mahiyyati
Uzra icrasina, muvafiq prioritet Uzre gozlanilan naticalere ve indikatorlara diggat
yetirilocak, icra muiddatine uygunlug yoxlanilacaqdir. Monitoring ve giymatlendirma
beynalxalg metodologiyalara asasan tertib edilmis qaydalar esasinda aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari koordinasiya qurumu ile razilasdirilaraq, esas
icragi togkilat tersfinden tesdiglenacekdir. is¢i gruplarin riibliik iclaslari koordinasiya
qurumunun nimayandalarinin igtiraki ile kegirilocakdir.

Rub Gzra gorulmus iglere dair hesabat asas icragi taskilat tarafinden is¢i qrupun
rublik iclasindan an azi 10 gun awal koordinasiya qurumuna teqdim edilacokdir.
Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartarafli tahlilini ve giymatlendiriimasini,
hamcinin is¢i qrupun rublik iclasinda bas tutmus muzakirsleri nazere alaraq, iclasin
kecirilma tarixindan 10 gun muddatinda rublik monitoringin naticalarini va ndvbati dovr
Uclin tovsiyaleri asas icragl toskilata teqdim edacekdir. Koordinasiya qurumu ve asas
icragi taskilat monitoring naticalerinin va tovsiyalerin is¢i qrupun gundslik faaliyystinda
nazara alinmasi tgun tadbirlar géracakdir.
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10. TODBIRLOR PLANI

Ne Tadbirin adi Osas icragl Diger icragilar Natice indikatorlar icra miiddati
Strateji hadaf 1. Movcud aktivlaerin optimallasdiriimasi
1.1. Sektorda mahsuldarligin va samaraliliyin artirlmasi
Tarif Surasi, 2020-ci ilde real
Vergilar Nazirliyi, UDM:-in 250
Energetika Nazirliyi, milyon manat
Nagliyyat Nazirliyi, artmasi;
©mak ve Bhalinin agir ssnaye
Sosial Mudafiasi sahasinda amak
Qenasatli istehsal metodlari Gizre igtisadiyyat Nazirliyi, @mlak mahsuldarhginin
LI tonii apariimasi Nazirliyi Masalsleri Dovist mivafiq sahslords 2017-2020
Komitasi, 20 faizedok
"Azneftkimyamas" artmasi;
ASC, APIK, mahsul
"Daskasan istehsalinda zay
Filizsaflagdirma" mahsul
ASC istehsalinin 17 faiz
Ozl investisiya esasinda model igtisadivvat Omlak Mesalaleri azalmas!.
1.1.2. | misssisenin (zavodun) qNazirI)i/yi Dovlst Komitesi, 2017
yaradilmasinin destekloanmasi y Vergiler Nazirliyi
Igtisadiyyat Nazirliyi,
113, Sen'aye musessisalarinin kadr Tohsil Nazirlyi eme.k Vo _Qha!lnln 2017-2020
teminatinin yaxsilasdiriimasi Sosial Mudafiasi
_ Nazirliyi
Elmi tedqiqat teskilatlari ila Azarbaycan Milli Iqtlsa<_:hyyat N_gzwllyl,
. , Rabite va Yuksak
1.1.4. | muassisalor arasinda slagalerin Elmlar : 2017-2020
. . , : Texnologiyalar
guclendiriimasi Akademiyasi Nazirliyi
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Sahavi assosiasiyalarin

115 yaraq.llmasmln de§tekl_epm93| . Iqtlsa(.jlyy'at 2017-2018
ve mintazem faaliyyatinin tamin Nazirliyi
edilmasi
1.2. Enerjidan istifadada optimal seamaraliliya nail olunmasi
Energetika Nazirliyi, |o yeni ener;ji
Enerji balansinin Iqtisadiyyat Nazirliyi, balansinin
1.2.1. | optimallasdiriimasi, telab va Tarif Surasi Dovlet Neft Sirkati, hazirlanmasi; 2017-2020
toklifin uzlasdiriimasi “Azerenerji’ ASC, |e strateji
“Azorisiq” ASC muassisalarin
. L siyahisinin
. - . Energetika Nazirliyi, .
1.2.2. Q?y“'plk saatlardan istifadanin Tarif Surasi Azarenerji ASC, hf'aZ|rIanma_S|,_ 2017-2020
stimullagdiriimasi iqtisadivvat Nazirlivi |® pik va geyri-pik
g Yy y saatlar Uzre enerji
] istehlakinin
Strateji miUassisalor Ugln Igtisadiyyat Nazirliyi, barabar formada
1.2.3. | glzestli tariflerin Tarif Surasi ©mlak Masalasleri paylanmasi; 2017-2020
muayyanlasdiriimasi Dovlet Komitesi  |e  enerji istehsalgisi
vo istehlakgi olan
Enerji istehlakgilarinin enerjidan Energetika iqtisadivvat Nazirlivi mUessiselerden
1.2.4. | ssmarali istifadeys by a Ta%}’&mm Y| ibaret 2017-2020
ybnlendirilmaesi y alagalendirma
grupunun
Agir sanaye, xususila _ yaradilmasi.
125 metq!lurglya muessse!erlnlnv Tarif Surasi Iqtlsadlyyat NaZ|_rI|_y|_, 2017-2020
enerji taminatinin farqgli, asagi Energetika Nazirliyi
tariflorle temin edilmasi
1.3. Aktivlerin vo mévcud potensialin markazi reyestrinin yaradilmasi
lgtisadiyyat Nazirliyi, | 2020-ci ilds real
Senayeda istifade olunmayan Omiak Meslslori | EXOlogiya ve Tabii UDM-in 45 milyon
1.3.1. | aktivlerin va tabii resurslarin Servatlar Nazirliyi, manat artmasi; 2017

markazi reyestrinin yaradilmasi

Dovlat Komitasi

Kand Tesarrufati
Nazirliyi, Vergiler

2020-ci ilde 2000-
dan artiq yeni is
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Nazirliyi

yerinin
yaradilmasi;
markazi reyestr vo
alagealandirilmis

malumat
, : - ” bazalarinin
Me_rkez_l reyestr? daxil olan Smlak Masalslori Ekologiya va '_I'e?b_n foaliyyato
1.3.2. | aktivlerin ve tebii resurslarin . .y Sarvatlar Nazirliyi, ) 2018-2020
) . ) Dovlet Komitasi | ; . . ) baslamasi;
giymatlandirilmasi Igtisadiyyat Nazirliyi .
... . : k. fealiyyet
133, Canlandlrmg fealllyyetlnln 8rr_1_|ak Mese}elerl _ \{ergl!er NaZ|rI|y|: . gbstarmaysn an 2018-2020
hayata kegirilmasi Dovlet Komitesi | Iqtisadiyyat Nazirliyi azl 5 miiassisanin
2020-ci iledak
yenidan igo
©mlak Masalaleri salinmasi;
I , Dovlst Komitesi, raqabat qabiliyyati
1.3.4. Akt'.VIS.”.n teylinatlnln Nazirler Kabineti Vergilar Nazirliyi, zoif olan 10 2018-2020
dayisdiriimesi . o .
~ dliyys Nazirliyi, muassisanin
Iqtisadiyyat Nazirliyi istehsal
yonumunun
dayisdiriimasi.
Strateji hadaf 2. Raqabatadavamli sektorun yaradilmasi
2.1. Regional talabat baximindan dayar zancirlorinda igtirakin teamin olunmasi
2020-ci ilds real
UDM-in 15 milyon
_ _ manat artmasi,
Regiona) bazarlara xrac atisadivvat Dévlst Gomriik agir senaye lizre
2.1.1. | PEePe o e & e Komitesi, yerli mehsullarin 2017
siyahisinin hazirlanmasi va Nazirliyi AZPROMO keyfiyyatinin idxal

tohlillar apariimasi

edilan
mahsullarinin
keyfiyyatinden
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asasli sokilde
forglanmadiyi

Segilmis sahalara igtisadiyyat hallarda cari
2.1.2. investisiyalarin calb olunmasi Nazirliyi AZPROMO idxalin 20 faizinin 2017-2020
yerli istehsal ila
avoz edilmasi.
2.2. Idxalin svazlanmasi faaliyyatinin dastoklonmesi
idxal yerli istehsalla evezlena 2020-ci ilda real
2.2.1. bil_en me_hsullarln muayyan Iq&?ﬁ:ﬁat r%li:l)%r:nmladfr?at 2017
edilmasi artmasi:
Bdliyya Nazirliyi, 2020-ci ilde 5700
Standartlagdirma, ye”'(‘fl yerinin
Milli kontentin normativ igtisadiyyat Metrologiya ve yaradilmasi;
2221 hazasinin giiclendiriimasi Nazirlyigli Patent Uz?eyvaIet kand tesarriifati 2017-2020
Komitesi, Dovlet avadanliglarinin
Goémriik Komitasi istehsall Ggln
Masin ve avadanlig, gosqu ve idxal olunan
yarimqosqular, elektrik hissalerin 65 faiz
293 avadanligi ve digar nagliyyat igtisadiyyat azalmasi, 2017
=" | vasitaleri istehsall lizre sahavi Nazirliyi gazma
is¢i gruplarin yaradilmasi ve avadanhglarinin
foaliyyatinin temin edilmasi istehsall dcln
Neft masingayirmasi sahesinde otisadivvat idxal olunan
2.2.4. | birge istehsal sahalerinin qusadlyy Dovlst Neft Sirketi hissslerin Gmumi 2017-2018
yaradilmasi Nazirliyi bazardaki payinin
45 faiza qoder
azalmasi;
idxal olunmus qara
Mudafis senayesi sahasinda Miidafio metal
2.2.5. | birge istehsal guclarinin mahsullarinin 2017-2018

yaradilmasi

Sanayesi Nazirliyi

hacminin 20
faizinin yerli
istehsalla avez
edilmasi.
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2.3. Dag-madan sanayesi ve metallurgiya kompleksinin inkisaf etdirilmasi

Qara metallurgiya

Omlak Masalalari

2020-ci ilda real

2.3.1. kompleksmden _tam hacmda Dévist Komitosi Iqtisadiyyat Nazirliyi UDM-in 1 milyard 2017-2020
istifade edilmasi manat artmasi;
e (ara
Blvan metallurgiyanin inkisaf ©mlak Mesalaleri | ; .. . e metallurgiyanin
23.2. etdiriimasi Dovlat Komitasi ltisadiyyat Nazirliyi yerli xammal 2017-2020
bazasindan tam
istifadenin tamin
olunmasi;
Azorbaycan Polad istehsall e yeni demir filizi
Kompleksina daxil edilmig ¢ixarma ve polad
533 | Daskesen Filizsaflagdirma” Omlak Masalalori emali zavodunun 2016
7 | Agiqg Sehmdar Camiyysatinin Dovlset Komitesi tikilmasi; icra edilib
O0zsllagdirmayas aciq elan e masingayirma
edilmaesi sektoruna
sifariglarin
coxalmasi.
2.4. Xidmet sektorunun inkigaf etdirilmasi
Dag-mad ind iqtisadiyyat * dag-madan
2.4.1. | 239-madan ssnayesinds qusadiyya APIK sektorunda yeni 2017-2020
xidmatlarin tagviqi Nazirliyi xidmat
- - —— muassisalarinin
249 Xidmatlerin ixraci imkanlarinin lgtisadiyyat Dovlst Gomrik geydiyyatdan 2017
geniglandiriimasinin tasviqi Nazirliyi Komitasi kegmasi

Strateji hadaf 3. Maliyya dastayinin tamin edilmasi va beynalxalq amakdasligin hayata kegirilmasi

3.1. Alternativ maliyyalogmoa mexanizmlorinin tagviqi va tacriibalorin otiiriilmasi

3.1.1.

investisiya malumat bankinin
yaradilmasi va mutemadi
tohliller naticasinde yenilonmasi

igtisadi
islahatlarin Tahlili
Vo
Kommunikasiya

Mearkazi

igtisadiyyat Nazirliyi,

AZPROMO

2020-ci ildes real
UDM:-in 105
milyon manat
artmasi;

2017-2020
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Vergilar Nazirliyi,
Odliyya Nazirliyi,

e investisiya
malumat bankinin

investisiya miihitinin igtisadiyyat Dévlet Gomriik onlayn rejimds ]
312 yaxsilagdiriimasi Nazirliyi Komitesi, foaliyyste 2017-2020
“Azarenerji” ASC, baglamast;
Azoriqaz IB o oOlke
- igtisadiyyatina
Yeni maliyyalosma Igtisadiyyat xarici i
3.13. mexanizmlarinin tatbiq edilmasi Nazirliyi investisiyalarin 2017-2020
yatiriimasi
dinamikasinda
Senaye miisssisalari ticiin igtisadivvat yuksalis trendi;
3.1.4. | zeruri infrastrukturun temin qN : lyy o ilk 6zal kapital 2017-2020
edilmasi aziriyl fondlarinin (private
equity fund)
yaradilmasi.
3.2. Beynalxalq standartlara vo idaragilik prosedurlarina uygunlagmanin tamin edilmasi
Standartlasdirma, e macburi
Beynalxalq standartlagdirma Metrologiya vo | ; sertifikatlasdirma
3.2.1. sij.tlemir!e uygunlagsmanin tamin Patent tizro Igtisadiyyat Nazirliyi vo yoxlamalarin 2017
eaimast Dévlst Komitesi sayinda azalma;
Senaye muassisalerinde muasir igtisadiyyat ° Sehaye - )
322 | idareetm sisteminin qurulmasi Nazirliyi [)nuessllsellerlnln 2017-2018
o Standartlasdirma, €ynaixalq
Seffafigin artirlmasi va onlayn Metrologiva vo fealiyyatinin, o
3.2.3. | resurslarin mazmununun Patenfqijyzre cumladan ixrac 2017-2020
guclandirilmasi Déviot Komitasi imkanlarinin
MGaliif Haquglart artmasi.
. , - Agentliyi,
Senaye muassisalarinde milli S
3.2.4. | brendlarin yaradilmasinin tegviq Iqﬂlzaz?rllﬁat Sﬁgfriggiir\ga’ 2017-2020

edilmasi

Patent Gzra Dovlat
Komitasi

51




