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Dr. Thilo Pahl
Geschaftsfuhrendes

Vorstandsmitglied

Dr. Markus C. Slevogt
Prasident

B | icbe Leserinnen und Leser,

Corona hat das Jahr 2020 gepragt, in der Turkei und in
nahezu allen Landern weltweit. Unser Mitgefiihl und
Anteilnahme sind mit allen, die Partner, Familienangehdérige
und Freunde durch das Corona-Virus verloren haben.

Auch die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie sind enorm:
Produktionsstillegungen, GrenzschlieBungen, Lieferschwierig-
keiten, geschlossene Restaurants, Hotels und Kaufhauser sind
unmittelbare Folgen gewesen. Durchhaltevermdégen,
geschaftlicher Optimismus und Flexibilitdt waren in diesem
Jahr so gefragt wie selten zuvor.

Die Pandemie brachte aber auch Neues hervor, das kiinftig in
angepasster Form bleiben wird: Prozesse und Services
wurden digitalisiert, Home-Office wurde in vielen Unterneh-
men notgedrungen zur Pflicht und zum Standard. Digitales
Zusammenarbeiten war vielfach in Bereichen mdéglich, die
vorher undenkbar waren. Dennoch: wir alle wiinschen uns die
Zeit zurlck, in der wir uns mehr und unbeschwert personlich
treffen konnen. Die Fortschritte bei den Impfkampagnen
weltweit lassen uns auf mehr Normalitat in 2021 hoffen.

Wie bereits in der Vergangenheit hat die AHK Tiirkei auch in
diesem Jahr verschiedene Umfragen unter ihren Mitgliedern
durchgefihrt. Die grof3ten unternehmerischen Risiken sehen
unsere Mitglieder beim Wechselkurs der Turkischen Lira sowie
den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. Das Risiko
einer geringen Nachfrage als auch einer erschwerten Finanzi-
erung hat sich hingegen im Laufe des Jahres 2020 spurbar
reduziert. Das zeigt abermals, dass sich die Unternehmen den
schwierigen Rahmenbedingungen mit Kreativitat und
Flexibilitdt angepasst haben. Die tlrkische Wirtschaft hat gute
Aussichten, nach Corona wieder hohere Wachstumsraten zu
erzielen. Mit einem Wachstum von 1,8 Prozent ist die Tirkei
die einzige groBere Volkswirtschaft neben China gewesen, die
Uberhaupt ein positives Wachstum im Coronajahr 2020
erzielen konnte.

Dr. Markus C. Slevogt
Prasident

VORWORT | ONSOZ

Krisenzeiten sind Kammerzeiten. Als AHK Tirkei haben

wir unser Moglichstes getan, unsere Mitglieder in diesen
herausfordernden Zeiten zu unterstiitzen und die Zusammen-
arbeit mit unseren Partnern weiter zu starken. Dabei war es
uns vor allem wichtig, passende Programme und Angebote
aufzusetzen, um unsere Mitglieder bei der Pandemiebewalti-
gung zu unterstlitzen. So haben wir unsere Wirtschafts-
runden, Workshops und Schulungen im virtuellen Raum
ausgerichtet. Auch haben wir erstmals unsere Mitgliederver-
sammlung mit groBem Erfolg als hybride Veranstaltung
umgesetzt. Zudem konnten wir unsere Sichtbarkeit in den
Medien weiter verbessern und ausweiten.

Das Jahr 2021 wird weiterhin im Zeichen der Pandemiebewal-
tigung und wirtschaftlicher Herausforderungen stehen. Doch
bietet das veranderte Wirtschaftsumfeld auch neue Moglich-
keiten und Chancen fur die bilateralen Beziehungen zwischen
der Turkei und Deutschland. Lassen Sie uns die kommenden-
Herausforderungen gemeinsam angehen und bewaltigen
sowie neue Chancen nutzen, die das Jahr 2021 fiir uns alle
bereithalten wird.

Dr. Thilo Pahl
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
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Uber das AHK Netzwerk und die AHK Tiirkei

An 141 Standorten in 92 Landern weltweit bieten deutsche
Auslandshandelskammern (AHKs) ihre Erfahrungen,
Verbindungen und Dienstleistungen sowohl deutschen

als auch auslandischen Unternehmen an. AHKs sind in

allen Landern vertreten, die furr die deutsche Wirtschaft
von besonderem Interesse sind. Sie sind in Deutschland
eng verbunden mit dem Netzwerk der deutschen
Industrie- und Handelskammern (IHKs). Gemeinsam
unterstiitzen IHKs und AHKs deutsche Unternehmen beim
Auf- und Ausbau ihrer Wirtschaftsbeziehungen mit dem
Ausland. Die Dachorganisation der IHKs ist der deutsche
Industrie- und Handelskammertag (DIHK), der gleichzeitig
das AHK-Netzwerk koordiniert und betreut. Die enge
Zusammenarbeit mit den deutschen Wirtschaftsverbanden
sorgt des Weiteren fiir eine unternehmens- und marktnahe
Vernetzung der AHKs. Die Deutsch-Tirkische Industrie- und
Handelskammer (AHK Tiirkei) geht auf die Initiative der
tlrkischen und der deutschen Regierung zuriick und wurde
im Jahr 1994 vom Deutschen Industrie-und Handelskammertag
(DIHK) und der Union der Turkischen Kammern und Borsen
(TOBB) gegriindet. Sie ist die erste Anlaufstelle fiir Firmen
aus Deutschland und der Tirkei und entscheidender
Forderer der deutsch-tlrkischen Wirtschaftsbeziehungen.
Damit leistet die AHK Tiirkei einen bedeutenden Beitrag
zur Férderung und stetigen Ausweitung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen. Gute und nachhaltige
Beziehungen und ein effektiver Informationsaustausch
zwischen oOffentlichen Einrichtungen, deutschen und
trkischen Verbanden und den Mitgliedern der Kammer
ermdglichen die Verwirklichung gemeinsamer Projekte und
fordern die Wirtschaftsbeziehungen zwischen der Turkei
und Deutschland.

Mitgliederorganisationen

Die AHKs vereinen die Unternehmen um sich, die in den
bilateralen Wirtschaftsbeziehungen aktiv sind. Diese
Mitglieder verleihen der AHK Gewicht und Stimme, wenn
sie gegentiber Politik, Wirtschaft und Verwaltung zur

Férderung der bilateralen Wirtschaftsbeziehungen auftritt.

Die AHKs Tirkei ist mit der Férderung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen der Tiirkei und Deutschland

beauftragt. Mit Gber 900 Mitgliedern aus allen Bereichen

der deutschen oder tiirkischen Wirtschaft bietet die

AHK Tirkei eine Vielzahl von Hilfestellungen an, um den
Markteintritt fir Unternehmen in der Tiirkei oder in Deutschland
erfolgreich zu gestalten und den Erfolg im Markt zu gewahrleisten.
Sie ist Ansprechpartner und Interessenvertreter der Wirtschaft

aus beiden Landern.

Offizielle Vertretungen der Deutschen Wirtschaft
Turkei Vertretung des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages e.V. (Delegation)

Die Turkei Vertretung des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages ist der zentrale Akteur der deutschen
AuBenwirtschaftsforderung in der Tirkei im Auftrag der
Bundesrepublik Deutschland. Sie vertritt die deutschen
Wirtschaftsinteressen vor Ort, informiert und wirbt fiir den
Standort Deutschland.

Dienstleister fiir Unternehmen

Die AHK Tiirkei bietet Unternehmen aus Deutschland und

aus dem Gastland in Zusammenarbeit Kooperation mit ihrem engen
Kooperationspartner DEinternational Servis Hizmetleri A.S.
Dienstleistungen zur Unterstiitzung ihrer

auBenwirtschaftlichen Geschéftstatigkeit an.
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AHK Ag1ve AHK Tiirkiye Hakkinda

Alman Yurtdisi Ticaret Odalari (AHK'lar) 92 Ulke ve 141
merkezde deneyimlerini, baglantilarini ve hizmetlerini hem
Alman ve hem de yabanci sirketlere sunmaktadir. AHK'lar,
Alman ekonomisi icin dnem tasiyan tiim ulkelerde temsil
edilmektedir. AHK'lar, AlImanya'da Alman Sanayi ve Ticaret
Odalari (IHK'lar) agr ile is birligi icerisindedirler. IHK ve
AHK'lar birlikte, Alman sirketlerinin yurt disindaki ekonomik
iliskilerinin olusturulmasini ve gelistirilmesini desteklemek-
tedirler. IHK'larin ¢ati 6rgiitd, ayni zamanda AHK agini da
koordine eden ve destekleyen Alman Sanayi ve Ticaret Oda-
lari Meclisidir (DIHK). Alman is diinyasi érgutleriyle yakin is
birligi icinde olmalari AHK'larin, isletmelere ve pazara yakin
bir ag lizerinde yer almasini saglamaktadir. Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK Turkiye), Almanya ve Tirkiye
hikumetlerinin girisimi ile Alman Sanayi ve Ticaret Odalari
Meclisi (DIHK) ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan 1994 yilinda kurulmustur. AHK Turrkiye, Alman ve
Turk sirketleri icin ilk irtibat noktasi ve Almanya ve Turkiye
arasindaki ekonomikiliskilerin en dnemli itici gtictidir. Bu
nedenle, AHK Tirkiye, ikili ekonomik iliskilerin arttirlmasina
ve surekli genisletilmesine biyuk katki saglamaktadir. Resmi
kurumlar, Alman ve Turk sivil toplum 6rglitleri ve Oda Uyele-
ri arasindaki basaril ve strdirdlebilir iliskilerin gelistirilmesi
ve devamli bilgi paylasimi, Tirkiye ve Almanya arasindaki
ekonomik iliskilerin ve ortak projelerin uygulanmasini ve
basariya ulasmasini saglamaktadir.

Uyelik Orgiitlenmesi

Bu uyeler, siyaset, ekonomi ve kamu karsisinda ikili ekono-
mik iliskilerin gelistirilmesi yoniinde AHK'ya agirlik ve bili-
nirlik kazandirir. AHK Tiirkiye, Turkiye ve Almanya arasinda
ekonomik iliskilerin gelistirilmesi konusunda gorevlendiril-
mistir. Alman ve Tirk ekonomisinin her alanindan 900'den
fazla Uyesi ile, AHK Tuirkiye, Turkiye ve Almanya pazarina

giriste ve bu pazarlarda basarili olmak icin bircok konuda
destek verir. iki tilke acisindan is diinyasinin temsilcileri icin
hem irtibat noktasi hem de lobicidir.

Alman ekonomisinin resmi temsilciligi
Almanya Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi Turkiye Temsilci-
ligi (Delegasyon)

Almanya Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi Tlrkiye Temsilciligi,
Almanya Federal Cumhuriyeti adina Almanya'nin Turkiye'de-
ki dis ticaretin gelistirilmesinin ana aktortddir. Yerel olarak
Alman ticari ¢ikarlarini temsil eder, bilgi saglar ve Almanya'y
bir is merkezi olarak tanitir.

Sirketler icin hizmet saglayici

AHK Turkiye Almanya’dan ve ev sahibi lilkeden sirketlere ¢c6zlim ortagi
DEinternational Servis Hizmetleri A.S. sirketi Gizerinden, dis ticaret
faaliyetlerini destekleyecek hizmetler sunmaktadir.

Ullfe/‘
/(Uru,nlﬁ

Sirketler icin
izmet Saglay\@
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= MITGLIEDSCHAFT

Warum Mitglied werden?
Die AHK Tuirkei ist Ansprechpartner und Interessenvertreter der Wirtschaftsvertreter aus beiden Landern und bietet eine Vielzahl von
Hilfestellungen an, um den Markteintritt in der Tiirkei oder Deutschland erfolgreich zu gestalten und den Erfolg im Markt zu gewéhrlei -

ten. Wir bieten die personliche Beratung vor Ort an und geben Ihnen Hilfestellungen in allen wirtschaftlichen Anliegen.

MITGLIED WERDEN

Kontakt aufnehmen Informationsgesprach
fUhren

Wer kann Mitglied werden?

Nattirliche und juristische Personen
kénnen Mitglieder der Kammer werden,
die entweder nach dem deutschen oder
nach dem tiirkischen Kammerrecht in der
Lage sind, die Mitgliedschaft der deut-
schen oder der turkischen Kammern zu
erwerben. Die Mitglieder miissen nicht in
der Turkei anséssig sein.

Die Kammer hat zwei Arten von
Mitgliedern:

a) Ordentliche Mitglieder,

b) Ehrenmitglieder

a) Natdirliche und juristische Personen, so-
weit sie an den wirtschaftlichen Beziehun-
gen zwischen der Tuirkei und Deutschland
teilnehmen oder interessiert sind, kdnnen
als ordentliche Mitglieder aufgenommen
werden. Ordentliche Mitglieder nehmen
an den Hauptversammlungen teil, kdn-
nen wahlen und in den Vorstand gewahlt
werden. Die juristische Person kann ihre

Mitgliedsantrag Mitgliedsantrag
ausflillen einreichen

Mitgliedsrechte gegentiber der Kammer
durch ihr zustéandiges Organ bzw. mittels
einer von diesem Organ schriftlich beauf-
tragten Person austiben. Die beauftragte
naturliche Person kann im Namen der ju-
ristischen Person frei wahlen und anstelle
der juristischen Person gewahlt werden.
Mit der Beendigung des Auftragsverhalt-
nisses geht die Rechtsstellung dieser na-
tlrlichen Person gegeniiber der Kammer
ipso facto zu Ende.

b) Der Vorstand ist berechtigt, natirliche
Personen, die er auf Vorschlag eines Kam-
mermitgliedes oder von selbst als wiirdig
anerkennt, mit Zustimmung der Haupt-
versammlung zu Ehrenmitgliedern zu
ernennen. Die Ehrenmitglieder konnen an
Hauptversammlungen teilnehmen, haben
jedoch kein Stimmrecht, Ehrenmitglieder
sind von der Zahlung von Mitgliedsbeitra-
gen befreit.

3

Beschluss des Vorteile der
AHK Vorstandes Mitgliedschaft nutzen

MITGLIEDSBEITRAGE

Fiir die Aufnahme in die Kammer ist ein Beitrittsantrag
erforderlich. Uber die Aufnahme entscheidet der
Vorstand der Kammer. Die Mitgliedschaft beginnt mit der
Zahlung der Aufnahmegebiihr und des ersten
Jahresbeitrages.

DIE EINMALIGE AUFNAHMEGEBUHR BETRAGT
600 €

MITGLIEDSBEITRAG (JAHRLICH)

i

fiir Start-up Firmen (ohne fir kleine Unternehmen

Aufnahmegebiihr)

_1200€ _Q 1800¢

fur mittlere Unternehmen fuir groBe Unternehmen

kA

i
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Neden Uye Olmaliyim?

AHK Turkiye, iki Glkenin ekonomik aktorlerinin hem karsi taraftaki muhatabi hem de temsilcisidir. Tiirkiye'de veya Almanya'da piyasa-
ya yeni girecek olan sirketlerin basarili olmasi ve basarilarinin kalici olmasi icin ¢ok cesitli destek olanaklari sunmaktadir. Hem firmala-
ra 6zel danismanlik hizmeti vermekte hem de bir ¢ok farkli sektor icin isbirlikleri ve sorun ¢oziimleri Gretmektedir.

NASIL UYE OLUNUR?

3

Uyelik dilekgesinin Uyelik dilekgesinin -~ AHK Yonetim Kurulunun — Uyelik avantajlarindan
doldurulmasi AHK’ya génderilmesi kararinin beklenmesi faydalaniimasi

irtibata gecmek Bilgi alisverisi

Kimler iiye olabilir? Gorevlendirilmis bulunan kisinin gorevi-

- B : S . UYELIK AIDATLARI
Turkiye ve Almanya'da yururlikte bulunan  nin sona ermesi ile birlikte bu gercek kisi-

Odaya kabul edilebilmek icin tiyelik basvurusunda
bulunmak gerekir. Uyelige kabule odanin yénetim
kurulu karar verir. Uyelik, tiyeligin kabul edilmesinden
sonra, kabul harci ve ilk yilin aidatini 6denmesiyle
birlikte baslar.

odalar hukukuna gore Turkiye veya
Almanya'daki odalara Uye olabilecek olan da kendiliginden sona erer.

nin odamiz karsisindaki hukuki konumu

bitin gercek ve tiizel kisiler odamiza

B B - o b) Yonetim kurulu, bir oda tyesinin 6ne-
Uye olabilir. Uyeler, Tiirkiye Cumhuriyeti

risi lzerine veya bizzat uygun gordigu KABUL HARCI

sinirlari igerisinde yerlesik olmak zorunda gercek kisileri, Genel Kurul'un kabuli 600 €

degildir. . . - -

ile, onursal Uye yapma yetkisine sahiptir.
Odamizin iki tiir Gyesi bulunmaktadir: XA A (AL
a) Olagan Uyeler

b) Fahri tyeler

Onursal tyeler Genel Kurul toplantilarina
katilabilirler, fakat oy haklari yoktur. Onur-
sal Uyeler, Gyelik aidati 6deme yikimlilu-
glinden muaftir.

i

a) Turkiye ile Almanya arasindaki ekono-
mik iliskilerin bir parcasi olan veya olmak

Start-up Sirketler (kabul Kiigiik Olgekli Sirketler
harci alinmaz)

isteyen gercek ve tiizel kisiler olagan tye
olabilir. Olagan Uyeler genel kurul toplan- E

_1200€ _J 1800€

Orta Olgekli Sirketler Buyiik Olgekli Sirketler

kA

tilarina katilabilir, yonetim kurulunu secebilir
ve kurula secilebilir. Ttzel kisiler oda tye-

i

lik haklarini, yetkili organlar veya bu organ
tarafindan yazili olarak gérevlendirilmis
bir kisi araciligiyla kullanabilir. Gérevli ger-
cek kisi tlizel kisi adina serbestce secebilir
ve tlizel kisi yerine secilebilir.



- Organisationsaufbau

Organizasyon Yapisi
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VORSTAND

Ordentliche Mitglieder

Mehmet Eskiyapan

Vizeprésident
Baskan Yardimcisi

(vom TOBB ernannt
TOBB tarafindan atandi)

Dr. Markus C. Slevogt

Prasident
Baskan

Amarkon Group Danismanlhk
ve Ticaret A.S.

Dr. Thilo Pahl

Geschaftsfihrendes
Vorstandsmitglied

Genel Sekreter ve Yonetim
Kurulu Uyesi

(vom DIHK ernannt
DIHK tarafindan atandi)

Ozgiir Al Dr. Adem Akkaya
Schatzme_ister NRW.Global Business Turkey
Muhasip Uye

Hamburg Std Gemicilik
Acentaligi ve Nakliyat
Ltd. Sti.
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YONETIM KURULU

Asil Uyeler

Andreas Radel Dr. Bugra Borasoy

Ejot Tezmak Baglanti EnBW Holding A.S.
Elemanlari Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.$

Ass. Prof. Dr. iur. Orkan Falay
Mehmet Kéksal

Turkish Airlines
Koksal Avukathk
Ortakhgi

Pinar Ersoy

DZ BANK AG
Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank
Turkiye Temsilciligi




Thre Ansprechpartner bei der AHK Tiirkei
AHK Tiirkiye'de Size Destek Verecek Kisiler

Giiner Cakir Hilal Akyildirim

Ebru Acar-Yekta

Unal Eren Zuhal Sencan

Dr. Thilo Pahl Hartwig Kiihn Duygu Delikanli Yelken

Mehmet Samil Demirci Melek Durusoy Pauline Seyfert Serkan Ucan
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AHK Turkei

Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer

AHK Tiirkiye

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
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Fiir die Wirt-
schaft. Welt-
weit Vor Ort.

AHK TURKET | AHK TURKIYE

Hartwig Kithn

mm Mit knapp Uber 900 freiwilligen Mitgliedern gehort die
Deutsch-Tirkische Industrie- und Handelskammer
zu den mitgliedsstarksten AHKs innerhalb unseres
weltweiten Netzwerkes. Als Briickenbauer zwischen
den Landern Deutschland und der Turkei nutzt die
AHK Turkei die Stimmen ihrer Mitglieder, um deren
Interessen zu vertreten

Das Jahr 2020 stand fiir die AHK Tirkei im Zeichen
vieler Veranderungen. Vollkommen unerwartet
zwang auch uns der Ausbruch der “Corona-Pandemie”
unsere gewohnten Lebens- und Arbeitsweisen
umzudenken und anzupassen. Den notwenigen
Sicherheitsvorkehrungen folgend, mussten leider all
unsere Hauptveranstaltungen abgesagt werden.
Nach dem Motto: “Aus der Not eine Tugend
machen”, ergaben sich allerdings neue Méglichkeit-
en und Chancen. Hinsichtlich der AHK Kommunika-
tion wurde der Fokus deutlich in Richtung der
Sozialen Medien verschoben.

Stellvertretender Geschaftsfuhrer
Genel Sekreter Yardimcisi

AHK Turkei / AHK Turkiye
hartwig.kuehn@dtr-ihk.de

Besondern im Bereich Bildung konnten wir mit der
Umstellung von Prasenzveranstaltungen auf Onlinefor-
mate mit unseren Workshops deutlich mehr Angebote
erstellen und somit die Gesamtteilnehmerzahl stark
erhéhen. Trotz der widrigen Umstande wurden unsere
Arbeitsgruppen weitergefiihrt. Coronabedingt wurden die
Termine online wahrgenommen und die Positionen unserer
Mitglieder auf diesem Wege weiterhin vertreten. Dies

wird im Zuge der Entspannung der allgemeinen Situation
nachgeholt und konsequent weiterverfolgt werden. Uber unsere
Netzwerkaktivitdten konnten wir trotz der Krise bei der
Anbahnung neuer Geschaftsmdoglichkeiten in der Tirkei

und in Deutschland unterstitzen.

Die Vorteile einer Premiummitgliedschaft hatten sich die
Premiummitglieder: EDDING, LINDE, MAN, SERKO,
SIEMENS HEALTHINEERS und TOPTAS fiir das Jahr 2020
gesichert. Damit hatten sie die Méglichkeit, die Reichweite
der AHK Tiirkei fiir sich selbst zu nutzen. Uber unsere
Kommunikationskanale werden die Marken der Premium-
mitglieder sichtbar und tragen somit zur Erhohung des
Markenbewusstseins bei. Zusatzlich wird den Premium-
mitgliedern eine spezielle Prasenz bei unterschiedlichen
Veranstaltungen gewahrt. Auf den kommenden Seiten
stellen sich Ihnen unsere Premiummitglieder vor. Nutzen
Sie lhre Chance, sich kennenzulernen.

Bl 900U askin gonilli Gyesiyle Alman-Tirk Ticaret ve
Sanayi Odasi, diinya genelindeki agimizda tye
acisindan en gui¢li AHK'lar (Yabanci Ticaret Odalari)
arasinda yer almaktadir. AHK Tiirkiye, Almanya ve
Turkiye arasinda kdpri olusturan bir kurum olarak,
Alman ekonomisini Tlrkiye'de temsil etmek icin,
sahip oldugu resmi giiclinden faydalanmaktadir.
Burada asagidaki konular 6n planda yer almaktadir:
Egitim, ag olusturma ve menfaat gruplarinin temsili.

2020 yili, AHK Turkiye icin bircok degisikligin
gostergesi olmustur. Korona kiresel salgininin
patlamasi, tamamen beklenmedik bir sekilde, bizi de
alisageldigimiz yasama ve calisma sekillerimizi
yeniden gozden gegirmeye ve uyarlamaya zorladi.
imzamiz haline gelen tiim etkinliklerimizi, gerekli
glivenlik 6nlemlerine bagh olarak, maalesef iptal
etmek zorunda kaldik. Ancak, mevcut duruma
"Mecbur oldugun isi severek yap" bakis acisiyla
yaklastigimizda, yepyeni olanaklar ve firsatlar
ortaya ciktigini gozlemledik. AHK iletisimi
anlaminda odak noktamiz, belirgin bir sekilde
sosyal medya yoniine dogru kaydi.
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Ozellikle egitim alaninda, katilim zorunlulugu olan

etkinliklerin ¢cevrimici bicime donustirilmesi “

sayesinde, atolye calismalarimizla belirgin bir sekilde e

daha fazla firsat yaratma; ve boylece, toplam Ekonomi Igln.
katilimci sayisini ciddi sekilde arttirma sansina sahip Dunya Caplnda.

olduk. Calisma gruplarimiz zorlu kosullara ragmen,
faaliyetlerine devam etti. Koronaviriis nedeniyle
randevular online gerceklesmistir ve tyelerimizin
talepleri bu sekilde temsil edilmeye devam edilmistir. Bu,
genel durumdaki rahatlamayla telafi edilecek ve stirekli
olarak takip edilecektir. Krize ragmen, Tirkiye'deki ve
Almanya'daki yeni is olanaklarinin baslangici

esnasinda, ¢evrimici faaliyetlerimiz aracihgiyla destek
saglayabildik.

Asagida adi gegen Seckin Uyeler, 2020 yili icin Seckin
Uyeligin avantajlarini glivence altina aldi: EDDING,
LINDE, MAN, SERKO, SIEMENS HEALTHINEERS ve
TOPTAS. Boylece bu sirketler kendi adlarina, AHK
Turkiye'nin erisim olanaklarindan faydalandilar.
Seckin Uyelerimizin markalari, iletisim kanallarimiz
Uzerinden gorunir hale geliyor ve bdylece Seckin
Uyelerimiz, marka bilincinin artmasina katkida
bulunuyor. Ayrica Seckin Uyelerimize, gesitli
etkinliklerde 6zel bir katilim olanagi sunuluyor.
ilerideki sayfalarda Seckin tyelerimiz kendilerini
tanitiyor, tanisma firsatindan faydalanabilirsiniz.
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Duygu Delikanli Yelken

™ D55 Biiro in Ankara, als jlingste Zweigstelle der AHK

Turkei, fuhrt seine Aktivitaten in der Hauptstadt und
im Verwaltungszentrum der Turkei aus. Die Hauptak-
tivitaten konnen wie folgt zusammengefasst werden:
Forderung und Entwicklung der deutschen Wirtschaft
in der Region, Mitgliederbetreuung, Wissenstransfer
und Erfahrungsaustausch mit Unternehmen, welche
einen Geschaftsaufbau mit Deutschland anstreben,
Beziehungen zu 6ffentlichen Institutionen pflegen
und u.a. die Zusammenarbeit mit NGO’s, Berufsverban-
den und diplomatischen Vertretungen vorantreiben.

AHK Tirkei
duygu.delikanli@dtr-ihk.de

Leiterin Ankara Buro
Ankara BUrosu Muduru

Bl Ankara Birosu, AHK Tirkiye uzantisi olarak Turkiye'nin

baskenti ve yonetim merkezinde faaliyetlerde bulu-
nuyor. AHK Turkiye altindaki ana faaliyetleri: bélgede
Alman ekonomisi ve sirketlerinin faaliyetlerini tanit-
mak ve gelistirmek; Gye iliskilerini ylrtitmek; Almanya
ile is yapan ve/veya yapmak isteyen sirketlere bilgi ve
deneyim aktarimi yapmak; kamu kuruluglari ile AHK
Turkiye'nin ve tyelerinin iliskilerini stirdirmek; yerel
STK'lar, meslek 6rgltlenmeleri, diplomatik misyonlar
ile is birligini gelistirmektir.
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Unal Eren

™8 Do zmir Biro fungiert als Zweigstelle der AHK Tiirkei

und DEinternational A.S. in der Agiis-Region. Die
Hauptaufgaben des Izmir Biiros beinhalten sowohl

die Mitgliederbetreuung, wie bspw. durch den lokalen
Arbeitskreis HR und den Ausbau weiterer Networking
Plattformen als auch die Beratung zur Firmengriin-
dung in Deutschland und in der Turkei. Unterneh-
merreisen in beide Lander, die Organisation von Events
und auch diverse Dienstleistungen im Rahmen der
Marktberatung. Durch die Nahe vor Ort werden insbe-
sondere die engen und guten Kontakte zu &ffentlichen
Institutionen gepflegt.

Leiter lzmir BuUro
lzmir BUrosu Mudurd

AHK Turkei & DEinternational A.S.
unal.eren@dtr-ihk.de

Bl izmir Birosu, AHK Tiirkiye ve DEinternational’in uzanti-

si olarak Ege Bolgesi'nde faaliyetlerde bulunmaktadir.
AHK Tirkiye altindaki ana faaliyetleri: bolgede tye
iliskilerini yuriitmek, yerel K calisma grubu toplantilari
diizenlemek ve cesitli network calismalar ylUritmektir.

DEinternational A.S. altinda, Almanya ve Turkiye'deki
firma kuruluslari, her iki Gilkeye yonelik is gezileri, et-
kinlik organizasyonlari ve pazar arastirmalari hizmetleri
saglanmaktadir. izmir'de yerel olmanin avantajini kulla-
narak, ilgili kamu kuruluslari ile yakin ve sicak iliskiler
stirdirtlmektedir.
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Unsere Tatigkeiten wahrend
der Covid-19 Pandemie

B Nachdem am 11. Mérz 2020 der erste Covid-19-Krankheitsfall in
der Turkei registriert worden war, hat die AHK Tiirkei rasch
MafBnahmen ergriffen und ist am 16. Marz zur Arbeit im
Home-Office Gibergegangen. Ferner wurden alle Veranstaltungen
mit physischer Prasenz ins Internet verlegt und tiber Online-
Plattformen angeboten.

Trotz der einschrankenden Bedingungen der Pandemie hat die
AHK Trkei im Jahr 2020 online 49 Workshops und 35
Arbeitsgruppensitzungen durchgefiihrt.

An den Online-Workshops nahmen etwa 3.100 Mitglieder teil.

Wir haben telefonisch Kontakt mit unseren knapp tber 900
Mitgliedern aufgenommen und ihnen damit gezeigt, dass wir auch
in diesen schweren Zeit unseren Mitgliedern zur Seite stehen.
Thema der Gesprache war: was kdnnen wir tun, angesichts der
bestehenden Einschrankungen.

Am 19. Mdrz 2020 haben wir auf unserer Webseite eine eigene
,Coronavirus“-Seite eingerichtet, auf der wir Informationen zu den
folgenden Einzelthemen bereitgestellt haben:

- Planung fiir Unternehmen

- Wichtige Informationsquellen

- MaBnahmen

- Aktuelle Entwicklungen und Regierungsbeschliisse
- Normalisierungsplane

Der Inhalt der Einzelkategorien wurde mit Bezug auf
die Tirkei und Deutschland fortlaufend aktualisiert.

Die AHK Tirkei hat Informationen in die Seite
eingestellt und nimmt weiterhin Aktualisierungen vor,
welche fiir ihre Mitglieder zur Uberwindung dieser
schwierigen Zeiten nitzlich sein konnten.

Ubergang der
AHK Tiirkei ins
Home-Office

16 Marz 2020

Nachdem am 11. Mérz 2020 der erste Covid-
19-Krankheitsfall in der Tiirkei registriert
worden war, hat die AHK Tiirkei rasch
MaBnahmen ergriffen und ist am 16. Marz zur
Arbeit im Home-Office libergegangen. Ferner
wurden alle Veranstaltungen mit physischer
Prédsenz ins Internet verlegt und iiber Online-
Plattformen angeboten.

N

49 Workshops
mit 3.100 Teilnehmern

35 online

Arbeitsgruppensitzungen

— O — Die AHK Tiirkei hat unter ihren Mitgliedern

= eineanonymisierte Umfrage unter dem Titel
»Auswirkungen des Coronavirus auf die
b Wirtschaft* durchgefiihrt, die ein Bild der
— Situation der Unternehmen wahrend der Zeit

zeichnet. Die Ergebnisse wurden bereits kurze

Zeit spater veroffentlicht, damit sie als
Leitfaden dienen k6nnen.

Covid-19 donemindeki
calismalarimiz
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AHK Tiirkiye
Home-Office’e Gecti

16 Mart 2020

11 Mart 2020 tarihinde Tiirkiye’de ilk
koronaviriis vakasi tespit edildikten
sonra AHK Tiirkiye hizlica aksiyon alarak
16 Mart itibariyle evden calismaya gecti
ve yiiz yiize gerceklestirdigi tiim etkin -
likleri online platformlara tasidi.

3.100 katilimci ile
49 online workshop

35 online calisma
grubu toplantisi

_'ro-l'_ AHK Tiirkiye, liyelerin anonim katilim

= sagladigi ve sirketlerin donem portresini
—_— sergileyen “Koronaviriisiin Ekonomik
— Etkileri” baslikli anketi gerceklestirdi ve
S— sonuglari kisa siirede kilavuz olmasi
adina yayimladi.
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GESCHAFTSVISA TICARI VIZE

M Nutzen auch Sie die Vorteile der Visadienstleistung, =
welche liber unseren Kooperationspartner
DEinternational Servis Hizmetleri A.S.
ausschlie3lich fir AHK Turkei Mitglieder
angeboten wird.

Avantajlar:

Vorteile:

«  Antragsteller aus der ganzen Tirkei sind zugelassen

Weniger Unterlagen

Kurze Bearbeitungszeiten

Ansprechpartnerin | Yetkili kisi

Filiz Yapici

Tel: +90 (212) 363 05 00
E-Posta: filiz.yapici@dtr-ihk.de

AHK Tiirkiye Vize
Hizmeti Videoyu izlemek igin liitfen

> gorsele tiklayin.

AHK Tiirkei
Visaservice



https://www.youtube.com/watch?v=yfBTELS6yhc

Premium Mitglieder

Premium Uyeler

BORAUN  JUNGHEINRICH (o) BT SERKQ e TOPTAS

SHARING EXPERTISE
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B. Braun

Asli Irengiin Erden

Geschéftsfihrerin B. Braun Group

B/BRAUN

SHARING EXPERTISE B. Braun Group Genel Muduru

Sirketinizin faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz? Pazarda rekabet avantaji elde edebilmek i¢in neler yaptiniz?

3raun, diinyan Jaslanal

aemi aonemi, tum aunya Icin yep

Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unternehmen? Zu Zeiten, als die Epidemie Hohepunkte durchlief, waren Bl oy ‘ e

Das Unternehmen B.Braun ist einer der weltweit fiihrendenden
Hersteller von Medizintechnologie und Medizindienstleistungen.
Ende 2020 war B.Braun in 64 Landern tatig und beschaftigte 64.317
Personen. Mit ihren qualitativ hochwertigen Lésungen schafft die
Firma kontinuierlich innovative und wegweisende Standards, die
weltweit dem Schutz der menschlichen Gesundheit und seiner
Verbesserung dienen. B.Braun stellt 95% seiner Produktpalette von
etwa 5.000 unterschiedlichen Waren in eigenen Werken her und
bedient damit eine weitgefasste Kundenzielgruppe von
Krankenhdusern bis zu individuellen Patienten, von ambulanten
Behandlungszentren bis zu Apotheken. Zum Angebot gehéren
Infusions-, Erndhrungs- und Schmerzbehandlungssysteme,
chirurgische Ausristung, Huft- und Knieimplantate, Dialysemaschi-
nen und Zubehor sowie Ostomie-, Desinfektions- und Wundbe-
handlungsprodukte. Auerdem organisiert B.Braun an seiner
Aesculap-Akademie alljahrlich akademische Kurse zur sicheren
Anwendung seiner Produkte.

Was war fiir Sie die groBte Herausforderung
wadhrend der Pandemie?

Das Pandemiejahr 2020 hat vor allem gezeigt, wie wichtig B.Braun
in seinem Tatigkeitsfeld ist. Ein prioritares Thema war fir uns die
fristgerechte Lieferung von Medizingeraten, nach denen
dringender Bedarf bestand. Das hat uns zugleich am meisten
gefordert. Die plotzlich gestiegene Nachfrage flhrte zu Engpéssen
bei der Fertigungskapazitdt und zu Schwierigkeiten bei der
Rohstoffbeschaffung. Darliber hinaus haben Handelsverbote und
Quoten bei medizinischen Materialien, die zwischen Landern
bestehen, dazu gefiihrt, dass so manches Produkt nicht eingefthrt
werden konnte. Die Anforderungen an den sozialen Abstand
aufgrund der Pandemie haben den direkten Kundenverkehr in
vielen Landern stark eingeschrankt.

technische Serviceleistungen fUr Infusionssysteme und
Dialysemaschinen in Intensivstationen nur mdglich, weil unsere
Teams beim Besuch von Krankenhdusern individuelle Risiken auf
sich nahmen. Die Zahlungsschwierigkeiten insbesondere von
Universitaten und Staatskrankenhdusern in unserem Land, der
Wertverlust der Turkischen Lira und die steigende Inflation haben
uns auBerdem finanziell start belastet.

Was haben Sie getan, um auf dem Markt einen
Wettbewerbsvorteil zu erlangen?

Die Phase der Pandemie war fir die ganze Welt der Beginn einer
ganz neuen Erfahrung. Wahrend der Zeit haben wir uns weniger
um Wettbewerbsvorteile gekimmert, sondern auf die Fortsetzung
der Lieferung von Produkten und der Erbringung von Dienstleis-
tungen an Orten, an denen Bedarf danach bestand, konzentriert.
Wo immer mdglich haben wir auch versucht, unsere Leistungen
digital zu erbringen.

Pandemi siirecinde karsilastiginiz en biyiik zorluk neydi?

mi yili olan 2020, 6zellikle, B.Braun'un faaliyet gosterdigi alanda ne

dsterdi. M duyulan
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Jungheinrich Tiirkiye

Emre Tasci

Geschéftsfiihrer Jungheinrich Turkei

YUNGHEINRICH

Jungheinrich Tdrkiye Genel Mdddri

B Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unternehmen?

Die Firma Jungheinrich wurde 1953 gegriindet und gehort heute
zu den weltweit flihrenden deutschen Intralogistikunternehmen.
Jungheinrich betreibt Verkauf und Vermietung und bietet
Serviceleistungen in einer ganzen Reihe von Bereichen an; dazu
gehoren u.a. Gabelstapler, Stapelmaschinen, Transpaletten,
Regalsysteme und intelligente Lésungen.

Mit iber 50.000 Maschinen und 600 Modellen ist das Unterneh-
men Eigentimer des groften Maschinenparks Europas. Die Firma
mit Sitz in Hamburg beschaftigt global Gber 17.000 Personen in 40
Léndern.

Jungheinrich unterhdlt Fertigungsanlagen in Deutschland
(Norderstedt, Lineburg, Moosburg, Degernpoint, Landsberg und
Dresden), fir den chinesischen und asiatischen Markt in Shanghai
und fir den amerikanischen Markt in Houston.

Jungheinrich Tdrkiye mit Sitz in Istanbul wurde im Jahr 2000
gegrundet. Die Firma hat Gber 190 Mitarbeiter und unterhalt
aullerdem ein Regionalbiro in Ankara. Sie bieten den Kunden
spezielle Losungen und Dienstleistungen fiir deren gesamten
Intralogistikbedarf.

Was war fiir Sie die grote Herausforderung
wahrend der Pandemie?

Unsere erste Prioritdt wahrend der Pandemie war der Schutz der
Gesundheit unserer Mitarbeiter und von deren Familien und die
Vermittlung eines Gefiihls der Sicherheit. Die Intensitat der
Fernarbeit und der Bedarf an Motivation erforderte den Einsatz
innovativer MaBnahmen. Andererseits ergab sich fur uns damit die
Gelegenheit, neue Arbeitsmodelle und eine neue Blroanlage zu
entwickeln.

Das rasche Wachstum in den Branchen Logistik, Einzelhandel,
Lebensmittel und e-Handel hatte eine rasch ansteigende
Nachfrage zur Folge, was wiederum zu Engpdssen bei der
Beschaffung von Rohstoffen fihrte. Damit verlangerten sie die
Lieferfristen, was uns teilweise Probleme bereitete.

In dieser Phase haben wir mit Unterstitzung unserer Werke und
unserer kurzfristig angemieteten Fahrzeugflotte spezielle
Losungen fur die Kundenanforderungen entwickelt.

Die gro3e Mehrheit unserer Birokollegen hat von Zuhause aus
gearbeitet, aber ebenso wichtig war die ununterbrochene
Fortsetzung unserer Verkaufs-, Vermietungs- und technischen
Serviceleistungen im Feld. Wir haben dabei die Gesundheit
unserer Mitarbeiter und Stakeholder an die erste Stelle gesetzt,
dennoch ist es uns gelungen, unter Ergreifung der erforderlichen
Mal3nahme auch wahrend der Pandemie allen unseren Kunden
weiter ohne Unterbrechung die gewtinschten Leistungen zu
erbringen.

Was haben Sie getan, um auf dem Markt einen
Wettbewerbsvorteil zu erlangen?

Wir haben damit begonnen, wochentliche Online-Besprechungen
abzuhalten, um mit dem Team haufiger zusammenzukommen.
AuBerdem haben wir verstarkt motivationsfordernde Aktivitaten
wie Online-Schulungen, Spiele und Lach-Yoga organisiert. Die
dabei vermittelte positive Energie hat sich fordernd auf unsere
Arbeit ausgewirkt. Da wahrend der Zeit die Kundenbesuche
zurlickgingen, haben wir einen Tele-Verkaufskanal eingerichtet und
damit angefangen, unsere Kunden tber digitale Kandle anzuspre-
chen. Im Sinne des globalen digitalen Wandels haben wir
Online-Verkaufskandle in Betrieb genommen und damit
angefangen, in den e-Handel zu investieren.

Im Bereich Ausristungen mit aufladbaren Li-lonenbatterien, in
dem wir Marktfahrer sind, haben wir unsere Online-Prasenta-
tionen, Schulungen und Informationsveranstaltungen fortgesetzt,
wenngleich wir weniger physischen Kontakt mit unseren Kunden
hatten. Heutzutage, da Effizienz und Energieeinsparungen
wichtiger sind denn je, leisten unsere mit Li-lonen-Technologie
ausgeristeten Produkte einen Beitrag zu den Arbeitsabldufen in
den Lagern unserer Kunden. Wir haben sie auflerdem mit
Losungsprojekten bei der Kostensenkung unterstttzt und werden
das auch weiterhin tun.

Sirketinizin faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kurulusu 1953 yilina dayanan dinyanin énde gelen Alman intralojistik
firmalarindan biri olan Jungheinrich, forklift, istif makinesi, transpalet, raf
sistemleri ve akilli yazilim ¢oztmleri gibi bir cok alanda satis, kiralama ve
servis hizmeti sunmaktadir

Jungheinrich 600 model ve 50.000'den fazla makine ile Avrupa'nin en
buyuk arag filosuna sahiptir. Merkez ofisi Hamburg'da bulunan firmanin
dinya capinda 40 Ulkede 17.000'den fazla ¢alisani bulunmaktadir.
Jungheinrich'in Almanya’da (Norderstedt, Liineburg, Moosburg,
Degernpoint, Landsberg ve Dresden), Cin ve Asya pazari i¢in Shanghai'da
ve Amerika icin Houston'da tretim tesisleri bulunmaktadir.

Merkez ofisi istanbul’da bulunan Jungheinrich Tuirkiye ise 2000 yilinda
kurulmustur. Sirket 190'dan fazla galisani ve ayrica Ankara'daki bolge ofisi
ile musterilerinin tim intralojistik ihtiyaclarina ¢zel ¢éztmler sunarak
hizmet vermektedir.

Pandemi siirecinde karsilastiginiz en biyiik zorluk neydi?

Pandemi stiresince ilk dnceligimiz calisanlarimizin ve ailelerinin sagiligini
korumak ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamak oldu. Uzaktan

calismanin getirdigi yogunluk ve motivasyon ihtiyacr igin yenilikgi aksiyonlar

almamiz gerekti. Diger yandan bu sureg bizlere calisma modelimiz ve ofis
dizaynimizi gelistirmemiz icin bir firsat alani yaratmis oldu.

Lojistik, perakende, gida, e-ticaret gibi sektorlerin de hizli biytimesi sonucu
gelisen hizli taleplere karsi hammadde tedariginde yasanan darbogazin
sebep oldugu uzayan teslim sureleri bizi kismen zorladi. Bu strecte kisa
doénem kiralama filomuz ve fabrikalarimizin destegi ile musterilerimizin
taleplerine 6zel cozUmler Urettik.

Ofis arkadaslarimizin blyUk cogunlugu evden calisarak islerini devam
ettirebilirken sahada satis, kiralama ve teknik servisimizi hatasiz sirdirmem-
iz cok dnemliydi. Tum calisanlarimizin ve paydaslarimizin saghgini dncelikli
tutarak pandemi slresince tim musterilerimize gerekli dnlemleri alarak
hizmetlerimizi kesintisiz devam ettirdik.
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Pazarda rekabet avantaji elde edebilmek igin neler yaptiniz?

rtamda daha sik bir arz

basladik. Ayrica online egitimle

gibi motiv

yon artirici aktivit

olumlu yansimasin

e satis kanalimizi ¢

ulasmaya basladik

Hizla dijitallesen diinyada online satis kanalimizi devreye alarak e-ticaret

alaninda yatinmlarimiza basladik.

da 6nct oldugumuz lityum iyon akult ekipmanlar konusunda da,

laha az bir araya gelebilmis olsak da, online

lerimize devam ettik

sterilerimizle fiziksel o

sunum, egitim ve bilgilendirn

Verimliligin ve enerji tasarrufunun her zamankinden énemli oldugu

bugtinlerde, lityum iyon teknolojis ahip Urtnlerimizle musterilerimizin

depolarindaki is akislarinin verimliligine

dusurecek ¢c6zim projeleri ile destek olduk ve olmaya deve
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Linde Gaz Tiirkiye

Mert Alper Kumbaraci

Making our world

4 more productive
Lintte b

B Welche Tatigkeiten betreibt lhr Unternehmen?

Die Firma Linde wurde 1879 von Carl von Linde gegriindet und ist
heute in Uber 100 Landern tatig. Linde ist mit Gber 80.000 Personen
das weltgrof3te Industriegas- und Ingenieursunternehmen.

Linde Gaz versorgt alle Industriebranchen mit den von ihnen
bendtigten Gasen. Gase finden sich in allen Lebensbereichen,

sind Teil unseres Lebens. Wir beliefern die Lebensmittelbranche,
das Gesundheitswesen, die Eisen- und Stahlindustrie und noch
viele andere Bereiche, die wir mit unseren Produkten

noch produktiver machen.

Linde Gaz Turkiye ist heute in seiner eigenen Branche Technolo-
giefuhrer in der Turkei. In unserem Land stellen wir mehr als 50
Produkte, Gase und Gasausristungen, her. Linde Gaz war die

erste Firma ihrer Branche, die sich nach ISO 9001 (Qualitdtsmanage-
mentsystem) zertifizieren liel3. Wir waren auch die ersten, die ein
ISO 17025-Zertifikat (Prif- und Kalibrationslabor) erhielten. Mit
unserem akkreditierten Labor gewdhrleisten wir unseren
Kunden, dass unsere Produkte und Dienstleistung sicher
und von hoher Qualitdt sind und den Anforderungen an den
Arbeits- und Gesundheitsschutz gentigen.

Was war fiir Sie die groBte Herausforderung
wahrend der Pandemie?

Unsere Arbeit ist nicht ungefahrlich. Wir folgen dabei dem
Grundsatz ,Null Unfélle” und erbringen unsere Leistungen ohne
Kompromisse bei der Sicherheit; das ist zugleich der wichtigste
unserer unternehmerischen Werte. Im Moment einer Krise wie
Covid-19 ist unsere erste Prioritat, die bestenenden Gesundheits-
risiken zu lenken und gleichzeitig unsere auf Sicherheit ausgeri-
chtete Arbeitsweise zu erhalten. Am 13. Mdrz 2020 sind wir zur
Fernarbeitspraxis Ubergegangen, um so die Gesundheit unserer
Mitarbeiter und unserer Geschéftspartner zu schitzen. Fir unsere
Feldmitarbeiter haben wir dabei zusatzliche Mallnahmen zum
Gesundheitsschutz getroffen. Wahrend dieser Zeit haben wir unsere
Fertigung fortgesetzt und damit sowohl die Industriegiganten als
auch die Krankenhauser unseres Landes und ihre

Vorstandsvorsitzender und Geschéftsfiihrer Linde Gaz A.S.

Linde Gaz A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru

Patienten mit den fur sie Uberlebenswichtigen Gasen versorgt.
Fernarbeit ist weltweit zu einem neuen Begriff geworden, aber flr
uns ist er eigentlich nicht so neu. Linde Turkiye hat den Grundstein
fur dieses Arbeitsmodell bereits vor Ausbruch der Covid-19-Pande-
mie gelegt. Gegenwartig fihren wir diese Praxis wegen Covid-19
fort. -

In den vergangenen Jahren hat die Welt sich sehr rasch verandert.
Das gegenwartig Uberall auf der Welt aktuelle Thema der flexiblen
Arbeitszeit steht auch bei uns auf der Tagesordnung. Unsere
Erfahrungen aus dem vergangenen Jahr mit der Fernarbeit waren
sehr gut, es wurde sehr produktiv gearbeitet. Fir die neue Phase
haben wir ein flexibles Hybridmodell in die Tat umgesetzt. Unsere
Planung sieht vor, dass Kollegen, deren Arbeit fur Fernarbeit
geeignet ist, nicht ins Biro kommen mussen. In diesem Zusammen-
hang wollen wir auch samtliche Vorteile der Digitalisierung nutzen.

Was haben Sie getan, um auf dem Markt einen
Wettbewerbsvorteil zu erlangen?

Wir von Linde Gaz Turkiye lieben es, uns durch Pionierleistungen
auszuzeichnen. Um unsere Arbeiten unter allen Bedingungen und
jederzeit noch besser machen zu kénnen, haben wir in die
Digitalisierung investiert und werden dies auch in Zukunft weiter
tun. Die fortschreitende Digitalisierung unserer Prozesse
gewadhrleistet, dass wir unseren Geschaftspartner auch in Zukunft
die gewohnten sicheren und qualitativ hochwertigen Leistungen
erbringen konnen. Wir haben in unserem Unternehmen eine
Projektkultur entwickelt, die jedes Jahr Dutzende unterschiedlicher
Projekte hervorbringt. Damit starken wir unser Image als
zuverlassiger Losungspartner unserer Kunden. Wir von Linde Gaz
Turkiye werden auch weiterhin sichere Qualitatsleistungen
erbringen, um damit die nachhaltige Produktivitdt unserer
Geschéftspartner zu fordern.

Sirketinizin faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?
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Pazarda rekabet avantaji elde edebilmek i¢in neler yaptiniz?
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MAN Tiirkiye

Ufuk Dogrusoz

Fabrikleiter MAN Turkiye A.S.
Ml N MAN Turkiye A.S. Fabrika Mudurd

B  Welche Tatigkeiten betreibt lhr Unternehmen?

MAN ist ein traditionsreiches Unternehmen mit einer mehr als 250-jahrigen
Geschichte, das heute zu den globalen Riesen im Bereich Fertigung und
Ingenieursleistungen gehort. Die erste ausléandische Fertigungsniederlassung
von MAN war die MAN Tirkiye A.S., die heute in Ankara Akyurt Busse herstellt.
Der Grof3betrieb Akyurt nimmt eine Gesamtflache von 317.000 m? ein, davon
111.000 m? Uberdacht. Mit einer Belegschaft von 2.800 Personen erreichen wir
dort eine jéhrliche Fertigungskapazitat von 3.000 Bussen.

Die MAN Trkiye AS. fertigt Busse der Marke MAN fur den Stadt- und
Fernverkehr sowie fur mittlere Strecken. AuBerdem werden weltweit allein in
Akyurt samtliche Busmodelle der wichtigen Marke NEOPLAN hergestellt, die
zum Premiumsegment bei Bussen gehdren. Etwa 95% aller in unserem Werk
Ankara produzierten Busse werden exportiert, gegenwartig in 47 Lander, vor
allem aber in die EU.

Unser Forschungs- und Entwicklungszentrum, das auf dem Betriebsgeldnde
angesiedelt ist und zu den wichtigsten seiner Art in der Turkei gehort,
zeichnet sich durch viele innovative Busentwicklungen aus.

Mit ihrer integrierten und kompakten Anlage, ihrer hohen Fertigungskapazitat
und -qualitat ist MAN Turkiye A.S. nicht nur ein wichtiges Werk fir MAN Truck
& Bus, sondern einer der weltweit wichtigsten Fertigungsbetriebe fir Busse
Uberhaupt.

Was war fiir Sie die gro3te Herausforderung
wahrend der Pandemie?

Die groften Schwierigkeiten haben wir im Verlauf der zweiten Welle bei der
Fertigung erlebt, als die Ansteckungszahlen rasch anstiegen. In der Phase
haben wir Kollegen, die in engem Kontakt zu Erkrankten gearbeitet hatten,
angewiesen, nicht zur Arbeit zu erscheinen und haben dafiir gesorgt, dass
sie sich zuhause isolierten. Es gab Tage, da konnten 10% unserer Belegschaft
nicht zur Arbeit antreten. Zu den Zeiten mussten wir mit weniger Personal
die Fertigung aufrechterhalten. Dennoch konnten wir die Produktion
reibungslos und in geordneter Weise fortfiihren.

Die groBte Herausforderung in der Zeit war selbstverstandlich das
Erfordernis, die Fertigung aus Griinden der Aufrechterhaltung von Wirtschaft
und Arbeitsleben fortzusetzen, und zwar ungeachtet aller Schwierigkeiten
einer unvorhersehbaren globalen Pandemie.

Zu der Zeit stand die menschliche Gesundheit fir uns im Mittelpunkt. In
dieser kritischen Phase haben wir unsere MaBnahmen und Praktiken mit
groBter Umsicht und Sorgfalt umgesetzt. In vielen Féllen haben wir uns
nicht mit dem Ublichen Standard begntgt, sondern zusétzliche Vorkehrun-
gen getroffen. Dazu ein paar Beispiele:

Bei allen unseren Ma3nahmen zur nahen Verfolgung, zu Schutzvorkehrungen,
Bewusstseinsbildung und Unterstitzung haben wir uns nicht nur an unsere
Mitarbeiter gewandt, sondern deren Familien ganzheitlich mit einbezogen. Die
Aktivitdten haben wir einerseits in Kooperation mit allen staatlichen Stellen und
andererseits in Koordination und Zusammenarbeit auch mit der Gewerkschaft
umgesetzt. Information und Bewusstseinsbildung waren fir uns dabei ganz
besonders wichtig. Wir haben dazu Leitfaden und Broschiren herausgegeben,
Aushange gemacht, Online-Videos veroffentlicht, Seminare veranstaltet und
sogar per SMS Informationsnachrichten verschickt. Auerdem haben wir daran
gearbeitet, das Thema aktuell zu erhalten. Die Leiter unserer Einheiten haben
sich in diesem Sinne ebenfalls sehr engagiert. Selbst die geringsten Anzeichen
einer Infektion bei Kollegen oder deren Familien haben wir ernst genommen
und dazu MaRnahmen ergriffen und Unterstltzung geleistet.

In den Ruhezonen unseres Betriebes haben wir auf sozialen Abstand, Hygiene
und andere wichtige Belange geachtet und dazu Regeln festgelegt. Wir haben
sogar eine eigene Covid-Polizei aufgestellt, die rund um die Uhr darauf geachtet
hat, dass unsere Manahmen tberall, aber vor allem in den Ruhebereichen,
eingehalten wurden.

Den Zubringerservice fur unsere Mitarbeiter haben wir auf die halbe Kapazitét
reduziert und dafir gesorgt, dass jeder Mitarbeiter immer mit dem gleichen
Fahrzeug und immer auf dem gleichen Sitz beférdert wurde.

Was haben Sie getan, um auf dem Markt einen
Wettbewerbsvorteil zu erlangen?

MAN zeichnet sich in allen Bereichen durch Hochtechnologie, Leistung, Sicherheit
und Haltbarkeit aus. Unser Fokus liegt auf hohem Fahr- und Reisekomfort, standig
niedrigeren Emissionswerten, geringerem Kraftstoffverbrauch und sinkenden
Betriebskosten. Wir sind eine Marke, die fur Innovation und Neuerungen steht, die
Uber eine Vielzahl von Patenten, nicht zuletzt fur Dieselmotoren, verfigt und
zahlreiche prestigereiche Auszeichnungen erhalten hat. Mit den Patenten und
intellektuellen Urheberrechten, die wir auf der Grundlage der Arbeiten unseres
F&E-Zentrums in Ankara erworben haben, sind wir ein wichtiger Bestandteil dieser
starken Seite von MAN. In unserem Werk werden diese Eigenschaften von MAN
und ihres Ingenieurswesens mit der fortgeschrittenen Ingenieurskunst und hohen
Fertigungsqualitat der Turkei in bester Weise kombiniert.

Nahezu alle der von mir oben angesprochenen Aspekte zeichnen uns aus und
heben uns heraus. Deshalb werden wir auch in Zukunft unser Augenmerk zu
allererst und insbesondere auf die Fertigungsqualitat legen. Denn in dem
herrschenden Wettbewerbsklima bringt jeder in hoher Qualitat gefertigte Bus
wichtige Vorteile, sei es im Hinblick auf die Technologie, den Kraftstoffverbrauch,
den Komfort oder die niedrigen Betriebskosten.

Sirketinizin faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

250 yili asan koklt gegmisi ile dinyanin Uretim ve mihendislik devi
MAN'In, 1996 yilinda Almanya disinda kurdugu ilk tGretim tesisi olan MAN
Turkiye A.S. olarak; buglin otobus Uretimimiz, Ankara Akyurt'taki 111 bin
metrekaresi kapall olmak Uzere, 317 bin metrekareye yayilmis devasa bir
alanda gergeklestiriyoruz. Toplam 2.800 personel ile yillik 3.000 otobtis
Uretim kapasitesine sahibiz.

MAN markali sehir ici, seyahat ve orta mesafe otobusleri trettigimiz MAN
Turkiye AS., aynizamanda premium segmentin dnemli markast NEOPLAN
otobuslerinin tim modellerinin de diinyadaki tek Ureticisidir. Ankara'daki
tesislerimizde Urettigimiz otobduslerin yaklasik %95'i, basta AB Ulkeleri
olmak Uzere toplam 47 Ulkeye ihrag ediliyor.

Uretim tesisimizde yer alan ve Turkiye'nin alanindaki en dnemli
merkezlerden biri olan Ar-Ge merkezimiz ise, otobUs gelistirmelerinde imza
attigi basarilar ile 6ne cikiyor.

MAN Turkiye AS. ; entegre, kompakt yapisi, ylksek tretim kalitesi ve
kapasitesi ile bugtin sadece MAN Truck & Bus'un degil, diinyanin en
6nemli otobUs Uretim merkezlerinden biri konumunda bulunuyor.

Pandemi siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluk neydi?

Uretim adina en buytk zorlugu, ikinci dalgada vaka sayilarinin hizla arttig
dénemde yasadik. Bu strecte, yakin temasli olan ¢alisanlarimizin ise
gelmesine izin vermedik ve bunlarin evlerinde izolasyonda kalmalarini
sagladik. Ise gelemeyen calisanlarimizin sayisi kimi gtinler ytizde 10'a
yaklasti. Dolayisiyla bu strecte az kisi ile Uretim yapmak zorunda kaldigimiz
zamanlar oldu. Ama buna ragmen Uretim strecimizi aksatmadan, saghkli
bir sekilde devam ettirdik.

Ongoriilemeyen kiresel boyuttaki pandeminin tiim zorlu kosullarina
karsin, is hayatinin ve ekonominin devami igin Uretimin de devam etmesi
gerekliligi, elbette ki bu dénem yasadigimiz en biyuk zorluklardan biriydi.

Bu dénemde insan saghdi, en buyuk énceligimiz oldu. Bu kritik dénemde,
tedbir ve uygulamalar buytk bir titizlik ve 6zenle yirittik. Cogu zaman
standartlarla da yetinmeyerek, ekstra tedbirler, uygulamalari da devreye
soktuk. Birkag 6rnek vermek gerekirse;

37

JAHRESBERICHT 2020 | FAALIYET RAPORU 2020

Tum yakindan takip, koruma, bilinglendirme ve destekleme calismalarimiz
da; salt calisma arkadaslarimizi degil, onlari aileleri ile birlikte bir butin
olarak ele aldik. Bu ¢alismalari da ilgili tim resmi birimlerin yani sira sendika
ile de koordinasyon ve is birligi icinde gerceklestirdik. Bilinglendirme,
bilgilendirmeye ayr bir 6nem verdik. Kitapgiklar, brosurler, afisler, online
videolar, seminerler hatta SMS'ler yolu ile bilin¢glendirme, bilgilendirme ve
sorunu giincel tutma calismalar yaptik. Birim yoneticilerimiz de bu alanda
strekli efor sarf etti. Yakindan takip sirasinda tespit ettigimiz calisma
arkadaslarimiz ya da ailelerindeki en ufak bulgu dahi degerlendirildi, tedbir
ve destek caligmalari yaratalda.

Dinlenme alanlarinda da sosyal mesafe, hijyen gibi konularda tedbirler,
dizenlemeler yapildi. Bununla birlikte tedbirler kapsaminda 6zel
olusturdugumuz Covid Polisi de, basta dinlenme alanlari olmak tzere farkli
noktalarda tedbirlere uyum konusunda araliksiz ¢alisti.

Personelimizi tastyan servislerde yolcu kapasitesi %50'ye dustrultrken,
personele dzel koltuk sabitlemesi ile her iscimizin hep ayni aracta ve hep
ayni koltukta yolculuk etmesi saglandi.

Pazarda rekabet avantaji elde edebilmek igin neler yaptiniz?

MAN, her alanda ileri teknoloji, performans, gtivenlik ve dayanikliligi ile &ne
¢ikmaktadir. Strs ve yolcu konforu, daha distk emisyon degerleri, daha
yUksek yakit tasarrufu ve dustk isletme giderlerine odaklanan bir yaklasima
sahiptir. Bu dogrultuda alaninda bircok ilke, yenilige imza atmis, basta
diesel motorun patenti olmak Uzere, sayisiz patentin ve sayisiz prestijli
6dultn sahibi 6ncd bir markadir. Biz de Ankara'daki Ar-Ge merkezimizde
surddrddglimuz calismalar ile sahip oldugumuz, tescil, telif ve patentlerle,
MAN'In bu gl¢lt kasinin dnemli bir pargasiyiz. Tesisimiz ise, ileri MAN
muhendisligi ve tim bu niteliklerinin, Turkiye'nin gelismis mihendisligi ve
ylksek Uretim kalitesi ile bulustugu noktadir.

Bununla birlikte yukarida belirttigimiz hemen hemen tim noktalar, ayni
zamanda ayristigimiz ve dne ¢iktigimiz noktalari olusturuyor. Dolayisiyla
biz, dncelikle ve 6zellikle Gretim kalitesi odagimizla ¢alismalarimizi
strddrtyoruz. CUnku yuksek kalitede Urettigimiz her otobUs rekabet
ortaminda, teknolojisinden yakit tasarrufuna, konforundan, distk isletme
giderlerine kadar birgok alanda 6nemli avantajlar sunuyor.
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SAP Tiirkiye

Ugur Candan

SAP Turkiye Genel Muduru
Geschéftsfihrer SAP Turkei

B  Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unternehmen?

SAP ist eine global fihrende Firma im Bereich Software und
Unternehmensanwendungen. SAP bietet umfassende Dienstleis-
tungen und Losungen von A bis Z und gibt Firmen die Mittel an
die Hand, um sich dem Wandel anzupassen, produktiver und
profitabler tatig zu werden und im Wettbewerb die Oberhand zu
behalten. Mit seinen Entwicklungen in Bereichen der Hochtech-
nologie wie dem Internet der Dinge, der kiinstlichen Intelligenz
und fortschrittlichen Analyseinstrumenten leistet das Unterneh-
men SAP einen Beitrag dazu, traditionelle Unternehmen in smarte
Betriebe umzuwandeln. In der Turkei stehen wir seit 20 Jahren mit
unseren Losungen und unseren realisierten Projekten im Zentrum
des digitalen Wandels. SAP Turkei wurde 2001 gegriindet und

verzeichnet seitdem ein solides Wachstum, das bis heute andauert.

SAP unterhalt weltweit nur in 20 Landern Softwareentwicklungs-
zentren, eines davon befindet sich im Technopark Istanbul. Damit
sind wir die erste globale Softwarefirma, die in der Turkei ein
solches Zentrum eingerichtet hat. Ein Thema, auf das ich
besonders stolz bin, ist die Entwicklung in diesem Zentrum der
wichtigsten Komponenten fur SAPs Big Data-Loésungen durch
turkische Programmierer, die dort in den Bereichen Big Data und -
verbunden damit - kiinstliche Intelligenz und Maschinenlernen
tatig sind. In der Turkei sind wir beim digitalen Wandel engster
Losungspartner fur Gber 1.400 Firmen jeder Gré3e und aus jeder
Branche. Zusammen mit unseren 60 lokalen Geschéftspartnern
sichern wir Gber 5.000 qualifizierte Arbeitsplatze. Zweiundsiebzig
Prozent unserer lokalen Partner erbringen Beratungsdienstleistun-
gen im Ausland. Dank der Kompetenz und Expertise unseres
digitalen Okosystems leisten wir damit einen Informations- und
Wissenstransfer Giber die Grenzen des Landes hinaus. In den
vergangenen fUnf Jahren haben unsere Geschéftspartner durch
die in unserem Land realisierten SAP-Projekte ein Geschéftsvolu-
men von etwa 3,5 Mrd. TL. erreicht. Neben dem rein wirtschaftli-
chen Nutzen, tragen die in ihren eigenen F&E-Zentren entwickelt-
en Softwareprogramme, die in SAP-L&sungen integriert oder auf
der SAP Cloud-Plattform eingesetzt werden, auch zum Status
unseres Landes als einem Entwickler von Technologie bei.

Was war fiir Sie die groBte Herausforderung
wéahrend der Pandemie?

Als die Pandemie ausbrach, gehorte SAP Turkei zu den Unternehmen, die am
schnellsten darauf reagiert haben. Wir haben die Méglichkeiten der
Cloud-Technologien genutzt und alle unsere Projekte zum digitalen Wandel
ohne Unterbrechung fortgesetzt. Damit haben wir unsere Kunden in allen
Bereichen unterstitzt. Aufgrund der Pandemie haben sich viele Bereiche,
vom Handel bis zu Erziehung und Ausbildung, von Arbeitsmodellen bis zum
sozialen Leben, den neuen Umstédnden angepasst. Das Jahr 2020 hat unsere
Fahigkeit, uns so schnell wie noch nie auf eine sich dndernde Welt anzupas-
sen, auf die Probe gestellt und uns gelehrt, wie wichtig Flexibilitat und
Widerstandsfahigkeit sind. Einmal mehr hat sich der Bedarf an Digitaltechno-
logien gezeigt, die insbesondere in unerwarteten Situationen Nachhaltigkeit
und Widerstandsfahigkeit ermoglichen. Wir haben unseren Kunden die
Formel: ,erkennen, lernen, handeln” ans Herz gelegt. Nicht viel anders reagiert
unser Korper auf den Virus, zundchst muss er erkannt werden, dann von ihm
gelernt und schlieBlich missen Manahmen gegen ihn ergriffen werden. Je
groBer die Widerstandskraft unseres Korpers, umso schneller wird er mit dem
Virus fertig. Unternehmen mit einer starken Technologieinfrastruktur haben
ihre Tatigkeiten wahrend der Zeit ohne Unterbrechung fortsetzen konnen.
Firmen, die erst das Ende der Krise abwarten wollen, bevor sie zur Digitalisi-
erung Ubergehen, werden erkennen, dass ihre Konkurrenten an ihnen
vorbeigezogen sind. Denn der erste Krisentag ist zugleich der erste Tag fur
die Vorbereitungen auf die Zeit nach der Krise.

Was haben Sie getan, um auf dem Markt einen
Wettbewerbsvorteil zu erlangen?

Beim Ubergang in die zyklische Wirtschaft missen wir neue Geschaftsmodelle
entwickeln, nachhaltig, widerstandsfahig und flink sein. Heutzutage ist
Nachhaltigkeit mindestens ebenso wichtig wie die Erfolgskriterien Umsatz und
Gewinnmarge. In diesem neu angefangenen Jahrzehnt werden Firmen auf
diesem Gebiet tatig werden mussen. Europa bereitet sich mit seinem ,Griinen
Deal” auf den Ubergang in eine Low-Carbon Wirtschaft vor. In der Turkei
werden viele Akteure von diesem Wandel betroffen sein. Nur mithilfe von
Technologie ist es mdglich, sich diesem Wandel anzupassen, die Arbeitsproz-
esse effizient zu lenken und die Auswirkungen von Europas Griinem Deal auf
ein Minimum zu reduzieren. Dazu mussen wir unsere Arbeitsprozesse an neue
Technologien anpassen, an lernende Maschinen, an kinstliche Intelligenz, an
das Internet der Dinge und vor allem an Cloud Computing. Wir von SAP
unterstitzen Unternehmen mit innovativen Lésungen dabei, ihren Klimaschutz
messbar, ihre Gleichberechtigung und Inklusion sichtbar und ihre ethische
Verantwortung transparent zu machen.

Sirketinizin faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kurumsal uygulama ve yazilim alaninda diinya lideri olan SAP'nin ugtan
uca ¢ozdmleri ve servisleri; kurumlarin degisimlere uyum saglamasina,
daha karli bir sekilde faaliyet gdstermesine ve rekabette 6ne gegmesine
olanak taniyor. SAP; sundugu nesnelerin interneti, yapay zeka, gelismis
analitikler gibi yuksek teknolojiler ile kurumlarin birer akilli isletmeye
donlsmesine katki sagliyor. Turkiye'de 20 yildir ¢dzimlerimiz ve hayata
gecirdigimiz projelerle dijital donistimdn merkezinde yer aliyoruz. SAP
Tarkiye kuruldugu 2001 yilindan bugtne istikrarl bir sekilde bdyimeye
devam ediyor. SAP'nin diinya genelinde sadece 20 lkede yazilim
gelistirme merkezi bulunuyor; bunlardan biri de Teknopark Istanbul'da.
Boylece Turkiye'de bir yazilim gelistirme merkezi kuran ilk global yazilim
sirketi unvanini da tasiyoruz. Burada gururla belirtecegim nokta ise blytk
veri ve bununla baglantili olarak yapay zeka ve makine 6grenmesi
alanlarinda galisan Turk yazilimcilar, SAP'nin blyk veri ¢6zimdnin en
onemli bilesenlerini bu merkezde gelistiriyor. Turkiye'de her 6lcekten ve
her sektérden 1.400'Un Gzerinde kurumun dijital dontdsiminde en yakin is
ortagi olarak galisiyoruz. 60'in Gzerindeki yerel is ortagimiz ile birlikte
5.000'in Uzerinde nitelikli is glictine de istihdam sagliyoruz. Yerel is
ortaklarimizin ylzde 72'si yurtdisinda da danismanlik hizmeti veriyor. Bu da
ekosistemimizin yetkinligi ve uzmanligi sayesinde dlke sinirlarinin disina
bilgi ve uzmanlik transfer ettigini gdsteriyor. Son 5 yilda is ortaklarimiz,
Ulkemizde hayata gegirdikleri SAP projeleri ile yaklasik 3.5 milyar TL'lik
ticaret hacmine ulasti. Ekonomik katkilarinin yani sira kendi Ar-Ge
merkezlerinde SAP ¢dziimlerine entegre veya SAP Cloud (Bulut) Platformu
Uzerinde gelistirdikleri yazilimlarla da Glkemizin teknoloji Greten bir tlke
olmasina katki saglamaya devam ediyorlar.
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Pandemi siirecinde karsilastiginiz en buyiik zorluk neydi?

SAP Turkiye olarak, pandeminin baslarinda en hizli aksiyon alan sirketlerden
biriyiz. Bulut teknolojilerinin gliciinden faydalanarak tim dijital dondsim
projelerimizi kesintisiz bir sekilde strdrdik ve her alanda musterilerimizin
yaninda yer aldik. Pandemi nedeniyle ticaretten egitime, calisma modellerinden
sosyal yasama kadar hayatin birgok alani bu yeni duruma gore evriliyor. 2020,
hepimize esnekligin ve direncli olmanin dnemini ve esi benzeri gorilmemis bir
hizda degisen diinyada ayakta kalma becerimizi sinayarak dgretti. Ozellikle
beklenmedik durumlar karsisinda dayaniklilik ve strdurdlebilirlik imkani tanidigi
icin dijital teknolojilere olan ihtiyag bir kez daha ortaya ¢ikti. Misterilerimize
tavsiye ettigimiz formul "Hisset, 6gren ve aksiyon al’. Tipki viicudumuzun virUsle
karsilastiginda onu algilamasi, 6grenmesi ve dnlemini almasi gibi. Vicudu-
muzun direnci ne kadar gli¢lUyse viristen de o kadar hizli kurtuluruz. Teknoloji
altyapisi gl¢lt olan kurumlar bu strrecte islerini kesintisiz bir sekilde devam
ettirdiler. Dijitallesme icin “krizin bitmesini bekleyelim” diyen sirketler rakiplerinin
yarista one gectigini gorecek. Cnku krizin ilk giina kriz sonrasi hazirligin
basladig ilk glinddr.

Pandemi siirecinde karsilastiginiz en biyiik zorluk neydi?

Dongusel ekonomiye gegiste yeni is modelleri kurmak, strdurlebilir, dayanikli
ve cevik olmak durumundayiz. Gintmduzde strdurdlebilirlik, en az gelir ve karlilik
gibi is basari kriterleri kadar 5nem kazandi. Icinde bulundugumuz bu 10 yilda
sirketlerin mutlaka bu alanda harekete ge¢cmesi gerekiyor. Avrupa, “Yesil
Mutabakat” ile distk karbonlu ekonomiye gecise hazirlanirken Tirkiye'de birgok
sektdr bu gegisten etkilenecek. Bu donusime uyum saglamak, is streclerini daha
verimli yénetmek ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi yeni uygulamalardan en az
dizeyde etkilenmek ancak teknoloji ile mdmkdn. Tdm bunlari is sireclerimize
basta bulut bilisim olmak Gzere 6grenen makineler, yapay zeka, nesnelerin
interneti gibi yeni teknolojileri adapte ederek saglayabiliriz. SAP olarak sirketlerin
iklim korumayi dlculebilir hale getirmeleri, cesitlilik ve kapsayaciligr gérindr
kilmalari ve etik sorumluluklar seffaf hale getirmeleri icin yenilikgi ¢dztimlerimizle
destek oluyoruz.
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SERKO GmbH

Serdar Tiitek

SERKO

Serdar Plastik A.S. Genel Mudurd

B Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unternehmen?

Das Unternehmen Serdar Plastik A.S. wurde 1973 vom mittlerweile
verstorbenen llhami Tutek gegriindet und ist heute in 13
verschiedenen Wirtschaftsbereichen tétig. Zu den wichtigsten
gehoren Weil3e Ware, die Automobilindustrie und Thermotechnik,
aber auch die Luftfahrt- und Weltraumindustrie. Heute hat die
Serdar Plastik A.S. Gber 200 Kunden in 68 Landern, fur die wir
Hochtechnologieprodukte entwerfen und fertigen.

Serdar Plastik betreibt im 1. organisierten Industriegebiet Ankara 4
Werke mit einer Uberdachten Gesamtflache von 36.000 m?. Ihre
Fertigungskapazitat und ihre Belegschaft von tber 500
qualifizierten Mitarbeitern machen die Firma zu einem Branchen-
fuhrer. Das Unternehmen, das sich totaler Qualitdt verschrieben
hat, arbeitet bestandig an seiner Weiterentwicklung und investiert
dabei regelmalig in neue Technologie. Zu den Auslandsniederlas-
sungen gehoren die Anfang 2019 im Bundesland Hessen,
Deutschland, gegriindete SERKO GmbH und die im April 2021
gegrundete SERKO USA. Damit setzt das Unternehmen seinen
Export von Hochtechnologiekomponenten fort. Etwa 50% unserer
Fertigung werden in 68 Lander auf funf Kontinenten exportiert,
darunter nach China und Indien.

Seit Uber 20 Jahren entwickelt die Serdar Plastik A.S. ihre eigenen
Forschungs- und Entwicklungsprojekte die bisher zu tiber 50
Patenten und Mustereintragungen gefihrt haben. Unsere Firma ist
aullerdem im Besitz mehrerer Marken, die in verschiedenen
Branchen auftreten. Am bekanntesten sind SERKO (Beleuchtungs-
komponenten fiir Gelandefahrzeuge), SERKOFLEX (Polymerfedern
fur die Matratzenbranche), SERKOMAGNET (polymere Magnete)
und SERKOFLOW (Stromungskomponenten fur die Kombi-/Ther-
motechnik-Branche).

Unser Unternehmen hat von einer ganzen Reihe von Firmen aus
unterschiedlichen Branchen wichtige Auszeichnungen erhalten.
Dazu gehoren der Preis ,Bester Zulieferer” der Arcelik Gruppe
(2000) und der Preis ,Weltbester Zulieferer” der Firma Robert Bosch
(2011), mit dem der beste Zulieferer unter allen Bosch-Zulieferern
weltweit ausgezeichnet wird. 2016 kam eine weitere Auszeichnung
der Arcelik Gruppe dazu (,Fihrende Innovationsfirma“)

Geschéftsfiihrer Serdar Plastik AS.

Serdar Plastik verfolgt ein Managementverstandnis, das charakterisiert
ist durch Achtung der Menschenwdirde, der Umwelt und der Natur,
Gesetzestreue und technologische Starke, um damit ihre Vision, eine
Weltmarke zu werden, zu realisieren.

Was war fiir Sie die gréBte
Herausforderung wahrend der Pandemie?

Die Pandemie war in unserem Land wie auch weltweit durch
Ungewissheit gekennzeichnet. Die grol3te Herausforderung bestand fir
uns darin, die richtigen MalBnahmem zu ergreifen, um diese Ungewiss-
heit zu lenken. Wir haben unsere Dynamik erhalten, indem wir unsere
Arbeits- und Geschaftsmethoden vollstandig gedandert haben. Wir
haben MaBnahme gegen Probleme entlang unserer Lieferkette
ergriffen und konnten dadurch unsere Fertigung ohne Unterbrechun-
gen fortsetzen.

Was haben Sie getan, um auf dem
Markt einen Wettbewerbsvorteil zu erlangen?

Wir haben immer groen Wert auf Investitionen in Technologie gelegt.
Auch wéhrend der Pandemie haben wir zusammen mit unseren
Kunden synchron an Ingenieursprojekten gearbeitet und ihnen die
schnellstmoglichen und wirtschaftlichsten Losungen geboten.

Unser Unternehmen, das bereits fur Satelliten und die Zivilluftfahrt Teile
entwirft und fertigt, hat im Jahr 2020 unter Einsatz von Fertigungsme-
thoden der Hochtechnologie damit begonnen, auch fir die Medizin-
branche Teile herzustellen. Die Serdar Plastik A.S. ist stolz auf eine
besondere Leistungen wahrend der schwierigen Zeit, die wir und die
Welt aufgrund der Pandemie durchgemacht haben. Unser F&E-Team
hat in unermudlicher Arbeit mit der Fertigung von Ventilgruppenteilen
begonnen, die im ersten Projekt der Tirkei fur ein Beatmungsgerat
eingesetzt werden. Die erste Partie haben wir kostenlos ausgeliefert.

Im Jahr 2009 haben wir unter der Bezeichnung SPAS (Serdar Plastik
Automation System) mit der Entwicklung von Modulen fir kiinstliche
Intelligenz begonnen, die wir mit der 2020 eingeflihrten SPAS+ deutlich
weiterentwickeln wollen. Damit und mit unseren kontinuierlichen
Produktivitdtsgewinnen arbeiten wir stetig weiter daran, uns als
unverzichtbarer Losungsspartner unserer Kunden zu etablieren.

Das Jahr 2020 war fir Serdar Plastik ein Jahr des Wandels und der
Einflhrung neuer Geschaftsmodelle.

Sirketiniz ve faaliyetleriniz ile ilgili bilgi alabilir miyiz?
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Pandemi siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluk neydi?

Pazarda rekabet avantaji elde edebilmek i¢in neler yaptiniz?
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Siemens Healthineers

Enis Sonemel

SIEMENS .,
Healthineers *

Welche Tatigkeiten betreibt Ihr Unternehmen?

Wir von Siemens Healthineers bieten eine breite Palette von
Dienstleistungen an, von bildgebenden Diagnoseverfahren
(Radiologie) bis Laborleistungen, von fortschrittlichen Behandlungs-
methoden bis zu Aftersale-Kundendienst und Wartung. Jeden Tag
nutzen weltweit etwa fiinf Millionen Patienten unsere innovativen
Technologien und Dienstleistungen, seien es radiologische
Aufnahmen fir Diagnose und Behandlung, Laboranalysen oder
Leistungen zur Molekularmedizin. Mit einer internationalen
Erfahrung von Uber 120 Jahren, mehr als 54.000 Mitarbeitern in tber
70 Landern und einem Bestand von mehr als 20.000 Patenten und
Gebrauchsmustern sind wir ein fihrendes Technologieunterneh-
men, das die Gesundheitsleistungen der Zukunft gestaltet.

Vor kurzem haben wir die Firma Varian Medical Systems Gbernom-

men und unserem Unternehmen damit ein neues Geschaftsseg-

ment hinzugefligt. Mit dieser Firmenverschmelzung haben wir jetzt

das umfangreichste Portfolio in der Medizintechnologiebranche.

Varian entwickelt innovative Lésungen in der Krebsbehandlung und
hierbei insbesondere in den Bereichen Software und Bestrahlungs-
onkologie. Siemens Healthineers Turkiye unterstutzt die Gesund-
heitsbranche unseres Landes dabei mit einem jungen und

dynamischen Team von 600 Personen. In der Turkei nutzen taglich -
250.000 Menschen unsere radiologischen Gerate und Labortests.
Unser Ziel ist, diese Zahl bis zum Jahr 2023 auf 300.000 zu erhohen.
Wir von Siemens Healthineers Turkiye haben bis heute jedes zweite
MR-Gerate sowie jedes dritte BT- und jedes dritte Angiographiegerat
unseres Landes eingerichtet. Auf dem Gebiet bildgebender
Diagnoseverfahren sind wir seit Gber 10 Jahren fihrend in der Turkei.

Was war fiir Sie die gr6Bte
Herausforderung wahrend der Pandemie?

Unsere hochste Prioritat wahrend der Pandemie war der Gesund-
heitsschutz unserer Mitarbeiter. Von kritischer Wichtigkeit war

aullerdem die Sicherstellung der Fortsetzung unserer Geschaftstatig-
keiten, um so mit immer neuen Losungen fur immer mehr Menschen
Leistungen erbringen zu kénnen. Bereits als die ersten Félle in der

Turkei auftraten, sind wir in sehr kurzer Zeit zu einem Fernarbeits-

modell Gbergegangen und haben unsere AuBendienstarbeiten ausgesetzt.

Geschaftsfuhrer Siemens Healthineers Turkiye

Siemens Healthineers Turkiye Genel Mudur

Da die AuBendienstarbeit einen sehr wichtigen Platz in unseren Tatigkeiten
einnimmt, mussten wir uns sehr rasch an eine ganze Reihe von
Anderungen anpassen. Entscheidend war, angesichts der

herrschenden Einschrankungen neue Lésungen fur die auftretenden
Probleme zu finden und ohne Kompromisse bei Sicherheit und

Qualitat unsere Leistungen fur die Gesundheitsbranche fortzusetzen.

Trotz aller Schwierigkeiten in der Zeit haben wir mit grol3em Einsatz
weitergearbeitet.

Was haben Sie getan, um auf dem Markt einen
Wettbewerbsvorteil zu erlangen?

Von Beginn der Covid-19-Pandemie an haben wir von Siemens
Healthineers Turkiye fortschrittliche Losungen fur die beste
Behandlung von Patienten angeboten und mit aller Kraft den
Gesundheitssektor unterstitzt. Schon vor Jahren haben wir uns eine
digitale Vision zu eigen gemacht, die uns dabei half, in kurzer Zeit
Antworten auf die durch die Pandemie verursachten Probleme zu
entwickeln. So haben wir uns sehr schnell an die Fernarbeit
angepasst und unter extensiver Nutzung der Moglichkeiten digitaler
Technologien Online-Sitzungen und -Schulung durchgefiihrt und
virtuelle Werksbesichtigungen organisiert, um so jederzeit den
Anforderungen unserer Kunden zu gentigen.

Wir haben es so geschafft, die Laborsysteme von einigen der
fuhrenden Krankenhduser unseres Landes per Fernzugriff einzuricht-
en. Weiter haben wir unsere SARS-CoV-2 Antigen- und Antikorper-
tests auf den Markt gebracht. Es ist uns gelungen, viele Prozesse, wie
z.B. die Logistik, die sich nur sehr schwer aus der Ferne lenken lassen,
in kurzer Zeit den herrschenden Bedingungen anzupassen. So haben
wir z.B. 65% der Anforderungen aus dem Feld Uber Fernverbindun-
gen erfullt und damit die kontinuierliche Betriebsbereitschaft von
Geréten sichergestellt. In der Zeit haben wir in der Tirkei unseren
Lagerbestand an Ersatzteilen flr Geréte aufgestockt und durch die
rasche Entwicklung von Lésungen die Anforderungen unserer
Kunden an schneller Diagnose und schnellen Losungen mit Erfolg
erfillt. Wahrend der Pandemie haben wir aullerdem spezielle
finanzielle Losungen angeboten und unsere Kunden damit bei
Finanzierungsproblemen unterstitzt, die in der Zeit aufgrund von
Einschrankungen eingetreten waren.

Sirketinizin faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Siemens Healthineers olarak diagnostik gériintilemeden laboratuvar
hizmetlerine, ileri tedavilerden satis sonrasi servis ve bakima kadar ¢cok
genis bir yelpazede hizmet veriyoruz. Diinya ¢apinda her glin

yaklasik 5 milyon hasta teshis ve tedavi amacli goriintileme, laboratuvar
teshis ve molekuler tip odakli dijital saglik ve kurumsal hizmetler
alanlarinda yenilikgi teknolojilerimizden ve hizmetlerimizden yararlaniyor.
120 yili askin global tecribemiz, 70'ten fazla tlkede 54 binden fazla
calisanimiz ve 20 binin Uzerinde faydali model ve patentimizle lider bir
tibbi teknoloji sirketi olarak saglik hizmetlerinin gelecegini sekillendiriyoruz.

Bununla birlikte kisa bir stire 6nce Varian Medical Systems'i blinyemize
katarak sirketimize yeni bir is segmenti daha ekledik ve bu birlesme sonucu
medikal teknoloji sektorinin en kapsamli portféytine sahip olduk. Varian,
ozellikle radyasyon onkolojisi ve iliskili yazilimlar alaninda olmak tzere,
kanser bakiminda inovatif ¢oztimler saglyor. Varian ile giclerimizi
birlestirmemiz, kanserle micadeleye yonelik calismalarimizdan diinya
genelindeki insanlarin yararlanmasini saglamak ve Siemens Healthineers
olarak kuresel saglik hizmetlerini gliclendirmek icin gergeklestirdigimiz
calismalara 6nemli bir katkida bulunacak.

Siemens Healthineers Turkiye olarak da yaklasik 600 kisilik geng ve dinamik
ekibimizle saglik sektoriine hizmet veriyoruz. Turkiye'de her giin 250 bin
kisi, tibbi gorinttleme ekipmanlarimiz ve laboratuvar testlerimizden
faydalaniyor. Hedefimiz, 2023'te bu sayiy 300 bine ¢ikarmak. Halihazirda,
tlkemizdeki her 2 MR'dan biri, her 3 BT'den biri ve her 3 anjiyografi
cihazindan biri Siemens Healthineers Turkiye tarafindan kurulmus
bulunuyor. Goriinttleme alaninda Turkiye'de 10 yili agkin stredir

pazara 6ncllik eden bir sirketiz
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Pandemi siirecinde karsilastiginiz en biyiik zorluk neydi?

Pandemi stirecinde en buyUk dnceligimiz calisanlarimizin sagligini
korumak ve kritik Snemi daha da artan ¢éztmlerimizin daha fazla insana
hizmet verebilmesini saglamak igin is strekliligimizi saglamak oldu. Bu
kapsamda Turkiye'de ilk vakanin goraldigu ginlerde, cok kisa bir sirede
uzaktan calisma modeline gectik ve saha ziyaretlerini durdurduk.
Faaliyetlerimizde saha calismalarinin buytk bir yeri oldugu icin bu konuda
bircok degisiklige hizli bir sekilde adapte olmamiz gerekti. Kisitlamalara
bagli olarak sorunlar karsisinda farkli ¢dztdmler bulmak, saglik sektoértine
glvenlik ve kaliteden 6diin vermeden hizmet sunmaya devam etmek cok
onemliydi. O donemdeki zorlu sartlara ragmen 6zveriyle calismaya devam
ettik.

Pandemi siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluk neydi?

Siemens Healthineers Turkiye olarak COVID-19 pandemisinin
baslangicindan bu yana hastalara en iyi tedavinin sunulmasini saglayacak
gelismis ¢ozUmlerimizi sunarak tim gtcdmuzle saglik sektoriine destek
olmaya devam ettik.

Uzun yillardir benimsedigimiz dijitallesme vizyonumuz ile pandemi
sUrecinde karsilastigimiz sorunlar karsisinda kisa stirede cevaplar Urettik.
Sirket icinde hizli bir sekilde uzaktan calismaya adapte olurken dijital
teknolojilerin sundugu imkanlardan en Ust dizeyde faydalanarak online
toplanti ve egitimler, sanal fabrika ziyaretleri gibi uygulamalarla ihtiyag
duyduklari her an musterilerimizin yaninda olmaya devam ettik.

Turkiye'nin dnde gelen bazi hastanelerinin laboratuvar sistemlerini uzaktan
erisimle kurmayi basardik. Bunun yani sira SARS-CoV-2 antijen ve antikor
testlerimizi pazara erisimini sagladik. Lojistik gibi uzaktan ydrtttlmesi glc
olan pek ¢ok sureci, cok kisa zamanda sartlara uygun sekilde yonetebildik.
Ornegin, sahadan gelen taleplerin ylizde 65'ini uzaktan baglanti yoluyla
karsilayarak cihazlarin strekli calisir olmasini sagladik. Bu strecte ¢zellikle
cihazlarin yedek parcalari igin Turkiye stoklarimizi artirip hizli ¢6zim
Ureterek misterilerimizin hizli teshis ve ¢c6zim talebini basariyla karsiladik.
Pandemi doneminde ozel finansal ¢cozimler de sunarak musterilerimize o
dénemde kisitlamalardan kaynaklanan finansal sorunlari igin destek
sagladik.
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Toptas Group

Serdar Toptas

TOP,TA Vorstandsvorsitzender und CEO Toptas Group
Toptas Group Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

B Welche Tatigkeiten betreibt lhr Unternehmen? Bl Sirketinizin faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Das Jahr 2020 war geprdgt von der Covid-19-Pandemie, die kein Land der Erde
verschont hat. Ihre Auswirkungen insbesondere auf den Welthandel waren
enorm. Im Jahr 2021 bot sich die erste Gelegenheit, den erlittenen Schaden zu
beheben, weshalb dem Jahr eine besondere Bedeutung zukam. Nachdem wir
uns, wie andere Unternehmen auch, im Jahr 2020 auf den Erhalt unseres
Geschéftsvolumens und unseres Marktanteils konzentriert hatten, haben wir fur
das Jahr 2021 einen Geschaftsplan mit Schwerpunkt auf Wachstum, Zugang zu
neuen Markten und Diversifizierung unserer Beteiligungen aufgestellt. Auf der
Grundlage dieser perspektivischen Ausrichtung lassen sich unsere Investitionen
und Geschaftstatigkeiten in den ersten sechs Monaten des neuen Jahres wie
folgt zusammenfassen:

Handel: - Uber unsere neu eingerichteten Online-Netzwerkplattformen haben
wir unser Vertriebsnetz fur Ersatzteile auf weitere Einsatzfelder ausgedehnt

- Wir haben durch die Aufnahme von Geschéftsbeziehungen mit neuen Firmen
in verschiedenen Landern unser Auslandsportfolio erheblich ausgeweitet.

- Vorarbeiten zur Herstellung in der Turkei von Produkten, bei denen wir
bezlglich Verkauf und Vertrieb Gber umfangreiche Erfahrungen verfiigen,
befinden sich mittlerweile in der Endphase. - Im ersten Halbjahr 2021 ist es uns
trotz aller Widrigkeiten der Pandemie gelungen, unseren Umsatz im Vergleich
zum Vorjahr erheblich zu steigern

Bauleistungen: - Unsere Wohnungsbauprojekte fiir gehobene Anspriichel in
Bodrum und Cesme befinden sich in der Abschlussphase. Auerdem ist geplant,
ein Einkaufszentrum in Istanbul, das Bestandteil unseres Portfolios ist und zu
dem wir zusammen mit unseren Partnern im vergangenen Jahr eine
Machbarkeitsstudie durchgeftihrt haben, in diesem Jahr fertigzustellen.

Tourismus: - In der Tourismussaison 2021 haben wir unsere Dienstleistungen in
den Bereichen Transfer und Unterbringung ausgeweitet und mit der
Umsetzung von Investitionsprojekten insbesondere in den Bereichen
Gesundheits- und Alternativtourismus begonnen

Anbau organischer und medizinischer Pflanzen/Medizintourismus
Wahrend wir einerseits unsere laufenden Projekte fortsetzen,
haben wir wichtige Fortschritte bei der Diversifizierung und
Schaffung von Méglichkeiten fiir den Anbau von medizinischen
Pflanzen erzielt.

Beratungs- und Prufungsleistungen:

Zum Zwecke der Diversifizierung unserer Investitionen haben wir uns als
Loésungspartner einem erfahrenen Unternehmen angeschlossen, das auf dem
Gebiet Beratungs- und Priifungsleistungen tatig ist.

Sicherheitsdienstleistungen: -Uber die zu unserer Gruppe gehorende
Sicherheitsfirma bieten wir weiterhin Dienstleistungen in den Bereichen
Schulungen fir private Sicherheitsdienste, physische Sicherheit, Organisations
sicherheit sowie Sicherheitstechnologien fur Betriebe und Privatwohnungen



Arbeitsgruppen

Calisma Gruplar




ARBEITSGRUPPEN | CALISMA GRUPLARI

Vorstellung der AHK Tiirkei Arbeitsgruppen
AHK Tirkiye Calisma Gruplari: Tanitim

M Seit 2011 bildet die AHK Tiirkei fiir ihre Mitglieder in =

verschiedenen Wirtschaftsbranchen Arbeitsgruppen. In diesen
Arbeitsgruppen werden die Probleme der einzelnen Sektoren
zusammen mit ihren Lésungsvorschlagen in einem sog.
Positionspapier festgehalten und den Entscheidungstragern
auf hochster Ebene zur Kenntnis gebracht. Ziel ist

es, ein Bewusstsein zu schaffen und mdogliche Losungen
anzustofBen. Diese Arbeiten sind langfristig ausgelegt und
sofortige Ergebnisse nicht zu erwarten, jedoch fordern sie

das Ansehen der Kammer bei ihren Mitgliedern wie auch in
Regierungskreisen sehr.

Auch im Jahr 2020, wéhrend der weltweiten Pandemie, haben
die Mitglieder in den Arbeitsgruppen

fleilig mitgewirkt. Ein gesondertes Positionspapier im

Bereich Gesundheit wurde angefertigt und dem Gesund-
heitsministerium zur Kenntnisnahme und Unterstiitzung einge-
reicht. Die Termine aller Arbeitsgruppen mit den Ministerien
und &ffentlichen Amtern wurden online weitergefiihrt,

sofern es der Corona-Alltag ermdglicht hat.

Arbeitsgruppen der AHK Tiirkei 2020:

¢ Automobil

¢ Banken & Finanzen

¢ Einzelhandel

e Energie

e Digitaler Wandel

¢ Frau im Berufsleben

e Gesundheit und Logistik

AHK Turkiye, 2011'den beri tyeleri icin, cesitli ekonomik
sektorlerde calisma gruplari olusturuyor. Bu ¢alisma gruplarinda,
minferit sektorlerin sorunlari, s6z konusu sektorlerin ¢ozim
Onerileriyle birlikte, bir pozisyon belgesi (goris belgesi) halinde
saklanmakta ve en st diizeydeki karar alicilara sunulmaktadir.
Hedef, bu konuda bir biling olusturmak ve olasi ¢6ziimlerin
ardina dismektir. Bu ¢alismalar, uzun vadeli olarak tasarlandi ve
hemen sonug alinmasi beklenmiyor; ancak, Gyelerinin ve ayni
zamanda hikiimet cevrelerinin géziinde odanin itibarini dnemli
Olctide artinyor.

Bu yil, yani 2020'de de diinya capindaki kiiresel salgin devam
ederken, calisma gruplarindaki Gyeler verimli bir sekilde katkida
bulundu. Saglk alaninda ayri bir pozisyon belgesi hazirlandi ve
bunu tanitmak ve destek almak amaciyla Saglik Bakanhgi'na
sunuldu. Tim ¢alisma gruplarinin bakanliklar ve resmi kamu
kuruluslaniyla olan randevulari, korona virlistiniin glinliik hayatta
mumkin kildigi 6lctide cevrimici olarak strddrild.

AHK Tirkiye 2020 calisma gruplari:

* Otomotiv

e Bankacilik ve Finans
 Perakende

* Enerji

« Dijital Dontsuim

« Kadin ve Meslek

« Saglk ve Lojistik
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Mitglieder der Arbeitsgruppen
Calisma Grubu Uyeleri
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Workshops
Workshoplar

M Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer
organisiert fur ihre Mitglieder kostenlose Workshops.
Dabei achten wir auf hochste Aktualitat der Themen und
deren interessante Prasentation.

Als Redner verpflichten wir Experten des jeweiligen
Themengebietes, um unsere Mitglieder umfassend zu
informieren und um zufriedenstellende Antworten auf ihre
Fragen und praktische Losungen fiir ihre Probleme zu
finden. Teilnehmer haben Gelegenheiten zur Diskussion
und zum Austausch von Meinungen und Erfahrungen. Wir
wollen damit nicht nur erreichen, dass unsere Mitglieder
stets auf dem neuesten Stand sind, sondern vor allem die
dabei entstehenden Netzwerke starken und die Kommu-
nikation zwischen unseren Mitglieder fordern.

2020 haben wir insgesamt 49 Workshops mit 3.100
Teilnehmern veranstaltet. Drei der physischen
Veranstaltungen, die wir vor dem Ausbruch der Pandemie
durchgefiihrt haben, fanden auf3erhalb Istanbuls statt
(EBSO-Izmir, TOBB-Ankara, ANFAS Fuarcilik-Antalya);
wahrend der Pandemie haben wir die Workshops als
Online-Veranstaltungen ins Internet verlagert. Zusammen
mit anderen EU-Handelskammern haben wir unter
Beteilung auch deren Mitglieder den Chamber’s Corner
Online Workshop und unter der Fiihrung unserer
Arbeitsgruppe Banken die Workshop-Serie AG Banken
umgesetzt.

Die im Verlauf der Workshops 2020 behandelten Themen
fallen in die folgenden Kategorien: Finanzen, Personal-
wesen, IT, Recht, Steuern, Vermarktung, Junge Unterneh-
mer, Zollwesen, Lieferkettenmanagement, Logistik,
Risikomanagement, Workshop-Serie AG Banken und
Digitales Marketing

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi olarak Gyelerimiz igin
Ucretsiz workshoplar organize ediyoruz. Konulari, glincel ve
dyelerimizin ilgisini cekecek basliklara gére planhyoruz.
Workshoplarimizda, glincel konularda uzman
konusmacilarimizla ¢alisma yaparak, tiyelerimizi bilgilendiriyor
ve onlarin sorunlarina ¢6zim, sorularina cevap bulmaya
calistyoruz. Ayrica katilimcilar birlikte tartisarak deneyimlerini
paylasiyor birbirlerini bilgilendirebiliyorlar. Hedefimiz tyele
rimizin giincel kalmasina destek olmak ve en 6nemlisi olustur-
dugumuz bu gtizel networkleri pekistirmek ve de paylasimlari
arttirmak.

2020 yilinda 3.100 kisinin katilimiyla toplam 49 workshop
gerceklestirdik.

Pandemi dncesi fiziksel olarak gerceklestirdigimiz workshop

larimizin G¢lindi istanbul disinda (EBSO-izmir, TOBB-Ankara, ANFAS

Fuarcilik-Antalya) pandemide de workshoplarimizi online
olarak organize ettik. Diger AB Ticaret Odalari ve Gyelerinin
katilimiyla Chamber’s Corner Online Workshop, Bankacilk
Galisma Grubumuzun yonetimiyle Bankacilik Calisma Grubu
Workshop Serisi diizenlendi.

2020 workshop kategorilerimiz su sekildeydi: Finans, insan
Kaynaklari, IT, Hukuk, Vergi, Pazarlama, Geng Girisimciler,
GUmrlk, Tedarik Zinciri Yonetimi, Lojistik, Risk Yonetimi,
Bankacilik Calisma Grubu Workshop Serisi, Dijital Pazarlama.

JAHRESBERICHT 2020 | FAALIYET RAPORU 2020
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AHK Tirkei Veranstaltungen

AHK Turkiye Etkinlikleri
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Traditioneller Neujahrsball der deutsch-tiirkischen Wirtschaft

18.01.2020

Unter der Schirmherrschaft des deutschen Konsulats veranstaltete die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer am Abend des 18. Januar 2020 im
Pera Palace ihren 9. traditionellen Neujahrsball. Die Veranstaltung brachte Top-Manager deutscher und turkischer Unternehmen fir eine unterhaltsame und
lles war die Firma Mer er. Unterstltzt wurde der Event von den Unternehmen Pharmavision,
Invest, Aerzen, Gems S lo, Jungheinrich, Trumpf, Lufthansa, Cigdemtekin Cakirca

lakefield und Kromas. Unter den geschatzten Gasten des Balls fanden sich die

stimmungsvolle Nacht zusammen. Hauptpartner des |
CBF Tekstil, Rheinmetall, Zeiss, SAP, Kdksal Avukatlik, NRW

Aranci Hukuk Ofisi, YSS Conculting, C.F. Maier, Sertrans Lc

\indneim, W

Cushman &

stellvertretende Vorstandsvorsitzende der Demsa Gruppe, Demet Sabanci, das Vorstandsmitglied des Unternehmens Mengerler, Hayrettin K

der Prasident der Deutsch-TUrkischen Industrie- und Handelskammer, Dr. Markus C. Slevogt. Veranstaltungsort der a

A ,
S IV dSKE ZIplert(e
der Pera Palace, dessen Raumlichkeiten eine gediegene Ballatmosphare ausstrahlen. Dekor und Unterhaltungsprogramm waren vom Barock inspiriert, dem
die Gaste sich in ihrer Kleidung anpassten. Im Stil der Zeit gekleidete Tanzer empfingen die Gaste und eine Opernsangerin unterhielt sie wéhrend des

|

einleitenden Dinners mit Arien. Nach dem Essen wurde zum Tanz aufgefordert, der von Bihnenvorfihrungen unterbrochen wurde, die den Géasten ¢

unvergessliche Nacht bescherten.
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Alman-Tiurk Ekonomisinin Geleneksel Yeni Yil Balosu

18.01.2020
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Bundeskanzlerin trifft Deutsch-Tiirkische Wirtschaft Alman Basbakan Turk-Alman is diinyasi ile bulustu

21.01.2020 21.01.2020

Bl Almanya Basbakani Angela Merkel 24.01.2020 gint AHK Turkiye'nin dlzenledigi bir is kahvaltisina misafir oldu. Kendisini AHK Ttrkiye Baskani Dr. Markus
C.Slevogt ve AHK Turkiye Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Thilo Pahl karsiladi. Aimanya Basbakani, Alman ve Tiirk sirketlerini temsil eden kiiglk
bir grup ile bir saatlik bir bilgi alisverisinde bulundu. Gorismede 6zellikle gtimrik birligi ve mesleki egitimin gelistiriimesi konulari tartisildi. Bu Gst dizey
bulusma ile AHK Tdrkiye'nin Alman-Turk ekonomik iliskileri konusunda referans kurum olma 6zelligi vurgulanmis oldu.

B Bundeskanzlerin Merkel war am 24.01.20 zu Gast bei der AHK Tirkei zu einem Business-Frihstick. Sie wurde von AHK Turkei Prasident Dr. Markus C. Slevogt

und AHK Turkei GeschaftsfUhrer Dr. Thilo Pahl empfangen. Eine Stunde hat sich
Lage in der Tirkei ausgetauscht. Insbesondere die Themen Zollunion und Férderung der beruflichen
Treffen unterstreicht die r A rste Anlaufstelle fir die deutsch-turkischen

die Bundeskanzlerin in einem kleinen Kreis mit deutschen und tdrkischen

Unternehmen Uber die aktuelle wirtschaftlict
Bildung wu skutiert. Die OC
Wirtschaftsbeziehungen.

schran

AHK Tiirkei

_— +# PartnerForGermany
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Die wirtschaftlichen Auswirkungen des Coronavirus

Koronavirusun Ekonomik Tablosu

Am 21. April 2020 haben wir auf der Grundlage von Beitrdgen
geschatzter Redner das Thema ,Wirtschaftliche Auswirkungen
des Coronavirus” behandelt und in diesem Zusammenhang
die bei Unternehmen aufgetretenen Probleme, wichtige
ergriffene MaBnahmen und eingefiihrte Verfahren diskutiert.
Den Einflihrungsvortrag hielt der Prasident der AHK Ttirkei, Dr.
Markus C. Slevogt; moderiert wurde die Veranstaltung vom
Geschéftsfiihrer der Kammer, Dr. Thilo Pahl. Fir unseren
Online-Event konnten wir die folgenden Personen gewinnen:
Enis Sonemel, Geschéftsfiihrer von Siemens Healthineers
Turkey, Serdar Tuitek, CEO der Serko GmbH, Serdar Toptas, CEO
der Toptas Group, Ozgiir incekara, CEO von incekaralar und
Gonca Yilmaz Batur, stellvertretende Handelsministerin der
Republik Tirkei.

CORONAVIRUS

ECONOMIC LANDSCAPE
KORONAVIRUSUN EKONOMIK

TABLOSU ONLINE
21.04.2020 // 1030 - 1130 § -

21.04.2020

21 Nisan 2020 tarihinde koronavirtsin ekonomik tablosu'nu
degerli konusmacilarimizla ele nunla ilgili ticari sirketler
icin protokoller, onemli tedbirler ve yasanan problemleri goristuk.

kani Dr. Markus C. Sl

Ugunu de AHK Tarkiye

Acilis konusmasini AHK TU

el, Siemens Healthineers Turkey

ek, Serko GmbH CEOsu, ¢

Genel Mudurd, Serd

tas Group CE

Yilmaz Batur, T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi, katilim saglad.

o1
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Wissenschaftliche Informationen zum Coronavirus

Informatives Webinar zum Coronavirus |

Koronaviriise Bilimsel Yaklasim

Koronaviriis Hakkinda Bilgilendirme Amacli Webinar |

I Das Webinar "Wissenschaftliche Informationen zum Coronavirus"

mit den Themenschwerpunkten Verlauf der Verbreitung des Virus,
Krankheitsverlauf und Sterblichkeit und die MaBnahmen des
deutschen Gesundheitssystems wurde von Prof. Dr. Hortense
Slevogt, Professorin fir Immunologie, kostenlos fir unsere
Mitglieder veranstaltet. Im Webinar antwortete Prof. Dr. H. Slevogt
auf die Frage, ob warmere Aulentemperaturen das Virus
unschadlich machen wiirden, wie folgt: “Das Virus Uberlebt
Temperaturen von bis zu 56 °C und breitet sich auchin warmen
Landern wie Brasilien aus. Leider ist nicht zu erwarten, dass es
mitsteigenden Temperaturen einfach abstirbt."

COVID- 19: Aktuelle Strategien

zur Diagnostik und Therapie

Informatives Webinar zum Coronavirus Il

Covid-19: Teshis ve Tedavi icin

Giincel Stratejiler

Koronaviriis Hakkinda Bilgilendirme Amacli Webinar 11

Prof. Dr. H. Slevogt und Dr. Turhan Keles haben tber Covid-19
aufgeklart: Das Online-Seminar, das aktuelle Strategien zu
Diagnose und Behandlung aufzeigte, wurde von den
Mitgliedern der AHK Turkei mit gro8em Interesse verfolgt.

Prof. Dr. H. Slevogt ve Dr. Turhan Keles egitmenliginde COVID-19:

eshis ve Tedavi Icin Glncel Stratejilerin glindeme getirildigi ¢

seminer AHK Turkiye Uyeleri tarafindan yogun ilgi gérdt

25. & 28.05.2020

Prof. Dr. Hortense Slevogt

Professorin fir Immunologie
immanoloji Uzmani
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Konferenz der Prasidenten bilateraler EU-Kammern

Videokonferenz mit dem Handelsministerium der Republik Tiirkei zum Thema ,,Zollunion 2.0

AB Ikili Oda Baskanlar1 Konferansi

03.06.2020

I Unter Fihrung der AHK Turkei wurde am 3. Juni 2020 eine Online-Kon- =
ferenz veranstaltet, an der die Prasidenten bilateraler EU-Kammern in der
Turkei und Vertreter des Handelsministeriums des Landes teilnahmen. ek Edirer
Im Verlauf der Veranstaltung gab Handelsministerin Ruhsar Pekcan il
Folgendes zur Zollunion zu Protokoll: ,Die Covid-19-Krise stellt die Welt
vor eine grof3e Herausforderung, doch zugleich ist sie fur die Ttirkei und
Deutschland eine Chance. Die Lieferketten mussen neu strukturiert und
Abléufe in Echtzeit neu definiert werden. In diesem Zusammenhang ist
es notwendig, die Zollunion auf ein hoheres Niveau anzuheben. Wir
begriRen die Unterstiitzung, die die bilateralen EU-Handelskammern
und der TOBB zur diesbeziglichen EU-Turkei-Initiative geleistet haben,
mit der die Erfullung der Anforderungen des 21. Jahrhunderts und die
Uberwindung dieser Krise angestrebt wird.” In seinem Beitrag sagte der
Préasident der AHK Turkei, Dr. Markus C. Slevogt: ,Die bilateralen
EU-Handelskammern vertreten in der Turkei die groBten Wirtschaftsna-
tionen Europas, Tausende Unternehmen und Hunderttausende
Arbeitnehmer. Angesichts der intensiven wirtschaftlichen Zusammenar-
beit, der starken Verflechtung und des umfangreichen Knowhows
unterstitzt die AHK Turkei nachdrtcklich die Idee einer Anhebung der
Zollunion auf ein hoheres Niveau als eines Projektes zum gegenseitigen
Vorteil, das der Europdischen Union und der Turkei Frieden, Wohlstand
und Beschaftigung bringen wird. Eine solche Initiative steht direkt im
Einklang mit dem Griindungszweck der Europdischen Union: Férderung
des wirtschaftlichen Wohlstandes zur Sicherung des Friedens in einem
zusammenwachsenden Europa.”

DAMLA TUFAN
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Sommertourismus 2020 - Chancen fiir die Tiirkei 2020 Yaz Turizmi - Turkiye icin Firsatlar
L] L] L] L]
Online-Wirtschaftsveranstaltung Online Ekonomi Toplantisi
23.06.2020 23.06.2020
B Dje AHK Tiirkei organisierte fiir den 23. Juni 2020 eine online-Wirtschaftsveranstaltung, die vom Vorstandsvorsitzenden, Dr. Bl AHKTUrkiye, 23 Haziran 2020 tarihinde online bir ekonomi toplantisi diizenledi. AHK Yénetim Kurulu Baskani
Markus C. Slevogt, und dem AHK-Geschéftsfiihrer, Dr. Thilo Pahl, geleitet wurde. Als Redner traten die folgenden Personen auf: Dr.Markus C. Slevogt ve AHK Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl yonetti. Toplantiya konusmaci olarak T.C. Kiltur ve
Timugin Guler, Leiter des Generaldirektorats flr Tourismusférderung beim Ministerium fiir Kultur und Tourismus der Republik Turizm Bakanhgi Tanitma Genel Mudurligi Genel Mudurt Timugin Guler, Alman Seyahat Birligi (DRV) Baskani
Tiirkei, Norbert Fiebig, Prasident des Deutschen Reiseverbandes (DRB), Miicella Kantaroglu, TURSAB-Vorstandsmitglied und Nobert Fiebig, TURSAB Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye -Almanya JETCO Turizm Grubu Tiirkiye tarafi Baskani
Prasidentin der turkisch-deutschen Tourismusgruppe JETCO, zustandig fur die tlrkische Seite, Emre Blytikkalfa, Geschaftsfiihrer Miicella Kantaroglu, TUV SUD Tiirkiye CEQ’su Emre Biiyiikkalfa ve TUI Group Hedef Uriin Gelistirme Miid(irii
von TUV SUD Tiirkei, und Alper Menemencioglu, Geschaftsfiihrer von TUI Tuirkei. Etwa 80 AHK-Mitglieder schalteten sich zur Christian Wichmann katildi. 80 civari AHK Uyesinin katildidi toplantida COVID-19 nedeniyle Tiirkiye turizminin
Veranstaltung hinzu. Diskutiert wurden die Themen: Situation des Tourismus in der Turkei, ergriffene MaBnahmen und die durumu, alinan énlemler ve turizm sektériiniin gelecedi konulari tartisildi.

Zukunft der Tourismusbranche.

Ta

Dr. Thilo Pahl & Dr. Markus €. Slevogt Norisert Fiebig

AHK Tiirkiye Rirligi T.C. Kikltide va Turizm Bakanbd

Alrman Seyahat Birl
AHK Tk Dreutschor Roseaibant' Tirkisohes Kibur Lng TobrsrGsminsicram




67
AHK TURKEI VERANSTALTUNGEN | AHK TURKIYE ETKINLIKLERI JAHRESBERICHT 2020 | FAALIYET RAPORU 2020

Konferenz der Prasidenten bilateraler EU-Kammern

Videokonferenz mit dem TOBB-Prasidenten zum Thema ,,Anhebung der Zollunion auf ein hoheres Niveau*

AB ikili Oda Baskanlar1 Konferansi

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu ile “Giimriik Birligini Ust Seviyeye Tagimak” konulu video konferansi

24.06.2020

_— An der Video-Konferenz zum Thema ,Anhebung der Zollunion auf
ein hoheres Niveau” nahm neben den Prasidenten bilateraler
EU-Kammern in der Tirkei auch der Prasident des Verbandes der
Kammern und Borsen der Tirkei (TOBB), Rifat Hisarciklioglu, teil.

- | " e : = | -. - Ebru Kanik-Interpreter

Belgian Luxembourg Ch... Duygu Delikanh
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AHK Tiirkei ordentliche Mitgliederversammlung

24.09.2020

Die ordentliche Mitgliederversammlung der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer (AHK Tirkei) wurde am 24.
September 2020 aufgrund der Pandemie in Hybridform an der Tirkisch-Deutschen Universitat durchgefiihrt. Kammermitglied-
er hatten damit die Moglichkeit, in Person oder digital an der Veranstaltung teilzunehmen. Vertreter von zwanzig Mitgliedsfir-
men erschienen personlich zur Versammlung, wahrend sechzig Mitglieder eine virtuelle Teilnahme bevorzugten.

In seiner Eréffnungsansprache informierte Kammerprasident Dr. Markus C. Slevogt die Teilnehmer Uber die Tatigkeiten der
AHK Tiirkei im vergangenen Jahr. Ozgiir Al, Vorstandsmitglied und Schatzmeister der Kammer, prasentierte den Finanzbericht
2019 und stellte den Planhaushalt fiir das Geschéftsjahr 2021 vor. Im weiteren Verlauf der Veranstaltung erstattete, die flir das
Jahr 2019 als Auditor bestellte Finanzprifungsfirma Deloitte, den Bericht tiber den Haushalt und die Finanzen 2019 vor
AnschlieBend wurde der Finanzprifer fiir das Geschaftsjahr 2020 gewahlt. Die Aufgabe wurde erneut an die Firma Deloitte
vergeben.

Im letzten Teil der Versammlung hielt der als Gastredner geladene stellvertretende Gesundheitsminister Dr. Suayip Birinci
einen Vortrag Uber die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die tiirkische Wirtschaft und informierte tber die aktuelle
Situation im Land.

GENEL KURUL
TOPLANTISI 27
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AHK Turkiye Olagan Genel Kurul Toplantisi

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK Tirkiye) Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Eylil 2020 tarihinde Turk-Alman
Universitesi'nde pandemi nedeniyle hibrit olarak gerceklestirilmis ve bu sayede katilimci tiyelere toplantiyi hem fiziki
hem de dijital olarak takip etme imkani saglanmistir. Toplantiya, yirmi lye sirket temsilcisi fiziki olarak katilirken altmis
Gye ise dijital olarak katihm saglamistir.

Acilis konusmasinda AHK Turkiye Baskani Sayin Dr. Markus C. Slevogt, Odanin ge¢mis faaliyetleri ile ilgili bilgi vermis,
Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Sayin Ozgiir Al ise 2019 yili mali rapor sunumunu ve 2021 mali yili ngériilen biitce
sunumunu gergeklestirmistir. Toplantinin devaminda, AHK Tirkiye'nin 2019 yili icin belirlenmis bulunan mali denetim
sirketi Deloitte tarafindan 2019 butce yili ve mali raporu hakkinda bilgi verilmistir. Bilgilendirmenin ardindan “2020 Yili
Mali Denetci” secimi gergeklestirilmis ve bu goreve tekrar mali denetim sirketi Deloitte secilmistir.

Toplantinin son béliminde ise, misafir konusmaci olarak Saglik Bakan Yardimcisi Sayin Dr. Suayip Birinci, Kovid-19
pandemisinin Turk ekonomisine etkisi ve Tirkiye'deki glincel durum hakkinda bilgi vermistir.

AHK Stratepie

AHK S i

GENEL Kury,
TOPLANTISI 2020

4 PartnerinTu ricey
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Treffen von Premium-Mitgliedern der AHK Tiirkei mit dem
Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in der Tiirkei

AHK Tiirkiye Premium Uyeleri ile
Almanya’nin Tiirkiye Biiyiikelcisi bir araya geldi

03.11.2020

ol der Président der AHK Tirkei, Dr. Markus C. Slevgot, der Geschafts =
fihrer der Kammer, Dr. Thilo Pahl, und AHK Premium-Mitglieder
trafen sich mit dem Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in
der Turkei, Jirgen Schulz, zum Gedankenaustausch tbe

Kunftige Zusammenarpeit
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Digitales Forum

Zollunion - eine Unternehmensperspektive

Das am 19.11.2020 online ausgetragene Forum ,Zollunion
- eine Unternehmensperspektive” wurde gemeinsam von
den bilateralen europdischen Kammern in der Turkei, der
Konrad-Adenauer-Stiftung, TOBB, TEPAV und IKV organi-
siert. Der hochrangige Dialog befasste sich mit den
Erfordernissen fiir eine Modernisierung der europdisch-tirki-
schen Zollunion aus der unternehmerischen Perspektive. Im
Rahmen der Veranstaltung wurde ein Positionspapier
vorgestellt, welches in Zusammenarbeit von TEPAV, TOBB
und den bilateralen europaischen Kammern in der Tirkei
erstellt wurde.

Unter den Teilnehmern befand sich u.a. die stellvertretende
Handelsministerin, Gonca Yilmaz Batur, die betonte, dass
das Abkommen an die Anforderungen des 21. Jahrhunderts
zukunftsgerichtet angepasst werden musse. Des Weiteren
sollten zusatzliche (wirtschaftliche) Bereiche wie die
Sektoren E-Commerce und Dienstleistungen als auch
Entwicklungen wie die Digitalisierung im Rahmen einer
Aktualisierung des Abkommens beriicksichtigt werden.

19.11.2020

Dariliber hinaus betonten Teilnehmer, dass aufgrund der
Corona-Pandemie die Regionalisierung von Lieferketten und
Standorten wieder mehr in den Fokus gertickt sei.
AHK-Prasident, Dr. Markus C. Slevogt, sieht darin eine
Chance fir eine Ausweitung von bilateralen Geschaftsbezie-
hungen zwischen der Tirkei und der EU, da die Tirkei
bereits tUber die Infrastruktur und Fahigkeiten verfiige, die
im Rahmen europadischer Anforderungen erfiillt werden
mussten. Im Rahmen der Veranstaltung leisteten Teilnehmer
einen wertvollen Beitrag zur Modernisierungs-Diskussion
und gewahrten Einblicke in die Vorteile eines reformierten
Abkommens fiir die EU und die Tiirkei aus ihren
unterschiedlichen Perspektiven.

Dijital Forum
is Diinyas1 Perspektifinden Giimriik Birligi
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IV. Bosphorus-Forum

Innovation und Zukunftsperspektiven:
Start-ups, Technologien und Finanzierung

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer
(AHK), die Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) Tirkei und die
Bahcesehir Universitat haben gemeinsam das IV. Bosphorus
Forum am 4. Dezember 2020 virtuell ausgerichtet. Im
Zentrum der Veranstaltung standen die Innovationskraft
durch Start-ups, deren Zukunftsperspektiven und
Finanzierung sowie neue Technologien. Unter den
erlesenen Gésten befanden sich u.a. der tiirkische Minister fir
Industrie und Technologie Mustafa Varank, die stellvertre-
tende Handelsministerin Gonca Yilmaz Batur sowie der
stellvertretende Minister fiir Industrie und Technologie
Mehmet Fatih Kacir.

Walter Glos, Leiter der KAS Turkei, als auch Dr. Markus C.
Slevogt, Prasident der AHK, hielten jeweils Er6ffnungsreden.
Verschiedene geschéftsflihrende Vertreter aus der Wirtschaft
nahmen an der Podiumsdiskussion teil. Im Rahmen des
Panels erdrterten die Teilnehmer eine Vielzahl von Themen,
darunter das Okosystem fiir Investment- und Risikokapital in
der Tirkei und in Europa. Des Weiteren betonten sie die
notwendige Forderung von Unternehmertum und
Startups, sowie die Einflussfaktoren, die Erfolgs-
geschichten in diesen Bereichen pragten. Im Rahmen

der Diskussion wurden die heutigen Herausforderun-
genund auch zukiinftige Risiken herausgestellt. Prof. Dr. Ipek
Altinbasak Farina, Lehrbeauftragte der Fakultat fiir
Wirtschaft, Sozial- und Verwaltungswissenschaften der
Bahcesehir Universitdt, moderierte die Podiumsdiskussion

04.12.2020

Der tiirkische Minister fur Industrie und Technologie, Mustafa Varank,

stellte als Hauptredner der Veranstaltung die Strategie vor, durch die

Tirkei kiinftig ein Hauptproduktionsstandort fiir Technologien werden soll.

Die stellvertretende Handelsministerin, Gonca Yilmaz Batur, betonte die grof3e
Bedeutung der AHK-Aktivitaten und begri3te die Initiative der Kammer, die
EU-Turkei-Zollunion zu modernisieren. Der stellvertretende Minister flr Industrie
und Technologie, Mehmet Fatih Kacir, unterstrich, dass die Tiirkei zukiinftig

den Ausbau von Forschungs- und Entwicklungskapazitaten weiter férdern und so
ihren globalen technologischen FuBabdruck vergréBern werde.

Das IV. Bosphorus-Forum bot zum wiederholten Male eine erfolgreiche
und informative Plattform, die zum Verstdndnis und der Weiterentwicklung
der zentralen Themen und Konzepte einen fundierten Beitrag leistete.

IR ) HELD GWEY [ YIRTUAL FORSAT

IV. Bogazici Forumu

Yenilik ve Gelecege Yonelik Perspektifler:
Geng Sirketler, Teknolojiler ve Finansman
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Finanzbericht 2020 Aktiva - Varliklar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
o Kasse - Kasa 890 € 616 € 691 €
2020 Mali Rapor Banken - Bankalar 671.139€ 624797 € 722582 €
Forderungen - Alacaklar 179.840 € 196.700 € 231.760 €
Tochtergesellschaft - istirakler Hesabi 0€ 0€ 0€
Summe Umlaufvermégen - Donen Varhiklar 851.869 € 822.113 € 955.033 €
Tatigkeitsbericht - Faaliyet Raporu 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Sachanlagen - Maddi Duran Varliklar 14.936 € 29812 € 14.838 €
Ertrage - Gelirler Immaterielle Vermogenswerte - Maddi Olmayan Duran Varliklar 845 € 2.239€ 12,457 €
Mitgliederbeitrage - Uye Aidat Gelirleri 563.874 € 708.462 € 606.474 € Gesamt Vermégen - Toplam Varliklar 867.650 € 854.164 € 082328 €
Sonstige Ertrage/Aufwendungen - Diger Gelirler/Giderler 31.013 € 6.510€ 22.859 €
Summe Einnahmen - Toplam Gelirler 594.887 € 701.952 € 583.615 €
Ausgaben - Giderler Passiva - Kaynaklar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Personalausgaben - Personel Giderleri 202.176 € 237.078 € 197.992 € Verbindlichkeiten Steuer - Odenecek Vergi ve Borglar 22949 € 15.738 € 8.695 €
Allgemeine und Verwaltungsausgaben - Genel Yonetim Giderleri 422542 € 486.559 € 379,858 € Verbindlichkeiten Sozialversicherungen - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 6.936 € 6.823 € 5308 €
Finanzierungsausgaben - Finansman Giderleri 735 € 1.879 € 1.663 € Rickstellungen - Karsiliklar 17449 € 26910¢€ 23318¢
Steuerkosten (Ruickstellungen) - Vergi Giderleri (Karsilk) 0€ 0€ 116.160 € Rechnungsabgrenzung - Gider Tahakkuklar 258.880 € 248498 € 230.298 €
Kursgewinne/(verluste) - Kambiyo karlari/(zararlari) 60.317 € 71.649 € 238.245 € Erhaltene Anzahlungen - Alinan Avanslar 3.920€ 10.932€ 35.670€
Gesamt Ausgaben - Toplam Giderler 565.136 € 653.867 € 407.428 € Steuerrlickstellungen - Vergi Karsiliklar 0€ 0¢€ 116.160 €
Operatives Ergebnis - Faaliyet Sonucu 29.751 € 48.085 € 176.187€ Zum Verkauf bestimmte Verbindlichkeiten - Satis Amacl Borglar 0€ 0€ 0€
Wahrungsumrechnungsdifferenz (Translation Difference) - Summe kurzfristige Verbindlichkeiten - Kisa Vadeli Kaynaklar 310.134 € 308.901 € 419.449 €
e T G Bl 76.943 € 60.338 € 158.571 € Nettovermdgen - Ozkaynaklar 557.516 € 545263 € 562.879 €
Verminderung / Zunahme des Nettovermdgens - Net Varliklarin Gesamte Verbindlichkeiten und Nettovermdgen - Toplam Kaynaklar 867.650 € 854.164 € 982.328 €
47.192 € 12.253 € 17.616 €

Artmasi/Azalmasi

Mitgliederzahl / Uye Sayisi 795 859 844

Ertrag pro Mitglied / Uye Basina Gelir 709 € 825 € 719€ Tatigkeitsbericht - Faaliyet Raporu Gesamt Vermogen - Toplam Varliklar Nettovermdgen - Ozkaynaklar
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Ausgaben - Giderler 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
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Ertrage - Gelirler

Mitgliederbeitrage - Uye Aidat Gelirleri

Zuschisse - Sonstige Ertrage/Aufw. - Diger Gelirler/Giderler

Summe Einnahmen - Toplam Gelirler

Aufwendungen - Giderler

Personalausgaben - Personel Giderleri
Allgemeine und Verwaltungsausgaben - Genel Yonetim Giderleri
Finanzierungsausgaben - Finansman Giderleri

Steuerkosten (Riickstellung) - Vergi Giderleri (Karsilk)

Ertrage - Gelirler

1.400.000 €
1.200.000 €
1.000.000 €

800.000 €

600.000 € 708.462 €
. 31.013 € 606.474 €

563.874 €
400.000 €

200.000 €

6.510 € 22.859 €
31.12.2018 31122019 31.12.2020

Mitgliederbeitridge - Uye Aidat Gelirleri
Zuschiisse - Sonstige Ertrage/Aufw. - Diger Gelirler/Giderler

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
563.874 € 708.462 € 606.474 €
31.013 € 6.510 € 22.859 €
594.887 € 701.952 € 583.615 €

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
202.176 € 237.078 € 197.992 €
422.542 € 486.559 € 329.858 €

735 € 1.879 € 1.663 €
0€ 0€ 116.160 €

Aufwendungen - Giderler
1.200.000 €
1.000.000 €
800.000 €
600.000 €

400.000 €

486.559 € 329.858 €
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200.000 €
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31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Personalausgaben - Personel Giderleri
Allgemeine und Verwaltungsausgaben - Genel Yonetim Giderleri
Finanzierungsausgaben - Finansman Giderleri

m Steuerkosten - Vergi Giderleri
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Mitglieder nach Branchen

Sektorlere Gore Uye Dagilimi

Mitgliederentwicklung

Uye Sayisi Gelisimi
[ 1904 JWED
331
ou
912

VERARBEITENDES GEWERBE/HERSTELLUNG VON WAREN
IMALAT / URETIM

HANDEL; INSTANDHALTUNG UND REPARATUR VON KRAFTFAHRZEUGEN
TICARET / MOTORLU KARA TASITLARININ BAKIM VE ONARIMI

ERBRINGUNG VON FREIBERUFLICHEN, WISSENSCHAFTLICHEN UND

TECHNISCHEN DIENSTLEISTUNGEN
SERBEST MESLEK, BILIMSEL VE TEKNIK HiZMETLER

OFFENTLICHE VERWALTUNG, VERTEIDIGUNG; SOZIALVERSICHERUNG
KAMU YONETIMI, SAVUNMA, SOSYAL GUVENLIK

VERKEHR UND LAGEREI
TRAFIK VE DEPOLAMA

ERBRINGUNG VON SONSTIGEN WIRTSCHAFTLICHEN DIENSTLEISTUNGEN
DIGER TICARI HIZMETLER

ERBRINGUNG VON FINANZ- UND VERSICHERUNGSDIENSTLEISTUNGEN
FINANS VE SIGORTA HiZMETLERI

INFORMATION UND KOMMUNIKATION
BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI

BAUGEWERBE/BAU
INSAAT SEKTORU

GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG UND GASTRONOMIE
OTELCILIK / KONAKLAMA VE GASTRONO

ENERGIEVERSORGUNG
ENERJI TEDARIGI

GRUNDSTUCKS- UND WOHNUNGSWESEN
GAYRIMENKUL VE KONUT

ERZIEHUNG UND UNTERRICHT
KAMU YONETIMI, SAVUNMA, SOSYAL GUVENLIK

GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN

EGITIM

ERBRINGUNG VON SONSTIGEN DIENSTLEISTUNGEN
SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLER

Sonstiges
DIGER HiZMETLER

WASSERVERSORGUNG; ABWASSER- UND ABFAL-LENTSORGUNG
UND BESEITIGUNG VON UMWELTVERSCHMUTZUNGEN
SU TEDARIGi; KANALIZASYON VE ATIK BERTARAFI

Mitgliederstruktur
Uye Yapisi
H Klein
Kiglik
H Mittel
Orta
m Grof3
Blyuik
B Start-up
Startup
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