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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
LIEBE MITGLIEDER,

die russischen Medien haben in den letzten 20 Jahren eine
bemerkenswerte Entwicklung durchlaufen. Von vollkommen sta-
atlich kontrollierten Verlautbarungsmedien zu einer diversifizierten
Medienlandschaft: Im Print-, Audio- und audiovisuellem Bereich,
bei den Nachrichtenagenturen konkurrieren staatliche mit privaten
Anbietern. In Internetforen kénnen Nutzer frei ihre Meinung dufern
und machen von diesem Recht zahlreich Gebrauch. Allerdings steht
hinter dieser Pluralitat zu gro3en Teilen wieder der Staat. Die Mehr-
zahl der landesweit empfangbaren Fernseh- und Radioprogramme
gehort zur staatlichen Holding VGTRK oder zu Gasprom-Media.
Die meisten Zeitungen erlangen auf Grund zu teurer landesweiter
Distribution nur regionale Bedeutung oder gehéren dem Staat. Die
beiden groBten Nachrichtenagenturen sind staatlich. Trotz dieser
Dominanz zeigt die Medienlandschaft eine enorme Vielfalt, die mit
Hilfe meist modernster Produktionsmethoden ein hohes kreatives
Potential entfaltet.
Die Krise hat auch bei den russischen Medien deutliche Spuren
hinterlassen. 2009 brach der Werbemarkt fiir alle Segmente um 26
Prozent gegentiber dem Vorjahr ein. Einzig das Internet konnte um
acht Prozent zulegen. Besonders betroffen waren mit 43 Prozent
Ruckgang die Printmedien und AuRenwerbung mit 41 Prozent.
Seit Beginn 2010 ist wieder ein langsamer Aufwartstrend erken-
nbar, und Experten attestieren dem Medienmarkt und dem damit
verbundenen Werbemarkt ein weiteres rasantes Wachstum. Mit
dem Ausbau der Telekommunikationsinfrastruktur wachst auch
die Zahl der Internetnutzer rasant, Uber 20 Prozent allein 2009.
Mittlerweile hat fast ein Drittel aller Haushalte Internetzugang, in
Moskau sind es fast zwei Drittel.
In dieser Ausgabe widmen wir uns deshalb dem status quo
der russischen Medienlandschaft, hoffnungsvollen Initiativen
im Internet und den ganz praktischen Entwicklungen in der
regionalen Zeitungslandschaft, wie,Journalismus eine wich-
tige demokratiepolitische Funktion” erfullt.

Ihr Michael Harms
Vorstandsvorsitzender der AHK-Russland

KYNTATEJIO

YBAXKAEMBIE JAMbI N TOCIOAA,
ANOPOTUE YNEHDBI BTN

Poccuiickne cpefcTBa MaccoBo nHopMaLmmy 3a nocnearme 20
neT NpowWwnmn 60MbLWON NyTb B CBOEM PA3BUTHN: OT MOIHOCTbIO
MOAKOHTPOILHOIO OPYAMA roCYAapCTBEHHON NponaraHabl Ao
MHOro0bpasHoOro Meamammpa. Ha poiHke neyaTHow, ayamo- 1
AyAVOBWM3YanbHOM NPOAYKLUMN 1 CPeAM HOBOCTHbBIX areHTCTB
FOCYAaPCTBEHHbIE KOMMAHMN KOHKYPUPYIOT C YaCTHBIMM.
MNonb3oBaTenu MHTEPHETa MOTYT CBOOOAHO BbICKa3biBaTb CBOE
MHEHWE ¥ NoNyYaTb OT 3TOMO 3HAUMUTENbHYIO NONb3y. OfHAKO 3a BCeM
3TUM NAOPANN3MOM B GONBLIMHCTBE Cllyyaes CTOWT roCyAapCTBo.
BONbWMHCTBO BeLaoWMX Ha BCIO CTPaHY TENEBM3NOHHDBIX 1
PaAVOKaHaNoB NPUHAANEXNT roCy[apCTBEHHOMY XOAnMHry BITPK
nnn fasnpom-Megma. bonbLUNMHCTBO raseT K3-3a LOPOroCToALLen
[OCTaBKM OCTAIOTCA PErVIOHANbHBIMK MW NPUHAANEXAT rocyaapcTay.
Oba KpynHemLwNX HOBOCTHbBIX areHTCTBa Takxke ABNAITCA
roCyAapCTBeHHbIMW. HecMoTpA Ha LOMUHMPOBaHME roCyAapCTBa,
BeCb 3TOT MEAMAMMP AEMOHCTPUPYET OrPOMHOE MHOroobpasme
Npw NOMOLLM COBPEMEHHbBIX METOOB NMPOW3BOACTBA PaCKPbLIBAET
OFPOMHbIN TBOPYECKNI NOTEHLMan.
Kpwu3mc [OCTaTOUHO Cepbe3HO OTPA3NICA Ha POCCUMCKIX CPeACTBaX
MaCcoBOl MHdOPMALMN. PeIHOK peKnambl BO BCEX CErMeHTax yrar
B 2009 T. Ha 26 MPOLEHTOB MO CPABHEHWIO C MPEAbIAYLLM FOAOM.
BoCbMUNPOUEHTHbIM POCT HAabMOAANCA TONbKO B MHTepHeTe. OCObeHHO
NOCTPaAank nevatHble M3AaHKA (43 NPOoLEeHTa) 1 Hapy<Had peknama (41
npoueHT). C Hauana 2010 r. 3aMeTeH He3HaUYMTENbHbIN MOAbEM, 1 SKCMepTbl
MPOrHO3MPYIOT HOBBI Bym B 0bnacT CMI 1 peknambl. Mo Mepe paclumpenma
TeNeKOMMYHMKALWIOHHOWM MHOPACTPYKTYPbl PAcTET U UMCIIO MHTEPHET-
nonb3osatenelt, Tonbko 3a 2009 rof ¥x KonmMyecTso NprbaBmnnoch Ha 20
npoLeHToB. JoMalLHWA MIHTEPHET eCTb MOUTI Y TPETU HaceneHws, B Mockee —
noYTL Y ABYX TRETEN.
B 3TOM HOMEpE Mbl pacCKakem O COBPEMEHHOM MONOXKeHMI poccnickux CMU,
MePCNeKTUBHDBIX MHTEPHET-NPOEKTAX 1 NPAKTVIKE peanbHOM AeATeNbHOCTM
PEeroHanbHbIX ra3eT, TO eCTb O TOM, KaK MMEHHO »KyPHaNMCTIKA BbIMONHAET
"BaXKHYIO AEMOKPATNUECKYIO M MONUTUYECKYHO GYHKLMION.

Baww Mwuxasnb Xapmc
Mpencenatens npasneHna BTT1
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INVESTIEREN IN RUSSLAND
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AN. DAS WIRD ANWENDUNG BEI VIELEN
ERWERBSKONSTELLATIONEN FINDEN

UND SICH AUF DIE INTERNATIONALE
TRANSAKTIONSPRAXIS AUSWIRKEN.
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HYACTW CAENOK IMPUOBPETEHWNA B POCCHNN U
NMEET Or'POMHOE 3HAYEHWE AN14 NPAKTUKN
OCYLECTBNIEHNA MEXAYHAPOAHbBIX CAE/IOK.
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DIE PROVINZ IST NICHT MEHR PROVINZIELLI

SEIT IHREM MARKTANTRITT IN RUSSLAND ENTWICKELT DIE \X/AZ GRUPPE ERFOLGREICH
PRESSEPROJEKTE IN DEN REGIONEN. EIN INVESTMENT, DAS TROTZ VIELER BESONDERHEITEN

DES RUSSISCHEN MARKTES PERSPEKTIVEN BIETET. / JOHANN SATTLER, WAZ MEDIENGRUPPE

ie letzte gedruckte Zeitung wird im
D Mai 2043 erscheinen, orakelte Phil

Meyer, ein amerikanischer Medien-
Professor vor ein paar Jahren. Seither blicken
viele Verleger angstlich nach Amerika, denn
sehr oft waren die Entwicklungen im Medien-
bereich in den USA die Vorboten fir die Ent-
wicklung in Europa.
Und wenn auch in Europa deutliche krisen-
und strukturbedingte Auflagen- und Wer-
berlickgdnge zu verzeichnen sind, so ist die
Nachricht vom bevorstehenden Ableben der
guten alten Zeitung, frei nach Mark Twain,
stark Ubertrieben. Die Herausforderung wird

o4

jedoch sein, einerseits ein Alleinstellungs-
merkmal, und damit einen klaren Konkurrenz-
vorteil zu entwickeln und andererseits ein
funktionierendes Geschaftsmodell mit einer
sinnvollen Kombination aus Print und Online
zU etablieren.

Fur die WAZ (Westdeutsche Allgemeine Zei-
tung) Mediengruppe ist ein wichtiges Allein-
stellungsmerkmal der Lokal und Regional-
journalismus. Mit diesem Konzept gelang es,
die Marktflhrerschaft in Nordrhein-Westfalen
zu erlangen, und dieses Konzept wird nun
auch seit dem Markteintritt in Russland im
Jahr 2008 angewandt.

—atl

Der groR3e Vorteil eines professionellen regi-
onalen Medien-Players ist es, viel ndher am
Konsumenten zu sein. Die regionale/loka-
le Kompetenz wird auch deswegen immer
wichtiger, weil in einer Zeit, in der nationale
Grenzen poroser werden und die Globalisie-
rung voranschreitet, in der regionalen und
lokalen Sphére Heimat entsteht. Kurz gesagt:
Die Provinz ist nicht mehr provinziell! Viele er-
folgreiche Medienunternehmen gehen des-
halb immer starker ins Hyperlokale, in die un-
mittelbare Nachbarschaft des Lesers. Dartiber
hinaus erflllt diese Art von Journalismus eine
wichtige demokratiepolitische Funktion: der

PhotoXpress.ru




Burger wird angehalten, an den offentlichen
Dingen, die auf regionaler Ebene passieren
und ihn daher oft mehr berthren als Entwick-
lungen auf nationaler Ebene, teilzunehmen.

Hauptgeschaftsfeld der WAZ in Russland ist
die Entwicklung von regionalen Wochenzei-
tungen in mittelgro8en und groRen Stadten.
Seit 2008 konnten wir unter der Dachmarke
Rodnoj Gorod vier neue Zeitungen und zeit-
gleich vier neue interaktive Internet-Portale
starten — in Rjasan, in Jaroslawl, in Wolgograd
und in Saratow. Weitere Neugriindungen sind
geplant, die ndchste bereits im Herbst 2010.
Muster fir die Neugriindungen ist die von

FOKUS: MEDIEN IN RUSSLAND

FUR DIE WAZ MEDIENGRUPPE IST DER LOKAL-
UND REGIONALJOURNALISMUS EIN WICHTIGES
ALLEINSTELLUNGSMERKMAL.

unserer Geschéftspartnerin Vera Kiryunina
1994 gegriindete, erfolgreichste Regionalzei-
tung Russlands Sloboda in Tula (Reichweite:
44 Prozent). Es ist dies eine fur Russland ein-
zigartige Familienzeitung mit starker Leser-
Involvierung und Ombudsmann-Funktion.
Das Investment ist auch vor dem Hintergrund
von Presse- und Medienstandards in Russland
von Interesse. Es ist das erste Projekt eines
westlichen Verlagshauses, das in die Etablie-
rung eines breiten regionalen Netzwerks von
hochwertigen Zeitungen in Russland inves-
tiert. Dies war auch ein wesentliches Element
fur die positive Entscheidung der in London
ansassigen Europdischen Bank fir Wiederauf-
bau und Entwicklung (EBRD), sich an der WAZ
Ost-Holding zu beteiligen.

Die Nachfrage nach einem regionalen Quali-
tdtsprodukt ist in den Regionen sehr hoch: die
grollen bundesweit erscheinenden Zeitun-
gen (zB. Komsomolskaja Prawda oder Argu-
menty i Fakty) haben ihren Schwerpunkt auf
nationaler Ebene, Lokal- und Regionalnach-
richten werden nur kursorisch behandelt, und
genuin lokale hochwertige Print-Produkte
gibt es nur sporadisch. Rodnoj Gorod hinge-
gen berichtet schwerpunktmaBig tber regi-
onale/lokale Ereignisse, Uber Nationales wird
nur berichtet, wenn es einen Zusammenhang
mit der Region gibt. Besonders gefragt ist ne-
ben der Bereitstellung von lokalen und regi-
onalen Nachrichten die Funktion der Zeitung
als Ombudsmann sowie als Helfer fur sozial
benachteiligte Bevolkerungsgruppen.

Die Chancen am russischen Medienmarkt liegen
auf der Hand: das ist einerseits das allgemeine
Wirtschaftspotential des Landes und die GroBe
des Markts, in unserem Fall das Vorhandensein
einer Vielzahl von mittelgrof3en u. grof3en Stad-
ten sowie eine gut gebildete Bevolkerung und
andererseits das Potential des Werbemarktes.
Dieser Markt verzeichnete zwischen 2002 und
2008 Wachstumsraten von jahrlich 20 Prozent
bis 30 Prozent und stieg dadurch zum weltweit
zwolftgrofiten Werbemarkt auf.

Das jahe Ende dieses Wachstumskurses kam
im letzten Jahr: im Jahr 2009 schrumpfte der
Gesamtwerbemarkt Russlands um satte 27
Prozent. Die starksten Ruckgdnge gab es im
Printbereich (minus 43), relativ geringe im TV
(minus 18). Dadurch ergab sich eine markante
Verschiebung der Gesamtanteile in Richtung
TV:von 51 Prozent 2008 auf 58 Prozent im ver-
gangenen Jahr. Der Anteil von Print sank von
21 Prozent auf 17 Prozent. Fur 2010 wird aber
bereits wieder ein Zuwachs des Gesamtwer-
bemarkts von sieben Prozent prognostiziert

(TV: plus sieben Prozent, Print: plus funf Pro-
zent; Quelle: Zenithoptimedia), was deutlich
Uber den Prognosen fiir Westeuropa bzw.
Deutschland liegt.

Es gibt jedoch auch eine ganze Reihe von
Herausforderungen, denen sich die Heraus-
geber in Russland, mehr als in anderen Lan-
dern, stellen mussen. Dazu zdhlen, neben der
erwahnten Werbedominanz des Fernsehens,
verkrustete Vertriebsstrukturen und damit
verbundene hohe Vertriebsausgaben, relativ
geringe Copy-Preise und Probleme bei der
Zustellung von Printprodukten. Wéhrend der
Ubliche Vorteil eines Abos im Westen darin
besteht, die Zeitung/Zeitschrift preiswerter,
schneller und ohne Aufwand zu bekommen,
ist die Situation in Russland oft umgekehrt:
ein Abo im Zeitungsbereich ist nicht nur
teurer, sondern die Zustellung, vor allem in
den russischen Regionen, dauert oft mehrere
Tage.

Ein weitere Herausforderung sind die relativ
geringen Reichweiten: wahrend in Deutsch-
land knapp Uber 70 Prozent der Bevoélkerung
regelmalig Tageszeitungen liest, liegt dieser
Wert in Russland bei zwolf Prozent. Immer-
hin doppelt so viele Russen lesen regelmallig
Wochenzeitungen (24 Prozent). Da sowohl in
Deutschland als auch in Russland altere Men-
schen Uberproportional hdufig zur Zeitung
greifen, ist die nach wie vor geringe Lebens-
erwartung in Russland auch in dieser Hinsicht
problematisch. Ein weiteres spezifisch russi-
sches Problem ist die Marktverzerrung, die
von der Vielzahl an Zeitungen ausgeht, die
aus offentlichen Geldern finanziert werden
und daher oft zu Dumpingpreisen (Werbung
u. Verkauf) auf den Markt geworfen werden.
Trotz all dieser Probleme bietet der russische
Markt fir Verleger aber nach wie vor gro3es
Potential. Davon zeugen die zahlreichen aus-
ldndischen Verlagshduser, die in den letzten
zwanzig Jahren am russischen Markt Full ge-
fasst haben. Und die generelle zeitungslose
Gesellschaft durfte, dhnlich wie das bereits
in den 70-er Jahren des letzten Jahrhunderts
prognostizierte papierlose Biro, noch langer
auf sich warten lassen. Und sei es nur das hap-
tische Element, also das Fuhlen und Ertasten,
weswegen die Leute noch lange zur Zeitung
greifen werden: das Rascheln der Frihsticks-
zeitung, das Lesen auf einer Parkbank bei
Windstérke sechs oder die vertiefte Bettlek-
tlre eines guten Feuilletons im Grof3format
ist nach wie vor fur viele Menschen nicht mit
dem eher eindimensionalen Lesen am medi-
enkonvergenten Endgerat vergleichbar.)
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MPOBUHLUWA bOJIbLIE HE MPOBUHLMAJIbHA!

NPUAA HA POCCUINCKII PEIHOK, MEAWATPYMIMA WAZ YCIELLUHO PEAJIN3YET PETMIOHAJIbHBIE
MPOEKTbI. HECMOTPA HA MHOXXECTBO OCOBEHHOCTEM POCCUNCKOTIO PbIHKA,

OCNefiHAA MevaTHan raseTa BblMOeT B
n mMae 2043 r., npeackasbiBan napy net
Ha3zag OAWMH amepuKaHCKMii npodec-
cop xKypHammcTukm. C Tex nop MHOrve n3gate-
NN C ONACKOW MOCMATPUBAIOT Ha AMEPUKY, NO-
CKOMbKY 3a4acTylo UMeHHO passutne CMA B

CLUA npeponpepensano vx passutre 8 Espone.
Ho paxe ecnu B EBpone B CBA3M C KPU3NCOM
NN OCOBEHHOCTAMI CTPYKTYPbI M3[aTenbcTs
3HaUMTENBHO COKPALLAOTCA TUPAXKK 1 peKnam-
Hble MIOWaAw, CNyxu O NPeacToALLel KOHUW-

os

3TN MHBECTULLMN AOBOJIbHO MEPCMEKTWBHbI. / HOXAHH 3ATT/IEP, WAZ MEDIENGRUPPE

He cTapoi aobpoit rasetbl, cBOOOAHO UWTW-
pya TBeHa, CunbHO npeyBenuyeHbl. Henpo-
CTOW 3afjauer, NpaBaa, CTaHeT, BO-NepBbIX, CO3-
JaHne YHVKanbHOro nobyamTensHOro MoT1Ba
K MOKYTKe, @ 3HaYUT BECOMOIO KOHKYpPEeHTHO-
ro NMpevMyLlecTsa, 1, BO-BTOPbIX, Pa3paboTka
MOAenn NpeanpusTIA, rPaMOTHO CoYeTatoLLEeN
NeYaTHbIA 1 OHNANH NPOLYKTLI.

[ns mepvarpynnsl WAZ (BecTnoiue Anbre-
MalHe LlaiTyHr) Takum 0cobbiM CTUMYOM fAB-
NAETCA NOAUYEPKHYTaA PEermoHanbHOCTb. ITOT

KOHLENT npuvBen rpynny K BeayLlel nosvumm
Ha pbiHke B OepepaTneHol 3emne CeBepHbIn
PeliH-Bectdanusa, oH xe npvmeHsaeTtca ¢ 2008
r, korga WAZ Bblwna Ha pOCCUNCKMI PbIHOK.

OrpomHbIM NPenMyLLeCTBOM NpodeccroHanb-
HOTrO pervoHanbHOro MeAMa-UrpoKa ABNAETCA,
KOHeYHo, 61130CTb K noTtpebutento. 3HaHue
pervioHa CTaHOBUTCA BCE BaXXHEe, MOCKOMbKY
CerofHA, BO BpeMeHa, KOraa rpaHuLbl CTaHo-
BATCA NpO3HauHee, a rnobanusauma yckopaeT
Lar, IMeHHo B onepefefneHHOM pernmoHe mno-

r

Elena Rjabkina / Slobo



ABNAETCA KOHLEeNUMa AoMa, poarHbl. COBOM,
NPOBMHUMA Gonblue He NpoBMHUManbHa! Mos-
TOMY MHOTVE yCMelHble MeAMa-KOMNaHuu ne-
PEXOHAT Ha «TUMep-PervoHanbHbIN» YPOBEHD,
yTOObI ObITH B HEMOCPEACTBEHHOW 6AM30CTY
OT unTaTena. Takow TUM XKyPHANUCTUKI BbINOS-
HAET BakHENLWYyo 3afady AeMOKpPaTNUYeCKowm
NOAWTUKM: YenoBeK CTankMBaeTca C obLie-
CTBEHHOW CPEeAo CBOEro OKPYXKEHWA, KOTO-
pas 3a4acTylo BOJHYeT ero Kyaa bonblue, yem
TO, UTO NMPOVICXOANT Ha YPOBHE LIeNow CTpaHbl,

TEMA HOMEPA: CMWN B POCCUN

MPEMMYLLECTBOM NMPOPECCNOHAJIBHOIO
PETMOHAJIbBHOITO MEANA-UTPOKA ABNAETCA, KOHEYHO,

B/IN3OCTL K NMOTPEBUTEJIIO.

1 Taknum 0bpa3oM BOBeKaeTca B 00Llyto Aunc-
Kyccuo.

OcHoBHbIM HanpasneHvem WAZ B Poccum fAs-
NAETCA Pa3BUTME PErvOHasbHbIX eXeHenenb-
HbIX ra3eT B CPEAHMX W KPymHbIX ropogax. C
2008 1. nog obLMM Ha3BaHWeM «PoaHoM ropoay
6blN10 3anyLLEHO YeTbipe HOBbIX ra3eTbl U OfHO-
BPEMEHHO UETbIPe VHTEPAKTUBHBIX VHTEPHET-
nopTtana — B Pazanu, Apocnaene, Bonrorpage v
CapatoBe. 3annaHrpoBaHbl 1 Apyrie NpoeKTbl,
6nvKanLIMiA CTapTyeT yxe oceHblo 2010 . O6-
Pa3LOBbIM MPOEKTOM MOXHO Ha3BaTb OCHOBAH-
Hyto B 1994 . B Tyne Hawum napTHepom Bepon
KnpioHnHoi rasety «Cnobopaa» - camyto ycrel-
Hyl0 perroHanbHylo raseTy (oxBaT: 44%). 310
OYeHb HeobbluHaa ana Poccumn cemelHan rase-
Ta, NOAAEPKMBAIOLLAA aKTVIBHYIO CBA3b C UWTa-
TeNAMM 1 BbINOMHALWAA GyHKLMIO OMOYTCMeHa.
VHTepecHbl 3TV MHBECTMLMM CBOWM BKa4OM
B POCCUICKME MeaMacTaHAapTbl. DTO NepBbi
MPOeKT 3anafgHoro M3aaTenbCckoro Aoma, Cea-
3aHHBI C MHBECTUUMAMY B CO3faHMe Pa3Bui-
TON PEernmoHanbHOM CeTV KaueCTBEHHbBIX raseT
B Poccun. 3T0T daKkT CTan 3HaumMTeNbHbIM ap-
TYMeHTOM [NA NONOXWTeNbHOroO pelleHns Es-
ponenckoro baHka PekoHCTpykumn n Passu-
T1s (EBPP), HaxopgaLerocs B JIoHOoHE, OTHOCK-
Te/IbHO YyYaCTuA B BOCTOUYHOM XonanHre WAZ.
Cnpoc Ha KauyecTBEHHbIE VM3AaHKA B PervoHax
OueHb BbICOK: KpyMHble raseTol defepanbHoro
ypoBHA (Komcomonbckada [pasaa, AprymeH-
Tol 1 DaKTbl) B NEpBYylO ouepesb NpeacTaBnA-
0T MaTepuansl GeaepanbHOro 3HauYeHus, a o-
KaslbHbIM 1 PervioHanbHbIM HOBOCTAM OTBOAMT-
CA BeCbMa CKPOMHaA posb, KaUeCTBEHHbIE Mne-
uaTHble M3daHWA B pervoHax bonbluas pep-
KoCTb. TaszeTa PogHol Topoa HaobopoT npu-
[laeT pervioHanbHbIM HOBOCTAM MepBOCTENEH-
Hoe 3HaueHKe. O MalTabax CTpaHbl peub 3axo-
QWT, TONbKO €CNN Y COBbITUA eCTb CBA3b C pe-
rvoHom. OcobeHHON NOMYNAPHOCTLIO MOMUMO
PEervoHanbHbIX HOBOCTEN MONb3yeTcA GyHKUMA
ra3eTbl Kak MPaBo3alUMTHMKa — NOMOLLHWKa CO-
UMaNbHO He3aLMLLEHHbIX FpYMn HaceneHus.
MpenmyLiecTBa POCCUINCKOrO PbiHKa Mefma-
NpPOAYKLMM OYEBMAHDI: C OAOW CTOPOHDI, CTPa-
Ha 0obnafjaeT OrpOMHbIM IKOHOMUYECKMM MO-
TEHUWANoM v NPeacTaBnseT coboi OrpoOMHbIi
PbIHOK, B Halllem Cilyyae, 3TO MHOMKeCTBO Cpef-
HUX 1 KPYMHbBIX FOPOAOB 1M 06Pa3oBaHHOE Ha-
ceneHvie, C APYroi CTOPOHbI, GOMbLIOK NOTEH-
uman peknamnoro pbiHka. C 2002 r. no 2008 r.
3TOT PbIHOK NOKa3sbiBan exerogHo pocT B 20%-
30%, cTaB ABEHaALATbIM MO BENNYMHE B MMPE.
BrV3KMIA KoHel| 3ToV TeHAeHUMM ObiCTPOoro
pPOCTa NPOAEMOHCTPMPOBAN NMPOLWAbLIV rof: B
2009 r. 00UIEPOCCUNCKINIA PBIHOK peKnambl CO-

KpaTuncs Ha 27%. Xyxe BCero aena obctosnm
B 001aCTV NeyaTHoM peknambl ( - 43%), pekna-
Ma Ha TB yaep»anack nyuwe (- 18%). B pe3ynb-
TaTe NPOM30LLNO 3HAYUTENBHOE CMELLIEHNEe A0-
Nel PblHKa B CTOPOHY TENEBU3MOHHOWM peKfa-
Mbl: € 51% B 2008 r. g0 58% B 2009 r. [lJona ne-
YaTHOW peKnambl CHY3Mnach ¢ 21% o 17%. Mo
nporHo3y Ha 2010 . bW POCT pPbiHKa Aos-
KEH COCTaBWTb CeMb MPOUEHTOB (MICTOYHMK:
Zenithoptimedia), UTo 3HauNUTENBHO NPEBbILLA-
€T NPOrHO3bl MO PbiHKaM 3anagHow Esponel, 1
B YaCTHOCTW [epMaHuu.

CylecTByeT TakxKe Lenbli PAR CIOKHOCTEN, C KO-
TOpbIM M3faTenb Gonblie CTankueaetca B Poc-
cnu, yem B Apyrux ctpanax. Ctofa, MOMUMO MMa-
BEHCTBytOWEN ponm  TB-peknambl, OTHOCATCA
yCTapeBLUME CXeMbl MPOAaX U CBA3AHHbIE C 3TUM
6onbluMe 3aTpaThl, JOBOMbHO HM3KaA LieHa K-
3emnnapa 1 npobnemsl ¢ AOCTABKOM MeuaTHbIX
“3paHun. B To Bpemsa Kak npermyLLecTsa nognm-
CKM Ha 3amaze cocToAT B BbICTpOTe 1 yaobcTee
NONYYEHNS, a TaKkKe HU3KOW LeHe, B Poccim 3aua-
CTyt0 BCe HA0OOPOT: MOAMMCKA Ha raseTy He ToMb-
KO AOPOra, HO 1 CaMa JOCTaBKa 3aHVIMAET B HEKO-
TOPbIX PErVIOHaX HECKOSBbKO AHEN.

Ewle ogHa npobnema — AOBOMbHO HW3KMIA OXBAT
ayautopun. B TepmaHnn exenHeBHble raseTbl
yutaet bonee 70% HaceneHns, 8 Poccnmn — oko-
no 12%. ExxeHepenbHble ra3eTbl UMTaeT B ABa
pasa 6onblie PoccuAH — 24%. A NOCKONbKY Kak
B8 lfepmaHuy, Tak 1 B8 Poccum 6onbliasa YacTb ay-
OWUTOPUN MeyaTHbIX M3haHUi NeHCUoHeps, TO
HW3KasA MPOACKMUTENBHOCTb XM3HKU B Poccum
Takke HemanoBaxHbI GakTop. Ellle oaHa npo-
bnemMa — CunbHasa Pa3gpPoO6IeHHOCTb POCCUA-
CKOrO pbIHKa 113-3a OOMbLIOrO KONMYEeCTBA raseT,
KOTopble GVHAHCUPYIOTCA 13 TOCYAAPCTBEHHbIX
CpencTB 1 BbIOPAChIBAIOTCA Ha PbIHOK (peknama
1 Npofaxa) No AeMNUHIOBbIM LigHaM.
HecmoTpa Ha Bce nepeuncrieHHble npobre-
Mbl, POCCUICKNIA PbIHOK NPeAcTaBnAeT Ana 13-
natenda 6onblion noteHuman. O6 3Tom cauge-
TeNbCTBYET OMbIT MHOFOUMCIIEHHBIX MHOCTPaH-
HbIX 13[aTeNbCTB, KoTopble 06OCHOBaNMCh B
Poccun B nocnepHve 20 neT. A Bpema obule-
cTBa 6e3 raseT, Kak 1 6e3byMaxKHOro JoKymeH-
To060pPOTa, NPefAcKa3aHHbIM elle B 70-x rogax,
HaCTynuT ellle HeCKOpO. B KOHLE KOHLIOB, eCTb
ele 1 ranTuYecKrin snemMeHT, To eCTb OLyLe-
HWe W OCA3aHve, pagu KOTOPOro foau elle
nonro 6yayT BblOMpPaTh HACTOALLYIO raseTy: n-
CTaTb raseTy 3a 3aBTPAKOM, uMTaTb rasety Ha
CKamelike B Mapke Npw CUNbHOM BETPe, Morpy-
XaTbCA B UTeHWe xopowero dpenbeToHa, nexa
B MOCTeNN, — C 3TVM HWKOrAa He CpaBHUTCA
yTeHvie B OAHOM M3MepeHU C 3KpaHa Meama-
KOHBEPreHTHOrO KOHEYHOTO YCTPOICTBA. )
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WIE DAS NETZ DIE MEDIENLANDSCHAFT VERANDERT

e O

DIE ENTWICKLUNG DES INTERNETS FUHRT NICHT ALLEIN ZU TECHNISCHEN UMWALZUNGEN
SONDERN AUCH ZU INHALTLICHEN. DER EINFLUSS DES NETZES AUF POLITIK UND
MEDIENLANDSCHAFT IST TIEFGREIFEND. / MARINA LITWINOWITSCH, BESTTODAY.RU

nter dem Begriff Medienlandschaft versteht
U man gemeinhin die Gesamtheit der Quel-

len, aus denen die Menschen Informationen
beziehen und der Bedeutungszusammenhdnge
innerhalb derer sich diese Quellen bilden. Letzteres
verandert sich standig, zB. kdnnen Menschen das
Vertrauen in die eine Quelle verlieren und stattdessen
eine andere Quelle, die ihnen vertrauenswiirdiger er-
scheint, wahlen. Oder aber sie andern ihre technolo-
gischen Vorlieben, dndern ihren Interessenkreis oder
aber horen auf fernzusehen und ziehen ihre Informati-
onen aus dem Internet.
Der Wechsel vom Fernsehen zum Internet ist zumin-
dest fir Russland signifikant. Immer mehr Menschen
beziehen ihre Informationen aus dem Internet, wah-
rend das Fernsehen in der Regel nur noch Unterhal-
tungsfunktionen hat.
Das Internet verdndert die Rolle der herkdmmlichen
Massenmedien. Vor noch nicht allzu langer Zeit waren
die Massenmedien sozusagen Monopolisten auf dem
Gebiet der Informationsvermittiung. Sie waren eine
Art Filter zwischen der Realitdt und den Verbrauchern.
Abhdngig vom Willen der Redaktion oder des Journa-
listen, erhielt der Verbraucher nur die Informationen, die
die Redaktion ausgewahlt hatte. Frei nach dem Motto:
Wenn ein Baum im Wald umfallt und keiner berichtet
dartiber, dann ist er auch nicht umgefallen” Die Frage
Ist es wichtig oder interessant Uber den Baum zu be-
richten?” entschied allein die Redaktion. Die Massen-
medien begrenzen den Zugang des Verbrauchers zu
bestimmten Informationen und mit unter benutzten
sie ihre Schllsselstellung haufig auch zu ihrem Vorteil:
,Es existiert nur das, worlber wir berichten.
Das fhrte auch zu einer politischen Zensur: Bringt man
einige Massenmedien unter seine Kontrolle, kann man
auch das Weltbild, das diese Medien ihren Kunden ver-
mitteln, beeinflussen. Besitz und Kontrolle von Massen-
medien wurde also nicht nur zum,Geschaft” sondern
auch zum politischen Instrument. Das trifft nicht nur,
aber in einem besonderen Maf3, auf Russland zu.
In einer immer komplexeren Welt geben sich die Men-
schen offensichtlich nicht mit eindimensionalen Ant-
worten und Weltbildern zufrieden. Durch das Internet

o)

haben die herkdmmlichen Medien ihre Rolle als , Filter”
oder ,Vermittler” verloren. Das stlrzt die herkémm-
lichen Medien zunehmend in eine ernsthafte Krise. Je-
des Medium muss jetzt seinen Platzin der Medienland-
schaft neu definieren und sich durch neue Angebote
dem Verbraucher empfehlen. Die Monopolstellung bei
der Nachrichtenvermittlung ist gefallen.

Hierzu ein einfaches Beispiel. Uber die Terroranschl-
ge in der Moskauer Metro im Mdrz 2010 wurde zuerst
im Internet berichtet. Wie ein Lauffeuer verbreiteten
sich die Informationen unmittelbar nach dem ersten
Anschlag im Internet, kurz danach kamen tber Blogs,
YouTube und Twitter schon die ersten Bilder und Au-
genzeugenberichte hinzu. Die herkdmmlichen Me-
dien reagierten mit grolSer Verzogerung, besonders
das Fernsehen, wahrend im Internet auf verschie-
denen Blogs und sozialen Netzwerken laufend vom
Geschehen an den Ungliicksstellen berichtet wurde.
So wurden viele Nutzer fur kurze Zeit unfreiwillig zu
Journalisten.

Wo st in dieser Situation die Rolle der herkdmmlichen
Medien? Es gibt keine Exklusivitdt mehr: Augenzeu-
gen schreiben ihre Berichte selbst und stellen sie ins
Netz. Experten analysierten die Ereignisse ebenfalls
auf ihren Internetforen und selbst Politiker fiihren ihre
Blogs und teilten sich dort mit. Journalisten waren in
dieser Situation nahezu tiberfllssig.

Ein weiterer Vorteil des Netzes ist, das es, im Gegensatz
zu Journalisten und Redaktionen, niemals schlaft, der
Informationsfluss bricht keine Sekunde ab. Was nachts
passiert, wenn alle schlafen, das findet seinen Weg
zuerst ins Internet, das als kollektiver Verstand nicht
schlaft.

Die Veranderungen durch das Internet erfordern auch
von der Wirtschaft eine neue Herangehensweise in
den Bereichen Werbung und Offentlichkeitsarbeit.
Nehmen wir an, in threm Unternehmen kommt es
nachts zu einem Vorfall, der negative Folgen nach
sich ziehen kann, zB. eine technische Stérung. Frilher
hétte der Pressedienst am ndchsten Morgen eine Mit-
teilung verfasst, diese mit der Unternehmensfiihrung
abgestimmt und dann an die Presse geschickt. Daftr
wurden einige Stunden bendtigt.

Der kollektive Verstand des Internets erfordert aber ein
neues Tempo, am besten Echtzeit. Niemand wartet
heute mehr auf eine Pressemitteilung. Denn nachts
wahrend Sie schlafen, kann sich die Nachricht Gber
den kleinen Unfall derart schnell und negativ bewer-
tet verbreiten, dass bis zum ndchsten Morgen aus Ih-
rem kleinen Unfall eine wahre Katastrophe geworden
ist (selbst wenn das gar nicht stimmt). Wer nicht gleich
reagiert, verliert die Kontrolle Gber die Meinungsbil-
dung und das ist spater nur noch sehr schwer wieder
gut zu machen.

Zur lllustration: Vor kurzem habe ich einen wiitenden
Artikel Uber eine, betrligerische Lotterie, in die mein
minderjdhriger Sohn von einer Telefongesellschaft hi-
neingezogen wurde, in meinem Blog veréffentlicht. In
nicht einmal drei Tagen haben 60.000 Menschen mei-
nen Beitrag gelesen, der dartber hinaus auch in ande-
ren Blogs gepostet wurde. Das Thema wurde rege dis-
kutiert. Erst nach 24 Stunden versuchten Vertreter des
Unternehmens mich zu kontaktieren, um das Problem
zu schlichten. Aber zu der Zeit war es fir eine Scha-
densbegrenzung schon zu langsam. Das Thema hatte
schon so weite Kreise gezogen, dass es in vielen Bei-
trdgen schon um ganz andere Beanstandungen ging.
Im Vergleich mit Blogs und Netzwerken sind die tra-
ditionellen Medien immer zu spét. Das gilt nicht nur
fur die Druckmedien, die erst am ndchsten Morgen er-
scheinen, auch Fernsehnachrichten und Online-Nach-
richtendienste sind davon betroffen. Wenn irgendje-
mand einen Beitrag ins Netz stellt, erreicht er je nach
dem in finf Minuten mehrere 1000 Menschen. Das ist
schneller als selbst irgendein Onlinedienst diese Infor-
mation Uberprifen und verdffentlichen kann. Diese
Schnelligkeit wirft auch das Problem der Vertrauens-
wirdigkeit von Informationen aus dem Netz auf. Kann
ich demjenigen, der schreibt vertrauen oder nicht?
Wenn ich ihm vertraue, gebe ich die Nachricht weiter
an die Personen, die mir vertrauen und die Nachricht
weitergeben, Die Vertrauensfrage ist hier essentiell.
Eine Umfrage der Stiftung,Offentliche Meinung” zeigt,
dass die Menschen den Nachrichtenmachern im In-
ternet mehr Vertrauen entgegenbringen als anderen.
Den traditionellen Medien wird haufig Zensur, Selbst-

Pixelio/Michael-Grabscheit



FOKUS: MEDIEN IN RUSSLAND

IN EINER IMMER KOMPLEXEREN WELT GEBEN SICH
DIE MENSCHEN OFFENSICHTLICH NICHT MIT EINDIMENSIONALEN
ANTWORTEN UND WELTBILDERN ZUFRIEDEN.

zensur, Kauflichkeit oder Einseitigkeit vorgeworfen,
wahrend der,Mensch aus dem Internet” den meisten
als ehr unabhangiger Geist erscheint, insbesondere
Blogger und sozialen Netzwerke gelten laut Umfrage
unter den Usern als glaubwdirdig.

Dieses Vertrauen kann leicht zu eigennitzigen Zwe-
cken missbraucht werden. Allerdings werden Falsch-
informationen in der Regel schnell aufgedeckt, der
Schaden ist nicht wieder gut zu machen. Das Vertrau-
en einer Comunity zu gewinnen ist ein langer Prozess,
um es zu verlieren genligt ein einziger Fehler. Vielleicht
wird die Reputationen der Nachrichtenquelle in Zu-
kunft die Ware mit der hochsten Nachfrage sein.

Die traditionellen Medien werden durch die Gesetzge-
bung relativ streng reguliert. Auch das ist ein Nachteil
gegentiiber Bloggern und sozialen Netzwerken, die
bisher noch véllig frei von jeder gesetzlichen Kontrol-
le sind. Das bietet Moglichkeiten einerseits zu unlau-
terem Gebrauch, andererseits kdnnen Uber diesen
Weg auch Gerlichte oder Materialien verbreitet wer-
den, die auf nicht ganz offiziellem Weg erlangt wur-
den. Ein Blogger, der ein Gerlicht veréffentlicht, wird
hochst selten zur Verantwortung gezogen. Finden sei-
ne Leser das Gerlicht interessant, geben sie es weiter.
Professionelle Nachrichtendienste kdnnen keine un-
gepruften Fakten weitergeben, sie tragen die offizielle
Verantwortung fir ihre Inhalte.

KEINE LUS
AUF PAPIERKRIEG 2.

B RUFIL CONSULTING

Accounting & Management in Russia

Ansprechpartner: Philipp Rowe
RUFIL OOO

115054 Moskau, Russland
Oserkovskaya Nabereshnaya, 50/1
Tel: +7 (495) 233 01 25
Fax: +7 (495) 221 26 67
rowe@rufil-consulting.com
www.rufil-consulting.com J

Man kann gegen die Gertichtekiiche kdmpfen, wenn
man die Mittel kennt und ebenfalls anwendet. In der
neuen Medienlandschaft &ndern sich die Formen
der Informationsvermittiung. Das Presse Release wird
fir die Pressearbeit von Organisationen und Unter-
nehmen zunehmend Uberflissig. Die Menschen
interessieren sich nicht fir trocken ausgelegt Sach-
verhalte. Sie wollen Geschichten mit Verwicklungen,
Hohepunkten und Auflésungen lesen — wie im Kino,
Theater oder auch im richtigen Leben. Sie interessie-
ren sich nicht fur Ziffern sondern fr Schicksale. Jedes
Ereignis wird durch das eigene Prisma gesehen und
auf die eigene Person bezogen. Kleinigkeiten, die nie
den Weg in ein Release finden, sind oft das, was bei
den Menschen hangen bleibt. Die emotionale Kom-
ponente gewinnt an Bedeutung. Deshalb legen sich
immer mehr politische Fihrungskréfte, bis hin zum
Prasidenten, ihren eigenen Blog zu. Aus den offiziellen,
rein sachlichen Quellen ergibt sich kein,menschliches”
Bild, selbst wenn der, Lieblingshund” oder das Hobby
Eingang in diese Informationen finden. Die Kommu-
nikation Uber den Blog erlaubt es, den Menschen als
,Menschen” zu sehen und nicht in seiner Funktion.
Das Bild setzt sich aus einfachen Geschichten, inoffi-
Ziellen Fotos, kurzen Repliken etc. zusammen. Daraus
entwickelt sich Vertrauen, sogar zu eigentlich unbe-
kannten Menschen.

Fiir Thre Représentanz oder Tochtergesellschaft in Moskau

erledigen wir umfassend und kompetent die komplette

BUCHHALTUNG IN RUSSLAND

inklusive Steuererkldarungen, Management Reporting und Arbeitserlaubnis.

Eindeutige Kommunikation und fachliche Beratung

AUF DEUTSCH,

Transparenz und Zuverlassigkeit —

So sparen Sie bei Threr Buchfiihrung in Russland Zeit, Geld und Nerven.
Wenden Sie sich an RUFIL CONSULTING.

Auch die Art und Weise wie die Nachrichten zum Kon-
sumenten kommt verandert sich. Friiher waren es die
Frihstlckszeitung oder die Neun-Uhr-Nachrichten im
Fernsehen, heute sind es RSS - Feeds, automatische
Benachrichtigungen aus Blog, Twitter usw,, die dann
auch noch auf mobilen Empféngern direkt abgerufen
werden kénnen. Es entstehen neue Genres, wie zB.
die direkte Twit-Reportage von jedem beliebigen Ort
aus, oder auch Fotoreisen und vieles andere mehr.
Aus all diesen Besonderheiten entwickelt sich die ein
vollig andere Medienlandschaft, die nach ganz an-
deren Regeln lebt als friiher. AusgerUstet mit einem
neuen Instrument zur massenhaften Informations-
verbreitung, beginnen gewohnliche Leute dieses In-
strument fir ihre jeweiligen Ziele zu nutzen. In letzter
Zeit versuchen immer mehr Menschen, durch das
Intenet die Aufmerksamkeit von Offentlichkeit und
Politik auf Probleme zu lenken und auf diesem Weg
Gerechtigkeit zu erlangen und manchmal wird das
Ziel auch auf diesem Wege erreicht. Das Internet und
die sozialen Netzwerke ermdglichen den Zusammen-
schluss in neuen Gemeinschaften, das geschieht sehr
schnell, spontan und massenhaft. Diese neuen For-
men werden in Zukunft die Formen der politischen
und gesellschaftlichen Beteiligung der Bevélkerung
pragen. Aber das wird dann schon eine ganz andere
Gesellschaft sein.)
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PA3BUTUE MHTEPHET-KOMMYHUKALIMIA MPUBOANT \
HE TO/IbKO K TEXHOMOTMYECKMM U3MEHEHUSM, HO

KAK MHTEPHET MEHSET .
WATTPOCTPAHCTBO 1%

N

RIEL IR R ".:"
.\w\‘.__
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N K COAEPXKATEJIbHBIM. MHTEPHET-CPEAIA OKA3bIBAET 1« 4*
OrPOMHOE BIMAHNE HA MEAVUNHOE U MOJIMTNYECKOE

MPOCTPAHCTBO. /
BESTTODAY.RU * °

TO TaKoe MeMINHOe MPOCTPAHCTBO? 310 CO-

BOKYMHOCTb UCTOYHVIKOB, U3 KOTOPbIX JIOAN

MOMYYaioT MHGOPMALINIO, U CMBICTIOBOE MO,
KOTOpOE 3TV MCTOYHMKL GOPMMPYIOT. ITa COBOKYT-
HOCTb MOCTOAHHO MEHAETCA: HanpUMep, Nioau nepe-
CTAIOT [JOBEPATL OfHMM UCTOUHVKaM MHGOPMALIMK, W
HaYMHAIOT OBEPATD APYIUM, UM MEHAIOT TEXHOMOT-
uyecKvie MPYBbIYKY, Nepexods Ha nosyueHne NHGop-
Maumm uepe3 MOOUIbHbIE KOMMYHMKATOPbL. i, Me-
HAA KPYT 0BLLEHNA W MHTEPEC], HAUMHAIOT NOMb30BaTH
HOBBIMM VCTOYHVKaMI UHdOpMaLyn. Mnn nepectatot
CMOTPETb TENEeBM30P 1 MOJYUAOT HOBOCTW 113 MHTEP-
HeTa.
KcTati, onpockl MoKasbiBatoT, YTo Bce Gonblie 1 601b-
Le foger B Poccim nonb3ytoTcA UHTEPHETOM UMEHHO
ANA MonyYeHs HOBOCTEN 1 MHGOPMALAW, TeNeBM30p,
€C/I 1 OCTaeTCs, TO BbIMOMHAET B OCHOBHOM Pa3Bfeka-
TeNbHYI0 QYHKUMIO.
HacTynnerue nHTepHeTa meHseT 1 ponib CMU. PaHb-
we CMW BbICTynanu Kak MOHOMOAUCTBI Ha MHOOP-
MaLVOHHOM rofe, co3fjaBas CBOeoBpasHbIn GUIbTp
MEXY «PearnbHOCTBIO 1 «MoTpedUTenaMI MHGOpPMa-
Uvny. Boneto pefakumy Uam xypHanucTa notpebute-
W NonyYany AOCTyN UMEHHO K Tol UHdOpMaLmK, Ko-
Topyto otbrpana ana Hux pegakumna CMI. 3secTHan
UANIOCTPaUMA 3Toro npouecca: «Ecnm 8 necy ynano
[epeBo, HO 3TO He NOKa3any Mo TefneBr3opy, To Aepe-
BO He ynano». /IMeHHO pefakuma peluana KnioYeBol
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MAPYHA IUTBIHOBWY, [NABHDI/ PEAAKTOP
\ S N \

+

BOMPOC: MHTEPECHO I, V1 BaXKHO /M pacckasaTb YnTa-
Tenio 06 ynasiem aepese? CMI, Takim obpazom, me-
IV FIaBHYI0 BO3MOXHOCTb (M €10 e Toprosani) - dak-
TYECKM OrpaHMuMBaTL AOCTYN NOTPebUTENs K YacTu
MHGOPMALMK: CyLLIeCTBYET TONBKO TO, O YeM Mbl pac-
CKa3blBaem.

370, B YaCTHOCTW, MPVBENO W K NOABNEHWIO MONUTY-
UeCKOM LieH3ypbl Kak MHCTUTYTa: Beflb e/ Bbl bepeTe
nof KOHTPONb HekoTopoe CMI, TO Bbl MOXeTe KOHTPO-
JMPOBaTb U Ty KapTUHY M1Pa, KOTOPYIO JOHOCHT 3TO
CMW po notpebutens. BnaneHue 1 koHTponb 3a CMIA
CTanu He TONMbKO «613HECOM, HO, B MEPBYIO o4epesp,
NOMMTAYECKIM WHCTPYMEHTOM BAVAHWA Ha Niodei.
OcobeHo B Poccum,

C ppyro¥ CTOPOHbI, KOHEYHO, NOTpebUTens, ecn oH
ABNANCA NOCTOAHHbIM unTaTenem storo CMI, B Lenom
yCTpavBana Ta «KapTVHa M1pPa», KOTOPYIO emy Npofa-
Bann. OfHaKko KOHGAMKTHOCTb M HEOAHOPOAHOCTL
MMpa PaHoO A NO3BHO MPUBOAMT K TOMY, UTO Yeno-
BeKy HaUMHaeT He XBaTaTb OTBETOB MPVBLIYHOTO emy
CMW Ha ero Bonpochl.

WHTepHeT pelumn 31y npobnemy, cHag co CMU dyHk-
LMo «PUNBTP@» 1 «NOCPEAHIKa» MY PeanbHOCTbIO
11 YENOBEKOM.

Menya nonanv B cepbe3Hblit Kpr3nc. Kaxaomy 13 Hux
TeNepb HyHO MCKaTb HOBOE MeCTO B MeAMIHON pe-
anbHOCTY, Npearatb cebA B KayeCTBe Uero-To HOBO-
ro: MPOCTanA NOCTaBKa HOBOCTEN HVKOTO HE VHTEpeCyeT.
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Bot npocTon npumep. Koraa 8 mapte 2010 T. cyunnmchb
TepaKTbl B MOCKOBCKOM METPO, TO Camble nepable ¢o-
Torpaduv OT O4YEBMALIEB NOABUANCH UMEHHO B VHTEP-
HeTe - B Gnorax v TeuTTepe. Yepe3 napy Yacos B H1o-
rax v CoUManbHbIX CETAX CTanu NoABNATLCA 1 MOAPoD-
Hble OTUETbI OUEBMALIEB, OKA3aBLUMXCA B TOT Yac B MO-
CKOBCKOM MeTpO. MHorWe CTanu CBUAEeTenamu Toro,
KaK BEMCb CracatenbHble paboTbl. [0ABMNOCH MHOTO
MoaPOBHbIX M SMOLMOHANBHbIX OTUETOB, HOTO U BIZEO.
Jlioaw, yTPOM ¥ He NOMbILLNABLLVE O TOM, YTobbI CTaTb
KYPHANNCTaMK, B OBHY MUHYTY B HUX MPEBPaTUNCh.
[la MHOTVIe 1 He 3ameTnn TOro, YTO CTanu XKypHan-
CTaMy - POCTO MKCaNK BrieyaTneHmna 1 npocTo nyonu-
KoBanM GoTorpadum Ha CBOVIX CTPaHMYKaX 1 B Griorax.
MOHATHO, YTO MOAOOHbIE 3aMMcK OYeHb BbICTPO pac-
MPOCTPAHWAMCh: NIOAN KN [pyr APYry CCbinku, 06-
MeHMBANNCh MHdOpMaLMeN.
[[A€ B 3TOV CUTYaLMV POSb Xy PHANMCTa U3 «TPAANLIMOH-
Horo» CMU? Y HEero HeT HIKaKoro «3KCKMI031BaY; oue-
BVALIbI CAMM BCE MLLIYT 1 NYOMMKYIOT, Macca 3KCnepToB
JENATCA CBOVIMI COODPAKEHNAMM TOXe B CBOWX 6no-
rax, MpeaCcTaBuTeN BNACTV KOMMEHT/PYIOT CUTYaLmMio
B CBOVIX Oorax.
MypHanmnct u CMV iponrpbIBaIoT elie 1 NoToMy, YTo
VIHTEPHET, 1 0COBEHHO - 10TV - 3TO HEMPEPbIBHBIA, HN1
Ha CeKyHly He NpeKpaLLaoLLMACA NOTOK MHdOpMaLMK,
Korga Yto-TO CnyyaeTca Houblo, KOrfa BCe pedakumm
OTAbIXAIOT, JIOMM HAUMHAIOT YepraTb UHdOPMALVIO 13
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ceTw. MoToMy UTO CETb, KaK KONNEKTVBHBINA PasyM, He
CTNT, HE OT/IbIXA€eT, He OCTaHABMBAETCA.

3Ta 0COBEHHOCTb BNI0rOB 1 CoLManbHbIX CeTel TpebyeT
11 V3MEHEeHVIA NOAX0A0B B OM3HECE, a 0COBEHHO — B €10
ny6nr4YHON cocTaBnsioLLei. [TpennonoxmmM, YTo HoUbIO
Y BaC CJly4MnIoCh UTO-TO MIIOXOE, UTO OKa3ano BAAHME
Ha notpebutens. Hanpumep, UTo-To NpeKpaTuio pa-
60TaTb, C/IOMANOCh, 3aKPbINOCh. Kak Obl 1eCTBOBAM
paHblue? PaHbLue Obl Npecc-Cry»6a HETOPOIBO NPK-
Lna YTPOM Ha paboTy, mapy Yacos nicana bbl npecc-
penm3 C 06bACHEHNEM CHTYaLM, MOTOM Mapy Yacos Obl
€ro COracoBbIBaNa 1 K cepeauHe HA Bbifano oul ero,
Pa30Cs1aB Mo CMCKY 3HAKOMbIX >KyPHaNMCTOB.

OpHaKo Ternepb «KOMNeKTUBHbIN pasym» ToebyeT oTe-
Ta v MHOPMALMY O NPOVCXOAALLEM B peanbHOM Bpe-
MeHW. HUKTO He OyneT »aaTb AHEBHOMO MPeCc-peni3a.
3a HOub, €CAIN Bbl OMEPATUBHO He OTpearnpoBany,
BaLLIa «<ManeHbKas aBapyisi» MOXKET 0DPACTYI TaKMMM uy-
LOBVILUHbIMA HETaTVBHBIMY OLIEHKaMMW 1 MHTEpRpeTa-
UMAMK CO CTOPOHBI 6OrepoB U MHTEPHETUMKOB, UTO,
npvaA Ha paboTy YTPOM, Bbl YBIMUTE He «ManeHbKyHo
aBapUio», @ HACTOALLLYIO KaTacTpody (Aaxke eCnvi OHa He
Cnyunnack). ECnm Bbl He Hadany paboTaTb ¢ MHPopMa-
Lveil B MOMEHT, KOraa UTo-TO CITy4rnoch - Bl NOTePs-
eTe Hafl Helt KOHTPOMb U UCMPaBNATb ClIOXMBLIEECA
MHeHKe OyfieT OueHb CIOXKHO.

Bot Hebonblioi npymep. HepasHo A onybnvkosana
B CBOEM Or10re HeraTMBHbIV OT3bIB O, Ha MOW B3MNAf,

Antje Lindert-Rottke / Fotolia.com

TEMA HOMEPA: CMWN B POCCUN

MOLLEHHMYECKOW NOTepee, B KOTOPYIO Onepatop Mo-
OunbHOM CBA3W «BunaiH» BTAHYN MOEro ManoneTHe-
IO CblHa. 33 HEMOMHbBIX TPV [HA MO MOCT NPOYNTANO
0KO0 60 ThICAY YenoBeK, He FoBOPA YK O Nepeneyar
Kax B Apyrvix bnorax. Jlioan akTBHO Mycanyt KoMMeH-
TapyK, AEAUANCH COBCTBEHHBIMM BO3MYLLEHVEM MO NO-
Bomy 31OV notepen. [Npeactasuteny «brnarHa, nbl-
TaACb PelmnTb Npobnemy, BLILAM CO MHOM Ha CBA3b
TONBKO CMYCTA CyTKM Nocse nybnukaumy 8 moem 6no-
re: CMILLKOM MO3AHO, Ha MO B3rMAL: K STOMY MOMeH-
Ty Herat1eHbIl doH BOKPYr «bunaiHa» Obin OrpoMHbIM,
Be/lb NoAY BCMOMHIV V1 HanMCany BCe HAKOMMBLLMe-
CA NpeTeH3un K MOOWIbHOMY OmepaTopy, ye no Apy-
MM NOBOAAM.

CMW npowrpbisatoT elle v NoToMy, YTO BCe BPEMA
0Ona3abliBaioT. [1pryem onasfapiBaloT He TOMbKO ByMax-
Hble CMV, BbIXOAALMe Ha Credyloliee yTpo, v faxe
He TeneBl3/OHHbIE HOBOCTY, BbIXOAALLYE HECKOMBKO
pa3 B fieHb, HO fiaxe v nHTepHeT-CMU 3auacTyio otCTa-
10T OT Meaua-cpefbl. Ecv KTo-To Hanmcan 4Yto-To Ba-
HOE AN NPUBNEKAIOLLEE BHYMAHWE, 3TO MOXET Pa3oit-
TVCb MO ThiCAYaM NIOAEN 3a NATb MVHYT. BeicTpee, vem
nHTepHeT-CMI ycneeT npoBepuTh, A03BOHNTLCA, yTOY-
HUTb, OMyONMKOBATb. MOHATHO, UTO 3eCh MrpaeT Posb
BOMPOC A0BEPUA K MHGOPMaLMv. Ho ecnn A gosepsto
TOMY, KTO €€ Hanwcar, TO 3Toi MHdopmaLmy ByayT fo-
BEPATb 1 Te, KTO I0BEPAET MHE.

Bonpoc nosepua - camblii BaxHbIN. HepasHmin onpoc
(®oHpa 06LIeCTBEHHOE MHEHME NOKa3blBAET, YTO oM
fonblue OBEPAIT «HblOCMENKepam» 113 UHTEPHETa,
Hexenv CMI. JTioan 3adactyto nogo3pesaior CMU nnn
B LIEH3YPe, Ui B «KYMNEHHOCTV», UMK B «paboTe Ha XO-
3AMHAY - 3 «YENOBEK V13 UHTEPHETa» KAKETCA VM TakiM
e «0BbIYHbIM YENOBEKOM» KaK 11 OHI Cami. «OBblYHbI i/
UEmOBEK» KAXETCA Gonee He3aBUCUMbIM U Gecnpu-
CTPACTHbIM, IMEHHO NO3TOMY A0BEPYIE K MHpOpMALIMM
113 B10TOB V1 COLMANbHbBIX CETEN CyLLIECTBEHHO BbILE.
[MOHATHO, UTO VHOMAA MIOAV MBITAKOTCA UCMOMb30BaTH
3T0 [I0BEpME B KOPBICTHBIX LIENAX - Hanpumep, my-
Brmkya NOXHy0 MHGOpMaLmio. OaHaKo, KOraa NoXb
BCKPbIBAETCA, TaKMe oAV NPOCTO TepAlT AoBepHE K
cebe Kak K MCTOUHUKY MHGopMaLu. [loBepyie 3apaba-
THIBAETCA [I0I0, €70 04eHb NPOCTO MOTEPATS, OLIMOWB-
LWMCb BCEro ofuH pa3. Bo3moxHo, B byayliem, pernyTa-
LMA UCTOUHMKA MHGOPMALM OyIeT FMaBHbIM TOBAPOM,
NOMb3YHOLLMM CMPOCOM.

CMW npourpbIBatoT MHTEPHETY eLle ¥ MOTOMY, YTO HU
6n10ru, H/ coumanbHble CeTV GakTUYECKW HUKaK 3aKo-
HOAATENbHO He PEryanpyOTCA. 3TO CO3AaET BO3MOX-
HOCTb, KaK [71A HapyLIEHWI 3aKOHa, Tak 1 Ansa bonee
6e3001aHbIX Bellel, Hanpumep, AnA PacnpocTpaHe-
HWA CJTYXOB, WM MaTepUanos, NONyUYeHHbIX He Co-
BCEM oduLManbHbIM nyTem. [ybnvkys Kakoi-To Ciyx,
6riorep NoYTH HYKOrAa (3a OUeHb PeAKUM UCKToUe-
HVem) He HeceT HUKAKOW OTBETCTBeHHOCTU. OfIHaKo,
€CIIN CIIYX KaKEeTCA MHTEPECHBIM, NII0AM PAcnpOCTpa-
HAIOT €10 C TaKMM e YOBObCTBMEM, KaK U KaKyto-
HVOYOb  OdUUMANBHO-NOATBEPXKAEHHYIO MHbOPMA-
uvo. CMU He moxeT ny6nMKoBaTb HENMPOBEPEHHYIO
MHOOPMALIMIO, MOCKONbBKY HECET 3a 3TO OTBETCTBEH-
HOCTb, OfIHaKO MHOTAA UMEHHO CyXW BOCTPebOBaHb!
6onblue GaKToB.

Co ciyxam Toxe MOKHO 60POTBCA, e/ Bbl MOHUMa-
eTe, MO KaKvM NPaBIsIam XVBET COBPeMEHHOe Meaua-
MPOCTPAHCTRO.

B HOBOM Meaua-NpOCTPaHCTBE MeHAETCA 1 TpeboBa-
HYMA K TOMY, KaK NofaeTca MHGopmaLma. Kak f yxe Ha-
n1cana Bbllue, MPecc-penii3bl AOKMBAIOT CBOW BeK. Hu-
KOMY, KpOMe PabOoTaloLLKX MO CTAPUHKE» XypHanu-
CTOB, He VHTEPECEH TEKCT, M3MOMKEHHBIA CyXUM, KaH-
LenAapckuM . A3blkom. Jliogen vHTepecyeT «1cTopusy
(tory), y KOTOPO¥ eCTb 3aBA3Ka, Pa3BUTME, KybMMHA-
UMA 1 pasBaAska. Kak B KVHO, Kak B TeaTpe, KaK B W3-
Hu. [liofeit MHTepecyioT He cyxue Ludpbl, a Yenoseve-
cKkue cynbbbl. Jlioboe cobbiTne Uenosek «mpyivepusa-
€T» Ha cebs, OCMBICTIMBAET €ro Yepes CBOI0 Npu3my. Jio-
JAM MHTEPECHbI NOAPOBHOCTH, e MefIKMe, KOTOpble
VHOT1a BOOOLLE He 3aCTy»KVBatoT TOro, YTobbl MOMacTb
B Mpecc-penms. Ho MMEeHHO 3TO Nioan 1 3anomM1HaloT!
Obpas3 yero yrofHo CKNaabIBaeTCA 113 MeNKUX AeTanei
11 NoAPOBHOCTEN, YalLle BCEro SMOLIMOHanbHbIX. iMeH-
HO NO3TOMY, HanpVIMep, NIOONMY PYKOBOAWTENIO OYeHb
nonesHo 3aBoAuTb CBON 60T, MOCKONbKY OdULMaNb-
HaA v «MpryecaHHas» brorpadua He CO3AACT HMKAKOro
00paza yenoBeka, Aaxe eciv Bbl JoOaBNTe Tyaa onumca-
Hvie Mo «1t0BUMYI0 COBAKY» MM NMPO <UTPY B TEHHNC.
370 HaCTONbKO CTaHAAPTHO, YTO IO «MPOMYCKaoT»
370 MHGOPMALMIO, He 3ameyatoT ee. A 61or XOpoLL Tewm,
uTO MO3BOMAET YBUAETL YenoBeka Kak Yenoseka, a He
«HOSMKHOCTb» - B MPOCTbIX MCTOPUAX, MPOCTbIX 3apu-
COBKaX, KOPOTKYIX PennvKax unn HeoduumanbHbX $po-
Torpadwisx. HVKTO He TpebyeT OTKPbIBaTb BCE CEKPETD),
HO MMEHHO C MOMOLLBIO B/0ra NIoAU HaUMHAIoT JOBe-
PATb fiaXe HE3HaKOMOMY VM YeNOBeKy.

MeHseTca 1 cnocob nonydenna vHGopmaumn. Ecnm
paHblle 370 Obina YTPEHHAA raseTa Wv NpUBbIYHOE
BK/toYeHve Tenesmnsopa B 21:00, To Tenepb 310 He Mpo-
CTO MHTEPHET», @ KOHKPETHbIN, CO CBOMMM 0OCObEH-
HOCTAMM V1 CKOPOCTbIO, UCTOUHWK: fieHTa 6110roB, Nog-
nvcka no RSS, neHta TBUTTEPA, YTeHIE Ha MOBUMbHBIX
YCTPOWCTBAX U TA,

MOABNAIOTCA ¥ HOBbIE XaHPbI: HampuUMep, MpAmble
TBUT-PEMOPTaXM C MECTa I0BOr0 COBBITUSA, KaHp GoTo-
MyTeLeCTBUi 1 MHOroe Apyroe. Joay NpyBbIKatoT no-
Ny4aTb MHGOPMALIMIO, YNaKoBaHHY!O MO-HOBOMY.

Bce 3T 0COOGEHHOCTM CO3[AIOT COBEpPLIEHHO
VHYIO Mefna-Cpeqy, »KUBYLLYIO MO HOBbIM Mpa-
BVNam. BOopy»eHHble HOBbIM UHCTPYMEHTOM MO
MacCOBOMY  PacrpoCTpaHeHnio  MHdopMaLmu,
006blYHbIE TIIOAM HAYMHAIOT MCMOMb30BaTh 3TOT
MHCTPYMEHT B pasHbix Liensax. B nocnegHee spe-
M# - OYeHb YacTo - AN1A TOro, YTobbl HalTK Cnpa-
BEeAMBOCTb, MPWBMEYb BHUMAHVE BRacTell 1 pe-
WNTb KaKy-TO NPoBnemy: MenKyio Unu KpymnHylo.
Ha 3aLuTy «0bbIUHOrO YenoBeka» BCTAIOT ThiCAYM
TaKUX e «OObIUHbIX», U OUeHb YacTo npobnemy
YOAEeTCA pelunTb. VIHTepHET 1 coumansHble cetn
NO3BONAIOT MIOAAM COOPraHM30BbIBATLCA B HO-
Bble COOBLWECTBA, MPUYEM 3TO MPOUCXOAUT OUEHD
ObICTPO, CTUXMIAHO 1 MACCOBO. DTN HOBblE HOPMbI
AKTUBHOCTW Miofiell CTaHyT B camoe bnuxanilee
BpemMsA HOBOW GOPMON 0BOLLIECTBEHHOMO 1 MOMN-
TUYECKOTO yuacTuna. 310 byaeT yxxe Apyroe obuie-
CTBO W Apyras Ku3Hb. )
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ANDRE URBAN, MANAGING DIRECTOR BEI MEDIA CONSULTA RUSSIA, UBER NEUE ANSATZE IN

DER OFFENTLICHKEITSARBEIT UND WERBUNG.

Andre Urban

HERR URBAN, WIEWURDEN SIE DIE MODERNEN
TENDENZEN IM KOMMUNIKATIONSBEREICH
BESCHREIBEN?

Unsere Erfahrung zeigt, dass ein integrierter An-
satz fur die moderne Kommunikation wichtig ist.
Mit einer Kombination verschiedener Kommu-
nikationskandle kann ein optimaler Effekt erzielt
werden. Es ist wichtig einen targetierten Ansatz
fur die verschiedenen Zielgruppen zu nutzen.
Zum Beispiel sind mittlerweile Online-Mechanis-
men die wichtigsten Positionen fur eine effektive
Bewerbung von Waren und Dienstleistungen,
insbesondere soziale Netzwerke gewinnen zu-
nehmend an Bedeutung, um Markenpositionen
und ihren emotionalen Bestandteil zu starken.
Beispielhaft ist das Kommunikationsprojekt ,Eu-
ropuls” (www.euro-pulse.ru), das zurzeit in Russ-
land auf Bestellung von der EU Delegation reali-
siert wird. Das Projekt soll Informationen tber die
EU, ihre Werte und europdische Bildungs- und
Kulturprojekte unter der russischen Jugend ver-
breiten. Wir nutzen einen Medienmix: Ein Pro-
gramm bei Radio Mayak, das zurzeit ganz stark
auf jingeres Publikum orientiert ist. Das Online-

12)

Portal, das einerseits interessante, fir die Jugend
aufbereitete Materialien enthalt, andererseits ist
es aber auch Forum, auf dem die Besucher ihre
Stellungnahmen und Kommentare abgeben
kénnen. Hinzukommen Audio- und Videomate-
rialien, die vom jugendliche Auditorium lebhaft
wahrgenommen werden. Interaktivitat ist sehr
wichtig — auf der Plattform kénnen die Benutzer
selbstandig Inhalte, ahnlich der bekannten Wiki-
Plattform, hinzufigen. Virale Spots, kurz Virals,
werden schon jetzt umfangreich genutzt und
werden weiter an Popularitdt gewinnen.

WIE KANN EIN MODERNES UNTERNEHMEN SEINE
PRESSEARBEIT EFFEKTIV ORGANISIEREN?

Ich wirde empfehlen, neue Tendenzen auf dem
Medienmarkt zu beobachten. In erster Linie sind
ein allmahlicher Verzicht auf direkte Werbung
und der Ubergang zur Content-Férderung fest-
zustellen. Anderungen in der Medienlandschaft
mussen verfolgt werden — der Inhalt der Druck-
presse wird fast vollig im Online-Bereich wieder-
gegeben, viele Ausgaben stellen sogar umfas-
sendere Versionen der Materialien online bereit,
was breitere Férderungsmaglichkeiten bedeutet.
Die sozialen Netzwerke spielen eine besondere
Rolle. Die AdReaction 2009 Untersuchung der Mar-
ketingagentur Dynamic Logic hat gezeigt, dass 59
Prozent Internet-Benutzer in sozialen Netzwerken
aktiv sind, davon aber nur 13 Prozent diese Netze
zur Information Uber Marken nutzen. Diejenigen,
die Informationen Uber Marken suchen, beschran-
ken sich gewohnlich auf drei Kategorien: Zugang
zur Information Uber die Gesellschaft, Rabatte und
Geschenke. Wie Experten des Marktforschungsun-
ternehmens Millward Brown anmerken, liegt darin
ein Problem fir Marken. Der Wunsch diesen kleinen
Teil der Zielgruppe mit Rabatten und Geschenken
zu begliicken, kann dem Markenstatus schadigen.
Es ist deshalb besser, Interessenten mit neuen In-
formationen und originellen Ideen zu gewinnen.
Pressearbeit sollte schopferisch und systematisch
zugleich sein. Sicher ist es wichtig, dass die Pres-
seabteilung im traditionellen Sinne gut funktio-
niert, d.h. operativ alle Materialien Uber ein Projekt
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vorbereitet und bereitstellt, Anfragen bearbeitet,
regelmalig Journalisten zu Events einladt. Das ist
einer der Schlusselkennwerte fir Unternehmen.
Effektiver und bequemer kann man Pressearbeit
durch die Einrichtung von Online-Plattformen ge-
stalten, hier werden Materialien zum Download
zur Verfugung gestellt, der Konsument kann direkt
sein Feedback abgeben. Medienkooperationen
mit einzelnen Medien oder Medienprojekten sind
ebenfalls sehr empfehlenswert — das reduziert die
Kosten und erhoht die Wirksamkeit. Aktiv nutzen
sollte man auch Blogs, die einen ungeheueren
Einfluss auf die Gestaltung des Verhéltnisses und
Loyalitdt der Verbraucher zu einer Marke haben —
z.B. kann die Unternehmensleitung einen Blog zu
bestimmten Themen fihren.

WIE ANDERT SICH DAS VERHALTNIS DER
VERBRAUCHER ZUR WERBUNG IN MASSENMEDIEN?
Der Verbraucher will heute nicht einfach nur Infor-
mation erhalten — davon hat er mehr als genug, er
mochte Informationen, die er mit seinem Bekann-
tenkreis teilen. Dartiber hinaus haben die Leser ein
Bed(irfnis auf Informationen zu reagieren, sich an
der Inhaltsgestaltung zu beteiligen. Es reicht nicht
mehr aus, die Leseraufmerksamkeit mit deftigen
Uberschriften anzulocken, wichtiger sind die Inhal-
te, die man gemn standig beziehen und auch gemn
mit Freunden und Bekannten teilen mochte. Die
Schwerpunkte haben sich verschoben. Das Fernse-
hen ist mittlerweile nur noch ein Bestandteil grof3er
Werbekampagnen - fiihrend sind mittlerweile On-
line-Werkzeuge.

WAS IST IHRER MEINUNG DIE VORAUSSETZUNG

FUR DIE ENTWICKLUNG EINES WIRKUNGSVOLLEN
PR-KONZEPTES?

Hier gilt das, was immer schon gegolten hat: Es muss
eine Strategie ausgearbeitet werden: Dazu geho-
ren: eine grindliche Voruntersuchung, Analyse der
Markenpositionierung, Zielvereinbarungen, korrekte
Aufgabenstellung, genaue Definition der Zielgrup-
pen und die Auswahl der optimalen Werkzeuge auf-
grund der erarbeiteten Ergebnisse. Gedndert haben
sich nur die Werkzeuge. )
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TOJIbKO NUHCTPYMEHTbI»

AH/IPE YPBAH, PYKOBOAWUTE/Ib MEDIA

CONSULTA RUSSIA O HOBbIX MEXAHN3MAX
B PABOTE C OBLLLECTBEHHOCTbIO
N PEKNTAME.

FOCMOANH YPBAH, KAK Bbl MOMETE
OXAPAKTEPW30BATb COBPEMEHHbIE TEHEHLIVIA
B KOMMYHUKALIMOHHOV COEPE?

OnbIT Hallei AeATenbHOCK MOKa3biBaET, YTo, Npe-
X[e BCEro, BaAKEH WHTErpUpOBaHHbIA MOAXOA K
KOMMYHMKaLMAM, Tak Kak [OCTVKEHWE OMTVMab-
HOro 3GdeKkTa OT KOMMYHUKAUVOHHOM [eATenb-
HOCTV BO3MOXHO TOSIbKO MPW YCIIOBWW COYeTa-
HUA MEePONPUATWIA ANA Pa3NMYHbIX KOMMYHUKa-
UMOHHBIX KaHanoB. B TO e BpemA OueHb Bak-
HO MPVIMEHATb TareTUPOBaHHBIN MOAXOd K Uene-
BbIM AyAUTOPUAM AN TOro, Utobbl CHOPMMPO-
BaTb Hanbonee 3QOEKTVBHbBIN KOMMYKaHULIOHHbI
MUKC. Hanpumep, Ha nepsble No3vumm B dddek-
TVMBHOM MPOABVXKEHW TOBAPOB W YCNyr BbiABW-
HYNUCb OHMANH-MEXaHN3Mbl, B OCOOEHHOCTH CO-
UmManbHble CeT, UTobbl YKPENUTb No3nUMM BpeH-
13, ero SMOLVOHabHYIO COCTaBnAtoLLYio. Mokasa-
TeNbHbIM 3AeCh ABMAETCA NPVIMED KOMMYHVIKALIV-
OHHOIO MPOEKTa, KOTOPbLIN peann3yetca B Poccum
no 3akasy [Npencrasntensctea Esponeiickoro Co-
t03a B Poccum — «EBponynbcy (www.euro-pulse.
ru). lpOeKT OpPUEHTMPOBAH Ha NPOABVKEHNIE WH-
dopmaumm o EC, ueHHocTax EBpocoiosa 1 eBpo-
nevcKkmx 0bpasoBaTefibHbIX ¥ KyMbTYPHBIX Mpoek-
Tax Cpean POCCUIMCKOM MONOAEXM. VIMeHHO no-
3TOMY Mbl 33[eMCTBYEM LiebI KOMMNEKC KOMMY-
HMKaLUWI — 3TO 1 PaavonpOrpaMMa Ha pagrocTaH-
umn «Mask», KOTopas 3HauWTeNlbHO OMOSIoAWNA
CBOIO ayAuTOpMI0. Takxe 3TO OHMalH-MopTan, KoTo-
bl COOEPXMT He TOMbKO MHTEpEeCHble TemaThye-
CKVvie MaTepuasbl, NOATOTOBEHHbIE B MONIOAEXHOM
CTUINCTUKE C BO3MOXHOCTBIO BbICKa3blBaTb CBOE
MHEHVe 1 KOMMEHTUPOBATb CTaTbK, HO 1 ayauno- 1
BMAEO-MaTepyansl, yBNeKalolyie MONOAEXHYIO ay-
auTopuiio. IHTEpaKTMBHOCTb OUYeHb BaxkHa — Ha
nnatdopme NoNb3OBaTENMN MOTYT CaMOCTOATENBHO
[006aBNATL KOHTEHT MO aHanorum ¢ n3sectHom Wiki-
nnatGopMoit. Takxke ofHUM K3 CamblX SOdeKTUB-
HbIX MHCTPYMEHTOB CTAaHOBATCA BMPYCHbIE PONMKM,
CMOCOBHbIE BbI3BATb HEBMAAHHYIO MOMYNAPHOCTb.

KAKWM OBPA30M COBPEMEHHOW KOMIAHUMN
HAUBOJIEE SOOEKTIIBHO OPTAHI30BATb PABOTY
CMPECCOM?

Al 6bl mocoseToBan 6osblle OPUEHTUPOBATH-
CA Ha HOBble TEHAEHLMN, KOTOPbIE AVKTYET Me-
OVIAHBIA PBIHOK. 3TO B NEPBYIO OYepeab nocTe-
MeHHbIM OTKa3 OT MPAMOW PeKIambl, 1 Nepexos K
KOHTEHTHOMY MPOABVIKEHWIO, CMIOCOOCTBYIOLLE-
My PaKPbITVIIO YHMKANbHOCTW NPOAyKTa B MHTe-
pecHom, yBnekatensHoM dopmate. OnaTb-Taku
3AeCb BAKHO OTMETUTb M3MEHEHWA MeaunHO-
ro naHpwadTa — CoaepKaHve neyaTHoW npec-
Cbl MPaKTUYECKW MOMHOCTBIO OyonupyeTca Ha
OHMaMH-NNOLWaAKax, MHOrMe 13daHua npego-
CTaBNAIOT Pa3BEPHYTble BEPCUM MaTepuasnos,
YTO O3HauaeT borblune BOIMOXKHOCTY [1A MPO-
JBVIKEHVIA.

Ocobyio pornb MrpaloT coLmanbHble cetn. Mccneno-
BaHne AdReaction 2009 roga komnaHuy Dynamic
Logic nokasano, yto B 10 BpemaA Kak 59% nosnb3o-
Batenel VIHTepHeTa akTMBHO y4aCTBYIOT B COLMab-
HbIX CeTAx, M1Lb 13% W3 HKX MCNONb3YIOT CETU 1A
obLeHVA WM nonydyenna vHdopmaLmn o Open-
pax. Te xe, KTO CneguT 3a WHGopmauven o bpen-
Jax, OObIYHO OrPaHNUMBAIOTCA TPEMA KATETOPHAMI:
nonydyeHne JocTyna K MHOOPMaLMM O KOMMaHuu,
0 CKMUIKaxX v O nofapkax. Kak OTMevaloT 3KkcnepTs
nccneposatenbckon komnanum Millward Brown, B
3TOM 3aK/IOYaeTcA onpefeneHHas npobrnema ans
6peHnos. »KenaHre NOTBOPCTBOBATbL HEOOMBLIOMY
NPOLIEHTY CBOEW LieleBOW ayauTopum C NMOMOLLbIO
CKWIOK 1 CTVMYTIMPYIOLLMX MOJAPKOB MOXET MofJo-
pBaTb CTaTyC 6peHaa v ero obLLyo peHTabenbHOCTb,
NO3TOMY fyullle COCPEAOTOUNTBCA Ha MPUBREYEHUN
niofelt HoBOM MHOPMALVEN 1 MAEAMM, CNOCOOHBI-
MU YNyULLUTb NOTPEOUTENBCKII OMbIT.

Takxe HeoOXoAMMO MOAXOAWTL K OpraHM3aLmm
PaboTbl C NPECCO TBOPUYECKN, HO CUCTEMHO. be-
YCIIOBHO, HEOOXOAMMO OTNaAWTh PaboTy npecc-
oduca, KOTOPHI OMnepaTViBHO MpefoCTaBnAeT
BCe Matepuarnsl O MPOeKTe WK KOMMaHWK, 0b-
pabaTbiBaeT 3anpochl, BeeT perynapHyto paboty
no MPUIMALLIEHMIO KYPHANWCTOB Ha MepPOMNpUa-
TVA. 3TO OAMH 13 KIOUeBbIX MOKa3aTenen adpdek-
TMBHOCTW PabOTbl KOMMAHWM ANA BHELUHVIX ayaun-
TOpUI B Lenom. [ina yaobcTsa paboTsl ¢ npeccon
MOXHO CO3AaBaTb OHMAMH-TIIOWAAKY, OTKyaa
MOHO MONyYnTb HeOBXOAVIMbIE MaTepUanbl — TH.

Media Library. OH1 faloT BO3MOXKHOCTb Monyye-
HWA obpaTHOW CBA3N. MeawitHoe CoTpyaHuYe-
CTBO C oTAeNbHbIMKM CMW i MeguiiHbIMK Npo-
eKTaMW TakKe MPeKpPacHbIN MHCTPYMEHT. 3TO No-
HUXaEeT CTOMMOCTb MePOMPUATUI, HO MOBbILLA-
eT VX 3ODEKTUBHOCTD. 3AECh e HeMb3sA He OTMe-
TWUTb BAVAHKE GIIOTOBbIX MMOLLAAOK Ha GopMUpPO-
BaHWe OTHOLLEHNA 1 NOANBHOCTH K OpeHAy — Mbl
peKOMeHAYeM VX aKTVIBHO MCMONb30BaTh, B YacT-
HOCTW ANA BeAEHWA 6rora PyKOBOAWTENAMU KOM-
NaHWI, OTKyAa Npecca Takke MOXeT noueprHyTb
YHUKanbHYI0 MHOPMALMIO — Hanpumep, O Colu-
anNbHbIX MPOEKTaX KOMMAHWK.

KAKWE U3SMEHEHWA NEPEXWBAET OTHOLLEHUE
MOTPEBUTENEN K PEKITAME B CMI?

30ech BaXKHO MOHATb, YTO NOTpebuTeNb Ceroans
He NMPOCTO XOUeT NofyyaTb MHGOPMALMIO — OH eto
neperonHeH - OH MOXeET BbIOMPaTh Ty MHOPMa-
LIMIO, KOTOPOW MOXHO NOTOM NOAENUTLCA CO CBO-
M Kpyrom obLLeHns. Takxke y untateneit eCTb no-
TPebHOCTb OTPearpoBaTh Ha MHPOPMALIIO, OHM
CTaHOBATCA COYUYaCTHMKaMM HOBOCTHOTO CTPMMA.
MpvBneYL BHUMaHWe yuTatens 6pOCKVMI 3aro-
NIOBKamu Tenepb HEAOCTaTOUHO, BaXKeH KOHTEHT,
Ha KOTOPbIM 3axO4yeTcA MofmmMcaTbca M MoTom
TPaHCNMPOBaTb. TakKe BaXXHO OTMETUTb, YTO MO-
CTENEHHO CABMraloTCA akLEHTbl, 1 TenesuaeHmne
CTaHOBWTCA NMLWb KOMMOHEHTOM ObLLel Kamna-
HUW NPOABWKEHNA — Ha NAVPYIOLLMe NOo3MUmMM
BbIXOAAT OHMAVH-MHCTPYMEHTBI U NPOABIKEHME
OpeHaa B ceTax.

KAK BAM KAXKETCA, 4TO ABNAETCA KJTOYEBBIM
OAKTOPOM 114 CO3AAHUA SOOEKTUBHOIO
KOMMNEKCA KOMMYHUKALIUOHHDBIX
MEPOMPUATNIA?

30ech A He CKaxy HUYEro HOBOTO. IT0, 6e3yC/0B-
HO, HEOOXOAMMOCTb CTPATENMUYECKOTO MMaHMPO-
BaHMs, TO €CTb NMPeaBapUTENBHOTO UCCEeA0Ba-
HWA, aHanM3a no3vumii 6peHa, a Takke orpe-
neneHne LLEJ'IEI;I, MOCTaHOBKa KOPPEKTHbIX 3adad,
BblAeneHre uenesbix rpynn v Ha 3TOM OCHOBE
NNaHMPOBaHMe OMTUMANbHOrO Habopa WHCTPY-
MEHTOB. VI3MEHWNCH TONMBKO MHCTPYMEHTBI. )
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MASSENMEDIEN IN RUSSLAND -
EINE KURZE RECHTLICHE EINSTIMMUNG

* T A ——
OB PRINT, INTERNET, FUNK ODER FERNSEHEN — BEVOR EIN MASSENMEDIUM SEINE ARBEIT
STARTEN KANN, MUSSEN DIE RICHTIGEN RECHTLICHEN GRUNDLAGEN GELEGT WERDEN.

ANDREAS SETZEPFANDT

er in Russland ein Massenmedium
W herausgeben oder vertreiben will,

muss wie in anderen Bereichen,
sowohl die Selbstverstandlichkeiten, als auch
die russischen Besonderheiten beachten. Eine
der wichtigsten Besonderheiten fur Massen-
medien ist die Registrierungspflicht. Jedes als
Massenmedium gedachtes Forum bedarf der
staatlichen Registrierung. Diese Registrierung
ist nicht besonders schwierig, es gilt nur ein
paar Punkte einzuhalten. Massenmedien wer-
den registriert als Printmedien, als elektronische
Medien, sowie als Radio- oder Fernsehmedien.
Die einzelnen Anforderungen, die meist forma-
len Charakter haben, kdnnen dem russischen
Massenmediengesetz nachgelesen werden.
Zu beachten ist, dass ein Massenmedium keine
auslandische naturliche Person ohne standigen
russischen Wohnsitz als Grinder haben darf.
Ferner muss ein Printmedium nur dann nicht
registriert werden, wenn die Auflage unter
1.000 Exemplaren liegt. Handelt es sich bei dem
Medium um ein auslandisches Produkt, muss
der Vertrieb registriert werden.
Ist die Registrierung abgeschlossen, féllt man
unter Regelungen des Massenmediengesetzes
und genieft zB. den verringerten Mehrwert-
steuersatz flr Druckerzeugnisse. Zu beachten
ist, dass bei den Medien TV und Rundfunk ne-
ben der Registrierung als Massenmedium die
Ausstrahlungslizenz erworben werden muss.
Einzige Ausnahme ist hier die Ausstrahlung via
Internet, diese bedarf keiner speziellen Lizenz.
Das Massemediengesetz ist eines der dltesten
erhaltenen postsowjetischen Gesetze (1991)
und noch fast in seiner Urfassung erhalten.
Es regelt die Verhdltnisse zwischen Grinder,
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Redaktion, Verlag und Vertriebsunternehmen
eines Massenmediums. Der liberale Gedanke
des Gesetzes besteht darin, dass bis auf die Vor-
schrift, wonach ein Massenmedium eine Redak-
tion, wenigstens aber den presserechtlich ver-
antwortlichen Chefredakteur haben muss, alles
weitere frei vereinbar ist. In der Praxis sind die
grélten russischen Verlage so organisiert, dass
sie Mediengriinder und Verlag in Personalunion
sind, die Redaktionsmitarbeiter sind Arbeitneh-
mer des Verlags und der Vertrieb wird entweder
intern organisiert oder einem spezialisierten
Unternehmen Ubertragen. Die vom Massen-
mediengesetz berlcksichtigte Trennung der
einzelnen Bereiche ist kaum noch in der Praxis
zu finden.

Weitere wichtige Punkte des Massenmedienge-
setzes sind die Garantie von Informations- und
Pressefreiheit, das Zensurverbot, Regelungen
Uber die Einstellung eines Massenmediums,
die pressrechtliche Verantwortung des Chefre-
dakteurs, das Verfahren und die Anspriiche bei
Gegendarstellungen, Informationsgewinnung
und vieles mehr. Hervorzuheben ist zudem die
Rechtsprechungsubersicht vom 15. Juni 2010
des Obersten Gerichts der Russischen Fodera-
tion zum Massemediengesetz, insbesondere
zum Bereich der Webseiten (keine Haftung fur
Inhalt durch Webseitenbetreiber, solange keine
Registrierung als elektronisches Massenmedi-
um erfolgte).

Neben diesem rein medienrechtlichen Rah-
men gehoren zu den Selbstverstandlichkeiten
die Regelungen des Urheberrechts und des
Reklamegesetzes. Massenmedien leben vom
Inhalt ihrer Informationen und diese werden
von Menschen geschaffen. Entsprechend ist

-

es extrem wichtig, dass die rechtmalSige Nut-
zung dieser Werke abgesichert wird. Dies gilt
dabei nicht nur fur die Standardwerke Text
und Bild, sondern auch fir viele begleitende
Werke (Rétsel, Karikaturen, Beilagen von DVDs,
Ubersetzungen etc. pp.). Grundsitzlich gilt,
dass der Urheber eines Werkes, soweit es kein
Mitarbeiter ist, der Verdffentlichung zustimmen
muss und im Regelfall dafiir eine angemessene
Vergltung bekommt. Soweit nicht nur eine
einmalige Verwendung in Printmedien erfolgt,
sind alle anderen Verwendungsarten (mehrma-
lig, in verschiedenen Verlagen, Bearbeitung etc.
pp.) schriftlich vertraglich zu vereinbaren, was
mit relativ hohem Aufwand verbunden ist. Da
jedoch die Sanktionen bei Verletzung von Ur-
heberrechten sehr hart sein konnen (bis hin zu
Auflagenvernichtung), lohnt sich der Aufwand.
Abzuraten ist von der Verwendung von Werken,
deren Ursprung nicht bekannt ist.

Neben dem Verkauf ist der Anzeigener-
|6s eines der wichtigsten Standbeine eines
Massenmediums. Jeder Verlag sollte die
Vorschriften des Reklamegesetzes kennen
und wissen, welche Produkte und Dienstlei-
stungen beworben werden durfen, woflr es
Einschrankungen gibt und in welchen Fallen
neben dem Werbetext auch Warnhinweise
erforderlich sind (zB. Alkohol- und Medi-
kamentenwerbung). Die Einhaltung dieser
Vorschriften ist wichtig. VerstoRe werden im
Regelfall von der Kartellbehérde mit BuRgeld
belegt.

Der erste Schritt zum Erfolg eines Massenmedi-
ums ist mit der rechtlichen Absicherung getan.
Ob es dann auch seine Leser oder Nutzer findet,
hangt von der Kreativitdt seiner Macher ab. )

S.Hofschlager / Pixelio.de
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I'IE‘—IATHblE CMU, MHTEPHET, PA,D,I/]O NI TENEBUAEHUE — MPEXAE YEM HAYATb PABOTV
HEOBXOANMO TMPABMNIbHO OTMPEAE/INTbL NMPABOBBIE OCHOBBI. / AHAPEAC3ETLEN®AHA

OT, KTO XO4eTb HauaTb B Poccum geAtens-

HOCTb HoBOro CMMW, [OmKeH, Kak 3To Obl-

BaeT U B APYrX OONACTSAX, U3y4UTb YCIIO-
BMA 1 OCOBEHHOCTV cBoei chepbl B Poccum.
OpHoM 13 rasHbix ocoberHocTen CMIN B Poc-
cnmn ABnAeTCA obA3aTenbHas pernctpaums. Jlio-
6011 Gopym, npeTeHayowmii Ha cTatyc CMY,
ZomKeH ObiTb MOABEPrHYT roCyAaPCTBEHHON pe-
rMcTpaumMn. Huuero ocobeHHo CIOXHOrO B 3TOM
HET, HO HeoOXOAMMO YUMTLIBATb HECKOSBKO Be-
wern. CMIA MOXeT 6biTb 3aPErUCTPUPOBAHO Kak
neJyaTHoe, 3NEKTPOHHOE, Paavo 1N Tenesunae-
Hue. OTaenbHble KOHKpeTHble TpeboBaHKs, HO-
cAuwe B OOMBLUIMHCTBE CyYaeB GOPMabHBIN
XapaKTep, MOXHO 13yunTb B POCCUIICKOM 3aKO-
He o CMW.
Crout 0bpatnTb BHUMaHWe Ha To, uto CMU He
MOXeT OCHOBaTb QU3MYECKOEe L0, He VMeto-
llee MOCTOAHHOMO MeCTa »MTenbCTea B Poccum.
[anee, nevatHoe CMW He TpebyeT pervcTpa-
UMK, eCI €ro TUPaX He NMPEBbILAET OfHY ThiCs-
uy 3Kk3eMnnApoB. Ecnm peub maet 06 MHOCTpaH-
Hom neuatHom CMW, TO pacnpocTpaHeHne ero
Ha Tepputopur PO 0OMKHO ObITb CAHKLMOHUPO-
BaHo.
Koraa ¢ pernctpaumert nokoH4YeHo, kK CMW npu-
MEHAIOTCA HOPMbI COOTBETCTBYIOLLETO 3aKOoH3, B
TOM UKChe, Hanpumep, bonee H3Kas ctaBka HAC
AnA nevyatHon npogykumn. CnegyeT obpaTuTb
BHMMaHME Ha TO, UTO ANA Paavo 1 TenesuaeHnA
MOMVMO perncTpaumm HeobXoarMO TakKe Mosy-
UeHue NUUEH3MM Ha BelLaHue. VcknioueHue co-
CTaBAAET NNLUb NHTEPHET-BeLLaHVe, AN Hero nv-
LeH3MA He Hy>KHa.
3akoH 0 CMW — oanH 13 CTapenwmnx 3aKOHOB
nocTcoBeTckoro neproaa (1991 r.) — coxpaHun-
CA NPaKTUYeCcKN B NepBOHaYaIbHOM peaakumnm.

OH perynupyeT OTHOLIEHWA Mex[dy OCHOBaTe-
nem, pefjiakumel, 3AaTeNbCTBOM U KOMMaHWel,
3aHMMatoLLelca cobiTom. JnbepanbHan naesn 3a-
KOHa B TOM, YTO KpOMe NpeanmncaHnsa UMeTb pe-
JaKkumio Unm xoTa Bbl Wed-pefakTopa, HecyLe-
O OTBETCTBEHHOCTb B PaMKax 3akoHa, HUKaKMX
MKECTKMX OrpaHuueHnit HeT. Ha npakTuke nony-
UaeTCA TaK, YTO B OOMBLIMHCTBE KPYMHEMLIMX
POCCUINCKNX M3AaTeNbCTB OCHOBaTeNb W M3Aa-
TeNb MMeT COBMeLLeHHble GyHKUMW, COTpya-
HUKM pefakummM HaHUMAIOTCA M304aTeNbCTBOM,
a NpofaxaMn 3aHMMAETCA COOTBETCTBYIOLNI
BHYTPEHHWIA OTAEN MW OTAENbHAA KOMMaHWA,
Cheuvanv3mnpylolaaca Ha npopaxax. lNpeny-
CcMOTpeHHoe 3akoHom o CMIA pa3aeneHue Bcex
MNHCTaHLUWMIM B peanbHOCTW BCTPEYAETCA KpaliHe
pesKo.

[pyrve BaxHble MOMEHTHI B 3aKOHe — 3TO ra-
paHT1A cBO6OABI MHPOPMALMM 1 NPECCh, Npa-
BMna nNpekpalleHva geatensHoctr CMU, oTgeT-
CTBEHHOCTb  Wed-peakTopa, OCHOBaHUA 1A
OMNPOBEPXKEHMA W ero NOopAAOK, Npasuna no-
NyYeHus MHdopmMaLmn 1 MHoroe apyroe. Cro-
UT OTMETWUTb 0630p CyaebHOM NpakTukK Bep-
xoBHoro Cyaa PO ot 15-oro nioHa 2010 T. no 3a-
KoHy 0 CMW, B 0cOBEHHOCTI MO Teme dyHKLMO-
HMPOBaHWA BEO-CATOB (NPW OCTYTCTBUM PErnt-
CTpaumnm pecypca Kak anektpoHHoro CMW ena-
Jenel| Be6-caliTa He HeceT OTBETCTBEHHOCTM 3a
€ro CoaepKaHve).

OMMMO NPaBOBbIX OCHOB COBCTBEHHO AeATENb-
HocT CMI HEOOXOAMMO TaKKe YUMUTbIBaTb HOP-
Mbl @BTOPCKOTO NpaBga 1 3akoHa o pekname. CMI
CYLLECTBYIOT 3a CYET MHPOPMALIMOHHBIX MaTepu-
aNoB, a VX CO3[ALOT MOAN. ITO 3HAUMT, UTO KPalHe
BaXHO CMOSb30BaTh MHOOPMALIMOHHBIA Mpo-
QKT B COOTBETCBUM C 3aKOHOAATENBCTBOM. 3A4€Ch

peUb NAET HEe TOMbKO O CTAHAAPTHbIX MPOAYKTax
— TEeKCT unu m13obpaxeHue. Kpocceopapbl, Kapu-
KaTypbl, npunoxenus B Buae DVD, nepeBoaos n
/1. TOKe [JOMKHbI ObITb 3aLLjMLLeHbl 3aKoHOM. Kak
NpaBWsIo, BNafeneL, aBTOPCKMX NPag, eCivi OH He
ABNAETCA COTPYAHWMKOM, JOMMKEH AaTb CBOE CO-
rnacve Ha nyonuKaumio 1 0bblYHO MosyyYaeT 3a
37O BO3HarpaxaeHvie. Ecnn ke npegnonaraet-
CA HEOAHOKPATHOE MCMOb30BaHME B MEYATHOM
CMW, To BCE MpouMe Ciydyar MCMONb30BaHMA
(noBTOpHasA NybnvKauus, NyonmMKaumsa B Apyrom
“3naTenbCTBe, nepepaboTka v T4.) AOMKHbI ObITh
YCTaHOBIIEHbI B OrOBOPE, UTO TpeOyeT Hemarsbix
yeunui. MockonbKy CaHKUMK B Cllydyae yllemne-
HWA aBTOPCKMX MpaB MOTyT ObiTb AOBOSIBHO Cy-
POBbLIMM (BMAOTb 10 YHUUTOXEHNA TUPaXKa), Npe-
HebperaTb COCTaBneHvieM NogpobHOro A0roBo-
pa He cTouT. Takke He peKoMeHayeTCA MUCMOosb-
30BaTb MaTepPUarbl 13 HEM3BECTHBIX MCTOUHMKOB.
[oMMMO NpoAaXK OAHUM 13 BaXKHEMLWWX UCTOY-
HUKOB MpPWOLINM ABAAETCA MnaTta 3a peknam-
Hble nnowaau. Kaxxaomy n3natensCTsy AOMKHbI
ObITb 3HAKOMbl OCHOBbBI 3aKOHa O peKname. Bax-
HO 3HaTb, KaKue NMPOAYKTbI 1 YCIYrA MOXKHO pe-
KNammnpoBaTh, Kakve VMelTCA orpaHuyeHna un
B KaKWX Crlyuasx K peknamMHOMy TeKCTY AOSMKHbI
6biTb AOOaBNEHBI NpeaynpeanTenbHble coobLLe-
HXA (HaNPVIMepP, NPK PeKname ankorona 1N Me-
ankameHToB). CobnioieHre 3TVX NPaBu KpaHe
BaKHO. B cnyuae HapylieHna KapatesbHbIM Be-
[IOMCTBOM CKOpee Bcero OyneT HaNoKeH JeHex-
HbIl WTPad.

MNepsbii War K ycnexy Hosoro CMW npowaeH: ¢
MPaBOBOW TOYKM 3PEHNA OHO 3alluLeHo. Han-
net i CMW ceoero untatensa unm nonb3osarte-
1A — 3TO Y’Ke 3aBVICUT OT TBOPUECKOro NoTeHUMa-
13 TeX, KTO ero Co3/aer. )
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Lebensmittelverkaufe
steigen wieder

tommysS / Pixelio.de

Russlands Lkw-Markt erholt sich

Russlands Infrastrukturbau geriet 2009 ins
Stocken

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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»> LEBENSMITTELVERKAUFE

STEIGEN WIEDER

Trotz rckldufiger Einzelhandelsumsatze haben
die groflen russischen Ketten X5 Retail Group
und Magnit im Jahr 2009 ihre Umsétze gestei-
gert; sie befinden sich umgebrochen auf Wachs-
tums- und Expansionskurs. Das gilt allerdings
nicht fir den Gesamtmarkt: Je vornehmer und
teurer die Lebensmittel, desto ldnger hiten sie
die Regale. Das Wachstum der Discounter ist
nicht zuletzt auf die Erhdhung der Renten fr
Senioren zurlickzufiihren. Seit Jahresbeginn zie-
hen die Verkdufe wieder stark an. Immer mehr
Russen bestellen ihre Lebensmittel online.

Die russischen Einzelhandelsumsétze sanken
2009 um 5,5 Prozent auf 329 Milliarden Euro.
Davon entfielen 46 Prozent auf den Verkauf von
Lebensmitteln. Den gréf3ten Anteil an den Erlo-
sen im Lebensmittel-Einzelhandel haben Produ-
zenten von alkoholischen Getréanken wie Wodka
und Bier (21 Prozent), gefolgt von Fleisch und
Geflugel (14 Prozent). Die dritthdchsten Umsat-
ze erzielen Wursthersteller. Zu diesem Ergebnis
kommt die Marktforschungsgesellschaft Amiko.
Die rlcklaufigen Einzelhandelsumséatze sind in
erster Linie auf die um 4,5 Prozent gesunkenen
Einkommen der arbeitenden Bevélkerung zu-
rickzufihren. Die gestiegenen Renten federten
die negativen Folgen der Wirtschaftskrise aller-
dings etwas ab, sodass dem Durchschnittshaus-
halt 2009 nur um 0,9 Prozent weniger Mittel zu-
flossen als 2008.

»» MOSKAU STELLT BUSVERKEHR AUF
ERDGASANTRIEB UM

Moskaus Stadtregierung will den Busverkehr in
der Millionenmetropole schrittweise auf sau-
berere Antriebsformen umstellen. Besonders
komprimiertes Erdgas (CNG, Compressed Natu-
ral Gas) soll dabei zum Einsatz kommen. Neben
der Anschaffung von neuen Bussen mussen da-
fur auch Tankstellen und Busdepots umgeriistet
werden. Wie ein Abteilungsleiter des kommu-
nalen Departments fir Transport und Telekom-
munikation auf Anfrage von Germany Trade and
Invest mitteilte, will die Stadt insgesamt sieben
Busparks entsprechend modernisieren lassen.
Bis Ende Dezember 2010 bereitet die Stadtver-
waltung einen Plan vor, an welchen Standorten
in der Metropole CNG-Treibstoff erhaltlich sein
soll.

Mit Gasprom werden bereits Lieferverhandlun-
gen gefthrt. In der Anordnung sind 16 Stand-
orte fir den Neubau von CNG-Tankstellen ge-
nannt. AuBerdem sind in dem Dokument finf
Tankstellen im Stadtgebiet aufgelistet, die einen
Teil ihrer Zapfsdulen umristen und fir das Be-
tanken mit komprimiertem Erdgas vorbereiten
sollen. Sie mussen funf Jahre lang keine Grund-
stlickspacht zahlen, wenn mindestens ein Drit-

tel der verkauften Treibstoffmenge CNG ist. Eine
ahnliche Regelung wird fir Busunternehmen
vorbereitet, deren Fuhrpark zu mindestens 50
Prozent aus Fahrzeugen mit dkologischem An-
trieb (CNG oder Elektromotor) besteht.

»»> RUSSLANDS LKW-MARKT ERHOLT SICH
Die Lage am russischen Markt fur Nutzfahrzeu-
ge war 2009 dramatisch. So dynamisch sich die
Geschéfte bis 2008 entwickelten, so rapide er-
folgte der Niedergang. Die Verkdufe schwerer
Lastkraftwagen gingen von 121.000 auf 48.000
Fahrzeuge zuriick, also um den Faktor 2,5. Damit
traf die Krise den Nutzfahrzeugmarkt wesent-
lich heftiger, als den ebenfalls stark gebeutelten
Pkw-Markt, der sich ,nur” halbierte. Es ist strittig,
ab wann die Umsdtze wieder Vorkrisenniveau
erreichen. Jedoch zeichnet sich bei ausldndi-
schen Herstellern bereits wieder eine positive
Wachstumsdynamik ab. Ihr Interesse an einer
eigenen Fertigung in Russland ist ungebrochen
grol3. Die grof3te Lkw-Schmiede, Kamas, setzt auf
ein neues Modell und die Kooperation mit aus-
landischen Partnern.

»> RUSSLANDS INFRASTRUKTURBAU
GERIET 2009 INS STOCKEN

In Russland wurde der Ausbau der Infrastruktur
im Krisenjahr 2009 trotz gegenteiliger Ankin-
digungen der Regierung nicht zum Zugpferd
der Bauwirtschaft. Durch die Finanzengpésse
der Foderal- und Regionalhaushalte sind viele
Projekte ins Stocken geraten. Nach Angaben
der Statistikbehdrde wurden 2009 nur 1.800
Kilometer StralSen gebaut. Das war nur halb so
viel wie im Jahr zuvor. Die Einfihrung hoherer
Standards beim Strallenbau konnte deutschen
Baufirmen Geschdftschancen eréffnen.

Die Foderale Strafenagentur Rosawtodor will
2010 rund 1.000 Kilometer Fernstrallen neu
bauen lassen und 3.500 Kilometer sanieren. Ein
Schwerpunkt liegt auf der Trasse Tschita-Chaba-
rowsk im Fernen Osten. Aullerdem sollen der
Autobahnring um Sankt Petersburg geschlos-
sen werden und die Arbeiten an der Mautstre-
cke Moskau-Sankt Petersburg beginnen.

Das Transportministerium hat angeregt, Bau
ausfihrende Firmen im StraBenbau kinftig
zwolf Jahre lang fur die Qualitdt des Fahrbahn-
belages haftbar zu machen. Kunftig sollen auf
diesem Gebiet europdische Standards ange-
wandt werden, was westlichen Baufirmen und
Technologieausristern Vorteile verschafft.

Die neue Staatsholding Rossijskie awtomobil-
nye dorogi, die kiinftig fir Bau und Betrieb von
Autobahnen in Russland zustdndig ist, hat An-
fang 2010 ihr Investitionsprogramm fir die Zeit
bis 2015 verdffentlicht. Demnach sollen 1,6 Bil-
lionen Rubel (50 Milliarden US-Dollar) fir neue
StralBenbauprojekte ausgegeben werden.)



> MIPOAAXMN NPOAYKTOB MUTAHUA
BHOBb BbIPOCIU

KpynHeAWwmm pOCCUNCKMM CETEBbIM KOMMaHUAM,
Takmm Kak X5 Retail Group v MarwuT, yaanocs B8
2009 r. yBenuunTb 060pOT, OHM CTaBUNBHO AepXaT
Ky|pC Ha pOCT 1 pacluvpeHue, HeCMOTpA Ha obliee
CHVIXeHVe 0O0pOTOB B CEKTOPE PO3HWYHOM Top-
roenu. lpaBaa, poCT KacaeTca He BCero accopTu-
MEHTa: YeM [OPOXE W W3bICKaHHEEe NPOLYKT, Tem
JOfblUe OH 3aHMMAEeT MeCTO Ha MOJKe Marasu-
Ha. Ycnex AVCKOHTHOW TOProBAW He B MOC/IEAHIO0
ouepefib CBA3aH C NoBbllleHnem neHcuin, C Hada-
na rofa KOMMYeCTBO Mokynatenein Bulpocno. Bce
Gonbliee UNCNO POCCUAH 3aKa3biBaeT MPOAYKTHI
uepes MHTepHeT.

O60POT PO3HNYHOW TOProBAKM B PoCCuM CHU3WNCA B
2009 1. Ha 5,5% no 329 mnpp eBpo. V13 Hux 46% npu-
XO[ATCA Ha AONI0 NPOAYKTOB NWTaHWA. Hanbonbluyio
npubbiNb OT PO3HMUYHOW TOPrOBAM MONYYalOT Mpo-
M3BOAUTENN CMMPTHBIX HAMWTKOB, TakWX Kak BOA-
Ka 11 n1Bo (21%), 33 HAMK CRlefytoT MACHbIE NMPOAYK-
Tbl (MAcO 1 NTHLa — 14%). TpeTbe MeCTo 3aHWUMatoT
npou3BoANTenM Konbac. Takue AaHHble NPUBOANT
KOHCaNTUHIrOBaA KOMMaHMA «AMUKOD.

ManeHve 06OpOTa B CEKTOpPE PO3HWMYHOW TOProB-
N CBA3aHO, MpeX[e BCero, C yMeHblueHvieM Ha 4,5%
poxopnos pabotatowero Hacenenus. [osbieHve
NeHCWiA NpK 3TOM CNOCOBCTBOBANO CMATUYEHMIO He-
raTUBHbIX NOCNENCTBUIA KPU3MCa, B pe3ynbTate yero
[OXOf, CpeaHecTaTncTMyeckon cembn B8 2009 . co-
Kpatunca b Ha 0,9% no cpasHeHwmto ¢ 2008 T.

>»> MOCKOBCKWE ABTOBYCbl

NEPEBOAAT HA TA30BOE TOMNUBO
MockoBCKkoe MNpaBWTENbCTBO HaMepeHo mnocTe-
NeHHO NepeBOAUTb aBTOOYCHbI MapK OrpOMHO-
ro Meranonnca Ha bonee 3KOMOMMYHOE TOMMN-
B0. Havbonee pacnpocTtpaHeHHol dopmoit 3ame-
Hbl CTaHET CXaTblil MPUPOAHDIN ra3. MomrMo co3-
JaHVA HOBbIX aBTOOYCOB MoHafobutca nepeobo-
pYAOBaTb 3anpaBoyHble CTaHUMW 1 aBTOOYCHbIE
neno. Ha Bonpoc arentctea Germany Trade and
Invest pykoBoauTeb OAHOrO W3 OTAENoB fenap-
TaMeHTa TPaHCMopTa 1 TeNeKOMMYHWKaLMiA NoAC-
HIM, UTO FOPOJ] HAMEPEH COOTBETCTBYIOWMM 0bpa-
30M MOZAEPHU3MPOBATb CEMb aBTOOYCHbBIX NapPKOB.
K koHUy aekabpsa 2010 1. MOCKOBCKOE NpaBuTeNb-
CTBO MOArOTOBMT MMaH pa3mMelyeHnsa rasosanpa-
BOYHbIX CTaHLWI B ropoge.

Ha cerogHAWHNIA AeHb yxe BeAyTCA Neperoso-
pbl ¢ Tasnpomom. lMpegnonaraeTca CTpouTeb-
CTBO 16 ra3oBbix 3anpasoK. Kpome Toro, B 4o-
KyMeHTe 3HauaTCA NATb 3anpaBOYHbIX CTaH-
UM 3a npefenamu ropogda, kotopsle GyayT ya-
CTUYHO NepeobOopyAOBaHbI MO razoBoe 06Cy-
XvBaHWe. Bnazgenbupl 3anpasok OyayT Ha NATb
neT 0cBOOOX/EHbI OT YMNaThl Hanora Ha 3emsio,
ecv Kak MVWHUMYM TpeTb MpOAaBaeMoro Umu
Tonnuea bymeT rasosbiM. [logobHoe xe corna-
LeHVe roTOBUTCA ANA aBTOBYCHBIX KOMMaHWM,

KOTOpble He MeHblue Yem HarMonoBKHY Hamnos-
HAT CBOM MapK 3KOMIOrMYHbBIM TPAHCMoOpTOM (ra-
30BbIM UM 3N1IEKTPOMOTOPHbBIM).

>»> OMWUBNEHWUE HA PbIHKE TPY30BOT0
ABTOTPAHCITOPTA

lonoxeHrie Ha PbiHKe rPY30BOrO aBTOTPAHCMOPTa B
2009 r. 6bino apamatiyeckim. Ecnm no 2008 r. Habnio-
J[anCA roNOBOKPYKUTENbHbIN MOAbEM, TO NOCNe[0BaB-
liee 3aTem MafieHne Obio He MeHee CTPEMUTENbHBIM.
Mpoaaxu TAXeNbIX rpy30BMKOB CHU3MANCH C 121 ThiC.
[0 48 ThiC, TO eCTb B 2,5 paza. Kpuawnc ynapun no pbiH-
Ky rPy30BOrO aBTOTPAHCMOPTA rOpasfo CyLeCTBEHH-
Hee, YeM MO PbIHKY NErKOBbIX MALLMH, KOTOPbI COKPa-
TUACA NUWb BABOE. Bonpoc o Tom, Koraa 060opoTs o-
CTUTHYT JOKPU3MCHOTO YPOBHSA, OCTAETCA OTKPbITBIM.
OpHako cpeam 3apybexHbix Mpov3soauTenell BHOBb
HabmiofaeTca NoNoXMUTENbHAA AMHAMUKA. VX 1HTe-
pec K Co3AaHMio COOCTBEHHBIX 3aBOAOB B Poccum no-
NpeXHeMy BbICOK. KpynHeMWmi pOCCUACKIA 3aBOA
N0 NPOV3BOACTBY rPy30BMKoB, KAMAS, npuctynaer k
BbIMyCKY HOBOW MOZEAM W HAUMHAET COTPYAHUYATb C
3apybeXHbIMM MapTHEPamMU.

»» POCCUMCKAA MHOPACTPYKTYPA

B 2009 roAy BOLLNA B KOJJTANC

B Poccum pekoHCTpyKUmMA UHGPaCTPyKTypbl B KpU-
3ucHbI 2009 1. OTHIOOb He CTana OCHOBHbIM Ha-
npaBneHnem, HeCMOTPA Ha 0belLaHNA NpaBKTeNb-
cTBa. M3-3a HefocTaTKa CpeacTB B defepanbHOM v
pervoHanbHoM blofxeTax MHOre npoeKTbl ObiKn
ocTaHosneHsl. o gaHHbiM GegepanbHol cnyxobl
cTatucTvkn 8 2009 r. 6610 NponoxeHo scero 1,8
TbIC. KM aBTOLOPOT. ITO B 1BA Pa3a MeHbLUe, Yem ro-
LOM paHblue. BeeneHrie bonee BLICOKMX CTaHAAP-
TOB NPV CTPOUTENBCTBE AOPOT OTKPLIBAET BOIMOX-
HOCTV ANA HEMELIKMX KOMMaHWA.

(DepepanbHoe AOPOXHOEe areHTCTBO PocasTopop nna-
HupyeT B 2010 . NOCTPOUTD 1 ThIC. KM LOCCEMHBIX A0-
PO ¥ ellle 3,5 ThiC. KM OTPEMOHTVPOBaTb. Ocoboe 3Ha-
ueHvie npuaaeTca Tpacce YnTa-Xabaposck Ha [lanbHem
BocToke. Kpome Toro, nnaHvpyeTca 3aBepLueHiie Komb-
LeBoi aTogopory Bokpyr CaHkT-Mletepbypra v Haua-
N0 CTPOWTENBbCTBA CKOPOCTHOWM aBTOTPAcChl Mocksa-
CaHkT-MeTepbypr.

MUHWCTEPCTBO TPAHCMOPTa W MyTelt COOOLeHNA Ha
NPOTAXEHMN GNVKaNLLIMX [ABEHAALUATV NeT Hamepe-
HO NPVBNEeKaThb Nydlle KOMMaHU1 B 0bnactu Jopox-
HOrO CTPOUTENBCTBA K PaboTam Mo MOBLILLEHMIO Kade-
CTBA [JOPOXHOTO MOKPLITUA. B ByaiyLlem B 310i 06nacTy
BymyT NpuMeHeHbl eBponevickie CTaHAaPTbI, UTo AacT
KOHKYPEHTHblE MPenMyLLECTBA 3anadHbIM CTPOUTENb-
HbIM KOMMaHWAM 1 NOCTaBLLYVKaM 060pYA0BaHMA.
HoBbIM  rocynapcTBeHHbIN XONAWHT  Poccuiickmne
aBTOMOOWAbHbIE JOPOTU, KOTOPbIV B AanbHellem
OyneT oTBeUaTb 3a CTPOWUTENBCTBO U 3KCMNyaTa-
Um0 POCCUINCKUX aBTOAOPOT, OMy6AMKOBan B Haua-
ne 2010 1. IHBECTULMOHHYIO nporpammy go 2015 T.
CornacHo 370l Nporpamme, Ha CTPOUTENLCTBO 0~
por bynet sbigenero 1,6 6nH py6. (50 mapa gonn.
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OXXMBneHMe Ha pbiHKe rpy30BOro
aBTOTpaHcnopTa

Poccuinckasa nidpactpykrypa B 2009 ropy
BOLWIa B Konnanc

BbIAEPXKM 3 CTATEW ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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) AKTUELLES

WACHSTUMSPROGNOSEN NACH OBEN KORRIGIERT

INVESTOREN SETZTEN WIEDER AUF RUSSLAND. BEIM WIRTSCHAFTSFORUM IN SANKT
PETERSBURG KONNTEN REKORDVERTRAGE ABGESCHLOSSEN WERDEN. / GERIT SCHULZE, GTAI

emessen an den Vertragen, die beim Inter-
G nationalen Wirtschaftsforum in Sankt Peters-

burg (17. bis 19. Juni 2010) abgeschlossen
wurden, steht Russland in der Gunst der Investoren
wieder ganz oben. Mit Giber 50 Projekten im Wert von
18 Milliarden US-Dollar wurden an der Newa so viele
Vorhaben angeschoben, wie nie zuvor in der 13-jah-
rigen Geschichte des Forums. Im Vorjahr waren es nur
knapp sieben Milliarden US-Dollar. Dieses Mal hat un-
ter anderem der franzosische Danone-Konzerm seinen
Einstieg beim russischen Milchproduzenten Unimilk
besiegelt. Aullerdem gab Gasprom bei Sowkomflot
Gastanker im Gesamtwert von sechs Milliarden US-
Dollar in Auftrag. Die Sberbank hat mit der Stadtver-
waltung Sankt Petersburg vereinbart, zwei Milliarden
US-Dollar firr den Bau der mautpflichtigen westlichen
Ortsumgehung bereit zu stellen.
Trotz dieser erfreulichen Einzelmeldungen sieht das
Gesamitbild in Russland noch etwas triibe aus. Nach
dem Einbruch von -16 Prozent im Jahr 2009 sind die
Anlageinvestitionen von Januar bis April 2010 noch
einmal um 2,3 Prozent gegentiber dem Vorjahres-
zeitraum gesunken. Die guten makrodkonomischen
Rahmendaten konnten das Investorenvertrauen bis-
lang also noch nicht wieder herstellen.
Um die Wirtschaft des Landes zu modernisieren,
brauche Russland aber einen ,echten Investitions-
boom’, sagte Medwedjew in seiner Rede auf dem
Wirtschaftsforum. Deshalb missten komfortablere
Bedingungen fir Investoren geschaffen werden.
Ab 2011 soll zum Beispiel der Kapitalzuwachs nicht
mehr besteuert werden, wenn Gewinne langfris-
tig in konkrete Projekte investiert werden. Auch die
bereits beschlossene Vereinfachung der Migrations-
vorschriften fir hochqualifizierte Fachkréfte gehdre
dazu. Der Kremlchef kiindigte Steuervorteile fur Un-
ternehmen an, die innovative Produkte entwickeln.
Insgesamt musse der Staatseinfluss zurlick gedrangt
werden. Dafir soll sich unter anderem die Zahl der
strategischen Unternehmen von 438 auf 200 halbie-
ren. Damit wiirde der Weg frei fir neue Privatisierun-
gen im Land, schétzen Beobachter.
Medwedjew forderte, die 6ffentlichen Mittel effizi-
enter und verstarkt flr Strukturreformen im Land zu
nutzen. Budgetgelder mussten fur die Umsetzung
konkreter Programme wie E-Government, flachen-
deckende Versorgung mit Breitband-Internetzugan-
gen oder Energieeffizienz eingesetzt werden.
Eines der wichtigsten Projekte ist fir Medwed-
jew der Aufbau eines russischen Silicon Valley im
Moskauer Vorort Skolkowo. Hier sollen innovative
Projekte unter besonderem Rechtsschutz, bei ver-
einfachter Blrokratie und mit Hilfe von Steuerprivi-
legien gedeihen.
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Fiir Russlands Bauwirtschaft ist auch 2010 keine Erholung in Sicht.

Ein weiteres Lieblingsthema des Kremls ist die Schaf-
fung eines internationalen Finanzzentrums Moskau.
Durch Russlands Hauptstadt fliellen schon jetzt 90
Prozent aller Kapitalsttome des Landes, aullerdem
ein groB3er Teil der Waren- und Passagiertransporte,
so Medwedjew. Mit der Aufwertung der Metropole
zu einem globalen Finanzplatz kdnnte auch die Rolle
des Rubels als Reservewahrung gestarkt werden.
Erste Erfolge in punkto Innovation seien bereits er-
Zielt, so der Prasident. Als Beispiele nannte er die Ein-
fihrung des Mobilfunkstandards der vierten Gene-
ration (4G), bei dem Russland weltweit fiihrend sei.
Bei der Internetnutzung kénnten schon in wenigen
Jahren 90 von 100 Einwohnern online sein. Bis 2015
sollen zwei Drittel der Internetzugange Breitbandan-
schlisse sein.

Zur aktuellen Wirtschaftsentwicklung in Russland
sagte Medwedjew, dass das Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) in den ersten funf Monaten 2010 real
um vier Prozent gewachsen ist. Er verwies auf
die geringe Staatsverschuldung und die erneut
hohen Gold- und Devisenreserven von rund 460
Milliarden US-Dollar. Auch das Haushaltsdefizit
halte sich in ,verntnftigem Rahmen”. Nach ei-
ner Deckungsliicke von 5,9 Prozent des Brutto-
inlandsprodukts 2009 soll das Budgetdefizit bis
2012 wieder auf drei Prozent sinken. Positiv sieht
der Kremlchef die Entwicklung der Inflationsrate,
die derzeit im Jahresvergleich bei sechs Prozent
liege. Wenn dieser Wert auf Jahressicht gehalten
werden kann, so ware das die niedrigste Preis-

steigerung seit Einfihrung der Marktwirtschaft
in Russland.

Das Wirtschaftsministerium hatte Anfang Juni 2010
neue Konjunkturzahlen veréffentlicht, die ebenfalls
sehr positiv ausfielen. Demnach sei das BIP in den
Monaten Januar bis April gegentiber der Vorjah-
resperiode um 3,5 Prozent gewachsen, die Indust-
rieproduktion um 6,9 Prozent, die real verfiigbaren
Einkommen um 6,5 Prozent und der Privatkonsum
um zwei Prozent. Auch der Aullenhandel kommt
in Schwung. Dank hoherer Rohstoffpreise stiegen
die Ausfuhren um 61 Prozent auf 126 Milliarden US-
Dollar, die Importe kletterten um 21 Prozent auf 65
Milliarden US-Dollar.

Dagegen haben sich die Bauwirtschaft und die In-
vestitionen negativ entwickelt. Die Bruttoanlagein-
vestitionen sind in den ersten vier Monaten 2010
nochmals um 2,3 Prozent gesunken. Allerdings ist
eine positive Tendenz erkennbar: Im Mérz und Ap-
ril lagen die Zahlen bereits Uber den Vorjahreswer-
ten. Das Volumen der ausgefiihrten Bauleistungen
schrumpfte zwischen Januar und April 2010 um
6,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum.

Fir das Gesamtjahr 2010 rechnet das Wirtschaftsmi-
nisterium weiterhin mit einem BIP-Zuwachs um vier
Prozent. In den folgenden drei Jahren soll sich das
Wachstum dann jeweils bei 3,5 bis vier Prozent ein-
pendeln. Die Weltbank traut Russland einen schnelle-
ren Aufschwung zu. Sie erwartet laut neuester Prog-
nose eine Steigerung der Wirtschaftsleistung fir 2010
um 4,5 Prozent und 2011 sogar um 4,8 Prozent. )

Bernd Kréger / Fotoliacom



NOC/NEQHUE MPOTHO3bI

OBELLAKT bONEE

BbICOKME TEMIbI POCTA

NHBECTOPbI BHOBb
CTPEMATCA B POCCHIO.

HA SKOHOMWYECKOM
®OPYME B CAHKT-TETEPBYPTE
3AKJTKOYAJINCb PEKOPAHbIE
CAEJIKW.

TEPUT WYJNbLE, GTAI

YOS Mo CAenKaM, Kotopble Gbinn 3akove-

Hbl Ha MeXayHapOaHOM 3KOHOMMYECKOM

dopyme B CankT-lNetepbypre (17-19 mtoHA
2010 r), Poccva BHOBb CHMCKaNa Benmyanilee pac-
NONOXeHVe CO CTOPOHbI MHBECTOPOB. B ropore Ha
Hege nonyunn drHaHcpoBaHe 50 NPOeKTOB Ha
06yt cymmy B 18 Mnpa Aonn, TO eCTb 6onblue Yem
KOra-nMbo 3a BCo 13-neTHio mcToprio dopyma.
B npownom rogy obujas cymma cocTasuna nvilb 7
mnpg fonn. Cpeay npoyero, B 3Tom rofly dpaHLly3-
CKMI KoHUepH Danon nognmncan forosop o Cms-
HM C POCCUIACKAM MPOWV3BOAMTENEM MOJIOUHOM
npogykunn KOHMUMMIK. Kpome Toro, [a3npom 3aka-
3an CoBKoMnOTY ra3osble TaHkepbl 0OLeN CTou-
MOCTbIO B LeCTb Mnpa aonn. CoepbaHk 3akmoymsn
cornaleHvie ¢ npasutenscTeom CaHkT-etepbypra
0 NpefoCTaBeHnn AByX MNP AOM. Ha CPOUTENb-
CTBO 3aMaHOrO y4yacTKa NiaTHOM OKPYXHOW aBTo-
Jilelelely 7N
HecmMoTpsA Ha 311 oTaenbHble PAAOCTHbIe COobLLe-
HIA, 06LLAA KAPTVHA BBIMMAAUT HE CTOMb YTelnTeb-
HO. YnaB Ha 16% B 2009 1., MIHBECTULWM B MPOV3BOA-
CTBO CHM3WICb C AHBapA No anpenb 2010 T. ewe Ha
2,3%. Xopoume MaKpOIKOHOMMYECKME PAaMOYHbIe
JaHHbIEe 10 C1X MOP He CMOM BOCCTaHOBWTL A0BE-
pue CO CTOPOHbI MHBECTOPOB.
Kak ckazan npeswgeHt MeaseneB Ha JKOHOMM-
veckom Gopyme, ANA MOLEPHM3ALMM SKOHOMVIKI
CTpaHbl HEobXOAMM  HACTOAWMIA  <MHBECTULIMOH-
Hbil1 Gym». Mo3TOMY HEObX0AMMO CO3AaTb KOMOPT-
Hble YCI0BKA ANA MHBECTOPOB. Hanpumvep, ¢ 2011
. NPUPOCT KanuTana 6onblue He GyaeT obnaratbca
Hanorom, eciiv NpubbITb BKNAAbIBAETCA B KOHKPET-
Hble JOAroCcpoYHble NpoekTbl. Clofa »e OTHOCUTCA
YNpOLLEeHKe BI30BOTO pexyiva ANA BbICOKOBAMH-
LIMPOBaHHbIX CrieLuanicToB. POCCUIMCKII raBa co-
00N TaKKe O HANOroBbIX S1broTax ANA NPOU3BO-
AvTenel MHHOBALWIOHHOW NPOLYKLMN.
B uenom HeobxogvMo 0CnabuTe BMELATeNbCTBO
rocygapctsa. C 37Ol Lenblo UMCO CTpaTernyeckmx
NPeanpPUATUA AOMKHO COKpaTUTLCA € 438 go 200.

rupbilder / fotolia.com

[o oueHKe HabntogaTene, 3To OTKPOET HOBbIE BO3-
MOMHOCTV ANA NPUBaTM3aLMM B CTPaHe.

Mepgenes HacTamgaeT Ha Gonee OTKPBLITOM ¥ 3¢-
GEeKTMBHOM  MCMONb30BaHWM  TOCYAAPCTBEHHBIX
CPeACTB MpW NPOBEAEHUM CTRYKTYPHbIX PehOopMm.
BlompKeTHble AeHbrvi A0MKHbI MATU Ha peanii3aumio
KOHKPETHBIX MPOrpamm, TaknxX Kak «3MekTPOHHOe
MPaBU1TENbCTBO», NOBCEMECTHOE ObeCreueHye Wi-
POKOMOOCHONO AOCTYMa B UHTEPHET 1 3GdeKTVB-
HOE MCMONb30BaHMe 31EKTPO3HEPTUN.

OBHUM 113 BaXKHEIMLLMX, C TOUKM 3peHA Mpe3vaeHTa
Mengenesa, ABNAETCA NPOEKT CTPOUTENLCTBA PyC-
CKoM «CUNMKOHOBOM [OMMHbI» B MOCKOBCKOM Mpu-
ropofe CKOKOBO. 3aech oA 0cobol MpaBoBOW
OXPaHOW MPW YMPOLLEHHOM CUCTEME [JOKYMEHTO-
060pOTa W MPU NbrOTHOM HanoobnoXKeHUM ByayT
Pa3BVBaTbCA VHHOBALMOHHbIE MPOEKTbI.

Eule oaHa v3niobneHHas ansa POCCUMCKOro NMpasu-
TENbCTBa TeMa — CO3AaHMe MEXAYHAPOAHOTO G-
HaHCOBOrO LeHTpa B Mockae. o cnosam Measee-
Ba, Uepe3 CTONMLLY 1 Ceryac yxe Npoxoaut 8o 90%
JEHEXHbBIX CPEACTB B CTPaHE, a TakKe 3HaYUTENb-
HOE UYMCNO TOBAPHOTO 1 MACCaKMPCKOrO TPAHCMOopP-
Ta. C NpeBpaLLeHviemM METPOMONMN B MAPOBOI du-
HAHCOBBIN LIEHTP [O/MKHO YKPENUTLCA MONOMKEHIE
pybnA Kak pe3epBHON BanioTbl.

lepsble ycrnexv B 06nacTvi MIHHOBALWIA, MO CIOBam
MPE3NAEHTa, ke AOCTUHYTHI. B kauecTse npumepa
OH MpVIBEN BHEAPEHWE CTaHAapTa MOOUIBHOM CBA-
311 UeTBEPTOrO NOKoNeHnd (4G), rae Poccua 3aHmnma-
eT mavpytoLLee Mecto B M1pe. B oTHoLWeHWI pas-
BUTVIA MHTEPHETA YKe Uepe3 HeCKOMbKO NeT on-line
6ynyT 90 uenosek 13 100. K 2015 T. wmpokononoc-
HbI JOCTYN B MHTEPHET OyAET COCTaBNATH fiBe Tpe-
T OT 06LLEro AOCTyMa.

06 aKTyanbHOM Pa3BUTUM POCCUICKOW SKOHOMM-
K Mengenes ckasan, yto BBl 3a nepBble NATb Me-
cAues 2010 1. peanbHO BbIPOC Ha YeTbipe MPOLeHTa.
OH yKa3an Takke Ha HebOoMbLLIOK 06beM BHELIHETO
J0Mra 1 BHOBb yBENMUMBLLMECA A0 460 mnpa AonN.
30/10TOBAMIOTHbIE pe3epBbl. [axe aeduumT Gromke-

HOBOCTW

Ta [IEPXMTCA «B PasyMHbIX npedenax». Obpa3osas-
LWaAcA «aplpa» coctaenaeT 5,9% ot BBI, Ho k 2012
r. neduunT GIoIKeTa AOMKEH BHOBb COKPATUTBCA
[0 Tpex NpoLeHToB. [Nokasatenu nHdnALMM npe-
3uaeHT MeageaeB CUMTaET XOPOLLMMM, CENYAC OHU
COCTaBNAOT NOPALKA LUECTV NPOLIEHTOB B rof. Ecnm
YAACTCA yaep»aTb NMOKa3aTen Ha TakoM YPOBHE A0
KOHLIA rofia, 310 GyeT NyuLlni pe3ynsTaT C MOMEHTa
nepexofa POCcum K pbIHOUYHOM SKOHOMMKE.

B Hauane wmoHa 2010 . MUHMCTEPCTBO SKOHOMI-
UeCKOro PasBuTUsA OMybIMKoBaNo OBHOBMEHHbIE
SKOHOMMUYECKME MOKa3aTenn, OHW TOXe BbIMALAT
BeCbMa NONOXUTeNnbHO. COMMacHO 3TUM AaHHbIM,
BBIT BbIpoC € AHBapA No anpenb Ha 3,5% no cpas-
HEHWIO C aHANOMVUYHBIM NMEPVOAOM NPOLLAOTO FOfa,
MPOMBILLIEHHOE NMPOW3BOACTBO — Ha 6,9%, pearb-
Hble 1oxofbl Ha 6,5%, @ MOTPedUTeNbCKMA CNPOC —
Ha ABa NpoLieHTa. Hauanoch oxvieneHue n B cde-
pe MeXayHapoaHOW Toprosfv. bnarogapa pocty
LIeH Ha Cbipbe 3KCMOPT yBenmuuica Ha 61% ao 126
MAPA DO, UMNOPT NOBBLICUICA Ha 21% 1 coCTaBmn
65 Mnpa oonn.

HanpoTvie, cTpouTtenbHas OTpacb W MHBECTULMM
Pa3BMBaNMCL B OTPMLATENBHOM HanpaBeHuu. 3a-
TPaThl Ha MHBECTMLMM 33 NepBble YeTbipe MecAla
2010 r. cokpatmnch ele Ha 2,3%. Bnpoyem, otme-
U3EeTCA W NO3WTUBHAA TEHAEHLWMA: B MapTe 1 anpe-
e NOKa3aTeNn yxe NPEeBbILLANM 3HaUeHNA Npeabl-
Ayero roga. O6bem NpoBefeHHbIX CTPOUTENbHbIX
paboT OKasanca 3a nepuop C AHBAPA MO anpenb
2010 1. Ha 6,2% HKe, Yem 33 aHaNorMYHbIA Nepw-
Of NPOLLOro rofa.

B 2010 1. MMHMCTEPCTBO 3KOHOMMYECKOTO Pa3-
BUTMA PACCUMTBIBAET Ha AanbHeNWm pocT BBl B
yeTblpe NpoLUeHTa. B nocneaytoLme Tpu roga tem-
Mbl pocTa byayT Konebatbea Mexay 3,5 1 YeTbipb-
MA npoueHTamn. BcemmpHbId 6aHK NporHosupy-
eT ObICTPbIi SKOHOMMUECKMA NoagbeM B Poccuw.
[1o nocnegHUM NPOrHO3aM, OXKMAAETCA SKOHOMM-
Yeckuin pocT Ha 4,5% B8 2010 1. 1 Ha uenbix 4,8%
82011.)
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VORBEUGEN IST BESSER

£ s
AM GESETZ ZUM DATENSCHUTZ WIRD SEIT SEINER ANNAH
DES GESETZES UMGESETZT WERDEN./ OLGA GORCHKOWA, INFO WATCH

Das Gesetz 152-F3 ,Uber Personaldaten” ist zwar nicht
neu, aber mit der fortschreitenden Digitalisierung des Do-
kumentenverkehrs und der Datenspeicherung erfahrt es
standig Veranderungen. Dennoch sind selbstverstandlich
alle, die personenbezogene Daten verwalten verpflich-
tet das Gesetz umzusetzen. Sich durch dieses Dickicht
zu schlagen st nicht ganz einfach. Aber Unwissenheit
schiitzt vor Strafe nicht — deshalb lud das Personalkomi-
tee der AHK Ende Mai zur Informationsupdate ein.

JURISTISCHE ASPEKTE BEI DER BEARBEITUNG
VON PERSONALDATEN IN RUSSLAND

Was also sollte man also unbedingt Giber die juristische
Seite wissen? Personenbezogene Daten durfen nach
dem Gesetz 152-F3 nur mit Einwilligung des betref-
fenden Subjekts (Inhaber) bearbeitet werden, ebenso
kann der Inhaber die Daten zurickrufen, in diesem Fall
muss das Unternehmen die Daten vernichten, bzw.
unkenntlich machen, so dass sich der Inhaber der
Daten nicht mehr identifizieren lasst.Uber die Verwen-
dung und Nutzung von beliebigen persénlichen Da-
ten muss die zustandige Behdrde informiert werden, in
Russland ist das die Medienaufsichtsbehdrde Roskom-
nadsor. Aulerdem muss das Unternehmen oder der
von ihm mit der Bearbeitung der Daten beauftragte
Dienstleister die notwendigen organisatorischen und
technischen Bedingungen, die einen ordnungsge-
malSen Schutz garantieren, schaffen.

Fur Gesetzesverstofe kdnnen Strafen in Hohe von
5000 bis 20.000 Rubel erhoben werden, das betrifft
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die Datensammlung, -aufbewahrung, -nutzung und
-verbreitung ebenso wie die Verwendung von nicht
zertifizierten [T-Systemen und Schutzprogrammen so-
wie die Tétigkeit im Bereich Datenschutz ohne Lizenz.
Aufgrund der laufenden Praxis in Russland, empfehlen
Juristen Unternehmen, die in Russland ihre Tatigkeit
aufnehmen, deutlich darzustellen, welche Daten und
unter welchen Umstanden bearbeitet werden. Im An-
schluss daran sollten eine rechtlich Beratung und ein
Geschéftsaudit durchgefiihrt werden, auf dessen Basis
dann organisatorische und technische Manahmen
ergriffen werden, die VerstoRen vorbeugen sollen.

ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

Verstole gegen den Datenschutz, egal von wem ver-
schuldet, ziehen neben finanziellen Verlusten auch
immer starken Imageverlust nach sich.

Zu den finanziellen Risiken gehdren zB. Schadenser-
satzleistungen, die an Privatpersonen im Falle einer
Schadigung geleistet werden mussen. Dies ist mei-
stens bei VerstoBen gegen das Bankgeheimnis, Arzt-
geheimnis oder Versicherungsdatender Fall. Schwer-
wiegend kdnnen auch die Folgen von Datenverlust im
Betrugsfall ausfallen sein (Verfdlschung und Félschung
von Daten). Finanziell kdnnen auch Ermittlungs- und
Gerichtskosten erheblich zu Buche schlagen.

Zuden Folgen der Imagerisiken gehért der Vertrauens-
verlust der Kunden / Klienten und Geschéftspartnern,
Entzug der Lizenzen, Verbot der Tdtigkeit bei Anzeige-
nerstattung seitens Kunden oder Partnermn.

B HME 2006 IMMER WEITER
HERUMGEFEILT. TROTZ VIELER UNZULANGLICHKEITEN MUSSEN DIE ANFORDERUNGEN
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Diese Geschéftsrisiken sollten vom Risikomanagement
realistisch eingeschétzt werden, wichtig hierbei ist vor
allem die richtige Analyse der méglichen Gefahren-
quellen und ihrer Beseitigung. Hier zu ist die Klassifikati-
on von Daten unentbehrlich. Fir ein normales, sicheres
Funktionieren eines Unternehmens muss bei allen Mit-
arbeitern das Verstandnis daftir geweckt werden, wel-
che Informationen vertraulich sind und wie man mit
diesen Informationen richtig umgeht. Dieses Verstand-
nis kann nur durch eine Reihe von organisatorischen
MaRnahmen geschaffen werden, dazu gehoren auch
die richtigen juristischen Dokumente, entsprechende
Paragrafen in den Arbeitsvertrdgen und vor allen Din-
gen entsprechende Fortbildungen.

TECHNISCHE MITTEL

Es gibt mittlerweile mehrere Anbieter entsprechender
Software zur Verhinderung von beabsichtigten und
unbeabsichtigten Datenabfluss. Moderne Software im
Bereich Datenschutz bietet vielféltige Moglichkeiten.
Haufig urteilen Mitarbeiter leichtsinnig und nicht fach-
gerecht darlber, welche Informationen vertraulich be-
handelt werden miissen oder nicht. Der Versand von
Dokumenten ist nicht selten untiberlegt, bzw. es wird
geurteilt: Wem kann das schon schaden, wenn ich das
weitergebe?" Die Mitarbeiter merken nicht, dass sie fir
ihre Unternehmen zur standigen Gefahrenenquelle
werden.

Wie aber kann man sich vor solchen Fahrldssigkeiten
schiitzen? Esist unmdglich jedem einen Spezialsten an



die Seite zu stellen, der eingreift, wenn ein Risiko ent-
steht. Solche Probleme kénnen mit spezialisierten DLP
- Systemen geldst werden (Data Leakage Prevention),
die fur die Kontrolle von Daten und Dokumenten mit
eingeschranktem Nutzerkreis entwickelt wurden.

Im Folgenden sollen einige Stufen der Implementie-
rung eines DLP-Systems dargestellt werden. In der Vor-
stufe muss eine Bewertung der vorhandenen Bedro-
hungen fur vertrauliche Informationen vorgenommen
werden, welche Wege gehen solche Informationen,
mUssen diese Routen umgearbeitet werden oder sind
sie richtig gewahlt.

Im Anschluss daran kann die entsprechend angepasste
Software zur installiert werden. Wichtig ist das Monito-
ring der gesendeten Objekte, dadurch kann das nicht
sanktionierte Verschicken von Daten sofort festgestellt
werden, auBerdem verfligt das Programm Uber einen
Speicher, in dem Vorfélle verfolgt und analysiert wer-
den kénnen —was passiert in einem Unternehmen mit
vertraulichen Daten, welche Risiken bestehen fir sie,
wie hoch ist der Nutzen einer technischen Sicherung
und wie wird das zuknftige Verhalten der Nutzer pro-
gnostiziert.

Das Monitoring basiert nicht alleine auf einer linguis-
tischen Analyse der Worter und Wortformen, auch der
Kontext wird einbezogen. In der Umgebung eines
Wortes sind Worter oder Satzattribute enthalten, die
auf Vertraulichkeit hinweisen. Zum Beispiel wird der

Satz Passnummer von Peter Miller: ... “ vom System
als Versuch von Versand personlicher Daten ber
die Grenzen des Unternehmens hinaus klassifiziert,
wahrend ein Satz wie ,Mein Pass wird bald ungliltig,
ich muss ihn verldngem lassen” keinerlei vertrauliche
Daten einhdlt und als solcher auch nicht von System
eingestuft wird. Die Kontextanalyse ist also notwendig
um Fehlalarm auszuschlieen.

Sehr viele Informationen Uber ein Unternehmen sind
beispielsweise in Mustervertrdgen, Antragsformularen
und anderen Formbldttern enthalten, die oft gedan-
kenlos verschickt werden. Solche hdufig verschickten
Dokumente kénnen durch ein Analyseprogramm
geschickt werden, das deren Versand automatisch ver-
folgt und registriert.

Ein wichtiger Bestandteil des Systems ist ein spe-
zieller Speicher, der eine unbegrenzte Datenspei-
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cherung sichert. Egal wie gut die Statistiken Uber
Verkéufe oder Geschéftstétigkeiten gefiihrt werden,
trotz allem ist es haufig notwendig zu alten Unter-
lagen zurlickzukehren und Daten dort abzurufen:
was war im letzten Jahr, wie war die Stimmung an
den Mérkten und vieles andere. Dafr ist es wichtig
alte Informationen in einer gut zuganglichen Form
aufzubewahren, versehen mit einer schnellen Such-
funktion und einer Analyse vergangener Ereignisse.
Das System kann auch Berichte in verschiedenen
Richtungen ausbauen und jegliche Art der Textsuche
realisieren. Bei technischen Hilfsmitteln handelt es
sich also nicht allein um Software oder Hardware,
sondern um auch um die Sammlung und Struktu-
rierung von jahrelangen Erfahrungen und Wissen -
Dinge, die ein Unternehmen fir seine erfolgreiche
Entwicklung bringend braucht. )

UNTERNEHMENSSPARTEN, DIE WEGEN UNZUREICHENDEM DATENSCHUTZ BESONDERS
IN DER KRITIKVON BURGERN UND VERBRAUCHERINITIATIVEN STANDEN.

Kreditinstitute / Versicherungen
Telefongesellschaften / Internetprovider
Hausverwaltungen / Gemeindewaltungen
Informationsmedien (einschlieBlich Internet)
Quelle: CMS

43 28
10 54
21 51
= 28

Vor Ort,
wo Sie uns brauchen.
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3akoH 152-03 «O nepcoHanbHbIX AaHHbIX»,
NPUHAT AaBHO, HO B CBA3W C Pa3BMBalOLLENCA
TeHAeHUel K nepeBofy OKYMEHTOB B LMOPO-
BOW GOpMaT, 3aKOH TpebyeT NOCTOAHHON Aopa-
60TkW. TpeboBaHVA 3aKOHa AOMKHbI BbIMOHATH
BCE, KTO MMEET [1eM10 C IMYHBbIMYM JaHHbIMU. [Tpo-
AVPaTbCA CKBO3b 3TW [ebpy OueHb HenpocTo.
Ho He3HaHwve 3akoHa He OCBOGOXAAeT OT OT-
BETCTBEHHOCTM — MO3TOMY B KOHLIE Mas KOMW-
TeT no nepcoHany BT npurnacvn Bcex ans 06-
HOBNEHWSA MHOOPMALIMIN.

MPABOBbBIE ACMEKTbI PABOTbI
CNMEPCOHAJIbHBIMW AHHBIMHI

B POCCHK

MtaK, 4ytO HEeobXxoaMMO 3HaTb C opuanye-
ckoit ToukK 3peHua? CornacHo 152-my M3, 06-
paboTKa MepCcoHanbHbIX AaHHbBIX MOXET OCy-
WECTBNATLCA OMNEepaToOPOM TOMbKO C COrflacus
CybbeKkToB (BnafesnbLes) NepcoHanbHbIX AaH-
HbIX, @ TaKXKe 3TO COrnacue MOXeT OblTb OTO3Ba-
HO CyOBEKTOM MO ero xenaHuio. B 3Tom cnyvae
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KoMnaHua-onepatop 00s3aHa NpeKpaTuTb 06-
paboTky N[ cybbeKkTa v YHUUTOXUTb 3TU faH-
Hble 60 06e3MNUNTL KX, TO eCTb CAENATb Tak,
YTOObl MO HMM HENb3A BbINO UAEHTUOULNPO-
BaTb KOHKPETHOE du3muecKoe nuLo.
Komnanns, obpabatbiaiowias 1 MCMonb3yio-
wan nobele M rpaxanaH, obsA3aHa yBegoMuTb
00 3TOM YNonHOMOYeHHbIM opraH (PockomHaa-
30p). lNpy 3TOM KOMMaHWA-oNepaTop WK ee
YNONHOMOUYEHHOE NULO AOMKHbI MPUMEHATD
KaK OpraHu3aUWoHHble, TakK W TexHU4Yeckne
Mepbl 3Tl MePCOHANbHbIX AaHHbIX.

3aKkoH npefycMaTpMBaeT OTBETCTBEHHOCTb 3a
HapyleHve nopagka cbopa, XpaHeHws, uc-
NoNb30BaHNA WK PACNPOCTPAHEHUA Mepco-
HanbHbIX [aHHbIX, MCMOMb30BaHVE HecepTu-
GUUMPOBAHHBIX MHOOPMALIMOHHbBIX CUCTEM W
CpeacTB 3alWTbl MHGOPMALIMY, AEATENBHOCTL
B 00/1aCTV 3aLUMTbI MHOOPMALMN B3 NNLIEH3NN.
Bnpouem, wrpadbl Moka HeBennkn — ot 5 TbiC.
40 20 Teic. py6.

OCHOBbBIBAACH Ha MMELOLLENCA NPaKTNKe, opn-

CTbl PEKOMEHAYIOT KOMMaHWAM, paboTatowmnm
B Poccun, Ans Hadyana BbiABUTL GakTbl 0bpa-
60TkM /1, 3aTeM NpPoBeCTN topUANYECKUA 1
6v3Hec-ayanT 0bpaboTKM AaHHbIX, 1 B 3aBep-

LeHnn — BHeApUTb OpraHmn3auoOHHbIe N TeX-
HUYeCKrne mepbl 3allnTbl.

OPTAHWU3ALIMOHHBIE MEPbI 3ALLIUTBI
HapyLueHl/le NepCcoHanbHbIX
HOaHHbIX BIEYET 34 cobo d)l/\HaHCOBb\e/ penyTa-
LUMOHHbIE 1 3aKOHOAATETIbHbIE PUCKN.

K CI)V\HaHCOBbH\/I OTHOCATCA NpAMble PUCKN BO3-

6e30nacHOCTH

MeleHns yulep6a, HaHeCEHHOTO GU3NYECKUM
nmuam (6aHKOBCKaA TalHa, MeauUMHCKas Tai-
Ha, CBEAEHMA O CTPAXOBLMKAX); PUCKYM, CBS-
3aHHblE C MOLIEHHWYECTBOM (MOASIOT, UCKaxKe-
HUe daHHbIX, danbCUUKaLMs); PUCKK 3aTpaT
Ha NPOBeAEHVie PACcCNefoBaHWi 1 MOKPbITVE
cynebHbIX M3AepxeK. PemyTalyOHHbe PUCKN
BKJIIOYAIOT MOTEPIO JOBEPUA KNMEHTOB (HacTble
yTeYKM MHOOPMALMM ¥ CBA3AHHbIE C HAMM MO-
TEPW KIMEHTOB); yTPaTy OBEPUS [EOBbIX Map-



THEpOB (y4yacTue B CKaHAanax v CyaebHbIX
pa3bupaTenbCTBax, CBA3AHHBIX C YTEUKOW aH-
HbIX); OT3bIB NMLIEH3WIA, MPUOCTAHOBIEHVE [le-
ATENbHOCTY, BbI3BaHHbIE MCKAMU KJIMEHTOB U
NapTHePOB. 3aKOHOJATENbHbIE PUCKM MOAPa3-
YMEBAIOT OT3bIB NIMUEH3U 1 NPUOCTaHOBMe-
HVe AeATeNbHOCTY, CBA3aHHbIE C HapyLWEeHVEM
3aKoHOAATeNbCTBA.

Mpu koprnopaTVBHOM MoAxomde K yrnpasne-
HVIO PUCKaMK KIIOYEBOW ABNAETCA OLeHKa
6V3HEC-PUCKOB Yepe3 MPK3My BAUAHWA Ha
HVX Yrpo3 HapylleHus 6e30MacHOCTU AaH-
HblX. MeTofom peleHra 3ToW 3adaun ABNA-
eTcs Knaccndukauma gaHHbx. Ana Hopmanb-
HOW pPaboThl KOMMaHWW KaXAbIMACOTPYOHN-
KOM [OMKeH MUMeTb ueTkoe npeAcTaBneHue
O TOM, Kakaa MHGopMaLMs ABNAETCA KOHOU-
JeHUManbHOM U Kak HeobxoamMmo obpatllaTb-
CA C TOW UM nHon nHdopmaumen. lobutbca
3TOr0 MOHUMAHWA MOXHO NMLIb KOMMAEKCOM
OpraHn3auMoHHbIX Mep (lopuanyecky 3am-
LWAIoWWX AOKYMEHTOB, CNeLnanbHbIX MyHKTOB

B TPYAOBbLIX AOrOBOPAX U T.A.) Y TEXHUUECKMX
CPeACTB 3aLLUTHI.

TEXHUYECKWE CPEACTBA 3ALLUTBI NA
CeroaHs Ha pbiHKE CyWlecTByeT psf Komna-
HWI, KOTOpble MpeanaralnT NPOrpaMMHoe
obecneyeHne, pelwatollee Npobnemsl 3aiu-
Thl KOHGUOEHUMANBHBIX AaHHBIX OT yTeuku. Ha
npumepe cuctemsl Info Watch Traffic Monitor
Enterprise”  komnaHuu InfoWatch paccmo-
TPUM, KaKre BO3MOXHOCTW COOTBETCTBYOLIee
nporpaMmHoe obecrneyeHne NpefoCTaBseT B
0011aCTV 3aLUWTbl NEPCOHANbHbIX JaHHbIX.
OyeHb YaCTO COTPYAHVIKM KOMMaHWiA paccy-
XOAloT Tak: «Hy, nogymaelwb, oTnpasno cny-
xebHylo MHGopMaLMIo APYry — KOMY A HaBpe-
xy?l» OpHako, fenas Takue HeoOmymMaHHble
LBWXEeHWA eMHOX bl ¥ MHOTOKPATHO, COTPY-
HUKM NepecTaloT 3ameyaTb, YTO OHW CO3AaoT
3TUM NOCTOAHHbBIE PUCKM ANA KOMMAHWUM.

Kak »e 3aluUTUTbCA OT TakoM HebpexHoCTH?!
Henb3a e K KakAoMy MpUCTaBUTb yesoBe-
Ka, KoTopbI ByeT HanOMMHaTb O TOM, YTO Ha-
pyleHne npaswn Henpuemnemo. Ana peuwe-
HWA 3TOW 3afaum CyLEeCTBYIOT Cneumnanmsmnpo-
BaHHble DLP (Data leakage Prevention) cucTe-
Mbl, NpefHa3HauYeHHble ANA KOHTPONA JaHHbIX
1 AOKYMEHTOB OrPaHWYeHHOro Kpyra nonb3o-
BaHUA.

PaccmMOTpUM HeCKonbKo CTaanii paboThbl C WH-
dopmaumer Npu BHepPeHUM TaKUX CUCTEM.
epBad CTyneHb, Tak Ha3biBaemaa Pre-DLP,
npeaAcTasnseT cobon HekoTopylo npenBapu-
TENbHYI0 OLieHKY CYLeCTBYIOWMX B KOMMaHUM
yrpo3 KoHduaeHUmanoHon nHdopmaumm, no
KaK1MM MapLIpyTam 3TV JaHHble XOAAT ¥ HYKHO
NIV NepeHanpaenATb X B ONpeaeneHHoe pyc-
10 YNW 3Ke Pycno BbIbpaHo NpaBusbHO.

[lanee naet BHeApeHMe TEXHWUYECKOTO Cpef-
CTBa KOHTponA. BoamoxHoct DLP cuctem mbl
PacCMOTPUM Ha NpVMepe MPOrpamMMHbIX NPOo-
OyKTOB KomnaHuu InfoWatch. 311 npoayk-
Tbl UIMEIOT CUCTEMY MOHUTOPWHIA HeCaHKLMo-
HWPOBAHHOW OTNPaBKM KOHOUAEHUMANbHBIX
[aHHbIX 33 Npeaenbl KOMMaHWK, a Takxe cne-
UMaNM3MPOBaHHOE  XpaHWNuLLie, MNO3BONAIO-
ljee paccnefoBaTb MHUMAEHTb — YTO MPOWC-
XOAWT B KOMMaHUM C KOHOUAEHUMANbHON MH-
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bopmaumelt, Kakme pUCKK CYLLECTBYIOT, KaKyo
nonb3y BHeAPEHMe TeXHUYECKMX CPeACTB 3a-
WNTbI MOXET MPUHECTW, CMPOrHO3MpPoBaTh Oy-
Ayllee noBefeHue Nonb3oBaTenen.

Mpn 3TOM MOHWUTOPUHI WHGOPMaLMK OCy-
LWEeCTBAAETCA He TONbKO C MOMOLLbIO IMHIBY-
CTMYECKOro aHanusa CloB 1 CNoBOGOPM, HO
1 NOCPEACTBOM KOHTEKCTHOTO aHanuM3a — B
OKPYKEeHUM KaKMX C/IOB 1 aTpUOYTOB HaXoANT-
CA TO WM MHOE C/I0BO-NPM3HAK KOHQUAEH-
UManbHoCTU nHdopmaumn. Hanprmep, dpasa
«Homep nacnopta letn MBaHoBa:....» bypet
KBanMPULMPOBaHa CUCTEMON KaK NOMbITKa ne-
PECHINKM NePCOHaNbHbIX JaHHbIX 33 Npefenbl
KomMnaHuW. A ¢dpasa «¥Y MeHA 3aKOHUMACA Tex-
HMYECKMIA NACMOPT, MHE HY>KeH TEXOCMOTP» He
npeAcTaBnAeT yrposy AnA KoHQUAeHUManb-
HOCTW nepecbinaemor nHdopmaumm. To ecTb
BCEerfa BaXKeH KOHTEKCT. VIMEHHO KOHTEKCTHbIW
aHanu3 nosBonAeT n3bexaTb NOXHbIX cpabda-
TbIBaHWI, KOTOPble OTBNEKaloT CheLnanicToB
oT paboTbl.

OyeHb MHOTO MHPOPMALIMN B KOMMAHUAX Xpa-
HUTCA 1 NepechINaeTcs B BrAe LWAONOHHbIX AO-
rOBOPOB, 3aABNEHW, dopm v T.n. Bce 3w wWwa-
6NOHbI  MPOMYCKalTCA  Yepe3  cneumnanbHbli
aHanm3aTop, YTobbl aBTOMATUYECKN OTCHeXM-
BaTb MHOMOKPATHO MOBTOPAILWMECA AOKYMEH-
Tbl.

BakHbIM 31emMeHTOM CcuCTeMbl ABRAETCA Cre-
UMann3MpoBaHHOEe XpaHunuile, obecneunsa-
jolllee HeOrpaHMYEHHbBI CPOK XPaHEHNA [aH-
HbIX. Kakyio 6bl CTaTUCTUKY MO NPOAAKaM, KO-
HOMMYECKOW AEATENbHOCTM M T.M. KOMMaHWA
HW Bena, BCeraa ecTb HeobXoAMMOCTb B BO3-
BpaTe K npeabiaywien nHGopmaumm: a uto
6bI0 B MPOLWIIOM rofly, Kakve Bbinn HacTpo-
€HWA Ha pbiHKe ¥ T.4. [Ina 310oro HeobxoaMmo
XPaHUTb CTapble AaHHble B yAOOHOM Bue, C
BO3MOXHOCTbIO ObICTPOrO MOWICKa HY»KHOW UH-
bopmaLny 1 aHanm3a NPoLLbIX cobbiThn. Cu-
CTema NO3BOMAET CTPOUTb OTYETHI MO HanpPaB-
NeHUAM, OCYLeCTBATL N0OOW BUA TEKCTOBO-
ro nowcka. B uenom TexHuueckme Cpenctsa
3TO He TOMbKO MPOrpaMMHOe MAM annapat-
Hoe obecneyeHue, 3TO aKKyMyTMPOBAHHbINA 1
CTPYKTYPUPOBAHHBLIM OMbIT, KOTOPbLIM HYXeH
KOMNaHWM ANs yCNewHoro pa3smntusa 6usHeca. )

TABNNLIA HUXXE AEMOHCTPUPYET, HA KAKIE BIJbl OPTAHWU3ALINIA 3A NOCTEHUE
NBATOJA AKTUBHEE BCEF'0 MANOBANNCH TPAMAAHE B MNAHE HEHALJTEXALLEW

SALINTDBI NA:

KpeAuTHble yupexaeHns / CTpaxoBble KOMMaHWM
onepaTtopbl CBA3N
MKUMULLHO-KOMMYHasbHble OpraHu3aLmm

CMW (Bkntouas NHTepHeT)

Mo daHHeIM KOMnaHuu CMS

43 28
10 54
21 51
= 28
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) BRANCHEN & MARKTE

EINHEIMISCHE LEBENSMITTEL GEFRAGT

RUSSEN BEVORZUGEN LEBENSMITTEL EINHEIMISCHER PROVENIENZ. WEIL ABER RUSSLAND
NICHT GENUG SELBST PRODUZIERT, MUSSEN NACH WIE VOR VIELE WAREN IMPORTIERT
WERDEN. / BERND HONES, GTAI

inerseits fahren Russlands  Discounter
E ordentliche Gewinne ein. Andererseits

entwickelt sich der Direktvertrieb von
GemlUsegdrtenbesitzern Uber das Internet bis zur
Wohnungsttr der Endabnehmer im Rekordtem-
po. Mittlerweile gibt es fir jede Zielgruppe und
jeden Geldbeutel Angebote. Weil Russland nicht
genug Lebensmittel selbst produziert, miissen
nach wie vor viele Waren importiert werden. Rus-
sland versucht die Einfuhren aber systematisch zu
senken.
Obwohl es Russland, dem gréBten Flachenland
der Erde, nicht an riesigen landwirtschaftlichen
Flachen mangelt, muss es einen grof3en Teil seiner
Nahrungsmittel aus dem Ausland beziehen. Ge-
nerell gilt aber: Die russische Regierung versucht
durch tarifire und nichttarifire Handelshemm-
nisse, erstens die traditionelle heimische Produk-
tion vor auslandischen Erzeugnissen zu schiitzen
und zweitens das eigene Land attraktiv zu ma-
chen fur ausldndische Investoren im Bereich der
Landwirtschaft.
Deshalb haben in den vergangenen Jahren dut-
zende nordamerikanische, westeuropdische und
auch asiatische Firmen Produktionen in Russland
eroffnet. Oder sie lassen ihre Produkte in Russland
via Lizenz produzieren. Das gilt insbesondere fur
den Getréankesektor, fiir Schokolade und fir Milch-
produkte. Mit massiven Investitionen und finan-
ziellen Hilfen versucht der russische Staat auch
eine eigene Fleischverarbeitung auf die Beine zu
stellen. Trotz Krise wurden einige Projekte in den
Regionen auf den Weg gebracht. Dennoch ist
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die Importquote gerade bei Gefligel-, Schweine-
und Rindfleisch noch immer sehr hoch.

Ein Beispiel fur die Unvorhersehbarkeit von Han-
delsbeziehungen mit Russland im Lebensmittel-
sektor ist der Huhnerfleisch-Fall: Russland fuhrte
zu Beginn des Jahres 2010 strenge Importquoten
ein. Erst bei einem Treffen mit US-Prasident Ba-
rack Obama Mitte Juni 2010 rdumte der russische
Président Dmitri Medwedew ein, dass die Im-
portbeschrankungen bald aufgehoben werden
kénnten. Die USA mussten aber zustimmen, das
Fleisch kinftig nicht mehr mit Chlor zu bearbei-
ten. Im Jahr 2009 lieferten die USA noch 750.000
t Huhnerfleisch nach Russland. Das waren 22
Prozent des gesamten Marktvolumens. Zum Ver-
gleich: Von Januar bis April 2010 beliefen sich die
gesamten Importe von Huhnerfleisch aus dem
Ausland auf gerade einmal 70900 t.

Dabei bevorzugen drei Viertel aller Russinnen und
Russen heimische Produkte, hat eine Studie der
Marktforschungsgesellschaft  Nielsen — ergeben.
Etwas mehr als die Halfte aller Birger bemuht
sich, Uberwiegend okologisch einwandfreie Nah-
rungsmittel zu kaufen. Und sie sind bereit, daftr
viel Geld auszugeben. Allerdings sind Bioprodukte
und entsprechende hohe Qualitétsstandards
Mangelware. In Russland sind gerade einmal
3580 ha landwirtschaftlicher Bioflachen ausge-
wiesen. Und davon befinden sich zwei Drittel ge-
rade in der Umwidmungsphase.

Das Internet bietet flr Biolebensmittel eine ausge-
zeichnete Plattform. Auf den Portalen Lawka, De-
rewnjafood oder Bidontschik gibt es Milch, Fleisch

und Eier - direkt vom Bauernhof. Dieser Service ist
teuer: Der Liter Milch wird fur funf Euro, ein Kilo-
gramm Rindfleisch fur 20 Euro feilgeboten. Fir
die Zustellung haben die Kunden vier bis 14 Euro
extrazu zahlen.

Der erste Bioladen Russlands namens ,Griinwald”
wurde 2008 erdffnet. Heute firmiert das Geschéft
unter dem Namen ,Biomarket” - davon gibt es
mittlerweile zwei Filialen. Bioprodukte, die meist
aus dem Ausland importiert werden, finden
sich auch bei grol3en Nahrungsmittel-Einzelhan-
delsketten wie Asbuka Wkusa, Globus Gourmet,
Sedmoi Kontinent, Metro Cash & Carry, Real und
Utkonos. Die Nachfrage nach Bioprodukten ist
- gemessen an deutschen Verhaltnissen - zwar
noch niedrig, aber sie stieg sogar zu Krisenzeiten.
So hat etwa der Importeur von Biofrlichten
und BiogemUse, Fruktowaja Potschta, 2009 um
20 Prozent mehr Biowaren verkauft als im Jahr
zuvor. Und das, obwohl Bioprodukte in Russland
finf- bis sechsmal so teuer sind wie herkdmm-
liche Lebensmittel.

In Russland finden nach Informexpo-Angaben
Jahr fur Jahr 140 Konsumgdter- inklusive Nah-
rungsmittelmessen statt sowie 94 Ausstellungen
aus dem Bereich Nahrungs- und Genussmittelin-
dustrie sowie Nahrungsmittelverarbeitung. Dazu
kommen eine Reihe von Landwirtschaftsmes-
sen. Zu den wichtigsten Nahrungsmittelmessen
zahlen die World Food Moscow”, die ,Interfood”
und die ,Prodexpo” Leitmesse bei Verpackungs-
materialien ist die internationale Fachausstellung
,Upakowka" )

ibefisch / pixeliode




CMIPOC HA MPO/LYKTbI MECTHOTO MPOY3BOACTBA

POCCUAHE MPEAMNOHYNTAIOT NMPOAYKTbI OTEHECTBEHHOTO NMPOM3BO/CTBA.
OAHAKO MOCKOJIbKY B CTPAHE NMPOU3BOANTCA HEAOCTATOYHO
MPOAYKTOB NMMTAHNA, MHOIME TOBAPbI MO-MPEXHEMY MPUXOANTCA
NMIMOPTUPOBATD. / BEPH[I XOHEC, GTAI

OfIHOW CTOPOHbI, MPUBBIb POCCUINCKMX

AVCKOHTHBIX MarasvHos pacteT. C apy-

rOM CTOPOHbI, CTPEMUTENBHO PACTYT
npsAMble NOCTaBKM OBOLLel 1 GPYKTOB C rPAAOK
BnajienbleB B KBapTMpbl notpebutenei uepes
VIHTEPHET. Ha HaCTOALLMI MOMEHT eCTb Npeasio-
KeHUA Ha moboi BKyC W Kolwenek. Mockonbky
Poccna camocToATeNbHO NPOV3BOAUT HE TaK Yx
MHOFO MPOAYKTOB MWTaHWA, MHOTME TOBApbl VM-
nopTnpytoTca. Ho Poccua cnctematnueckn cTpe-
MUTCA CHW3UTb 0ObeM UMMOpTa.
B Poccuw, camol 60nblIO Mo Mnolwaan CTpaHe
MMPa, HET HEAOCTaTKa B CENbCKOXO3AMCTBEHHbIX
3emnAx, TeM He MeHee, 3HaumMTeNbHasA YacTb Npo-
JYKTOB MUTaHUA NPUBO3UTCA 13-3a pybexa. B Le-
JIOM K€ CUTYaLMA TakoBa: POCCUINCKOE NPaBUTeNb-
CTBO CTPEMMTCA NYTEM HANIOrOBOTO U APYrVIX BUAOB
PErYANPOBAHMA 3aLMTUTL POCCUMCKMX MPOU3BO-
auTeneit oT 3apyOeXHbIX KOHKYPEHTOB ¥ caenatb
CBOIO CTPaHy MpVBAeKaTenbHON AnA 3apybexHbix
MHBECTULMI B 0ONACTV CENbCKOrO XO3ANCTRA.
B pe3ynbrate B NPOWNOM rofy AeCATKW CeBep-
HOAaMEPMKAHCKMX, 3anafHOEBPONENCKAX 1 a3u-
ATCKMX KOMMaHWIA OTKPbINK COBCTBEHHOE NPOW3-
BOACTBO B Poccum. Minu Bbigany Poccumn nueH-
31K Ha NPOW3BOACTBO CBOEW NPOAYKLMN. ITO Ka-
CaeTcA B NEepBylo oyepefb HaMUTKOB, LUOKONa-
[a ¥ MOMIOYHOW npofyKumm. C NOMOLLbIO Mac-
CVIBHBIX MHBECTUMIA 1 GUHAHCOBOM MOAAEPX-
KW POCCUIKOe TroCynapCTBO MbITAaeTCA NOAHATL
Ha HOM OTeuyecTBEHHYl0 MAconepepabaTbiBato-
LWy NPOMBILUNEHHOCTb. B NpoBWHLMK CTapTo-
Ba/IN HEKOTOPbIE NMPOEKTbI, HECMOTPA Ha KPU3NC.

Kpome Toro, no-npexHemMy OCTaloTcA AOCTaTou-
HO BbICOKMMM KBOTbI Ha MMMOPT NTULbI, CBUHM-
Hbl V1 TOBALWMHbI.

[TprMepom HenpeacKasyemoCT POCCUMCKON TOp-
FOBOW MOMMUTVIKN B CEKTOPE MPOAYKTOB MWUTaHWA
MOXET CITYXWTb UCTOPUA C UMMOPTOM KYPUHOTO
mAca: B Hauane 2010 1. Poccud Beefa CypoBble KBO-
Tbl Ha UMNOPT. BO Bpema BCTpeun B CEpeAnHe UIoHA
¢ npe3npertom CLIA Bapakom Abamoli poccuii-
CKM npe3naeHT Omutpuin Menseaes ponyctun,
UTO OrpaHNYEHHA Ha MMNOPT CKOPO MOTYT BbiTb OT-
meHeHbl. CLLIA npu 3Tom Aom«kHbl Obin 0TKa3aTbeaA
oT 06paboTkmM MaAca xnopom. B 2009 . CLLIA nocta-
81K B Poccnto 750 ThiC. T KypPHHOTO MAca. 370 Bbino
22% oT 0buero obbema pbiHKa. [na cpaBHEHUs: C
AHBapA no anpens 2010 r. 0L MMMOPT KyprHO-
ro MAca 13-3a pybexa onyctunca 4o 709 Tbic. T.
[Tpu 3TOM TPW YeTBEPTU POCCUAH MPEAnoYnTa-
0T OTeyeCTBeHHble MPOAYKTHI, KaK BbIACHUIOCH
npu NCCNeAoBaHWY, NPOBEAEHHOM KOHCaNTUH-
rooli KomnaHwveld Nielsen. bonee nonoBuHbI
rpaxaaH CTapatoTca NMoKynaTb NPenMyLLeCTBeH-
HO 3KONOMMYECKIM YNCTble MPOAYKTbI. V1 OHW roTo-
Bbl MIATUTb 3a HUX GOMbLUKE [EHbMN. Tem He Me-
Hee, KONMYEeCTBO 3KONOMMYECKM UNCTBIX 1 BbICO-
KOKauyeCTBEHHbIX MPOAYKTOB COCTaBNAET MeHb-
LWWHCTBO. B Poccmmn npunsHaHo 3KoNormyeckmn un-
CTbIMM NWb 3.580 ra CenbCKOXO3ANCTBEHHbIX 3e-
Mefb, U3 HUX [1BE TPETU Kak pa3 HaxoaAaTcs B CTa-
AWV NepeBOAa B APYryto GopMy MoNb30BaHUS.
VIHTEpHeT NpeacTaBnseT NpekpacHyio nnatdop-
My O1A 3KOMOMMYecKM YMCTbIX MPOAyKTOB. Ha
noptanax Lawka, Derewnjafood u Bidontschik

MOXXHO MPKOBPECTH MOMOKO, MACO U fAiilia nps-
MO C depmMepcKoro ABopa. Ycnyra Aoporas: nuTp
MOJIOKa CTOUT MATb €BPO, KNIOrPaMM FOBAANHbI
— 20 eBpO. 3a AOCTaBKy MoKynaTenu NAaTaT fo-
MOIHUTENBbHO OT 4 0 14 eBpo.

[NepBbili MarasuH 3KONOMMYECK YNCTBIX MPOAYK-
T0B Gruenwald 6bin oTkpbIT B Poccum B 2008 1. Ceir-
UaC MarasuH m3BecTeH Nop HaseaHvieM bromapkeT
1 Ha J@HHBIA MOMEHT UmeeT ABa dunuana. bruono-
FMYECKM YACTble MPOAYKTbI B OCHOBHOM UMMOPTY-
PYIOTCA M3-3a FPaHNLIB, X MOXHO NMPHoOpecTy Tak-
e B KDYMHbIX CETEBBIX CYNepMapKeTax, TakMX Kak
Asbyka Bkyca, Globus Gourmet, Cegbmoit KoHTi-
HeHT, Metro Cash & Carry, Real  YTkoroc. Cnipoc
Ha SKOMOMMYECKM UNCTblE MPOAYKTbl MO CPaBHe-
HWIO C [epMaHKien MoKa He OYeHb BbICOK, HO faxe
B NMepvo Kp13Mca OH NPOAOMKAN POCTU. Tak, No-
CTaBLLVIK 3KOMOTMYECKN YMCTBIX OBOLLEN 11 GPYKTOB
OpykTosan lNouta npogan 8 2009 1. Ha 20% 6orb-
LLie TOBAPOB, YeM rOfOM PaHblLLe. /1 3TO NpuToM, YTo
3KONOMMYECKM YMCTbIe MPOAYKTHI CTOAT B Poccum B
NATb-LUIECTb Pa3 JOPOXKE OObIUHBIX.

B Poccuy no gaHHbIM VHGOpMIKCNo npoxoauT
exxerogHo 140 nNoTpebUTeNbCKUX APMAPOK NpPo-
[lYKTOB MUTaHWA, a Takxe 94 oTpacneBblX BbICTaB-
K1 B 0611aCTV MULLEBO 1 BKYCOBOW MPOMBILLNEH-
HOCTW. Kpome Toro, nposoautcs pag depmep-
CKMX APMAPOK. KpynHenwmmm 8 oTpacan nule-
BOW NPOMBILNEHHOCTM ABNAIOTCA Takue BbICTaB-
kn kak «World Food Moscows, «Interfood» 1
«Prodexpo». KpynHelilweln BbiCTaBKOW ynakoBo-
UblX MaTepUanoB ABNAETCA MEXAYHAPOLHAA Bbl-
CTaBKa «YNaKoBKa». )
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INVESTIEREN IN RUSSLAND

RUSSLAND KUNDIGT EINE LIBERALISIERUNG DES
GESETZES UBER AUSLANDISCHE INVESTITIONEN
IN STRATEGISCHE BRANCHEN AN. / ALEX STOLJARSK1J,

BEITEN BURKHARDT MOSKAU

eabsichtigt ein auslandischer Investor oder
B eine Personenvereinigung unter dessen

Beteiligung, Kontrolle Uber ein russisches
Unternehmen zu erwerben, das in einer von 42
strategischen Branchen tatig ist, ist die vorherige
Zustimmung einer Regierungskommission einzu-
holen. Die Foderale Antimonopolbehdrde (FAS)
pruft den Erwerbsvorgang, holt ua. die Stellung-
nahme des FSB ein und leitet den Vorgang an die
Regierungskommission zur Entscheidung weiter.
Diese bescheidet den Antrag auf Zustimmung
zum Kontrollerwerb innerhalb von drei, spéte-
stens sechs Monaten.
Ausléndische staatliche (sowie staatlich kontrol-
lierte) Investoren dirfen keine Kontrolle an einem
russischen strategischen Unternehmen  erwer-
ben. Fur eine Beteiligung ab 25 Prozent bedarf es
der vorherigen Zustimmung der Regierungskom-
mission.
Fir eine auslandische Beteiligung an russischen
Unternehmen, die Bodenschatze von foderaler
Bedeutung ausbeuten, gelten noch strengere
Vorschriften; die Einwilligung ist bereits ab einer
erstrebten Beteiligung von zehn Prozent (fur staat-
liche Investoren ab flnf Prozent) einzuholen. Ein
ohne erforderliche Einwilligung durchgefuhrter
Anteilserwerb ist nichtig. Dem auslandischen In-
vestor kdnnen die Stimmrechte gerichtlich entzo-
gen werden.

AKTUELL GEPLANTE ANDERUNGEN

Im Mai 2010 hat der FAS der Regierung ein
Erstes Reformpaket vorgelegt, das bis Jah-
resende verabschiedet werden soll. Ein un-
gewollter Effekt des Gesetzes war, dass der
Erwerb von Banken unter die Zustimmungs-
pflicht féllt, da sie Uber eine Lizenz fur die
Verwendung von Verschlisselungstechniken
verfigen und diese Tatigkeit als strategisch
definiert ist. Die Verwendung kryptogra-
phischer Systeme bleibt strategisch, nun-
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mehr aber mit Ausnahme der Austibung die-
ser Tatigkeit durch Banken.

Klargestellt wird auch, dass Stammkapitalerho-
hungen in strategischen Unternehmen, die La-
gerstatten foderaler Bedeutung nutzen, durch die
aber die Gesamtanzahl der Stimmen des auslan-
dischen Investors nicht erhoht, ohne weitere Zu-
stimmung maéglich sind.

Im Ubrigen sind hauptséchlich verfahrensrecht-
liche Fragen betroffen: Der Fristenlauf beginnt,
wenn der auslandische Investor dem FAS alle zur
Prifung des Erwerbsvorgangs erforderlichen Do-
kumente vorgelegt hat. Da Uber den Umfang der
offenzulegenden Information zwischen Antrag-
steller und FAS oft Uneinigkeit besteht, kommt
es oft zu Verfahrensverzogerungen. Der FAS wird
ermdchtigt, weitere Dokumente (auch Geschafts-
geheimnisse) beim Antragssteller anzufordern.
Weiter darf der FAS Gesetzesverletzungen direkt
ahnden,StellungnahmenabgebenundvorGericht
klagen.

Auch dem FSB werden statt bisher 20 nunmehr
40 Tage gegeben, um zu prifen, ob einem ge-
planten Erwerb Sicherheitsbedenken entgegen-
stehen. Auf die Gesamtbearbeitungsdauer bleibt
dies ohne Auswirkungen.

Probleme in der Praxis und weiterer Reformbedarf
Der Anwendungsbereich des Gesetzes ist weiter
gefasst, als es der Schutzzweck ,Sicherung der
Landesverteidigung und der Staatsicherheit” ver-
muten ldsst.

Erwirbt etwa ein russischer Staatsburger ber eine
Auslandsgesellschaft ein Kontrollpaket an einem
strategischen Unternehmen in Russland, gilt dies
unstreitig als Erwerb eines auslandischen Inve-
stors. Allerdings gelten aufgrund der Auslegung
des Begriffs der ,Personenvereinigung” in Uber-
einstimmung mit dem Gesetz ,Uber den Wett-
bewerbsschutz’ auch russische Unternehmen,
die auslandische Tochtergesellschaften haben, als
Personenvereinigungen mit auslandischer Betei-

ligung. Derzeit wird debattiert, ob Akquisitionen
an strategischen Unternehmen durch grof3e rus-
sische Unternehmen wie z.B. Gazprom, AFK Siste-
ma u.a. nichtig sind, weil sie ohne Einwilligung der
Regierungskommission erfolgten. Der FAS gibt zu,
dass hier Korrekturbedarf besteht, den Gerichts-
weg wird er aber kaum beschreiten. Dennoch
bleiben juristische Bedenken an der Wirksamkeit
dieser Rechtsgeschéfte im Hinblick auf die zu-
kiinftige VeraulRerung der Unternehmensbeteili-
gungen.

Da das Vorhandensein einer Lizenz fir die Aus-
Ubung einer strategischen Tatigkeit in der Regel
bereits ausreicht, um ein Unternehmen als stra-
tegisch zu klassifizieren, bedurfen derzeit auch
der Erwerb von Molkereibetrieben und Unter-
nehmen der Nahrungsmittelindustrie sowie der
Medizintechnologie der Zustimmung der Regie-
rungskommission. Die Nutzung von zB. Rdntgen-
apparaten bedarf der Lizenz fir den Umgang mit
Strahlungsquellen. Molkereibetriebe und viele
Getrankeproduzenten verfligen Uber eine Lizenz
zur Nutzung von Bakterien; beide Tatigkeiten
finden sich in dem Katalog der 42 strategischen
Branchen. Aus eben diesem Grund bedarf der ge-
plante Erwerb von 75 Prozent der Aktien an dem
Saftproduzenten,Nidan Soki” durch den Coca-Co-
la-Konzern der Zustimmung der Regierungskom-
mission. Marktbeobachter gehen davon aus, dass
die Transaktion genehmigt wird, doch fihrt dies
zu einer nicht unerheblichen Verzégerung.

Der FAS bereitet derzeit ein Zweites Reformpaket
zu dem Gesetz vor, das diese und eine Vielzahl an-
derer Probleme, deren Darstellung den Rahmen
dieses Beitrags sprengen wirde, beleuchtet. Es
sollten aber nicht nur unerwiinschte Rechtsfol-
gen beseitigt, sondern tatséchliche Investitions-
erleichterungen geschaffen werden, die den aus-
landischen Investoren den angekiindigten Impuls
verleihen, um sich wieder verstarkt in Russland zu
engagieren. )

Uschi Dreiucker / Pixelio.de




B POCCUN

POCCUNA 3AABNIAET O JINBEPAIU3ALLNN ;
3AKOHA Ob OCYLIECTBJIEHU MHOCTPAHHbBIX
NMHBECTUL NN B CTPATETMHECKNX OTPAC/IAX.
ANEKC CTOTAPCKWUW, BAVTEH BYPKXAPAT, MOCKBA

——

CM UHOCTP@HHBIN MHBECTOP WVt rpynna i
C y4aCTVieM VHOCTPaHHOTO WHBECTOpa Mna-
HUPYIOT MPUOBPECTI KOHTPOMb Haf POCCHIA-
CKOM KOMMaHMel, KOTopas OCYLLEeCTBAAET CBOIO AeA-
TeNbHOCTb B OfIHON 113 42-X OTpaC/ e SKOHOMMKM, 060-
3HaUeHHbIX B KaUeCTBe CTpaTernuecKiIx, emy HeoOXoau-
MO MONYUUTb NPeBaPUTENbHOE COrMacke NPaBUTENb-
CTBEHHOM KOMUCCHK. [TpoLiecc nprobpeTeHua paccma-
TpuBaeTca QenepanbHoi aHTUMOHOMNOMBHON CAIy60I
(DAQ), oHa e 3anpall1BaeT ¥ NoMyYaeT B uMcne npo-
yero 3aknouere OCH v 3aTem HanpaBnAeT JOKyMEHTbI
Ha Pe30oLMIO B MPaBITENbCTBEHHYIO KOMUCCUIO. STa
KOMMCCWA BbIHOCWT PeLLieHe B OTHOLLEHVW XOgaTait-
CTBa O COrMacoBaHM NPYIoOPETEHNA KOHTPONA B Teue-
HUe Tpex, Camoe No3aHee, LeCTV MeCALIEs.
/IHOCTpaHHble roCyaapCTBa, BbICTyMatoLee B PO
MHBECTOPOB (a TakXe OpraHM3aLmK, HaxoAALLyecs
MOZ VX KOHTPONEM) HE UMEIOT NMpaga NprobpeTeHma
KOHTPONA HaA POCCUMCKVIMA KOMMaHWAMY, VMEto-
WWMK CTpaTerndyeckoe 3Hauenue. Ecnn gona yua-
CTVA COCTaBNAET 6onee 25%, M HEOBXOAMMO NONy-
UMTb pa3peLLieHme NPaBUTENBCTBEHHO KOMUCCUN.
[InA MHOCTPAHHOIO y4acT1A B Kanurane POCCUMCKUX
KOMMaHIA, OCYLLECTBAAIOLMX MOMb30BAHME YYaCTKOM
Heap defepanbHOro 3HaueHIs, f1eiCTByIoT elle bonee
KECTKE HOPMbI: COracoBaHme OMMKHO ObiTb MofyYe-
HO B Cllyyae, eC/Ivi ONA 3aMaH1pPOBaHHOTO Y4acThA B
KanuTane [OCTUraeT v npesbiwaet 10% (B cyyae UHo-
CTPaHHbIX rOCYHAPCTB-MHBECTOPOB [IONA COCTaBNAET
6onee 5%).

B mae 2010T. OAC npeacTasnno NpasuTensCTBy nep-
Bblii MakeT pedopmbl, KOTOPBIN AOMKEH ObiTb pac-
CMOTPEH [10 KOHUa rofa. HexenatenbHbiM 3ddek-
TOM OT MPVIMEHEHA 3aKOHa ABNANOCH TO, YTO O6A-
3aTeNbHOM MpoLeaype COMMAcoBaHMA MOAIEXanu
CAENKY MO NprodpeTeHmio 6aHKOB, Tak Kak POCCHIA-
CKVie GaHKM ABNAIOTCA OONaAaTENAMM NMLEH3WIA Ha
npviveHeHVe W1POBANbHOM TEXHWKM, a Takaa fe-
ATENbHOCTL 0003HaYeHa B 3aKOHe Kak CTpaTeryye-
ckan. Tenepb NprivMeHeHVie Kpuntorpaguieckmx cu-
CTeM XOTA 1 OCTaeTCA B NepeyHe BUAOB eATENbHO-
CTW, VIMEIOLMX CTpaTernyeckoe 3HaueHune, OfHako
ANA 6aHKOB B [JaHHOM CBA3M CAAEMAHO VICKIIOUYEHMe.
Take NpefnaraeTca nonpaska O TOM, UTO yBeNMYeHve
YCTAaBHOMO KanuTana CTpaTernyeckux KOMMaHui, Kc-
MYaTPYIOLMX MECTOPOXAEHVA NONEe3HbIX UCKOMae-

MbIX GenepansbHoro 3HaueHUs, B Clyyasx Koraa Takoe
YBEJIMYEHIe He BefIeT K POCTy OBLLEro Ync/a ronocy-
IOLLMX aKUMIA (BONel) MHOCTPAHHOMO MHBECTOPA MK
Pyl ML C WX YYaCTVEM, BOIMOXHO 6e3 Mpoxoxae-
HWA 00A3aTeNbHOM NPoLIeayPbl COrNacoBaHMA

[pyrvie yTOYHEeHUs 3aTPar1BatoT rMaBHBIM 06Pa3oM
npoLeaypHble BOMPOCh!. [onpaBky K 3aKoHy npef-
MOMAraioT, YTo CPOK COMAcOBAHNA HAUMHAETCA C MO-
MeHTa MPeACTaBNeHns MHOCTPAHHbIA MHBECTOPOM B
®AC BCex JOKyMEHTOB, KOTOPbE HEObXoaUMbI AnA
NPOBEfEHNA NMPOBEPKM MpoLiecca NpUodpeTeHus.
OACTaKKe vveeT NpaBo TpeboBaTb OT XOAATaCTBy-
foLLeln CTOPOHBI MPEAOCTABNEHUA JOMONHATENBHBIX
JOKYMEHTOB (B TOM UiiCie COCTaBMAIOLLMX KOMMEp-
UeCKyIo TaiiHy), NpUBeKaTb K OTBETCTBEHHOCTU 3a
HapyLUEeHMA 3aKOHa, [1aBaTb Pa3bACHeHWA 1 obpa-
LATbCA B CYA C UCKOBBIMY 3aABNEHUAMMN.

®Cb Gyper npepocTaBneHo BMECTO MpexHMx 20
AHeln 40 oHen Ha paccMOTPEHMe BOMPOCa O TOM,
He COMeP T N1 3arnnaHNpPOBaHHOE NMprobpeTeHe
yrpo3y ana 6e30mnacHoOCTH rocyaapcTaa. OfHako 310
npogieHvie He OyAeT CKa3blBaTbCA Ha 0OLLEM CPOKE
06paboTKM XOAATaANCTBA.

Cdepa npriMeHeHUs 3aKoHa COOPMYNMPOBaHa ro-
pazno Gonee LWMPOKO, HEXKENN 3TO MOXET MoKa3aTb-
A, VICXOA U3 LieNnel 3aLLmThl «obecrieveHmns obopo-
Hbl CTPaHBI 1 6€30MaCcHOCT FOCYAAPCTBaY.
Hanpumep, B criyyae, Korga rpasaaHiH Poccumn npu-
obpeTaeT Yepe3 MHOCTPAHHYIO KOMMAHMIO KOHTPOSTb-
HbI MAKeT y4acTvia B CTPATErM4ecKon KOMMaHWM B
Poccnw, 310 6eccnopHo cumtaeTca nprobpeteHrem
Y4aCTUA CO CTOPOHbI MHOCTPAHHOTO MHBecTopa. Op-
HaKO Ha OCHOBaHMM TPAKTOBKW OMpeneneHuns «rpyn-
Mbl ML B COOTBETCTBIM C «33KOHOM O 3aLLMTE KOHKY-
PEHLMV» B KaYeCTBe rpynbl ML C MHOCTPAHHBIM y4a-
CTVieM PACCMATPVIBAIOTCA TAKXKE 1 POCCUMCKYIE KOMMa-
HYW, KOTOPbIE VMEIOT flouepHye 0bLIeCTsa 3a pybe-
»OM. B HacTosiLLiee Bpems WayT OxmBneHHble febatsl
MO BOMPOCY O HUUTOKHOCTY CLENOK MPUOBPETEHNs
C yYacTviem KPYMHERLWIMX POCCUNCKIAX KOMMaHWIA, Ta-
Kix kak [a3npom, AOK Ciuctema v apyrix, TOMbKO Ha
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OCHOBAHWM TOTO, YTO 3T CAENKY Dbl OCYLLECTBNEHbI
6e3 npeaBapUTENbHOTO COMMAcoBaHWSA C NMPaBUTENb-
cTBeHHOW Kommccyein. OAC BPAR NW BLICTYNNAT C UHW-
UvaTviBoll 0bpalleHua B CyaebHble OpraHbl B OTHOLLe-
HV MPUW3HAHKA HAYTOXHOCTM 3TUX CLENOK. B Toxke
Bpema QAC cornacHa ¢ Tem, UTo B 3TOM CBA3M Heob-
XO[MMO BHECTM COOTBETCTBYIOLLVE MOMPaBKM B 3aKOH.
OpnHako B HacToslLLee BpeMsa HeACHbIM OCTaeTca BO-
MPOC, KaK C I0pMANYECKON TOUKM 3peHiis ByaeT pelue-
Ha Npobnema AeCTBUTENBHOCTY 3TUX CLENOK B CAly-
Yae BO3MOXHOTO OyayLLero oT4yaeHWI fonei yua-
CTVIA B KanuTane.

Tak Kak Hanmume y KOMMaHUM NUUEH3MM Ha OCy-
LWecTBNEHME AEATENbHOCTY, UMEIOLLEN CTpaTerv-
UecKoe 3HauyeHue, Kak NPaBUIo ABNAETCA [OCTa-
TOUHbIM OCHOBaHMEM 1A TOrO, YTOObl OTHECTU
ee B paspAl CTpaTervueckyix, B HacTOALUMIA Mo-
MEHT Jaxe NprobpeTeHre MONOKO3aBOAOB, a Tak-
e npeanpuATUi, paboTatoLyx B chepe NuLLeson
NPOMBILWAEHHOCTV U MeAMLIMHCKAX TEeXHOMOMIA,
TpebyeT NpenBapuUTENbHOMO COMNacoBaHA C npa-
BUTENBCTBEHHOW KOMMCCWEN. [na WMCnonb30Ba-
HIA, HaNPUMeEP, PEHTTEHOBCKOW annapaTypbl Tpe-
ByeTca nmueH3ns ana paboTbl C UCTOUHUKAMM 13-
Jly4eHus, MOMOYHbIE 3aBOfbl 1 MHOTVIE MPOW3BO-
QVTENN HaNUTKOB MMEIOT Pa3peLleHne Ha UCnomb-
30BaHue baktepmit. Oba Brga AEATENbHOCTY OMnpe-
[leNneHbl Kak CTpaTervyeckie 1 BXoadaT B CNMCOK 42
CTpaTernyeckmx otpacien. IMeHHo no 31omn npu-
UKHe 1A 3aNNaHKMPOBAHHOTO NprobpeTeHwa 75%
akuwmn npowsgoauTensa cokos «HuaaH CoKM» KOH-
uepHom Coca-Cola HeobxoamMmo ofobpeHue co
CTOPOHbI MPABUTENBCTBEHHON KOMUCCHN.
CnepyeT 0OpaTUTb BHUMaHMe 3aKOHOAATENen He
TONbKO Ha HeOOXOAMMOCTb YCTPaHeHMA Hexena-
TeNbHbIX MPABOBbIX MOCNEACTBUIA NMPUMEHEHVIA 3a-
KOHa, HO ¥ Ha CO3fjaHne peanbHbIX MPeanochiok
QN9 VHBECTUUMOHHOW MpWBMEKaTeNbHOCTH, KOTO-
pble faayT MHOCTPaHHbIM MHBECTOPAM, Kak 3TO Obino
33ABNEHO, HOBBIV MMMYNbC ANA YCUNEeHWA NoToKa
yHBECTMLMI B Pocanm. )
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ODER SCHAUERMARCHEN

LAND DER UNBEGRENZTEN MOGLICHKEITEN ’U?t

TROTZ VERZOGERUNGEN UND NOCH EXISTIERENDER HURDEN

IST DIE ZOLLUNION ZWISCHEN RUSSLAND, WEISSRUSSLAND UND
KASACHSTAN AM 1. JULI 2010 AUS DER TAUFE GEHOBEN WORDEN.

WIE WIRD DIE ZUKUNFT AN DEN GRENZEN AUSSEHEN?
CLEMENS SCHLOTTER, DMITRY DEMENTYEV, MAGISTERS

it Grindung der Zollunion zwischen
M Russland, Weillrussland und Kasach-

stan erwarten uns viele Neuerungen.
Grundsatzlich entfallt die Zollabfertigung und -
kontrolle an den Binnengrenzen (unter Einschran-
kungen abhangig vom Warenursprungsland). Au-
Rerdem wird ein neuer Zollkodex eingefiihrt. Das
Datum markiert einen weiteren grof3en Schritt
auf dem Weg zu einem Zollgebiet der Mitglieds-
staaten mit freiem Verkehr von Waren, Dienstlei-
stungen und gemeinsamer Wahrung.
Dieses Ereignis kann man wohl als dramatisch be-
zeichnen. Fir sich genommen waren die Regulie-
rungsmechanismen auf nationaler Ebene bereits
sehr komplex und trugen den landesspezifischen
Bedrfnissen derVerwaltung Rechnung. Nun stehen
die verantwortlichen Beamten in Russland, WeifSrus-
sland und Kasachstan vor der Herausforderung, die
existierenden Normen zu harmonisieren und auf
einen gemeinsamen Nenner zu bringen und dabei
muss es aber fr die drei Mitgliedsstaaten méglich
sein, ihre politischen Ziele weiter zu verfolgen. Die
gute Nachricht ist, dass die mihselige Aufgabe, die
nationalen Normen in Ubereinstimmung mit den
supranationalen zu bringen, die staatlichen Behor-
den zu einem Verhalten anhélt, das von ihnen anson-
sten nicht verlangt wird - Kompromissbereitschaft.
Dies ist allerdings fir Importeure und Exporteure,
die ab sofort mit mindestens zwei unterschied-
lichen Ebenen von Regeln und Bestimmungen
arbeiten mussen, wenig trostlich. Die erste Ebene
sind die Regeln der Zollunion, die alle Mitglieds-
staaten befolgen mussen. Die darunter stehende
Ebene sind die nationalen Regeln, die die Unions-
regeln ausftillen, wo diese noch einer Konkretisie-
rung bedurfen. Das reibungsfreie Zusammenspiel
der beiden Ebenen wird Zeit brauchen. Die Wirt-
schaft wird sich ebenfalls daran gewdhnen mis-
sen, in den nachsten Jahren aufmerksam die Ent-
wicklungen zu verfolgen. Neue Regeln werden im
Monatstakt erlassen und nationale Regeln abge-
schafft, revidiert oder neu verabschiedet werden.
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Werden die aktuellen Anderungen zu einem
Kollaps an den Grenziibergangen fiihren? Wahr-
scheinlich nein. Die Verantwortlichen haben in
weiser Voraussicht Ubergangszeiten fir neue ge-
setzliche Anforderungen vorgesehen, bevor diese
vollumfanglich in Kraft treten. Nach dem ,Sitz-
Prinzip” kdnnen Importeure bis zur Verabschie-
dung relevanter Regeln auf Unionsebene nur im
Bestimmungsland der Ware verzollen. Sollten Sie
also in den Monaten Juli und August Lieferungen
nach Russland, WeiSrussland oder Kasachstan
planen, werden sie vermutlich keine signifikanten
Anderungen wahrnehmen. Absolute Sicherheit
vor jeglichen Stérungen gibt es allerdings nicht.
Jeder kann sich noch an den Import-Lizenz Kol-
laps im Januar 2010 erinnern. Bis heute kennen
wir die Instruktionen nicht, die die Beamten an
den Zollposten zum 1. Juli 2010 erhalten haben.
Was sind die unmittelbaren Vorteile der Zolluni-
on? Sind Sie beispielsweise ein Importeur oder
Exporteur, der mit den Mitgliedsstaaten handelt,
dann kdénnen Sie den neuen Status eines ,Zuge-
lassenen Wirtschaftsbeteiligten” nutzen — mit die-
sem Status kénnen Sie Ihre Zollabfertigung opti-
mieren sowie Geld und Zeit sparen. Problem: Es ist
nicht klar, ob der Status in der Praxis so effektiv sein
wird wie anfangs beabsichtigt, da die nationalen
Zollbehdrden zbgern, Kontrollrechte an private
Dritte abzugeben.

Weiter kdnnen Sie die elektronische Zolldeklarie-
rung nutzen — das Verfahren ist nun ausdrticklich
im Zollkodex der Zollunion geregelt. Problem:
Viele Zollstellen sind fur das elektronische Verfah-
ren nicht ausreichend vorbereitet und ausgerU-
stet. Uberdies werden viele Zollbeamte weiter die
Papier-Dokumentation bevorzugen.

lhr Unternehmen kann unionsweite Instru-
mente zum Schutz seines geistigen Eigentums
in Anspruch nehmen. Diese verpflichten Zoll-
beamte von Amts wegen, die Zollabfertigung
von verddchtigen Waren ohne vorhergehende
Registeranmeldung durch den Inhaber des Wa-
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renzeichens anzuhalten. Problem: Das Verhaltnis
des unionsweiten Warenzeichenregisters zu den
nationalen Registern ist nicht geklart. Es ist ebenso
unklar, welcher Erschépfungsgrundsatz von Rech-
ten am geistigen Eigentum sich in den Rechtsord-
nungen der Zollunion durchsetzen wird.

Die Zollunion kann ein Land der unbegrenzten
Moglichkeiten oder aber auch ein Schauermar-
chen werden. Der Entstehungsprozess der Zollu-
nion hat klar gezeigt, dass starke staatliche Interes-
sen bestehen, die Kontrolle Gber Handelsfragen
zu behalten, wenn nicht sogar auszudehnen. So
wurde die Kontrolle Gber freigegebene Waren auf
drei Jahre ausgeweitet. Die Freigabe von Waren
kann ferner bis zu zehn Tage ohne Angabe von
Griinden verzogert werden. Dies sind nur wenige
Beispiele in diesem Zusammenhang.

Viele Bestimmungen der Zollunion sind Ergebnis
politischer Verhandlungen der drei beteiligten
Regierungen und nicht das Resultat eines Dialogs
mit der Wirtschaft. So gehen zB. einige Regeln
und Bestimmungen der nicht-tarifaren Zollkon-
trolle an den Bedurfnissen der Wirtschaft vorbei
und haben in einigen Féllen sogar den Handel
zum Erliegen gebracht.

Aufgrund der erfolgten und noch bevorstehen-
den Anderungen empfehlen wir Unternehmen,
die standig wechselnde Gesetzeslandschaft ge-
nau zu beobachten. Im Juli und August - die Pe-
riode des méglichen Nachbebens der am 1. Juli
2010 aus der Taufe gehobenen Zollunion - sollten,
wenn dies moglich ist, intensive Importaktivitdten
vermieden werden. Fehler und Lucken der neuen
Regulierung sollten umgehend identifiziert wer-
den, um fir den Herbst 2010 die notwendigen
Anderungsvorschlige zu formulieren.

Jedes Unternehmen sollte die Logistikstruktur der
eigenen Import- und Exportaktivitdten in Russ-
land, Kasachstan und Weil3russland darauf priifen,
ob die existenten Schemata den gesetzlichen
Anforderungen entsprechen, und gegebenenfalls
notwendige Anpassungen vornehmen. )
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CTPAHA BE3TPAHNYHbIX
BO3MOKHOCTEN VI MUPAX?

HECMOTPA HA NMPOBOJIOYKN N CJIOXKHOCTU

TAMOXEHHbI COKO3 MEXY POCCUEN,
BE/IOPYCCMEM U KA3AXCTAHOM BCE XKE MOSABUIICA
HA CBET MNEPBOIO NIKOJIA 2010 TOAA. HETO XAATb HA

FPAHNLLE B BYAYLLEM? / KNEMEHC IWNOTTEP, AMUTPUN

NEMEHTbHEB, MAGISTERS

Hauanom paencTevs TamoxeHHoro Coro3a

HaC OMMOAET MHOXECTBO HOBOBBELEHMI

B OTHOLLEHUM TaMOMEHHOW npoueaypsl 1
TAMOMKEHHOTO KOHTPONA Ha BHYTPEHHMX rPaHMLiax
(OrpaHMyeHA 3aBMCAT OT CTPaHbI MPOUCXOXKAEHNA
TOBapa). byaeT Takke BBEAEH HOBbIM TAMOXEHHbIN
KOLEKC. TO CTAHET ellle OfHUM BaXKHBIM LIAroM Ha
MyTW K CO30aHMI0 €VIHOM TaMOXEHHOM TepPUTOPUM
rOCYA3aPCTB-YIEHOB CO CBOOOAHBIM MepemMeLLieHremM
TOBAPOB W YCNYT 1 €AVHOM BANOTOMN.
370 COBBITVIE MOMKHO CUNTATb ApamMaTdecKim. Camu
no cebe MexaH13Mbl PEryNMPOBaHKIA Ha HaLMOHab-
HOM YPOBHe ObINN OUeHb CIIOMKHBIMM 11 CO30ABANMCh
C yyeToM crielmdrueckmx noTpebHOCTeN Npasu-
TeNbCTB 3TUX CTPaH. Tenepb nepes OTBETCTBEHHbI-
MM YMHOBHMKamu 13 Poccun, Benopyccnm m Kasax-
CTaHa CTOUT HeOOXOAMMOCTb MPUBECTY CyLIECTBYe-
loLLe HOPMaTVIBbI K efMHOMY OOLLEeMy 3HameHaTe-
70, NPYYEM TaKM 0bpa3om, UToDbI MPaBUTENbCTBA
BCEX TPEX CTPaH MO NpeciefoBaTb CBOW Nou-
THYeCKme NHTepechl. [1onoXmUTeNnsHOM CTOPOHOM AB-
NIAETCA TO, UTO TPYLOEMKas 3afada No NMpUBeAeHMio
HaLMOHaNbHbIX HOPM B COOTBETCTBME C HAAHALMO-
HanbHBIMM VHTEPECaMM 3aCTaBUT UMHOBHUKOB Bbi-
paboTaTh TO KauecTBO, KOTOPOe He MOSBUIOCh Obl
Y HVIX HI MPU KaKVIX IpYyrx 06CTOATeNbCTBaX — ro-
TOBHOCTb VTV Ha KOMMPOMICC.
OpHako 310 — cnaboe yTeleHWe ANA UMNOPTEPOB
1 3KCNOPTEPOB, KOTOPbIM Ternepb NpuaeTca pabo-
TaTb KaK MUHVIMYM C IBYMA Pa3nnUHbIMK YPOBHAMM
NpaBw 1 HOPMaTVBOB. [epBan CTyrneHb — 3T0 Mpa-
BMNa TaMOKEHHOMO COI03a, KOTOPbIM 06A3aHbI Crie-
J0BaTb BCe rocymapcrea-wieHbl. Cnegytowan cry-
NeHb — 3TO HaUyoHanbHble HOPMbI, KOTOpble He
BxoaAT B obwye ana Coto3a, KoTopble A0 CYX Nop
He KOHKPeTW31poBaHbl. MprT1pka 3T1X AByX YpoB-
Hel noTpebyeT Bpemenu. [peanprHUMaTENnamM Npu-
[ETCA B 0OOM Clyuae NPKBbIKATb K TOMY, UTo B 61
Xaliwme rogbl Hago ByaeT NOCTOAHHO CleauThb 3a
“3mveHeHnamy. Hosble npasuna GyayT moABRATL-
CA eXXEMECAYHO, @ CTapble HaLMOHabHble — OTMe-
HATBCA, V3MEHATLCA UM NepecMaTpYBaTLCA.
[puBenyT M HbIHELLHWE U3MEHEHWA K KONNancy Ha
rpaHuLe? Ckopee Bcero, HeT. OTBETCTBEHHbIE NLA
MyOpO MpenycMOTpenu nepexoaHblid neprop Ao
MOMEHTa OKOHUYATEIbHOrO BCTYMEHWA HOBbIX MPa-
BW B CWAY. VIMNOpTepbl CMOTYT JO MOMEHTa OKOH-
UaTeNbHOrO YTBEKAEHMA HOBbIX MPaBMn Ha 06-
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LL|eCOIO3HOM YPOBHE |PacTOMaXM1BaTb TOBap TOMb-
KO B CTpaHe HasHaueHmA. Ecm vx noctasky B Poc-
cvio, benopyccnio nnn KasaxcraH 3annaHmnpoBaHbl
Ha MioNb 1 aBrycT, TO efiBa v UM NPUAETCA peab-
HO OLLYTUTb KaKune-nnbo nameHeHns. OgHako abco-
JIOTHOW YBEPEHHOCTU B TOM, YTO Ha/llorM OCTaHyT-
CA MPEXHAMK, HET. Bce MOMHAT UMMOPTHbBIA KOn-
nanc aneapa 2010 1. 1o cen feHb Mbl He 3HaeMm, Ka-
Kne VMEHHO WHCTPYKLMM NOYUMIM TaMOXeHHble
pabOTHVIKW NEPBOTO MIoNA .

KaKkoBbl HEMOCpeACTBEHHbIE NMPEnMyLLECTBa Tamo-
xeHHoro Coto3a? Ecnm Bbl, Hanpumep, AenaeTech
MIMNOPTEPOM WAW SKCMOPTEPOM, KOTOPbIA COTPYA-
HIYaET C roCyAapCTBaM-UneHamy Coto3a, To Bbl Mo-
eTe NoMyum T CTaTyC «OdULMaNbHO JOMyLIEHHOTO
SKOHOMMYECKOTO [EATENSY, - STOT CTaTyC MO3BONT
Bam obnerumTb TaMoeHHYH0 NpoLenypy 1 CIKOHO-
MWUTb Bpems 1 AeHbr. Mpobnema: HeM3BECTHO, OKa-
KETCA NN 3TOT CTATYC Ha MPAKTYKe CTOSb e 3hdek-
TUBHbIM, KaK MMaHMPYETCA, NOCKOMbKY HaUMOHab-
Hble TaMOXeHHble BeJOMCTBA OMacaloTcA nepena-
BaTb MPaBa KOHTPOSA YaCTHBIM TRETbYM JLIAM.
ElLle 0aHO NpenmyLLECTBO — BO3MOXHOCTb NOMb30-
BaTbCA SNEKTPOHHOM [ieknapaLmnen — 3Ta npoLeay-
pa YeTKO NponKcaHa B koaekce TamoxeHHoro Coto-
3a. [pobnema: MHOrVie TaMOMeHHbIe NOCTbl HEAOCTa-
TOYHO MOAFOTOBMEHHBI U OCHALLEHbI 418 NpOBeae-
HIA SNEKTPOHHOM ieknapaLmm. Kpome Toro, MHorve
TaMOXEHHVIKM OylyT MPEeAnoUMTaTh U Aanblue nosb-
30BaTbCA OByMaXKHOW eKnapaLmen.

Balwe npennpuATMe MOXET pacCUMTbiBaTb Ha WH-
CTPYMEHTbI 3aLUWTbI BaLliell vHTeNneKTyansHow coo-
CTBEHHOCTU Ha TeppuTopun Bcero Cotosa. OHu no-
3BONAT COTPYAHMKAaM TaMOXHV 33A€PXVBATb PacTo-
MaK/BaHMe NOLO3pUTENbHBIX TOBAPOB 6e3 NpefBa-
PUTENBHOTO 33ABNEHNA CO CTOPOHBI 3aKOHHOMO NPa-
BooGnanatens. Mpobnema: B HaUMOHaNbHbIX peru-
CTPax CTPaH YYaCTHMKOB CO03a €CTb PaCXOKEHNA.

Total WEIQTM (6

Kpome TOro, HEM3BECTHO, KakOoW 13 3aKOHOB O Npase
VHTENNEKTYarnbHOM COBCTBEHHOCTM NAKET B OCHOBY
CO103HOrO NPaBOBOIO PerynMpOBaHNA.
TamoxeHHbI CO03 MMEET LWaHChl CTaTb CTPaHOw
6e3rpaHMUHbIX BO3MOMKHOCTE WA OKa3aTbCA Mu-
paxom. pouecc cozpaHma Coto3a HarnagHo Npo-
[IEMOHCTPUPOBAN, UTO rOCY[apCTBEHHbIE VHTEpe-
Cbl CTPaH-y4aCTHWL, COCTOAT B TOM, YTOObI MMETb BO3-
MOXHOCTb KOHTPOMMPOBATb BOMPOCH! TOPrOBAX 1
Jlaxe YNpaBnaTb UMK Tak, MPaBo KOHTPOMA Haf bec-
NOWMHHbIMM TOBAPaMM NPOJIEHO Ha TpK rofa. Bei-
[1a4a TOBaPOB C TAMOMHI MOXKET ObiTb 33iepaHa Ha
CPOK 110 fiecATV AHel 663 06 bACHEHMA NpUUMH. V Ta-
KIX NPYMEPOB MHOTO.

MHorve npennmncaHma TamokeHHoro Coto3a AB-
NIAIOTCA PE3yNbTaTOM MONMTUUECKMX MEePEroBOPOB
MeX [y TPems CTpaHamMK, a BOBCe He viasnora C npef-
CTaBUTENAMY TOProBAW. Hanprivep, HekoTopble nyH-
KTbl TAMOMKEHHOIO KOIEKCa, KacatoLLyieca HeTaprdu-
UMPOBAHHOIO TaMOXEHHOTO KOHTPOSA, HE YUNTbIBa-
10T NOTPEebHOCTel B13HECMEHOB U B pAfie Cllyyaes
MOTYT [lae HaBpeauTb TOProsre.

BBuay HaCTynNMBLLMIX 1 NPELACTOALLWIX U3MEHEHWIA Mbl
COBETYeM KOMMaHVIAM MOCTOAHHO CefTb 33 HOBO-
CTAMY 3aKOHOAATENbCTBA. B nione 1 asrycTe, B nepu-
01 BO3MOXHbIX MOTPACEHMI B CBA3Y C BCTYMNNEHMEM
B AeicTame TamoxeHHoro Coto3a, CnefyeT HaCKomMb-
KO BO3MOMHO COKPaTUTb aKTUBHYIO UMMOPTHYIO fe-
ATeNbHOCTL. OWMOKM ¥ MPOGENsI HOBOMO TaMOXeH-
HOrO KoAEeKCa AOMKHbI MPOABKTLCA 33 3TO BPems, 1 K
oce 2010 r. MoxkHO ByieT chopmMynmMpoBaTs Npes-
JIOKEHMA MO HEOOXOAVIMBIM M3MEHEHNAM.

Kapoe npennpuAte AOMKHO MPOBEPUTL CBOIO
JIOTUCTUYECKYIO CXeMY WMMOPTHOM 1 3KCMOPTHOWM
[DenrenbHocTn B Poccni, KasaxctaHe v benopyccum
Ha COOTBETCTBME 3aKOHOAATENbHbIM TPEOOBAHMAM 11
NPy HeOOXOAUMOCTM NMPOBECTV HEOOXOANMbIE 13-
MeHeHws. )
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odernisierung ist nicht vorstell-
M bar ohne die erfolgreiche Umset-

zung wissenschaftlicher Ideen in
gewinnbringende Produkte und Dienst-
leistungen. Ein Weg zur Implementierung
innovativer Losungen in marktfahige Pro-
dukte sind sogenannte Ausgriindungen von
Forschungs- und Technologieunternehmen
an Hochschulen und Forschungsinstituten.
Die Deutsche Botschaft hat deshalb in Zu-
sammenarbeit mit dem Bundesministerium
fur Bildung und Forschung, dem Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshaus, dem
russischen Ministerium fur Bildung und Wis-
senschaft, den Regionen Nischnij Nowgo-
rod und Nowosibirsk sowie dem Sibirischen
Zweig der Russischen Akademie der Wissen-
schaften (SORAN) am 17. und 18. Juni 2010
in Nischnij Nowgorod und am 23. und 24.
Juni 2010 in Nowosibirsk deutsch-russische
Konferenzen zu ,Innovationen in Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen: Wege in
die Wirtschaft” ausgerichtet, an denen sich
Uber 200 deutsche und russische Experten
beteiligt haben. Vorgestellt wurden Kon-
zepte und Strategien zur Innovationsforde-
rung an deutschen und russischen Hoch-
schulen sowie Forschungsinstituten. Neue
Aktionsfelder fir die bilaterale Kooperation
im Innovationsbereich wurden identifiziert.
Die Ausgangsbedingungen fir deutsche
und russische Forschungseinrichtungen sind
immer noch sehr unterschiedlich, entspre-
chend verschieden sind die forschungspo-
litischen Konzepte und Férderinstrumente.
In Deutschland bleiben Bildung und For-
schung unverdndert im Fokus der Bundesre-
gierung. Wichtigstes Instrument der Innova-
tionsférderung ist die Hightech-Strategie der
Bundesregierung. Diese wird standig weiter
entwickelt, neue Férderinstrumente werden
aufgelegt. Ein erfolgreiches Beispiel dafur ist
die Forderung von Spitzenclustern mit Fokus
auf die Integration innovativer KMU in die In-
novationsprozesse. Darliber hinaus werden
Ausgrindungen in Deutschland seit einigen
Jahren im Rahmen der High-Tech-Strategie
der Bundesregierung besonders gefordert.
Auch die russische Regierung setzt im Be-
reich Bildung und Forschung besondere Ak-
zente.Im Rahmen ihrer Modernisierungsstra-
tegie hat sie im August 2009 den russischen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen
mit dem Foderalen Gesetz Nr. 217 die Mog-

.

Alexander Markus

WEGE IN DIE WIRTSCHAFT

DEUTSCHE UND RUSSISCHE WISSENSCHAFTLER, POLITIKER UND UNTERNEHMER DISKUTIEREN IN
NISCHNI] NOWGOROD UND NOWOSIBIRSK DEN WEG VON INNOVATIVER WISSENSCHAFT IN DIE
INDUSTRIE. / DR. HEIKE PEITSCH, LEITERIN DER ABTEILUNG WIRTSCHAFT UND WISSENSCHAFT DER DEUTSCHEN BOTSCHAFT MOSKAU

Tschkalow-Denkmal an der Kremimauer in Nischnij Nowgorod

lichkeit eroffnet, durch Ausgrindung von
Forschungs- und Technologie-KMU  For-
schungsergebnisse zu vermarkten und den
Technologietransfer zu intensivieren. Die
Erwartungen der russischen Regierung sind
hoch: durch 2.500 neue Ausgriindungen sol-
len landesweit ca. 30.000 neue Arbeitsplatze,
vor allem fur Studienabsolventen, entstehen.
Auf den Konferenzen wurden neue Initiati-
ven der russischen Regierung im Bereich der
Innovationsférderung vorgestellt. Geplant
sind die Schaffung eines Fonds fir Seed-In-
vestitionen (Budget: zwei Milliarden Rubel),
ein Programm zum Ausbau von Kooperati-
onen zwischen Hochschulen und Industrie
(Budget: 19 Milliarden Rubel), MaRnahmen
zur Verbesserung der Forschungsinfrastruk-
tur (Budget: acht Milliarden Rubel) sowie ein
Programm zur Anwerbung fiihrender Wis-
senschaftler durch russische Hochschulen
(Budget: zwolf Milliarden Rubel). Diese Pro-
gramme werden durch regionale Initiativen
erganzt.

Deutsche und russische Innovationsexper-
ten diskutierten gesetzliche Rahmenbedin-
gungen und Forderinstrumente sowie die
zukunftige Ausrichtung der Innovations-
forderung in Deutschland und Russland.
Vertreter deutscher und russischer Einrich-
tungen zur Forderung von Innovationen

und Technologietransfer erlduterten for-
derpolitische Zielvorgaben, Aufgaben der
Institutionen und die jeweiligen Forder-
instrumente. Aus Deutschland beteiligten
sich die Patentverwertungsagentur,PATON"
Thiringen, die BMWi-EXIST-Programmstelle
,Dresden exists” und das DLR-Technologie-
marketing. Auf russischer Seite stellten sich
der Bortnik-Fonds zur Férderung innova-
tiver KMU, das Wissenschaftszentrum der
Russischen Akademie der Wissenschaften
in Nischnij Nowgorod und die SORAN-Inno-
vationsabteilung vor.

Zur Aufbereitung des Themas hat die Deut-
sche Botschaft die zweisprachige Broschire
,Ausgrindungen an o&ffentlichen Einrich-
tungen - Férderung des Forschungstransfers
in Deutschland und Russland” aufgelegt, die
auf der Internet-Seite der Botschaft abgeru-
fen werden kann.

Die Konferenzen haben gezeigt, dass in bei-
den Landern Uber verschiedene Beratungs-
moglichkeiten, Férdermechanismen und
-instrumente erhebliche Anstrengungen zur
Stimulierung von Innovationen unternom-
men werden. Es besteht ein erhebliches Koo-
perationspotenzial deutscher und russischer
Forschungseinrichtungen mit der Wirtschaft,
insbesondere in den russischen Regionen.
Dieses sollten wir gemeinsam nutzen.)



FTEPMAHWW B MOCKBE

OfepHU3aLMA Hembicviva 6e3 ycneLw-
HOrO BHEAPeHWA HaydHbIX pa3pabo-
TOK B CO3fjaH1e MPYObITbHBIX MPOAYK-
TOB 1 ycnyr. OfvH 13 myTel BbIBOAA HayYHbIX Mael
Ha PbIHOK — 3TO CO3AaHNe [OYEPHUX NPeanpu-
ATUA UCCNEAOBATENbCKYX U CO3OAIOWMX TEXHO-
NIOM KOMMaHWM NPK YHYBEPCUTETAX U Hay4YHO-
MCCNefoBaTenbCKmx LeHTpax. B cessv ¢ 3Tum no-
CONbCTBO [epMaHmmM COBMECTHO ¢ MuHuCTep-
CTBOM Haykv 1 obpa3osaHus OPI, lepmaHcKm
[loMOM Hayku 1 MHHOBALWMN, POCCUMACKIM M-
HUCTEPCTBOM HayKM 1 0Opa3oBaHWsA, MPaBUTESb-
cTBamn Hwkeropopackoro 1 Hosocrbupckoro pe-
TVIOHOB, a Takke Cnbumpckim OtoeneHnem Poc-
anmckort AH npogeno 17 v 18 nioHa B HikHem
Hosropoae 1 23-24 nioHa 2010 r. 8 Hosocmbnp-
CKe POCCUIACKO-TEPMaHCKMe KoHdepeHuMn Ha
Temy «/IHHOBALM B BbICLUMX YUebHbIX 3aBefjeHV-
AX W Hay4YHO-UCCNefoBaTeNIbCKMX MHCTUTYTaX, B
KOTOPbIX MPUHANK yuacTie 6onee 200 SKkCnepToB
13 Poccvmt 1 OPT. BHUMaHMIO y4aCTHWKOB Obinn
NpeacTasneHHsl KoHUEeNUMW 1 CcTpaterim noo-
LPEHMA MHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB B [POCCHIA-
CKUX W TePMaHCKMX BBICLUMX LUIKOMaX W Hay4YHO-
MCCRefoBaTenbCKX MHCTUTYTax. b onpepe-
NeHbl HOBblE HaNPaBNeHUA AN1A ABYCTOPOHHETO
COTPYAHMYECTBa B 0ONACTU MHHOBALMIA.
CrapToBble YCNOBMA ANA POCCUNCKKIX 1 repMaH-
CKUX Hay4YHO-UCCNefoBaTeNbCKUX YUpeXaeHNin
No-NpeXxHeMy BeCbMa PasnuHbl, NonuTnyeckme
KOHLEMNUMMN 1 MeTObl MOOLPEHNA HayUHBIX MC-
CNefjoBaHW OTAIMYAIOTCA CTOSMb Xe CUIBHO.
B lepmaHum obpasoBaHme 1 Hayka MOCTOAHHO
HaxoAATcA B dOKyce 0coboro BHUMAHWA Mpa-
BUTENbCTBA. BaXHeMwMM WHCTpYMEHTOM Moo-
LpeHUA MHHOBALMOHHDBIX UCCNeA0BaHNIA ABNA-
€TCA NPaBUTENbCTBEHHAA Xal-TeK CTpaTerus, Ko-
TOopaA MNOCTOAHHO Pa3BMBAETCA U B PamKax KO-
TOPOV NOABAAIOTCA BCE HOBble METOAbl CTUMY-
NAUMK. YCnewHbln npyMep — NoaaepKKa nyu-
WMX KNacTepos, CNoCOOCTBYIOWAA MHTErpaLmm
MHHOBALMOHHbIX NPeanpyATAY Manoro 1 cpea-
Hero 613Heca B HHOBALMOHHbI NpoLiecc. Kpo-
Me TOro, FOCYAapCTBO B paMKax Xaii-Tek cTpate-
T NOAAEPKMBAET KOMMaHWK, co3faiolme fo-
UepHvie NpeanpuUATUA.
Poccuiickoe npaBuTenbCcTBO  Takke  MpwgaeT
6orblioe 3HaueHVe Hayke v obpa3osaHMio. B

pamkax CTpaTterMm MopepHv3aumn degepans-
HbI 3aKoH N2 217 ot asrycta 2009 r. npefocta-
BW POCCUIACKAM BbICLIMM yuebHbIM 3aBefe-
HVAM 1 HA BO3MOXHOCTD YCKOPUTL MpoLecc
BHEPEHVA HOBbIX TEXHOMOTMIM MyTem Co3fa-
HUA ManbX 1 CPeHMUX NPeanpUATUA, OKasbiBa-
foLMX YCyrM NO MPOBEAEHWMIO UCCNeA0oBaHN
1 pazpaboTke TexHonoruin. OxmaaHna poccumii-
CKOTO MPaBWTENbCTBA BBICOKW: Onaropaps Co3-
HdaHnio 2500 KOMNaHWM B CTpaHe AOMKHO Mo-
ABWUTbCA OKOMO 30 ThIC. HOBBIX PAbOUMX MeCT, B
nepByio oUepeab, 1A BbiNyCKHWKOB. Ha koHde-
PEeHLMM OBl NpeCcTaBNeHbl HOBblE MHULMATH-
Bbl POCCUIACKOrO MpaBUTENbCTBA B 061aCTV pas-
BUTMA MHHOBALMIA. B mnaHax — co3aaHme noces-
HblX GOHIOB (BtomkeT ABa MipA Pyb.), Nporpam-
Ma OpraHu3aUmMn COTPYAHWUYECTBA MEXMY BbiC-
WAMM YYeOHbIMY 3aBEAEHVAMM 1 MPOMBILLIEH-
HbIMI NpeanpuATMaMIA (GlomkeT 19 Mnpa pyo.),
Mepbl MO YNyULEeHWIO NCCNeA0BaTENbCKOW WH-
dpacTpykTypbl (GlomkeT BoceMb MIpH pyo),
nporpaMMa NpUBNEYEHMA BedyLIMX YUeHbIX K
paboTe B BbICLIMX yUeOHbIX 3aBefeHnAX (OlopkeT
12 mnpa py6.). I nporpammbl ByayT Npoaon-
KEHbl Ha PErVIOHaNbHOM YPOBHE.

[epMaHcK1e 1 poCCUACKme CneumanicTbl B 0b-
NacT MHHOBALMI OOCYAWIM 3aKOHOMAATENbHbIE
PamoYHble YCIIOBUA 1 MHCTPYMEHTBI MOAJED-
Ki, a Takxe Byaylliee HanpasneHve CTUMyInpo-
BaHVA MHHOBALIMOHHOW [eATeNlbHOCTH B [epMa-

PETMOHbI

HUM 1 Poccun. MpencTaBUTeNy repmMaHcKiX 1
POCCUICKIX BEOMCTB, OTBETCTBEHHBIX 33 pac-
NpOCTpaHeHye MHHOBAUMIA, MPOKOMMEHTUPO-
BaNv MONUTWYECKME 3afaunM CTUMYSIMPOBAHWS,
GYHKUMM BEAOMCTB M Apyrvx yupexaeHuit. Co
CTOPOHbI [epMaHnn B KOHOEPEHLIMM MPUHANN
ydacTtne 6pokepckoe nateHTHoe 61opo «PATON»
n3  TiopuHreHa, BMWI-EXIST-Programmstelle
«Dresden exists» 1 DLR-Technologiemarketing.
Poccuiickyto cTopoHy npeactasnany «QoHg co-
[eNCTBMA PasBUTUIO Marbix GopM npeanpwa-
TvA» (PoHp BopTHMKa), Huxeropoackuin Hayu-
Hbil1 LleHTp PAH 1 otaen nHHoBaumin CUbmnpcko-
ro Otnenenna Poccurckon Akagemmn Hayk.

B pamkax MofroToBKM K KOHMPeCCy MoconbCTBO
OPT BbINYCTUNO ABYA3bIYHYIO GpoLLopy «[ouep-
HWe NpefnpPUATKA TOCYAAPCTBEHHbIX YUpexae-
HWIN — pa3BKTUE MHHOBALM B [epmMaHmm 1 Poc-
CUW», KOTOPYIO MOXHO 3aKa3aTb Ha CaliTe Hemel-
KOrO MOCONbCTBA.

Mpoweplune KoHdepeHLMM MoKasanu, 4To
obe CTpaHbl MCMONb30BaNM  MHOroobpas-
Hble KOHCYNbTalMOHHble METOAbI U MexaHM3-
Mbl MOAAEPKKNA W CTUMYNALM Pa3BUTUA WH-
HoBaUMN. ByaeH OrpoMHbln noTeHuman ana
[lefoBOro COTpyAHMYecTBa B obnactn Oms-
Heca AnA POCCUMCKMX U FePMaHCKMX HayYHO-
nccnefoBaTenbCkUX  yupexaeHun, ocobeH-
HO B POCCUICKMX pernoHax. Mbl OMmKHbI 1C-
NOMb30BaTb 3TV BO3MOXHOCTW. )
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AHK INTENSIVIERT KONTAKTE MIT NISCHNIJ NOWGOROD

as Gebiet Nischnij Nowgorod ent-

wickelte sich in den letzten Jahren

zu einem beliebten Produktions-
standort flur auslandische Unternehmen.
Deutsche Firmen gehoéren zu den aktivsten
Investoren. Sie schdtzen die geografische
Lage, das Fachkrédftepotenzial, das grofe
Einzugsgebiet und die gulnstige Kosten-
struktur der Region. Liebherr, Knorr Brem-
se, Freudenberg und Leoni sind nur einige
Beispiele fur das Engagement deutscher
Firmen in Nischni Nowgorod. Lanxess und
Schott beginnen gerade mit dem Bau eige-
ner Produktionen in der Region. Auch die
Retailer sind mit Metro, Obi und IKEA gut
vertreten.
Vielleicht werden bald noch mehr kommen,
denn ab Sommer 2010 wird die Stadt mit
dem Schnellzug ,Sapsan” von Moskau aus
in weniger als vier Stunden zu erreichen
sein.
Ende Marz 2010 traf sich Gouverneur Wale-
ri Schanzew auf Einladung des deutschen
Botschafters mit einer Gruppe von AHK-Mit-
gliedern in Moskau zu einem Frihstick im

a nocnefHvie fecAatb NieT Hukeropoa-
Ckad obnactb CTana AnAa 3apybexHbix
KOMMaHWIA CaMbIM MOMyNAPHBIM Perno-
HOM AN OTKPbITUA COOCBEHHOTO MPOM3BOACTBA.
HemeLikne prpmbl OTHOCATCA K umcny Hanbonee
aKTVIBHbIX MHBECTOPOB. OHU LieHAT reorpaduye-
CKOe MOJOXeHWe, NMPOdeCCUOHaNbHBI NOTeH-

)

ALEXANDER MARKUS, SERGEI BYKOW, AHK RUSSLAND

kleinen Kreis, um Uber konkrete Projekte zu
sprechen. Fur Investoren, die in seiner Re-
gion Produktionen mit einem hohen Wert-
schopfungsanteil aufbauen wollen, so be-
tonte Schanzew im Mérz, stinden in seiner
Administration alle Turen offen. Dies wird
von deutschen Firmenvertretern bestatigt.
Gelobt wird vor allem das Investitionsfor-
der-Team der Oblastadministration fir sein
Engagement bei der Lésung von konkreten
Problemen bei der Standortentwicklung
auslandischer Firmen.

Der Gegenbesuch der AHK in der Region
fand Mitte Juni statt. Ein Programmpunkt
fur die AHK-Delegation war die Besich-
tigung deutscher Produktionsstandorte,
darunter auch die Produktion von Knorr
Bremse. Die Nutzfahrzeugzuliefersparte des
Unternehmens stellt in Nischnij Nowgorod
Kompressoren fur russische LKWs her. Das
Gussgehduse der Kompressoren wird schon
von Zulieferern in Russland hergestellt.

Im Rahmen des Aufenthaltes nahmen die
Wirtschaftsvertreter auch an der Konferenz
,Innovationen in Hochschulen und For-

uman, ynobcTBo pacrnonoxeHus v bnaronpuaT-
Hble pacLieHkm pervoHa. Liebherr, Knorr Bremse,
Freudenberg v Leoni — BOT nuLb HeKOTOpbIE 113
npencTaBuTenell HemeLKoro br3Heca, ocesLve
B HwkHem Hosropope. Lanxess 1 Schott Kak pa3
NPUCTYMAIOT K CTPOUTENBCTBY 3aBOAOB. KpyrHble
TOProBble CeTU TakKe XOPOLLO NPeACTaBeHbl B
e Metro, Obi n IKEA.

BeposaTHo, UTo B GnvKaliliee Bpems UYnCIo 3a-
pybeXxHbIX NpeaCcTaB1TeNbCTB B HoBropoze elue
YBENMUMTCA, Tak Kak ¢ fleta 2010 roga fobpatbea
113 MOCKBbI 10 ropofia MOXHO OyfeT BCEro 3a ye-
ThIpe Yaca Ha CKOPOCTHOM 3Kcrpecce «CancaH».
B KoHue mapTta 2010 rybepHaTtop obnacti Ba-
nepuit LLaHueB No npurnaleHmio NoconbCTea
BCTPeuasnca 3a 3aBTpakom B MocKBe C uneHamu
BTN 1 obcyxpan KOHKpeTHble npoekTsl. WaH-
LEeB NOAYEPKHYN, UTO ABEpW ero agMmHUCTpa-
UMW BCErga OTKPbITHl 1A KOMMaHWUIA, HaMmepeH-
HbIX OTKPbITb MPOM3BOACTBA C W3rOTOBAEHMEM
3HaUMUTENBHOM JOMM KOMMAEKTYIoLMX B Poccum.
lNpencTaBuTENM rEpMaHCKoro br3Heca NoATBep-
annn 3Ty nHdopmaumio. OHM XBanunm agM1HI-
CTpaunio obnacTvt 3a NoaAepPKKY MHBECTOPOB 1

AHK-Delegation zu Besuch im Atelier des
Kiinstlers Dmitrij Ganin.

schungseinrichtungen: Wege in die Wirt-
schaft” teil. (siehe Artikel Wege in die Wirt-
schaft” S. 30).

Die zahlreichen internationalen Unterneh-
men haben sich auch schon vor Ort selbst
organisiert. Die AHK diskutierte mit der As-
soziation der internationalen Unternehmen
in Nischnij Nowgorod (ICANN) dariber, wie
die Zusammenarbeit zwischen den Orga-
nisationen konkret aussehen koénnte. Er-
kldrtes Ziel der AHK ist es dabei, die eigene
Prasenz in den Regionen zu intensivieren.)

BT PASBUBAET KOHTAKTbI C HUAKHETOPOACKWM PETIOHOM

ANNEKCAHZP MAPKYC, CEPTEW BbIKOB, BTN POCCHS

FOTOBHOCTb OKa3blBaTb MOMOLLb NPW PeLleHnn
KOHKPETHbIX Mpobnem, BO3HMKAIOWMX Yy 3apy-
OEXHbIX KOMMaHWIM Ha MecTe.

B cepenviHe WMiOHA COCTOANCA OTBETHbBINA BU3NT
neneraumm BT B Hukeropogckyio obnacts. B
nporpaMMy BY3WTa BXOAMAO MoOcCelleHne rep-
MaHCKMX 3aBOfOB, B TOM ymcne Knorr Bremse.
3aBog B HwkHem Hosropoge BbinyckaeT Kom-
npeccopbl ANA POCCUMCKMX TPY30BMKOB, a M-
Thle KapTepbl A/1A 3TUX KOMMPECCOPOB flefatoTcA
POCCUMCKAMY MPOU3BOANTENAMM.

B xofe BM3MTa NpeacTaBUTENN FrePMaHCKOro
6v3Heca NPUHANK yyacTne B KOHdepeHUMN
«/IHHOBaUMW B BBICWUMX y4YebHbIX 3aBeAeHM-
AX N HayYHO-UCCNeA0BATENbCKMX UHCTUTYTaxX:
MyTb B SKOHOMUKY>».

B Huxxeropoacko obnactv yxe noasmnach
opraHusauvs, obbeavHsoWan NpeacTaBn-
Tenei MHOCTpaHHoOro 6usHeca. BTN obcyawn-
N1a KOHKPEeTHble BO3MOXHOCTW COTPYAHMYE-
cTBa € Accoumalmern MexxayHapoaHbIX KOM-
naHnin  Hwxeropoackor obnactu. Llenbio
BT OyneT ycneHvie CBOEro NpUCyTCTBUA B
3TOM pervone. )
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STENS VERNETZT

Die Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) beraten, betreuen und vertreten welt-
weit deutsche Unternehmen, die ihr Auslandsgeschift auf- oder ausbauen wollen. lhre
Dienstleistungen bieten sie gleichermaBen ausldandischen Unternehmen an, die Geschafts-
beziehungen zur deutschen Wirtschaft aufnehmen oder entwickeln wollen.

AHK - Erste Adresse
auf den Weltmarkten

Weltweites Netzwerk
mit 120 Standorten in 80 Lindern

Zentrale der deutschen AuBenwirt-
schaftsférderung im Ausland

Forderung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen

Plattform fiir 40.000 deutsche und
auslandische Mitgliedsunternehmen

Partner der Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) in Deutschland

Dienstleister fiir Unternehmen mit der
Servicemarke DEinternational

www.ahk.de

Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — lepmaHckas
BHelLuHeTOproBas nanara

DEinternational - die

Servicemarke der AHKs

Einheitlicher Auftritt der AHKs
im Dienstleistungsbereich

Weltweit vergleichbare
Basisdienstleistungen

Standortspezifische
Spezialdienstleistungen

Professionelle Unterstiitzung
fiir Unternehmen

Standortberatung, Geschaftsprasenz,
Geschéftspartnervermittlung etc.

Leistungen zu Marktbedingungen
und Marktpreisen

http:/[russland.ahk.de
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

DIHK-Prasident Hans Heinrich, Driftmann und Bundesaussenminister Guido Westerwelle mit den
Gewinnern des IHK-Auslandsschulwettbewerbs aus Quito, Peking und Manila.

QUITO SIEGT BEIM IHK-
AUSLANDSSCHULWETTBEWERB

Berlin. Gemeinsam mit  BundesaulSenminister
Guido Westerwelle als Schirmherr des Wettbe-
werbs zeichnete DIHK-Président Hans Heinrich
Driftmann in Berlin die Gewinner des -jahrigen
IHK-Auslandsschulwettbewerbs ,Schiler bauen
weltweit Bricken” aus. Vor rund 600 Gasten aus
Politik und Wirtschaft, die der Einladung zum Fest-
akt der AHK-Weltkonferenz gefolgt waren, erin-
nerte der DIHK-Président an die grol3e Bedeutung
der Auslandsschulen: ,Unsere Wirtschaft braucht
diese Schulen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit im
Ausland zu sichern! Trotz Sparzwangen mussten
die weltweit 135 Deutschen Schulen im Ausland
auch in den kommenden Jahren mit ausreichen-
den Finanzmitteln ausgestattet sein. Ebenso sei
auch dort der Lehrernachwuchs sicherzustellen —
nicht zuletzt in den sogenannten MINT-Fachern.
Die hervorragende Arbeit der deutschen Aus-
landsschulen ins rechte Licht zu rlcken, ist das
Anliegen des mit 80.000 Euro dotierten Auslands-
schulwettbewerbs der Industrie- und Handels-
kammern. Die drei Siegerschulen kommen aus
Quito, Peking und Manila.

WIRTSCHAFTSVERBANDE DRANGEN
REGIERUNG ZUM BUROKRATIEABBAU
Berlin. Eine Liste mit zwolf konkreten Vor-
schlagen zum Burokratieabbau hat der DIHK
gemeinsam mit dem Bund Deutscher Arbeit-
geber, dem Bund der Deutschen Industrie,
dem Zentralverband des Deutschen Hand-
werks und dem Zentralen Kreditausschuss
jetzt der Bundesregierung Uberreicht. Dar-
unter: Verbesserungen beim elektronischen
Entgeltnachweis ELENA, Erleichterungen fur
Existenzgriinder bei der Umsatzsteuervoran-
meldung, Vereinfachungen bei der Abgel-
tungssteuer sowie die Gleichbehandlung von
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Rechnungen und Belegen in elektronischer
und Papierform. Dazu Martin Wansleben:
,Die Wirtschaft konnte damit um mehrere
Milliarden Euro pro Jahr entlastet werden.
Allein das Ausstellen und Aufbewahren von
Rechnungen schldgt derzeit mit rund neun
Milliarden Euro jahrlich zu Buche! Der fir Bu-
rokratieabbau zustdndige Staatsminister im
Bundeskanzleramt, Eckart von Klaeden, nahm
den MafBnahmenkatalog der Verbdnde ent-
gegen. Bis 2011 will die Bundesregierung die
Wirtschaft von einem Viertel der bestehenden
Informationspflichten befreien. Immer noch
belasten rund 9.200 Dokumentations- und
Nachweispflichten die Wirtschaft jahrlich mit
48 Milliarden Euro. Neben dem Abbau fordern
die Verbande aber auch die Vermeidung neu-
er Burokratielasten. Dazu musse der Nationa-
le Normenkotrollrat in Zukunft umfassender
und frihzeitiger in die politischen Prozesse
einbezogen werden.

EUROPA KANN SICH KEINE
ALLEINGANGE LEISTEN

Brissel. Geht es nach dem Willen des EuroBer-
lin. Hohere Klimaschutzziele im européischen
Alleingang — gegen diese jlingsten Plane der
EU-Kommission hat sich der DIHK mit Erfolg
gewehrt. Brissel musse in der Klimapolitik
verldsslich bleiben und die Signale auf mehr
Investitionen stellen, nicht auf hohere Kos-
ten, hatte DIHK-Hauptgeschéftsfiihrer Martin
Wansleben argumentiert: ,Europa kann sich
keine neuen teuren Alleingdnge leisten. Das
schwacht lediglich die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Unternehmen, ohne die globale Klima-
politik voranzubringen” Connie Hedegaard,
die die CO2-Reduktionsziele fir 2020 ohne an-
gemessene Beteiligung der anderen grofRen
Emissionsldnder von minus 20 auf minus 30

Prozent anheben wollte, machte nun einen
Ruckzieher.

DRIFTMANN FORDERT VON MERKEL
MEHR REFORM-MUT

Berlin. ,Geradezu sensationell” sei die DIHK-
Prognose von 2,3 Prozent Wirtschaftswachs-
tum 2010, an die ermaligten Mehrwertsteu-
ersatze werde die Regierung ,rangehen’, die
Kassenbeitrage sollten vom  Arbeitseinkom-
men abgekoppelt werden - Bundeskanzlerin
Angela Merkel bezog am 22. Juni 2010 auf der
Vollversammlung der 80 IHKs in Berlin in ihrer
30-mindtigen Rede Stellung zu aktuellen wirt-
schaftspolitischen Fragen und nahm sich auch
Zeit fur Fragen der IHK-Présidenten und -Haupt-
geschéftsfuhrer. DIHK-Prasident Hans Heinrich
Driftmann ermutigte die Kanzlerin zu hoherem
Reformtempo. Jetzt mussten die Weichen fur
mehr Wachstum und Jobs gestellt werden. ,Es
ware falsch, wichtige Themen wie eine stufen-
weise Steuerreform generell zu tabuisieren oder
dem Koalitionsfrieden zu opfern’, unterstrich der
DIHK-Président. Die Koalition musse auch auf
die &lter werdende Bevélkerung und den Fach-
kréftemangel reagieren.,In diesem Jahr rechnen
wir mit mehr als 50 000 Lehrstellen, die nicht be-
setzt werden kdnnen’, sagte Driftmann. Er warn-
te zudem, dass Banken- und Schuldenkrise das
Vertrauen der Menschen in die gemeinsame
Wahrung und die Vorteile Europas geschwacht
haben. Politik und Wirtschaft mussten diesen
Trend umkehren. ,Denn gerade Deutschland
und seine Burger profitieren wie kein anderes
EU-Mitglied vom Segen der europdischen Inte-
gration”.

SPORTLICHE GROSSEREIGNISSE -
CHANCE FUR DEUTSCHE
UNTERNEHMEN

Berlin. In Vorbereitung der WM 2014 und Olympia
2016 will die brasilianische Regierung fiir den Bau
von Sportstatten, die Verbesserung der Sicherheit
sowie den Ausbau der Transport- und Tourismus-
infrastruktur Auftrdge von rund 45 Milliarden Euro
vergeben. Angesichts bester Referenzen durch
die Fulball-Weltmeisterschaften 2006 und 2010
haben deutsche Unternehmen gute Chancen auf
GroRauftrage aus Brasilien. Der DIHK halt daher in
Brasilien ein Auftragsvolumen von funf Milliarden
Euro fir maglich. Nicht nur die Gber 1.200 bereits
in Brasilien ansdssigen deutschen Unternehmen
haben die Aussicht auf interessante WM-Geschaf-
te. Gerade auch Brasilien-Einsteigern aus dem in-
novativen deutschen Mittelstand bieten sich zahl-
reiche lukrative Geschaftsmaglichkeiten. Allerdings
drdngt die Zeit, denn die Auftragsvergabe lauft
schon langst. )



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPIOCCENA

LWKONA KBUTO NOBEANIIA

B COPEBHOBAHMAX HEMELIKUX LUKON
3A PYBEXOM

bepnuH. MpesnaeHt DIHK XaHc XanHpwux
OpndTMaH COBMECTHO C MUHUCTPOM WMHO-
cTpaHHbix gen OPF MBupo Bectepsenne Ha-
rpagun B bepnuHe nobeauteneit exeron-
HOroO KOHKypCa HeMeLKWUX KON 3a pybe-
XOM «JKONbHMKM BO3BOAAT MOCTbI MO BCe-
My mupy». Moyt 600 npeacTaBuTenAam no-
NUTUKN 1 SKOHOMUKK, MPUHABLWMM NPUTa-
WweHve Ha NpasgHoBaHue, npesngeHT DIHK
HamoMHM 06 OrPOMHOM 3HauYeHUK Hemel-
KNX WKOM 33 pybexom: «I3TU AeTU HY>KHbI
Haleln 3KOHOMMKe, YTOObl MOBbLIWATH CBOIO
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTE 33  pybexomy.
HeB3npana Ha pexum CTPOron 3KOHOMUMU,
135 HemeuKMX WKOoN No BCEMY MUPY MOJy-
yaT B GnuKallime roabl 4OCTaTOYHOE Gu-
HaHCMpOBaHMe. HoBOe nokofieHWe npe-
nofaBaTeNbCKOro COCTaBa Takxe OygdeT
obecneueHo — u He B MoOCnefHIOL oyve-
pefdb NO eCcTeCTBEHHO-HAay4YHbIM 1 MaTeMa-
TUYECKUM aucumnamnHam. YTtobbl Harnag-
HO MOKa3aTb MPEBOCXOAHblE yCnexm He-
MeLKMX LKOS 33 pybexxom yupekaeH KOH-
Kypc C npu30oBbiM doHAom B 80 ThiC. eBpO
OT TOProBO-NPOMbILLNEHHbIX nanat. Mobe-
AVTENAMM CTanu Tpw WKonbl: 13 Keuto, Me-
KWHa 1 Manunbl.

JKOHOMWYECKWUE COKO3bl TPEBYT

OT MPABUTENDbCTBA YMPOLLEHNA
bIOPOKPATUYECKWUX NPOLIEAYP
bepnunH. Cnucok w3 ABeHaAuaTW KOHKpeT-
HbIX MPeIoKeHN No CoKpalleHnio 6opo-
Kpatuu Obin nepeaaH B npaeutensctso OPI
oT DIHK cosmectHO ¢ Coto30M [epMaHCKMx
Pabotopateneir, Coto3om Hemeukoln Iko-
HoMuKM, LleHTpanbHbiM Coto3om HapoaHbIx
npombicnoB fepmanHuu 1 LenTpansHon Ko-
muccmen no Kpeagutoeanuto. Cpean npeano-
KEHWI: COBEepPLEHCTBOBaHWE paboThl 3ek-
TPOHHOW CUCTeMbl AOKa3aTenbCTBa BO3Me-
weHna ELENA, ynpowenve ana npeanpwu-
HuMaTenen GopMbl NpPeaBapPUTENbHOW Ha-
NOroBON Aeknapaunu no Hanory ¢ obopo-
Ta, YNpouleHne CUCTeMbl yrnaThl Hanora Ha
npvbbINb OT BNOXKEHWU KanwTana, HUBenu-
poBaHWe pasHMLbl Npy 0b6paboTke cyeToB
1N OOKYMEHTaUMW B MeYaTHOM W LUMPPOBOM
Buae. MapTuH BaHcnebeH roBopuT 06 3TOM:
«3TO MO0 Obl COKPATUTL 3KOHOMUYECKKe
3aTpaThl Ha HECKONBKO MWUNAPAOB €BPO B
rod. Ha ofHO TONbKO BbICTaBfEHWE N XpPaHe-
HWe CYeTOB B rof yxoamuT nopsagka 9 Munnu-
apaoB eBpo». OTBETCTBEHHDbIM 3a COKpalle-
Hue BlopOoKPaTUM MUHWUCTP OyHAeCKaHUens-

puur SKapT GoH KnanaeH NpviHAN cocTaBneH-
HbI coto3amu cnmncok mep. [lo 2011 . npasu-
TeNbCTBO [epMaHny HamepeHo 0CBOOOAUTb
npennpuHumateneit o1 4yeTseptn 00s3aH-
HocTe no uHdopmuposaHwmio. Ceityac 9,2
ThIC. 06A3aTENbHbBIX AOKYMEHTOB U YBEAOM-
NEHUN OTArOLAIOT SKOHOMMKY €XerogHo Ha
48 MMnnMapaoB eBpo. Kpome CokpalleHua
MMeWMXCA  BlopoKpaTMYecknx npoueayp
Coto3bl TpebyioT n3beratb BHeAPEHNUA HOBbIX
6lopoKpaTnyeckmx mep. HaumoHanbHbiin Co-
BET MO KOHTPOJIO 3a cobnofeHnem HopmMa-
TVBOB AO/KEH B AanbHenwem bonee cBoes-
PEMEHHO W aKTMBHO BMELWWBATLCA B MONNTU-
yeckmne NpoLeccl.

EBPOIMA HE MOXET NO3BONUTb CEBE
JEUCTBOBATb B OINHOYKY

BepnuH. Boicokre 3agauv no 3awmte KavMMaTta
EBpona He fomkHa pewaTtb B oaMHOuKy: DIHK
YCAELWHO BLICTYNMA NPOTUB NOCAedHUX Mna-
Hos EBpokomuccun. bproccento cnepyet npu-
[EePXKMBATLCA HAYATOM NOAUTUKM B OTHOLLEHWN
KNMMaTa 1 NpUBNeKaTb MHBECTULMN, @ He yBe-
NIMUMBATL PACXOAbl, CYMTAET reHepanbHbI An-
pektop DIHK MapTuH BaHcnebeH: «EBpona He
MOXeT MyCKaTbCA B OAMHOYKY B JOPOroCTOs-
LW1e NPeanpuUATUA. ITO OCNabnaeT KOHKypeH-
TOCMOCOBHOCTb HAWMX KOMMAHWIA, He MPUHOCA
nepemMeH B MUPOBYIO MOMUTUKY B OTHOLWEHMM
KnmaTay. KOHHW Xepneraapf, KoTopas npeana-
rana B pamkax npoekTa no cokpauiermio CO2
[0 2020 roga n3MeHUTb NMOCTaBEHHYIO paHee
uenb B MyHyC 20% BbIGPOCOB [0 MUHYC 30%,
6e3 NpuBneyeHVa Apyr1x CTpaH, OCyLecTBns-
fOLLMX BbIOPOCHI HONbLIMX 0OBbEMOB, Obina Bbl-
Hy>KAEHa OTCTYMUTbCA.

APUOTMAH TPEBYET OT MEPKEJTb
bOJIbLIEN PELLIUMOCTH

B OTHOLUEHWW PEOOPM

bepnuH. «[loutn ceHcaurMOoHHbBIM»  CTan
nporHo3 DIHK 06 3koHOMMYeckom pocTe
Ha 2,3% B8 2010 r., NpaBUTENbCTBO pELN-
TeNbHO BO3bMETCA 3a CTAaBKM Hanora Ha
006aBOYHYIO CTOMMOCTb, KACCOBbIE B3HOCHI
6ynyT OTAeneHbl OT TPYAOBOrO AOX0Aa — 06
3ToM AHrena Mepkenb coobuimMna B CBO-
en TPUOLATUMUHYTHOW peyn, KpoMe TOoro,
OyHIOecKaHUNep Halna Bpemsa OTBETUTL Ha
Bonpockl npe3ungeHtos IHK n reHepanb-
Hblx anpekTopoB. lNpe3naeHT DIHK XaHc
XalHpux JpudTmaHH BbiCKaszanca 3a ycko-
peHve Temna nposefeHns pedopm. «bbino
6bl HeBepHbIM TabynpoBaTb Takune BaKHbIe
TeMbl, Kak pedopma HanoroobnaxeHus,
WAV NMPUHECTU B KepTBY NPaBO Ha Co3ja-
H1e Koanuuwuii», - Nog4YepKHyN Npe3vaeHT

PBIHOK: TEPMAHWNA

DIHK. Koannuma fonxHa Takxe pearmpo-
BaTb Ha nMporpeccupypliee ctapeHve Ha-
ceneHna 1N Ha HeJoCTaTOK CNeunanncTos.
«B 3TOM roay y Hac oCTaloTCA He3aHATbIMY
50 TbiCAY NpenoaaBaTenbCKMX MecT», - OT-
meTun Jpudtman. OH yKaszan Ha onacHoCTb
TOro, YTO B pe3ysibTate 6aHKOBCKOro U Kpe-
OVTHOTO KpuW3nca AoBepue Nojen K egu-
HOW eBPOMEeNCKOW BanTe v npeumylye-
CTBaM €BPOCOI03a NoWwaTHyNnoCh. Moantn-
K1 1 BU3HECMEHbI AOMIXKHBI OCTAHOBUTb 3TY
TeHaeHumo. «floToMy 4to MMEHHO lepma-
HNA 1 ee rpaxaaHe 6onblue, Yem KTo-nnbo
B EBpone, Boinrpany oT eBpONencKon nH-
Terpaymm.

KPYMHBIE CNOPTUBHbIE COBbITUA
AAKOT BO3SMOMHOCTU TEPMAHCKUM
MPEANPUHUMATENAM

HANOTA HA f0X0A

BepnuH. B pamkax MOArOTOBKM K 4emnumo-
HaTy mupa 2014 r. v Onumnuage 2016 6pa-
3UNbCKOE MPaBUTENBbCTBO HaAMEPEHO NOTpa-
TUTb 45 MNIPA €BPO Ha CTPOUTENbCTBO CMOpP-
TVBHbIX MAOWAAOK, ycuneHne 6e30nacHocTu
1 CTPOWUTENBCTBO TPAHCMOPTHOW W TYPUCTU-
YeCKoM MHOPACTPYKTYpPbI. [epMaHCKne KoMm-
naHUV NpPeKpacHoO 3apekomeHfoBanu cebs
npv MOArOTOBKE K YeMnMOHaTy Mupa Mo
dyT60ony 2006 . 1 2010 1., UTO HAET UM 3Ha-
UMTENbHbIE WAHChl Ha MOofyYyeHne KpymnHbiX
3aka3oB B bpazunu. DIHK cymTtaeT BO3MOX-
HbIM 3aknioyeHne B bpasnnun KOHTPaKToB
Ha CyMMy B MATb MUAVapLoB eBpo. B nony-
yeHUn 6PasnNbCKMX 3aka3os B Pamkax Nof-
rOTOBKM K YEMMMOHATY MVpa 3aHTepecoBa-
Hbl He Tonbko Te 1.200 KoMMnaHWK, KoTopble
yXXe MMeoT NpeACTaBUTeNbCTBa B 3TOM CTpa-
He. Xopolune 61U3HeC-BO3MOXKHOCTY ByayT v
y BbIXOALEB W3 bpasunuu, 3aHABWMX NpoY-
HOoe MecCTO Cpean repmaHCKoro cpefHero
6u3Heca. B niobom cnyuae, Bpema nogxmma-
eT, Tak Kak pacnpe/eneHue 3aka3os yxe Aas-
HO Havanocs. )
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) KULTUR & LEBEN

42.195 METER FUR EIN TEAM!

DER ERGO WHITE NIGHTS MARATHON LOCKT DIE INTERNATIONALE MARATHONGEMEINDE

t. Petersburg begriiSt uns murrisch mit
S Regen, Kihle und Wind, aber spéte-

stens die nordische Gelassenheit des
Taxifahrers zaubert uns wieder ein Lacheln
auf die Lippen und die Sehnsucht, es moge
ein Teil dieses laissez faire jemals Moskau er-
reichen. Gute Laune brauchen wir auch, denn
wir haben uns aufgemacht einen Marathon zu
laufen. Nein, nicht irgendeinen, den Marathon
in Russland, den Ergo White Nights Marathon.
Wir, das sind drei, AHKler” und Uljana aus Mos-
kau, verstarkt um Iwa, unsere Kollegin aus
St. Petersburg. Wir bilden eine Staffel, die die
42,195 Kilometer bewadltigen will: Finf Laufer
fur eine Marathonstrecke erscheint uns eine
|6sbare Aufgabe.
Warum Marathon? Warum Staffel? Die Idee
kam vom Hauptsponsor, der Ergo Versiche-
rung in Person des Geschéftsfiihrers, Alexand-
er May. Lasst uns doch zeigen, dass die deut-
sche Wirtschaft auch in puncto Gesundheit
ganz vorn dabei ist” Seiner ebenso simplen
wie herausfordernden Einladung konnten wir
uns denn auch nur schwer entziehen. Der
Versicherungskonzern verfolgt mit seinem
Engagement nicht nur sportliche sondern
auch gesundheitliche Ziele und versucht eine
generelle Anderung hin zu einer gesiinderen
Lebensweise, einer ausgewogeneren Erndh-
rung und zu mehr (sportlicher) Betatigung
zu initiieren. Noch immer sterben russische
Ménner vor Erreichen des 60. Lebensjahres,
russische Frauen mit knapp Uber siebzig Jah-
ren. In Deutschland liegt die Lebenserwartung
far Manner bei 77,2, fur Frauen bei 82,4 Jahren.
,In Deutschland finishen 240.000 deutsche
Marathonis, in Russland sind es 4.000, in einem
Land, das fast doppelt so viele Einwohner hat.
Doch selbst in Russland setzt sich langsam
die Erkenntnis durch, dass nach gutem Essen,
gutem Trinken, einem Haus und einem Auto
die Gesundheit das wichtigste Gut ist. Des-
halb unterstttzen wir die Laufbewegung’, so
May zu den Ambitionen. Sport trdgt zu mehr
Wohlbefinden, einem besseren Kérpergefunhl
und bewussterem Leben und Erleben bei, und
das soll man mit einem ,reinen” deutschen
Versicherer verbinden.
Unser Wohlbefinden steigt am Sonntag, denn
die Wolkendecke ist aufgerissen, der Regen
hat aufgehort, die Sonne scheint bei milden 20
Grad, nur der Wind bldst stirmisch durch Pe-
tersburgs Stralen. Am Start trauen wir unseren
Augen kaum: Eine schier unuberschaubare
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NACH ST. PETERSBURG. EIN LOHNENDES EREIGNIS, DAS IN ZUKUNFT HOFFENTLICH NOCH
WACHSEN WIRD. / JENS BOHLMANN, AHK RUSSLAND

Start der Marathoni auf dem Palastplatz in St. Petersburg.

Menge Laufer, Skater, Rollski- und Rollstuhlfah-
rer hat sich aufgestellt um Marathon, Staffel
oder zehn Kilometer zu laufen - die offiziellen
Zahlen liegen bei etwas Uber 3.000 Teilneh-
mern. Los geht’s direkt im Herzen der Stadt am
Winterpalais. Dann fuhrt die Strecke Uber die
Wassilewskij und die Petrogradskij Inseln zu-
rick in die historische Altstadt und entlang der
Newa ins Ziel auf dem Schlossplatz. Wohl nur
wenige Marathonstrecken der Welt kénnen so
viele Sehenswiirdigkeiten und so viel Abwechs-
lung bieten wie die Petersburger, auch wenn
die Laufer kaum Zeit finden sich an ihnen zu er-
freuen.,So richtig viel bekommt man beim Lau-
fen leider nicht mit, aber es ist eine tolle Strecke.
Nur ein paar mehr Zuschauer wdren schon.
Mich motiviert es, wenn ich angefeuert werde”,
bringt es Kerstin Leisering auf den Punkt.

Und so ging's fir uns an den Start: Katharina
Schéne (10 km), Uljana Jakuschina (5 km), Iwa
Singerenko (5 km), Kerstin Leisering (10 km)
und Jens Bohlmann (12,195km). Wir hatten uns
fur diesen Tag eine Zeit um drei Stunden dreif3ig
Minuten vorgenommen. Am Ende hat's nicht
ganz gereicht, mit knapp unter vier Stunden
haben wir das Ziel erreicht. Aber es war ein An-
fang, und wir werden nachstes Jahr wieder da-

bei sein. Denn das Gefuhl es ,geschafft” zu ha-
ben, ist unbeschreiblich und in der Mannschaft
deutlich intensiver, denn alle haben am Erfolg
mitgewirkt. 42195 Meter kénnen auch dazu
beitragen, aus Kollegen Freunde zu machen,
ein auBergewdhnliches Erlebnis miteinander zu
teilen — und ein Team zu werden.

L,FUr uns ist es auch ein corporate event zur Sti-
mulierung der Mitarbeiter. Am Anfang war ein
solches Ansinnen vollkommen jenseits der Vor-
stellungskraft unserer russischen Kollegen. Vor
drei Jahren sind die ersten dann zehn Kilome-
ter gelaufen, vor zwei Jahren ein junge Frau die
Marathonstrecke und in diesem Jahr waren es
schon zehn'’, so May zur Mdglichkeit Gber den
Sport auch Teambuilding zu betreiben.

Wir jedenfalls werden wieder kommen und
fordern alle AHK-Mitgliedsunternehmen auf
dann gegen uns anzutreten, im fairen Wettbe-
werb und im gemeinsamen Miteinander. Wir
freuen uns darauf.

Ubrigens: Der Sieger, Michail Bykow aus Russ-
land hat die Strecke in 2:19:15 absolviert.
Schnellste Frau wurde in 2:41:22 Olga Male-
witsch aus Weilrussland. Alle Ergebnisse zum
Nachlesen gibt's unter: http//www.wnmara-
thon.ru/file/rezult2010.pdf.)



42.195 METPOB, YTOBbI CTATb
KOMAHZLOW!

MAPA®OH ERGO BEJ/IbIE HOHW MPUBJIEK B..CAHI1<T-
MEPEBPYI MEXAYHAPOAHOE MAPA®OHHOE

COOBLLECTBO. OH CTA/I UHTEPECHBIM COBbITUEM,

KOTOPOE, bYAEM HAZLEATLCA, MPUOBPETET -

e’ |

B ,D,AIIbHEMLLIEI\A ELLLE BOJIbLUNE I\/\ACLLITABbI

WEHC BIONbMAHH, BTT POCCUA

aHKT-TeTepOypr BCTPETUN Hac AOKAEM, XO-
NOLOM 1 BETPOM, HO MOTOM CEBEPHOE CMO-
KOMCTBME TaKCMCTa O4aPOBANO HAC M BHOBb
BbI3BANO YMbIOKY Ha rybax v xenarue, Ytobbl XOTb
TeHb 3TOM HEBO3MY TUMOCTY KOrAa-H1Oy b fobpanach
10 Mockabl. Xopoluee HacTpoeHye 6bino Ham MpocTo
HeoOXomMMO, Beflb Mbl COOMPanKCh GexaTb Mapa-
doH. Mpuuem He Kakoi-HKOYIb MapadoH, a Ergo be-
Nble Houn. Mbl — 370 Tpoe coTpyaHmKkos BT, Ynba-
Ha 13 MoCKBbI 1 1A noaaepkky ViBa — Halla Kon-
nera 13 CaHkT-lletepbypra. Bnstepom mbl Hamepesa-
JIVCb NPEONONeTb ANCTaHLMIO B 42.195 METPOB, Takoe
PACCTOAHME Ka3anoCb HaM OfOMMbIM, eCrivi nofe-
JITb €ro Mo-OPaTCcKyi.

Mouemy MapadoH? Mouemy Bnatepom? Ve nprHag-
Nlexana rMaBHOMY CMOHCOPY, CTPAXOBOM KOMMaHWM
Ergo, B nuUe reHepanbHOrO MeHefexepa AnekcaH-
apa Man: «[]aBaitTe NOKaxem, UTO repMaHCKan 3Ko-
HOMVIKA He OTCTaeT 1 B OTHOLEHWI 300poBbAy. OTKa-
3aTbCA OT €ro MNPOCTOro, HO 3aMaHUMBOrO NPeJIoxKe-
HIA ObINO CIIOXKHO. [TPOBOAMMOE CTPAXOBbIM KOHLIEP-
HOM MepOMnpUATUE NPecneayeT He TONbKO CNOpPTUB-
Hble, HO 11 03[0POBMTENbHbIE LIENW, U NPU3BAHO UHW-
UMMPOBATL CTPeMIIEHME K 300POBOMY 00pasy M13HW,
cbanaHcVpoBaHHOMY MWTAHWIO W ABKEHMIO (3aHs-
TUAM CnopTom). MyskumHbl B Poccim o cux nop ymu-
paloT B 60, a KeHLUWHbI X1BYT eABa bonblue 70 net. B
[epMaHmm cpeaHAs NPOAOIKMTENBHOCTb MXI3HK ANA
MYy>X41H COCTABNIAET /7,2 rofia, a 1A XeHLWnH — 82,4.
«B l[epmaHnm npoberatot mMapadoH 240 Tbicay yeno-
BeK, a B Poccum BCEro YeTbipe ThiCAYM, MPUTOM, UTO
30eck B f1Ba pasa bonblie HaceneHws. Ho 1 B Poc-
CWV MOCTENEeHHO MPVXOAMT OCO3HaHMeE, UTO BaKHEN-
WM BM1AroM NOC1e KauecTBEHHOW eflbl, XOPOLLMX Ha-
MWUTKOB, IOMa 1 MalWMHbI ABNAETCA 300poBbe. [1o3To-
My Mbl VI MOALEPMVBAEM 3aHATUA Berom», — 0ObACHSA-
€T oV CTpemneHna Mai. Cnopt nossonaet nyyie
cebs UyBCTBOBAT, VIMETb 3[0POBOE TENO, OCO3HAHHO
PANOPAXATLCA CBOEN MKI3HBIO M SMOLIVAMI, A BCE 3TU
NPeACTaBNEHNIA, KOHEYHO, AOMKHbBI aCCOLMMPOBATL-
CA C <YMCTO HEMELIKOM» CTPaXOBOW KOMMAHVIEN.

K BOCKpECEHbIO Halle CamOouyBCTBME YNyuLlaeTca
— Ty4¥ PaccemBatoTCA, JOKAb MPEKPaLLaeTca, Tem-
nepatypa Bo3ayxa NpuATHaA — Bcero 20 rpagycos,
npw 3Tom cBeTUT conHue. O HeaaBHel Henoroae Ha-
NOMVHAET NMLLb MOPLIBUCTLIA BETEP. Mbl HEe MOXeM
NOBEPUTL CBOWM [Ma3aM Ha CTapTe: cobpanoch noy-
T HeobO3PKIMOe MHOXECTBO BeryHoB, CkeTbopav-

OuHuW Ha [lBopLoBOIA NaoWaaNn.

CTOB, POSNEPOB, /IbIKEPONNIEPOB, HaMEPeHHbIX Oe-
XaTb MapadoH, KOMaHAHbIA MapadoH Wnn 3aber
Ha [ecaTb KMNOMETPOB. Mo odMUManbHbIM AaHHBIM
Y4aCTHVKOB b0 Bonee Tpex ThicAu. 3aber HaumHa-
€TCA NPAMO U3 LIEHTPa roPOAa, OT 3UMHETO ABOPLIA.
[anee tpacca nget no BacunbeBckoMy oCTpoBy, [e-
TPOrPaACKOM CTOPOHE, 0OPaTHO B MCTOPHYECKYIO
YacTb ropoda 1 Boonb Hesbl K [IBOpLIOBON MAoLLa-
an. HemHore MapadoHCKMe TPacChl MMpa MpPOXo-
AAT MMO TaKOrO KOMMYECTBa J0CTONpUMEYaTeNIbHO-
CTelR 1 MOTYT NMPEAIOXUTL TaKoe PasHoobpasiie, Kak
B8 CaHkT-TleTepbypre, XOTA y GENYHOB 11 HE CIIMLIKOM
MHOTO BPEMeHH, UToObl BCEM 3TWM MOMoBOBATBLCA.
«KOHeUHo, MHOTO Yy3HaTb BO Bpems Gera HeBO3MOX-
HO, HO, TEM He MeHee, 3TO KNnacCHadA Tpacca. BoT Tonb-
KO 3puTeneit 6bino Manosato. f Nobio, Kora MeHs
nonbanpuBatoTy, — CNPaBeavBO 3ameuaeT KepctuH
JlanzepuHr.

IATaK, Hac cTapToBano natepo: KatapuHa Loxe (10
KM), YnbsaHa AxywwmHa (5 km), MBa CrHrepeHko (5 Km),
Kepctu Marizepur (10 kw) v Menc Benbmart (12,195
KM). Mbl MnaHMpoBani OgoneTb B 3TOT AeHb ANCTaH-
L0 33 TP C MOMOBMHOM Yaca, HO Ha [ene nosyun-
NOCb MWL NOYTY 33 YeTbipe. Ho 3T0 TONbKO Havano,

KYJIBTYPA N XXN3Hb )

11 B CedyloLLem rofly Mbl CHOBa Gyaem Ha ctapre. Mo-
TOMY UTO OLLYLLEHWE OT TOrO, YTO «Mbl CAENaNM 3To»
BOCXUTUTENBHO U B KOMaHAEe OHO UyBCTBYETCA ellje
CUNbHEE, TaK Kak BCe CTaHOBATCA MPUYACTHBI K 0bLLe-
My ycriexy. 42195 METPOB Hy»Hbl AnA TOro, YToObl MO~
pafioBaTh KOMNer, BMeCTe MPOIATK Yepe3 HeobbluHOe
VCrIbITaHVe W . ... CTaTb KOMaHAOM.

,[nA Hac 310 KOPNOPATVBHOE MEPONPUATUE, KOTO-
poe AOMKHO CTUMYMIMPOBATL COTPYAHMKOB. B Hauane
yyacTue B nofobHbIX MEPOMPUATHIA MPOCTO He YKa-
AbIBANOCh B CO3HAHMM HALLKX POCCUIACKIX COTRYAHN-
koB. Tpv rofa Ha3az, nepsble 13 HYX pewmnnncs be-
aTb Ha AECATb KUNOMETPOB, [1Ba rofja Ha3az, OfHa Ae-
BYyLLIKa 6exana MapadoH, a B 3TOM rofy KX Obino yxe
[ecATb», - Mall paccmaTpriBaeT CriopT Kak Criocob
BOCMMTAHIA KOMAHAHOTO YyBCTBA Y COTPYAHMUKOB.
Mel 06s3aTeNnbHO Gyaem ydacTBOBaTb BHOBb W Mpu-
rnawaem Bcex uneHos BTTT copeBHOBATbCA C HamM B
UeCTHOW COBMECTHOM bopbbe. 3apaHee pajbl Batlie-
My Y4acTuio.

O6Lwas HdopMaLms: nobeauTenem CTan POCCHAHNH
Muixavin BbIKOB, OH Npobexan AncTaHLmio 3a 2:19:15.
[NepBoit cpeav xeHLwmH ctana Onbra Manesud 13 be-
NOPYCCUN C pe3ynsTaTom 2:41:22. )
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DEUTSCH-RUSSISCHER JURISTENPREIS ERSTMALS AUSGESCHRIEBEN

as Gebiet Nischnij Nowgorod entDas
D Deutsch-Russische Juristische Institut

(DRJI) schreibt erstmals den deutsch-
russischen Juristenpreis fir das Jahr 2010 aus.
Der Preis wird fur herausragende Rechts ver-
gleichende Arbeiten im deutsch-russischen
Bereich verliehen. Russland und die deutsch-
sprachigen Lander sind historisch, kulturell,
wirtschaftlich und politisch eng verbunden.
Aber auch im juristischen Bereich bestehen
vielfaltige Beziehungen. Der Preis soll den
rechtlichen Austausch zwischen Russland
und Deutschland/Osterreich honorieren und
junge Juristen ermutigen, sich mit diesem
Thema wissenschaftlich zu befassen.
Der Preis wird in zwei Kategorien ausge-
schrieben: Geehrt werden eine deutsch-
sprachige sowie eine russischsprachige
Arbeit. Das Preisgeld betrdgt jeweils Euro
1.500. Die Auswahl erfolgt durch den wis-

2010 rogy Bnepsble Poccuncko-rep-
B MaHCKU IOPUAMYECKNIA UHCTUTYT OObAB-

NAET KOHKYPC Ha COMCKaHNE repMaHCKo-
POCCUINCKOW IPUANHECKON MPEMIM.
Mpemua GyaeT npucyxaeHa 3a Bblgatowimecs
PaboThl, MPeaMETOM UCCNEeA0BAHUA KOTOPbBIX
ABNAETCA CPABHUTENbHO-MPAOBOBON aHanw3
npasa Poccum 1 HemeLKOA3bIYHbBIX CTPaH. Poc-
CUA N HEMELIKOA3bIUHbIE CTPaHbl TECHO CBA3a-
Hbl MONUTUYECKM, SKOHOMMYECKM, UCTOpUYE-
CKM ¥ KynbTYypHO. B npaBoBoit chepe Takke
CYLLeCTBYIOT Pa3HOCTOPOHHME CBA3N. Llenbio
Mpemun ABnAeTCA copencTarie obmeHy Orbl-
ToM B 0b6n1acTv npaga mMexay Poccueit v fepma-
HVeln/ABCTpMER, a TakxKe NOoOoLpPeHne MOMo-
[bIX IOPUCTOB, 3aHMMAIOLLIMXCA JAHHOW TEMO.
MpemMny NPUCYXAaloTCA B [ABYX KaTeropu-
Ax: ofHa paboTa Ha HemeLKOM W1 ofHa pabo-
Ta Ha PyCCKOM A3blkax. Pasmep npemmin B Kax-
now kateropum coctaensaet 1.500 espo. OTéop
NOCTYNUBLUMX Ha KOHKYPC paboT Npov3BOANT-
€A HayuHbiv coseTom PMOW. TopxecTBeHHOe
NpUCYKOEHWE NPemnini COCTOUTCA B NEpPBON
nonosuHe 2011 .
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senschaftlichen Beirat des DRIJI. Der Preis
wird in einem festlichen Rahmen in der er-
sten Jahreshélfte 2011 verliehen.
Eingereicht werden konnen sdmtliche wis-
senschaftlichen Arbeiten aus den Jahren
2009 und 2010 (Verdffentlichungstermin),
die sich mit Rechts vergleichenden Themen
zwischen den deutschsprachigen Landern
und Russland befassen und in deutscher
oder russischer Sprache verfasst sind. Im Ub-
rigen gibt es inhaltlich keine Begrenzungen,
die Form der Arbeit ist offen (Promotionen,
Monographien, Master- und Bachelorthesen,
Diplomarbeiten, Aufsatze, ...).

Bei Vorschldgen durch Dritte ist neben dem
Beitrag ein kurzes Gutachten einzureichen.
Selbstbewerbungen sind zugelassen; in
diesem Fall ist das Kurzgutachten eines
Hochschullehrers, Rechtsanwalts oder an-
deren Juristen beizuftigen.

Ha KoHKypC MOryT ObiITb NpefcTaBneHbl Hayu-
Hble paboTbl 2009 1 2010 rT. (Cpok onybnmnkosa-
HWA), NOCBALLEHHbIE CPABHUTENbHO-MPABOBOW
TEMATVIKE Y HaNMCaHHble Ha PYCCKOM MK He-
MELIKOM fi3blKax. B ocTanbHOM cofepxaHue He
orpaHuyeHo. Gopma paboTbl Takxe ABNAETCA
cBO6OAHO (HOKTOPCKME AnccepTaLmnm, MOHO-
rpadum, MarncTepckre 1 6akanaBpckve Tesu-
Cbl, AMNNOMHble PaboThl, CTAaTbM 1 T.N.).

PaboTbl NO pekoMeHAaLMK TPeTben CTOPOHDI
JOSMKHbBI BKIIOUaTb KOPOTKNI apryMeHTUPOBaH-
Hbll 0T3bIB. CaMOCTOSTENbHOE MPEeAoCTaBne-
HWe paboT [OMyCKaeTcs, B 3TOM Chyyae [on-
eH OblTb NPEAOCTaBNEH Takke KOPOTKUIA OT-
3blB Mpero/asatens Bbiclero y4ebHoro 3ase-
JEeHVIA, ajBOKaTa U 1pyroro pucTa.

CPOK MPEACTABNEHUA PABOT HA
KOHKYPCWCTEKAET 31 IEKABPA 2010T.
(MATAMOYTOBOIO LUTEMMENS).

PABOTBI CJIEQYET MPUCBINATD HA ALIPEC:
Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel
Deutsch-Russisches Juristisches Institut

z. Hd. Frau Ruta Vrubliauskaite

EINREICHUNGSSCHLUSS FUR DIE

ARBEITEN IST DER 31.12.2010 (DATUM

DES POSTSTEMPELS). DIE ARBEITEN SIND
ZU UBERSENDEN AN:
Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel
Deutsch-Russisches Juristisches Institut

z. Hd. Frau Ruta Vrubliauskaite
LeibnizstralBe 4

D- 24118 Kiel

Weitere Informationen finden sich unter
www.uni-kiel.de/drji. Bei Fragen steht Frau
Vrubliauskaite (rvrubliauskaite@law.uni-kiel.
de) gern zur Verfigung.)

SPONSOREN DES PREISES:
Beiten Burkhardt

Binetzky Brand & Partner
Noerr

Derra, Meyer & Partner
Rodl & Partner.

[EPMAHCKO-POCCUWUCKASA KOPUANYECKAA NPEMUS

Leibnizstralle 4

D-24118 Kiel, Germany

Bonee noapobHasa MHPopmaLma JOCTynHa Ha
cTpanrue www.uni-kiel.de/drji. Mpu Hanuumm
BOMPOCOB Bbl MOXKeTe 0bpallatbcs K r-xe Bpy-
6nayckante (rvrubliauskaite@law.uni-kiel.de).)

CMOHCOPAMW KOHKYPCA ABNAOTCA:
Beiten Burkhardt

Binetzky Brand & Partner

Noerr

Derra, Meyer & Partner

Rodl & Partner
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ABHEBEN AM STRAND

DAS SOMMERFEST DER AHK
WAR BEI HOCHSOMMERLICHEN * %,
TEMPERATUREN EIN FEST e
DER FREUDE UND DER
AUSGELASSENHEIT.

ielleicht war es die Hitzewelle, die da-

fUr sorgte, dass am 25. Juni rund 350

Gaste das diesjahrige Sommerfest der
AHK am Strand des mondanen Beach Clubs an
der Leningradskoje Chaussee besuchten. Oder
aber auch die angekundigte Heif3luftballonfahrt
lockte die Massen. Zugegeben, von Fahrt konnte
keine Rede sein. Aber ein kurzes Abheben am
Strand ermdglichte den mutigen Ballonfahrern
einen Ausblick auf die abendliche Stadt.
Fast noch beliebter als der Hei8luftballon am
Strand war der Mercedes SLS AMG auf der Buh-
ne, mit dem sich jeder der Lust hatte, fotografie-
ren lassen konnte, und das waren viele. Dieses
Mal konnten die Géste ihre Fotos (mit oder
ohne Auto) direkt mitnehmen.
Tropische Temperaturen sorgten fUr eine entspan-
nte Atmosphére und erhéhten Durst, hinderten
die Gaste aber nicht daran, zu den Kldngen der
Band ,Pijony” zu tanzen. AbschlieSender Pro-
grammpunkt war eine beeindruckende Feuer-
show mit Akrobaten, Jongleuren und Tanzern. Da-
mit war das Fest allerdings noch nicht zu Ende: es
ging noch weiter bis zum Morgen mit DJ-Kldngen,
Gesprachen und einfach den Sommer genief3en.

WIR BEDANKEN UNS BESONDERS BEI
UNSEREM HAUPTSPONSOR MERCEDES-
BENZ, UNSEREM GOLDSPONSOR

RODL & PARTNER UND UNSEREM
SILBERSPONSOR SALANS.



HOBOCTW MAJTATHI

BECEJIbE HA NNTAME

JIETHUW MPA3AHUK BT CTAJ1 B OTY XAPY
AHEM PAAOCTW N BECEJIbA.

O3MOXHO, MOBMMANA HAKATVBLLAA *apa, HO 25 MIOHA Ha NETHWIA

npa3nHvK BTT, cocTosBLUMACA Ha coBpemeHHOM mnsxe Beach

Clubs Ha JleHnHrpagckom wWocce, Mpuwso okono 350 YenoBek.
Bo3MOXHO, TaKoe KONMUeCTBO Hapoaa MpVBneKsa 1 obellaHHas nporyska
Ha BO3A4YLHOM LWape. Hago Mpr3HaTbCA, UTO O «MPOTYKe» AaXKe M FOBOPUTL
6blI10 HEBO3MOXKHO, HO MOAHATHCA Haf MASKEM U MOCMOTPETH Ha BEUEPHUIA
ropOA HEKOTOPbIE OCOO0 MyKECTBEHHbIE YYACTHMKIM MPa3aHVKA PELUUCS.
CpaBHUTBLCA MO MOMYAAPHOCTY C KaTaHWEM Ha BO3AYLLHOM LIape CMOT yCTa-
HOBMEHHbI Ha clieHe Mercedes SLS AMG, choTtorpadunpoBatbcst PAAOM C
KOTOPbBIM MOT KaXKAbIM »KeNatoLLMA, @ TaKOBbIX HALLIOCh Hemarno. Ha 1ot pa3
rOCTU UMEN BO3MOXKHOCTb Cpa3y MosyunTs cBou doTorpadun (C MaLMHOM
nnn 6e3).
Tponmnyeckan »apa cnocobCTBOBaNA PacciabneHunio 1 yCUnmBana axay,
O[HAKO He nMomellasna rocTAM TaHUeBaTb MOA My3bIKy B MCMOAHEHWN rpy-
Mbl <[ TKOHBI». 3aBEPLLMNO NPOrpaMmy GGEKTHOe OrHeHHOe oY C akpo-
6atamu, >KOHrNepamm 1 TaHLopamit. Ho 11 Ha STOM Npa3aHUK He 3aKOHUMACA:
MOYTM 4O YTPa NPOACKANNCH TaHLbl B COMPOBOXAEHNM AW-[XKeA, Pa3roBO-
Pbl ¥ NPOCTO HACaXAEHVEe NETOM.

Mbl bJTIATOAAPUM B NEPBYIO OYEPE[Ib HALUETO MTABHOIO
CNOHCOPA MERCEDES-BENZ, HALLETO 30/10TOT0 ClTOHCOPA
RODL & PARTNER 1 HALUETO CEPEBPAAHOTO CTOHCOPA
SALANS.
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»>STAFFELUBERGABE AN DER BOTSCHAFT

Der neue Botschafter der Bundesrepublik Deutschland, Ulrich Branden-
burg, und die neue Wirtschaftsgesandte, Dr. Heike Peitsch, waren kurz nach
ihrem Amtsantritt bereit sich der deutschen Wirtschaft vorzustellen. Bot-
schafter und Wirtschaftsgesandte legten ihre Sichtweise bzw. Einschatzun-
gen Uber die aktuelle politische und wirtschaftspolitische Lage in Russland
dar und stellten sich den Fragen der AHK - Mitglieder.

>»» 10CONbCTBO: BCTPEYA CHOBbIM MNOCNOM U NOCTAHHUKOM
Hosbili nocon QepepatnsHoi Pecnybnwukn lTepmanna Ynbpux bpaH-
AeHOYpPr 1 HOBBIM NOCNAHHMK NO SKOHOMMYECKMM BOMPOCam f-p Xaii-
Ke [Maiy Bckope nocne BCTYMNeHWA B JOMKHOCTb U3bABUIN FOTOBHOCTb
BCTPETUTLCA C MPEeACTaBUTENAMM TEPMAHCKOW SKOHOMMKK B Poccum.
ocon 1 NOCNaHHWK U3NOXUAM CBOW B3MNALbI HA COBPEMEHHOE MO~
TUYECKOE 1 SKOHOMMYECKOe NosioxeHre Poccuu, a Takxke OTBETUIN Ha
BOMPOCH uneHos BTT1.

> AG AGRAR- UND ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

NIMMT ARBEIT AUF

,Die russische Agrarwirtschaft im Wandel” — unter diesem Motto nahm
am 1. Juli 2010 im Rahmen einer Informationsveranstaltung die AG Ag-
rar- und Erndhrungswirtschaft der AHK wieder ihre Tatigkeit auf. Leiter der
Arbeitsgruppe ist Alexander Mordovin, Generaldirektor der OOO Art-Agro
und Leiter der Reprdsentanz der BayWa AG. Vertreter des russischen Land-
wirtschaftsministeriums, des Agrarkomitees der Staatsduma sowie des
Wissenschaftsrates beim Agrarkomitee der Staatsduma referierten Gber
die aktuelle Lage, Verdnderungen und Perspektiven der russischen Agrar-
wirtschaft.

Und in einem Punkt stimmen alle Beteiligten Gberein: In der russischen
Landwirtschaft steckt viel Potential, bei optimaler Ausnutzung dieser
Potentiale kdnnte sich Russland nicht nur selbst versorgen, sondern
auch zu einem bedeutenden Weltagrarexporteur aufsteigen. Doch bis
dahin ist es noch ein langer Weg. ,Die Versuche einer Renaissance der
russischen Agrarwirtschaft in den 90er Jahren fiihrte zu einem Default-
Effekt” brachte es Alexander Fomin, Vorsitzender des Wissenschaftsra-
tes beim Agrarkomitee der Staatsduma, auf den Punkt. Erst nach 2001
entstanden erste Uberlegungen der Regierung zur Verbesserung dieses
Wirtschaftsbereiches. Russland verfugt Uber gigantische Ressourcen;
so hat das grol3te Land der Erde neun Prozent der weltweiten Ackerfla-
che, 52 Prozent der Schwarzerdefléche, 20 Prozent der StfSwasservor-
rate und neun Prozent der Mineraldiingerressourcen. Allein durch die
unermesslichen Bodenressourcen kénnte Russland sich zweimal selber
versorgen.

Allerdings fehlt es an moderner Technik: der russische Landtechnikmarkt ist
praktisch zusammengebrochen. Uber die Halfte des Bedarfs wird mit Lie-
ferungen aus dem Ausland gedeckt. Westliche Technik ist leistungsfahiger,
sparsamer und weniger stéranfallig als die russischen Landmaschinen. Der
Bedarf an qualitativ hochwertigen Produkten ist da. Deutsche Unterneh-
men haben im Bereich der Agrar- und Erndhrungswirtschaft, vor allem in
den Sparten Landtechnik, Saatgut, Milchwirtschaft, Dingemittel, Fleischver-
arbeitung etc. gute Chancen auf dem russischen Markt.

Die wieder gegriindete AG Agrar- und Erndhrungswirtschaft hat es sich zur
Aufgabe gemacht, Uber Veranstaltungen und Publikationen Informationen
aus diesem Wirtschaftssektor zu liefern und die Interessen deutscher Unter-
nehmen aus der Agrar- und Erndhrungswirtschaft zu vertreten. Hierzu wol-
len wir in Dialog treten mit russischen Regierungs- und Verwaltungsstellen,
Verbanden und landwirtschaftlichen Unternehmen.

> CHOBA COBPAHA PABOYAA TPYNNA NO ATPAPHOM

U MALLEBOU NPOMDILLNTEHHOCTK

Pabouas rpynna BT no arpapHOi 1 MmLEeBO MPOMBILLIEHHOCTY BO30OHO-
BUa CBOI IEATENBHOCTL B PaMKax MHGOPMALIMOHHOTO Meponpusata 1 mona
2010 r. Pykosoantenem Paboyein rpynnsl (PT) aensaetca AnekcaHap MopaoswH,
[eHepanbHbit anpexTop OO0 «ApT-Arpo» 1 pyKOBOANTENb NPEACTABUTENBCTBA
BayWa AG. MpencTaButen MuHMCTepCTBa CENbCKOTO XO3AMCTBA Poccuiickom
®epepaumn, Kommnteta no arpapHbiv Bonpocam focynapcteeHHon [ymbl PO,
BKJIIOYAA UeHOB HayyHOro coseTa npu gaHHOM KomuTeTe, pacckasani o6 ak-
TyanbHOW CUTYaLWv B POCCUIACKOW arpapHON 1 MULLEBOW MPOMBILLNEHHOCTY, 06
M3MEHEHMAX V1 NepCreKTVBax B JaHHO chepe.

Bce yuaCTHUKM COWNMCH B OBHOM MHEHMM: B POCCUIICKOM CENbCKOM XO3AI-
CTBe CKpblBaeTcA GOMbWON MOTeHUMan, WU npy OMTUMANbHOM UCMONb30Ba-
HUW JaHHOTO MoTeHUMana Poccrs morna Obl He TonbKo obecneumnsatb ceds,
HO M MPEeBPaTUTbCA B BedyLIEro SKCMOPTEPA CENbCKOXO3ANCTBEHHOW Mpo-
aykunn. OpHako AnA OOCTWKEHMA STOM LM HyXHO MPOWTU JOAMMA MyTb.
«[oMbITKM BO3POAWTL POCCUIACKYIO arpapHyto MPOMBILLNEHHOCTb B 90-X rogax
NPOLLAIOTO Beka MpviBenn K 3ddekTy aedontay, - otmetun AnekcaHap GomuH,
npeacenatens HayuHoro coseta npu KomuteTe No arpapHbiM BOmpocam [ocy-
AapcTserHon ymbl PO. Tonbko nocne 2001 1. NOABMAMCH NePBbIE VMMYNbChl OT
NPaBUTENBCTBA MO YAYULLIEHMIO 3T SKoHOMMYeCKol cdepbl. [pn 3Tom Poccusa
pacrionaraeT rMraHTCKVIMX pecypcami: Ha camyio 601bLLYIO MO NAoWaay CTpaHy
MmMpa NPVxoamTca 9% NoLLAAEN NaxOTHbIX 3emMenb, 52% YepHO3EMHbIX Yroawi,
209% 3anacos NPecHoOM Boabl 1 9% M1HEPanbHbIX ya0OpeHH.

OpHako 6onbLume Npobrembl CyLLEeCTBYIOT B chepe MOAePHM3aLWMM — Hanprvep,
PbIHOK CEeNbCKOXO3ANCTBEHHOW TEXHUKM B POCCUM HaxoaMTCA MPaKTUYeckn B
nonHom yrnaake. bonee NonoBKHbI MOTPEOHOCTY B TEXHUKE MOKPLIBAETCA 33 CYET
MMMOPTHBIX MOCTABOK. 3aMajHas TexHuKa Gonee paboTocrnocobHas, SHeproc-
BeperatolLan 1 AonroseyHas. [o3ToMy CNpOC Ha KaueCTBEHHYIO CelbCKOX03Ai-
CTBEHHYIO TEXHWKY B Poccimn npucyTcTayeT. B CBA3M C 3TUM /1A HEMELIKMX KOMMa-
HiA, paboTaloLMx B chepe arpapHON 1 MULLEBOM NPOMBILLAEHHOCTH, CyLLIeCTBY-
10T XOPOLLIVIE LIAHChI /1A BbIXOAA HA POCCUMCKIIA PBIHOK.

BHOBb co3aaHHas Pabouas rpynna no arpapHOi W MuuieBow npo-
MbILUMIEHHOCTY BUAMT CBOIO 3afady B TOM, 4ToObl, Gnarofaps mepo-
npuATAAM 1 NyBAMKaLMAM, MHGOPMUPOBATb O COCTOSHUM STOW Bax-
HOW OTPAC/IM SKOHOMUKY, a TakKe MpPeAcCTaBfATb MHTepechl Hemel-
KVX KOMMaHWit, paboTatolwmx B chepe arpapHON 1 NULLEBOM MPOMbILL-
NeHHOCTW. [1nA 3TOro Mbl XOTUM BOWTW B AMANON C POCCUMCKUMN TO-
Cy[apCTBEHHBIMU OPraHamu, COl3amu U CenbCKOXO3ANCTBEHHbIMY
npeanpuATUAMN.
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»» COMPLIANCE-BEAUFTRAGTER DER AHK BERUFEN

Seit Ende April haben sich schon knapp 80 Unternehmen der die Compliance-
Initiative ,Russia Corporate Ethics Intiative” angeschlossen. Ende Juni wurden
erste konkrete Schritte zur praktischen Umsetzung im Geschéftsalltag einge-
leitet. Zum ersten Compliance-Beauftragten der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (AHK) wurde auf einem Treffen der Initiative Evgeny Kiselev,
Compliance Team Leader Mercedes-Benz Russia, berufen. Training und Kom-
munikation zu Compliance-Fragen sind aus seiner Sicht wichtige Aspekte seiner
Tatigkeit.

Nach Ansicht der anwesenden deutschen Unternehmen und muss das Thema
permanent in der &ffentlichen Diskussion gehalten werden, da die Compliance-
Problematik an Relevanz nichts eingebUft hat, aber das Medieninteresse rasch
nachldsst. Die jingsten Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Inkraft-
treten der Zollunion wirden zusdtzliche Schwierigkeiten schaffen. Der AHK
als Multiplikator und Sprachrohr der deutschen und internationalen Wirtschaft
kommt dabei eine besondere Rolle zu, denn Transparenz und Fairness im Ge-
schéftsalltag sind nur durch die Einbindung zunehmend mehr russischer Fir-
men in den Prozess der Bekdmpfung der Korruption und die Zusammenarbeit
aller internationalen Wirtschaftsvertretungen zu erreichen — Offentlichkeit ist
daflr unverzichtbar.

Dr. Méller und Sergej Kaplun von Siemens stellten im Rahmen des Treffens dar,
wie das Thema im Konzern weltweit vorangetrieben wird, u.a. mit,Collective Ac-
tions” Ein Mittel, um Mitarbeitern die Entscheidung Gber die Einstellung oder die
Fortfihrung eines Projektes zu erleichtern, sind so genannte Checklists.

Bis zum heutigen Tag haben sich bereits knapp 80 Firmen der,Russia Corporate
Ethics Intiative” angeschlossen. Die AHK wird als ndchsten Schritt in Zusammen-
arbeit mit dem neuen Compliance-Beauftragten den Arbeitsplan der Initiative
flr das zweite Halbjahr sowie einen Ausblick auf 2011 erarbeiten. Dazu mochten
wir alle interessierten und beteiligten Firmen bitten, uns konkrete Vorschldage zu
schicken

HOBOCTW MAJIATHI

»» B BTN HASHAYEH OTBETCTBEHHbI/ 10 BOMPOCAM
COBNOAEHNA COMPLIANCE

C KoHUa anpena K uHuumatmee ,Russia Corporate Ethics Intiative” npu-
COeAMHUIOCh NoYTK 80 KOMMaHWi. B KoHLe unioHsA Obiny caenaHsl nep-
Bble Wark B HampaBneHUM MPaKTUYeCKoro MpUMeHEHVs MPUHLUMMIOB
Compliance B noBceaHeBHOM 613Hece. epBbiM OTBETCTBEHHbIM MO BO-
npocam Compliance B Poccuiicko-TepmaHckol BHelHeToproso MNana-
Te Ha BCTpeue YYacTHVKOB VHMUMaTMBLI Obll Ha3HauyeH EBreHmin Kuce-
nes, masa Compliance-komaHabl komnaHun Mercedes-Benz Russia. MNpo-
BefieH1e TPEHWHIOB 1 AMCKyccuin no Bonpocam Compliance sBnseTcs,
no MHeHWIO Kinceneea, BaxHenLwen COCTaBNAOWEN ero AeATeIbHOCTY.
Mo MHEHWI0 MPWCYTCTBOBABLUMX MpefcTaBuTenell repMaHCK1X Komna-
HWIA, TEMa IOMKHa ObITb MOCTOAHHbBIM NMPEAMETOM NMYOANUHbBIX AVCKYCCHIA,
MOCKOJbKY OHa BECbMa aKTyanbHa, @ MHTepeC npecchl 0bblYHO BbICTPO
ocnabesaeT. BHOBb BO3HMKLLAA B CBA3M C HAYanoM paboThl TAMOXKEHHO-
ro Cot03a HeomnpeaeneHHOCTb CO3acT AONONHUTENbHbIE TPYAHOCTH. BTT
Kak pacnpoCTpaHUTENIO 1 PYNOPY rePMaHCKO 1 MeXOYHaPOAHOW KO-
HOMWVKW MPUHAANEXUT ocobas porb, Befb MNPO3PaYHOCTb W MOPALoY-
HOCTb NPV BeAeHWN B13Heca JOCTVXKMMA NULLb MyTeM BKIIIOUeHWA BCe
60nbLLIero YMcna pOCCUINCKNX KOMMaHNIA B NpoLiecc 6opbbbl C KOpPYynUm-
el v obbemnHeHNaA B 3TOM BOMPOCE NpeACcTaBUTENbCTB BCEX 3apyOeXHbIX
3KOHOMMK. /1 MyBAMUHOCT — HeoTbemeMas YacTb STOW JeATeNbHOCTU.
[-p Mionnep 1 Ceprei KannyH 13 Siemens pacckasanv B paMKax BCTpe-
un, kak Compliance nponaraHavpyeTcsa B NpeACTaBUTENbCTBAX KOHLEp-
Ha no Bcemy Mvpy, B Tom umncie o,Collective Actions” (KonneKkTVBHbIX ak-
umaAx). CpeacTsom, NMo3BONAIOWMM COTPYAHVKaM Obnerynts NpuHATHUE
peLleHna O CTapTe UK NPOLAOIKEHNM KaKoro-nmbo NpoekTa, ABNAETCA
Tak Ha3blBaeMbIl «UEKUCT» (KOHTPOSBbHDIA CMIUCOK).

Ha cerogHawHmi aeHb K ,Russia Corporate Ethics Intiative” npucoe-
OMHWUNOCH Yxke noytn 80 KomnaHuin. Cnegytowmm warom BT n Hoso-
ro OTBeTCTBEHHOro no Bonpocam Compliance cTaHeT co3ganve pabo-
yero nnaHa ana VIHMumaTtvBbl Ha BTOPYIO MOMOBUHY rofly C nepcrnekTy-
BoM Ha 2011 r. B cBA3M C 3TMM NPOCKM BCE 3aMHTEPECOBAHHbIE KOMMa-
HUM NPUCHINATb HaM KOHKPETHbIE MPeanoKeHus.

»»> FORDERUNGSMANAGEMENT IN RUSSLAND -

VON BONITATSPRUFUNG BIS INKASSO

Die Krise hat unter anderem eines gezeigt: Es geht darum, nicht nur die ei-
genen Produkte zu verkaufen, sondern am Ende des Tages auch die mit dem
Partner vereinbarte Bezahlung auf dem eigenen Konto zu verbuchen.
Mangelnde Bonitét von Kunden, Zahlungsverzégerungen und gar -unfahig-
keiten haben vielen AHK Mitgliedsunternehmen 2009 stark zugesetzt.

Vor allem in einem Umfeld wie in Russland, in dem die offiziell zugénglichen
Informationen nicht unbedingt die eigentliche Lage und oft manchmal noch
nicht einmal den physischen Standort eines Unternehmens wiedergeben, ist
es umso wichtiger, auch unkonventionelle Wege bei der Priifung eines magli-
chen Vertragspartners einzuschlagen.

Folgende Themen wurden im Rahmen dieser Veranstaltung einerseits aus
praktischer Unternehmenssicht und danach im Rahmen von einzelnen Work-
shops aus Sicht von Fachexperten besprochen: Bonitétspriifung, Kreditversi-
cherung, Vertragsgestaltung, Durchsetzung von Anspriichen.

>»> YNPABJIEHUE 3AIO/MKEHHOCTb IO B POCCUN -

OT MPOBEPKM BNTATOHALLEXHOCTI 10 MHKACCO

Kpwv3nc nokasan: BaXHO He TONIbKO CyMeTb MPOAaTh CBOI MPO[yK-
UMI0, HO M B KOHLEe TPY[OBOro [HA KOHCTAaTMPOBATh MOCTYMeHve
onnaThl OT MapTHepa Ha CBOW CyYeT.

HepocTtaTtouHas 6naroHafieXKHOCTb KIIMEHTOB, 3aAePXK1 C OnnaTow
NN AaXKe HemnaTeXKecrnocobHOCTb — C 3TVMK NpobnemMmammn CTONKHY-
nuck B 2009 . MHOTMe KomMnaHun-unexbl BT

Mpexae BCero, Ha TakOM PbIHKE, KaK POCCUICKUIA, rae obuienocTyn-
HaA MHGOpPMaLMA He BCerga oTpakaeT peanbHoe NosoXKeHue aen, a
MHOTAa He COAePXNT 1 GaKTMUYeCKoro agpeca npeanpuAaTus, oueHb
BA’KHO HAWTM HeTpaaMUMOHHbBIE MyTW MPOBEPKM BO3MOXKHbIX Map-
THEpOB Nepej 3ak/ueHreM JOroBopa.

B pamkax MeponpuaTUs CHayana co CTOPOHbI MPaKTUYeCKOro Orbi-
Ta NpeanpuAaTiii, a 3ateMm B popmaTte BOPKLIOMNOB (paboymx BCTpeY)
C MO3MUMM IKCMEPTOB ObINN NpeAcTaBneHbl Crefyolne TeMbl: Mpo-
BepKa OnaroHageXHoCTK, CTPaxoBaHMe KpeauToB, odopmieHme
[IOroBOPOB, NpeAbABNeHre NPeTeH3nn

CnopT 1 obuecTBEHHAA XM3Hb BCerfa HepasaenbHbl: B AeHb Typ-
HVMpa B Kade Npu HemeLKOM MOCOMBbCTBe ObiN aHwwnar, U noceTu-
TeNu yxke roBOPUAM O TOM, KaK OHW XKAYT Clefylolero BeceHHero

TypHUpPa.
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AHK INTERN

~

ZOLLABWICKLUNG UND ZOLLUNION TAMOMEHHDIE MPOLIEAYPbI U TAMOKEHHDIN COH03

9. SEPTEMBER, 15.00 —19.00

HOTEL BALTSCHUG KEMPINSKI, RAUM JAROSLAWL

Mit dem Seminar will das Komitee fiir Rechtsfragen detailliert auf die
wichtigsten Neuerungen, die die Einfiihrung der Zollunion zwischen
Russland, Kasachstan und WeiBrussland seit dem 1. Juli 2010, eingehen.
Erste Erfahrungen kdnnen schon ausgewertet werden.

NAHERE INFORMATIONEN: WLADIMIR KOBSEW, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

9 CEHTABPA, 15.00 — 19.00

TOCTUHWLIA BANTYY KEMIWHCKW, KOHOEPEHL-3AN APOCNABNb

KomunTeT no npaBoBbiM BONpocam NpoBefeT CEMUHap Ha TeMy BaKHel-
LIMX U3MEHUI CBA3AHHbIX C BCTyrieHuem ¢ 1 niona 2010 r. B AencTBume
TamoxxeHHoro Coto3a mexpgy Poccmeni, KazaxctaHom n Benopyccuerii.
ByneT BO3MOXXHOCTb NOABUTOXMNTb NepBble BrieyaTneHus.

NoAPOBEHAA NHOOPMALIUA: BNALMMUP KOB3EB, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

MITTELSTANDSKONFERENZ KOHOEPEHLINA N0 BOMPOCAM MAOTO W CPEQHENO BU3HECA

19. OKTOBER), zemunp oRT AUF ANFRAGE

Die AHK Russland, der Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft und die
Verband des russischen Mittelstandverbandes Opora Rossii laden zur dies-
jahrigen Mittelstandkonferenz nach Moskau ein. Das Thema der diesjah-
rigen Konferenz lautet: ,Modernisierung durch Innovation: Kooperationen
im Innovations- und High-Tech-Bereich”, hier liegen Schwerpunkte auf der
Gesundheitswirtschaft / Pharmazie, Energietechnik und -effizienz und Au-
tomobilindustrie. Brancheniibergreifend wir Thema Weiterbildung.

NAHERE INFORMATIONEN: ALEXANDER MARKUS, MARKUS@RUSSLAND-AHK.RU

19 OKTABPAH, spemaunmecronosanpocy

Poccuiicko-TepmaHnckas BT, BoctouHoe nogpasgeneHue Cotosa lepmaHckmx
npeanpuyHUMaTenei u poccuiickoe obbeanHeHNe NpeanpuHUMatenei «Onopa
Poccuv» npurnaatot Ha KOHpepeHLMIo Mo BOMpocam Manoro 1 cpefHero 6ums-
Heca, KoTopas npoiiaeT oceHblo B MockBeto Teme HbIHeLLHel KoHdepeHLum Ha-
3bIBaeTcA «<MoaepHM3aLuma NyTemMm NHHOBaLMK: COTPYAHUYECTBO B 06/1aCTN UH-
HOBALMiA 1 BbICOKUX TEXHONOMMI», 0CO60€ BHUMaHWe GyfeT npu 3ToM YAeneHo
TaK/M OTPac/AM Kak MeguumHa/bapmaLieBTKa, SHepreTuka, 3o pekTrBHOE nc-
NoNIb30BaHVie 3/IeKTPO3HEPrn 1 aBTomobunectpoeHue. Kpome Toro, mbl Koc-
HeMcs BONPOCOB 06pa3oBaHNA B BCEX 06NACcTAX.

NOAPOBGHAA UHOOPMALUA: ANNEKCAHZP MAPKYC, MARKUS@RUSSLAND-AHK.RU

TAG DER OFFENEN TUR JEHb OTKPbITbIX 1BEPEN

28. OKTOBER, 13.00 — 19.00 UHR,

SWISS HOTEL KRASNYE HOLMY MOSCOW

Die AHK Russland ladt alle interessierten Unternehmen zum Tag der
offenen Tiir ein. Die Komitees und Arbeitsgruppen der AHK gewéh-
ren im Rahmen von Seminaren und Workshops einen Einblick in ihre
Arbeit. Die Teilnehmer erhalten die Mdéglichkeit, sich mit den AHK
Mitarbeitern auszutauschen und sich untereinander auszutauschen.
NAHERE INFORMATIONEN: RENE HARUN, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

28 OKTABPA, 13.00 - 19.00,

SWISSOTEL KPACHBIE XONIMbI, MOCKBA

Poccniicko-repmaHckas BTT npurnaluaet 3anHTepecoBaHHble KOMNaHUM Ha ieHb
OTKpbITbIX ABepeli. KomuteTbl 1 paboune rpynnbi BTI B pamkax pabounx BcTpey
1 CEMVHaApPOB MO3HAKOMAT Bac €O CBOel PaboToii. YHacTHUKM 6yayT MMeTb BO3-
MOXXHOCTb 06MEHATbLCA KOHTaKTamu € coTpyaHuKamu BT v gpyr c gpyrom.

NoAPOGHAA UHOOPMALINA: PEHE XAPYH, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

CPM - COLLECTION PREMIERE MOSCOW
INTERNATIONALE MODEMESSE

6.—9. SEPTEMBER, expocentes, Moskau

Branchenschwerpunkte: Bekleidung, Mode

Angebotsschwerpunkte: Damenoberbekleidung, Herrenbekleidung,
Kinderbekleidung, Modeschmuck, Modeaccessoires, Junge Mode, Des-
sous, Pelzbekleidung, Brautmode, Abendmode, Bade-/Beachwear.
Bundesmessestand

CPM - COLLECTION PREMIURE MOSCOW
MEXYHAPOZIHAA BbICTABKA MOJIbl

6 —9 CEHTABPA, akcnountr, mockea

OCHOBHbIe HanpaBleHNsA: Ofexaa, Moaa

OCHOBHble CErMeHTbI: BEPXHASA KeHCKasA OfeXAa, OAEXKAA 1A MYXUMH, Ofexaa
[ANA AeTeli, MOAHbIE YKpaLUeHUs, MONIOAeXKHas MO, 6eslbe, N3Aenus U3 KoXu,
cBafiebHas Mofja, BeuepHue nnatbs, MnsxHas moga. CreHg fepmanun.
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DER RUSSISCHE GESUNDHEITSMARKT - GESCHAFTSMOG-

LICHKEITEN UND PERSPEKTIVEN INFORMATIONSVERAN-
STALTUNG

9. SEPTEMBER, 6lessen, DEuTscHLAND

Bei dieser Veranstaltung erhalten Sie zu folgenden Themen Einblick:

® wirtschaftspolitische Situation Russlands

® kurz- und langfristige marktwirtschaftliche Potenziale fiir die
deutsche Wirtschaft in Russland

@ rechtliche Fallstricke in der Gesundheitsbranche

® Herausforderungen in der Zusammenarbeit mit medizinischen Fach-
kreisen

® alles zum neuen Arzneimittelgesetz in Russland und internationale
Vergleiche anhand klinischer Priifungen der Phase IV

® konkrete Erfahrungen deutscher Unternehmer

NAHERE INFORMATIONEN: IHK GIESSEN-FRIEDBERG, ELVIN YILMAZ

AHK EXTERN

POCCUINCKNI PbIHOK MEAULIUHCKMX TOBAPOB U YCNIYT —
MEPCMEKTUBbI U BO3SMOXHOCT UHOOPMALIMOHHOE

MEPOMPUATUE
9 CEHTABPA, rucen, repmanua

MeponpusaTtue 6yaeT NOCBALEHO CleayoLMM TeMam:

©® >KOHOMUYECKas U nonuTuyeckas cutyauus B Poccun

@ KpaTKOCPOUHbIE 1 JONTOCPOYHbIe SKOHOMUYECKIE NePCreKTHBbI
ANA HemeLKuX npeanpuHumarteneii B Poccun

@ NpaBOBbIe aCMeKTbl B 0611aCTyi MeAVLIMHDI

©® 4TO HEO6XOANMO [J1A COTPYAHNYECTBA C NpodeccuoHanamm
B 0611acTyi MeANLIMHDI

@ BCE 0 HOBbIX POCCUINCKUX 3aKOHaX B OTHOLUEHUM NleKapCTBEHHbIX CPeACTB
1 MeXJyHapOoAHble CPaBHEHMA MO KNNHUYECKUM UcnbitaHuam ¢asbl IV

©® KOHKPETHBII OMbIT HEMELKNX NpeAnpuH1Mareneit

NoAPOBHAA UHOOPMALINA: IHK GIESSEN-FRIEDBERG, ELVIN YILMAZ

WORLDFOOD MOSCOW ,_
FACHAUSSTELLUNG FUR LEBENSMITTEL UND GETRANKE

14.—17. SEPTEMBER, exocenter, Moskau

Branchenschwerpunkte: Ernahrungswirtschaft (Nahrungs- und
Genussmittel), Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Gartenbau, Weinbau,
Erwerbsfischerei, Tierhaltung

Angebotsschwerpunkte: Lebensmittel, Fleischwaren, Obst, Gemiise,
Meeresfriichte, Getranke, Landwirtschaftsprodukte, Molkereipro-
dukte, Gefliigel, SiBwaren

Bundesmessebeteiligung

»BECb MUP NUTAHNA»/ WORLDFOOD MOSCOW

MEXAYHAPOQHAA BbICTABKA NPOAYKTOB NMUTAHWA N HANTKOB

14 —17 CEHTABPA, skcnougnte, mocksa

OCHOBHble HanpaB/ieHUsA: NULLEBOe XO3AICTBO (eAa 1 HaNUTKK), cenbckoe
XO03ANCTBO, NIeCHOe XO03ANCTBO, CaJOBOACTBO, BUHOAENMNE, PbIGOBOACTBO,
»KMBOTHOBOACTBO

OcHOBHble pa3fesnbl: NPOAYKTbI MUTaHUA, MACO, OBOLY, GpPYKTbI, MOpenpo-
OYKTbl, HANUTKK, CENIbXO3NPOAYKLNA, MONTOYHbIE NPOAYKTbI, NTULIA, KOHAN-
TepcKue nsgenusa.

lepMaHCcKMii NaBuIboH

WIRTSCHAFTSREISE NACH RUSSLAND NEN0BAA NOE3/KA B POCCUIO

27.SEPTEMBER - 2.OKTOBER,

DELEGATIONSREISE JEKATERINBURG, TSCHELJABINSK, RUSSLAND

Trotz der gegenwartigen Wirtschaftskrise bleibt Russland aufgrund seines
gro3en Modernisierungsbedarfs ein ebenso wichtiger wie aufnahmeféhiger
Export- und Investitionsmarkt. Die Wirtschaftsbeziehungen zwischen der Rus-
sischen Foderation und Deutschland haben sich in den vergangenen Jahren
sehr dynamisch entwickelt. Deutschland ist wichtigster Handelspartner Russ-
lands. Deutsche Exportschwerpunkte sind Maschinen, Kraftwagen und Kraftw-
agenteile, chemische Erzeugnisse sowie landwirtschaftliche Produkte.

NAHERE INFORMATIONEN: WWW.MWVLW.RLP.DE/WIRTSCHAFT/AUSSENWIRT-
SCHAFT/

27 CEHTABPA - 2 OKTABPA,

MOE3[KA TEPMAHCKOM IENETALIUN B EKATEPUHBYPT W YENABUHCK (POCCUA)
HecmoTps Ha 3KoHOMMYecKUii Kpursunc Poccrs, 13-3a CBOeii OrpOMHOI NOTpe6Ho-
CTU B MOZLEPHM3ALMM, OCTAETCA BaXKHEMLLIVIM PbIHKOM AN UHBECTULIUIA 1 3KCNOop-
Ta. JKOHOMUYECKMe OTHOLLEeHNA Mexay Poccrenn n fepmaHuent B nocnepHvie rogbl
pasBuBanMcb O4YeHb AMHaMNYHO. [epMaHNA ABNAETCA BaXKHEWLUVIM TOProBbiM
napTtHepom Poccun. MpuoputeTHble HanpaBneHNA repMaHCKoOro 3KCropTa - 310
CTaHKM, rpy30Bble aBTOMOOMN 11 3an4acTy K HUM, XMMUYECKIE MPOAYKTbI U Cellb-
CKOXO3ANCTBEHHAA MPOAYKLIMA.

MOAPOBHAA UHOOPMALINA: WWW.MWVLW.RLP.DE/WIRTSCHAFT/AUSSENWIRT-
SCHAFT/

RUSSIAN AGRICULTURAL EXHIBITION RUSSIAN AGRICULTURAL EXHIBITION

8.-11. OKTOBER ALL-RUSSIA EXHIBITION CENTRE (WC), MOSKAU
Branchenschwerpunkte: Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Gartenbau, Weinbau,
Erwerbsfischerei, Tierhaltung

Angebotsschwerpunkte: Obstverarbeitung, Gemiiseverarbeitung, Pflanzen,
Diingemittel, Gewachshauser, Baubedarf, Pflanzenschutz, Zuchtvieh, Weinbau-
wirtschaft, Futtermittel, Fisch, Biotechnologie, Forstwirtschaft, Landtechnik
Bundesmessebeteiligung

8 -11 OKTABPA, ssu, mocksa

OCHOBHble HanpaBneHws: CeNbCKoe X03ANCTBO, IeCHOE X03AIICTBO, CafjOBOACTBO, BU-
Hopienve, pbI6OBOACTBO, XKUBOTHOBOLCTBO

OcHoBHble pa3penbl: nepepaboTtka GppyKToB, NepepaboTKa OBOLLEN, pacTeHNs, yao-
6peHNs, opaHXXepeu, CTPOUTENbCTBO, 3alliyTa PacTeHUiA, CKOTOBOACTBO, BUHOAENNE,
KOPMa, pbi6a, GUOTEXHONOMAN, IeCHOE XO3ANCTBO, CENIbXO3TEXHUKA

lepmaHCKui NaBUNbOH




) AHK INTERN »MITGLIEDER NEWS

>»> VNG UND GAZPROM BAUEN KOOPERATION ZUR SICHERHEIT
BEI GASSPEICHERN AUS

Die VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft (VNG), Leipzig, und
die OAO Gazprom, Moskau, intensivieren ihre Zusammenarbeit
bei der Sicherung von Untergrundgasspeichern (UGS). Die beiden
langjdhrigen Partner haben am 25. Mai in Leipzig anldsslich der 2.
internationalen Konferenz zur Gewahrleistung der Betriebssicher-
heit von Untergrundgasspeichern zwei Vertrage Uber gemeinsame
Forschungsanstrengungen unterschrieben. ,Die Bedeutung von
Erdgasspeichern wachst in Europa seit Jahren. Die Speicher werden
auch in Zukunft eine wichtige Rolle spielen, um zum einen die Ver-
sorgungssicherheit zu gewahrleisten und um zum anderen den Ak-
teuren an den wichtigen Spot- und Terminmaérkten zu ermdglichen,
Mengen- und Preisschwankungen effektiv zu nutzen’, so Prof. e.h.
Dr.- Ing. Klaus-Ewald Holst, Vorstandsvorsitzender von VNG.

VNG und die Gazprom-Tochter OO0 Gazprom VNIGAZ arbeiten
kiinftig an einer zukunftsweisenden und energiesparenden Ejek-
toranlage fur den UGS Bernburg. Dadurch soll die notwendige
Verdichterleistung reduziert und somit der Energieaufwand bei
der Einspeisung von Erdgas in den Untergrundspeicher verringert
werden. Eine weitere Forschungskooperation wurde mit der OO0
Gazpromenergodiagnostika vereinbart. Beide entwickeln kunftig
Verfahren flr noch zuverldssigere Messungen in Untergrundspei-
chern und konzentrieren sich daftr auf eine verbesserte Zustands-
bewertung von Sondeninstallationen. Auf diesem Gebiet arbeiten
VNG und die Gazprom-Tochter schon ldnger zusammen. Insgesamt
forschen VNG und OAO Gazprom bereits seit mehr als zehn Jahren
gemeinsam zur Entwicklung energiesparender Anlagen zur Gas-
speicherung und zum Gastransport.

>>> VNG U TA3MPOM PA3BMBAIOT COTPYHUYECTBO

B OB/IACTU NOBbILUEHNA BE30MACHOCTIA TA30XPAHUALL
JNenuurckui razosbi kKoHUepHVNG (Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft)
1 OAO la3npom (MockBsa) ycunmBaloT CoTpyAHMYECTBO B 0611aCTV MOBbI-
LweHVs 6e30MacHOCTV NOA3EMHbBIX rax03paHUIKLL. KoMnaHum sBnsoTca
MHOTONETHUMI NapTHepamu. 25 Mad B Jlernumre BO BpemMa BTOPON MeX-
JYHapOAHOW KoHpepeHUmMn no obecneueHmto 6e30MmacHOCTV nof3em-
HbIX ra30XPaHWINLL ObINK NOANMCaHbl ABA JOTOBOPa Ha NpoBefeHue co-
BMECTHbIX MCCNE[OBAHMN. «3HAUMMOCTb Fra30XPaHWnuLL pacTeT B EBpone
13 rofia B rof. XpaHunuwa v 8 byayliem OyayT MMeTb O0MblUoe 3HaueHVe,
HeoOXOAMMO TapaHTUPOBAThL WX Oe30MmacHoe 1 CBOEBPEeMeHHOe Haros-
HeHWe, YToObl MO3BONNTL MPEANPUATUIM OTPACM SGHEKTVBHO MCMONb-
30BaTb LIeHOBbIE 1 KONMYeCTBeHHble KonebaHWA Ha CrOTOBbBIX U CPOUHbBIX
pbIHKax', — 3a9BUN Npeacenatens npasnenvs VNG, npodeccop, MoYeTHbIN
LOKTOP MHXEHEPHbIX Hayk Knayc-3Banba XOncCT.

VNG n gouepree npeanpustie faznpoma OO0 ,faznpom BHUATA3» 6y-
AyT paboTtaTb Hag NepCrieKTUBHOW 1 SHeprocheperalollel RKeKTOPHO
yCTaHOBKOW Ansa bepHOyprcKoro noA3emMHOro ra3oxpaHniuiLa. YCTaHoBKa
MOMOXeT CHU3WTb MOLLHOCTb KOMMpeccopa U TakMM 06pa3om COKpaTUTb
SHepro3aTtpaThl MNPy 3aKauke ra3a B nof3emMHoe razoxpaHunuile. pyron
[IOrOBOP O COTPYAHMYECTBE B 06NACTV UCCefoBaHWA 3aKSoUeH C KOM-
naHven OO0 [a3npomaHeprogmarHocTvka. 3aecs byneT paspabaTbiBaThcA
MeTof 6onee HaAeXHbIX M3MEPEHNI B XpaHuvLLe, Npudyem ocoboe BHU-
MaHvie ByAeT yaeneHo oleHKe COCToAHMA CkBaxuH. VNG yxxe fonroe Bpe-
M#A OCYLLeCTBAAET COTPYAHWNYECTBO B 3TOM 00A1aCTI C IOUEPHEN KOMMaHW-
en faznpoma. VNG 1 OAO Ta3npom yxe bonee aecaTv NeT COBMECTHO pa-
6oTaloT Hag paspaboTKoi sHeprocbeperatollero 0bopyAoBaHVA ANA ra-
30XPaHWUINLL 1 Fra30MPOBOAOB.

> MIKHAILOV & PARTNER EROFFNET FILIALE IN ST. PETERSBURG
,Mikhailov & Partner” feierte im Juli 2010 seinen Geburtstag. Seit 15
Jahren ist die Kanzlei auf dem Gebiet der russischen und internationa-
len Beratung aktiv. In diesen Jahren hat sich,Michajlow und Partner” zu
Recht zu einer der fihrenden Wirtschaftsprifungs- und Beratungsge-
sellschaften Russlands hoch gearbeitet.

Rechtzeitig zum Jubildum er&ffnete ,Mikhailov & Partner” eine Repré-
sentanz in Sankt Petersburg. Die Vertretung wird eine operativere und
intensivere Zusammenarbeit mit den Kunden der Nord-West Region
ermoglichen.

ADRESSE: 191002 Russland, St. Petersburg, Schtscherbakow Pereulok 4,
Telefon/Fax: +7 (812) 959-14-09, E-Mail: info@98.mnp.ru

> «MUXAWOB U MAPTHEPbI» OTKPBIBAET OWIWAN B CAHKT-NETEPBYPTE.

B vione 2010r. Komnanmsa «MIXAATIOB W TTAPTHEPbI» otmeuaeT csoe 15-ne-
The PaboTbl Ha PbIHKE MPOYECCHOHANBHBIX YCITYT B 06N1ACTH POCCUIACKOTO 1
MEXIYHAPOAHOro KOHCanmiHra. 3a 3t rogbl «<MUXAMINOB W MAPTHEPbI»
M0 NPaBy BXOAUT B UMCIIO OfHMX 13 BELYLLMX ayANTOPCKO-KOHCANITUHIOBBIX
rpynn Poccum.

3TO 3HameHaTeslbHoe CObbITVE Takxe COBMano C OTKPbLITUEM MpescTaBu-
Tenbctea «MUXAWIOB V1 MAPTHEPBI» B CankT-Metep6ypre.

Hanvuve npeactaButensctea B . CaHKT-TleTepbypr no3sonuT obecneumnTs
6onee onepaTBHOE B3aNMOAEVCTBIE CNeLmnanicTos KoMmnanum ¢ knnex-
TaM1 IAHHOTO PEervioHa.

ADPEC: 191002, Poccus, r. CaHkT-Metepbypr, LLepbakos nep., o.4
Tenedon/Pakc: +7 (812) 959-14-09

2n. nouta: info@98.mMnp.ru
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Méahdrescher am Bahnsteig in Krasnodar. Vom siidrussischen CLAAS Werk werden die Landmaschinen vor allem auf der Schiene in die Getreideernte
transportiert.

>»> CLAAS EXPANDIERT IN RUSSLAND, USBEKISTAN UND KASACHSTAN
Das Unternehmen Claas aus Harsewinkel will in Russland und den
angrenzenden Landern kraftig expandieren. Dazu hat Claas neben
dem Werk Krasnodar ein Grundstiick erworben und kann dadurch
die Flache mehr als verdoppeln. Ziel ist, dass dort 2 000 Mé&hdrescher
pro Jahr hergestellt werden kénnen.

Bislang haben hier 130 Mitarbeiter nur Mahdrescher und Traktoren zu-
sammengesetzt, die Teile kamen aus Deutschland. Jetzt sollen eine ei-
gene Lackieranlage und ein Rohbauwerk entstehen. Daneben will sich
Claas weiter bemiihen, zuverldssige Zulieferer in Russland zu finden.
Dr. Ralf Bendisch (Generaldirektor von OOO CLAAS in Krasnodar) und
Elena Serdjukova (Leiterin des Departements flr Vermogensangele-
genheiten der Region Krasnodar) unterzeichneten den Vertrag, der
dem Unternehmen in den kommenden Jahren eine Ausweitung der
Produktion erméglicht. Mit den Ausschreibungen fir die Fabriker-
weiterung wurde nunmehr begonnen.

Die detaillierten Planungsarbeiten fur die neue Fertigung auf den
jetzt erworbenen Flachen starten sofort. Damit eréffnen sich fur das
Unternehmen zusdtzliche Optionen zur Festigung und Erweiterung
der Marktposition in Russland.

Auch in Usbekistan haben die Harsewinkeler groBe Plane. Mit dem
usbekischen Traktorenhersteller Tashkent Tractor Zavodi hat Claas ein
Joint Venture gegriindet, wobei das deutsche Familienunternehmen
einen Minderheitsanteil halt. In der Hauptstadt Taschkent hat Claas
jetzt eine lokale Fertigung fur Mdhdrescher eréffnet. Die vormontierten
Aggregate stammen aus dem Stammwerk Harsewinkel und gelangen
auf speziell gesicherten Waggons Uber die Schiene nach Usbekistan.
Dort baut die értliche Mannschaft die Teile zu kompletten Mahdre-
schern zusammen. Ahnliche Plane gibt es fur Kasachstan.

> CLAAS PACLLIMPAET CBOE NPUCYTCTBUE B POCCUH, Y3BEKU-
CTAHE W KA3AXCTAHE

Komnanwa Claas 13 XapceHBUHKENA HaMepeHa HauaTb MOLLHYHO SKCMaHCUIO
B Poccuio 1 npuneratole K Helt cTpanbl. C 3TOM Uenbio PAAOM C 3aBOAOM B
KpacHopape byneT nprobpeTeH y4acTok 3emmn, Takim obpa3om obLuas nio-
Wadb NpUHaanexallen KoMnaHum 3eMnv yBeNMUTCA B ABa Pasa. B pesynb-
TaTe NPEAnPUATIE CMOXET MPOMU3BOAWTb MO ABE ThiCAUM KOMOAHOB B rof,
[lo HacToAwero BpemeHu 130 COTPYAHMKOB 3aHUMANMCh COOPKOM KOM-
6aliHOB 1 TPAKTOPOB, KOMMNEKTYIOLME NOCTaBAANNCH 13 [epmaHmn. Te-
nepb MoABUTCA COOCTBEHHBIA NIAKO-KPACOUHbIA LieX U NMPOn3BOACTBO
komnnekTyowmx. OgHospemeHHo Claas npoaomk1T paboTy No NMomcKy
B Poccun HagexHbIX MOCTaBLLMKOB.

[-p Panbd beHauL, reHepanbHbin anpektop OO0 CLAAS B KpacHopape
n Enena CeppaiokoBa (pykoBoauTenb fenapTaMeHTa UMyLEeCTBEHHbIX BO-
NPOCOB KpacHOZapCKOro pervoHa) NoANMcany JOroBop, NO3BOAAIOLWMNA
NPeanpUATUIO B CNEeAYIOLLEM rofy PacLUMPUTL MPOM3BOACTBO. A Hanuume
pa3peLLeHna Ha pacluMpeHme Npomn3BOACTBA — 3TO yKe NONOBMHA Aena.
PaboTbl MO co3faHMio NOAPOOHOrO NnaHa CTPOUTENbCTBA HOBOMO NPO-
M3BOACTBA HauanucCb HesaMeanuTenbHo. Bce 310 faeT komnaHuu fo-
NONHWTENbHbIE NPENMYLLECTBA B 3aKPENNeHU NO3ULMIA Ha PbIHKE U
paclWpeHnn CBOero NpucyTcTena B Poccum.

Y KOMMaHuK Takke 6onbLUve MnaHbl No paboTe B Y3bekuctaHe. Claas ocHo-
BblBAET COBMECTHOE NMpeAnpuaATre C y30eKCKMM NPOU3BOAMTENEM TPaKTO-
POB TalKEHTCKM TpakTopHbIM 3aBOAOM, [OAA [epMaHCKoro npeanpws-
1A OyaeT MeHbluel. B ctonuue Y3bekuncTaHa TawkeHTe Claas oTKpbin npo-
M3BOACTBO KoMbalHOB. [ofarotosneHHble Ana cOopKy arperaTbl MOCTaBns-
toTCA B Y30eKMCTaH 13 XapCeHBUHKENA B CreLivanbHO 000pyAoBaHHbIX Ba-
roHax. CbopKa TpaKTopoB OCyLLecTnAeTcA B TalkeHTe. [NofobHoe e npo-
13BOACTBO MAHMPYETCA 3anyCTUTb B KasaxcTaHe.
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»AuditFinanzLux“

AYAUT
OUHAHC
JIOKC

Die Gesellschaft,AuditFinanzLux” ist seit 2002 auf dem russischen Markt fiir
Beratungsdienstleistungen tatig.

Die Gesellschaft ist seit 2009 Mietglied der Russischen Wirtschaftspriifer-
kammer ,Sodruzhestvo”,

In 2007, 2008 1 2009 zahlte die Gesellschaft zu den groBten russischen Wirt-
schaftspriifungs- und Beratungsgesellschaften (nach Angaben der Rating-
agenturen von Verlagshausern ,Expert” und ,Kommersant”).

Spezialisten der Gesellschaft waren mehrfach Gewinner von nationalen
fachlichen Wettbewerben unter den Wirtschaftspriifern.

Mitarbeiter der Gesellschaft sind hochqualifizierte Fachleute: anerkannte
Wirtschaftspriifer, Steuernberater, Finanzbuchhalter, Wertgutachter, Ju-
risten. Einige von ihnen sind diplomierte IFRS Spezialisten.

KONTAKT: 115191 MOSKAU, 4. ROSCHTSCHINSKIJ PROEZD 19, TEL.: (495) 954 87 41
FAX: (495) 231 46 86, E-MAIL: INFO@AUDITFL.COM
INFO@AUDITFL.COM

OO0 «AYANTOUHAHJTKOKC»

000 «AQJI» ocywecTBNAeT AeATENbHOCTb Ha PbIHKE ayAUTOPCKUX yCnyr
c2002r.

flBnAaetca uneHom Hekommepueckoro napTHepcTBa «Ayautopckas Accouma-
uua CoppyxectBo» ¢ 2009 T.

Mo wrtoram 2007-2009 rr. 000 «A®JI» BXOAWT B UYMCNO KPYyMHeMWmnx
ayAMTOPCKO-KOHCaNTUHroBbix rpynn Poccun (no peiitmHram PA «3kcnept»
n N[ «KommepcaHT»).

COTpYAHVKM OpraHu3aLum B TeYeHue paja 1eT CTaHoBUAUCh nobeauTenammn
1 naypeatamu Bcepoccuiickoro koHKypca «Jlyyiumin ayautop Poccumy.

B wrate 000 «AQJI» cOCTOAT BbICOKOKBaNIMPULMPOBAHHbIE CreLanncTbl:
aTTecToBaHHble ayANUTOPbI, HAJIOTOBbIE KOHCYJIbTaHTbl, NPodeccroHanbHble
6yxranTepbl, OLIEHLWMKM, IOPUCTbI, @ TAKXKe CNeLuanuncTbl, UMetoLmue AUMIom
no MexayHapoAHbIM cTaHAapTam ¢puHaHcoBo otyeTHocTM DiplFR ACCA.

KOHTAKTbI: 115191 MOCKBA, 4-blil POLYWHCKUIA NP, A.19,
TEN.: (495) 954 87 41, DAKC: (495) 231 46 86

E-MAIL: INFO@AUDITFL.COM

INFO@AUDITFL.COM

WWW.AUDITFL.RU

BLG LOGISTICS GROUP

OG/STICS

Die BLG LOGISTICS GROUP mit Hauptsitz in Bremen steht fiir internationale
Netzwerke in weltweit rund 90 Niederlassungen mit liber 14.500 Arbeits-
pléatzen. Die operativen Geschaftsbereiche sind Automobil-, Kontrakt- und
Containerlogistik.

Weltweite Automobillogistik von den Herstellern bis zu den Héandlern im
Bestimmungsland. Zum Netzwerk gehdren Autoterminal an der Kiiste und
im Binnenland, Transporte per Schiene Strae und Wasser sowie technische
Dienstleistungen. Mit 4,7 Millionen Fahrzeugen im Jahr ist die BLG fiihrende
Automobillogistiker Europas.

Im Bereich von Kontraktlogistik bieten wir globale Leistungspakete in der
Autoteilelogistik, in der Industrie- und Produktionslogistik, Handels- und
Distributionslogistik sowie in der Seehafen- und Kiihlhauslogistik an. Mit
diesem Geschaftsbereich gehort die BLG zu den fiihrenden deutschen An-
bietern.

10 Containerterminals an Nord- und Ostsee, im Mittelmeer und am Atlan-
tik bilden die Grundlage unserer Containerlogistik. Zum Netzwerk gehoren
Transporte per Schiene, StraBBe und Wasser. Mit 12,4 Millionen Containern
(TEU) im Jahr ist EUROGATE der groBte Terminalbetreiber des Kontinents.

KONTAKT: BLG LOGISTICS GROUP, PRASIDENT-KENNEDY-PLATZ 1, D-28203 BREMEN
COMMUNICATIONS@BLG.DE
+494213983998

BT IOTUCTUKC

pynna komnanuii BJIT JlorncTukce c ronoBHbIM NpeanpusaTuem B bpemeHe aBna-
eTcA KpYNHbIM MHTePHaLMOHaNbHbIM NpeanpuaTtnem ¢ 90 unnanamu no ecemy
Mupy, rae paboTatot cebiwe 14,5 Tbic. cOTPYAHNKOB. K 0cHOBHbIM chepam pes-
TeNbHOCTN OTHOCATCA NepeBo3Ka aBTOMOGMEN, KOHTPaKTHasA OrMCTUKA U KOH-
TeliHepHble NepeBO3KN.

B cdepe nepeBo3ok aBTOMOGMIEN Mbl OCYLLECTBAAEM AOCTABKY N0 BCEMY MUPY
KOMMNIeKTHbIX aBTOMOGUNeli OT npon3BoauTens Ao aToaunepos. CocTaBHbIMM
KOMMOHEHTaMMN HalMX JIOTUCTUYECKUNX LienoyeK ABAIOTCA Halll aBTOTepMU-
Ha’bl B MOpTax 1 BHYTPM CTPaHbl, TPAaHCMOPTNPOBKA *KeNe3HO[0POXKHbIM, BO-
[HbIM 11 aBTOTPAHCMOPTOM, a TaKxKe LUNPOKMNIA CNEKTP [AONONHUTENbHbIX TEXHU-
yeckux ycnyr. Mpu o6bemax nepeBo3oK cBbiLue 4,7 MiH aBToMo6unei B rop bJIT
ABNAETCA BefyLyeli KoMnaHuen B cpepe eBponenckoli aBTONOrNCTUKN.

B cpepe KOHTPAKTHON NOTUCTMKM Mbl NpeAsiaraem rnobanbHblii NakeT yciyr B
cdepe NocTaBOK aBTOMOGMIbHBIX KOMIMOHEHTOB, MPOW3BOACTBEHHOI, TOPro-
BOI1 1 ANCTPUGYLMOHHOII normcTukm. B atoii cdepe BJIT oTHOCUTCA K BeAyLmUM
nposaiigepam lepmaHuu.

B cpepe KoHTelHepHbIX NepeBO30K Mbl npeAnaraem 10 KOHTElHEPHbIX Tep-
MuHanos B noptax CeBepHoro, bantuiickoro n CpegusemHoro mopeii, a Takxe
B noptax AtnaHTuku. Cioaja e OTHOCATCA TPaHCMOPTUPOBKa XeNne3HO[0pOoX-
HbIM, BOHbIM 1 aBTOTpaHcnopTom. EBporeiiT - npeanpuatue rpynnbi BT - ¢
obbemamu NepeBo30oK 12,4 MAH. KoHTeliHepoB (TEU) B rop ABnseTcA KpynHeii-
LIMM TEPMUHaNbHBIM onepaTopom EBponbl.

KOHTAKTbI: BT NOTUCTUKC TPYNN, NPE3UAEHT-KEHHEAN-NNATL, 1, A-28203
BPEMEH, COMMUNICATIONS@BLG.DE
+49 4213983998

WWW.BLG.DE
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GEBERA — lschaft Als einer der fiihrenden Beratungsge-

fiir betriebswirtschaftliche
Beratung mbH

GEBERA GMBH
sellschaften im Gesundheits- und Sozial-

rl wesen in Deutschland berat die GEBERA

Gesellschaft fiir betriebswirtschaftliche Beratung mbH seit mehr als 30 Jahren Man-
danten aus den unterschiedlichen Sektoren des Gesundheits- und Sozialwesen. Seit
2006 ist die GEBERA ,Member of Deloitte Touche Tohmatsu” und bildet das Health
Care Consulting Team von Deloitte in Deutschland. Vor dem Hintergrund der ge-
planten Strukturreformen in dem staatlichen Gesundheitswesen sowie der derzei-
tigen Entwicklung von privat gefiihrten medizinischen Leistungserbringern in der
Russischen Foderation sehen wir einen verstéarkten Bedarf fiir unsere Beratungslei-
stungen, bspw. in der Weiterentwicklung der Gesundheitsversorgung oder der stra-
tegischen und operativen Ausrichtung von Gesundheitseinrichtungen. Die Anwen-
dung und Ubertragung der in Deutschland und Westeuropa gesammelten Erfahrung
sowie der Einsatz von internationalen Experten stellen wesentliche Erfolgsfaktoren
fiir zukiinftige Projekte im russischen Gesundheitswesen dar. Typische Mandanten
der GEBERA in Deutschland sind:

@ Krankenhauser, Rehabilitations- und Pflegeeinrichtungen

® Bundes-/ Landerministerien und Behorden

©® Medizintechnikhersteller und Softwarehauser fiir den Gesundheitssektor

® Krankenversicherungen

@ Banken und Investoren

KONTAKT: GEBERA GMBH, SCHWANNSTRASSE 6

40476 DUSSELDORF

TEL.: +49-211-87723673 FAX: +49-211-87723690

E-MAIL: DZUSOV@GEBERA.DE

~

GEBERA GMBH

KomnaHus GEBERA GmbH c 6onee yem 30-neTHMM onbiITOM paboTbl ABNAET-
cA BefyLlell KOHCANTUHIOBON KOMNaHMell B cdpepe 3paBOOXpaHeHNA 1 CO-
uuanbHoro obecneyenus B lfepmanun. C 2006 GEBERA siBnsietca ,Member of
Deloitte Touche Tohmatsu” n ocHoBbiBaeT «Health Care Consulting Team»
komnaHun Deloitte B TepmaHuu. MpuHUmas Bo BHUMaHUe 3annaHUpoOBaH-
Hble CTPYKTYypHble pedopMbl B cpepe rocyaapCTBEHHOro 37paBoOXpaHe-
HIA, a TaKXe B TEKYLL|eM pa3BUTUMN YacTHOI MefunLMHbI B Poccuiickoin Oepe-
pauum, Mbl BUAUM MOBbILIEHHYI0 MOTPEGHOCTb B HALIMX B KOHCYNbTaTUBHBIX
ycnyrax, HanpaB/ieHHbIX Ha fafbHellluee pa3BuTe MeAULMHCKOro obecne-
YeHUA, N1 B BONPOCax CTpaTernyeckoii n onepaTrBHON OpUEHTaLUn Mean-
LMHCKNX yupexpaeHuin. MpumeHeHne n nepepaya cobpaHHoro onbita B lep-
MaHuK 1 3anagHoi EBpone, a Takxe npuBieyeHne mMexayHapoOAHbIX JKC-
nepToB, ABAAKTCA OCHOBHbIMU pakTOpaMu AnA ycrnexa GyayLmux npoeKkTos
B poccuiickom 3gpaBooxpaHeHnn. TunnuHbimu KnueHtamn GEBERA B lepma-
HUWN ABNAOTCA:

©® BonbHULbI, PeabunnTaLMoHHbIe KNVHWUKY 1 JOMa NpecTapenbix

©® MuHucTepcTBa 3apaBooxXpaHeHma

® [pon3BoANTENN Mefj. TEXHUKN

©® CTpaxoBble KOMMaHNM

©® baHKMN 1 HBECTOPbI

KOHTAKTbI: GEBERA GMBH, LLUIBAHHLUTPACCE 6
40476 NIOCCENQOPO, TEN.: +49-211-87723673
OAKC: +49-211-87723690

E-MAIL: DZUSOV@GEBERA.DE

WWW.GEBERA.COM

GEORGSMARIENHUTTE HOLDING GMBH

Georgsmarienhitte
Holding GmbH

Die Georgsmarienhiitte Holding GmbH ist die Dachgesellschaft der Georgsmarien-
hiitte Unternehmensgruppe (GMH Gruppe). Diese umfasst heute 51 mittelstéandisch
strukturierte Unternehmen in Deutschland, Osterreich, Belgien und Brasilien.
Kernbereiche unserer Produktionsunternehmen sind: Stahl, Schmiede, Guss und En-
gineering. Unsere Marktschwerpunkte sind Mobilitat (Automobil-, Bahn- und Schiffs-
technik), Energie (Kraftwerksbau-Komponenten, Konstruktionen fiir die Offshore En-
ergiegewinnung, Olfeldindustrie) und Maschinenbau (Transport- und Hebetechnik;
Komponenten aus Eisen- und Stahlguss).

In 2009 erzielte die Gruppe mit rund 10.000 Mitarbeitern einen Umsatz von € 2.1 Mrd.
Seit Ende letzten Jahres unterhalt die GMH Holding GmbH ein eigenes Biiro in Sankt
Petersburg. Diese Vertriebsplattform soll unseren Unternehmen den Marktzugang in
Russland erleichtern und unseren russischen Geschéftspartnern als Ansprechpartner
vor Ort” dienen.

KONTAKT: REPRASENTANZ DER GEORGSMARIENHUTTE HOLDING GMBH, HR. KLAUS DILL,
190103 ST. PETERSBURG, 10.KRASNOARMEJSKAJA STR. 22,

TEL.: +7 8124587720, FAX: +7 8124587721,

E-MAIL: KLAUS.DILL@GMH-HOLDING.DE

TEOPTCMAPUEHXIOTTE XOJNIANHI TMBX

«[eoprcmapueHxiotte XonauHr TM6X» ABNAETCA TroNOBHOI KOMMaHWen rpynmbl
npeanpuatunii feopremapuextiorte (TMX pynna). B ee coctas BxoguT cerogHa 51
cpepHee no cTpyKType npeanpuaTie B lepmannm, Aectpum, benbrm n bpasunum.
KntoueBbiMU cdpepamm feATeNbHOCTN HaLLX NPEeANPUATUIA ABNAKTCA: NPON3BOA-
CTBO CTanu, Ky3HeYHoe NPOoU3BOACTBO, IMTbe 1 TeXHUYECKMe pa3paboTKu (MHXu-
HUPUHT). OCHOBHBIMM HaNpPaBAEHNAMM HALLEro BIMAHUA Ha PbIHKe ABNAIOTCA: MO-
6UNbHOCTb (aBTOMOGUIbHAS, XEeNe3HOA0POXKHAA U Cy0BaA TEXHIKA), SHEpreTuKa
(KOMMOHEHTbI ANA CTPOUTENbCTBA NEKTPOCTAHLWIA, KOHCTPYKLMM 1A NPON3BOA-
CTBa BETPOBOW JNIEKTPO3HEPT M Ha MOPCKIX NNaTGopmax, KOMMOHEHTbI ANA UHAY-
CTpUM HedpTeAO6bIYM) U MALLMHOCTPOEHYE (TPAHCNOPTHasA 1 NOAbeMHas TEXHUKa;
KOMIMOHEHTbI 13 YYryHHOTO 1 CTaNbHOrO NINTbA).

B 2009 roay rpynna, o6beauHsiowan okono 10.000 COTPYAHMKOB, fOCTUMNA 060-
porta 2,1 mnpa. Espo.

C KoHLa npoLuwioro roaa KomnaHus «feoprcMapumeHxiorte XonamHr TM6X» uveer
cBOe CO6CTBEHHOE NpeAcTaBUTeNbCTBO B CaHKT-MeTep6ypre. 310 nnatdpopma cbbl-
Ta, KOTOpas Ao/MKHa 06MerynTb Haluel rpynne JOCTYN Ha PbIHOK Poccun n ABNATD-
€A KOHTaKTHbIM 3BEHOM «Ha MECTe» 1A HalUMX POCCUIICKNX IeNOBbIX MapTHEPOB.

KOHTAKTbI: NPEACTABUTENbCTBO “TEOPTCMAPWUEHXIOTTE XOJIAUHT TMBX”,
KOHTAKTHOE NLL0: KNAYC Annn

190103 CAHKT-METEPBYPT, Y/1. 109 KPACHOAPMEICKAA, 22,

TEN. 478124587720, OAKC +7 8124587721, E-MAIL: KLAUS.DILL@GMH-HOLDING.DEM

WWW.GMH-HOLDING.DE
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INFOWATCH

/
o
INFOWATCH

trolle des Netzwerk-Traffics und zur forensischen Sicherung von Beweismaterial im

InfoWatch ist ein innovatives Soft-
das fortschritt-
liche Losungen fiir interne Informa-

wareunternehmen,

tionssicherheit durch Data Leakage
Prevention (DLP) entwickelt.

InfoWatch versorgt seine Kunden mit um-
fangreichen Komplettlosungen zur Kon-

Falle eines Rechtsstreits. Ebenso bietet InfoWatch mit seinen Partnern Informations-
Audits und Consulting, damit Benutzer ihre vertraulichen Daten verwalten konnen.
Mit mehr als sieben Jahren Erfahrung im Datenschutz-Bereich besitzt InfoWatch
eine elaborierte und strategische Herangehensweise an die Entwicklung und
Implementierung von Data Loss Prevention- und Verschliisselungs-Losungen.
Die umfangreichen Lésungen ermdéglichen es Unternehmen, alle potenziellen
Gefahrenherde zu kontrollieren. Dem Bemiihen um Datensicherheit, der wach-
senden Gefahr von Datenverlusten zum Trotz, wird hierdurch Vorrang gegeben.
InfoWatch ist der einzige europédische Anbieter intelligenter DLP-L6sungen, der
alle wichtigen Kanéle, iiber die Daten nach au3en gelangen kénnen, abdeckt.

KONTAKT: INFOWATCH, 123458, RUSSLAND MOSKAU, PROEZD #607 30, TEL./FAX 47 495
22900 22, E-MAIL: INFO@INFOWATCH.COM,

INFOWATCH

InfoWatch - nHHOBauMOHHasA KomnaHusA, pa3pabaTbiBalollas yHUKaNbHble
TEXHONOrM ANA OJHOTO U3 KNIoYeBbIX HanpaBneHni MHPOPMaLMOHHOI 6e3-
OMacHOCTMN — KOHTPONA KOPMNOPaTUBHON KOH$UAEHLManbHoi nHGopmaLmn.
KomnaHus ocHoBaHa B 2003 r. 1 BXOAUT B rpynny KomnaHuii «Jlaboparopus
Kacnepckoro». Mo paHHbIM Forrester Research, InfoWatch - eguHcTBeHHas
eBponenckana KomnaHua cpegm 12 mupoBbix noctaBwumkoB DLP-pewwenuin
(Data Leakage Prevention).
Cdepa KOMMNETEHLMN KOMNAHNN — MUHUMU3ALUA PUCKOB YTEUKMN U YHUYTO-
MKEHNA AaHHbIX, caboTaxa, NPOMbILIIIEHHOTO LWMNUOHaXa U APYrX HeoCTo-
POXHbIX UM HeNPaBOMEPHbIX ACTBUIN COTPYAHNKOB B OTHOLLEHNN KOPMO-
paTuBHOI NHPOpMaLmK.

MpoaykTbl InfoWatch 3awwpmwator cotHm ThicAy KomnblotepoB B 40 ropogax Poc-
cum v CHI. KomnaHua aBnseTca abcontoTHbIM iupepom poccuiickoro DLP-pbiHKa.
Cpepu 3akasumkoB InfoWatch: kpynHeiiwme 6aHku (BHewTopr6aHk, baHk
Mockebl, baHk «Bo3poxaeHue», 3A0 «PainddaiizeHb6ank», OAO AKb PocEs-
pobaHk), OAO «Bbimnenkom», ®epepanbHan TamoxxeHHasa Cnyx6a PO, OAO
«AK «TpaHcHe¢pTb», OAO «KomnaHus «Cyxoi», BHUATA3, OAO «XonguHr «Py-
cOHeproPecypc», 000 «Jlykoinn-Undpopm», OAO «Pycluapo» n apyrue Kpyn-
Heliwme KomnaHum Poccun.

KOHTAKTBI: 3A0 <MHOOBOTY», 123458, POCCUIACKAA OELEPALIA, MOCKBA, MPOE3[,
Ne607, OM 30, 00MC 507 TEN./OAKC: +7 495 22 900 22, E-MAIL: INFO@INFOWATCH.RU

WWW.INFOWATCH.COM

ROSTANDARD

) POCTAHIIAPT

Ceptudmkaumsa npoaykumm

Das Unternehmen ,Rostandard” ist der Nachfolger eines juristischen Un-
ternehmens, das unter anderem Dienstleistungen bei der Produktionszer-
tifizierung anbot. Ab 2006 wurde die Zertifizierung fiir industriellen Ausri-
stung und der Produktion zur Hauptrichtung der Firmentatigkeit.

2009 wurde von den Griindern ein Zertifizierungsorgan, das bei Rostechre-
gulirowanie (dem staatlichen Standard GOST) akkreditiert ist, gegriindet.
Das Unternehmen wurde von der Stadt Moskau mit dem Zertifikat fiir zu-
verldssige Unternehmen ausgezeichnet und ist im Register der Moskauer
Unternehmen eingetragen, deren finanzielle und wirtschaftliche Lage als
absolut zuverldssig gilt und die als gute Partner fiir Unternehmen im In- und
Ausland empfohlen werden.

Wir helfen unseren Kunden bei der Zertifizierung nach den staatlichen Stan-
dards (GOST), bei der Deklaration iiber die Ubereinstimmung, bei den sani-
tar-epidemiologischen Bescheinigungen, bei den Genehmigungen des Amts
»Rostechnadsor” und bei Klarungen von Sachverhalten mit dem Zollamt.
Unser Unternehmen konnte wahrend der langjahrigen Zusammenarbeit mit
unseren Kunden den Respekt und das Vertrauen gewinnen. Mehr als 30 Pro-
zent unserer Neukunden kommen auf Empfehlung von Partnern zu uns. Das
ist fiir uns das hochste Lob unserer Arbeit!

KONTAKT: MOSKAU, NOWOOSTAPOWSKAJA STR. 4, GEBAUDE 2, TEL./FAX: +7 (495) 734-
99-56, E-MAIL: INFO@ROSTANDART.RU

COMMUNICATIONS@BLG.DE

+49421398 3998

«POCTAHAAPT»

KomnaHua «POCTAHOAPT» siBnAeTcA npeeMHuLeN IOpUANYECKON KOMMaHu,
OCyLeCTB/IABLLEN CBOIO AATENbHOCTDb ¢ NoHA 2000 rofa, OAHNUM 13 HanpaBsne-
HUIi AeATENIbHOCTI KOTOPOI ABNANOCH OKasaHue ycnyr no ceptudukaumm npo-
aykumn. C 2006 ropa cepTudurKaLuyusa NPOMbILLIEHHOrO 060pYA0BaHNA 1 NPO-
AyKUWUK CTana rnaBHbIM 1 OCHOBHbIM HanpaBieHneM JeATeNnbHOCTN ¢upmbl. B
2009 ropy yupeanTenamu KomnaHum cosaaH OpraH no ceptuduKkaumm npopyk-
LMK, UMeloLmii akkpeauTaumio npu Poctexperynuposanun (focctanpapre).
KomnaHua nmeet ceptudukat HafeHOro npeanpuaTna roposa Mocksbl 1 BHe-
ceHo B PeecTp MOCKOBCKIX NpeAnpuATuii, pHaAHCOBOE 1 SIKOHOMMYECKOE Mo-
NOXeHNe KOTOpbIX CBUAETENbCTBYET 06 NX HAAEXKHOCTM KaK MapTHepoB Ans
npeanpuHuMarenbckoil aeatenbHocTu B . Mockee, Poccuiickoint Depepauum n
3a py6exxom.

Mbl nomoraem Hawmm KnneHTam opoOpMAATb cepTUduKaTbl COOTBETCTBUA
['OCT, peknapauum o COOTBETCTBUM, CAHUTAPHO-IMAEMUONOTNYECKME 3aKIo-
yeHuA, paspelueHnsa PoctexHag30pa, pasbACHATENbHbIE NCbMa ANA TaMOXHN.
3a BpemA CBOEro CylLjecTBOBaHMA, Halla KOMMNaH1A Cymena 3aBoeBaTb yBaxe-
Hue 1 goBepue KnmeHToB. bonee 30% HOBbIX KNMEHTOB NPUXOAAT K Ham No pe-
KOMeHJAaLumn cBONX KONNer 1 napTHepoB. [inA Hac 3To HaMBbICLIAA OLeHKa pa-
60Tbl BCero KonnekTuea komnaHum!

KOHTAKTbI: KOHTAKTbI: MOCKBA, YN1. HOBOOCTAMOBCKAA, 114, KOPM.2
TEN/OAKC +7 (495) 734-99-56

E-MAIL: INFO@ROSTANDART.RU

+49 4213983998

WWW.ROSTANDART.RU

o
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»SPEKTRUM*

Die  Unternehmensgruppe
»Spektrum” ist seit 12 Jahren
GROUP OF COMPAMIES auf dem russischen Markt des
Projektmanagements fiir In-
dustrie-, Kommerz- und Wohnimmobilien tétig.

Das Unternehmen hat Uiber 400 Projekte realisiert und sich bei den groBten rus-
sischen und internationalen Branchenteilnehmern etabliert.

Das Unternehmen, Spektrum” bietet den kompletten Komplex der Dienstleistungen
in der Realisierung der Immobilienprojekte:

® Projektmanagement

Von der Realisierungsstrategie bis zur Inbetriebnahme

@ Projektierung

Von der Konzeptentwicklung bis zur Erarbeitung der Projektsdokumentation

® Technische Bestellungen

Von der Erledigung der Dokumentation fiir Bauserlaubnis bis zum Bauabschluss

® Beratung

Von der Grundstiickspriifung bis zum Monitoring

® Immobilienmanagement

Von der Beteiligung bei der Konzeption bis zur kompletten Verwaltung des Gebaudes
Wir arbeiten in allen russischen Regionen - von Kaliningrad bis Chabarowsk, von Sot-
schi bis Norilsk und wir sind bereit in jeder Region und in jedem Marktsegment, die
fiir unsere Kunden interessant sind, eine umfassende Projektanalyse durchzufiihren
und ein entsprechendes Dienstleistungsangebot zu machen.

KONTAKT: UNTERNEHMENSGRUPPE SPEKTRUM, RUSSLAND, 05005 MOSKAU, AKADE-
MIKATUPOLEWA UFERSTRASSE 15/29, TEL.: +7 49598106 01, FAX: +7 49598106 02,
E-MAIL: SPECTRUM@SPGR.RU

[PYMMA KOMMAHWI CMEKTPYM

lpynna Komnanuii CNEKTPYM yxe 6onee 12 net pabotaet Ha poccuinckom
pbIHKe B cdepe ynpassieHNA NPOEKTaMU NMPOMbILINIEHHO|, KOMMePYeCKon 1
XKUNOW HeiBMKUMOCTU.

KomnaHusa peannsosana cebie 400 NpoeKTOB 1 Monyynna npusHaHue Kpyn-
HelllNX POCCUIICKNX 1 MeXAYHaPOAHbIX UTPOKOB PbIHKa.

'K CNEKTPYM npepocTtaBnsieT NosiHbIii KOMMAEKC yCIyr Mo peannsaLnm npo-
€KTOB HeJiBIXKIMOCTI:

©® YnpasneHune

NPOEKTOM OT pa3paboTKu CTpaTerny peanmsalyuy [0 BBOAA 06beKTa B IKC-
nnyartauyuio

® [IpoeKkTupoBaHne

OT CO3AaHNA KoHLenuuu Ao pa3paboTku paboueit JOKYMeHTaLuu 1 aBTOp-
CKOro Hafi3opa

©® Ycnyru TexHMyecKkoro 3akasumka

oT opopMSIeHNA NCXOHO-PaspeLINTeNIbHON AOKYMEHTaLUn A0 OKOHYaHUA
CTpouTenbCTBa

©® KoHCynbTupoBaHue

OT ayAnTa 3eMeNbHOro y4yacTka ;0 MOHUTOPUHIa CTPOUTENbCTBA

©® YnpaBneHne HeABIXXMMOCTbIO

OT yyacTuA B pa3paboTke KOHLENUMUM A0 KOMMIEKCHOTO YNpaBieHns 3aaHnem
Pa6oTa no npoekTam BefeTca Bo Bcex pernoHax Poccum - ot KanvHuHrpapa
po Xa6apoBcka, ot Couun go Hopunbcka.

Kakoi 6bl permoH unu cermeHT pbiHKa He OTHOCUNCA K cpepe NHTEpPecoB Ha-
LIero KJIMeHTa, Mbl FOTOBbI MPOBECTY NOJHbIN aHaNN3 OCyLEeCTBUMOCTM NpPo-
eKTa 1 NPeAnoXunTb KOMMEKC YCIYr Mo ero peannsayum.

KOHTAKTBI: TPYNMA KOMNAHWUI CNEKTPYM, 105005, POCCUSA, MOCKBA, HAB.
AKAQEMUKA TYNONEBA 15/29, TEN.: +7 495 98106 01, DAKC: +7 495 981 06 02,
E-MAIL: SPECTRUM@SPGR.RU

WWW.SPECTRUM-GROUP.RU

QUELLE

Quelle ist das weltweit bekannte
Versandhandelsunternehmen,
das modische Kleidung und
Gebrauchswaren in Katalogen
anbietet. Das Geschaftshaus Quelle wurde 1948 in bayerischem Fiirth gegriindet.
Das Unternehmen entwickelte sich lebhaft, er6ffnete Vertretungen in fast allen eu-
ropédischen Landern und fand viele Anhénger, die diese Bequeme Art des Einkaufs zu
schatzen wussten. 2004 wurde in Russland die Quelle -Tochtergesellschaft ZAO «Mail
Order Services» gegriindet, die am 5. November 2009 in die deutsche Versandhan-
delsfirma Otto Group aufgenommen wurde.
Das Hauptbiiro von Quelle Russland befindet sich in Moskau, wo zurzeit tiber 280
Menschen arbeiten. ZAO «Mail Order Services» gibt die Quelle-Kataloge heraus, ver-
breitet sie in der ganzen Russischen Foderation und gewahrleistet dazu den Kunden-
service von der Warenbestellung bis zur Warenlieferung.
Das Versandhaus konnte seine Fiihrungsposition auf dem Modeversandhandels-
markt in Russland behaupten, indem es die Qualitét der Kollektionen nach den aktu-
ellsten Modetendenzen und Technologien verbesserte. Wir sorgen fiir unsere Kunden
und bieten Ihnen hochwertigen Service, Aktionen und Rabatte.
In ganz Russland erledigen unsere Kunden ihre Einkaufe per Quelle-Katalog bequem
und zu vorteilhaften Preisen.

KONTAKT: ZAO «<MAIL ORDER SERVICES», TEL +7 495 995 55 77, FAX 47 495 995 10 64,
EMAIL : ORDER.MOS@QUELLE.RU

QUELLE

Quelle - BcemnpHo 13BeCTHasA KOMNaHUA NOCbIIOYHON TOProBAM, KOTOpas Pacnpo-
CTpaHAEeT MOAHYI0 OAeX Ay 1 TOBapbl AN1A J0Ma N0 KaTasioram.

Toproebiii som Quelle 6bin oTKpbIT B 1948 roay B 6aBapckom Dropre. Komnavus
CTpPeMUTENIbHO POCNa, OTKPbIBaA NPeACTaBUTENbCTBA B €BPOMNEICKNX CTpaHaX U 3a-
BOEBbIBas NPU3HaHMe MOKIOHHNKOB KOMOPTHOro BuAa WwonuvHra. B 2004 roay B
Poccum 6bina ocHoBaHa gouepHss komnanus Quelle - 3A0 «Maiin Opgep CepBucy,
a 5 HoA6pA 2009 ropa poccuiickas komnaHusa Quelle Bowwna B cocTaB repmaHcKoii
KOMMaHuu nocbinoyHoli Toprosnu Otto Group.

MasHbIn oduc Quelle Poccus Haxoputca B MockBe. Ha ceropHsALHNIA AeHb B poc-
cmiickom nogpaspeneHnn pabotaet 6onee 280 cotpyaHukos. 3A0 «Maiin Oppep
CepBuic» BbIMycKaeT 1 pacnpocTpaHseT katanory Quelle Ha Bceil Tepputopum PO, a
TaKXe o6ecneynBaeT cepBUCHOE 06CYXKIBaHKE KEHTOB OT MOMEHTa 3aKa3a fi0
rocTaBKM NPOAYKLMN.

Quelle 3akpenuna 3a coboit nManpyowme No3uLym B chepe nocbiNoYHoN TOpros-
1IN MOLIHOI OAEX[0li B POCCM, NOCTOAHHO COBEPLLEHCTBYA CBOM KOJINEKLN 1 UX
KayecTBO COracHO CamMblM aKTyanbHbIM BeAHbAM MOJHbIX HanpaBieHWIA 1 TeXHO-
noruii. Mbl 3a60TUMCA O CBOUX KNUEHTax, NpeAnaras KauecTBeHHoe 06cyxuBa-
HUe, cnelyanbHble akL 1 CKUAKU.

CeropiHA HaluW KMEHTbI No Bcel Poccum ¢ yA0BONbCTBMEM AeNnatoT MOAHbBIE Kave-
CTBEHHble MOKYNK no Katanoram Quelle ¢ koMpOpPTOM 1 N0 pa3yMHbIM LieHaM.

KOHTAKTbI: 3A0 “MAN OPLLEP CEPBMC», Y. CYLLEBCKMIA BAJI, 18; 127018 MOCKBA
TEL 474959955577, FAX +7 495 995 10 64. EMAIL : ORDER.MOS@QUELLE.RU

WWW.QUELLE.RU
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AHK INTERN »>MITGLIEDER NEWS

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (JUNI / JULI)

A-Stroy OO0

A.S. Creation (RUS) OO0

Avantgarde Brand Services

BEV GmbH

BPS Russland OO0

Brainforce AG Interim Management International

Business Center Delovoy Planeta OO0

EJOT WOSTOK OO0

Entwicklungscenter fiir moderne Ausbildungstechnologien

Griffin Partners Development & Asset Management

HSBC Bank (RR) OO0

Hubert Group LLC

Imtech Russland AG

Industrie- und Handelskammer Nordschwarzwald

International Fund for Ecoarchitecture Support

Keuco Beteiligungsgesellschaft mbH Reprasentanz Russland

NADOM Group a member of the Otto Group Post Service OO0

Peter Lacke GmbH

Pharma Union OO0

RDC-Consulting OO0

Reklamnaja kompanija BRIGHTEN OOO

RUSAC ZAO

Russkij AvtoMotoClub OO0

SAP AG

STW Inside GmbH

Takata-Petri AG

Tarasov & Partners Rechtsanwaltkanzlei

The Managing Company Senator Ltd.

TUI Hotelmanagement GmbH

WEISSKER GmbH

52

WWW.a-stroy.ru

www.as-creation.de

www.avantgarde.de

www.bev-online.net

www.bpsinternational.de

www.brainforce-ag.com

www.delovoy.su

www.ejot.ru

www.ido.ru

www.griffinpartners.ru

www.hsbc.ru

hubert_box@mail.ru

www.imtech.ru

www.nordschwarzwald.ihk24.de

Www.ecosupport.ru

www.keuco.de

mlipanina@nadom.ru

www.peter-lacke.com

www.pharmaunion.ru

Www.sova-business.ru

www.brighten.ru

www.rusac.ru

www.ruamc.ru

Www.sap.com

www.stagetec.com

www.takata.com

www.tarasov-partners.ru

Www.senator.spb.ru

www.tui-hotel-kaluga.com

www.weissker.com

Bauwesen, Projektmanagement

Tapetenimport und Tapetengro3handel

Event, Promotion, Sponsoring, Advertising, Sales and Marketing Support,
PR, Film

Baumaschinen

Hochwertige Immobilien in der Region Moskau, Projektentwicklung,

Bau, Betrieb, Finanzierung, Verkauf
Interims Management

Vermietung von Konferenzraumen, Videokonferenzen, Minioffice,

virtuelles Bliro
Verbindungstechnik fiir Industrie- und Bauwesen

Patentierung, Expertize, Outsourcing, Zertifizierung,

Consulting, Marketing

Real Estate Development and Asset Management

Bank, corporate banking, investment banking, financial markets
products and services

Brandschutz, Lieferung und Montage von Feuerschutztechnik und
Geb&udeausriistung

Technische Gebdudeausriistung (Elektrotechnik, Warme- und Kaltetech-

nik, Sicherheitstechnik, Luft- und Klimatechnik usw.

IHK

Unterstltzung von 6kologischen Architekturbiiros sowie Baustoff- und

Technologielieferanten

Bademobel, Armaturen, Accessories

Internet-Handel

Industrielacke

Interessenvertretung der deutschen Produzenten von Pharmaindus-

trieausriistungen

Consulting im Sicherheitsbereich

Werbung, Marketing, PR, Presse- und Kommunikationsarbeit

Steuerpriifung, Beratung, buchhalterische Dienstleistungen

Autoassistanz

Software

Kommunikationstechnik, professionelle Audio-und Videotechnik

Produktion und Vertrieb von Sicherheitsgurten fiir Autos, Airbags, Len-
krédern, Innenraumverkleidungen, Kindersitzen

Rechtsberatung, Corporate, Zivil-, Arbeits-, Boden-, Strafrecht

Buroimmobilien

Hotel, Boarding House and Conference Centre

Produzent von StraBenmarkierungsmaterialien



Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
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The Gorman (humber Mensark

Alle Informationen zur Werbeschaltung in Impuls erhalten Sie bei Monika Hollacher (Redaktion ,,Impuls®, Tel. 2344953,
hollacher@russland-ahk.ru) und Kerstin Leisering (DE International, Tel. 2344953, leisering@deinternational.ru)

Bcto mHpopmauuio o pekname B «Mmnynbce» Bbl nonyyaete y MoHuku Xonnaxep (peaakuus «Mmnynber», Ten. 234 49 53,
hollacher@russland-ahk.ru) uy Kepctun Jiazepunr (DE International, Tel. 234 49 53, leisering@deinternational.ru)
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> International
> Interdisziplinar
> Aus einer Hand

Rodl & Partner ist eines der fihrenden unab- lhre Ansprechpartner fiir Russland:
hangigen Beratungs- und Prifungsunternehmen
deutschen Ursprungs. André Scholz

Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Partner
Rodl & Partner berat Sie fach- und grenziber-  andre.scholz@roed|.pro

schreitend in den Bereichen:
Dr. Andreas Knaul, LL.M.

Rechtsanwalt, Partner

Wirtschaftsprifun
I PIAFUng andreas.knaul@roedl.pro

>
> Steuerberatung
> Rechtsberatung
> Business Process Outsourcing

In Russland an unseren Standorten Moskau
und St. Petersburg sowie Nurnberg, unserem
Stammsitz — und 81 weiteren Niederlassungen
weltweit.

Rodl & Partner ist international vertreten in:

Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich - GroBbritannien
Hong Kong - Indien - Indonesien - Italien - Kasachstan - Kroatien - Lettland - Litauen - Moldawien
Osterreich - Polen - Ruménien - Russland - Schweden - Schweiz - Singapur - Slowakei - Slowenien
Spanien - Stdafrika - Thailand - Tschechien - Turkei - Ukraine - Ungarn - USA - Vereinigte Arabische
Emirate - Vietnam - VR China - WeiBrussland

>84 Standorte > 37 Lander>ein Unternehmen www.roedl.com/ru

Rodl & Partner Moskau
Business Center LeFort | Elektrosawodskaja 27 — 2 | Moskau 107023 | Tel. +7(495)9335120

Rodl & Partner St. Petersburg
Linija 14, Gebaude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7(812)3206693




