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WELTENERGIEMARKT IM UMBRUCH.
UND RUSSLAND?

Wir erleben derzeit eine gewaltige Verschiebung im
Weltenergie-markt. Der Treiber dieses Prozesses ist Gas.
Prazise: Schiefergas. Alte Gewissheiten, alte Wahrheiten
stehen auf dem Priifstand. Schiefergas multipliziert die
Reserven, verschiebt das Preisgefiige, wird zum Wett-
bewerbstreiber und verschiebt ganze Handelsstréme.
Was vor wenigen Jahren noch unmaglich erschien ist
eingetreten: Die USA haben heute die Spitzenposition in
der Erdgasproduktion ibernommen. Und auch jenseits
der USA beginnt die Welt in Schiefergas zu rechnen. China

etwa taxiert die eigenen, nicht unerheblichen Vorkommen.

Stidamerika setzt alles daran sein Potenzial zu nutzen.
Aus Importeuren von gestern werden die Exporteure
von morgen. Damit wird der globale Erdgasmarkt von
den FuRen auf den Kopf gestellt. Mit geostrategischen,
Okologischen und 6konomischen Folgen, die im vollen
Umfang erst in den kommenden Jahren deutlich werden.
Doch was bedeutet das fir das Energieland Russland?
Welche Implikationen hat der Schiefergasboom fir die
russische Wirtschaft? Und welchen Einfluss hat dies auf
die deutsch-russische Zusammenarbeit? Diese Fragen
hat Roland Berger Strategy Consultants im Rahmen einer
Studie zu Unconventional Gas fiir die AHK beleuchtet.
Die wichtigsten Ergebnisse stellen wir in dieser
Ausgabe vor.

K YUTATEJIIO

MUPOBOW PbIHOK SHEPTETUKM HA NEPENOME.
YTO MAET POCCUIO?

Mbl BCTynnAv B nepro MOLLHbIX CABWUIOB B CTPYKTYPE MUPOBOM
SHepreTuku. [1BrKyLlan cuna HadaBLUWXCA NPOLECCoB — ra3. Ecin
TOYHee: CaHuUeBbIN ras. Crapble NPUHLMMbI, CTapble UCTUHBI AOMKHbI
6bITb NepecmoTpeHbl. CaHLeBbl ra3 pacluMpAeT 3anackl, MeHAeT
LIEHOBYIO MOMUTYIKY, CTAHOBWTCA MaBHbIM [ABUraTENEM KOHKYPEHLMN 1
pa3BOPAYMBAET MO-HOBOMY LiENble TOBAPOMOTOKM.

[Mpour30LLo TO, YTO eLlie Napy NeT Hasaf Ka3anocb HeBO3MOMHbIM:
CLA ceroaHa 3aHANM BefyLLyI0 NO3MLMIO B MPOM3BOACTBE rasa. [la u
3a npepenammn CeBepHo AMepUKL M1p BCe OOoMblUe AenaeT CTaBKy
Ha CaHLUeBbIV ra3. Kutal celuac oLeHvBaeT COBCTBEHHbIe, JaneKo He
ManeHbkue 3anacol. kOxHaa AMeprika NbiTaeTcAa NOAKII0YUTD K A00bIUe
BeCb CBOW NoTeHUMarn. BuepallHie MMnopTepsl CKOPO CaMv CTaHyT
IKCNOPTUPOBATL. BeCb rnobanbHbli PeIHOK rasa OyAeT nepeBepHyT
C HOT Ha ronoey. B 6nvkaniume roabl Ham elle NpefacTouT OLUEHUTb
reocTpaternyeckyie, SKONornieckime 1 SKOHOMMYECKKe NOCNeACTBIA
3TOro NepeBOpOTa B MOHOM Mepe.

Ho uTo BCe 3710 GyaeT 03HauaTb A5 TaKoW SHEPreTUUecKow
fepxaBbl, kak Poccna? Kakne nocneactsma OyAeT MMeTb ClaHLeBbli
OyM ANA POCCUNCKON SKOHOMUKI? /l Kak 3TO OTPa3nTCA Ha POCCUNCKO-
repMaHCKOM COTPYAHMYeCTBe? Ha 3Tu 1 Apyrie BONPOChI MOMbITannch
OTBETUTb CNeumanucTbl komnaHum Roland Berger Strategy Consul-

tants B pamKax UCCnefoBaHWA O HeTPAANLUMOHHBIX ra30BbIX pecypcax,
CAenaHHoro no 3akasy BTT1. BaxHewume ntorn nccneaoBaHua mMbl
npeanaraem Balwemy BHUMAHWIO B 9TOM HOMepe «/Mnynbcay.

Dr. Rainer Seele [-p PanHep 3eene
Prasident der Deutsch-Russischen Mpe3vaeHT Poccuincko-TepmaHckoin

Auslandshandelskammer BHelwuHeTOprosoi MNanatbl

o1



INHALT

IMPRESSUM

Griinder:
et RS ISeE

Herausgeber:
DEinternational

Redaktion:
Monika Hollacher

Redaktionsadresse:

1. Kasatschi per. 7

119017 Moskau

Tel::(+7495) 2344950/ 53
Fax: (+7 495) 2344951/ 54
Internet: www.russland.ahk de
e-mail:ahk@russland-ahk.ru

Die Zeitschrift erscheint vierteljahrlich

Foderaler Dienst fir Aufsicht im Bereich
Kommunikation, Informations-technologien und
Massenmedien (Roskomnadzor)

Urkunde tiber die Registrierung eines
Massenmediums MV Ne ®C77-42639 vom 13,
November 2010

Ubersetzung:

Antonina Plachina, M aria Voltschanskaja,
Olga Miller

Redaktion der russischen Texte:

Elena Mordmillovitsch

Design und Layout:

Viktor Malyschew

Autoren:

Jens Boehlmann, Lina Chiriaev, Michael
Germershausen, Maxim Gnatjuk, Monika
Hollacher, Bernd Hones, Stefan Kohler, Sebastian
Kiefer, Hans Joachim Kopp, Marcel Ruhimann
Katharina Schéne, Christina Tegethoff, Alla
Tulina, Ullrich Umann

Namentlich gekennzeichnete Beitrage geben
die Einschatzung ihrer Autoren wieder.
Redaktion tragt keine Haftung fiir den Inhalt
von Werbematerialien. Der Nachdruck von
Materialien und deren Nutzung in jeglicher
Form, incl.in Form der elektronischen
Massenmedien, sind lediglich mit schriftlicher
Genehmigung des Chefredakteurs maglich.

Redaktionsschluss: 10. September 2013

Druck:
Bort 714, Chilkow Pereulok, 2, Moskau,
www.dproject.ru

Yupepurens:
Coto3 «Poccuiicko-Tepmarckan
BHewHetoprosas nanara»

Wsparens:

AEVHTEpHALOHaNb

000 «LlerTp nHpopMaLyn HemewKoi
IKOHOMMKIY

TnasHbIii pefakTop:
MoHuka Xonnaxep

Aapec pegakuum:

1-it Kasaunit nep,, 1. 7

119017 Mockea

Ten.: (+7 495) 2344950/ 53

akc: (+7495) 2344951/ 54
WhrepHer-Bepcus: www.russland.ahk.de
e-mail:ahk@russland-ahk.ru

KypHan BbIXOIMT C NePUOSMUHOCTIO
OfIMH Pa3 B TPM MecALa

QepepanbHan CnyxGa o Hag3opy B chepe
CBA3H, MHGOPMALIVIOHHBIX TEXHONIOT A

1 MaCCoBbIX KOMMYHMKaLWit (POCKOMHaA30p)
CBIAeTENbCTBO O PerucTpaLy CpescTsa
MaccoBoit uHpopmatyum M Ne OC77-42639
o1 13 HoAbpA 2010,

Mepesog:

AHTOHUHa MnaxuHa, Mapua BonbyaHckas,
Onbra Mionnep

PepjakTypa pyccKuX TeKcToB:

Enena Mopamunnosiy

Au3ailH n BepcTKa:

Buktop Manbiwes

AsTopbi:

Werc BenbmanH, Nnka LLinpaesa, Muxaans
Tepmepcxay3et, Makcum MHatiok, MoHmka
Xonnaxep, beprp Xorec, LLiredar Konep,
Cebactvan Kindep, Xarc Vioaxvm Konn, Mapcens
PynbmaH, KatapuHa (WéHe, Kpuctuan Teremxodd,
Anna Tynua, Ynbpux YmaxH

oo Ha o6noxke: lassedesignen / Fotolia.com

MHeH1te pefaKLiui MOXET He CoBnagaTh
MHeHYIeM BbiLLeYKa3aHHbiX aBTOPOB. PefaKLiuA
He HeceT OTBETCTBEHHOCTH 3 COfiepkanie
peKnamHbIX MaTepancs. Mepenievarka
MaTepianos 1 MCrofb308aHHe UX B Ni06oit
hopwe, B TOM uvicne 1 B 3neKTpoHHbIX CMU,
BO3MOXHb TOBKO C MMCHMEHHOTO pa3pelliekia
T7I3BHOTO PefiakTopa.

Moanvicatme 8 neyarb: 10 Cextabpa 2013 .

OrtneyataHo B TUnorpadun «bopt 714»,
Xunkos nep, 4. 2, Mocksa, www.dprojectru

02

FOKUS: ENERGIEWIRTSCHAFT
IM UMBRUCH

TEMA HOMEPA: SHEPTETUYECKAA
OTPAC/Ib HA NYTU NEPEMEH

EDITORIAL

01

FOKUS: ENERGIEWIRTSCHAFT IM UMBRUCH

Schiefergasrevolution

Wir riicken néher an die asiatischen

Exportmarkte heran”
Energieeffizienz in Russland: ein Zukunftsmarkt
fur deutsche Unternehmen

04

08

12

,Nachhaltiges Bauen ist der Wachstumsmarkt Nr.1*
Gemeinsame Markterschliefung

AKTUELLES

Kurznachrichten

16

24

30

Importeure kdmpfen mit neuen Auflagen
Arbeitsmarkt und Gehalter 2013

Global Family

BRANCHEN & MARKTE

Karrieren in der Beratung

32

34
38

42

Sachsische Expertise auch in Russland gefragt
Abfallverwertung in Russland

44

46

IMPORTEURE KAMPFEN MIT NEUEN AUFLAGEN
TROTZ WTO-BEITRITT GREIFT DIE

RUSSISCHE REGIERUNG ZUNEHMEND ZU
PROTEKTIONISTISCHEN MASSNAHMEN,

UM DIE HEIMISCHEN MARKT FUR BESTIMMTE
WAREN ZU SCHUTZEN.

WUMMOPTEPBI MPOTUB HOBbIX MPABUN
HECMOTPA HA BCTYIJIEHUE B BTO POCCUINCKOE
MPABUTE/IbCTBO MPOAOJ/IXKAET BBOAWTb A1
HEKOTOPbIX TOBAPOB 3ArPAIUTE/IbHbIE MEPbI
HA BHYTPEHHEM PbIHKE.

RECHT & STEUERN

Expansion deutscher Start-ups nach Russland

REGIONEN

Management als Zeitarbeit

KULTUR & LEBEN

Schmetterlinge suchen Hilfe

Sieben Fragen

48

48

52

AHK INTERN

Sommerfest in Wolynskoe
Sommerfest im Venedig des Nordens
Industrieprojekte in Russland 2013

INNOPROM 2013

54

56

58
60

61

Zum FuBball nach Minchen

CFO-Konferenz 2013
Mitglieder News

62

63

63

Neumitglieder

66



GLOBAL FAMILY

IMMER MEHR UNTERNEHMEN
SCHICKEN IHRE MITARBEITER INS
AUSLAND. DAMIT STELLT SICH
DIE FRAGE, WIE MAN PARTNER
UND FAMILIEN IN DIESEN TREND
INTEGRIEREN KANN.

CEMbA 3A PYBEXOM
COTPYIHNKAM KOMMAHWIA BCE
YALLIE MTPUXOANTCA YE3XKATb HA

PABOTY B [IPYTVE CTPAHBI. [PV OTOM
BCTAET BOMPOC, KAK JO/IKHbI
MPUCMOCAB/IMBATLCS K HOBbIM
YC/IOBMAM UX CYMPYT N CEMbU.

KYUTATENIO

01

TEMA HOMEPA: SHEPTETUYECKAA

OTPACJTb HAMYTU NEPEMEH

CnaHuesaa Pesontouma 06
«Mbl pa3BrBaEM MHTEHCUBHEE aKTKBbI, CBA3AHHbIE

C SKCMOPTHBIMM PbIHKaMU» 10
SHeprocbepexeHvie B Poccum: pbIHOK bynyuiero

[151 HEMELKIX KOMMaHNi 14
«YCTOMYMBOE CTPOUTENBCTBO — CaMbli

BbICTPOPACTYLMIA PBIHOK» 20
CoBMECTHOE OCBOEHME PbiHKa 26
HOBOCTU

KopoTko 30
IMnopTepbl NPOTVB HOBbLIX MPaBW 33
PriHOK TpyAa v 3apnnatel 8 2013 roay 36
CeMmb# 3a pybexom 39
PbIHKN & OTPAC/IN

Kapbepa B 06MacTv KOHCaNTVHra B Poccun 43

COAEPXXAHUE )

38)

EXPANSION DEUTSCHER

START-UPS NACH RUSSLAND
DEUTSCHE START-UP-
UNTERNEHMER ZIEHT ES IMMER
HAUFIGER NACH RUSSLAND.

HIER GILT ES EINIGE STEUERLICHE
FALLSTRICKE ZU BERUCKSICHTIGEN.

JKCMAHCUA HEMELIKMX
CTAPTANOB B POCCHI0

HEMELLKVE CTAPTAM-MPEAMPUATIA
BCE YALLIE MPYIXOASAT HA
POCCUCKMIA PLIHOK. OIHAKO
3ECb MM C/IEAYET YYUTBIBATb
HEKOTOPbIE HAJIOTOBBIE XMTPOCTW.

CnpocC Ha CAKCOHCKMI OMbIT NOABMACA 1 B Poccun

MNepepaboTka 0Tx00B B Poccun

.45

47

HAJIOTU & MPABO

49

IKCMaHCUSA HeMeLKMX CTapTanos B Poccuio

PETMOHbI

MeHeaKMEHT Mo CPOYHbIM JOrOBOPaM

KYNbTYPA & XI3Hb

Baboukam Hy>KHa MOMOLLb

53

54

Cemb BONPOCOB

HOBOCTW MAJIATBI

JleTHnin npa3aHvK B BonbIHCKOM

57

JleTHnin npasarvk B CeBepHol BeHelmn

59

VIHBeCTMLMOHHBI dopym: IHOYCTpYanbHble MPoeKTbl
8 Poccnn 2013

60

MHHOMNPOM 2013

61

Brnepsble Ha Allianz Arena

62

KoHdpepeHUs GUHAHCOBbIX ANPEKTOPOB

63

OT yneHoB Nanatbl

63

Hosble uneHbl Nanatol

66

o3



Wintershall AG

I ANy
..*‘.'__'.j:’.'ﬂ,. .!'S: e
"'wn: ml I _

Mg Ey’ _

§CHIEFERGASREVOLUTION )

WAS BEDEUTET DIE VERANDERUNG DER GASMARKTE FUR RUSSLAND?

HANS JOACHIM KOPP, ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS MOSKAU

erzeit ist der Weltgasmarkt grof3en
D Verdnderungen ausgesetzt. Ausge-

|6st durch die sog. Schiefergas-Re-
volution in den USA gibt es schon jetzt mas-
sive Auswirkungen auf Handelsstrome und
das Preisgeflige, Schiefergas ist zum wahren
Wettbewerbstreiber geworden. Die Folge: Vie-
lerorts sinken die Energiepreise und beeinflus-
sen somit auch wichtige Investitionsentschei-
dungen innerhalb weltweit produzierender
Konzerne. Bei all diesen Verdnderungen stellt
sich auch die Frage nach den Implikationen
fur Russland. Roland Berger Strategy Con-
sultants hat im Rahmen einer jungst durch-
gefihrten Studie zu Unconventional Gas fur

04

die AHK die Auswirkungen dieser globalen
Trends untersucht.

PHANOMEN SCHIEFERGAS UND VERANDERUNG
DER GASMARKTE

Je nach Art und Durchldssigkeit des Gesteins —
der Fachausdruck dafir ist die sog. Permeabi-
litdt — lassen sich konventionelle und unkon-
ventionelle Gasvorkommen klassifizieren. Von
konventionellen Lagerstatten spricht man,
wenn das Gas in gut durchldssigen Gesteins-
schichten enthalten ist und mit klassischen
Techniken geférdert werden kann. Dagegen
zeichnen sich unkonventionelle Lagerstétten
dadurch aus, dass das Gestein eine sehr ge-

15 - \ \

Konventionelle Gasférderung in Novyj Urengoi

ringere Durchldssigkeit hat, und das Gas sich
in extrem kleinen, sehr schlecht miteinander
verbundenen Poren des Gesteins befindet. Um
das Gas aus unkonventionellen Lagerstétten
zu fordern — das bekannteste in dieser Kate-
gorie ist Schiefergas, also aus Schiefergestei-
nen oder Schiefertonen, — ist es notwendig,
FlieBwege zu schaffen. Dies erfolgt mit der seit
Jahrzehnten bekannten Technik des Hydraulic
Fracturing. Dabei wird eine Mischung aus Was-
ser, Sand und Additiven bei hohen Drucken in
die Lagerstatte gepresst. Schiefergas ist erst
seit wenigen Jahren wirtschaftlich forderbar —
durch den kombinierten Einsatz von horizonta-
ler Bohrtechnik und Hydraulic Fracturing.



Eine zentrale Rolle spielt Unconventional
Gas heute in Nordamerika. Innerhalb weniger
Jahre hat es einen Anteil von 50 Prozent an der
gesamten Nordamerikanischen Gasférderung
erreicht. Aufgrund des Booms bei Unconven-
tional Gas sind die USA seit 2009 wieder das
Land mit der hochsten Gasforderung weltweit
- 584 Mrd. cbm (2009) ggu. 528 (Russland)
bzw. 651 Mrd. cbm (2011) ggu. 607 (Russland).

Die Gasimporte der USA sind dementspre-
chend drastisch gesunken, ab 2011 um knapp
25 Prozent. Absolut gesehen entspricht dieser
Ruckgang der gesamten Fordermenge eines
Landes wie zB. Oman oder Venezuela. Die
LNG-Importe, also der Teil, der per Tankschiff

FOKUS: ENERGIEWIRTSCHAFT IM UMBRUCH

in die USA gelangt, hat sich im selben Zeit-
raum gedrittelt. Die in den USA nicht mehr
bendtigten LNG-Mengen flieBen nun an die
europdischen Handelsplatze.

Die Auswirkungen auf den europdischen
Gasmarkt sind spUrbar — je nach Standpunkt
durchaus angenehm oder auch schmerz-
haft. Das Gaspreisniveau in den USA hat sich
mit heute rund 4 USD je mmBtu gegeniber
dem langjéhrigen Mittel von vor 2008 nahe-
zu halbiert. Auch in Europa stehen die Gas-
preise seither unter Druck. Internationale
Ol- und Gasgesellschaften investieren massiv
in ErschlieBungsrechte fur unkonventionelle
Gasvorkommen und in die entsprechende
Technologie. Eine Vielzahl von Léandern pruft
Maglichkeiten, Unconventional Gas in signifi-
kantem Umfang zu erschlie8en.

In den nachsten Monaten wird anhand
von weiteren Forschungsergebnissen mehr
Gewissheit dartber herrschen, ob die Schie-
fergasforderung nach dem amerikanischen
Muster auch in anderen Landern maoglich
ist. Danach wird man die Mengen des Un-
conventional Gas zu den heute weltweit be-
kannten Gasvorkommen hinzuzdhlen kon-
nen und womaoglich eine Verdopplung oder
gar Verdreifachung des Potentials feststellen.
Unconventional Gas wird dann Realitat und
bleibt Realitat.

ZENTRALE AUSSAGEN DER ROLAND BERGER
STUDIE

Die Studie' unterscheidet zwei Szenarien —
beide ausgerichtet auf das Jahr 2025.

Das ,Strong impact” Szenario geht von ei-
ner signifikant ansteigenden Gasproduktion
weltweit aus. Geologische Bedingungen,
technischer Fortschritt, Gesetzgebung und
gesellschaftliche Rahmenbedingungen fuh-
ren zu einer weltweiten Verbreitung der Un-
conventional Gas-Férderung. Unconventional
Gas wird in diesem Szenario auBBerhalb Nord-
amerikas auch in China, Argentinien, Indien,
Indonesien, Australien und ausgewahlten
europdischen Landern in Mittelosteuropa
gefordert. Auch die USA weiten lhre Forde-
rung noch weiter aus. Parallel dazu steigt die
konventionelle Gasférderung deutlich an,
getrieben insbesondere von Russland, zen-
tralasiatischen Landern und dem Mittleren
Osten. Dagegen steigt die Gasnachfrage nur
moderat, in erster Linie in Folge schwachen
Weltwirtschaftswachstums und effizienterer
Energienutzung. Die hohe Verfligbarkeit von
Gas wirkt démpfend auf die Preise an den

Handelsmarkten in Europa und Asien (leichter,
langsamer Anstieg). Der Margendruck auf die
russischen Exportmengen ist hoch (entweder
Preisnachldsse oder Exportverluste).

Das ,Moderate Impact” Szenario geht dem-
gegenlber von einer nur maligen Steigerung
der weltweiten Gasférderung aus. Unconven-
tional Gas entwickelt sich, neben den USA,
in nur einigen wenigen Landern Europas,
Lateinamerikas und China. Gleichzeitig steigt
die Nachfrage nach Erdgas infolge einer sich
dynamischer entwickelnden Weltwirtschaft
sowie breiterer Verwendung von Gas im Stro-
merzeugungs- und Transportsektor merklich
an. Der globale Gasmarkt wird mehr oder
weniger ausgeglichen sein. Es besteht die
Aussicht, dass eine Olindexierung von Gas-
vertrdgen in der einen oder anderen Form
weiterhin existieren wird, dies allerdings auf
deutlich niedrigerem Niveau als in der Vor-
Unconventionals”-Zeit.

Die ,Wahrheit” wird vermutlich zwischen
beiden Szenarien liegen, in jedem Falle durf-
te sich fur Russland eine Reihe von Implikati-
onen ergeben.

FOLGEN FUR RUSSLAND

Egal ob man bis 2025 von einem hohen An-
teil von Schiefergas oder einem geringeren
Anteil von Schiefergas in der weltweiten Gas-
forderung ausgeht, in jedem Fall wird eine en-
ergieabhdngige Wirtschaft wie die russische
starkem Wettbewerbsdruck ausgesetzt und
wird mit Exportrickgdngen bzw. Gewinnein-
buen zu kdmpfen haben. Zwar wird Russland
weiter der Welt zweitgrofSter Gasproduzent
bleiben, aber andere Exporteure werden auf-
schlieBen und die Weltmarkte werden alterna-
tive Versorgungsquellen hinzuziehen.

Sicher wird das Land in den kommenden
Jahren seine Présenz auf den internationalen
Gasmaérkten weiter ausbauen und flr eine
Steigerung seiner Wettbewerbsfahigkeit sor-
gen muissen. Lésungen fur die zuklnftigen
Probleme liegen in der Realisierung von Auf-
gaben wie die Steigerung der Wertschopfung
im eigenen Land, Diversifizierung der Wirt-
schaft, Starkung des Wettbewerbs, Verbesse-
rung der Infrastruktur und Starkung der Inve-
storenrechte. Hieran arbeiten bereits sowohl
die russische Regierung als auch fihrende rus-
sische Unternehmen, dies muss aber noch in-
tensiver vorangetrieben werden. Dabei kann
die internationale Kooperation Russlands,
insbesondere mit Deutschland sehr wichtige
Impulse setzen.)

'-Zu den Einzelheiten siehe Roland Berger Strategy Consultants,,Unconventional Gas — Global Trends and Russian-German
Relationsships’, Juni 2013 (Ansprechpartner: Hans Joachim-Kopp@rolandberger.com).
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TEMA HOMEPA: SHEPTETUYECKAA OTPACJIb HA NMYTW MEPEMEH

CHAHI:LE_AH PEBOJTIOLINA

YTO BYAET 3HAYUTb USMEHEHUE TA3OBOTO PbIHKA A1 POCCUNIN?
XAHC WOAXWM KOMM, ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS, MOCKBA .~

HACTOAWMI MOMEHT MMPOBOW a30BblIN

PbIHOK MepexirBaeT KOMoCcasbHble 13-

MeHeHMA. VX Bbl3Bana Tak HasblBaemas
cnaHuesas pesontouma B CLIA, 13-3a koTtopon
yKe celluac Hayanochb MacCMBHOE BO3AENCTBIE
Ha TOBapOMOTOKM 1 LIeHOBYIO CTPYKTYpPY. CnaH-
LIeBbIM a3 NMpeBpaTICA B MOLLHbIV ABUraTeNb
MMPOBOW KOHKypeHUun. Kak cnefcteume: no-
BCEMECTHOE CHWKEHME LIEH Ha SHepruto, Yto B
CBOIO 0Yepeb BAUAET Ha MHBECTULIMOHHYIO NO-
ANTUKY F1o0abHbIX MPON3BOACTBEHHBIX KOH-
LiepHOB. Ha doHe BCeX 3TUX M3MEeHEeHWI BCTa-
€T BOMpoC 06 uMx MocneacTBuAx ana Poccuu.
KomnaHwua Roland Berger Strategy Consultants
npoBena cneumanbHoe UCCNeoBaHve O HeTpa-
ONUVOHHbIX ra30BbIX pecypcax no 3akasy BIT1, B
pPamKax KOTOPOro Obi PaCcCMOTPEHbI BO3MOMK-
Hble BAVIAHWA 3TUX r06anbHbIX TPEHAOB.

(OEHOMEH CJTAHLIEBOTO FA3A W U3MEHEHUE
TA30BOI0 PbIHKA

B 3aBucumOCTM OT BMAA M NPOHMLAEMOCTM
nopofbl (CNeumanucTbl MCNONb3yT TePMUH
KO3QPULMEHT MPOHMLAEMOCTH) ra3oBble pe-

06

CypCbl AenAT Ha TPaAMUMOHHbIE U HeTpaau-
LMOHHble. O TPAANLIMOHHbIX MECTOPOXAEHNAX
FOBOPAT, KOMfa ras MOXHO A00bITh 13 XOPOLLO
NPOHMLIAEMbIX C/IOEB C MCMOSb30BaHMEM Kac-
CUYeckor TexHonorvn. [na  HeTpaavLMoH-
HbIX MECTOPOMXAEHWI XapaKTepHa, HanpoTue,
OYeHb HMK3Kas MPOHMLIAEMOCTb MopoAbl. a3
npu 3TOM 3aneraeT HeBOMbLIMMK NMOPLUAMM B
HECBA3aHHbIX IPYT C PYrOM NMOpax 3ToM Nopo-
Abl. YT06bl AO6BITL a3 13 HETPAANLIMOHHbIX Me-
cTopoxaeHuii (Havbonee pacnpocTpaHeHHble
BW[] TAKOMO rasa — C/1aHLeBbIi), TO eCTb 13 CrlaH-
LIeBOV MOPO/bI UM CRAHLEBBIX KOMEKTOPOB,
HEOOXOAMMO CO3AaThb MyTH AJ1A €ro BbICBOOOX-
JeHWA. DTO [enaloT C NOMOLbIO TeXHOMOri
rMapOPa3pbiBa MacTa, KOTopas 13BECTHA yKe
HE OAWH [ecATOK NeT. 10 3TOM TeXHONormm
CMeCb BOfibl, MECKa W PA3INYHbIX XUMMUECKMX
[00aBOK 3aKauvBaloT MoJ BbICOKUM AaBEHN-
eM B MeCTO 3a/1eraHns rasa. B mpomblLLIIEHHbIX
MacwTabax CnaHuUeBbii ras cranm AobbiBaTb
MWW HECKOMBbKO NET Hasaf — nyTem Komow-
HaLUWW METOL0B rOPU30HTaNbHOIO BypeHus v
TMaPOPa3pbIBa.

B CWA HeTpagmMumoHHble ra3osble pecypcbl
UrpatoT ceitvac BeyLLyto posb. Bcero 3a Heckonb-
KO NeT 3TOT BW[ ra3a 3aHsA OKOMO MOMOBMHbI BO
BCelt ra3ofobblue CTpaHbl. 33 CueT Konoccanb-
HOro POCTa A0OLIYM UMEHHO HETPaAULIMOHHOMO
rasa CLUA ¢ 2009 1. BepHynm nuavpytoime no-
31LMK B Mpe Mo o6LLEei aobbive rasa: B 2009 .
30echb 106bIBaNM 584 mnpa kom (B8 Poccun — 528),
82011 —yxe 651 mnpg kbm (B Poccum — 607).

CLUA npwv 3TOM pe3Kko coKpaThim obbembl
MmnopTpyemoro rasa, ¢ 2011 uMmnopt co-
KpaTunca Ha yeTBepTb. B abCONOTHbIX BENU-
YMHax 3TO COOTBETCTBYeT BCeW rasofobblue
TaKoW CTpaHbl, Kak, Hanpumep, OMaH wnn
BeHecyana. [ocTaBkM CKRUAKEHHOrO rasa, Ko-
Topbit noctynaet 8 CLUA no mopto, cokpatu-
NVCb 3a 3TOT Nepwvof B Tpu pasa. Tenepb 3TOT
HeHyXHbIt B8 CLUA OKMKEHHbIV ra3 nepeHa-
npaB/ieH Ha eBPOnencKne pbiHKM.

Bce 310 OKaszano nonesHoe MM — B 3aBu-
CUMOCTW OT TOUKM 3peHua — BonesHeHHoe
BNVAHVE Ha €BPOMNENCKUI PbIHOK rasa. LleHa
Ha ra3 B CUIA cokpatmnacb no cpasHeHWo
CO cpefHnM yposHem o 2008 1. noutn B [ABa



TEMA HOMEPA:

pasa 1 ceryac CoCTaBNAeT veTblpe Aonnapa 3a
MnH — BTE. B EBpone ueHbl Toxke CHMMatoTCA.
MexayHapoaHble HedTe- 1 razofobbisatolme
KOHL|ePHbl MacCOBO MHBECTMPYIOT B Monyye-
HVWe MpaB Ha pas3paboTKy HeTPaAMLMOHHbIX
ra30BblX MeCTOPOXAeHWA 1 B HeobXoavMble
[NA 3TOro TexHomnorun. MHorve cTpaHbl pac-
CMaTpVBalOT CBOW BO3MOXHOCTM A06bIBaTb
HETPaANLMOHHBIY ra3 B OLLYTUMbIX MacliTabax.

[lanbHelimne nccneaoBaHva B Onvikaiillee
Bpemsa Mo3BonAT C 6Gonbliel yBepeHHOCTbIO
CKa3aTb, HAaCKOJbKO LIMPOKO OyneT AobbiBaThCA
CNaHUEBbIN ra3 No amepukaHckoMy obpasly B
APYrvX CTpaHax Mvpa. Torfa oObembl 3anexei
HETPaAMLUMOHHOIO rasa MOXHO OyfeT npuymc-
JIUTb K OBLLIEV3BECTHBIM MUPOBBIM 3arnacam, bna-
rofapa Yemy OHW, BEPOATHO, yBENMUATCA B ABa
WK B TpW pasa. HeTpaauUMOHHbIN ra3 CTaHeT
TOMAa PEanbHOCTBIO 1 OCTAHETCA efo.

OCHOBHbIE BbIBOJbI UCCIEAOBAHUA
KOMMAHWUW ROLAND BERGER

BuriccnenosaHmmn' Mbl MpYBOAVIM [1Ba CLIEHAPWA —
006a paccunTaHbl Ha nepvop 1o 2025 .

SOHEPTETUYECKAA

CUeHapuin «CUAbHOTO BAMAHMA» pPaccma-
TPYBaeT CUTyaUMIO 3HauYWTeNbHOro pocTa ra-
30406blUK B MUpe. [eonornueckme ycnosus,
TEXHWYECKMI NPOrpecc, 3aKoHOAATeNbCTBO
1 0bUIeCTBEHHbIE PaMOYHblE YCNIOBUA NpUBe-
AYT K MOBCEMECTHOMY PacnpOCTPaHEHNIO He-
TPaAMUMOHHOW razofobbiun. Mo 3Tomy clieHa-
pWI0, HETPAANLMOHHbIN ra3 byaeT A00bIBaThCA
He TONbKO B AMepuKke, HO 1 B Kntae, Aprex-
TMHe, VHaww, ViHaoHe3nn, ABCTpanum 1 oT-
AenbHbIX CTpaHax BoctouHon n LleHTpansHon
Esponbl. Kpome Toro, CUIA ysenunyat obbembl
Aobblun. MapannensHo byaeT pact goObiya
TPaAMUMOHHOIO ras3a, B OCHOBHOM 3a cuyeT
Poccnn, CpepHen Asmn n bavkHero Boctoka.
IMpu 3TOM CNPOC Ha ra3 byaeT pacTu ymepeH-
HO, B MepByto oyepe[lb 13-3a 06LIEMMPOBOIO
Cnapa B 3KOHOMMKe U bonee 3GPeKTUBHOroO
SHepronoTpebneHus. Bbicokas AOCTYNMHOCTb
raza OyaeT CAepkvBaTb LEHbI Ha pPblHKaxX
EBponbl 1 A3unu (Nerkuin, MeaneHHbln pocT).

OTPACJ/Ib HA MYTW MEPEMEH

CHWKeHne npubblnv POCCUICKMX SKCMopTe-
poB OyfeT 3HaUNTENbHbIM (NPUAETCA CHKATL
LieHbl WV COKpaLlaTb OObembl).

ClueHapuii  «CAEPKaHHOMO  BIMIAHWAY,  Ha-
0060pOT, paccMaTPVBAET CUTYaLIMIO, MPK KOTOPOM
MUPOBas [obblua rasa OyaeT pacTy yMepeHHO.
HeTpaaunumoHHan rasofobbivua OyaeT pa3sunBaTh-
cA, nomvmo CLUA, TONbKO B HEKOTOPbIX CTpaHax
Esponbl, JlatnHckon Amepurkn 1 B Kintae. OgHo-
BPEMEHHO C 3TUM MPOV30MAET POCT CNpoca Ha
NPUPOAHBIN a3 13-3a AMHAMUYHOrO PasBUTUA
MWPOBOM SKOHOMMKM 1 Oofiee LIMPOKOro UC-
NOMb30BaHMA ra3a B MPOV3BOACTBE 3MEKTPO-
3HEPrM 1 TPAHCMOPTHOM cekTope. [NMobanbHbIi
ra3oBbli PbIHOK OyfeT [OBOMbHO CHanaHcMpo-
BaHHbIM. [10 MporHo3am, HedTAHaA MHAeKcauumaA
ra30BbIX LeH OyeT CyLLeCcTBOBATb B TOV W MHOW
bopme 1 aanblue, HO B 3HAYMTENBHO MeHbLLe
CTeNeHW, Yem B «10CAHLIEBYIO» SPY.

PeanbHoe nonoxeHune fes, BePOATHO, OKa-
MKETCA rae-To nocepeanHe mexay AByMA STUMK
cueHapuamm, Ho B nobom cydae Poccum ctout
oXnaaTh Ana ceba Lenoro paaa oy TUMbIX Mo-
CnencTBumn.

NOCJIEACTBUA ANA POCCUN

He3aBWCMMO OT TOro, HAaCKOMbKO CUSIbHO
YBENUYWTCA JONA CNAaHLUEBOro rasa B obuiem
obbeme MMpoBOW razopobbium kK 2025 -
B MobOM C/lyyae 3aBMCMMad OT MPOAAXM
SHEePropecypcoB POCCUNCKAA 3IKOHOMMKA
nonafieT B CUTYaUMio CUbHOI KOHKYPEHUMN
M BbIHYXAeHa OyfAeT CTONKHYTbCcA nnbo co
3HAUUTENbHBIM  COKPALIEHNEM SKCMOPTHbBIX
006beMOB, MO0 CO CHUXKEHMEM LieH. Poccua
X0TA v OyfeT 0CTaBaTbCs BTOPbIM MO Besu-
YMHe MPOU3BOAMTENEM ra3a B MUPE, HO Ha
PLIHOK HAaYHYT BbIXOAUTb APYrre dKCrnopTe-
pbl, @ anbTePHATUBHbIE UCTOUYHUKM SHEPTIN
HaYHYT 3aHMMaTb Tam BCe BOMbLUIYIO JOSIO.

B 6nmkaiiiime rodbl CTpaHa, 63 COMHeHws,
6yaeT PaclMpATb CBOE MPUCYTCTBME Ha MEX-
AYHapOAHOM PbIHKE ra3a 1 BbiHyxAeHa byaeT
NPUHUMATL MePbl ANA NOBbLILLEHNA KOHKYPeH-
TOCMOCOOHOCTW CBOEV NMPOAYKLMK. PelieHnio
OyayLmnx npobnem NOMOXKeT BbINOSHEHME Ta-
KX 3a/1ay, Kak POCT YMCIa KOHEYHbIX MPO/YyK-
TOB, CO3laHHbIX BHYTPW CTpaHbl, AuBepcudu-
KaLsa SKOHOMUKM, Pa3BUTUE KOHKYPEHLIWK,
yNyyleHve VHGPaCTPYKTYPbl ¥ 3allmTa Npas
MHBECTOPOB. Poccuiickoe MpaBWUTENbCTBO,
PABHO Kak v BeAyLLMe POCCUIACKIE KOMMAHWMK,
y>ke paboTaloT Hafl STUMM 3a[ja4ami, HO enaTb
3TO HYXKHO ellle HTeHCUBHee. OueHb BaXHbI
UMNYSbC AR YCKOPEHUs 3TUX NPOLECCOB MO-
XKET faTb MeXAyHapoaHOe COTPYAHUYECTBO,
0CobeHHO ¢ fepmaHuen. )

"“Nopapobree cm. Roland Berger Strategy Consultants, ,Unconventional Gas — Global Trends and Russian-German Relati-
onsships’, nioHb 2013 (koHTakTHOe nnLo: Hans Joachim-Kopp@rolandberger.com).
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INTERVIEW MIT SERGEY TVERDOI(HLEB LEITER DER ABTEILUNG

FUR UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND SPEZIALPRO EKTE BEI SUEK

IN WELCHE RICHTUNG ENTWICKELT SUEK
SEINE ZUKUNFTSPLANE UND PROJEKTE?
Vor allen Dingen wollen wir unsere Position als
grofter russischer Kohlelieferant auf dem inlan-
dischen Markt und im Export weiter ausbauen.
Alle unsere Projekte sind darauf ausgelegt. SUEK
legt sehr umfangreiche Investitionsprogramme
auf. 2012 haben wir mehr als 32 Milliarden Ru-
bel investiert, in diesem Jahr werden es rund
25 Milliarden sein.

In den letzten beiden Jahren haben wir den
Akzent stark nach Osten verlagert, nach Ostsibi-
rien und in den Fernen Osten. Wir riicken damit
an die asiatischen Exportmarkte heran.

WO GENAU?
Wir realisieren z.B. grof3e Projekte im Chabarow-
ski Krai, Sabaikalski Krai und in Burjatien. In den
bestehenden Betrieben konnten wir den Abbau
um das Zwei- bis Dreifache erhéhen. Gleichzei-
tig werden Aufbereitungsanlagen gebaut. Im
Sabaikalski krai werden neue Lagerstdtten von
Fettkohle erschlossen. Dort werden in diesem
Jahr die ersten 500 000 Tonnen Kohle gefordert.
Aulerdem bauen wir unseren Terminal im Ha-
fen Wanino aus.

Gut 40 Prozent unserer Investitionen flie3en in
diese Richtung.

WAS PASSIERT IN DEN TRADITIONELLEN
ABBAUGEBIETEN WIE DEM KUSBASS?

Auch dort werden erhebliche Mittel investiert.
Allerdings in den Unterhalt und die Modernisie-
rung schon bestehender Bergwerke. Im Kusbass
werden die Férdermengen schrittweise erhéht.
Hier geht es eher um den Erhalt und langsamen
Ausbau der bestehenden Verhdltnisse, Erho-
hung der Effizienz, Verbesserung der Sicher-
heitsbedingungen etc.
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SIE SAGTEN, SIEWOLLEN NAHER AN DIE

ASIATISCHEN ABSATZMARKTE? IST DAS CHINA?
China ist sehr wichtig. Aber wir beliefern auch
Japan, Korea und Taiwan in wachsendem Mal3e.

AB WANN IST ES FUR SUEK LOHNEND, EINE
NEUE LAGERSTATTE ZU ERSCHLIESSEN?

Das hangt im Groflem und Ganzen von zwei
Momenten ab. Erstens, von der Dynamik des
Kohlepreises und seiner Prognose auf dem
Weltmarkt. Momentan ist der Preis niedrig und
die Konjunktur schwach. Langfristig gehen
wir aber von einem stabilen, mittleren Preisni-
veau aus, das sich auf eine stabile Nachfrage
stitzen kann. Der zweite Moment, der fur die
ErschlieBung neuer Lagerstatten in Russland
sehr wichtig ist, ist der Anschluss an die Ver-
kehrssysteme. Solange wir uns kein Bild davon
machen kdénnen, wie sich das Eisenbahnnetz
und die StralBenanschlisse zu den Héfen ent-
wickeln werden, ist es riskant neue Projekte
anzufangen. Der Staat hat vor kurzem entschie-
den, erhebliche Mittel fir die Entwicklung des
Schienennetzes im Osten aufzuwenden. Diese
Pldne orientieren sich zum Teil an den bean-
tragten Transportwegen fur Kohle und anderen
Massengutern. So soll die Entwicklung der &st-
lichen Regionen zusatzlich stimuliert werden.

INWIEFERN MUSS SICH DIE KOHLE

VOR DEN KONKURRENTEN GAS UND OL
FURCHTEN?

Wenn wir Uber den asiatischen Markt sprechen,
kann von einer Konkurrenzsituation so bald kei-
ne Rede sein. In China wird zu 80 Prozent Kohle
als Brennstoff verwendet. Sicher wird der Gas-
anteil wachsen, aber in den absoluten Zahlen
wird das keine grof3e Rolle spielen. Besonders
wenn wir bedenken, dass Kohlelieferungen aus

Russland nur funf Prozent des asiatischen Markts
ausmachen. Platz ist noch fur alle da.

WANN WIRD DIE KOHLEFORDERUNG
WIEDER AUF DEM NIVEAU DER
SOWJETISCHEN ZEIT LIEGEN?

Gemal der Strategie zur Entwicklung der Kohlefor-
derungen der russischen Regierung aus dem letzten
Jahr wird das zwischen 2015 und 2020 passieren. Ich
denke, dass ist realistisch. Im letzten Jahr wurden mit
355 Millionen Tonnen die hochsten Forderzahlen der
postsowjetischen Ara erzielt. Momentan fallen die
Zahlen wegen der unglnstigen Konjunktur etwas
zuriick, aber der Aufwartstrend halt an.

Die eingeschrankte  Transportinfrastruktur
bremst das Wachstum. Zu sowjetischer Zeit gab
es solche Einschrankungen nicht. AuRerdem war
zu sowjetischer Zeit der Hauptteil des Ertrags fur
den inneren Markt bestimmt. Viel wurde in den
europdischen Teil Russlands transportiert. Heute
geht ein groRer Teil in den Export und muss zu
den Hafen transportiert werden. Dort sind die Ver-
kehrskapazitaten der Bahn sehr viel kleiner, als in
den Bahnhofen in den grofen Stadten.

PLANEN SIE IN IHREN FORDERSTATTEN
AUCH BEGLEITSTOFFE, WIE METALLE ODER
SELTENE ERDEN, ABZUBAUEN?

Bisher nicht. Das einzige was man hier eventuell
einordnen konnte, ist die Verwertung von Gru-
bengas, also Methan. In einigen unserer Berg-
werke im Kusbass wird das Methan abgesaugt
und zur Warmeerzeugung in den Heizkesseln
eben dieser Bergwerke genutzt. Dieses Projekt
werden wir sukzessive auf weitere Bergwerke
ausweiten. Die Finanzierung konnte Uber die
Instrumente des Protokolls von Kyoto gesichert
werden, da Methan ein Treibhausgas ist. Andere
Begleitstoffe verarbeiten wir nicht.
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Allerdings haben wir im Gebiet Krasnojarsk
ein Pilotprojekt zur Verarbeitung von Braunkoh-
le in Braunkohlenkoks gestartet. Braunkohlen-
koks wird in der metallverarbeitenden Industrie
verwendet.

WIE ARBEITEN SIE MIT DEUTSCHEN
UNTERNEHMEN ZUSAMMEN?
Aus Deutschland beziehen wir einen Grofteil
unserer Bergwerkstechnik. An allen unseren
Bergwerken finden Sie Maschinen von Lieb-
herr und der DBT (Deutsche Bergbautechnik
GmbH), die zwar mittlerweile Teil von Caterpillar
ist, aber immer noch in Deutschland produziert.
Unser fortschrittlichstes Bergwerk, die Grube
Taldinskaja-West-1 ist mit modernsten Forder-
anlagen von DBT ausgeristet und die Ertrdge
liegen schon seit zwei Jahren auf Rekordniveau.
Beim Consulting arbeiten wir oft mit deut-
schen Ingenieuren zusammen. Die deutsche
Bergbauschule ist der russischen in ihrem Den-
ken und in ihren Traditionen sehr &hnlich, da
bietet es sich an, bei Fragen der Produktivitéts-
steigerung, operativen Effektivitdt und Sicher-
heit mit deutschen Ingenieuren zusammen
zuarbeiten. Hier kooperieren wir mit der RAG
Aktiengesellschaft.

IN DEUTSCHLAND HAT DIE KOHLE EIN
SCHLECHTES IMAGE: DRECKIG,
KLIMA-KILLER UND VERUNSTALTET DIE
LANDSCHAFT. WIE GEHT MAN RUSSLAND
MIT DEN UMWELTASPEKTEN UM?

FOKUS: ENERGIEWIRTSCHAFT IM UMBRUCH

Die Diskussion gibt es in Russland in der Form
wie in Deutschland nicht. Dennoch beschéf-
tigen wir uns selbstverstandlich mit den Um-
weltfragen des Kohlebergbaus und arbeiten
mit Okologen zusammen. Wir sind Mitglied
in internationalen Assoziationen, die sich mit
sauberen Technologien fir den Bergbau be-
schéftigen.

Es gibt zwei Aspekte die bei der Diskussion
getrennt werden mussen. Erstens, die Schaden,
die durch die Forderung von Kohle entstehen
konnen. Zweitens, die Schaden, die mit der Ver-
brennung der Kohle in den Kraftwerken in Zu-
sammenhang stehen.

Was die Forderung von Kohle betrifft, so gel-
ten in Russland strengere Auflagen als in vielen
anderen Landern, auch strenger als in Deutsch-
land. Das betrifft zB. die Anforderungen an die
Qualitat des Grubenwassers und des Bodens.
Der Einsatz von Technik zum Auffangen der
Grubengase wird schrittweise ausgeweitet.
Auch in Sachen Rekultivierung gibt es umfas-
sende Auflagen, die wir erfiillen mussen.

Was die Verbrennung betrifft, so werden in
Russland nur 15 Prozent des Stroms durch Koh-
leverbrennung erzeugt. Das ist sehr wenig. Die
meisten Kraftwerke stehen in Sibirien und im
Fernen Osten. Hier ist die vorrangige Aufgabe,
die bestehenden Kraftwerke mit moderner
Technik zur Minimisierung des Schadstoffaus-
stolles zu modernisieren. Wir beliefern auch
Energieunternehmen die neue Kraftwerke bau-
en, zB. im Krasnojarskij Krai, im Kusbass oder in

Chakassien. Dort werden schon von Anfang an
moderne Filteranlagen eingebaut.

WIE HOCH IST DER ANTEIL DES EXPORTS,
UND WIE VIEL VERBRAUCHT RUSSLAND
SELBST?

Zurzeit werden ca. 40 Prozent der jéhrlichen
Fordermenge exportiert. Uber die Hélfte wird
im Land verbraucht. Aber dieser Anteil nimmt
langsam ab, weil Kraftwerkte teilweise auf Gas
umgestellt werden, insbesondere kleine Warme-
kraftwerke. Der Inlandsverbrauch wird sich vo-
raussichtlich schon bald durch die Inbetriebnah-
me neuer und modernisierter Kohlekraftwerke
stabilisieren. Mittelfristig ist auch das Wachstum
von Kohle generierter Energie in Sibirien wahr-
scheinlich, vorausgesetzt die Plane zur verstark-
ten Vernetzung des Urals und des europdischen
Teils Russlands mit Sibirien werden umgesetzt
und der billige sibirische Strom kann hierher ge-
liefert werden.

WIE SIND IHRE WACHSTUMSPROGNOSEN
FUR DIE DIE ZUKUNFT?

Ich denke, wir werden ein Wachstum ver-
zeichnen kénnen. Der Markt im Inland wird auf-
grund der eben geschilderten Entwicklungen
leicht wachsen, die Nachfrage in Europa wird
sich voraussichtlich nicht verandern, daftir wird
Asien wachsen. )

Das Interview fiihrte Monika Hollacher, AHK
Russland

Pexnama
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«Mbl PA3BI/IBAEM.I/IHTEHCI/I-BHEE AKTUBbI,
CBA3AHHDIE C 3KCMOPTHBIMMW PbIHKAMM»

. F s
MNHTEPBbIO C CEPTEEM TBEPAOX/IEBOM, PYKOBOAMNTE/IEM OTZEJIA MO CTPATET /M

HA YTO OPMEHTUPYETCA CY3K B CBOUX
MNAHAX HA BYQYLLLEE 1 B MPOEKTAX?
Mpexne BCero, Ha To, YTobbl 11 B farbHelLLIeM ycu-
JIMBaTb CBOW NO3NLMW B KaueCTBe KpynHewero
MOCTaBLUMKA POCCUIACKOTO YISt Ha BHYTPEHHEM
1 3KCMOPTHOM pbiHKax. TOT MopTdesb NPOeKTo.,
KOTOPbIN Y HAC eCTb, HaLlefleH Ha NoAAepaHue
JONTOCPOYHON  KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN  KOM-

naHun. Y CY2K macltabHas MHBECTULMOHHAA
nporpamma. B 2012 r. 06bem Halwmnx MHBECTULIMN
COCTaBWN OKOMO 32 MApA pyb., B 3TOM rofy 3Ta
Undpa cocTaBuT nopsaKa 25 mapa pyo.

B nocnenHve rofbl Mbl HECKOMbKO CMECTUN
AKLUEHT VIHBECTULMIM Ha BOCTOK — B BOCTOUHYtO
Cnbvipb 1 [lanbHeBOCTOYHBIN pervioH. Mbl pas-
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MNPEAMPUATNA N CHELLMAJIbBHBIM MPOEKTAM CY3K. 4

BMBaeM MHTEHCMBHEE aKTWBbl, CBA3aHHbIE C a3i-
ATCKMM 3KCMOPTHBIMK PbIHKaMW.

B YEM 3TO KOHKPETHO NPOABNAETCA?

K npumepy, Mbl peannsyem KpynHble NPOeKTh! B
Xabaposckom v 3abalikanbCKoM Kpae, a Takxe
B bypatnn. Ha cywectsytowmx npeanpuatmax
Ham yfganocb NoBbICUTb 0bbem [0bblun B 3-4
pa3a. OaHOBpPEMEHHO BefeTCA CTPOUTENbCTBO
oboratutenbHbIX Gabpuik. B 3abalikanbckom
Kpae OCBaVBaeTCA HOBOE MeCTOpOXKAeHvie
KOKCYHOLLEroca yrna. B 3Tom rogy 3aech Aonx-
Hbl ObITb 00bITHI NepBble 500 ThICAY TOHH YA,
Kpome Toro, Mbl paclumpsaem CBOM TepM1Han B
nopty BaHmHO.

Ha 370 HanpaeneHue naeT yxe okono 40% Halwnx
VNHBECTULININ.

AYTO AENAETCA B TPAQULINOHHDIX
FTOPHOZOBbIBAKLL X PANOHAX, TAKUX
KAK KY3bACC?

Tam TakKe WHBECTMPYIOTCA 3HauuTeNbHble
cpenctBa. Ho OCHOBHbIM aKLeHTOM 3AecChb
ABNAIOTCA HE HOBblE MPOEKTbI, @ NPOAOKe-
HMe MOAEPHM3aLMKM CyLeCTBYIOWMX WaxT
n paspesos. OHa HanpasneHa Ha nocTe-
MeHHbIN POCT A0ObLIYK, NOBbILLEHWE Onepa-
LUMOHHOM 30hEKTUBHOCTM 1 6e30MacHOCTH
TpyAa, Ha yBenvyeHune Aoam oboraljeHHoro
yrns.




TEMA HOMEPA: DHEPTETUYECKAA OTPACJ/Ib HA NMYTW MEPEMEH

Bbl YNOMAHYIIN, 4TO OLHA U3 BALUKX
LIENEN — NPUBAN3UTBCA K ASUATCKUM
PbIHKAM CBbITA. UMEETCA B BUAY
KUTAW?

KnTar ana Hac oueHb BaxeH. Ho kKpome Toro, Mbl
pa3BK1BaeM OTHOLEHWA C NoTpeduTenamm B Ano-
HUK, Kopee, Ha TaBaHe.

CKAKOIO MOMEHTA NA CY3K
CTAHOBMTCA PEHTABENIbHbIM
OCBAWUBATb HOBOE MECTOPOJIEHWE?
STO 3aBUCUT B OCHOBHOM OT [ByX (aKTOpOB.
Bo-nepsblx, OT TeKyLUeh AVHaMUKK 1 MPOrHO3a
MMPOBbIX LEH Ha Yrofb. B AaHHbIN MOMEHT LieHa
HaXOAMTCA Ha HM3KOM YPOBHE, @ KOHBIOHKTYPa
cnabas. Ho B [ONrocpoyuHol nepcnexkTvise Mol
oXwaaem, UTto LeHbl ByayT NoaaepK1eaTbca Ha
CpefHeM ypOBHe 3a CYeT YCTOMYMBOrO CNpoca.
Bropoii dhakTop, UmetoLmii o4eHb 60nbLIOE 3Ha-
UeHue /1A OCBOEHWA HOBbIX MECTOPOXKAEHWIN B
Poccuu, — 370 NpviBA3Ka K TPaHCMOPTHbIM CUCTe-
mam. [lo Tex nop, Moka Mbl He YACHUM cebe, Kak
Oy/yT Pa3BMBATLCA MOLLHOCTY KENe3HbIX JOPOT,
BeAyLWMX K MOpTaM, 3anyckaTb HOBble MPOEKTbI
PUCKOBaHHO. [0CY[apCcTBO HeaBHO MPUHANO
pelleHrie BbIAENWTb 3HAUMTENbHbIE CPEACTBa
Ha [pa3BUTUE KENE3HOOOPOXHON NMHOPACTPYK-
Typbl Ha Boctoke cTpaHbl. [Npexae Bcero, 310
00yCroBneHo NoTpebHOCTbIO 0becneunTs nyTK
TPaAHCMOPTUPOBKM ANA YA ¥ APYrMX MAacCOBbIX
rPY30B, ¥ AaTb [OMONHUTENbHBIV CTUMY Pa3Bii-
TUII0 BOCTOUHbIX PETVIOHOB.

B KAKOW CTENMEHU Y0 CNEAYET
OMACATbCA KOHKYPEHLIUN CO CTOPOHDI
TA3A WHEOTW?

Ecnvi Mbl TOBOpUM 00 a3MaTCKOM PbiHKE, TO B
0603pumMoM  Byaylllem CMpoC Ha yronb npo-
JOMKNT CTabunbHO pacTu. B Kntae okono 80%
MCNOMb3yemMoro TOMAMBA COCTABAAET MMEHHO
yronb. KoHeuHo, Aons rasa byeT yBenmumBaThbes,
HO B aOCOMIOTHOM BbIPaXeHWn 3TO He O3HadaeT
nafeHna cnpoca Ha Teepaoe Tonnveo. OcobeH-
HO yuuTbIBaA, YTO POCCKA NMOKa 3aHNMaeT MeHee
MATV NPOLIEHTOB Ha a31aTCKOM pbiHKe yrA. [oka
MeCTa XBaTUT 1A BCeX.

KOTJIA OBbIYA YT BHOBb BbIJET
HA'YPOBEHb COBETCKWNX BPEMEH?

[1o TOM CTpaTternn yronbHOM OTpac/n, KOTOPYHO
POCCUICKOE MPABUTENBCTBO YTBEPAWIIO B MPO-
LLOM rofly, 3TO AOIMKHO NPOM30MTA Mexay 2015
1 2020 rogamn. [lymato, 310 peanvcTnyHbIn npo-
rHo3. B npolunom rogy yrneaobbiua ye JOCTU-
Nla PeKOPAHON OTMETKM 3a BECb MOCTCOBETCKNIA
nepvod — 355 MH ToHH. Ceryac Temnbl pocTa
HECKOMbKO 3aMeIMInCh 13-3a HebnaronpuaT-
HOW KOHBIOHKTYPbI, HO CaM POCT MPOACIIKAETCA.
PocT coepvBaeTcA HeLOCTaTOYHO PaA3BUTON
TPaHCMOPTHOM  MHOPACTPYKTypon. B coseT-
CKOe Bpemd Takoro CAeprKuMBatolero Gaktopa

He 6bino. Kpome Toro, Toraa OCHOBHas 4acTb
nobbiBaemoro yra Obina npeaHasHadeHa ans
BHYTPEHHETO PbiHKa. MHOrO yriis MocTaBnanoch
B eBpOnenckyto Yactb Poccmn. CeroaHa 3Hauu-
TenbHasa YacTb WAET Ha SKCMOPT, U 3T OObeMbI
HaO TPaHCMOPTMPOBATL B HaMpaBfieHun nop-
TOB. A Tam NPOMYCKHOM CNOCOOHOCTU MKENe3HbIX
[lOpOr He XBaTaeT.

MNAHUPYETE W BbI MOMYTHO
U3BNEKATb COMYTCTBYHOLLWUE METATBI
UNWU PEAKO3EMEJIbHBIE SNIEMEHTDI?
[NoKa Takvx NPOEKTOB MO MeTannam Het. Ecam ro-
BOPWTb NP0 MOMyTHYI0 A06bIYY, TO 3TO CKopee W3-
B/IEYEHME 1 YTWIM3aLUMA LAXTHOTO MeTaHa. Ha He-
CKOMBKMX Halwmx Waxtax B Ky3bacce peanrsosaHa
TEXHONOMVIA Aerasalnm MeTaHa C ero noc/eaytowen
yTUmM3aLmer Ana selpaboTKM Tenna Ha KoTebHbIX.
[laHHbI NPOEKT Mbl XOTMM MOCTENEHHO Pacnpo-
CTPaHUTb Ha fpyrue Wwaxtbl. OUHaHCMpoBaHKMe
yAanocb obecneuntb C NOMOLLBIO VHCTPYMEHTOB,
npeayCcMOTPEeHHbBIX KMOTCKMM NPOTOKONOM, Tak Kak
MeTaH OTHOCWTCA K MapHUKOBbIM ra3am.

Kpome TOro, mbl 3anyctmnm 8 KpaCHOAPCKOM
Kpae OMbITHbIM NPOEKT No nepepaboTke Oyporo
YA B MOMYKOKC, KOTOPbIN HAXOAWT MPUMEHEHNe
B METanyprmn.

KAK CTPOMTCA BALLE COTPYAHUYECTBO C
HEMELKAMW KOMMAHUAMI?

M3 TepmaHny Mbl MOMYYAEM  3HAUUTENBHYIO
UacTb ropHofobbIBalOWEN TexHWKM. Ha  Ha-
WKX  LUAXTax MOXKHO BCTPETUTL 0bOOPYAOBa-
Hne mapkw Liebherr’, a Takxe DBT (Deutsche
Bergbautechnik GmbH); nocneaHsa Tenepb
Bowna B coctae ¢upmbl ,Caterpillar’, Ho no-
NpeXHeMy OCHOBHbIE MOLLHOCTV HaxoAAaTcA B
lepmaHunn. Hanpumep, ofHa v3 Hawwmx ayuLmx
Ky30acCKmx LWaxT — TanauMHckaa 3anafgHas-1 —
OCHallleHa Camon CoBpemMeHHOW TexHukon DBT.
KonnekTne 3TOW LWaxTbl YCTAHOBWI yKe HECKOSb-
KO POCCUICKINX PEKOPAOB MO 06beMam [00bIYM
1 NPOV3BOANTENBHOCTW. W BKa[ HEMELIKOW Tex-
HWKW B 3TW PEe3y/bTaTbl OOMbBLLOW.

B cdepe KOHCanTMHra Mbl HEPEeaKo COTPYyM-
HUYaEM C TePMAHCKMMKN MHXeHepamun. Hemel-
Kad LWKoMa ropHOro Aena no CBoemMy noaxomy v
TpaamumMam Onv3Ka K pyCCKOW; MO3TOMY OKasbl-
BaeTCA OCOOEHHO TMOMe3HbIM COTPYAHNYECTBO
C HEMELIKVMUN MHXEeHepaMn B BOMPOCAxX MOBbl-
WeHMA NPOU3BOANUTENBHOCTH, SGOEKTNBHOCTH
1 6e30MacHOCTU ropHbIX PaboT. Hanpurvep, Mbl
cotpygHudaem ¢ RAG.

B TEPMAHUW YTOJTb UMEET Nnnoxon
UMULM: OH TPA3HBIW, PA3PYLLAET
ATMOCOEPY 1 OBE30BPAMMUBAET
NAHALWAOT. A KAK B POCCHU
YYUTBIBAKOTCA SKONOTMYECKWE
ACNEKTBI?

B POCCHM HET TaKOrO OCTPOrO OTHOWEHIA K Y10,
Mbi, KOHEYHO e, 3aHI1MaeMCst BOMPOCaMu KO-

noruy yrnefodblun 1 TECHO B3aUMOLENCTBYEM
C 3KOMOramMn 1 MeCTHbIMK cooblecTeamn. CYIK
TaKe COCTOUT B MeXAyHaPOAHbIX accoLMaLmAx,
KOTOpble 3aHMMAIOTCA YMCTBIMK TEXHOMOMUAMM
FOPHOrO NPOV3BOACTBA W MCMOMNB30BaHKA YA
B 311X AnCKyCcCrAx cnedyeT pasrpaHnymMBaTh ABa
acnekTa. Bo-nepBblx, BOIMOXKHbBIN Yilep6b oT fo-
Oblu yrns. Bo-BTOPbIX, BIVAHME Ha OKPYKaIOLLYIO
cpefly OT CKMraHUA YA Ha SNeKTPOCTaHLMAX.
Yto KacaeTca nobblum yrns, 1o B Poccun B pane
acneKToB [eNCTBYIOT fJake bonee CTporue Hop-
MaTVIBbI, Yem B eBPOMENCKIX CTPaHax. 3TO, K Mpu-
Mepy, KacaeTcsa TPeboBaHMI K KaYeCTBY LaxXTHbIX
BOL M MOUBbI. B OTHOWEHWN peKy/bTVBaLmMM 3e-
Meflb TaKxe AeMCTBYIOT MHOMOUMC/IEHHbIE NPef-
MMCaHVIA, KOTOPble Mbl 06A3aHb! BbINMOMHATL.

YTO KacaeTcA CKUraHNa, To CieflyeT OTMETUTL:
8 Poccun Tonbko 15% 3neKTpo3Heprn Bbipa-
6aTbIBaeTCA Ha yre. 370 o4eHb Mano. bonblnH-
CTBO 2MEKTPOCTaHUMI Haxofatcsa B Cubunpn u
Ha JanbHem BocToke. 3gech 3agava coctouT B
TOM, UTOObI MNPV MOAEPHM3ALMI CYLLIECTBYIOLLIX
3NEKTPOCTaHUWN  0becneynTb UCNomnb3oBaHve
COBPEMEHHBIX CPefCTB MYHUMI3ALMK BbIOpOCa
BPeaHbIX BellecTs. Mbl B TOM UnCie NOCTaBAAeM
Yroflb SHEPreTUYECKMM KOMMaHWAM, KOTopble
ceiyac peanmsyioT 6onbluvie MPOeKTbl CTPOW-
TeNbCTBA M MOLAEPHM3AUMN SNEKTPOCTAHLMIA B
KpacHoApckom Kpae, Kysbacce, Xakacvn. Tam
B MPOW3BOACTBEHHDI UMKA C CaMOrO Hayana
BCTPAMBAIOTCA COBPEMEHHbBIE CUCTEMBI GUIb-
Tpaumu.

HACKONbKO BENMKA [10/1A SKCMOPTA,

W KAKOBO BHYTPEHHEE NOTPEBJIEHNE
POCCUN?

B HactoAulee Bpema Ha akcnopT maeT 40% ot
exerofiHoro obbemMa [00bIUK, bonblie NONOBK-
Hbl NOTPeONAETCA BHYTPM CTpaHbl. HO fonA BHY-
TpeHHero noTpebneHns NocTeneHHo Cokpalla-
€TCA, TakK KaK NeKTPOCTaHLMM U MyHULIUMNAMbHbIe
KOTe/IbHble YaCTUYHO NepexoaAT Ha ras. CHke-
HWe BHYTpeHHero NoTpebeHns, CKopee BCero, B
CKOPOM BpeMeHI NpeKpaTUTCA, yumnTbiBas Npea-
CTOALLVIE BBOfbI HOBbIX 1 PEKOHCTPYMPOBAHHbIX
YFOMbHbIX FEeHEPUPYIOLLMX MOLLHOCTe. Kpome
TOro, B CPeAHECPOYHOM NepCreKTNBE BEPOATEH
POCT 3arpy3Ku YrofibHOM sHeproreHepaumm Cu-
6u1pw, ecnu ByayT peann3oBaHbl MnaHbl Mo ycu-
NeHMI0 3HeproceTeBbIX CBA3eN C Ypanom u Es-
POMeNCKoM YacTblo Poccum ana nepefaun coga
6onee feLleBo CMOMPCKON SNEKTPOSHEPTAN.

KAKOBbI BALUW NMPOrHO3bI?

[ymaio, Mbl cMoxeM yBrAeTb PocT. MocTaBky Ha
BHYTPEHHWI PbIHOK HECKOMbKO MOAPacTYT 3a
CYET HOBbIX MPOEKTOB B YrofbHOW reHepaumn 1
notpebneHns yrs, Hanpumep, B LEMEHTHO Npo-
MblwneHHocTn. Cnpoc B EBpone npeanonoxm-
TENbHO He U3MEHNTCS, 3aT0 B A31n GyaeT pacTu.)

(becedosana Moruka Xonnaxep, BTl Poccuu)
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ENERGIEEFFIZIENZ IN RUSSLAND EIN ZUKUNFTSMARKT

FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN

b

DEUTSCHLAND GENIESST BEIM THEMA ENERGIEEFFIZIENZ HOHES ANSEHEN
IN RUSSLAND. DAS KOOPERATIONSABKOMMEN AUS DEM FRUHJAHR MARKIERT
EINE NEUE QUALITAT DES BILATERALEN AUSTAUSCHS AUF AUGEN HOHE :
STEPHAN KOHLER, DEUTSCHE ENERGIE-AGENTUR GMBH (DENA) :

ration wichtige Weichen gestellt, um seine

Energieeffizienzpotenziale zu erschliefen.
Durch das Energieeffizienzgesetz von 2009 und
das staatliche Energieeffizienzprogramm von
2010 hat Energieeffizienz in Russland einen um-
fangreichen rechtlichen Rahmen, einen hohen
Stellenwert und anspruchsvolle Ziele erhalten.
So soll der relative Energieverbrauch pro Wirt-
schaftseinheit bis 2020 um 40 Prozent gesenkt
werden.

I n den letzten Jahren hat die Russische Fode-
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Die Deutsche Energie-Agentur GmbH
(dena) unterstltzt diesen Prozess mit Know-
how und Technik aus Deutschland. Dafur ist
die dena eng in bilaterale politische Gremien
eingebunden, zum Beispiel in der Deutsch-
Russischen Strategischen Arbeitsgruppe fir
Wirtschaft und Finanzen und in der Unterar-
beitsgruppe Energieeffizienz, in der dena im
Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums far
die deutsche Seite den Vorsitz fuhrt. In Koope-
rationen und Projekten arbeitet die dena mit

verschiedenen russischen und deutschen Part-
nern zusammen.

PARTNER FUR ENERGIEEFFIZIENZ

Bei der Umsetzung der Energieeffizienz-Ziele
spielt die Russische Energie-Agentur (REA) eine
wichtige Rolle. Die 2009 gegriindete REA st
eine Institution des russischen Energieministe-
riums und begleitet die Umsetzung der fode-
ralen Gesetze und die staatlichen Aktivitaten zur
Steigerung der Energieeffizienz und zum Einsatz



von erneuerbaren Energien. Sie ist das Zentrum
fur die Verbreitung von Informationen, fur die
Vorbereitung, Koordination und Uberwachung
von Malinahmen sowie flr die Weiterbildung
von Experten. Mit landesweit rund 60 Auflen-
stellen ist die REA auch in den Regionen gut
vertreten.

Im Friihjahr 2013 hat die dena mit der REA
einen Kooperationsvertrag geschlossen, fur
gemeinsame Aktivitaten zur Entwicklung der
Mérkte fUr Energieeffizienz in Russland. Dies
geschieht auf ausdricklichen Wunsch der rus-
sischen Regierung, denn Deutschland genief3t
in den Bereichen Energieeffizienz und erneuer-
bare Energien ein hohes Ansehen in Russland.
Die Kooperation markiert eine neue Qualitat
des bilateralen Austauschs auf Augenhohe.

Die Schwerpunkte der Zusammenarbeit lie-
gen in der Energieeffizienz im Gebaudebereich,
bei Industrieunternehmen, in der kommunalen
Infrastruktur, also Fernwdrmenetze und Heiz-
hauser, sowie im Bereich der elektrischen Netze
und dem Einsatz regenerativer Energiequellen
wie Geothermie und Biomasse, insbesondere
in netzfernen Gebieten. Dabei geht es auch um
die Verbesserung der Rahmenbedingungen. Wie
muUssen Gesetze und Verordnungen gestaltet
werden? Wie kann Energieeffizienz mit Forder-
programmen und Marktinstrumenten vorange-
bracht werden?

Ein weiterer Punkt ist die Offentlichkeitsar-
beit. Der sparsame Umgang mit Energie hat
in der &ffentlichen Wahrnehmung in Russland
noch keinen hohen Stellenwert. Auch bei den
Unternehmen ist noch viel Uberzeugungsar-
beit zu leisten, damit sie den wirtschaftlichen
Vorteil energieeffizienter Prozesse und Gebau-
de erkennen. Dafur wird die dena den bilate-
ralen Austausch intensivieren, unter anderem
mit Veranstaltungen, Workshops und Weiter-
bildungsmaflnahmen fur russische Entscheider
und Experten.

MODERNISIERUNG DER
FERNWARMEVERSORGUNG

Bei der Entwicklung von Projekten hat die
Modernisierung des Fernwdrmenetzes be-
sondere Prioritdt. Der kalte Winter 2012/2013
hat erneut deutlich gemacht, wie extrem
wichtig, aber auch anféllig, das Fernwarmesy-
stem in Russland ist. Die russische Regierung
hat deshalb die Modernisierung der Fernwar-
meversorgung zur strategischen Aufgabe
erklart.

Der Wérmeversorger ,Komplexe Energiesy-
steme” (ZAO KES) geht diese Aufgabe in der
GroRstadt Jekaterinburg an. KES hat die dena
beauftragt, eine Bestandsaufnahme der Fernwar-
meversorgung zu machen und gemeinsam mit
deutschen Projektpartnern einen Plan fir die Mo-
dernisierung zu erstellen. Ersten Ergebnisse sollen
Ende des Jahres vorliegen, erste Investitionen kon-

FOKUS: ENERGIEWIRTSCHAFT IM UMBRUCH

nen nach Ende der Heizperiode im Frihjahr 2014
in Angriff genommen werden. Wenn das Projekt in
Jekaterinburg erfolgreich ist, sollen weitere Stadte
in Russland diesem Vorbild folgen. Die Stadte Sara-
tow und Kasan haben bereits Interesse signalisiert.

Mit rund 1,4 Millionen Einwohnern ist Jeka-
terinburg die viertgrofte Stadt Russlands und
das Zentrum der Energie- und Industrieregion
Swerdlowsk. Die Warmeversorgung ist derzeit
gekennzeichnet durch eine geringe Effizienz
bei der Erzeugung und Ubertragung der War-
me. Ein Vorbild ist die Modernisierung der War-
meversorgung von Ost-Berlin nach 1989, weil es
dort dhnliche technische Voraussetzungen und
Herausforderungen gab. Die Erfahrungen aus
diesem Prozess sollen fur das Projekt in Jekate-
rinburg genutzt werden.

Nicht nur bei der Erzeugung und Verteilung
der Warme gibt es groBe Modernisierungs-
potenziale, sondern auch beim Warmever-
brauch. Der durchschnittliche Energieverbrauch
von Gebduden ist in Russland deutlich hoéher als
in Ladndern mit vergleichbaren klimatischen Be-
dingungen. Zur Steigerung der Energieeffizienz
in Wohngebduden und kommunalen Einrich-
tungen ist die dena zum Beispiel im Gesprach
mit Vertretern der Stadt Tscherepowez.

MODERNISIERUNG DER STROMNETZE

Fur die Modernisierung der Stromversorgung
hat sich die Regierung der Russischen Fode-
ration ebenfalls viel vorgenommen. Energie-
minister Alexander Nowak legte im Frihjahr
eine neue ,Strategie zur Entwicklung des
Stromnetzkomplexes” vor. Ziel ist es, die Qua-
litat, den Service und die Effizienz der Strom-
versorgung zu verbessern, die Tarifstruktur
neu zu regeln und die Attraktivitat fir Inve-
stitionen zu erhdhen. So sollen zum Beispiel
die operativen Ausgaben pro Verbraucher um
40 Prozent gesenkt und die Ubertragungsver-
luste in den Verteilnetzen auf 7,5 Prozent und

| POCCETH |

Stephan Kohler, Vorsitzender der dena-Geschéftsfiihrung (links), und Oleg Budargin,
Generaldirektor von ROSSETI, bei der Unterzeichnung der Einverstandniserklarung auf dem
Wirtschaftsforum in Sankt Petersburg.

im Ubertragungsnetz auf 3,5 Prozent redu-
ziert werden.

Mit der Netzbetreibergesellschaft OAO Ros-
sijskie seti (kurz: Rosseti, deutsch: Russische
Netze) vereinbarte die dena im Juni auf dem
Internationalen Wirtschaftsforum in Sankt Pe-
tersburg, bei der Weiterentwicklung des rus-
sischen Stromnetzes zusammenzuarbeiten. Im
Zentrum steht die Modernisierung der Technik
und des Betriebs der russischen Netze, um eine
deutliche Optimierung hinsichtlich der Ener-
gieeffizienz und der Versorgungsqualitdt zu er-
reichen. Die russische Seite ist auch an Know-
how zur intelligenten Uberwachung und
Steuerung der Netze sowie den Erfahrungen
und weiteren Planungen zur Implementierung
von Smart Grids in Europa interessiert.

Die dena wird hierfur Rahmenbedingungen und
Best-Practice-Ansdtze in Europa analysieren, Ver-
gleiche anhand von Qualitats- und Effizienzkenn-
zahlen durchfiihren sowie die Entwicklung von
Standards und die Umsetzung konkreter Mal3nah-
men unterstitzen. Auferdem sollen im Rahmen
der Kooperation die Vorteile einer Intensivierung
der stromwirtschaftlichen Zusammenarbeit zwi-
schen Russland und Europa untersucht werden.

WEGBEREITER FUR DEUTSCH-RUSSISCHE
KOOPERATIONEN

Mit ihren Aktivitdten gibt die dena Impulse fur
die Entwicklung der Energieeffizienzmarkte in
Russland. Dabei erdffnen sich gute Chancen
fur deutsche Unternehmen. Die russische Re-
gierung hat sich ehrgeizige Energieeffizienz-
ziele gesetzt und zeigt grol3es Interesse fiir
deutsche Technologie, sei es bei der Kraft-War-
me-Kopplung, der Warme- und Stromversor-
gung oder der Sanierung von Gebduden. Die
dena bezieht deshalb deutsche Unternehmen
in ihren Pilotprojekten mit ein und wirbt fir sie
bei den russischen Partnern — zum Vorteil bei-
der Seiten.)

DENA GmbH



SHEPTOCBEPEMEHWUE B POCCUM: PIHOK BYYLIETO

Ang HEMEqKMX KOMMAHUK

DA ey |

B BOMPOCAX SHEPTOCBEPEXEHWA TEPMAHUA MOJIb3YETCA Y POCCUW BOJIbLUMM

ABTOPUTETOM. NMOATNMNCAHHOE BECHOW COT.

LWEHWE O COTPYAHWYECTBE

O3HAMEHOBAJIO HOBbI YPOBEHbL PABHOTPABHbIX ABYCTOPOHHUX OTHOLLIEHI/IM
IUTEQAH KOJEP, DEUTSCHE ENERGIE-AGENTUR GMBH (DENA)

nocnegHve roasl Poccuninckas Qepe-

pauva npeanpuHAna BaxHble LWarn

B HanpaBneHnn WCNoNb30BaHNA MO-
TeHUMana 3sHeprocbepexeHusa. bnarogaps
npuHaTomy B 2009 1. 3aKoHy 06 3Heprocbe-
pexeHnn n yteepxaerHon 8 2010 r. rocynap-
CTBEHHOI Mporpamme 3HeprocbepexeHus
B CTpaHe nosABMnach MaclTtabHas npasoBan
nnatdopma Ana JOCTUXKEHMA BbICOKMX MOKa3a-
Tenen v pelieHns ambuLnmosHblx 3aaad. K 2020
I. CPeAHUI YPOBEHb 3HepronoTpebneHna Ha
XO3ANCTBEHHYIO OpraHM3aumnio AOMKEH CHU-
3UTcA Ha 40%.

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)
NOAAEPKMBAET 3TOT NPOLECC 3a CUYET TEXHU-
Yecknx 3HaHWM 1 onbiTa 13 lepmaHnn. bnaro-
JapA 3Tomy dena nnoTHO BOBreYeHa B paboTy
[1BYCTOPOHHNX MONUTUYECKUX CTRYKTYP, TaKMX
Kak Poccuincko-Tepmanckaa CTpaTervyeckas
paboyan rpynna no 3KOHOMWUYECKUM W GU-
HaHCOBbIM BOMpocam ¥ Pabouas rpynna no
BOMpOCaM dHeprocbepexeHus, rae dena no
nopy4veHnto MmnHmuctepcTea 3KOHOMKKK [ep-
MaHUW BbINMOMHAET npefcenatTenbckue GyHK-
LMW C HEMELKOW CTOPOHbI. Ha ocHOBe MOCTO-
AHHOrO COTPYAHWYECTBA M B pamKax paboThbl
Haj npoekTamy dena CBfA3aHa CO MHOTUMWU
POCCUNCKNMM U FEPMAHCKMMU KOMMAHUAMU.

MAPTHEP 0 SHEPTOCBEPEXXEHUIO

Bonbllylo ponb B pelleHnV 3aday dHeproc-
bepexeHuna urpaet Poccuiickoe sHepreTuue-
ckoe areHTcTBo (P3A). OHO 6bINO OCHOBAHO B
2009 1. Kak yupexpeHne MuHncTepcTea aHep-
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retrkn PO, 1 ero 3agayeit ABNAETCA CONPOBO-
XAeHVe peanusaumnm deaepanbHbiX MPOeKToB
N rOCyAapCTBEHHOW AEATENbHOCTM MO yBeNu-
YeHmo 3hOEKTVBHOCTY 3HepronoTpebneHms
Y BHepeHW0 BO30OHOBAEMbIX MCTOYHMKOB
SHeprun. AreHTCTBO ABNAETCA LIeHTPOM pac-
npocTpaHeHna WUHdopMaLny, MOArOTOBKM K
NpOBeAeHWIO Mep, X KOOPAVMHALUWM U KOH-
TPOIO 3a COOMIOAEHMEM, a TaKKe 3aHMMaeT-
CA noBbllEHVEM KBanMpMKaUMK IKCNEPTOB.
POA npekpacHO NpeAcTaBneHo B perMoHax —
B CTpaHe paboTaeT nopsgaka 60 npeactaBu-
TeNbCTB areHTCTRa.

BecHon 2013 r. dena 3aknoumna ¢ POA go-
FOBOP O COTPYAHMYECTBE, KOTOPLIM npea-
YCMaTpVBaET COBMECTHYI AEATeNIbHOCTb MO
Pa3BUTMIO PLIHKOB 3HeprocbepexeHns B
Poccuu. 310 Npom3oWwno No NPAMON NPOCh-
6e npaButenbctBa PO, Tak Kak lepmaHua
nonb3yeTca B Poccum 60nbWWM aBTOPUTETOM
B TaKux 00nacTax Kak sHeprocobepexeHve u
BO30OHOBNAEMbIE UCTOUHUKK 3Hepruu. Mog-
n1caHne CornaleHna O3HaMEHOBaNo Cobol
HOBbIN YPOBEHb PA3BUTMA PaBHOMPABHbIX
[1BYCTOPOHHMX COMNaleHmi.

OCHOBHbBIMW HaMpaBAeHUAMN COTPYAHMYE-
CTBa ABNATCA: 3HEProddHeKTBHOCTb B 3/a-
HMAX, Ha MPOMbIWEHHbIX NPeaAnpUATUAX, B
MYHULMNANbHOW MHOPACTPYKTYpe, T.e. SHep-
ro3GpHeKTMBHOCTb B CETAX LEHTPaNn30BaH-
HOrO TeMOCHAOXEHNA 1 KOTENbHBIX, @ Takxe
B 00/1aCTV 3NeKTpOCeTeN 1 BHeOPEHUA pere-
HEePUPYIOWKMX NCTOYHMKOB SHEPIN, TAKNX KaK
reoTepmanbHas dHepruis 1 b1omacca, ocobeH-

HO B yAaneHHbIX OT LEHTPaM30BaHHbIX ceTei
obnactax. Kpome T0Oro, peusb vaer ob ymyu-
WEeHMN PaMOYHbBIX COrnalleHnit. Kak [omKHb
COCTaBATLCA 3aKOHBI 1 pacrnopaxeHna? Kak
CTUMYNIMPOBATb IHEPro3PGEKTUBHOCTL C MO-
MOLLUBIO MPOrpamMmM MOAAEPKKM 1 PbIHOUHBIX
NHCTPYMEHTOB?

Ewe oaHO HanpasneHve — peknamHO-MH-
bopmaLMOoHHanA [eATeNbHOCTb. IKOHOMHOE
MCMOMb30BaHMeE 3NEeKTPO3HEPruM Mnoka elle
He CTano 3HauMMbIM MPVOPUTETOM B POC-
CUICKOM OOLLECTBEHHOM MHEHUW. [axke Ha
NpPeanpUATKAX MOKa MPUXOAUTCA NMPOBOAUTD
60nbLyo paboTy Mo pPasbACHEHMIO TOrO, Ka-
Kve npeumyliectsa fAaeT MCMosb3oBaHMe
SHEpProadpOeKTVBHbLIX NPOLECCoB U 3aaHuin. C
3TOM Uenblo dena ycunuBaeT ABYCTOPOHHWINA
obmMeH B popme PasnYHbIX MEpPOMnpUATHN,
MaCTePCKMX W KyPCOB MOBbILIEHNAX KBaNUOW-
KaLmmn ANA pOCCUICKMX OTBETCTBEHHbIX WL 1
3KCNepToB.

MOZEPHWU3ALIUA TENNTOCHABKEHUA
OrpomMHoe 3HaueHne AN Pa3BUTUA NPOEKTOB
MMeeT MOofepHM3aLmMA TennocHabxeHus. Xo-
nopaHasA 3uma 2012/2013 BHOBb ybeanTenbHO
NPOAEMOHCTPUPOBANA, HACKONbKO BaXkHa U
YA3BMMA POCCUIICKAA CUCTeMA TemoCHabxe-
HMA. B CBA3M C 3TVM POCCUINCKOe MpaBUTESb-
CTBO O6BABMIO MOAEPHM3ALMIO TEMNOCHA6-
MKEHMA CTpaTernyeckon 3aaaven.

XonavHr «KoMnnekcHble 3HepreTuyeckne
cnctembl» (K3C), 3aHMMalOLLMIACA SHeprocHab-
XeHueM, pelaeT 3Ty 3afady B Ekatepurbypre.



TEMA HOMEPA: DHEPTETUYECKAA OTPACJ/Ib HA NMYTW MEPEMEH

K3C 3akasana dena npoBecTi aHanmn3 Cocto-
AHNA CUCTEMBI TEMNOCHAOXKEHWA 1 COCTaBUTb
COBMECTHO C HeMeLKVMY napTHepamu nnaH
MoAepHM3aLmKn. [lepBble  pe3ynbratbl  MO-
ABATCA B KOHLUE rofa, nepsble MHBECTULMM
LOMKHbBI MOCTYNUTL MOCE OKOHYaHMA OTOMK-
TenbHOro cesoHa BecHow 2014 . Ecnm npoekT
OyfeT ycnewHo peanv3oBaH B EkatepnHOyp-
re, OCTaflbHble POCCUMCKME rOpoAa Nocnemy-
toT 3TOMy Npumepy. CapaTos 1 KasaHb yKe 3a-
ABWAN O CBOEW 3aMHTEPECOBAHHOCTU.
EkatepuHOypr ¢ HaceneHvem 8 1,4 mun-
JIMOHa YenoBek ABNAETCA YeTBEePTbIM MO Be-
NYMHE TopoaoM Poccuu, a Takke LEHTPOM
SHepreTMYyeckoro 1 NpombllneHHoro Ceepa-
JIOBCKOTO pervioHa. TennocHabxeHvie mnoka
XapaKTePU3yeTCA HU3KOM 3GOEKTUBHOCTbIO
BbIPAbOTKM 1 NOCTaBKYM Tenna. MNprumepom Mo-
XET CNYKWUTb MOAEPHM3aUMs TernnocHabxe-
HMA BOCTOYHOro bepnvHa nocne 1989 r., Tam
ObINM aHANOrMUHbIE NCXOAHbIE [aHHble 1 3a-
[ayv. bepnuHCKKin onbiT OyaeT ncnonb3osaH
B paboTe Hafl eKaTepPUHOYPIrCKMM NMPOEKTOM.
OrpoMHbI - NOTeHUMan AnA  MOAepHM3a-
UMW COLEPXKUTCA He TONbKO B 00MmacTy npo-
M3BOACTBA W pacnpefeneHvs Tema, HO U
B ero notpebneHun. CpefHee KOMMUyeCTBO
noTpebnaemMoro Temnna B POCCUIACKUX [OMax
CYLLECTBEHHO BbilLE, YeM B PYrMX CTPaHax C
QHANOMMYHBIMK KIIMMATUUECKUMU YCAOBUAMM.
Dena o6y aaeT nyTu NOBbILWEHWN SHEPro3d-

HEKTVBHOCTY XKUIbIX 3AaHUI Y KOMMYHANbHBIX
cny6 C agMUHUCTPauUVre ropofa Yepenosua.

MOZAEPHU3ALINA NEKTPUYECKIX CETEN
MpasutensctBo  Poccuickon  Qepepaunm
MHOroe MpPeAnpuUHANC  ANA  MOAepHM3a-
UMM CUCTEMbI SHeprocHabxeHna. MuHuctp
SHepretvkn AnekcaHap HoBak Npeanoxun
BeCHOW 3Toro rofa Hoeylo «CTpaTervio pas-
BUTUA SHEPreTMYecKkoro Komnnekcar. Liensto
ABNAETCA MOBbIWEHVE KauecTBa OOC/YKVBa-
HUA 1 3OOEKTUBHOCTU SHEProcHabXeHNs,
HOBaA cucTemMa TapuduUKaumm 1 NOBbILIEHKE
npviBNeKaTebHOCTM ANd mHBecTopos. One-
PaTUBHbLIMYM 3afla4aMu ABMACTCA COKpalleHne
notpebneHvs Ha 40% Ha KaXk[oro mnosb3o-
BaTeNA, a TakKe CHUMXKeHWe Ha 7,5% notepb
npu pacnpepeneHnn Tenna, n Ha 3,5% B ceTu
3neKTponepeaay.

C ceteBbiM onepatopom OAO Poccuickume
ceTun (PocceTn) dena 3akniounna B MioHe 3TO-
ro roga Ha MexayHapogHOM 3KOHOMNYECKOM
dopyme B CaHkT-TeTepbypre cornaueHve o
COBMECTHOW paboTe No fAanbHelllemy pa3Bu-
TNIO POCCUICKOW aneKkTpoceTw. LleHTpanbHbIM
MYHKTOM ABAAETCA MOLEPHM3aUMA TexHUYe-
CKOWI 1 9KCNIyaTaLMOHHOM 6a3bl 31eKTPOCEeTH
ONA [OCTUXEHNUA dHepreTuyecko sGdekTrs-
HOCTV 1 NOBbIWEHWA KayeCTBa NOCTaBOK. Poc-
CUINCKaA CTOPOHa NPOABNAET MHTEPEC K Tex-
HOMOTVAM VHTENNEKTYaNbHOrO MOHUTOPUHIA

N yNpaBneHusa CeTAMN, a TakKe K HOBbIM MJla-
Ham o BHefpeHwio Smart Grids B EBpone.

C 370W Lenbio dena HamepeHa NpoaHanu-
31MPOBaTb €BPOMNENCKNE PAMOYHbIE YCIOBKA
1N nydwre npakTuyeckue pelleHns, Cpas-
HWUTb KauyecTBEHHble U LMOPOBbIe MOKasa-
Tenu 1 Nopfepxatb pasBuTME CTaHAAPTOB
1 BBEAEHME KOHKPETHbIX mMep. Kpome Toro,
B pamKax paboTbl OyayT MCCNeaoBaHbl npe-
MIMYLLIECTBA MHTEHCMBHOIO COTPYAHWYECTBA
B 06M1aCTW 3NEKTPO3HEPrM mexay Poccurer
n EBponoi.

NPOKJIAZIbIBAA NYTb K POCCUICKO-
FTEPMAHCKOMY COTPYAHUYECTBY

Ceoeit fleATenbHOCTbIO dena AaeT UMMynbC
K pa3BuTUIO pblHKa 3PdeKTMBHOM SHepre-
TKkK B Poccun. [InAa fepMaHCKMX KOMAaHWM
OTKPbIBAOTCA XOPOLIME BO3MOXKHOCTU. Poc-
CUINCKOE MPaBWTeNbCTBO MOCTABWIO nepeq
cobol ambuuMo3Hble 3adaunm B 06NacTu
3HeprocbepexxeHns 1 NpPossaAeT 6OsbLION
NHTEPEC K FePMaHCKUM TexHonornam Oyab
TO KOMOVHMPOBaHHOE MPOM3BOACTBO Tena
N 3NEKTPO3HEPruv, Tenno- 1 3HeprocHab-
KEeHMe N PEKOHCTPYKLMA 34aHMN. B 310N
cBA3M dena nmpwurnawaeT repMaHCcKne Kom-
MaHUM K y4acTuio B CBOWX MWIOTHBIX MPO-
eKTax ¥ roToBa PEKOMEHOBaTb WX CBOMM
POCCUIACKM NapTHeEpPaMm — B MHTepecax obe-
X CTOPOH. )
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"W NACHHALTIGES BAUEN IST IN RUSSLAND

NOCH EIN RELATIV UNBEKANNTES
THEMA, WIE SIEHT DAS IN ANDEREN
LANDERN AUS?

Das Thema hat sich weltweit sehr schnell
verbreitet, dennoch ist es noch nicht
Uberall auf den Mérkten angekommen. Es
kommt immer darauf an, wo der Immobi-
lienmarkt momentan steht und wie die Vo-
raussetzungen fir neue Themen sind. Aber
nachhaltiges Bauen ist in der Baubranche
mit Sicherheit der Wachstumsmarkt Nr. 1.
Das ist eine logische Konsequenz in Anbe-
tracht der Herausforderungen der Zukunft.
Auch die Baubranche kann und muss hier
ihren Teil beitragen.

WIRD DIE ENERGIEWENDE IN
DEUTSCHLAND DAS THEMA
NACHHALTIGES BAUEN VORANBRINGEN?
Sicher wird es einen Schub geben, aber
man muss den Zusammenhang zwischen
den beiden Themen noch transparenter

»NACHHALTIGES BAUEN IST DER WACHSTUMSMARKT NR.1”

INTERVIEW MIT CHRISTINE LEMAITRE, GESCHAFTSFUHRERIN DES DGNB (DEUTSCHE
GESELLSCHAFT FUR NACHHALTIGES BAUEN E.V.

machen. Alle Fragen, die jetzt in diesem
Kontext diskutiert werden, betreffen auch
das nachhaltige Bauen: Wie teuer ist Strom?
Wie gehen wir mit Strom aus regenerativen
Energien in den Netzen um? Wie kdnnen
wir ihn speichern?

Die Industrie mit energieintensiver Pro-
duktion macht sich auf Grund der ho-
heren Strompreise Sorgen, auch um den
Standort Deutschland. Vor diesem Hinter-
grundsollten daher Gebdude so effizient
gestaltet werden, dass man die gewonnen
Energielberschisse aus den Gebduden in
die Produktion einflieBen lassen kann. Der
Link zwischen dem, was wir tun kdnnen,
um unsere bauliche Umwelt effizienter zu
gestalten und dem, wie wir die erwirtschaf-
tete Energie weiter verwenden kénnen, um
neuen Produkte und neuen Ideen nachzu-
gehen, muss weiter ausgebaut werden.

UND DAS GILT SELBST FUR
DEUTSCHLAND?




In groBen Teilen schon. Es sind jetzt vor
allem die groflen Unternehmen, die sich
einerseits ihrer Verantwortung gegenUber
der Umwelt bewusst werden, die aber
andererseits auch wissen wollen, wie viel
Energie sie benotigen und woflr sie ge-
nutzt wird. Und wenn sie teuer ist, soll sie
in erster Linie in die Produktion flieBen und
nicht in die Heizung oder Kiihlung von Ge-
bduden. Das sind die Fragen, die im ersten
Schritt  GroBunternehmen beschéftigen,
weil sie grof3e oder viele Gebdaude bauen
und betreiben mussen. Aber das wird im-
mer weitere Kreise ziehen.

IN RUSSLAND WURDE ES ZUNACHST
EINMAL SCHON VIEL BRINGEN MIT
EINSPARMASSNAHMEN ZU BEGINNEN.
Das istrichtig. Das ist auch unser Ansatz. Wir
schauen zuerst immer danach, was kann
in der Nutzung optimiert werden, bevor
man bauliche MalBnahmen ergreift, denn
die sind immer teurer und verbrauchen
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wiederrum Energie, aber auch Ressourcen.
Es sollte am Anfang immer die Frage ste-
hen: Wie werden Gebdude betrieben? Wie
verantwortungsvoll gehen Nutzer und Be-
wohner mit den Ressourcen um? Hier gibt
es sehr hohe Einsparpotenziale, die allein
durch optimierte Einstellungen und Schu-
lungen erzielt werden kénnen.

NOCH VOR WENIGEN JAHREN WAR
NACHHALTIGES BAUEN NOCH KEIN
THEMA IN RUSSLAND. DIE ERSTEN
GREENBUILDINGS IN MOSKAU WAREN
BREEAM UND LEED ZERTIFIZIERT, DGNB
WAR NAHEZU UNBEKANNT UND GALT ALS
ZU KOMPLIZIERT UND SCHWIERIG FUR
RUSSLAND. JETZT SIND SIE ALS PARTNER
FURDIE ERSTELLUNG EINES RUSSISCHEN
STANDARDS GEFRAGT. WIE KOMMT DAS?
Unser Zertifizierungssystem fur nachhal-
tige Gebaude ist frei verfiigbar und offen.
Wir sind naturgemal3 auf die europdischen
Normen fokussiert und auf Themen, die in

der europdischen Diskussion immer wich-
tiger werden. Dazu gehort z.B. der gesamte
Lebenszyklusgedanke von Bauprojekten
und Baustoffen. Es liegt nahe, dass sich
Russland als européisches Land eher hieran
orientiert.

Dartiber hinaus bieten wir eine Adapti-
on an die Gegebenheiten vor Ort an, weil
eine reine Ubertragung keinen Sinn macht.
Jedes Land hat eigene Vorschriften, eige-
ne Normen und einen eigenen kulturellen
Hintergrund. Wir bieten das DGNB System
als Rahmen an, der an die lokalen Gege-
benheiten angepasst werden kann.

In Moskau gibt es jetzt auf dem Leninskij Pro-
spekt das erste DGNB Projekt. Im Oktober starten
wir voraussichtlich die Erstanwendung mit der
ersten adaptierten Version des DGNB Systems
fur weitere Projekte. Das DGNB System stellt
nicht nur eine Qualitatssicherung des Gebaudes
dar, sondern dient vor allem als Planungs- und
Kommunikationstool. Die Feineinstellungen
mussen jeweils aus dem Land selbst kommen,
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damit dieses Tool sinnvoll angewendet werden
kann. Wir bieten unsere Erfahrung an und wol-
len natdrlich auch gern aus anderen Landern
lernen, denn wir sind ja auch in Deutschland
noch lange nicht am Ende des Themas,nachhal-
tiges Bauen" angekommen. Wir stehen in einem
interessanten Dialog mit Partnern, mit denen wir
die Ubertragung schon durchgefiihrt haben.
Und wir wirden uns freuen, wenn wir auch aus
Russland viel Input bekommen wiirden.

KANN MAN ABSEHEN, WIE LANGE EINE
ADAPTION IN RUSSLAND DAUERN WIRD?
Das kommt ganz darauf an. Was wir natdrlich
brauchen sind Projekte. Am Projekt selbst
kann man am besten ausprobieren, was passt
und was sinnvoll ist. Wenn man funf Projekte
hat, eine gute unterstltzende Arbeitsgruppe
und vielleicht noch einige deutsche Planer
und Hersteller, die sich beteiligen, dann kann
man schon nach einem halben Jahr den er-
sten Entwurf vorlegen, der dann in der Praxis
weiter verfeinert werden wird. Das ist das Prin-
zip der DGNB: Aus dem Markt, fir den Markt.
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Und wir hoffen, dass wir jetzt die richtigen Im-
pulse geben und ein gutes Netzwerk knipfen
kénnen, damit wir kurzfristig liefern kénnen.
Der nachste Schritt ist dann die Ubersetzung
in die Landessprache. Das ist sehr wichtig, da-
mit sich auch jeder damit beschaftigen kann.

SIE HABEN UBER IHREN PARTNER, DAS
+RUSSIAN SUSTAINABLE ARCHITECTURE
AND BUILDING COUNCIL’, IN MOSKAU
SCHON MIT DER AUSBILDUNG VON,,DGNB
REGISTERED PROFESSIONALS” UND,,DGNB
CONSULTANTS” BEGONNEN. WAS WERDEN
DIE ABSOLVENTEN PERSPEKTIVISCH

MIT DIESER AUSBILDUNG IN RUSSLAND
ANFANGEN KONNEN?

Diese Kurse sind auf Wunsch unseres Part-
ners zustande gekommen. In diesen Kursen
ging es erst einmal darum, einen Uberblick
in die Grundlagen des nachhaltigen Bau-
ens zu vermitteln. Beim ,Registered Profes-
sional” geht es um die Grundbegriffe des
Nachhaltigen Bauens. Was ist ein Lebens-
zyklus? Was ist eine Okobilanz? Und andere

Zentrum fiir Virtuelles Engineering in Stuttgart

Themen. Der DGNB Consultant geht dann
schon etwas weiter in das Zertifizierungssy-
stem hinein. Die néchste Stufe ist der DGNB
Auditor, der am Ende Zertifizierungspro-
zesse begleiten und abnehmen kann. Was
bisher hier gelaufen ist, sind erst einmal rei-
ne Informationsveranstaltungen.

Diese Kurse wurden auf Basis der deutschen
Version des DGNB Systems durchgefihrt, da
eine adaptierte Version noch nicht existiert.
Ausgebildete Consultants, die den néchsten
Schritt zum Auditor gehen wollen, kbnnen an
der Auditierung kommender Pilotprojekten in
Russland beteiligt werden, um das adaptierte
DGNB System in seiner Anwendung kennen-
zulernen und damit in Zukunft selbstandig be-
raten und zertifizieren zu kénnen. Wir moch-
ten gern jedem Auditor eines Pilotprojektes
zwei Consultants an die Seite stellen, die dann
das ganze Projekt mit begleiten und damit di-
rekt in der Praxis ausgebildet werden.)

Das Gesprdch fiihrte Monika Hollacher, AHK
Russland
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CAMbBIN BbICTPOPACTYlI.I,I/II/I PbIHOK» W

YCTOMYUBOE CTPOUTENBCTBO NOKA
ELLLE MANTOW3BECTHAA TEMA B POCCIK,
KAK ObCTOWUT AENO B APYTUX CTPAHAX?
Tema ObICTPO CTana MOMYyAAPHON MO BCeMy
MMPY, HO Ha PbIHKYM BbILUA MOKa elle Janeko
He Be3fe. Bce 3aBMCUT OT TOrO, B KaKoit TouKe
Pa3BUTMA HAXOAWUTCA PbIHOK HEABMMKUMOCTY
1 eCTb NN NPEANOCHITKN ANA BHEAPEHWSA HO-
BbIX TpeHAoB. Celluac MOXHO TOYHO CKasaTb,
UTO YCTOMUMBOE CTPOWTENBCTBO Camblit Obl-
CTPOPACTYLLUMIA PBIHOK BHYTPW OTpacin. M 31o
NIOTVYHO, eCIM YUMTbIBATb BbI30BbI, MOCTaB-
neHHble nepen Hamu Oyaywmm. CtponTenbHas
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OTPaC/ib MOXET U [JO/KHa BHECTW B 3TO CBOW
BKIAL.

MOOCTETHET JIN NEPEXOL HA HOBbIE
WCTOYHMKN SHEPTU B TEPMAHUU
YCTONYNBOE CTPOUTENLCTBO?
KoHeuHo, 3T0 AaCT NMOMOKMUTENbHbIN UMMYILC,
HO HY>KHO ClleNnaTb Mpo3payuHee CBA3b MeXaY
ABYMS 3TUMK Temamu. Bonpocsl, KOTopble ak-
TUBHO 0BCYXKAAIOTCA B 9TOM KOHTEKCTe, Kaca-
I0TCA 1 SKOYCTONUMBOro CTponTensbcTea: Kak
J0oporo OyaeT CTouTb anekTpuuecTso? Kak
CMOMb30BaTh 3EKTPUUECTBO U3 BO30OHOB-

,ﬁﬁ 77 i

MHTEPBbIO C KPUCTUHOW JIEMETP, FEHﬂ,MPEKTOPOM DGNB (HEMELKOE OBLLEECTBO
YCTONYNBOTO CTPOUTEJ/ILCTBA)

NAEMbIX UCTOUYHMKOB B CeTAX? Kak Mbl MOXeM
ero reHepunpoBaTb?

[peacTaBUTENM SHEProemMKMX oTpacnein
NPOMBILNEHHOCTY  03a00UYeHbl  BbICOKVMM
LUeHaMV Ha 31eKTpUYecTBo, 1 3TO KacaeTcA
fepMaHMM Kak MecCTa pa3MelleHna npouns-
BoACTBa. Ha doHe 3Tol npobnembl 3aaHus
HeobXOAMMO CTPOUTb HACTONbKO MPOfAY-
MaHHO, 4TOObl M30bITOK C3KOHOMIEHHOM
SHEePrn OT HWX MOXHO Oblno Gbl OTBOAUTD
K npeanpusaTvam. Heobxoaumo pa3suBaTb
BCe, UTO KacaeTcAa TOro, Kak caenatb CTPo-
AWMECA 34aHNA SHeproadPeKkTBHEE U KaK
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MOXHO 6bl710 6bl fanblie UCMOMb30BaTh C3-
KOHOMAEHHYIO 3Hepruio, 4tobbl MpPOu3BO-
OWTb HOBblE MPOAYKTbl 1 CO3/aBaTb HOBblE
naeu.

W ANA TEPMAHWIA 3TO TOME
AKTYANbHO?

Mo 6onbluelt yacTu Aa. KpymnHele Komnanum y
HaC, C OAHOW CTOPOHbI, OCO3HAIOT CBOIO OTBET-
CTBEHHOCTb MO OTHOLUEHWIO K OKPYXKatoLLel
cpefe, C APYrovl — OHU XOTAT 3HaTb, CKOMIbKO
SHEPruM MM HyKHO ¥ Ha 4TO OHa byaeT no-
TpayeHa. W ecnm oHa CTOWT [OpOro, ee cre-

[yeT UCNonb3oBaTb Ha MPOU3BOACTBO, a HE Ha
060rpeB UM KOHAMUMOHMPOBaHME 3[aHWI.
OTV BOMPOCHI BOJSIHYIOT B MEPBY0 ouvepenb
KPYMHbIE KOMMaHWK, MOTOMY YTO UMEHHO OHM
CTPOAT ¥ SKCMNYaTUPYIOT OOMbLUVE 30aHNS UK
MHOrO 3aaHvi. Ho nocteneHHo ciopa OynyT
BTAHYTHI 1 Apyrue.

B POCCMN CTOUNO bbl HAYATD XOTA bbl
CMEP 10 JTIEMEHTAPHOW 3KOHOMWUHU
JHEPTUN.

70 Tak. M Mbl TOXe 3TUM 3aH1maemca. CHavana
Mbl CMOTPUM, UTO MOXHO 6bINIO Obl ONTUMI3W-

pOBaTb B SKCM/yaTaUmy 3AaHMA, NPexXae Yem
NPUCTYNaTb HEMOCPeACTBEHHO K CTPOUTESb-
HbIM PaboTam, MOTOMY YTO OHM TOXE A0POr 1
TOXeE TPEeBYIoT SHEPro- 1 pecypcosaTpar. B Ha-
uarne Bceraa HyxHo 3aAaBaTbCA BONPOCOM: Kak
OyayT 3KCMNYaTMPOBATLCA 3aHNA? HacKObKO
OTBETCTBEHHO OyAyT OTHOCUTBCA K pecypcam
NOMb30BATENM U KUbLIbI? YaKe 3eCh KpotoTcA
oyeHb bonblUMe BOIMOXKHOCTY AR SKOHOMMMY,
KOTOPOW MOXHO OCTWYb OByUeHNEM U BbIpa-
60TKOWI NMPaBWNbHOTO OTHOLWEHWA.

ELLLE MAPY JIET HA3AJ B POCCHK

HE 3HAJ 06 YCTOMYNBOM
CTPOUTENbCTBE. MEPBbIE

«3ENEHBIE» 3[JAHWA B MOCKBE

bblIN CEPTUOULINPOBAHDI N0
MEXAYHAPOZIHbIM «3EJTEHbIM»
CTAHOAPTAM CTPOMTENbCTBA BREEAM
W LEED. DGNB bbl10 MPAKTUYECKN
HEU3BECTHO U ETO CTAHAAPT
CYUTANCA CIIULLIKOM CJTOKHBIM K
TPYQHOBDITOTHUMBIM )18 POCCUN.

A CEMYACBbI BbICTYNAETE NAPTHEPOM
B CO3JAHUN POCCMUCKOTO CTAHAAPTA
B 3TOW COEPE. KAK TAK NONYYUNOCH?
Hawa cuctema ceptuduKaLmm yCTONYMBbIX
3[aHVN HaXOAWTCA B OTKPBLITOM focTyne. Mbl,
ecTecTBeHHO, POKYCHPYeMcA Ha eBPONENCKIX
HOpPMax 1 Ha Temax, KOTopble aKTUBHO 00CYX-
Jalotca B eBponelickom coobuectse. Coaa,
Hanpumep, OTHOCATCA KOHLEMNLMM KM3HEHHO-
ro UMKa CTPOUTESNbHBIX MPOEKTOB 1 CTPOMMA-
Tepuanos. [MoHATHO, YTO Poccna kak esponen-
CKan CTpaHa TOXe XOYeT OPUEHTMPOBATLCA Ha
HUX.

[pv 3TOM Mbl Npeflaraem ajantalmio 3Tmx
HOPM 1 KOHUENUWN B COOTBETCTBME C MEeCT-
HbIMV YCNOBUAMM, MOTOMY YTO MPOCTOW nepe-
HOC MAEN CMbIC/IA He UMEET. Y KaXXA0oW CTpaHbl
CBOW NPELNUCaHNA, CBOWN HOPMbI 1 CBOW KyJlb-
TypHbI 6ekrpayHa. Mel npeanaraem cuctemy
DGNB kak pamouHyto, npurogHyto Ans aganta-
LMW K MECTHbIM YCITOBUAM.

B MockBse Ha JleHHCKOM NpocnekTe cenyac
peann3oBaH nepsblii npoektT DGNB. B okTAbpe
Mbl HaZeemcA 3anmyCTUTb MepBylo afanTupo-
BaHHyt0 Bepcnio DGNB-crcTeMbl B HOBbIX MPO-
eKTax. JTa cMCTemMa [aeT He TOMbKO rapaHTum
KayecTBa 3[aHViA, HO Takxke CIYXWUT U cpef-
CTBOM NPOEKTUPOBAHNA I KOMMYHUKaLmun. OT-
NaKeHa OHa AOSMKHa ObITb YXKe B camoll CTpa-
He, YToObl MOXHO ObINIO MCMONb30BaTh 3TOT
NHCTPYMEHT C MaKCMMaNibHOM MOMb30n. Mbl
npegnaraem Halwm HapaboTKM, HO 1 Cami roTo-
Bbl YUNUTbCA Y APYTMUX CTPAH, MOTOMY UTO fiaxe Yy
Hac B [epmaHuy Mbl Aaneko eLe He ncyepnanm
TeMy 3KOYCTOMYMBOTO XubA. Mbl Beaem nHTe-
peCcHeWn granor ¢ napTHepamu, KoTopble
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yxKe BHeApWIn Halln CNCTEMbI. M Mbl, KOHEYHO
xe, 6)/Llel\/l O4eHb PaAbl MOJyYNTb OTBETHbIE Pe-
NANKK AnAa auanora n3 Poccun.

MOXHO JIU NPEANONOXKMUTD, KAK
J0JIF0 NPOANTUTCA ADANTALINA B
PoCccun?

3T0 3aBMCUT OT Pa3HbiX OOCTOATENbCTB. Ham
HY<Hbl peanbHble MPOeKTbl. MIMeHHO B mpoLiec-
ce peanvaummn MOXKHO MOHATL, YTO MOAXOANT U
YTO MMeeT cMbICh. Ecm y Bac ecTb nATb peanwi-
3yeMblx MPOEKTOB, Xopollas pabouas rpynna u,
BO3MOXHO, Mapa HeMELKMX NPOeKTUPOBLMKOB
1 NPOV3BOAUTENEN, KOTOPbIE TOXKE MPUHUMAIOT
yuacTvie, TOrAa yxke Yepe3 noarofa MoxHo Oy-
[leT NPeCTaB1Tb MEPBbIV MAaH, KOTOPbIA MOTOM
MOXHO OyZIEeT ellje 06TOUNTb Ha NpaKTuKe. MpurH-
umn DGNB rnacut: nMcnonb3oBatb PbIHOK AnA
PbIHKa. /I Mbl Hajeemcs, UTo Kak pa3 celvac mbl
[laeM MpaBUbHble MMMYAbChl 1 CMOXeM YCTa-
HOBWTb CBA3M C CETbIO MOCTABLUMKOB, UTOObI Ha-
NaanTb ObICTPblE NOCTaBKM. Cneayowmm LWarom
6yneT nepeBof JOKYMEHTALWN Hallell CUCTEMbI
Ha POAHOM A3blK CTPaHbl. ITO TOXE OUYEeHb BaXK-
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HO — YTOObI KaXablii MOT B HeW pa3obpatbcs 1
NPVIHATb ydacTue.

YEPE3 CBOEFQ MAPTHEPA,
«POCCUUCKMIN COBET MO YCTOMYIBOU
APXUTEKTYPE U CTPOUTENbCTBY»,

Bbl HAYANIN B MOCKBE

OBYYEHWE NO CNELUAJIBHOCTH
«CEPTUONLINPOBAHHDBIE
CNELUMANUCTBI DGNB» U
«KOHCYNIbTAHTbI DGNB». KAKUE
MEPCNEKTUBbI JACT 3TO O6PA30BAHUE
B POCCUI?

STM KypcCbl BO3HMKAM MO WHWLMATMBE HaLlero
napTHepa. B HKX peyb B Nepsyto ouepeab UaeT o
TOM, YTOObI f1aTb ObLLee NpeacTaBneHne 06 OCHO-
BaX YCTOMUMBOrO CTpOWTENbCTBa. B Kypce «cep-
TUOULWMPOBAHHBIA CNeUManvcT» cylwatenam oy-
[yT NpefCcTaBneHbl OCHOBOMONAratoLLe NOHATVA
3KOYCTONUMBOIO XWUIbA. YTO 3HAUNT XKU3HEHHDI
umnkn? Yto Takoe 3skobanaHc? M gpyrne Tembl.
KoHcynstaHT DGNB - flomkeH  ye HEeCKONbko
ry6ke pa3bupaTbca B cucteme ceptuduKkaLmm.
Cnepytolan cTyneHb — 310 ayantop DGNB — oH

Zentrum fur Virtuelles Engineering in Stuttgart

MOXeT COMPOBOXAATb W aKkLenTMpoBaTb MpPO-
Lecc ceptudmKaLmm. Bee, 4to npeanprHMManoch
Ha 3TOW HIMBE [0 3TOro — OblNIN NMPOCTO OAHOPA30-
Bble MHGOPMALIMOHHbBIE MEPOMPUATAS.

3T1 KypCbl Obinv COCTaBneHbl Ha Oase Hemel-
Kom Bepcun DGNB-cucTembl. [NocKonbKy agarn-
TUPOBAHHOW K POCCUICKMM peanuam Bepcun
MoKa He CyujecTsyeT. IMNIOMMPOBaHHbIE KOH-
CyNbTaHTbl, KOTOPble 3aXOTAT MPONTK Cneayio-
wyto CTyneHb — MOAYYWTb AMMAOM ayamTopa
— CMOryT y4aCTBOBaTb B ayauTe NPeacToALLMX
MUNOTHBIX MPOEKTOB B Poccuu, 4tobbl No3Ha-
KOMWUTbCA C afanTnMpoBaHHoW Bepcren DGNB-
CUCTEMBI Ha MpaKTUKe 1 nocse 3Toro MMeTb
BO3MOXHOCTb B Oy/yllem KOHCYNbTMPOBaTh
M CepTMPUUMPOBaTL CaMOCTOATENbHO. Ham
XOTenoch 6bl, UToObI y KaXJoro ayamutopa nw-
JIOTHOTrO MPOEKTa ObIIO MO [Ba KOHCYNbTaHTa-
HOBMUKa, KOTOpPble CMOMM Obl MPONTY BMECTe
C HIM BECb MPOEKT 1 MOMYy4YnTb HEOOXOAMMbIE
HaBbIKW HEMOCPEACTBEHHO Ha MPAKTIKE. )

becedosana MoHuka Xonnaxep, Pocculicko-
lepmaHckaa BTI1
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DIE ARBEITSGRUPPE ENERGIEEFFIZIENZ DER AHK BUNDELT INTERESSEN UND FAHIGKEITEN
DEUTSCHER ANBIETER AUF DEM JUNGEN RUSSISCHEN MARKT FUR ENERGIEEFFIZIENZ- *

i d ’

Der Gouverneur des Krasnojarsker Gebiets, Lev Kusnetzov, auf der Konferenz der AG Energieeffizienz
in Krasnojarsk mit dem AG-Vorsitzenden Gerhard Markov (links)

LOSUNGEN.
ussland ist eines der rohstoffreichsten
R Lander der Erde. Energiesparen war
noch vor gut zehn Jahren ein Fremd-
wort. Seit geraumer Zeit jedoch treibt die
Regierung das Thema voran. Die gesteckten
Ziele sind ehrgeizig, so sollen etwa bis 2020
40 Prozent der Energie eingespart werden,
was immerhin dem kompletten Jahresver-
brauchs Frankreichs entsprechen wirde. Das
dieses Ziel zum heutigen Zeitpunkt noch
erreicht werden kann, ist kaum wahrschein-
lich. Dabei werden am bezifferten Einspar-
potential kaum Zweifel angemeldet, allein
die Umsetzung lasst zu wilnschen Gbrig.
Seit 2009 hat die Regierung mit einer Reihe
grundlegender, administrativer MaBnahmen,
wie etwa dem Foderalen Gesetz Nr. 261, der
Grindung einer Russischen Energie-Agentur
oder der Einfihrung eines Energiepasses
und -audits und umfangreichen staatlichen
Forderprogrammen, wichtige Schritte far
mehr Energieeffizienz in Russland ergriffen.
Die Umsetzung der ambitionierten Vor-
gaben kommt demgegentber aber nur
langsam voran, wofir neben zeitlichen Ver-
zo6gerungen, Korruption und Nachbesse-
rungsbedarf auch das weitgehende Fehlen
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wichtiger Bausteine verantwortlich sind,
wie etwa Energie-Service-Vertrdge oder er-
schwingliche  Finanzierungsmaoglichkeiten.
Dazu kommen eine tief verankerte Vorstel-
lung von scheinbar unerschopflicher Verfug-
barkeit der eigenen Energieressourcen und
ein fehlendes Nachhaltigkeitsbewusstsein in
einem widrigen klimatischen Umfeld.

Aber trotz aller Widerstdnde, es tut sich
was beim Thema Energieeffizienz - gerade
auch in Russland!

Viele deutsche Firmen haben das erkannt
und bieten nun immer erfolgreicher ihre
hochmodernen Produkte russischen Part-
nern an. Aus der verschworenen Gemeinde
unverbesserlicher Optimisten friherer Jahre
ist langst ein neuer Trend geworden. Dabei
wird eines deutlich: Energieeffizienz und
Modernisierung gehen in Russland Hand in
Hand.

Als Reaktion darauf wurde im Februar
2013 die Arbeitsgruppe Energieeffizienz bei
der Deutsch-Russischen Auslandshandels-
kammer ins Leben gerufen, der sich mehr
und mehr Mitgliedsfirmen anschlie3en,
schon heute sind es rund 70 Unternehmen.
Im Wesentlichen geht es darum, Fahigkeiten

zu bindeln und auf dem noch jungen rus-
sischen Markt fur Energieeffizienz-Losungen,
Technik und Dienstleistungen aus einer
Hand,Made in Germany” anzubieten.

Was daftir im zurickliegenden halben Jahr
im Rahmen der monatlichen Zusammen-
kiinfte bereits geschafft wurde, kann sich
sehen lassen. Struktur und Arbeitsweise sind
vereinbart, Ziele und Grundsdtze in einem
abgestimmten Memorandum festgehalten.
Zahlreiche Projekte wurden in Angriff ge-
nommen und von Sitzung zu Sitzung kom-
men neue hinzu. So ist schon heute das
erkennbar, was sich viele Firmen im Bereich
Energieeffizienz seit Langem wiinschen: eine
feste Allianz deutscher Unternehmen zur
gemeinsamen ErschlieBung des sich immer
rasanter entwickelnden Wachstumsmarktes
fur energieeffiziente Dienstleistungen und
Technologien in Russland.

Um die AG-Arbeit sinnvoll zu strukturieren
und allen interessierten Firmen eine Platt-
form zu bieten, sind die Bereiche Kommmunal-
wirtschaft, Industrie und Energiewirtschaft
als Arbeitsschwerpunkte festgelegt worden.
Ein wichtiges und vielleicht entscheidendes
Feld fur das Gelingen der gemeinsamen An-
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strengungen ist auBerdem die Ausarbeitung
eines tragfahigen Finanzierungsmechanis-
muses flr die zundchst oft kostspielige en-
ergieeffiziente Umristung. Daher nehmen
auch Bankenvertreter regelmaflig an den
Sitzungen der Arbeitsgruppe teil, die in kon-
zentrierter Atmosphare verlaufen und von
einem offenen Meinungs- und Informations-
austausch gepragt sind.

Wahrend intern die Chancen und der Bei-
trag aller Teilnehmer fiir die Auflage eines ge-
meinsamen integrierten Produktes «Made in
Germany» diskutiert und ausgearbeitet wer-
den, bemiht sich die AG Energieeffizienz auch
um enge Beziehungen zu zentralen Akteuren
auf russischer Seite. Wichtige Partner sind etwa
die Betreiber kommunaler Infrastruktur, aber
auch die Administrationen russischer Foderati-
onssubjekte. So wurde mit der Regierung des
Gebietes Krasnojarsk im Juli bereits eine enge
Partnerschaft vereinbart und damit auch ein
erster Nachweis fUr das Potential der vereinten
Anstrengungen der AHK-Mitglieder im Bereich
Energieeffizienz erbracht. Schon in Kiirze sollen
Delegationsreisen in weitere russische Regi-
onen folgen, die dann, so steht zu hoffen, neue
regionale Partnerschaften begriinden werden.

Jenseits geschaftlicher Aktivitdten geht es
auch darum, wichtige Akteure der deutsch-

FOKUS: ENERGIEWIRTSCHAFT IM UMBRUCH

russischen Energiebeziehungen mit ins Boot
zu holen und in die AG-Arbeit zu integrieren.
Mit der Deutschen Energie-Agentur (DENA)
wurde eine enge Partnerschaft vereinbart, das
Deutsche Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie hat seine Unterstltzung im
Rahmen der ,Exportinitiative Energieeffizienz”
zugesagt. Das Thema Greenbuilding wird in
Kooperation mit der Deutschen Gesellschaft

Wasserkraftwerk in Krasnojarsk

fur Nachhaltiges Bauen (DGNB) vorangetrieben.
Wenn wir deutsches Know-how und Spit-
zentechnik jetzt zusammenfihren und den
russischen Markt gemeinsam erschliel3en,
sind die Chancen fur deutsche Unterneh-
men und ihre russischen Partner im Bereich
Energieeffizienz sehr gut’, fasst Gerhard Mar-
kov, der Vorsitzende der AG Energieeffizienz,
das Ziel der Arbeitsgruppe zusammen. )

Lernen Sie uns kennen:
Dentons, die neue globale
Wirtschaftskanzlei
gegrundet von Salans,
FMC und SNR Denton

DENTONS Ge\aialXY\Y

dentons.com
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PABOYAA TPYTI

CQMEETEOIE OCBOEHME PbIHKA

A 10 SHEPTOSPPEKTUBHOCTHU BTT1 NMOMOTA

HEMEL KM MOCTABLLNKAM OB bEANHWUTL CBOU MHTEPECHI.

CEBACTbAH KMOEP, BTN POCCUA

0CCYiA — OfiHa 13 Camblx BGOraTbix MOe3HbI-

MW VICKOMaeMbIM/ CTpaHa 3emnu. Eule net

NIeCATb Ha3ajl Takoe MOHATME, KaK «3KOHO-
MUA SHEPrM», 30eCb MPaKTUYECKN He CyLLecTBo-
Bano. Ho B mocnenHee Bpemsa 3Ta Tema aKTUMBHO
nefjanvpyeTca  MpaBUTENbCTBOM.  [locTaBneHHble
3a/1aum 3ByYaT BeCbMa amOMLMO3HO. Tak, k 2020 r.
MNaHMPYeTCA SKOHOMUTL Okono 40% 3Hepruv B
rof, 4to OyneT COOTBETCTBOBATb TOOBOMY SHEP-
ronotpedneHmnio Oparumn. O Tom, YTobbl AOCTUYL
3TOM Lenu yxe cerofjHd, peysb He seaeTca. [Mpy aTom
3aABMIEHHOe  KONMYECTBO MPOLEHTOB  COMHEHMIO
HUKTO He MofBepraeT, TOfbKO BOT Temmbl AOCTU-
XKEHVA OCTaBAAIOT XenaTb Jydlero. BaxHble waru
Q19 MOBbILWEHVA SHEProadOeKTMBHOCTM B Poccun
NPaBUTENBCTBO Hauano fenatb ¢ 2009 . — 310 pAa
OCHOBOMOMAraloWMX aAMUHUCTPATUBHBIX Mep, Kak
Hanpvivep, efepanbHbiil 3akoH N 261, cozfaHmne
Poccuiickoro sHepreTMyecKoro areHTCTea, BBede-
HIe SHEePreTMYeCKoro NacropTa v ayauTa, a Takke
BCEBO3MOXKHbIE FOCY1apCTBEHHbIE MPOrPamMMbl MOf-
NEPXKN.

Ho peanv3auma ambuumo3HoOi MNOCTaBEHHOM
33124 NPOABMIaeTCA BCe Ke Me/IeHHO, B Yem, No-
MMMO NPOBOSIOYEK, KOPPYMLMW 1 HECOBEPLUEHCTBA
NPaBOBOVI 6a3bl, BYHOBATHI 1 OTCYTCTBME BaKHEN-
LUMX SMEMEHTOB CUCTEMbI — TaKMX, Kak AOroBOPbI C
MOCTABLUMKAMM SHEPTUW AW JOCTYMHbIE UCTOYHM-
KN QUHaHCMpoBaHWA. K 3Tomy ellle HeOOXOAMMO
np16aBnTb MYOOKO YKOPEHEHHOE B CO3HaHMM
NPEACTaBNEHME O KaxyLenca HevcyeprnaemMocTy
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YyacTHuKM noe3pkm Ha KpacHosapckoii NC

COBCTBEHHBIX 3HEPrOpPeCypCoB 11 OTCYTCTBYIE SKOY-
CTOMYMBOrO CO3HAHWIA B YCIIOBMAX [JOBOSbHO TrAXe-
OO KmnmMarta.

Ho HecMoTpA Ha BCe 3T CIIOXHOCTU [IBIXKEHME B
chepe 3HepProadHeKTVBHOCTY BCE KE MPOUCXOANT —
v umeHHo 8 Poccum!

3TO OUYTUNM MHOTVE HEMELKVE KOMMaHWK, Bce
6onee ycnelHo npeparatoliMe CBOK BbICOKOTEX-
HOMOTMYHYIO MPOAYKLVI0 POCCUIMCKAM MapTHEPaM.
V13 [eaTenbHOCTY CrNOYEHHOM KUKy Heucrnpasu-
MbIX OMTUMVCTOB MPEXHUX IET CErofHA 3apOANNCA
MOLLHbIV TPeHA, ICHO ofHO: 3HEPro3hGEKTUBHOCTL
VI MOZIEPHM3aLMA B POCCUM YT PyKa 00 PyKy.

JIormuHol peakuyielt Ha 310 CTano obpasoBaHme
B deBpane 2013 1. Pabouelt rpynmsl Mo 3Heproad-
dektBHOCTM Npw Poccniicko-TepmaHckoit BHeww-
HeToprosoW [lanate. K rpynne npucoeamHaeTca Bce
6onbLue 1 6onblue KOMMNaHWii — cerofHa ux yxe 70.
B obluem v Lenom, rpynna crapaetca oObeavHnTL
VX YCUIMA MO MPOABVKEHMIO SHEPrO3OHEKTMBHBIX
PELUEHMI, TEXHUKI 1 YCIYT Ha MOKa €eLle MOMOOM
POCCUIACKOM PbiHKe nop 0buvmM nerbnom «Made in
Germany».

Ha exemecAuHbix cobpaHuax 3a NMpoLesLuve ¢
MOMEHTa OCHOBaHWA MONrofa yKe MHOroro yAa-
N0Cb 4OCTUYb. [IOrOBOPUANCH O CTPYKTYPE 1 MeTO-
Jax paboTbl, Onpeaenv Lenm 1 OCHOBHbIE MPYH-
LWMbl B COBMECTHOM MemopaHayme. Bbino Hauato
MHOXeCTBO NMPOEKTOB ¥ OT 3acefjaHyiA K 3acefjaHmio
VX KOMMYeCTBO pacTeT. CErofHA yxe ACHbI OXKiaa-
HA BONbLUKMHCTBA KOMMaHWIA, pPaboTaloLLMX B Chepe

SHEProaGdEKTUBHOCTY: UM HY>KHO CO30aTb Mpou-
HbIl anbsHC ANA COBMECTHOrO OCBOEHMs BbICTPO
Pa3BMBAIOLIErOCA PbiHKA SHEprocoeperatoLyx yc-
Y 1 TeXHonoruii 8 Poccum.

YT100bI OpraH130BaTh AeATenbHOCTs Pl Hanbonee
3OPEKTVIBHO 1 NPEeOCTaBUTb BCEM 3aMHTEPECOBAH-
HbIM KOMMaHWAM NAaTGOPMy AnA BbID@KEHNIA CBOVIX
VIHTEPECOB, Mbl BbIAENNN TPU OCHOBHBIX Pa3dena:
KOMMYHafIbHOE  XO3AMCTBO, MPOMBILAEHHOCTL 1
SHEProx03ANCTBO. BaXHbI 1 BO3MOXHO Aaxe pe-
LWAIOWMA aCNeKT Ana AOCTVKEHNA yCrexa COBMEeCT-
HbIX YCUIUIA — 3TO Pa3paboTKa HaleKHBIX MeXaHM3-
MOB GUHAHCMPOBAHUA [19 Ha MEPBbIX NMOPaXx YacTo
TIOPOroCTOALLEro Nepexofia Ha bonee sdpdekTrBHOe
3Heprononb3osatyie. [o3tomy npeacTaBuTent 6aH-
KOBCKOrO CEKTOPa PerynapHo NPYHUMAIOT yyacTvie
B 3acefaHuax PI. [ocnefHyie Bceraa NpOXoaaT B aT-
Mocdepe MHTEHCVBHOTO 1 OTKPBITOrO 0bMeHa MHe-
HUAMM 1 MHOOPMALIMEN.

BO3MOXXHOCTW 1 BKNaf Kax/AoW KOMMaHum B 06-
WMA  MHTETPUPOBAHHHDIA MPOLAYKT MOL MapKOM
«Made in Germany» MoCTOAHHO 0OCY4Aat0TCA ¥ Or-
TUMm3MpytoTca BHYTPK Pl OHOBPEMEHHO C 3TVM
YCUNMA HaNPaBfieHbl TakKe 1 Ha NpYIBNeYeHre K
3TVM BOMPOCaM BefyLLUMX AENCTBYIOLMX ML OTPAC-
JI1 C POCCUICKOW CTOPOHbI 11 YCTaHOBAEHME C HUMM
TECHBIX B3aVMOOTHOLWEHWIA. BaxHeNwmMm napTHe-
paMy BbICTYNAIOT OPraHm3aLmy, SKCNyaTMpyioLve
KOMMYHarnbHylo MHOPACTPYKTYPY, @ Takke aamu-
HMCTPaumn cybbektoB Mepepaumnn. Hanprivep, B
vione 6bin MOANMCaH NPOTOKON O COTPYAHMYECTBe
CagMUHUCTPaLMEN KpacHOAPCKOTO Kpas, YTo CTano
NepBbiM - MOATBEPXKAEHVEM LIMPOKMX BO3MOMKHO-
CTel, JOCTUraeMbIX UMEHHO 3a CUeT O0ObeanHeH A
ycunmia uneHos BTTT B cdepe sHeproaddekTis-
HoCTW. B Gnvxaliee BpemA AOMKHbI COCTOATLCA
O3HaKOMUTENbHbIE MOEe3AKV NpeacTaBuTenell He-
MELIKVX KOMMaHWIA B elle HEeCKOMbKO POCCUIACKIX
PErVOHOB, B Pe3ysbTaTe KOTOPbIX, XOUETCA BEPUTD,
OyneT NONOXeHO Hauano HOBOMY MapTHEPCTBY.

[TOMVMO 3TOM OBLLECTBEHHOM fAeATenbHocT PI
CTapaeTca 3avHTepecoBaTb U MpUBeYb K CBOEK
paboTe KpynHeliliMe opraHM3aumm B chepe poc-
CUIACKO-TEPMAHCKIMX SHEPreTUecKyX OTHOLLEHWI.
BbINo 3aKntoueHo cornatleHre o napTHepcTse ¢ He-
MeLKMM 3HepreTudyeckm areHTcTBom (DENA), Tep-
MaHCKoe denepanbHoe MUHUCTEPCTBO SKOHOMYIKMA
V1 TEXHONOTI 06eliano CBO NOAAEPXKKY B pamKax
NpOrpammbl «IKCMOPTHAA MHMLMATVBA MO SHEpro-
3ODEKTUBHOCTV». Tema «3eNIeHOro» CTPOUTENbCTBA
Pa3BBAETCA B COTPYAHMUECTBE C HemelKunm obe-
CTBOM 3KOYCTONUMBOTO CTpoMTENbCTBa (DGNB).

«Ecnm Ham ceitvac ypactca oObeanHUTL Hemell-
Kie HOY-Xay W BbICOKOTEXHOMOMVUHYIO MPOAYKLMIO
1 BbIBECTV BCE 3TO Ha POCCUNCKMIA PbIHOK SHEPTO-
3ODEKTUBHBIX TEXHOMNOMWIM, TO 11 HEMELIKE KOMMa-
HAM 1 X POCCUIACKME MapTHepbl MosyyaT OoueHb
XOpoLMe NepcreKkT1Bbl B chepe Pa3BuUTUA STOTO
cermeHTa B Poccumy, — Tak lepxapa Mapkos, npeg-
cepatenb Pabouelt rpynmbl Mo SHeproaddeKTBHO-
€T, COOPMYIMPOBAS €€ MaBHyIO LieNb. )
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BIOKRAFTSTOFFE -
PERSPEKTIVE FUR DIE ZUKUNFT

Gegenwartig werden zur Energieerzeugung weitge-
hend nichterneuerbare Energietrager genutzt, auf die
zusammengerechnet ca. 95% der weltweiten Brennst-
off- und Energiebilanz entfallen, wahrend der Anteil von
erneuerbaren Energien ca. 5% ausmacht. Der Einsatz
alternativer Energietechnik ist hochaktuelles Thema.
Die Suche nach alternativen Energietragern gehort fiir
die Industrieldnder mit zu den vorrangigsten Proble-
men. Durch die Abfallverwertung kann man Energie
und Rohstoffe einsparen, die Umweltverschmutzung
verringern sowie zahlreiche zusatzliche Arbeitsplatze
schaffen. Die Abfalle aus der Holzverarbeitung, che-
mischer Produktion, Verarbeitung von Agrarprodukten,
Torfgewinnung und Nahrungsmittelindustrie lassen sich
in hochwertige Brennstoffe verwandeln. In den Landern,
wo es genug Walder gibt und die Landwirtschaft stark
entwickelt ist, finden die Verfahren zur Biomasse-Ver-
brennung als veredelter fester Biobrennstoff breite An-
wendung. Im Markt sind Uberwiegend Holzbrikette aus
Holzabfallen prasent. Die Brennstoffbrikette sind fiir die
Verbrennung in den Ofen, Kaminodfen, Treibhausern,
werkseigenen Kesselhdusern und Heizkraftwerken
sowie in den Industriebetrieben mit festbrennstoffb-
etriebenen Anlagen und bei den Eisenbahntransporten
gedacht. Ein wichtiger Grund fir die Verarbeitung von Biomasse ist naturlich die Erh6hung des Heizwertes und bessere Steuer-
barkeit des Verbrennungsvorgangs. Die Brikette zeichnen sich als Brennstoffart durch einen hohen Verarbeitungsgrad und hohe
Umweltfreundlichkeit aus. Die Verwendung von Brennstoffbriketten als umweltfreundlicher und effizienter Alternativbrennstoff ist
nach Ansicht von Spezialisten zukunftstrachtig. Die groRte Verbreitung haben die Brennstoffbrikette bisher in den USA, Deutsch-
land, Osterreich, Danemark, Finnland Norwegen und Schweden gefunden. Das Verbrennen von Brennstoffbriketten sowohl in
den industriellen Dimensionen als auch zur Beheizung von Privathdusern erweist sich haufig nicht weniger kostenglinstig als
Kohle-, Heiz6l- oder Gasverbrennung. Deswegen steigt das Interesse fiir die Nutzung von Brennstoffbriketten in den Industrie-
betrieben. Der Ausbau und die Herausbildung dieses Marktes hangt auch damit zusammen, dass die Brennstoffbrikette fir die
Beheizung von Privathdusern eingesetzt werden.

Endlich fliet auch auslandisches Kapital in Form von Krediten und Direktinvestitionen in die Erzeugung von Biobrennstoff in
Russland. Als Ergebnis wurden in den zuriickliegenden 5-6 Jahren russlandweit allein in die Biobrennstoff-Erzeugung ca. 150 Mio.
Euro investiert, die Tendenz steigend.

Fir die vollwertige Realisierung des Bioenergetik-Potentials in Russland missen zwei Voraussetzungen erfillt werden: Die erste
Bedingung ist breitestmogliche Zusammenarbeit von Branchenakteuren miteinander und mit westlichen Kollegen. Die zweite Bedin-
gung ist eine klare und konsequente Staatspolitik Im Bereich Energieeinsparung und Nutzung von erneuerbaren Energietragern. Dies
wirde ein gunstigeres Investitionsklima in dieser Branche schaffen und somit deren intensive Entwicklung gewahrleisten. Die rus-
sische Bioenergie-Wirtschaft hat den moglichen «Umkehrpunkt» passiert und blickt sicher in ihre Zukunft. Die Vorteile dieser Brenn-
stoffart liegen auf der Hand, so dass die Nachfrage kiinftig steigen wird.

Unser Unternehmen ,Bisfi.ru“ bietet Brennstoffbrikette, die der RUF-Norm

entsprechen und imstande sind, alle denkbaren Beheizungsaufgaben zu BI ZFI RU

I6sen, ohne lhr Etat und die Umwelt zu beeintrachtigen. Dieser zeitgemalie D ’

und umweltfreundliche feste Brennstoff zeichnet sich durch &uferst niedrige Mitglied der Deutsch-Russischen
Herstellungskosten, einen hohen Energiewert sowie durch bequeme und ein-

fache Handhabung. Der Hauptvorteil von Briketten gegenuber anderen Arten Auslandshandelskammer .

von festen Brennstoffen (Brennholz, Steinkohle) ist deren hohe Warmeabgabe 123056, Moskau, Bolschaja

und niedriger Ascheanfall, d.h. nur geringe Menge von Verbrennungsriick- Gruzinskaja, 36

sténden. Die RUF-Norm-gerechten Brikette sind ihren Eigenschaften nach WWW.BIZFI.RU

ein unikaler biologischer Brennstoff, fiir deren Erzeugung umweltfreundliche N .

und unbedenkliche Rohstoffe verwendet werden. Die Qualitat von Brennstoff- e-mail: bizfiGK@gmail.com

Briketten entspricht der DIN-Norm, was durch ein entsprechendes Konfor-

mitétszeugnis nachgewiesen wird. Die Brikette eignen sich ausgezeichnet fur +7 (9 1 7) 578 6320
beliebige Arten von Kaminéfen, Badeanstalten und Saunas sowie fur Heiz- +7 (91 6) 3 63 1 61 6

kessel. Der Einsatz von Briketten garantiert Ihnen Kosteneinsparungen und
hochste Effizienz bei der Lésung von Raumbeheizungsaufgaben.




BUOTOIMJINBO -

B HacTosiiee BpemMsi NPOV3BOACTBO 3HEPruv OCHOBAHO
Ha WCMNonb30BaHUM HEBO30OHOBMNSIEMbIX WCTOYHUKOB.
Ha HeBO30OHOBNSEMbIE WUCTOMHWKU 3HEPTMM CYMMapHO
npuxoguTcsa npuMmepHo 95% MMpPOBOro TOMNIMBHO-3HEpPre-
TU4yeckoro GanaHca, Ha BO300OHOBMsieMble — Okono 5%.
Mpobnema anskTepHaTUBHbLIX 3HEPrOTEXHOMOMNIA ABMSIETCS
O4YeHb akTyarnbHOW. Mouck anbTepHaTUBHBLIX UCTOYHUKOB
3HEeprumn ctan o4HON U3 rmaBHbIX NPOBeM 3KOHOMUYECKN
pa3BuTbLIX rocygapcTB. Vcnonb3ys oTxodbl, MOXHO 3KOHO-
MWUTb 3HEPreTUYecKne U CbipbeBble PECYPCbl, CHU3UTb
3arpsi3HEHME OKpyXatolen cpedbl, a Takke co3gaTb
OonbLIOe KONMMYECTBO [OOMONHUTENbHBLIX paboyunx MecT.
OTxonpbl AepeBonepepaboTkn, XMMUYECKMX NPOM3BOACTB,
nepepaboTKM CENbCKOXO3ANCTBEHHON NPOAYKLMM, TOPdO-
pa3paboToK, MULLEBON MNPOMBILLNIEHHOCTU MOryT ObITb
npeBpaLleHbl B BbICOKOKAYeCTBEHHOE TOMSIMBHOE Chipbe.
B cTpaHax ¢ 4ocTaTo4HbIM KONMYEeCTBOM JIECOB U Pa3BUTLIM
CenbCKUM XO3SIICTBOM aKTMBHO BHEOPSIHOTCS TEXHOMOornm
cxkuraHust 6ruomacchl B BUae 06rnaropoXXeHHoro TBepaoro
6uoTonnuea. NpenmyLLEeCTBEHHHO Ha pPbIHKE NPeACTaBMeHbI
OpeBecHble OPUKETbI U3 APEBECHbLIX OTXOAOB. TOMMMBHbIE
OpuKeTbl NpegHa3HaYeHbl 4511 CKUraHNs B evax, KammnHax,
Tennuuax, 3aBoACKMX KoTenbHbIX 1 TOL,, npomnpeanpus-
TUSIX, F€ MMEKTCS YCTaHOBKU, paboTato-Line Ha TBepAoM
TONNMBe, /g TpaHcnopTe. BaxHasn npuynHa nepepaboTku
Buomacchl — 3T0, KOHEYHO, NOBbILLIEHME TENNIOTBOPHOCTY U NEFKOCTM YNpaBneHnst NpoLLeccoM cropaHus. bpuketbl — aTo rnyboko
nepepaboTaHHbIN M 3KONMOrMYeckn COBEpPLUEHHbIN BUA Tonnuea. Vcnonb3oBaHWe TOMMMBHLIX OPUKETOB Kak anbTepHaTUBHOIO,
9KOMOrM4yeckn YMcToro u adppeKkTMBHOrO BMAa TOMMMBA, MO MHEHWIO CMeuManucToB, BeCbMa MepcnekTMBHO. Hambonbliee
pacnpocTtpaHeHue TonnueHble Opuketbl nonyuunu B CLUA, Oanuu, Weeunn, Asctpuun, lepmanumn, Hopserun n ®uHnaHamu.
CoxuraHme TOMMMBHBLIX OPMKETOB B MPOMbILLMIEHHbLIX MacliTabax, paBHO Kak M ONs OTOMSIEHMSI YaCTHbIX AOMOB, BO MHOIMX
crnyyasix OKa3blBaeTCsl He MeHee BbIrOAHbIM, YEM CXWraHue yrns, madyta unu rasa. [oatomy pacteT 3anHTepecoBaHHOCTb
B MCNOJb30BaHNM TOMMMBHBLIX OPUKETOB Ha NpeanpuaTUsiX NPOMbILIIEHHOCTU. Takke pas3Butne n opMUpoBaHME 3TOTO pbiHKa
CBS13@HO C TE€M, YTO TONNMNBHbIE OPUKETBI NCMOMb3YHTCS AN OTOMNMEHNSI YACTHbLIX JOMOB.

B npoussogcteo Guotonnmea B Poccumn, HakoHel, Hayan nocTynaTb 3apybexHbii kanutan B hopme KpeauToB M NpsMbIX
uHBeCcTMUMI. B pesynbtaTe 3a 5-6 neT Tonbko B NpOU3BOACTBO GuoTonnmea B Poccumn nHesectupoBaHo nopsaka 150 munnmoHos
€BPO 1 06bEM KanMTanoBNOXEeHUN NPOAOIHKaeT HapacTaTb.

[na nonHoLeHHOW peanusauum noteHumana GuoaHepretTku B Poccun, Heobxogumo cobrodeHve AByX ycrosuid: MepBoe ycrosve
3aKIYaeTCs B MaKCcMMasibHO LWMPOKOM COTPYAHWYECTBE YYaCTHUKOB OTpacnv Apyr ¢ APYroM u ¢ 3apyGexHbiMu konneramu. Bropoe
YCroBMe — BHSITHas! M NocriefoBaTesibHas rocyaapCTBEHHas NonMTUKa B 061acTy aHeprocbepekeHus U UCNonb3oBaHKs BO30GHOBMSEMbIX
UCTOYHMKOB aHeprin. OHa no3sonuT obecneunTb Gonee GRNaronpUATHLIN UHBECTULIMOHHBLIA KNMMaT B OTPacnu U, TakuM obpasom,
OyneT crnocobCTBOBaTh €€ MHTEHCUBHOMY pasBuUTMIO. Poccuiickasi GUMoaHepreTuka npolusia B CBOEM PasBUTUM «TOYKY BO3BpaTay
1 C YBEPEHHOCTbIO CMOTPUT B Byayluee. MpenMyLLecTBa 3TOro TOMMBa BCEM O4EBUIHbI, U CMPOC Ha HEro BYAET TOMNbKO pacTu.

Hawa «komnauus «Busdu.py» npeactaBnsier TONAMBHblE GpUKeThI
ctanaapTa RUF, cnocobHble peLumnTb BCe BO3MOXHbIE 3aa4M MO OTOMNEHNO
6e3 kakoro-nnb6o yuiepba v Ans Bawero GwompkeTta, v Ans akonorun. IToT KOMnaHVM;l EM3¢Mv 'Py!
COBPEMEHHbIN, 3KOMOrMYeckn YMCTbIN BMA TBEPAOro TOMMMBa OTNMYaeTcs YneH POCCIAI/ICKO-repMaHCKOI/I
KpaiiHe HW3KoW Cce6ecTOMMOCTbI0, BbICOKOM 3HEPreTUYECKOW LIEHHOCTbIO, BHeUJHeTOpFOBOVI nanaThbl.
ynobcTBOM M MPOCTOTOM  MCMonb3oBaHUsi. OCHOBHLIM NPEUMYLLECTBOM
OpuKeTOB nepen  ApPYrMMM  BuMAamu  TBEPAOro TomnnuBa  (OpoBamu, 123056 Mocksa, bonbLuasi
KaMeHHbIM yrrnem) sIBASIETCA MX BbICOKas TennoBas OTAaya M Hu3kas rpy3l/IHCKaF|, 36
30/1bHOCTb, T.e. HEDOSbLIOE KONMMYECTBO OTXOAOB MpY cropaHuu. bpuketbl WWW.BIZFI.RU
ctaHgapta RUF — 3710 yHMKanbHOe Mo CBOMM CBOMCTBaM GMOTOMNMMBO, Npu : - .
Aap Y P e-mail: bizfiGK@gmail.com

M3roTOBMEHNM KOTOPOTO UCMOMNb3YEeTCs SKOMOrMYecky YncToe 1 bezonacHoe
cbipbe. KayecTBo TOMnuBHbLIX GprkeToB cooTBetcTByeT ctaHaapty DIN un +7 (91 7) 578 6320
NOATBEPXAAETCA COOTBETCTBYHOLUMM cepTudukaTtoM. bpukeTbl npekpacHo
noaxoZsaT Anst noboro Buaa kaMUHOB, BaHb M cayH, a Takke Anst KOTMOB +7 (91 6) 363 1 61 6
otonneHusi. Mcnonb3oBaHne OpPWKETOB rapaHTUpPYeT Bam 3KOHOMMUKO W

MakcuManbHyto GCbeeKTMBHOCTb B pelleHnu 3agay oTonneHna NoMeLLeHUI.
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AKTUELLES

Russlands Textilindustrie
setzt auf Nischenprodukte

Russland erwartet
Investitionsrallye bei LTE-Basisstationen

Russische Agrarbetriebe setzen
auf moderne Technik

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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>> RUSSLANDS TEXTILINDUSTRIE

SETZT AUF NISCHENPRODUKTE

Russlands Textil- und Bekleidungsindustrie soll
wieder wachsen. Das kann jedoch nur mit Ni-
schenprodukten gelingen, denn 90 Prozent des
Marktes fur Textilien und Bekleidung wird durch
auslandische Hersteller kontrolliert. Preislich kann
die russische Industrie mehr schlecht als recht
mithalten. Als ausbaufahig gilt der Bereich der
technischen Textilien. Ein Fabrikbau ist in Koope-
ration mit Slowenien in Iwanowo in Vorberei-
tung. Deutsche Textilmaschinen wurden 2012 im
Wert von 10,5 Millionen US Dollar bezogen.

Das russische Unternehmen Iwanowskaja Ma-
nufaktura (http://www.ivanovo.ru/legk) und die
slowenische Riko Group (http://www.riko.si/en)
planen den Bau eines Werkes fiir technische Tex-
tilien am Standort lwanowo. Die Kosten des Vor-
habens werden mit 125 Millionen Euro beziffert.
Auf dem Geldnde einer ehemaligen Mobelfabrik
sollen Produktionslinien mit einer Gesamtflache
von 44.000 gm entstehen. Die ersten Erzeugnisse
sollen 2015/2016 das Werk verlassen. Die geplan-
te Kapazitat wird mit 15 Millionen Ifm (laufende
Meter) pro Jahr angegeben.

Technische Textilien aus Iwanowo sollen ihre
Abnehmer in der Bau-, Energie- und Gesund-
heitswirtschaft finden. Die Ausgangsmaterialien,
PET-Granulat, PET-Faser und Stapelfaser, wird ein
aktuell geplantes Chemiefaserkombinat in Iwa-
nowo liefern. Die regionale, auf die Kunstfaser-
herstellung fokussierte Entwicklungsgesellschaft
Jwregionsintez OAQ” (http://ivregionsintez.ru) ist
dabei der Projekttrager.

>>RUSSLAND ERWARTET
INVESTITIONSRALLYE BEI LTE-BASISSTATIONEN
In weiten Teilen Russlands soll es bis 2019 LTE-
Netze geben. Superschnell und stabil. Diese Visi-
on ist kein Hirngespinst. Denn die grof3en Mobil-
funkbetreiber investieren Jahr fir Jahr Hunderte
Millionen Euro in den Ausbau der Netze. Auch
wenn der Staat gern AusrUstung aus Russland
kaufen mochte, es gibt keine eigenen Hersteller
vor Ort. Deshalb teilen sich finf grofle auslan-
dische Anbieter den Markt, darunter Nokia Sie-
mens Networks.

In Russland gibt es vier gro3e Telekommunika-
tionskonzerne: die drei Mobilfunk-Anbieter MTS,
Wympelkom und Megafon sowie den staatlichen
Festnetz-Monopolisten Rostelekom. Zu Jahres-
beginn 2013 haben diese vier Unternehmen
die Lizenzen zum Bau von 7.000 Basisstation fir
Funknetze der vierten Generation (4G, Long Term
Evolution — LTE) erhalten. Die Erlaubnis, aber auch
die Verpflichtung. Sie arbeiten in zwei Frequenz-
bereichen: 761 bis 862 MHz und 2,5 bis 2,7 GHz
Eine Station kostet zwischen 30.000 und 50.000
US Dollar, sagen Marktexperten. Es geht also um
Investitionen von bis zu 350 Millionen US Dol-

lar. Da Russlands Telekommunikationsriesen im
1. Halbjahr 2013 kaum aus den Startléchern ge-
kommen sind, kénnen Lieferanten bis zum Jahres-
ende gut Kasse machen. Denn nur bis dahin gel-
ten die Baugenehmigungen fur die Funkstationen.
Wie viele Basisstationen die einzelnen Konzerne
bereits gebaut haben, will keiner genau verraten.
Rostelekom hat bei der Aufsichtsbehorde Ros-
komnadsor zu Jahresbeginn 1.300 Antrége auf Zu-
teilung von Frequenzkanalen flr LTE-Basisstationen
gestellt. Wympelkom hat sogar 2.000 Antrdge einge-
reicht — allesamt fir die Region Moskau. Auflerdem
will Wympelcom bis Ende 2014 Hochgeschwindig-
keitsnetze in 30 russischen Regionen einrichten

>»> RUSSISCHE AGRARBETRIEBE SETZEN
AUF MODERNE TECHNIK

Russland ist ein bedeutender Produzent von Nah-
rungsmitteln. Dennoch werden Fleisch, Milch,
Rohzucker, Weizen und Gerste importiert. Vom
Prasidenten Wladimir Putin bis zu den Kolchos-
besitzern sind sich alle einig: Russland muss sich
selbst versorgen kdnnen. In den Regionen treiben
Investoren grof3e Projekte voran. Neue Tierzucht-
betriebe entstehen. Landwirtschaftsexperten kriti-
sieren das Staatsprogramm zur Unterstitzung des
Agrarsektors: es fordere Masse, nicht Effizienz.

Russland ist das groSte Land der Welt. Zwar gibt
es fruchtbare Boden in Hulle und Fulle. Aber nicht
immer genug Geld und Know-how, um das Po-
tenzial auszuschopfen.

Der Stawropolski krai in Sudrussland will sein
Potenzial nutzen und sich zu einem Zentrum fir
Rinderzucht entwickeln. Die Gebietsregierung
plant Aufzucht- und Mastanlagen fir bis zu 200.000
Rinder. Das heiflt, sie unterstltzt entsprechen-
de Projekte. Der Anfang soll mit dem regionalen
Agro-Industriepark ,Juschnaja Prowinzija” gemacht
werden. Geplant sind funf Farmen mit jeweils 500
Muttertieren und acht Mastbetriebe mit je 1.000
Rindern. Das Herz der Anlage sollen mehrere zen-
tral angelegte Betriebsgebdude bilden. Darin sollen
sich ein Zuchtbetrieb, ein Komplex zur Aufzucht
von Jungtieren und ein Schlachtbetrieb mit Fleisch-
verarbeitung befinden, erklarte der Generaldirektor
von Juschnaja Prowinzija Michail Kolbasow. Auf3er-
dem sind Stationen zur Verpackung, Vakuumierung,
Kuihlung und zum Einfrieren des Fleisches geplant.

Das Futtermittel fir die Tiere soll ebenfalls zen-
tral hergestellt werden. Dazu sollen ein eigener
Landmaschinen-Fuhrpark, Silos und Lagerhallen
angeschafft werden. Marketing, Logistik und Aus-
bildung der Mitarbeiter will das Unternehmen
zentral steuern. Die Gesamtkosten fur die Pilotan-
lage belaufen sich laut Kolbasow auf 2,75 Milliar-
den Rubel. Fir die Realisierung des Projektes will
der Stawropolski krai entweder im Rahmen einer
Public Private Partnership eine Projektgesellschaft
grinden oder ein auslandischer Investor soll sich
zu 50 Prozent an einem Joint Venture beteiligen. )



»> TEKCTUNbHAA NPOMBILLNEHHOCTD POCCAK
JENAET CTABKY HA HULLIEBBIE NPOLYKTbI
POCCMICKON LWBEMHOW 1 TEKCTABHOW MPOMbILLINEH-
HOCTU HeOoOXOAMMO BO3POXAATbCA, HO AenaTb 3TO
MOXHO TOMBKO 3@ CYET HULIEBLIX MPOAYKTOB, Tak Kak
90 NMPOLEHTOB PblHKA TEKCTUNA U OfEMAbl KOHTPO-
JMPYIOT MHOCTPaHHble Mpou3BoAuTeny. B oTHOLe-
HWW LieH pOCCUIACKVe MPOM3BOAUTENN HE CAMLLIKOM
KOHKYpeHTHOCMOCOOHbI. Hanbonee noaxopsLuen ans
pPa3BUTVIA NpeaCTaBnAeTca 0bnacTb NPOMbILNEHHOTO
TeKCTVNA. [OTOBUTCA K CTPOUTENbCTBY COBMECTHbI
co CnoBeHuelt 3aBof B 1BaHOBO. B 2012 1. [epmaHma
nocTaeMna NPeanpuUATMiO TeKCTUbHOE 060pyaoBa-
Hue Ha 10,5 maH gonn. Poccuickaa komnaHva Visa-
HoBCKaA MaHydakTypa (http//www.ivanovo.ru/legk)
n cnoseHckaa Riko Group (http://www.rikosi/en)
NNaHVPYIOT CTPOUTENBCTBO KOMOVHATa NO NPOM3BOA-
CTBY TeXHMYeCKoro TekcTna 8 VBaHoBo. CTOMMOCTb
NpoeKTa oleHrBaeTca B 125 MiH espo. Ha TeppuiTo-
puy GbiBLIE MebenbHON Gabpukn NOABATCA Mpo-
V13BOACTBEHHbIE NMHWK 00Ler nnowaabio 8 44.000
KB.M. [lepBan NpomyKUMA JOMKHA COMTU C KOHBEVepa
8 2015/2016 rT. [naHmpyemas MOWHOCTb COCTaBKT 15
MJTH MOTFOHHbIX METPOB B O/,

//IBAHOBCKMIN TEXHWNYECKWY TEKCTUNb [OMKEH Hall-
TV CBOEro notpebutens cpean NpeanpuaTvin CcTpo-
VTENbHOW OTPAC/K, @ Takke B SHeprocHabxeHun 1
meanumnHe. Colpbe, Takoe Kak [3T-rpaHynar, M3T-
BOJIOKHa U LUTanenbHOE BOMOKHO, OyaeT NocTaBnATh
XUMMYECKHMIA KOMOUHAT, KOTOPbIY Take nnaHvpyeTcs
nocTponTb B MBaHoBO. CMOHCOpPOM MpoekTa ABNA-
eTCA pervioHanbHoe MnpeanpuATre, 3aHWUMaroLeecs
NPOM3BOACTBOM WCKYCCTBEHHOTO BofokHa OAQ Ve-
pervioHcuHTes (http://ivregionsintez.ru).

> POCCUA XET NOTOKA MHBECTULNI
B bA30BbIE CTAHLIMW LTE
B oTganeHHbix yactax Poccum o 2019 r. AomKHbI ObiTb
yCTaHOBNEHbI 6a3osble cTaHumu LTE. 3T0T 3ambicen —
He HecObITOYHas MeuTa, MOCKOSbKY aBHbE Onepa-
TOPbI MOOMNBHON CBA3M 113 TOfA B IO} MHBECTUPYIOT
COTHV MISTIMOHOB €BPO B pasBuTie ceTell. Mpu Bcem
KenaHum rocyapcTsa Mokynatb oTeyecTseHHoe 060-
PYLOBaHMeE, 3TO HEBO3MOXHO, Tak Kak B CTpaHe HeT
cobCTBEHHbIX Mpow3BoanTeneid. Mo3tomy pbHOK Ae-
NAT Mexay COBON NATb KPyNHEWX MHOCTPAHHBIX
nocTaBLrKos, B Tom ymcne Nokia Siemens Networks.
B Poccum ecTb yeTbipe KpynHbIX TeneKoMMyHMKa-
LVMOHHBIX KOHLIEPHa: TPV OnepaTopa MobUbHON CBA-
31 — MTC, Boimnenkom 1 MeradoH, a Takxe rocyaap-
CTBEHHbI/ MOHOMOMNCT B 061ACTV NPOBOAHON CBA3N
Poctenekom. B Hauane 2013 1. 3T1 yeTbipe KOMNaHW
NOAYYWIN ILEH3NN Ha CTpouTenscTeo 7.000 6aso-
BbIX CTaHUM AnA 6ecnpoBOAHbIX CEeTel YETBEPTOro
nokonenua (4G, Long Term Evolution - LTE). 310 He
TOMBbKO paspelleHme, HO 1 06s3aHHOCTb. KomnaHum
paboTaloT Ha fiByx uactotax: oT 761 1o 862 Mru v ot
2,500 2,7 Ty, 1o laHHbIM SKCNEPTOB PbIHKa, CTOMMOCTb
ofHow cTaHumm coctasndaeT ot 30.000 go 50.000 gon-
napos. To ecTb peub UaeT 06 VHBECTULMAX Ha CyMMY

okono 350 MAH fonn. 3a nepsyto NonosuHy 2013 .
POCCUNCKME  TeNEeKOMMYHUKALMOHHbIE TWFaHTbl He
yCnenv Janexko NPOLABUHYTLCA B YCTAHOBKE CTaHLWY,
MO3TOMY Y NOCTABLLUVKOB €CTb LIAHC HEMMoXo 3apabo-
TaTb B Gnvpxaiiliee Bpems, Tak Kak NLeH3umn Ha CTpo-
UTENbCTBO 6A30BbIX CTAHLWI AEACTBUTENbHDI TOMBKO
[0 KOHLa rofia.

KTO 113 KOHLIEPHOB CKOMBbKO 6330BbIX CTaHLMI yike
yCnen nocTpouUTb — HeV3BeCTHO. PocTenekom nosan B
Hayane rofa B KOHTPOMMPYOWWMA opraH POCKOMHaA-
30p 1.300 339BOK Ha BbleNeHe YacToTHbIX KaHanos
1ns 63308bix CTaHLWiA LTE. Bbimnenkom nogan ax 2.000
33ABOK — V1 BCe Ha MOCKOBCKWMIA pernoH. Kpome Toro,
BbiMnenkom HamepeH [0 KoHua 2014 1. yCTaHOBWTb
BbICOKOCKOPOCTHble ceTv B 30 pervoHax Poccum.

> CENbCKOX03A/CTBEHHBIE MPEANPUATUA
POCCUM NONATAKTCA HA COBPEMEHHYH) TEXHUKY
Poccua — OfNH 13 BaXKHENLLMX NPOU3BOAMTENEN NPO-
AYKTOB NUTaHUA. OHAKO MACO, MOMOKO, Caxap-ChipeLl,
nweHnla 1 AYMeHb UMNopTUPYIOTCA. Bee, OT npe-
3uaerTa Bnagvmvmnpa MyTuHa [O Bnagjenbles Gepm
cornacHbl: Poccua flonxHa cama ceba obecreyrsatb.
B pervoHax MHBECTOPbI HaYMHAIT MaCLUTabHble Npo-
eKTbl. [TOABNAIOTCA HOBbIE MBOTHOBOLUYECKUE XO-
3AICTBA. JKCMepTbl B 00M1aCTW CENbCKOro X03AMCTBa
KDUTVIKYIOT FOCYAaPCTBEHHYIO MPOrpammy NOAAEPMHK
arpapHoro CekTopa: OHa npeanonaraeT MacluTab-
HOCTb, @ He 3eKTUBHOCTD. Poccua — caman bonbluas
CTpaHa B Mvpe. [1NoA0POAHbIE MOYBHI 34€Ch B 13061~
mn. Ho He Bcerfa [OCTaTOuHO AeHer 1 TeXHONMOMUM,
uTOOb! UCMOMB30BaTb NOTEHL|MAN B NOAHON Mepe.
(TaBpononbCkui Kpail Ha tore Poccin HamepeH pe-
ANM30BaTb CBOW MOTEHLMAN W NPEeBPaTUTLCA B LIEHTP
Pa3BUTVA XMBOTHOBOACTBA. ALMVHUCTPALMA PErvioHa
NNaHUPYeT CTPOWTENBCTBO GepM ANA BbpallyBaHNA
oTkopma 200,000 ronos KpynHOro poratoro CKota. 370
03HayaeT, YTo OHO OKa3blBAET MOAAEPKKY MPOEKTaM B
[@HHOM 06nacTy. Hauano QomKeH MosoXNTb arponpo-
MblLLNEeHHbIM napk «OXHaa NpoBUHLMAY. [naHMpyioTca
NATb MOMOYHBIX GepM Ha 500 KOPOB Ka[as, a Takxe
BOCEMb OTKOPMOYHBIX MN0WRA0K Ha 1000 ronos Kax-
naa. Cepauem NPefnpuATUA [OMKHbI CTaTb HECKOMBKO
MPOMBILLIEHHBIX 34aHWI, CrPYNMMPOBAHHBIX B LIEHTPE.
Tam, Mo C1oBaM reHepanbHOro AnpexTopa «KOxHoOM npo-
BUHUMW» Myxauna Konbacosa, JOMKHO PasmMecTUTbeA
nneMeHHoe X03AMCTBO, depma Mo BbIPALLMBAHMIO MONOA-
HAKa, a Takke OOMHA 1 MACONepepabaTbiBaIOLI 33BOf,
Kpome Toro, nnaHnpyeTca CTPOMTENLCTBO YNakOBOYHOM,
BaKyyMHO, OXIaXJaOLLEN 1 MOPO3WIBbHOM CTaHLMN.
Kopma 117 1BOTHbIX TakXe NNaHNPyeTCA NOCTaBNATL
L|eHTPan130BaHHbIM 06pa3om. [na 31oro GyaeT co3aH
COOCTBEHHBI MApK  CENbCKOXO3ANCTBEHHOM TEXHMKIA,
CUNOCHBIY 3neBaTop U XpaHuva. Oblas CToMMoCTb
NWNOTHOTO XO3ANCTBA COCTaBWT, MO CloBam Konbacosa,
2,75 mnpn py6. ns peanvsaumm npoekta CraBpononb-
CKMIA Kpaid cobupaetca MO0 CO3AaBaTh MPOEKTHOe
CO0OWWECTBO B PaMKax rocyAapCTBEHHO-UACTHOTO Nap-
THEpCTBa, MO0 COBMECTHOe MpednpuAT/e ¢ 50-Npo-
LIEHTHbIM Y4aCTVEM MHOCTPAHHOTO MHBECTOPA. )
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HOBOCTHN

TekcTunbHan NPOMbILWWIEHHOCTb Poccun
AeNnaeT CTaBKY Ha HuleBble NPOAYKTbI

Marin Berk / Pixelio.de

Poccua XKaeT noToKa MHBeCTULMIA
B 6a3oBble ctaHuuu LTE

B pernoHax MHBeCTOpPbl HAYNHAOT
macwrtabHble NpPoeKTbl N0 XKNBOTHOBOACTBY.
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AKTUELLES

b Landtechnik, Arznei oder Lebensmittel -
o Russland ersinnt immer neue Handelshair-

den fur Importguter. Und schadet damit
deutschen Exporteuren. Darunter auch dutzenden
Mitgliedern der Deutsch-Russischen Auslandshan-
delskammer. Die neueste ldee: Importeure von
Verpackungsmaterialien sollen kiinftig eine Recy-
cling-Gebuhr zahlen. Das russische Industrie- und
Handelsministerium grindet einen Rat zum Schutz
heimischer Interessen gegentber der WTO.

Russlands Spitzenpolitiker und Beamte machen
keinen Hehl daraus: Fir einige Branchen kam der
Beitritt zur Welthandelsorganisation (WTO) zu frih.
Zuden Opfern zahlen fir sie Agrar- und Textilfirmen,
Maschinenbauer und Landmaschinenhersteller.
Um die Interessen der heimischen Wirtschaft ge-
genuber der WTO und anderen internationalen Or-
ganisationen bessern vertreten zu kdnnen, will das
Industrie- und Handelsministerium jetzt ein speziel-
les Beratungsgremium schaffen.

Doch auf Lobbyarbeit und Informationen fur rus-
sische Konzerne allein verldsst sich die russische Re-
gierung nicht. Seit dem WTO-Betritt im August 2012
hat sie in vielen Branchen tarifare und nichttarifére
Handelshemmnisse aufgebaut. So wurde wenige
Tage nach dem WTO-Betritt und einem Absenken
des Importzolls auf Kfz eine Recyclinggebuhr fur im-
portierte Pkw eingefihrt. Im Streit mit Russland um
diese Recyclinggebuhr hat die EU am 9. Juli 2013 bei
der WTO Konsultationen hinsichtlich der russischen
Recyclinggebiihren beantragt. Diese sind der erste
formale Schritt im Rahmen des Streitbelegungs-
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verfahrens der WTO. Die als Umweltschutzbestim-
mung deklarierte Handelsmafinahme gilt zurzeit
einseitig fur Importeure. Hersteller in Russland kon-
nen die Gebuhr durch eine schriftlich erkldrte Ab-
wrackgarantie umgehen.

Seit 15. Juni 2013 mussen deutsche Hersteller
von Kleintransportern einen Strafzoll von 29,6 Pro-
zent fur den Import nach Russland zahlen. Dieser
betrifft alle Nutzfahrzeuge mit einem zuldssigen
Gesamtgewicht von 2,8 bis einschliefSlich 3,5 Ton-
nen mit Dieselmotor und wird zusétzlich zu dem
bestehenden Regelzollsatz in Héhe von zehn Pro-
zent erhoben.

Auf Drangen des russischen Landtechnikherstel-
lers Rostselmasch sollen von der Zollunion Russ-
land-Kasachstan-Belarus Strafzolle auf importierte
Méhdrescher und deren Bauelemente verhangt
werden. Dieser Antidumpingzoll betrdgt 26,7 Pro-
zent des Zollwertes und ist zusétzlich zum Regel-
zollsatz von fuinf Prozent zu zahlen. Im Augenblick
blockiert Kasachstan die Einfihrung des Strafzolls.
Das Verfahren, das von der Eurasischen Wirtschafts-
kommission durchgefiihrt wurde, ist hochst um-
stritten und der Dumpingvorwurf unbegrindet.
SchlieBlich bietet kein anderer Hersteller so gunsti-
ge Preise wie Rostselmasch. Mahdrescher aus den
USA, Deutschland und anderen Lieferldndern sind
bis zu 50 Prozent teurer.

Aber selbst ausldndische Firmen, die in Russland
produzieren, werden benachteiligt. Zwar entge-
hen sie den Zollen. Aber verginstigte Kredite fir
ihre Technik konnen sie den Bauern nicht bieten.

Gunnar 3000 / fotolia.com

Das russische Landwirtschaftsministerium erstat-
tet bei Kredit finanzierten Kdufen 5,5 Prozentpunk-
te des Zinssatzes. In diesen Genuss kommen nur
traditionelle russische Hersteller, wie Rostselmasch.
Dafr sorgt eine spezielle Lokalisierungsklausel.
Demnach mussen wichtige Baugruppen, wie Ka-
bine, Motor und Getriebe, verpflichtend in Russ-
land gefertigt werden. Rostselmasch selbst kauft
wichtige Baugruppen flr seine Landtechnik im
Ausland ein.

Auch das russische Ministerium fir Kommuni-
kation Minkomsvyaz will heimische Hersteller von
Telekommunikationstechnik  vor  ausléandischer
Konkurrenz schiitzen. Angedacht sind Steuerver-
glinstigungen fir Netzbetreiber, die bei russischen
Herstellern kaufen, verglnstigte Versicherungspoli-
cen, Kreditzuschiisse oder bessere Konditionen fur
die Rickzahlung von Krediten. Auferdem sollte bei
offentlichen Ausschreibungen fir Frequenzen die
Nutzung von russischer Telekommunikationsaus-
ristung fest vorgeschrieben werden, fordert das
Ministerium.

Bangen auch bei deutschen Herstellern von
Medizintechnik. Das Industrie- und Handelsminis-
terium arbeitet an einem Gesetzentwurf, nach dem
auslandische Hersteller von &ffentlichen Ausschrei-
bungen ausgeschlossen werden sollen, wenn min-
destens zwei russische Unternehmen vergleichbare
Produkte anbieten. Das hdtte gravierende Folgen.
Denn die meisten Krankenhduser und Polikliniken
in Russland sind in staatlicher Hand. Mindestens 95
Prozent des Marktes fir Medizintechnik wird Gber
staatliche Tender abgewickelt.

Vor jeder Neuzulassung von Arzneimitteln mis-
sen in Russland medizinische Studien durchgefihrt
werden. Bei multizentrischen klinischen Studien
muss Russland zumindest beteiligt sein. Die Praxis
zeigt hingegen, dass Praparate russischer Hersteller
ohne grofle Langzeitstudien auf den Markt kom-
men. Von ausldndischen Herstellern hingegen, die
ihre Medikamente nach hochsten internationalen
Standards testen, verlangt die Moskauer Regierung
weitere Untersuchungen in Russland. Das kostet
Zeit und Geld.

Gar kein Geld in Russland verdienen zurzeit Lie-
feranten von Fleisch und Milcherzeugnissen aus
Bayern, Niedersachsen und NRW. Fir ihre Produkte
gilt seit 11. Februar 2013 ein Importverbot. Als Be-
grindung nannte die russische Lebensmittelbe-
horde Verletzungen der Veterindrbestimmungen
Russlands und der Zollunion.

Die neueste Schikane: Importeure von Verpa-
ckungen aus Glas, PET, Karton, Papier und Metall sol-
len kiinftig eine Recyclinggebuhr zahlen. Wer Reifen
und Haushaltselektronik einfihrt, wird ebenfalls
zur Kasse gebeten. Initiator des Gesetzesprojektes
ist das russische Umwelt- und Naturressourcenmi-
nisterium. Danach sollen selbst jene Importeure
bestraft werden, die ihre Ware selbst in Russland
zurlicknehmen und wiederverwerten wollen. Die-
se sollen laut Informationen der Wirtschaftszeitung
Wedomosti von Mitte August 2013 einen Okologie-
Pfand auf ihre Waren zahlen.)
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NPOAOJIKAET BBOANTb A1 HEKOTOPbIX TOBAPOB F/ & &

3ATPALVTE/IbHBIE MEPbl HA BHYTPEHHEM PbIHKE. / BEPH]I XOHEC, GTAI

OTHOLIEHUN CENbCKOXO3ANCTBEHHOW Tex-

HIKY, a Takxe GapMaLieBTMYECKON 1 NiiLLie-

BOVI MpOMbILAeHHOCTK, Poccua npoaos-
aeT MpWAyMblBaTb BCE HOBbIE 3arpagnTeNnbHble
6apbepbl A1 UMNOPTEPOB, HAHOCA TaKM 0OPa3oM
yllepb repMaHCKMM 3KcropTepam. B Tom uncne
flecATkam uneHos Poccuitcko-lepmaHckom Topro-
BO-MPOMBbILLINIEHHOM NanaTbl. Hoeas Maes — Mnop-
TePbl YMakoBOUHbIX MaTepUanos AOMKHbI OyayT B
CKOpoM ByayLlem MAaTUTb Halor 3a YTAM3aLUmio
otxonos. Poccunckoe MUHUCTEPCTBO  MPOMBbILL-
NeHHOCTV 1 Toproenn co3nano CoseT Mo 3alluTe
MHTEPECOB POCCUINCKIX Npowv3BoanTenel ot BTO.

Poccuiickme  BbICOKOMOCTaBAEHHbIE MOANTVKM
Y UMHOBHMKM He AenaloT 13 3TOTO HMKAKOW Tal-
Hbl: 1A HEKOTOPbIX OTpac/en POCCUMCKOW Npo-
MbILUNEHHOCTY BCTynneHne B BTO npowsowsno
CAVIWKOM paHo. MepTBamn CTanu arpapHble #
TEKCTWSbHBIE KOMMAHMK, MPOV3BOANTENM CTaHKOB
U CenbCKOXO3ANCTBEHHOM TEXHMKM, YTOObI MMETb
BO3MOMHOCTb JTyylUe 3alLMLLaTh MHTepeCh oTeve-
CTBEHHOW 3KOHOMUKY OT BTO 1 Apyrvix MexayHa-
POAHbIX OPraHV3aLMiA, MUHUCTEPCTBO SKOHOMYIKMA
1 duHaHcos PO pelwnno co3patb CrielmanbHbiit
KOHCYNbTaTUBHbIA OpraH.

OnHaKo poCcuiickoe NPaBUTENbCTBO He OrpaHii-
urBaeTca NobOUPOBaHKEM 1 MHOOPMMPOBAHKEM
OTeYEeCTBEHHbIX KOHLIEPHOB. [ocne BCTymneHua B
BTO B 2012 I. BO MHOTVX OTPAC/AX ObIM CO3AaHbI
TapyidHbIE 1 1HbIE TOProBble Gapbepbl. Tak, CrycTa
HEeCKONbKO AHel nocne BcTynneHua Poccum g BTO
M CHKEHNA TAMOXEHHOW MOWMHBLI Ha MMOPT
TPAHCMOPTHbBIX CPEACTB, Obln BBEAEH YTUIM3aLIN-
OHHBII HANOT Ha MMMOPTHbIE aBTOMOOWN. B criope
¢ Poccwen 13-3a 310ro Hanora EBpocoio3 3anpocun
9 niona 2013 r. 8 BTO KoHCynbTaLmm no Bonpocy o
POCCUMCKOM YTUAM3ALUMOHHOM Hanore. 3T0 ABA-
€TCA NepBbiM GOPMabHbIM LIArOM MO PEeLIEHNIO
cnopHbix Bonpocos B BTO. Mepa, 3aaBneHHad Kak
3KOMOMYecKasd, B HacToALLEee BPeMA PacnpoCTpa-
HAETCA TOMbKO Ha MMMOPTEPOB. Poccuiickue Npo-
VI3BOAMTENM MOTYT M30eXaTb yrnnatbl JaHHOrO Ha-
J10ra, HaMVCaB MUCbMEHHYIO FapaHTMIO yTAM3aLMN
BblLUE/LIErO 13 CTPOA TPAHCMOPTHOO CPeACTBa.

C 15 mioHa 2013 T. repmMaHCK1e Npov3BOANTENN
HebONbLIMX aBTODYProOHOB AOMKHDI MAATUTL MOMM-
MO CYLLEeCTBYIOLLEN TaMOXEHHO MOLANHbI B pa3me-
pe AeCATN NPOLEHTOB €lLe 1 TAMOXEHHbIY WTpad OT
29,6% 3a MMMOPT aBTOMOOUNEN B Poccuio. 370 Kaca-
€TCA BCEX rPy30BblX aBTOMOOINEN C MOMHOM Maccon
0T 2,870 3,5 T C An3enbHbIM ABMraTeNEM.

[0 HACTOAHMIO POCCUIACKOrO  MPOM3BOAUTENA
CeNbCKOXO3ANCTBEHHON TexHWK PocTcenbmalla B
paMKax TaMOXeHHOro coto3a Poccra-KasaxctaH-be-

napycb GyayT BBeeHbl PETOPCUM Ha UMMOPTHYHO
CENbCKOXO3ANCTBEHHYIO TEXHUKY 1 3aN4acTu K Hell.
T2 aHTMAEMMNVHIOBas NOLWVHA COCTaBUT 26,7% Ta-
MOXEHHO CTOMMOCTM TOBapa 1 ee Heobxoammo Oy-
JeT BbiNMaumMBaTh AONOMHUTENBHO K CyLLEeCTBYIOLLE
NATYNPOLEHTHOM MoWnHE. B HacToAulee Bpema
KasaxcraH GnokvipyeT BeefieHue 31oil Mepbl. CaHk-
Lns, KoTopas AOmKHa OyaeT npoBOAMTLCA Yepes
EBpa3sniickyio 3KOHOMMYECKYIO KOMMCCUIO, Mpes-
CTaBNAETCA KpalHe CMOPHOM, a YNpek B AeMMmHre
BbITIAAUT HEOOOCHOBAHHbIM. TaKMX HU3KMX LIEH, KaK
PocTcenbmaly, He NpeanaraeT HW OAUH pYroi Npo-
v3BoaMTEND, TexHuka 13 CLUA, Tepmanmm v apyriix
CTpaH CTouT B CpefHeM Ha 50% nopoxe.

Ho B HeBblrogHoe monoxevie GymyT nocTas-
NleHbl fake Te 3apybexHble KOMMaHWKW, KOTopble
MMetT NPOV3BOACTBO B Poccun. TamMoxeHHble no-
LWAMHBI UX He KOCHYTCA. HO MPefnoxmTb KNvieHTam
BbIFOAHbIE KPEeAUTHI Ha NPUOBPETEHNE CBOEN TeX-
HVIKN OHWM He CMOrYT. MUHMUCTEePCTBO CENbCKoro
x03a1cTBa PO BO3MELL@ET NP NOKYNKe B KpeauT
5,5% KpeauTHOW CTaBKK1. HO nog 3Ty Nbroty nona-
[IAtOT TOMbKO TPaANUMOHHbBIE POCCUIICKME MPOW3-
BOAMTENV, TaKMe Kak PocTcenbmall, Tak Kak, cornac-
HO CreLvanbHOMY MyHKTY O CTPaHe MPOV3BOACTBa,
OCHOBHbBIE KOMMOHEHTBI, TaKve Kak KabuHa, fBu1ra-
Teb W TPAHCMUCCHA, AOMKHbI ObITb 0653aTENBHO
caenaHbl B Poccunn. Mexay Tem, faxe PocTcenbmaty
3aKyrnaeT OCHOBHblE KOMMOHEHTbI 1A CBOEl Cenb-
CKOXO3ANCTBEHHOW TEXHIKY 33 PYOEXOM.

MuHKOMCBA3M Poccum TakKke CTREMMTCA 3ally-
TUTb OT KOHKYPEHL|M M OTeYeCTBEHHbIX MPOV3BOAN-
Tenell TenekoMMyHVKaLMOHHOTO 0b0pYAOBaHUA.
OOCYK[aloTCA HanoroBble NbroThl ff1A CEeTeBbIX
OnepaTopOB, KOTOPbIE MOKYMAKOT NPOAYKLMIO OTe-
UeCTBEHHbIX MPOM3BOANUTENEN, @ TaKKe CKMAKM Ha
CTpaxoBble NONNChI, KpeauTHble Cybcuann v bonee
BbIFOAHbIE YCNOBMA MOralleHna KpeanTos. Kpome
TOro, yCNIOBMEM YUYaCTVA B OPULIMAbHbBIX TOPrax Ha
NpefoCTaBneHMe YacToT ABNAETCA  MCMONb30Ba-
HIe POCCUICKOTO TENEKOMMYHVKALMOHHOTO 060-
PYAOBaHIsA, TaKoBO TPEOOBAHYIE MUHCTEPCTRA .

ObecrokoeHbl Takxe repMaHckrie Npou3Boav-
TN MeaMLMHCKOro obopynosaHua. MinHmuctep-
CTBO MPOMBILLNEHHOCTW 1 Toproen PO paspaba-

HOBOCTHN

TbIBAET 33KOHOMPOEKT, MO KOTOPOMY 3apyOeXxHble
NPOU3BOANTENN  OYAYT JMLIEHBI  BO3MOXHOCTY
Y4acTBOBaTb B TOCYAAPCTBEHHbIX TOprax, ecnu
aHanorMyHaa NPoAyKUMA NPeanaraeTca He MeHee,
yem [BYMA POCCUACKIMIA KOMAAHUAMI. TO MOXeET
MIMETb CepPbe3HbIe MOCNeACTBYIA, MOTOMY YTO 60Sb-
LWWHCTBO POCCUIACKUX 6OMBHUL, M MONMKIMHWK
NPUHAANEXMT rocyfapcTsy. He meHee 95% pbiHka
MEANLIMHCKOrO OO0PYAOBaHMA peanv3yeTca ue-
pe3 rocyAapCTBEHHbIE TEHAEPDI.

MNepen pervicTpauyeln Kaxaoro HOBOrO Meau-
LMHCKOrO npenapata B Poccun AOmMKHLI NPOBO-
AUTbCA MefMUMHCKVe WcCnenosaHva. B mHoro-
LIEHTPOBBIX KNMHWUYECKMX MCCnefoBaHmax Poccua
BOMKHA BbICTYNATh, Kak MUHMMYM OAHUM 13 y4acT-
HMKOB. MexXay TemM Ha NpaKTuKe pOCCUiCKMe
npenaparbl BLIXOAAT Ha PbIHOK 6e3 fJonrvix npea-
BapWTENbHbIX MCCNeoBaHNA. A OT 3apyOeHbIX
NPOV3BOAMTENEN, Yb MEANKAMEHTbI MPOXOANN
UCMBbITaHUA Ha YPOBHE CaMblX BbICOKVX MeX/yHa-
POAHBIX CTAHAAPTOB, POCCUIACKOE MPABUTENBCTBO
TpebyeT NpoBeAeH!A HOBbIX 1CCNeA0BaHNI B Poc-
cun. A 3TO — BpemaA 1 ieHbr .

Hu Konelkn He 3apabatbiBatoT ceityac B Poc-
CWM NOCTABLUMKI MACA 1 MONTOUHbIX MPOJYKTOB 113
baBapuu, HikHen CakcoHumn n CeBepHowt Peiin-
Bectdanum. C 11 depana 2013 r. geiicTeyeT 3a-
MpeT Ha UMMOPT 3ToW NpoayKumn. OCHOBaHVieM
[NA 3anpeTa MYHUCTePCTBO CeNbCKOro X03ANCTBa
Ha3blBaeT HapyLLeHVe BeTeprHapHbIX HOPM ¥ Mpa-
BUN TamoxeHHoro Coto3a.

/I nocneaHue n3pneBaTensCTBa: UMNOPTEPsI CTe-
KnAHHOM 1 3T Tapsbl, @ Takxe ynakoBOK 13 Kap-
TOHa, Bymarn 1 meTanna AoMmxHbl OyayT nnatutb
Hanor Ha yTuam3auwmio. [pon3BOANTENAM WWH 1
3NEKTPOHHOW ObITOBOM TEXHUKM TOXe MpUAETCA
PACKOLUENMBATLCA. VIHMLIMATOPOM 3aKOHOMPOEKTa
BbICTyNaeT poccuinckoe MUHMCTEPCTBO OXpaHbl
OKpY>KatoLLEV CPeabl 1 NPUPOAHbBIX PecypcoB. Mo-
CNe MPUHATUA HOBOTO 3aKOHa MNaTUTb [OMKHbI
GynyT [axe Te UMMNOpPTEPD], KOTOpble Cam1 Npu-
HMMAIOT Ha3af CBOIO MPOAYKLMIO U YTUMK3MPYIOT.
CornacHo nHdopmauum raseThl «BenoMocT» oHK
JOMXHbl OyAyT C cepeamHbl asrycta 2013 T. BHO-
CUTb IKOMOTMUECKI 3310 Ha CBOIO MPOAYKUMIO. )
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ANTAL LEGT IN ZUSAMMENARBEIT MIT DER AHK RUSSLAND

UND LINKEDIN DIE VIERTE STUDIE ZUM ARBEITSMARKT
RUSSLAND VOR. /MICHAEL GERMERSHAUSEN, ANTAL RUSSIA

ie vierte Ausgabe unseres jahrlichen
D Arbeitsmarkttberblickes und un-
serer Gehaltsstudie kann mit 5.510
Teilnehmern aus dem mittleren und hohe-
ren Management reprasentative Ergebnisse
vorlegen, an denen sich Situation und Trends
des Personalmarktes in Russland und GUS
ablesen lassen. Durch die Zusammenarbeit
mit unseren Partnern LinkedIn, das groBte
internationale berufliche Netzwerk und der
Deutsch-Russischen  Auslandshandelskam-
mer (AHK Russland) konnten wir die Basis der
Umfrage weiter ausbauen und sie noch effek-
tiver und interessanter gestalten.
Hier wollen wir hnen kurz die wichtigsten
Tendenzen auf dem Arbeitsmarkt vorstellen.

MOBILITAT ZUNEHMEND GEFRAGT

Mehr und mehr Unternehmen suchen nach
Personal in den Regionen. Aus diesem Grund
haben wir entschieden, der Studie einen regi-
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onalen Fokus zu geben. Es ist uns gelungen he-
rauszufinden, wie mobil russische Mitarbeiter
sind und welche Regionen fir sie am attraktivs-
ten sind. Wir berichten auch darlber, mit wel-
chen Schwierigkeiten Arbeitgeber auferhalb
von Grofstadten rechnen missen. Folgende
Markttendenzen sollen schon hier erwdhnt
werden: Es wird immer komplizierter, zwischen
verschiedenen Industrien zu wechseln. Wenn
friher ein Allroundtalent gesucht wurde, wol-
len heutzutage immer mehr Firmen einen Bran-
chenspezialisten haben. Auch wurde von den
Mitarbeitern erkannt, dass heutzutage die Art
und Weise, wie man sich bei einem Gesprach
prasentiert, oft wichtiger ist, als die technische
Ausbildung oder die Berufserfahrung.

Der personliche Bekanntenkreis spielt
weiterhin eine sehr grofle Rolle beim Su-
chen einer neuen Arbeit, und es bleibt trotz
der angespannten demographischen Lage
schwierig, fur Kandidaten, die dlter als 45 Jah-

re sind, einen neuen Job zu finden. In Kasach-
stan spielen personliche Bekanntschaften
und Verwandtschaften eine noch groere
Rolle fur die Karriere. Die vor Kurzem einge-
fuhrte Zollunion mit Russland und Weil3russ-
land fuhrt zu mehr Mobilitat, aber auch gro-
Berer Konkurrenz unter Arbeitnehmern.

PERSONALBEDARF

GroBere Umsatze und ein gréeres Arbeits-
volumen waren die Hauptgriinde fur die
Einstellung von zusadtzlichem Personal im
Vergleich zu 2012. Viele Firmen sind auch in
neue Regionen oder Geschéftsfelder expan-
diert, was ebenfalls zu vielen Neueinstellun-
gen fuhrte. Als Griinde fr die Verringerung
der Beschaftigtenzahlen gaben die meisten
Befragten Umstrukturierungen oder Firmen-
Ubernahmen an. Auch das Thema Produk-
tivitdt spielt eine immer wichtigere Rolle:
mehr Firmen als je zuvor gaben an, dass die
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Optimierung von Kostenstrukturen, bzw. das
Outsourcing von Nichtkernkompetenzen ein
Grund fur das Entlassen von Mitarbeitern war.

GEHALTER STEIGEN WIEDER

Im Gegensatz zu 2011 und 2012 sind die Un-
ternehmen wieder bereit, ofter und etwas
tiefer in die Lohntasche zu greifen. Der Anteil
von Mitarbeitern, die trotz Inflation keine Er-
hoéhung erhielten, ist um mehr als 20 Prozent
gefallen. Immer weniger Firmen greifen zur
sogenannten generellen Indexierung- also
allen Mitarbeitern den gleichen Prozentsatz
mehr zu zahlen. Arbeitgeber ziehen es vor,
abhéngig von der erbrachten Leistung zu
verguten.

MOTIVATION

Wie im Vorjahr bleibt das Gehalt fur die Half-
te aller Mitarbeiter einer der wichtigsten
Grinde fir einen Jobwechsel. Nichtsdesto-

trotz werden in Russland wie in vielen ande-
ren Landern, in denen wir dhnliche Studien
durchgefuhrt haben, immaterielle Werte
immer wichtiger. Das Thema ,Work-Life-Ba-
lance” wird immer haufiger angesprochen.
Immer mehr Arbeitgeber bieten mittlerweile
flexible Arbeitszeitmodelle an, die gerne von
den Arbeitnehmern in Anspruch genommen
werden. Die hohe Anzahl der Mitarbeiter, die
als Grund fur ihren Arbeitsplatzwechsel das
Ende ihres Arbeitsverhdltnisses angab, lasst
vermuten, dass es auch in Russland immer
mehr befristete Arbeitsvertrage gibt.

Die private Krankenversicherung bleibt
Nummer 1 unter den Zusatzleistungen, die
von den Arbeitgebern erwartet werden, auch
wenn die jdhrlichen Steigerungsraten der
Versicherungspolicen oft die Inflation Uber-
steigen. Da in internationalen Firmen in Russ-
land bis heute der Vertrieb eine der wichtigs-
ten Tatigkeiten ist, verwundert es nicht, dass

HOBOCTHN

auf den folgenden Platzen das Handy oder
die Handyzulage, das Auto oder die Autozula-
ge liegen. Auch Lebensversicherung und Zu-
zahlung zum Mittagessen sind beliebte Boni.

Flexible Arbeitszeiten und die Moglichkeit
einen Firmenparkplatz zu erhalten, werden
in Zukunft wichtige Stimuli werden. Lang-
fristige Leistungen wie Firmenkredite oder
—renten sind weiterhin auf dem russischen
Markt kaum verbreitet, was sicher dem wenig
vorausschauendem Denken der Mitarbeiter
geschuldet ist.

Bei der Auswahl eines Arbeitgebers gaben
mehr als 90 Prozent der Befragten an, dass
das Vorhandensein eines Bonussystems ent-
scheidend fur die Stellenwahl ist. 68 Prozent
sind bereit, bei einer Gehaltserhohung von
mehr als 20 Prozent den Job zu wechseln.
Die Praxis zeigt, dass sich die Erwartungen
der Arbeitnehmer und Arbeitgeber in der
Regel zwischen 14 Prozent und 24 Prozent
Erhéhung bei einem Jobwechsel treffen. Neu
ist, dass immer mehr Mitarbeiter bereit sind,
auch ohne Gehaltserhéhung oder sogar fir
weniger Geld die Arbeit zu wechseln, wenn
damit eine interessantere Position oder ein
ndherer Arbeitsort verbunden ist.

TENDENZEN

Ahnlich wie im Vorjahr schitzen 31 Prozent
der Befragten die Entwicklung der russischen
Wirtschaft als positiv ein. An eine negative
Entwicklung glauben nur 20 Prozent. Die Ar-
beitnehmer in Kasachstan sind mit 47 Prozent
deutlich positiver eingestellt als in Russland.

84 Prozent halten ihren jetzigen Arbeitsplatz
fur sicher. Dieser Indikator ist in den letzten Jah-
ren stetig gestiegen. Besonders gilt dieser Trend
fUr Kasachstan, wo fast 90 Prozent der Befragten
ihren Arbeitsplatz als sicher einschatzen. Trotz-
dem ist jeder funfte Arbeitnehmer im Moment
mit seiner jetzigen Arbeitsstelle nicht zufrieden.
Russische Mitarbeiter sind weniger zufrieden als
ihre Kollegen in Kasachstan.

61 Prozent der Teilnehmer sind an einer inter-
nationalen Karriere interessiert und wurden fur
den richtigen Job den Arbeitsort wechseln. Das
sind noch weniger als bei unserer letzten Stu-
die. Die bevorzugten Ziellander fur ein interna-
tionales Projekt sind Deutschland, die Schweiz,
Frankreich, Belgien und die Tschechische Re-
publik, sowie die USA, Kanada, Australien und
Singapur. In die Regionen Russlands und die
angrenzenden Staaten reisen die Teilnehmer
lieber, dorthin umzuziehen wollen sie nicht.

Das Thema ,Employer Branding” wird vor
dem Hintergrund der abnehmenden arbeits-
fahigen Bevolkerung und des wachsenden
Fachkréftebedarf immer wichtiger. 72 Pro-
zent der Befragten wirden ihren Arbeitgeber
Freunden oder Bekannten weiterempfehlen.
Auch dieser Indikator ist in diesem Jahr ge-
genlber 2012 gestiegen.)
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AKTUELLES

PbIHOK TPYLIA 1 3APTIIATDI B 2013 TOLY

KOMIMAHWA ANTAL B COTPYAHNYECTBE
C POCCNUNCKO-TEPMAHCKOW BTIM M LINKEDIN MPEACTABUIA

YETBEPTOE MCCNEAOBAHWE POCCUNCKOIO PbIHKA TPY/IA.
MWXA31b TEPMEPCXAY3EH, ANTAL RUSSIA

eTBepTbI eXxerofHbli 0630p pbiHKa Tpy-
[a W WCCNefoBaHre YpoBHA 3apaboTHOI
nnatbl NPeACTABAAET Penpe3eHTaTuBHYIO
BbLIOOPKY 113 0TBETOB 5.510 PYKOBOAWTENEN BbICLUE-
O W CPeAHero 38eHa. 1o HUM MOXHO CyaWTb O CO-
CTOAHWM Y TPeHAax Ha poiHke Tpyaa 8 Poccum v CHI.
bnarogapa CoTpyAHMYECTBY C HaWMMK NapTHepaMm
— coumanbHoit ceTbto Linkedin, KpynHeiwen mexay-
HapPOAHOW MMOWAAKON ANA MOWCKa W YCTaHOBMe-
HWA AENOBbIX KOHTAKTOB, W Poccuiicko-lfepmaHcKom
BHewHeToprosoit Manatoit (BT Poccus) Ham yaa-
NIOCh etlie 6orblue PaclUMPKTL PamMK1 0Npoca, cae-
naTb ero 6onee 3GOEKTUBHBIM U MHTEPECHBIM.
B 3T0i CTaTbe Mbl XOTeNu Obl MPeaCTaBnTb Bam
BKpaTLEe BaKHEMWMEe TeHAEHUMM Ha POCCUMCKOM
PbIHKE Tpy/aa.

PACTET CPOCHA MOBUNBHOCTD

Bce bonblue 1 60sbLUe KOMMAHUI ULLYT COTPYAHWMKOB
Ans paboThl B pervoHax. Mo 31oi NpuymHe Mbl peLui-
7 NPUAATE Hallemy UCCNENOBAHMIO PervioHasbHbIN
acnekT. Ham yaanoch BbIACHWTb, HAaCKONbKO MOOUb-
Hbl POCCUMCKME KAAPbI 11 KaKMe PEMVIOHbI KaXyTCA UM
Havibonee npvienekatenbHbIMK. Mbl Takxe paccka-
3blBaeM O TOM, C KakUMI KafpOBbIMA TPYAHOCTAMM
NPYAETCA CTONKHYTHCA paboTofatenam 3a npeaena-
MV KPYMHbIX TOPOJOB. YKe Ceiyac MOXHO roBOPUTH
O CNEYIoWMX TEHACHLMAX PbIHKA: NMepexoauTb 13
OfHOW OTPAC/M B APYTYIO CTAHOBUTCA BCE CIIOXHEE.
Ecnu paHblue cylyecTBOBan CNpoC Ha TanaHT Ha Bce
PYKI, TO ceiiyac Bce 6orblie KOMMaHWI XOTAT HalT/
Y3KOro CrieljManiicta 8 cBoeil obnacti. Covckatenn
BCe 6oIblue OCO3HAIOT, YTO YMeHVe NofaTh ceba Ha
VIHTEPBbIO YaCTO BaxHEe NPOPECCMOHaNbHbIX HaBbI-
KOB 1 OnbITa.

JINYHble CBA3M MO-NPEXHeMy VrpatoT o4eHb 60Mb-
Lyo POfib Mpu NoucKe HOBOW paboThl U HECMOTPs
Ha HanpAXeHHylo Aemorpaduueckylo  CUTyaumio
covckatenam craplie 45 neT CIOKHO HanuTh HOBYIO
paboTy. B KazaxctaHe NUHbIE 1 POACTBEHHbIE CBA3N
rpaloT ellle 6OMbLUYIO PONb ANA MOCTPOEHNA Kapbe-
pbl. HepaBHo 00pa3oBaHHbIM TaMOXeHHBI COl03 C
Poccueii 1 benapycbio CnocobCTByeT pocTy MOOWIb-
HOCTW, HO O[IHOBPEMEHHO 11 BOMbLIEN KOHKYPEHLIM
Cpenv couckatenein.

KAZLPOBbI CPOC

Poct 06opoTa KOMMaHWin 1 yeenuueHve obbema
PaboTbl ObIM [aBHOW MPUUMHON MPUBAEYEHNA
6onblero no cpasHeHmio ¢ 2012-M TOAOM YKC/a
COTPYAHWKOB. MHOTME KOMMaHM PacluMpan CBOO
[EATENbHOCTb Ha PETVIOHbI U OCBOWAN HOBbIE ChE-
Pbl B13HECE, YTO TOXE B CBOIO OUYEPEfb MPUBENO K
yBe/MueHnio Wwrata. Cpeam MpuuMH KaapoBbIX CO-
KpallieHni 60MbLUIMHCTBO OMPOLLEHHbIX Ha3Banu pe-
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CTPYKTYPM3aLMIO KOMMaHMW U MEPEXof K PYromy
BfafienbLly. Takow acrekT, Kak NMPOU3BOANTENBHOCTS,
TOXE UrpaeT Bce 6oree BaHYI0 POfb: ropasao 6onb-
e KOMMaHWIA, Yem paHblie, MPU3HaNK, YTo NpudK-
HOW YBOMbHEHWA COTPYAHUKOB CTau OMTAMI3aLIMA
PacxofoB UM NepeBof HEMPODUBbHbIX KOMMETEH-
LM Ha 3y TCOPCHHT,

3APIUTATbI MPOLLONXAIT PACTU

B ommure ot 2011 1 2012 rr. KOMNaHUW BHOBb BbIKa-
3aNM1 FOTOBHOCTb Yallie 1 bonbLUe YBeNVYMBaTb CBOM
doHabl onnatel Tpyaa. [lona coTpynHMKOB, KOTopble
HECMOTPA Ha MHGAALMIO, HEe MONYYMIN NOBbILIEHNS
3apnnatbl, CHM3Knack bonee, uem Ha 20%. Bce MeHb-
e KOMMaHWI NprberatoT K Tak Ha3biBaemolt obLei
VHOEeKCaumy — Korfa 3aprniata OAMHAKOBO MOBbI-
LWaeTCA BCemM COTPyAHVKaM. Tenepb paboTopateni
npeanounTaoT anddepeHUMPOBaHHbIA NOaXoa — B
33BMCVIMOCTY OT NPOU3BOANTENBHOCTY KaXAOro OT-
[EbHOMO COTPYAHMKA.

MOTUBALINA

Kak 1 B mpownom rogy, A NONoBKHbI ONPOLLEH-
Hbix GOnee BbICOKas 3apnnata ABNAETCA MMaBHbIM
MOBOZIOM [11 CMeHbI MeCTa paboThl. Tem He MeHee B
Poccuu, Kak 1 B ipyrix CTpaHax, rie Mbl MpoBoaAvIN
nofo6Hble OMPOCH], BCe GOMbLLYID PONb HaUMHAIOT
Mrpatb HematepuanbHble LIEHHOCT/. Bce valle nog-
HUMaeTcA Tema 6anaHca Mexay YacTHOM XM3HbIO 1
paboroii. Bce Gonbuie paboTopateneii npeanaraiot
CBOUM COTPY/AHUKaM rMOKYe rpaduKi n pEXIMBI, UTO
B CBOK OYepefb C 3HTY3Ma3MOM BOCMPYHWMAETCA
COTPYAHUKaMH. BOMbLUIOE UMCNO COTPYAHVIKOB, YKa-
33BLUMX B KauecTse MpUUMHbl CMeHbl paboTbl OKOH-
UaH1e TPYAOBbIX OTHOLLEHNIA, FOBOPUT O TOM, YTO 1
B Poccui pacTeT uMcno BpeMeHHbIX (CPOUHBIX) TPY-
JI0BbIX [JOrOBOPOB.

Cpeay 6OHYCOB COLMaKeTa Ha NepBOM MecTe y
paboTofatenel 0CTaeTca MeaULVHCKaA CTPaxXoBKa,
XOTS €XerofjHblil POCT LEH Ha MOMMChl ABHO onepe-
*aeT MHOnAUMIO. OCHOBHbIM HanpasneHvem aes-
TENbHOCTY B BOMBLUMHCTBE UHOCTPAHHbIX KOMMaHMIA
B Poccuy no-npesxHemy ocTaeTca cobiT. Mo3ToMy Hit-
Uero Y/VBUTENBHOTO, UTO Ha BTOPOM W TPETHEM Me-
CTax HaxoAATCA MOOWMbHbIN TenedoH (M gonnata
33 PACXofibl Ha MOOUIbHBIN TenedoH) U MalnHa (Ui
[0Mnata 3a pacxodbl Ha MawmHy). Cpegy nonynsap-
HbIX GOHYCOB Takxe UACIATCA CTPAXOBAHME XW3HN 1
Ta/IoHbI Ha 06en.

MoK pabounid rpadyik 1 BO3MOXHOCTb NOAy-
UWTb MAPKOBOYHOE MECTO Y OOKCa CTaHyT BaxHbIMM
CTVMynamu 8 nepcrekTuge. [onrocpouHble GOHYCbI,
Takue Kak NpPefoCTaBfeHHble KOMMaHWen KpeauTbl
WV VHAEKCALMA NMEHCUM, NO-MPEXHEMY He Monyyu-
7 PACNPOCTPAHEHNSA Ha POCCUICKOM PbIHKE 113-3a
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TOrO, YTO 6OMBLUMHCTBO COTPYAHWKOB HE MPUBbIKNN
3arnAnbIBaTh JaneKko Bnepes.

Mo noBogy Kputepus Bbibopa pabotopatens
6onee 90% OMNPOLUEHHbIX Ha3BaaM COLMNAKEeT pe-
watowmm daktopom. 68% MpK3HaNKCh, YTO rOTOBbI
CMEHUTb MecTo paboTbl 3a 6onee yem 20-T1 Npo-
LIeHTHOe noBblLeHKe 3apnnatol. [pakTyKa nokasbl-
BAET, UTO OXWMIAHMA comcKaTtenell 1 paboToaaTenei
COBMAAaloT, eCV 3apriaTta NOBbILAETCA NPU CMeHe
MecTa paboTbl B AManasoHe mexay 14 u 24 npo-
LieHTamun. HOBOW TeHaeHLWen ABAeTCA To, YTO BCe
6oIbLUE COTPYIHMKOB FOTOBbI NMOMEHATL PaboTy 6e3
NOBbILEHMA 3apnaaThl UK AaKe C MNOHWKEHMEM,
€CAN NPV 3TOM OHU NOAYYaloT 6onee MHTEPECHYIO
JOMKHOCTb WM BO3MOXHOCTb PaboTath Onke K
MECTY XKWTeNbCTBa.

TEHQEHLINN

Kak 1 B npepbiaywlem rogy, 31% onpoLeHHbIX no-
3UTVBHO OLEHVMBAIOT Pa3BUTHE POCCUMCKON 3KOHO-
MWKW. HeraTviBHbIX MPOTHO30B MpUAEPKMBAIOTCA
Tonbko 20%. B KasaxcTaHe ompolleHHble HacTpo-
eHbl ropasfo 6onee ONTUMUCTUYHO: TaM MO3UTUB-
Hble OXKMaaHUA BbiCKazany 47%. 84% cunTaloT CBoe
HbIHELHee MecTo paboTbl CTabWsbHbBIM. 3TOT Mo-
KasaTelb HEeYKNOHHO POC B TeueHue MOCNenHX
HecKonbkux net. OcobeHHO APKO 3TOT TPeH[ npo-
ABMnCA B KasaxcTaHe, CTabWbHbIM CUMTAIOT CBOE
MecTo PaboTbl 90% ompotieHHbIX. HecmoTps Ha 310
KaXabl NATHIA ONPOLIEHHbIV He JOBOMEH CBOUM Hbl-
HELLHMM MeCToM paboTbl. Poccuiickue COTPYAHMKN
J0BOJIbHbI MEHbLLIE, YeM Ka3axCTaHCKue.

61% YYaCTHMKOB OMpOCa 3auHTEPECOBaHbI B
MEX[YHapPOAHON Kapbepe ¥ FOTOBbI Pyt XOpoLel
paboTbl NOMEHATL MECTO XKUTENbCTBA. ITO MEHbLUE,
yem B npepfbloyliem onpoce. CTpaHbl, KOTOPbIM OT-
[aeTCA NpeanoyTeHe B KayecTse NOTEHLMaNbHOMO
MecTa paboTsl, 310 [fepmaris, LLseritapua, OpaHuns,
Benbrus, Yexns, a Takxe CLUA, KaHaga, AscTpanua v
CuHranyp. B poccuiickue pervioHsl 1 bnkHee 3apy-
OeXbe YUACTHIKM NPEANOUMTAIOT €34T B KOMAHAN-
POBKI, HO He rOTOBbI Mepee3xaTb.

Ha ¢oHe cHmkeHMA umcna pabotocnocobHoro
HaceneHna 1 pocta AeduumUTa KBAMGULMPOBAH-
HbIX KaZpOB HAabMPaeT aKTyanbHOCTb TaKas Tema,
Kkak ,Employer Branding”. 72% onpolueHHbix nope-
KOMeH0Bany Obl CBOEro PaboToAaTeNs Apy3bAm W
3HaKOMbIM. ITOT MOKasaTeslb TOXe BbIPOC MO CPaB-
HeHmio c 2012 1)




calder—=

REFRACTORY SOLUTIONS

CALDERYS B
C  VHXVWHVPWHIOBbBIMW 1

TeyeHue MHOTUX ner Bener pa60Ty

MPOEKTHbIMWN opraHmn3saunamn,
HenocpeacTBeHHO ocywecTBnArWnMIn CoO3gaHne HOBbIX 1 PEMOHT

CTapbIX yCTAHOBOK A4 TEN0BbIX 3ﬂeKTpOCTaHL|,VII7I.

Hawa komnaHusa ob6bnapaetr 6onee uem 100-5eTHUM  OMbITOM
pPaboTbl C TEMnMOBbIMU SAEKTPOCTAHLUUAMM, KOTOPbIA MO3BOJIWA
pa3paboTaTb B HalleM Hay4YHO-MCC/ledoBaTeNlbCKOM  LieHTpe
creynanbHbll aCCOPTUMEHT MaTepurasnoB, MPU3HAHHbIX BO BCEM
mMupe.

CALDERYS npepnaraeT He TONIbKO MOJHbIN
MaTepuanos ana GyTepPOBKM, HO 1 MOMHBIA CMEKTP COMYTCTBYHOLLNX
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Ceptnéurkauyms cornacHo ISO 9001.

CALDERYS arbeitet bereits seit vielen Jahren gemeinsam mit
Ingenieuren und  Betreibern an der  kontinuierlichen
Weiterentwicklung von Losungen fiir Neubauten und Reparaturim
Kraftwerksbau.

Diese Zusammenarbeit in Verbindung mit UGber 100 Jahren
Erfahrung in der Entwicklung von Feuerfest-Losungen fir die
Kessel-Industrie hat eine maf3geschneiderte Produktpalette mit
weltweiter Anerkennung hervorgebracht.

CALDERYS bietet nicht nur eine umfangreiche Palette an
Feuerfest-Materialien, sondern ebenso die zugehdrigen
Engineering und Montageleistungen — vom einfachen Kessel bis
zu zur Wirbelschichtfeuerung.
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AKTUELLES

GLOBAL FAMILY

IMMER MEHR UNTERNEHMEN SCHICKEN IHRE MITARBEITER
INS AUSLAND. DAMIT STELLT SICH DIE FRAGE, WIE MAN
PARTNER UND FAMILIEN IN DIESEN TREND INTEGRIEREN KANN.

KATHARINA SCHONE, AHK RUSSLAND

mehr mittelstandische Unternehmen bau-

en ihr Engagement in vielen Teilen der Erde
aus und versenden Mitarbeiter in alle Herren
Lander, um dort den Markt zu bearbeiten, Pro-
duktionen aufzubauen oder ihr Know-how an
lokale Mitarbeiter weiterzugeben. Diese Aus-
landsaufenthalte sind oft langfristig angelegt.
Deshalb ist es langst keine Seltenheit mehr,
dass ganze Familien in eine vollig neue kul-
turelle Umgebung umziehen und sich ohne
vorherige Erkundungsreise oder Eingewdh-
nungsphase zu Recht finden mussen. Wenn die
Vorbereitung gut lauft und gentigend Vorlauf-
zeit vorhanden ist, bekommen die Mitarbeiter
und ihre Partner ein interkulturelles Training mit
praktischen Tipps und einen Einfihrungskurs
in die Sprache der tempordren Heimat ange-
boten. Vor Ort angekommen, bleiben viele
Familien aber meist auf sich allein gestellt, die
Ansprechpartner sind oft hoffnungslos tberfor-
dert, wenn tberhaupt vorhanden.

So finden sich zB. Mexikaner in Nischni
Nowgorod wieder und das Leben wird zum
Abendteuer. Wo kaufe ich warme Kleidung?
Welche weiterfihrenden Schulen sind fiir die
Kinder geeignet? Wie werden sie sich dort ein-
leben? Schon der alltdgliche Einkauf im Lebens-
mittelgeschaft kann zum Problem werden. Oft
wird den mitreisenden Ehepartnern erst vor Ort
bewusst, auf welches Abenteuer sie sich einge-

I nternationale Konzerne aber auch immer
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lassen haben. Wenn dann erst der Alltag einge-
kehrt ist, schlief3t sich meistens die Frage nach
der eigenen Weiterbildung, Berufstatigkeit bzw.
Beschaftigung an. Sehr wenige Frauen sind be-
reit ein bis drei Jahre oder langer, als Hausfrau zu
verbringen und ihre Karriere zu unterbrechen.

Immer mehr groRe Unternehmen nehmen
sich dieses Problems an und fordern mit spe-
ziellen  Betreuungsmalinahmen mitreisende
Ehepartner. Ziel ist es, die Ehepartner in das
neue Tatigkeitsumfeld zu integrieren und ihnen
somit Entwicklungsmaoglichkeiten zu bieten.
Ist die Familie zufrieden, ist es der Mitarbeiter
auch. Auch der Volkswagenkonzern hat welt-
weit ein Partner Support Projekt fir die mitrei-
senden Ehepartner aufgelegt. Zusammen mit
der AHK China wurde ein 3-Sdulen-Programm
entwickelt, das auf erstens Beruf und Karriere,
zweitens Studium und Qualifikation und  drit-
tens Kultur und Ehrenamt basiert. Jetzt wird das
Programm an zehn weiteren Standorten des
Volkswagenkonzerns eingefuihrt.

Die AHK steht den Teilnehmern des Partner
Support Programms beratend zur Seite und
geht individuell auf deren Winsche und Vor-
stellungen ein. Die erste Sdule beinhaltet die
ausgiebige Beratung zu Beschaftigungsmog-
lichkeiten am Standort entweder innerhalb der
VW Niederlassung selbst oder aber bei anderen
deutschen oder internationalen Unternehmen.
Oft mussen die Partner, aufgrund ihrer man-

gelnden Sprachkenntnisse ein Jobangebot mit
geringeren Qualifikationsanforderungen anneh-
men, was aber fir viele nur der Einstieg und die
Mdglichkeit einer Weiterentwicklung bedeutet.
Bei der zweiten Sule geht vor allem um die Aus-
wahl der richtigen Sprachkurse fir die Partner,
oder auch auf Winsche nach Fernstudiengan-
gen, die sehr gut mit einem Auslandsaufenthalt
verbunden werden kénnen. Die dritte Sdule gilt
vor allem als Integrationsinstrument in die neue
Umgebung. Durch eine ehrenamtliche Tatigkeit
werden schnell Bekanntschaften zu Einheimi-
schen geschlossen, wo durch sich ein schnellerer
Zugang zu den Menschen und der Kultur des
Aufenthaltslandes ergibt. Die meisten Partner
engagieren sich hier Teilzeit, ein paar Stunden die
Woche in sehr unterschiedlichen Einrichtungen,
wie z.B. Sportvereine, kirchliche Vereine, Kinder-
heime etc.

Als AHK in Russland arbeiten wir hier vor Ort
vorwiegend mit den Volkswagenstandorten
Nischni Nowgorod, Kaluga und Moskau zu-
sammen und betreuen mitreisende Ehepart-
ner aus Deutschland, Tschechien, der Slowakei
oder eben auch Mexiko. Die Moglichkeiten an
den Standorten sind eingeschrankt und es ist
schwer sie mit den Anspriichen in Ubereinstim-
mung zu bringen. Hier besteht unsere Aufgabe
darin zu vermitteln und zu erklaren. Als Berater
versuchen wir genauso das Problem einer thai-
landischen Partnerin zu l6sen, die viel lieber
die tschechische Muttersprache ihres Mannes
lernen mochte, also einen Tschechischlehrer
mit Englischkenntnissen sucht, wie auch einer
mitreisenden Partnerin aus der Slowakei, die
unbedingt eine feste Anstellung im Marketing-
bereich sucht, bevor sie nach Russland umzieht.
Die Beratung sollte im Idealfall schon vor der
Abreise aus dem Heimatland beginnen, um kei-
ne Zeit nach der Ankunft zu verlieren.

Andererseits beraten wir gemeinsam mit
Partnerorganisationen in  Deutschland und
andern Ldndern auch Impatriates, sprich zu-
rickkehrende Ehepartner, die nach langen Aus-
landsaufenthalten, wieder Anschluss in Threm
Heimatland finden wollen. Meist geht es dabei
um die Jobvermittlung.

Das Programm wurde zusammen mit dem
VW Konzern initiiert, wird aber zunehmend
auch anderen Unternehmen angeboten, die
hier vor Ort oft nur wenige Expats beschéftigen.
Auf regelmaBigen Treffen wird ein Netzwerk
gebildet, das jede Teilnehmerin individuell fur
sich nutzen kann, um mit der neuen Umge-
bung schneller warm zu werden und die Mog-
lichkeiten vor Ort schneller kennenzulernen.

Gerne stehen wir auch Ihnen, bzw. lhren Part-
nern beratend zur Seite.)

KATHARINA SCHONE, AHK RUSSLAND,
SCHOENE@RUSSLAND-AHK.RU




COTPYAHNKAM KOMMNAHMI BCE l-IALLI,E I'IPI/IXO,D,I/ITCFI YE3XATb

HA PABOTY B AAPYTUE CTPAHbI. NP 3TOM BCTAET BOIPOC, KAK
AOJIKHbI MTPUCTTOCABJIMBATLCA K HOBBIM YCJTOBNAM X

€ TONbKO KPYyMHble MeXgyHapoaHble
KOMMaHWK, HO 1 NpefnpUATHA Mano-
ro U cpegHero 6u3Heca Bce yalle
BefyT AeATEeNbHOCTb B PasHbIX KOHLaX CBeTa
1 HaNpaBnAOT CBOWX COTPYAHMKOB B Apyrvie
CTpaHbl, UTOObI UCCeoBaTb TaM PbIHOK, pas-
BMBaTb MPOW3BOACTBO WM MepefaBaTb Tex-
HOMOMMM MECTHbIM CheuranucTam. Hepegko
npebbiBaHNE 33 PYOEXOM OKa3blBaeTCH BECh-
Ma MPOLOMKUTENbHBIM. [103TOMY ye AaBHO
nepectanu GbiTb PEAKOCTBIO Clydan, Koraa B
HOBYIO KYNbTYPHYIO Cpefly Mepee3xaloT Lienble
Ccembi, NPUYEM VM HEOOXOAMMO OCBaMBaTbCA
MrHOBEHHO, 63 NpeABapUTENbHbBIX O3HAKOMU-
TENbHbIX MOE3[00K M NEepPUOAOB MPUBbIKAHNA.
Ecnm noprotoBka MPOBOAMTCA XOPOWO, TO
COTPYAHMKAM 1 NX KEHaM MM MYKbAM Ha pPo-
AMHE NPeaoCTaBnAeTCA AOCTaTOUHO BpeMeHH
ANA NPOXOXKAEHNA MEXKYNETYPHOMO TPEHWHTa
1 BBOAHOIO Kypca A3blka CTpaHbl vx OyayLleln
BPEMEHHOW poAMHbL. HO Ha mecTe cembn BCe
PaBHO B OOMbLIMHCTBE C/lyYaeB OCTaloTCA npe-
[OCTaBNeHHbIMM CaMUM Cebe, KOHCYNbTaHTbl
MO0 OTCYTCTBYIOT BOBCE, MO0 CIULIKOM 3a-
rPYKeHbI.

Kak, K mpumepy, BbIMAAWUT XU3Hb MEKCW-
KaHua B HwxHem Hosropoge? lge nokynatb
Tennylo oaexay? B Kakylo WKOMy MOXHO OT-
[aTb fleTelt ANa NPOAoIKeHMA yuebbl? CmoryT
N OHW TaM adanTnpoBaTbca? [axe anemen-
TapHaA MOKyMKa efibl B NPOAOBOSIbCTBEHHOM
MarasvHe CBA3aHa C PUCKOM 1 NpeBpallaeTca
B npobnemy. YacTo uneHbl Ccembit TONBbKO Ha
MeCTe OCO3HAIOT, B KaKylo aBaHTIOPY OHM BBA-
3anuck. Mocne Toro, Kak ypaetca Gonee-me-
Hee HanaauTb ObIT, BCTAeT BOMPOC MoyyeHns
JanbHellero 00pa30oBaHWA, MNPOACIKEHMA
npodeccroHanbHOM AeATeNbHOCTM U B LIENOM
3aHATOCTY. MKEHLWMHbI PeKO OKa3blBAIOTCA ro-
TOBbI K TOMY, UTOObI MPepBaTh CBOK Kapbepy
1 TpW rofda vnu bonee NpPoBecTV B ponuv Ao-
MOXO3A€eK.

Bce uaLle KpynHble KomnaHmn 6epyT Ha ceba
pelleHve 3Toi Npobnemsl ¥ CO3AAI0T Creuw-
anbHble NporpaMmbl MOAAEPXKKM ANA UNeHOB
cemelt CBOWIX COTPYAHMKOB. OHM CTpemATcA
npviBneYb KX K HOBOW [eATENIbHOCTY 1, TaKMM
00pa3om, Pa3aBMHYTb WM MPaHKiLbl BO3MOX-
HOCTeN Ans pa3BuT1A. ECM cemba AOBOJBbHA,
[OBOJEH U COTPYAHMK. B 4acTHOCTK, KOHLEPH
DonbKcBareH paspaboTan NPoeKT NOAAEPKKN
B OTHOLIEHUN MY>KEW 11 >KeH CBOMX PAOOTHVKOB
3a pybexom. B HacTodllee Bpemsa npu nog-

nepxke BTl KoHLepH peanu3yeT npoekT no
Tpem OCHOBHbIM HamnpasBneHnam: Mpodeccus u
Kapbepa, yyeba 1 noBbileHve KBanudmKkaumu,
KynbTypa ¥ obulecTBeHHasa pabota. Celvac
nporpamMma HauHeT paboTaTb elle Ha AecATH
3aBO/aX 3TOM KOMMNaHUM.

BTI co cBoen CTOpPOHbI MNpefocTaBnsAeT
MHAMBMAYaNbHbIE KOHCYNbTAUMM YYaCTHUKaM
NpoeKTa MOALEPKKM COTPYAHMKOB B COOT-
BETCTBUM C VX NOXenaHuAMN. B cooTBeTcTBIM
C NMepBbiM NyHKTOM MPOrpammbl OCYLLEeCTBAA-
I0TCA KOHCY/IbTal MO BO3MOXHOCTAM Tpy-
[IOYCTPOMCTBa Ha MecTe Kak Ha CaMOM 3aBofe
VW, TaKk 1 B APYrvX repMaHCKmx 1 MexayHa-
POAHbBIX KOMMaHMAX. Hepeako 13-3a HefocTa-
TOYHOTO 3HaHWA A3blKa HaUYMHATL MPUXOANTCA
C 6onee HM3KMUX MO3MUMIA, HO ANA 6ONbLIWH-
CTBa OHW CTaHOBATCA NNWb CTapTOBBIMY Ha
nepvoA aganTaumMy 1 CO3AAI0T MepCreKTVBbI
ONA JanbHenwero paseutnda. B cooTBeTCTBUM
Co BTOPbIM MyHKTOM BTl nomoraeT BblbpaTh
XOpoLne A3bIKOBble KypChl WMnW yaaneHHoe
0bpa3oBaHKe, XOpOLO coyeTalolleeca ¢ npe-
6biBaHMEM 3a pybexoM. TpeTwin MyHKT B OC-
HOBHOM MpeAnofaraeT MOMOLLb B MHTErpaLum
B HOBYlO Cpefly. bnarogapsa npodeccroHans-
HOWM [eATeNbHOCTM CYnpPYroB 3HAakoOMCTBO C
MECTHbBIMIW COTPYAHMKaMM MPOUCXOANT AOCTa-
TOUHO ObICTPO, OAHOBPEMEHHO OTKPbIBAETCA
[OCTYN K COUManbHOM W KyNbTYPHOW cpefe
CTpaHbl NpebbiBaHVA. BOMbWMHCTBO eH U
My>Kelt MOCBALLAIOT STOMY MyHKTY NULLb YacTb
CBOErO BPeMeHMU, MO HECKOSbKY YacoB B Hefle-
o, BbIOMpPasA pas3nnuHble HanpaeneHus, Takne
Kak CnopTvBHble Kybbl, pennrino3Hole obLm-
Hbl, AETCKME MPMIOTBI 1 T.1.

3pech, B Poccun, BTTT coTpyaHmMyaeT B OCHOB-
Hom ¢ 3aBogammn VW B HupkHem Hosropoge, Ka-

HOBOCTHN

nyre 1 Mockse, 11 OKa3blBaeT NOAAEPKKY YieHam
cemen 13 fepmaHun, Yexumm, Cnosakum 1 Mek-
CUKN. BO3MOXKHOCTM Ha MeCTax OrpaHuYeHbl, 1x
TPYAHO NPUBECTM B COOTBETCTBIME C 3anpOCcamMm.
Halwa 33agava 30ech 3aknioyaeTca npexae Bee-
ro B TOM, YTOBbl NMPefoCTaBnATL VHGOPMALINIO
1 PasbACHATb. Mbl CTapaemca Momoub, Hanpu-
Mep, TaliNaHACKOW »KeHe, KOTOPOW HeOOXOAMMO
BblyUYMTb POAHON A3bIK €€ MyMa — YeLLCKUIA, U
MLeM Ana Hee npenofaBatend Co 3HaHMeM aH-
TAIVIACKOTO A3bIKa, UM KEHE CIOBALIKOrO NPOUC-
XOMKIEHWS, KOTOPas BO YTO Obl TO HY CTANO XO4eT
HalT MecTo B 0bnacT MapKeTuHra npexnie,
yem nepeexaTb B Poccuio. B vaeane HaumHatb
KOHCY/bTalMm Nyulle A0 OTbe3aa C POAMHbI, UTO-
Obl He TPaTUTb 3pA BPEMA Mo NPHBLITUN.

BmecTe C HawmMMmM napTHEpPaMK Mbl TakKe
OKa3sblBaeM NoaaepxKy B [epmaHun 1 apyrimx
CTpaHax uneHam cemel BepHyBLIVXCA nocne
Jonroro npebbiBaHUA B APYroi CTpaHe Co-
TPYAHWKOB, B OCHOBHOM 3TO KaCaeTCA MOMOLLM
B TPYAOYCTPOWUCTBE.

Mporpamma Obina MHULMMPOBaHa B COTPY-
HnyecTBe C KOHUepHoM VW, HO nocTeneHHo
Mbl CTanu npegnaratb ee 1 APYrYmM Komna-
HVSIM, B TOM 4ucne TeMm, rae paboTaloT nulb
HEMHOroYMCNeHHble 3KcnaThl. bnarogapa pe-
ryNAPHBIM BCTpeYam CHOpMMPOBanach CeTb
KOHTAKTOB, KOTOPYIO KaXAbl MOXHO MCMOb-
30BaTb B COOTBETCTBUM C IMYHBIMM MNOTPEOHO-
CTAMK, UTOBBI KaK MOMKHO CKOpee YCTPOUTbCA
11 MO3HAKOMUTBLCA C CYLLECTBYIOWMMU Ha MecTe
BO3MOXHOCTAMMU.

Mol Gyaem pafbl Takke Momoyb Bam wnn
Bawwm cynpyram.)

KOHTAKTHOE JIUL|0:
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Pexnama

NACHSTES ZIEL: ALABUGA

Achtung: Wenn Sie diesen Artikel lesen, werden Sie wahrscheinlich lhre
vergangenen Investitionen bereuen.

Die Welt ist geplagt von Steuern, Abgaben und Gebiihren fiir
praktisch alles. Egal ob Sie kaufen, verkaufen, tbertragen, vermi-
eten, sparen, investieren oder sogar spenden wollen: Machen Sie
sich auf zusatzliche Kosten gefasst! Wir leben leider in einem Alp-
traum flir Wirtschaft.

Die gute Nachricht ist, dass es immer Ausnahmen zur Regel
gibt. Wenn es um Direktinvestitionen geht, hat die Ausnahme die
mysteriése Abkirzung ,SEZ*, was fur ,Special Economical Zone",
also Sonderwirtschaftszone steht. Die Quintessenz lautet: In einer
Sonderwirtschaftszone kénnen Sie Geschéfte machen, ohne extra
dafiir bezahlen zu missen.

Werfen Sie einen Blick hierauf und finden Sie heraus, weshalb Sie
in Russlands groRter Sonderwirtschaftszone ,Alabuga® investieren
sollten.

Hervorragendes Expansionsziel

Entgegen der allgemeinen Meinung ist Russland heute eines der
besten Lander fiir auslandische Direktinvestitionen. Vergessen Sie
Ronald Reagan’s Witze und gehen Sie mit in der Zeit mit. Schlieflich
ist es schadlich fur Ihr Unternehmen sich auf veraltete Informationen
zu verlassen. Russland, ein aufstrebender Markt und eines der BRIC-
Lander, besticht nicht nur durch die boomende Wirtschaft, sondern
auch durch ein politisch stabiles Klima. Vernlnftige, wirtschaftliche
Strategien um langfristig nachhaltiges Wachstum zu sichern, stehen
dabei im Vordergrund.

Wir sind mehr als stolz darauf Ihnen mitteilen zu kénnen, dass laut
der jahrlichen Studie von ,Forbes® und ,Ernst & Young", Alabuga als
der beste Ort in Russland fiir Unternehmen bewertet wurde.

GroRe, internationale Konzerne wie Ford, Armstrong, 3M, Rock-
wool, die Preiss-Daimler Gruppe, RR Donnelley, Saint-Gobain und
Air Liquide haben sich schon fiir Alabuga entschieden und hier lhre
Produktionsanlagen aufgebaut.

,»Mochten Sie lhr Geld fiir Steuern, Tarife und Zélle ausgeben
oder wiirden Sie lieber in eine praktisch Gebiihrenfreie Sonder-
wirtschaftszone investieren?“
Die SEZ ,Alabuga“ bietet grof3ziigige Anreize, um lhren Erfolg in
Russland oder der Welt zu sichern:
* keine Grund-, Substanz- oder Transportsteuern fiir die ersten 10
Jahre*,
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* Korperschaftssteuer betragt 2% fiir die ersten 5 Jahre und 7% fiir
die nachsten 5 Jahre*,

* Zollfreiheit fiir Maschinen und Produktionsausriistung,

* kostenlose Anbindung an das Energienetz,

* moderne Industrie-, Betriebs-und Sozialinfrastruktur,

+ glnstige Lage — Der Internationaler Flughafen, der Binnenhafen,
die Anbindung an das Bundesstraflennetz und ein eigenes Bahn-
streckennetz erleichtern den Import oder Export von Materialien
und Rohstoffen,

* gunstige und qualifizierte Arbeitskrafte

» Fordergelder fiir Versicherungsbeitrage

» Zugang zu unterschiedlichen Rohstoffen aufgrund der guten Lage
in der Mitte einer groen Industrieregion, und

+ staatliche Unterstiitzung durch Investitionen fiir die Infrastruktur
und Verwaltung. Die Héhe der staatlichen Gelder wird im Jahr
2020 607 Mio. € erreicht haben. Die Hohe der privaten Investi-
tionen betragt bisher 2,1 Mrd. €.

Wenn Sie noch z6gern sollten, erfahren Sie mehr Uber Alabuga’s
erfolgreichsten Fall: Ein Joint Venture zwischen Ford und Sollers fiih-
rte zu dem Bau einer Fertigungsstatte mit einem Investitionsvolumen
von 455 Mio. €. Das Werk beschaftigt nun 1165 Arbeiter und produzi-
ert mehr als 85.000 Fahrzeuge pro Jahr. Dartber hinaus ist Alabuga
eines der wenigen Orte in der Welt, wo Ford das Aush&ngeschild
des Unternehmens — Sportwagen in kompletter High-Tech Montur-
herstellt.

Das Erbe des Griinders , der uns in die Welt des FlieRbandes
eingefuhrt hat, der Massenproduktionstechnik beinhaltet eine starke
Symbolik und bindet uns dahingehend auch bei unseren Versprech-
en fir die Zukunft. Henry Ford glaubte daran, dass er die Welt durch
Wirtschaften, harte Arbeit und Innovationen zu einem besseren Ort
machen kdnne. Alabuga begrift diese Einstellung und bietet deswe-
gen glnstige Bedingungen fiir Investoren, die Férderung von Inno-
vationen, die Stérkung der globalen Zusammenarbeit, die Schaffung
von Arbeitsplatzen fir lokale und auslandische Arbeitnehmer, und die
Versorgung des russischen Marktes mit hochwertigen Produkten.

Und was ist mit Ihnen? Mdchten Sie ihr Geld fir Steuern, Tarife und
Zdlle ausgeben oder wirden Sie lieber in eine praktisch Gebuhren-
freie Sonderwirtschaftszone investieren?

*Berechnung ab erster Gewinnerzielung
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-
OCHSENTOUR FUR HOCHSCHULABSOLVENTEN, WENIG
CHANCEN FUR QUEREINSTEIGER: BERUFSWEGE IN DER
BERATUNG IN RUSSLAND. / CHRISTIAN TEGETHOFF, SELECTURE LLC

as ist ein Unternehmensbera-
W ter? Ein Unternehmensberater
” ist jemand, der dich um dei-
ne Uhr bittet, dir sagt, wie spat es ist, die Uhr
einsteckt und dir dann eine Rechnung dafir
schickt’, so geht ein alter Witz Uber das Bera-
tungsgewerbe. Er verweist darauf, dass Berater
nicht bei allen Geschéftsleuten den besten Ruf
haben - interessanterweise oft bei solchen,
die keine direkte Erfahrung in der Kooperation
mit renommierten Beratungshdusern und nur
eine verschwommene Vorstellung von deren
Arbeitsweise haben.

Der Beratungsmarkt ist in Deutschland wie
Russland gleichermallen zersplittert — neben
den international bekannten und vertretenen
Hausern tummelt sich eine untberschaubare
Anzahl von Klein- und Kleinstfirmen von un-
terschiedlicher Professionalitat auf allen Feld-
ern, die fir Unternehmen von Interesse sind.

Die bekanntesten Beratungen sind die
so genannten «MBB» oder «Big Three», also
McKinsey, Bain & Company und Boston Con-
sulting Group, die einst mit der Strategie-
beratung angefangen hatten. Neben MBB
dominieren noch die ,Big4’, also die welt-
weit bekannten Firmen PwC, EY, Deloitte
und KPMG. Alle vier haben ihren Ursprung
in der Wirtschaftsprifung. Heutzutage de-
cken sie praktisch alle Beratungsthemen
ab, mit denen ihre Kunden konfrontiert sein
konnten. Dabei profitieren sie von einem un-
vergleichlichen weltweiten Netzwerk, sehr
starken und bekannten Marken und den
Maoglichkeiten des internen ,Cross-Sellings”
— ein Unternehmen, das etwa eine due di-
ligence im Vorfeld einer Akquisition bestellt
hat, kann anschlieBend an die Kollegen in
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der Abteilung Transaktionsdienstleistungen
weitergereicht werden.

Neben diesen so bezeichneten ,Blue Chips”
ist eine Reihe von international bekannten
Boutiquen in Russland vertreten, die den Grof3-
en in einzelnen Bereichen heftige Konkurrenz
machen und aufgrund ihres Expertenwissens
manchmal sogar hohere Honorare durchset-
zen koénnen. Mit Ausnahme von Roland Ber-
ger stammen fast alle diese Firmen aus dem
angelsachsischen Raum, vor allem aus den
USA, GroBbritannien und Australien. Hinzu
kommen lokale Beratungen, oft Griindungen
von russischen Alumnis der internationalen
Talentschmieden.

Praktisch alle Beratungshduser sind Partner-
netzwerke. Dies bedeutet, dass die Partner, die
fur die Kundenakquise und die Fihrung ihrer
Teams verantwortlich sind, gleichzeitig die Ei-
gentUmer der Firmen sind. Die Systeme variie-
ren von Firma zu Firma, grundsatzlich hangt die
Grol3e des individuellen Anteils von der Verweil-
dauer im Unternehmen und dem personlichen
finanziellen Erfolg des Partners ab. Die Zahl der
Partner und damit der Eigentlimer ist bei den
BranchengroRen betrdchtlich — so hat EY allein
im Juli dieses Jahres die Ernennung von 509
neuen Partnern weltweit verkiindet.

Die Titel variieren zwischen den Beratungs-
hdusern, grundsatzlich ist ihr Aufbau jedoch
hierarchisch. Die Karrierestufen etwa bei PwC
sind Consultant, Senior Consultant, Manager,
Senior Manager, Director und Partner; beim
Aufstieg auf der Karriereleiter verschieben sich
die Aufgaben weg von der Projektarbeit hin zu
FUhrungs- und Vertriebsaufgaben.

Die meisten Berater in Russland sind heutzu-
tage Russen. Auch wenn die Rekrutierung von

Rainer Sturm / Pixelio.de

Nachwuchsberatern in Russland besonders an-
spruchsvoll ist, so hat sich die Situation gegen-
Uber den 1990er Jahren doch deutlich entspan-
nt. Damals gab es so gut wie keine Berater, die
fUr die Mitarbeit in einem internationalen Bera-
tungshaus geeignet gewesen waren, das Ge-
schaftsmodell musste deshalb unter starker Ein-
bindung von Auslandern in Russland etabliert
und lokaler Nachwuchs geschult werden. Der
Anteil an Auslandern unterhalb der Direktoren-
Ebene (bei MMB:,Principal”) liegt inzwischen im
homaoopathischen Bereich, allerdings sind nach
wie relativ viele nicht-russische Partner in Russ-
land aktiv, auch und gerade Deutsche.

Die auslédndischen Kollegen sind oft fur die
Zusammenarbeit mit internationalen Grof3-
kunden zustandig, oft werden sie auch fur als
Kompetenztrager fur ein in Russland anzubie-
tendes Sonderthema nach Moskau entsandt.
Diese Entsendungen sind keine Einbahnstra-
Be: so sind vor allem in London viele russische
Topberater ansdssig, um eine aus Russland
stammende Klientel bei ihren internationalen
Aktivitdten zu betreuen.

Beim Einstieg in eine der renommierten
Beratungen sind grundsatzlich zwei Falle zu
unterscheiden — der Einstieg als Hochschulab-
solvent, der sich um die lange Ochsentour auf
dem Karrierepfad bewirbt, und der Querein-
stieg in einen der hoheren Grade.

Absolventen werden einem strengen Aus-
wahlverfahren unterzogen, bei dem neben den
berlihmten soft skills auch die analytischen Fa-
higkeiten getestet werden, meist, indem case
studies geldst werden mussen. Oliver Wyman
etwa schickt potentielle Senior Consultants zu
Interviews mit sechs verschiedenen Partnern —
wer hier mehr als zwei negative oder neutrale
Bewertungen kassiert, fliegt aus dem Prozess.

Quereinsteiger haben nur dann eine Chan-
ce, wenn sie einen konkreten Mehrwert dar-
stellen kdnnen — etwa durch besonders gute
Beziehungen zu bestimmten Zielkunden
oder durch Expertenwissen, welches das Be-
ratungshaus im Rahmen von laufenden oder
angebotenen Projekten bendtigt. Vor diesem
Hintergrund sind Wechsel zwischen den Bera-
tungen nicht selten, vor allem dann, wenn mit
dem Sprung eine Beférderung verbunden ist.

Wahrend Berater oft und gern in die In-
dustrie wechseln, so sind Wechsel aus der
Industrie in die Beratung selten. Quereinstei-
ger ohne Beratungshintergrund tun sich oft
schwer mit der Arbeitsweise in diesen Firmen,
die sehr hohen Einsatz, viel Selbstdisziplin und
die Fahigkeit zum Umgang mit Druck verlangt.

Lohn der Mihen sind eine attraktive Vergu-
tung und die Moglichkeit, hinter die Kulissen
vieler verschiedener Unternehmen zu bli-
cken— Grund genug fUr viele, eine Beschafti-
gung in der Beratung anzustreben. )




KAPbEPA B OBJIACTW KOHCANITH
B POCCUN

MEANEHHOE MPOABUXXEHWE MO CJTY>XXKBE ANA BblrinKH
BY3OB N HN3KWE LUAHCbI /1 COTPYAHWKOB, MPULIEALLINX 3
KPUCTUAH TETETXOOO, SELECTURE LLC

[IPYT1X OTPACJIEN.

TO Takol OU3HEC-KOHCYNBTaHT?
ToT, KTO MpPOCKT Yy BacC yachl, Co-
” obLaeT BaMm Bpems, MpriKapMa-
HMBAET yachl U npucbinaer Bam 3a 310 cyeT», —
TaK 3BYUMT CTapbi aHEKAOT O KOHCANTVHIOBON
cnyx6e. OH CBUAETENbCTBYET O TOM, UTO Aaneko
He Yy BCeX npeanpuHMMaTeneit KOHCYbTaHTbl
Nonb3yloTcA A0OPON penyTaumnen, nprudiem, 4to
XapaKTepHO, MOXO AYMAlOT O KOHCANTUHIOBbIX
CNyK6ax VIMEHHO Te, KTO HUKOra NIMYHO He Co-
TPyAHWYaNn C W3BECTHBIMW KOHCANTUHIOBBIMM
areHTCTBaMM 1 MMeeT MWL Camoe PacmbiByua-
TOE NpefCTaBfeHre O TOM, Kak OHM PaboTatoT.
PbIHOK KOHCanTVHroBbIX ycnyr B Poccum, Kak
1 fepManny, BbIFAAUT BECbMA Pa3HOLLEPCTHO —
MOMMMO BECbMa W3BECTHbBIX U MPEeACTaBUTENbHbIX
KOMMaHWii Ha HeM BEPTUTCA GecuncneHHoe MHO-
eCTBO HEOOMbLLIVIX 1 KPOLUEYHBIX G1PM pasnny-
HOMO MPOGECCHOHaNbHOrO YPOBHS, CheLani-
3MPYIOLMXCA BO BCEX 0BNACTAX, KOTOPbIE TONbKO
MOTYT BbI3BaTb MHTEPEC NpeanpUHMMaTENei.
Havibonee 13BECTHBIMM KOHCYbTaHTaMK AB-
NATCA TaK Ha3blBaemble «MBB» 1nu «Big Three»
(6onbluas Tpoika), kyaa Bxoaat McKinsey, Bain &
Company u Boston Consulting Group, Hekorgia
HauMHaBLIME CO CTPATErMYecKoro KOHCYALTH-
poBaHuA. [Tommo MBB Ha poiHKe soMUHMpYeT
,Big4" (6onbluan YetBepka) — MMetoLLIme MUPO-
BYIO M3BECTHOCTb KomnaHum PwC, EY, Deloitte
1n KPMG. Bce oHu HaunHanu ¢ aygwmta. Cenvac
OHM OKa3blBalOT KOHCYNbTalMM MpaKTUYecKn
MO BCEM HaNPaBMEHVAM, B KOTOPbIX BO3HMKAET
HEeoOXOAMMOCTb Y WX KAWEHTOB. VX npeunmy-
LleCTBOM ABAAETCA HeNpeB30MAeHHad No Mac-
WTaby mexayHapoAHas CeTb, COTPYAHUUECTBO
C OYeHb CUABbHBIMA 1 M3BECTHBIMI MapKamK, a
TaKXKe BO3MOMXHOCTb BHYTPEHHUX MepekpecT-
Hblx Npoaax (,Cross-Sellings”), Koraa KoMNaHus,
3aKa3aBlias nepes CAenKon NpoBepky Gnaro-
HaeXHOCTV MapTHEpPa, MOXET B AafbHenem
ObiTb NepeHanpaeneHa K Komneram, KoTopble
OKa3bIBalOT YCYr MO COMPOBOXAEHMIO CAEMOK.
MOMMMO 3TVX TaK HasblBaeMblX «rosyObix
durwek» B Poccum NpeacTaBneHo MHOXECTBO
APYrUX MeXOYHapOAHbIX KOMMaHWi, KoTopble
COCTaBAAT CEPbE3HYI0 KOHKYPEHUMIO TUraH-
Tam B pAge obnactelt u, bnarogapsa 3HaHWAM
CBOVIX 3KCMEPTOB, MOPOMA yMYAPATCA A0OUTHCA
6onee BbICOKMX TOHOPAPOB. 3a WCKIUYEHNEM
KomnaHuy PonaHpa beprep, 60NbLMHCTBO 3TWX
HUPM NPOVCXOAAT 13 @HIMO-CaKCOHCKOrO Mpo-
CTpaHCTBa, B ocHoHOM, 13 CLUA, Benvkobpu-

A
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TaHUW 1 ABCTpanuu. Kpome TOro, CyLLeCTBytoT

MECTHble KOHCANTUHIOBblE areHTCTBa, Yallle BCe-
FO OCHOBAHHblE POCCUMCKAMI BbIMYCKHUKAMM
MEXAYHAPOAHbIX KY3HML| TaNaHTOB.

[MpakTueckn BCe KOHCANTUMHIOBbIE KOMMa-
HUW NPeACTaBNAOT COOOM MapTHEPCKYIO CeTb.
3TO 3HAUMT, UTO MaPTHEpPbI, OTBETCTBEHHbIE 3a
npuBMeYeHne KANEHTOB U PYKOBOACTBO KO-
MaHOW, OfHOBPEMEHHO ABRAIOTCA COOCTBEH-
HMKamy KomnaHuy. Cnctema BapbupyeTca OT
drpMbl K dYpME, B OCHOBHOM OObeM ydacTus
B MPUObIIM 33aBUCKT OT MPOAOIKUTENBHOCTH
paboTbl B KOMMaHUM ¥ IYHOTO GMHAHCOBOTO
ycnexa. Yicno napTHepoOB, a, Cl1efjoBaTeNbHO, U
BNafieNbLeB KOMMaHNUM, CyA MO KOMMaHUAM-T-
raHTam, BeCbMa 3HauMTENbHO: TONbKO EY 3aaBK-
f1a B MtONe 3TOro rofja O HasHauyeHnr 509 HOBbIX
NapTHePOB MO BCEMY MUIPY.

HecMoTpA Ha pa3HiLy B Ha3BaHKAX 6OMbLINH-
CTBO KOHCANTTVHIOBbIX KOMMAHNI UMEET CXOAHYIO
MepapxmUecKyto CTPYKTypy. KapbepHble CTyneHwm
B PWC — 3TO KOHCYNBTaHT, CTapLUMIA KOHCYNBTaHT,
MeHe[pKep, CTapWnA MeHEKep, AMPEKTOp U
napTHeP; NPY ABVXKEHMN NO KapbePHOW NeCTHW-
Lie 3a/1auv BapbypyoTCA OT PaboTbl Haf NMPOekK-
TOM [10 OCYLLECTBNEHMA PYKOBOACTBA 1 MPOJaX.

Ha cerogHAWHWA AeHb OOMbLWMHCTBO KOH-
CynbTaHToB B Poccum — pycckne. Cutyauma  no-
MCKOM HOBbIX COTPYAHMKOB B Poccum octaeTca
[OCTAaTOYHO HAMPAKEHHOM, HO MO CPAaBHEHWMIO
€ 90-M1 roAamMm OHa 3aMeTHO YNpoCTiach. Ha
TOT MOMEHT KOHCY/bTaHTbI, MPUrofHble Ans pa-
60Tbl B MeXAyHAPOAHON KOMMaHWK, OTCYTCTBO-
BasM BOBCE, MO3TOMY OM3HeC-MOAens npef-
nofarana MCMoMb3oBaHWE  MHOMOUMCAEHHbIX
MHOCTPaHHBIX CNeunanicToB 1 0bydeHre MecT-
HbIX COTPYAHMKOB MM Ha cmeHy. Celuac uncno
MHOCTPaHLEB Ha No3vUMK AMPeKTopoB (B8 MMB
OHW Ha3biBaloTCA: ,Principal’) HeBenuko, Tem He
MeHee Ccpefn NapTHEPOB MO-MPEXHEMY MHOMO
MHOCTPAHLEB, B TOM YMCIIE HEMLIEB.

3apybexHble Konnery 4acTo OTBEYaloT 3a CO-
TPYAHUYECTBO C KPYMHBIMUA MEXIYHaPOAHBIMY
KNVEHTaMV, IHOTa UX MPUIALLIAoT Ha paboTy B
MockBy B KaueCTBe CMeumanicToB No Kakon-To
ocoboi Teme. ITO nepemellieHre He ABNAeTCA

PIHKN & OTPAC/IU

Rainer Sturm / Pixelio.de

OfHOCTOPOHHUM, B YaCTHOCTW, B JIOHAOHE pa-
60TaeT MHOTO PYCCKIX Ha [OMKHOCTAX CTapLLIMX
KOHCYNBTAHTOB, OHM MOMOTAIOT KAMEHTaM POC-
CUNCKOTO MPOUCXOXKAEHVA B UX MeXAyHaPOA-
HOWM AeATeNbHOCTU.

CyLLecTByIOT ABa OCHOBHbIX MyTW YCTPOWCTBA
Ha paboTy B M3BECTHbIE KOHCANTVHIOBbIE GUpP-
Mbl — Ha HayanbHyl0 NO3WLMIO B KauecTBe Bbl-
nycKHKKa BY3a, 4to npeanonaraet 4oArvn nyTs
MO KapbepHOW NECTHNLE, WK e NOCTynneHne
Ha BbICOKYIO JO/PKHOCTb MPU Nepexoae 13 Apy-
OV KOMMaHNUK.

BbINyCKHUKM MPOXOAAT CTPOruin oTbop, Npu
KOTOPOM MOMMUMO 3HaMEHWTBIX HABBbIKOB MPO-
rPaMMUPOBaHNA MPOBEPAIOTCA aHanUTUYeCKe
CNOCOOHOCTY: 0ObIYHO HEOOXOAMMO MPOBECTH
aHanM3 KOHKpeTHbIX npumepos. Onveep Bai-
MaH HanpaBnAeT BCeX KaHAWMAATOB Ha [OMK-
HOCTb CTapLUEro KOHCYbTaHTa Ha MHTEPBbIO C
LWECTbIO Pa3HbIMK MapTHePaMn — NOMyYMBLLKE
6onee ABYX OTPULIATENbHBIX AV HENTPANbHbBIX
OLIEHOK He MOyYaloT MOBbILLIEHNA.

[onacTb Ha JOMKHOCTb B KOMMAHWIO C 4PYrow
PabOTbl MOXHO TOMBKO B OCOBBIX CAlyYasx — Npu
HaNMUMM XOPOLLUMX OTHOLWEHWMI C KNMEHTaMK, B
KOTOPbIX 3aVHTepecoBaHa KOMMaHus, nnu bna-
rofapa 3KCMepTHbIM 3HaHWAM B KaKOW-TO 00-
NacTn, B KOTOPOW KOHCaNTMHroBas dripma yxe
BefeT WK NNaHupyeT BeCTV NpoekT. Ha 3Tom
doHe HepeKo NPOVCXOAAT NePexoabl COTPYA-
HVKOB, OCOOEHHO, eC/ii HOBOE MeCTO paboThl
CYNUT NOBbILUEHVIE B JOIPKHOCTH.

KOHCYynbTaHTbl He pefKko yxoaAaT paboTaTs B
MPOMBILLNIEHHOCT, OfHAKO OOpaTHble nepexo-
Abl 6biBalOT KpaiiHe peako. COTPYAHWMKM, Npu-
wenwmve 13 apyrnx obnactel, Nnoxo agantwi-
PYIOTCA K YCNOBUAM PaboTbl B KOHCaNTVHIOBbIX
KOMMaHWaAx, rae TpedyeTca OuYeHb BbICOKaA pa-
60TOCNOCOOHOCTb, CAMOAUCLMMNAVHE, @ TakkKe
CNOCOBHOCTb BbIAEPXKNBATL CUIbHOE [1aBNEHVE.

Harpagon 3a mMyuyeHWA CTaHOBMUTCA MpuBe-
KaTenbHasA 3aprnata 1 BO3MOXHOCTb 3ariAHYTb
BO BHYTPEHHIOK XKI3Hb Pa3NNYHbIX KOMMaHWi —
MPUYMHBI AOCTATOUHO BecKue AA TOoro, YTobbl
MHOTVe CTPEMUINC PaboTaTb B KOHCANTUHIO-
BbIX QUpPMaX. )
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AUCH IN RUSSLAND GEFRAGT

DER SACHSISCHE ROHSTOFFTAG IN FREIBERG MACHTE
DEUTLICH, WIE INTENSIV IM BEREICH ROHSTOFFE DIE
INTERNATIONALE VERFLECHTUNG VORANGESCHRITTEN IST.

eit mehr als acht Jahrhunderten wird im

JENS BOHLMANN, AHK RUSSLAND
S Erzgebirge Bergbau betrieben, ja selbst

der Name des Mittelgebirges leitet sich
vom Haupterwerbszweck seiner Bewohner ab.
Das erste ,Berggeschrey” erhob sich auf Grund
der zahlreichen Silbererzfunde bereits im zwolf-
ten Jahrhundert. Im Laufe der Zeit wurden Zinn,
Zink, Cobalt, Nickel, Wismut und schlie8lich Uran,
fossile Brennstoffe und Spate abgebaut. Gegen
Ende des 20. Jahrhunderts war die Férderung vie-
lerorts nicht mehr rentabel — der Bergbau fuhrte
ein eher kimmerliches Dasein.

Seit einiger Zeit jedoch, befeuert von teilwei-
se extrem gestiegenen Rohstoffpreisen, dem
Wunsch der Industrie nach Rohstoffsicherung
und neuen Explorationsmethoden erlebt der
Bergbau eine Renaissance in Deutschland und
im Erzgebirge. Plotzlich werden alte Lagerstatten,
Abraumhalden und schon zu DDR-Zeiten erkun-
dete Lagerstatten tief im Inneren der Erde wie-
der interessant. Bundeslander wie Sachsen, die
Uber eine einmalige Expertise und Erfahrung bei
der Rohstoffsuche und-aufbereitung verfligen,
profitieren zukdinftig vom Boom in der Rohstoff-
branche. Zumindest sind sich Wissenschaftler
und Wirtschaft einig, dass eines der geologisch
am besten erforschten Gebiete der Welt kiinftig
wieder interessant werden wird — die ehemalige

DDR. Der Mangel an Rohstoffen und Devisen
zwang die Regierung das eigene Territorium in-
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tensiv zu explorieren. Das gilt fur das Erzgebirge
ebenso wie fiir die Lausitz, aber auch fur die alten
Bundeslander Bayern, Nord-Rheinwestfalen und
Baden-Wirttemberg.

Deutsche Experten, vielfach ausgebildet an der
Bergakademie in Freiberg, sind deshalb nicht nur
im Inland gefragt sondern zunehmend auch im
Ausland. Der séchsische Rohstofftag in Freiberg
im Friihsommer machte wiederum deutlich, wie
intensiv im Bereich Rohstoffe die internationale
Verflechtung vorangeschritten ist, wie kostenin-
tensiv ihre Exploration und Férderung und Uber
welch hohes Maf3 an Spezialisierung Firmen in
diesem Bereich verfligen mussen. Im modernen
Geschéft mit Rohstoffen und Ressourcen spielen
dabei Begriffe wie Nachhaltigkeit, Energieeffi-
zienz und Umweltvertraglichkeit eine zuneh-
mend entscheidende Rolle. Gerade auch diesen
Schwerpunkten fuhlt man sich im Geokompe-
tenzzentrum in Freiberg verpflichtet.

Denn weltweit sind die ,einfach” zu errei-
chenden Lagerstatten weitestgehend erschlos-
sen und ausgebeutet. Das gilt in besonderem
Mal auch fir die Russische Foderation. Die er-
giebigsten Lagerstatten werden im Schelf des
Polarmeeres, in Ostsibirien, auf der Insel Sacha-
lin oder in den Weiten der Taiga vermutet — al-
lesamt Regionen mit schwierigen klimatischen
Bedingungen und kaum ausgebauter Infrastruk-
tur. Seit Jahr und Tag verwenden die Rohstoff-

Norbert Kaiser / Wikipedia

konzerne deshalb hoch spezialisierte und zuver-
ldssige Technik und Verfahren aus Deutschland.
Und die Anforderungen werden weiter steigen.
Um Lagerstdtten gewinnbringend auszubeu-
ten, mussen modernste Verfahren eingesetzt
werden, spielt die eingesetzte Energie zu ihrer
Gewinnung eine zunehmend wichtigere Rolle.
Hier setzen die Bergleute aus Freiberg an, denn
auch in Russland haben viele Experten ihre Aus-
bildung in Sachsen erhalten. Die alten Kontakte
werden wieder aktiviert.

Das dicht besiedelte Deutschland mit seinen
strengen Umweltauflagen und einem anspruchs-
vollen Bergrecht wird dabei zum Vorreiter im
Einsatz neuer Techniken zur Gewinnung schwer
forderbarer Rohstoffe. Und dieses Wissen ist auch
in anderen Teilen der Welt gefragt. Egal ob in An-
gola, Mozambique, der Mongolei, Kasachstan,
Chile, Brasilien oder eben der Russischen Fodera-
tion. An diesem Punkt setzt auch die Politik der
Bundesregierung an, die sich zwar nicht an der
Forderung und Suche nach Rohstoffen beteiligen
wird, aber mit der Bundesanstalt fir Geowissen-
schaften und Rohstoffe (BGR) und der Deutschen
Rohstoffagentur (DERA) Hunderte von Experten
und unschdtzbare Informationen zur Verfigung
hat, um interessierten Unternehmen die best-
mogliche Beratung und Expertise zur Verfiigung
zu stellen.

Auch die deutsche Industrie bemiiht sich wie-
der um konzertiertes Handeln. Am 18. April 2012
wurde die Rohstoff Allianz gegriindet, ein Zu-
sammenschluss weltweit agierender deutscher
Hightech-Konzerne, deren gemeinsames Bemi-
hen darin besteht die Verfligbarkeit der fur ihre
Produkte und Verfahren notwendigen Rohstoffe
durch gezielte Explorationsprojekten  sicherzu-
stellen. Hier treffen sich die Politik der Bundesre-
gierung zur Rohstoffsicherung und die Interessen
der Wirtschaft.

Russland gilt in diesem Zusammenhang als
besonders wichtiger Partner, da es tber nahezu
alle wichtigen Rohstoffe in groRer Menge ver-
flgt. Neben Erddl und Erdgas auch Uber grole
Lagerstatten von Eisenerz, Nichteisenmetallen,
Kohlen, Edelsteinen, Seltenen Erden usw. Die
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer hat
in Zusammenarbeit mit der GTAI und der DERA
ein 320seitiges Kompendium erarbeitet, das alle
Lagerstatten, Explorationsprojekte, Investitions-
projekte, nétigen Adressen und Ansprechpartner
und nicht zuletzt auch die rechtlichen Grund-
lagen umfasst, um das nahezu unerschopfliche
Potential fUr die nachsten Jahrzehnte aufzuzei-
gen. Das Buch Rohstoffgigant Russland: Vorkom-
men, Projekte, Partnerschaften (erhaltlich tber
die Webseite der AHK: http://russland.ahk.de/
publikationen/sonderpublikationen) ist vor allen
Dingen fir in diesem Bereich tatige Mittelstand-
ler der ideale Atlas, um die eigenen Chancen auf
dem russischen Rohstoffmarkt einschatzen zu
konnen.)
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CMPOC HA CAKCOHCKUK

OMnbIT NOABUINICA
W B POCCAN

MPOLLE/LUEE B CAKCOHCKOM ®PABEPTE 3ACEJAHME

MO MNMPUPOAHLIM PECYPCAM HATJTIAAHO MNMOKA3AJIO, KAKOE
3HAYEHWNE B CbIPLEBOWN OTPAC/IM UMEET MEXXAYHAPOAHOE
COTPYAHWYECTBO. / UEHCBEJIbMAH, BTN POCCUA ™ —mr=em B .

e bonee BOCbMY CTONETU B PyfiHbIX ro-

paXx 3aHUMAIOTCA FOPHbIM AENOM, Aaxe Ha-

3BaHMWe LieHTPanbHOM ropbl YKasblBaeT Ha
OCHOBHOW BU AEATENBHOCTY MECTHOMO HaceneHws.
B ABEHaALATOM Beke 3aeCh Obifo HaliaeHO HECKOMb-
KO MecTopox/eHui cepebpa v OTKPLICA MepBblid
ropHbiit 3a8of («Berggeschrey»). B ganbHeliwem ca-
M AO6BIBATH ONOBO, LMHK, KOBANLT, HUKENb, BUCMYT
11, HaKOHeLl, YpaH, ckonaemoe Tomamneo v wnat. K
KOHLy XX B. 06blUa nepecTana ObiTb peHTabensHoN,
33BO/] BNaumn AOBOMBHO Xaskoe CyLecTBOBaHMe.

OpHako HekoTopoe BpemA Hasaf, nocie Ko-
NIOCCaNbHOMO POCTa LiEH Ha Cbipbe ¥ BCeacTBue
CTPEMNEHNA NMPOMBILLNEHHBIX NPEANPUATUI VMETb
rapaHTMPOBaHHOE Cbipbe, a Takke Grnaropapa co-
BPEeMeHHbIM METOfiaM VICCEeOBaHNIA, FOPHOe Ao
B [epMaHWM 1 KOHKPETHO B PyaHbIX ropax Hauano
nepexrBaTh HOBbLIV B3NeT. HeoXMaaHHO BCe CTapble
MeCTOPOX[EeHVsA, MOPOAHbIe OTBafbl W e pa3-
paboTaHHble BO BpemeHa [P 3anexm Ha bonblueit
rny6yHe CTanu NpeacTaBnATs vHTepec. Takve defe-
panbHble 3emn kak CakCOHMA, VMetoLme 3HaHUA 1
OMbIT B MOVICKe 1 106bIYe ChipbA, B Bnkaiilee Bpe-
MA MOMyYaT CyLECTBEHHYIO MPHObIIb B ChIPbeBON
oTpacnu. Mo KpaiiHeit Mepe yueHble 1 G13HeCMeHb
e[HbI BO MHEHWM, YTO Hanbonee pa3paboTaHHble B
MPOLLAIOM reonornyeckyie pavioHbl M1pa — 310 Tep-
putopwn GbiBLuero I1P — cHosa OyayT NPeACTaBnATL
MHTepeC. HexgaTka Cblpbs 11 BaNtoTbl 3aCTaBNAET Npa-
BUTENbCTBO VHTEHCUBHO UCCIEA0BATb COBCTBEHHYIO
TepPUTOPHI0. ITO KacaeTcA 1 PyaHbIX rop v JTyxuup,
a Takxe CTapbiX GefepanbHbiX 3emenb, TakvX Kak
basapwusa, CeBepHbii PeliH-Bectdaniia 1 baaeH-Biop-
Tembepr.

B CBA3M C 3TUM repMaHcKme 3KCMepTbl, MONyYMB-
lMe pa3HOCTOPOHHee 0bpa3oBaHyie B [OpHOM aKa-
nemmn Bo Dpaiibepre, nomb3ytoTca BCe 6ONMbLIMM
CMPOCOM He TOMbKO B [epMaHiK, HO 1 3a pyoexom.
3acefjaHvie MO CbIPbEBBIM PECYPCaM, COCTOABLIEECA
B Hauane neta 8 CakcoHckom ropofe Opaiibepre,
ACHO MPOAEMOHCTPUPOBANO, Kak CUbHO MPOABK-

HYNOCb MEXAYHapOAHOe COTPYAHUYECTBO, Kak 3a-
TPaTHa Pa3Be/iKa v A00bIUa, U B KAKOW 3HAUUTENBHOI
Mepe KOMMaHWAmM HeobxoaviMa creupanvsauus. B
COBPEMEHHOM OU3HECE, CBA3AHHOM C CbIpbeM 1 pe-
Cypcamy, Bce bonee peLaioLLyto posib UrpaioT Takiie
MOHATUA KaK MPUHLMM HEVCTOLMTENBHOMO UCMOMb-
30BaHVA, SHEProaddEKTUBHOCTb ¥ 3KOMOrMYecKan
6€30MacHOCTb. Tem, UTO 3TV MOHATUA CTanu NPUOPH-
TETHBIMY, Mbl 0053aHbI LIEHTPY reoKoMmneTeHLMmn BO
(Dpaiibepre.

Bo Bcem mupe «ierkue» Ang [obblum pyaHUKKA
pa3pabaTbiBAIOTCA W SKCMAYATVPYIOTCA  MaKCU-
MasbHO. ITO B 0CODEHHOCTW KacaeTca PoccuiACKom
Depepauyn. MNpeanonoxutensHo camble Goratble
MeCTOpOX/eHna pacronaraiotca B Wwenbpe Cesep-
Horo Jlegosutoro okeara, Boctouroit Cubupy, Ha
ocTpoBe CaxanviH, 1 B AanbHYX YronKax Tanm — npe-
VIMYLLECTBEHHO B PalioHax C CypPOBbIMM KMaTUYe-
CKMMM YCNIOBHAMM 11 HEPa3BUTON MHGPACTPYKTYPOIA.
Ha NpoTAXeHun MHOTUX NET CbipbeBble KOMMaHMI
VICMOMb3YIOT BBICOKO CMELManv3MpoBaHHyIo 1 Ha-
JEXHYIO HeMeLIKYIO TeXHIKY W MONaraloTcA Ha OmbIT
cneumanicToB 13 fepmariu. TpebosaHna npogon-
aI0T pacTu. Ytobbl nonyyaTb AOXOL OT MECTOPOX-
JeHWiA, HeoOXOMMO UCMOMb30BaTh NepeoBble Me-
TOAbI, 1 BCE GO 3HaUMMYI0 POSb UTPAET NPy 3TOM
obbem 3aTpaunBaemoii SHepriu. B 1ol caasm 0cobo
BOCTPEOOBAHHbIMY CTanM BbiNyCKHUKI [OPHOW aka-
nemun 13 Opaiibepra, B TOM UMCIe MHOTME POCCUI-
CKMe KCMepThl, nonyyriBlmMe Tam 0bpa3osaHye. CTa-
pble CBA3M BO30OHOBAAIOTCA.

[ycToHaceneHHaa [epmaHua ¢ ee  CTporvimm
3KONOTUYECKUMI HOPMami 1 CYPOBbIM 3aKOHOMA-
TENbCTBOM B rOPHOA0ObIBAIOLLEN OTPACM BCTana B
aBaHrapze NpUMeHeHH s HOBbIX TeXHOMOMi 00U
TPYAHOZOObIBAEMbIX PECYPCOB. 3TV HaBbIKV HEOOXO-
AVMbl BO BCEM Myipe — B AHrone, Mo3ambrike, MoH-
ronuu, KasaxcraHe, Ynnu, bpasvnum n Poccuiickon
Mepepauyn. MpaBUTensCTBO [epmaHnn Takke ro-
TOBO OKa3blBaTb MOAAEPXKY Bbl STOM HaNpPaBeHWM.
OHO He yuacTByeT HEeMOCPEeACTBEHHO B MOWCKe W

PbIHKN & OTPACJIU

[00blue ChipbeBbiX pecypcos, oaHako B Oegepant-
HOM VHCTUTYTE FeONOrMYecKnX HayK ¥ MPUPOLHbIX
pecypcos (BGR), a Takxe B OeepanbHOM areHTCTBe
MPVIPOAHBIX PECYPCOB COTHW SKCMEPTOB FOTOBbI
NOAENWTBCA  YHUKANbHOM MHGOpMaLvel, npeso-
CTaBUTb  3aMHTEPECOBaHHbIM MPEANPUATUAM  LieH-
Hellwme KOHCYMbTaLM 1 MPOBECTV HEOOXOaMMYyIO
3KCMEPTHYIO OLIEHKY.

MpeactaBuTenn NPOMBILNEHHOCTV [epMaHin
TaKxe CTpemMATCA AeiCTBOBaTb COMMacoBaHHO.
18 anpena 2012 r. 6bin CO3/3aH CHIPHEBON aNbAHC
- oObeayHeHre [eCTBYIOWMX MO BCEMY MUPY
HEMELKMX Xall-TEK-KOHLIEPHOB, YbW COBMECTHbIE
YCUNWA HANpaBeHbl Ha TO, YTOObI C MOMOLLBIO Pa3-
Be/jbiBaTeSbHbIX MPOEKTOB 06eCneynTs CBOW Npo-
V3BOACTBA MAPaHTMPOBaHHBIM CbipbeM. Ha 3ToM
OCHOBE UHTEpeCch repMaHCKOro MpaBUTeNbCTBA
MO CbIPbeBOMY ODecreyeHvio 1 1HTepeck br3He-
Ca COWNNCh.

B 310M OTHOWeHMM Poccra ABnAeTca Hambonee
BaX<HbIM MapTHEPOM, MOCKOMbKY 374e€Ch B 6OMNBLIOM
KONMUeCTBe NPUCYTCTBYIOT MOUTY BCE HEOOXOAN-
Mble pecypcbl: He(Tb, ras, 3aNeXK XenesHow pyapl,
LBETHbIX METANNOB, YA, AParoLeHHbIX KaMHel,
penKo3emMenbHbIX aneMeHTos 1 Ap. Poccuincko-
lepmaHckada BTTT comectHo ¢ GTAI n DERA pas-
paboTana PyKOBOACTBO Ha 320 CTpaHMLax, Kyaa
BOLLIMM BCE MECTOPOXKAEHNSA, MCCNEA0BATENbCKME
1 VHBECTWLMOHHbIE MPOEKThl, HeobXoaVMble
afpeca W KOHTaKTHble [JaHHblE, @ Takxe, He B Mo-
CNeAHIon oYepefb, MPABOBblE OCHOBAHWA, [alo-
LWMe NpaKT1Yecky 6e3rpaHmyHble BOIMOXHOCTH
AnA paboTbl B GnKailume fecATineTvs. KHura
Ha3biBaeTcA «PoCCKA — CbIPbEBOW MraHT: MecTo-
POXEHVA, MPOEKTbI, NAPTHEPCTBO (AOCTYNHa Ye-
pe3 seb-ctpaHnuky AHK: http://russland.ahk.de/
publikationen/sonderpublikationen), ana npeg-
npVHMMaTener CpeaHero Knacca oHa ABNAEeTCA
NOUCTMHE WAEAbHbIM aTIacoM, YTOObI OLEHNTb
COOCTBEHHbBIE BO3MOXHOCTM HA POCCUIACKOM PbiH-
Ke CbPbeBbIX PECYPCOB. )
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DASS ES WEIT UM\X/ELTFREUNDLICHERE LOSUNGEN GIBT,

ALS DEN MULL AUF UBERQUELLENDE DEPONIEN ZU WERFEN,
KOMMT AUCH IN RUSSLAND LANGSAM AN.

JOHANNES AUSSERER, AUSSERER & CONSULTANTS

ussland ist ein zentralistisches Land
R und vieles was hier geschieht, nimmt

seinen Anfang in Moskau. Dies betrifft
auch die Abfallverwertungswirtschaft des Lan-
des, denn in der Millionenmetropole grenzen
die Deponien an ihre Kapazitat und der Platz
ist knapp. Abfallmanagement, Recycling und
Umwelttechnologien stehen in Russland nach
wie vor auf einem niedrigeren Entwicklungs-
stand. Deutsche Technologieproduzenten der
Abfallverwertungsbranche sehen deshalb ein
enormes Potenzial auf dem russischen Markt.

Dass es weit umweltfreundlichere und effi-
zientere Losungen gibt, als den MUll auf Gber-
quellende Deponien zu werfen oder im Ver-
brennungsofen zu entsorgen, ist altbekannt.
Auch in Russland.

Der enorme Rohstoffreichtum und die
weiten Fldchen Russlands gepaart mit den
niedrigen Tarifen fir die Mullentsorgung hat-
ten in der Vergangenheit nur selten Anreize
geschaffen, sich um die Mullvermeidung, die
Mulltrennung und -verarbeitung zu kimmern.
Dass sich durch fachgerechte Entsorgung
und Recycling neue Geschéftschancen erge-
ben, muss in vielen Fallen deshalb oft noch
kommuniziert werden. Die Recyclingquoten
liegen derzeit noch auf einem sehr niedrigen
Prozentsatz, egal ob es sich um Altpapier,
Kunststoff, Reifen oder Altglas handelt. Der
Reformdruck, sich um richtige Trennung und
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Recycling zu kimmern, steigt jedoch téglich,
besonders in den Grof3stadten. Dort wird der
Platz auf den Deponien besonders knapp und
die Grundstuckspreise fur eine flichenmalige
Erweiterung sind hoch.

So hat beispielsweise die 1,5 Millionenstadt
Novosibirsk 2012 ein Fiinflahresprogramm auf-
gelegt, in Laufe dessen 26 Deponien und finf
Anlagen zur Verarbeitung von Mull entstehen
sollen. Nach Projektende 2016 soll die Region
Novosibirsk zu den Recycling-Spitzenreitern
der russischen Foderation gehoren.

In Russland finden innovative Unternehmen
der Abfallbewirtschaftung aus Westeuropa ei-
nen hochinteressanten Markt mit enormem
Entwicklungspotenzial vor. Das Abfallma-
nagement in der Russischen Foderation ist
auf auslandisches Know-how angewiesen und
besonders spezialisierte deutsche Ingenieur-
buros, Maschinen- und vor allem Technolo-
gieproduzenten dieses Sektors sehen deshalb
grol3e Chancen, einen Teil dieses Kuchens ab-
zubekommen.

Doch wie erhalten deutsche Unterneh-
men Auftrége in diesem Bereich, wo kénnen
Kontakte geknUpft werden und wie kann ein
interessiertes Unternehmen mit potenziellen
Kunden ins Gesprach kommen? Zu den wich-
tigen Terminen daftr gehdren in Moskau die
WasteTech im Mai und die Wasma im Oktober.
Was die Aussteller- und Besucherzahlen be-
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trifft, ist dabei die WasteTech das wichtigere
Ereignis. Es ist eine Plattform, auf der sich
russische Kunden eingehend und umfassend
Uber die neuesten Entwicklungen, Trends,
Dienstleistungen und Produkte aus den un-
terschiedlichsten Bereichen vom Abfallma-
nagement bis hin zu erneuerbare Energie und
Umwelttechnologien informieren  kdnnen.
Die WasteTech fuhrt alle wichtigen Markt-
teilnehmer und Experten unter einem Dach
zusammen. Hier ergeben sich sehr gute Mog-
lichkeiten der Verknlpfung in den einzelnen
Bereichen.

Unter den rund 40 deutschen Ausstellern
der WasteTech Moskau 2013, deren Mehrheit
unter der Ausstellerflagge des Gemeinschafts-
standes ,Made in Germany” segelten, war
daher die Stimmung gut: die Produkte sind
in Russland gefragt. Eines der ausstellenden
Unternehmen am deutschen Gemeinschafts-
stand war die BRT Recycling Technologie
GmbH aus Ibbenbiren in Nordrhein-Westfa-
len, ein Unternehmen, das sich seit 1993 auf
die Entwicklung und den Vertrieb von Kom-
ponenten fUr Sortier- und Recyclinganlagen
spezialisiert hat und bereits eine Reihe von
Kunden in Russland zu seinen Partnern zahlen
kann. BRT-Maschinen rationalisieren und au-
tomatisieren Recyclingprozesse in Betrieben
rund um die Welt, und seit mehreren Jahren
jetzt auch in Russland.

Bei der Realisierung von grof3en Sortier-
und Recyclinganlagen kann die Finanzie-
rung jedoch mit Hirden verbunden sein:
russische Banken vergeben in der Regel
nur kurzfristige Kredite an Unternehmen.
Kredite, die Uber einen Zeitraum von mehr
als funf Jahren laufen, sind nur sehr schwer
zu bekommen. Die teilnehmenden Unter-
nehmen eines solchen Abfall- und Energie-
Projekts, beispielsweise Fachbetriebe aus
Deutschland, mussen dies in der Amortisa-
tions-Planung, welche dem Kunden vorge-
legt wird, berticksichtigen.

Fur auslandische Unternehmen kommen
dann noch die klassischen Russland-He-
rausforderungen hinzu: so wurden in den
Gesprachen mit den ausstellenden Unter-
nehmen auf der WasteTech Grof3teils die
Verwaltung, die Import- und Zollabwicklung
sowie die Zahlungsmoral als mogliche wei-
tere Hirden genannt. Nichtsdestotrotz ist
Russland bei der richtigen Planung mit lokal
erfahrenen Partnern, weiser Voraussicht und
angemessener Kontrolle ein Uberaus inte-
ressanter und zukunftstrdchtiger Markt fur
das Geschaft mit der Abfallverwertung. Und
dass man den Mull nicht weiterhin einfach
auf Deponien werfen oder in Verbrennungs-
ofen verheizen kann, sondern das Problem
nachhaltig angehen muss, ist auch in Russ-
land angekommen.)
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OCCUA OYEeHb LIEeHTpanv3oBaHa, MHO-

roe v3 TOrO, YTO 3A4eCb MPOUCXOAMT,

HepeT Hauyano B Mockse. IT0 OTHOCUT-
CA N K YTUAM3aLMK OTXOLOB, TaK Kak B MHOrO-
MUIMOHHOM Meranonnce CBasku paboTatoT
Ha rpaHK CBOMX BO3MOXHOCTEW, a MecTa yxe
MOYTM HE OCTaNoCh. YnNpasneHve OTxXoaamn, 1x
nepepaboTka 1 SKOMOrMYeckas yTunmsauma
MO-NPEXHEMY HaxOLATCA Ha KpalHe HU3KOM
ypoBHe. [103TOMy repmMaHCKmne Npoun3BOAnTe-
N1 B 061aCTV TEXHONOTNIA NepepaboTKM OTXO-
[0B BMAAT 6OMbLLVIE NEPCNEKTVBbI Ha POCCUIA-
CKOM PbIHKe.

YTO CyLecTBYIOT ropasao bonee apyxenod-
Hble K OKpyKalolleli cpefe U 3ddeKTVBHbIE
peLLeHwA, Yem cOpacbiBaHne OTXOLOB Ha nepe-
MOSIHEHHbIE CBANKW WM CXMUraHKe B neyax, us3-
BECTHO aBHO, B TOM yumcne 1 B Poccum.

OrpomHoe 60raTcTBO NPYPOAHbBIX PECYPCOB
Poccuw, rraHTCckaa Tepputopua 1 HU3KKeE Ta-
pYidbl Ha BbIBO3 OTXOLOB ABNANNCH MPUUMHON
TOrO, UTO B HEZJaBHEM MPOLLIOM ObIIO HeAOCTa-
TOYHO CTUMYJIOB 3a00TUTbCA O NpefoTBpaLLle-
HUV 0OPA30BaHMA OTXOLOB, UX Pa3AeneHun 1
yTM3aumm. Hacto BO3HVKaeT HEOOXOAMMOCTb
Pa3bACHATb, YTO Haanexalaa yTunvsauma v
nepepaboTka CO3AAl0T HOBbIE BO3MOXHOCTM
ANA nonyyeHna npuodbinn. Moka aona nostop-
HOFO MCMOSMb30BaHNA OYeHb HeBenvka, WAET
n peub o0 Bymare, nnactMacce, pesviHe unm
ctekne. OpHako notpebHOCTb B pedopmmnpo-
BaHWW 1 BBEIEHUM CUCTEMbI Pa3AeneHra 1 Nno-
BTOPHOIO MCMONb30BaHMA OTXOAOB MOCTOAHHO
BO3pacTaeT, 0CO6eHHO B OOMbLIMX TFOPOAAX.
MecTa Ha cBanKax He xBaTaeT, a VX pacluMpeHue
HEBBIFOAHO, TaK Kak LEeHbl Ha 3eM0 CIIULKOM
BbICOKMe. Tak, B HoBoCHOMpCKe ¢ HaceneHvem
B MoATOpa MUNMOHa Yenosek B 2012 T. Hbia
NPUHATA MATUNETHAA MNPOrpamma, COrnacHo
KOTOPOW [O/MKHO OblTb MOCTPOEHO 26 CBaNoOK
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M NATb 3aBOAOB MO nepepabotke oTxoaos. K
MOMEHTY OKOHYaHMA npoekTa B 2016 . Hoso-
CMBUPCK [OMKeH CTaTb POCCUICKMM NIAEPOM
no nepepaboTke Mycopa.

VIHHOBaLWOHHbIE  KOMMaHUK MO nepepa-
60Tke OTx0AOB W3 3anagHol EBponbl HanayT
B Poccum o4yeHb MHTEPECHBIV PbIHOK C KOSOC-
CanbHbIM MOTEHLIMANOM Pa3BUTUA. YNpaBneHvie
OTXOA@MM B CTPaHe MpUBA3aHO K 3apyOeHbIM
TEXHOMOMVAM, MO3TOMY CrelVanv3npoBaHHble
repMaHCKue MHXeHepHble 6i0po, NPov3BOAN-
Tenn obopyaoBaHNa 1, B 0COBEHHOCTW, pa3pa-
BOTYMKIN TEXHONOTUI BUAAT HBOMbLUNE BO3MOX-
HOCTW [1NA NOAYYEHVA 30eCh NPHOBIN.

OpHako, BO3HMKaeT BOMPOC, Kak VIMEHHO
repMaHCcKaa KOMMaHWA MOXET MofyunTb 3a-
Ka3 B 3TOW 06MacTy, KaK YCTaHOBWTb KOHTaKTbI
N KaK BBIMTU Ha MeperoBopbl C MoTeHUManb-
HbIMI 3aKa3drKkamn? OOHO 13 BaXKHENLIMX Me-
POMPUATAI OTPACN — MOCKOBCKME BbICTaBKM
WasteTech B mae 11 Wasma B okTabpe. [puruem
Mo KOMMuecTBy noceTUTeneil M y4acTHWUKOB
WasteTech agnaetcs 6onee 3HauvMbiM Mepo-
npuATYem. 3To Ta NNathopma, rae POCCUMCKme
KNVEeHTbl MOTYT NMoApobHO 1 06CTOATENBHO Y3-
HaTb O HOBeWLIVX pPa3paboTKax, TeHAeHUMAX,
ycnyrax 1M NpofyKTax B PasfinMuHbix obnacTax
yNpaBneHnsa OTX0AamK, a Takke MonyyYnTb UH-
dopmaLmto O BO30OHOBNAEMBIX WCTOUHMKAX
SHEPrMM 1 TEXHONOTMAX 3aLUUTbl OKpY»KaloLLen
cpefbl. WasteTech cobvipaeT noa oaHoOM Kpbl-
LWel BaKHENLLVX YYACTHUKOB PbIHKa U MMaBHbIX
JKCMepTOoB. 3AeCb OTKPbLIBAOTCA Haunyylve
BO3MOMHOCTV ANA YCTAaHOBNEHMA KOHTAKTOB B
OTAeNbHbIX 00NaCTAX.

Cpean npuimepHO 40 HemeLKMX SKCMOHEeH-
ToB «WasteTech Mocksa 2013» 60OMbWVHCTBO
BbICTYMMAO Ha COBMECTHOM cTeHae «CaenaHo
8 [epmaHum». HacTpoeHmne y4yacTHUKOB Obino
XOPOLUMM, TaK Kak MpOoAyKUMA Monb3oBanachb
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cnpocom. Cpefn BbICTaBNABLUMXCA Oblna KOM-
naHus 13 ropopa MoberbopeH B 3emne Cerep-
HbI1 PelH-Bectdanuia, npeanpusatme, KOTopoe C
1993 . 3aHUMaeTCA Pa3paboTKoM 1 NpoaaKel
KOMMOHEHTOB ANA COPTUPOBOYHBIX U Mepepa-
6aTbiBaOLLMX MycOp 3aBofoB. BRT yxe nmeet
PAL KIMEHTOB B Poccum. VIX CTaHKM paLumoHa-
JN3MPYIOT 1 aBTOMATU3MPYIOT MPOLEeCC nepe-
pabOTKM OTXO[OB MO BCEMY MUPY, B TOM UYKC/e
Tenepb 1 B Poccun.

OAHaAKO MpK CO3AaHNUM KPYMHbIX 3aBOAOB MO
COPTUPOBKE 1 MepepaboTke OTXOLOB MOryT
BO3HMKaTb TPYAHOCTV C QUHAHCUMPOBAHVEM:
poccuiickne GaHKW BbIAAIOT NPeAnpUATUAM
JIMWb  KPaTKOCPOYHble KpeauTbl B pyonax.
KpeawuTbl CpokoM Ha naTb NeT 1 6onee nosy-
UNTb KpalHe COXHO. [epMaHCK/e KoMMaHUu-
YYACTHWLbI MOAOOHBIX MPOEKTOB, CBA3aHHbBIX
C OTXOAaMU WV 3HEeProcHabXeHMeM, JOMKHbI
YUMTBIBATb 3TO OOCTOATENBCTBO MPW COCTaBIe-
HUM aMOPTK3aLMOHHOIO MfaHa, KOTOPbLIA OHM
NpeanaratoT 3aKasumky.

K aTomy f06aBnsaoTca 1 Knaccuueckmne poc-
CUNACKME NPOOGembl, C KOTOPbIMU CTaKUBAOTCA
3apy6exHble KOMNaHuy B POCCUM: YUYaCTHUKN
BbiCTaBkM WasteTech uallle BCero »kanosanncb
Ha aOMWUHWCTPATMBHbBIE MPENOHbI, CAOXHOCTA
B OGOPMIEHUN UMMOPTA 1 MPY MPOXOXKAEHWN
TaMOXHW, a Takke Ha 6e30TBETCTBEHHOE OTHO-
LeHWe POCCUSAH K NaTeXHbIM 06A3aTeNbCTBaM.
Tem He MeHee Npw rPamMOTHOM MJIAHUPOBAHNY,
COOTBETCTBYIOLLEM KOHTPOSE, HauMu OMblT-
HbIX MAPTHEPOB Ha MeCTe 1 NPeayCMOTPUTENb-
HOCTM Poccmsa MOXET CTaTb KpariHe MHTepec-
HBIM 1 MEPCMEeKTUBHBIM PbIHKOM AnA 613Heca,
CBA3aHHOIO C NepepaboTKo OTXOAOB. BaxHo,
47O 1 B POCCMIO MPUWNO MOHKMaHWe: cbpachl-
BaTb Ha CBaNKM WK CKMUraTb MyCop — Hepas-
YMHO, npobrnemy HeobxoAMMO MoCTeneHHO
pewatb. )
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RECHT & STEUERN

EXPANSION DEUTSCHER START-UPS
NACH RUSSLAND

i
ZUNEHMEND ZIEHT ES AUCH DEUTSCHE START-UP-
UNTERNEHMER NACH RUSSLAND. HIER GILT ES EINIGE
STEUERLICHE FALLSTRICKE ZU BERUCKSICHTIGEN.

MARCEL RUHLMANN, MAXIM GNATJUK, RBS ROEVERBROENNERSUSAT BERLIN &

er russische Markt rlckt vermehrt
D in das Blickfeld deutscher Start-up-

Unternehmer, die ihre Produkte auf
dem russischen Markt lancieren oder sich
schon in der vorausgehenden Entwicklungs-
phase mit anderen russischen Start-ups zu-
sammenschlieBen wollen. Die russische Start-
up-Szene wird wegen einer multikulturellen,
gut vernetzten und Technologie-affinen Szene
an Jungunternehmern sowie wegen guten
Standortbedingungen gelobt; so sind die
Lohnkosten, insbesondere in auBerhalb Mos-
kaus gelegenen Technologieparks (z.B. in St.
Petersburg, Kazan oder Tomsk), vergleichswei-
se niedrig.

Fur eine Expansion deutscher Start-ups
nach Russland bieten sich je nach Interessen-
lage unterschiedliche Varianten an: sie reichen
von der Grindung einer eigenen russischen
Start-up-Tochtergesellschaft Gber eine inhalt-
liche Projektzusammenarbeit mit einem ande-
ren russischen Start-up in einem Joint Venture
bis hin zur Griindung einer bloBen Vertriebs-
niederlassung. Im Folgenden werden einige
steuerliche Fallstricke bei einer solchen Expan-
sion aus deutscher Sicht skizziert:

JOINT VENTURES

Soll schon in der Entwicklungsphase ein
deutsch-russisches Joint Venture gegriindet
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werden, besteht bei einem rein schuldrech-
tlichen (nicht-institutionellen) Joint Venture
ein Risiko der unterschiedlichen steuerlichen
Beurteilung seitens der deutschen und rus-
sischen Finanzverwaltungen. Dies betrifft
insbesondere die Frage, ob durch ein solches
schuldrechtliches Joint Venture eine Betriebs-
statte in Russland begrindet wird. Eine et-
waige Divergenz der Auffassungen kann zu
einer doppelten Besteuerung der Ausgleich-
zahlungen im Rahmen des Gewinnpoolings
fuhren. Bei schuldrechtlichen Joint Ventures ist
somit eine frihe Abkldrung der Betriebsstat-
tenproblematik mit den Finanzverwaltungen
anzuraten.

VERWERTBARKEIT VON
ANFANGSVERLUSTEN

Wird zur Entwicklung eines Produkts eine
russische Tochtergesellschaft durch das deut-
sche Start-up gegriindet, kann die fehlende
steuerliche Verwertbarkeit der Anlaufverluste
in Deutschland eine missliche Nebenfol-
ge darstellen. Anders als bei rein nationalen
Sachverhalten ist bei auslandischen Tochter-
Kapitalgesellschaften der Abschluss eines Or-
gankreises nicht maglich. Eine Maoglichkeit,
diese Folge gestalterisch abzumildern, besteht
darin, von Anfang an eine Vereinbarung Gber
eine Markteinfihrungsvergitung mit der rus-

bst2012 / Fotolia.com

sischen Tochtergesellschaft zu schlieRen. Auf
diese Weise kann ein Anlaufverlust auf Ebene
der deutschen Muttergesellschaft zumindest
mittelbar als abziehbarer Aufwand steuerlich
verwertet werden.

ZUORDNUNG VON IMMATERIELLEN
WIRTSCHAFTSGUTERN

Nicht zu unterschdtzen ist das Risiko, dass
Know-how, Patente oder andere immateriel-
le WirtschaftsgUter des deutschen Start-ups,
die von der gegrindeten russischen Start-
up-Tochter mitgenutzt werden, aus Sicht
der deutschen Finanzverwaltung als nach
Russland ,Uberfihrt” gelten. Dies fihrt zu ei-
ner sofortigen ,Entstrickungsbesteuerung” in
Deutschland, wobei alle stillen Reserven be-
steuert werden. Steuerlich betrachtet ist es
deshalb vorzugswurdig, von vornherein eine
Lizenz an die auslédndische Einheit zu verge-
ben, damit Gber eine ratierliche Lizenzbesteu-
erung die Besteuerung Uber einen ldngeren
Zeitraum gestreckt werden kann.

EXIT-BESTEUERUNG

Bei Start-ups wird der Gewinn meistens mit
dem ,Exit" realisiert. Ein Exit” in Gestalt der
VerdufBerung der Anteile an einer russischen
Tochtergesellschaft ist  grundsétzlich  in
Deutschland steuerfrei gestellt. Dieser Vorteil
kann jedoch hinsichtlich der Gewerbesteuer-
befreiung entfallen, wenn die russische Toch-
tergesellschaft vor dem VerduBerungszeit-
punkt ,schadliche Tatigkeiten” ausgefihrt hat.
Als ,schadlich” in diesem Sinne kann zum Bei-
spiel die Erbringung von Dienstleistungen im
Innenverhéltnis von der Tochter- an die deut-
sche Muttergesellschaft unter Mitwirkung von
deren Management eingestuft werden; per se
schadlich ist zudem der Fall, dass sich die rus-
sische Tochtergesellschaft bei der Erbringung
von Dienstleistungen an Dritte der deutschen
Muttergesellschaft bedient. Es empfiehlt sich
daher, eine geschéftsvorfallbezogene Doku-
mentation durchzufihren, — zum Nachweis
des Bestehens separater Kundenbeziehungen
und der Eigenstandigkeit des Managements
der russischen Tochter.

FAZIT

Durch vorausschauende Gestaltung lassen
sich unerwiinschte Steuerfolgen einer Ex-
pansion auf den russischen Markt abmildern.
Grundsatzlich ist anzuraten, die Russlandinve-
stition moglichst zUgig als Gesellschaft mit ei-
genem Management zu verselbstdndigen und
dies sorgféltig zu dokumentieren. Die entgelt-
liche Uberlassung eines Patents Uber einen
LizenzUberlassungsvertrag oder der Abschluss
einer Markteinfihrungsvereinbarung kénnen
im Einzelfall unerwiinschte Steuerfolgen ent-
schérfen.)




JKCNAHCAA HEMELIKMX
CTAPTAIOB B POCCHI)

PACTET YANCJIO TEPMAHCKNX CTAPTATIOB,

PbIHOK. KOMMNAHMAM BAXHO N

3HATb O HEKOTOPBIX HAJTOTOBbIX
XUTPOCTIJIETEHMAX. / MAPCENb PYNIbMAH,

MAKCUM FHATIOK, RBS ROEVERBROENNERSUSAT BEPJ'IVIH&L

OCCUIACKM PbIHOK BCe Yallle MpuBneKaeT
BHUMaHVIe HEMELIKVX CTapTanoB, KOTopble

XOTAT NpeAnaraTb CBOW NPOAYKT B Poccun
WM NNaHvpyloT B Gnvxaiiwem Gyayllem obbean-
HATBCA C 3TOM LIeNbIo C POCCUACKMMIA CTapT-anamu.
Poccuiickue ycnosua Ans paboTbl CTapTanos XBa-
NAT 33 MHOTOKY/IBTYPHYIO CPefly, Pa3BETBNEHHYIO
CETb MeXY HaUVHaIOLLMMK MPEANPUATAAMU 1 X
BBICOKYIO TEXHOMOMMYHOCTb. Kpome Toro, B pacrno-
NOXeHHbIX BHe MOCKBbI TexHOMapKax (Hanpumep, B
CaHkT-Tetepbypre, KasaHu 1 TOMCKe), CPaBHUTENb-
HO HEBbICOKVIE LieHbl Ha apeHay.

CyL|ecTBYIOT HECKOSbKO BaPMAHTOB 3KCMaHCUM
repPMaHCKVX CTapTanoB Ha POCCUMCKMIA PbIHOK
— B 3aBUCMMOCTM OT Mpecnefyemblx VMK NHTe-
PECOB 3TO MOXET OblTb 1 CO3AaHNE POCCUIICKOM
JouepHe KoMMaHui, 1 padoTa Hafl KOHKPETHbIM
MPOEKTOM B COCTaBe COBMECTHOrO MPeAnpPUATAA
C KaK1M-TO POCCUIICKIMM CTapTanoMm, v MPOCTO OT-
KpbITVe 3feCb COOCTBEHHOO NPEACTaBNTENBTCBA,
3aHMMAIOLLErocA pacipOCTPaHeHeM MPOAYKTa.
Huke Mbl NPYBOANM NPVIMEPBI HANIOTOBbIX CIOX-
HOCTEMN, C KOTOPbIMY MOXHO CTOSKHYTBbCA B KaM-
[IOM V13 3TVIX CllyYaes:

COBMECTHOE NPEANPUATUE

YacTo yxke Ha CTaauM PasBUTUA KOMMaHU1 Heob-
XOAMMO CO3[aHue COBMECTHOrO MpeanpusaTyiA.
B smux cnyyanx, ecim ClI' OCHOBAHO Ha [OrOBOP-
HbIX OTHOLLEHWAX (6€3 Co3aaHUA PYANYECKOro
JIML@ ¥ 3aKpeneHra HanoroBoro CTaTyca), BOs-
HWKaeT OMacHOCTb He COBMafieHus TpeboBaHWN
POCCUNCKIX 1 HEMELIKIX HANIOrOBbIX MHCTAHUWI.
OcobeHHO 3TO KacaeTca Bonpoca, Oyner nv B
dopme CI1 co3aaHo Npov3BOACTBEHHOE NOAPa3-
nieneHvie. BO3MOXHOe pacxox/aeHue B 3aKoHoa-
TENbCTBAX MOXET NMPUBECTU K ABOVHOMY Hanoro-
OOMOXKEHWIO IEHEXHOIO BO3MELLEHNS B PaMKax
obObeaVHEHHOM NpUObIIX. B CBA3M C 3TUM npu
cospaHnm CI1, OCHOBaHHOIO Ha [JOrOBPHbIX OT-
HOLUEHMAX, PEKOMEH/YETCA 3apaHee MPOACHUTL
B HaJIOroOBbIX MHCMEKUMAX BCEe BOMPOCH! GYHKLM-
OHMPOBAHNA KOMMaHWM.

BbIYETbI 3A NEPBOHAYANIbHbIE
MOTEPK

Ecrm ana npoasvxeHna NpoayKTa Heo6XoaVMo
CO3/aBaTb AOUEPHIO KOMMaHWO B Poccuu, To B

3TOM Cflyyae y KoMnaHum He ByAeT BO3MOXHOCTY
MOMyYMTb HANOroBbIE BbIYETHI 33 CUET HauabHbIX
KanmTanbHbIX 3aTpaT, YTO MOXET Bbl3BaTb HEMpu-
ATHBIN NOOOUHBIN 3GdeKT. MoTomy UTO AouepHee
npeanpuaTie B AaHHOM Cryyae OyaeT HaxoanTb-
CA B [PYrUX YCNIOBYAX, Yem ecnn Obl 370 Gbina
UMCTO Hemelkas dupma. MTorosbii 6anaHc ot
pOCCUIACKoro dpunmrana B fepmaHmn 3auteH ObiTb
He MoxeT. OfHa W3 BO3MOXHOCTEN, CMAMYWTL
HenpuATHbIE MOCNeACTBUA OT 3TOro dakTa, Co-
CTOUT B TOM, YTOObI B CamMOM Hauarne 3akmodunTb
CO CBOEW [JouepHelr KOMMaHWen cornalleHne o
[l0Ka3aTeNbHOCTN NMOTePb, CBA3AHHDBIX C BbIXOLOM
Ha PbIHOK. Takim 0Bpa3om, YObITKM HauanbHO-
ro 3Tana y[acTcA BOIMECTUTb MO KpalHelt mepe
orocpejoBaHHbIM CMOCOBOM B BMAE HANIOrOBbIX
BbIYETOB, KOTOPbIE MOMYYNT MaTePUHCKaA KoMma-
HYA B [epMaHmn.

HANOT0OBNOMEHUE
HEMATEPUAJIbHbIX LIEHHOCTEN

Hesb3a HEOOLEHMBATL PUCK TOTO, UTO HOY-Xay,
naTeHTbl U Apyr1e HemaTepuasbHble LEeHHOCTM
HEMELIKOro CTapTana, KOTopble HaxoaaTcsa B Co-
BMECTHOM MOfb30BaHWM C €ro  POCCUICKON
JloUepHei KomnaHuer, OyayT paclieHeHbl He-
MELKAMM GUHAHCOBBIMI MHCTAHUMAMM KaK «Bbl-
BeneHHble B Poccuio». ITO Cpasy e ob6sKeT
GVYPMY MAATUTB Tak Ha3biBaEMbI «HaOT Ha MosTy-
ueHvie NpUbbIIN NPV Nepeesae B APYryio CTPaHy,
MY 3TOM Hanor ByeT HaMoKEH Ha BCE CKPbITbIE
pe3epBbl. C HANOroBoW TOUKM 3peHia byaeT Bbi-
rofiHee 3aparee 0GOPMMUTL MHOCTPAHHOW AoUKe
COOTBETCBYIOLLYIO MIMLIEH3MIO, UTOOBI BbIM/IAUVBaS
ee CTOMMOCTb MO3TarHO, TemM CaMbiM PACTAHYTb
BbINNATHI Ha bosee JONMi CPOK.

HAJIOTOOBNAMEHMUE MPU BbIXOAE U3
UHBECTULMK

BONMbWMHCTBO CTapTanos peanusyeT Npubbib
TONBKO NOC/IE BbIXOAA M3 MHBECTULMIA. BbIXOA 13

HAJTOTW N MNMPABO

MHBECTVUMIA B GOpMe nepeayn Jonn KanuTana
poccuncKomMy AodepHeMy npeanpuatuio 8 lep-
MaHWI Hanorom obblYHO He obnaraeTca. Ho 310
NPENMYLLIECTBO MOXKET ObiTb HUBENMPOBAHO 13-
33 HEBO3MOXHOCTW MOAYUUTb OCBODOXKAEHWE
OT ymnaTbl Hanora Ha NpeAnpUHMMATENbCKYIO
AEeATENbHOCTb. ITO MOXKET NPOV30NTU B ClyYae,
ecnn OyaeT yCTaHOBNEHO, YTO 10 MOMEHTa OT-
UyXOEHNA aKLMA poCcUiicKan A0UYEPHAA KoMMa-
HWA NPOBOAWMNA «HAHOCALLYIO YLLep6» AeATeNb-
HOCTb. «HaHocAWEeN yuiepd» AeATeNbHOCTLIO
B [AHHOM Cflyyae MOXET CUMTaTbCA OKasaHue
YCIyr B paMKax BHYTPEHHWX B3aMMOOTHOLUE-
HUIM AOYEPHEN U MAaTEPUHCKOW KOMMaHNA Npw
COMENCTBUM MeHeaXMeHTa ODenx KOoMMaHui;
Kak «HaHocAlme yulepb» BymyT pacleHeHbl 1
CAyyan OKasaHuA yCiyr fouepHel KomnaHuen
TpeTbemy AuLly, eCan 3TVM TPETbUM NINLIOM OKa-
XeTCA MaTepuHCKas KomnaHua. Bo n3bexaHue
npobnem pekoMeHAyeTCA TlaTeNbHoe BefeH/Ve
[EN0BOV JOKYMEHTaLMW, NOATBEPKAAIOLLEN Cy-
L|leCTBOBaHME CenapaTHbIX KAMEHTCKMX OTHOLLE-
HUI 1 HE3aBMCUMOCTU MEHEeKMEHTa JoUepHe

dVpMbI.

3AKNHOYEHWE

TakTUKa NPeBeHTVBHLIX Mep MO3BOANT CMAT-
UNTb BO3MOXHbIE HEXeNnaTesbHble HaNoroBble
NOCNeACTBMA MpU paboTe Ha POCCUINCKOM
pbiHke. O6lMe pekoMeHAaLn CBOAATCA K
TOMY, YTO Nyulleil GOPMON KamnuTanosoxe-
HVA B POCCUICKWI PHIHOK OydeT co3faHue
CaMOCTOATENbHOW KOMMaHNU C He3aBUCUMbIM
MEHEeIXMEHTOM — MPUYeM B KauecTse [oKa-
3aTeNbCTBA BCE 3TO AOSKHO ObiTh TWATENbHO
33[0KyMEHTUPOBaHO. Bo3mesgHas nepepgava
naTeHTa Ha OCHOBE [OroBOpa O Nnepeaave -
LeH3UM UM 3aK/TIoYeHUe COrNalleHns O BHe-
APEHI Ha PbIHOK B OTAESbHbIX CAIyUasX TaKxe
NO3BONAT CMATYUTD HEMENaTeNlbHOe Hanoro-
BOe 6pems. )
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REGIONEN

MANAGEMENT ALS ZEITARBEIT

BEI PROJEKTEN IN DEN RUSSISCHEN REGIONEN
WIRD ZUNEHMEND AUF INTERIM-MANAGEMENT
ZURUCKGEGRIFFEN. /ALLATULINA, BRAINFORCE INTERNATIONAL

er Mangel an lokalen Fachkraften
D entwickelt sich immer mehr zum

Problem fir auslandische Unter-
nehmen. Besonders Unternehmen, die sich
zu einer Produktion in einer der russischen
Regionen entschlossen haben, werden damit
konfrontiert. Betroffen sind vor allem Regi-
onen, in denen sich plétzlich viele westliche
Unternehmen niederlassen und es deshalb
schon in der Anfangsphase eines Projekts
schwierig ist, das richtige Personal einzustel-
len, obwohl dies besonders wichtig ist, um
einen guten Start hinzulegen.

Ein Praxisbeispiel aus der Region Nischni
Nowgorod zeigt, wie wichtig gerade in der
Startphase ein gutes HR-Management ist, um
den Grundstein fir eine gute Belegschaft zu
legen. Aber unser Kunde konnte in der gebo-
tenen Eile keinen geeigneten HR-Leiter fin-
den, das Management war mit anderen Pro-
blemen Uberlastet. Deshalb entschloss sich
das Unternehmen, auf eine Interimslésung
zurickzugreifen.

Das Unternehmen brauchte kurzfristig
eine effiziente Unterstitzung bei der Leitung
der lokalen Personalabteilung, denn das 30
Personen starke Team sollte im Laufe von
drei Monaten auf 100 Mitarbeiter erweitert
werden. Neben dem Recruiting mussten die
benotigten medizinischen Tests (das Arbeits-
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gesetz schreibt eine medizinische Eignungs-
prifung der Kandidaten fir bestimmt Berufe
vor) des bereits angestellten Personals bei
den jeweiligen lokalen Behdrden eingeholt
werden, Personalschulungen mussten orga-
nisiert und durchgefiihrt werden.

Desweiteren wurde der Umzug aus den
provisorischen Lokalitdten (u.a. Hotelzim-
mern) in die neu eingerichteten Rdumlich-
keiten im nahen Technopark vorbereitet. Im-
plementierung der Unternehmens IT musste
auch seitens der Personalabteilung unter-
stUtzt werden

Alle Fihrungskréfte waren, wie es oft Ub-
lich ist, von der Muttergesellschaft delegierte
Fachkréfte, mehrheitlich Expats. Der Direktor
musste sich zusatzlich auch um das Personal
kimmern. In einer solchen Situation muss
aber der HR-Bereich gesondert betreut wer-
den, eine Aufgabe die sehr zeitintensiv ist
und gerade in Russland besondere Kennt-
nisse erfordert.

In unserem Beispielfall hatte sich die
Muttergesellschaft nach einer kurzen Zeit
entschieden, einen Interim HR-Direktor ein-
zusetzen, der ohne grol3e Anlaufzeit die Per-
sonalstruktur von null aufbaut, Strategien
entwickelt, um die vorhandenen Personalli-
cken zu schlieBen, die Rekrutierung Uber-
nimmt und die Grundlagen fir eine geregel-

Foto Edhar / Fotolia.com

te Tatigkeit seines zukunftigen Nachfolgers
vorbereitet und diesen einarbeitet.

In Absprache mit der Firmenleitung ent-
schied unser Interim HR-Manager direkt Uber
die zu besetzenden Vakanzen, stellte Stellen-
beschreibungen zusammen, nahm die Aus-
wahl der Bewerber vor bzw. Uberprifte die
Einsatzfahigkeit, der von einer lokalen Recru-
iting Agentur vorgestellten Kandidaten und
erledigte auch die Routinearbeit, die im Fall
einer Festanstellung normalerweise von der
HR-Assistenz Ubernommen wird, die aber in
unserem Fall ebenfalls noch nicht vorhanden
war. AuBerdem musste er noch die Uberein-
stimmung des Einstellungsverfahrens mit
der russischen Gesetzgebung bei den loka-
len Behorden nachweisen. Auch das ist mit
vielen burokratischen Schranken und einem
enormen Zeitaufwand verbunden.

Die zu Beginn des Projekts fehlende Per-
sonalleitung und die Unwissenheit der Be-
triebsleitung in Sachen Personalverwaltung
hatten dem Unternehmen im Nachhinein
grol3e Probleme bereitet. Gleich zu Anfang
der Tatigkeit des Unternehmens liefen schon
eine Reihe Gerichtsverfahren wegen strittiger
Personalangelegenheiten. Auch damit muss-
te sich der Interim HR-Manager befassen.
Dank seiner Bemihungen konnten alle posi-
tiv entschieden werden.

Kleine Formfehler in Arbeitsvertragen
und inkompetentes Management kénnen
in Russland schnell zum Prozess fuhren. In
unserem Fall beispielsweise wurden die Ar-
beiter bei einer Arbeitsverzdgerung von den
Produktionsleitern mit Reinigungsarbeiten
beauftragt ohne vorher deren schriftliche
Einwilligung einzuholen. Ein Grund zur Be-
schwerde. Ein anderer Fehlschlag war eine
nicht eindeutig formulierte interne Regelung
der Reisespesen, die im Nachhinein Grund zu
berechtigten Rickzahlungsforderungen der
Verpflegungspesen seitens der zur Schulung
gesandten Techniker war. All das sind Kleinig-
keiten, die aber unangenehme Folgen haben
konnen.

Beginnt man seine Produktion in Russ-
land aufzubauen, sollten man gerade in der
Startphase Personalfragen duflerste Aufmerk-
samkeit widmen. Hier wird der Grundstein
fur lhre spatere Belegschaft gelegt. Wer wird
eingestellt? Welche Sozialpakete, Boni und
Pramien zur Motivationen sollen angeboten
werden? Wie kann das Unternehmen Inve-
stitionen in seine Arbeitnehmer (Schulung,
Weiterbildung, Englischunterricht etc) si-
chern, falls der Mitarbeiter vorzeitig kiindigt?
,Nebenbei” ist das alles nicht zu bewaltigen,
dazu bedarf es unbedingt einen Spezialisten,
der die Besonderheiten des russischen Perso-
nalmarkts und des russischen Arbeitsrechts
genau kennt.)




MEHEJMMEHT

10 CPOYHbIM JOTOBOPAM

K TIPOEKTAM B POCCUIACKNX PETMUOHAX CE HYALLE
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MPUBJIEKAIOT MHOCTPAHHbIX PYKOBOAWUTENEN HA
BPEMEHHOW OCHOBE. / AJUTATY/INHA, BRAINFORCE INTERNATIONAL

expaTka  KBaMOUUMPOBAHHBIX  Ka-

APOB Ha MeCTax CTaHOBMUTCA BCe 6O-

nee NPo6aemMaTUyHOM AnA MHOCTPaH-
HbIX KOMMaHWi. VI 0COBEHHO AnA Tex 13 Hux,
KOTOpble pPewWwnnmnch OTKPbITb COOCTBEHHOE
NPOW3BOACTBO B OAHOM 13 POCCUICKIMX peru-
oHoB. OCOBeHHO 3TO KacaeTca Tex obnactei,
Kyfia Cpasy yCTPEMMIOCh MHOTO MHOCTPaHHbBIX
KOMMaHWI, 13-3a Yero yxe Ha HauyanbHOM CTa-
AWM NPOEKTa ObIBAET CNIOKHO HaMTK NOAXOAA-
WM NePCOHaN — a Befib MMEHHO 3TO Kak pas 1
MMeeT MepBOCTENEHHYIO0 BaKHOCTb ANA XOPO-
Lwero cTapta.

[prmep Halwero knneHTa u3 HuxHero Hos-
ropofia NOKa3blBaeT, HACKOMbKO BaxeH ObiBaeT
MMEHHO Ha HauanbHOM da3e MpoeKkTa XOpPOo-
Wit HR-MeHemKMEeHT, YTobObl 3aN10XKNUTb OCHO-
Bbl MPaBWIbHO CKOMMOHOBAHHOMO TPYAOBOrO
KonnekT1Ba. M3-3a cxaTblx CPOKOB Hal Kiu-
€HT He CMOT HalTV MOAXOAALLEro PyKoBOAUTE-
na HR-oTaena, pyKoBOACTBO ObINIO 3arpykeHo
JPYTMMI HacyLHbIMK Npobnemamu. MosTomy
KOMMaHMA pelnnact B3ATb BPEMEHHOTO py-
KOBOAWTENA.

KomnaHmnn B KpaTtyarwme CPOKU Hy»KHO
6bIM0  HalT 3GGEKTUBHOIO PYKOBOAWTENS
MECTHOW KaApOBOW CIyObl, UTOObI CymeTb
33 TPV MecALa yBENMUUTL UMEIOWMIACA LUTaT B
30 venosek go 100 coTpygHMKOB. Kpome pe-
KpyTWHra Heobxoanmo Oblno npoBecTy obA-
3aTeNbHble MEAVLIMHCKME MPOBEPKMN Yxe Ha-
6paHHOro NepcoHana (MOCKOMbKY MO 3aKOHY
Ha OTAenbHble MO3MUMK MOXHO OpaTb NKWb
COTPYLHVKOB, MOMYUMBLUMX ODULIMATbHBI Me-
OVILVHCKINA [OMYCK), KPOME TOTO, HY>KHO Oblfo
OpraHK130BaTh 1 NMPOBECTH 0byYeHNe HabpaH-
HbIX Ka[JpOB.

Takke HeobxofMMo ObiNo OCYLLECTBUTL Me-
pees[ 13 BDEMEHHbIX MECT MPOXMBaHWA (B OC-
HOBHOM B OTefle) B 3aHOBO 00YCTPOEHHbIE Mo-
MelLLeHna Nobnn3ocTy oT TexHomnapka. Kpome
Toro, Tpebosanock Npucnocobuts IT-cuctemy
NpeanpuATYA K Hy»KAam KajpoBoro oTaena.
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Bce pykoBOACTBO, Kak 3TO 0ObIUHO 1 GbiBaET
B TaKMX Clyyasx, b0 MPUCNaHo 13 rofioBO-
ro npeanpuATvA, B OOMbLIMHCTBE CBOEM 3TO
6bII 3KCNaThl. [JUPeKTop AoMKeH ObiN B [0-
NOSIHeHe K MpounM 06A3aHHOCTAM 3a60THTb-
cA 0 nepcoHane. Kagposon cnyxbe B 3ToW
CUTYaUWK Hy>KHO ObINo yaenuTb ocoboe BHU-
MaHve — 3a[ja4a, KOTOPYIo BCeraa Heobxoammo
pelaTh B KpaTuanluvie CPOKM 1 KOTopas Kak
pa3 B Poccuu TpebyeT 0CobbIX HaBBIKOB.

B Halwem npvimepe ronosHoe npeanpuaTtrie
MouTK Cpasy Pelunno HasHauuTb BPemMEeHHO-
ro HR-anpekTopa, KoTopbIN 6e3 aonrux Npo-
Bosouek chopmmpyeT WTaT NpeanpuaTia C
HynA, paspaboTaeT cTpaTernio NUKBMAALWN
nmelomnxca Npobenos B KaapoBOM COCTaBe,
3aIMeTCA PEKPYTVMHIOM W NMOArOTOBUT OCHOBY
[NA HOPManbHOW [eATeNbHOCTM CBOero npe-
eMHIKa 1 BBeZET ero B Kypc Aena.

Mo LOroBOPEHHOCTM C PYKOBOLACTBOM KOM-
NaHWW Haw BpemMeHHbI HR-gupekTop mnmven
MpaBo HampAMyld MNPUHUMAaTL pelleHna ob
OTKPbBITUM HOBBIX BaKaHCWI, COCTaBAAN U MNy-
6VKOBan onucaHve BakaHcuii, cobecefoBasn
NpeTeHAeHTOB W KaHAMAATOB, HaWAEHHbBIX
MECTHbIM PEKPYTMHIOBbIM areHTCTBOM, a Kpo-
Me TOrO BbIMONHAN W PYTVHHYIO paboTy, KOTo-
pylo 06bIUHO, B CNlyyae nprema Ha paboTy rno-
cToAHHOro HR-AMpeKTopa, BLINOMHAIOT Apyrie
COTPYAHMKN KafpoBOW CyObl, KOTOpad B
Hallei CUTyaluy NoKa ellie He Gbina HabpaHa.
Takxe OH fJomkeH OblN cneanTb 3a CObNAEHN-
em BCex TpeboBaHMI POCCUINCKOrO 3akoHOAa-
TenbCTBa NPV NpUemMe HOBbIX COTPYAHUKOB U
NpPeAbABAATL 3aKOHHOCTb MPMemMa MECTHbIM
MHCTaHUVWAM. MocneaHee Takxke Oblo CBA3aHO
C 60NbWKMMN BIOPOKPATUYECKUMI NPENOHaMY
1 BPEMEHHbIMI 3aTpaTamu.

OTcyTCTBME Ha CTapTe NPOeKTa PYKOBOAM-
Tena KafpoBOW CyKObl M He3HaHvie cammnm
PYKOBOJCTBOM KOMMaHWW BCEX TOHKOCTel
KaapoBoro aena B8 Poccum rpo3wnu obep-
HyTbCA 6OMbWMMK NMpobnemMamy B OyayLIEM.

PETMOHBbI

Mpennpuatve efga ycneno Havatb pabory,
a NPOTWB Hero yxe Obin NofjaH PAA MCKOB Mo
TPYyAOBbIM Cnopam. HR-anpeKTop fomkeH Obin
3aHMMaTbCA W 3TM. bnarogaps ero ycunmnam
BCe Crnopbl ObI1 61arononyyHo paspeLleHsl.

Hebonblive ownoKM B HOPMYNMPOBKax
TPYAOBOrO AOrOBOPa M HEKOMMETEHTHbBIV Me-
HE[XXMEHT MOTYT CTaTb NPUUMHON CynebHoro
npouecca B Poccun. B Halwem cnyyae, Hanpw-
mep, paboune NMpeanpuATUAA BO BpemaA Chy-
YaHOro NPOW3BOACTBEHHOIO MPOCTOA OblK
3a/1eMCTBOBaHbI PYKOBOACTBOM B YOOPOUHbIX
pabotax. [py 3TOM MUCbMEHHOrO cornacua
Y HVX HUKTO He B3Af. OTO W CTano NpUUnHON
nofaun UCkos. [pyroi cnydait Obin CBA3aH C
HeuyeTKo MPOMUCaHHBIM BO BHYTPEHHEN WH-
CTPYKUMM MOPSAAKOM BO3MELLEHNA KOMaHAN-
POBOYHbBIX PACXOAOB. JTO CTaNo MPUYMHON
000CHOBAHHbIX TPEOOBaHMIA CO CTOPOHbI Of-
HOrO TeXHWMKa, MOCNaHHOro Ha obydeHne, No
MoBOfYy BO3MELLEHMA eMy PacXOfoB Ha Mui-
TaHve. Bce 311, Kasanocb 6Gbl, Menoun moryT
MIMETb BECbMa HEMPUATHbIE MOCNeCTBYSA.

Ecnm komnaHvs OTKpbIBaeT COOCTBEHHOE
NPOW3BOACTBO B Poccuu, TO yxe Ha Havanb-
HOWM CTafuM OHa AOIKHA YAEIWUTb MPUCTanb-
Hoe BHWMaHe KalpoBbiM BOMpOcam. IMeHHo
B 3TOT MOMEHT 3aKnajblBaeTca ocHoBa Oyay-
Lero TPYyAOBOrO KOMNEKTMBA MPEeAnpUaTus.
Kakwx coTpyaHMKoB OHa HabepeT? Kakoit co-
UVanbHbIli MakeT, GOHYCbl 1 MPemMun Ana 1x
MOTMBALMM CMOXET OHa Npeanoxutb? Kak
npeanpuaTe CMOXKET rapaHTUPOBAaTb BIOXe-
HVISl, CleNaHHble B COTPYAHVIKOB B BYAE AOMON-
HWTENTbHOrO 00YYeHNs, MOBbLILLEHNA KBaNNW-
Kauuu, KypCcOB aHMMIACKOrO W Mp., B Clydae,
€CIM OHW [OCPOYHO PACTOPrHyT TPYAOBOM
noroeop. «Mexay Oenow» pelmnTb BCe 3TU
BOMPOCHI He yAacTcs, Ana 3Toro 0ba3atensHo
noTpebyeTcs CneuvanucT, KOTopbii OyaeT pas-
6VpaTbCA B OCOBEHHOCTAX POCCUINCKOTO PbiH-
Ka mepcoHana v XopowWo 3HaTb POCCUICKOe
TPYAOBOE NPago. )
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SCHMETTERLINGE SUCHEN HILFE

L ‘ ‘
,,DETI BELA“ HILFT KINDERN MIT EPIDERMOLYSIS BULLOSA EIN

ERTRAGLICHES LEBEN ZU FUHREN.

russische Internetgemeinde auf: Im Januar

2010 wurden Anton und sein Zwillingsbru-
der von einer Leihmutter in Moskau geboren.
Die biologischen Eltern holten nur den Bruder
ab. Anton ist ein sogenanntes Schmetterlings-
kind, eine euphemistische Bezeichnung fir die
schwere Erbkrankheit Epidermolysis bullosa (EB).
Die Haut dieser Kinder ist aufgrund eines gene-
tischen Defekts derart dinn und zart, dass sie
mitunter durch beliebige Berihrung beschadigt
werden kann.

Anton kam in eine Moskauer Klinik. Pflege und
Behandlung eines Schmetterlingskindes sind
aufwendig und sehr teuer. Das Krankenhaus,
dass Anton aufgenommen hatte, hatte weder
das Know-how fir die Pflege, noch die nétigen
Mittel fir die teuren Verbédnde. Freiwillige der
Stiftung ,Otkasniki” (,Zurlickgelassene’, www.
otkazniki.ru) wurden auf ihn aufmerksam und
begannen, Hilfe fiir ihn zu organisieren.

Die Hilfsaktion fuir Anton machte zum ersten
Mal in Russland eine breitere Offentlichkeit auf
Epidermolysis bullosa aufmerksam, die bis da-
hin noch nicht einmal in Russland als Krankheit
anerkannt war. Plotzlich meldeten sich bei An-
tons freiwilligen Helfern andere Krankenhduser
und vor allem auch Eltern mit EB-kranken Kin-
dern, die bisher ganz auf sich gestellt gewesen
waren und ihren Kindern nie richtig helfen
konnten.

Kurz zum Krankheitsbild: Die Epidermolysis
bullosa (EB) ist eine seltene und schwere gene-
tische Erkrankung der eiweilbildenden Gene.
Das bezeichnende Merkmal bei EB ist, dass die
Hautschichten sehr leicht Blasen bilden, die mit
Blut oder einer klaren Flissigkeit gefillt sind. Die
Blasen entstehen z. B. durch Druck, Reibung oder
in Stress-Situationen.

I m Oktober 2010 wirbelte ein Findelkind die
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Das dufere Bild und die Verlaufsform der
Krankheit sind unterschiedlich. Bei den einfache-
ren Formen heilen die Blasen ohne dauernde
Schadigung ab. Bei den schwereren Formen
besteht, dhnlich wie bei einer Verbrennung,
eine starke Neigung zur Narbenbildung. Diese
Narben, die auch an den inneren Organen auf-
treten kdnnen und die standige Neubildung von
Blasen und offenen Wunden fiihren bei einem
Teil der Betroffenen, z. B. durch den Verlust der
Finger- und FuBBnédgel und das Zusammenwach-
sen der Finger und Zehen, zu ganz erheblichen
Funktionsstorungen.

Die Diagnose EB bedeutet ein Leben mit
einer Schwerstbehinderung. Gro3e Probleme
entstehen bei alltdglichen Dingen, z B. beim
Gehen und Greifen, beim Essen und bei der
Korperpflege. Schwierigkeiten bei der Nah-
rungsaufnahme und bei der Hygiene begleiten
die Sauglings- und Kleinkinderzeit. Familien mit
einem EB-kranken Kind sind z. B. durch den ho-
hen Pflegeaufwand und die vielen Arzt- und
Krankenhausbesuche einer hohen Belastung
ausgesetzt.

In den meisten Landern werden EB-Kranke
besonders unterstiitzt. Die Betroffenen schliel3en
sich in Selbsthilfegruppen und Vereinen zusam-
men. Da EB als schwere Behinderung anerkannt
ist, Ubernimmt der Staat weitestgehend die
Bezahlung von Spezialverbandstoffen und Arz-
neimitteln, die sehr teuer und bei weitem nicht
fir jede Familie erschwinglich sind. In manchen
Landern wird den Familien zusatzliche Hilfe an-
geboten: zB. eine Erholungskur am Meer, weil
die Haut solcher Kinder sich im Seeklima beson-
ders wohl fuhlt.

In Russland haben Antons Schicksal und die
folgende Flut von Anfragen anderer Betroffenen
bei den aktiven Helfern den Ansto8 gegeben, die

Deti Bela

erste russische Hilfsorganisation fir EB-kranke
Kinder, zu grinden. ,Deti BELA" versucht die Si-
tuation der Kinder durch direkte Hilfe zu verbes-
sern, aberauch soll durch Aufklérung auf entspre-
chende staatliche Behérden Einfluss genommen
werden, um auf der institutionellen Ebene den
Kranken ebenfalls zu helfen. ,Deti BELA" haben
in den zwei Jahren ihres Bestehens bereits viel
erreicht. Endlich ist Epidermolysis bullosa in Russ-
land ein Thema geworden.

DIE MITGRUNDERIN DES FONDS, ALJONA
KURATOWA, BERICHTET:

Esist uns gelungen, ein Team von Profis zu bilden,
die Erfahrung mit der Betreuung von Schmetter-
lingskindern haben. Dazu gehdren ein Genetiker,
ein Hautarzt und extra ausgebildete Hauspflege-
rinnen, die an einer EB-Klinik in England geschult
wurden. Wir sind der internationalen DEBRA-Ver-
einigung beigetreten, die in Uber 40 Ldndern EB-
Kranken hilft. Unsere ausléandischen Kollegen ver-
mitteln uns gerne ihre Erfahrung. Zwar haben wir
bisher nur Arzte in Moskau und Sankt-Petersburg,
aber wir versuchen durch Besuche vor Ort" auch
Betroffenen in den Regionen zu helfen.

WOMIT HILFT DER,,DETI BELA“-FONDS
DEN EB-KRANKEN? UND WAS MUSS MAN
TUN, UM DIESE HILFE ZU BEKOMMEN?
Es reicht, uns zu schreiben bzw. anzurufen. Wir
helfen bei der Versorgung mit Verbandstoffen,
Salben und sonstigen Medikamenten, die sehr
teuer sind. Wir verschicken auch regelmafig
Packchen mit Medikamenten in verschiedenen
Regionen Russlands. Wir beraten zur richtigen
Pflege von EB-Kranken und bieten psycholo-
gische Hilfe fur die pflegenden Angehérigen.
Dabei sind wir auf die Hilfe von ehrenamt-
lichen Mitarbeitern und auf Spenden angewie-
sen. Es ist wichtig fur uns, den Spendern, Spon-
soren und Helfern zu vermitteln, dass es, wenn
sich die Krankheit nicht heilen lasst, keineswegs
bedeutet, dass man nicht helfen kann. Aber der
Aufwand ist hoher und teurer als bei vielen ande-
ren Erkrankungen.

WOMIT KANN MAN IHNEN IN ERSTER
LINIE HELFEN? WAS SIND IHRE PLANE?
Helfen kann man auf viele verschiedene Ar-
ten. Man kann Geld fur Medikamente und Ver-
bande spenden; man kann bei uns ehrenamt-
licher Mitarbeiter werden und bei unseren
verschiedenen Hilfs- und Fundraisingaktionen
engagieren. Man kann auch ganz konkret ei-
ner betroffenen Familie helfen, indem man
etwa im Haushalt hilft. Unser groter Traum
ist die Ero6ffnung einer EB-Fachklinik fur unse-
re Schitzlinge in Russland. Und wir glauben
daran, dass dies bald Wirklichkeit wird.)

NAHERE INFORMATIONEN FUR ALLE DIE HELFEN:




®OHA «AETU B3J1A» MOMOTAET LI,ETFIM

CTPAAAIOLLNM OT BYJIJIE3HOIO

IMNAEPMOJIN3A, CAENIATb X XXN3Hb
TEPMMMON. / INHA WUPAEBA, «IIETVI bINA»

okTabpe 2010 . B MHTEpHETe NoABMMAChH
CTaTbs C NPOCHOOI O MOMOLLM MabUVKY-
OTKa3HMKy: AHTOWa 1 ero bpaT-6nm3Hely
poamnca B Mockse y cypporaTHow maTepu, HO
poavTeNy 3abpanu ToNbKO OAHOTO PebeHka, No-
TOMY YTO AHTOH OKa3anca pebeHKoM-6abouKOoi.
3a 3TVIM KPaCKBbIM Ha3BaHVEM, «AETV-0ab0uKI,
KPOETC OAHO M3 CamblxX Taxenenwmx 3abone-
BaHWM B MMpe, OYNNE3HbIN dnnaepmoni3. Koxa
TaKMX AETOK W3-33 FeHEeTUYECKUX HapyleHun
HACTONBKO TOHKa W HEXHa, YTO MHOMa MOBpeX-
JaeTca OT 1loboro NPUKOCHOBEHVIA, OCTABAA Ha
MOBEPXHOCTY AOATOHE3aXMBAIOLLVIE PaHbI.

AHTOHa NOMECTUN B OAHY MOCKOBCKYIO 60J1b-
HULY. BbiXxaXknBaHWe 1 nedyeHvie Takux peTeit
0YeHb CIOXHOE ¥ IOPOrOCTOALLEE, & B 6OMbHULIE
He BblI0 HI COBPEMEHHbIX MEepPEBA30YHBIX MaTe-
pYanoB AN Tak1x 6OMbHbIX, HY 3HaHWI O Cneuu-
anbHOM yxofe. T1oTOM Ha Hero obpaTtin BHU-
MaHue BOJOHTepPbl GoHaa «OTKaZHUKMY (Www.
otkazniki.ru), u CTany noMoraTb yxe BCem MUPOM.

Cnyyan ¢ AHTOHOM BrepBble NPUBEK BHUMA-
H1e WWPOKOW OBLEeCTBEHHOCTM K 3TOMY 3abo-
NeBaHuIo, KOTOpoe B POCCUM iaxke He CUMTAnoCh
TaKoBbIM. BHE3anHO BOKPYT Nl0eH, OneKatoLLmx
AHTOHa, CTanu NOABNATLCA APYTUe eTU C NOA06-
HbIMK NMpoGemMamm. M xoTs 1x He bpocanu poan-
TENW, COCTOAHNE, B KOTOPOM OHI 0OpaLLanmch 3a
noMoLLblo, BbIO KpaiHe TaxenbiM. CTano ACHO,
YTO TaKMM AETAM B POCCUW, K COXANEHWMIO, HUKTO
He nomoraer.

HemHoro o6 31011 6one3Hu. Bynnésmbiii anvaep-
monu3 (b3) — 310 reHeTUYECKOe, OUYeHb PeaKoe U
TAxeneliee 3abonesaHue, CBA3aHHOE C M3MeHe-
HUAX B reHax, OTBeYatoLLMX 3a CuHTe3 benka. OT-
NMUNTENBHBIM NMPU3HAKOM b3 ABNAETCA TO, YTO Ha
KOXe y 60NbHOrO OYeHb Nerko 06pasyoTca Bosl-
AblpY, HAaNOMHEHHbIE KPOBbIO WAW MPO3PaYHON
XMOKOCTbIO. [osBNEHVe BONABIPEN MOXET ObiTb
BbI3BAHO TPEHVEM, Ha[IaBAVIBAHNEM VN CTPECCOM.

BHewWHWiA BKA 1 TeueHre 60ne3H 3aBUCHT OT
CTeneHn TaxecTn. B nerkux cnydasx songbipu
MOTYT YyXOaWTb BeccnenHo, a B Taxenon Gopme
paHbl, KaK Yy OKOroBblx OOMbHbIX, MOTYT pybLie-
BaTbCA. DTV pybLbl, KOTOPble MOryT 0Opa30Bbl-
BaTbCA W Ha BHYTPEHHMX OpraHax, a Takke npo-
LIeCC NOCTOAHHOTO MOABEHNS HOBbIX BOMbIPEN
1 OTKPbITbIX PaH Y HEKOTOPbLIX OOMbHBIX MPUBO-
JAT K Cepbe3HbiM QYHKLMOHANbHBIM HapyLLIeHN-
AM, TaK Kak MPOBOLMPYIOT NOTepIO NanbLes UK
HOITEN 1N CpacTaHue NanbUEB PYK 1 HOT.

Jloan-6aboukn  HyxaaloTca B nepeBAsKax
npaKTUyeckn exeaHesHo. VM Heobxoammo cre-

UManbHoe nuTtaHve 1 kynaHve. OHW JOMKHBI C
POX[EeHVA HabnoAaTbCs y 6OMbLIOTO KONMYeCTsa
cneuranucToB (CTomatosor, neamnatp, Aepmato-
J10T, OHKOJIOT, FaCTPO3HTEPOON U T[1.), MOCKOMbKY
6one3Hb MOXKET 3aTPOHYTb CPasy HECKOMbKO Op-
raHOB, 1 BPau¥ AOMKHbI HaYUNTb BOMBHBIX U KX
CemMbl MPaBUNbHOMY 00Pa3sy XV3HM.

[MpaKTMYyecKkn BO BCEM MMPE K TakMM AETAM
0CobeHHOe OTHolEeHVe ¥ BHUMaHWe. C camoro
NOSABNEHVA Ha CBET pebeHkKa-6abouKm ero cembe
HauMHaeT NomMoraTh CreumanbHo obyueHHas na-
TPpOHaTHaA cecTpa, MOTOMY UYTO MMEHHO C POX-
JEeHNA Takomy pebeHKy MOryT ObiTb HaHeceHb
TPpaBMbl, €CN HEMPABWIbHO 33 HUM YXaXWBaTb.
[OCyaapCTBO CTapaeTca onslauvBaTh BCe nepess-
304Hble MaTepuanbl 1 MeANKAMEHTbI, MOTOMY YTO
OHVI O4YeHb JOPOTY, U AaNeKo He BCe CEMbU MOTYT
cebe NMo3BONUTL OMNATHTL X CAaMOCTOATENBHO. B
HEKOTOPbIX CTPaHax CemMbaM MpeanaraeTcs Ao-
NOAHUTENbHAA MOMOLULb B BUAE OTAbIXa, Hanpw-
Mep, Ha MOPE, MOTOMY YTO KOXa TaKmMxX AETOK JTyu-
le cebs UyBCTBYET B MOPCKOM KivMaTe.

B Poccumn cyabba AHTOHa v nocrnefoBaBLuyii
HanmbIB APYrvIX JOAEN, CTONKHYBLUMXCA C 6ones-
Hblo, CTanu pewalowmmm ana obpasosaHmsa GoH-
Na nopaepxku fetel ¢ b3, «[letn BIJ1A». OoHp
CTapaeTca NMomoYb AeTAM Hanpamyto, HO BMeCTe
C Tem BefieT MPOCBETUTENBCKYIO PaboTy C OTBET-
CTBEHHBIMM  TOCYaPCTBEHHBIMY  CTPYKTYpamu,
uTobbl CeMbM OOMBHBIX MOTIN MOYYUTL MOf-
JEPXKY Ha MHCTUTYLIMOHAIbHOM YPOBHE.

3a [iBa C MONOBVHOW rofja PaboTsl GOHA], ero
COTPYAHWKaM YAanock caenatb Hemanoe. Camoe
rnaBHoe TO, YTO B POCCMM HAaKOHeL, 3aroBOPUAN O
npobneme GynnésHOro aNnaepmonm3a.

BOT 4TO PACCKA3bIBAET AJIEHA
KYPATOBA, CTABLLAA OQHOW U3
OCHOBATENbHUL, OOHAA:

Ham yganocb cobpaTb komaHiy npodeccroHa-
I0B, KOTOpble paboTatoT C fAeTKamm-6aboykamu.
370 U reHeTuK, 1 AePMaTonor, U CneumarnbHble
NaTPOHATHble CeCTPbl, KOTOpble NPOLWK 0byye-
HVe B KMHKMKe B3 B AHrvn. BoobLue, 3anagHbii
ONMbIT HaM OYeHb NMomMoraeT. Mbl BCTYNM B acco-
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umaumio DEBRA, Kotopas yxe MHorve rogbl 3a-
HUMaeTcA npobnemamt b3 1 obbeanHAeT bonee
40 cTpaH. Bpaun u3yyaioT 3abonesaHue, ULLyT
HOBbIe CMOCODbI U3NeYeHNs 1 yxoaa, 1 Halu 3a-
pyOeXHble KOMMern C yaoBONbCTBMEM AeNATCA
OMbITOM HE TOMBbKO Ha KOHbEPEeHUMAX, HO 1 Mpu-
rnalalT Hac 0byuaTbCA TOMY, YTO Mbl elle He
3HaeMm. KOoHeuHo, y Hac noka Bpauv He Mo BCen
Poccuu, a B Mockse 1 CaHkT-leTepbypre, HO Mbl
MHOT/a BbIe3KaeM «Ha MeCTa, B PEMMOHbI, eCiv B
3TOM eCTb HEOOXOAVMOCTb, MOMOraeM CEMbAM C
HOBOPOX/IEHHbIMM «6ab0YKaMI».

YEM «[IETU B3NTA» NOMOTAET NOAAM
Cb3, NYTO HAQ0 CAENATD, YTOBbI
MonyynTb NOMOLLb?

[nA Toro uTobbl MONYYMTh MOMOLLL, OCTATOUHO
HaM HammMcaTb WM MO3BOHUTb U 3apPerncTpii-
poBaTbcA. Mbl OKasbiBaem MomolLb B nprodpe-
TEHUW MEPeBA30YHbIX MaTepKanos, KpPemoB U
APYrVIX NeKapCTBEHHbIX CPeACTB, JOCTaTOUHO [0-
porux. Heckonbko pas B rog cotpyaHvkn GoHAa
OTMPABAAOT MOCHIIKA C MEAVKAMEHTaMU B Pa3-
Hble perroHbl PO. Mbl KOHCYNBTUPYeM MO yxody
3a 60MbHBIMM b3, OKa3biBaeM NCUXONOTMYECKYIO
NOMOLLb CEMBAM.

YEM B MEPBYIO OYEPE]Ib MOXHO BAM
MOMOYb? KAKUE Y BAC TJTAHDI?

MomMoub MOXKHO CaMbIMM  [Pa3HbIMK - CIOCOOAMM.
MOXHO nepeynciMTs CpeacTBa Ha cueT GpoHAa, U1
Mbl KYMMM Ha HWX MEANKAMEHTbI 1A HaLLMX NMOAO-
neyHblx. MOXHO CTaTb BOMIOHTEPOM GOHAA M MOMO-
raTb B Pa3NNYHbIX aKLMAX, KOTOPbIE Mbl OPraHK3yem.
MOoXHO nomoratb cembAM, Hanpumep, Mo Xo3An-
CTBY... Hawa rmasHasA Meyta — OTKpbITME B Poccum
KNVHVKLA NS HalWX NOAoNeYHblX, KKKk B3.
Mbl BEPVIM, UTO 3TOT MOMEHT HaCTaHET CKOPO. )

HTTP://DETI-BELA.RU/

JIEKTPOHHASA NOYTA: INFO@DETI-BELA.RU

TENEOOH: +7 (495) 504 58 94

N0YTOBDII AJPEC: 123290, I. MOCKBA, 111
MATVCTPANIbHBIA TYNUK, IOM 11, CTPOEHME 10, 0011C 1004
BPEMA PABOTbI — MOHEAENbHUK-MATHULIA €9:00 110 20:00
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CEO UNTERNEHMENSGRUPPE INFOWATCH

TEHEPANIbHbIIA AMPEKTOP rPYMMbI
KOMMAHMI1 INFOWATCH

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN (HREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAUCHEN KNNEN?

Bei den allerersten Schritten hatte ich wissen missen, dass auf dem deutschen Markt alles
Deutsche gut funktioniert, alles muss ganz genau strukturiert und systematisch durch-
dacht sein. Beim Marktantritt von InfoWatch haben wir das nutzen kénnen und gleich
eine deutsche Firma gekauft, die EgoSecure, und bisher sind wir mit dem Resultat sehr
2ufrieden.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?

Nichts. Weil man an einem Tag in der Verwaltung eines Landes nichts &ndern kann. Be-
sonders in einem so grofen Land wie Russland. Wenn mir Monaco oder Luxemburg fir
einen Tag anvertraut wirden, dann wiirde ich womdglich versuchen etwas zu andem.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND DENKEN?
Die besten Autos der Welt und Maschinenbau im Ganzen.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Disziplin, Pflichterfiillung und Pinktlichkeit. AuBerdem Sparsamkeit und ein verantwort-
licher Umgang mit Geld. In meinen Augen sind das ganz bemerkenswerte Eigenschaften,
von denen nicht nur die Russen etwas lernen kdnnen

UND DIERUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?

Russen denken breit, lassen der Fantasie gern freien Lauf und neigen zu unkonventio-
nellen Entscheidungen. Deshalb knnen wir auf unsere Kulibins und Lomonosows stolz
sein. AuBerdem sind die Russen groBherzig und groBzligig, in meinen Augen sind das
sehr positive Qualitaten.

[HR PERSGNLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):

Bill Gates, weil er ein genialer Geschéftsmann ist, der als erster ein Produkt schuf, das die
ganze Welt braucht, und weil er Bedirfrisse befriedigen konnte, die friiner noch nicht
einmal existierten.

Unter den deutschen Unternehmen st es Gottlieb Daimler. Er war nicht nur der Konstruk-
teur des ersten vierradrigen Kraftfahrzeugs, sondern auch der Griinder des Unterneh-
mens, das seit mehrals hundert Jahren an der Weltspitze der Automobilindustrie steht.

ERFOLGIST. ..
... wenn du alles erreichst, was du dir vorgenommen hast und das, wovon du nicht ein-
mal gewagt hast zu trdumen.

0 KAKO/1 COBET MPUTOUNCA bl BAM B MEPBbII PABOYIM JEHD?

( camoro Hauana MHe 04eHb MPUTOANCA Obl COBET: Ha HEMELKOM PbiHKe XopoLLo paboTa-
€T BCe HeMELIKOE, YETKO CTPYKTYPVPOBAHHOE U PAMOTHO BLICTPOEHHOE. Tak, [71A BbIXOAa
Ha HeMeLKui pbiHOK InfoWatch npvoBpena HemewKyio KOMMaHIo C HOBbIM Ha3BaHVEM
EgoSecure, 1 Moka Mbl O4eHb J0BOMbHbI PE3ybTaToM.

e 470 bl Bbl /3MEHVAM, EC Bbl HA OFUH LEHb BAM BOBEPUNK YTIPABAATD CTPAHOI?

Huyero, MoTOMy UTO 33 OFMH JIEHb M3MEHNTb YTO-MIOO B YNPABAEHUM CTPAHOM HEBO3-
MOXHO! A Takxe noTomy, 4o Poccus — oueHb Gonbluas cTpaHa. Ecnm 6ol MHe 1oBepum
yripaBneHe rocynapcTaom Jliokcembypr unn MoHaKo, f, BO3MOXHO, MOMbiTanach Obl
YCTIETb YTO-NMO0 YTYHIIUTH.

o EPBOE, YTO MPYVIXOJUT BAM B FONOBY, KOT/1A Bbl [IYMAETE 0 TEPMAHUH?

ﬂyumwe B Mupe aBTOMOOMAN 1 MalIHOCTPOEHME B LIeSIOM.

o YEMY HEMLIBI MOrYT HAYYUTBCA Y PYCCKUX?

Hpemue BCEro, ANCUMNNNHUPOBAHHOCTY, YETKOCTW BbINOMHEHNMA 00933Te1bCT8 1 MyH-
KTyanbHOCTU. A Takxe 6epe>KﬂMBOCTVI, OTBETCTBEHHOMY OTHOWEHMIO K AeHbram. 310
3amMeyaTeNibHble YepTbl HeMELIKOTO HallMOHa/bHOrO XapakTepa, KOTOpble CTOUT B3ATb Ha
BOOPYXEHIE HE TObKO PYCCKIM, HO 1 OCTaNbHOMY MIDY.

© ey

PyCCKMM CBOICTBEHHbI LUIMPOTA MblLINEHYS, NONET haHTa3u, YMEHHE MPUHUMATb HECTaH-
[IAPTHbIE PellieHNs. VIMeHHO No3ToMy POCCIAR CMIaBUTCA CBOMMM KyNMMBUHbIMU 11 IOMOHO-
COBbIMY 11 60raTa Ha HOBbIE U306pETeHIA. Kpowe TOro, 1A PYCCKIX XapakTepHa LWMPOTa
[iyLWW 1 WEAPOCTb, YTO, Ha MOV B3MAT, ABNAETCA BECHMA MO3UTIBHbIM KaHECTBOM.

o KT0 ABNAETCA ANA BACPUMEPOM B BUSHECE (M MOYEMY):

Buan TeliTc, noTomy 4To 370 reHuanbHbil B1U3HeCMeH, KOTOPbIN MepBbIM CMOT CAeNaTh
MaccoBblii NPOAYKT, BOCTDEOOBAHHI BCEM MYPOM, 1 YAOBNETBOPUTL NOTPEOHOCTD,
KOTOPOI paHee faxe He CyluecTBosano!

13 HemeLlkyx npeanprHIMaTEneil — NpoMbILAEHHVK 1 uHxerep [oTTnb Jainep,
ocHoBarenb KoHepHa Mercedes-Benz. OH 6bin He TONbKO KOHCTPYKTOPOM NepBoro
YeTbIPEXKONECHOTO CaMOBKYLLEroCA 3KMNaXa, HO 1 OCHOBATENEM KOMMaHWK, KOTO-
pan bonee 100 neT 0CTAETCA NMAEPOM MUAPOBOI aBTOMOBIBHOI MPOMBILNEHHOCTA!

€ v

... KOrfla Tbl JOCTUr@eLlib BCEro 3arniaHipoBaHHOMO 1 axe bonbluero. Toro, 0 yem, Bo3-
MOXHO, Aaxe He CMen MeyTatb.



LEITER DER VERTRETUNG DER HELABA LANDESBANK
HESSEN-THURINGEN IN RUSSLAND UND GUS

TNABA NMPEACTABUTENbCTBA BAHKA HELABA
LANDESBANK HESSEN-THURINGEN B POCCUU 1 CHT

0 WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAU-
CHEN KONNEN?
Anstelle eines belegten Brotes lieber Geduld einpacken.

e WAS WOURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?
Die Welt etwas gerechter zu machen - ist ein lohnenswertes
Ziel, doch lassen sich Dummbheit und Ricksichtslosigkeit weder
durch Erlasse noch durch Gesetzte abstellen.

o WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Die unendliche Weite des Landes und die Herzlichkeit der Men-
schen. Denke ich an Moskau oder andere Grof3stadte fallen mir

dann eher Megastaus und rastlose Menschen ein.

o WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN
Flexibilitdt und Improvisation.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Bestandigkeit und Effizienz.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD

(UND WARUM):

Dietrich Bonhoeffer(*) ist zwar kein Unternehmer, aber dennoch
auch furs Berufliche ein groRes Vorbild. Die Ubereinstimmung von
Uberzeugung und Handeln sowie das konsequente Einstehen fiir
seine Uberzeugung, auch wenn es nicht opportun ist. Bitte nicht
zu verwechseln mit Rechthaberei und Beratungsresistenz.

€ crrowis...

... wenn man mit dem Erreichten zufrieden ist.

KYJIBTYPA N XXN3Hb

KAKOW COBET MPUTOAMNICA bl BAM B MEPBbII PABOUNIA IEHB?
B3ATb € coboin BMecTo byTepbpoaa Tepnerve.

9 YTO bbl Bbl UI3MEHWIN, ECIIN Bbl HA O1H IEHb BAM JOBEPUITU
YNPABNIATH CTPAHOIA?
Cpenatb MMP HEMHOTO CrpaBefyIvBee — CTOALLAA Liefb, TONbKO BOT
HU OfMH YKa3 W HU OAVH 3aKOH He OTMEHAT rynocTi 1 6e3oTseT-
CTBEHHOCTW.

o MEPBOE, YTO IPUXOANT BAM B r0J10BY, KOTIA Bbl AYMAETE
oPoccumn?
BeckoHeuHble MPOCTOPbI U CepAeyYHOCTb Niofel. Mpu Mbicn o
Mockse vnmn Apyrvix KpymnHbiX ropofiax Ha ym NPUXOAAT cKopee
FUraHTCK1E NPOOKM 1 3aMOTaHHbIE JIOAN.

YEMY HEMLIbI MOTYT HAYYUTbCA Y PYCCKNX?
MMOKOCTM 1 MNPOBM3aLIMN.

©

A PYCCKWUE — Y HEMLEB?
YnopcTay v 3GdeKTUBHOCTH.

©

KTO M3 NPEANPUHUMATENENR (MPO®ECCUOHANOB) CTANIUYHO
JN14 BACTPUMEPOM (M MOYEMY)?

Nutpux borxépdep (¥) — oH, Npasaa, He ObiN NpeanpUHUMaTENeM,
HO B NPOGECCHOHANBHOM MaHe Y Hero ecTb uemy noyunTbea. Y
Hero 6blna NopasuTenbHas COrNacoBaHHOCTb YOeXAeHWI v feii-
CTBWI, @ TaKXe HenpemMeHHas roTOBHOCTb OTCTanBaTb CBOM YOex-
[IeHVIA, laxe Koraa 3710 ObiNo COBepLIEHHO He yaoOHO. TonbKo,
noXanyicra, He nyTaiTe 3TV KauecTBa C HECTOBOPUMBOCTBLIO U
HEeXXenaHvem Koro-nmbo cyliaTs.

@

€) yaex-sn...
... KOrfa Tbl OBONEH JOCTUTHYTbIM.

(*) Dietrich Bonhoeffer (* 4. Februar 1906 in Breslau; T 9. April 1945 im KZ Flossenburg) war
ein lutherischer Theologe, profilierter Vertreter der Bekennenden Kirche und am deutschen
Widerstand gegen den Nationalsozialismus beteiligt. Am 5. April 1943 wurde er verhaftet
und zwei Jahre als einer der letzten NS-Gegner, die mit dem Attentat vom 20. Juli 1944 in
Verbindung gebracht wurden, hingerichtet.

(*) Ontpux BoHxéddep (* 4 despana 1906 bpecnay ; t 9 anpena 1945 KoHunarepb
DnocceHbiopr) NiOTEPaHCKWiA Teonor, APKUIA NpefcTaBuTent Vcnoseaylowein Liepkeu
1 YYaCTHWK HemeLKoro fsuxeHna ConpoTtusneHua. 5 anpena 1943 r. oH 6bin cxsayeH
1 CMyCTA [1Ba rofja OKasanca OAHWM W3 NoCiefHNX GOPLOB C HALM3MOM, Ka3HEHHbIX MO
0OBMHEHWIO B NPUYACTHOCTY K 3aroBOPY 1 MOKyLWeHWto Ha Tnepa 20 viona 1944 r.
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SOMMERFEST IN WOLYNSKOE

er Kongresspark Wolynskoe, bekannt auch durch die Nachbar-

schaft zur berihmten Stalin-Datscha, ist eine grine Insel im

Zentrum der Megastadt Moskau. Hierhin lud die AHK-Russland
am 4. Juli zu ihrem diesjahrigen Sommerfest ein. Unter den dichten al-
ten Baumen des Parks und auf der nagelneuen Veranda fanden alle Zu-
flucht, die sich entschlossen hatten, dem heilen Moskauer Sommer fiir
einen Abend zu entkommen.

Bei hochsommerlichen Temperaturen wurden am frihen Abend
besonders die angebotenen Aktivitdten im Griinen wahrgenommen.
So konnte man auf dem Segway die verschlungenen Wege des Parks
erkunden, Selbstgemachtes Eis schlecken, seine Kreativitat bei der Her-
stellung von Lutschern unter Beweis stellen, Tischtennisspielen oder
einfach nurim Liegestuhl ausspannen.

Zu etwas spaterer Stunde konnte man sich am umfangreichen som-
merlichen Barbecue starken. Der Magier Nikitia Spasski zauberte nicht
nur die unglaublichsten Dinge, er verzauberte auch sein Publikum und
suchte sich auch gleich einige Zauberlehrlinge aus. Zum Abschluss
des Unterhaltungsprogramms gab es die nun schon fast zur Tradition
gewordene Feuershow. Danach konnte man noch lange die Sommer-
nacht bei Musik und Tanz genief3en.

DIES ALLES WARE NICHT OHNE DIE UNTERSTUT-
ZUNG UNSERER SPONSOREN MOGLICH GEWESEN.

HAUPTSPONSOR: — PORSCHE
GOLDSPONSOR: RODL & PARTNER
SILBERSPONSOREN: LUFTHANSA, HYPERGLOBUS



NETHUN NPA3AHUK
B BOJIbIHCKOM

OHrpecc-napk BomblHCKOe, M3BECTHBIN B YMC/e MpoYero bnarofaps

COCeACTBY CO 3HaMeHUTON Aayer CTanuHa, 3ef1eHbl OCTPOBOK B LIEH-

TPe MOCKOBCKOro Meranonwca. 4 mona Poccuitcko-lepmarckas BTTT
OTMETUNA 3[eCb CBOW eXEerofHbI NETHWIA Npa3aHUK. [oCTv BeYepa HEMHOTO
OTBNEKANCh OT XAPKOW 1 AyLWHOV MOCKBbI B TEHI CTapbX AepeBbeB Napka 1
Ha TOMbKO UTO MOCTPOEHHOW BepaHae.

Jlerkaa BeyepHAA NPOXIafa MOCE XaPKOro AHA MPULLAACh OYEeHb KCTa-
1. [lpeanoXeHHble rocTAM pa3BreyeHns Obiav BCTPEYEHb! Ha ypa: rocTy
C YOOBONBCTBMEM KaTanucb MO AOPOXKKaM CTaporo Mapka Ha crbsesx, enu
CobCTBEHHOPYYHO MPUIrOTOBNIEHHOE MOPOXEHOe, AeMOHCTPUPOBaN CBOM
TBOpYECKME CMOCOBHOCTY, Aenan NefeHLbl, UTPani B HAaCTOMbHbIA TEHHUC UK
NPOCTO PACccnabAANNC B LWE3NOHrax.

YyTb MO3Xe Hayanacb racTPOHOMMYECKAA YacTb W FOCTV MOAKPENIAIUCH
BCEBO3MOXHbIMY bapbekio. Mnno3noHncT Hrkinta Cnacckuii okasanca Hacto-
ALMM BONLEOHWKOM 11 3aBOPOXIN MYOMVKY, HEKOTOPbIE 3pUTEN Aaxe MOLH
K Hemy B y4eHMKM. bbinu elue «notoline oduLMaHTbI» 1 MHOFO-MHOTO BCero. B
KOHLIe yBecenuTenbHOM MporpamMmbl YCTPOWAN Yxxe CTaBLUMiA Tpaanumen den-
epBEpPK. A MOTOM €lLie OO MOXKHO OblI0 HACTAKAATLCA My3bIKOA M TaHLaMU.

ITOT NpeKpacHbIi Beuep He COCTOANCA Obl 663 MOANEPKKN HALIMX CMOH-
COPOB.
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SOMMERFEST IM VENEDIG DES
NORDENS

twa 250 Gaste kamen am 26. Juni bei strahlendem Sonnenschein

zum Sommerfest der AHK-Filiale Nord West in den Royal Beach

Club. Das Petersburger Sommerfest, das traditionell in den ,Wei-
Ben Nachte” stattfindet, hat sich als einer der gesellschaftlichen Hohe-
punkte der deutschen Business Community in St. Petersburg etabliert.

Der feine Sandstrand, vorbeiziehende Yachten und das in strahlendem
Weil3 gehaltene Ambiente des Royal Beach Clubs sorgten fur mediterrane
Stimmung an der Newa. Selbst das schéne Wetter, das in St. Petersburg
rasch in Regenschauer umschlagen kann, blieb bestandig. Grundsétzlich
erlebte die alte Zarenstadt in diesem Jahr einen einzigartig schonen Som-
mer mit wohligen Temperaturen.

Neben dem schénen Veranstaltungsort gab es ein reichhaltiges Menu
mit Schaschlik, bayerischem Paulaner-Bier vom Fass, Bretzeln, einer Cock-
tail-Bar und vielen anderen Leckereien. Zum schénen Wetter heizte uns
ein DJ mit stimmungsvoller Musik noch einmal kraftig ein.

UNSER DANK GILT AN DIESER STELLE UNSEREN
ZAHLREICHEN SPONSOREN:

BLG LOGISTICS SPB, BUROMOBEL,
COMMERZBANK (EURASIA) ZAO,

HOTEL ASTORIA, LINDAB,

LUFTHANSA, NORTHERN CAPITAL GATEWAY,
PAULANER, ROEDL & PARTNER,

RUSSIA CONSULTING, RUSSKIJ STANDARD,
5GS, SICK MAIHAK
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HOBOCTY NANATS )

JNETHUW MPA3HUK
B CEBEPHOW BEHELINK

26 NIOHA Ha 3aKaTe KapKOoro ConHeyHoro AHs bonee 250 rocTelt cobpa-
JINCb Ha NETHWI NPa3aHUK ceBepo-3ananHoro dvnuana BTT1 B kny6HOM
pecTtopaHe Royal Beach Club. JIeTHWI Npa3aHmK, KOTOPBIN yxe Tpaan-
LIMOHHO MPOBOAMUTCA BO BPEMA Hebix HOUEH, C rofamn CTasn OfHUM 13
LIeHTPasbHbIX COBBITMIA CBETCKOW *KU3HN HEMELIKOTO B13HeC-cooblLiie-
cTBa B [etepbypre.

YnCTbIA NAAMKHDBIA NECOK, MPOMbIBAIOLLME MUMO AXTHI U BblAepaH-
Hble B cvstoLLier 6enol ramme nHTepbepbl Kiyba Royal Beach co3nasann
COBEPLIEHHO Cpean3eMHOMOPCKOe HacTpoeHWe Ha beperax Hesbl. M
Jaxe KanpusHasa netepbyprckas norofa braroBonmna: 4O/, KOTOPbIN
MOXET CMEeHUTb 3[eCb APKOe COSHLIE 33 CUUTAHHbBIE MUHYTHI, He ObINO.
Jleto B 3TOM rofy BblAaNoch B ObiBLIEN MMNEPCKOW CTonuue Ha pef-
KOCTb YAaUHbIM: TEMbIM V1 C 6OMBLIMM KOMUYECTBOM COMHEUHbIX AHEN.

Kpome WuKapHoro Buaa M aTMoCchepbl rocTeit »aano oblmpHoe
MEHI0, BKJIIOYaBLUIee LWallbiK, 6ouykoBoe GaBapckoe mmBo Paulaner,
COneHble KpeHAeny, KOKTEMIb-6ap M MHOXEeCTBO APYrvX MPUATHbIX
sellen. OTNMUYHOV NOrofe COOTBETCTBOBANM M 3aXKuUraTeNbHbIE AWAKEN-
CKMe CeTbl.
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INDUSTRIEPROJEKTE IN RUSSLAND 2013

inen Besucherrekord konnte das inter-

nationale Investitionsforum zum The-

ma Industrieprojekte am 25. Juli ver-
zeichnen. Uber 450 Géste aus 30 russischen
Regionen und dem Ausland kamen um sich
Uber die Entwicklungen beim Thema Indus-
trieparks und Sonderwirtschaftszonen aus
erster Hand zu informieren. Sie wurden nicht
enttduscht. Neben den Présentationen konn-
te das Forum in diesem Jahr mit hochrangig
besetzten Vortrdgen und Podiumsdiskussio-
nen aufwarten. Die wichtigsten Themen wa-
ren Finanzierung, Ingenieurinfrastruktur und
Energieressourcen.
Sowohl der stellvertretende Wirtschaftsminis-
ter, Sergei Beljakow, als auch der erste stell-
vertretende Industrieminister, Gleb Nikitin,
betonten die Dringlichkeit die Entwicklung
der Infrastruktur fir Industrieprojekte voran-
zutreiben. Beljakow forderte ein verstérktes
Engagement staatlicher Stellen bei der Un-
terstlitzung von Industrieprojekten. Er schlug
vor, den Begriff Industriepark gesetzlich zu
verankern. Auch Nikitin mochte die Zertifizie-
rung der Industrieparks weiter voranzutrei-
ben, dabei sei es wichtig, nationale Standards
festzuschreiben.
Wichtiges Thema des diesjahrigen Forums
war die Projektfinanzierung. Der Vizeprésident
der Sberbank, Sergei Borisow und Jakov No-

wikow stellten eine neues Kreditangebot vor,
das unter dem Namen ,Industriepark” den
Ausbau der Infrastruktur und Gebaude in In-
dustrie- und Technikparks und Sonderwirt-
schaftszonen unterstiitzen soll. Die Laufzeit
dieser Kreditlinie betrdgt 12-14 Jahre. Deut-
sche Unternehmen lassen sich zunehmend in

russischen Regionen nieder. Gut ausgestattete
Industrieparks und  Sonderwirtschaftszonen
vereinfachen fur die Unternehmen den Schritt
in die Regionen und zur Lokalisierung ihrer Pro-
duktion, trug Robert Breitner, stellvertretender
Leiter der AHK Russland, vor. Die AHK war in die-
sem Jahr Partner des Forums.)

KCNER The & Moscow Times

WHBECTULMOHHBIN OOPYM:
WHOYCTPUANDBHDIE NPOEKTBI B POCCAN 2013

€KOPLHOEe KOMMYeCTBO rocTen noce-

™MNo  MexayHapOAHbIN - MHBECTULW-

OHHbBIN GOPYM, MOCBALLEHHBIA WHAY-
CTpUanbHbIM MPOEKTaM, KOTOpbI mpoLen 25
mona B Mockse. Cbliwe 450 yyacTHKUKOB 13 30
POCCUICKNX PETMOHOB M M3-3a FPaHNMLbl CO-
6panvcb BMeCTe, UToObl Y3HaTb O HOBEMLUMX
TpeHfax B chepe pa3BUTMA MHAYCTPUANBHbBIX
MapKOB 1 OCOObIX SKOHOMUYECKMX 30H. U He
ObiNM pa3oyuapoBaHbl. Kpove npeseHTauui 8
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3TOM rofly Ha ¢opyme 6biNo MHOTO AOKNALO0B
1N NOAMYMHBIX AWMCKYCCUI C ydacTviem 3HaKo-
BbIX /19 3TOM chepbl NepcoH. BaxxHenwnmm
113 3aTPOHYTBIX Tem Obl BONPOCH GUHAHCK-
POBAHVIA, VHXEHEPHOW WHOPACTPYKTYpbl W
SHepropecypcos.

BoicTynaslwve Ha Qopyme 3aMMUHUCTPA
SkoHOMKKK Cepreit benakoB v NepBbIt 3am-
MVHWCTPa MpOMbIAeHHOCTU ne6 HUKNTUH
rOBOPUAIN O KpalHen HeobxoarMoCTV Haw-

CKopelLwero cosfanna MHGPacTpyKTypbl AnA
MHAYCTPUanbHbIX MapKoB. benAakoB npusean
roCy[apCTBEHHblE CTPYKTYPbl aKTVBHee Yyua-
CTBOBaTb B MPOABUXEHUW WMHAYCTPUANBbHBIX
npoekToB. OH Takxe MNpwr3Ban 3aKpenutb Ha
3aKOHOAATENIbHOM YPOBHE NOHATUE MHLYCTPY-
ANbHOMO Mapka. HWKUTUH Takxke roBopun o
HeobXOAMMOCTY MPOABWraTb Maelo cepTudu-
KauWn MHOYCTPMANbHBIX NApPKOB, ANA Yero, no
€ro MHeHUio, HeObXOAVMO MPOMKUCaTb HALKWO-
HanbHble CTaHAAPTbI TaKMX NAPKOB.

LleHTpanbHoOM Temol 3Toro rofga ctano du-
HaHCMPOBaHWE MNPOEKTOB. Buue-npesnaeHT
CbepbaHka Cepreit BopMCOB ¥ HauanbHWK
yNpaBfieHna opraHn3aLMm Npodak Koprnopa-
TVBHBIM K/eHTam fAKoB HOBMKOB npeacTa-
BUY yuacTHMKam GopymMa HOBOe KpefmTHoe
npegnoxenve «MHAyCTpnanbHbIi Napk» — ero
OyayT BbIAENATb Ha pasBuUTME MHPPACTPYKTYPbI
1 CTPOUTENBCTBO 3AaHN B HAYCTPUANbHbIX U
TEXHOMaPKax, a Takke 0COObIX SKOHOMUNYECKMNX
30Hax. CpOK AeNCTBMA STOW KPEANTHOW NNHWUM
cocTaBuT 12-14 ner.

HemeLkmne KomMmaHWM BCe aKTMBHee OCBa-
MBAKT POCCUMCKME PErvoHbl. 3amecTuTent
pykosoauTena Poccumncko-TepmaHckon  BTT1
PobepT bpaiiTHep moguepkHyn, BbICTynas Ha
dopyme, uTo xOpoWOo 0OOPYAOBAHHBIE MHIY-
CTpuanbHble NapKku 1 0cobble SKOHOMMYeCKe
30HbI YNPOLLAIOT KOMMaHWAM BbIXOL B PEMMOHbI
1 NOKanM3aumio NponssoacTea. BIT1 BbicTynm-
na napTHepPOM Gopyma B 3TOM rogy. )



INNOPROM 2013

om 11. bis zum 14. Juli fand in der Ural-

Metropole Jekaterinburg die internatio-

nale Industriemesse INNOPROM 2013
statt. Vertreter fiihrender Unternehmen aus 70
Léndern diskutierten dort Gber die Zukunft der
globalen Industrie.

Rund 500 Unternehmen und Gesellschaften
waren vertreten und reprasentierten Branchen
wie Energie, Gas- und Erdolférderung, Bauwe-
sen, Nanotechnologien, Telekommunikationen,
Medizin, Energieversorgung und Automobilbau.

Auf dem Programm der INNOPROM standen
rund 100 Events wie Konferenzen, Diskussionsrun-
den, Seminare und Workshops. Das Messe-Motto
2013 lautete ,Globale Industrie: Strategien und
Risiken”. Unter dieses Motto reihte sich auch die
Podiumsdiskussion der AHK Russland zum Thema
JLokalisierung in Russland - Strategien und Projek-
te deutscher Unternehmen” am 12. Juli.

Trotz aller Schwierigkeiten lockt Russland
die deutschen Unternehmen mit seinem gro-
Ben Binnenmarkt und seiner bisher sehr kons-
umfreudigen Bevolkerung. Mittelstandler und
GroRkonzerne wie Siemens setzen ganz klar auf

den Wachstumsmarkt Russland. Den-
noch mussen sich die Unternehmen,
wenn sie ihre Produktion in Russland
lokalisieren mit den verschiedensten
Problemen auseinandersetzen und
Losungen finden. So begegnet der
Landmaschinenbauer Claas dem man-
gelhaften russischen Zuliefermarkt mit
dem Plan, eine Fertigungstiefe von
100 Prozent zu erreichen, inkl. Stahl-
bau, eigner Lackiererei, Produktionsli-
nien, etc. Auch starre Liefervorgaben
und unflexible Abgabemengen der
Zulieferbetriebe machen deutschen
Unternehmen das Leben schwer.

Der Mangel an Facharbeitern plagt
fast jedes in Russland tétige Unterneh-
men, jedes versucht auf seine Weise
damit umzugehen. Die AHK-Regional-
bevollméachtige der Uralregion, Marina Tschebo-
taewa, setzt bei der Mitarbeiterrekrutierung fur
ihr Unternehmen EnviroChemie auch auf Uni-
versitdten, die noch wahrend des Studiums mit
Praktika ins Unternehmen geholt werden.

HOBOCTW IMAJIATbI

Dennoch: Russland ist ein hoch interessan-
ter Markt und die Bedingungen fur Investoren
verbessern sich in vielen Regionen zusehends,
nicht zu Letzt durch den Dialog zwischen Admi-
nistration und Unternehmen. )

WHHOMPOM 2013

11 no 14 niond B CTONMLE YpanbCkoro

pervoHa EkaTtepuHbypre npoxogmna

MexnyHapoaHaa NPOMbILLNEHHAA
BbictaBka MIHHOIMPOM-2013. MNpefcrasutenn
BefyLMX KOMMaHwin 13 70 cTpaH obcyamnm Ha
bopyme byaylee MUPOBON MHAYCTPUN.

B BbICTaBKke NpuHMManu yyactue 6onee 500
npeanpPUATAN 1 KOMMaHWK1, NpeaCTaBNALLMX
Takme OTPaC/v, Kak 3HepreTuika, 1o0blua Hed-
M 1 rasa, CTPOUTENBbCTBO, HAHOTEXHOMON,
TeNeKOMMYHVKaLMK, MefnLmMHa, SHeprocHab-
XeHVe, aBTOMObUNeCTpoeHVe.

B nenosoit nporpammve dopyma NHHO-
MPOM 6bino okono 100 pa3nuMyHbIX Mepo-
NPUATUN:  KOHGEPEHUMN, Kpyrble  CTOMbI,

CemMrHapbl 1 BOPKWOMbI. «MobanbHaa UHAY-
CTpws: CTpaTerm 1 PUCKK» — TakoBa Oblfa 3a-
raBHaA Tema BbICTaBKK B 3TOM rogy. B uncne
MOCBALIEHHBIX 3TON TeMe MeponpUATUAL Obina
N noaMymHaa Amckyccma «Jlokanusauma B
Poccum — cTpaTermm 1 NPOEeKTbl HeMeLKMX
KOMMaHW», OpraHn3oBaHHasa Poccuicko-lep-
MaHckom BTTT 12 niona.

HecmoTps Ha BCe cnoxHocTv Poccna npu-
B/IEKaeT HeMeLKMe KOMMaHWM pa3mepamm
CBOEro BHYTPEHHETO PbIHKA W NO-MpeXHeMy
BbICOKOW MOKYMaTeIbCKOM aKTMBHOCTBIO Ha-
cenennda. CpeaHve KOMMAaHWW 1 KpymHble
KOHLIEPHbI, TakMe, Kak Siemens, fenaloT CTaBKy
Ha Pa3BMBAIOWMICA POCCUMCKIN PbIHOK. Of-

HaKO, HauyMHaA NoKanM3aumio NMPOM3BOACTBA
B Poccun, KOMNaHWW CTanKmMBaTCA C LEebiM
KOMMMIEKCOM MpobieM 1 HeobXOoAMMOCTbIO
HaxoouTb ANA HUX pelleHud. Tak, KomnaHuA
Class, npom3BofALlaA CeNbCKOXO3ANCTBEH-
Hble MalUMHbI, 3Has O Mpobnemax C MoCTas-
KOW KOMMNeKTylolmx B Poccuu, nnaHmpyeT
nobutbcs 100 MPOLEHTHOW  NIOKanM3auum
BCEX MPOW3BOACTBEHHDBIX CTYMeHew, BKYan
CTPOUTENBCTBO  MeTannoobpabaTbiBatollero
1 NAaKOKPACOYHOrO LEXOB, COOPOYHbIX TNHNIA
1 np. HernbkocTsb 1 HeymeHne BbICTpO nepe-
CTPaMBaTbCA POCCUMCKNX NPEANPUATUA-NO-
CTaBLLMKOB TaK»Ke CUIbHO OCNIOKHAIOT paboTy
HeMeLIKX KOMMAaHNI,

Ha HexBaTKy KBanMOULIMPOBAHHbLIX KaapoB
Kanyetca npakTMyeckn Kaxkaas paboTatolan
B Poccum komnanus, 1 Kaxkaasa nblTaeTca pe-
WK1Tb Npobnemy Ha cBor naf. MapuHa Yebo-
TaeBa, [TonHOMouHbIM NpefcTasuTens BTTT Ha
Ypane, Np1BneKaeT COTPYAHUKOB B CBOIO KOM-
naHwto EnviroChemie, coTpyaHuuas C yHuBep-
cuTETaMU M Mpurnawas K cebe Ha NpPaKTuKy
CTYOEHTOB.

N Tem He meHee: Poccua no-npexHemy
OCTaeTCA WHTEPECHBIM PbIHKOM, W YC/o-
BMA ANA MHBECTOPOB 3aMeTHO Y/yullatoTcA
BO MHOMMX ee PEernoHax, He B NOCNeHIon
odyepefb 6Gnarofaps HanaxveaHuio guano-
ra Mexay MeCTHbIMW aAMUHUCTPALUMAMN 1
OU3HECOM. )
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Unchen. Anfang Juni, Temperatu-

ZUM FUSSBALL NACH MUNCHEN
M ren um die acht Grad und nasskal-
tes Wetter. Aber ungeachtet des

schlechten Wetters strahlen die Augen der
Jungen auf dem FuBballplatz vor Erwartung
auf die erste Trainingseinheit unter der Lei-
tung von Udo Bassemir, Internatschef und
ehemaliger Nachwuchskoordinator des FC
Bayern Miinchen.

Und so beginnt der fiinftagige Aufenthalt
der Jungen aus Osterreich, Brasilien, Deutsch-
land, Italien, China, Japan und Russland auf
dem Rasen des FC Bayern Minchen, dem
23-fachen Deutschen Meister und fiinffachen
UEFA Champions League Gewinner.

Die Deutsch-Russische  Auslandshandels-
kammer (AHK) ermoglichte die erste Reise
von Schilern der Moskauer Schule Nr. 1858
zum Bayern Youth Cup, einem internatio-
nalen JugendfuBballturnier des bayrischen

W il
||Schiiler der Schule N¥, 1858 a
Schweinsteiger in deriAllianz AlI

Clubs. Auf dem Fuf3ballfestival ,Football — Two
Nations, one Passion”, das die AHK im Mai in
Moskau organsiert hatte, errangen die Kinder
ihr Ticket in die Bayrische Hauptstadt, als sich
ihre Auswahl gegen elf andere Mannschaf-
ten aus Moskau und dem Moskauer Gebiet
durchsetzte.

Das Finale fand in der Minchner Allianz Are-
na statt. Hier konnte das russische Team sein
Kénnen unter Beweis stellen und landete in der
Wertung vor Brasilien, Japan und Osterreich in
der goldenen Mitte auf dem vierten Platz.

Die italienische Mannschaft holte sich zum
zweiten Mal hintereinander den Sieg. Der zweite

BMNEPBbIE HA ALLIANZ ARENA

lOHXeH.  XOonoAHbIM  MPOMO3MbIiA
M OOX[b, Temnepatypa BO3AyXa B Ha-

yane WIoHA BCero mioc Bocemb. V1
HECMOTPA HWM Ha YTO [/1a3a tOHOLEN TOpAT B
OXMOaHNV NEPBOrO 3aHATUA NOA PYKOBOLCTBOM
rMaBbl VHTEPHATa 1 ObIBLLErO KOOpAMHaTOPa Mo
paboTe ¢ Monoaéxblo MK basapua MioHxeH Yo
baccemmpa. Tak cTtapToBanu TpexaHeBHble Tpe-
HVPOBKM ANA toHowWen 13 ABCTpuK, bpasnnuu,
lepmannu, Utanuw, Kutasa, Poccnn n AnoHnm Ha
rasoHe nATWKpaTHOro nobeputens Jlurm yem-
nvoHos YEQA. Poccuiicko-TepmaHckan Brelw-
HeToprosas [Nanata BbICTYNMAA OPraHm13aTopoM

1 CNOHCOPOM MePBON MNOE3AKM LWKONBHUKOB 13
Poccnn Ha mexayHapOAHbLIN OHOLWECKUI Typ-
HUP GyTOONBHOIO KNyba basapus.

OviHan npouwen Ha AOMalHeM CTafuoHe
Knyba — 3HameHwuTon Allianz Arena. Poccuio B
HeM NPeACTaBAANN YUEHUKN MOCKOBCKOM LIKO-
nbl N21858. PebsaTa 3aBoeBanu NpaBo noexatb
B ctonuuy basapuun Ha dectusane «Qyt6on-
[BE CTPaHbl, OAHa CTpacTb», nobeaus B OT-
60POYHOM TypHUPE OAMHHAALATL KOMaH 13
Mocksbl 1 MockoBcKkol obnactu. Ha duHane
B MiOHXeHe POCCUIICKan KOMaH4a Okasanach B
30M0TOW CepefiiHe, 3aHAB UeTBepTOe MeCTo 1

e

Platz ging an die Schiler aus Deutschland, den
dritten Platz errang die chinesische Auswahl.

Die jungen Nachwuchsful3baller kehren mit
einer Menge Eindrlicke und bereit fur neue
fuBballerische Herausforderungen nach Mos-
kau zurick.

JWir hoffen, dass die neuen Auswahltur-
niere fur den Youth Cup 2014 wird im Frih-
jahr stattfinden werden und eine weitere
russische Jugendmannschaft die Maglichkeit
erhéltin der Allianz Arena Ful3ball zu spielen’,
so Michal Harms, der Vorstandsvorsitzende
der Deutsch-Russischen Auslandshandels-
kammer.)

oborHae B obllem 3aueTe bpasunuio, AnoHuio
n AscTputo. Btopowt rog noapaa nobena no-
CTanacb UTanbAHCKON COOPHON, BTOPOe MeCTo
3aHANW WKOMbHUKM 13 [epManmn, a TpeTbe —
pebaTa 13 Kntasn. B Mocksy toHble dyTOONNCTbI
BEPHYIMCb C MaCCOV BNeYaTNeHW 1 B NOAHON
FOTOBHOCTM K HOBbIM Mrpam. «Mbl Hageemcs,
UTO HOBadA CepuA OTOOPOYHBIX TYPHUPOB Oy-
[eT NPOBOAMTLCA BECHOWM Crefyloliero roaa
1 1OHOWW 13 POCCKMM ONATb CMOTYT ChirpaTh Ha
nlereHAapHOM CTafioHe», — YyTOUHUN Muxasanb
XapMmc, Npeaceatens NpasneHna Poccnincko-
lepmarckon BTT1.)

>» BAYER WEITET PRASENZ IN

RUSSLAND AUS

Der Bayer Konzern wird seine Prasenz auf
dem Russischen Markt weiter ausweiten.
Bis 2017 modchte das Unternehmen den
Umfang seiner Verkdufe um 80 Prozent
auf 1,3 Millionen Euro im Vergleich zum !
Jahr 2012 vergré3ern. Ebenso soll die Zahl
der Mitarbeiter von 1.570 (2012) um rund
800 neue Arbeitsplatze auf 2.400 bis 2017
wachsen. ,Bayer tragt einen wesentlichen

N MDA

LRI L

>> BAYER PACLUUPAET

CBOE NMPUCYTCTBUE B POCCHHK
KoHuepH Bayer paclwmpaeT csoe npucyT-
CTBME Ha POCCUNCKOM pbiHKe. K 2017 1.
KOMMaHWA MnaHupyeT yBenMunTb obbem
npoaax Ha 80% [o 1,3 mnpa eBpo No oT-
HoweHWo K 2012 . Takxke oxupgaetcs,
YTO YMCIO COTPYAHMKOB BblpacTeT ¢ 1 570
yenosek (Mo coctoaHwio Ha 2012 ) npu-
MepHO Ao 2 400 uenosek K 2017 ., 4TO
npuBeneT K co3faHuio 6onee 800 HOBbIX

Teil zur Entwicklung der russischen Wirtschaft bei und unterstltzt das
Land bei der Losung seiner sozialen Probleme. Diese Strategie werden
wir auch in Zukunft weiter verfolgen’, teilte der Vorstandsvorsitzen-
de des Bayerkonzerns, Marijn Dekkers, auf einer Pressekonferenz am 5.
September am in Moskau mit. Mit seinen innovativen Produkten und
Know-how kénne der Konzern die Entwicklung des Landes konstruktiv
unterstutzen.

2012 setzte Bayer in Russland 726 Millionen Euro um, davon entfielen 67
Prozent auf Bayer HealthCare. Auch im ersten Halbjahr 2013 konnte Bay-
er hervorragende Ergebnisse erzielen und den Verkauf um 12,5 Prozent
erhoéhen.
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pabounx MecT. «Bayer BHOCWT CyLIECTBEHHDIN BKIaZ B Pa3BUTME pOCCUii-
CKOWI 3KOHOMMKM 1 CMOCOOCTBYET PeLieHmio colmanbHbix npobnem, Tem
CaMbIM Bblpaxas CBOIO NMPUBEPKEHHOCTb MHTepecam Poccum. Mol byaem
NpYaepKMBaTbCA STON CTpaTernn 1 8 byayliemy, — Coobwmn npeacena-
Tenb NpaBneHna KoHuepHa Bayer a-p MapeiH [lekkepc B xofe npecc-
KOHpepeHLmK, KoTopas cocTosnack B Mockse 5-0ro ceHTabpA. VHHO-
BaLVOHHbIE MPOAYKTbl U «HOY-xay» Bayer cmocoOCTByOT peanv3auum
rOCYAPCTBEHHbIX MPOrPaMMm.

O6bem npopaax Bayer B Poccun coctasmn 726 MnH eBpo B 2012 T, U3 HKX
67% NpWLLNOCh Ha Npoaaxu B CyokoHuepHe HealthCare. B nepsom no-
nyropme 2013 1. Bayer cHoBa [O6UNCA yCrewHbIX Pe3ybTaToB, YBENYMB
obbem npofax Ha 12,5%.



CFO KONFERENZ

nde Juni lud das Komitee fiir Steuern, Rech-
E nungslegung und Controlling die Finanz-
verantwortlichen der AHK-Mitgliedsunter-
nehmen zum zweiten Mal zur CFO-Konferenz ein.
In 3,5 Stunden wurden zehn Themen kom-
pakt behandelt. Die Verbindung aus Theorie
und Praxis, das Erfolgsrezept aus dem Vorjahr,
machte auch aus der diesjahrigen Konferenz
wieder eine spannende Veranstaltung. Jedem
Bericht aus der Theorie, folgte ein Vortrag aus

der Unternehmenspraxis. Themen waren unter
Anderem die gestiegenen Anforderungen an
Sicherheitsfragen, Compliance, elektronischer
Dokumentenaustausch, [T,  Forderungsma-
nagement, personliche Haftungsfragen, Um-
satzsteuer und Vertragsgestaltung.

Die Veranstaltung wurde unterstitzt von Rus-
sia Consulting, Rodl & Partner, UniCredit Bank,
Brand & Partner, Rufil Consulting, Creditrefom.
Herzlichen Dank fir die gute Zusammenarbeit. )

KOHOEPEHLNA OUHAHCOBLIX ANPEKTOPOB

KOHLe wuioHA KomuTeT Mo Hamoram,
B OyxyueTy 1 KOHTPOMO MpuUrnacun
dVHAHCOBbBIX AVPEKTOPOB KOMMaHWiA-
yneHos BTT1 Ha BTOpyto KoHGepeHLMIo.
3a TpY C NONOBMHOW Yaca yaanocb obcy-
OWTb UenblX AecATb Tem. Kak 1 B MpoLuiomM
rofly, OpraHm13aTopbl BHOBb CAieNnany CTaBKy Ha
COEAVIHEHWE TEOPUM U NPAKTUKM, UTO, Besyc-
JIOBHO, MPVHECSIO yCrex BCeMy MEPOMPUATHIO.
IMporpamvma Obina NocTpoeHa TakMM 00Pa3oM,
YTO OAVIH TEOPETUYECKMI JOKNaA YepeaoBan-
CA C OAHUM NpaKkTuyeckm. Cpeam Tem 6biau,

Hanpumvep, Takve: PoCT TPeboBaHWM K BOMPO-
cam 6e30MacHOCTI, BHYTPEHHWIA KOHTPOIb
3a cobniofeHremM 3aKOHHOCTH, SMEKTPOHHbIN
JOKyMeHTO000pOT, IT, ynpasneHvie 310/ KeH-
HOCTbIO, BOMPOChHI MEPCOHANbHON MaTepwans-
Hol oteeTcTBeHHOCTY, HAOC 1 odopmneHne
[OrOBOPOB.

Meponpuvate  npoxoawno npv  MNoA-
nepxke komnanui: Russia Consulting, Rodl &
Partner, UniCredit Bank, Brand & Partner, Rufil
Consulting, Creditrefom. Ceppeuras 6naro-
[APHOCTb 33 OKa3aHHOE COTPYAHNYECTBO! )

HOBOCTW IMAJIATbI )

»> LANXESS EROFFNET ERSTEN
PRODUKTIONSSTANDORT IN RUSSLAND
Der deutsche Spezialchemie-Konzern LAN-
XESS hat Anfang Juli die Eréffnung seines ers-
ten Produktionsstandortes in Russland gefeiert.
Im neuen Werk in Lipezk wird die LANXESS-
Tochter Rhein Chemie polymergebundene
Kautschukadditive fir die Automobil- und Rei-
fenbranche in Russland und den GUS-Staaten
produzieren. Eine weitere Produktionsstdtte
fur die in der Reifenherstellung verwendeten
Gummibdlge soll 2016 hinzukommen. Bei der
Investitionssumme handelt es sich um einen
siebenstelligen Eurobetrag, mittelfristig wird
das Werk 40 neue Arbeitsplatze schaffen.

Der Standort Lipezk bietet der Unternehmens-
gruppe ausgezeichnete Produktionsbedingun-
gen. ,Die hervorragende Lage in Kundennéhe

>> LANXESS OTKPbIBAET NMEPBYI0
MPOWU3BOACTBEHHYIO MIOLWAAKY
B POCCHHK
Hemeuknin  xvmmdecknin - KoHuepH LANXESS
00bABU 06 OTKPLITUM CBOETO MepBOro npep-
Npuatua B Poccum. [loyepHAR KOMMaHWA KOH-
uepHa, Rhein Chemie, 6yneT npoussoanTs Ha
3aBoje B JIvnelke nonMmMepcsasaHHblie Kayuy-
KoBble A00aBKM AnA aBTOMOOWUIBHOW U WWH-
HOW NpoMmbILLneHHoCT Poccum m ctpaH CHI. B
2016 1. NoABMTCA ellle OfiHa HOBas MHUA — MO
MPOV3BOACTBY PE3VHOBBIX 3arOTOBOK AA LUMH.
06K 0bbeM MHBECTULMIA UCUUCASETC ce-
MIW3HauHOW CYMMOIA B eBpO. B OnviKaiiluem Bpe-
MeHW Ha 3aBoge OyayT TpyanTbca 40 uenosek.
B Jlnneuk 6bin BbIOPaH KOHLEPHOM 33 OT/INY-
Hble 6a30Bble YCNIOBKA A4 NOKaNM3aLUmy Npow3-
BOACTBa. «Pewatowmm ana Hac Gbi1o Mectono-

und die gute Infrastruktur des Industrieparks Lipezk waren flr unsere
Entscheidung ausschlaggebend’, sagte Anno Borowsky, Geschaftsfih-
rer der Rhein Chemie Rheinau GmbH. Das Unternehmen wird in Lipezk
jahrlich 1.500 vordispergierte polymergebundene Rhenogran Kautschu-
kadditive produzieren. Rhein Chemie ist ein fihrender Hersteller solcher
Produkte, die vor allem flr die Fertigung von Autoreifen und techni-
schen Produkten aus Elastomer wie Profilen, Schlduchen und Verschlus-
sen verwendet werden. Sie sind leicht zu handhaben und ermoglichen
eine schnellere Verarbeitung der Gummimasse. Rhenogran erhoht au-
Berdem die Qualitdt der Gummibestandteile und verbessert langfristig
ihre Funktionalitdt und Haltbarkeit.

NOXKEHWeE ropofia — PAAOM C MOTEHUMAbHBIMI 3aKa3umKaMu — 1 XOpoLLUas
MHOPACTPYKTYypa B MECTHOM WHAYCTPVANbHOM MapKe», — pacCKasbiBaeT
AHHO BopoBcKy, reHavpekTop KomnaHuu Rhein Chemie Rheinau GmbH.
Komnanna nnaHvpyet npoussoauts 8 Jiuneuke 1 500 npepavcnepri-
POBaHHbIX MONMMEPCBA3AHHBIX KayuyKOBbIX J00aBOK Mapki Rhenogran.
KomnaHua Rhein Chemie AgnaeTca M1pOBbIM NMAEPOM B MPOM3BOACTBE
NoAo6HOM NpomyKUMM, 061acTb NPUMEHEHNA KOTOPOIN — LWMHHAA UHAY-
CTPUA 1 TEXHUYECKME U3AENNA 13 SnacToMepa: NPOGUIK, PyKaBa, KnanaHbl
1 np. [lobaBK1 NPOCTbI B MPUMEHEHWN 1 CyXaT 1A yCKopeHus o6paboT-
KI Kay4ykoBoWt Macchl. [lobaBka Rhenogran, Kpome TOro, MoBbILIAET Kave-
CTBO 11 CPOK CITyKObl PE3VMHOBbIX U3AENMIA, YAyULIAA UX GYHKLMOHANBHOCTL
1 NPOYHOCTb.
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>» BAYER FEIERT 150-JAHRIGES FIRMENJUBILAUM

Zum 150-jahrigen Bestehen zeigt das Unternehmen seit Februar 2013 an
rund 30 Standorten in Europa, Amerika, Asien, Afrika und Australien mit ei-
ner interaktiven Ausstellung, wie Bayer die Lebensqualitat fur Millionen Men-
schen weltweit verbessert. Die Unternehmensmission ,Science For A Better
Life" erwacht bei der Jubildums-Tour buchstablich zum Leben. Im Fokus ste-
hen die Themen Gesundheit, Agrarwirtschaft und hochwertige Materialien.

Eine Ausstellung, die den Spieltrieb weckt: Die multimediale Wanderaus-
stellung verknUpft spielerische mit informativen Elementen, um eine le-
bendige Auseinandersetzung mit den gezeigten Inhalten zu ermdglichen.
Mitmachen ist ausdrlcklich erwiinscht. Die Ausstellung besteht aus 22 gut
zwei Meter hohen Boxen. Gemeinsam ergeben sie die Mission von Bayer:
,Science For A Better Life". Jeder Buchstabe steht dabei fur ein spezifisches
Bayer-Thema. Die Palette der Themen reicht von A wie Aspirin Uber E wie
energieeffiziente Mobilitét bis hin zu S wie Science (Wissenschaft).

So kénnen die Besucher beispielsweise in einer vorgegebenen Zeit
Schadlinge und Unkraut bei einem Buzzer-Quiz mit Bayer-Produkten be-
kampfen. Oder durch Einfligen der richtigen Bausteine in die Weizen-DNA
die Stress-Gene der Pflanze blockieren und sie so widerstandsfahiger ma-
chen. Beim Buchstaben C wie Cardiovascular Health, also Herz und Gefal3ge-
sundheit, steht die enorme Kraft des Herzens im Vordergrund. Es pumpt mit
jedem seiner 80 Schlége pro Minute 200 Milliliter Blut. Die Besucher konnen
mit einem kleinen Ball, der zusammengedriickt werden muss, selbst auspro-
bieren, wie viel Kraft dafir tatsachlich notwendig ist.

Mehr als 25 Stationen stehen auf dem Ausstellungsplan, darunter auch
Metropolen wie London, Berlin, Mexiko City, Sao Paulo, Sydney oder Shang-
hai. In Moskau war die Ausstellung vom 3. bis zum 5. September in der AFI-
MALL Citi zu sehen.

Unter diesem Link www.bayer.de/de/150-jahre.aspx finden Sie alle
Informationen zum 150-jahrigen Firmenjubildum.

»> KOMMAHUA BAYER OTMEYAET 150-ETHUM OBUNEN

Mo cnyuato ceoero 150-netua ¢ deppanda 2013 r. komnanwa Bayer npo-
BOLMT MHTEPAKTUBHbBIE BbICTaBKM, NMPMU3BaHHbIE MOKa3aTb, Kak 3a rofbl
CBOErO CYLLeCTBOBAHMA KOMMAHMA CMOTA YYYLLINTb KaUeCTBO KMU3HM
ANA MANIIVOHOB NIOAEN NO BCEMY MUPY. BbiCTaBKM OyayT noKasaHbl B
30 ropopax Eeponbl, Amepuku, A3nn, Abpurkin n ABcTpanuu. Muccua
KomnaHum «Science For A Better Life» («<Hayka ona nydwein »u3Hu»)
npencTaeT B 3TOM OMNENHOM TypHe BOOUMIo. B poKyce 0coboro BHU-
MaHWNA Takne chepbl, Kak 34PaBOOXPAHEHNE, CENbCKOE XO3ANCTBO U
BbICOKOTEXHOMOMMYHbBIE MaTepuanbl.

STa BbICTaBKa NPOOyXAaeT B MoAAX AETCKYIO TATY K Urpam: MynbTh-
MefMiHaA 3KCNo3numMA nofaeT MHGoOpMaLIMio B UTpOBOK Gopme, no-
cellleHvie BbICTaBKIM NpeBPaLLaeTCA B yBleKaTeNbHOe NO3HaBaTeNlbHoe
nyTelecTsne. AKTUBHOCTb MOCeTuTeNel BCAYECKM MPUBETCTBYETCA.
JKCno3muma pacnonaraeTtca B 22 60Kcax BbICOTON B [1Ba MeTPa Kak-
Obl. BMecTe oHV CKNaabiBaloTCA B MUCCUIO-AEBN3 KOMMaHuK «Science
For A Better Life». Kaxxaan OykBa B Hem OTBeYaeT 3a onpefeneHHyto
TeMy: Hanpumep, «A» pacckasbiBaeT 06 acnupuiHe, <E» — 006 sHeproc-
GeperatoLinx TexHonorusax, «S» — o Hayke («Science»).

Mocetntenw, Hanpumep, MoryT nobopoTbCcA C BpeauTenamMu 1
COpHAKaMK, BbIOMPaA Ana 3TOro pasnnyHole OaepoBCKve npena-
paTbl C MOMOLLbIO 3BYKOBOFO KHOMOYHOrO MynbTa. PewaTb HyXHO
6bICTPO, UTOObI YNOXKMTCA B OTBEAEHHOE UTPOBOW MPOrpamMmmon Bpe-
MA. B Apyrov MHTEPaKTUBHOW Urpe HYKHO BCTaBWUTb MPaBWUIbHbIE
KNETKW-KUPMUUUKK B CTPYKTYpy [HK nweHuupl, utobbl 6noKmMpo-
BaTb CTPECCOBbLIE FeHbl PACTEHNA W MOBLICUTL €r0 BBIHOCAMBOCTb. B
60oKce H6ykBbl «C» PaCcCKa3blBAETCA O KapAMOBACKYNAPHOM 310POBbe
(Cardiovascular Health), To eCTb 0 BO3MOXHOCTAX CepALa 1 COCYO0B.
Ceppaue cosepluaeT B cpeaHem 80 yAapOB B MUHYTY U C KaxXAblM Ta-
KMM yaapom OHO nepekaymsaeT 200 mn KpoBKW. YToObI MOYYBCTBO-
BaTb, KaKue ycunus TpebytoTca emy [And HOPManbHOM paboTsl, Mo-
ceTUTenAM NpeanaratoT, Nogpaxana cepaly, CKUMaTb 1 pasx1umaTb
MasleHbKUIA YNPYT i MAYYIK.

BbicTaBky nposesyT no 6onee yem 25 ropoaam Mupa. B mapwpyT-
HOM KapTe cpean nNpouunx 3Havatca JIonaoH, bepnuH, Mexuko, CaH
Mayny, CngHen 1 LWaHxan. B Mockse BbiCTaBKa NpoLwia ¢ 3 no 5 cex-
TAGPA B TOProBO-pasBneKkateslbHoM LeHTpe «AGrumonn-Cutuy.

Bonble nHpopmaLmm o npasaHosaHum 150-netma KomnaHum Bayer
MOXHO MONy4YnTb MO CChinke: www.bayer.de/de/150-jahre.aspx



HOBOCTW IMAJTIATbBI »> OT YJTEHOB TMAJTATHI

>»> DENTONS BELEGT IM RATING THE BEST LAWYERS

2013 DEN ERSTEN PLATZ UNTER DEN INTERNATIONALEN
ANWALTSKANZLEIEN

Dentons belegte im jahrlichen Rating von Best Lawyers, das Ende April
in einer Spezialausgabe der Zeitung ,Vedomosti” veroffentlicht wurde,
den ersten Platz unter den internationalen Anwaltskanzleien in Russ-
land. 26 Juristen der Kanzlei schafften es ins Rating der besten Juristen
Russlands. Insgesamt nahmen 88 Anwaltskanzleien teil.

Best Lawyers ist eines der renommiertesten internationalen Nach-
schlagewerke, das sein Rating von Juristen auf Grundlage einer unter
den Vertretern des Anwaltsgeschafts der ganzen Welt durchgefiihrten
Untersuchung erstellt.

2013 wurde der Partner des Biros der Firma in St. Petersburg Mikhail Iva-
nov zum,Besten Anwalt des Jahres auf dem Gebiet des Schiedsgerichts und
der Mediation” ernannt, und die Beraterin Irina Dementyeva zum ,Besten
Anwalt des Jahres auf dem Gebiet des Gesellschaftsrechts in St. Petersburg’.

Im Juni wurde Salans, die im April mit Fraser Milner Casgrain LLP
(FMC) und SNR Denton zu Dentons verschmolzen, abermals gerankt
und belegte den 6.Platzin ,The Lawyer magazine’s Euro 100 ranking”

Grundlage des Rating sind Kennzahlen wie zB. Umsatz, Einkiinfte pro
Partner, Anzahl der Juristen, Anzahl der Partner.

>> DENTONS 3AHAJIA NEPBOE MECTO CPEAU
MEXAYHAPOAHbIX OPUANYECKUX OUPM B POCCUU

B PEUTWUHIE BEST LAWYERS 2013

Dentons 3aHAna nepeoe MeCTo Cpean MeXOyHapOAHbIX op1anYeckix Grupm B
Poccun 8 exeroaHom pelituHre Best Lawyers, ony6nmkoBaHHOM B CreLianbHOM
BbiNycKe ra3eTbl «BegomocTi» 25 anpena 2013 1. 26 10prcTos GUpMbl BOLAV B peli-
TVIHT lyuLUmx toprcToB Poccyn. B pelmyHre yuacteosanu 88 opyanyeckix Gupm.

Best Lawyers — ofvH v13 Hanbonee aBTOPUTETHBIX MEXAYHAPOAHBIX CMpa-
BOYHIMKOB, KOTOPbIA COCTABAAET PENTUHI I0PVCTOB Ha OCHOBE WCCIIEA0BaHNIA,
NPOBOAVMOrO CPefV NpeAcTaBUTENel I0pUANYECcKOro G13Heca No BCemy MUpY.
bonee tpraLaTv net Best Lawyers ABNAETCA OAHM W3 JyYLWWX B MUPE CMPaBoY-
HVIKOB MO NPOGECCUOHANBHOM JEATENBHOCTM IOPVCTOB 1 YXKe B NATLI pa3 Npo-
BOAMT CBOM UCCNefoBaHnd B Poccum.

B 2013 1. napTHep caHKT-neTepbyprckoro odrca dupmbl Myxann 1gaHos Obin
Ha3BaH «JlyuLUMM I0PUCTOM rofa B 06MacTy apoUTpaKa 1 MeAraLmmy, a COBETHUK
VipnHa [lemeHTbeBa — «/lyulunm toprUCToM rofa B 0611acT KOpnopaTUBHOTO Npa-
Ba B CaHKT-TleTepbypre».

B pelttuHr The Lawyer Euro 100 BXoaAT KpynHeiLuvie iopuandeckie Gripmbl
cTpaH EBponbl (3a McknioueHvem BenmkobpuTaHum) Ha OCHOBaHYM psaa NoKasa-
Teneli 3a 2012, Bkoyana 060poT, NpKbbIb B pacyeTe Ha OAHOMO NapTHePa, Konu-
4eCTBO I0PUCTOB, KOMMYECTBO NAPTHEPOB.

>»>DEUTSCHE MESSE AG STRUKTURIERT RUSSLAND-
VERTRETUNG NEU

Die Deutsche Messe AG hat Anfang Juni ihre Vertretungsaktivititen in
Russland neu strukturiert. Nikolay Kamenetsky (38) wird gemeinsam mit
seinem Team die Tochtergesellschaft der Deutschen Messe in Moskau,
die OO0 Deutsche Messe RUS, sowie deren Geschéftsflhrerin Svetlana
Fedoseeva unterstitzen.

Kamenetsky verfugt Uber hinlangliche Erfahrung im Messewesen. Als
langjahriger Vertreter anderer Messegesellschaften kann der 38-Jahrige
gute Verbindungen zu russischen Unternehmen, Verbénden und Multi-
plikatoren einbringen. Zukunftig wird er die individuelle Akquisition von
Ausstellern sowie die Werbung von russischen Besuchern fur die inter-
nationalen Leitmessen in Hannover bearbeiten. Fedoseeva verantwortet
weiterhin das Veranstaltungsgeschéft der Deutschen Messe in Russland,
unter anderem die Industrial Trade Fair Moscow und DOMOTEX Russia.
Dariber hinaus wird sie zusatzliches Veranstaltungsgeschaft entwickeln.

»> HOBAA CTPYKTYPA 000 «[JOAYE MECCE PYC»

B Hauane wmioHAa B OO0 «[loye Mecce PYC», godepHelr KOMMaHum
Deutsche Messe AG, Hauan cBot paboTy OTAeN MeXayHapoaHbIX Bbl-
cTaBok. OTen 6yfeT okasbiBaTb MOAAEPKKY MOCETUTENAM U YUACTHUKAM
BCEX HaLLMX MPOEKTOB 3a PyOeKOM.

Pykosoautens otgena, Hukonan KameHeukn, nmMeeT MHOrONeTHUN
OMbIT PaboTbl B BbICTABOYHOM OM3HECE, UTO MOMOXET AanbHenLiemy
Pa3BUTUIO OTAENA, @ TaKKe YKPenuT NO3NLMU MeXLyHapOaHbIX CheLy-
ann3npPOoBaHHbIX BbICTaBOK Deutsche Messe AG Ha POCCUICKOM PbIHKe.
Pabota otzena byaeT cBA3aHa C NPOABMMKEHVIEM MHOTOUMCIEHHbIX OpEeH-
noB Komnanum Deutsche Messe AG Ha pbiHKax Poccuu, YkpanHbl 1 beno-
pyccunm. COTPYAHNUKI OTAENA OKaxyT NOMHYI0 MOALEPKKY B OGOPMIeHNM
MOE3A0K HalLWX NOCeTUTENEN U YUYACTHUKOB CNELMan3nNpOBaHHbIX Bbl-
cTaBok Deutsche Messe AG. NapannenbHo reHepanbHbin anpektop OO0
«[oiye mecce PYC», Depoceesa CeeTnaHa, OyneT npoAo/m«atb paboTy rno
Pa3BUTMIO YKe CYLLIECTBYIOLLIVX BbICTaBOUHBIX BpeHAoB B Poccuu, Takmx
Kak Domotex Russia v Industrial Trade Fair Moscow. KomnaHua nnanupy-
€T TakXKe pacluMpeHye 1 BbIBOf Ha POCCUICKIIA PbIHOK HOBbIX BbICTABOK.

> RUFIL CONSULTING EROFFNET ZWEITEN STANDORT IN MOSKAU
RUFIL CONSULTING, die deutsche Unternehmensberatung in Russland, hat ab Juni
2013 einen zweiten Standort in Moskau erdffnet. Das neue Biro hat eine Flache
von 195 gm und befindet sich in zentraler Lage in der Bolshaya Dmitrovka Nr. 23
direkt an der Metro-Station Tverskaya.

Die Entscheidung fur die Eréffnung eines zweiten Standorts in Moskau war
eine Konsequenz aus der guten Geschaftsentwicklung und dem damit verbun-
denen stetigen Unternehmenswachstum der letzten Jahre. Auch fir die Zukunft
ist RUFIL CONSULTING optimistisch. Heute beschéftigt das Unternehmen 18
Mitarbeiter und betreut deutsche und internationale Kunden in den Bereichen
Buchhaltungsoutsourcing, Steuerberatung und Immobilien.

Das bisherige Geschéftszentrum mit dem German Business Campus in der
Shlyusovaya Nabereshnaya Nr. 8 unweit des Swissotels bleibt dabei als Standort
fur die Immobilienabteilung und Birovermietung bestehen.

,Wir danken unseren treuen Kunden fir das Vertrauen und die gute Zusam-
menarbeit in all den Jahren. Auch in Zukunft werden wir alles tun, um ihnen in
Russland zu helfen’, so Philipp Rowe — Geschéftsfiihrer von RUFIL CONSULTING
und Mitbegriinder des German Business Campus Moskau.

> PYOUN KOHCANTTUHT OTKPbIBAET BTOPO 0OUC B MOCKBE
PYOWIT KOHCANTTWHI, Hemelikoe KOHCanTUHIOBOe NpeanpuaTie, B UioHe
2013 otkpbino BTopoit oduc B8 Mockse. Hosbit odurc oblein mnowaasio
195 KB.M. PaCronoXeH B LeHTPe ropofa no agpecy: b. IMUTPOBKa, 23, B BYX
lwarax oT CTaHUWW MeTPo «TBepCKasny.

PeleHre 0b OTKpbITUM BTOPOro odurca B MoCKBe ABWIOCH CeACTBUEM
YCMeLUHOro Pa3BuTHA B13HECa V1 CBA3aHHOIO C 3TVIM MOCTOAHHOTO PaCLUMPEeHHA
KOMNaHMy B nocneaHwe rofel. B Gyayuiee Pydun KoHcanTvHr cMOTpuT C on-
TUMM3MOM. Ha CerofHAWHMIA AeHb Ha NPEANPUATUAN 3aHATO 18 COTPYAHMKOB,
KOTOpble OKa3bIBAIOT POCCUICKIM 11 HEMELIKM KOMMaHUAM NOALEPXKKY B Che-
pe OyXranTepcKoro 1 HanoroBoro yUeTa, a Takke B BOMPOCaXx HEBIKVMOCTH.

B 6m3Hec-LieHTpe German Business Campus Ha LLnto30Boi HabepexHow,
4.8, Heflaneko OT roCTUHMLIbI SWissotel, no-npexHemy pacnonaraeTca oTaen
M0 paboTe C HeABWKUMOCTbIO 1 aPEHAE MOMELLIEHN.

«Mbl bnarogapum BCeX HalUx KIMEHTOB 3a YCrelHoe COTPYAHNYECTBO U1
J0BEpVIE, KOTOPOE OHW OKa3blBank Ham BCe 3T rofbl. B OyayLlem Mbl Takke
Clleflaem BCe BO3MOXXHOE, UTObbI MofaepaTh 1x B13Hec B Poccum» - roBopuT
®ununn Pose, reHepanbHbil Anpektop Pydun KOHCanTVHT 1 0anH 13 OCHO-
BaTeneln German Business Campus Moskau.

65



AHK INTERN >»>NEUMITGLIEDER

ALEXANDER HUGHES CIS

Almniﬂ' Huﬁhtﬁ Als Tochterunternehmen der

Alexander Hughes Group
ISLLTENTS sucht und besetzt Alexander
Hughes CIS Fach- und Fiih-
rungskréfte in Russland, in der Ukraine, WeiBSrussland und anderen GUS
Staaten. Unternehmen, die sich auf dem russischen Markt niederlassen
mochten oder neue Mitarbeiter im Fiihrungsbereich suchen sind bei
uns in guten Handen. Schnell, effizient und den realen Gegebenheiten
des osteuropdischen Marktes angepasst, suchen wir in kirzester Zeit
die fiir sie passenden Mitarbeiter. Wir beraten Sie bei Gehaltsanalysen,
unterstiitzen bei Vertragsverhandlungen mit neuen Mitarbeitern und
helfen Fiihrungskréften bei der Suche nach neuen Herausforderungen
in Russland, Osteuropa und weltweit.

Zusammen mit unseren Partnern in Westeuropa, Nord- und Siid-
amerika und Asien sind wir mit 40 Biiros in 31 Landern und Regionen
der Welt in der Lage, schnell und effektiv internationale und lokale Top
Manager zu finden. Mit tiber 120 Consultants beraten wir weltweit Un-
ternehmen aus den unterschiedlichsten Industrien. Von unseren Biiros
in Moskau und Kiew aus betreuen wir Mandanten in Branchen wie Ma-
schinenbau, Automobilindustrie, Oil&Gas, im Energiesektor aber auch
im Bereich Pharma, Medien und IT, FMCG und im Bankensektor.

~

KONTAKT: SUSANNE DOENITZ
POZLEDNIY PEREULOK 6. BLD. 1

107 045 MOSKAU

TEL.+7495 926 98 22
WWW.ALEXANDERHUGHES.COM
MOSCOW@ALEXANDERHUGHES.COM

00O ANIEKCAHAEP XbIOC CUANSC

Alexander Hughes - BcemupHasa Executive-Search- komnaHus, cneumanmsupy-
lowasnca Ha noabope pyKoBoAUTENell BbICLIErO 3BeHa U CMELManicToB peaKon
KBanudbumKayum.

Komnanus Alexander Hughes CIS npeacraBneHa B PO ¢ 2005 r. n Ha cerop-
HALHWI AieHb 0XBaTbIBAET PbIHOK TPyAa, Kak P, Tak n YkpauHbl, Benopyccun n
Apyrux crpaH CHI. Mbl npepcTaBnsaem co6oii ceTb JO4epHUX KOMMaHUi, 06beam-
HEHHbIX eUHbIMU NPOdeCcCcUOHaNbHBIMI NPUHLMNAMI 1 CTaHAAPTaMK PaboTbl.
TO NO3BONIAET HaM CUNTATbCA OAHOI M3 KPYMHeNWNX rPynn cpean KoMnaHum,
cneumanusupylowmxca Ha Executive Search. Hawwm knueHTbl - 3T0 KomnaHuu,
KOTOpbIe NMAaHNPYIOT OTKPbITIE CBOWX NPEACTaBUTENbCTB Ha Ha3BaHHbIX Teppu-
TOPUAX U KOTOPbIE NLLYT HOBbIX COTPYAHUKOB ANA PYKOBOAALMX NO3MLMIA. Bbi-
CTpO, 3pPEeKTMBHO 1 C YETKNM NOHUMaHNEM 0COGEHHOCTEN PbIHKA Mbl MLLEM Ans
Bac MOAXOAALMX COTPYAHUKOB B MpefenbHO KopoTkne cpokn. Mbl npoBoanm
KOHCYNbTaLum no BCeM BONpOcamM KOMMeHcauuii COTpyAHMKaM, NoAaepx MBaem
Bac NPy 06CYXAEHNM TPYAOBbIX KOHTPAKTOB C HOBbIMU COTPYAHMKaMM 1 NOMO-
raem Ton-meHefxepam 0603HaunTb HoBble 3afaun B Poccun, BoctouHoi EBpone
1 1o BCEMy MUpy.

Bmecre c Hawuvmn napTHepamu B 3anagHoin EBpone, CeBepHoi n K0xHon Ame-
puiKax 1 B A3um mbl 06pasyem rpynmny u3 40 opucos B 31-oi1 cTpaHe MUpa, YTO Mo-
3BONIAET HaM 6bICTPO U 3PPEKTUBHO MAEHTUPMLIMPOBATL NOAXOAALLNX COTPYA-
HUKOB, KaK Ha MeXAyHapOJHOM, TaK 1 Ha JIOKaslbHOM pbiHKax. bonee 120 Hawmx
KOHCYNbTaHTOB paboTaloT Mo BCeMy MUPY B Pa3HbIX MHAYCTPUAX. Halm KnneHTb
M3 MallMHO- 1 aBTOMOGUNECTPOEHMA, HedTera3oBoi NHAYCTPUN, SHepreTuye-
CKOro CeKTopa, a TakXKe 13 papmaLieBTUKMN, Me[UINHOro 613HeCa 1 TeneKOMMYHU-
Kauum, FMCG v 6aHKOBCKOro ceKTopa 06cnyuBatoTca 13 Hawmx MockoBcKkoro 1
Kuesckoro opucos.

KOHTAKTbI: CHO3AHHE JEHMTL
MOCNEAHWIA MEPEYNIOK 6, CTP. 1
107 045 MOCKBA

TEN. +7495926 98 22
WWW.ALEXANDERHUGHES.COM
MOSCOW@ALEXANDERHUGHES.COM

WWW.ALEXANDERHUGHES.COM

OSTERREICHISCH-RUSSISCHES
CONSULTING ZENTRUM

ABCTPUINCKO-POCCUINCKIN

KOHCAJITUHTOBbIV LLIEHTP

Das Osterreichisch-Russische Con-
sulting Zentrum berét auslandische
Unternehmen bei der Markterschlie-
Bung und Marktantritt in Russland.
Dazu gehdren: Begleitung von Inve-
stitionsprojekten, Recht, Finanzen
und Steuern, Marktforschung und Geschéaftsentwicklung, Qualitdétsmanagement,
Versicherung von Risiken in Verantwortlichkeiten, Zertifizierung von Dienstlei-

AscTpuncko-Poccninckmi
KOHCaNTUHIOBbIV LIEHTP

stungen und Produkten, Begleitung von Bauprojekten.

Unsere Kenntnisse der rechtlichen Hintergriinde, die umfangreichen Erfahrungen
beim Geschéftsaufbau in Russland und in den Landern der EU sowie die Kontakte
zu den jeweiligen Regierungsstrukturen machen es moglich, sowohl GroBBprojekte
als auch die Entwicklung einzelner Geschéftszweige operativ umzusetzen.

Die Initiative zur Griindung des Osterreichisch-Russischen Consulting Zentrums
geht auf die 4. Sitzung des Wiener Prozesses (Osterreich), der sich den Fragen der
Partnerschaft und Integration Russlands und den EU-Landern widmet, zuriick.

KONTAKT: 119435 MOSKAU, GROSSE SAVVINSKIJ GASSE 12/18, TEL.: +7 495 99943 92,
DARIJA GRISCHINA, DIREKTOR FUR ENTWICKLUNG

1010 WIEN, 3/2/6 STERNGASSE, VERA STEINER, DIREKTOR, TEL. +43 699 17091338,
E-MAIL: INFO@START-IN-RUSSIA.COM

ABCTPUINCKO-POCCUNCKNI KOHCANTMHFOBbIN LIEHTP OKasblBaeT MOAAEPMKKY MHO-
CTPaHHbIM KOMNaHNAM, NIAHNPYIOLWUM BbIXOA Ha POCCUICKUI PbIHOK 1 BefieHNe
onepaLyoHHOI IeATENbHOCTY, N0 CIEAYIOLMM HanpaBNeHNAM:

COMPOBOXAEHE UHBECTULIVIOHHBIX MPOEKTOB, MPaBo, GUHAHCbI N HaNOroobnoXxe-
HUe, NCCIefoBaHNe PbIHKOB 1 pa3BUTME GU3HECa, MEHEAKMEHT KauecTBa U Npo-
LIeCCoB, CTPaxoBaHNe OTBETCTBEHHOCTU U PUCKOB, cepTUdUKALMA NPOAYKLMN 1
YCNyr, perynnpoBaHue CTPoUTeNbCTaa.

3HaHMe POCCUINCKOro NPaBOBOrO MO, SKCMepT3a NOCTPOEHNA 1 Pa3BUTUA 61s-
Heca B Poccum n ctpaHax EC, a Takxke fienoBble KOHTaKTbl C OpraHamm Bnactu no-
3BOJIAIOT ONEPaTMBHO Peann30BbiBaTh KaK MacLUTabHble MHBECTULIMOHHDBIE MPOEeK-
Tbl, Tak U OTAENbHbIE HaNpPaBAeHNA SKOHOMUYECKON AeATENbHOCTM.

WHuumatmea co3gaHna ABCTPUINCKO-POCCUINCKOrO KOHCANTUHIOBOIO LieHTpa Gbina
opobpeHa yyactHukamu IV ceccum BeHckoro npotecca (ABCTpuA), NOCBALIEHHOTO
BOMPOCaM NapTHePCTBa 1 MHTerpaumm Poccun n ctpaH EBpocotosa.

KOHTAKTbI: ABCTPUACKO-POCCICKMIA KOHCANTUHIOBbI LIEHTP

POCCYA, MOCKBA, 119435, BOTbLLIOI CABBUHCKIAV MEP, 12/18, TEN. +7 495 99943 92
NAPBA TPULLIUHA, IUPEKTOP MO PA3BUTHUIO,

E-MAIL: INFO@START-IN-RUSSIA.COM

WWW.START-IN-RUSSIA.COM
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ATP ARCHITEKTEN UND INGENIEURE

ATP ARCHITEKTEN UND IN-

. GENIEURE ist eines der fiih-
® arChItekten renden Biiros fir Integrale

lngenleure Planung in Europa. Rund

450 Mitarbeiterlnnen planen und realisieren komplexe Hochbauprojek-
te fiir Handel & Unterhaltung, Produktion & Logistik, Biiro, Forschung &
Lehre, Tourismus, Gesundheit und Wohnen.

Nach mehrjahriger Planungstatigkeit in Russland wurde 2011 ATP
TLP architects & engineers OO0 in Moskau gegriindet. Der Moskauer
Standort bildet mit den Standorten ATP Frankfurt und ATP Miinchen
eine Briicke. Die Bauherren profitieren von der Prasenz Vorort gepaart
mit Ansprechpartnern in Deutschland und der gewohnten Planungs-
qualitat Gber alle Leistungsphasen inklusive Objektiiberwachung.

Kernkompetenz von ATP ist die Integrale Planung - das interdiszi-
plindre und simultane Zusammenspiel aller im Planungsprozess not-
wendigen Architektur- und Ingenieurdisziplinen. Dabei ist es das Ziel,
innovative Gebaude von nachhaltiger Qualitét zu schaffen. Dies gelingt
auch durch die frithzeitige Einbindung der eigenen Forschungsgesell-
schaft, ATP sustain. Sie bringt aktuelle Erkenntnisse zur Energie- und
Ressourceneffizienz in den ATP Planungsprozess ein. ATP ist nach ISO
9001 zertifiziert und Griindungsmitglied der DGNB e.V.

KONTAKT: ATP TLP ARCHITECTS AND ENGINEERS 000, SADOVAYA-KARETNAYA 22/1,
OFFICE2,127051 MOSKAU, TEL +7 (495) 229 1073, INFO@ATP-TLP.RU

ATP N+M PLANUNGS GMBH, KOMM CENTER, ALICEPLATZ 11, D-63065 OFFENBACH AM
MAIN, TEL +49 (0) 69 8203-0, FAX DW-200, INFO@ATP-NM.AG

~

ATl APXNTEKTOPbI N UHXXEHEPbI

ATP Architekten und Ingenieure — ogHa 13 Begywmx KomnaHuii B EBpone
Mo KOMIMIEKCHOMY NPOoeKTNpoBaHuio. 450 cotpyaHukos ATP npoeKkTupytot
1 peanusyloT NPoeKTbl BbICOTHOrO CTPOUTENbCTBA B cpepe TOProsnn, NH-
AYCTPUN pasBneYeHuiA, TOrMCTUKM, MPOMBILLIEHHOCTU, OPUCHON 1 XKUSOI
HeABWKNMOCTHN, 06pa3oBaHNsA, 3APaBOOXPaHEHUsA, UCCeAoBaTeNIbCcKoi
[eATeNbHOCTI, TOCTUHUYHOIO 6U3Heca.

Mocne mHoroneTHein paboTbl NO KOMIMJIEKCHOMY MPOEKTMPOBaHUIO B
Poccnn anA 3anagHbIX U poccMncknx 3akasumkos B 2011r. B Mockse yu-
pexxpaeHo 000 «ATIN T/ apxuTteKTopbl N MHXeHepbi». lMpenmywiectsa ana
3aKa34MKoB OYEBUJHbI: TECHOE COTPYAHNYECTBO MECTHbIX CMeLnanncToB
c napTHepamu u3 lepmaHnK, BbICOKOE KauecTBO Ha BCEX CTafMUAX NPOeKTU-
POBaHA BKOYas KOHTPOJIb 3a BbINOJIHEHMEM PAbOT Ha 06beKTe.

KomnnekcHoe npoektnposaHue ot ATP — CMHXpOHHaA B3aMMOCBA3b
BCEX apXUTEKTYPHBIX U NHXKEHEPHbIX CNY»K6 B npoLecce NpoeKTUpoBa-
HuA. Llenb KoMnaHum — co3paHue 3Konornyeckn 6esonacHbiX 3paHui
HOBOrO noKoneHua. 3Ty 3ajadvy pellaeT Hay4yHo-UccefoBaTeNbckoe
noppaspeneHne, ATP sustain (ATI cycTaiiH), KOTopoe npepocTaBnAer
ATP aKkTyanbHble 3HaHUA N0 3PPEKTUBHOMY MCMONIb30BaHNIO SHEPTY 1
peccypcoB. Ycnyru ATP sustain ceptudunumpoBaHbl.

KomnaHusa ATP umeet ceptudukar ISO 9001 u aBnaeTcs YneHom-
yupeautenem DGNB (Hemeukoe o6wecTBO MO 3KONOrM4yeckomy
CTPOUTENDBCTBY).

KOHTAKTbI: ATPTLP ARCHITECTS AND ENGINEERS 000, CALLOBAA-KAPETHAf 22/1, 00. 2,
127051 MOCKBA, TEL +7 (495) 229 1073, INFO@ATP-TLP.RU

ATP N+M PLANUNGS GMBH, KOMM CENTER, ALICEPLATZ 11, D-63065 OFFENBACH AM MAIN,
TEL +49 (0) 69 8203-0, FAX DW-200, INFO@ATP-NM.AG

WWW.ATP.AG

BILFINGER BABCOCK TYAZHMASH, ZAO

Das JV ,Bilfinger Babcock Tyazh-
mash” ist ein Gemeinschaftsun-
ternehmen der Bilfinger Power
Systems GMBH Tochter, Babcock
Borsig Steinmiiller GmbH, mit 51
Prozent Anteilen und des russischen Schwermaschinenbauherstellers
OAO ,Tyazhmash” mit 49 Prozent Anteilen. Schwerpunkt der Tatig-
keit liegt in der Modernisierung von Kraftwerken von der Machbar-
keit- und Rentabilitdtsanalyse, tiber Planung, Lieferung, Installation
und Inbetriebnahme von Ausriistungen und Anlagen. Im Mittelpunkt
stehen dabei die Verbesserung der Leistungsparameter der Blocke bei
gleichzeitiger Effizienzerh6hung und Erfillung der strengen Umwelt-
normen. Das Gemeinschaftsunternehmen greift dabei zuriick auf die
jahrzehntelange Erfahrung der beiden Aktionare im Kohlemiihlenbau,
in der Herstellung von hocheffizienten Brennern, in der Optimierung
der Verbrennungsvorgange mit NOx-Reduzierung, in der Herstellung
von Kesselreinigungssystemen, in der Herstellung von hocheffizien-
ten Filtern zur Feinstaub- und SOx Reduzierung.

TYAZHMASH A;g
BiLFINGER

KONTAKT: 125252, MOSKAU, UL. AVIAKONSTRUKTORA MIKOYANA 12, BDG. B,
TEL.: +7495 662 4454, FAX: +7 495 662 4453,

MANAGEMENT BOARD: MAXIM BUREEV, DR. RAINER GOEHRING,

E-MAIL: BBT-OFFICE@BBT.BILFINGER.COM

BUJIOUHTEP BABKOK TAXXMALL, 3A0

CoBmecTHoe npepnpusatne «bunduHrep babkok TaKmalw» co3gaHO
KomnaHuen babkok bop3ur LWraiHmionnep Mm6X (gouepHaa komna-
HuA Mpynnbl «bundurrep Maysp Cuccrems), KoTopol NPUHaANEXUT
51% kanutana, B poCCUNCKOMY MaLUMHOCTPOUTENIbHOMY mnpeanpua-
Tnto OAO «Taxkmalu» 49%. OCHOBHbIMM HanpaBNeHNAMM ero featenb-
HOCTU ABNAIOTCA MOJIePHM3ALNA SNEKTPOCTaHLMIA, HAYMHaA C aHanm3a
BO3MOXHOCTEIN NoBbiWeHNA 3PPeKTUBHOCTY NX PAabOTbl, NOArOTOBKA
TEXHUKO-3KOHOMMNYECKMX O6OCHOBaHMUIA, NPOEKTUpPOBaHME, Mpous-
BOJICTBO, MOCTaBKa, MOHTa) 060pyAOBaHNA M ero Myck B dKCriyaTa-
yuto. OCHOBHOE BHMMaHMe 3ecb yaenAeTca NoBbILEeHNI0 MPON3BoOAN-
TenbHOCTN N 3 PEKTUBHOCTU PaboTbl SHEPro6OKOB 1 NpuBeaeHne
X B COOTBETCTBME C XECTKMMU SKONOrMYeckKummu TpeboBaHMAMM.
CoBMecTHOE npepnpuATNe NCNonb3yeT 60oraTblii ONbIT CBOUX aKLMO-
HepoOB B MPOEKTMPOBaHU 1 MPON3BOACTBE YrONbHbIX MeNbHUL, Bbl-
coK03pPEeKTUNBHbBIX ropenoK, oNTMMM3aL iy NPOLLeCCOB CKUraHUA To-
nanBa, OYNCTKE AbIMOBbIX Fa30B OT TBEPAbIX YacTUL, OKCMAOB a3oTa
" cepbl.

KOHTAKTBI: 125252 MOCKBA, YN1. ABUAKOHCTPYKTOPA MUKOAHA 12, CTP.B,
TEN: +7 4956624454, OAKC: +7 495 662 4453,

MAKCIM BYPEEB, PAIIHEP TEPUHT,

E-MAIL: BBT-OFFICE@BBT.BILFINGER.COM

WWW.BBT.BILFINGER.COM

o)



AHK INTERN >»>NEUMITGLIEDER

~

D-I DAVIT INTERNATIONAL GMBH D-1 DAVIT INTERNATIONAL GMBH

- Die Firma wurde als mittelstandiges Unter-

I nehmen 1985 gegriindet. Entwicklung, Kon-

struktion, Fertigung, Vertrieb und Service

el *H' von Decksausriistung und vorrangig Ret-

tungsmitteln und Hebezeuge fiir die nationa-

le und internationale Maritime Industrie gehéren zum Kerngeschaft

der Firma. Ein weltweites Netzwerk von Vertretern und Servicestati-

onen unterstiitzt die Aktivitaten und Kontakte zu Reedereien, Plattfor-
men- und Schiffsentwicklern, Handelshdusern usw.

Unsere Produkte sind gefragt in der Offshore Industrie (Wind, Ol,
Gas), Passagier-, Fahr- und Handelsschiffen, arktischen Schiffen, sowie
Spezialschiffen. Stahl, Edelstahl und Aluminium sind die vorrangig ver-
arbeiteten Materialien unserer Produkte.

KONTAKT: ULRICH STABENOW, POSTFACH 1566, D-27226 SULINGEN
TEL.+494271/93270, E-MAIL: SALES@DAVIT-INTERNATIONAL.DE

Oupma ocHoBaHa B 1985 T. Kak npegnpuaTne cpepgHero 6usHeca. [les-
TeNbHOCTb — pa3paboTKa, NPOEKTMPOBaHNE, NPON3BOACTBO, NpoAaXKa
1 cepBUCHOE 06CnyKMBaHMe Nasy6HOro oCHaleHUA 1, NpeXxe BCero,
cnacaTefibHbIX CPeACTB, Fpy3onoAbeMHOro obopyaoBaHuA ANA OT-
eyecTBEHHON 1 MeXAYHapOAHON MopcKon oTpacnu. MexayHapoaHasa
areHTcKas ceTb CTaHLMIA TeX.06CNyKMBaHNA NoAAEPKNBaET Hally fes-
TENbHOCTb M KOHTaKTbl C CYyAOXOAHbIMU dupMamn 1 drupmamu-paspa-
60TymKamu NnaTopm 1 CyaoB, TOProBbIMN KOMNAHVUAMU U T.A.

Mpopaykumna BoctpeboBaHa B 0pPLIOPHOI NPOMbILLIEHHOCTY (BETPO-
3HepreTnKa, HedTerasoBas oTpac/b), Ha NaCCaXXNPCKNX, TOProBbIX, ap-
KTUYeCKUX cyfax, Cyaax cneyHasHavyeHus. Halum ocHoBHble MaTepuanbl
- CTanb, HepXKaBeloLas cTab 1 antoMUHUIA.

KOHTAKTbI: YNbPUX LUTABEHOB, NOYTOBBIA ALINK 1566, 27226 3YNUHTEH,
TEN: . +49 4271/93270, E-MAIL: SALES@DAVIT-INTERNATIONAL.DE

WWW.DAVIT-INTERNATIONAL.DE

ENERGOFICHTNER

EnergoFichtner ist eines von 30 Unter-
Ener 0 nehmen der international titigen FICHT-
Fielﬂne' NER Gruppe und seit 2004 in Russland
tatig. Seinen Kunden der Energiebran-
che bietet EnergoFichtner unabhangige
ingenieur-technische Beratungsleistungen mit hohem Qualitatsan-
spruch und unter Nutzung mo-dernster Technologien. Beginnend mit
der Investitionsidee bis hin zu deren Realisierung erstrecken sich die
Beratungsleistungen auf alle Etappen des Projektzyklus und beinhalten
z.B.: Marktanalysen, Machbarkeitsstudien, Konzeptionen, Businesspla-
ne, Ausschreibungsverfahren, Vertragsverhandlungen, technisch-6ko-
nomische Gutachten (Due Diligence), Gutachten von Planungsunter-
lagen, Genehmigungsmanagement, Bauaufsicht, Qualitatssicherung,
Risikomanagement und Studien zur Umweltvertraglichkeit von Investi-

tionsprojekten im Kraftwerks- und Stromiibertragungsbereich.

KONTAKT: UL. MARXISTSKAJA, 3, STR.2, MOSKAU, 109147.

TEL. +7 (495) 669-7733, FAX. +7 (495) 911-3620
EF@ENERGOFICHTNER.RU

ENERGOFICHTNER HEPTO®PUXTHEP

«JHepro®uxTHep», ogHa M3 30 KOMnaHWi MexpayHapopaHoi pynnbi
KomnaHuin Fichtner, pabotaet B Poccum ¢ 2004 r. «DHepro®uxTHep»
npepnaraeT CBOMM 3aKa3uylikaM He3aBUCUMble NHXEHEPHO-KOHCYIb-
TaLMOHHbIe YCIYrn B 06/1aCTN SHEPreTUKN Ha BCEX dTanax *KU3HEHHOro
LMKna npoekTa, HAYMHasa OT MHBECTULIMIOHHOIO 3aMbiCia [10 ero peanu-
3aumn. B uncne npepgnaraembix ycnyr aHanus pbiHKa, KoHuenyums, 060-
CHOBaHMe VHBECTULMIA CTPOUTENbCTBA WM MOAEPHU3aLUN aKTUBOB,
npoBefieHNe TeHAEPHbIX NMpoueayp, TEXHUYECKas M dKOHOMUYecKas
ayAuT NPOoeKTa, SKCNepTr3a NPOeKTHOI AOKyMEHTaLuUN, CONPOBOXKAe-
HUVe NPOEKTUPOBaHUNA N CTPOUTENbCTBA SHEProo6bEKTOB, BK/IlOUaA TeX-
HUYECKUN 1 GMHAHCOBBIN HaA30p, BHeAPEHME CMCTeMbl yrnpaBneHus
puckamn n Kayectsom, OBOC B pamKax MHBECTULIMOHHbIX NPOEKTOB B
o6nacTuv reHepaLuuu 1 nepeaayn 3NeKTposIHeprun.

KOHTAKTBI: Y. MAPKCUCTCKAA 3, CTP.2, MOCKBA, 109147.
TEN.: +7 (495) 669-7733, OAKC: +7 (495) 911-3620
EF@ENERGOFICHTNER.RU

WWW.ENERGOFICHTNER.RU
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ENERGOSTROJNALADKA

»~Energostrojnaladka” realisiert Neubau, Sanie-
rung und Grundinstandsetzung von Objekten
im Energiesektor und libernimmt dabei auch
die Aufgaben eines Generalauftragnehmers

Neben Elektromontage bietet die ESK Ener-
gostrojnaladka auch allgemeine Instandhal-
tungsarbeiten sowie die Wartung von elektrotechnischer Ausriistung
fur Industrieunternehmen an. Das sind sowohl planmaBige, prophy-
laktische Arbeiten, als auch auBerplanméaBige Reparaturarbeiten, die
innerhalb von 1-3 Tagen durchgefiihrt werden konnen.

Unser Unternehmen verfiigt liber die notwendige Ausriistung, Werk-
zeuge, Technik und bestens geschultes Personal fiir jegliche Projekte in
der Energiebaubranche.

Das Energiebauunternehmen ,Energostrojnaladka” verfiigt liber ein
Zertifikat der Regulierungsorganisation SRO ,Energostroj”. Kenntnisse
und Qualifikationen des Personals werden regelmaBig tberpriift, das
Testlabor unterliegt ebenfalls strengsten Kontrollen.

KONTAKT: DENIS BERESNEV, UL. W. KOSCHINOJ 14/2, 121096 MOSKAU,
TEL.:+7 499 145 23 00, +7 499 148 80 96, FAX: +7 499 145 23 00,
+7499 14520 55, MOBIL: +7 916 523 3497

E-MAIL: DENIS.BERESNEV@ESKESN.RU

SHEPFOCTPONHANAKA

DHeprocTponTenbHasA KOMMAHUA «DHEProcTponHanagka» BbINONHAET
paboTbl NO CTPOUTENbCTBY, PEKOHCTPYKLMN U KanuTalbHOMY PEMOHTY
SHepreTUYecKNX 06bEKTOB, a TaKXKe BbINONHAET GYHKLIUM FreHepasibHOro
nogpagynKa.

ICK «DHeprocTporiHanagKa» BbINOMHAET KOMIMIEKC 3NEeKTPOMOHTaX-
HbIX 1 HaNafo4HbIX PaboT Mo AOroBOpPY O6CNYKMBaHUA NEKTPOTEXHU-
yeckoro o60pyAoBaHNA NPOMbBILLIEHHbIX NPEANPUATAA. ITO He TONIbKO
npodunakTnyeckmne — 3apaHee 3annaHNpoBaHHbIE PaboTbl, HO Y PEMOHT-
HO-BOCCTAHOBUTENIbHbIE PaboTbl, KOTOpPblE BbINONHAIOTCA OnepaTnBHO
BHe rpaduka pabort B TeueHue 1-3 gHein.

Hawa KomnaHus pacnonaraet Bcemu HeobxoammbiMu npubopamu,
TEXHUKOW 1 06YUYEHHbIM NepPCOHaNOM NS BbINOMHEHWA BbilleyKa3aHHbIX
pa6or.

«DHeprocTponTenbHasa KOMMNAaHUA «DHeprocTpoHanagKka» uMeeT CBU-
aetenbctBo CPO «3HeprocTpoi» Ha BbIMOMHEHME BbilleyKa3aHHbIX pa-
60T, NepcoHan NPoOXoAuUT Nepuoanyeckrie NPOBEepPKN 3HaHNIN 1 aTTecTa-
Luio, UCnbITaTeNbHasA 3NeKTponabopaTopna NPOXoANUT NEPUOANYUECKYIO
noBepKy.

KOHTAKTbI: BEHUC BEPECHEB, MOCKBA, 121096, Y/1.B.KOMUHO 14/2,
TEN.: +7 (499) 145 23 00, (499) 148 80 96, DAKC: +7 (499) 145 23 00, (499) 145 20 55,
MOB.: +7(916) 523 34 97, E-MAIL: DENIS.BERESNEV@ESKESN.RU

WWW.ESKESN.RU

LINDE MATERIAL HANDLING

Die Firma Linde Material Handling (Linde
MH) wurde vor 125 Jahren in Deutsch-
land gegriindet. Heute ist Linde MH ei-
ner der weltweit groBten Produzenten
von Gabelstaplern und Lagertechnikge-
raten. Das Unternehmen ist in liber 100
Landern vertreten und Marktfiihrer in Europa. Linde MH produziert an
drei Standorten in Deutschland, sowie weiteren in England, Frankreich,
China und in den USA. In Russland werden Geréte der Marke Linde seit
1973 verkauft.

Die Linde MH prasentiert sich auf dem Weltmarkt als innovativer Pro-
duzent von Gabelstaplern und Lagertechnik, und setzt mit ihrer einzig-
artigen Arbeitsweise neue Produktionsstandards.

Die Produktionsreihe umfasst das gesamte Spektrum von Lager-
technikgeraten, von Sackkarren bis hin zu Gabelstaplern fiir 52 Tonnen
schwere Container. Die Spezialisten der Linde MH finden Lésungen fiir
alle erdenklichen Schwierigkeiten.

Das Angebot der Linde MH umfasst Verkauf, Leasing und Wartung
von Lagertechnikgerdaten, sowie schliisselfertige Projekte, Beratung
und eine umfassende Auswahl an Zubehor fiir die Lagertechnik.

Linde - Engineered for your performance!

Linde Material Handling

inte

KONTAKT: LINDE MATERIAL HANDLING RUS 000, UL. GODOVINOVA 9/1, 129085 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 258 40 45, FAX: +7 (495) 258 40 50, E-MAIL: INFO@LINDE-MH.RU

ENERGOFICHTNER SHEPTO®UXTHEP

KomnaHus Linde Material Handling (Linde MH) ocHoBaHa 6onee 125 net
Ha3ap B [epmaHuu. CerogHsa Linde MH - KpynHeiiwmii mupoBoii npo-
M3BoAUTENb BUIOYHbIX MOrPy3UMKOB U CKNafCcKoi TexHNKN. KomnaHus
IMeeT npeacTaBUTenbCcTBa 6onee yem B 100 cTpaHax mupa. Linde MH
ABNAETCA NNAEPOM Ha pbiHKe EBponbl. [pon3BoaCTBEHHbIE MOLLHOCTU
Linde cocpepoToueHbl Ha Tpex 3aBofax B [epmaHum, a Takke B AHUuK,
OpaHuun, CLUA n Kutae. BnepBble cKnafckas TeEXHMKa noj MapKoi
Linde noaBunacb B Poccun B 1973 1.

KomnaHusa Linde MH 3apekomeHfoBana ceb6a Ha MUPOBOM pbIHKE Kak
VHHOBAaLMOHHbI MPOV3BOANTESNIb BUIOYHbIX NMOFPY34MNKOB 1 CKNafcKom
TEXHUKMW, yCTaHaBNMBasA HOBble CTaHAAPTbl NPOU3BOANTENbHOCTY, Gnaro-
fapA CBOMM CO6CTBEHHBIM YHUKaNbHbIM pa3paboTkam.

MogenbHbiin1 pag Linde BkntoyaeT B ce6A NOMHbIN CNEKTP CKNaackoro
060pyAOBaHNA OT PYUHbIX TeNeXek A0 52-TOHHbIX KOHTEMHEepPHbIX Mo-
rpy3umkoB. Cneuvanuctbl Linde MH HanpyT pelueHune ana 3agaum npak-
TUYECKM N06GOI CNOXKHOCTU.

KomnaHua Linde MH ocywectBnaer npogaxy, apeHly 1 cepBucHoe
ob6cnyKnBaHMe CKNaACKoN TEXHNKY, a TaKkKe pa3paboTKy NpoeKToB noj
KNIoY, KOHCYNbTaLun, KOMIJIEKCHbI NoA6op BCero CnekTpa CKiafckoro
ob6opyaoBaHus.

Linde - paspa6oTaHo ana Bawero ycnexal

KOHTAKTBI: IMHAE MATEPUAN X3HITUHT PYC 000, 129085, T. MOCKBA, Y/1. TO1OBUKOBA,
A.9CTP.1, TEN.: +7 (495) 258 40 45, DAKC: +7 (495) 258 40 50, INFO@LINDE-MH.RU

WWW.LINDE-MH.RU
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DEUTSCHE MOBELWELT

Die Firmengruppe ,Mwup HemeuKoWn
me6enn” ist Marktfiihrer im Vertrieb und
Verkauf deutscher Markenmdbel in Russ-
land. Als offizieller Handler von tber 100
deutschen Fabriken, sind wir auf die schliisselfertige Ausstattung von
Objekten mit deutschen Qualitatsmobeln spezialisiert. Unsere moder-
nen Mobel sind mit Glitesiegeln zertifiziert und entsprechen strengsten
okologischen Standards. Ziel unseres Unternehmens ist die Rundumbe-
treuung unserer Kunden beim Kauf und darauffolgenden Serviceleis-
tungen fiir unsere Mobel. Dafiir stehen lhnen mehr als 12 Mobelhauser
in Moskau und 7 weitere Niederlassungen in den russischen Regionen
zur Verfligung, in denen Sie nur deutsche Mobel der besten Hersteller
finden.

MWP HEMELIKO MEBE/IN

»Mup HemeL Ko Me6enu» ABnAeTcA rpynnoi KomnaHui N2 1 no nocras-
KaM 1 npofakam ¢pupmMeHHOI HemeL Kol Mebenu Ha Poccuinckom pbiH-
Ke. Cneunanmnsauma Hawel KOMMAHUN — OCHALLleHNe OOBbEKTOB «nop
K/IoY» TONbKO KauyecTBEHHOI HemeLKoi Mebenbio. pynna KomnaHuii
«Mup HemeuKoll mebenu» ABnaeTca opuLManbHbIM AUNEPOM CBbllLe
100 HemeuLKux ¢pabpuk. Hawa mogHaa mebenb umeet cepTudmKaTbl Ka-
yecTBa M COOTBETCTBYET CaMblM CTPOIIM 3KONOMMYEeCKUM CTaHAapTam.
Hawa ocHoBHasA Lenb — oKasaHue crneunann3vpoBaHHOrO HEMELIKOTO
cepBMUCa Ha BCeX 3Tanax MOKYMKW 1 MOCAeAylowWwero cepBucHoro ob-
cny»KnBaHuA GupmMeHHON HeMeLKoin me6enu. K Bawimm ycnyram 6onee
12 me6enbHbIx canoHoB No Mockee 1 ceMb GpUPMEHHbIX CaJIOHOB B pe-
rmoHax Poccum, rge npepcraBneHa HemeLKas Mebenb TONbKO JyyLumx
npousBoguTenen.

WWW.MEBEL-ATRIUM.RU

Die OAO ,E.ON Rossija“ (bis Juli 2011

OAO ,,E.ON ROSSIJA®
' o . .
OAO,, 0GK-4") wurde am 4. Marz 2005 in
Surgut registriert. 83,7 % der Aktien von

»E.ON Rossija” gehoren E.ON Russia Holding GmbH, einer Tochtergesell-
schaft des internationalen Energiekonzerns E.ON SE.

+E.ON Rossija” betreibt funf Warmekraftwerke mit einer Kapazitat
von insgesamt 10 345 MW: Surgutskaja GRES-2 (5 597 MW), Berjew-
sowskaja GRES (1 600 MW), Schaturskaja GRES (1 493 MW), Smolenskaja
GRES (639) und Jaiwinskaja GRES (1 025 MW).

Mittlerweile ist ,E.ON Russia” das leistungsfahigste Unternehmen in
der Warmeerzeugung der Russischen Foderation. Damit ist der Konzern
E.ON fiir die russische Energiewirtschaft der wichtigste auslandische In-
vestor.

+E.ON Rossija” plant den Bau weiterer Werke mit einer Gesamtkapa-
zitat von 2 400 MW. Von 2010-2011 wurden vier Gas-und-Dampf-Kom-
bikraftwerks Blocke , mit einer Gesamtleistung von 1 600 MW, in den
Warmekraftwerken Schaturskaja GRES, Surgutskaja GRES-2 und Jai-
winskaja GRES in Betrieb genommen. Ein weiteres Investitionsprojekt,
der Bau eines Kohlenstaubkraftwerksblockes mit einer Kapazitdt von
800 MW fiir das Kraftwerk Berjesowskaja GRES, wird bereits realisiert.

KONTAKT: GESCHAFTSFUHRER MAXIM SCHIROKOW, PRESNENSKAJA NAB. 10, KORP. B,
123317 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 545 3838, E-MAIL: INFO@EON-RUSSIA.RU

OAO «3.0H POCCUA»

OAO «3.0H Poccusa» (go miona 2011 r. - OAO «OlK-4»)3apeructpupo-
BaHO 4 mapTta 2005 r. B CypryTe. 83,7% akuun «3.0H Poccusa» npuHag-
nexut E.ON Russia Holding GmbH, 100%-my gouepHemy npegnpuatuio
MeXAYHapOAHOro SHepreTnyeckoro KoHuepHa E.ON SE.

B coctaB «3.0H Poccua» BXoAAT NATb TEMNIOBbIX SNEKTPUYECKNX CTaH-
uuin obuweit mowHocTblo 10 345 MBT: CypryTtckaa I'P3C-2 (5 597 MBT),
Bepesosckasa P3C (1 600 MBT), LLaTtypckas MP3C (1 493 MBT), CmoneH-
ckaa P3C (630 MBT), n AnBuHckaa NP3C (1 025 MBT).

CeropgHsA «3.0H Poccus» — Hanbonee 3¢pPpeKTBHAsA KOMMNAHUA B CEK-
Tope Tennosoli reHepauum B PO, a koHuepH E.ON - KpynHenwmi nHo-
CTPaHHbIV UHBECTOP B dN1eKTPO3HepreTuKy Poccun.

MHBecTuunoHHaa nporpamma «3.0H Poccmna» npepgycmatpusaet
cTpouTtenbctBo 2 400 MBT HOBbIX reHepupyloLwWmx mMolyHocTeln. Beoa
4-x mapora3oBbiX 3Hepro610KkoB CyMMapHoO/ MolyHocTbio 1 600 MBT
coctoanca B 2010-2011 rr. Ha WaTtypckon MP3C, Cyprytckon P3C-2 n
AnsuHckon MP3C. Ewe ognMH NPOeKT NHBECTULMOHHON Nporpammbl —
CTPOUTENbCTBO MNbINIEYrosIbHOro 3Hepro6noka mowHocTbio 800 MBT be-
pe3oBckon NIP2C HaxoAUTCA Ha CTaguy peanusauuu.

KOHTAKTbI: TEHEPAZIbHbII IMPEKTOP MAKCUIM TEHHAZILEBMY LUIMPOKOB, 123317,
I. MOCKBA, NPECHEHCKAf HAB., 10, KOPYCB, TEN.: +7 495 545 3838,
E-MAIL: INFO@EON-RUSSIA.RU

WWW.EON-RUSSIA.RU
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RUSONYX OO0

U Rusonyx ist ein fiihrendes russi-
CR SONYX) europdischer Beteiligung und
deutschem Management.

sches Internet-Unternehmen mit
Jede Firma und jede Reprasentanz braucht heutzutage vom ersten

Tag an einen lokalen Domain-Namen (ihre-firma.ru), eine Online-Pra-
senz, sichere E-Mail-Kommunikation und eine gemeinsame Plattform
zum Austausch von Dokumenten und Kontakten. Dafiir benotigen Sie
heute keine Technik, Personal und Raumlichkeiten - alles kann schnell
und sicher aus dem Internet vom erfahrenen Service-Provider bereitge-
stellt werden. lhre Teams kénnen so auch landeriibergreifend zusam-
menarbeiten - sicher und effizient. Sie sparen Zeit, Geld und Personal-
ressourcen: so starten Sie lhr erfolgreiches Geschift in Russland! Uber
10.000 Unternehmen zdhlen zu unseren Kunden, darunter z.B. Sixt,
DPD, Suzuki, Vaillant und andere deutsche Unternehmen.

KONTAKT: RUSONYX — CLOUD SERVICES FOR BUSINESS, RUSONYX 000,

MOSKAU, 5-YA UL. YAMSKOGO POLYA, D. 9, WWW.FACEBOOK.COM/RUSONYX,
WWW.TWITTER.COM/RUSONYX,

ANDREAS SCHWARZKOPF, AS@RUSONYX.RU, +7 495 509 99 59, DURCHWAHL: 777

PYCOHUKC

PycoHunkc-ofHa 13 BefyLmx poCcCMnCKNX MHTEPHET-KOMMAHUI C yyacTmem
komnaHuu Parallels n nop ynpaeneHnem meHepxepoB u3 lfepmaHun.

C nepBoro AHA paboTbl Ka)KAoW KOMNaHUM U NpeacTaBUTeNbCTBY
Heo6xoANMbI TaKkue Belyy, Kak AOMeHHOe UMA (your-name.ru uiv Balue-
nma.pd), caiT, HaAeXKHas INEKTPOHHaA MoYTa, a Takke nnatpopma gns
COBMECTHOI paboTbl COTPYAHMKOB, Hanpumep Ana obmeHa darnamm
M KOHTaKTHbIMU AaHHbIMU KnueHToB. CerogHA BaM He HyXHa AnA 3To-
ro ocobasa TexHMKa — Bce HeO6XoANMble NHCTPYMEHTbI NpefocTaBnAeT
OMbITHBIN cepBUC-NpPoBaiAep HeMoCpeACcTBEHHO Yepes UHTePHET —Obl-
CTPO 1 HaAEeXKHO. Baluy KoMaHAbI MOryT BECTU COBMECTHYI0 paboTy Aaxe
HaxofACb B pa3HbIX CTpaHax — HafeXHo 1 3¢pdeKkTnBHO. Bbl s3KOHOMUTE
[eHbru, BpemMsa 1 TPYAOBble Pecypcbl — 3TO NOMOXET CO3/aTb YCMELUHbIN
6usHec. bonee 10 TbicAY KNMEHTOB NOMb3YIOTCA YC/Iyramy Halleil KoM-
naHuy, B Tom uncne Kamas, Cubyp, Sixt, DPD, Suzuki, Vaillant n mHorue
Apyrve n3BecTHble 6peHpbl.

KOHTAKTDI: PYCOHWKC — XOCTUHT M OBNAYHBIE YCNYTU ANA BUSHECA

000 PYCOHUKC, MOCKBA, 5-Af Y11. AMCKOTO 1oN4, A. 9,
WWW.FACEBOOK.COM/RUSONYX, WWW.TWITTER.COM/RUSONYX,

AHJIPEAC LUIBAPLIKON®, AS@RUSONYX.RU, +7 495 509 99 59, LOBABOYHbIil HOMEP: 777

WWW.RUSONYX.RU

WORWAG PHARMA

WORWAG Pharma - ein mittelstandisches Fami-
lienunternehmen

Seit 40 Jahren steht WORWAG Pharma fiir
Kompetenz und Know How in den Bereichen
Biofaktoren und Generika. Hier haben wir uns als
Spezialist in der Behandlung von Diabetes und
diabetischen Begleiterkrankungen etabliert.

MaBgeschneiderte Produkte fiir Patienten, die
unter Diabetes und seinen Begleiterkrankungen leiden.

Biofaktoren, Praparate gegen Polyneuropathie und Generika mit
hervorragendem Kosten-Nutzen-Verhaltnis: die gro3e Produktpalette
von WORWAG Pharma. Hohe Arzneimittelqualitit, moderne Wirkstof-
fe und der erfolgreiche Einsatz der Medikamente in fortschrittlichen
Therapiekonzepten auf den Gebieten diabetischer Begleiterkrankun-
gen beweisen, dass wir ein kompetenter Partner in Wissenschaft und
Praxis sind.

uﬂ-“’
E- *n

PHARMA

KONTAKT: 117587, MOSCOW, VARSHAVSKOE SHOSSE 125 ZH, BUILDING 6,
TEL.: +7 (495) 382 85 56, 725 80 39, 725 80 32, FAX: +7 (495) 3822801,
E-MAIL: INFO@WOERWAGPHARMA.RU

«BEPBAT ®APMA»

«BEPBAT ®apma» ABnseTca cemeliHbIM NpeanpuATUEM CpefHUX pas-
MepoB.

B TeueHue 40 net «BEPBAT ®apma» accoummpyeTcsi C KOMNeTeHTHO-
CTbIO 1 «HOY-Xay» B cdepax 61odpaKkTopoB 1 A>KeHepPUKoB. 3aecb Mbl
3apeKomeHA0Bann ce6a B KauecTBe cneyumanncra no BoONpocam seye-
HuA prnabeTa 1 conyTCTBYOWNX ANabeTy 3a6oneBaHuii.

Pa3pa6oTaHHble C yyeToM NOTPeOHOCTell 3aKa3uMkoB MPOAYKTbI
ANA NauMeHToB, CTpajalolmx AnabeTtom 1 conyTcTByOWMMN 3abone-
BaHUAMMN.

BnodakTtopbl, npenapaTbl NPOTUB NOIMHEBPONATUN N AXKEHEPUKH C
NPeBOCXOAHbIM COOTHOLUEHNEM 3aTpaT 1 Nosb3bl: 60NbLUON accopTu-
MeHT npoaykuun «BEPBAT ®apma». Bbicokoe KauecTBO NneKapCTBeH-
HbIX NPenapaToB, COBPeMeHHbIe AeiCTBYIOLMNE BeLecTBa 1 yCnewHoe
NprMeHeHNe MeIKaMeHTOB B paMKaX NPOrpeccuBHbIX Nporpamm je-
YeHuA B obnacTu grnabeTnyecknx conyTcTByOWNX 3a6oneBaHNn CBu-
AeTeNbCTBYIOT O TOM, YTO Mbl ABNAEMCA KOMMETEHTHbIM MapTHEPOM
KaK B Hay4YHbIX, TaK 1 B MpaKTnYecknx cpepax.

KOHTAKTBI: 117587 MOCKBA, BAPLLIABCKOE LLIOCCE 125, CTP.65 .
TEN.: +7 (495) 382 85 56,725 80 39, 725 80 32, MAKC: +7 (495) 3822801,
E-MAIL: INFO@WOERWAGPHARMA.RU

WWW.WOERWAGPHARMA.COM
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (JUNI 2013)

FIRMA / NAME
Alexander Hughes CIS LLC

ATP N+M Planungs GmbH

BearingPoint OO0

Berlin Moskau Gastronomie & Event GmbH

Bilfinger Babcock Tyazhmash, ZAO

d-i davit international gmbh

E.ON Russia OAO

EnergoFichtner OO0

ESK «Energostrojnaladka» OO0

Fackelmann OO0

Industrial Development Group «Rusproject» Ltd.

Industrie- und Handelskammer Aschaffenburg

Linde Material Handling Rus OOO

Mir nemezkoi mebeli OO0

Pro Quality Russia OO0

RUSONYX Ltd.

Selecture OO0
Sokotel OO0

Stroyexprom GUP
VR Logistic OO0
Woerwag Pharma GmbH & Co. KG

INTERNET

www.alexanderhughes.com

www.atp.ag

www.bearingpoint.com

www.berlinmoscow.net

www.bbt.bilfinger.com

www.davit-international.de

WWW.eon-russia.ru

www.energofichtner.ru

www.eskesn.ru

www.fackelmann.de

www.idg-rusproject.com

www.aschaffenburg.ihk.de

www.linde-mh.ru

www.mebel-atrium.ru

wWww.rusonyx.ru

www.selectureglobal.com

www.sokoshotels.com

www.stroyexprom.ru

www.woerwagpharma.com

BRANCHE

Personalvermittlung

Intergrale Planungsleistungen mit den
Schwerpunkten: Industriebau, Wohnungsbau,
Einkaufszentren, Logistik, Tourismus,
Gesundheitswesen und Lebensmittelproduktion
im CEE-Raum u. a. mit Standort in Moskau

Business-Beratung, Unterstiitzung bei der
Lokalisierung in Russland, Business Prozesse und
IT-Optimierung.

Restaurant, Bar, Zigarren Lounge, Events

Modernisierung, Rekonstruktion und Neubau
von konventionellen und nuklearen Kraftwerken,
Verringerung der Umwelteinfliisse (Emissionen),
Energieversorgung und Energieeffizienz

Hersteller und Lieferant von Rettungsmitteln
und Hebezeugen fir den zivilen, kommerziellen,
militarischen und Spezialschiffbau.

Energieversorgung

Unabhangige Ingenieurtechnische

Beratung fiir die Energiebranche: komplexe
Planungsarbeiten, Feasibility Studies, technisch-
wirtschaftliche Begutachtungen, Begleitung von
Investitionsprojekten, Bauaufsicht

Bau, Rekonstruktion und Kapitalrenovierung von
Energieobjekten

GroBhandel (iberwiegend mit Metro, Auchan,
Perekrestok) mit Haushalts- und Kiichenzubehor

Unternehmensberatung in Russland
und GUS-Landern

IHK

Vertrieb und Vermietung von Gabelstaplern
in Russland und anderer in Linde-Werken in
Westeuropa hergestellten Fordertechnik und
derer Service

Lieferungen und Verkauf vom deutschen Mébel
auf dem russischen Markt, vertritt tilber 100
deutsche Hersteller

Personal, Logistik, Dienstleistung

Lésungen zur Entwicklung, Web-Hosting und
Absicherung von Websites, Online-Shops und
sozialen Intranets, sowie Consulting

und Training

Personalsuche: Positionen im mittleren

und Management. Experte fiir,schwierige
Besetzungen”

Hotelkette aus Finnland (liber 50 Hotels in
Finnland, Tallin, Sankt-Petersburg)

Technopolis MOSKAU
Speditions- und Zolldienstleistungen

Pharmazeutische Produkte
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"... Sie haben ein Vorstellungsgesprach mit

Wiatscheslaw
Letschischtschew!"

Planen Sie lhre Prasenz in Russland und konnen
dies nicht auf Anhieb lesen?

Dann brauchen Sie uns!

Wir tihren Personalvermittlungen fur
beliebige Positionen durch.

Informationszentrum
der deutschen Wirtschaft

www.DEinternational.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.



PEKNTAMA

KNAUF

Hemeukunit ctanpapt

20 JIET B POCCHI

JAHRE IN RUSSLAND

20 Jahre Knauf in Russland! Das sind

Mehr als 5.000 neu geschaffene, moderne Arbeitsplatze
Mehr als 40 Mrd. Rubel Investitionen in die russische Bauindustrie

14 neu gebaute oder vollsténdig modernisierte Werke

40 errichtete Schulungseinrichtungen, inklusive Konsultationszentren bei Hochschulen und
Ressourcen-Zentren bei berufsbildenden Einrichtungen
m Uber 150 verschiedene Produkte fir die Bauindustrie

Bei Fragen zum Grof3handels-Einkauf wenden Sie sich bitte an die regionalen Vertriebsbiros der ,Knauf Gips” GmbH: Vertriebsdirektion Moskau (Krasnogorsk) +7 (495) 937-9595,
Vertriebsdirektion Nordwest (St. Petersburg) +7 (812) 718-8194; Vertriebsdirektion Sidwest (Nowomoskowsk) +7 (48762) 29-291, Vertriebsdirektion Sid (Krasnodar) +7 (861) 267-8030,
Vertriebsdirektion Sid (Biro Kazan| +7 (843) 526-0312, Vertriebsdirektion Siid (Biro Sotchi) +7 (8622) 960-705; Vertriebsdirektion Ural (Tscheljabinsk) +7 (351) 771-0209; Vertriebsdirektion
Ural (Biro Perm) +7 (342) 220-6539, Vertriebsdirektion Ost (Irkutsk) +7 (3952) 290-032, Vertriebsdirektion Ost (Biro Nowosibirsk) +7 (383) 355-4436; Vertriebsdirektion Ost (Biro
Chabarowsk) +7 (4212 ) 318-833.





