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Deutschlands Konjunktur auf einen Blick

Friihsommer 2019

Die Geschafte der Unternehmen laufen

Geschaftslage der Unternchmen -in Punkten spurbar schlechter als noch zu Jahresbeginn.

o ?Saldo Langjahriger Durchschnitt = 13 Besonders die exportorientierte Industrie
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Die Exportaussichten in der Industrie erlei-
den einen deutlichen Rickschlag. Der Saldo
der Ausfuhrerwartungen erreicht den nied-
rigsten Stand seit der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise vor zehn Jahren. Wachsen-
der Protektionismus auf zahlreichen Markten,
zunehmende Handelskonflikte und der Brexit
nehmen der Weltkonjunktur den Wind aus
den Segeln - das spiren die Exporteure bei
ihren Geschaften. Das Vertrauen der Unter-
nehmen, dass sich die weltwirtschaftliche
Entwicklung auf kurze Frist erholt, ist gering.
Die Verunsicherung hinsichtlich der Aus-
landsnachfrage steigt daher deutlich.

Noch liegt die Investitionsneigung uber ih-
rem langjdhrigen Durchschnitt. Aber die deut-
liche Eintrlibung der Geschaftserwartungen
wirkt sich auch auf die Investitionsbudgets
aus. Besonders die exportorientierten Indus-
trieunternehmen fahren ihre Investitionspla-
nungen zurlick. Auch der Handel schraubt
seine Investitionspldne leicht nach unten.
Bau- und Dienstleistungsunternehmen wol-
len unter dem Strich auf gleichbleibend ho-
hem Niveau investieren. Bei Betrachtung der
Investitionsgriinde dominiert weiterhin der
Ersatzbedarf.

Un-

ternehmen triiben sich so deutlich ein wie

Die Beschaftigungsabsichten der

seit fast flinf Jahren nicht mehr - trotz des
nach wie vor bestehenden Fachkrdfteman-
gels. Gerade in der Industrie schlagt sich
das verschlechterte Geschaftsumfeld auf die
Personalpldne der Unternehmen nieder. Im
Baugewerbe bleiben die Einstellungsabsich-
ten infolge weiterhin starker Nachfrage auf
hohem Niveau. Der Mangel an Fachpersonal
driickt besonders bei Gesundheitsdienstleis-
tern und im [T-Bereich auf die Dynamik des

Beschaftigungsaufbaus.



6 DIHK-Konjunkturumfrage | Friihsommer 2019

Geschaftslage der Unternehmen

.Wie beurteilen Sie die gegenwdrtige Lage

lhres Unternehmens?”
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Geschéfte laufen schlechter

Die Geschifte der Unternehmen laufen spiirbar schlechter als noch zu Jahresbeginn. Besonders die exportori-

entierte Industrie muss weitere Riickschldge verkraften. Immer deutlicher manifestiert sich die nachlassende

Dynamik im Welthandel in einer schwicheren Nachfrage nach Industrieprodukten. Auch die Dienstleister be-
urteilen ihre Geschafte merklich schlechter. Mehr binnenorientierte Wirtschaftszweige wie der Bau und der
Handel berichten hingegen von weiter vergleichsweise soliden Geschaften.

Deutliche Eintriibung

Unter dem Strich befinden sich die Lageeinschatzun-
gen der Unternehmen weiterhin deutlich im positi-
ven Bereich. Die Verschlechterung im Friihsommer
2019 ist jedoch augenfallig: Die Betriebe beurteilen
ihre Geschaftslage um sieben Prozentpunkte
schlechter als noch zu Jahresbeginn. Dieser Riick-
gang ist so stark wie seit sechs Jahren nicht mehr.
Insgesamt berichten mit 45 Prozent nun weniger als
die Halfte der Unternehmen von einer guten Ge-
schiftslage (Jahresbeginn: 50 Prozent). 46 Prozent
beurteilen ihre Situation als befriedigend. Neun Pro-
zent bewerten ihre Lage als schlecht, und damit zwei
Punkte mehr als in der Vorumfrage. Es resultiert ein
Saldo der Lageeinschatzungen von aktuell 36 Pro-
zentpunkten (Jahresbeginn: 43 Punkte).

Riickschlage in der Industrie

Die Industrie muss im Vergleich der Wirtschaftssek-
toren die starksten Rickschlage verkraften. Um per
Saldo neun Prozentpunkte beurteilen die Industrie-
unternehmen ihre Geschaftslage schlechter als noch
zu Jahresbeginn (aktueller Saldo: 34 Punkte). Die
nachlassende Dynamik im Welthandel und zuneh-
mende auBenwirtschaftliche Verunsicherungen be-
eintrachtigen die Geschafte. Das zeigt sich insbeson-
dere bei den auBenwirtschaftlich orientierten Inves-
titionsgiiterproduzenten. Die deutlichen Eintriibun-
gen sind ein Warnzeichen fiir die kiinftige Investiti-
onsentwicklung insgesamt: Um per Saldo deutliche
16 Prozentpunkte beurteilen sie im Friihsommer
2019 ihre Geschiftslage schlechter als noch zu Jah-
resbeginn (Saldo 37 Punkte). Die Maschinenbauer
nehmen ihre Einschdtzungen um per Saldo 17
Punkte zuriick - eine Branche, in der viele ,Hidden
Champions" beheimatet sind, die den Exporterfolg

Geschaftslage der Unternehmen - in punkten
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Geschaftslage der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

gut befriedigend schlecht Saldo
Friihsommer 2017 48 44 8 40
Herbst 2017 51 43 6 45
Jahresbeginn 2018 54 40 6 48
Friihsommer 2018 51 43 6 45
Herbst 2018 52 41 7 45
Jahresbeginn 2019 50 43 7 43
Friihsommer 2019 45 46 9 36

Geschaftslage der Unternehmen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau Handel Dienstleister Gesamt
Friihsommer 2017 44 56 28 39 40
Herbst 2017 48 64 31 45 45
Jahresbeginn 2018 54 62 35 47 48
Friihsommer 2018 52 62 30 44 45
Herbst 2018 47 70 30 46 45
Jahresbeginn 2019 43 66 31 45 43
Friihsommer 2019 34 62 27 37 36

der deutschen Industrie mittragen (Saldo 38 Punkte).
Noch deutlicher verschlechtert sich die Lage im
Kraftfahrzeugbau (Riickgang 24 Punkte, aktuell 17
Punkte). Offenkundig hinterlassen die Diskussionen
um die Zukunft des Dieselantriebs ihre Spuren. Auch
diirften Umstellungsprobleme im Zusammenhang
mit dem neuen Abgaspriifstandard WLTP noch nicht
vollends bewaltigt sein. Anders als im Gesamttrend
schatzen die eher binnenwirtschaftlich orientierten
Hersteller von Ge- und Verbrauchsgiitern ihre Ge-
schiftseinschatzung stabil ein (per Saldo keine An-
derung zur Vorumfrage, Saldo 29 Punkte). Eine noch
immer gute Arbeitsmarktlage sorgt weiter fiir Nach-
frageimpulse etwa im Textil-, Bekleidungs- und Le-
dergewerbe (Salbenverbesserung um elf auf 24
Punkte).

Handel zweigeteilt

Binnenwirtschaftliche Impulse stiitzen auch den Ein-
zelhandel. Sowohl zur Vorumfrage als auch binnen
Jahresfrist ist die Geschaftslage der Einzelhdndler
per Saldo konstant (23 Punkte). Der stirker interna-
tional orientierte GroBhandel hingegen berichtet von
schlechteren Geschiften (Riickgang um acht auf ak-
tuell 32 Prozentpunkte).

Bau: Aktuell Eintriibung, aber noch immer gute
Geschafte.

Im Bau fallen die Lageurteile der Unternehmen im
Vergleich der Sektoren noch am besten aus (62
Punkte). Fiir Dynamik sorgen weiterhin niedrige Zin-
sen sowie der hohe Bedarf an Ausbau 6ffentlicher
Infrastruktur und die daflir vermehrt zur Verfligung
stehenden 6ffentlichen Mittel. Allerdings fallen die
Lageeinschatzungen aktuell nicht mehr so gut aus
wie noch zu Jahresbeginn (Riickgang um vier
Punkte). Das gilt fiir den Hochbau ebenso wie fiir
den durch 6ffentliche Nachfrage dominierten Tief-
bau (Saldenriickgang um jeweils vier auf 61 bzw. 58
Punkte). Hier diirften vor allem saisonale Griinde
eine Rolle spielen. Im Vergleich zum Friihsommer des
Vorjahres beurteilen die Bauunternehmen ihre Ge-
schiftslage auf gutem Niveau (insgesamt keine An-
derung im Jahresvergleich).
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Geschaftslage nach Wirtschaftszweigen - in punkten
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Dienstleister vermelden schlechtere Geschifte

Merklich schlechter als zu Jahresbeginn bewerten
die Dienstleistungsunternehmen ihre Geschaftslage
(Saldenverschlechterung um acht auf nunmehr 37
Punkte). Auffillig ist, dass selbst die eher binnen
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wirtschaftlich orientierten personenbezogenen
Dienstleister eine nicht mehr so starke Nachfrage
nach ihren Angeboten sehen (Riickgang um zwglf
auf 26 Punkte). Sie revidieren ihre Lageurteile sogar
stdrker als die Giberwiegend unternehmensbezogenen
Dienstleister (Riickgang um sieben auf 47 Punkte).
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Geschaftserwartungen der Unternehmen

Mit welcher Entwicklung rechnen Sie fiir Ihr Unternehmen

in den kommenden 12 Monaten?
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Skepsis nimmt zu

Die Geschiftserwartungen der Unternehmen gehen zum vierten Mal in Folge zuriick. Besonders in der Indust-
rie wachst die Skepsis. Sie schatzt ihre Aussichten so gering wie zuletzt im Jahr 2012 ein. Eine gewisse Stabi-
lisierung kommt aus dem Inland: Etwas optimistischer als zu Jahresbeginn sind das Baugewerbe und der Han-
del. Hier scheint es weiter Vertrauen in eine stabile binnenkonjunkturelle Entwicklung zu geben. Der Fach-

kraftemangel bleibt aus Sicht der Betriebe das gréBte Risiko fiir die Unternehmensentwicklung.

Die Unternehmen blicken immer skeptischer auf ihre
Geschéaftsentwicklung. In den kommenden zwolf
Monaten erwarten nur noch 21 Prozent der Unter-
nehmen eine Verbesserung ihrer Geschaftssituation.
63 Prozent rechnen mit einer gleichbleibenden Ent-
wicklung, und mittlerweile 16 Prozent mit einer Ver-
schlechterung. Der resultierende Saldo aus ,besser"
und ,schlechter" Anteilen liegt mit fiinf Punkten
zwar noch im Plus, die Zuversicht lasst aber seit Jah-
resbeginn 2018 kontinuierlich nach.

Erwartungseinbruch in der Industrie,
Bau hingegen optimistisch

In der Industrie kommt die gerade iiber die AuBen-
wirtschaft hereingetragene Auftragsschwéche an.
Hier liegt der Saldo der Erwartungen nur noch bei
einem Punkt (Jahresbeginn 2019: sechs Punkte,
Friihsommer 2018: 20 Punkte). Besonders betroffene
Teile der Industrie wie der Maschinenbau leiden als

stark exportorientiere Branche unter den internatio-
nalen Handelsrisiken und der Zuriickhaltung ihrer
Kunden im Ausland und Inland. Dabei gilt die Lage
im Maschinenbau als Gradmesser fiir die Investiti-
onsneigung auch weltweit. Denn typisch fiir diese
Branche ist, dass schon kleine Tempoénderungen in
den weltwirtschaftlichen Entwicklungen bei den
Ausriistungsinvestitionen, zu denen die Maschinen
zdhlen, zu Ausschldgen flihren. Aktuell zeigen die
Auftragseingange deutlich nach unten.

Das Baugewerbe hingegen profitiert von der stabilen
Nachfrage des privaten und des 6ffentlichen Sektors.
Die Geschiftserwartungen legen zu (Saldo von elf zu
acht Punkten am Jahresbeginn). Die gute Beschifti-
gungssituation und steigende Einkommen lassen
auch den Handel insgesamt etwas optimistischer auf
die zukiinftigen Geschéfte blicken (Saldo von drei
Punkten, Jahresbeginn: zwei Punkte), wenngleich der

Geschaftserwartungen der Unternehmen - in punkten
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Geschaftser ungen der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)
besser gleich bleibend schlechter Saldo
Frithsommer 2017 27 62 11 16
Herbst 2017 25 64 11 14
Jahresbeginn 2018 27 64 9 18
Frithsommer 2018 26 65 9 17
Herbst 2018 22 67 11 1
Jahresbeginn 2019 22 63 15 7
Frithsommer 2019 21 63 16 5
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Friihsommer 2017 38 37 11 39 51 15 31 41
Herbst 2017 37 33 10 40 56 18 30 38
Jahresbeginn 2018 33 27 10 42 60 13 32 38
Friihsommer 2018 34 30 10 42 61 14 30 37
Herbst 2018 34 33 9 41 62 14 34 39
Jahresbeginn 2019 38 37 9 43 61 11 36 41
Friihsommer 2019 42 43 9 42 59 9 32 40

GroBhandel und die Handelsvermittler an Zuversicht
verloren haben (Saldo von fiinf nach zuvor sieben
Punkten). Bei Letzteren macht sich die Eintriibung
gerade des internationalen Geschafts bemerkbar.

Nachfragerisiken werden dominanter

Angesichts der deutlich rlickldufigen Auftragsein-
gédnge in der Industrie seit Ende 2018 und der Un-
klarheit Giber den Fortgang der Handelskonflikte
nimmt die Unsicherheit Giber die Nachfragentwick-
lung zu. Die Sorge um die Inlandsnachfrage (42 nach
38 Prozent) ist kréftig gestiegen und mittlerweile
das am dritthdchsten bewertete Risiko fiir die Ge-
schaftsentwicklung. Das gilt Branchen {ibergreifend.
Am kréftigsten legt diese Sorge aber in Industrie und
hier vor allem bei den Vorleistungs- und Investiti-
onsgliterproduzenten zu (52 nach 45 Prozent bzw.
49 nach 43 Prozent). Die schwichere konjunkturelle
Gangart spliren auch verbundene Branchen wie die
unternehmensnahen Dienstleister (44 nach 39 Pro-
zent). Im Vorjahresvergleich sind die Sorgenfalten
noch tiefer (Industrie gesamt 49 nach 34 Prozent im
Friihsommer 2018). Vertrauen in die binnenwirt-
schaftlichen Impulse haben hingegen die Ge- und

Verbrauchsgiiterproduzenten. Hier bleibt das Ver-
trauen in die Nachfrage stabil. Das Baugewerbe
blickt, wenn auch im Vorjahresvergleich etwas abge-
kiihlt, vergleichsweise optimistisch auf die Geschafte
fiir die kommenden Monate. Nur knapp ein Viertel
der Unternehmen treiben hier Sorgen um die Nach-
frage um (27 nach 25 Prozent zu Jahresbeginn
2019).

Gerade im Bau ist es dann eher die Sorge um den
Fachkraftemangel. Sie verbleibt tber alle Branchen
trotz der eingetriibten Geschaftserwartungen auf ei-
nem hohen Niveau (59 nach zuletzt 61 Prozent).
Viele Unternehmen fiirchten deshalb weiterhin, Auf-
trage ablehnen oder das Angebot einschranken zu
missen. Angesichts des vermehrten Wettbewerbs
um geeignete Fachkrafte bleiben deshalb die Ar-
beitskosten das Risiko Nr. 3 aus Unternehmenssicht,
gemeinsam mit der Inlandsnachfrage.

Wirtschaftspolitik gefragt

Angesichts der Eintriibung der Geschaftserwartun-
gen spielt die nationale Wirtschaftspolitik aus Sicht
der Unternehmen eine bedeutende Rolle. Die wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen sehen 40
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Umweltpolitik
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Haufigste Freitextantworten zum Geschaftsrisiko ,,Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen”

Prozent der Unternehmen als Risiko fiir ihre Ge-
schaftsentwicklung. Der Wettbewerb auf den Mark-
ten ist intensiv, daher steht die Frage nach wirt-
schaftspolitischer Unterstiitzung durch die Politik
hierzulande immer starker im Raum. Die Betriebe
nennen besonders hdufig hohe Biirokratielasten
etwa durch die Dokumentationspflichten im Rahmen
der Umsetzung der DSGVO, aufwendige Registrie-
rungen oder komplizierte Genehmigungsverfahren
fiir neue Bauten und Anlagen.

Insbesondere der aus Sicht vieler Unternehmen
schleppende und unzureichende Infrastrukturausbau
konnte sich zum Wettbewerbsnachteil fiir die deut-
sche Wirtschaft entwickeln. Im Fokus liegt dabei vor
allem die digitale Infrastruktur. Ihre unzureichende
Verfligbarkeit hemmt die Unternehmen bei Investiti-
onen in Automatisierung und Industrie 4.0. Aber
auch mit der Dieseldiskussion hadern die Unterneh-
men weiterhin.

Dariiber hinaus ist die Steuerpolitik ein haufig ge-
nanntes Thema. Hier wird vor allem die groBe Kom-
plexitdt sowie die im internationalen Vergleich hohe
Belastung von Unternehmen bemangelt.

! Anzahl deutscher Unternehmen im Ausland:
China 2.219 | USA 5.376 - Quelle: Deutsche Bundesbank

Im Vergleich zur Vorumfrage riickt die internationale
(Handels-)Politik als Geschéaftsrisiko noch stirker in
den Blickpunkt. Die Verunsicherung mit Blick auf die
weltweiten handels- und geopolitischen Konflikte
bleibt unverdndert groB. Das spiegelt sich nicht zu-
letzt in den Sorgen um die Auslandsnachfrage wider
(43 nach 37 Prozent) Die Handelshemmnisse, die be-
reits in den Vorumfragen Gegenstand fiir Verunsi-
cherung waren, sind nicht geringer geworden - viel-
mehr schaukeln sich die Zollerhohungen sich gegen-
seitig auf. Viele Unternehmen sorgen sich vor allem
um die amerikanische Handelspolitik und insbeson-
dere einen drohenden ausufernden Handelskonflikt
mit China. Die daraus resultierende globale Konjunk-
turabkiihlung spiren die Exporteure auch in ihren
Auftragsbiichern. Zumal tausende deutsche Unter-
nehmen in China und den USA aktiv sind und die
Auswirkungen auch direkt spiiren.!

Der Brexit ist zwar aktuell durch die verlangerte
Ubergangsfrist etwas von der Tagesordnung ver-
schwunden. Die Unsicherheit in den Unternehmen
mit Blick auf die kiinftige Gestaltung ihrer Ge-
schaftsbeziehungen mit Partnern im Vereinten Ké-
nigreich bleibt aber bestehen.
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Die Energie- und Rohstoffpreise werden derzeit von
etwas weniger Unternehmen als Risiko fiir ihre Ge-
schaftsentwicklung genannt (32 nach 36 Prozent,
Industrie: 46 nach 51 Prozent). Wichtige Determi-
nante dieser Entwicklung sind die strukturellen Son-
derlasten der deutschen Unternehmen bei den
Strompreisen. Pro Euro, den ein hiesiges Unterneh-
men flir Strom ausgibt, entfallen ca. 35 Cent auf

Steuern und Abgaben. Durch die europaweit hdchs-
ten Strompreise entstehen den hiesigen Unterneh-
men Kostennachteile gegenliber Wettbewerbern aus
dem Ausland. Vor allem Beschaffungskosten und
Netzentgelte sind in den letzten Jahren kraftig ge-
stiegen. Zum Jahreswechsel stiegen die Stromkosten
fiir industrielle Mittelstdndler um liber zehn Prozent.
Auf der anderen Seite war bei den Rohstoffpreisen in
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den ersten Monaten des Jahres eine gewisse Entlas-
tung zu spiren.

Grofunternehmen besonders skeptisch

Vor allem bei groBen Unternehmen (> 1.000 Mitar-
beiter) triiben sich die Erwartungen deutlich ein und
der Saldo liegt nur noch bei zwei Punkten nach neun
Punkten zu Jahresbeginn 2019 (Friithsommer 2018:
Saldo von 19 Punkten). Der Mittelstand schitzt seine
Geschiftsentwicklung hingegen stabil ein (< 500
Mitarbeiter: sechs Punkte und keine Verdnderung

zum Jahresbeginn 2019). Im Jahresvergleich fallt der
Optimismus aber auch bei dem KMU schwécher aus
(Saldo von 17 Punkten im Friihsommer 2018). Die
GroBunternehmen und der gréBere Mittelstand (zwi-
schen 200 und 499 Mitarbeitern) sorgen sich ver-
mehrt und vor allen anderen um die Inlandsnach-
frage (47 nach 41 Prozent). Auch die Einschitzung
liber die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
fallt in den GroBunternehmen deutlich kritischer als
im Mittelstand aus. Immerhin 57 Prozent der GroB-
unternehmen sorgen sich um die wirtschaftspoliti-
schen Rahmenbedingungen, im Mittelstand sind es
mit 39 Prozent deutlich weniger.
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DIHK-Konjunkturklimaindikator

Die Unternehmen bewerten ihre Geschaftslage und ihre Geschiftserwartungen deutlich negativer. Der DIHK-
Klimaindikator als Mittel beider GroBen (siehe Methodik) geht daher deutlich zurtick.

DIHK-Konjunkturklimaindikator
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DIHK-Konjunkturklimaindikator

(geometrisches Mittel aus Geschiftslage und Geschaftserwart

Industrie Bau Handel Dienstleister Gesamt
Friihsommer 2017 132,0 135,7 120,3 1259 1274
Herbst 2017 132,2 133,1 1211 1274 128,6
Jahresbeginn 2018 138,2 136,5 123,0 130,6 132,2
Friihsommer 2018 135,1 138,8 119,6 129,8 130,2
Herbst 2018 1283 136,1 1179 1273 126,9
Jahresbeginn 2019 123,1 133,9 115,6 125,1 123,7
Frithsommer 2019 116,3 134,1 1144 1211 119,5
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Exporterwartungen der Unternehmen

Mit welcher Entwicklung der Exporte rechnen Sie fiir
Ihr Unternehmen in den kommenden 12 Monaten?
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Verfinsterte Exportaussichten

Die Exportaussichten in der Industrie erleiden einen deutlichen Riickschlag. Der Saldo der Ausfuhrerwartun-

gen erreicht den niedrigsten Stand seit der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise vor zehn Jahren. Wach-

sender Protektionismus auf zahlreichen Méarkten, zunehmende Handelskonflikte und der Brexit nehmen der
Weltkonjunktur den Wind aus den Segeln - das spiiren die Exporteure bei ihren Geschadften. Das Vertrauen
der Unternehmen, dass sich die weltwirtschaftliche Entwicklung auf kurze Frist erholt, ist gering. Die Verun-
sicherung hinsichtlich der Auslandsnachfrage steigt daher deutlich.

Pessimismus nimmt deutlich zu

Im Friihsommer 2019 rechnen 22 Prozent der Unter-
nehmen mit nachlassenden Ausfuhrgeschéften (zu-
letzt 15 Prozent). Damit halten sich Optimisten (24
nach 28 Prozent) und Pessimisten fast die Waage.
Der resultierende Saldo von zwei Punkten liegt somit
um sehr deutliche elf Punkte unter dem Wert vom
Jahresbeginn. Im Vergleich zum Vorjahr bricht der
Wert sogar um 22 Punkte ein.

Unsicherheit wachst

Handelskonflikte und der noch immer nicht geldste
Brexit verunsichern die Wirtschaft. Vielfach treten
die Unternehmen rund um den Globus auf die Inves-
titionsbremse. Das spiiren die heimischen Hersteller
von Investitionsgiitern - ihre Exportaussichten sin-

ken per Saldo um 13 Prozentpunkte gegeniiber Jah-
resbeginn Der Saldo von flinf Punkten ist der nied-
rigste Wert seit zehn Jahren. Insgesamt wachst bei
den Industrieunternehmen deutlich die Sorge um die
Auslandsnachfrage. Nunmehr befiirchten 43 Prozent
der Betriebe weniger Bestellungen aus dem Ausland.
Hier lag der Wert zu Jahresbeginn noch bei 37 Pro-
zent.

Abflauende Weltkonjunktur trifft auch deutsche
Exporteure

Das globale Wachstums- und Exporttempo hat sich
in den letzten Monaten deutlich verlangsamt. Das
zeigt ein Blick in die industriellen Hauptgruppen.
Neben den Investitionsgliterherstellern machen auch
die Vorleistungsguterproduzenten deutliche Abstri-
che in ihren Einschatzungen zur Exportentwicklung
in den nachsten Monaten. Bei den Vorleistern liegt

Exporterwartungen der Industrieunternehmen - in punkten
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héher gleich bleibend geringer Saldo
Friihsommer 2017 33 58 9 24
Herbst 2017 34 57 9 25
Jahresbeginn 2018 38 55 7 31
Friihsommer 2018 33 58 9 24
Herbst 2018 30 57 13 17
Jahresbeginn 2019 28 57 15 13
Friihsommer 2019 24 54 22 2

Exporterwartungen der Industrieunternehmen (Saldo in Punkten)

Vorleistungsgiiter- Investitionsgliter- Ge- und Verbrauchs- .
. Industrie
produzenten produzenten gliterproduzenten
Friihsommer 2017 22 28 21 24
Herbst 2017 24 28 25 25
Jahresbeginn 2018 31 34 29 31
Frithsommer 2018 21 30 21 24
Herbst 2018 13 22 19 17
Jahresbeginn 2019 9 18 17 13
Frithsommer 2019 -5 5 15 2

der Wert nun erstmals seit zehn Jahren wieder im
Minus. Der Saldo sinkt auf minus fiinf Punkte (14
Punkte weniger als in der Vorumfrage).

Beide Hauptgruppen spiiren konjunkturelle Schwan-
kungen relativ friih und deutlich. Die negative Ein-
schatzung ist daher ein Fingerzeig auf eine schlech-
tere auBenwirtschaftliche Entwicklung in den nachs-
ten Monaten.

Ge- und Verbrauchsgiiterhersteller stabiler

Die Ge- und Verbrauchsgiiterhersteller stechen hin-
gegen deutlich heraus. lhr Saldo bleibt mit 15 Punk-
ten im Vergleich zu Jahresbeginn nahezu stabil.
Branchen wie das Erndhrungsgewerbe (Saldo 18
Punkte), die Pharmazeutische Industrie (Saldo 39
Punkte) und Mdbelhersteller (Saldo 20 Punkte) bli-
cken optimistisch auf die kommenden Monate. Dies
deutet zumindest darauf hin, dass die Binnenkon-
junktur auch in vielen Abnehmerlandern noch stabile
Geschafte in diesem Bereich fiir die deutschen Ex-
porteure zuldsst. Eingetriibt haben sich die Aussich-
ten im Druckgewerbe (Saldo minus sechs Punkte
nach null Punkte zu Jahresbeginn) und im Beklei-
dungsgewerbe (Saldo ein Punkt nach zuletzt drei
Punkten).

Wechselkurse bleiben im Hintergrund

Angesichts der Herausforderungen bei ihren interna-
tionalen Geschaften tritt das Risiko der Wechsel-
kurse zunehmend in den Hintergrund. Mittlerweile
sehen nur noch neun Prozent (Wert zu Jahresbeginn:
elf Prozent) der Industrieunternehmen mit Auslands-
geschaft ein Risiko fiir seine Geschaftsentwicklung.
Der EuroauBBenwert hat sich in den letzten Wochen
und Monaten stabil entwickelt. Das derzeitige Ni-
veau scheint fiir die Unternehmen in ihren Planun-
gen vertretbar zu sein.

Erwartungsriickgang in der Breite der
Exportindustrie

Auch beim Blick in die GroBenklassen zeigt sich, dass
die Einschdtzungen in allen GroBenklassen deutlich
zuriickgehen. Mit vergleichsweise groBen Riickschla-
gen rechnet der Mittelstand. Bei den Betrieben mit
200 bis 1.000 Mitarbeitern bricht der Saldo um 18
Punkte ein und erreicht nunmehr einen Wert von
vier Punkten. Viele Unternehmen dieser GréBenklas-
sen sind bei ihren Markten nicht ganz so diversifi-
ziert wie GroBunternehmen, die einzelne Riick-
schldge ggf. leichter durch Erfolge in anderen Mark-
ten kompensieren kdnnen. Im Vergleich der GroBen-
klassen haben die GroBunternehmen mit 1.000 und
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Exporterwartungen nach Industriechauptgruppen -in punkten
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zuversicht. Der Saldo erreicht hier aber auch nur ei-
nen Wert von 18 Punkten (Vorumfrage: 25 Punkte,
Vorjahresumfrage: 43 Punkte). Auch der Blick auf die
UnternehmensgréBen zeigt mithin, dass die auBBen-
wirtschaftliche Abkiihlung die Breite der Industrie-
unternehmen betrifft.
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Blick in die Weltregionen

Die Einschitzungen basieren unter anderem auf den Eindriicken der deutschen Auslandshandelskammern (AHK),
Delegationen und Reprédsentanzen sowie den Unternehmensantworten im ,AHK World Business Outlook".

Weltwirtschaft ohne Schwung

Der weltweiten Konjunktur fehlt es mit Wachstums-
raten von knapp lber drei Prozent weiterhin an Dy-
namik. Der Welthandel wachst auf niedrigem Ni-
veau. Internationale Handelsstreitigkeiten und ein
zunehmender Protektionismus in vielen Teilen der
Welt sind Risiken fiir die Geschafte deutscher Unter-
nehmen im Ausland. Die Handelskonflikte haben das
Potenzial, bestehende Lieferstrukturen in Frage zu
stellen und bremsen damit auch das weltweite In-
vestitionsklima. Vor allem in den Industrielandern in
Westeuropa sinken die Wachstumsraten etwas. Et-
was besser entwickelt sich die Lage in vielen Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern. Einige Lander in
Siidostasien, Indien oder auch einzelne afrikanische
Staaten verzeichnen hohe Wachstumsraten. Diese
sind allerdings vielfach abhédngig von der Entwick-
lung wirtschaftsstarker Handelspartner wie z.B.
China.

Wirtschaftliche Abkiihlung in Europa

Die Volkswirtschaften in Europa wachsen schwacher
als noch im vergangenen Jahr. Die zunehmenden
Handelshemmnisse und eine geringere Wachs-
tumsdynamik in China und den USA machen sich
auch auf dem europaischen Kontinent bemerkbar.
Eine insgesamt gute Binnenkonjunktur und Inlands-
nachfrage stiitzen das Wachstum. Schlusslicht ist
derzeit Italien, dessen Wirtschaft voraussichtlich ein
Nullwachstum in diesem Jahr hinlegen wird. Spanien
kann die erfreuliche Entwicklung der letzten Jahre
wohl nicht ganz wiederholen. Hier zeigt die Dynamik
nach unten, wie auch in Frankreich. Das ehemalige
wirtschaftliche Krisenland Griechenland entwickelt
sich dagegen weiterhin positiv. Zwar sind die
Wachstumsraten in den Mittel- und osteuropaischen
Landern hoher als im Westen Europas, aber auch hier
lasst der Schwung nach. Alle Lander sind wichtige
Absatz- und Zulieferermarkte fiir die deutsche Wirt-
schaft. Die deutschen Unternehmen in Polen, Tsche-
chien und Ungarn erwarten nicht mehr ganz so gute
Wachstumsraten wie in vergangenen Jahren.

Unsicherheit beim Brexit bleibt

Nach fiinf schwachen Jahren mit sinkenden Wachs-
tumsraten ist die britische Wirtschaft auf ein
Wachstumsniveau von knapp liber einem Prozent
eingeschwenkt. Der weiterhin ungeklarte Brexit sorgt
fiir Unsicherheit bei den Unternehmen, was wiede-
rum Investitionen auf der britischen Insel ein-
schrankt und die Geschéafte der deutschen Unterneh-
men belastet. Ein ungeregelter Ausstieg aus der Eu-
ropdischen Union wiirde fiir die deutschen und briti-
schen Unternehmen hohe Zollkosten und zusatzliche
Biirokratie bedeuten. Die wirtschaftliche Entwick-
lung des Landes wiirde daher erheblich betroffen
sein.

Tiirkische Wirtschaftsleistung unter Druck

Der tiirkischen Wirtschaft droht nach Einschdtzung
der Unternehmen vor Ort ein weiterer Einbruch. Das
Land steht am Rande einer Rezession. Entsprechend
negativ sind die Konjunkturerwartungen der deut-
schen Unternehmen vor Ort. Der Wechselkurs ist
weiterhin das groBte Risiko fiir die Betriebe. Das
flihrt zu geringeren Investitionen. Auch in Russland
driickt Inflation auf die Stimmung der Unternehmen.
Die Wirtschaft hat neben strukturellen Fragen mit
den Folgen der US-Sanktionen zu kdmpfen, die das
Wachstum deutlich abbremsen und auch die Ge-
schifte fiir deutsche Unternehmen komplex gestal-
ten.

Asien als Wachstumstreiber

Die Abschwachung des chinesischen Wachstums
setzt sich fort, wenngleich die Wachstumsrate im
Vergleich zur Weltwirtschaft auf hohem Niveau
bleibt. Der Handelsstreit mit den USA driickt auf die
Auslandsgeschéafte der chinesischen und auch deut-
schen Unternehmen vor Ort. Japan verzeichnet wei-
terhin nur geringe Wachstumsraten. Aufgrund der
starken Handelsbeziehungen zu China und den USA
ist das Land wie Deutschland vom Handelsstreit in-
direkt betroffen. Die japanische Wirtschaft wachst
nur langsam und schafft es trotz Reformen bisher
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nicht, sich aus ihrem Tief zu befreien. Das Freihan-
delsabkommen mit der EU kdnnte aber fiir neue Im-
pulse sorgen auch fiir Geschafte mit deutschen Un-
ternehmen. Die librigen slidostasiatischen Lander
wachsen dagegen im Schnitt weiter auf hohem Ni-
veau. Die Abhéngigkeit von China erlaubt aber auch
hier keine groBen Spriinge. Indien gehdrt mit einer
Rate von mehr als sieben Prozent zu den Landern
mit den hochsten Wachstumsraten weltweit.

Wachstum mit Risiko in der MENA-Region

Im Nahen Osten sorgt der zuletzt wieder gestiegene
Olpreis fiir etwas mehr Dynamik in den Volkswirt-
schaften am Golf. Politische Entwicklungen verursa-
chen aber weiterhin Unsicherheiten fiir die Unter-
nehmen vor Ort. Die Wirtschaft im Iran setzt die Tal-
fahrt insbesondere aufgrund der US-Sanktionen fort.
Zudem gestaltet sich der Zahlungsverkehr mit dem
Land schwierig, trotz der von der EU initiieren
Tauschbdrse.

Die Lander in Afrika wachsen weiterhin starker als
die Weltwirtschaft. In Nordafrika sind die Wachs-
tumsraten relativ konstant. So blickt zum Beispiel
Agypten auf eine stabile Entwicklung mit Wachs-
tumsraten von mehr als fiinf Prozent. Von solchen
Wachstumsraten ist Stidafrika auch im Jahr 2019
noch weit entfernt. Eine schwache Binnennachfrage
dampft die Erwartungen der Unternehmen in eine
Verbesserung der konjunkturellen Entwicklung und
damit der Geschéafte vor Ort.

Handelsstreitigkeiten pragen USA-Geschafte

Die Handelsstreitigkeiten mit mehreren Ldndern und
die weiterhin unklare Zukunft tber die Handelsre-
geln im NAFTA-Raum sorgen in den USA fiir Unsi-
cherheit bei den Unternehmen vor Ort. Immerhin
stlitzen ein positiver Arbeitsmarkt und die daraus re-
sultierende gute Binnennachfrage die Konjunktur.
Auch Mexiko und Kanada verzeichnen ein etwas
langsameres Wirtschaftswachstum. Deutsche Unter-
nehmen in beiden Landern sorgen sich ebenfalls um
die Zukunft der nordamerikanischen Freihandels-
zone, denn vielfach haben sie ihre Lieferketten da-
rauf ausgerichtet.

Brasilien verlasst endgiiltig die Rezession

In Stidamerika sind die Vorzeichen fiir die Wirt-
schaftliche Entwicklung etwas besser als in den Vor-
jahren. Es sind Lander wie Kolumbien, Peru und
Chile, die positiven Wachstumsraten vorweisen kdn-
nen. Das wirtschaftliche Schwergewicht Brasilien
bleibt dahinter zurlick, wenngleich sich das Land aus
der Rezession gekampft hat. In solcher einer Rezes-
sion steckt weiterhin Argentinien. Die hohe Inflation
konnte bisher nicht eingeddmmt werden.
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Investitionsabsichten der Unternehmen

Wie werden sich die Ausgaben |lhres Unternehmens
fiir Investitionen im Inland in den kommenden 12
Monaten voraussichtlich entwickeln?
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Investitionen im Riickwértsgang

Noch liegt die Investitionsneigung Ulber ihrem langjahrigen Durchschnitt. Aber die deutliche Eintriibung der
Geschaftserwartungen wirkt sich auch auf die Investitionsbudgets aus. Besonders die exportorientierten In-
dustrieunternehmen fahren ihre Investitionsplanungen zuriick. Auch der Handel schraubt seine Investitions-
plane leicht nach unten. Bau- und Dienstleistungsunternehmen wollen unter dem Strich auf gleichbleibend
hohem Niveau investieren. Bei Betrachtung der Investitionsgriinde dominiert weiterhin der Ersatzbedarf.

Riicklaufige Investitionsdynamik Nachfragemotor stockt

Die verschlechterten Geschaftsaussichten driicken Fiir die Unternehmen mit expansiven Investitionspla-
auf die Investitionsstimmung der deutschen Wirt- nen steht vor allem die Sorge um den Mangel an
schaft. Die Betriebe planen geringere Investitionen Fachkréften im Vordergrund. Im Bau kommen die
als zuletzt, der Saldo fallt um zwei auf 14 Punkte. hohen Arbeitskosten hinzu, bei den Dienstleistungs-
Damit setzt sich der im Friihsommer 2018 begon- unternehmen entwickeln sich die wirtschaftspoliti-
nene Abwartstrend weiter fort. Der Anteil der Unter- schen Rahmenbedingungen zunehmend zum Ge-
nehmen, die mehr investieren wollen, bleibt konstant schiftsrisiko. So stehen das Taxi- und Beherber-

bei 31 Prozent. Dagegen steigt der Anteil der Unter- gungsgewerbe durch neue Markteilnehmer unter er-
nehmen, die ihre Investitionsbudgets reduzieren hohtem Wettbewerbsdruck, Finanz- und Versiche-
wollen, um zwei auf 17 Prozent. Wahrend das Bau- rungsdienstleistungen steht weiter vor der Heraus-
gewerbe vor allem durch den Hochbau erneut forderungen mit der zunehmende Regulierungs-
Hochstwerte bei den Investitionsplanungen ver- dichte der Branche umzugehen. So diinnt das neue
zeichnet, sackt das Investitionsvolumen in der stark EU-Regelwerk Solvency Il den Markt fiir Langfristfi-
exportorientierten Industrie von 16 auf zehn Punkte nanzierung weiter aus und driickt daher auf die In-
ab. Nachfragesorgen tragen zudem dazu bei, dass bei vestitionsabsichten institutioneller Investoren wie
Investitionen vorsichtiger geplant wird. z.B. Versicherungen und Pensionsfonds. Unterneh-

men mit zuriickgeschraubten Investitionsabsichten

Investitionsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Investitionsabsichten der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

héher gleich bleibend geringer Saldo
Friihsommer 2017 31 55 14 17
Herbst 2017 32 55 13 19
Jahresbeginn 2018 34 54 12 22
Friihsommer 2018 34 53 13 21
Herbst 2018 32 55 13 19
Jahresbeginn 2019 31 54 15 16
Friihsommer 2019 31 52 17 14

Hauptmotive der Investitionen im Inland

(in Prozent; Mehrfachnennungen maglich)

Rationalisierung . Produk.t— KapaZ|.tats— Umweltschutz Ersatzbedarf
innovation ausweitung
Friihsommer 2017 31 32 30 14 66
Herbst 2017 32 33 32 15 64
Jahresbeginn 2018 31 33 33 14 65
Friihsommer 2018 31 32 32 14 64
Herbst 2018 32 32 32 15 64
Jahresbeginn 2019 32 32 31 16 65
Friihsommer 2019 31 33 30 16 64

sorgen sich insbesondere um die Entwicklung der In-
landsnachfrage.

Zeit fiir Innovationen

Der GrofBteil der Investitionsausgaben der Unterneh-
men kommt weiterhin dem Ersatz von Maschinen
und Anlagen sowie dem Bestand von Gebduden zu-
gute, auch wenn der Saldo um einen auf 64 Prozent-
punkte fallt. Knapp zwei Drittel der Unternehmen
geben Ersatzbedarf als ein Hauptmotiv fiir ihre ge-
planten Investitionen an. Die Kapazitatserweiterung
verliert fiir die Betriebe als Investitionsmotiv noch-
mal leicht an Bedeutung (30 nach zuletzt 31 Pro-
zentpunkten). Der Umweltschutz setzt seinen all-
mahlichen Bedeutungsgewinn fort - erneut 16 Pro-
zent der Unternehmen gibt ihn als Hauptmotiv fiir
ihre Investitionen an, zwei Punkte mehr als vor zwei
Jahren. Auch Investitionen in Produktinnovationen
gewinnen an Bedeutung. Jedes dritte Unternehmen
sieht die Erforschung und Entwicklung neuer Pro-
dukte und Dienstleistungen derzeit als zentrales In-
vestitionsmotiv. Die wachsende Plattformdkonomie,
neue Anwendungen der kiinstlichen Intelligenz, aber
auch sich weltweit verandernde Wertschopfungsket-
ten fordern die etablierten Geschaftsmodelle der Un-
ternehmen heraus.

Investitionszuriickhaltung in der
Automobilindustrie

Die Industriebetriebe senken ihre Investitionsplane
am deutlichsten. Ihr Investitionssaldo sinkt von 16
auf zehn Punkte. Ausgaben in Kapazitatsausweitung
nehmen ab (35 nach 37 Prozentpunkte). Insbeson-
dere in der Automobilindustrie gehen die Investiti-
onssalden sehr deutlich zuriick. Im Kraftfahrzeugbau
fallt der Saldo um 33 auf minus zwdlf Punkte, bei
der Herstellung von KFZ-Teilen um 28 auf minus 15
Punkte. Die Branche steht unter hohem Innovations-
druck: Antriebstechnologien verdndern sich vom Ver-
brenner- hin zum Elektroantrieb, das assistenzge-
fiihrte Fahren entwickelt sich liber das automatische
Fahren hin zum autonomen Fahren. AuBerdem wird
das Auto integraler Bestandteil einer Infrastruktur
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Investitionsabsichten nach Wirtschaftszweigen - in punkten
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Investitionsabsichten der Unternehmen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau Handel Dienstleister Gesamt
Friihsommer 2017 21 14 13 16 17
Herbst 2017 24 11 14 19 19
Jahresbeginn 2018 27 15 17 21 22
Friihsommer 2018 26 18 16 21 21
Herbst 2018 22 16 14 20 19
Jahresbeginn 2019 16 14 1 17 16
Friihsommer 2019 10 17 10 16 14

und steht im standigen Datenaustausch mit den gro-
Ben Digitalkonzernen. Die Automobilindustrie steckt
mitten in einer starken Umbruchphase.

Grofe und mittelstandische Unternehmen
machen Abstriche

Unabhéangig von ihrer GréBe schrauben die Betriebe
ihre Investitionsplane zuriick. Unternehmen mit
mehr als 1.000 Mitarbeitern reduzieren ihre Investi-
tionsbudgets jedoch am deutlichsten. Der Saldo fallt
um sieben auf 16 Punkte. Vor dem Hintergrund, dass
Wertschopfungsketten zumeist von den GroBunter-
nehmen getragen werden, fallt der Riickgang beson-
ders stark ins Gewicht. Auch bei den mittelgroBen
Unternehmen mit 200-999 Mitarbeitern schlagt die
Skepsis auf ihre Investitionspldne durch. Der Investi-
tionssaldo fallt um vier auf 17 Punkte. Dazu passt

auch ins Bild, dass Vorleister, hdufig mittelstandi-
sche Zuliefererbetriebe und Investitionsglterprodu-
zenten, gleichermaBen vom Investitionsriickgang be-
troffen sind (Vorleister: sieben nach zuletzt 15 Punk-
ten, Investitionsglterhersteller: acht nach zuletzt 17
Punkten).
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen

Wie wird sich die Beschdftigtenzahl lhres
Unternehmens im Inland in den kommenden
12 Monaten voraussichtlich entwickeln?
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Beschiftigungsaufbau verliert an Dynamik

Die Beschaftigungsabsichten der Unternehmen triiben sich so deutlich ein wie seit fast fiinf Jahren nicht
mehr - trotz des nach wie vor bestehenden Fachkrdftemangels. Gerade in der Industrie schlagt sich das ver-
schlechterte Geschaftsumfeld auf die Personalpldne der Unternehmen nieder. Im Baugewerbe bleiben die Ein-
stellungsabsichten infolge weiterhin starker Nachfrage auf hohem Niveau. Der Mangel an Fachpersonal
driickt besonders bei Gesundheitsdienstleistern und im IT-Bereich auf die Dynamik des Beschaftigungsauf-
baus.

Einstellungsabsichten gedampft auszuschlieBen. Der Arbeitsmarkt reagiert seit eini-
ger Zeit robuster auf Konjunkturschwankungen als in

19 Prozent der Unternehmen planen in den kom- friiheren Jahren. Daraus folgt nicht zuletzt, dass

menden zwdIf Monaten mit zusitzlicher Beschifti- trotz der aktuell getriibten Geschaftserwartungen

gung, wihrend 13 Prozent von einem Abbau ausge- die Beschaftigungspléne weiterhin vergleichsweise

hen - rund jedes dritte rechnet mit einem unveran- expansiv sind. Noch in friiheren Jahren hatte es fiir

derten Personalbestand. Der daraus resultierende Personalplanungen im aktuellen Umfang optimisti-

Saldo von sechs Punkten verringert sich damit ge- schere Geschaftserwartungen gebraucht. Traditionell

geniiber dem Jahresbeginn 2019 um vier Punkte ist die Beschaftigungsentwicklung jedoch ein nach-

(sechs Punkte weniger als im Vorjahr) und zum vier- laufender Indikator.

ten Mal in Folge. Eine Abnahme in dieser GroBenord-

nung gab es zuletzt im Herbst 2014. Dennoch liegt Fachkraftemangel auch bei

der Saldo weiterhin (iber seinem langjahrigen Durch- Konjunkturschwéche

schnitt (minus sechs Punkte). Der Beschéftigungs-

aufbau wird sich somit fortsetzen, allerdings in ge- Trotz der angespannten Wirtschaftslage und insge-

ringerem Umfang als in den letzten Jahren. In ein- samt vorsichtigerer Personalplanungen bleibt der

zelnen Branchen wie z. B. dem Kraftfahrzeugbau ist Fachkraftemangel aus Sicht der Unternehmen das

jedoch im Jahresverlauf ein Personalabbau nicht groBte Geschiftsrisiko (59 Prozent nach 61 Prozent).

Die Unternehmen sind bestrebt, sich dauerhaft gut

Beschaftigungsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

hoéher gleich bleibend geringer Saldo
Friihsommer 2017 21 67 12 9
Herbst 2017 22 67 11 11
Jahresbeginn 2018 25 64 11 14
Friihsommer 2018 23 66 11 12
Herbst 2018 22 67 11 11
Jahresbeginn 2019 22 66 12 10
Friihsommer 2019 19 68 13 6

Beschaftigungsabsichten der Unternehmen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau Handel Dienstleister Gesamt
Friihsommer 2017 12 13 7 8 9
Herbst 2017 16 10 9 9 11
Jahresbeginn 2018 21 14 10 14
Friihsommer 2018 17 15 9 11 12
Herbst 2018 15 12 8 9 11
Jahresbeginn 2019 10 11 7 11 10
Friihsommer 2019 2 11 6 8 6

qualifiziertes Personal zu sichern, auch wenn am ak-
tuellen Rand die Auftragslage nachlasst. Dies fiihrt
mit dazu, dass sich Konjunkturschwankungen weni-
ger stark bzw. erst in gréBerem zeitlichen Abstand
auf die Personalplane auswirken.

Gerade Unternehmen, die ihre Beschaftigung aus-
weiten wollen, spliren die Engpasse als Bremse - von
ihnen sehen drei Viertel im Fachkraftemangel ein Ri-
siko. Die Gesundheits- und Sozialdienstleister (84
Prozent), Tiefbau (82 Prozent) und Ausbaugewerbe
(81 Prozent) sowie Rechts- und Steuerberater (80
Prozent) sehen sich iiberdurchschnittlich stark vom
Fachkrdftemangel betroffen. Gleichzeitig sind in die-
sen Branchen die Beschaftigungsplane Gberdurch-
schnittlich hoch. Fehlende Fachkrafte kénnen hier
das Wachstum mindern.

Industrie reduziert Personalplane

Die Industrieunternehmen schrauben ihre Beschafti-
gungsabsichten erneut am stirksten zuriick (aktuel-
ler Saldo zwei nach zehn Punkten zu Jahresbeginn).
Insbesondere das unsichere weltwirtschaftliche Um-
feld lasst die vielfach exportorientierten Unterneh-
men zuriickhaltender planen. Der Werkzeugmaschi-
nenbau (Riickgang um 25 auf minus neun Punkte)
sowie der Kraftfahrzeugbau (Riickgang um 20 auf
minus 18 Punkte) treten kréftig auf die Bremse -

hier sind sowohl die Veranderungen zur Vorumfrage
erheblich, aber auch die Saldenwerte rutschen deut-
lich ins Minus. Dort kénnte in den kommenden Mo-
naten sogar Beschaftigungsriickgang méglich wer-
den.

Bei den Gebrauchsgiiterproduzenten zeigt sich hin-
gegen ein anderes Bild - hier sind die Personalpla-
nungen nach oben gerichtet (acht nach zwei Punk-
ten in der Vorumfrage). Die gute Arbeitsmarktent-
wicklung stabilisiert aktuell die Konsumlaune, wovon
die entsprechenden Branchen profitieren.

Dienstleister mit Licht und Schatten

Bei den Dienstleistern (acht nach elf Punkten) und
im Handel (sechs nach sieben Punkten) ist der Riick-
gang der Beschaftigungsabsichten nicht so ausge-
pragt wie in der Industrie. Hier spielt das internatio-
nale Umfeld haufig eine geringere Rolle. Der Be-
schaftigungsaufbau geht dort weiter - allerdings mit
gedrosseltem Tempo. In der Gesundheitswirtschaft
bleibt der Personalbedarf hoch und nahezu unverén-
dert (24 nach 23 Punkten). Nicht zuletzt vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung und
einem gesteigerten Gesundheitsbewusstsein in der
Bevolkerung ist dieser Sektor recht konjunkturunab-
hangig.



30 DIHK-Konjunkturumfrage | Friihsommer 2019

Beschaftigungsabsichten nach Wirtschaftszweigen - in punkten
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Hohen Personalbedarf haben die IT-Dienstleister (40
nach 42 Punkten), deren Saldo auf hohem Niveau
leicht sinkt. Bei den Programmierern (48 nach 45
Punkten) sind die Einstellungsabsichten entgegen
dem gesamtwirtschaftlichen Trend nach oben ge-
richtet. Hierin zeigt sich das Voranschreiten der Digi-
talisierung mit der Vernetzung von Produktionspro-
zessen und Dienstleistungen, die nahezu alle Wirt-
schaftsbereiche erfasst, und die mit Blick auf die
Personalnachfrage wenig konjunktursensibel ist.
Riicklaufig sind die Beschaftigungsabsichten unter
anderem im Bereich Verkehr und Lagerei (ein Punkt
nach acht Punkten). Fiir diese Unternehmen stellt
der Fachkraftemangel besonders haufig ein Ge-
schaftsrisiko dar (69 Punkte) und kann die Einstel-
lungspléne beschranken. Deutliche Abstriche machen
u. a. die Betriebe des Bereichs Vermittlung und
Uberlassung von Arbeitskraften (null nach 13 Punk-
ten). Die konjunkturbedingt riickl4ufige Nachfrage
der Industrieunternehmen macht sich hier bemerk-
bar.

Bauwirtschaft bleibt robust

Die Bauwirtschaft setzt unverandert auf mehr Be-
schiftigung (Saldo: elf Punkte) und zeigt damit den
hochsten Saldowert der Wirtschaftszweige. Das nach
wie vor glinstige Zinsumfeld sowie die private und
offentliche Nachfrage u.a. nach Wohnraum stiitzen
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die gute Beschaftigungssituation. In der Bauwirt-
schaft wird das Risiko Fachkrdftemangel sehr viel
hdufiger gesehen als in den anderen Wirtschafts-
zweigen (79 Prozent). Dies gilt sogar fiir fast neun
von zehn Unternehmen, die zusatzliche Stellen
schaffen wollen.

GrofRere Unternehmen sind zuriickhaltend

Der Riickgang der Einstellungsabsichten zeigt sich in
allen GroBenklassen, jedoch in sehr unterschiedli-
chem AusmaB. Wahrend die gréBeren Unternehmen
mit 200 bis 999 (minus fiinf nach sechs Punkten)
und die GroBunternehmen mit 1.000 und mehr Be-
schaftigten (minus eins nach fiinf Punkten) ihre
Plane deutlich reduzieren, fillt die Abnahme im Mit-
telstand bei Unternehmen mit bis zu 199 Beschaf-
tigten vergleichsweise gering aus (acht nach elf
Punkten). In den mittelstdndischen Betrieben bleiben
die Salden damit im positiven Bereich und klar liber
dem langjahrigen Durchschnitt. Daher wird der Mit-
telstand einen wesentlichen Beitrag zum Beschafti-
gungsplus leisten. Dieses dirfte insbesondere von
binnenorientierten Branchen getragen werden. In
mittelsténdischen Unternehmen hat zudem das Ri-
siko Fachkraftemangel aber eine noch héhere Be-
deutung als in groBen Unternehmen, was die Umset-
zung der Einstellungsplane erschweren kann, wenn
nicht ausreichend Personal gefunden wird. Fiir diese
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Mittelstandler kdnnen sich allerdings Chancen erge-
ben, gesuchte Fachkrafte nun einfacher einzustellen,
da die (vermeintlich attraktiveren) Beschaftigungsal-
ternativen in GroBunternehmen infolge der dort
restriktiveren Personalplanungen abnehmen kénn-
ten.

Alles in allem machen sich die Konjunktureintriibung
und die wirtschaftlichen Unsicherheiten auch in den
Personalpléanen der Unternehmen bemerkbar. Der Ar-
beitsmarkt bleibt dennoch robust, der Beschafti-
gungsaufbau geht weiter, aber in geringerem Um-
fang.
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Konjunktur in den Wirtschaftszweigen

Industrie

Schlechte Stimmung in der Industrie

Von allen Wirtschaftszweigen erwartet die Industrie
die starksten GeschaftseinbuBen. Dabei sind Vorleis-
ter und Hersteller von Investitionsgiitern gleicher-
mafBen betroffen. Insbesondere wichst die Sorge
wegen sinkender Nachfragezahlen aus dem In- und
Ausland. Die Exporterwartungen der Industrie errei-
chen Tiefststdnde wie zuletzt zur weltweiten Wirt-
schafts- und Finanzkrise vor zehn Jahren. Fiir Verun-
sicherung sorgen schwelende Handelskonflikte, um
sich greifender Protektionismus und komplexe Trans-
formationsprozesse im Zuge der Digitalisierung. Ins-
gesamt zeigt sich die Krisenstimmung in der Indust-
rie auch in ihrer abnehmenden Investitions- und Be-
schaftigungsbereitschaft.

Stiirmisches Fahrwasser fiir die Industrie

Das Geschéaftsumfeld fiir die Industrie hat sich er-
heblich verschlechtert. Die Industrieunternehmen

Konjunktur in der Industrie - in Punkten

- (Geschaftslage

Geschaftserwartungen

bewerten ihre aktuelle Geschaftslage deutlich nega-
tiver als noch zu Jahresbeginn. Der Saldo aus ,gut”
und ,schlecht"- Bewertungen sinkt von 43 auf 34
Punkte, wenngleich er nach wie vor noch deutlich
iber dem langzeitigen Durchschnitt von 25 Punkten
liegt. Die nachlassende Dynamik im Welthandel und
zunehmende auBenwirtschaftliche Verunsicherungen
beeintrachtigen die Geschiafte. Das zeigt sich insbe-
sondere bei den exportorientierten Investitionsgiiter-
produzenten. Die Maschinenbauer stufen ihre Lage-
einschdatzungen um 17 Punkte zuriick. Noch deutli-
cher verschlechtert sich die Lage im Kraftfahrzeug-
bau (minus 24 Punkte).

Ein dhnliches Bild zeigt sich beim Ausblick auf die
kommenden zwd6lf Monate. Von allen Wirtschafts-
zweigen erwartet die Industrie die groBten Ge-
schaftseinbuBen (Saldoriickgang von sechs auf einen
Punkt, Friihsommer 2018: 20 Punkte). Die Sorge vor
schrumpfenden Geschaften greift um sich.

Belastungsprobe im Auslandsgeschaft

Wenn der globale Handel stockt, bekommt das die
deutsche Industrie zu spiiren. Das Risiko riicklaufiger

Investitionsabsichten

—=Beschdftigungsabsichten ====Exporterwartungen
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Geschaftsrisiken der Industrie (in Prozent *Export-Industrie)
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Friihsommer 2017 41 37 9
Herbst 2017 39 33 8
Jahresbeginn 2018 34 27 8
Friihsommer 2018 34 30 8
Herbst 2018 37 33 8
Jahresbeginn 2019 44 37 8
Friihsommer 2019 49 43 8

Nachfrage aus dem Ausland steigt (43 nach zuletzt
37 Prozentpunkte, Vorjahr: 30 Prozentpunkte). Die
Industrieunternehmen schrauben ihre Erwartungen
an das Exportgeschéaft erkennbar zuriick. Der Saldo
fallt von 13 auf zwei Punkte und erreicht damit Tief-
stande wie zuletzt zur Wirtschafts- und Finanzkrise
vor zehn Jahren. Kleine und mittelstandische Unter-
nehmen mit weniger als 1.000 Mitarbeitern erwar-
ten, teils deutliche, Riickgange. Der sich verschar-
fende Handelskonflikt zwischen den USA und China
bedeutet auch fiir deutsche Unternehmen hohere
Preise und Einschrankungen in bestehenden Lie-
ferstrukturen. Dariiber hinaus sorgen auch Unklar-
heit liber den Austritt GroBbritanniens aus der Euro-
paischen Union und zunehmende Handelshemmnisse
auf vielen anderen Markten fiir eine deutlich einge-
triibte Stimmung in der deutschen Industrie.

Insbesondere die Hersteller von Investitionsgiitern
wie Werkzeugmaschinen (minus 30 nach 16 Punk-
ten), Kraftfahrzeuge (null nach 18 Punkten) und
KFZ-Teilen (minus zehn nach elf Punkten) sind von
der deutlich nachlassenden Exportdynamik hart ge-
troffen. Lediglich die pharmazeutische Industrie (39
nach 23 Punkten), die Medizintechnik (47 nach zu-
letzt 37 Punkten) und - in Erwartung auf einen gu-
ten Sommer - die Getrankeindustrie (30 nach zuletzt
22 Punkten) stellen AusreiBer nach oben dar. Die
Turbulenzen auf dem Weltmarkt sind auch fiir die
Vorleister ein zunehmendes Geschaftsrisiko, ihr
Saldo fallt um 14 auf minus fiinf Punkte.
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43 55 9 46 40

Fehlender Riickenwind im Heimatmarkt

Neben der Eintriibung durch die AuBenwirtschaft
gibt es Herausforderungen im heimischen Markt.
Insbesondere der Mangel an qualifiziertem Personal,
schleppender Ausbau der digitalen Infrastruktur so-
wie komplexe Energie- und Umweltrequlierungen
fordern die Industriebetriebe. Gleichzeitig scheinen
sich auch die Geschaftspartner und Kunden hierzu-
lande nicht von der eingetriibten AuBenwirtschaft
frei machen zu konnen und die Entwicklung greift
um sich. 40 Prozent der Industrieunternehmen gab
die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen in
Deutschland als Geschaftsrisiko an - bei den GroB3-
unternehmen mit mehr als 1.000 Beschaftigen wa-
ren es sogar 56 Prozent (Jahresbeginn 2019: 61 Pro-
zent). Auch die Nachfragerisiken aus dem Inland
nehmen zu. Jedes zweite Industrieunternehmen
sorgt sich um die schwéchelnde Binnennachfrage
(49 nach 44 Prozent).

Eingetriibte Geschéfte wirken sich aus

Die verschlechterten Geschaftserwartungen spiegeln
sich auch in deutlich reduzierten Investitions- und
Beschaftigungsabsichten. Zwar liegt die Investitions-
neigung der Industriebetriebe mit zehn Punkten
noch knapp tiber ihrem langjahrigen Schnitt (acht
Punkte), dennoch fahren die Unternehmen ihre In-
vestitionsplanungen spiirbar zuriick. Wahrend Inves-
titionen in Produktionserweiterung dabei an Bedeu-
tung verlieren (35 nach zuletzt 37 Prozent), bleibt
das Investitionsbudget flr Produktinnovationen auf
einem hohen Niveau konstant (36 Prozent).
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Auch der Stellenaufbau verliert weiter an Schwung.
Die Industrieunternehmen schrauben ihre Beschafti-
gungsplédne erneut zuriick (aktueller Saldo zwei nach
zehn Punkten zu Jahresbeginn). Das vom Fachkrifte-
mangel ausgehende Geschéftsrisiko bleibt hoch (zu-
letzt 55 Prozent nach 58 Prozent zu Jahresbeginn).
Besonders der Werkzeugmaschinenbau (Riickgang
um 25 auf minus neun Punkte) sowie der Kraftfahr-
zeugbau (Riickgang um 20 auf minus 18 Punkte)
tiberdenken ihre Personalplanungen. Bei den Ge-
brauchsgiiterproduzenten hingegen sind die Perso-
nalplanungen auf Erweiterung gerichtet (acht nach
zwei Punkten zu Jahresbeginn). Die gute Arbeits-
marktentwicklung stabilisiert die Konsumlaune, wo-
von die entsprechenden Branchen profitieren.

Energieintensive Industrie starker betroffen

Im Vergleich der industriellen Gruppen ist die ener-
gieintensive Industrie starker vom Konjunkturriick-
gang betroffen als beispielsweise die wissensinten-
sive Industrie. Produzenten von Gummi, Kunststoff,
Metallerzeugnissen und Chemie bewerten ihre Ge-
schaftsaussichten erheblich schlechter als zuletzt
(Gummi- und Kunststoff: minus acht, Metallerzeu-
gung und -bearbeitung: minus 14, Chemie: minus
drei). Die eingetriibten Exporterwartungen treffen sie
besonders hart (Gummi- und Kunststoff: minus 18,
Metallerzeugung und -bearbeitung: minus 19, Che-
mie: minus acht). Zwar erwartet auch die wissensin-
tensive Industrie Riickgdange im Auslandsgeschaft,
jedoch etwas abgeschwachter (Maschinenbau: mi-
nus 16, Elektrotechnik: minus sechs). Die hochinno-
vative Pharmaindustrie erwartet sogar einen Zu-
wachs an Auslandsumsatzen, der Saldo steigt um 16
auf 39 Punkte. Fiir die energieintensive Industrie
stellen die hohen Energie- und Rohstoffpreise -
noch vor dem Fachkraftemangel - das groBte Ge-
schaftsrisiko und somit die zentrale Herausforderung
fiir ihre Wettbewerbsfahigkeit dar. Der Preisdruck
wird angesichts der politischen Entscheidungen zum
Kohleausstieg voraussichtlich noch weiter steigen.
Dazu passt ins Bild, dass sie planen, ihre Investiti-
ons- und Personalplane deutlich zu reduzieren.
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Baugewerbe

Bau robust

Die Bauunternehmen beurteilen ihre Geschaftslage
aktuell zwar schlechter als noch zu Jahresbeginn. Im
saisonal aussagekraftigeren Vorjahresvergleich lau-
fen die Geschafte in der Bauwirtschaft allerdings na-
hezu stabil. Im Vergleich der Wirtschaftssektoren be-
urteilen die Bauunternehmen ihre Geschiaftslage am
besten. Das gilt auch fiir den insgesamt zuversichtli-
chen Blick nach vorn - die Erwartungen verbessern
sich im Vergleich zum Jahresbeginn — wenngleich sie
nicht mehr so positiv ausfallen wie vor einem Jahr.
Der Mangel an qualifizierten Fachkraften bleibt die
groBte Herausforderung. Auch Arbeitskosten und
steigende Energie- und Rohstoffpreise stellen viele
Bauunternehmen vor Probleme. Die Investitionsnei-
gung der Bauunternehmen geht im Vergleich zum
Vorjahr etwas zurlick, auch die Beschaftigungsab-
sicht ldsst nach. Jedoch ist weiter mit Einstellungen
zu rechnen - es sind weiterhin viele Auftrage abzu-
arbeiten.

Bau treibt Binnenwirtschaft

Trotz des aktuellen Riickgangs (minus vier Punkte)
beurteilen die Bauunternehmen ihre Geschéafte im

Konjunktur im Baugewerbe - in punkten

- (Geschaftslage

Investitionsabsichten

Vergleich der Wirtschaftssektoren noch auBeror-
dentlich gut. Der Saldo der Lageurteile liegt mit 62
Punkten fast doppelt so hoch wie im Durchschnitt
aller Unternehmen (36 Punkte). Im Vorjahresver-
gleich bleibt die Geschiftslage auf dem Bau stabil.
Das andauernd niedrige Zinsniveau, gestiegene Ein-
kommen sowie ein hoher Beschaftigungsstand,
wachsende Bevélkerung und Zuzug in die Agglome-
rationsregionen sorgen fiir weiterhin hohe Nach-
frage nach privaten Wohnungen, was sich in den gu-
ten Lageurteilen des Hochbaus auswirkt (61 Punkte,
leichter Rlickgang um zwei Punkte im Vorjahresver-
gleich). Die Tiefbauunternehmen arbeiten weiterhin
viele Auftrage der &ffentlichen Hand zum Ausbau
der 6ffentlichen Infrastruktur ab (Saldo 58 Punkte,
wie zum Vorjahreszeitpunkt).

Ausblick: noch recht gut

Der Blick auf die ndchsten Monate fallt bei den Bau-
unternehmen positiv aus. Der Erwartungssaldo liegt
mit elf Punkten tiber den Werten der anderen Wirt-
schaftssektoren und steigt um drei Punkte. Die In-
vestitionsneigung des Baugewerbes geht binnen Jah-
resfrist nur leicht zurlick (um einen Punkt) und liegt
im Branchenvergleich per Saldo an der Spitze (17
Punkte). Offensichtlich kénnen die Bauunternehmen
den weiteren Jahresverlauf gut mit den bestehenden
Auftrdgen gestalten. Die Einstellungsabsichten in der
Bauwirtschaft sinken im Vorjahresvergleich (um vier

Geschaftserwartungen
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Geschaftsrisiken im Baugewerbe (in Prozent)
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Friihsommer 2017 27 12 44 74 33 32
Herbst 2017 27 11 45 77 33 29
Jahresbeginn 2018 23 10 48 79 36 29
Friihsommer 2018 21 11 47 82 34 26
Herbst 2018 22 9 48 82 42 27
Jahresbeginn 2019 25 9 49 81 45 27
Friihsommer 2019 27 8 48 79 40 29

Punkte), bleiben allerdings im deutlich positiven Be-
reich (elf Punkte).

Fachkraftemangel bremst Geschéfte

GroBe Probleme bereitet den Bauunternehmen wei-
terhin der Mangel an qualifiziertem Personal. Vier
von flinf Unternehmen der Bauwirtschaft geben an,
dass der Fachkraftemangel ihre Geschafte beein-
trachtigt (79 Prozent). Damit wirkt sich der Fach-
kraftemangel in der Bauwirtschaft am starksten aus.
Besonders diejenigen Bauunternehmen, die mehr
Personal einstellen wollen, berichten haufig von
Fachkrifteengpissen (nahezu 90 Prozent). Der Fach-
kraftemangel ist mithin Wachstumsbremse im Bau-
sektor. Fiir 40 Prozent sind steigende Energie- und
Rohstoffpreise ein Geschaftsrisiko - der nach der In-
dustrie zweithdchste Wert im Vergleich der Wirt-
schaftssektoren.
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Handel

Abschwachung in vielen Bereichen

Die Lage im Handel triibt sich etwas ein- allerdings
nicht so deutlich wie in der Gesamtwirtschaft. Mit
Blick auf die ndchsten Monate sind gerade die Ein-
zelhandler optimistischer. Die Erwartungen der Han-
delsvermittler und GroBhandler sind von den Krisen
auf den Weltmarkten gepragt. Somit rechnen sie in
den kommenden Monaten mit weniger guten Ge-
schaften. Im Kfz-Handel wird die Lage zwar schlech-
ter als im Vorjahr bewertet, fiir die ndchsten Monate
bleiben die Erwartungen aber auf Vorjahresniveau
und verbessern sich im Vergleich zum Jahresbeginn
sogar deutlich. Die Investitions- und Beschafti-
gungsplane gehen minimal zurtick.

Lage auf hohem Niveau, negative Tendenz

Die Geschafte des Handels laufen weiter auf hohem
Niveau (Lagesaldo: 27 Punkte). Im Vergleich zum
Jahresbeginn triiben sich die Erwartungen im Handel
insgesamt leicht ein, bleiben aber deutlich Giber dem
Durchschnitt der vergangenen Jahre (zwdlIf Punkte).
Die Schwiche im Auslandsgeschaft trifft insbeson-
dere die GroBhandler und Handelsvermittler (Saldo

Konjunktur im Handel - in punkten

- (Geschaftslage

Investitionsabsichten

32 nach 41 Punkten). Im Einzelhandel bleibt der
Saldo auf gleichbleibendem Niveau. Die Nachfrage
nach kurz- und langlebigen Giitern bleibt stabil und
stltzt die Binnenwirtschaft. Auffallig ist, dass Klein-
betriebe im Einzelhandel mit weniger als zehn Mit-
arbeitern ihre Lage (Saldo zwdlIf Punkte) langst nicht
so gut bewerten wie groBere Einzelhindler (Saldo
Betriebe mit zehn oder mehr Mitarbeitern: 32
Punkte).

Einzelhandel stabil

Die Erwartungen der Handler steigen im Vergleich
zur Vorumfrage zwar leicht (um einen auf drei
Punkte), geben im Vorjahresvergleich aber deutlich
nach (Riickgang um sieben Punkte). Grund dafir sind
in erster Linie die schlechteren Aussichten im GroB-
handel (Saldo fiinf nach sieben Punkten zu Jahresbe-
ginn und 15 Punkten im Vorjahr). Hier schlagen sich
die auBenwirtschaftlichen Entwicklungen nieder (Ex-
porterwartungen per Saldo null nach 14 Punkten im
Vorjahr). Das duBert sich auch darin, dass der GroB-
handel zunehmend ein wirtschaftliches Risiko in der
Auslandsnachfrage (20 nach 17 Prozent zu Jahresbe-
ginn) sieht.

Im Einzelhandel steigen die Erwartungen hingegen
etwas an (zwei Punkte nach minus zwei zu Jahresbe-

Geschaftserwartungen
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40
30
20
10 /
U
0 /
-10
-20
-30
~40
50
< Lo «© N [eo] D o — N ™ < Lo © ~ oo 2]
o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N



38 DIHK-Konjunkturumfrage | Friihsommer 2019

Geschaftsrisiken im Handel (in Prozent)
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ginn). Die Bedeutung des Wirtschaftsrisiko ,Inlands-
nachfrage” nimmt jedoch weiter zu (53 nach 51 Pro-
zent im Vorjahr) und wird im Einzelhandel damit so-
gar héher als der Fachkraftemangel (51 Prozent) be-
wertet.

Weniger Investitionen geplant

Die Investitionsdynamik geht im Handel insgesamt
leicht zuriick (Saldo zehn nach elf Punkten zu Jah-
resbeginn). Auch im GroBhandel gibt es Abstriche
(Riickgang um drei auf zwdlf Punkte). Er liegt aber
noch tiber dem langjdhrigen Durchschnitt (von vier
Punkten). Im Einzelhandel bleibt die Investitionsnei-
gung auf dem Niveau vom Jahresbeginn. Griinde da-
fiir liegen in gedndertem Konsumentenverhalten, das
stark von Digitalisierung und Nachhaltigkeit gepragt
ist. Im Handel insgesamt sind Kapazitatsausweitun-
gen als Investitionsmotiv weiter riickldufig (27 Pro-
zent, minus ein Prozentpunkt). Im Einzelhandel sind
die Méarkte haufig gesattigt und bei GroBhandlern
und Handelsvermittlern macht sich die Verunsiche-
rung lber die Entwicklungen im Welthandel bemerk-
bar.

Investitionen sind in der Branche dringend notwen-
dig. Die Digitalisierung und die Plattformékonomie
fiihren nicht nur im Einzelhandel zu erheblichen
strukturellen Verdnderungen. Der stationdre Einzel-
handel will sich im Wettbewerb mit dem Online-
Handel neu aufstellen. Das erfordert je nach strate-
gischer Ausrichtung Investition in Kundenerlebnisse
auf der Flache, smarte Shoptechnologien oder auch
eigene E-Commerce-Aktivitdten und Logistikservices.
Auch die Funktion des GroBhandels wandelt sich.

Arbeitskosten

7] = Lo
(= o v
5 = s
£ 2o ZE2
v = "< S
g L% s 2
= [T Y us
[3} [} = %
i S =0
42 30 37
48 28 36
52 31 37
54 28 35
54 32 37
54 33 41
52 29 39

Zunehmend libernehmen Plattformen diese Rolle
und Hersteller verkaufen Waren direkt an Kunden.

Beschéftigungsaufbau schwacht sich ab

Die Beschaftigungsplane im Handel bleiben auf rela-
tiv hohem Niveau, schwéachen sich im Friihsommer
nur leicht ab (Saldo: sechs Punkte nach sieben Punk-
ten). Er liegt aber nach wie vor iiber dem langjahri-
gen Durchschnitt (minus drei Punkte). GroBhandel
und Einzelhandel schranken ihre Beschaftigungsab-
sicht im Gleichschritt etwas ein. Der Fachkrdafteman-
gel verliert im Handel insgesamt als Risiko leicht an
Bedeutung (52 Prozent, minus zwei Punkte im Ver-
gleich zum Jahresbeginn) bleibt aber auf hohem Ni-
veau. Angesichts des digitalen Wandels in der Bran-
che miissen zunehmend digital kompetente Mitar-
beiter eingestellt werden, um die hoheren Anforde-
rungen an die Unternehmen zu bewaltigen. Beson-
ders kleine Betriebe haben hier eine Liicke, die nur
schwer zu schlieBen ist.

Kfz-Branche sucht Fachkrifte

Autohandler und Werkstatten bewerten ihre Lage
schlechter als im Vorjahr (Saldo 25 nach 30 Punk-
ten). Der Erwartungssaldo ist im Vergleich mit dem
Vorjahr ebenfalls noch schlechter, verbessert sich
aber im Vergleich zur Vorumfrage (zwei Punkte nach
minus fiinf). Vor allem Handler von Kraftwagen und
Werkstatten sind optimistischer. Im Handel mit Zu-
behor brechen die Erwartungen dagegen deutlich
ein. Die Investitionsabsichten steigen aber im Ver-
gleich zum Jahresbeginn wieder; sind im Vergleich
zum Vorjahr jedoch schlechter.
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Dienstleister

Die Stimmung der Dienstleistungswirtschaft triibt
sich deutlich ein. Die Dienstleister bewerten ihre Ge-
schaftslage wesentlich schlechter als noch zum Jah-
resbeginn. Die konjunkturellen Impulse auch aus
dem Inland fallen wieder schwécher aus, als in den
letzten Jahren. Die konjunkturelle Eintriibung ist da-
mit nicht mehr nur auBenwirtschaftlich. Die Zu-
kunftsaussichten sind aber robust. Ein Blick auf die
einzelnen Dienstleistungsbranchen zeigt fiihlbare
Unterschiede. So profitiert die Immobilienwirtschaft
von der anhaltend hohen Nachfrage. Weiterhin gute
Erwartungen hegen auch die Sicherheitsunterneh-
men. Die Werbewirtschaft, die personenbezogenen
Services und der Verkehr schauen dagegen weniger
optimistisch in die Zukunft. Die Investitionspléne der
Dienstleistungsbranche insgesamt sind im Vergleich
zur Gesamtwirtschaft gut. Der Beschaftigungsaufbau
entwickelt allerdings sich weniger dynamisch.

Dienstleistungswirtschaft mit Riickschlagen

Im Friihsommer 2019 verzeichnet der Dienstleis-
tungssektor eine eingetriibte Geschéaftslage. Ausnah-
men sind nur die Sicherheits- sowie die Immobilien-
wirtschaft. Der Lagesaldo des Wirtschaftszweiges
sinkt ausgehend von hohem Niveau (37 nach 45

Konjunktur der Dienstleister - in punkten
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Punkten). Die Sorgen um die Inlandsnachfrage neh-

men im Servicesektor zu (37 nach 34 Prozent). Auch
die Erwartungen gehen gegeniiber dem Jahresbeginn
leicht zurlick (sieben nach acht Punkte).

Investitionsplanungen gehen leicht zuriick und
Beschéftigungsdynamik sinkt

Der Beschaftigungsaufbau verliert etwas an Fahrt
(acht nach elf Punkten). Im Vergleich verbleiben die
Pline aber Giber dem langjdhrigen Durchschnitt (vier
Punkte). Die Beschaftigungsentwicklung hangt aller-
dings in einigen Branchen sowohl vom Angebot an
Fachkraften als auch der Nachfrage der Unterneh-
men ab. Insgesamt sehen 62 Prozent (nach 63 Pro-
zent zu Jahresbeginn) der Dienstleistungsunterneh-
men im Fachkraftemangel ein Risiko fiir ihre Ge-
schaftsentwicklung. Risikofaktor Nr. 2 teilen sich die
Arbeitskosten (42 nach 43 Prozent) mit den wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen (konstant 42
Prozent). Die Investitionsdynamik triibt sich leicht
ein (minus eins auf aktuell 16 Punkte). Dabei stellen
Produktinnovationen das wichtigste Investitionsmo-
tiv nach dem Ersatz dar.

Geschaftserwartungen

- Beschadftigungsabsichten

2004
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2008
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2010

2011
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Geschiftsrisiken der Dienstleister (in Prozent)
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Unternehmensbezogene Dienstleister: Weniger
Auftrage aus der Industrie

Die langsamere konjunkturelle Gangart der Industrie
spiiren nun auch die unternehmensbezogenen
Dienstleister. Unternehmungen wie Berater, Leasing-
gesellschaften oder Forschungs- und Entwicklungs-
unternehmen korrigieren ihre Lagebewertung merk-
lich nach unten (47 nach 54 Punkte zu Jahresbe-
ginn). Die Erwartungen der Unternehmensservices
triiben sich ebenfalls ein, allerdings nicht ganz so
stark wie die Lageeinschatzung (minus zwei auf jetzt
15 Punkte).

IT-Dienstleister bremsen ab

Der Riickgang der Auftrége aus der Wirtschaft spii-
ren auch die IT-Dienste. Die Unternehmen bewerten
ihre aktuellen Geschafte schlechter als zu Jahresbe-
ginn (minus acht auf 53 Punkte). Allerdings sind die
Auftragsbiicher gefiillt und die Aussichten fiir das
laufende Geschaftsjahr sind so gut wie unverandert
(minus einen Punkt auf 26 Punkte). Die Sorgen um
die Inlandsnachfrage steigen zum dritten Mal in
Folge (aktuell 49 nach 43 und 40 Prozent). Dazu
sieht ein Drittel der Unternehmen die wirtschaftspo-
litischen Rahmenbedingungen als ein Risiko fiir die
kommenden Monate (32 Prozent; Vorumfrage 30
Prozent). Das gr6Bte Hindernis, genannt von 65 Pro-
zent der Unternehmen, bleibt der Fachkraftemangel.
Trotz der geduBerten Skepsis sind die IT-Dienste ein
Beschaftigungstreiber im Dienstleistungssektor — der
Beschaftigungssaldo betrdgt 40 Punkte und reicht
damit fast an das Rekordniveau vom Jahresbeginn
heran (42 Punkte).

Arbeitskosten
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Weitere Eintriibung bei personenbezogenen
Dienstleistern

Die Einschatzung der Geschaftslage der personenbe-
zogenen Dienstleister geht fiihlbar zuriick (26 nach
38 Punkten). Wischereien, Kinos, Saunen oder Sola-
rien und andere personenbezogene Dienstleister
kénnen nicht mehr so stark - wie noch vor einem
Jahr - von der hohen Nachfrage durch die gute Be-
schaftigungssituation profitieren (Saldo Friihsommer
2018: 42 Punkte). Die Erwartungen fiir das laufende
Jahr gehen zuriick (fiinf Punkte nach zuletzt acht
Punkten). Allerdings sind die Sorgen um die wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen (36 Prozent),
eine schwichere Inlandsnachfrage (33 Prozent) so-
wie Arbeitskosten (44 Prozent) fast unverindert
hoch. Die Unternehmen sind auch etwas weniger ex-
pansiv bei den Investitionen (16 nach 17 Punkten).
Top-Risiko bleibt mit 58 Prozent der Fachkrafteman-
gel. Die Beschaftigungsplane gehen merklich zuriick
(neun nach 14 Punkten).

Sonderkonjunktur lauft aus

Unternehmen der Bildungswirtschaft aber auch teil-
weise der Gesundheits- und sozialen Dienste hatten
durch den Bevélkerungszuwachs und die Fluchtmig-
ration in den letzten Jahren eine Sonderkonjunktur.
Dieser Effekt lduft langsam aus. Die sozialen Dienste
verschlechtern ihre Einschatzung der Geschaftslage
zum dritten Mal in Folge sehr deutlich (um zwélIf auf
34 Punkte). Die Investitions- und Einstellungsbereit-
schaft bleibt dennoch hoch (35 bzw. 30 Punkte).
Gravierend zeigt sich bei den Gesundheits- und Sozi-
aldiensten der Fachkraftemangel - 84 Prozent nen-
nen diesen als Risiko. In der deutschen Wirtschaft ist
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das mit einer der hochsten Werte. Angesichts der
demografischen Herausforderungen hierzulande
bleibt die Branche ein Stabilisator der Konjunktur. In
der Bildungswirtschaft wird nur noch die aktuelle
Lage positiv eingeschatzt (Saldo 36 Punkte). Die Er-
wartungen (minus 18 Punkte zur Vorumfrage, auf
drei Punkte), die Investitionspldne (minus acht auf
acht Punkte) und die Beschiftigungsabsichten (mi-
nus 15 auf per Saldo minus einen Punkt) brechen
hingegen ein. Auch hier ist der Fachkraftemangel das
mit Abstand am haufigsten genannten Risiko (60
Prozent).

Verkehrswirtschaft spiirt Nachfrageriickgang

Die Verkehrsunternehmen bewerten ihre Geschafts-
lage erneut schlechter (von 32 auf aktuell 20
Punkte). Die Fuhrunternehmen spiiren die riickldu-
fige Nachfrage vor allem aus der Industrie. 32 Pro-
zent der Verkehrswirtschaftsunternehmen sehen in
der schwichelnden Inlandsnachfrage ein Risiko (Vor-
umfrage: 24 Prozent). Dementsprechend zuriickhal-
tend sind die Erwartungen fiir das laufende Jahr -
der Saldo hat sich auf minus vier Punkte verschlech-
tert (Vorumfrage: minus drei Punkte). Dies schlagt
sich auch in der Investitionsneigung nieder, die
Transportunternehmen planen weniger Investitionen
(Saldoriickgang um vier auf zehn Punkte). GroBtes
Risiko fiir die Branche bleibt trotz riicklaufiger Nach-
frage der Fachkrdaftemangel, immerhin 69 Prozent
der Betriebe sehen darin ein Problem. Auffallig sind
Einschdtzungen der Taxiunternehmen. Die Branche
sorgt sich um eine mdgliche Novellierung des Perso-
nenbeférderungsgesetzes. Dementsprechend negativ
blicken die Betriebe in die Zukunft (von minus zehn
auf nun minus 22 Punkte).

Gastgewerbe: Fehlende Mitarbeiter triiben die
Stimmung

Restaurants, Hotels und andere Unternehmen des
Gastgewerbes bewerten ihre Geschéftslage deutlich
schlechter als zu Beginn des Jahres (Riickgang von
42 auf 34 Punkte), dies ist auf saisonbedingte
Schwankungen zuriickzufiihren. Unterstrichen wird
dies durch den Vergleich mit dem Vorjahr: die Gast-
ronomen schatzen binnen Jahresfrist ihre Lage sogar
leicht besser ein (plus zwei Punkte). Aktuell sind 22
Prozent der Betriebe skeptisch ob der Inlandsnach-
frage, allerdings waren es nur 17 Prozent vor einem
Jahr. Das Fehlen von geeignetem Personal ist immer

noch die groBte Sorge der Unternehmen. Seit einem
Jahr liegt der Wert konstant bei 74 Prozent. Die Be-
schiftigungsabsichten sind robust (vier nach zwei
Punkten; Friihsommer 2018: fiinf Punkte). 58 Pro-
zent der Gastbetriebe sorgen sich iiber die Entwick-
lung der Arbeitskosten Optimistisch dagegen blicken
die Gastronomen auf den Sommer: Der Erwartungs-
saldo steigt gegeniiber der Vorumfrage um zehn auf
zwolf Punkte - erreicht damit aber nicht den Vorjah-
reswert von 19 Punkten. Die Investitionsabsichten
der Branche sinken zum dritten Mal in Folge - bin-
nen Jahresfrist um sechs Punkte auf aktuell 17
Punkte.

Kreditgewerbe macht Abstriche

Die Stimmung im Kreditgewerbe hat sich etwas ver-
schlechtert. Die Branche schatzt ihre geschaftliche
Situation etwas schlechter ein als zum Jahresbeginn
(26 nach 31 Punkte). Die Zukunftsaussichten sind
ebenso skeptisch wie in der Vorumfrage (minus 16
Punkte). Als groBtes wirtschaftliches Risiko sehen die
Unternehmen die wirtschaftspolitischen Rahmenbe-
dingungen in Deutschland: 77 Prozent. Damit sind
sie am kritischsten im Branchenvergleich. Die unge-
regelte Brexitsituation tut hier ihr Ubriges. Nach wie
vor ist die Investitionsneigung hoch. Der Grund ist
hier die immer weiter steigenden Bankaufsichts-
rechtlichen Anforderungen. Die Personalplane des
Kreditgewerbes sind weiterhin im tiefroten Bereich.
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Konjunktur in den Regionen
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Konjunkturumfragen der IHKs

Die regionalen Konjunkturumfragen der 79 Industrie- und Handelskammern kénnen Sie im Internet liber
www.dihk.de/konjunktur abrufen.
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https://www.ostwuerttemberg.ihk.de/produktmarken/Standortpolitik/Konjunktur-und-Arbeitsmarkt/Konjunktur
https://www.ulm.ihk24.de/standortpolitik/Wirtschaftsstatistik_und_Wirtschaftsanalysen/konjunktur
https://www.reutlingen.ihk.de/header/region-neckar-alb/zahlen-und-fakten/konjunktur-in-der-region/
http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de/standortpolitik?param=Konjunktur--Zahlen--Fakten
https://www.schwarzwald-baar-heuberg.ihk.de/Unternehmer/Standortpolitik/aktuelle-wirtschaftslage
http://www.konstanz.ihk.de/produktmarken/standortpolitik/netze/Wirtschaftsberichte/index.jsp
https://www.weingarten.ihk.de/servicemarken/Wirtschaftsstandort-Bodensee-Oberschwaben/Konjunktur/Bodensee_Oberschwaben
http://www.schwaben.ihk.de/standortpolitik/Konjunktur_in_Schwaben
http://www.wuerzburg.ihk.de/standortpolitik/konjunktur/aktuelle-konjunkturanalyse.html
https://www.ihk-muenchen.de/de/Wirtschaftsstandort/Konjunktur/konjunktur-fruehjahr-2018/
https://www.hk24.de/produktmarken/beratung-service/konjunktur-statistik/hamburger-konjunkturbarometer/1153212
http://www.stade.ihk24.de/standortpolitik/Wirtschaftsstruktur/konjunkturlage
http://ihk-oldenburg.de/geschaeftsfelder/unsereregion/Wirtschaft/Konjunktur/Konjunktur-in-unserer-Region/3183944
http://ihk-oldenburg.de/geschaeftsfelder/unsereregion/Wirtschaft/Konjunktur/Konjunktur-in-unserer-Region/3183944
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Konjunktur im Norden

Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Schleswig-Holstein; Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

. Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab- Beschaftigungs-
Geschéftslage M . .

tungen gen sichten absichten
Norden DE Norden DE Norden DE Norden DE Norden DE

Herbst 2012 21 27 -9 -4 11 7 -1 3 -3 1
Jahresbeginn 2013 24 27 -4 2 16 16 3 3 -2 1
Frihsommer 2013 10 17 5 9 20 17 1 3 0 1
Herbst 2013 20 27 4 11 18 23 3 8 -1 4
Jahresbeginn 2014 26 32 11 17 22 30 5 10 3 6
Friihsommer 2014 26 33 13 18 19 25 9 1 6 6
Herbst 2014 22 31 0 6 15 15 4 8 -1 2
Jahresbeginn 2015 26 32 2 7 16 17 5 9 0 3
Frihsommer 2015 22 32 6 13 17 21 6 12 2 5
Herbst 2015 26 35 2 9 13 16 7 1 3 5
Jahresbeginn 2016 29 38 3 11 17 20 7 12 3 6
Friihsommer 2016 23 34 7 12 21 17 7 12 4 6
Herbst 2016 22 36 -1 9 10 16 5 13 1 6
Jahresbeginn 2017 25 38 0 11 13 23 6 14 2 7
Frihsommer 2017 26 40 6 16 17 24 9 17 2 9
Herbst 2017 33 45 6 14 19 25 13 19 6 11
Jahresbeginn 2018 37 48 13 18 23 31 15 22 10 14
Friihsommer 2018 32 45 11 17 20 24 15 21 8 12
Herbst 2018 31 45 3 11 13 17 13 19 7 11
Jahresbeginn 2019 33 43 -1 7 9 13 11 16 8 10
Friihsommer 2019 25 36 -1 5 0 2 8 14 5 6
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Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Schleswig-Holstein;

in Prozent; Mehrfachnennungen méglich; *Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
x 28
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Herbst 2014 47 33 11 35 35 10 32 45 30 27 24 9 64
Jahresbeginn 2015 47 33 11 37 36 14 22 45 30 27 24 10 64
Frihsommer 2015 40 29 10 37 36 22 25 44 30 28 23 8 62
Herbst 2015 44 34 10 34 38 18 22 44 31 29 24 9 62
Jahresbeginn 2016 42 34 10 34 40 15 19 46 31 29 25 9 61
Frihsommer 2016 41 33 10 36 40 14 20 45 30 29 25 9 62
Herbst 2016 41 30 11 34 45 12 21 31 29 29 25 8 62
Jahresbeginn 2017 38 30 10 35 44 15 27 44 32 28 24 9 65
Friihsommer 2017 36 26 10 34 48 13 26 45 30 28 26 8 63
Herbst 2017 37 25 10 37 52 17 25 42 29 30 29 9 59
Jahresbeginn 2018 33 21 10 39 56 12 26 42 30 31 30 10 62
Frihsommer 2018 33 20 9 39 58 11 24 44 30 31 28 10 61
Herbst 2018 34 26 9 38 61 12 28 44 30 30 30 10 59
Jahresbeginn 2019 36 28 8 40 61 10 28 44 30 30 32 12 61
Friihsommer 2019 39 30 9 40 60 9 26 45 29 31 30 13 59

Risiken im Norden -in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Industrieunternehmen

@ |n|andsnachfrage e Auslandsnachfrage®
Finanzierung e Arbeitskosten
e Fachkraftemangel e \\echselkurs™
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Konjunktur im Osten

Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen;

Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

. Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab- Beschaftigungs-
Geschéftslage M . .

tungen gen sichten absichten
Osten DE Osten DE Osten DE Osten DE Osten DE

Herbst 2012 31 27 -4 -4 7 7 -2 3 0 1
Jahresbeginn 2013 30 27 1 2 13 16 -1 3 2 1
Frihsommer 2013 19 17 8 9 15 17 1 3 2 1
Herbst 2013 31 27 6 11 16 23 7 8 4 4
Jahresbeginn 2014 35 32 10 17 21 30 8 10 4 6
Friihsommer 2014 35 33 14 18 19 25 7 1 5 6
Herbst 2014 34 31 2 6 8 15 11 8 1 2
Jahresbeginn 2015 34 32 0 7 8 17 8 9 -1 3
Frihsommer 2015 32 32 10 13 12 21 12 12 1 5
Herbst 2015 39 35 6 9 11 16 15 1 4 5
Jahresbeginn 2016 42 38 7 11 15 20 15 12 3 6
Friihsommer 2016 37 34 12 12 8 17 17 12 9 6
Herbst 2016 42 36 9 9 10 16 16 13 6 6
Jahresbeginn 2017 44 38 9 11 14 23 18 14 6 7
Frihsommer 2017 43 40 17 16 15 24 21 17 10 9
Herbst 2017 49 45 12 14 19 25 22 19 11 11
Jahresbeginn 2018 51 48 14 18 22 31 23 22 13 14
Friihsommer 2018 46 45 17 17 16 24 26 21 12 12
Herbst 2018 51 45 10 11 13 17 23 19 9 11
Jahresbeginn 2019 50 43 7 7 12 13 20 16 11 10
Friihsommer 2019 43 36 9 5 7 2 21 14 8 6

Konjunktur im Osten - in Punkten; *Industrieunternehmen
e | age ====FErwartungen ====Export* ====Investitionen ====Beschaiftigung
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Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen;

in Prozent; Mehrfachnennungen méglich *Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
x 28
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Herbst 2014 43 29 13 45 40 8 45 43 26 27 26 11 70
Jahresbeginn 2015 44 27 12 51 40 12 32 42 26 27 25 11 69
Friihsommer 2015 42 24 11 49 42 17 35 43 26 26 24 11 70
Herbst 2015 41 28 12 45 46 14 31 43 27 28 27 11 70
Jahresbeginn 2016 42 27 12 44 45 12 29 46 28 27 27 11 70
Frithsommer 2016 41 26 12 42 46 8 28 46 26 28 29 11 70
Herbst 2016 40 23 12 43 53 9 28 45 26 29 29 11 70
Jahresbeginn 2017 38 24 12 44 50 10 34 45 32 35 35 18 73
Frihsommer 2017 36 21 11 44 54 9 35 41 26 30 30 11 67
Herbst 2017 32 21 10 45 59 8 34 40 26 30 31 11 70
Jahresbeginn 2018 31 17 10 45 61 7 37 41 27 30 33 11 69
Friihsommer 2018 31 17 10 46 63 7 35 39 27 31 34 13 65
Herbst 2018 28 20 10 46 63 7 38 38 27 29 32 11 68
Jahresbeginn 2019 35 20 10 48 61 5 40 41 29 31 31 13 69
Friihsommer 2019 36 25 10 47 62 5 34 40 26 29 32 13 69

Risiken im Osten -in Prozent; Mehrfachnennungen mdglich; *Industrieunternehmen
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Konjunktur im Siiden

Baden-Wiirttemberg, Bayern; Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

. Geschaftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab- Beschaftigungs-
Geschéftslage M . .

tungen gen sichten absichten
Siiden DE Siiden DE Siiden DE Siiden DE Siiden DE

Herbst 2012 36 27 -3 -4 8 7 9 3 3 1
Jahresbeginn 2013 33 27 4 2 18 16 9 3 2 1
Frihsommer 2013 24 17 12 9 20 17 10 3 2 1
Herbst 2013 34 27 16 11 28 23 16 8 6 4
Jahresbeginn 2014 39 32 22 17 36 30 15 10 8 6
Friihsommer 2014 39 33 23 18 32 25 17 1 9 6
Herbst 2014 37 31 11 6 18 15 15 8 4 2
Jahresbeginn 2015 38 32 12 7 22 17 16 9 5 3
Friihsommer 2015 38 32 19 13 28 21 19 12 6 5
Herbst 2015 42 35 14 9 21 16 16 11 6 5
Jahresbeginn 2016 44 38 16 11 25 20 17 12 7 6
Friihsommer 2016 41 34 17 12 22 17 18 12 6 6
Herbst 2016 45 36 13 9 22 16 18 13 5 6
Jahresbeginn 2017 47 38 17 11 32 23 19 14 9 7
Frihsommer 2017 48 40 22 16 32 24 21 17 10 9
Herbst 2017 52 45 18 14 31 25 25 19 10 11
Jahresbeginn 2018 55 48 22 18 37 31 27 22 14 14
Friihsommer 2018 52 45 22 17 32 24 27 21 13 12
Herbst 2018 53 45 14 11 22 17 24 19 10 11
Jahresbeginn 2019 50 43 11 7 20 13 19 16 9 10
Friihsommer 2018 43 36 8 5 6 2 16 14 4 6
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Baden-Wiirttemberg, Bayern; in Prozent; Mehrfachnennungen maglich *Industrieunternehmen

Geschiftsrisiken Investitionsmotive
% 285
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Herbst 2014 50 42 12 39 43 10 41 40 33 35 26 23 68
Jahresbeginn 2015 49 39 11 43 44 15 28 43 34 34 27 22 69
Friihsommer 2015 45 33 11 44 46 22 33 40 33 34 27 22 69
Herbst 2015 45 41 10 43 47 18 28 39 34 35 26 23 68
Jahresbeginn 2016 45 37 10 43 49 18 25 41 34 34 27 22 69
Friihsommer 2016 45 37 10 44 50 14 25 40 33 34 26 22 68
Herbst 2016 44 37 10 43 53 12 25 42 34 35 28 22 69
Jahresbeginn 2017 42 32 10 42 53 14 34 42 34 35 29 21 69
Friihsommer 2017 39 31 10 42 57 12 34 39 34 35 30 22 69
Herbst 2017 38 26 9 43 62 15 33 34 35 36 31 23 67
Jahresbeginn 2018 34 22 9 45 65 12 35 32 34 35 34 22 67
Friilhsommer 2018 34 26 9 45 66 11 32 32 33 35 32 21 67
Herbst 2018 35 27 8 45 67 11 37 35 35 35 32 23 68
Jahresbeginn 2019 40 31 8 44 66 10 39 36 35 34 30 24 66
Friihsommer 2019 44 36 8 45 63 7 35 36 34 35 28 24 67

Risiken im Sl'jden - in Prozent; Mehrfachnennungen méglich; *Industrieunternehmen
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Konjunktur im Westen

Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland;

Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

. Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab- Beschaftigungs-
Geschéftslage M . .

tungen gen sichten absichten
Westen DE Westen DE Westen DE Westen DE Westen DE

Herbst 2012 22 27 -3 -4 4 7 0 3 1 1
Jahresbeginn 2013 21 27 3 2 13 16 0 3 1 1
Frihsommer 2013 13 17 7 9 12 17 -2 3 -1 1
Herbst 2013 21 27 12 11 21 23 3 8 4 4
Jahresbeginn 2014 27 32 19 17 28 30 8 10 6 6
Friihsommer 2014 31 33 16 18 21 25 7 1 6 6
Herbst 2014 27 31 7 6 13 15 3 8 3 2
Jahresbeginn 2015 28 32 8 7 15 17 6 9 4 3
Frihsommer 2015 31 32 13 13 17 21 9 12 6 5
Herbst 2015 32 35 10 9 14 16 7 1 6 5
Jahresbeginn 2016 34 38 13 11 17 20 8 12 8 6
Friihsommer 2016 33 34 11 12 11 17 9 12 6 6
Herbst 2016 32 36 10 9 12 16 10 13 8 6
Jahresbeginn 2017 34 38 13 11 18 23 12 14 9 7
Frihsommer 2017 36 40 15 16 18 24 15 17 11 9
Herbst 2017 42 45 14 14 22 25 16 19 13 11
Jahresbeginn 2018 45 48 18 18 30 31 19 22 17 14
Friihsommer 2018 44 45 15 17 18 24 18 21 14 12
Herbst 2018 43 45 11 11 14 17 17 19 13 11
Jahresbeginn 2019 40 43 6 7 7 13 13 16 11 10
Friihsommer 2019 33 36 5 5 -3 2 12 14 8 6
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Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland;

Saldo in Prozent; Mehrfachnennungen méglich; *Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
* 25
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Herbst 2014 50 42 12 36 34 9 35 44 32 30 27 10 64
Jahresbeginn 2015 50 40 13 39 33 13 26 46 32 30 28 10 63
Friihsommer 2015 47 33 12 40 34 22 29 42 31 29 28 10 63
Herbst 2015 46 42 11 38 37 17 24 43 33 30 30 10 62
Jahresbeginn 2016 47 39 12 37 38 15 23 46 32 32 30 10 62
Friihsommer 2016 49 37 11 37 38 13 22 45 31 31 29 10 63
Herbst 2016 46 38 11 37 42 13 24 35 33 31 30 10 61
Jahresbeginn 2017 42 34 11 38 44 15 31 43 32 33 31 10 62
Friihsommer 2017 40 34 11 36 45 13 30 40 29 32 32 10 62
Herbst 2017 38 29 11 37 52 15 28 38 32 34 33 12 60
Jahresbeginn 2018 34 23 10 40 56 11 30 39 31 33 34 11 61
Friihsommer 2018 36 26 11 38 57 12 28 38 31 32 33 10 62
Herbst 2018 35 28 9 37 59 12 32 40 33 32 34 12 60
Jahresbeginn 2019 39 33 10 40 57 9 34 43 32 33 32 13 62
Friihsommer 2019 44 37 10 38 55 8 31 42 32 33 30 13 61

Risiken im Westen -in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Industrieunternehmen
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Anhang
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Fragen des DIHK zur wirtschaftlichen Situation
im Frihsommer 2019

Wie beurteilten Sie die gegenwirtige Lage Ihres Unternehmens?
e gute Geschiftslage
e Dbefriedigende Geschéaftslage
e schlechte Geschaftslage

Mit welcher Entwicklung rechnen Sie fiir Ihr Unternehmen in den kommenden 12 Monaten?
e bessere Geschaftslage
e gleich bleibende Geschaftslage
e schlechtere Geschiftslage

Wo sehen Sie die groBten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung lhres Unternehmens in den
kommenden 12 Monaten? (Mehrfachantworten sind mdglich)
e Inlandsnachfrage
e Auslandsnachfrage
e Finanzierung
e  Arbeitskosten
Fachkraftemangel
Wechselkurs
e Energie- und Rohstoffpreise
o  Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen, wenn ja ...

Mit welcher Entwicklung der Exporte rechnen Sie fiir Inr Unternehmen in den kommenden 12 Monaten?
e hdohere Exporte
e gleich bleibende Exporte
e geringere Exporte

Wie werden sich die Ausgaben lhres Unternehmens fiir Investitionen im Inland in den kommenden
12 Monaten voraussichtlich entwickeln?

e hohere Ausgaben

e gleich bleibende Ausgaben

e geringere Ausgaben

Welches sind die Hauptmotive, die Ihr Unternehmen seinen geplanten Investitionen im Inland fiir die
kommenden 12 Monate zugrunde legt? (Mehrfachantworten sind maglich)
e Rationalisierung
Produktinnovation
Kapazitatsausweitung
Umweltschutz
Ersatzbedarf

Wie wird sich die Beschaftigtenzahl Ihres Unternehmens im Inland in den kommenden 12 Monaten
voraussichtlich entwickeln?

e hdhere Beschaftigtenzahl

e gleich bleibende Beschaftigtenzahl

e geringere Beschaftigtenzahl
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Methodik

Mit der aktuellen Auswertung ,,Konjunktur unter Druck” prasentiert der DIHK die Ergebnisse seiner aktuellen Kon-
junkturumfrage bei den Industrie- und Handelskammern (IHKs) in Deutschland. Die Umfrage wurde erstmals im
Herbst 1977 durchgefiihrt (bis Friihsommer 2013 unter dem Titel ,Wirtschaftslage und Erwartungen”). Seit dem
Jahr 2000 findet sie dreimal, bis dahin zweimal pro Jahr statt.

Grundlage fiir die DIHK-Ergebnisse sind Befragungen der Unternehmen durch insgesamt 79 IHKs. Im Friihsommer
2019 haben die IHKs rund 25.000 Antworten ausgewertet. Die regionalen Auswertungen der IHKs kénnen Sie
auch im Internet unter www.dihk.de/konjunktur abrufen. Die Unterscheidung der Unternehmenseinschatzungen
nach Regionen ist auch ein besonderes Merkmal der DIHK-Umfrage. Dabei werden dem Norden die Bundeslander
Bremen, Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein, dem Westen die Bundesldnder Hessen, Nordrhein-West-
falen, Rheinland-Pfalz und das Saarland, dem Osten Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiiringen sowie dem Siiden die Bundeslédnder Baden-Wiirttemberg und Bayern zugerechnet.

Nach Wirtschaftszweigen verteilen sich die Antworten auf die Industrie (27 Prozent), die Bauwirtschaft (sieben
Prozent), den Handel (21 Prozent) und die Dienstleister (45 Prozent). Die Einteilung der Wirtschaftszweige in der
DIHK-Konjunkturumfrage basiert entsprechend der amtlichen Statistik auf der WZ 2008. Im Rahmen der Umstel-
lung im Friihsommer 2009 wurden Werte der Vorumfragen auf dieser Basis neu berechnet, so dass es im Vergleich
zu friiher ausgewiesenen Werten zu Differenzen kommen kann.

Nach GréBenklassen teilen sich die Antworten folgendermaBen auf: 36 Prozent Unternehmen mit bis zu neun Be-
schaftigten, 14 Prozent Unternehmen mit zehn bis 19 Beschaftigten, 39 Prozent Unternehmen mit 20 bis 199 Be-
schaftigten, sieben Prozent Unternehmen mit 200 bis 499 Beschéftigten, zwei Prozent Unternehmen mit 500 bis
999 Beschaftigten, zwei Prozent Unternehmen mit mehr als 1.000 Beschaftigten.

Die IHKs gestalten ihre Stichprobe so aus, dass ein reprasentatives Stimmungsbild der gewerblichen Wirtschaft vor
Ort abgebildet ist (branchen-, regionen- sowie unternehmensgréBenbezogen geschichtete Stichprobe). Die Aggre-
gation auf Bundesebene erfolgt tiber eine regionale und branchenbezogene Gewichtung. Die Antworten der regel-
maBigen Konjunkturfragen (siehe Fragebogen im Anhang) von Betriebsstétten mit mehr als 500 Beschéftigten sind
mit dem Faktor 2 und die Antworten von Betriebsstdtten mit mehr als 1.000 Beschéaftigten mit dem Faktor 3 ge-
wichtet. Bei den Geschaftsrisiken wird auf die Gewichtung nach GréBenklassen verzichtet. Bei Zusatzfragen wird
die GroBenklassen-Gewichtung dann unterlassen, wenn der ungewichtete Anteil der Unternehmen aussagekrafti-
ger ist.

Wird im Text von einem langjahrigen Schnitt gesprochen, bezieht sich dieser bei den Wirtschafszweigen auf den
Zeitraum von Herbst 1991 (Lage, Erwartungen) bzw. Herbst 1992 (Exporterwartungen, Investitions- und Beschafti-
gungsabsichten). Fiir die Branchen werden die bis 2003 zuriickreichenden Daten zur Berechnung des Durch-
schnittswertes genutzt.

Bei der Frage nach den Geschéftsrisiken kdnnen die Unternehmen zu der Antwortoption ,Wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen” einen Freitext verfassen. In der aktuellen Umfrage lagen rund 4.900 Freitextantworten vor.
Diese wurden anhand der genannten Begriffe und behandelten Themen méglichst trennscharf kategorisiert. Die
haufigsten Antworten sind als Wortwolke dargestellt. Je gréBer ein Begriff ist, desto hoher ist die Anzahl der Frei-
textantworten zu diesem Thema.

Der IHK-Konjunkturklimaindikator wird als geometrisches Mittel der Lage- und Erwartungssalden berechnet. Der
Indikator hat demnach folgende mathematische Form: \/(Ll — L3 +100) * (E; — E3 + 100), wobei L; den Anteil
der Unternehmen mit guter Lageeinschatzung darstellt, L; den Anteil der Unternehmen mit schlechter Lageein-
schatzung, E; den Anteil der Unternehmen mit besseren Geschaftserwartungen und E; den Anteil der Unternehmen
mit schlechteren Erwartungen.

Die Umfrage hat von Anfang April 2019 bis Anfang Mai 2019 stattgefunden.


http://www.ihk-wiesbaden.de/p/standort/Zahlen/Konjunktur/
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Zeitreihen der DIHK-Umfragen

Geschiaftslage; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Friihsommer 2013 32 53 15 17 15 21 3 22 14 16 20 20
Herbst 2013 38 51 11 27 23 43 15 30 24 26 30 25
Jahresbeginn 2014 41 50 9 32 31 41 22 35 27 31 35 37
Friihsommer 2014 42 49 9 33 35 37 27 34 26 32 40 43
Herbst 2014 40 51 9 31 28 39 18 35 26 29 34 38
Jahresbeginn 2015 41 50 9 32 30 34 18 37 26 31 37 37
Friihsommer 2015 41 50 9 32 32 35 23 34 25 30 37 42
Herbst 2015 44 47 9 35 30 43 24 40 31 35 37 36
Jahresbeginn 2016 46 46 8 38 34 41 28 42 33 37 40 44
Friihsommer 2016 43 48 9 34 31 41 27 37 29 33 40 38
Herbst 2016 44 48 8 36 32 54 26 39 33 36 36 41
Jahresbeginn 2017 46 46 8 38 36 52 28 40 33 37 41 43
Friihsommer 2017 48 44 8 40 44 56 28 39 32 38 48 47
Herbst 2017 51 43 6 45 48 64 31 45 39 49 51 48
Jahresbeginn 2018 54 40 6 48 54 62 35 47 41 53 55 53
Friihsommer 2018 51 43 6 45 52 62 30 44 38 50 52 53
Herbst 2018 52 41 7 45 47 70 30 46 40 51 47 47
Jahresbeginn 2019 50 43 7 43 43 66 31 45 39 49 44 42
Friihsommer 2019 45 46 9 36 34 62 27 37 33 41 37 32

Geschaftslage der Unternehmen - in punkten
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Geschaftserwartungen; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Friihsommer 2013 25 59 16 9 10 11 5 9 6 11 9 10
Herbst 2013 24 63 13 11 14 1 9 11 7 12 16 18
Jahresbeginn 2014 28 61 11 17 24 7 15 16 1 20 23 22
Friihsommer 2014 29 60 11 18 22 13 18 16 12 21 22 24
Herbst 2014 21 64 15 6 7 -2 8 7 4 8 7 9
Jahresbeginn 2015 22 63 15 7 11 -1 4 7 5 9 9 10
Friihsommer 2015 26 61 13 13 17 13 11 12 10 17 13 17
Herbst 2015 23 63 14 9 12 1 9 9 6 12 9 11
Jahresbeginn 2016 24 63 13 11 16 6 9 10 8 14 11 10
Friihsommer 2016 25 62 13 12 15 16 12 11 10 15 12 14
Herbst 2016 22 65 13 9 13 5 7 8 7 12 6 1
Jahresbeginn 2017 24 63 13 11 17 11 8 10 9 14 12 13
Friihsommer 2017 27 62 11 16 21 18 13 14 14 20 15 14
Herbst 2017 25 64 11 14 18 8 12 12 10 17 17 12
Jahresbeginn 2018 27 64 9 18 24 15 12 16 13 21 21 22
Friihsommer 2018 26 65 9 17 20 19 10 17 14 20 16 19
Herbst 2018 22 67 11 11 12 9 7 11 9 12 11 13
Jahresbeginn 2019 22 63 15 7 6 8 2 8 5 9 6 9
Friihsommer 2019 21 63 16 5 1 11 8 7 5 7 ) 2
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Exporterwartungen der Industrie; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Hauptgruppen nach UnternehmensgréBenklassen
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Friihsommer 2013 30 57 13 17 14 20 20 10 10 26 26
Herbst 2013 32 59 9 23 20 28 25 12 19 31 36
Jahresbeginn 2014 37 56 7 30 30 32 29 16 27 40 40
Friihsommer 2014 34 57 9 25 24 27 27 11 21 36 33
Herbst 2014 30 55 15 15 12 15 22 2 9 25 28
Jahresbeginn 2015 30 57 13 17 16 19 18 3 14 26 32
Friihsommer 2015 31 59 10 21 20 23 20 8 17 28 37
Herbst 2015 30 56 14 16 14 17 21 7 12 22 32
Jahresbeginn 2016 32 56 12 20 19 21 24 7 16 30 37
Friihsommer 2016 29 59 12 17 15 18 23 6 13 24 35
Herbst 2016 29 58 13 16 13 18 19 3 14 21 29
Jahresbeginn 2017 34 55 11 23 21 26 24 8 18 33 42
Friihsommer 2017 33 58 9 24 22 28 21 12 19 36 34
Herbst 2017 34 57 9 25 24 28 25 9 20 40 34
Jahresbeginn 2018 38 55 7 31 31 34 29 19 26 44 44
Friihsommer 2018 33 58 9 24 21 30 21 5 21 34 43
Herbst 2018 30 57 13 17 13 22 19 2 15 26 29
Jahresbeginn 2019 28 57 15 13 9 18 17 5 9 22 25
Friihsommer 2019 24 54 22 2 -5 5 15 -5 0 4 18
Exporterwartungen der Industrieunternehmen - in punkten
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Investitionsabsichten; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Friihsommer 2013 23 57 20 3 3 -4 0 4 -2 4 7 8
Herbst 2013 25 58 17 8 8 -3 4 9 4 9 11 15
Jahresbeginn 2014 26 58 16 10 12 0 7 10 5 12 14 15
Frihsommer 2014 27 57 16 11 13 4 8 11 5 13 14 19
Herbst 2014 25 58 17 8 9 -1 5) 10 2 10 11 19
Jahresbeginn 2015 26 57 17 9 11 -1 4 11 3 1 13 22
Friihsommer 2015 27 58 15 12 13 3 7 14 6 15 16 23
Herbst 2015 26 59 15 11 11 0 9 13 6 15 15 15
Jahresbeginn 2016 27 58 15 12 12 4 10 13 6 15 17 18
Friihsommer 2016 27 58 15 12 13 8 9 13 6 15 18 22
Herbst 2016 28 57 15 13 12 5 10 14 8 16 15 15
Jahresbeginn 2017 29 56 15 14 14 9 10 16 8 18 17 18
Friihsommer 2017 31 55 14 17 21 14 13 16 10 22 22 24
Herbst 2017 32 55 13 19 24 11 14 19 12 22 26 31
Jahresbeginn 2018 34 54 12 22 27 15 17 21 14 25 30 32
Frithsommer 2018 34 53 13 21 26 18 16 21 14 25 29 32
Herbst 2018 32 55 13 19 22 16 14 20 13 24 26 27
Jahresbeginn 2019 31 54 15 16 16 14 1 17 10 18 21 23
Friihsommer 2019 31 52 17 14 10 17 10 16 9 17 17 16
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Beschiftigungsabsichten; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Friihsommer 2013 15 71 14 1 -2 2 -3 3 1 3 -2 -5
Herbst 2013 16 72 12 4 1 0 1 6 3 6 1 -5
Jahresbeginn 2014 17 72 11 6 5 3 3 7 4 9 3 1
Friihsommer 2014 17 72 11 6 5) 1 5) 8 4 10 6 -1
Herbst 2014 15 72 13 2 0 -3 =1 5 1 5) 1 -3
Jahresbeginn 2015 17 69 14 3 2 -2 -1 5 2 5 1 -6
Friihsommer 2015 17 71 12 5 3 3 3 6 3 9 3 -7
Herbst 2015 17 71 12 5 2 1 8 7 4 8 4 -4
Jahresbeginn 2016 18 70 12 6 4 4 4 7 5 10 1 -8
Friihsommer 2016 18 70 12 6 4 9 5 8 6 10 1 -6
Herbst 2016 19 68 13 6 5 5 5 6 5 9 1 -5
Jahresbeginn 2017 20 67 13 7 7 9 6 7 6 11 0 -2
Friihsommer 2017 21 67 12 9 12 13 7 8 7 15 7 -1
Herbst 2017 22 67 11 11 16 10 9 9 8 15 10 6
Jahresbeginn 2018 25 64 11 14 21 14 10 12 10 20 14 11
Friihsommer 2018 23 66 11 12 17 15 9 11 8 19 12 5
Herbst 2018 22 67 11 11 15 12 8 9 7 16 8 5
Jahresbeginn 2019 22 66 12 10 10 11 7 11 8 14 6 5
Friihsommer 2019 19 68 13 6 2 11 6 8 5 11 -5 -1
Beschaftigungsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Geschaftsrisiken und Investitionsmotive; in Prozent *exportierende Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
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Friihsommer 2013 50 41 15 38 32 11 50 40 32 27 25 13 65
Herbst 2013 48 40 15 38 36 11 49 40 32 29 27 13 66
Jahresbeginn 2014 45 35 14 41 37 12 47 40 31 29 27 13 66
Friihsommer 2014 43 36 13 41 38 14 44 40 30 28 27 12 66
Herbst 2014 48 47 12 38 38 11 38 43 31 30 26 13 66
Jahresbeginn 2015 48 45 12 42 38 18 27 44 31 30 26 14 66
Frihsommer 2015 44 38 11 42 39 26 31 42 31 30 26 13 66
Herbst 2015 45 48 11 40 42 21 26 41 32 31 27 14 65
Jahresbeginn 2016 45 44 11 40 43 19 24 44 32 31 27 14 66
Friihsommer 2016 45 42 11 40 43 16 24 43 31 31 27 14 66
Herbst 2016 43 44 11 40 48 15 25 38 32 32 28 14 65
Jahresbeginn 2017 40 39 11 40 48 17 32 43 33 33 30 15 67
Friihsommer 2017 38 37 11 39 51 15 31 41 31 32 30 14 66
Herbst 2017 37 33 10 40 56 18 30 38 32 33 32 15 64
Jahresbeginn 2018 33 27 10 42 60 13 32 38 31 33 33 14 65
Frihsommer 2018 34 30 10 42 61 14 30 37 31 32 32 14 64
Herbst 2018 34 33 9 41 62 14 34 39 32 32 32 15 64
Jahresbeginn 2019 38 37 9 43 61 11 36 41 32 32 31 16 65
Frihsommer 2019 42 43 9 42 59 9 32 40 31 33 30 16 64

Geschaftsrisiken - in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Export-Industrie

e |nlandsnachfrage e Auslandsnachfrage®
Finanzierung e Arbeitskosten
e Fachkraftemangel e \\echselkurs™
e====Energie- und Rohstoffpreise e \/\lirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
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