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EDITORIAL

192 Mio. zu 40 Mio. Eintragen 192 mil. versus 40 mil. zaznami

Im Suchmaschinen-Ranking siegt Gesundheit eindeutig Gber das Vinternetovych vyhleddvacich zdravi jednoznac¢né vitézi nad
Automobil. Es ist also nur folgerichtig, dass wir nach dem Titelthema Automo- automobilem. Je tedy logické, Ze se po titulnim tématu auto-
tive nun in der letzten Plus des Jahres das Gesundheitswesen unter die Lupe motive v letosnim poslednim Plusu blize podivame na zdravot-
nehmen. Wir sind alle Patienten, aber kaum jemand macht sich bewusst, was nictvi. Pacienty jsme vsichni, malokdo si ale uvédomuje, jakym
fir ein Wirtschaftsfaktor das Gesundheitswesen ist. Sein Anteil am BIP betragt hospoddrskym faktorem zdravotnictvi je. V Némecku se podili
in Deutschland 11,3 %, in Tschechien immerhin 7,2 %. na HDP 11,3 %, v Cesku pak 7,2 %.

Wir liefern lhnen wie immer eine zuverl&ssige, umfangreiche Analyse der Jako vzdy vam poskytneme spolehlivou, obsdhlou analyzu tohoto

Branche in beiden Landern. Im Titelinterview sprechen wir mit Liliana odvétvi v obou zemich. V titulnim rozhovoru jsme se ptali Liliany

Berezkinovd, der Chefin des F&E-Unternehmens Nanopharma. Dariiber, wie Berezkinové, séfky technologické firmy Nanopharma, na to, jak
man sich als kleine innovative Firma aus Tschechien den Weg in die Welt si mald inovativni firma z Ceska najde cestu do svéta. Je to

F Gebiaude B - 6 500 m? o . - ’ I‘ bahnt. Ein agiles Geschaftsmodell und Kooperationen mit anderen mozné diky agilnimu obchodnimu modelu a spoluprdci
S — T 4 " Unternehmen machen es maglich. Wir erzéhlen auch die fast s jinymi firmami. Povime vam také témér vanocni pribéh,
I = £ - - T i _ i -5 weihnachtlich anmutende Geschichte, wie ein-Pardon: der Hersteller fur jak jeden vyrobce, pardon, jeden z nejvyznamnéjsich vyrobct
il ' 4 Krankenhausbetten sein Business in einem tschechischen Kuhstall startete und nemocniénich lazek rozjel byznys v c¢eském kraviné a diky
~ e = . u.LI 1l , dank Innovationskraft und Kundenorientierung schon lange global mitmischt. inovacni sile a orientaci na zdkaznika je jiz davno globdalnim
= - |_‘_ Eine echte Erfolgsgeschichte. hraéem. Skutecny pfibéh uspéchu.
ey —_ . .
ot - Gebaude A - 6 500 m? ; / Und neben dem Erfolg vergessen wir den Wandel nicht. Auch wenn sich das A vedle Uspéchu nezapomindme ani na zménu. | kdyz to ma

“ g b e T . Gesundheitswesen vor allem wegen des Schutzes sensibler Daten mit der zdravotnictvi s digitalizaci hlavné kvuli ochrané citlivych dat
- ~ il P ] , Digitalisierung schwer tut-sie kommt. Die Frage ist, ob in kleinen oder groBen sloZité - ona pfijde. Je jen otdzkou, jestli malymi nebo velkymi
A Schritten. In groBen Schritten unterwegs Richtung intelligente Infrastruktur kroky. Velkymi kroky smérem k inteligentni infrastrukture

20 Minuten mit dem Auto aus Pray;;,

_[\‘\-4

sind jedenfalls die Finalisten unseres Startup-Wettbewerbs Connect kazdopdadné krdadi finalisté nasi startupové soutéze Connect
Visions to Solutions. Sage und schreibe Uber 80 Startups aus Visions to Solutions. Vérte - nevérte, zapojilo se do ni pres
17 Landern haben mitgemacht. Die Winners” Night hat den Sieger hervorge- 80 startupt ze 17 zemi. Na Winners’ Night jsme odménili
bracht-lesen Sie ab S. 38. Unser Dank gilt den Partnern und den Startups! vitéze - nalistujte str. 38. Dékujeme véem partnerdm
a startupdm!

el v

& il

Und was mag wohl das neue Jahr bringen? Ein Jubildum. Schon ein Viertel
Jahrhundert arbeitet die DTIHK an der Seite ihrer Mitgliedsunternehmen fiir die A co pfinese pfiti rok? Jedno vyro&i. CNOPK jiz celé &tvrtstoleti
deutsch-tschechische Wirtschaft. Wir werden mit lhnen feiern, spolu se svymi ¢leny podporuje ¢esko-némecké hospodarstvi.
so viel steht fest. Budeme s Vami slavit, na to se mlzete spolehnout.

Liebe Leserinnen und Leser, frohe Weihnachten Milé ¢tendrky a mili Etenafri, preji vam krasné Vanoce
und-ganz im Sinne unseres Titelthemas -kommen Sie a-zcela ve smyslu naseho titulniho tématu - hodné zdravi
gesund in ein erfolgreiches neues Jahr! a uspéchud v novém roce!
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HOTEL IMPERIAL

SPA RESORT SANSSOUCI****
KARLOVY VARY / KARLSBAD

... idealni misto pro praci i odpocinek
... ein idealer Ort fur Arbeit und Entspannung

VyzkouSejte u nas firemni teambuilding nebo jen par dnu relaxace.
Probieren Sie ein Firmen-Teambuilding oder nur ein paar Tage Entspannung bei uns.

Splnime i ta nejnaro¢néjsi prani ...
- Wir erfullen auch die anspruchsvollsten Wiinsche ...

= svatby / Hochzeiten

"'-'.‘:1‘.*.; = . _.-_ 7 = vl
« unikatni Medical Wellness programy
einzigartige Medical Wellness Programme

* kratkodobé wellness programy
Wellness-Kurzaufenthalte

* Medical Spa

HOTEL IMPERIAL
.57143’«%%/[/ Clul

Hotel Imperial *****

Libusina 1212/18, 360 01 Karlovy Vary, Czech Republic
e-mail: reservation@spa-hotel-imperial.cz

tel.: +420 353 203 113
www.spa-hotel-imperial.cz

Spa Resort Sanssouci ****

U Imperiadlu 198/11, 360 01 Karlovy Vary, Czech Republic
e-mail: reservation@spa-resort-sanssouci.cz

tel.: +420 353 207 113
www.spa-resort-sanssouci.cz

* hotelové ubytovani / Hotelunterkunft

« konference, meetingy, firemni zasedani,
oslavy narozenin, koncerty, skoleni
Konferenzen, Meetings, Firmentagungen,
Geburtstagspartys, Konzerte, Schulungen
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Tschechien investiert in smarte Technologien
fur den Verkehr

Fur das kommende Jahr hat der Staatliche Verkehrsinfrastruktur-
fonds rund 98 Mio. Euro fur smarte Autobahnen und die Moderni-
sierung von Telematik- sowie Tunnelleitsystemen eingeplant. Das
sind ca. 45 Mio. Euro mehr als 2017. Vorrangig soll das europd-
ische Projekt ,,C-Roads” unterstttzt werden, das Fundamente
fur smarte Autobahnen und die Kommmunikation zwischen den
einzelnen Fahrzeugen legen soll. Das Projekt zielt auf die Imple-
mentierung intelligenter Elemente auf den Autobahnen D1, D5,
D11, in Stadten und dem o6ffentlichen Personenverkehr sowie auf
Bahnubergdngen ab. Bis 2020 will die tschechische Regierung
ca. 650 Mio. Euro investieren.

Quelle: Tschechische Presseagentur

Die Ausgaben der Unternehmen in Tschechien
fir Forschung und Entwicklung stiegen 2016
wieder an

Letztes Jahr erreichten die gesamten FuE-Ausgaben der Unterneh-
men fast 1,8 Mio. Euro und legten zwischenjdhrlich um 5,7 % zu.
Waéhrend sich die Unternehmen 2015 an den gesamten FuE-Ausgaben
Tschechiens noch mit 51 % beteiligten, waren es letztes Jahr bereits
60 %. Die Fuk-Ausgaben der Unternehmen wachsen kontinuierlich
seit 2010. Dagegen verzeichneten die 6ffentlichen FUE-Ausgaben
nach sieben Jahren Wachstum einen starken Riickgang von mehr als
26 %. Erist vor allem auf den Ausfall der 6ffentlichen Gelder aus dem
Ausland zurtickzufihren. Am meisten investieren die Unternehmen in
Prag und den Bezirken Stdmdhren und Mittelbéhmen in FUE.
Quelle: Tschechisches Statistikamt

Deutsche Wirtschaft bleibt auch 2018 auf
Erfolgskurs

Die Geschdaftslage der Unternehmen in Deutschland ist so gut

wie nie zuvor. Das geht aus der aktuellen Konjunkturumfrage des
DIHK im Herbst 2017 unter rund 27.000 Unternehmen hervor. Mit
Investitionsabsichten auf Rekordniveau begeben sich die Unter-
nehmen zudem in die Startldcher fUr einen investitionsgetriebe-
nen Aufschwung. Die gute internationale Wettbewerbsposition,
niedrige Zinsen und die dynamische Beschaftigungsentwicklung
tragen zur guten Konjunktur bei, wohingegen der Fachkréafteman-
gel die zentrale Herausforderung darstellt. Der DIHK prognostiziert
far 2018 ein BIP-Wachstum von 2,2 %.

Quelle: DIFK 0 P L A T Z
[

DEUTSCHLAND | NEMECKO

Deutschlands Industrie gehort weltweit
zu den energieeffizientesten

In einem internationalen Vergleich von 23 Landern
rangiert Deutschland unter den Spitzenldndern, was
den Energieverbrauch in der Industrie angeht. Um eine
Wertschépfung von 1.000 Euro zu erzielen, verbraucht die
deutsche Industrie 76 kg sog. Oleinheiten. Weniger wird
nur in Danemark (48 kg) und in GroBbritannien (71 kg)
verbraucht. Tschechien gehért mit 141 kg der 14. Platz.
Polen (144 kg) landete auf dem 16. und die Slowakei
(163 kg) auf dem 20. Rang. Das sind die Ergebnisse einer
aktuellen Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft
in Kéln. Die gute Position der deutschen Industrie ist
auch auf einen modernen Maschinenpark, eine hohe
Wertschépfung und langjdhrige Bemthungen um mehr
Energieeffizienz zurlickzufthren.

Quellen: \W Kéln, FAZ

Deutsche Automobilhersteller wollen
europaisches Schnellladenetz bauen

lonity, ein gemeinsames Unternehmen von Daimler, VW,
Ford und BMW, plant bis 2020 rund 400 Schnellladesta-
tionen fur Elektroautos zu bauen. Bis Jahresende sollen
die ersten 20 an Autobahnen und anderen Hauptver-
kehrsachsen in Deutschland, Norwegen und Osterreich
gebaut werden. 2018 soll die Anzahl auf 100 wachsen. Die
Stationen werden etwa 120 km voneinander entfernt sein
und erméglichen, mehrere Fahrzeuge auf einmal aufzula-
den. Dank der hohen Ladeleistung wird das Aufladen nur
20 bis 30 Minuten in Anspruch nehmen. Die Entwicklung
eines europdischen Ladenetzes ist auch das Ziel des Kon-
sortiums NEXT-E, zu dem auch E.on und BMW gehéren.
Fur den Ausbau von 252 Ladestationen in Tschechien,
Ungarn, Kroatien, Slowenien, Rumdnien und der Slowakei
innerhalb der ndchsten drei Jahre stehen ihnen tGber

18,8 Mio. Euro an EU-Geldern zur Verfugung.

Quellen: FAZ, Tschechische Presseagentur

Cesko investuje do chytrych technologii
v dopravé

Na chytré ddlnice a modernizaci telematickych a fidicich

systéma v tunelech pujdou pristi rok 2,6 mid. KE. To je 01,2 mid.

K¢ vice nez letos. Statni fond dopravni infrastruktury se zaméfi
predeviim na evropsky projekt C-Roads, ktery ma polozit
zdklady chytrych ddlnic komunikujicich s vozidlem a vzajemné
komunikace mezi vozidly. Projekt poéitd se zavedenim inteli-
gentnich prvkld na ddlnicich D1, D5, D11, ve méstech, MHD

a na zZelezni¢nich prejezdech. Do roku 2020 chce ¢eska viada
do takovych technologii investovat 17 mid. K&.

Zdroj: CTK

Vydaje firem na vyzkum a vyvoj vloni dal
rostly

V roce 2016 dosdhly celkové vydaje podnikatelského sektoru
na VaV 48,2 mld. K& a meziro¢né vzrostly 0 5,7 %. Zatim-

co v roce 2015 se podnikatelsky sektor podilel na celkovych
vydajich na VaV v Cesku 51 %, vloni to bylo uz 60 %. Firemni
vydaje na VaV rostou kontinualné od roku 2010. Naopak
verejné vydaje vloni zaznamenaly po sedmi letech rdstu
vyrazny pokles o vice nez 26 %, a to predevsim kvali propadu
verejnych zdrojd ze zahranici. Nejvice investuji do VaV firmy
v Praze, Jihomoravském a Stfedoceském kraiji.

Zdroj: CSU

Némecka ekonomika poroste i v roce 2018

Soucasnd ekonomicka situace podnikd v Némecku je tak
dobra jako nikdy dfive. Vyplyva to z podzimniho konjunktu-

rdIniho prizkumu Némeckého svazu obchodnich a pramyslo-
vych komor (DIHK) mezi 27 000 podniky. Pldnované investice
firem jsou na rekordni Urovni. Lze tedy ocekdavat hospoddrsky

rozmach podporeny investicemi. Dobra mezindrodni konku-
renéni pozice, nizké Uroky a dynamicky vyvoj zaméstnanosti
pfispivaji ke konjunkture, pfi€emz nejvétsi vyzvu predstavuje
nedostatek pracovnich sil. DIHK oéekavd, ze némecky HDP
pfisti rok vzroste 0 2,2 %.

Zdroj: DIHK

NEWS.DE/CZ/EKONOMICKE_ZPRAVY

Némecky primysl se rFadi k energeticky
nejefektivnéjsim na svété

V mezindrodnim srovndni 23 zemi patfi Némecko ke $pic-
ce, co se tyce spotfeby energie v pramyslu. Na tvorbu
pfidané hodnoty ve vysi 1000 eur spotiebuje 76 kg rop-
ného ekvivalentu. Lépe na tom jsou jen Ddnsko (48 kg)
a Spojené krdlovstvi (71 kg). Cesku se spotiebou 141 kg
pfipadla 14. pficka. Napfiklad Polsko (144 kg) skonéilo
na 16. a Slovensko (163 kg) na 20. misté. Aktudlni studii
zpracoval Institut némeckého hospoddrstvi v Koliné nad
Rynem (IW K&In). K dobré pozici némeckého primyslu
velkou mérou pfispiva vyuzivani modernich stroja

a zafizeni, vysokd pfidand hodnota a dlouholetd snaha
o zvyseni energetické efektivity.

Zdroje: Frankfurter Allgemeine Zeitung, \W Koln

Némecké automobilky chtéji vybudovat
evropskou sit rychlodobijecich stanic

lonity, spole¢ny podnik firem Daimler, VW, Ford a BMW,
mad v pldnu vystavét do roku 2020 az 400 rychlodobijecich
stanic pro elektromobily. Do konce roku postavi prvnich

20 podél ddlnic a hlavnich dopravnich tepen v Némecku,
Norsku a Rakousku. V roce 2018 jich ma byt jiz 100. Stanice
budou od sebe vzdaleny 120 km a umozni nabijeni nékolika
vozidel najednou. Diky vysokému vykonu 350 kW zabere
dobiti 20 az 30 minut. O rozvoj evropské sité dobijecich
stanic usiluje i konsorcium NEXT-E, jehoz ¢leny jsou i E.on
a BMW. Na stavbu 252 dobijecich stanic v CR, Madarsku,
Chorvatsku, Slovinsku, Rumunsku a na Slovensku béhem
pfistich tfech let ziskali evropskou dotaci 18,84 mil. eur.
Zdroje: Frankfurter Allgemeine Zeitung, CTK

O MISTO
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Einer der wichtigsten Werte
von Actum Digital ist die
Offenheit gegenuber Verén-
derungen und Innovationen.
Ein Beispiel dafur: Vor mehr
als funf Jahren entschieden
wir uns fur Englisch als Fir-
mensprache, obwohl wir eine
rein tschechische Firma sind.
Damit haben wir uns fur IT-
und Technologie-Fachleute
aus aller Welt gedffnet. Der-
zeit haben wir fast zwanzig
verschiedene Nationalitéten
in der Firma. Dieser Ansatz

Tomas
Vondracek

CEO
Actum Digital

Jednou z hlavnich hodnot,
kterymi se v Actum Digital
fidime, je otevfenost ke
zméndm a inovacim.
Prikladem muze byt nase
jazykovd otevienost - je to
jiz vice nez 5 let, kdy jsme
se jako ryze ¢eskd firma
rozhodli zvolit angli¢tinu
hlavnim firemnim
jazykem. Tim jsme se nejen
otevreli IT a technology
profesiondlim z celého
svéta-momentdlné mame
ve firmé témér dvé desitky

+ 0+ + + o+ o+ o+ o+ o+ o+ A+ o+ o+ o+ o+

Interesse bei der Generation Y
zu wecken aus der Position
einer Bank, die mehr als 150
Jahre vor ihnen das Licht der
Welt erblickt hat, ist nicht
einfach. Wir haben diese
Herausforderung angenom-
men und aus der Tradition
unserer Bank einen Vorteil
gemacht - Erfahrungen und
Praxis geben wir weiter. So
organisieren wir Vortrage
und Workshops fur junge
Leute und helfen ihnen bei
der Abschlussarbeit. Dabei

Klara
Sandova

Specialist Communication & CSR
Ceska spofitelna

Zaujmout generaci Y

z pozice banky, kterd se
narodila o vice nez150 let
dfive nez oni, neni
jednoduché. Postavili
jsme se k této vyzvé
¢elem a dlouholetou
tradici banky otocili

ve vyhodu - pfeddvame
zkuSenosti a praxi.

Pro mladé pofadame
predndsky, workshopy
a pomdhdme jim se
zpracovdnim zdvérec-
nych praci. Projekty,

Es war nicht einfach, aber
Nebylo to jednoduché,

lohnt sich aber auch lang-
fristig: Andere Unternehmen
haben oft Probleme, die
richtigen Leute zu finden,
besonders in der Techno-
logiebranche. Wir haben
hingegen keine Probleme, die
Besten zu finden, und binnen
drei Jahren haben wir die An-
zahl unserer Mitarbeiter ver-
doppelt. Ein weiterer Vorteil
ist natdrlich unsere Expansion
ins Ausland (Deutschland,
Niederlande, USA) und eine
reibungslose Zusammenar-
beit und Kommmunikation mit
ausléndischen Kunden.

rdznych ndrodnosti-ale
tento pfistup se ndm
vypldci i v dobé, kdy se
firmy casto slozité snazi
nachdzet ty spravné lidi
zejména v technologickych
oborech. Nemdme tak
problém najit a oslovit ty
nejlepsi a béhem tfi let
jsme zdvojndsobili pocet
nasich zaméstnancu. Dalsi
vyhodou je samoziejmé
nase expanze do zahranidi
(Némecko, Nizozemsko,
USA) a hladkd spoluprace
a komunikace se zahranic¢-
nimi klienty.

+ o+ + + 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

versuchen wir immer, die
Projekte der Studenten an
der Praxis und den realen
Problemen der Bank zu
orientieren. Deshalb landen
die Ergebnisse nicht in einer
Schublade, sondern werden
in unsere Prozesse integriert.
Die Meinung der Jugend ist
wichtig fur uns. Jedes Jahr
kommen wir mit mehr als
tausend Studenten in Kon-
takt, die in der Sparkasse
hinter die Kulissen schauen.
Dank ihres positiven Feed-
backs erhéht sich jedes Jahr
die Zahl der jungen Leute,
die sich aktiv einbringen.

které pro nds studenti
zpracovavaji, se vidy
snazime zakladat

na praxi a redlnych
problémech banky.
Vystupy tedy nejdou do
Supliku, ale promitame
je do nasich proces.
Ndzor mladych nds totiz
zajimd. Kazdy rok se
dostaneme do pfimého
kontaktu s vice nez
tisicovkou studentd, ktefi
nakouknou Spofitelné
pod pokli¢ku. Diky jejich
pozitivni zpétné vazbé
rok od roku navysujeme
tento pocet aktivnich
mladych lidi.

U &

Neue Gesché&ftsmodelle,
Konkurrenz, technologischer
Wandel und Mangel an Fach-
kraften - dies sind nur einige
Symptome des aktuellen
globalen Wettbewerbs. Bosch
macht die gréBte Transforma-
tion seiner Geschichte durch.
Vom reinen Maschinenbauer
wandeln wir uns zu einem
kompetenten Lieferanten von
loT-Lésungen und Dienst-
leistungen. Heute spielen die
Mitarbeiter die Schltsselrolle.
Die Herausforderung besteht

Pavel

LI 4
Krsi¢ka
Director Human Resource Country
Bosch Group CR&SR

Nové obchodni modely,
konkurence, technologickd
proména a nedostatek
odbornych pracovnikd-to
jsou jen nékteré projevy
dnesni globalni hospo-
darské soutéze. Bosch se
pfizplsobuje a prochazi
nejvétsi transformacdni
zménou za svoji historii.

Z Cisté strojirenského
vyrobce se stdvdme také
kompetentnim dodava-
telem Fedeni v oblasti loT
a sluzeb. V takové dobé

e e e E

Eines unserer Ziele im CSR-
Bereich ist es, talentierten
Menschen mit gesundheitli-
chen Einschrénkungen mehr
Raum zu geben. Wir haben
nicht bei Null angefangen,
Kollegen dieser Zielgruppe
haben schon immer fir uns
gearbeitet. Deshalb haben
wir sie in unsere Kampagne
eingebunden. Anhand ihrer
Geschichten und der Einstel-
lung ihrer Manager zeigen
wir, dass es geht. Manchmal
reichen offene Kommunika-

| Pavel
3 Jirdk

Executive Director for HR
Komeréni banka

Jednim z nasich cild

v oblasti CSR je davat vice
prostoru talentovanym
lidem s rGznymi typy
zdravotniho omezeni.
Nezacinali jsme na zelené
louce, kolegové z této
cilové skupiny u nds vzdy
pracovali, proto jsme je
zapojili do nasi kampané.
Na jejich pfibézich a posto-
ji jejich manazerd ukazuje-
me, Ze neni potieba se bat,
Ze leckdy staci oteviend
komunikace a lidsky

wir haben es geschafft!
ale zvladli jsme to!

darin, ihnen zu erklaren, was
sich dndert und wie. Und was
uns zu diesem Wandel mo-
tiviert. Ein gutes Instrument
ist unsere neu definierte Bot-
schaft ,We are Bosch”, an der
sich die einzelnen Strategien
der verschiedenen Sparten

der Bosch-Gruppe orientieren.
Dartber hinaus haben wir
unter dem Motto ,We lead
Bosch” die Grundprinzipien
der Fihrung und gegensei-
tigen Zusammenarbeit neu
aufgestellt, um eine schnelle,
flexible und agile Reaktion auf
Verdnderungen zu unterstUt-
zen. Ich hoffe, dies gelingt uns.

hraji zaméstnanci klicovou
ulohu. Vyzvou je vysvétlit
jim, co a jak se zméni

a co nds motivuje k této
transformaci. Dobrym
ndstrojem je nase nové
definovand mise ,We are
Bosch”, ze které vychazi
strategie jednotlivych
divizi Bosch Group. Kromé
toho jsme pod heslem ,We
lead Bosch” nové sestavili
zdkladni principy vedeni

a vzdjemné spoluprdce tak,
aby podporovaly rychlou,
flexibilni a agilni reakci na
zmény. V&fim, Zze se ndm
tento ukol dafi.

e e T S

tion und Empathie aus. Um
diese Erfahrungen zu teilen,
nutzen wir eine breite Pa-
lette von Kommunikations-
kandlen. Den Kollegen mit
gréBeren Handicaps kom-
men wir mit der Anpassung
des Arbeitsumfelds oder der
Arbeitszeit entgegen und
haben fir sie erweiterte
Benefits. Wir helfen somit,
gesundheitsbedingte Ein-
schrankung auszugleichen,
so dass die Mitarbeiter ihr
volles Potenzial ausschépfen
kénnen. Die 120 Kollegen mit
Handicap bei der KB zeigen,
dass es uns gelingt.

pfistup. Pro sdileni téchto
zkuSenosti vyuzivame Siroké
spektrum komunikaénich
kandld. Kolegdim s hlubsimi
zdravotnimi hendikepy
vychdzime vstfic Upravou
pracovniho prostfedi nebo
pracovni doby, mdme pro
né rozsifené zaméstnanec-
ké benefity. Pomdhdme
tak kompenzovat zdravotni
omezeni a zaméstnanci
mohou pracovat naplno.
120 kolegli se zdravotnim
znevyhodnénim v KB
dokazuje, Ze se ndm v této
oblasti dafi.

Noch mehr Statements finden Sie auf www.emagazin.plus / Dalsi statementy naleznete na www.emagazin.plus
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Liliana Berezkinové ist noch U30. Und da nicht
nur Vorstandsvorsitzende ihrer Firma Na
sitzt auch im Aufsichtsrat der biotech
Gruppe SinBio, des Clusters Czechimpl

vor kurzem auch im Vorstand des Verb

bei ihr keine dramatische Amterhaufung diagnosti-

zieren. Es ist Leidenschaft. In ihrem Job dreht sich

alles um die kleinen Nanoteilchen und die Gesund-
heitswirtschaft. Im Interview spricht Lili Berezki-

novéd auch darliber, wie sich eine kleine tschechische

Nano-Firma auf internationalem Parkett durchsetzen

konnte. Und warum sie seit der Geburt ihrer zweiein-

halbjadhrigen Tochter pldétzlich mehr Zeit hat.

Gerade sind Sie aus Ihrem Urlaub in Spanien zu-
rickgekommen. Vor funf Jahren waren Sie flUr einen
Studienaufenthalt an der IESE Business School in
Barcelona. Mit was fur einem Gefihl verfolgen Sie
den Konflikt zwischen Madrid und Barcelona?

Eine politische Frage. Das habe ich jetzt nicht erwartet. Ich habe

viele Freunde in Katalonien, und ein Teil meiner Familie lebt in

Spanien. Wir verfolgen den Konflikt sehr aufmerksam und sehen

ihn mit den Augen der Mehrheit, die nicht so laut zu héren ist.
Wir hoffen, dass die Einheit Spaniens erhalten bleibt. Nicht nur
fur das Land, sondern auch fur Europa ist das wichtig. Eine
Unabhdngigkeit Kataloniens lauft den langfristigen Bemthun-
gen der europdischen Integration zuwider. Meiner Meinung
nach fuhren diese Schritte —-auch im Zusammenhang mit dem
Brexit oder den friheren Unabhdngigkeitsbestrebungen im

Baskenland - zu einer Schwéchung des europdischen Kontinents,

sowohl wirtschaftlich als auch politisch.

~Okepsis vor etwas
Unbekanntem
uberwinden”

,Prekondvat skepsi z néceho nezndmého”

Kommen wir zur Nanotechnologie. Sie sind Vorstands-
vorsitzende der Firma Nanopharma. Nanotechnologie
gilt auch als ,Innovationsgeheimwaffe® der Tschechi-
schen Republik. Uberall ist zu lesen ,Tschechien
ist nano“. Wie koénnen wir uns die Tatigkeiten Ihres

Unternehmens in der Gesundheitsindustrie vorstellen?

Nanopharma ist ein Technologieunternehmen, das sein Ge-

schaftsmodell nach zwei Seiten hin ausgerichtet hat. Zum einen

sind wir ein Entwicklungspartner und unterstttzen Unterneh-
men der Gesundheitsindustrie dabei, bestehende Produkte zu

. Sie

und war bis
der kleinen
und mittelstandischen Unternehmen. U doch kann man

Lilian rezkinové jesté nebylo tricet, a pritom
e predsedkyni predstavenstva ve své
opharma, ale také sedi v dozoréi radé
nologické skupiny SinBio a klastru

plant a doneddvna byla ¢lenkou predsta-

a Asociace malych a stfednich podnikd.

A presto u ni nemlZeme diagnostikovat dramatic-
ké sbirani funkci. Je to vasen. Jeji prace se
to€i kolem nanomateridll a zdravotnictvi. Lili
Berezkinovd s némi hovorila také o tom, jak se
mald ceskd nanofirma prosadila na mezindrodnim
poli. A proé ma po narozeni své nyni dvouapllle-
té dcery najednou vice Easu.

Pravé jste se vratila z dovolené ve Spanél-
sku. Pred péti lety jste byla na studijni stéazi
na IESE Barcelona. S jakymi pocity sledujete
konflikt mezi Barcelonou a Madridem?

Politickd otdazka, tak to jsem necekala. V Kataldnsku
mam spoustu prdtel a &ast mé rodiny Zije ve Spanélsku.
My to vnimdme citlivé pohledem vétsiny, kterd neni tolik
slySet. A doufdame, Ze celistvost Spanélska zistane za-
chovdna. Bude to dobré jak pro tu zemi, tak pro Evropu

jako takovou. Snaha Kataldnska o samostatnost jde proti

dlouhodobym snahdm o evropskou integraci. Myslim, ze
i v kontextu brexitu a tfeba i pfedchozich snah Baskicka
o separaci jsou to kroky vedouci k oslabeni Evropy jako

kontinentu, jak v ekonomickém, tak i politickém smyslu.

Mluvme ted o nanotechnologiich: Jste predsedkyni
predstavenstva firmy Nanopharma. Nanotechnologie
je jakasi tajna inovaéni zbran Ceské republiky.
VSude &teme, Ze Cesko je nano. Jak funguje vas
byznys ve zdravotnickém primyslu?

Nanopharma je technologickd spoleénost, kterd po-
stavila svlj obchodni model na dvou smérech. Jednak
fungujeme jako smluvni vyvojovy partner a pomdhdme
zdravotnickym firmdm inovovat jejich produkty a s vyu-
Zitim nanomateridld vyvijet nové. A jednak komerciali-
zujeme nase dusevni vlastnictvi, to znamend, Ze aktivné
nabizime své technologie a produkty. Nejenom v oblasti
zdravotnictvi, ale tfeba i kosmetiky.

Kde se dnes daji aplikovat reSeni Nanopharmy?

To je slozité. Nanotechnologie do zdravotnictvi pronikaji
postupné. V klinickém vyzkumu se uz nyni vyuZzivaji nase
materidly pro pfipravu tkdfovych ndahrad, kultivaci
kmenovych bunék a tfeba i tvorbu umélych orgdna.

To je prvni cesta, kde je potfeba technologii validovat.
Kdyz se prokaze jeji funkénost, postupuje se ke klinické-
mu testovdni a integraci nanotechnologii do produktd

a feseni firem, které vyrdbéji zdravotnické prostredky
nebo hledaji nové cesty, jak aplikovat léciva.

innovieren und mit Hilfe von Nanomaterialien neue Produkte
zu entwickeln. Und zum anderen kommerzialisieren wir unser
geistiges Eigentum, indem wir unsere Technologien und
Produkte aktiv anbieten - nicht nur im Gesundheitswesen,
sondern zum Beispiel auch in der Kosmetikindustrie.

Wo werden Losungen von Nanopharma heutzutage ange-
wandt?

Das ist kompliziert. Fir das Gesundheitswesen spielt die
Nanotechnologie eine immer gréBere Rolle. Das fangt bei der
klinischen Forschung an, wo unsere Materialien schon jetzt zur
Kultivierung von Stammzellen, zur Herstellung von Gewebe-
ersatz oder von kinstlichen Organen verwendet werden. Das
ist der erste Schritt, bei dem die Technologie bewertet wird.
Wenn sich herausstellt, dass sie funktioniert, geht es in die
klinische Testphase und die Integration der Nanotechnologie
in die Produkte und Lésungen von Firmen, die Medizinpro-
dukte herstellen oder nach neuen Wegen der Anwendung von
Arzneimitteln suchen.

Haben Sie bereits irgendein Patent?

Wir haben sogar eine ganze Reihe von Patenten. Bei unserem

Hauptpatent, das gleichzeitig unser Flaggschiff ist, werden

Uz mate néjaky patent?

Patentd mdme fadu. Nd&s hlavni patent se tykd poddavani
IéCiv prostfednictvim nanondplasti. To je nase vlajkova
technologie, kterd umoznuje doddvat do kaze Ié¢iva
Iépe, efektivnéji a ekonomictéji nez napriklad souc¢asné
ndplasti. Zasadni rozdil je v tom, Ze nase ndplast
obsahuje az o polovinu méné léciva, pricemz ho do kaze
dodd stejné nebo i vice, nez je dnes bézné. Ndplast

se navic na kGzi rozpadne. BéZna naplast po pouziti
obsahuje stdle 90 % léciva a takto se vyhodi - s vysokym
rizikem kontaminace i zneuziti, napfiklad u opidtd. Nase
technologie tyto nedostatky eliminuje.

,Nidi, Ze rozmeér nano

umi dat produktum
novou dimenzi”

»Sie haben erkannt, dass Nanotechnologie ihren
Produkten eine neue Dimension verleint”
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Medikamente Uber ein Nano-Pflaster verabreicht. Dabei
gehen die Arzneistoffe im wahrsten Sinne des Wortes unter

die Haut -und zwar viel besser, effektiver und dkonomischer
als bei herkémmlichen Pfiastern dieser Art. Der entscheidende
Unterschied ist, dass unser Nano-Pflaster bis zu 50 % weniger
Arzneistoffe enthdlt, die allerdings die gleiche Wirkung erzielen.
Das ist effektiver und 6konomischer. AuBerdem 16st sich das
Pflaster auf der Haut allmdahlich auf. Der Kérper wird also nicht
weiter mit den Uberschissigen Wirkstoffen belastet, wie bei
den bisher tblichen Pflastern.

Darin, die Skepsis vor etwas Neuem und Unbekanntem zu
Uberwinden. Vor einigen Jahren war Nanotechnologie noch
nicht bekannt genug. Viele Mythen rankten sich darum, etwa
was die Sicherheit angeht. Eine industrielle Produktion kam nur
in kleinen Schritten voran. Daher war die Technologie damals
auch recht teuer. Und es fehlten Daten Gber ihre Wirksamkeit
und Sicherheit. Heute ist die Situation vollkommen anders: Un-
ternehmen suchen selbst mithilfe der Nanotechnologien aktiv
nach Lésungen, weil sie erkannt haben, dass Nanotechnologie
ihren Produkten und Lésungen eine véllig neue Dimension und
einen hoheren Mehrwert verleiht.

Pfekondvat skepsi z né¢eho nového, nezndmého. Pred
nékolika lety nanotechnologie nebyly dostate¢né znamé
a panovalo kolem nich mnoho mytd, tfeba ohledné bez-
pecnosti. Vyroba v prmyslovych objemech se etablova-
la jen velmi postupné a v podstaté skokové, proto byly
nanomateridly jako vstupy zpoédatku pomérné drahé.
Také chybéla data k jejich ucinnosti a bezpeénosti. Dnes
je situace Uplné opaénd. Firmy samy aktivné vyhledavaji
feSeni pomoci nanotechnologii, protoze vidi, Ze rozmér
nano umi dat jejich produktim a fesenim uplné novou
dimenzi a pfidanou hodnotu.

Crowdfunding je u technologickych firem velmi atypicka
zdlezitost a my k nému pfistupujeme az nyni, kdy jsou
nase produkty pro spotfebitele hmatatelné. Formou
crowdfundingu je mohou vyzkouset jako prvni. Mohou
ndam ddat zpétnou vazbu a podpofit nds v tom, abychom
prekonali tu posledni bariéru, coz je finanéné ndakladny
vstup na trh. V prvnich fazich vzniku technologickych
firem jsou ale samozrejmé klicovi investofi, at uz to

Fa=

¥

Crowdfunding ist fur Technologieunternehmen nicht gerade
typisch, und wir beginnen erst jetzt, es zu nutzen, nachdem
unsere Produkte fur die Verbraucher greifbar geworden sind.
Uber das Crowdfunding geben wir den Leuten die Méglich-
keit, diese Produkte als Erste auszuprobieren. Sie kénnen uns
Feedback geben und uns dabei unterstitzen, die letzte Hirde
zu Uberwinden -den kostenintensiven Markteintritt. Aber
auch in der Entstehungsphase sind Technologieunternehmen
natdrlich auf Investoren angewiesen. Das k&nnen Business
Angels, Venture-Capital-Fonds oder andere Kapitalgeber

sein, die verhdltnismdaBig viel Geld investieren mussen, damit
aus den Technologien eine attraktive Produktpalette und ein
geistiges Eigentum entstehen kann. Allein schon Patentrechte
zu erlangen und zu verteidigen kostet Millionen.

Das stimmt. Auch wir hatten damals keine Laboreinrichtun-
gen oder eine GroBproduktion-und die haben wir bis heute

jsou angel investors, venture kapitdlové fondy nebo jiné
entity, ktefi musi vlozit pomérné dost kapitalu na to, aby
z technologii vzniklo atraktivni portfolio produktd a aby
vzniklo dusevni vlastnictvi. Jenom tvorba a udrZzovani
patentd je otdzkou miliond.

Ano, ani my jsme neméli zazemi laboratofi a velké vyroby
a do dneska ho nemdme. Postupovali jsme velmi agilnim
modelem. Nechtéli jsme mit hned od zaéatku pfilis
vysoké fixni ndklady, protoze jsme neméli stalé prijmy.

A tak jsme spise vyuzivali strategickych partnerstvi,
prondjmu a flexibilnéjsich zpusobl pfistupu k infrastruk-
tufe. | proto jsme v roce 2010 spoluzaloZili nanotechno-
logicky klastr Nanoprogress, ktery budoval svoji infra-
strukturu, a my jsme ji jako ¢lenové flexibilné vyuzivali.
Dnes je to nejvétsi nanotechnologicky klastr v Evropé.
Myslim, Ze tohle nadm velmi pomohlo.

g E -
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nicht. Vorgegangen sind wir nach einem recht agilen Modell. Da
wir Uber keine dauerhaften Einktnfte verfugten, wollten wir von
Anfang an zu hohe Fixkosten vermeiden. Stattdessen haben wir
eher strategische Partnerschaften, Anmietungen und flexiblere
Zugangsmaoglichkeiten zur Infrastruktur genutzt. Aus diesem
Grund haben wir im Jahr 2010 auch den Nanotechnologie-Cluster
Nanoprogress mitgegriindet, der eine eigene Infrastruktur aufge-
baut hat, die wir als Mitglieder flexibel nutzten. Heute ist er der
groBte Nano-Cluster in Europa. Das hat uns sehr geholfen.

Tschechien hat in den vergangenen Jahren mehr in
Wissenschaft und Forschung investiert. Das Ziel sind
rund 2,5 % des Bruttoinlandsprodukts. Wie bewerten
Sie das tschechische Okosystem fir Innovationen und
Technologietransfer?

Der Transfer aus der Wissenschaft in die Wirtschaft steckt bei
uns immer noch in den Kinderschuhen. In bestimmten Bereichen
mit langer Tradition funktioniert er recht gut, zum Beispiel in der
Automobilindustrie. Was die neuen Technologien angeht, bin ich
ein groBBer Beflrworter des Transfers von kleinen Technologie-
Firmen zu mittelstdndischen Unternehmen und von dort aus

zu den groBen Firmen. Das funktioniert in der Nanotechnologie
recht gut, wo sich Technologieunternehmen mit einem geistigen
Eigentum wie Nanopharma in Clustern -etwa Nanoprogress oder
Czechimplant - zusammengefunden haben mit produzierenden
Unternehmen. Mit Unternehmen, die schneller und dynamischer
innovieren als etwa ein groBer Konzern und die aktiv nach neuen
Materialien und neuen Technologien suchen, um im internationa-
len Wettbewerb zu bestehen.

Ist Tschechien auf diesem Gebiet international wett-
bewerbsfahig?

Im Bereich der Nanotechnologien auf jeden Fall. Aber eine andere
Sache ist es, diese Technologien auch auf den Markt zu bringen
und zu verkaufen. Und da denke ich, dass nicht nur die Tsche-
chische Republik, sondern ganz Europa statischer agiert als zum
Beispiel Asien oder die USA.

Angeblich konnen Tschechen nicht gut verkaufen. Warum
ist das so?

Schwer zu sagen. Wahrscheinlich sind wir es gewohnt, die Rolle
des Vermittlers, eines Bindeglieds einzunehmen. Fir gewodhnlich
ist es sehr schwer, Technologien zu verkaufen. Die Grinder von
Technologieunternehmen haben eher ein Faible fur die technische
Verbesserung eines Produkts als fir dessen Verkauf. Es ist wichtig,
das Team gut zusammenzustellen, Ingenieurwissenschaften mit
Fachkenntnis und unternehmerisches Talent mit Arbeitseifer in
Einklang zu bringen.

In Deutschland gibt es die Fraunhofer-Gesellschaft.
Ein solch effektives Bindeglied zwischen Wissenschaft,
Forschung und Wirtschaft haben wir hier nicht.
Braucht die Tschechische Republik etwas Ahnliches?

Transfer z akademického prostfedi do primyslu je

u nds stdle v plenkdch. Dobfe funguje v uréitych odvét-
vich, kterd maji dlouhou tradici, tfeba v automobilovém
pramyslu. Co se tyée novych technologii, jsem velkym
zastdncem transferu od malych technologickych firem
ke stfednim podnikdm a z nich k velkym firmam. To

je néco, co funguje dobfe v nanotechnologiich, kde se
v klastrech, jako je Nanoprogress nebo Czechimplant,
sdruzuji technologické firmy jako Nanopharma

s dusevnim vlastnictvim a vyrobni firmy, které, aby
obstdly ve svétové konkurenci, aktivné vyhleddvaji nové
materidly a nové technologie a inovuji rychleji a dyna-
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,Evropa je statictejsi
oproti treba Asii
nebo USA”

,Europa agiert statischer als Asien oder die USA”

Je Cesko v této oblasti konkurenceschopné v glo-
badlnim méritku?

V oblasti nanotechnologii bezesporu. Ale druhd véc je
umét ty technologie prodat a dostat je na trh. A tam si
myslim, Ze nejen Ceska republika, ale celd Evropa jsou
oproti tfeba Asii nebo USA statictéjsi.

Rika se, ze Ce3i neumi prodévat. Cim to je?
Tézko fict. Asi jsme zvykli byt tim prostfednikem, tim
mezi¢ldnkem. Obecné je velmi tézké proddavat techno-
logie. Zakladatelé technologickych firem typicky maji
blize k technickému zdokonalovdni produktu nez k jeho
prodeji. Je dllezité dobfe sestavit tym, vybalancovat

inzenyrstvi a odbornou znalost i obchodnim talentem
a drivem.

V Némecku existuje Fraunhofer-Gesellschaft.
V Cesku takové efektivni pojitko mezi védou
a vyzkumem a byznysem neméme. Nepotrebuje
Ceska republika néco podobného?

Urcité, ale nevim, jestli uz neni pozdé. Vyzkumnych insti-
tuci a apardtd tady mdme vice nez dost. Problém je, Ze
nejsou integrované. Urcité bychom se ale mohli inspi-
rovat tim, Ze napriklad Fraunhoferovy instituty nesou
zodpovédnost za to, aby jejich vyzkum vedl k vysledkdm
a byl komeréné atraktivni. Fraunhoferovy instituty zis-
kavaji jenom 30 % zdroji od stdtu a zbytek musi ziskat

Bestimmt. Aber ich weil3 nicht, ob es nicht schon zu spét

dafur ist. Forschungseinrichtungen haben wir hier mehr

als genug. Das Problem ist, dass sie nicht integriert sind.
Bestimmt kénnten wir uns aber davon inspirieren lassen, dass
zum Beispiel die Fraunhofer-Institute die Verantwortung dafur
tragen, dass ihre Forschungen zu Ergebnissen fuhren, die
kommerziell attraktiv sind. Die Fraunhofer-Institute erhalten
nur rund 30 % ihrer Aufwendungen vom Staat. Den Rest
mdssen sie selbst Uber Partnerschaften oder rein kommerziel-
le Produkte und Dienstleistungen erwirtschaften.

Sie hatten das Glick, dass sich vor funf Jahren
britische und US-amerikanische Forscher an Sie
gewandt haben, um mit Ihnen zusammenzuarbeiten.
Haben Sie irgendeinen Tipp fUr eine junge tsche-
chische Firma, wie man internationale Kooperatio-
nen aufbaut?

Vor allem sollten sie ihre Firma gut kennen und wissen,

worin sie einzigartig ist und was sie anbieten kann. Danach
kommt die Ameisenarbeit: Sie reisen ins Ausland und treten in
direkten Kontakt mit den unterschiedlichen Arten von Firmen.
Sie werden Ablehnung erfahren und allm&hlich ihre Fahigkeit
zu pitchen, zur Selbstprésentation, verbessern. So hat es sich
mit unserem australischen Partner ausgezahlt, mit dem wir
das Nano-Pflaster entwickelt haben. Dazu ein Bonmot, das
wir oft erzdhlen: Mit einer Firma, die in Australien ist, kom-
munizieren wir besser und schneller als mit irgendwelchen
Firmen, die bei uns um die Ecke sind. Und das alles ist nur
zustande gekommen, weil wir von Anfang an viel Zeit und
Ressourcen investiert haben, um international présent zu sein.

Wurden Sie als kleine tschechische Firma ernst
genommen?

Vor funf Jahren war das alles noch etwas komplizierter. Wir
mussten damals auch die Hilfe verschiedener Influencers

samy prostfednictvim partnerstvi nebo z ¢isté ko-
mercnich produktu &i sluzeb.

Vy jste méli pred péti lety Stésti, Ze vés
oslovili britsti a americéti védci. Mate néjaky
tip pro mladou &eskou firmu, jak vybudovat za-
hraniéni spolupraci?

V prvé fadé musite svou firmu dobfe zndt a védét,

v ¢em je unikdtni a co mGze nabidnout. Tuto pozici
musite napojit na potfeby trhu. A potom pfichdzi

ta mravendi prdce, kdy se musite vydat do zahra-
ni¢i a hovofit s firmami, s rznymi typy firem, a byt
odmitdni a postupné zdokonalovat schopnost se-
beprezentace. Mald firma nemdze byt lind, musi si
vytvofit velkou kritickou masu pfilezitosti, ze kterych
vznikaji cennd strategickd partnerstvi. Tohle se nam
vyplatilo s nasim australskym partnerem, se kterym
jsme vyvinuli jiz zmifiovanou ndplast. Casto fikame
jako bonmot, Ze s firmou, kterd je v Austrdlii, komuni-
kujeme Iépe a rychleji nez s nékterymi firmami, které
mdame za rohem. To vSechno je vysledkem toho, ze
jsme od zacédtku vénovali hodné ¢asu a zdroja tomu,
abychom byli mezindrodné pfitomni.

,Moznd nakonec
atypicnost zaujala
nejvic”

Nielleicht hat gerade dieses Untypische
beeindruckt”
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und Key-Opinion-Leaders in der Branche in Anspruch nehmen,
die uns ein bisschen die Turen gedffnet haben. Das war nicht

so einfach. Nicht nur weil wir eine tschechische Firma waren,
sondern auch eine mit lauter jungen Leuten. Also ziemlich unge-
wohnlich. Vielleicht hat am Ende aber gerade dieses Untypische
am meisten beeindruckt.

+Keinerlei Erfahrung,
keine schlechten
Angewohnheiten”

»Ani zkusenosti, ani patné navyky”

Das sind absolut notwendige Faktoren, egal was man tut. Dass
ich in einem internationalen Umfeld aufgewachsen bin, hat mir
dabei geholfen, aufgeschlossen zu sein, aber gleichzeitig auch
einen nichternen Blick auf das Ausland zu haben, es nicht zu
idealisieren. Fremdsprachenkenntnisse eréffnen einem neue
Maglichkeiten, an Informationen zu gelangen und Kontakte zu
knUpfen. Ich denke, sie machen einen wissbegieriger und bauen
bestimmte Angste ab, was den Kontakt zu Menschen oder
mdgliche neue Geschaftswege betrifft. Als ich aufgewachsen
bin, waren Fremdsprachen ein Vorteil. Heute geht es gar nicht
mehr ohne.

Der Betreuer meiner Bachelor-Arbeit an der Universitat war
der Grtinder von Nanopharma. Er hatte sich dann entschieden,
einem jungen Menschen -der zwar Uber keinerlei Erfahrung
verflgte, aber auch Uber keine schlechten Angewohnheiten
-eine junge auBergewdhnliche Firma anzuvertrauen. Fur uns
beide war das damals ein Risiko. Da ich Herausforderungen
mag, habe ich meinen Plan aufgegeben, in Deutschland weiter-
zustudieren und zu leben, und habe mich stattdessen auf eine
interessante Arbeit eingelassen. Mittlerweile arbeiten wir schon
ziemlich lange zusammen und meiner Ansicht nach auch
erfolgreich.
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Pfed péti lety to bylo trochu slozitéjsi a museli jsme
vyuzivat i pomoci rdznych influencerd a key opinion
leader( v oboru, ktefi ndm trosku otvirali dvere. Bylo to
tézké. Nejen proto, Ze jsme byli ¢eskd firma, ale navic jsme
byli firma pInd mladych lidi. TakZe atypické. Ale moznd
nakonec ta atypi¢nost zaujala nejvic.

Je to naprosto nezbytny faktor pro to délat cokoliv. Mné
vyrdstdni v mezindrodnim prostredi pomohlo mit ote-
vienou mysl, ale zdroveh také vidét zahranici stfizlive,
neidealizovat si ho. Znalosti cizich jazykd také otviraji nové
prileZitosti pfistupu k informacim, navazovdani kontaktd

a myslim si, Ze podnécuji zvidavost, snizuji bazlivost pfi
kontaktu s lidmi a s novymi pfileZitostmi. KdyzZ jsem vyruas-
tala j4, byla to vyhoda. Dnes je to nezbytnost.

An der Universitat habe ich mir die Hard Skills, also die fach-
lichen Fahigkeiten, angeeignet. Wie man mit Finanzabschlis-
sen arbeitet, den Cashflow steuert, eben all das, was mit
Zahlen zu tun hat. Was ich damals nicht mitgebracht hatte
und erst Uber Eigeninitiative und Erfahrungen erlernen musste,
waren die Soft Skills. Wie man ein Team fihrt, wie man es
aufbaut, wie man ein Geschaftsmodell flir etwas erstellt,
wofur es auf dem Markt noch keinen Prazedenzfall gibt. Das
alles musste ich erst einmal selbst ausprobieren. Ich habe mir
einfach gesagt, dass ich auf meine Intuition vertrauen und
damit rechnen muss, ein paar Fehler zu machen.

Dariiber denke ich nicht nach. Es kommmt darauf an, mit
wem Sie es zu tun haben. Wenn das ein professioneller und
gut erzogener Mensch ist, dann spielt es keine Rolle, dass ich
eine Frau bin. Sollte ich einmal nicht das Gluck haben, dann
versuche ich, nicht darUber nachzudenken.

Nein. AuBerdem sitzen in unserem Vorstand ausschlieBlich
Frauen. Wir haben die Firma als Frauen in Gang gebracht
und wurden Amazonen genannt. Das war keine Absicht, eine
,Frauen-Firma"” zu sein. Es war einfach so. Und deswegen
haben wir uns mit dieser Frage auch nie wirklich besché&ftigt.

Ich bin erst einmal froh, dass ich sowohl die Mutterschaft als
auch meine Arbeit genieBen kann. Wie jeder andere auch
muss ich naturlich besser planen. Aber paradoxerweise habe
ich festgestellt, dass ich gerade aus diesem Grund nun mehr
Zeit habe, als ich das friher dachte. Nach der Geburt eines
Kindes ist man nicht mehr der, der man einmal war. Irgendwie
dndert sich dadurch alles, aber im positiven Sinn. Vor allem
die Wertvorstellungen und die Priorit&ten, die man sich fur das
Leben setzt. Mein Kind gibt mir persénlich eine unaufhérliche
Lebensfreude, mehr innere Ruhe und einfach ein besseres
Gefuhl. Das auBert sich auch darin, dass ich berufliche He-
rausforderungen nun noch besser bewdltigen kann.

Ich erwarte von ihr, dass sie klar und deutlich eine langfristige
Vision fur die Wettbewerbsfahigkeit der tschechischen Wirt-
schaft vorlegt und sie dabei auch die neuen Technologien und
Dienstleistungen mit einem hohen Mehrwert berdcksichtigt.

Vedouci mé bakalarské prace na univerzité byl zakla-
datelem Nanopharmy a rozhodl se podstoupit riziko

a svéfit mladou atypickou firmu mladému ¢Elovéku, ktery
sice nemél zkusenosti, ale nemél ani §patné ndavyky. Oba
jsme $li do rizika. A protoze mdam rdada vyzvy, vzdala jsem
se svych pldnl na studium a Zivot v Némecku a chytla
se zajimavé pracovni pfilezitosti. UZ spolu fungujeme
pomérné dlouho a myslim, zZe Uspésné.

Ze 3koly jsem si odnesla takové ty tvrdé znalosti. Jak
pracovat s finan¢nimi vykazy, fidit cashflow, viechno

to, co se tyka cisel. To, co jsem si neodnesla a musela se
naucit vlastni iniciativou a zkuSenostmi, byly ty jemné
dovednosti. Jak fidit tym, jak ho vybudovat, jak vytvofit
obchodni model pro néco, co nemad precedens na trhu. To
véechno jsem musela vyzkouset sama. Rikala jsem si, ze
musim pracovat s intuici a poéitat s tim, Ze cestou udéldm
par chyb.

To si nepfipoustim. Zdlezi na tom, s kym jednate. Pokud
jedndte s profesiondlnim a dobfe vychovanym clovékem,
tak to, Ze jsem Zena, nehraje zddnou roli. Pokud takové
Stésti nemdm, snazim se na to nemyslet.

Ne. Navic jsme firma, kterd md kompletné Zenské pred-
stavenstvo. Firmu jsme rozjizdély jako Zeny, fikali ndm
amazonky. Nebyl to zamér, tak to vzniklo, takze jsme se
touto otdzkou nikdy moc nezabyvaly.

Pfedné jsem velmi rada, Ze si mohu uzivat jak matefstvi,
tak své prdce. Asi jako vSichni musim Iépe pldnovat.

A paradoxné jsem zjistila, Ze ted mdam vice ¢asu, nez jsem
si myslela. Clovék po tom, co se mu narodi dité, uz neni
stejny. VSechno se néjakym zplsobem zméni, ale v pozi-
tivnim smyslu, hovofim hlavné o hodnotdch a Zivotnich
prioritdch. Za sebe mazu fict, Ze mi dité dava neutuchajici
zdroj radosti, vétsi pohodu a vétsi klid, coz se pfiznivé pro-
jevuje i na tom, jak se vypofdddavam s vyzvami v byznysu.

Ocekdavdm, Ze ceskd vldda jasné nastavi dlouhodobou vizi
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INTERVIEW | ROZHOVOR

Sie die Rahmenbedingungen fur Existenzgrinder
in der Tschechischen Republik als gut bezeichnen?

Das Klima ist besser als noch im Jahr 2013, als wir mit dem
Projekt begonnen haben. Jungunternehmer haben heute
einen besseren Zugang zu Kapital, zur Seed-Finanzierung.
Auch weil sich Crowdfunding immer mehr ausbreitet und die
Grunder von staatlichen Institutionen, aber auch von privaten
Investoren mehr unterstitzt werden. In dieser Hinsicht ist es
besser geworden. Am meisten klagen junge Startupper Uber
die Burokratie und dartber, dass die Grindung einer Firma
nicht in digitaler Form maoglich ist. Aber ehrlich gesagt, sind
das keine Hurden, die angehende Unternehmer abschrecken.
Insgesamt sehe ich das eher positiv - das Klima verbessert sich
Schritt fur Schritt.

Auf der Internetseite des Projekts steht:
».oel kein FuBvolk fir andere, entscheide selbst!*
Sie selbst gehdorten nie lange zum FuBvolk ..

Stimmt. Das bleibt wohl auch so.

Frau Berezkinova, wir danken Ihnen fir das
Gesprach. ®

pro konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a Ze do té vize
zahrne i nové technologie a sluzby s vysokou pfidanou
hodnotou.

AngaZujete se v Asociaci malych a strednich podnik,
ve spoluprdci s Karlem Havlickem. Vedete projekt
Svou cestou - Young Business. Je klima v Ceské
republice pro zacinajici podnikatele dobré?

Je lepsi, nez bylo v roce 2013, kdy jsme tento projekt za-
klddali. Zadinagjici podnikatelé dnes maji lepsi pfistup ke
kapitdlu, k seedovému financovani. Je to i diky rozsifeni
crowdfundingu, ale i diky tomu, Ze se na jejich podporu
zaméfuji jak statni instituce, tak privatni subjekty. V tomto
ohledu je to lepsi. Nejvic si mladi za¢inajici podnikatelé
stézuji na byrokracii a na to, Ze moznost zalozit firmu neni
digitalizovand. Ale popravdé fec¢eno, jsou to prekazky,
které nékoho, kdo chce zaéit podnikat, neodradi. Takze
celkové bych to vidéla spis pozitivhé. Myslim, Ze klima se
postupné lepsi.

Na webu tohoto projektu se pisSe ,Nebud péSakem
u jinych, rozhoduj sam!“ Vy sama jste nikdy nebyla
dlouho pésdkem?

Ano, asi ani nikdy nebudu.

Pani Berezkinova, dé&kuji vém za rozhovor.®

Die deutsch-tschechische
Wirtschaft liest sie ...

Cte ho &esko-némecké
hospoddarstuvi...

Jetzt Jahrespaket 4+1 buchen!  Objednejte si ro€ni balicek 4+1
Und vieles mehr fir lhre  a mnoho dalSiho a prezentujte
Unternehmensprésentation.  svou firmu!

Rufen Sie uns an!  Zavolejte nam!

Zdenka Janskd, T: +420 221 490 320, E: plus@dtihk.cz
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PATIENT
IN GUTER
VERFASSUNG |

Der Patient ist ein wenig blass und schwach auf der Brust, erfreut sich grundséatz-
lich aber einer robusten Gesundheit. So kdnnte die Diagnose fir Tschechiens
Gesundheitssystem lauten. Trotz Arztemangels und steigenden Kosten gehért die
medizinische Versorgung im regionalen Vergleich der Visegrad-Gruppe zur Spitze.

Gerit Schulze

Germany Trade & Invest

LUnser Gesundheitssystem ist besser als sein Ruf”, meint
Miroslav Palat, Prasident von CzechMed, dem Verband
der Lieferanten von Medizintechnik. Mit 7 bis 8 % seines
Bruttoinlandsproduktes gebe Tschechien fur das Gesund-
heitswesen so viel aus wie der Durchschnitt der OECD-
Lander. ,Und bei Medizintechnik wéchst das Geschaft in
absoluten Zahlen”, so Branchenexperte Paldt.

Berechnungen von Germany Trade & Invest zeigen, dass
der Umsatz mit medizinischen Gerdgten jahrlich 700
Millionen bis 800 Millionen Euro erreicht, je nach Investiti-
onszyklus der Krankenh&user. Kinftig kénnte noch mehr
Geld in Kliniken und Arztpraxen flieBen, denn der aktuelle
Wirtschaftsboom beschert den Krankenkassen steigende
Einnahmen dank héherer Léhne.

In diesem Jahr stehen Tschechiens Gesundheitssystem
nach groben Sch&tzungen fast 360 Milliarden Kronen

zur Verfagung (rund 14 Milliarden Euro). Davon entfallen
etwa 240 Milliarden Kronen auf die Ausgaben der Kran-
kenkassen. Aus dem Staatshaushalt kommen 70 Milliar-
den Kronen hinzu, um die Beitrdge fur Rentner, Studenten
und Erwerbsunfahige zu decken und die Investitionen
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der Krankenhduser zu unterstitzen. AuBerdem zahlen die
Barger rund 65 Milliarden Kronen aus eigener Tasche fur
Gesundheitsdienstleistungen, zum Beispiel fir Zahnbehand-
lungen, private Labordienste oder fur Zusatzversicherungen.

Herz-Kreislauf-Probleme verursachen
die groBten Kosten

Die groBten Ausgaben der tschechischen Krankenkassen
verursachen Herz-Kreislauf-Probleme. Auf ihre Behandlung
entfallen fast 12 % des Budgets. Krebserkrankungen haben
einen Anteil von 10 %. Dahinter folgen Krankheiten der
Muskeln, Knochen und Gewebezellen, der Verdauungsorga-
ne sowie Nieren- und Geschlechtskrankheiten.

Nach Angaben des Statistikamtes gaben die Krankenkas-
sen 2015 fur die medizinische Versorgung von Mannern
durchschnittlich 800 Euro aus, fir Frauen 850 Euro. Das
ist im Vergleich zu Deutschland immer noch wenig. Dort
mussen die gesetzlichen Krankenversicherungen pro Jahr
fast 3.000 Euro je Versicherten aufwenden.

Trotz des groBen Unterschiedes zum Nachbarn krankt das
tschechische Gesundheitssystem nicht an einer Unter-
finanzierung, meint Adam Vojtéch, frisch gewdahlter Ab-
geordneter im Unterhaus des tschechischen Parlaments.
Er gilt als Experte fur die Branche und wird als neuer
Gesundheitsminister des Landes gehandelt. Allerdings
sorge die demografische Entwicklung - mehr alte Men-
schen brauchen medizinische Betreuung, weniger Junge
zahlen in die Krankenkassen ein - fur steigende Kosten im
Gesundheitssystem, so Vojtéch. Er rechnet deshalb damit,
dass Tschechiens Patienten kinftig hohere Eigenanteile
leisten mussen.

Aktionsbedarf sieht der Experte bei der medizinischen
Grundversorgung. ,Wenn bei uns jemand erkrankt,
wendet er sich h&ufig direkt an ein Krankenhaus, um sich
behandeln zu lassen”, erklart Vojtéch. ,Dabei waren die
Allgemeindrzte zundchst der bessere Anlaufpunkt.” Der
ANO-Politiker will die Versicherten kinftig motivieren, re-
gelmdaBiger einen Hausarzt aufzusuchen, zu Vorsorgeun-
tersuchungen zu gehen, um so hdufige Erkrankungen wie
Diabetes frihzeitiger erkennen und behandeln zu kénnen.

Foto: Krankenhaus Liberec

Nach Ansicht von Experten gibt es trotz einiger SchlieBun-
gen immer noch zu viele Krankenhauspldtze in Tschechien.
Die vorhandenen Betten waren 2015 im Durchschnitt nur
an 258 Tagen belegt. Die Auslastung betrug 71 %, die
mittlere Aufenthaltsdauer 6,8 Tage. Das ist ein halber

Tag weniger als in Deutschland.

Ambulante Behandlung statt teurer
Krankenhausbesuche

Miroslav Paldt vom Branchenverband Czechmed schatzt,
dass in Tschechien - &hnlich wie in den westlichen L&ndern
—drei Viertel der Gesundheitsausgaben auf chronisch Kran-
ke entfallen. ,Ziel muss es sein, sie so lange wie moglich
auBerhalb der Krankenh&user zu behandeln.” Die Betten-
Uberkapazitdten sollten besser in ambulante Behandlungs-
zentren umgewandelt werden. Die eingesparten Kosten
kénnten die Effizienz des Gesundheitssystems steigern.
Insgesamt hat Tschechien 187 Krankenh&user fur die
Grundversorgung mit knapp 57.000 Betten (Zahlen fur
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2015). Daneben existieren 161 Fachkliniken mit 21.000 Bet-
ten. Fur Lieferanten von Medizintechnik sind auch die

88 Heilb&der und Kurhduser sowie die fast 27.000 ambu-
lanten Einrichtungen und Arztpraxen interessant.

Knapp ein Funftel der Bettenkapazitdten entfallt auf
nichtstaatliche Betreiber, darunter auch die Kirchen. Das
Interesse privater Investoren am Betrieb von Krankenhé&u-
sern steigt. Der slowakische Unternehmer Tomds Chrenek
will in Prag sogar ein komplett neues Hospital errichten.
Das fast 40 Millionen Euro teure Objekt soll zum Flagg-
schiff seiner Klinikkette Agel werden und wdre nach vielen
Jahren der erste Krankenhausneubau in Tschechien.

Agel gehoért zu den bekanntesten privaten Akteuren im
Gesundheitswesen. Der Konzern erzielte 2016 einen Umsatz
von 18 Millionen Euro. Seit September 2017 bildet Agel in
Ostrava seinen Nachwuchs selbst aus. Dort entstand die
erste private medizinische Fachschule, weil es zu wenig
Krankenschwestern oder Laborassistenten gibt. Die Ausbildung
ist kostenlos, die Schiler mussen sich aber verpflichten,
anschlieBend in einer Agel-Einrichtung zu arbeiten.

Ein weiterer wichtiger Spieler am Markt ist der Medizin-
konzern EUC, der seinen Umsatz 2016 um 11 % auf 1,65
Milliarden Kronen (61 Millionen Euro) steigern konnte. Die
Gruppe ist in 17 Stddten mit ambulanten Behandlungs-
und Diagnosezentren vertreten. Zu ihr gehért auch die
bei Expats beliebte Privatklinik Canadian Medical Care,
die neue Filialen in Prag plant. Das staatliche Homolka-
Krankenhaus in Prag hatte 2017 seine ,,Premium Care*-
Abteilung an EUC verkauft.

Auf Expansionskurs ist auBerdem die tschechisch-slowaki-
sche Investmentholding Penta. Sie hatte im Frahjahr 2017
die Ubernahme der Nemos Group bekannt gegeben, die
Krankenh&user und Ambulanzen im Bezirk Karlovy Vary
betreibt. Zuvor hatte Penta bereits ein kleines Hospital

in Vrchlabi gekauft und ist auf der Suche nach weiteren
Objekten in Tschechien.

Die steigenden Einkommen fuhren dazu, dass bei den
Burgern das Interesse an gehobener medizinischer Ver-
sorgung zunimmt. Um lange Schlangen in den Wartezim-
mern zu vermeiden und sich mehr als umgarnter Kunde
statt als Patient zu fuhlen, suchen immer mehr Tschechen
eine private Klinik auf.

Fur Medizintechnikhersteller bleibt aber der &ffentliche
Sektor am spannendsten, erklért Karel Kopejtko, Finanz-

26

direktor bei Siemens Healthcare in Prag. Er schatzt,
dass nur 10 % des Marktes fur GroBgerdte auf die
privaten Einrichtungen entfallen, der Rest auf staatliche
Krankenhduser.

Siemens ist in Tschechien vor allem mit bildgebenden
Gergten fur Computertomografie, Magnetresonanz,
Mammografie, Rontgenuntersuchungen und Nukle-
armedizin im Geschaft. Auch Marktkenner Kopejtko
bestdtigt, dass die Ausstattung der tschechischen
Krankenhd&user recht gut ist. , Allerdings beobachten
wir, dass Medizintechnik hier viel I&dnger im Einsatz ist.
Wdhrend ein Gerdt in Deutschland in der Regel nach
acht Jahren durch ein neues ersetzt wird, ist es in
Tschechien meist zehn bis zwélf Jahre in Betrieb.”

AuBerdem sieht Kopejtko einen Preisverfall fur medizi-
nische Produkte. ,,Die Krankenh&user kaufen nicht die
Ausrtstungen aus dem High-End-Sortiment, sondern

eher aus dem mittleren Preissegment.”

Das spurt auch der deutsche Hersteller Messer Group,
der medizinische Gase fur Andsthesie, Chirurgie oder
Zahnmedizin produziert. Das Unternehmen liefert in
Tschechien an staatliche Krankenh&user und an private
Einrichtungen. ,In den Privatkliniken wird haufig ein
Uberdurchschnittlicher Service fur die Handhabung
unserer Gase verlangt”, so Vladislav Sywala, Geschdafts-
fUhrer von Messer Technogas in Prag. Die Beschaf-
fungsprozesse dagegen seien &hnlich. Auch die privaten
Betreiber suchen ihre Lieferanten per Auswahlverfahren,
haben aber weniger Dokumentationspflichten als die
staatlich gefihrten Hduser.

Laut Siemens-Manager Kopejtko hat sich die Be-
schaffung der Krankenhduser in den letzten Jahren
verdndert. ,Friher haben oft die Abteilungsleiter in
den Kliniken Uber die bendtigten Gerdte entschieden,
die spater auch damit arbeiten mussten. Inzwischen
|Guft das immer mehr Uber die Einkaufsabteilungen der
Krankenh&user.” AuBerdem drange der Staat darauf,
dass die technischen Spezifikationen bei den Ausschrei-
bungen allgemeiner gehalten werden. Dadurch sollen
mehr Anbieter in die engere Auswahl kommen und so
die Preise sinken. ,,Hochwertige Topprodukte haben
dadurch kaum noch eine Chance”, so Kopejtko.

Verbandschef Miroslav Palat kritisiert, dass der Preis bei
offentlichen Tendern das wichtigste Auswahlkriterium fur
Medizinbedarf ist. Die Situation kénnte sich sogar noch
verschdrfen, wenn die staatlichen Krankenh&user wie an-
gedacht zentrale Ausschreibungen durchfihren. ,Dadurch
bekommen wir Messgerdte, die nicht messen, chirurgische
Handschuhe, die platzen, und Klebebd&nder, die nicht
kleben.” Der CzechMed-Président setzt sich dafir ein,
dass Qualit&tskriterien und die Meinung der medizinischen
Anwender beim Auswahlprozess starker bertcksichtigt
werden.

Siemens-Manager Kopejtko meint, dass auch Merkmale
wie Stromverbrauch und Anzahl der méglichen Behand-
lungsvorgdnge je Zeiteinheit bei den Verfahren eine Rolle
spielen sollten. Einen positiven Trend fur Qualitdtsanbieter
sieht er bereits: ,Haufig werden bei den Ausschreibungen
nun Servicevertrage fur sechs bis acht Jahre verlangt. Das
kénnen Billighersteller nicht leisten.”

Aktuell kann sich Siemens Healthcare Uber die Auftragsla-
ge in Tschechien nicht beklagen. Bei hochwertigen Produk-
ten fur die Nuklearmedizin zum Beispiel ist der Minchener
Konzern laut Kopejtko Marktfuhrer im Land. Er profitiert
damit auch von zahlreichen Investitionsprojekten, die in
den &ffentlichen Krankenhdusern laufen.

Unter anderem baut die Uniklinik Brinn eine neue Ge-
burtsstation fur rund 80 Millionen Euro. Der Bezirk Hra-
dec Krdlové modernisiert fur tber 50 Millionen Euro das
Bereichskrankenhaus Nachod. Ostrava hat im Frihjahr
2017 den Sanierungsplan fur das Stadtische Krankenhaus
genehmigt. Zu dem mehr als 90 Millionen Euro teuren Vor-
haben gehdren neue OP-Sdle, eine zentrale Notaufnahme
sowie ein Parkhaus. Auch in Pardubice und Usti nad Orlici
steht die Modernisierung der Notaufnahmen an.

Eine wichtige Quelle fur die Investitionen der Krankenhdu-
ser sind die EU-Fonds, besonders das Integrierte Regionale
Operationsprogramm (IROP). Aus diesem Topf stehen im
aktuellen Foérderzeitraum 2014 bis 2020 rund 284 Millionen
Euro fur die Verbesserung der medizinischen Infrastruktur
bereit.

,Dank der Mittel aus EU-Fonds ist die Ausstattung unserer
Krankenhd&user aktuell sehr gut”, meint Gesundheitspoli-
tiker Vojtéch. ,Die Frage ist, was in funf bis sechs Jahren
passiert, wenn die Gerdte ersetzt werden mUssen und we-
niger EU-Gelder zur Verfigung stehen.” Bis dahin mussten
neue Finanzquellen fur das Gesundheitswesen erschlossen
werden.

Das System der staatlichen Krankenhé&user will Vojtéch
aber nicht antasten. Hier sieht er nur wenig Bedarf fur
mehr Wettbewerb mit privaten Betreibern. ,Diese wiirden
sich dann die profitablen Standorte herauspicken und
bevorzugt Patienten behandeln, die mehr Gewinn verspre-
chen”, glaubt der Experte. Er sei fur ein gleichberechtigtes
Nebeneinander von &ffentlichen und privaten Krankenhdu-
sern.

Als ersten Schritt fur mehr Effizienz im Gesundheitssystem
plant die Regierung, ab 1. Januar 2018 die neun Universi-
tatskliniken (in Tschechien heiBen diese ,Fakultdtskran-
kenhduser”) sowie das Zentrale Militarkrankenhaus in eine
neue Rechtsform zu Uberfihren. Das soll das Management
vereinfachen und die Beschaffungsprozesse optimieren.

Gesundheitspolitiker Vojtéch sieht darin ein Modell fir die
Zukunft. Ahnlich wie in Deutschland wirde er die Kranken-
hauser gern motivieren, sich beim Kauf von Verbrauchs-
material oder Medizintechnik zusammenzuschlieBen und
so bessere Konditionen auszuhandeln. Lieferanten mussen
sich in Zukunft also auf sinkende Margen einstellen, damit
Tschechiens Gesundheitssystem weiter genesen kann.

Mehr Infos unter: www.gtai.de/tschechische-republik
oder bei Twitter: @GTAl_Prag
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Némecka branze medicinské techniky investuje 9 % do vyzkumu
a vyvoje, kritizuje ovSem ramcové podminky na trhu

Manfred Beeres
Spolkovy svaz medicinské technologie BVMed

Medicinska technika je dileZitou hybnou silou pokroku

ve zdravotnictvi. Proto se v této oblasti vyviji velice
intenzivni Gsili ve vyzkumu. V Némecku investuji podniky
zaméirené na medicinskou techniku do vyzkumu a vyvoje

v priméru kolem 9 % obratu. Vyvozni kvéta je v souasné
dobé na Grovni zhruba 65 %. V odvétvi prevazuji malé

a stfedni podniky - 92 % podnikii md méné neZ 250 zamést-
nanci. Celkové zaméstndvaji podniky v oboru medicinské
techniky v Némecku kolem 210 tisic lidi.

Branze roste

Odvétvi medicinské techniky dlouhodobé zistane rdstovym
trhem. Kromé jiného k tomu pfispivaji nasledujici faktory:

o Pokrok v oblasti medicinské techniky: Ten umoznuje lécbu
nemoci, které jsme pred 10 nebo 20 lety neuméli lécit. A diky
inovativnim, Setrnym postupdm Ize provadét stdle vice operact
u stdle starsich pacientd.

o Demograficky vyvoj: V Némecku pribyva starsich lidi, ktefi ¢asto
trpi mnoha nemocemi soucasné.

o Sir&i pojeti zdravi smérem k vy33i kvalité Zivota: Samotni pacienti
pozaduji stdle vice vykonl a jsou pfipraveni priplatit si za vyssi
kvalitu a nadstandardni sluzby.

Vysledky podzimni ankety Némeckého svazu
medicinské technologie (BVMed) k situaci
v odvétvi medicinské techniky

Svaz BVMed proved| na podzim 2017 rozsdhly online prizkum mezi
svymi ¢lenskymi firmami. Zucastnilo se jej 106 podnikd, predevsim
vétsi vyrobci zdravotnickych produktd z Némecka a USA.

Z prizkumu vyplynulo, Ze v branzi roste znepokojeni nad situaci
v Némecku. Podniky ocekavaji v Némecku rist obratu o pouhd
2,8 %, coz je vyrazné méné nez v loriském roce. Naopak celosvé-
tovy vyvoj obratu zlstdvad s ndrlstem o 5,9 % na stejné dobré
drovni jako v loriském roce.
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Navzdory napjaté situaci v Némecku podniky vice investujf

do svych némeckych vyrobnich provozl. Investice zvysuje

26 % dotdzanych podnikd, stejnou Uroven investic udrzuje 50 %.
Podobna situace je ve vydajich na vyzkum. Vydaje na vyzkum
oproti minulému roku rostou u 29 % podnikd, u 45 % zistavaji
stejné.

MDR jako nejvetsi prekazka pokroku
medicinské techniky

Za nejvétsi prekdzku budouciho vyvoje odvétvi medicinské tech-
niky povazuji podniky nové evropské narizeni o Zdravotnickych
prostfedcich (MDR), které vieobecné sklizi velkou kritiku.

65 % podnikl kritizuje dodatecné pozadavky plynouci z MDR.
63 % oznacuje za prekdzku povinnost dolozit podrobnou tech-
nickou dokumentaci, stanovenou MDR. Kriticky je i pohled na
zpomaleni vstupu novych vyrobkd na trh a zvySeni administra-
tivni zdtéze.

68 % podnikd se obdvd, ze v disledku implementace nafizeni
MDR budou nékteré produkty z ekonomickych divodd stazeny
z trhu nebo se na trh viibec nedostanou. Témér dveé tretiny pod-
nikd ocekavaji, ze kvali narizeni MDR porostou ndklady a s nimi
i ceny zdravotnickych vyrobkd. 56 % respondentd uvadi, ze se
pfi tom zvysi tlak prfedevsim na malé a stredni podniky. Témér
polovina podnikd (47 %) ocekavd, ze kvali MDR se v budoucnu
zhorsi péce o pacienty.

Za nejvétsi prekazky souc¢asnych ndrodnich rdmcovych podminek
povazuji podniky tlak na ceny ze strany nakupnich sdruzeni (62 %)
a negativni postoj zdravotnich pojistoven k inovacim (50 %).

Trh prace v Némecku: motor se zadrhava

Na zdkladé stdle slozitéjsich rémcovych podminek se zacina
motor pracovniho trhu medicinské techniky zadrhdvat. Pouze
44 % podnikd letos vytvorilo novd pracovni mista (vloni to bylo

66 %),12 % dokonce muselo nékterd pracovni mista zrusit.
Profesni vyhlidky pro odborniky v medicinské technice jsou
pfitom naddle skvélé. 91 % podnikl povazuje profesni vyhlidky
za stdle stejné dobré, resp. lepsi. Poptdvka je predevsim po
inzenyrech, medicinskych technicich a ekonomech.

Medicinskd technika a koalicni
vyjednavani

Stejné jako v Cesku byl i v Némecku neddvno zvolen novy
parlament a nyni probihaji slozitd vyjedndvani o sestaveni
nové vlady.

BVMed vyzyva k vétsi transparentnosti koali¢nich jednani pfi
rozhodovdni samosprdvy a jejich grémii. Zdstupci vyrobct
medicinské techniky musi byt zapojeni a vyslyseni vSude tam,
kde se jednd o jejich vyrobky nebo s nimi spojené postupy.
Kromé toho by kvali urychleni postupl svazy vyrobct mély mit
pravo poddvat navrhy Spole¢nému spolkovému vyboru pro
nové medicinské technologie (G-BA).

V nemocnicich by mély byt zdravotnické vyrobky v ramci

inovativni, vysoce kvalitni a na potreby pacientl orientované
nemocnicni péce také primérené hrazeny. Mél by byt rozsifen
ndstroj tzv. smluv o zajisténi kvality péce. Obecné by Uhrada

ANZEIGE /\NZERCE

zdravotnich vykon( v nemocnici méla probihat na zdkladé
kvality a vysledku.

BVMed ddle pozaduje, aby ambulantni péce byla rozsifena

o inovace medicinské techniky. Metody, které jsou pozitivné
hodnocené ve staciondrnim sektoru, by mélo byt mozné
prenést i do ambulantni péce, a to za predpokladu vytvoreni
odpovidajicich strukturdinich podminek.

Zavér a vyhled do budoucna

Medicinskd technika se bude ddl rozvijet -v aktivni sou-
¢innosti s jejimi uzivateli, lékafi a oSetfovateli. Na rozdil od
oblasti léCiv jsou zde inovacni cykly velmi kratké. Pro oblast
medicinské techniky jsou typické ,raddoby” inovace.

Aby byla zachovdna inovacni sila oboru, je nutné prizplsobit
systémy Uhrad a hodnoceni dynamice medicinské techniky.
Pacienti tak i v budoucnu budou moci bez pratahd vyuzivat
vysledky medicinského pokroku.

V nové legislativni periodé by proto postupy klasifikace
mély byt vylepseny prostrednictvim tzv. zékona o zrychleni
pokroku a ddsledné by mély byt odstranovany byrokratické

prekazky. @
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Protancete noc v rytmu valéiku za doprovodu

Ceského narodniho symfonického orchestru a Orchestru
Josefa Hlavsy. Uzijte si prekrasné slavnostni otevreni plesu,
pulnoéni étverylku pod vedenim videnského tanecniho mistra
anebo koncert Ewy Farne. Prozijte vrchol plesové sezony

v duchu pravych videnskych tradic!
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ZIFFERNBLATT | CISELNIK

Gesundheitswesen | Zdravotnictvi .de
Lebenserwartung | strfedni délka Zivota 2015

Mdanner | muzi 78,3
Frauen | Zeny 83,1

Ausgaben fir Gesundheitswesen | vydaje na zdravotnictvi 2015

Insgesamt | celkem 338.207 Mio. €
pro Einwohner | na obyvatele 4140 €
Anteil am BIP | podil na HDP 2016 1,3 %

Niveau des Gesundheitswesens | droven zdravotnictvi (Euro Health Consumer Index)
Rang (von 35 Landern) | pofadi (z 35 zemi) 7.

Anzahl der Angestellten im Gesundheitswesen

| poet zaméstnanci ve zdravotnictvi 2015 5.333.000
Anzahl der Arzte | Poéet lékafQ 338.129
Einwohner/Arzt | Po€et obyvatel/1 Iékare 242
Einwohner/Zahnarzt | Pocet obyvatel/1 zubate 1.169
Betten in Krankenhdusern/1.000 Einw.

| poéet luZek v nemocnicich/1000 obyvatel 2015 8,1
Innovation | Inovace

Erteilte europdische Patente | udélené evropské patenty 2016

Pharmaindustrie | farmaceuticky primysl 227
Medizintechnik | medicinskd technika 1.075
Wirtschaft | Hospodarstvi

Pharmaindustrie | farmaceuticky primysl 2016

Umsatz | obrat 50.815 Mio. €
Anteil am Gesamtimport | podil na celkovém dovozu 52 %
Anteil am Gesamtexport | podil na celkovém vyvozu 5,8 %
Medizintechnik | medicinska technika 2016

Umsatz | obrat 33.232 Mio. €
Anteil am Gesamtimport | podil na celkovém dovozu 1,7 %
Anteil am Gesamtexport | podil na celkovém vyvozu 2,0%

Quellen | Zdroje: OECD Health Statistics 2017, EU-Kommission | Eviopska komise, Eurostat, Tschechisches Statistikamt | CSU, Destatis | Spolkovy statisticky Grad,
\nstitut far Gesundheitsinformationen und Statistik | UZIS, Tschechische Nationalbank | CNB, Germany Trade & Invest, Européisches Patentamt | Eviopsky patentovy Gtad
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81,6

12.202 mil. €

1157 €

7,2 %

247.754

38.268
256
1.246

6,5

1.371 mil. €
3,0 %
1.5 %

839 mil. €
0,8 %
0,7 %

DIE FRAGE | OTAZKA

Woran krankt das tschechische Gesundheits-
system? Co trapi ceské zdravotnictvi?

Rene™
Bastl

Managing Director
Merck/Tschechien

Tschechien investiert ins Gesund-
heitswesen ca. 7,5 % des BIP. Im
EU-Vergleich sehr wenig, vor allem

bei der Finanzierung von Behandlung
und Rehabilitation. Eine moderne und
gezielte Behandlung ist daher nicht

fur alle zuganglich. Unter dem Finanz-
mangel leiden auch die Angestellten im
Gesundheitssektor, und es ist nur eine
Frage der Zeit, bis das auch die Pati-
enten spiren. Die Patienten wiederum
Uberbeanspruchen vielfach die zugéng-
liche medizinische Versorgung. Das sind
leider Konsequenzen der kostenlosen
Pflege und des bestandigen Glaubens
der Burger, sich nicht selbst um ihre
Gesundheit kimmern zu muUssen.

V CR se investuje do zdravotnictvi
cca 7,5 % HDP, coz je v porovndni

s vyspélou Evropou velmi mdlo. Jsme
na chvostu zemi EU ve financovani
lé€by a rehabilitace. Moderni a cilend
Ié€ba tak neni dostupnd pro viechny.
Nedostatkem financi trpi i zdravot-
nici a je jen otdzkou €asu, kdy se to
dotkne pacientd. Na strané pacient
se setkdvdme se zneuzivanim péce

a jeji dostupnosti, coz jsou bohuzel
disledky garantované péce zdarma
a pretrvavajiciho presvédéeni obéanda,
Ze nemuseji pecovat o své zdravi.

+ o+ + + + o+ o+ A+ o+ o+ o+ o+ F o+ o+ o+ + o+ + o+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+ A+ o+ A+ o+ + +

Eines der Hauptprobleme ist die lang-
fristige Tragf&higkeit der Finanzierung.
In der Zeit des Wirtschaftsbooms, den
wir jetzt erleben, werden keine aus-
reichenden Reserven fur schlechtere
Zeiten gebildet. So ist das System
nicht auf die Verlangsamung des
Wirtschaftswachstums vorbereitet.
Dies kann zu einem rasanten Defizit-
aufbau fuhren. Das Gesundheitswesen
steht aber noch vor weiteren Heraus-
forderungen, wie z. B. dem signifikan-
ten Anstieg chronischer Erkrankungen
oder der Uberalterung der Bevélkerung.
Auch deshalb mussen wir MaBnahmen
ergreifen, die auf der Ausgabenseite zu
mehr Effizienz fuhren.

Vojtéch
Abgeordneter | poslanec
Parlament Ceské republiky

Jednim z hlavnich problému je
dlouhodobd udrzitelnost finan-
covdni.V dobé silné ekonomické
konjunktury, jakou nyni zazivame,
nevytvdarime dostatecné rezervy na
horsi €asy. Systém tak neni pfipraven
na zpomaleni ekonomiky, které
muze zplsobit razantni propad

do deficitu. Zdravotnictvi pfi tom
celi dalSim vyzvam, jako vyznamny
narast vyskytu chronickych chorob
¢i starnuti populace. | proto musime
zadit implementovat opatreni, kterd
povedou ke zvyseni efektivity na
vydajové strané.

+ o+ + + + + + + + + + + + o+ o+ o+ + + + + o+ + + + + + 4+ + + o+ o+ + o+ o+ o+ o+ + 4+ o+ o+ + +

Micl
Sojka

Pressesprecher | tiskovy mluvci
Tschechische Arztekammer |
Ceskd lékafskd komora

Dos Hauptproblem ist der Mangel an
Arzten, Krankenschwestern und ande-
ren Fachkr&ften. Ich wirde die Situation
als Krise bezeichnen, die mancherorts
bereits die Gesundheitsversorgung be-
droht. Schuld ist seit Jahren die Abwan-
derung junger Arzte ins Ausland und der
Krankenschwestern in andere Berufe.
Das Durchschnittsalter der Hausdrz-

te liegt heute bei 56 Jahren. Grinde
sind die mangelhafte Finanzierung der
Gesundheitsversorgung, die niedrigen
Léhne des Personals sowie das schlechte
System des Promotionsstudiums. Leider
sind die Prognosen fur die Zukunft noch
alarmierender.

quvnim problémem je nedostatek
lékard, sester a dalich zdravotnikd.
Nebojim se situaci nazvat krizi, kterd
v nékterych oblastech CR uz ohrozuje
péci. Na viné jsou odchody Iékard do
ciziny a sester mimo medicinu.

A ti, co zUstdvaji, postupné stdrnou.
Napfiklad prdmérny vék praktickych
Iékaru je 56 let. Pficinou je nedosta-
te¢né financovdni zdravotni péce

a tim padem nizké ohodnoceni
zdravotnikd a Spatny systém post-
gradudlniho vzdélavani. A bohuzel
progndzy do daldich let jsou jesté vice
varujici.
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PLUS PROMO

Wir sind eine Einrichtung privater Kliniken und Praxen. Wir bieten &rztliche
Behandlung auf héchstem Niveau mit einer breiten Palette an Speziali-

sierung in der ambulanten Pflege und tagesklinischen Chirurgie.
Jsme soukromé zdravotnické zafizeni, které poskytuje vysokou

uroven lékarskych sluzeb v Siroké skdle specializaci ambulantni
péce a jednodenni chirurgie.

Sie verdienen die beste
drztliche Farsorge!
Zaslouzite si nejlepsi
|ékarskou péci!

Canadian Medical

Veleslavinska 1/30, 162 00 Praha 6

Walterovo ndmésti 329/2, 158 00 Praha 5-Jinonice

V Parku 2308/8, 148 00 Praha 4
www.canadian.cz

CANADIAN
MEDICAL

Vychutnejte si ten jedinecny pocit na vanocnich trzich v Némecku!
Kdyz se déti toci na pestrobarevnych kolotocich a chladnym
zimnim vzduchem se line viiné svarfeného vina a pe¢enych mandli,

vSechny oci zdfi jako tisice hvézd.

Tady Vam nadélujeme
ta nejhezéi mista:

www.germany.travel/christmas

Némeckd turistickd centrdla pro CR
Tel.: +420 221 490 374
office-czechrepublic@germany.travel
www.germany.travel

Némecko

i Prijemnd dovolend

—

Die KﬁE)peI gehort Ihnen.

Nase kopule patrii Vam!
-

b N

Bei uns stehen Sie tber den Dingen.
Goénnen Sie sich und Ihren Kunden einen exklusiven Panoramablick
Uber ganz Prag.

U nds jste nad véci.
Vam i Vasim zdakaznikdm doprejeme exkluzivni panoramaticky
vyhled na celou Prahu!

Bei uns immer ganz oben!
U nds vzdy na nejvyssi urovni!

DTIHK | CNOPK

Zuzana Skopalova

Tel.: +420 221 490 346
E-Mail: skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz/kuppel
www.dtihk.cz/kopule

Deutsch-Tschechische

Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a priimyslova komora

Restaurace Bresto je zamérena na autentickou italskou kuchyni.
Cerstvé ryby, domdci Cerstvé i bezlepkové téstoviny, vynikajici
steaky a origindlni dezerty; velkoobchod s vinem.

Bresto
RESTAURANT & WINE BAR

BRESTO s.r.o.
Stépanska 31

110 00 Prahal
bresto@bresto.cz
www.bresto.cz
www.vino-bresto.cz

ERESIO

restaurant & vinotéka
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Spezial-Technologie am Handgelenk
hilft psychisch kranken Menschen

Pavla Francova

>>>

Die Firma Mindpax zeigt, wie sich psychiatrische Behandlung
und digitale Technologien ergé&nzen. Das smarte Armband
dieses tschechischen Startups Uberwacht den Zustand von
Patienten und warnt die zusténdigen Arzte rechtzeitig, bevor
sich der psychische Zustand verschlechtert.

Dieses besondere System wurde in Zusammenarbeit mit dem
Arzt und Psychiater Filip Spaniel vom tschechischen Institut
zur Heilung von seelischen Erkrankungen entwickelt. Es besteht
aus drei Elementen, die zusammenwirken: einem Armband,
das wie eine Smartwatch aussieht, einer App fur das Handy
und einem medizinischen Internetportal fur den Arzt. Men-
schen mit Depressionen, Schizophrenie oder einer bipolaren
Stérung soll damit ein Frihwarnsystem an die Hand gegeben
werden, so dass es gar nicht erst zum Krankheitsausbruch oder
einem Anfall kommen muss.

,Das Armband sammelt durchgehend Daten Uber die kérper-
lichen Aktivitdten und den Schlaf seines Tragers und schickt
sie an unsere Datenbank. Mithilfe der Daten versuchen wir,
den persénlichen Algorithmus des Patienten zu finden, der uns
ermdglicht, rechtzeitig einzugreifen und so ein erneutes Aus-
brechen der Krankheit zu verhindern”, erldutert Pavel Nevicky
von Mindpax.

Selbst erkennen die Patienten in der Regel nicht, wann sich
ihr Zustand verschlechtert. Und ohne Hilfe droht ein erneuter
Schub der Krankheit, was haufig eine stationdre Behandlung
n&tig macht. Das bedeutet nicht nur Probleme fur die Patien-
ten und ihre Familien, sondern erfordert auch einen erhebli-
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PROTI DEPRESI

Specialni technologie na zapésti pomaha
psychicky nemocnym lidem

>>>

Ceska firma Mindpax ukazuje, jak jde dohromady
psychiatricka péce a digitdlni technologie. Jeji chytry
ndramek umi hlidat pacienty a varovat pred propuknu-
tim nemoci.

Spolu s védcem a lékarem Filipem Spanielem z Narodniho
ustavu dusevniho zdravi vyvinul Mindpax specidlni
systém, ktery je tvofeny z naramku pfipomingjiciho
chytré hodinky, aplikace pro mobilni telefon a medi-
cinského portalu pro lékafe. Uréeny je specidlné pro
lidi, ktefi trpi depresemi, schizofrenii nebo bipoldarni
poruchou.

,Systém nepretrzité sbird data o fyzické aktivité a spanku
nositele a posild je do nasdi databdze. Pomoci téchto dat
se snazime navrhnout algoritmus, ktery umozni v€as
zasdhnout a vyhnout se relapsu nemoci,” vysvétluje
Pavel Nevicky z Mindpaxu.

Sami nemocni totiz nedokdzou poznat, Ze se jejich stav
zhorsuje, a bez pomoci jim hrozi, Ze se nemoc zase
rozjede naplno, coz ¢asto vede k hospitalizaci. Problém
to je nejen pro samotné pacienty a jejich rodiny, zdroven
to znamend i ndkladnou péci a [é¢bu.

Oproti tomu se v biomedicinskych udajich, jez sleduje
feSeni Mindpaxu, bliZici se problém projevi uz tydny
dopredu. A kdyz se pfiznaky véas odhali, staéi tfeba jen
upravit davkovani Iékd a Elovék se dd zase do poradku
i bez hospitalizace.

chen finanziellen Aufwand fur die Behandlung.

Aus den biomedizinischen Daten, die durch die Technologie von
Mindpax aufgezeichnet werden, I3sst sich der herannahende
Schub bereits Wochen im Voraus absehen. Wenn die Symptome
rechtzeitig erkannt werden, kann dem Patienten etwa durch
eine verdnderte Dosierung der Medikamente auch ohne Kran-
kenhausaufenthalt geholfen werden.

Mindpax hat in Tschechien gerade in Zusammenarbeit mit dem
Institut zur Heilung von seelischen Erkrankungen eine groB-
angelegte Studie gestartet. Rund 400 Menschen liefern Gber
eineinhalb Jahre hinweg ihre Gesundheitsdaten, die durch die
neue Technologie ermittelt und ausgewertet werden. Mithilfe
dieser Datenprobe ldsst sich dann der Vorhersage-Algorithmus
fur jeden Probanden individuell anpassen.

Die Armbdnder werden derzeit auch in Deutschland und GroB-
britannien getestet. Dank der Forschungsarbeit und den Kon-
takten des Psychiaters Filip Spaniel und des Mathematikers und
Mitbegriinders Daniel Novdk, konnten anerkannte ausldndische
Partner gefunden werden. In Deutschland kooperiert die junge
tschechische Firma zum Beispiel mit der Berliner Charité.

Wir konzentrieren uns besonders auf den deutschen Markt, wir
haben dort Partneruniversitéten und -kliniken, zudem fihren wir
Gesprdche mit den Krankenkassen®, erklart Startupper Nevicky.
Das Bundesgesundheitsministerium hat eine Initiative gestartet,
um in jedem Bundesland die Zahl der stationdren Behandlungen
von psychisch kranken Menschen zu senken. ,Und genau das
bietet unsere Technologie”, so Nevicky weiter. Die Projekte, die
fur die Initiative ausgewdhlt werden, sollen letztlich durch die
Kassen bezahlt werden. Mindpax sondiert derzeit die Bedingun-
gen, unter denen eine erfolgreiche Teilnahme maoglich ist.

Je mehr Menschen die Armbé&nder nutzen, je mehr Daten
gesammelt werden, desto zuverldssiger funktioniert die Vorbeu-
gung. Denn die Ergebnisse der Teilnehmer werden untereinander
verglichen, um Abweichungen von der Norm zu erkennen.

In die Firma, die ihre technologische Lésung an die Krankenkas-
sen verkaufen will, hat vor kurzem der Spezialfonds RSJ Gradus
investiert. Mindpax treibt ndmlich neben der Hilfe fir Menschen
mit bipolarer Stérung auch noch weitere Projekte voran.

L Wir arbeiten mit dem tschechischen Olympischen Komitee
zusammen, dabei helfen wir durch unsere Armbdnder Sport-
lern bei der Datenanalyse ihres Schlafes”, sagt Nevicky. Auch
Pharma-Unternehmen wollen beim Test ihrer Medikamente mit
der Firma kooperieren. Ein schneller Erfolg fir ein Tech-Startup,
das erst vor vier Jahren mit den ersten Tests begann.

Bisherige Losungen auf dem Markt arbeiten mit der Auswertung
von Handydaten. Dabei werden zum Beispiel die Haufigkeit von
Telefonaten sowie die Stimmlage des Patienten aufgezeichnet
und ausgewertet, um den Gesundheitszustand zu ermitteln.
Mindpax hat im Frahling dieses Jahres einen Antrag auf eine
europdische Patentierung gestellt. In der psychiatrischen
Behandlungstechnologie kommt das nicht sehr oft vor.

Nyni se v Cesku rozjizdi rozsahld studie, do niz se ve spolu-
prdci s Narodnim ustavem dusevniho zdravi mGze zapojit
az 400 lidi, ktefi budou rok a pul sbirat data o projevu své
diagndzy prostfednictvim feseni Mindpaxu. Diky tomuto
datovému vzorku bude mozné vytvofit predikéni algoritmus.

Ndramky se v sou€asnosti testuji i v Némecku a Velké Britdnii.
Diky védecké prdci a kontaktdm jiz zminéného psychiatra
Filipa Spaniela a matematika Daniela Novaka, ktery stal

u zrodu Mindpexu, se firma dostala k prestiznim zahrani¢nim
partnerdm.V Némecku napfiklad spolupracuje s berlinskou
nemocnici Charité.

+Nyni se hodné soustfedime prdvé na némecky trh, mdme
tam partnerské univerzity a nemocnice, vedeme rozhovory

s pojistovnami. Némecké ministerstvo zdravotnictvi vyhlasilo
iniciativu, podle niz by méla kazda spolkovd zemé snizit pocet
hospitalizovanych s psychickymi nemocemi a pravé to nase
technologie nabizi,” fikad Nevicky. Projekty, které jsou vybrané

do této iniciativy, pak maji propldcet zdravotni pojistovny.
Mindpax zjistuje podminky, jak se Usp&iné zapojit. Cim vic lidi
bude ndaramek pouzivat a ¢im vic dat bude pohromadg, tim Iépe
bude feseni fungovat. Vysledky se totiz porovnavaiji s ostatnimi
pacienty a diky tomu se dafi odhalit odchylky od normalu.

Mindpax.me

.,
.~E§#l{
) o

§ s

Firma, kterd chce svou technologii prodavat pojistovnam,
neddvno ziskala investici specializovaného fondu RSJ Gradus.
Vedle pomoci lidem s bipolarni poruchou md Mindpax i dalsi
projekty. ,Spolupracujeme s Ceskym olympijskym vyborem,
nékterym sportovedm pomdhdme prostfednictvim nasich
naramkd s datovou analytikou spanku,” fika Nevicky. Se
spolecnosti, kterd za¢ala své prvni systémy zkouset pred
&tyfmi lety, chtéji spolupracovat i farmaceutické firmy pfi
testovani [éka.

Konkurenéni reseni ddnské firmy Monsenso analyzuje stav
pacientl pomoci dat z mobild, jako je Eetnost hovorl nebo
analyza hlasu. Startup Mindpax podal na jafe Zddost

o evropsky patent, coz je v oblasti technologie v psychiatrické
lécbé ojedinélé.
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Mit Hightech-Krankenhausbetten made
in Czech Republic an die Weltspitze

Es begann in einem halbverfallenen Kuhstall bei
Slany, und der erste Angestellte war ein Obdachloser.
Heute ist Linet eine der erfolgreichsten Firmen

in Tschechien und war keinen einzigen Monat ihres
27-jahrigen Bestehens im Minus.

Linet exportiert in mehr als einhundert Lander der Erde, das
Unternehmen gehdrt weltweit zu den vier gréBten Herstellern
von Klinik- und Pflegebetten. Wie ist es zu dieser tschechischen
Geschichte eines American Dream gekommen? , Ich wollte immer
etwas GroBBes machen, und in den 1990er Jahren waren die Bedin-
gungen ideal dafr, unternehmerisch t&tig zu werden”, erinnert
sich Linet-Grtinder Zbynék Frolik.

Schon in den 1980er Jahren erkannte Frolik als technischer Leiter
des Krankenhauses Motol in Prag, dass neue, moderne Klinikbet-
ten gebraucht wirden. Er begann sich fur die heimischen Herstel-
ler zu interessieren. Nach der politischen Wende gingen diese Be-
triebe aber Pleite, und Frolik ergriff Eigeninitiative. ,Ich konstruierte
den ersten Prototyp eines Bettes, kaufte einen Kuhstall und lieh
mir Maschinen von den umliegenden Betrieben einer konkursen
LPG", sagt Zbynék Frolik. Anfangs produzierte Linet alles Magliche,
das Wichtigste war der Absatz. ,Wir haben dann auch die ersten
Betten gefertigt. Als Problem stellte sich aber heraus, dass kein
Klinikleiter ein teures Bett aus einem Kuhstall kaufen wollte”, sagt
Frolik heute belustigt. AuBerdem verlangten damals alle nach
Waren aus dem Westen.

Der Neu-Unternehmer suchte daher im Ausland nach einem
Partner-und hatte Gliick in Deutschland: , Ich habe die Halfte
der Firma daftir angeboten, dass jemand mein Partner wird.” Die
Chefs der damals noch kleinen Wissner-Bosserhoff GmbH gingen
auf das Angebot ein, und mit dem deutschen Partner an der
Seite begann sich die Position von Linet auf dem Markt schnell zu
wandeln. Die Krankenhd&user kauften nun die Betten, die junge
Firma wuchs. ,Wir haben ein gutes Image aufgebaut, ein schénes
Design geschaffen und gute, billige Arbeitskréfte angeworben.
AuBerdem waren wir leidenschaftliche Unternehmer. Es funk-
tionierte nach einfacher Mathematik: Hierzulande konnten wir
deutlich billiger produzieren, zugleich hatten wir Zugang zu den
besten und teuersten Mdarkten wie dem deutschen”, so Frolik. Bis
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Pavla Francova

S high-tech postelemi made in
Czech Republic na svétovou Spicku

Zacinal v polorozpadlém kraviné u Slaného

a jeho prvnim zaméstnancem byl bezdomovec.
Dnes je z Linetu jedna z nejiaspésnéjsich firem
v Cesku, ktera ani jeden mésic za svou 27letou
existenci nebyla ve ztraté.

Linet vyvdzi do vic nez stovky zemi svéta a patfi

ke Etvefici nejvétsich vyrobcl nemocnic¢nich a peco-
vatelskych lGZek na svété. Kde se tenhle pfibéh jak
z amerického snu vzal? ,Vzdycky jsem mél ambice
délat néco velkého a v 90. letech tu byly idedlni
podminky k rozjeti podnikani,” vzpomind zakladatel
Linetu Zbynék Frolik.

Jesté coby technicky Feditel motolské nemocnice na
konci 80. let vidél, Zze budou potfeba novd moderni
ldZka, a zadal se zajimat, kdo by je u nds mohl vyrabét.
Po revoluci se ale tehdejsi podniky zacaly rozpadat,

a tak se Frolik rozhodl, Ze se do vyroby pusti sam.
»Zkonstruoval jsem prvni postel, koupil aredl kravina

a pujéil si stroje v zanikajicich pfidruzenych vyrobach
JZD," fikd Frolik. Ze za¢datku vyrdbél Linet kde co,
hlavni byl odbyt. ,Vyrobili jsme i prvni postele, problém
ale byl, Ze Zadny feditel nemocnice by nedovolil koupit
tak drahé postele odnékud z kravina,” sméje se dnes
Frolik. Navic tehdy vsichni chtéli zapadni zbozi.

Vydal se proto hledat zahranié¢niho partnera a $tésti
ho nakonec potkalo v Némecku. ,,Nabidl jsem jim
palku firmy za to, Ze budeme partnery,” fika
podnikatel.V (tehdy malé) firmé Wissner-Bosserhoff
na nabidku kyvli a pro Linet s némeckym partnerem
po boku se rdzem zménila obchodni pozice, nemocnice
zacaly kupovat jeho postele a mladd firma rostla.
,Obstarali jsme si dobrou image, hezky design, kvalitni
a levnou pracovni silu. A méli jsme velkou podnikatel-
skou vdsen. Fungovala prostd matematika: vyznamné
levnéji se tu vyrobilo a zarover jsme méli pfistup na
luxusni a drahé trhy, jako byl ten némecky,” vysvétluje
Frolik a doddavd, zZe s némeckymi spolecniky si stale
velmi dobre rozumi.

heute verstehe er sich mit den Gesellschaftern aus dem Nachbar-
land sehr gut, fugt der Unternehmensgrinder an.

Linet beschaftigt heute 1500 Menschen in der ganzen Welt. Die
zentrale Rolle des Erfolgs spielen dabei die Entwicklung eigener Pro-
dukte und technische Innovationen. ,Unsere Betten sind Hightech-
Gerate, die aus 6000 Teilen bestehen und so teuer wie ein neues
Auto sind”, sagt Zbynék Frolik. Gerade die jingste Entwicklung bei
der Nutzung moderner Technologie ist derzeit ein groBes Thema.
,Wir investieren in Industrie 4.0, also in die Automatisierung nicht
nur einzelner Produktionskomponenten, sondern auch der Logistik
und der anschlieBenden Schritte”, so Frolik.

Die zweite Sache ist der verstérkte Einsatz von Technologie im
Gesundheitswesen, und das betrifft direkt auch Linet. Bei Klinik-
betten geht es um den Einbau von Sensoren und Vorrichtungen,
um zum Beispiel Puls und Atmung online zu messen. Oder auch
die Nutzung fur weitere Behandlungsschritte, indem sich Teile
des Betts unterschiedlich bewegen lassen und man dadurch zur
Mobilisierung der Beine beitragen kann. ,In Zukunft werden die
Menschen weniger Zeit im Krankenhaus verbringen und stattdes-
sen ambulant behandelt oder im Altersheim gepflegt. Die Betten
werden dabei verschiedene Parameter Uber den Gesundheitszu-
stand des Patienten messen und die Daten automatisch und in
Echtzeit an den behandelnden Arzt weiterleiten. Der entscheidet
dann, ob eine persénliche Untersuchung notwendig ist”, so die
Vision von Frolik.

Technische Vorrichtungen werden kontinuierlich billiger und damit
besser finanzierbar. Bei Linet ist man sich der Bedeutung von
Innovationen bewusst und investiert daher besténdig in Neuerun-
gen. Dabei reicht es nicht, dass Neuerungen nur interessant sind
—sie mussen sich auch auszahlen. ,Wir verkaufen nicht einfach
nur Betten, sondern Lésungen. Dem Kunden missen wir sagen
kénnen, was das jeweilige Produkt zusétzlich bringt”, erldutert
Frolik mit dem Hinweis, dass beim Geschdéft die Emotionen eine

wichtige Rolle spielen: ,Wir wollen Objekt des Wunsches sein, nicht
nur der bloBen Wahl.”

Zdasadni roli v Uspéchu Linetu, ktery nyni zamést-
ndvd na 1500 lidi na celém svété, hraje vlastni

vyvoj a technologické inovace. ,Nase postele jsou
high-tech vyrobky, maji Sest tisic dila a stoji jako

“E

nové auto,” fikda Frolik. Pravé dalsi rozvoj vyuziti
modernich technologii je nyni velkym tématem.
Investujeme do prdmyslu 4.0, tedy automatizace
nejen jednotlivych €asti vyroby, ale i logistiky

a navazujicich postupl,” fika Frolik.

Druhd véc pak je daleko Sirsi vyuziti technologii

ve zdravotnictvi jako takovém a to se pfimo tykad

i vyrobkl Linetu. V pfipadé posteli to jsou zabu-
dované nejrliznéjsi senzory a pfistroje pro online
sledovani napfiklad tepu, dechu, nebo razné
terapeutické vyuziti postele, které se mohou razné
hybat a pomdhat tak lidem napfiklad s rozpohy-
bovdnim nohou. ,V budoucnosti budou lidé méné
v nemocnicich a vic vdomadci pé¢i nebo domovech
dlchodcu. Postele budou sledovat rdzné informace
o téchto lidech a jednou za &as je automaticky
poslou lékafi. Ten pak posoudi, jestli je potfeba
néjaké vysetfeni,” nabizi vizi budoucnosti Frolik.

Technologie jsou navic stdale levnéjsi, takze takova
feSeni budou dostupnéjsi. V Linetu si vyznam
inovaci uvédomuji, a proto stdle hledaji, do ¢eho
investovat. Nestadi, aby to bylo zajimavé, inovace
se musi ekonomicky vyplatit. ,Neproddvdme jen
postele, ale feSeni a musime zdkaznikdm fict, co
jim to pfinese,” doddava Frolik s tim, Zze dlleZitou
roli v obchodé hraji emoce: ,,Chceme proto byt
prfedmétem touhy, nikoli pouhé volby.”
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HEALTH GOES  DIGITAL

Das Gesundheitswesen tut sich schwer mit der Digitalisierung. In dieser Branche gibt es jedoch
eine Vielzahl von Bereichen, in denen die digitalen Losungen deutliche Verbesserungen bringen
kénnen, sowohl fir Patienten als auch Arzte. Dank moderner Technologien kann die Pflege effek-
tiver gestaltet und individuell zugeschnitten werden, Papierkram und Kosten werden eingespart.
Andererseits gibt es groBe Bedenken seitens der Bevdlkerung in Sachen Datenschutz. Sichere
IT-Losungen sind dafur eine Grundvoraussetzung, die es erst zu schaffen gilt. Auf welchem Stand
ist e-Health in Tschechien und Deutschland, und welche Visionen gibt es fur die Zukunft?

Zdravotnictvi se digitalizaci dlouho vyhybalo. Pritom pravé v tomto oboru je obrovské mnoz-
stvi oblasti, které miZe digitalizace vyrazné zlep$it - pro pacienty i lékare. Péce muzZe byt
diky modernim technologiim efektivnéjsSi a Sita na miru, ubyde papirovani a snizi se naklady.
Na druhé strané je strach z Gniki osobnich informaci a obavy o dostateéné funéni IT FeSeni.
Jak je eHealth v Cesku a Némecku daleko a jaké jsou vize do budoucnosti?

DE | Was ist bereits umgesetzt, genehmigt oder sicher geplant? | CZ DE Co uz je zavedeno, schvdleno nebo jisté napldnovdno? CZ

Die groBte Veranderung war vor zwei Jahren das sog. Ein wegweisendes Dokument im Bereich von eHealth ist die Nejvétsi posun prinesl pred dvéma lety tzv. zakon o eHealth,
jehoz soucdsti je konkrétni plan pro zavddéni digitalni infra-
struktury ve zdravotnictvi. Umoznuje napfiklad teleporaden-

stvi a prindsi také elektronickou lékafskou zpravu. Od zacdatku

Kli¢ovym dokumentem v oblasti eHealth je Narodni
strategie elektronického zdravotnictvi, kterou pred
rokem pfijala vlada. Nejvyraznéjsim aktudlnim krokem
z této strategie je zavedeni elektronickych receptd,
které maji lékafi povinné vyddavat od za¢atku roku 2018.
Proti tomu je ale Ceskd lékaiska komora, kterd chee,
aby novd poslaneckd snémovna eRecepty odlozila.

V praxi z oblasti eHealth zatim funguje jen drobné, ale
zdroven velmi Ucinné feseni pro pfivolani zachranné

e-Health-Gesetz, das einen konkreten Plan fur die Einfihrung Nationale e-Health-Strategie, die vor einem Jahr von der

der digitalen Infrastruktur im Gesundheitswesen enthdlt. Es Regierung verabschiedet wurde. Der gréBte Schritt dieser
legitimiert zum Beispiel Telemedizin und erméglicht auch eine Strategie ist die Einflhrung von elektronischen Rezepten,
elektronische Patientenakte. Seit Anfang dieses Jahres sind jene die fur die Arzte ab Anfang 2018 verpflichtend sein sollte. leto3niho roku jsou finan&né& zvyhodfovani ti lékafi, ktefi
posilaji své lékarské zpravy elektronicky. Vefejnou debatu ve
velké mife ovlddaji obavy z rizik, kterd s digitalizaci souvisi,

predevsim kvuli ochrané osobnich udaju.

Arzte finanziell begtinstigt, die ihre Arztberichte elektronisch Die Tschechische Arztekammer ist jedoch dagegen. Sie

Ubersenden. Die 6ffentliche Diskussion wird im grofen MaBe will, dass die neue Abgeordnetenkammer die Einfihrung
von der Angst vor Risiken beherrscht, die mit der Digitalisierung verschiebt. In der Praxis von e-Health funktioniert bis dato
zusammenhdngen, vor allem was den Schutz persénlicher,

héchst sensibler Daten betrifft.

nur eine kleinere, aber sehr effektive Losung: eine App
(z&chranka), die den Notdienst rufen kann. Sie lokalisiert sluzby - mobilni aplikace Zachranka, kterd presné
den Anrufer prézise und hat bereits Tausenden von Men- lokalizuje volajiciho a jiz zachrdnila tisice Zivotl.

schen das Leben gerettet.

DE Was kommt in der Zukunft? CZ DE Co se chystd do budoucna? CZ

Ab Mitte des ndchsten Jahres sollten Arzte und Krankenhduser In den n&chsten Jahren soll den e-Rezepten der Aus- Od poloviny pfistiho roku by méli byt Iékafi a nemocnice Béhem nejblizsich let md po eReceptu nasledovat

tausch von medizinischen Daten zwischen den Arzten

an eine umfassende Telematik-Infrastruktur angebunden sein.
Dank dessen soll die Kommunikation erleichtert und die Patien-
tenpflege effizienter gestaltet werden. Teil der Pldne ist auch eine
elektronische Gesundheitskarte fir Patienten. In Zukunft werden
die Menschen dadurch eine zusdtzliche Moglichkeit haben, ihre
personlichen Gesundheitsdaten - beispielsweise ermittelt durch
intelligente Armbdnder - in ihre Patientenakte selbst hochzula-
den. Die Gesundheitskarte soll Notfalldaten enthalten, die Leben
retten kdnnten. Etwa dadurch, dass die Verabreichung falscher
Medikamente verhindert wird. Elektronische Rezepte sind eben-
falls geplant. lhre Einfihrung wurde jedoch verschoben, und man
rechnet damit frihestens ab 2019.

38

folgen. So werden auch eine unnétige Wiederholung von
Untersuchungen oder eine Verabreichung ungeeigneter
Medikamente vermieden. Zu den weiteren Pldnen des
Gesundheitsministeriums gehoren die Vorantreibung der
Telemedizin und der Online-Information fur Patienten.

Zuerst muss aber das IT-System fur den Austausch sensibler

Patientendaten gerUstet sein.

pfipojeni do telematické infrastruktury, diky které spolu
budou sndaze komunikovat a péce o pacienty tak bude
efektivnéjsi. Souddsti planu je i elektronickd zdravotni

karta pacientl. V budoucnu budou mit lidé navic moznost
do svych slozek nahravat sami svda osobni data napfiklad

z chytrych ndramkd. Na zdravotni karté maji byt adaje,

které mazou zachranit Zivot - tfeba tak, zZe zabrdni Spatné

medikaci. Chystaji se i eRecepty, jejich zavedeni se ale

odlozilo a nyni se pocitd s tim, Zze by mohly byt uvedeny do

praxe nejdrive v roce 2019.

sdileni zdravotnické dokumentace mezi lékafi tak,

aby se napfiklad zbyte¢né neopakovala stejnd vysetreni
nebo pacienti nedostavali nevhodné léky. Mezi dalsi
pldany, s nimiz nyni pocitd ministerstvo zdravotnictvi,
patfi zavadéni telemediciny nebo online informace
pro pacienty. Nejprve ale bude potreba vyresit IT
systém pro sdileni informaci o pacientech a ochranu
citlivych dat.
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obchodni a primyslova komora

Spanisches Startup Bioo gewinnt
internationalen DTIHK-Wettbewerb

Die DTIHK hat in den vergangenen sieben Monaten groBe
Unternehmen, Stadte und Gemeinden sowie Startups
zusammengebracht, um gemeinsam an einer intelligenten
Infrastruktur zu arbeiten. Im Fokus ihres TopThemas
standen vor allem Ldsungen fiir Smart City, Hohepunkt
war der Startup-Wettbewerb ,,Connect Visions to
Solutions“. Am 23.11. wadhlte die Jury auf der Winners*
Night in der Prager Galerie Manes das spanische
Startup Bioo als Hauptgewinner. Bioo bietet eine
Losung, die Energie aus Photosynthese gewinnt und fiir
digitale Kommunikation nutzt (s. S. 40). Beworben
hatten sich iiber 80 Startups aus 17 Landern.

»Wir sind alle beeindruckt von der groBen inter-
nationalen Beteiligung und den klugen digitalen
Lésungen®“, so DTIHK-Prasident Jorg Mathew. Die
Themenfelder der Innovationen reichen von Mobili-
tat uber Big Data und IoT bis hin zu Energie und
Gesundheit. Das Gewinner-Startup erhielt 4.000
Euro Preisgeld. Alle Finalisten bekommen zudem ein
zweitagiges Mentoring von Experten der Partner-
unternehmen Bosch, E.on, PRE, Siemens, Skoda Auto,
T-Mobile und Deloitte.

eno prodivol

Fir die groBen Unternehmen und die Startups - allen
voran die sechs Finalisten (s.S. 40-41) - ist dieser
Wettbewerb oft der Beginn einer tiefergehenden Zusammen-
arbeit. ,Und das ist auch das Ziel - Tschechien und
Deutschland sollen in Sachen Digitalisierung in der
ersten Liga mitspielen”, so DTIHK-Geschaftsfihrer
Bernard Bauer.

Die Winners‘ Night war zugleich der Hohepunkt des
DTIHK-TopThemas ,Intelligente Infrastruktur®. Ein wich-
tiges Ergebnis des intensiven Austauschs der Partner-
unternehmen und der Stadte und Gemeinden in Tschechien
ist das Webportal chytrekroky.cz (smarte Schritte), das
gemeinsam mit der Innovationsagentur 2Fresh und dem
Startup D21 erarbeitet wurde. Hier erhalten die Kommu-
nen Hilfestellung, wie sie sich konzeptionell auf den
Wandel hin zur Smart City vorbereiten konnen.

Eine Umfrage der DTIHK vom September hatte ergeben,
dass in den meisten tschechischen Stadten und Gemeinden
(64 %) bisher eine ,smarte“ Strategie fehlt. Zugleich
ist Smart City fir 7 von 10 Stadten und Gemeinden (73 %)
aktuell ein relevantes Thema fir ihre Entwicklung.

SIEMENS
fhaﬂ«ul‘fy-ﬁrﬁﬁ:_

Spanélsky startup Bioo vyhral
mezinarodni soutéz CNOPK

CNOPK b&hem uplynulych sedmi mésicl propojila
velké firmy, mésta a obce a startupy a spolecné

s nimi pracovala na inteligentni infrastrukture.
TopTéma CNOPK bylo zaméFeno hlavné na rFeSeni pro
smart city. Tuto spolupraci zavr$ila mezinarodni
startupova soutéz Connect Visions to Solutions.

Na Winners‘ Night 23. 11. v prazské Galerii Manes
vybrala porota celkového vitéze. Stal se jim Spa-
nélsky startup Bioo, ktery vyvinul reSeni vyuZiva-
jici energii z fotosyntézy pro digitalni komunikaci
(viz str. 40). Do soutéze se prihlasilo pres

80 startupu ze 17 zemi.

»Velkd mezinarodni Ucéast a chytra, digitdlni reSeni
na nas vSechny udélaly velky dojem,“ rekl prezident
CNOPK Jorg Mathew. NavrZené inovace sahaly od mo-
bility pres big data a internet véci aZz po energii
a zdravi. Vitéz obdrzel finanéni odménu 4000 eur.
VSechny finalisty navic €ekd dvoudenni mentoring od
zkudenych odbornikl z partnerskych firem Bosch, E.on,
PRE, Siemens, Skoda Auto, T-Mobile a Deloitte.

drays prentori
_E S o
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Pro velké firmy a startupy, predevsim pro Sest fina-
listl (viz str. 40-41), tato soutéZ Gasto znamend
zacatek hlubsi spoluprace. ,A to je také cilem -
Cesko a Némecko by mély hrat v digitalizaci prvni
ligu,“ uvedl vykonny &len predstavenstva CNOPK
Bernard Bauer.

Winners‘ Night byla zaroven highlightem TopTématu
CNOPK Inteligentni infrastruktura. Jednim z nej-
partnerskych firem a ¢eskych mést a obci je webova
stréanka chytrekroky.cz, na jejiz tvorbé se podi-
lela také inovaéni agentura 2Fresh a startup D21.
Mésta a obce se zde dozvi, jak se mohou koncepcéné
pripravit na zavadéni resSeni pro smart city.

Zarijovy prGzkum CNOPK ukézal, e vét3ina éeskych
mést a obci (64 %) dosud Zadnou chytrou strate-
gii nemd. Smart city je zadroven pro sedm z deseti
mést a obci (73 %) relevantnim tématem pro jejich
rozvoj.

Foto: Jaromir Zubak

Deloitte
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Pablo Vidarte, Bioo

Im Mittelpunkt der Winners’ Night stand Bioo, ein Clean-
Tech-Startup mit Sitz in Barcelona, gegriindet 2015 von Pablo
Vidarte & Javier Rodriguez. Seitdem erzeugt Bioo Strom aus
der Photosynthese von Pflanzen und verwendet ihn fir eine
Reihe von Gadgets. So hat Bioo Pflanzentépfe entwickelt, die
als Smartphone-Ladestation oder Wifi-Verteiler dienen.

Diese Technologie beschadigt die Pflanze nicht und verwen-
det nur die Uberschissige Energie der Photosynthese. Ziel von
Bioo ist es, eine nachhaltige Lésung fur aktuelle und kinftige
Umwelt- und Energieprobleme durch die Nutzung von Pflan-
zen und Grunfidchen zu bieten.

Die Jury kurte Bioo zum Gesamtgewinner des Wettbewerbs,
an dem mehr als 80 Startups aus 17 Léndern teilgenommen
hatten. Juroren waren Experten der Partnerunternehmen
und der DTIHK. In einer Live-Abstimmung Uberzeugte Bioo
zugleich als Publikumsliebling. Das Energieunternehmen E.on
hatte Bioo ins Wettbewerbsfinale nominiert.

Stfedem zdjmu na Winners’ Night byl barcelonsky startup z ob-
lasti €istych technologii Bioo, ktery zaloZili Pablo Vidarte & Javier
Rodriguez v roce 2015. Bioo vyrdbi elektfinu z fotosyntézy béznych
rostlin a zasobuje energii celou fadu zafizeni. Vyvinul napfiklad
kvétinace, které slouzi jako nabijecka pro smartphony nebo dis-
tributor signalu WiFi.

Tato technologie vyuziva z fotosyntézy pouze nadbytec¢nou ener-
gii a rostlinu neposkozuje. Cilem Bioo je vyuZit rostliny a zelené
plochy k trvale udrzitelInému feseni soucasnych a budoucich
environmentdlnich a energetickych problému.

Porota slozend z odbornik z partnerskych firem a CNOPK tuto
firmu zvolila za celkového vitéze soutéze, jiz se z4castnilo vice nez
80 startupl ze 17 zemi. Startup Bioo dokdzal presvéddit také pub-
likum, které ho v Zivém hlasovdni rovnéz zvolilo za svého favorita.
Do findle soutéze jej nominovala energetickd spole¢nost E.on.

www.biootech.com
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Deutsch-Tschechische

Industrie- und Handelskammer
esko-némecka

obchodni a primyslova komora

4do Finalisten | Finalisté

e

Grindung | ZaloZeni: 2014
Grinder | Zakladatel:

Jan Otoupalik

Branche | Odvétvi:
Industrie 4.0 | primysl 4.0

Nominierung | Nominace: Bosch
www.4dot.cz I I

i

Jan Otoupalik

F1P FABRIC

Grindung | ZaloZeni: 2015
Grinder | Zakladatelé:
Pavel Bykov, Roman Aprias

& Miroslav Hybl

Branche | Odvétvi:
Industrie 4.0 | primysl 4.0

Nominierung | Nominace: PRE ).

www.ipfabric.io R
Pavel Bykov

PRCE

SYSTEMS

Grindung | ZaloZeni: 2013 =

Grinder | Zakladatelé:

Ale$ Marvan & David Herman
Branche | Odvétvi:Industrie 4.0 /
Robotics | prlimysl 4.0 / robotika
Nominierung | Nominace: Siemens
www.rcesystems.cz
www.datafromsky.com

N

Grindung | Zalozeni: 2017
Grinder | Zakladatelé:

David Eberli, Stefan Fischer
& Fabian Trinkler

Branche | Odvétvi:
e-Mobility | e-mobilita
Nominierung | Nominace:
Skoda Auto

WWW.ecarup.com

Id

Lenka Sediva

Fabian Trinkler

MEDICAL CYMONITOR

Grindung | ZaloZeni: 2014
Grinder | Zakladatel:

Equity Medical CZ, a.s.

Branche | Odvétvi:

Telemedizin | telemedicina
Nominierung | Nominace: T-Mobile
www.medicalmonitor.cz

Jana Sobotkovd

Die Technologie von 4dot verringert
Anzahl und Dauer von Ausfallen bei
Fertigungsprozessen. Der Verschleil3
von Maschinen wird vorhergesagt.
Das System liefert eine Ferndiag-
nose Uber den Zustand, ortet den
Storfall und erméglicht eine effi-
zientere Planung. Wartungs- und
Fertigungskosten sinken.

IP Fabric hat eine digitale Losung
entwickelt, die Verdnderungen in
Netzwerkinfrastrukturen verfolgt,
dokumentiert und die Auswirkun-
gen technischer Probleme auf das
Geschéft ermittelt. So kénnen
Ausfalle, Produktivitétsverluste und
weitere Herausforderungen globa-
ler Netzwerke bekdmpft werden.

RCE systems bietet eine Lésung
zur Analyse der Verkehrsaktivitat
durch Drohnenvideos. Bewe-
gungsmuster von Fahrzeugen
werden automatisch ausge-
wertet. Dadurch l&sst sich eine
Vielzahl von Parametern bestim-
men, die die Verkehrsplanung
vereinfachen.

eCarUp ist ein integriertes System
zur Vermietung auch von privaten
Ladestationen an e-Autofahrer. Die
Stationen werden durch das System
effizient Uberwacht, verwaltet und
abgerechnet. Der Besitzer kann
seine Ladestation mit Nachbarn,
Angestellten oder der Offentlich-
keit teilen. e-Fahrer finden und
entsperren Ladestationen direkt in
der eCarUp-App.

Medical Monitor hat eine effektive
Softwarelésung fur die prakti-

sche Nutzung in der Telemedizin
entwickelt. In kirzester Zeit kdnnen
die Daten der zu Hause genutzten
medizinischen Ger&te dezentral
ausgewertet und im Notfall direkte
Ansprechpartner oder Arzte alar-
miert werden.

Technologie startupu 4dot umi
predpovidat opotrebeni stroji

a snizuje pocet a dobu vypadku
vyroby. Systém na dalku vyhodno-
cuje udaje o stavu a misté poruchy.
Umoznuje tim efektivnéjsi planova-
ni a pomdha snizit vyrobni naklady
a ndklady na udrzbu.

Startup IP Fabric vyvinul digitdIni
feseni, které sleduje zmény v sitové
infrastruktufe a dokumentuje

a zjistuje dopady technickych
problému na &innost firmy. Mohou
tak byt eliminovdny vypadky sité,
ztrata produktivity a dalsi pro-
blémy, které vznikaji v globdlnich
firemnich sitich.

RCE systems poskytuje feseni pro
analyzu dopravy prostfednictvim
videi pofizenych drony. Auto-
maticky vyhodnocuje trajektorii
pohybu vozidel a umoznuje tak
sledovat fadu parametrd, které
jsou dulezité pro planovani pro-
vozu.

Integrovany systém eCarUp
umoznuje fidicim elektromobild
pronajimat soukromé dobijeci
stanice. Systém stanice efektivné
monitoruje, fidi je a provadi plat-
by. Majitel mize dobijeci stanici
sdilet se sousedy, zaméstnanci
nebo verejnosti. Dostupné dobije-
ci stanice fidi¢i vyhleddvaji pfimo
v aplikaci eCarUp.

Startup Medical Monitor vyvinul
efektivni software pro praktickou
aplikaci telemediciny. V redlném
case vyhodnocuje data z pfistroju,
které pacient pouziva v pohodli
domova, a v pfipadé nouze pfimo
alarmuje oSetfovatele i lékare.

SKODA

Deloitte.
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APLIKACE

INSPIRING loT SOLUTIONS

PRUVODCEM SVETEM INTERNETU VECI PRO
VAS BUDE TEO - BUDE VAS INSPIROVAT

SVYMI PRIBEHY, UMOZN| SNADNY

NAKUP loT RESENI A POMUZE VAM
ZREALIZOVAT VASE NAPADY

A PROJEKTY.

=
POWERED By T-Mobile Elir} mujteo.cz

intelligent
infrastructure

SIEMENS
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Lukas Loun, reditel pracovni skupiny Chytra mésta ve spolecnosti Siemens, s.r.o.

Chytré meésto by melo svym
obyvatelum naslouchat

Mésta jsou kliéem pro budouci rozvoj spoleénosti. Jak
je mozné zefektivnit jejich provoz, rozvijet udrzitel-
nost a uéinit z nich lepS$i misto pro Zivot? Odpovédi
na tyto otazky zna Lukas Loun, reditel pracovni sku-
piny Chytra mésta ve spoleénosti Siemens, s.r.o.

Spoleé¢nost Siemens v CR nabizi velmi $iroké spektrum feseni
a sluzeb. Co pfindsite do oblasti inteligentni infrastruktury?

Pfindsime opravdu komplexni feseni od sbéru dat, senzord,
fizeni dopravy, inteligentniho osvétleni az napfiklad po aku-
mulaci elektrické energie. Rad bych zde zminil trend e-mobility
a s nim vzrdstajici potfebu nabijecich stanic-Siemens nové
nabizi jak super rychlé nabijeci stanice, tak i nabijec¢ky do do-
mdcnosti a firem pro elektromobily vSech zna¢ek. Mizeme
se pfi tom opfit o nase technologie, které jsou lety provéreny
v rdznych prdmyslovych odvétvich po celém svété. Z pohledu
globdlniho lidra dokdzeme zdkaznikovi ukdzat aktudlni trendy,
poradit a ukdzat funkéni reference kdekoliv ve svété a stale
&astsji i v Ceské republice.

Inteligentni infrastruktura je nedilnou soucasti fenoménu tzv.
chytrych mést. Co musi mésto udélat, aby se stalo chytrym?

Aby se mésto stalo chytrym, nestaéi jen nainstalovat inteli-
gentni osvétleni a lavi¢ku s pfipojenim na Wi-Fi. Jednd se

o komplexni feseni, které zohledriuje fadu aspektl. Spoleénym
jmenovatelem pro chytré mésto jsou atributy zdravi, doprava,
bezpedi, Uspora energii, dostupnost a atraktivita. Plati pfi tom,
Ze se vechny tyto vlastnosti navzdjem prolinaji-pokud na-
pfiklad chceme ve mésté Cistsi vzduch a snizeni COz, musime
reflektovat zmény v pfistupu u dopravy. Energetické uspory
muzu pfirovnat k hospodareni v domdcnosti. Je preci normadlni,
ze pokud nechci zbyte¢né platit za energie, tak nesvitim

a netopim v dobé, kdy to neni potfeba, chovdm se odpovédné

a kvuli vyssim Uspordm si napriklad nechdam zateplit ddm.
To samé ale ocekdavdm od mésta, kde ziji. Zatimco chytry
hospoddr si Setfi topivo na horsi €asy, mésta si mohou uklddat
prebytky energii do akumulacnich systému a ve Spicce je
,zadarmo” spotifebovdvat. Podobné to je i u nakladani

s odpady, dnesni technologie umoznuji svazet odpad, az
kdyz je kontejner skute¢né plny, ¢imz dochazi ke snizeni
ndkladd a koneckoncl i objemu dopravy.

Zminénd doprava je velmi ozehavym problémem ceskych mést.

Presné tak, trdpi nds plynulost dopravy, nedostatek parkova-
cich mist, fizeni dopravy, dostupnost MHD a podobné. Neuté-
Senou dopravni situaci nadto doprovazi zvyseny hluk a skodlivé
emise. Opravdu chytré mésto si dokdze na zdkladé senzord,
&idel, kamer nebo tfeba i drond sbirat informace o aktudlni do-
pravé a pfizpusobit fizeni dopravy tak, aby byla co nejplynulejsi
a s co nejmensim dopadem na Zivotni prostfedi. To vSe umime,
diky nasim fesenim, aplikovat na mésta rdznych velikosti.

Jaky dopad maji chytrd mésta na méstské prostredi?

Chytré mésto ma naslouchat svym obyvatelim a vytvaret
jim podminky pro co nejlepsi Zivot. Takové mésto by na prvni
pohled mélo opravdu vypadat kultivované a funkéné. Neméli
byste zde vidét preplnéné kontejnery s odpadky, poulié¢ni lampy,
které sviti na plny vykon, i kdyZ to neni potfeba, ve mésté

s inteligentnimi technologiemi snadno zjistite, kde jsou volna
mista k parkovani, ale také kde si mizete pujéit kolo nebo
dobit telefon. A samoziejmé bez zbytecnych dopravnich zacp
budete dychat lepsi vzduch.

Nezapominejme také na to, Ze by chytré mésto mélo elimino-

vat byrokracii, propojit jednotlivé méstské instituce a usnadnit
tak obyvateldm jejich denni starosti.
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EVENTS/Y: DTIHK | CNOPK

OKTOBERFEST IN PRAG | V PRAZE JOUR FIXE
23.9.2017 HC SPARTA PRAG 24.10.2017

PARTNER: Foto: Jaromir Zubdk

&S HC SPARTA PRAHA

SPEED BUSINESS MEETING 31.10.2017

Repréasentanz des Freistaats Bayern
in der Tschechischen Republik
Zastoupeni Svobodného statu

Bavorsko v Ceské republice

Foto: Luka$§ Haupt, Josef Rafael

Foto: Jaromir Zubdk
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DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terming

2018

Events | Eventy

30.01.

07.03.

27.03.

Mai
kvéten

Mai

kvéten

14.06.

30.08.

September

zari

September

zari
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Neujahrs-Jour-Fixe, Hotel Savoy Prague
Novoroéni Jour Fixe, Hotel Savoy Prague

Jour Fixe mit anschlieBendem Konzert

der Prager Symphoniker | Julia Fischer -
Geigenrecital | Gemeindehaus Prag

Jour Fixe s nédslednym koncertem FOK |
Julia Fischer - houslovy recitdl |
Obecni dim, Praha

Jour Fixe: Speed Business Meeting,
Hotel Jalta, Prag | Praha

Ordentliche Mitgliederversammlung
Rédna &lenské schiize

Joint-Event auslandischer Handelskammern
in Tschechien, Zofin Garden, Prag

Spolecnd akce zahraniénich hospodarskych komor
v CR, Zofin Garden, Praha

DTIHK-Sommerfest im Garten der Deutschen
Botschaft Prag | Letni slavnost CNOPK
v zahradé Velvyslanectvi SRN v Praze

Jour Fixe: Dampferfahrt auf der Moldau
Jour Fixe: Plavba po V1tavé

DTIHK-Weinfest 2018
Weinfest CNOPK 2018

Jour Fixe: Speed Business Meeting,
Hotel Jalta, Prag | Praha

25 Jahre DTIHK | 25 let CNOPK

Herbst Jour Fixe: HC Sparta Praha, 02 arena

podzim
Jubiladum: 25 Jahre Deutsch-tschechische
Wirtschaft (Gala Dinner / Konferenz)
Jubileum: 25 let Cesko-némeckého hospodéarstvi
(Gala dinner / konference)

13.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Vanoéni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtink.cz

Umwelt | Zivotni prostredi

Februar Beginn des EUREM-Kurses
(European EnergyManager)

Gnor Zacatek kurzu EUREM
(Manazer pro energetiku)

Kontakt: Hana Potlickovd, potuckova@dtink.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare a tréninky

01.02. perfekt geplant und genial improvisiert.
Deutsch-tschechische Kommunikation und
Zusammenarbeit am Arbeitsplatz
Perfektné naplanovéno a genidlné improvizovéno.
Cesko-némecka komunikace a spolupréce
na pracovisti

Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termind vyhrazena. Daldi informace ziskate v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
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AK Voda s.r.o.
Anwaltskanzlei; Insolvenzverwalter
advokatni kanceldr; insolvenéni sprévce

JUDr. Jifi Voda, LL.M.
voda@akvoda.cz
Praha
www.akvoda.cz

DRIBO, spol. s r.o. i
Herstellung elektrischer Gerdte

vyroba elektrickych pfistrojd

Ing. Stanislav Barto$
dribo@dribo.cz
Brno

www.dribo.cz J

NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

@ ©

DATAA VERE

CENTREPOINT s.r.o.
real estate - Immobilienunternehmen

nemovitosti

John Stotter
office@centrepoint.cz
Velké Prilepy
www.centrepoint.cz

(e =

CONTENT REALITY s.r.0.
!ndustrielle Immobilienberotung
industridlni realitni poradenstvi

Thijs Ramp

thijs.romp@contehtreality. cz
Praha

Wwww.contentreality.cz

@ Mets T-:._-:_:.r':_;-|-;_|g|<_:.

Ness Technologies
IT-Dienstleistungen & Lésungen
IT sluzby & fesenti

Tomds Prejda
nesscz@ness.com
Praha
www.nesstech.com

roxconndi==y’
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Foxconn 4Tech s.r.o.

Lésungen fur digitale Fabriken
(Industrie 4.0.)

chytrd feseni pro digitdlni tovdarny
(pramysl 4.0.)

Jiri Kratky
jiri.kratky@foxconn4tech.com
Praha, Pardubice
www.foxconn4tech.com

movisio

MOVISIO
Interaktiver 3D-Inhalt und VR
interaktivni 3D obsah a VR

Jana Lapéikovd
jana.lapcikova@movisio.com
Praha

www.movisio.com

4
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‘four third &8

NetRex s.r.o. i
Videotiberwachungslosungen

dohledova feseni

Ing. David Capousek
david.capousek@netrex.cz
Praha

www.netrex.cz

RGT

Herstellung von Gastrotechnik
aus Edelstahl
vyroba nerezového gastrozatizenf

Ing. Jan Ruml
ruml@ruml.cz

Kralav Dvar
www.ruml-gastrotech.eu

uvex
UVEX CR s.r.0.

Entwicklung und Produktion
von Schutzprodukten

Vyvoj a vyroba ochrannych produkt

Ing. Miroslava Koutnd, MBA
m.koutna@uvex-sports.cz
Nyrsko

www.uvex.de

neumatic cz

neumatic cz, s.r.o.
Fer:ugung von Kabels&tzen und Kabel-
strangen aller Art, sowie Steuerungsbau

vyroba kabelovych svazkg o kabelovych
sestav

Heln’_ﬁut Ruff, Gabriela Popelkovd
gqbrlelo.popelkovo@leoni.com
Mirovd pod Kozdkovem, Turnov

= WURTH
WURTH, spol. s r.o.

Handel mit Befestigungs- und

Montagematerial o
obchod s upeviovacim a montaznim

materialem

Ing. Milos Horky, Linda Svatd
linda.svata@wuerth.cz
Neprevazka, Mladd Boleslav

www.wuerth.cz




BUSINESS TIP

Mzdovy benchmarkin
CNOPK DTIHK-

Gehaltsbenchmark

Die auBerst niedrige Arbeitslosigkeit und der sich ver-
scharfende Konkurrenzkampf um qualifizierte Mitarbeiter
in Tschechien erhdhen den Druck auf das Wachstum der
Gehalter. Der neue Gehaltsbenchmark der DTIHK bietet
nun einen direkten Vergleich basierend auf 7.000
Gehaltsangaben. Der regionale Fokus ermoglicht es, die
teilweise erheblichen Gehaltsunterschiede zwischen
den einzelnen Regionen Tschechiens zu erfassen.

Der regionale Charakter ist ein groBer Mehrwert des DTIHK-
Gehaltsbenchmarks. Der Report bietet den Unternehmen
einen Ubersichtlichen Vergleich, wie die Arbeitnehmer auf
einer konkreten Position in einer Region bezahlt werden und
welche Gehaltshéhe ein Unternehmen aktuell zu einem
attraktiven Arbeitgeber macht. Die Region Mittelbéhmen
erwies sich dabei erneut als Gehaltsprimus. Wahrend zum
Beispiel ein Schlosser in dieser Region im Durchschnitt rund
26.000 Kronen brutto verdient, sind es bei seinem Kollegen
in Mahren kaum 19.000 Kronen, in Nord- und Ostbéhmen
wiederum 21.500 Kronen. Ein Schlosser aus Westbéhmen
kommt im Durchschnitt auf rund 23.500 Kronen.

Der Gehaltsbenchmark umfasst insgesamt 61 SchlUssel-
positionen aus den Bereichen Produktion, IT, Logistik und
Einkauf, Verwaltung und Finanzen. Das Spektrum der
analysierten Berufsgruppen reicht von Maschinenbedienung,
SchweiBer und Mechatroniker Uber Systemanalytiker oder
Transportkoordinator bis hin zu Finanz- oder technischem
Direktor. In den Benchmark wurden Angaben Uber den
monatlichen Bruttolohn, variable Lohnanteile sowie der
ausbezahlte monatliche und jahrliche Gesamtlohn von mehr
als 100 Unternehmen aus dem produzierenden Gewerbe

und dem Bereich der unternehmensnahen Dienstleistungen
eingearbeitet. Die Untersuchung gibt weiterhin Auskunft
Uber die geplanten Gehaltssteigerungen, Fluktuationsraten
und Krankheitsquoten sowie die freiwilligen Zusatzleistungen.
Gerade diese spielen laut der befragten Unternehmen in der
Personalpolitik aktuell eine wichtige Rolle. Fast drei Viertel der
Unternehmen bieten ihren Mitarbeitern besondere finanzielle
Motivations- und Treueprémien an, zum Beispiel fur die
Empfehlung eines neuen Mitarbeiters oder anldsslich eines
persénlichen Arbeitsjubildums. @
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Rekordné nizka nezaméstnanost a silici konkurenéni
boj o kvalifikované zaméstnance zvysSuji tlak na
rist platG. NejnovéjSi Mzdovy benchmarking CNOPK
poskytuje primé srovnani mezd na zakladé témér

7 tisic klidovych platovych Gdaju. Regionalni
zaméFeni prizkumu umoZnilo zmapovat a specifikovat

platové nerovnosti mezi jednotlivymi oblastmi CR.

Pfidanou hodnotou mzdového prazkumu CNOPK je jeho
regiondlni charakter. Vysledny report firmdm nabizi
prehledné srovndni, kolik pracovnikdm na konkrétni
pozici vdaném regionu plati konkurence a jaké platové
ohodnoceni z nich déld atraktivni zaméstnavatele.
Stfedni Cechy pfitom potvrdily mzdovy primdt. Zatimco
napfiklad zdmecnik si zde vydéla v prmeéru asi 26 tisic
hrubého mési¢né, dosahne jeho kolega na Moravé sotva
na plat 19 tisic, v severnich a vychodnich Cechach pak
na 21 a pul tisice. V zdpadnich Cechdch si zameénik
mési¢né domU odndsi v priméru asi 23 a pul tisice.

Prazkum zahrnul celkem 61 pracovnich pozic ve vyrobé,
IT, logistice a ndkupu, administrativé a financich. Skdla
analyzovanych pozic sahd od obsluhy strojd, svarece

a mechatronika pres systémového analytika nebo
koordindtora prepravy az po finanéniho ¢&i technického
feditele. Benchmarking u jednotlivych pozic obsahuje
udaje o zdkladni hrubé mésic¢ni mzdé, variabilni slozce

a celkové mési¢ni a ro¢ni mzdé, které poskytla vice nez
stovka spoleénosti ze zpracovatelského primyslu

a podnikovych sluzeb. Prizkum ddle podavd informace
o pldnovaném navyseni mezd, mire fluktuace a ne-
mocnosti zaméstnancd ¢i nabidce firemnich benefitd.
Pravé ty dle dotazovanych spole€nosti v soucasnosti
hraji v persondlni politice dlleZitou roli. Témér tfi
&tvrtiny zuc¢astnénych firem svym zaméstnancdm nabizi
motivaéni a vérnostni finanéni prémie, napfiklad za
doporuceni nového zaméstnance ¢&i k pracovnimu vyrodi.

P

Kontakt: Tereza Hofmanovd, Tel.: + 420 221 490 314,
hofmanova@dtihk.cz

Science
& Industry

in Westbohmen
v zapadoceském regionu

Das Pilsener AHK-Regionalbiro initiiert in Zusam-
menarbeit mit der Westbohmischen Universitat Pilsen
(WBU) und ausgewdhlten Unternehmen der Region den
Partnerkreis ,Science & Industry“. Das Ziel ist es,
den Austausch zu intensivieren, den Technologie-
transfer zu fordern und die Studenten frihzeitig
einzubinden.

,Eine koordinierte, systematische und langfristige Zusammen-
arbeit mit einzelnen Fakult&ten und Lehrstihlen tragt dazu
bei, dass die Unternehmen als attraktive und zukunftswei-
sende Arbeitgeber angesehen werden kénnen und mehr ins
Bewusstsein der Studenten treten. Zugleich kommmt es zu einer
stdrkeren Vernetzung des wissenschaftlichen Potenzials der
Region und des Wirtschaftssektors”, fasst die Hauptmotive
des Partnerkreises Mathias Eickhoff zusammen, Geschdafts-
fUhrer der Firma ZF Engineering Plzen, die in Pilsen rund

330 Ingenieure beschdaftigt, vor allem Absolventen der WBU.

Als Inspiration fur das Konzept dienten erfolgreiche Partner-
kreise an einigen bayerischen Universit&ten. Ein Paradebeispiel
ist der PartnerCircle der OTH Amberg-Weiden, den die Pra-
sidentin der Hochschule, Andrea Klug, bei der Networking-
Veranstaltung mit bayerischen Hochschulprésidenten und
regionalen Unternehmen vorgestellt hat. Am 17. Oktober war
die Delegation bayerischer Hochschulen fur angewandte
Wissenschaften nach Pilsen gereist. Organisiert hat das Treffen
das Regionalbiro Pilsen gemeinsam mit der Hochschule
Bayern e.V. und der Bayerisch-Tschechischen Hochschulagentur.

,PartnerCircle der OTH Amberg-Weiden hat aktuell 28 Firmen-
mitglieder und Iauft erfolgreich seit 14 Jahren, auch deswegen
ist er fUr unser Konzept in Westbéhmen ein Vorbild. Fur das
Kooperationskonzept stehen funf Hauptfelder zur Diskussion:
Interesse an technischen Studiengdngen der WBU férdern,
Technologietransfer, Employer Branding und Recruiting,
Human Resources Development sowie Networking und Event-
management”, ergdnzt Karla Stankovd vom AHK-Regionalbiro
in Pilsen. ©

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankova, Tel.:

>>> Regionalni plzefiska kancelai CNOPK ve spolupraci

se Zapado&eskou univerzitou v Plzni (ZEU) a vy-
branymi spoleénostmi ze zapadoéeského regionu
iniciuje vznik platformy Science & Industry.
Cilem je umoznit efektivni a vSestranné prospés-
nou spolupréaci prumyslovych partnerd s univerzitou,
zejména pak s jejimi studenty.

+Koordinovand, systematickd a dlouhodobd spolupréce

s jednotlivymi fakultami ¢i katedrami pomuze zvysit pove-
domi o spole¢nosti a zdroven upozornit na firmu jako

na atraktivniho zaméstnavatele. Zaroven také dojde

k silnéjsSimu propojeni mezi védeckym potencidlem regio-
nu a hospoddrskou sférou,” shrnuje hlavni motivy spolu-
prdce Mathias Eickhoff, jednatel firmy ZF Engineering
Plzen, kterd v Plzni zaméstndavd zhruba 330 inZenyra,
pfevazné absolventt ZCU.

Inspiraci pro navrh konceptu byly Uspésné formaty firem-
nich platforem, které funguji na univerzitdch v Bavorsku.
Jednim z pfikladd je platforma univerzity OTH Amberg-
-Weiden s ndzvem PartnerCircle, kterou na networkingo-
vém veceru bavorskych rektord technickych vysokych skol
a prednich zastupct firem z Plzeriského kraje predstavila
rektorka univerzity Andrea Klug. Hlavnim cilem tohoto
setkdni, které se konalo 17. fijna 2017 v Plzni a které zorga-
nizovala Regiondlni kanceldF Plzer ve spoluprdci s usku-
penimi Hochschule Bayern a Bayerisch-Tschechische
Hochschulagentur, byla vyména zkuSenosti a predstaveni
programu dudlniho studia.

»PartnerCircle OTH Amberg-Weiden, ktery sdruzuje 28 fi-
rem a funguje jiz ¢trndctym rokem, je pro nds zdpadoces-
ky koncept vzorem. Navrh spoluprdce se ZCU, ktery pravé
projedndvame, zahrnuje pét hlavnich oblasti, konkrétné
se jednd o zvyseni zdjmu o technické obory na ZCU, trans-
fer technologii, employer branding a recruiting, oblast
rozvoje lidskych zdroji a v neposledni fadé také networ-
king a event management,” doddvd k cildm platformy
vedouci plzefiské kanceldfe Karla Stankova. @

+420 377 555 003 , E-Mail: plzen@dtihk.cz
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200 Matchmakings
4. CEE Procurement & Supply Forum

Uber die Chancen und Stdrken der Beschaffungsregion Mittel-
osteuropa diskutierten am 26. Oktober Experten und Einkdaufer
aus den deutschsprachigen Landern mit Lieferanten aus
Mittel- und Osteuropa. Die DTIHK und der Bundesverband fur
Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik (BME) veranstalteten
das vierte internationale CEE Procurement & Supply Forum
wieder in Prag. Neben Informationsaustausch, Vortragen,
Workshops, Diskussionsrunden und Networking standen auch
Matchmakings der Einkdufer mit potenziellen Lieferanten aus
insgesamt 13 L&dndern des MOE-Raumes im Fokus. Im Herbst
2018 geht die Veranstaltung dann in die finfte Runde. @

ANZEIGE /\NZERCE

O moznostech a silnych strankach stfedni a vychodni
Evropy jako regionu pro ndakupéi diskutovali 26. fijna
experti, ndkupé&i z Némecka, Rakouska a Svycarska

s dodavateli ze zemi stfedni a vychodni Evropy. CNOPK
a némeckd Asociace pro fizeni materiall, ndkupt

a logistiky (BME) opét v Praze uspofdadaly 4. roénik
CEE Procurement & Supply Forum. Vedle pfedndsek,
workshopl, diskuzi a networkingu byl na programu
matchmaking mezi ndkupéimi a potencidlnimi doda-
vateli ze 13 stfedo- a vychodoevropskych zemi. 5. roénik
féra se uskuteéni na podzim 2018. ©

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a priimyslova komora

Donners‘bzg ] Ctvrtek 1% 6. 2018

'
Premiumpartner | Prémiovy partner

SKODA

Sommerfest
Letni slavnost

Foto: Tereza Hofmanova

Paneldiskussion Industrie 4.0 in der Praxis/Panelova diskuze

Industrie 4.0 - Smart Factory
Pramysl 4.0 - chytra vyroba

Auf der bilateralen Konferenz ,Industrie 4.0 -Smart
Factory” der DTIHK pré&sentierten sich am 7. November

funf deutsche Unternehmen und suchten aktiv nach neuen
Gescha&ftskontakten auf dem tschechischen Markt. Bei

den Fachvortrégen und Diskussionen ging es vor allem um
Fragen, wie konkrete Lésungen im Bereich Industrie 4.0 in
den Unternehmen beider L&dnder implementiert werden
kénnen. Der Schwerpunkt lag dabei auf dem Mittelstand.
Die Konferenz fand im Rahmen der Exportinitiative Energie
des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie statt. ()

Zvyste svou energetickou

efektivitu!

,Vyroba keramickych dlazdic je energeticky ndro€nd na spotfebu
tepla. Instalaci kogeneraéni jednotky, kterda pfi vyrobé elektrické
energie generuje teplo ve spalindch a teplé vodé z chlazeni, Ize ve
vyrobnim zdvodé toto teplo maximalné vyuzit.”

Ing. Josef Vesecky, Lasselsberger, s.r.o.

»Spoluprdce s E.on formou energy contractingu zajistuje spo-
lehlivou a vidy cenové vyhodnou dodavku tepla z kogeneraéni
jednotky pfi nulovych investi¢nich nakladech. Instalace zarover
zajistuje dalsi snizeni provoznich ndkladd véetné poklesu
mérnych ndkladd na ndkup zemniho plynu.”

Ing. Milan Vdsa, E.on Energie a.s.

* EUREM (Manazer pro energetiku) je jednolety vzdélavaci kurz, v némz
poslucha¢ vyuZije teoretické znalosti v zdvére¢ném projektu, ktery je
zameéreny na konkrétni Uspory energie primo v podniku.

Hana Potlckova, T: +420 221 490 306, E: potuckova@dtihk.cz

Na bilaterdlni konferenci ,,Prdmysl 4.0 - chytra vyroba”,
kterou organizovala CNOPK, se 7. listopadu prezentovalo
pét némeckych firem. Aktivné tak hledaly nové obchodni
kontakty na ¢eském trhu. Odborné pfispévky a diskuze
se vénovaly implementaci konkrétnich feSeni v oblasti
primyslu 4.0 v podnicich v obou zemich, a to pfedevsim
v malych a stfednich firmdch. Konference se uskutecnila
v rdmci exportni iniciativy Spolkového ministerstva
hospoddfstvi a energetiky. @

Slavnostni zahdjeni provozu kogeneradni jednotky 13. listopadu
2017 v aredlu spole¢nosti Lasselsberger, zdvod Chlumcany: Martin
Zaklasnik (E.on Ceska republika), Roman Blazicek (Lasselsberger)
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Il Messe Berlin

Mezinarodni zeleny tyden -
nejvétsi veletrh potravinarstvi,
zemédélstvi a zahradnictvi

na svete

19. - 28. 1. 2018, Berlin

Meet your taste! Tak zni motto letosniho roéniku Mezindg-
rodniho zeleného tydne (IGW), nejvétsiho veletrhu potravi-
narstvi, zemédélstvi a zahradnictvi na svété. Prezentovany
budou pochutiny, ndpoje a potraviny ze vsech koutl svéta,
chovna zvifata a domdci mazli¢ci, rybdrstvi, lesnictvi, za-
hradnictvi, bioprodukce a mnoho dalsiho. Urcité se vyplati
navstéva kvétinové haly, kterou uprostred zimy provoni vice
nez 30 tisic zivych kvétl. Za zhlédnuti stoji také prehlidka
hospoddrskych zvifat. Jako partnerskd zemé se tentokrdte
predstavi Bulharsko. Navstévnikam ukdaze své krdsy a pred-
stavi kulinarské speciality.

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
54

Pod patronaci Ministerstva zemédélstvi bude na Mezind-
rodnim zeleném tydnu jako jiz tradi¢né oteviena expozice
Ceské republiky, kterou naleznete v hale &. 8.2.

Soucdsti veletrhu bude i agrarni kongres, jehoz se zicastni
na 90 ministrd zemédélstvi z celého svéta. IGW kazdorocné

navstivi kolem péti tisic akreditovanych novindrd z Némecka
i zahranici.

V roce 2017 se veletrhu, ktery se pravidelné kond jiz od roku
1926, zdcastnilo vice nez 1600 vystavovateld, ktefi predstavili
na 100 tisic produktd dohromady 400 tisicdm navstévnikd.

NOVINKA PRO ROK 2018:

Soucasti Mezindrodniho zeleného tydne je nové i jezdecky
festival Hippologica Berlin (25.-28.1.2018), ktery jisté zau-
jme profesionalni jezdce, milovniky koni a nadSence jezdec-
kého sportu. Pofadatelé jej povazuji za highlight celého IGW.
Pripojte se k facebookové skupiné veletrhu potravinarstvi,
zemédélstvi a zahradnictvi IGW Berlin a sledujte novinky,
terminy, fotografie a dllezité informace!

Dalsi informace: www.gruenewoche.de
www.hippologica.de

V naiem predprodeji ZLEVNENE VSTUPENKY AZ O 70 %

FRUIT
LOGISTICA

TUSrs FEBRAMAR 2018 | BERLIN

Mezinarodni veletrh obchodu
s ovocem a zeleninou - Connect
to change

7. - 9. 2. 2018, Berlin

Zacdtek Unora patfi na berlinském vystavisti jiz tradi¢né odbor-
nému veletrhu Fruit Logistica. Pfijlemnou atmosféru zde navodi
stanky s Cerstvou zeleninou a ovocem, kofenim, ofisky, susenymi
plody, kvétinami a biovyrobky z celého svéta. Ddle zde bude pre-
zentovadn sektor logistiky a sluzeb, vybaveni pro zpracovdni ovoce
a zeleniny a obalovd technika. K novinkam pristiho roéniku patfi
komplexni tematika zahradnich sklenikd.

Béhem predchoziho ro¢niku se predstavilo 3077 vystavovateld

z 83 zemi, kteri prezentovali své produkty a inovace vice nez

76 tisicim navstévnikd.

Fruit Logistica zahrnuje viechny svétové zndmé producenty a posky-
tuje kompletni prehled o vSech inovacich, sluzbdch a vyrobcich v této
branzi. Odborni navstévnici tu mohou ziskat kontakty na nejdllezitéj-
3i cilové skupiny od globdlnich hrdcd az po stfedni ¢i mensi dodavate-
le a obchodniky.

Odborny doprovodny program bude veden v péti jazycich a zahrnuje
multipanelové férum pro inovace Fruitnet World Of Fresh Ideas,
diskuzi o nejnovéjsich trendech Fresh Produce Forum, Future Lab

o budoucnosti cerstvych produktd, arénu pro specialisty na nove
technologie Tech Stage, Logistic Hub pro nové ndpady a optimalizaci
feseni problém logistiky a Fruit Logistica Innovation Award, v némz
ndvstévnici a zdstupci médii a tisku vyberou nejlepsi inovace roku.

Dalsi informace: www.fruitlogistica.de

X

spielwarenmesse’

Vitejte v nejvétsim hrackarském
obchodé na svéte!

31. 1. - 4. 2. 2018, Norimberk

170 tisic m? vystavni plochy a 12 produktovych skupin

v 18 haldch -to je Mezindrodni veletrh hracek, nejddlezité;si
uddlost hrackarské branze, kterd se pristi rok uskutecni jiz

po 69.V jedine¢ném prostfedi se vedle vyznamnych znacek
budou prezentovat inovativni novacci. A pravé kombinace lidrd
trhu a startupl zajistuje velkolepou rozmanitost. Napriklad
akeni plocha Tech2Play v hale 4A, specidlni sekce mezi halami
2 a 3, bude vénovana kompletnimu prehledu zbozi pro kojence
a batolata, TrendGallery a New Exhibitor Center (NEC) v hale
3A ukazi trendy a novinky na jednom misté a Toy Business
Forum zase nabidne kompaktni a bezplatné prednasky odbor-
nikd z branze. K odbéru newsletteru s novinkami a aktudlnimi
informacemi z hrackdrské branze se mazete prihldsit na
www.spielwarenmesse.de/newsletter.

Dalsi informace: www.spielwarenmesse.de/czechrepublic

|~/ ")

Progrgm World of Toys ar'“'
by Spielwarenmesse eG
Hong Kong Toys & Games Fair

8. - 11. 1. 2018, Hongkong

Tento mezindrodni hrackdrsky veletrh md pro cely asijsko-
-pacificky prostor obrovsky vyznam. Vytvari obchodni spo-
jeni mezi stdty Afriky, Ameriky, Evropy a asijsko-pacifického
regionu. V roce 2017 se zde 46 tisicdm ndavstévnikd prezento-
valo 2100 mezindrodnich vystavovatell. Diky tomu je Hong
Kong Toys & Games Fair druhou nejvétsi uddlosti branze
hned po Veletrhu hrac¢ek v Norimberku. Stanek Spielwaren-
messe eG, nazvany World of Toys Pavilion, usnadnuje véem
zucastnénym spoluvystavovateldm prezentaci novinek

a produkce. V loriském roce se na ném predstavilo 31 spole¢-
nosti ze 14 zemi, mezi nimi i jeden Ucastnik z Ceské republiky.

Dalsi informace: www.world-of-toys.org/asien-pazifik

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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MSV 2017

» Deutschland wieder der starkste
auslandische Aussteller

- Bayerische Wirtschaftsdelegation
intensiviert Kontakte in der Region

Uber 1.800 Aussteller aus 32 Landern und mehr
als 80.000 Besucher kamen nach Brunn zur

59. Internationalen Maschinenbaumesse (MSV).
Die diesjahrige Auflage zeichnete sich durch
eine besonders hohe auslandische Beteiligung
aus. So prasentierten sich unter anderem rund
600 Marken und 250 Aussteller aus Deutschland
auf der Messe. Auch eine Wirtschaftsdelegation
aus Bayern unter Fihrung von Staatssekretar
Franz Josef Pschierer reiste an, um Uber

die Zukunft zu sprechen.

Besonders stark waren die Bundeslédnder vertreten, die an
Tschechien grenzen. Neben dem bayerischen Gemeinschafts-
stand organisierten auch die Bundeslander Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiringen eine Gemeinschaftsbeteiligung. Fur die
Unternehmen und die Unternehmensdelegation aus der Wirt-
schaftsregion Lausitz organisierte die DTIHK Kooperationsge-
sprdche und nahm an der Kooperationsbérse Kontakt-Kon-
trakt teil. In Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung
Sachsen veranstaltete die Kammmer das sdchsisch-tschechi-
sche TechForum ,Smart Factory - Intralogistische Lésungen
und Systeme”.

Uberhaupt zum ersten Mal kam zur MSV eine groBe baye-
rische Wirtschaftsdelegation. Franz Josef Pschierer, Staats-
sekretdr im Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft und
Medien, Energie und Technologie, besuchte auf der Messe die
bayerischen Aussteller und traf auch den Hauptmann des
Stdmahrischen Bezirks Bohumil Simek und den Oberbiirger-
meister der Stadt Brinn Petr Vokrdl. Sie vereinbarten, dass in
Zukunft die innovative Infrastruktur beider Regionen vernetzt
werden soll. So soll auch eine Vernetzung zwischen den orts-
ansdssigen Universit&ten, dem Sidmdhrischen Innovations-
zentrum, dem Technologiepark und dem Startup-Cluster mit
ihren bayerischen Pendants entstehen. ,Tschechien hat eine

sehr intelligente und tichtige Bevélkerung mit jungen Men-
schen, die begeistert die neuen Technologien aufgreifen und
gerne auch den Sprung in die Selbstst&ndigkeit wagen”, sagte
Pschierer.

Auch die Messegesellschaften von Brinn, Midnchen und Narn-
berg sollen kinftig eng miteinander kooperieren und die Flug-

verbindungen zwischen Minchen und Briinn optimiert werden.

Ebenfalls laufen zahlreiche grenziberschreitende Verkehrs-,
Energie- und INTERREG-Projekte mit Fokus auf Forschung,
Innovationen und Digitalisierung.

Das bilaterale Handelsvolumen stieg letztes Jahr auf den
Rekordwert von 19,5 Milliarden Euro. Tschechien war fur
Bayern weltweit der sechstwichtigste Handelspartner und im

ersten Halbjahr 2017 rickte das Land noch um einen Platz vor.

UMFANGREICHER SERVICE FUR AUSSTELLER Barbara Vavra, Tel.: +420 221 490 334, E-Mail: vavra@dtihk.cz
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MSV 2017

- Nejvice zahraniénich vystavovateli
opét z Némecka

- Hospodarska delegace z Bavorska
posiluje kontakty v regionu

PFes 1600 vystavovateld z 32 zemi a vice neZ 80 tisic
navitévnikd dorazilo do Brna na 59. mezinarodni stro-
jirensky veletrh (MSV). Letos$ni rocénik se vyznacoval
mimoradné vysokou zahraniéni Gc¢asti. Predstavilo se
zde kolem 600 némeckych znacek a témér 250 vystavova-
teld z Némecka. Diskutovat o budoucnosti prFijela i ba-
vorska hospodarska delegace vedena naméstkem ministra
Franzem Josefem Pschiererem.

Obzvldst silné zastoupeni mély spolkové zemé, které se na-
chdzeji v blizkosti hranic s Ceskou republikou. Na spole¢ném
stfedonémeckém stdnku se prezentovaly spolkové zemé
Sasko, Sasko-Anhaltsko a Durynsko a kolektivni t€ast orga-
nizovalo také Bavorsko. Pro némecké firmy ze spole¢nych
stankd a pro delegaci firem z hospoddrského regionu Luzice
komora zajistovala kooperaéni rozhovory a zdcéastnila se

i mezindrodni kooperacni burzy Kontakt-Kontrakt. Ve spolu-
prdci se Spole¢nosti na podporu hospodarstvi Saska uspora-
dala ¢esko-saské TechForum ,,Smart factory —intralogisticka
feSeni a systémy”.

Vlbec poprvé na veletrh pfijela poéetnda bavorska hospo-
ddrska delegace. Franz Josef Pschierer, naméstek bavor-
ského ministra hospoddrstvi a médii, energie a technologie,
navstivil bavorské vystavovatele a setkal se s hejtmanem
Jihomoravského kraje Bohumilem Simkem a primdtorem
mésta Brna Petrem Vokrdalem. Dohodli se, Ze do budoucna
propoji inovacni infrastrukturu obou region(, tzn. univerzity,
Jihomoravské inovaéni centrum, Cesky technologicky park

a startupové klastry s témi bavorskymi. ,,Cesko ma velmi
inteligentni, velmi schopné obyvatele, ma mladé lidi, ktefi
se nadsené zabyvaji novymi technologiemi a neboji se osa-
mostatnit,” prohldsil Pschierer.

Kromé toho ma dojit k posileni spoluprace veletrznich
spole¢nosti v Brné, Mnichové a Norimberku a optimalizaci
leteckého spojeni Brno-Mnichov. Probihd také fada pres-
hrani¢nich dopravnich a energetickych projektd

a projektd INTERREG zamérfenych na vyzkum, inovace

a digitalizaci.

Objem zahraniéniho obchodu se vloni vy$plhal na rekord-
nich 19,5 miliardy eur. Cesko bylo celosvétové Sestym nej-
vyznamnéjsim obchodnim partnerem Bavorska a v prvnim
pololeti 2017 si jesté o jednu pficku polepsilo.

Foto: Petr Coufal
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25 Jahre Commerzbank in Tschechien

Dieses Jahr feiert die Commerzbank ihre 25-jéhrige Prasenz in Tsche-
chien. Tschechien ist einer der Kernmdarkte der Commerzbank in Mittel-
und Osteuropa. Im Jahr 1991, nach dem Fall des Eisernen Vorhangs,
war die Commerzbank eine der ersten deutschen Banken mit einer
Reprasentanz vor Ort. 1992 hatte die Commerzbank

23 Mitarbeiter und einen Standort in Prag, heute hat sie auBerdem Fili-
alen in Brinn, Ostrava und Pilsen sowie rund 200 Mitarbeiter und 1.300
Kundenverbindungen. , Als einzige deutsche Firmenkundenbank vor

Ort profitieren wir in Tschechien von unserem weltweiten Netzwerk und

unserer AuBenhandelsexpertise”, so Bereichsvorstand Corporates Inter-
national Roland Boehm. Die Niederlassungen in Tschechien sind fester

Bestandteil des internationalen Firmenkundengeschafts der Commerz-

bank und nachhaltig erfolgreich. In den vergangenen funf Jahren sind
die Ertrage jahrlich im Schnitt um knapp 10 % gestiegen. ,,Die Com-
merzbank ist seit vielen Jahren ein fester Bestandteil der tschechischen

Wirtschaft und Gesellschaft. Dafur sind wir sehr dankbar und méchten
die tschechisch-deutschen Beziehungen weiter ausbauen und festigen”,
so Michael Kruger, Geschaftsfuhrer Commerzbank-Niederlassung Prag.

Knorr-Bremse Group eroffnet europaweite
Business-Services-Einheit in Tschechien

Im nordbdhmischen Liberec erdffnete Knorr-Bremse, der weltweit
fuhrende Hersteller von Bremssystemen, eine neue, europaweite

Services-Einheit. ,,Knorr-Bremse Business Services Europe wird uns da-

bei helfen, die ehrgeizigen Umsatz- und Effizienzziele der 2020-Stra-
tegie zu erreichen”, so Lorenz Zwingmann, Vorstand Finanzen, IT,
Controlling und Prozesse. Die neue Geschdftseinheit wird im Auftrag
aller europdischen Standorte des Konzerns zahlreiche administrative
Prozesse fur die Bereiche IT, Rechnungswesen, Indirect Purchasing
und HR Administration abwickeln. Bereits 100 der 200 Stellen seien
schon vergeben. ,Unser Team ist einzigartig in vielerlei Hinsicht: Zwei
Drittel der Angestellten sprechen mindestens drei Sprachen und eine

&hnliche Anzahl hat Abschltsse von groBen Universitdten in Tschechi-
en, Deutschland und dem Vereinigten Kénigreich”, lobte David Bohm,

Leiter Business Services Liberec. Sowohl der Oberbtrgermeister von

Liberec Tibor Batthydny, als auch der Hauptmann der Region Liberec

Martin Pdta nahmen an der Eréffnungsfeier am 26. September teil.
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Commerzbank jiZ 25 let v Ceské republice

Letos slavi Commerzbank své 25leté pasobeni v Ceské republice.
Cesko je pro ni jednim z kli¢ovych trh ve stiedni a vychodni
Evropé. V roce 1991 byla Commerzbank jednou z prvnich némec-
kych bank, kterd po padu Zelezné opony otevrela v Praze repre-
zentaci. V roce 1992 zahdjila provoz prazskd pobocka se

23 zaméstnanci, dnes md Commerzbank dalsi kancelare v Brné,
Ostravé a Plzni, témér 200 zaméstnancd a 1300 zakaznickych
ucta. ,Jako jedind némeckd banka pro klasickou firemni klien-
telu v Ceské republice mame vyhodu rozsdhlé sité zastoupeni

po celém svété a vysoké odbornosti a zkusenosti v zahraniénim
obchodé,” prohldsil ¢len predstavenstva divize Corporates Inter-
national Roland Boehm. Pobogka v Ceské republice neodmiysli-
telné patfi do divize mezindrodniho korpordtniho bankovnictvi
Commerzbank a je trvale Uspésnd. Jen za poslednich pét let
vzrostly vynosy v primeéru témér o 10 % roéné.
»,Commerzbank je jiz fadu let nedilnou soucdsti ceské ekonomiky
a spole¢nosti. Jsme za to velmi vdééni a chtéli bychom i naddle
rozSifovat a upeviiovat esko-némecké vztahy," uvedl Michael
Kriiger, CEO pro Ceskou a Slovenskou republiku.

3 KNORR-BREMSE

Knorr-Bremse otevird v Liberci celoevropské
centrum sdilenych sluzZeb

Predni celosvétovy vyrobce brzdnych systém( Knorr-Bremse
otevrel v Liberci nové, celoevropské centrum sdilenych sluzeb.
+Knorr-Bremse Business Services Europe ndm pomuze dosdhnout
ambicidznich cild v obratu a efektivité, které jsou soucasti nasi
strategie 2020,” uved| Lorenz Zwingmann, ¢len pfedstavenstva
pro oblasti financi, IT, controllingu a procest. Centrum bude pro
viechny evropské zdvody koncernu realizovat administrativni
procesy v IT, G€etnictvi, nepfimém ndkupu a personalistice. Jiz
je obsazeno sto z celkem dvou set pracovnich mist. ,Ndas tym je
jedineény v mnoha ohledech. Dvé tfetiny zaméstnancl hovori
minimdadlné tfemi jazyky a podobny pocet studoval na prednich
univerzitach v Cesku, Némecku a Velké Britanii,” ocenil svij
tym David B6hm, vedouci libereckého centra sdilenych sluzeb.
Slavnostniho otevreni, které se konalo 26. zari, se zucastnili také
primdtor Liberce Tibor Batthydny a hejtman Libereckého kraje
Martin Pata.

Jubilaumsjahr fur ZF in Tschechien

Dieses Jahr feiert ZF in Tschechien gleich zwei Jubilden: Bereits seit
25 Jahren produziert der Konzern ZF in Kl&sterec nad Ohfi und seit
10 Jahren entwickelt er in Pilsen.

2007 ubernahm die ZF Engineering einen Ingenieurdienstleister mit rund
50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Aus 50 sind rund 360 geworden.
Als einer von 17 Hauptentwicklungsstandorten des ZF-Konzerns bietet

ZF Engineering Plzen Entwicklungsdienstleistungen vor allem in Design,
Simulation und SW-Entwicklung an. Dafur ist die komplette Entwick-
lungskette von der Idee Uber das Prototyping bis hin zur Erprobung ver-
fugbar. Auch in Zukunft méchte das Entwicklungszentrum Pilsen weiter
wachsen. Um eine ausreichende Menge von qualifizierten Fachkraften zu
gewdhrleisten, arbeitet der Standort eng mit den technischen Fakultdten
der Westbdhmischen Universitat in Pilsen zusammen.

1993 nahm ZF Electronics, damals noch unter dem Namen Cherry, in
Klasterec erstmals die Produktion auf. Erst 2008 wurde das tschechische
Werk Teil des ZF-Konzerns. Heute produzieren hier 260 Personen u. a.
Wahlhebel- und Anzeigemodule, Schalterbaugruppen und Hausgerdate-
elektronik. Dem Standort steht ein groBer Wandel bevor: Er soll zu einem
bedeutenden europdischen Produktionsstandort fur Leistungselektronik -

eine entscheidende Komponente des Elektroantriebs - ausgebaut werden.

Die Jubilden in Kldsterec und Pilsen wurden mit allen Mitarbeitern,
Angehérigen, Kunden und Kollegen aus anderen ZF-Standorten ausgiebig
gefeiert.

Jubilejni rok pro ZF v Cesku

Letos slavi spole¢nost ZF v Ceské republice dvé vyroéi: Jiz 25 let vyrabi
v Klasterci nad Ohfi a jiz deset let vyviji v Plzni.

V roce 2007 prevzala spole¢nost ZF Engineering v Plzni poskytovatele
inzenyrskych sluzeb s pfiblizné 50 zaméstnanci. Dnes zde pracuje 360
lidi a ZF Engineering Plzen je jednim ze 17 hlavnich vyvojovych center
skupiny ZF, které poskytuji pfevdzné sluzby v oblasti designu a vyvoje
softwaru. Probihd zde kompletni vyvoj od navrhl pfes prototypy az
po testovani. Plzeriské vyvojové centrum bude i naddle ridst. Aby mélo
dostatek kvalifikovanych specialist(, Uzce spolupracuje s technickymi
fakultami Zapadoceské univerzity.

V roce 1993 zaéala v Kldsterci nad Ohfi produkce ZF Electronics, tehdy
jesté pod jménem Cherry. V roce 2008 se ¢eskd tovdarna stala souédsti
ZF Group. Dnes zde 260 zaméstnanct vyrdbi napfiklad fadici paky,
palubni desky nebo elektroniku domdcich spotfebicl. Klasterecky
zdvod nyni Celi zdsadni zméné: Ma byt rozsifen na vyznamnou evrop-
skou vyrobni oblast pro vykonovou elektroniku - rozhodujici souéast
elektrického pohonného systému.

U prilezitosti letosnich vyroci firma usporadala v Kldsterci i v Plzni osla-
vu pro vSechny zaméstnance a dalsi hosty z fad zakaznikd
a kolegli z ostatnich pobocek.
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Milan Slachta
Bosch Group CZ & SK

FRAGEN

Die Gesichter hinter den Mitgliedsunternehme
Fragen und sieben personliche Antworten - d
Milan Slachta, Reprédsentant der Bosch Gro
und Generaldirektor der Robert Bosch odb

Das Beste an meinem Job ist ..
... dass mir die Arbeit in der Firma auch noch
macht und mich motiviert.

Eine groBe Herausforderung im Lebg
Ich bin froh, dass es mir gelungen ist, mich in einer anerkannten
internationalen Firma durchzusetzen und nebenbei Vater von drei
wunderbaren Kindern zu sein. Jetzt muss ich mich nur noch im
Squash verbessern ...

Wo hort bei Ihnen der SpaB auf?
Wenn ich das Gefuhl habe, dass das Lachen nicht ehrlich ist.

Was kénnen die Deutschen von den Tschechen lernen?

Sie erwarten wahrscheinlich etwas in dem Sinne: neue Themen kre-
ativer und flexibler |6sen etc. Aber ich bin dieser Frage mittlerweile
UberdrUssig. Tatsache ist doch, dass es die verschiedensten Leute
gibt, von denen man etwas lernen kann und die einen inspirieren ...

Und umgekehrt?
... und wiederum Leute, die einem nichts geben kénnen. Es geht
einfach nur darum, wen man trifft.

Mit welcher Persdnlichkeit wiirden Sie gerne einen Abend
verbringen?

Ich kénnte mir gut vorstellen, mit Elon Musk Gber seine Visionen und
Projekte zu sprechen. Wenn ich die Wahl einer historischen Persén-
lichkeit hatte, dann habe ich einen klaren Favoriten. Wahrscheinlich
erraten Sie diesen selbst. ©

Was wirden Sie heute Ihrem jingeren Selbst empfehlen?
Es ware wahrscheinlich eine langere Diskussion. Aber wie ich mein
jungeres Selbst kenne, hdtte er sowieso seinen eigenen Kopf, seine
eigenen Pldne.

60

OTAZEK

Kdo se skryvad za ¢lenskymi firmami. Sedm otazek a sedm
osobnich odpovédi. Tentokrat odpovidal Milan $lachta,
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku
a generalni reditel Robert Bosch odbytova s.r.o.

To nejlepSi na mé praci je..
...ze mne i po 23 letech u firmy bavi a motivuje.

Jedna z velkych vyzev v mém Zivoté:

Jsem rdd, Ze se mi podafilo byt otcem tfi Uzasnych déti, ze
se mi podafilo prosadit v uzndvané mezindrodni spole¢nosti.
Tak, a ted je jesté tfeba zlepsit ten squash.

Kdy pro vas konéi legrace?
KdyZz mdam pocit, Ze smich neni upfimny.

Co se mohou naugit Némci od Cechd?

Asi ocekavdate néco ve smyslu kreativnéji a pruznéji fesit
nové vznikld témata, ale jd mdm s touto otdzkou dnes

jiz trochu problém. Jsou prosté lidé, od kterych se da néco
naucit, ktefi mohou inspirovat...

A naopak?
...a lidé, ktefi vds ni¢im neovlivni. Je to prosté o tom, s kym
se potkdte.

Se kterou ze znamych osobnosti byste chtél
stravit vecer?

Tak vecer urcité s nékym, s kym by byla i zdbava. Myslim,
Ze by mohlo byt zajimavé popovidat si o jeho vizich

a projektech tfeba s Elonem Muskem. Kdybych si mohl
vybrat i z téch historickych, tak mam jednoho jasného
favorita, asi uhodnete sami. ©

Co byste dnes poradil svému mladSimu ja?
Kdyby se mne opravdu zeptal, tak by to asi bylo na delsi
diskuzi. Ale jak ho zndm, mél by stejné svoji hlavu a své

plany.

REKNETE RYME

A DRAZDIVEMU KASL]

SBOHEM

V chladném zimnim obdobi jede imunitni systém na plné
otacky: Lidmi preplnény autobus, suchy, horky vzduch
z topeni, kychajici kolegové a nachlazeni je tu raz dva!
Abychom se mu ubranili a ochranili se pfed nim, pomiize,
kdyz zacneme nasi imunitu vcas posilovat. PfinaSime par
tipl a trikd, diky kterym preckate zimu ve zdravi a fit.

Alfou a omegou, jak zvladnout zimu ve zdravi, je
vyvazena a pestra strava. V té hraji dileZitou roli
rozmanité druhy ovoce a zeleniny. Ty totiz obsahuji
velké mnozZstvi energie a vitamind, jez jsou nezbytné
pro ochranu pred nepfiznivymi vlivy prostiedi. Pokud
nemate ovoce zrovna po ruce, muZete si pomoct
rozmanitymi vitaminovymi pfipravky, napr. Sumivymi
tabletami DAS gesunde PLUS s vitaminem C.

Vedle vitamin( se pocitaji k dllezitym pomocnikim
pfi nachlazeni také stopové prvky jako zinek, Zelezo
a selen, které najdete v pripravku DAS gesunde PLUS
Zinek + vitamin C.

o

2.
:

Stres, hekti¢nost, nedostatek spanku, to vse oslabuje
nase télo a ¢ini ho tak nachylnéjsim k nejrdznéjsim
virdm. Pokud nam to volny ¢as aspon trochu dovoli,
méli bychom ¢as od casu zarfadit pauzu, horkou
relaxacni koupel nebo kratkou sviznou prochazku na
Cerstvém vzduchu.

4

Po poradné koulovaCce zamifte do tepla, nasadte
vlnéné ponozky a uvarte si horky ¢aj. Tento od znacky
DAS gesunde PLUS se zazvorem a citronovou travou
Vam nejen zachutna, ale i zahfeje a povzbudi. DAS
gesunde PLUS horky napoj Acerola-Tresen je zase
bohaty na vitamin C stejné jako na zinek.

V neposledni fadé nezapominejte ani na pravidelné
myti rukou, které je nejlepsi a nejjednodussi zpd-
sob, jak se ochranit pred bakteriemi a viry vieho
druhu. Imunitu podpofite jednoduse také pomoci
DAS gesunde PLUS smoothie pro posileni imunity.

0O www.dm.cz

DAS gesunde PLUS
bylinny caj

2gx25ks

36%

1,48 K& za 1 ks

DAS gesunde PLUS

zazvor a citronova trava

www.facebook.com/dm.cesko
www.facebook.com/dm.babybonus.cesko
instagram.com/dm_cesko
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