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Das Jahr 2022 begann mit dem Ende des Gesundheitsnotstands und der
Rickkehr zur "neuen Normalitat". Die vergangenen Jahre haben die Art und
Weise, wie wir unsere Dienstleistungen erbringen, neu definiert und uns
herausgefordert, unsere Anstrengungen zu verdoppeln, um unsere Rolle als
Handelsbriicke zwischen Deutschland und Uruguay weiter zu starken. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, stehen wir in standigen Kontakt mit der
Region und der ganzen Welt, dies ist moglich durch unser umfangreiches
globales Netzwerk von Kammern, mit Prasenz in 93 Landern und 150 Biiros.

Im Laufe des Jahres hielten wir drei Vorstandssitzungen ab, in denen wir an der
strategischen Vision der AHK arbeiteten und uns auf das Jahr 2023 vorbereiteten,
ohne dabei die Lehren zu vernachlassigen, die wir in Zeiten gesundheitlicher
Notlage gelernt haben, und zu lberlegen, wie wir diese fiir die Entwicklung und
Verbesserung unserer Dienste nutzen kénnen.

Im Jahr 2022 haben wir mehr als dreiRig Veranstaltungen mit grof3er Beteiligung
von Partnern und Freunden der deutsch-uruguayischen Gemeinschaft
durchgefiihrt, wobei die flinfte Ausgabe unseres klassischen Wirtschaftsforums
und die zwolfte Ausgabe des Forums Nachhaltige Stadte hervorzuheben sind. An
beiden Veranstaltungen nahmen Vertreter der uruguayischen und der deutschen
Regierung sowie filhrende Personlichkeiten und Unternehmer teil.

Willie Tucci

Prasident
AHK Uruguay

Wir machen es moglich!

Die Handelsbriicke zwischen Deutschland und Uruguay

Wie Ublich entwickeln wir unsere Aktivititen weiter, immer mit dem
Schwerpunkt, den Austausch und die Zusammenarbeit zwischen Uruguay und
Deutschland voranzubringen und zu fordern. Immer mit dem Ziel, unseren
Partnern den besten Service zu bieten. Dabei konzentrieren wir uns auf sechs
thematische Saulen, die wir als grundlegend fiir die Gesellschaft der Zukunft
ansehen:

- Agrarwirtschaft & Forstwirtschaft

- Digitalisierung, Innovation und Technologietransfer

- Unternehmertum & Startups

- Energie & Umwelt (Erneuerbare Energien, Dekarbonisierung & Wasserstoff und
Kreislaufwirtschaft)

- Duale Ausbildung & Arbeit der Zukunft

- Logistik und Infrastruktur

Das Jahr schlossen wir traditionell mit unserem Galaabend, bei dem Behdrden,
Partner und Freunde zusammenkamen, um das Ende eines Jahres voller Erfolg
und umfassender Zusammenarbeit zu feiern.

Das Erreichen samtlicher Ziele und die Bewaltigung vieler Herausforderungen
war nur dank sténdigen Engagement unserer Partner, Vorstandsmitglieder,
Sponsoren und unserem Team moglich.

Gemeinsam haben wir es moglich gemacht!

ol Corngnziv g T |5
o I
Flowg-Vielots hocusa

Victoria Alvarez

Stv. Geschéftsfiihrerin
AHK Uruguay




Die AHK 1in Zahlen

Im Jahr 2022 traten 21 neue Mitglieder in unsere Gemeinschaft ein.

Wir konnten 32 Prdsenz-Veranstaltungen durchfiihren, von denen 6 live im Fernsehen
Ubertragen und wiederholt wurden. Eine Reihe von Rednern aus verschiedenen Teilen der Welt,
aus den hochsten Ebenen von Regierung und Wirtschaft, nahmen daran teil.

Wir haben unsere Veranstaltungen weiterhin per Streaming libertragen, so dass mehr als 30 000
Menschen zusatzlich zu den Anwesenden auch virtuell an den verschiedenen Aktivitaten

teilnahmen.
30.000 32 21
Teilnehmer Veranstaltungen Neue Mitglieder

Insgesamt nahmen 282 Personen an Messen teil, die im Z 8 Z
Laufe des Jahres stattfanden.

Teilnehmer

Uruguay war auf 21 Messen mit rund 36 Ausstellern
vertreten. Insgesamt wurden 341 m2 Standflache vermietet.
Hervorzuheben ist die Teilnahme an der ProWein, der Fruit

Logistica sowie der ICBC, an welcher wir mit einer
Delegation aus Uruguay zum ersten Mal teilnahmen.

Messen
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Delegationen Beratungen

In diesem Jahr haben wir verschiedene Delegationen koordiniert, die aus deutschen Vertretern des
offentlichen und privaten Sektors bestanden. AuRerdem sind wir im Rahmen verschiedener Projekte
nach Deutschland gereist.

Unsere AuRenhandelsabteilung erhielt im Laufe des Jahres 444 Beratungsanfragen; deutsche und
uruguayische Unternehmen waren an unseren Dienstleistungen interessiert.
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Kursteilnehmer Ausbildungskurse

Mit dem Start der AHK-Akademie haben wir unser Bildungsangebot gestarkt und
erweitert. 123 Personen nahmen an den 9 Kursen teil, die im Laufe des Jahres
stattfanden.

8 486Kk

Kommunikationsplattformen Impressionen

Mit den 8 Kommunikationsplattformen und dem Start eines neuen Kanals auf Spotify
haben wir unsere Partner und die Geschaftswelt liber die verschiedenen Aktionen der
AHK Uruguay informiert.
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Vorstandsversammlung

Im Laufe des Jahres fanden drei Vorstandsversammlungen statt.

Bei der ersten Versammlung, die im Marz stattfand, war CPA Ferrere anwesend und stellte die Wirtschaftsaussichten flir 2022 "Economic Outlook Uruguay
2022" vor. Federfiihrend waren Alfonso Capurro & Nicolas Cichevski.

Im Juli hielten wir unsere zweite Vorstandsversammlung in den Biiros unseres Partners va-Q-tec in Zonamerica ab. Edgardo Ipar (Prasident va-Q-tec Uruguay
SA) und sein Team hiefRen uns herzlich willkommen, begleiteten uns auf einem Rundgang durch die Einrichtungen und erlduterten uns die Einzelheiten des
Betriebs. Am selben Tag leitete Patricia Angulo (Gender-Botschafterin der AHK Uruguay) eine Présentation des Runden Tisches "Inklusion und Gender", an dem
auch Vertreter von UN Women und unserem Mitgliedsunternehmen BASF teilnahmen.

SchlieBlich beendeten wir das Jahr mit unserer letzten Vorstandsversammlung in den Biiros von Guyer & Regules, an der unsere Vizeprasidentin Barbara
Konner teilnahm und die Wirtschaftswissenschaftlerin Sofia Harguindeguy, Managerin bei Guyer & Regules, den Vortrag "Brasiliens Wirtschaftsaussichten nach
den Wahlen" hielt.
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Intenationales Forum

Wirtschaft

Auch in diesem Jahr haben wir im Juni wieder unser traditionelles Wirtschaftsforum im
Golf Club Montevideo abgehalten. Das Thema dieser Ausgabe war die Dekarbonisierung
der Wirtschaft und die Moglichkeiten des griinen Wasserstoffs und seiner Derivate.
Einmal mehr war Nicolas Lussich als Zeremonienmeister zusammen mit Paula Barquet
anwesend.

Die Veranstaltung wurde gemeinsam mit dem AuRenministerium von Uruguay, der
Botschaft der Bundesrepublik Deutschland in Uruguay, der Konrad-Adenauer-Stiftung und
der Botschaft von Uruguay in Berlin organisiert. Mehr als 30 Personen arbeiteten
gleichzeitig an der Umsetzung der Veranstaltung.

An der Veranstaltung nahmen mehr als 120 Personen personlich teil. 8000 Personen
verfolgten die Veranstaltung liber einen Stream auf Spanisch und Deutsch.

An dieser Veranstaltung nahmen verschiedene politische Vertreter teil, darunter die

Vizeprasidentin der Republik Uruguay, Beatriz Argimoén, Dr. Franziska Brantner,

Staatssekretarin des Deutschen Bundesministeriums fuir Wirtschaft und Klimaschutz, und

Ana Inés Rocanova, Leiterin der Wirtschaftsabteilung des uruguayischen

Auflenministeriums. Ein zentrales Interview mit dem Minister fiir Industrie, Energie und

Bergbau, Herrn Omar Paganini, wurde vom Vizeprasidenten der AHK Uruguay, Herrn VJPR
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Fernando Schaich, gefiihrt. Wir fiihrten auch Interviews mit der Prasidentin der UTE,
Ingenieurin Silvia Emaldi, dem Generaldirektor der ANCAP, Ingenieur Ignacio Horvat, und
dem Prasidenten der ANII, Ingenieur Flavio Caiafa. Guillermo Moncecchi, Dr. Hans-Martin
Henning, Dr. Juan Manuel Mercant von Guyer & Regules, Aram Sanderv der Firma Enertrag,
Ing. Maria José Gonzalez, Javier Pastorino und Federico Ferres nahmen ebenfalls an den
verschiedenen Panels teil.




Intenationales Forum

Nachhaltige Stadte

Wie seit einem Jahrzehnt liblich, haben wir 2022 das Internationale Forum fiir
nachhaltige Stadte veranstaltet. Wie die meisten unserer Veranstaltungen wurde
auch diese in einem hybriden Format (personlich und per Streaming) im Auditorio
Mirador des Telekommunikationsturms und online abgehalten.

Da Umwelt und Logistik zwei der sieben thematischen Schwerpunkte der AHK
Uruguay sind, lag der Fokus auf den Auswirkungen von Energie und Logistik auf
die Stadte der Zukunft.

Die Veranstaltung fand im Rahmen des offiziellen Besuchs einer Delegation des
Landes Hamburg unter der Leitung des Ersten Biirgermeisters von Hamburg, Dr.
Peter Tschentscher, statt. 37 Vertreter aus Politik und Wirtschaft waren Teil der
deutschen Delegation. Mehr als 100 Personen waren im Auditorium anwesend,
wahrend mehr als 7.000 Zuschauer virtuell teilnahmen.

An der Veranstaltung nahmen der Nationale Direktor fiir Energie (MIEM), Lic.
Fitzgerald Cantero, der Direktor fiir Umweltentwicklung (IMM), Guillermo
Moncecchi (MIEM), Juan Curbelo del Bosco, Prasident (ANP), und Gerardo
Amarilla, Staatssekretar des Umweltministeriums, teil. Sie legten ihre Sichtweise
zum Thema "Nachhaltige Stadte" dar.

Ebenfalls teilgenommen haben mit dem Thema verbundene Fachleute wie Juan
Pablo Queirolo, Geschaftsfiihrer Ralesur - Partner des DB Schenker Netzwerks;
Friedrich Stuhrmann, Chief Commercial Officer & Mitglied der Geschaftsfiihrung
der Hamburg Port Authority; Peter Lindlahr, Geschaftsflihrer hySOLUTIONS
GmbH; Henrik Falk, CEO Hamburger Hochbahn AG; Agustin Casares, New
Business CSl Ingenieros, und Mag. Fernando Barcia, General Manager CUTCSA.




Internationales Forum

Compliance

Das Compliance Forum wurde von der Deutsch-Uruguayischen Industrie- und
Handelskammer und der Allianz for Integrity organisiert. Es fand im Auditorium des
Telekummunikationsturms statt.

Mehr als 100 Personen nahmen personlich an der Veranstaltung teil. Im Fernsehen
wurde die Veranstaltung mehr als 6.000 Mal gesehen.

Fiihrende Unternehmen wie dLocal, Fotmer Life Sciences, Mercado Libre und BASF
prasentierten ihre Ansichten.
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Internationales Forum

Duale Ausbildung

Das Forum zur dualen Ausbildung fand im Telekommuikationsturm statt. 90
Personen nahmen daran teil, darunter Vertreter des offentlichen und privaten
Sektors sowie eine Delegation aus Paraguay, die liber groRe Erfahrung auf diesem
Gebiet verfligt.

Unter dem Titel "Duale Ausbildung, Umsetzungsprozesse in Uruguay und der
Region" fand ein bereichernder Austausch unter den Teilnehmern statt. Dabei
wurde auch die nationale Presse auf das Thema aufmerksam.



Jahreseroffnung 2022

Die jahrliche Eroffnungsfeier fand in einem innovativen Format und mit einer
Anwesenheit von 100 VIP-Gasten im Golfclub von Montevideo statt.

Wir richteten zwei Fernsehstudios ein, in denen wir zum einen verschiedene Behérden
und zum anderen prominente Geschaftsleute interviewten.

Im Zuge der Veranstaltung stellten wir zudem die offiziellen Sponsoren fiir das Jahr 2022
vor.

Wahrend der gesamten Veranstaltung wurde eine Fernsehsendung, die mehr als 7000 mal
angesehen wurde, aufgezeichnet und ausgestrahlt.

| gap afisinas. I
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Am 21. Oktober fand der AHK-Golf-Cup statt, ein sportliches Ereignis, bei dem 50
Vertreter von Mitgliedsunternehmen der Kategorie A um den Cup kdmpften.

Es wurde ein Golfkurs angeboten. Abgerundet wurde die Veranstaltung mit einem
Brunch, Preisen fiir die Gewinner und Geschenken unserer Partnerunternehmen
fur alle Teilnehmer.




Fiesta Alemana

Im Jahr 2022 fand die Premidre der Veranstaltung "Fiesta Alemana" statt. Zu
der exklusiven Feier wurden 80 Mitglieder eingeladen. Im Zuge der
Festlichkeiten wurde unsere Geschaftsfiihrer Mischa Groh verabschiedet.

Die Fiesta Alemana ist eine typisch deutsche Feier, bei der die Gaste
traditionelles deutsches Essen genieRen sowie klassisch deutsche Tanze
kennenlernen kdénnen. An der Veranstaltung nahmen prominente
Personlichkeiten aus der Geschaftswelt teil, darunter auch der Botschafter der
Bundesrepublik Deutschland, Eugen Wollfarth.

Aufgrund des grofle Erfolgs der Veranstaltung, wird sie auch in den
kommenden Jahren Teil unserer gesellschaftlichen Veranstaltungen sein.

Gala AHK

Am Donnerstag, den 24. November, feierten wir im Golf Club Montevideo unser Galadinner.

'1 Ein Abend, den wir mit mehr als 100 Personen verbrachten. Besonders hervorzuheben ist die
i Anwesenheit des Umweltministers Adrian Pefa, des Botschafters der Bundesrepublik
. Deutschland, Eugen Wollfarth, und unserer Vizeprasidentin, Barbara Konner.

Zusammenarbeit und ihre standige Unterstiitzung unserer Einrichtung wahrend des ganzen
Jahres.




Neue Mitglieder

Wir sind sehr stolz darauf, dass unserer Gemeinschaft im Jahr 2022 insgesamt 21 neue Mitglieder aus Deutschland und Uruguay beigetreten sind.

Es handelt sich um folgende Unternehmen: Banque Heritage, Biotek, Blooming, Cocotech, Hartung & Ludwing Architektur, Helaba Bank, Ignacio Suberbie Duclosson,

Johann Koster S.A.S, Linde, Magis Media UG, Mercura, Pepperl+Fuchs Ltda., RH Mexico Simulation and Trading S.A., SERUSE S.A., SES, Southern Forestry Partners,
TEYMA, Tractoral S.A., UHY Gubba & Asociados, Unimaterpa, Uruguay Auswandern,

Die Unternehmen entscheiden sich fiir uns, weil wir die offizielle Vertretung der deutschen Wirtschaft in Uruguay sind, den Austausch zwischen den Wirtschaftskreisen
beider Lander férdern und stets bestrebt sind, die Handelsbeziehungen zwischen beiden Nationen zu starken.
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Entrepeneurship & Startups




Dreieckskooperation

Wahrend des gesamten Jahres 2022 waren wir Teil des Dreieckskooperationsprojekts "Dynamisierung von Beschaftigung und Unternehmertum in Paraguay und
Uruguay in einem COVID-19-Umfeld", das vom paraguayischen Industrie- und Handelsministerium (MIC), dem Ministerium fiir Industrie, Energie und Bergbau
(MIEM), der Technologischen Universitat von Uruguay (UTEC), der uruguayischen Agentur flr internationale Zusammenarbeit (AUCI) und der Deutschen
Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit - GIZ Paraguay - durchgefiihrt wurde.

Ziel des Projekts war die Forderung des Unternehmertums in Paraguay und der Transfer von Erfahrungen und Wissen iber die duale Ausbildung von Paraguay nach
Uruguay. In den Aktionslinien 2, 3 und 4, Notfallinstrumente fiir den Unternehmenssektor, Erneuerung der unternehmerischen Kultur und digitale Transformation
von KMU, arbeitete das Projekt an der Starkung des unternehmerischen Okosystems und der digitalen Transformation durch den gegenseitigen Austausch
verschiedener Erfahrungen zwischen Paraguay und Uruguay.

Gemeinsam mit dem Team der da Vinci Stiftung haben wir verschiedene Aktivitaten durchgefiihrt, um die festgelegten Ziele zu erreichen, wie z. B. die Entwicklung
methodischer Leitlinien fiir die Schaffung von Mentorennetzwerken, die Schulung potenzieller Angel-Investoren, die Digitalisierung des Unternehmertums, die
Schulung von Managern der Griinderzentren sowie der reibungslose Erfahrungsaustausch zwischen relevanten Akteuren im unternehmerischen Okosystem.

Mehr als Mehr als Mehr als
Teilnehmer Stunden Fortbildung Teilnehmende Institutionen
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Deutsch - Uruguayisches

Investorennetzwerk

Das Deutsch-Uruguayische Investorennetzwerk ist eine Einrichtung, die wir in enger Zusammenarbeit mit @ > RESULTADODS™
unserem Partner im Bereich Entrepreneurship, der da Vinci Stiftung, betreiben. Die Initiative zielt darauf ab, PROPOSITO DE Lf D
Beratung, Schulung und Treffen zwischen Investoren und Unternehmern zu erleichtern, welche Projekte mit
einem dynamischen Profil leiten, die sich in der Kommerzialisierungsphase oder einem friiheren Stadium
befinden.

Das Netzwerk soll zur Entwicklung und Férderung des Unternehmertums in Uruguay beitragen, indem es R000 U8
Investoren die Méglichkeit bietet, Zugang zu exklusiven Investitionsmdglichkeiten zu erhalten. el et
Die Aktivitaten konzentrierten sich auf zwei Demo-Tage, die wir im Laufe des Jahres durchfiihrten. An diesen ( oRiGEN )
Tagen wurden insgesamt neun Unternehmen aus verschiedenen Branchen vorgestellt. Unternehmer 5% -

prasentierten ihre Startups potenziellen Investoren und/oder strategischen Partnern.
Das erste Jahr des Netzes schlieRt mit den folgenden Ergebnissen ab: 25%

Representante
de fonda a colectiva

#lmpactoCannabis

ANDE unterstiitzte mit seinem Forderinstrument "Forderung der Unternehmerkultur 2022" die erste Ausgabe des po—
Projekts "#ImpactoCannabis, Forderung der neuen Unternehmenswelle aus Uruguay", ein von unserer - ; il b
Institution geférdertes Programm, das darauf abzielt, das Okosystem der Cannabisbranche in Uruguay zu -
starken, zu fordern und bekannt zu machen. A 4
In einem Umfang von drei After-Office-Sitzungen, die in Montevideo, Maldonado und Canelones stattfanden,

tauschten sich Unternehmer des Sektors Uber ihre Profile, Erfahrungen und Herausforderungen in diesem #impactocannabis

Bereich aus.
Das Projekt wurde mit drei virtuellen Workshops abgeschlossen: Geschaftsmoglichkeiten und Trends in der aptBando .

) . . ) la nueva ola de negocios
Branche, Beratung zum rechtlichen Rahmen und #ShowMeTheFail mit Lektionen und Lehren aus \ @  desdeUruguay
Erfolgsgeschichten und Misserfolgen. . . 92

Dabei ist hervorzuheben, dass das Projekt als hervorragende Plattform fiir die Bewerbung der Teilnahme an der
Internationalen Cannabis Business Conference (ICBC) diente, welch im Juli in Berlin stattfand.
An der Veranstaltung nahmen mehr als 250 Personen teil.
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Die weltweite Pandemie fiihrte zu einer groRen Unsicherheit bei der Organisation der verschiedenen Messen. In vielen Fallen waren die
Organisatoren gezwungen, die geplanten Termine zu verschieben, was fiir uns eine enorme Herausforderung darstellte. Als sich die
gesundheitliche Situation verbesserte, wurden die von den verschiedenen Regierungen auferlegten Beschrankungen aufgehoben, so
dass die internationalen Messen in Prasenz koordiniert werden konnten und der Geist der Messen wieder auflebte.

Die Fruit Logistica, eine unserer wichtigsten Messen, fand im April statt, und wie jedes Jahr waren unsere Aussteller mit der Marke
unseres Landes vertreten, haben Schwierigkeiten tiberwunden und trotz aller Widrigkeiten auf dieser Messe teilgenommen.

Auch auf der wichtigsten Messe fiir Weine und Spirituosen, der ProWein, war unsere Ausstellergruppe unter der Leitung von INAVI
wieder mit einer starken Beteiligung vertreten, um die hervorragende Qualitat der uruguayischen Weine nicht nur in Deutschland,
sondern auch in Sao Paulo, Brasilien, zu prasentieren.

Trotz Hochsaison und Hitzewelle sowie des extremen Anstiegs der Treibstoffkosten konnten wir im Juli 2022 zum ersten Mal auf der
groRten, das Thema Cannabis betreffenden, B2B-Veranstaltung im europdischen Raum prasent sein. Mit einer 20-kopfigen Delegation,
darunter Privatunternehmen und Vertreter 6ffentlicher Einrichtungen, waren wir in Berlin als Landermarke prasent, um das Potenzial
Uruguays aufzuzeigen, Zweifel auszuraumen, neue Kontakte zu kniipfen und vor allem, um etwas liber den aktuellen Weltmarkt und die
Richtung, die er einschlagen will, zu erfahren.
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Fortbildungen AHK ACADEMY

Compromiso de Calidad en Formacion

* K

Die berufliche Weiterbildung ist nach wie vor einer der Schwerpunkte der AHK Uruguay. Im Jahr 2022 verstarkten wir unser Engagement mit dem Start unserer AHK-

Akademy, die Schulungen fiir Mitglieder und Nichtmitglieder anbietet.
Wir setzten die in den vergangenen Jahren durchgefiihrten Kurse fort. Dazu gehdrten u.a. der Kurs AuRenhandelstechnik, der Kurs Entrepeneurship und
Unternehmensfiihrung, der Kurs Informationssicherheitsverantwortung sowie der Deutschkonversationskurs.

Mit dem Kurs High Performance Team Management wollten wir unsere Kompetenzen im HR-Bereich vertiefen.

Angesichts des wachsenden Interesses der Offentlichkeit an dem Thema nachhaltiges Wirtschaften und Umwelt haben wir neue Ausbildungskurse wie das Diplom fur
Umweltmanagement in Unternehmen und die Integration der Kreislaufwirtschaft in Unternehmen entwickelt und angeboten.

Die AHK-Akademie verfligt liber eine E-Learning-Plattform, deren Hauptziel die Interaktion zwischen Studierenden und Lehrkraften in einem modernen, agilen und
effizienten Bildungsumfeld ist, in dem sie jederzeit und an jedem Ort Lernmaterialien zur Verfligung haben.

Gestion Ambiental en la empresa

El reto de la gestién medioambiental

En las empresas, las exigencias de cumplimiento de la normativa medioambiental son cada vez mayores. El sumento de los costes
de la energin, ¢l agua y los residoos es un lastre para los resultados empresariales. Al mismo tempo, los cllentes de la cadena de
valor y los consumidores finales esperan un mayor compromiso medicambiental, que también se refleja 2n los productos ¥ sarvicios
Setrata de retos a los que hay que hacer frente de forma estmidgica y organizativa dentre de la empresa. Se plantean las siguientes
preguntas:

LComo se puede madir y controlor la proteccion del medio ambiente en fa empresa?

LChmo se puede onganizar y aplicar la protecciin del medio smbiente en las empresas?

Gamo podemes garantlzar que el rendimiento medioambientsl de los productos, procesos y eervicios 22 mejore de forma
warificable y continua?

1Camo se puede cormunicar de forma crefle el compromisoe medicambiental?




Aullenhandel

Um deutschen und uruguayischen Unternehmen den Einstieg in die jeweiligen Markte zu erleichtern, bieten wir sowohl
unseren Mitgliedern als auch Nicht-Mitgliedern umfassende und maflgeschneiderte Dienstleistungen an.

Im Jahr 2022 erhielten wir rund 444 Beratungsanfragen zu verschiedenen Sektoren auf dem uruguayischen und dem
deutschen Markt. Wir begleiteten 24 Unternehmen bei ihrer Suche nach neuen Geschaftspartnern durch
maRgeschneiderte Dienstleistungen und Geschaftsrunden. Im Laufe des Jahres haben wir mehrere Studien, Factsheets
und zweisprachige sektorspezifische Berichte verdffentlicht, darunter eine Publikation lber die Entwicklung von The German Chamber Network | s
griinem Wasserstoff in Deutschland sowie eine Studie liber die Obst- und Gemiiseverarbeitung in Uruguay. Dariiber

hinaus vertraten wir Uruguay auf sechs verschiedenen auRenwirtschaftlichen Veranstaltungen in Deutschland.

INTERNATIONAL

Unternehmensdelegationen

Im Jahr 2022 haben wir verschiedene Delegationen koordiniert und Besuche von deutschen
Vertretern aus dem o&ffentlichen und privaten Sektor empfangen. Dariiber hinaus reisten wir im
Rahmen verschiedener Messen und Projekte nach Deutschland.

Hervorzuheben sind die Besuche der Delegationen in Begleitung der Staatssekretdrin Franziska
Brantner und des Hamburger Biirgermeisters Peter Tschentscher im Rahmen ihrer Lateinamerika-
Reisen.

Nach Jahren der virtuellen Zusammenarbeit wahrend der Pandemie empfingen wir dieses Jahr
auch eine Wirtschaftsdelegation aus dem Bundesland Thiringen. Im Rahmen ihres Besuchs
organisierten wir Geschaftstreffen mit regionalen Vertretern und initiilerten einen
Praktikumsaustausch zwischen uruguayischen Studenten und Thiringer Unternehmen.




Projekte

KREISLAUFWIRTSCHAFT

Im Rahmen des vom deutschen Bundesumweltministerium finanzierten Projekts der Exportinitiative
Umweltschutz haben wir unser Kompostierungs-Pilotprojekt in Rivera fortgesetzt, welches sehr positive
Ergebnisse zeigte. Dank des regen Austauschs zwischen den Teilnehmern und den Behorden haben
mehr als 70 % der Teilnehmer gute oder sehr gute Erfahrungen mit der Kompostierung gemacht. Die
meisten der 151 Befragten haben bereits Kompost fiir ihre Kulturen verwendet.

In Zusammenarbeit mit CEMPRE Uruguay haben wir einen neuen Kurs uber die Integration der
Kreislaufwirtschaft in Unternehmen gestartet. An der ersten Ausgabe, die ein Mentoring-Programm und
einen Projektwettbewerb umfasste, nahmen mehr als 30 nationale und internationale Unternehmen
teil.

SELBSTVERSORGUNG MIT SOLAR- UND GEOTHERMIEENERGIE

MITTELSTAND
GLOBAL

EMERSY %

MADE IN GERMANY organisierten wir eine virtuelle Geschéftsreise mit 21 B2B-Treffen flir sechs deutsche Unternehmer, die
Losungen zur dezentralen Erzeugung mit erneuerbaren Energien anbieten.

g Im Rahmen der Exportinitiative Energie des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWK)

GRUNER WASSERSTOFF

Ab 2020 fordern wir gegenliber Deutschland das Potenzial Uruguays beim Aufbau einer griinen
Wasserstoffwirtschaft. In diesem Zusammenhang haben wir im September und Oktober dieses Jahres
drei verschiedene Reisen nach Deutschland unternommen.

In Disseldorf haben wir verschiedene Unternehmen und Projekte fiir alternative Kraftstoffe besucht. In
Berlin und in der Region Brandenburg lernten wir Projekte und Anbieter von Technologien zur
Herstellung von griinem Wasserstoff kennen.

Auflerdem haben wir eine 6ffentliche Delegation begleitet, die im Rahmen der Messe Hamburg Wind
Enery die Region Hamburg und Heide besuchte.



COMPLIANCE

Auch in diesem Jahr haben wir unsere enge Zusammenarbeit mit der Alliance for Integrity
bei Aktivitaten im Bereich Compliance fortgesetzt. Im Mai organisierten wir im Rahmen der
Integrity Week das 2. Compliance Forum mit dem Schwerpunkt Integritat in Start Ups,

Alliance for

trafen uns mit unserer Arbeitsgruppe und kniipften neue organisatorische Verbindungen.

]
Dariiber hinaus haben wir die erste Business-to-Business-Compliance-Schulung fiir das l n t e g r l t y

Okosystem fiir Start-Ups eingefiihrt.

CHALLENGES AND
OPPORTUNITIES FOR
A SUSTAINABLE FOOD

INDUSTRY

AUSBILDUNG FUR INDUSTRIE 4.0

AgNet

2019 haben sich sechs AHKs auf dem amerikanischen Kontinent zum AgNet-Cluster
zusammengeschlossen, um die Exportaktivititen und den Markteintritt in
Deutschland und Amerika im Lebensmittelbereich zu fordern: die AHKs von
Argentinien, Brasilien (Rio Grande do Sul), Kolumbien, Paraguay, Uruguay und USA
(Chicago). Im Jahr 2022 erstellte und prasentierte das Global Cluster AgNet eine neue
Marktstudie und organisierte ein Forum zum Thema "Herausforderungen und
Chancen fiir eine nachhaltige Lebensmittelindustrie" sowie eine Delegation zur
Drinktec-Messe in Miinchen.

Im Jahr 2022 trat die AHK Uruguay dem vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
geforderten Projekt Y-MAS des Instituts fiir Industriebetriebslehre der RWTH Aachen bei. Ziel des

Weiterbildungsprogramms Y-MAS ist es, nitzliche Kenntnisse und Fahigkeiten im Bereich des

Produktionsmanagements fiir Industrie 4.0 zu vermitteln.

Im Juli begriiten wir den Koordinator des Y-MAS-Programms, Roman Senderek, und organisierten
Besuche bei verschiedenen Unternehmen und Einrichtungen, um das Projekt vorzustellen und ihren

Ausbildungsbedarf zu ermitteln.

Y-Mas
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Dreiecksprojekt

Im Rahmen des Dreieckskooperationsprojekts "Dynamisierung von Beschéftigung und Entrepeneurship in Paraguay und Uruguay in einem COVID-19-Umfeld"
arbeiteten wir an der Aktionslinie 1 "Transfer von Informationen und Erfahrungen in der dualen technischen Berufsausbildung" und fiihrten verschiedene
Aktivitaten durch, wie z.B:

Bildung von Arbeitsgruppen zwischen verschiedenen Akteuren in Uruguay und Paraguay, um eine Diagnose des Status quo in unserem Land zu erstellen.

Fiir 20 Personen aus verschiedenen Unternehmen wurde die Schulung "Train the trainers" durchgefiihrt.

Iraplementada o auc' e lzln llllll 1;1& MBA'E APOPY
y . k. inisterio | TI=— TECNICA DE PLANIFICACION s Y Moo
cooperacién suliabe Besstisstun @ @ @* de Industria, LJ I : @ :

|z 3 Y DEL DESARROLLO ECONOMICO |2 ko
alcmana Energia y Mineria ¥ SOCIAL = INDUSTRIA
DEUTSCHE SALKENARDE S

¥ COMERCIO

Unlvershdad Tocnaldgica

Ausbildung von Tutoren

Wir setzten die Ausbildung von Tutoren fiir das Projekt Duale Ausbildung des
INEFOP fort, bei dem wir 20 Unternehmensvertreter virtuell schulten.

20

Geschulte Unternehmensvertreter







Unternehmenskommunikation

Wir sind weiterhin tber unsere verschiedenen Kommunikationskanale aktiv: Website, Mailing, WhatsApp, Facebook, LinkedIn, Instagram, YouTube und Twitter, wobei
wir unsere Gemeinschaft in jedem dieser Kanale standig erweitern.

In jedem unserer Kandle finden Sie Nachrichten, interessante Informationen und herausragende Aktivitditen im Zusammenhang mit der deutsch-uruguayischen
Gemeinschaft.

32K 3.1K

Klicks auf Veroffentlichungen Follower AHK

- WO Uruguay -
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Podcast

PODCAST

AHK URUIGIUAY AHK URUGUAY
2 [ J I K 1 [ ) 6 K
Klicks auf Verdffentlichungen Follower

Episodios

Impressionen Follower

Todos los episodios Ordenar

In diesem Jahr haben wir mit viel Miihe und Engagement unseren Spotify-Kanal ins Leben gerufen. Auf diesem
konnen Sie unsere wichtigsten Veranstaltungen, Webinare und informativen Vortrage im Podcast-Format abrufen.

Wir laden Sie ein, es kennenzulernen!




Team AHK Uruguay

Mischa Groh Victoria Alvarez Andrée Silvera Leonardo Cordero
Geschiftsfiihrer Stv. Geschiftsfiihrerin Leiter Mitglieder und Veranstaltungen Leiter Startups,Offentlichkeitsarbeit und
mgroh@ahkurug.com.uy valvarez@ahkurug.com.uy asilvera@ahkurug.com.uy institutionelle Beziehungen

lcordero@ahkurug.com.uy

Franziska Gruber Beatriz Dietrich Jessica Stegmann Victoria Terevinto
Leiterin Dienstleistungen Messen Berufliche Bildung und Aulenhandel Mitglieder und Veranstaltungen
fgruber@ahkurug.com.uy bdietrich@ahkurug.com.uy jstegmann@ahkurug.com.uy vterevinto@ahkurug.com.uy
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