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Russlands Wirtschaft erholt sich

Nach drei von Rezession und Stagnation gepragten Jahren erholt sich die russische Wirtschaft 2017 wieder. Matthias Schepp
Experten rechnen mit einem Wachstum der Wirtschaft von bis zu zwei Prozent. Vorstandsvorsitzender
Die Inflation, die durch eine deutliche Rubelabwertung ab 2014 nach oben geschnellt war, ist seitdem von der Deutsch-Russischen
11,4 Prozent in 2014 auf ein historisches Tief von unter drei Prozent gesunken. Der Rubelkurs hat sich stabili- Auslandshandelskammer

siert. Der fiir Russland so wichtige Olpreis ist deutlich gestiegen.

Auch die Rahmenbedingungen werden besser: Im aktuellen Ease of Doing Business-Ranking der Weltbank
konnte Russland um finf Platze auf Rang 35 aufsteigen.

Deutsche Unternehmen schauen deshalb wieder optimistischer auf die kommenden Jahre. Das zeigt sich
auch in den Gesprachen mit AHK-Mitgliedsunternehmen aus verschiedenen Branchen, die Sie in dieser

Ausgabe lesen.

Die Zahl der Werkserdffnungen und Grundsteinlegungen hat in diesem Jahr deutlich zugenommen. Daimler
legte den Grundstein fir ein Mercedes-Benz-Werk im Moskauer Umland und Bionorica fiir ein Werk in Wo-
ronesch. Mittelstandler wie der Heizungshersteller Viessmann, der Elektronikkomponentenproduzent Phoenix

Contact oder der Messgeratehersteller WIKA haben im Sommer und Spatsommer neue Werke erdffnet.

Deutsche Firmen stehen zum russischen Markt und lokalisieren vermehrt - auch in den russischen Regionen.
Das ist nicht immer einfach und oft ein langer Weg.

Hohe und wenig flexible Lokalisierungsanforderungen, die Suche nach geeigneten Zulieferern und qualifizierten
Fachkréaften, Blrokratie, Vetternwirtschaft und Korruption sind nach wie vor einige der gréBten Hiirden, bekla-
gen die AHK-Mitglieder in unseren traditionellen Umfragen.

Die im August beschlossenen neuen US-Sanktionen triiben die verbesserten makrodkonomischen Aussichten.
Sie sorgen fir Unsicherheit bei den Unternehmen, zeigt die AHK-Umfrage dazu. In der gleichen Umfrage beto-
nen unsere Mitglieder jedoch, am russischen Markt festzuhalten und die Aktivitdten sogar ausbauen zu wollen.

Mit der Lokalisierungs- und Importsubstitutionspolitik der russischen Regierung gilt heute mehr als zuvor die
Regel: Erfolg hat, wer vor Ort ist. Und wer Ausdauer zeigt. Es winken: kiirzere Lieferzeiten, geringere Zoll- und
Transportkosten, Kundenndhe, eine geringere Abhdngigkeit von Wechselkursschwankungen, staatliche Férder-
maBnahmen und Unterstiitzung sowie die Wachstumschancen des russischen Markts.

Um Kapazitaten zu erweitern oder zu modernisieren, bedarf es moderner Technologien und Komponenten, die
immer noch zu einem betrdchtlichen Teil importiert werden mussen. Hier sind in Russland nach wie vor gerade
deutsche Produkte und Technologien gefragt. Im Rahmen der nationalen Strategie ,Digitale Wirtschaft" haben
sich mit den Themen Start-ups, Digitalisierung und Industrie 4.0 neue Felder ergeben, bei denen Deutschland

und Russland hervorragend zusammenarbeiten kénnen.

Wie die deutsche Wirtschaft in Russland in die Zukunft blickt, lesen Sie auf den folgenden Seiten. Ich wiinsche
Ihnen eine spannende Lektire.
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JKkoHomuKka Poccum BoccTaHaBnmBaeTcs

[locne Tpex net peueccuu 1 CTarHaummn poccuiickas skoHoMKKa B 2017 rogy BHOBb Hayana BOCCTaHaBIMBATLCA.

3KCI'ICprI 0XMAAIT, 4TO IKOHOMUYECKNI POCT AOCTUIHET BYX MPOLIEHTOB.

VIHtbnauma, KoTopaa B3neTena B pesynbTate pe3koro nafeHwa kypca pyéna s 2014 rofy, ¢ Tex Nop cHU3MMach
¢ 11,4% B 2014 rogy 4O MCTOPUYECKOTO MUHUMYMa — MeHee 3%. Pybnb ctabunusmposanca. LieHsl Ha HedTb,

KOTOPbIE TaK BaXHbl ON14 POCCI/II/I, 3HAYUTENBHO BO3POCNN.

YnyywatoTea 1 pamMoyHbie yenosua: 8 peiTuHre BeemupHoro 6aHka Ease of Doing Business Poccun yoanocs nog-

HATbCA Ha 35 mecTo.

nOSTOMy HeMeLKIe KOMMaHUK BHOBb C 60MbLINM ONTUMU3MOM CMOTPAT B éyuymee. 370 TakXe HaxoauT oT-
PaXeHNE 1 B NHTEPBLIO C KOMNAHNAMN-4NEHAMW BT n3 pa3sHbIX OTpaCJ’ICI;I, KOTOPbIE Bbl CMOXETE NPOYUTATb

B 3TOM BbIMYyCKe.

B aTOM roply 3HauuTENbHO YBEIMYMNOCH KOMMYECTBO KOMMAHWA, OTKPbIBAOWMX HOBbIE 3aBOAbI VNV 3aKNadblBato-
WX yHAAMEHT HOBOrO NPOU3BOACTBA. B 1x yncne asTomobunecTpoutensHel koHuepH Daimler, 3anoxmBLumi
thyHaameHT 3aBoaa Mercedes-Benz B Mockosckoi obnactu, 1 dhapmavieBTnyeckasn kKomnaHusa «brnoHopukan,
HayaBLLIaA CTPOUTENLCTBO CBOETO 3aBoaa B BopoHexe. Manbie 1 cpeaHve KOMNaHWK, Takne Kak NPOU3BOANTENb
oTONUTENBLHOrO 060pYynOBaHMA Viessmann, NPOU3BOAUTENb SNEKTPOHHbIX KoMMOHeHTOB Phoenix Contact nnn

Npou3BOANTENb N3MEPUTENBbHBIX I'Ipl/l60pOB W|KA, OTKPbITN 3TUM NETOM HOBbIE 3aBOAbI.

HEMEL[KI/IE KOMMaHUKn BEPAT B pOCCI/Il7ICKI/II7I PbIHOK, U MHOTUE 13 HNX NPUHUMAIOT PELIEHNE B NONb3Y TOKanm3a-

UMK - [laXe B POCCUIACKUX PErviOHax. 3T0 He BCerna SIerko U nopoil 03HayaeT JONrui MyTb.

Bbicokue v Hernbkwie TpeboBaHMA Mo NOKanN3aLum, NOUCK MOAXONALMX NOCTABLMKOB U KBANU(ULIMPOBAHHBIX
CneLmManncToB, 61opoKpaTiA, KYMOBCTBO ¥ KOPPYNLIMA NO-MPEXHEMY CYUTAIOTCA OCHOBHbBIMU HEraTVBHbIMU
thakTopamu Ana seaeHua busHeca B Poccui, Ha KoTopele xanyiorea yneHsl BTTT Bo Bpema HalWx TpaanLUMOHHbIX

Onpocos.

Hosble cankuum CLUA, npuHaTbie B aBrycTe, OKasblBaloT HEraTUBHOE BO3AECTBUE Ha HAYaBLUEECA YyYllEHMe
MaKpO3KOHOMUYECKMX nepcnexTve. Kak nokasbiaeT HegasHW onpoc BT, OHK BbI3bIBAIOT Y KOMNaHWI1 HeyBe-
peHHocTb. OfHaKo B TOM e 0Mpoce Haluy YHaCTHKM MOAYEPKIBAIOT, YTO XOTAT OCTATbCA Ha POCCUICKOM PbIHKE

W [aXe pa3BnBaTb CBOKO AEATENTbHOCTb.

B cBA3K ¢ nonutukon nokanusaumm n MMMNopTO3amelleHnA pOCCIAI;ICKOI'O NnpaBUTENbLCTBA 6onee yem Korga-nm6o
cemnyac crano AKTyanbHbIM MPaBWIO0: yCNeX MMEET TOT, KTO HAaXOAMTCA Ha MECTe. W ToT, KTO NPOABNAET BbIAEPXKY

N TEpNEHnE. an/IBJ'ICKaIOT COKpaLlEHNE CPOKOB AOCTABKN, CHUXEHME TAMOXEHHBIX N TDAHCMOPTHbIX PACXOA0B,
651M30CTb KNWEHTOB, MEHbLLIaA 3aBUCUMOCTb OT KonebaHuin 06MeHHOro Kypca, Mepbl FOCVﬂapCTBEHHOI;I noanepXKn,

a TakXe BO3MOXHOCT/ POCTa Ha POCCUIACKOM PbIHKE.

[ina paclwmpeHua yam MofepH13aLnn MOLHOCTEN TPeBYIOTCA COBPEMEHHbIE TEXHONOTMW 1 KOMMOHEHTbI, KOTOPbIE
B 3HaYMTENBHOM CTEMEHN BCE elle NPUXOANTCA MMNOPTMPOBaTh. B Poccun no-npexHemy BocTpe6oBaHbl HemeLKk1e
NPOAYKTb 1 TexHonoruu. B pamkax HauvoHansHom crpaternm «Lingposaa sKoHOMMKa» BMECTe C NoABNEHUEM

HOBbIX TEM, TaKKX Kak CTapTansl, L1dposr3aLma 1 uHnyctpua 4.0, NoABMAMCH HOBbIE chepel, B KOTOPbIX [epMaHma

1 Pocers MOryT yernelwHo coTpyaHuyaT.

0 ToM, Kak HemeLKknit 6rsHec B Poccun cMoTpuT B ByayLL€e, Bbl Y3HAETE HA CTPaHMLaX HaWero XypHana.

Kenato VHTEPECHOrO YTEHWA.
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Andreas Bachmann
Generaldirektor 000 Josef Gartner

Im Vergleich mit anderen deutschen Akteuren auf dem russischen Markt ist die Josef
Gartner GmbH relativ spat eingestiegen. 000 Josef Gartner gibt es erst seit 2009.
Wie erkldren Sie das?

Wir haben kein Produkt, das wir aus einem Katalog verkaufen. Wenn ein Bauherr irgendwo
ein schénes und nachhaltiges Gebaude errichten will und fiir die Gestaltung dieses Gebdudes
eine technisch sehr anspruchsvolle und hochwertige Fassade haben mdchte, ist er bei uns an
der richtigen Adresse. Solche Investitionen in Premiumfassaden rechnen sich tber verringerte
Betriebskosten und eine lange Lebensdauer. Wir gehen nicht nach Landern vor, sondern su-
chen nach konkreten Projekten. Aus dieser Logik ergeben sich unsere Markte.

In den letzten 25 Jahren haben wir immer wieder auch nach Russland geschaut. Aber der rus-
sische Markt war die vergangenen 20 Jahre sehr schwierig. Vor 2009 gab es bereits Versuche,
hier FuB zu fassen. Der Federation Tower im Moskauer Geschaftsviertel Moskau City war einer
davon. Wir haben ein Angebot fiir den Bau des Federation Tower abgegeben. Die Fassade
wurde aber an einen chinesischen Mitbewerber fiir ein ganz anderes Preisniveau vergeben.
Die Motivation, nach Russland zu gehen, kam dann eigentlich aus Russland selbst, Giber Gaz-
prom. Gazprom fand uns und fragte, ob wir an dem damaligen Okhta Center Interesse hatten.
Das hatten wir. So kam der erste Kontakt zustande. Wir konnten dieses auBergewdhnliche
Projekt als Einstiegsmdglichkeit fiir den russischen Markt nutzen. Im Januar 2009 griindeten
wir dann eine Tochtergesellschaft in St. Petersburg - das forderte auch Gazprom im Zusam-
menhang mit dem Okhta-Projekt ausdricklich. }
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Wie war das am Anfang?

Das war ein recht bescheidener Anfang. 2009 war ich noch al-
lein vor Ort. Es war Krisenzeit, und es gab keine anderen Projekte.
Kein einziger Kran drehte sich in Moskau. Wir waren in dieser
Zeit lediglich mit dem Okhta-Projekt beschaftigt: Fassadenent-
wicklung, Bau der ersten Muster, Durchfiihrung notwendiger
Tests und Zertifizierungen. Und dann war die Krise plétzlich zu
Ende. Ende 2011 unterschrieb ich in recht kurzer Abfolge gleich
drei Vertrdge - flr die zweite Blihne des Mariinsky-Theaters in
St. Petersburg, fiir die Fassade des Penthouse auf dem Mercury
City Tower und des Evolution Tower in Moskau City - im Wert
von insgesamt etwa 60 Millionen Euro. Ich stand plétzlich vor
der Herausforderung, dass ich in sehr kurzer Zeit Personal auf-
bauen musste: Bauleiter und technische Mitarbeiter. Wir er-
reichten das Niveau von 30 Mitarbeitern, und behielten dieses
auch lange bei.

Wie viele Mitarbeiter zdhlt Gartner heute in Russland?

Im Augenblick beschaftigen wir in Russland 192 Mitarbeiter. Im
Februar 2015 kam ja mit dem Lakhta Center von Gazprom ein
neues GroBprojekt dazu, so dass es wieder steil aufwarts ging.
Wir bringen unser Know-how auf den Markt und nutzen dabei
die lokalen Ressourcen: von der Buchhaltung bis zur Bauleitung
auf der Baustelle.

Sie haben bereits auch mit Lokalisierung eigene Erfah-
rungen gemacht. Wie bewerten Sie die Entscheidung zur
Lokalisierung aus heutiger Sicht?

Das Thema Lokalisierung kam bei uns bereits mit dem Evolution
Tower auf, und sie war ganz klar preisgetrieben. Bei den Projekten
Mariinsky-Theater und Mercury City Tower waren es noch zu
100 Prozent europaische Produkte, die wir eingebaut haben. Das
erste war ein staatliches Projekt, bei dem man etwas ganz Beson-
deres haben wollte. Beim Mercury City Tower-Penthouse handelte
es sich wiederum um ein sehr hochwertiges privates Projekt.
Beim Projekt Evolution Tower allerdings wollte der Kunde die
komplexe Form unserer Fassade kaufen, jedoch mit begrenzten
Mitteln. Er fragt uns: ,Was konnen wir tun?" Von uns kam der
Vorschlag: ,Engineered in Germany" und ,Produced in Russia".
Wir holten uns einen lokalen Partner, bei dem wir eine Produk-
tion organisierten. Wir bauten russische Profile und deutsches
Glas zu Fassadenelementen zusammen, die wir in Moskau zu-
sammen mit dem Partner montierten. Die ganze Prozesskette
hatten wir aber stets unter unserer Kontrolle. Im Grunde ge-
nommen war das eher eine Art Teillokalisierung.

Beim Lakhta Center hieB es von Anfang an von Gazprom: ,Wir
wollen das Beste, was es gibt". Aus unserem Hauptwerk Gundel-
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fingen liefern wir solche High-End-Fassaden, da unsere Mitar-
beiter hochqualifiziert und erfahren und die Abldufe eingespie-
It sind. Da aber die Fassadenelemente eine GréBe von 4,2 auf
2,8 Meter haben, war deren Transport aus Gundelfingen nach
St. Petersburg logistisch nicht sinnvoll. Wir entschieden uns da-
her fur den Aufbau einer Fabrik nach unserem Standard in St.
Petersburg, die mdglichst nah an der Baustelle ist. Dort werden
alle Materialien zusammengebracht und zu Elementen zusam-
mengebaut. Unsere Lokalisierung ergab sich somit aus dem
Projekt heraus und hat mit den politisch getriebenen Lokalisie-
rungsintentionen nicht wirklich viel zu tun.

Ist die Geschichte von Gartner Russland aus lhrer Sicht
eine Erfolgsgeschichte?

Sicher, sonst wéren wir nicht mehr da. Auch wenn es nicht
immer einfach war und ist. Wir hatten Projekte, die sehr gut
liefen - sowohl von der technischen Abwicklung als auch in fi-
nanzieller Hinsicht. Wir hatten aber auch Projekte, die weniger
erfolgreich waren. Wenn ich allerdings alles zusammenrechne,
dann war es doch ein groBer Erfolg. Und technisch sind wir mit
jedem Projekt im Endergebnis sehr zufrieden.
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.Wir bauen Gebaude, die jeder kennt und

die das Gesicht einer Stadt pragen.”

Wir wollen davon ausgehen, dass Sie 2019 lhr zehnjahri-
ges Bestehen in Russland feiern werden. Was wiirden Sie
dann hervorheben? Auf welche Projekte sind Sie beson-
ders stolz?

Die Frage ist leicht zu beantworten. Wir bauen Gebaude, die je-
der kennt und die das Gesicht einer Stadt pragen. Das ist ja das
Schéne an einer Fassade: Man sieht sie. Mit dem Lakhta Center
in St. Petersburg und dem Evolution Tower in Moskau haben wir
zwei GroBprojekte im Portfolio, die sehr bekannt sind.

Nicht jeder weiB, wer Gartner ist. Auch in Deutschland heil3t
es nicht selten ,Gartner? Kenne ich nicht." Die meisten kennen
aber die BMW Welt in Miinchen, das Stadttor in Duisseldorf, den
Commerzbank Tower in Frankfurt am Main oder die Elbphilhar-
monie in Hamburg. Die Fassaden sind alle von Gartner.

000 Josef Gartner kennt in Russland auch nicht jeder. Aber da-
flir den verdrehten Turm von Moskau City bzw. das Hochhaus in
St. Petersburg, das jetzt gerade gebaut wird und schon bald mit
462 Metern Hoéhe der hochste Wolkenkratzer Europas sein wird.
So werden wir uns immer daran erinnern, dass wir diese Tirme
mit bauen durften.

Das macht Russland aus: Es gibt hier Projekte und Chancen, die
es woanders nicht gibt. Natiirlich gibt es hier auch gréBere Ri-
siken, keine Frage, aber wir ergreifen die Chancen.

Mit welchen Risiken bzw. Herausforderungen sehen Sie
sich in Russland konfrontiert? Welche Erkenntnisse haben
Sie aus lhrer Russland-Zeit inzwischen gewonnen?

Die Burokratie in Russland ist wesentlich umfangreicher als in
Deutschland. Es gibt hier Randbedingungen, die ein ordentliches
Wirtschaften zu einer Herausforderung machen. Die stark aus-

gepragte Netzwerkbildung macht es uns Auslandern oft schwer,
Kontakte so zu halten, wie Russen das untereinander kénnen. Auch
wenn 98 Prozent unserer 192 Mitarbeiter Russen und wir formal
eine russische Firma sind, werden wir als Auslander wahrgenom-
men. Wobei das auf der anderen Seite auch zum Vorteil werden
kann. Deutsche Tugenden wie Piinktlichkeit und Zuverldssigkeit
werden sehr geschatzt. Wir bei Gartner versprechen nie etwas, was
wir nicht halten kdnnen. Wenn der Terminplan nicht funktioniert,
sagen wir das offen. Denn offene Kommunikation schafft Vertrauen.
Bestes Beispiel dazu ist der Federation Tower. Der zweite Turm sollte
2014 fertig sein. Wir haben damals gesagt, das sei nicht zu schaffen.
Jetzt haben wir 2017 und er ist noch nicht fertig.

Wir kennen die Klagen Uber bestimmte Geschaftspraktiken. Aber
wir sind bisher bei keinem Projekt in Russland beispielsweise mit
Korruption in Berihrung gekommen und lehnen unethisches
Verhalten grundsétzlich ab. Wer ein Premiumprodukt haben
mochte, ist ndmlich schlecht beraten, wenn er seine Kaufent-
scheidung von guten Beziehungen oder guten Beziehungen, die
durch Geld befdrdert wurden, abhdngig macht.

Im Fassadenbau ist Europa technologisch Weltspitze. Russische
Normen lehnen sich zwar oft an europaische Normen an. Aber
Russen sind auch sehr stolz auf eigene technische Regelungen.
Wenn Regeln allerdings sehr formalistisch gehandhabt werden,
kommen wir teilweise an die Grenzen unserer Logik. Formale Be-
stdtigungen einzuholen, kostet viel Zeit, Geld und Nerven. Das
geht manchmal auch zulasten der technischen Qualitat. Beispiel
Arbeitsschutz- und Arbeitsrechtsvorschriften. Diese Vorschriften
sind in Russland sehr streng, werden aber nicht zu 100 Prozent
gelebt. Wir sind dagegen wichtige, aber (berschaubare Stan-
dards gewohnt, an die sich dann auch wirklich jeder halt.

Stellen Sie sich vor, Sie hitten bei der russischen Re-
gierung einen Wunsch frei. Was wiirden Sie sich fiir Ihr
Unternehmen wiinschen?

Wie viele andere wiinsche ich mir vor allem Rechts- und Investi-
tionssicherheit. Das ist die beste Basis, um seridose Geschafte zu
machen und die beste Leistung abzuliefern. Die Auftragsvergabe
sollte streng nach Leistung und Abwagung der Performance ab-
laufen. Also was kann die Firma leisten, und was kostet das? Im
fairen Wettbewerb sollte das beste Preis-Leistungs-Verhaltnis
entscheidend sein und nicht lediglich der Billigste oder der Teu-
erste. Wer in der Projektabwicklung flr Probleme verantwortlich
ist, sollte diese Verantwortung auch wirklich Gbernehmen. Wer
also beispielsweise fiir Verspatungen verantwortlich ist, sollte
dafiir auch geradestehen. Kurz: Ich wiinsche mir faire Chancen
und gute Rahmenbedingungen.
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Auppeac baxmaHH
reHepanbHblit gupektop 000 «Aosed MaprHep»

CTPOUTEANbBCTBO

«4ecTHOCTL fiBNgeTCS |

OCHOBOM pfoBepus,
LAaXe B YCNOBUSAX
HepeaauCTUYHOro
rpa¢uka pador»

B omimume oT ppyrux HemeLKMX UrpokoB KomnaHusa Josef
Gartner GmbH oTHOocMTeNnbHO NMO3AHO MosBMNACch Ha PoC-
cuinckom pbike. 000 «Mo3zed MapTHep» cywiecTByeT TONbKO
€ 2009 ropa. Kak Bbl 3T0 npoKOMMeHTUpyeTe?

Halw npogykT He npogaetca no Katanory. Ecnm 3acTpormk xouet
NOCTPOUTbL KPACMBOE U HAfIEXKHOE 3[aHNe C TEXHUUECKW COXHbIM
(acazom BbICOKOrO KauecTsa, 06po Noxanosats B «/osed faptHep».
CHWXeHVe pacxofoB Ha 06Cy»KIBaHME W ANKTENbHbIA CPOK SKCMAya-
TalUWv 34aHUA ONPaBAbIBAIOT MHBECTVLMM B pacadbl Npemmym-Knacca.
[InA Hac 3HauYeHVie MEIOT He CTPaHbI, @ KOHKPETHbIE MPOEKTbI. MMeH-
HO B pe3ysbTaTe TaKoW IOMVIKK Mbl BbIXOAVIM Ha HOBbIE PbIHKM.
MocnegHue 25 net mbl JOBOMIBHO YacTo Aymanu o Poccun. Ho
cuTyaums 3aecb B npouweaume 20 neT Gbi1a BECbMa HEMPOCTON.
[lo 2009 roaa 6610 NPeanPUHATO HECKOBbKO MOMbITOK 3aliTh Ha
pbIHOK. OfHOM U3 HKX cTana balwHs «DeaepaLya» B MOCKOBCKOM
[enoBom ueHTpe «Mocksa-Cutv». Mbl NpeacTasunn kommepye-
CKOe NpeanoxKeHue Ha CTPOMTENbCTBO batHK. OffHaKo JOroBOpP Ha
dacagHble paboTbl ObIN MOANMCAH C KUTANCKUMU KOHKYPEHTaMM Ha
COBEPLLEHHO APYTOM LIEHOBOM YPOBHE.

[PUYMHOM Halero nosaeneHna B Poccum CTan 3anpoc HanpAmyio
13 Poccum, 13 KomnaHum «[a3npomy». «[a3npom» Cnpocin O Hallen
3aWHTEPECOBAHHOCTW B peanu3aLmm NpoeKTa, Ha3blBaBLLEroca Tor-
na «OxTa-ueHTp». (MpoekT fenoBoro keapTana «fasnpom» B CaHKT-
MeTepbypre 6bin NepeviMeHoBaH B «flaxta-LeHTp». — Mpum. pef.).
/1 Ham 3TO ObINO MHTEPECHO. Tak BO3HWK MEPBbIN KOHTAKT. ITOT He-
00blUHbIA NPOEKT CTan OTNPABHOM TOUKOW ANA BbIXOAA Ha pOCCUiA-
CKUiA pbIHOK. B AHBape 2009 roga 6bi10 0CHOBAHO AoUepHee npej-
npuatve 8 CaHkT-eTepbypre, Ha 3TOM B pamkax npoekTa «OxTa»
HacTamBan v «[a3npom.
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Kak Bce HaunHanocb?

BHauane Bce 6610 A0BONBHO CKpomHO. B 2009 roay s 6bin 30ech
OfIMH. 370 6bINO BPEMA KPU3WCa, U APYTUX NPOEKTOB He Oblfo.
B Mockge He paboTan Hv ofiiH KpaH. B 370 Bpems Mbl 3aH/Manm1ch
TONbKO NpoekTom «OxTax: pa3pabaTbiBany dacaf, cosnaBanu nep-
Bble MaKeTbl, MPOBOAUN HEOOXOAUMbIE WCMBbITAHWA U FOTOBUAN
ceptudmKkaumio. V1 Bapyr Kpusnc 3akoHuymnca. B koHue 2011 roaa
A 33 KOPOTKOE BpemMA MOAMMcan Tpu LOroBopa: CTPOUTENbCTBO
BTOPOW cleHbl MapunHckoro Teatpa B CaHkT-leTepbypre, da-
caf neHTxayca 6awHu «Mepkypuit Cutu» 1 BalHK «IBOMOLMAY
B MMJL «MockBa-Crti» — Ha 00Lyio CyMMy OKoo 60 MIIH eBPO.
HeoxwuaaHHoO A CTOMKHYNCA C HEOOXOAUMOCTbIO HaliMa NepcoHana
B COXaTble CPOKM — PYKOBOAMUTENEN CTPOUTENbHbBIX PaboT v TexHN-
yecknx cneynanuctos. Mol HaHAnW 30 yenosek, U B TedeHne anu-
TeNIbHOIO BpeMeHu NpUAEPKM1BANMCH STOTO KONNYECTBa.

CKONbKO COTPYAHNKOB HacuuTbiBaeT «fapTHep» B Poccun ce-
rogHA?

B HacToswee Bpemsa B Poccumn 192 cotpyaHuka. B despane 2015
rofa MOABUNCA HOBbLIA KpPyMHOMACLITaOHbIA NpoekT — «JlaxTa-
LeHTP» KoMNaHuK «[a3npom», CHOBa bl pe3kuii CKayoK. Mbl BHe-
ApAeM CBOW HOY-Xay Ha PblHKE ¥ 3a4eNCTBYeM NpU 3TOM NOKab-
Hble pecypcbl: OT paboTHUKOB DyXrantepum 0 pyKoBOAUTeNen Ha
CTPOUTENBHOM MAOLASKE.

Y Bac y>Ke eCTb COGCTBEHHDIN OMbIT IOKann3aumu. Kak Bbl oT-
HOCUTECh K JIOKanm3aLumy cerogHa?

Jlokanv3auus Hauanacb Npu CTPOUTENbCTBE OaLLHW «JBOMIOLMA,
V1 OCHOBHOW MPUYMHO 3TOTO CTasa SKOHOMUYECKas Lienecoobpas-
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«Mel BHEAPAEM CBOU HOY-Xay Ha PbIHKE U 33£lEI7ICTBy€M
Mpwn 3TOM NOKasbHbIE PECYPChI: OT pa6OTHVIKOB GYXFQJ'ITGPVII/I
no pYKOBO,ﬂVITEJ'IeVI Ha CTpOI/ITeﬂbHOVI nnowanke.n»

HocTb. Qacanpl MapumHckoro Teatpa 1 «Mepkypuint Ciutiy 6binn
BbinonHeHbl Ha 100% 13 eBponeickmnx MaTepranos. [epsbiit Obin
rOCYAAPCTBEHHBIM MPOEKTOM, B KOTOPOM 3aKa3umKi NPOCUAN CO3-
JaTb Heuto ocobeHHoe. A neHTxayc «Mepkypuit Cuti» Obin YacT-
HbIM MPOEKTOM BbICOKOIO KauecTBa.

A BOT AnA GaluHK «IBOMIOLMA» 3aKa3uvK XOTen nonyunTb dacaj
CNOXHOW KOHOUIrypaLUum, HO ero pecypchl Gbiny orpaHuyeHsl. 3a-
Ka3umk Cnpocun y Hac: <470 MOXHO caenatb?» Mol npeanoxunm
pelueHue; «PaspaboTaHo B fepmarum» 1 «[por3seaeHo B Poccumy.
Mbl HaLLW NOKANbHOTO NAPTHEPA, ¥ OPTaHKN30BaNK NPOV3BOACTBO
C 33[eMCTBOBaHMEM ero pecypcoB. COBMECTHO C MapTHEPOM Mbl
OCYLLEeCTBNANM COOPKY GacaHbiX MOAyNei U3 pocCUMnCKOro nNpo-
GUNA M HemeLKoro CTekNa, a NoTOM BMeCTe VX MOHTPOBau B Mo-
ckBe. Ho BcA Lienouka TeXHONorMyecknx NpoLeccoB BCeraa Haxo-
AMNach Nof Hawwm KoHTponem. Mo cyTw, 310 6bina CBOero poaa
YaCTMYHAA NOKaNM3aLmA.

Y10 Kacaetca npoekTa «JlaxTa-LeHTp», «[a3npom» Cpasy 3asaBu:
«Mbl XOTUM Nyyllee, UTO eCTb». Hale rosoBHOe Npov3BOACTBO
B 0aBapckom ropoge [yHaenbuHreHe noctaBnseT dacaabl Bbl-
COKOTO KauecTsa Onarogaps TOMy, YTO Hallu COTPYAHWKM 0bna-
[T HeobXOAMMON KBaMGUKALIMEN 1 OMBbITOM, @ BCE MPOLIECCHI
oTpaboTaHbl. TpaHCNOpPTMPOBKa dacafHblx MOAynei pasmepom
4,20 x 2,80 M 13 [yHaenbOuHreHa B8 CaHkT-leTepbypr Obina Helle-
necoobpasHa. M103ToMy 6bINO NPUHATO pellieHre OTKPbIT NPOU3-
BOACTBO MO HalMm CTaHAapTam B CaHkT-lNeTepbypre — B MaKcv-
ManbHOW 6n130CTU K CTpoUTENbHOM Nnowaake. Tyna NpuxoaaT Bce
HeobXoAUMble MaTepyansbl, 1 Tam COBUPAOTCA dpacafHble MOLYNN.
Takum obpa3om, nokanusauws Geina obycnosneHa TpeboBaHUAMY
NPOEKTa, 1, HA CAMOM AEeNe, He MEET OTHOLEHNA K MOANTUYECKUM
TpeboBaHUAM NOKanM3aLum.

Mo>HO Ha3BaTb UcTopuio Komnanum «Aozed FaptHep»

B Poccunm ycnewHoin?

KoHeuHo, MHaye Hac TyT Obl y>ke He Obi10. XOTA 1 paHbLLUe, v ceituac
3TO He BCerfa nerko. Y Hac Obiv oYeHb XopoLne NPOeKTbl — Kak
C TEXHUYECKOW, Tak 11 C GMHAHCOBOW TOUKM 3peHuA. Bbinu 1 MeHee

yCreluHble NPoeKTbl. Ho ecin cuntaTh BCE BMeCTe — 370 Obin BCe-
TaKy OOSbLIOI ycriex. B KOHEYHOM UTOre C TEXHUYECKOW CTOPOHSI
Mbl [JOBOJIbHbI KaXbIM MPOEKTOM.

Wcxopa n3 Toro, uto B 2019 rogy Bbl Gygete oTmeuaTb CBOW fe-
CATUNETHUI to6uneit B Poccun: UTo B MICTOPUK KOMMaHNK 0CO-
6eHHO BaxkHO? KaKue npoekTbl BbI3bIBaloT 0cobyio roppaocTb?
Ha 3ToT BONpOC nerko oTBeTUTb. Mbl CTPOUM 3[aHNA, KOTOPble BCe
3HAI0T, ¥ KOTOPbIE CTAHOBATCA NIULIOM rOpofia. STVM 1 XopoLl dacaf;
OH Ha Buay. balwHu «JlaxTa-LeHTp» B CaHKT-MeTepbypre 1 «JBonto-
umnA» B MockBe CTanu ABYMA «3BE3A0UKaMI» B HaLleM NopThonuo,
KOTOPble XOPOLLO U3BECTHbI.

He Bce 3HaloT, KTO Takol [apTHep. B fepmaHum Toxe He peaKko MoX-
HO ycnblwaTh: «fapTHep? HeT, He cnbiwann». Ho mHorue 3HatoT «Mup
BMW» B MioHxere, Topoackue BopoTa B [ltoccenbaopde, Kom-
mepLbaHk-Tayap Bo OpaHkdypre-Ha-MaiiHe v Inbbckyto drnap-
MOHMI0 B Tambypre. Qacafibl BCEX 3TUX 3[aHUI Aenana KommnaHwaA
Josef Gartner GmbH. B Poccum Toxe mano k1o 3rnaet 000 «Mozed
lapTHep». Ho BCe 3HatOT 3aKpyueHHyto GaliHio B «MoCKBa-CUTK»
YK CTPOALLIeeCs ceituac BbiCOTHOe 31aHWe B CaHkT-Tetepbypre,
KOTOpOe BCKOPE CTaHEeT CamblM BbICOKMM Hebockpebom 8 EBporne
(462 m). A Mbl Bcerna byaem NOMHUTb O TOM, YTO MPUHUMANH yua-
CTWe B CTPOUTENbCTBE 3TUX DalleH.

3710 1 oTnyYaeT Poccuio: 30ech eCTb MPOEKTbI U BO3MOXKHOCTH, KOTO-
PbIX HET B APYrUX MecTax. be3ycnosHo, onpefeneHHble prcki Toxe
€CTb, HO Mbl APKIM QOKYC B MEPBYIO OUYEPELb Ha BOIMOXKHOCTH.

C Kakumm prckamu 1 BbiI30BaMu Bbl CTasIkuBaeTecb B Poc-
cun? Kakue ypokn yaanocb nssneub?

bropokpatna B Poccun bonee passuTta, Yem B fepmarnn. CyliecTy-
foLLMe 34eCb YCOBUA MOPOW CUBHO YCIIOKHAIOT SKOHOMUYECKYIO
JEATeNbHOCTb. Bombluyio ponb B POCCMM MrpatoT B3aMOOTHOLWEHWA,
1 MHOTOe Ha 3TOM CTPOWUTCA — MO3TOMY HaM, MHOCTPaHLAM, He BCer-
[a 1 He Cpa3y YAaeTcA NoaaepveaTh obLLeHMe Tak, Kak 3T0 Jenatot
pycckme. HecMoTpa Ha To, 4To 13 192 Hawmx coTpyaHmnkos 98% pyc-
CKVE, 1 Mbl ABNAEMCA POCCUICKON KOMMAHUENW, HaC BOCMPUHUMAIOT
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KaK MHOCTPaHLEB. B 3ToM eCTb CBOM NpenmyLLiecTBa. B Poccum BbICOKO
LeHATCA TaKve HemeLKMe KaueCTBa, Kak MyHKTYaNbHOCTb W Haae-
HOCTb. Mbl B KOMMaHWW «[apTHep» HIKOMAA He obellaem Toro, Yto He
MOPKEM BbIMOMHUTb. ECin rpadmik paboT He peanncTideH, Mbl FOBOPKM
06 3TOM OTKPBITO. Befib TOMbKO YECTHOCTb ABNASTCA OCHOBOM IOBEPUA.
Jlyuwmin Tomy npumep — 6attHs «Oenepaumsy. Bropas 6atiHs 31oro
KoMnneKca flom«kHa bbina Obitb roToa 8 2014 rogy. Mol roBopuny Tor-
[13, YTO 3TO HEBO3MOXHO. Ha aBope 2017 rof, a OHa ellie He 3aKOHYEHa.
MbI Hac/bllaHbl O HEKOTOPbIX OCOOEHHOCTAX BeAeHWA Ou3Heca.
Ho camu He CTankmBanucb C KOPPYNUWen Hii MO OOHOMY MPOEKTY,
W KaTeropuyeckn He npremnem HesTUYHoro noseaernd. Eaga nu
CTOUT NPUHUMATL PellieHie O NPUOBPETEHNI NPOAYKTa NPeMUYM-
KNlacca, UCXOA M3 HaMMUMA XOPOLUMX OTHOWEHWIA WA XOPOLIMX
OTHOLLEHWI, NOAAEPXKNBAEMbIX IEHBrAMMN.

B obnactu pacagHoro ctpontenscTea EBpona ABAAETCA TEXHONOM-
YeCKMM NAEPOM. M XOTA pOCCUICKME CTaHZAPTbl YaCTO OCHOBAHDI
Ha eBponeinckux, B Poccum oueHb ropaaTca CBOUMM TEXHUYECKUMM
pernameHTamu. MiHoraa GopmanbHbI NOAXOA B NPUMEHEHWI Hop-
MATMBOB ¥ CTAHAAPTOB HENOMMYEH 1 BbIXOAWT 33 MPeAesbl HaLWero
noHrMaHwA. MonyueHre odrUManbHBIX PaspeLleHnii CTOUT MHOTO
BpEeMeHW, ieHer 1 HepBOB. [1opow OT 3TOro CTPafJaeT U KauecTeo.
MpuMepomM 3TOMY CRy»KaT NpaBuia oxpaHbl TPyAa W TeXHWKK Oe3-
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onacHocT. B Poccum npeabasnaioTca kecTkne TpeboBaHWA B OT-
HOLLEHWW TEXHUKI 6e30MacHOCTW, HO HUKTO He CobNtoaaeT UX Ha
100%. Mbl e, HaNPOTKB, MPUBLIKAN K BaXHbIM, HO MPOCTbIM CTaH-
JapTam, KOTopble AeNCTBUTENbHO COOMIONAET Kaxabli.

MpepcraBbTe cebe, UTO POCCUICKOE MPaBUTENILCTBO rOTOBO
BbIMOJIHUTb Ballie »KenaHue. Yto Obl Bbl XOTENN noxenatb
ONA cBoeln KomnaHum?

Kak 1 MHOr1e apyrue, A, Npex[e BCero, Xouy NpaBoBOW U MHBECTW-
LMOHHOM 3aLUMTb. TO yuLlas OCHOBA A4 BEAEHUA CEPbE3HOrO
6u3Heca v obecneyeHns MakCYManbHOW MPOU3BOAUTENBHOCTH.
PacnpefeneHne 3aKa3oB A0O/KHO OCHOBBIBATLCA UCKIOUUTENBHO
Ha NPOM3BOAMTENBHOCTM U 3OOEKTUBHOCTM UCnonHUTeNd. YTo Mo-
XKeT CenaTb KOMMaHWA, U CKOMIbKO 3TO CTOWT? B yCnoBuMAX YeCTHOM
KOHKYPEeHLMU PelialowiM AOMKHO ObiTb ydllee COOTHOLIEHME
LEHbl 1 KauyecTBa, a He MPOCTO CaMblii JeleBbld Un Camblid 10-
pOroi noapsa. BMHOBHBIA B BO3HUKHOBEHUM MPOOEM BO BpeMA
peanu3aumy NpoekTa LOMKeH AeNCTBUTENbHO HEeCTW 3Ty OTBET-
CTBEHHOCTb. ECnM BMHOBAT B OTCTaBaHUM OT rpaduka, oTBeYalt 3a
nocnencteusa. MNoasoaa utor: A xoten Obl CNpaBeasMBbIX WAHCOB
V1 PAaBOMEPHbIX YCNIOBUN.

Od/l TakcKkoM

OnepaTtop pUcKanbHbIX JAHHbIX

Yaob6Hble cepBUCbI NMYHOIo KabnHeTa

« MOHUTOPUHI GUHAHCOBbIX

onepauu

v
ANS COTPYAHNKOB

PasrpaHnuyeHue npaB AOCTYyNa

BbIrpy3ka otyeToB B popmaTte

Excel
HacTpoiika yBegoMmneHunm
[MpocmMmOTp AaHHbLIX YEKOB

MOHATHLIN NHTepdeinc
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B CREDIT MANAGEMENT

wDie Transparenz russischer
Unternehmen ist inzwischen
besser als in Deutschland®

Wann und womit fangt die Geschichte lhres Unternehmens
in Russland an?

Genau genommen im August 2005 - als der Kreditversicherer Eu-
ler Hermes mich nach Russland entsandte. Es ging um den Auf-
bau einer Einheit, mit der zum einen die Kreditprifung vor Ort
qualitativ verbessert werden sollte - fiir die zahlreichen Expor-
teure, die weltweit ihr Risiko von Forderungsausfallen versichern.
Zum anderen sollte in Russland agierenden Unternehmen das In-
strument der Kreditversicherung zur Verfligung gestellt werden.

Die Aufforderung, nach fiinf Jahren wieder zurlick nach Deutsch-
land zu gehen, war flr mich und meine Frau ein persdnlicher
Wendepunkt: Wir entschieden uns, in Russland zu bleiben, wo das
Thema Credit Management praktisch noch in den Kinderschuhen
Andreas Steinborn steckt. Hier gibt es in diesem Bereich noch sehr viel zu entwi-

geschaftsfiihrender Gesellschafter 000 DELCREDA ckeln - und dafiir habe ich 2012 die 000 DELCREDA gegriindet.

Wie erkldren Sie einem Laien lhre Tatigkeit?

Sobald ein Unternehmen seine Waren oder Leistungen verkauft,
und akzeptiert, das diese erst spater bezahlt werden, besteht das
Risiko, dass der Kdufer diese Ware oder Leistung zu spat oder gar
nicht bezahlt, aus welchen Griinden auch immer.

Diese Lieferantenkredite finden sich in der Bilanz unter der Posi-
tion ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” wieder. Bei
sehr vielen Unternehmen stellt dieses Vermdgen, das sich nun in
den Handen der Kunden befindet, eine der gréBten Bilanzpositi-
onen dar. Untersuchungen haben gezeigt, dass Forderungsausfal-
le der wichtigste Insolvenzgrund sind.

Unser Anliegen ist es, unseren Kunden wirkungsvolle Instrumente
zur Minimierung dieses existenziellen Unternehmensrisikos an
die Hand zu geben. Dazu gehoren: Informationen zu anderen
Unternehmen, Sicherheiten - vor allem Kreditversicherungslo-
sungen und Inkasso.

Der Kern unserer Tatigkeit ist jedoch, unseren Kunden fiir das
Credit Management als eine bereichsiibergreifende und zentrale
Managementaufgabe eine ganzheitliche Losung anzubieten. Die-
se Losung umfasst alle Aspekte des Credit Managements - von
der Auswahl der Kunden bis zum Zahlungseingang.
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Wodurch unterscheiden Sie sich von anderen Mitbewer-
bern?

20 Jahre, die ich bei einem Kreditversicherer gearbeitet habe,
noch mehr jedoch die letzten 7 Jahre, die ich als Broker und
Dienstleister nun komplett auf der Seite unserer Kunden stehe,
haben mir gezeigt, dass die Durchsetzung des Rechts auf Bezah-
lung gelieferter Waren oder erbrachter Leistungen vor Gericht
oder beim Versicherer alles andere als einfach ist.

Nur wenn alle Elemente des Credit Managements wie ein Uhr-
werk funktionieren, wird das Risiko von Forderungsausfallen
wirksam minimiert. Wir sind so etwas wie ein Uhrmacher, der
alle Teile des Credit Managements zu einem funktionierenden
Ganzen zusammenbringt. Das unterscheidet uns von allen An-
bietern von speziellen Losungen zu Teilaspekten des Credit Ma-
nagements.

Hat sich lhr Leistungsportfolio seit der Griindung des
Unternehmens verdandert? Inwiefern hat sich dabei die
Sanktionseinfiihrung 2014 bemerkbar gemacht?

Wir haben 2012 als Vermittler von Kreditversicherungslésungen
begonnen. Der Wert einer Kreditversicherung wird erheblich von
der Bereitschaft des Kreditversicherers beeinflusst, Risiken zu
Ubernehmen, Limite zu zeichnen.

Im Grunde sind alle Kreditversicherer in Bezug auf Risiken in
Russland eher zurlickhaltend. Dies hat sich spiirbar mit den
Sanktionen ab dem Jahr 2014 verscharft. Deshalb haben wir den
Bereich Informationen | Auskinfte in unser Leistungsportfolio
aufgenommen und ausgebaut.

Insbesondere nach den sanktionsbedingten Restriktionen bei
den Versicherern wurden wir nach alternativen Losungen ge-
fragt. Das war die Initialziindung fur die Entwicklung einer Soft-
ware, eines digitalen Werkzeugs, mit dem sowohl die Obliegen-
heiten der Kreditversicherer akkurat erfiillt werden kdonnen, als
auch Alternativen bei nicht ausreichendem Deckungsschutz der
Kreditversicherer genutzt werden kénnen.

Die zunehmenden Zahlungsstérungen haben uns den Bereich
Inkasso entwickeln lassen.

Insofern haben die Sanktionen zu einer erhdhten Aufmerksam-
keit in Bezug auf das Credit Management geflihrt - und uns
zur Entwicklung von weiteren Losungen fur die Unternehmen
veranlasst.

Aus welchen Landern stammen die meisten lhrer Kunden?
Wir sind inzwischen ein Kind der Globalisierung - mit Vertre-
tungen in Russland, Deutschland, Slowenien, der Mongolei und
den USA. Unsere Kunden sind sowohl weltweit agierende Kon-
zerne als auch Mittelstandler aus Europa, Amerika und Asien.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

CREDIT MANAGEMENT
ANDREAS STEINBORN
000 DELCREDA

Einige von ihnen wollen ihre Exporte nach Russland abgesichert
wissen, andere haben in Russland ein Standbein, und wollen hier
die Risiken im Land, zunehmend aber auch ihre Exporte aus Rus-
sland heraus absichern, ebenso wie rein russische Unternehmen.

Und welche Branchen sind am meisten vertreten?

Es gibt keinen wirklichen Branchenschwerpunkt bei unseren
Kunden. Sie sind in den Bereichen Handel, Produktion und
Dienstleistungen aktiv. Ob in der Landwirtschaft, der Logistik,
dem Fahrzeug-, Maschinen- und Anlagenbau, Pharma, Spiel-
zeug oder Bergbau - alle unsere Kunden haben Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in ihren Bichern, und wollen das
damit verbundene Risiko auf geeignete Art und Weise minimiert
wissen.

Gibt es im Rahmen lhrer Tatigkeit Projekte, auf die Sie
besonders stolz sind?

Ja, die Entwicklung unserer Software DELCREDIX. Obwohl ich
nun schon Gber 25 Jahre im Bereich des Credit Managements
engagiert bin, habe ich die Komplexitat dieser Materie wohl erst
mit der Erarbeitung dieser Software so richtig erfasst.

Die intensive Beschaftigung mit den vielen Details, den Zusam-
menhdngen zwischen fast allen Bereichen eines Unternehmens,
war und ist fiir mich sehr interessant. Es hat unser Team geformt
und dazu beigetragen, das Verstandnis zum Thema Credit Ma-
nagement erheblich auszubauen.

Dieses Produkt wird nun der Kern unserer Leistungspalette
sein, denn nur wenn alle Rddchen sauber ineinandergreifen,
kann das Uhrwerk Credit Management wirksam und effizient
funktionieren.

Wie groB ist die Konkurrenz in lhrem Bereich? Womit
liberzeugen Sie?

Wettbewerb belebt das Geschaft, die Zeiten der Monopole haben
sich als nicht tragfahig erwiesen. Insofern ist Wettbewerb fir
mich eine willkommene Herausforderung.

Wir haben unsere Software DELCREDIX eigentlich nur entwi-
ckelt, weil die bestehenden Anbieter flir unsere Kunden kein
marktfahiges Produkt hatten. Insofern bin ich dem Wettbewerb
sogar dankbar, da er uns Chancen flr die eigene Weiterentwick-
lung geboten hat.

Unsere Starken liegen in der ganzheitlichen Herangehensweise,
alle Aspekte des Credit Managements beriicksichtigend. Dies ist
meines Erachtens ein Ergebnis unserer langjahrigen beruflichen
Erfahrung, die hilft, Losungen flr unsere Kunden zu finden, und
die nicht so einfach ersetzt oder kopiert werden kann.
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Wie hat sich der russische Markt aus lhrer Unternehmer-
sicht in den letzten Jahren entwickelt?

Als ich im Jahr 2005 nach Russland kam, gab es kaum verflig-
bare Jahresabschliisse, und die, die verfligbar waren, waren
nach steuerlichen Gesichtspunkten optimiert. Kein einfacher
Ausgangspunkt fur substanzielle Kreditentscheidungen.

Das Bruttoinlandsprodukt Russland wurde seit 2005 um knapp
90 Prozent gesteigert - berechnet auf der Basis von Marktprei-
sen in Euro, Quelle: ,Russland in Zahlen" von der AHK. In Rubel-
preisen fallt die Steigerung noch stirker aus - plus 158 Prozent.
Der Wert furr Deutschland - plus 40 Prozent.

Im Bereich des Credit Managements hat Russland erhebliche
Fortschritte gemacht. Die Transparenz russischer Unternehmen
ist inzwischen besser als in Deutschland. Inzwischen gibt es
gut aufgestellte Auskunfteien und Kreditversicherer, zahlreiche
professionell arbeitende Inkassounternehmen, Wirtschaftspri-
fer und andere Dienstleister rings um das Credit Management.
Nicht zuletzt dadurch hat sich das Volumen der Lieferanten-
kredite von in Russland registrierten Unternehmen seit 2005
fast versechsfacht - auf Rubelbasis. Die Lieferantenkredite sind
dabei, das Volumen der Bankkredite zu tberfllgeln.

Obwohl es noch groBen Handlungsbedarf in vielen Bereichen
gibt - der Markt in Russland ebenso wie die russische Wirt-
schaft insgesamt haben sich aus meiner Perspektive enorm ent-
wickelt. Und - betrachtet man das Niveau des Erreichten - es
gibt noch ein groBes Potenzial fiir weitere Entwicklungen. Nicht
die schlechteste Voraussetzung fir entsprechende Investitions-
entscheidungen.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

«Wir sind so etwas wie ein Uhrmacher, der
alle Teile des Credit Managements zu einem
funktionierenden Ganzen zusammenbringt.”

Welche Qualitaten sind aus lhrer Sicht beim Eintritt in
den russischen Markt gefragt?

Meines Erachtens ist die ErschlieBung eines Marktes, wie z.B.
des russischen, mit den klassischen Instrumenten des Marke-
tings auf den Weg zu bringen. Dazu gehdrt das Produkt [ die
Leistung, natirlich der Preis, der Vertrieb und die Kommuni-
kation.

Alle diese Aspekte missen auf den jeweiligen Markt, so auch
auf den russischen, abgestimmt sein. Es gilt, die gesetzlichen
Rahmenbedingungen ebenso zu beriicksichtigen wie die kul-
turellen. Es ist Wissen tber den Markt ebenso wie Empathie in
Bezug auf die russischen Partner und Kunden gefragt.

Da man nicht alles selbst wissen kann, empfiehlt es sich, sich
von Spezialisten gut beraten zu lassen. Denn - jedes Land hat
seine Besonderheiten, so auch Russland. Die zu vernachlassi-
gen, kann die Erfolgsaussichten nicht nur beim Markteintritt
erheblich schmalern.
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100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

KPEAUWTHbBIA MEHELXMEHT
AHLLPEAC WTANHBOPH
000 JENbKPELA

Auppeac LUTaitHGOpH

ompektop-coyupeantens 000 AEbKPELA

KPEOAUWTHBIA MEHEAXMEHT

«[po3pavyHoOCTb

POCCUUCKUX KOMMAHUMN
nyywe, yem B lrepmaHun»

C Kakoro BpeMeHu BeAeT CBOe Hauyano ncTopus Baluen
KomnaHum B Poccnn?

B npuHumne, ¢ asrycta 2005 roga — Korga KOMMaHUA No CTpaxo-
BaHWIO TOProBbix kpeauTos Euler Hermes HanpaBwna meHs B Poc-
cnio. Peyb Wwna 0 co3aaHmmM NoAPasAeneHus, C NOMOLLBbIO KOTOPOTO,
BO-NepPBbIX, HEOOXOAMMO ObINIO KAYECTBEHHO YyYLLIUTL NMPOBEPKY
KPeAMTOCNOCOOHOCTY POCCUICKMX KOMMNAHUIA 1A MHOMOUNCIEH-
HbIX 3KCMOPTEPOB, KOTOPble CTPAXYlOT CBOW PUCKK HennaTtexen,
a BO-BTOPbIX, HEOOXOAVMO ObiO MPEeAoCTaBUTb PAbOTAIOWM
B Poccum KOMMNAHWAM MHCTPYMEHT CTPaxOBaHWA KOMMepUeCKux
KpeawToB.

[peanoxeHune Yyepes NATb NET CHOBA BEPHYTLCA B [epmaHmMio CTano
ANA MEHA 1 MOEN Cynpyrv NepeioMHbIM MOMEHTOM B IMYHOM Ma-
He: Mbl pelwnam ocTatbCa B Poccun, rae KpeanTHbI MEHEAKMEHT
HaXOAMTCA MO CyTW B HAYanbHOW CTafuW CBOEro Pa3euTvA. bonb-
IOV NOTEHLManN B 3ToN 0611acTv GaKTUYECKW MOCITYXM NPUUKMHON
ocHoBaHwA B 2012 rogy OO0 JEJIbKPEJA.

Kak Bbl 06bACHUTE HecneLyanucTy cneunuduKy Baluer
neatenbHoCTU?

Kak Tonbko KOMNaH1a NpoAaeT CBOM TOBAPb! WM OKa3blBaeT ycny-
MM Ha YCNOBUAX OTCPOUKM MAATexa, ANA Hee BO3HMKAET PUCK, UTO
MoKynatenb NPOCPOYMT UK BOODLLE He MPOU3BEAET OMAaTy 3a 3TU
TOBAPb! WKW YCNYTH, NO KakuM 6bl TO HU BbIN0 MPUYMHAM.

Takne KoMMepuecKue KpeauTbl OTpaxatTca B OanaHce B CTaTbe
«[1ebUTOPCKAnA 33A0MKEHHOCTbY. B 04eHb MHOMMX KOMMAHWAX [aH-
HbIl# aKTWB, KOTOPbIN TaKVM 0OPa30OM HAXOANTCA B PYKaX KNNEHTOB,
COCTaBNAET OfiHY M3 CamblX OOMbLIMX NO3MLMIA 6anaHca. Mccneno-

BaHMA MOKa3anu, Yto Henjatexu ABNAIOTCA OfHUMU U3 MNaBHbIX
NpUYMH 6aHKPOTCTBA.

Halwa 3afiaua — NpeaoCTaBNTb HaLIUM KeHTaM SGOEKTUBHbIE UH-
CTPYMEHTBI ANA MUHUMM3ALMUM 3TUX PUCKOB, CNOCOOHBIX OKa3aTb
pelsaiollee BAVAHME HA XM3HECNOCOOHOCTb KOMMaHUW. K Takum
VHCTPYMEHTaM OTHOCATCA: MHGOPMAUMA O APYTUX KOMMAHWAX, pe-
LWeHWsA B 0611aCTy CTPAaxXoBaHUA KOMMEPYECKMX KPeaMTOB U B3bl-
CKaHWe AebMUTOPCKON 3a10MKEHHOCTH.

CyTb HalLe feATeNbHOCTY — NPeAIOKNTL KIIMEHTaM KOMMeKCHoe
pelleHre N0 KPeaUTHOMY MEeHEeKMEHTY Kak BCeoObemIliolLyto
W UEHTPanbHylo yNpaBneHYeckylo COCTaBAsioLy0. 31O pelleHre
BKNIOY3ET B CebA BCE aCMeKTbl KPeAUTHOTO MeHeKMEHTA — OT Bbl-
00pa KNMEHTOB A0 NOCTYNNEHNMA OMAaT.

YTo 0TAMYAET BaC OT KOHKYPEHTOB?

20 neT moelt AeATeNbHOCTU B KOMMaHMM MO CTPAXOBaHWII0 KOMMEP-
UecKnx KpeauToB, 1 Tem 6onee nocneHre cemb €T PaboThl B Ka-
yecTse 6poKepa 1 NOCTaBLLMKA YCIYT, FAe A NOAHOCTbIO HAXOAMCA
Ha CTOPOHE HalUWX KNWEHTOB, MOKa3ann MHe, YTO Peani3oBaTb
npaBa Ha OMMaTy MOCTABNEHHbIX TOBAPOB UMM OKa3aHHbIX YCayr
B Cye WM Y CTPaXOBLLMKA — [jaNIeKO He TaK NpocTo.

TonbKO B TOM Cllyyae, KOrfla BCE dMeMEHTbl KPeAUTHOrO MeHe[-
KMEHTa paboTaloT Kak uachl, MOXHO 3OGEKTUBHO MUHUMU3UPO-
BaTb PUCK Hennatexa. Mbl, €M YrofHo, BbICTYNaeM B KayecTse
YaCOoBLLMKA, KOTOPbIA COOMPAeT BCe YacT KPeauTHOTO MeHef-
KMEHTA B OfIVH LieNblil paboTaloLLmit MEXaHK3M. ITO OT/INYAET Hac
OT BCEX MOCTABLMKOB CMeLMani3npoBaHHbIX PeLieHIii B acnekTax
KPeAUTHOrO MEHePKMEHTA.
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«Hawe NPENMYLLECTBO 3aKTOYAETCA B KOMMIIEKCHOM NMOAX0AE,
Y4YUTbIBAOLLEM BCE aCMEKTbl KPEAUTHOIO MEHEAXMEHTA.»

N3meHunca nu Habop ycnyr co BpeMeHu co3gaHusa Komna-
Hun? HackonbKo Npu 3TOM NOBNNANO BBeAEHNE CaHKLMIA
B 2014 ropy?

B 2012 rogy Mbl Hauanu CBOKO AEATENBHOCTb B KayeCTBe nocpes-
HIMKa B peLLeHnaAX Mo CTPaxoBaHWIO KOMMEPYECKUX KpeanToB. 3Ha-
YMMOCTb CTPAXOBaHWA KOMMEPUECKMX KPEAWTOB B 3HAUMTENIbHON
CTeneHV ONpPeAenaeTca rOTOBHOCTbIO CTPAXOBLUMKA MPUHKMMAaTL
Ha cebs PUCKK, BbIAABATD MMIATHI.

B npuHUwmne, BCe CTPAXOBLLMKM KOMMEPUECKMX KPDeAWTOB 3aHKMa-
10T OCTOPOXKHYIO NO3MLMIO B OTHOLWEHWM PUCKOB B POcCum. ITO no-
NOXEHWe e OLLYTUMO YCUIMAOCH C MOMEHTA BBEAEHNA CaHKLWIA
8 2014 rogy. [1o3TOMY Mbl JOMOMHAMN U PACLIMPWIN B HALLeM Ha-
6ope ycnyr pasgen «MHdopmaLma / brusHec-cnpaskuy.

B ocobeHHOCTV noce NOABMBLUMXCA Y CTPAXOBLLUMKOB OrpaHuye-
HUI, 0OYCNIOBNEHHBIX BBEAEHVEM CAHKLIWIA, K HaM CTanu NocTynath
3anpochl NO NOUCKY anbTePHATVBHbBIX PELIeHA. 3TO NOCTYXMN0
OTNPaBHOW TOUKOWM AnA pa3paboTKi NPOrpamMmMHOro obecneyeHus,
LUMPPOBOrO MHCTPYMEHTA, C MOMOLLIbKO KOTOPOrO MO 6bl TOUHO
BbINONHATBCA 00A3aTeNbCTBA Mepe[] CTPAXOBLUVKAMM, a Takke UC-
MOSb30BaTbCA aNbTePHATUBHBIE BaPWAHTLI NPU HEAOCTAaTOYHOM
CTPaxOBOM MOKPbITUN.

BospacTatowlee KONMUECTBO Hennatexen M npocpoyek onnatbl
NOATOMNKHYNO Hac Ha pa3BUTVE B3bICKaHUA AeOUTOPCKON 33A0s-
MKEHHOCT.

Takym 06pa3om, CaHKLMM MPUBENN K TOMY, YTO KpeaAUTHOMY MeHe -
KMEHTY CTano yAenAaTbCA NMOBbILUEHHOe BHUMaHWe, a HaC OHW Nog-
BWMIN Ha Pa3BUTIE AOMONHUTENBHDBIX PELLIEHWI ANA KOMAAHW.

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

M3 Kakux ctpaH 60NbLUMHCTBO BalLUX K/IMEeHTOB?

Mbl — auTa rnobanv3auum ¢ NnpeacTaBUTenbCTBaMY B Poccun, lep-
MaHuu, Cnosenuun, Monronuu 1 CLUA. Hawmmuy KnueHTammn asna-
I0TCA KaK MEXYHapPOLHble KOHLIEPHDI, TaK ¥ KOMNAHUW CPeAHero
bu3Heca w3 EBponbl, AMeprKin 1 A3un. HekoTopble 13 HUX XOTAT
3aCTPaxoBaTh CBOW SKCNOPT B Poccuio, Apyrvie BemyT CBOW bU3HeC
B POCCcum 1 XOTAT 3aCTpaxoBaTh CBOW PUCKM 3AeCh B CTPaHe, 1 BCe
Bonblie CBOW 3KCNOpPT U3 Poccuu, a Takke YMCTO POCCHIACKME KOM-
naHum.

Kakue oTpacnu npefictaBsieHbl 60sibLue Bcero cpean
BalUUNX KNNEHTOB?

[TpropuUTETHBIX OTPacNen Cpefin Halnx KNMEeHTOB HeT. Hawm k-
eHTbl paboTaloT B cdhepax TOProsaun, MPOU3BOACTBA U OKa3aHWA
ycnyr. byab 10 cenbckoe x034MCTBO, NOTUCTYKA, NPOM3BOACTBO
aBTOMObOUNEN, MalvH 1 0bopyaoBaHUsA, GapMaLieBTVIKa, UTpYLL-
KW AnA AeTell vav ropHoao6biBaloLlan NPOMbILIIEHHOCTL — BCe
HaWW KNUEHTbI MMeloT AeBUTOPCKYI0 33A0/KEHHOCTb W XOTenn
Obl MUHUMW3MPOBATb CBA3AHHbIA C HEM PUCK NMOAXOAALMM CMO-
CobOM.

EcTb N1 NpoeKTbl, KOTOPbIMYU Bbl 0CO6EHHO ropauTech?

[a, 3170 pa3paboTka Halero MNpPOrpaMmMHOro  obecreyeHus
DELCREDIX. HecMoTpa Ha To, uTo A 6onblie 25 neT paboTato B 06-
NACTV KPeAWUTHOrO MeHeIKMEHTa, NOXanyw, ¢ pa3paboTKoit 3Toro
MPOrpamMmMHoro obecneyeHus s B MOMHON Mepe MOHAN CNI0KHOCTb
npeamera.

[inA meHsA Bceraa ObiN0 U Ceitvac OUeHb MHTEPECHO VHTEHCUBHO
3aHUMATbCA MHOTMMU AETANAMU, B3aUMOCBA3AMU MeXIy Moyt
BCEMM OTAeNamMK KOMMaHWK. ITOT nNpoLecc chopmMmpoBan Hally
KOMaHAy ¥ NocnocobCcTBOBan TOMy, UToObl 3HAUNTENbHO PACLK-
PUTb MOHUMAHWE TeMbl KPEUTHOTO MeHEPKMEHTA.

370T MpoayKT ByaeT AApOM acCoOPTUMEHTA Halivx YCayr, Befb
TOMbKO B CJlyYae CNaKeHHOro B3aUMOfIENCTBMA BCeX AeTanef,
YaCOBOWN MeXaHM3M KPeAUTHOTO MEeHeKMEHTa CMOXeET paboTaTb
MPOAYKTHBHO 11 SGGEKTUBHO.

Hackonbko Benika KOHKypeHUusA B 3Toin oTpacan? Kaku-
MU aprymeHTamm y6expaete Bbi?

KoHKypeHUys cnocobCTBYeT akTyBM3aLUmum br3Heca, BpemeHa mMo-
HOMOAMI NOKa3anu ceba He3PGEKTUBHBIMU. B 3TOM OTHOLLEHNN
KOHKYPEeHUMA NA MEHA — XeNaHHbI BbI30B.

Mo cyT, Mbl 3aHANNCH Pa3pabOoTKON HaLLEero NPOrpamMmMHoro obe-
cneyeHna DELCREDIX no npuumHe Toro, Uto y CyLecTBYOLLMX No-
CTaBLLMKOB He OblI0 XOA0BOrO NPOAyKTa, OTBevatLero Tpebosa-
HVAM HaLWVIX KNWEHTOB. 3AeCh A Aaxke OnarofapeH KOHKypeHUmm,
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TaK KaK OHa lana Ham LWaHChl ANA Halllero COBCTBEHHOrO Pa3BUTHA.
Halue npenmyLiecTBO 3aKNI0UAETCA B KOMMNEKCHOM NOAXOAE, Yun-
TbIBaOLLIEM BCe aCNeKTbl KPeAUTHOTO MeHeaxmeHTa. C MOoel TOUKM
3peHus, 3TO ABNAETCA Pe3ysbTaToM Hallero MHOTOMETHEro npo-
GeccMoHanbHOro onbiTa, KOTOPbIA MOMOraeT HalT ONTUManbHble
peLleHna ANA HaWWX KIUEHTOB, U KOTOPBI HEBO3MOMKHO NMPOCTO
3aMEHUTb UK CKOMMPOBAT.

Kak pa3BuBasca B nocnegHue rogbl poCcCUCKAIA PbIHOK,

C Ballell TOYKM 3peHunA Kak npeagnpuHumarens?

Korga a B8 2005 romy npriexan B Poccuio, 30ech noutu He 6bino Ao-
CTYNHOM OyXranTepckoi OTYETHOCTY, a Ta, KoTopas bbina AocTyn-
Ha, Obla ONTUMK3MPOBaHa NO COOOPAKEHNAM HANOrOOBNOXKEHUA.
HenpocTtasa oTnpaBHas Touka Ana NPUHATUA pPeLleHnsa no npego-
CTaBNEHWIO KPEAUTHBIX IVIMUTOB.

Banoson BHyTpeHHWI npoaykT Poccum ¢ 2005 roga yBenmuunca
noyth Ha 90% — paccuMTaHO Ha OCHOBE PbIHOYHDBIX LieH B €BPO,
MCTOUHVK: NybnuKauma Poccniicko-lepmaHCcKoi BHELIHETOPTrOBON
nanatsl «Poccusa B UMdpax». B pybnesbix LieHax yBenyndyeHme npo-
130WNo elle cunbHee — nmoc 158%. [Ina fepmaHnm TOT e NoKa-
3aTenb coctasun nioc 40%.

B obnactv KpeguTHOro MeHemKMeHTa Poccusa 3HauMTenbHO
npeycnena. [po3payHOCTb POCCUNCKMX KOMNAHUIA CEeNYacC nyy-
e, yem B fepmaHunu. B HaCTOAWMI MOMEHT eCTb KaYeCTBEHHbIE
MHGOPMALIMOHHbIE areHTCTBA U CTPAXOBLIMKM, MHOTOUUCTIEH-
Hble NpodeccMoHanbHble KOANEKTOPCKME areHTCTBa, ayanTopsl
v Apyrvie KOMNaHuy, npeanaraolime ycnyrv B 0bnactv KkpeanT-
HOrO MEHePKMeHTa.

He B nocneHioio ouepesb 13-3a 3T0ro 0bbem KOMMepUEeCKIX Kpe-
[WTOB, NPEAOCTaBIeHHbIX 3aPErNCTPUPOBAHHBIMU B Poccum Kom-
NaHUAMY, YBEUYUIICA B LUECTb Pa3 — B pyonax. Obbem kommepue-
CKUX KPeanTOB NMPeBbICUT 061beM OaHKOBCKIX KPeIUTOB.
HecmoTpa Ha To, UTO ellje MHOTOe HeobXOAMMO CAenaThb, PbIHOK
B Poccuy, TaK e, Kak 1 pOCCUIACKAn 3KOHOMYIKA B 06LLEM, C MOeN
TOYKM 3pEeHUd, CAeNany CUMbHbBIN PbIBOK B CBOEM Pa3BUTUW. Pac-
CMaTPUBAA YPOBEHb BOCTVKEHWIA, MOXHO CKa3aTb, UTO UMEETCA
eLLe OrPOMHbIV NOTeHUMan AnA fanbHenLwero passutna. He camoe
MAOX0e YCNOBME ANA NPUHATUA COOTBETCTBYIOLIMX MHBECTULMOH-
HbIX PeLeHw.

Kakue kauecTBa, ¢ BaLleii TOUKM 3peHIs, HE0OXOAMMbI
npu BbIXofe Ha POCCUNCKNI PbIHOK?

C MOEe TOUKW 3peHNsA, NPU OCBOEHUM PbIHKA, B YaCTHOCTY POCCHIA-
CKOrO, HEOOXOAUMbI KNAacCHYeCKMe HCTPYMEHTbI MapKETUHTa. 3T0
MPOAYKT / yCIyra, KOHEUHO Xe, LieHa, CObIT 1 KOMMYHIKALIMOHHAA
NOANTMKA.

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

KPEAUTHBIA MEHEOLXMEHT
AHLLPEAC WTANHBOPH
000 JENBKPELA

Bce 371 acnekTbl JOMKHbI ObITb HACTPOEHbI NOA Kax /bl KOHKpeT-
HbIi PbIHOK, PaBHO Kak M MOA POCCWIACKWIA. Heobxoammo yuu-
TbiBaTb 3aKOHOZATENbHYI0 0a3y M 0COBEHHOCTM HaLMOHANbHOM
KynbTypbl. 34eCb BOCTPeOOBaHbl 3HaHUA PbIHKA, a TakKe UyTKOCTb
K POCCUMCKUM NapTHEPam 1 KIMEHTaM.

MockonbKy He BCe 06aAAI0T BCEMM STUMMW 3HAHUAMM, TO NyULLUIA
COBET B IaHHOW CUTyaLuy — 3TO 0OpPaTUTbCA 33 KOHCyNbTaLued
K npodeccroHanam. Kaxpaas cTpaHa MMeeT CBOM OCOBEHHOCTH,
n Poccua — He uckmoyeHue. Ecam nperebpeys 3TUM, TO 3TO Mo-
XeT 3HaUNTEIbHO YMEHbLIWTb HaJexay Ha YCrex, He TOMbKO Mpu
OCBOEHWM PbIHKA.
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2017 100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

Wann hat Schattdecor den Schritt nach Russland gewagt?

Wir haben im Oktober 2000 mit der Produktion begonnen, damals noch
bei MK Schatura, dem damals gréBten Mdbelkombinat Russlands, wo wir
einen Produktionsbereich tibernommen haben. In Schatura ist auch juri-
stisch heute noch unsere Zentrale. Allerdings haben wir bereits im Januar
2000 eine Reprasentanz in Moskau eréffnet.

Und seit wann sind Sie dabei?

Ich war damals im Controlling bei Schattdecor in Deutschland tatig. Am
12. Februar 2001 bin ich nach Moskau gekommen, fir 10,5 Monate, wie
es damals hieB. Inzwischen bin ich mit Gber 16 Jahren etwas langer da.

Wias stellt Schattdecor genau her, wer ist Ihr Kunde, und wo findet
man lhre Produkte?

Wir sind Dekortiefdrucker im Rotationsverfahren und beliefern Span-
plattenhersteller. Sie beschichten ihre Produkte mit unseren Papierfolien
und verkaufen sie u.a. an die Mdbelindustrie weiter, die daraus wiederum
Mobel herstellt. Das, was heute wie Stein, Holz oder FlieBen aussieht, ist
meist ein Imitat, das bedruckte Papier lediglich je nach Anwendung un-
terschiedlich imprdgniert oder lackiert. Dekortiefdruck wird auch in der
Herstellung von LaminatfuBbdden eingesetzt. Dieses Segment wéachst in
Russland momentan stark, woflir zu einem nicht unerheblichen Teil auch
der Rubel-Absturz verantwortlich ist - der Import vor allem aus China
wurde schlichtweg zu teuer. Fir die Laminatherstellung liefern wir gleich
drei Produkte: die sichtbare Oberfldche, ein kratzfestes Overlay und den
Gegenzug, ein besonders impragniertes Papier, damit sich die Laminatdie-
len nach dem Verpressen und Auftrennen nicht verbiegen. Sprich, fir die
Laminatherstellung setzen wir die dreifache Papiermenge ab. Die Margen
sind in diesem Segment zwar sehr niedrig, aber in Summe ist das wiede-
rum sehr interessant.

Was sind lhre gefragtesten Produkte im russischen Markt?
Tsawo-Wenge, ein sehr dunkles Dekor, ist momentan sehr in.

Wie hat sich denn lhr Russlandgeschiaft seit der Griinderzeit Anfang
2000er Jahre bis heute entwickelt?
Es war eine sehr erfolgreiche Zeit. Wir hatten anfangs eine Monopol-
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stellung, haben viel gearbeitet und gut verdient. Wir hatten
auch das Gliick, mit dem MK Schatura einen phantastischen
Partner vor Ort gefunden zu haben. Sein damaliger General-
direktor, Valentin Swerew, und unser Firmeninhaber, Walter
Schatt, waren sofort auf einer Wellenldnge. Es gab noch keine
unterschriebenen Vertrdge, da hatten wir schon angefangen,
zu produzieren. Man hat sich vertraut. Das kann man sich
heute gar nicht mehr vorstellen. 2005 haben wir mit den Pla-
nungen flr unser eigenes Werk begonnen, ein Jahr spater ging
der Bau bei Tschechow in der Region Moskau los. Im August
2008 folgte die Werkserdffnung, mitten in der Wirtschafts-
krise. Aber davor herrschte in Russland eine Goldgraberstim-
mung, mit allen Vor- und Nachteilen.

Was waren diese Vor- und Nachteile?

Die Vorteile waren, dass wir richtig gut verdient haben und keine
ernsthafte Konkurrenz vor Ort hatten, weil sie meistens noch
beim Grundstlckkauf gescheitert ist. Auf der Soll-Seite war
eben das Verhaltnis staatlicher Behérden gegeniiber kleineren
Investoren. Ich bringe ein Beispiel: Etwa 2006 fand eine Konfe-
renz fur internationale Investoren statt, es wurde um den Stand-
ort Region Moskau geworben. Auf dem Podium saB der Vertreter
eines Energielieferanten, der sagte: ,Wie Sie alle wissen, gibt es
im Moskauer Gebiet ein Defizit an Strom, nur jeder vierte Inve-
stor bekommt die Menge, die er benétigt. Vielen Dank fir lhre
Aufmerksamkeit, auf Wiedersehen".

Hat sich diese Einstellung inzwischen verandert?

Mit der Wirtschaftskrise 2008 kam auch eine Therapie, die der
russischen Wirtschaft guttat. Als wir am 1. April 2011 im sibi-
rischen Tjumen einen unserer kleinen Kunden Gbernahmen, ka-
men bereits zwei junge Mitarbeiter aus der Investitionsabteilung
vorbei. Kurz danach hatten wir sofort einen Termin beim Gou-
verneur. In Russland ist man heute viel offener gegenlber den
Investoren, die Tlren stehen in jeder Ranghierarchie weit offen -
natdrlich, weil auch viel mehr Druck aus der Regierung kommt.

Wie steht es mit lhren russischen Standorten heute?

Im Juni 2015 haben wir in Tjumen ein Brownfield-Werk ertffnet,
wieder mitten in einer Krise, vorgelebt von unserem Inhaber:
.Krise ist die beste Zeit zum Investieren”. Es hat sich sehr gut
entwickelt - letztes Jahr konnten wir Rekordmengen produzie-
ren und absetzen. Damit haben wir heute drei Standorte mit 305
Mitarbeitern - in Schatura und Tschechow (beide im Moskauer
Gebiet) sowie Tjumen.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

DEKORDRUCK
JENS PALMEN
SCHATTDECOR 000

2016 hat Schattdecor mit 650 Millionen Euro einen Rekord-
umsatz erzielt, 120 Millionen sollen in den nichsten zwei
Jahren investiert werden - in China, Nord- und Siidamerika,
Europa und Russland. Wohin soll das Geld genau flieBen?
Das Geld investieren wir in eine zweite Produktionshalle in
Tschechow. Dort werden wir auf zwei Impragnierkanélen pro-
duzieren, einer davon in Uberbreite, damit wir unter anderem
auch IKEA beliefern und an ihrem Wachstum teilhaben kénnen.
Diese Anlage hatte in der Halle in Schatura leider keinen Platz.
Deshalb verlegen wir die Produktion ab 2018 schrittweise nach
Tschechow, im 3. Quartal 2018 soll der Betrieb losgehen. Spate-
stens Ende 2019 soll der Umzug komplett abgeschlossen sein.

Wie viel werden Sie investieren?

Das Projekt belduft sich in der ersten Ausbaustufe bis Ende 2019
auf 15 Millionen Euro, einschlieBlich Abfindungspakete und ein
Wohnungsprogramm fiir die Mitarbeiter, die nach Tschechow
mitgehen.

Sie nehmen lhre Mitarbeiter vom alten Standort mit?

Ja, wir kbnnen aber selbstversténdlich bei weitem nicht alle Mit-
arbeiter mitnenmen. Es wird auch schwieriger, sie zu tGiberzeugen,
als erhofft. Die Gehalter in der Produktion sind nicht exorbitant
hoch, obwohl wir deutlich besser bezahlen als der Durchschnitt.
Die Mieten in Tschechow sind allerdings etwa doppelt so hoch
als in Schatura. Wir miissen viel Uberzeugungsarbeit aufbrin-
gen, damit unsere wichtigsten Leute mitkommen.
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Und dafiir haben Sie ein Wohnungsprogramm aufgelegt?
Ja, wenn wir unser Know-how nicht verlieren wollen - und das
ist doch in erster Linie die Uber viele Jahre gesammelte Erfah-
rung der Mitarbeiter - missen wir den Wechsel fiir die Mit-
arbeiter schmackhaft machen. Und dafiir haben wir eben das
Wohnungsprogramm aufgelegt.

Es ist ungewdhnlich, dass ein Unternehmen Kapital fiir
Wohnungen seiner Mitarbeiter aufwendet.

Das ist unsere Unternehmensphilosophie, wir legen sehr viel
Wert auf die Mitarbeiter. Die Tlr zu meinem Biiro steht immer
offen, hier kann jederzeit jeder Kollege personlich vorbeikom-
men, von der Putzfrau bis hin zu den Geschaftsfihrern. Sie
missen auch keinen Termin bei der Sekretdrin vereinbaren.
Bei anderen Unternehmen steht das in Leitbildern drin, aber
bei Schattdecor ist das weltweit gelebter Standard. Wir reden
miteinander und es wird bei uns alles auf menschlicher Basis
gemacht. Deswegen liegt die durchschnittliche Werkszugehd-
rigkeit bei Schattdecor weltweit bei 14 Jahren, und Russland
ist da keine Ausnahme.

Dann werden Sie langfristig wirklich gut geplant haben.
Haben sich Ihre Erwartungen von vor zwdlf Jahren, als Sie
entschieden, ein Werk zu bauen, eigentlich erfiillt?

Nicht ganz. Beginnend mit der Wirtschaftskrise 2008 und fort-
dauernd mit der aktuellen Rezession hat sich der Markt nicht
so gut entwickelt, wie wir es 2005 prognostiziert hatten. Und
wir haben mittlerweile viel mehr Konkurrenz aus Europa be-
kommen. Nichtsdestoweniger hatten wir 2016 ein Rekordjahr.
Wir schafften es, bei den Ergebnissen, Umsédtzen und Mengen
zu wachsen und unseren Umsatz sowie unsere Rendite um fast
zehn Prozent zu steigern.

Wie haben Sie das geschafft?

Wir mussten viel kreativer und agiler sein, um an ein Geschaft
zu kommen. Auch 2017 lduft von den Mengen her hervorra-
gend, nur von den Margen her kdnnte es besser sein.

Was stimmt denn mit den Margen nicht?

Von 2000 bis etwa 2014 gab es auf der Kundenseite - das sind
uberwiegend Spanplattenhersteller - ein absolutes Defizit an
Spanplatten: Die Nachfrage war groBer als das Angebot. Wenn
es Rohstoffpreiserndhungen gab, gaben wir sie an die Kunden
weiter. Mit steigender Konkurrenz und der Rubelabwertung in der
Krise, als die Kosten flr die Rohstoffe durch die Decke gingen,
wurde es schwieriger. Gleichzeitig stagnierte die Baubranche. Wir
aber leben zu einem guten Teil von der Baubranche. Wenn we-
niger gebaut wird, wird kein Innenausbau gemacht, werden kei-
ne Tlren bestellt, keine Boden verlegt, keine Kiichen oder Mébel
gekauft. Sprich, es entstand ein Uberangebot im Markt, weil die
Nachfrage rapide gefallen war und die Kapazitaten zu hoch sind.
Entsprechend versuchen jetzt alle Hersteller, ihre Kapazitaten aus-
zulasten. Und das funktioniert nur Gber Preiskdmpfe. Im Endeffekt
stimmen zwar die Absatzmengen, aber das Gesamtergebnis noch
nicht. Wir sind aber optimistisch und wissen, dass das voriiberge-
hend ist und dass wir weiterwachsen werden.

Warum sind Sie sich da so sicher?

In Russland gibt es 146 Millionen Einwohner, die trotz allem frii-
her oder spater eine neue Wohnung oder neue Mdbel brauchen
werden. Es gibt unglaublich viel Nachholbedarf.

Ab wann, glauben Sie, wird es wieder bergauf gehen?

Ich schatze, es wird noch zwei bis drei Jahre dauern, bis wieder eine
nachhaltige Dynamik reinkommt. Aber wir missen einfach noch
effizienter und schneller werden, was wir mit unserer neuen Pro-
duktion auch wollen. Wir werden schlanker vom Personal, die wich-
tigsten Abteilungen und die Produktion sitzen bald gemeinsam in
Tschechow, wir werden die Reibungsverluste reduzieren, modernere
Produktionsanlagen haben und in neue Produkte investieren.

Welche Rahmenbedingungen kdnnte die russische Wirt-
schaft verdndern, damit dieser Prozess beschleunigt wird?
Russlandweit betrachtet muss in allem investiert werden - in
Unternehmen, in Infrastruktur, in Ausbildung, in Mittelstandsfor-
derung. Das ist eine sehr langfristige und stellenweise auch lang-
same Entwicklung. Fiir mich gibt es in Russland drei Geschwin-
digkeiten. Die GroBstadte wandeln sich schnell, die Speckgirtel
um sie herum etwas langsamer. Und dann gibt es noch eine dritte
Realitdt in den kleinen Monostadten, wo es sehr langsam voran-
geht, und wo ein Leben wie vor 80 Jahren gelebt wird.
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Was meinen Sie damit?

In diesen Stadten gibt es meistens nur einen groBen Arbeitgeber.
Dieser bezahlt Niedrigléhne. Die Menschen kdnnen nicht den Job
wechseln, weil es keine besseren Jobs gibt. Dadurch werden sie
zu Selbstversorgern: Sie haben ihr kleines Holzhduschen, einen
Garten, gehen jagen, angeln oder Pilze sammeln. Ihre Lebensqua-
litdt hangt also nicht davon ab, ob sie eine Arbeit haben, und ob
sie sie gut machen. Gleichzeitig kénnen sie auch nicht umziehen,
weil das Leben in groBeren Stidten teuer ist, und weil sie ihre
Familienangehdrige mitversorgen missen. Die Entwicklung dieser
Monostédte ist eine gigantische Herausforderung.

Und was ist lhre Herausforderung fiir die nachsten fiinf
Jahre?

Naturlich unser Neubauprojekt, das wir bis dahin zu Ende brin-
gen werden. Wir sind voll zufrieden, wie es gerade lduft, weil
wir einen sehr guten russischen Partner gefunden haben. Es ist
wichtig, den Ubergang ideal zu gestalten, damit unsere Kunden
positive Effekte spliren, und das geht nur, wenn wir entspre-
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chendes Personal haben. Wenn wir das schaffen, dann werden
wir insgesamt schlanker - nicht nur personell, sondern auch
kostentechnisch. Das wére unser Quantensprung.

Welchen Tipp wiirden Sie einem deutschen Unternehmer
geben, der den russischen Markt ins Auge fasst?

Russland lohnt sich. Das Land hat einen enormen Nach-
holbedarf und bietet mit 146 Millionen Einwohnern einen
groBen Markt. Wir haben 17 Jahre lang gute Geschafte ge-
macht und nie gréBere Probleme gehabt. Man braucht, keine
Angst zu haben von dem, was man in den Medien erféhrt.
Die Realitdt ist anders, die Russen sind sehr herzlich und
insgesamt sehr deutschlandaffin. Fir sie ist Deutschland der
Anker, an den man sich ausrichtet. Ich kann es empfehlen,
ein Russlandgeschaft ins Auge zu fassen - man muss eben
entscheiden, ob man eine Reprdsentanz, einen Vertrieb oder
eine Produktion braucht. Und: Wir haben nie ein Sicherheits-
risiko hier gehabt.
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Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Fderation sind gewaltig. Den Uberblick tiber die
nahezu unbegrenzten Geschaftsmoglichkeiten zu behalten, erfordert einen verlasslichen Partner,
der diese Aufgabe Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind wir — seit

1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und
Steuerberatung als auch in der Wirtschaftsprifung und dem Business Process Outsourcing.

Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschafte unserer Mandanten von

den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.

lhre Ansprechpartner

Dr. Andreas Knaul
Managing Partner Russische
Foderation und Kasachstan
Rechts- und Steuerberatung
andreas.knaul@roed|.pro

Leonid Dimant

Business Process Outsourcing

Shamil Khalidov
Wirtschaftsprifung
shamil.khalidov@roed|.pro
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Moskau | St. Petersburg
Tel.: +7(495)9335120
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leonid.dimant@roedl.pro

Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft an 108 eigenen Standorten
in 50 Landern vertreten. Unsere Mandanten vertrauen 4.500 Kolleginnen und Kollegen in den Geschafts-
feldern Rechtsberatung, Steuerberatung, Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing, Unterneh-
mens- und IT-Beratung sowie Wirtschaftsprifung.

www.roedl.com/ru
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reHepanbHbii anpektop 000 «LLattaekop»

AOEKOPATUBHASA NEYATDH

«PoCCHS CTOUT YCUNTUWNY

Korpa komnanusa Schattdecor pewunach BbIATM Ha poc-
CUMACKUW PbIHOK?

Mbi 3anycTnu npouseoacTeo 8 oktabpe 2000 roga, Toraa ewe
Ha nnowaake LLlatypckoro mebensHoro kombrHata, B T0 Bpems
camMoro kpynHoro B Poccuu, rae Ham BbIAENUAY NPOV3BOLACTBEH-
HbI yyacTok. LLaTypa 1 No CeroaHAWHUA AeHb PUANYECKMI
anpec Halwen Wwrab-keapTupsl. [paBaa, Mbl eLle B AHBAPE OTKPbI-
N1 npeacTasuTenscTeo B Mockse.

A Kak [01ro IMYHO Bbl yXKe paboTaeTe 3aech?

Ha 1OT MOMEHT A paboTan B OTAENe KOHTPOMIMHIE KOMMaHUm
Schattdecor 8 lepmanun. 12 cespana 2001 roga A npuneten
8 Mocksy, Hamepesadacb npobeiTh 3peck 10,5 Mecaues, kak 06
3TOM 6bINI0 [JOrOBOPEHO. A HaXOXyCh A 3[€Ch YKE HECKOMbKO
AOMblle, @ UMEHHO — Gonblue 16 fner.

Yro umeHHo npousBoauT «lllaTTpekopn», KTo Balum 3aKkas-
YUKKU, U TOE MOXKHO HAaWUTK Bally NPOAYKLUIO?

Mbl
€M TexXHOMormy rnyboKow poTaUMOHHOW MeYaTV W MOCTaBAAEM
Hally NpoayKLMO NPOV3BOANTENAM APEBECHO-CTPYKEYHBIX MINT.
OHW NOKPbLIBAKOT CBOM WM3AENMA HAlEN MENamMnHOBON MNEHKOM
1 MPOAAIOT UX, B YACTHOCTM, MPOM3BOAMTENAM MeGenw, KoTopbie
MCNOMb3YIOT UX B CBOEM MPOM3BOACTBE. TO, YTO CErOfHA BbIMMA-
OWT Kak KaMeHb, [1epeBO MW Kadenb, B OONbLIMHCTBE Cy4aes
UMUTaumna, Gymara ¢ HaneyaTaHHbIM AEKOPOM, NMPOCTO - B 3a-
BMCKHMOCTU OT NPUMEHEHUS — NO-Pa3HOMY NPONUTAHHasA U1, BO3-
MOXHO, NOKpbITas nakom. [lekopatvHaa rnybokas neyatb npu-

npon3soanM [EKOPATUBHBLIE MOKPLITMA C WCMONMb30BaAHU-

MEHAETCA ¥ MpW NPOW3BOACTBE MOfa-flaMuHaTa. 3TOT CEerMeHT
B Poccun cerivac oveHb BbICTPO pacTeT, YeMy B HEMasnoi CTeneHu
nocnoco6cTBOBan v 0bBan pybns - MMMOPT, B NEPBYID OYepenb
13 Kntaq, cTan mpocTo-HanpocTo 06X0AnTLCA CAULIKOM AOPOro.
[lna npow3sofcTBa amMuHaTa Mbl NOCTAaBAAEM Cpasy TpU Mpo-
LYKTa: BUAMMOE MOKPLITUE MOBEPXHOCTY, MNEHKY ANA 3alWThl OT
LapanuH 1 CTabunusnpytowWwmin cnon — ocobbiM Cnocobom npo-
NuTaHHYlo 6ymary, NpeaoxpaHAioLLyto NOMOBKLbI NaMyHaTa nocse
NPeccoBaHUA v pacnuUANBaHNA OT N3rnbaHKUA. ITO 3HAYMT, YTO ANA
NPOW3BOACTBA NAaMUHATA Mbl MCMOMb3yeM TPOWHOE KOMMYECTBO
6ymarw. B 3Tom cermenTe Mapa, Npasaa, NCKIoYUTeNsLHO Hese-
NUKa, HO B LIeNIOM 3TOT 6U3HEC BeCbMa MpYBNEKaTeneH.

UYro 13 Bawen npoayKuuM nonb3yerca Hau6oNbWIKUM Crpo-
COM Ha POCCUWCKOM pbIHKe?

Ceyac nyylwe BCEro NPOJAETCA OYEHb TEMHBbIA AEKOP NOfA Ha-
3BaHveM Benre LlaBo.

Kak pasBuBanca Baw 6usHec B Poccun ¢ momeHTa ero

OCHOBaHMA B Hayane HyneBbIX [0 CEroAHALLIHEro AHA?

310 6bIN BECbMA YCMEWHbIN nepyop. BHayane Mbl 3aHMMany Mo-
HOMONBHOE NOMNOXEeHNE, MHOTO paboTany 1 XOpoLLo 3apabaTbiBa-
nu. Ham nosesno u 8 Tom, yto B nuue Latypckoro mebensHoro
KOMOWHaTa Mbl TPUOBPENH (aHTaCTUYECKOTO MECTHOTO MapTHEpa.
Ero TornawHui reHepanbHbii gupektop BanentuH 3sepes 1 Bna-
Aenew Hawer komnanuv Banetep LLaTT cpasy Hawnu o6wmnit A3bIK.
Ewe He 6bIn NoAnMcaH HW OAWMH [OTOBOP, @ Mbl YXKe NPUCTYNWAN
k npoussoacTsy. CTopoHbl gosepanu Apyr Apyry. CerogHa Takoe
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Y€ HEBO3MOXHO cebe npeactasuTs. B 2005 rogy Mbl npucTynmnm
K NPOEKTUPOBAHMIO COBCTBEHHOrO 3aBOfa, @ Yepe3 rof Havanoch
€ro CTPOMTENLCTBO BOMAM3M ropoda Yexosa B MockoBckow 06-
nactu. B asrycre 2008 roga, Ha MUK 3KOHOMMUYECKOrO KPU3KCa,
3aBop 6bin 3amylieH B akcnyataumio. Ho nepen atvm B Poccuu
uapuna atMoctepa BPEMEH 30M10TOW NMXOPadkM CO BCEMM ee
ACcaMmn U MUHyCamu.

A uT0 3710 6bINK 33 NNKOCHI U MUHYCbI?

Mniocbl 3akmoyanucb B TOM, YTO Mbl 3apabaTbiBanyt XOpoLlune
AEHbIW M HE UMENW CEPbe3HbIX KOHKYpeHToB B Poccuu, no-
CKONbKY BONbLWMHCTBO M3 HUX NoTepnenn racko yxe Ha 3Tane
npuobpeTeHna 3emMenbHOro yyacTka. Cpean oTpuuaTenbHbIX Mo-
MEHTOB ObI10 OTHOLEHWE FOCYAaPCTBEHHbIX OPraHoB K MEKUM
nHBectopam. lpuseay npumep: rae-To 8 2006 rofy coctoAnach
KOH(EPEeHLIMA C yYacTNeM WHOCTPAHHbIX UHBECTOPOB, MAE B Ka-
4ecTBe MNOWafkM ANA PasMeLLeHNA MPOMbIWAEHHbBIX 0OBEKTOB
peknamuposanack Mockosckaa o6nacTe. Ha nopmyme cupen
NpeacTaBuTeNb KOMMNaHWU-NOCTaBLMKa NEKTPOIHEPrum, KOTo-
pbI cka3an: «Kak Bbl BCe 3HaeTe, B MockoBcKow o6nacTtu cyule-
CTBYET AeUUNT IHEPTUM, TOMbKO KaXKAblA YETBEPTbI MHBECTOP
NOAY4aeT TO KONMMYECTBO, KOTOPOE eMy Heobxoanmo. bonbluoe
cnacv6o 3a Balle BHUMaHWe, 0 CBUAAHNAY.

370 OTHOLIEHUE C TEX MOP U3MEHUNOCH?

IKoHOMUYeCKU kpu3ue 2008 rofa Okasancs XOpoLWnM nekap-
CTBOM, KOTOPOE MOLW0 POCCUIACKON IKOHOMUKE Ha nomb3y. Kor-
na mbl 1 anpens 2011 roaa B TiomeHn npro6peny Npou3BoACTBO
O[HOrO U3 HalUX MEMKUX KMEHTOB, K HaM Cpa3y e npuwnu
ABa MOMOAbLIX COTPYAHWKA U3 OTAena paboTel C MHBECTOPAMMU.
Bckope nocne 3toro Hac npuHsan ry6epHatop. CerogHs 8 Poc-
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CMU OTHOCATCA K MHBECTOPaM C ropa3fno 60Mbluer OTKPbLITOCTbIO,
[BEpY pacnaxHyTbl Ha BCEX aAMWUHUCTPATUBHbIX YPOBHAX — pa3-
YMEETCA, N0 TOW NPUYMHE, YTO U NPABUTENLCTBO OKA3bIBAET B TOM
CMblcne 60M1ee CULHOE [aBNeHNE.

KaK cerogHAa 06CTO$|T aAena ¢ Bawmmum HpOVI3BO}1CTB€HHbI—
Mu nnowapkamu B Poccuu?

B vioHe 2015 roga mbl npuctynunun B TIOMEHW K 3KCAnyaTauum
3aBOfa Ha NOWaAKe CyLleCTBOBABIIErO TaM paHee npeanpu-
ATUA, NTPUYEM BHOBb B CaMblil pa3rap Kpuauca. Kak yuut Bnane-
neu Hawein KoMnaHwuu: «Kpusne - nyduee Bpems A1 VHBECTU-
umiin. Haw 6usHec pa3sunca 04eHb XOPOLWO — B MPOWSIOM rody
Mbl MPOU3BENN 1 NPOAAM PEKOPLHOE KOMMYECTBO MPOAYKLMN.
Teneps y Hac Tpu nnowaaku ¢ 305 cotpyaHukamu — B lWatype
1 Yexose (06e B Mockosckon o6nactv) v B TioMeHN.

B 2016 ropy Schattdecor goctur pekopgHoro o6opota

B 650 MnH eBpo, 120 MAH KOMNaHWA NAaHUPYET UHBE-
CTUPOBaTb B TeYEHME NpeAcToALMX ABYX neT — B Kutae,
CesepHoui n H0xHon Amepuke, EBpone u Poccuun. Ha uto
MMEHHO npeanonaraeTca HanpaBUTb 3TU CPenCTBa 3A4ech?
Mbl MHBECTMPYEM CPEACTBA BO BTOPOM MPOM3BOACTBEHHBIN LiEX
B Yexose. Tam Mbl 6yaem paboTaTh Ha ABYX NPOMUTOYHbIX KaHa-
nax, OAMH 13 KOTOPbIX MMEET YBENMUYEHHYIO WWPUHY, 4TOObI Mbl
MOFIM NOCTaBNATHL Hawy npoaykuwio u B IKEA 1 yyacTeosats B ee
pocte. [InA 310N NMPOM3BOACTBEHHOW nuHWMK B Uexe B LWatype,
K coxaneHuio, He 6bino mecta. [1o aToit npuunHe Ml ¢ 2018 ropa
Oyaem nosTanHo NepeHoCKTb NPOU3BOACTBO B Hexos, akcnnya-
TauMA AOMKHa HayaTbCA B TPETbEM KBapTane crefylowero roaa.
Becb nepeesn nonxeH ObiTb MOMHOCTbIO 3aBEPLEH HE NO3AHEE
koHua 2019 ropa.

«2016 rog cTan 4ns Hac PEKOPAHBIM: Hall 060POT BbIPOC NOYTY HA AECATb MPOLIEHTOB.»
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CkonbKo Bbl HaMepeHbl MHBECTUPOBATL?

lNepsas oyepenb MpoekTa A0 koHua 2019 roga oueHuBaetcA
B 15 MIH €BPO, BKMIOYAA BbINAATy KOMMEHCAUMIA U nporpammy
o6ecneyeHms XunbeM COTPYAHMKOB, NEPEE3XKaloWMX C HamMu
B Yexos.

Bbl 3a6upaete nepcoHan co cTapol Nnowanku ¢ coboin?
[a, Ho Mbl, pa3ymeeTcs, He MoxeM 3abpaTb C co6Oi BCex Co-
TPYAHWKOB. Y6enuTh Nx nepeexatb C HaMU 0Ka3anock, K TOMY e,
CNOXHee, YeM Mbl Hafeanuchb. 3apnnatel Ha MPOM3BOACTBE HE
CIMLLKOM BbICOKWE, XOTA Mbl 11 MNaTUM HAMHOFO BbILWE CPEAHErO.
lpaspna, kBapTNNata B YexoBe NPUMEPHO BABOE Bbille TOW, YTO
npuxoautea nnatute B Watype. Ham npuxoamtea Tpatuts 60Mb-
WMe yeunua Ha yoexaeHwe, 4ToObl camble BaxXHble Hally COTPyA-
HUKW OTNPaBUNUCh C HAMMW.

W pna storo Bbl pa3pabotanu nporpammy obecnevyeHus
xunbem?

[a, ecnu Mbl HE XOTWM pacTepATb Haly HOy-Xxay, a 3T0 Befb
B NEPBYIO 04EPEAb HAKOMNEHHbI 33 MHOrO fET OMbIT HaLKX CO-
TPYAHWKOB, Mbl OMKHbI MPELNOXUTb MM Kak1e-To CTUMYMbl ANA
Takux nepemen. IMeHHo ana 3Toro Mel pa3paboTtany Haly npo-
rpamMmMy 06ecneqeHmnsa Xunbem.

NloBonbHO HEOG6BLIYHO, YTO KOMNAHWA UHBECTUPYET Cpes -
CTBa B XXWIbe A9 CBOUX COTPYAHUKOB.

3710 hunocodua Haweln KOMNAHWK, Mbl O4EHb LIEHUM HalWWX
paboTHUKOB. [1Bepb B MO OhuC BCErAa OTKPbITa, B HEr0 MO-
XeT B N1t060N MOMEHT 33TV MO6OW COTPYAHMK — OT y6OPLLMLUbI
A0 AvpekTopa. MM He Hago AOroBapuBaThbCA O BCTpEYe yepes
cekpetapa. B npyrux KomnaHuax 3To 3anucaHo B 0bwmnx npasm-
Nax VX BHYTPEHHEro pacnopafka, a B Halel KoMnaHuy 310 No
BCEMY MUPY CTaHAapT NOBCEOHEBHOM XU3HW. Mbl pasrosapu-
BaeM APYr C APYrom ¥ pelaem BCe BOMPOCH Ha 06lievenose-
yeckom yposHe. [103ToMy cpefHuin cTax paboThl COTPYAHUKOB
Schattdecor Bo Bcem Mupe cocTasnset okono 14 ner, n Poccus
30€Cb He VCKMoYeHue.
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O BU3HECE B POCCUN

3H3‘-II/|T, Bbl HA CaMOM fene BCE XOPOLo CrylaHUpoBanun Ha
onutenbHylo nepcnekTuBy. OnpaBpganucb nu, co6CTBEHHO
roBopA, BaluM OXKMAAHWA, KoTopbie 12 neT Tomy Hasap,
NoABUINIM Bac Ha peLIeHMe 0 CTPoUTeNbCTBE 3aBofa?

He coBcem. HaumHas ¢ 3koHommyeckoro Kpwsuca 2008 ropa
V1 BNAOTb O HbIHELIHEN PELECCHM, PbIHOK Pa3BMBanca He Tak XOpo-
WO, Kak Mbl 370 npeanonaranu 8 2005 rogy. K Tomy e 3a 3T rofbl
Y Hac noABWNOCh HaMHOro Gonblue KOHKypeHToB 13 EBponel. He-
CMOTpA Ha 3710, 2016 rog cTan ana Hac pekopaHsiM. Mbl cmornn yee-
NNYUTL NPUGLINL, 060POTLI 1 06BEMbI, MPUYEM Hall 060POT 1 NpU-
ObINbHOCTb Hallero 61U3Heca BbIPOCAM NMOYTU Ha AECATb NPOLIEHTOB.

Kak Bam 3To ypanocb?

Ham npvwnock nposBasTs HaMHOTO 6OMbWYID KPeaTUBHOCTb
1 6ONbLIYI0 AVHAMUYHOCTb, YTOObl B MUTOTe 3aKMOYMTb CAEMKY.
OTHocuTenbHO 06bEMOB 2017 roA TOXE CKMaAblBa€TCA Haumyu-
Wwrm 06pa3om, TONbKO BOT AOXOAHOCTb MO bl GbITh BbILLE.

A 4TO He TaK ¢ J,0XOAHOCTbI?

C 2000 go npumepHo 2014 roga HawW KNWEHTH — @ 3T0 npe-
VIMYLLECTBEHHO MPOW3BOANTENMN [LPEBECHO-CTPYXEYHbIX NAUT -
neneiTeiBany noctoaHHbln gecdmunt ACM: cnpoc 6bin Bbiwe
npeanoxeHus. ECnu pocnu UeHbl Ha Cbipbe, Mbl NepeknabiBa-
N 3TOT pocT Ha Hawwux notpebutene. C pocTomM KOHKypeHUWUK
1 CHUXEHWEM CTOMMOCTU pybna B Nnepuoa Kpusuca, Koraa cro-
MMOCTb ChipbA NPO6GWUMa MOTOMOK, [eNaTk 3TO CTano ClOXHee.
OnHOBpPEMEHHO Havanach CTarHauns B CTPOUTENIbHON OTPaciy.
A Mbl B 3Ha4MTENbHO CTEMEHU CYLIECTBYEM 33 CHET CTPOUTENb-
HOWM MHAYCTpUW. Ecnu MeHble CTPOMTCA, TO HYXHO MEHbLUE
MaTepuanoB [f1A BHYTPEHHEN OTAENKM, WCYe3aloT 3akasbl Ha
[BEPU, HE YKNaablBaloTCA MOMbl, He NPYOBPETAIOTCA KYXOHHbIE
rapHUTYpPbI UK NpeaMeTbl Mebenn. 3To 03HAYaET, YTO Ha PbIHKE
BO3HWK U36bITOK MPEANOXKEHNA, MOCKOMbKY 0OpYLIMACA CNpOC
NpU Hanuuun CAUWKoOM 60MbWIUX NPOU3BOACTBEHHbIX MOLWHO-
creir. CooTBETCTBEHHO, BCE MPOM3BOAUTENN CeAYac CTPeMATCA
3arpy3uTb CBOM MOLHOCTK. A 3TO BO3MOXHO TOMbKO Yepes Le-
HOBYyl0 60pbby. B kOHEYHOM uTOre, X0TA 06BEMBI CObITA U CO-
OTBETCTBYIOT XENaeMblM, 3TOrO elle Henb3fA ckasaTb 0 CyMMap-
HOM NpU6LINK. HO Mbl ONTUMMUCTHI 1 3HAEM, YTO 3TO BPEMEHHbIE
CNOXHOCTK, U YTO Mbl 6yAeM pacTu v Janblue.

A Ha Yyem OCHOBaHa 3Ta YBEPEHHOCTb?

B Poccuun 146 MAH XuTeNen, KOTOPbIM, HECMOTPA HU Ha 4To,
paHblie UM NO3Xe NoHagobutca HOBas KBapTvpa UK Ho-
Bas mebenb. 3nech cyllecTByeT oYeHb GONbIION OTNOXEHHbIA
cnpoc.
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A Kak Bbl Aymaete, Koraa Aesia CHoBa MovayT B ropy?

A nymato, 4To NpomnaeT ewe ABa UM TPU roAa, Noka He B0306-
HOBUTCA YCTONYMBAs ANMHaMMKa. Ho Ham HyXHO npocTo paboTaTh
elwe pdekTnBHEE U OEACTBOBaTL OLICTPEE, YEro Mbl U XOTUM
AOCTWYb Ha HaleM HOBOM MpPOU3BOACTBE. Mbl UyTb YMEHbIIWM
KONMYECTBO NEPCOHana; OCHOBHbIE OTAEMbl U MPOW3BOACTBO CKO-
po 6yayT pasMelleHsl Ha ofHOM nnouwaake B Yexose. Mbl byaem
CoKpallaTb MOTEPU K3-3a BO3MOXHbIX TPEHWI, WMCMOMb30BaTb
coBpemMeHHoe 060pyOBaHWE 1 BKNaabiBaTb CPELCTBA B HOBYIO
NpoAyKUMIO.

Kakue pamouHble ycrnoBua MoXHO 6b1no 6bl U3MEHUTH

B POCCUWCKON 3KOHOMMUKE, YTOObI YCKOPUTb 3TOT npouecc?
Ecnu 6patb Poccuio B Lenom, To MHBECTULMM HEOOXOANMbI BE3-
Oe - B NPeAnpuATWA, B UHPPACTPyKTypy, B 0by4yeHwe, B mop-
LePXKy cpefHero 6u3Heca. IT0 0YeHb ANWTENBHOE U MECTaMu
Takxe 1 MeaneHHoe passutue. [ina meHa B8 Poccun cywectsytor
Tpu ckopocTu. KpynHble ropoga npeobpaxatotca o4eHb ObICTpo,
OKpYXaloWmne Ux TeppuTOpMIM HECKONbKO MeaneHHee. U cyule-
CTBYET ellie TPETbA PeanbHOCTb B HEBOMbLWX MOHOrOPOLaX, rae
BCE MEHAETCA OYEHb MEANEHHO, W FAe XM3Hb Mano YeM OTnYa-
€TCA OT TOW, kKakoWn oHa Bbina 80 neT TomMy Hasaf.

Yro BbI MMeeTe B BUAY?

B 3Tux ropogax, Kak npaBuno, CyLeCTBYET TOMIbKO OOUH €fWH-
CTBEHHbIN paboTopatens. OH nNnatut oyeHs Mano. Jlioan He
VIMEIOT BO3SMOXHOCTU CMEHWTb MECTO PaboThl, MOCKOMNbKY TaM
HeT 6onee npusnekaTenbHelx paboyrx MecT. [103TOMy OHY
HauYuHaloT obecneynsatb ce6a camu: y HUX €CTb ManeHbkui
AEPEBAHHbIN AOMWK, OFOPOL, OHW OXOTATCA, JIOBAT PhIOY MAY
cobupatoT rpubel. To €CTb YPOBEHb UX XU3HU 3aBUCUT He OT
HanMyma y HUX paboTsl, @ OT TOrO, AOCTATOYHO NI XOPOLWO OHU
C Hell cnpaBnatoTca. B To e Bpema OHU He MOryT HuKyAa ne-
peexatb, MOCKOMbKY XM3Hb B 6OLLWUX TOPOAAX AOPOXKE, @ UM
HYXHO obecneynBaTb CBOU cembM. Pa3BuTHE Takmx MOHOro-
POLOB - 3TO MMFAHTCKMIA BbI30B.

A uTo ABNAeTCA ANA Bac BbI30BOM Ha NpeACToAlme NATbh
ner?

370, pasymeeTcs, Hala HOBOCTPOIKA, KOTOPYIO Mbl 33 3TO Bpems
AOMXHbI 3aBeplUTb. Mbl 04eHb JOBOMbHBI TEM, Kak TaM UAYT Aena,
MOCKOMbKY Mbl HaWM O4YeHb XOPOLIEro POCCUIACKOro mapTHepa.
OueHb BaXHO - MALANBHO OCYLLECTBUTL 3TOT NEPEXOA, YTOGHI Haluy
KNUEHTbI MO OWYTUTb MONOXWTENbHbIA PE3ynbTaT, @ 3T0 BO3-
MOXHO TOMbKO B TOM CIly4ae, ecnu y Hac 6yaeT HyXHbli nepco-

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

ODEKOPATUBHASA NEYATDH
WEHC MANbMEH
000 «WATTOAEKOP»

Han. Ecnu Mbl € 3TUM CNpaBKMCA, TO Mbl B LIENOM «MOCTPONHE-
€M» — HE TOMbKO B CMbICNE YWCAA HaLWUX PabOTHIKOB, HO U C TOYKM
3peHKA 3aTpaT. 370 CTano Obl HAWUM KayYeCTBEHHBIM MPOPBIBOM.

Yrto Bbl MOrnu 6bl NoacKkasaTb HEMeLKOMY npeanpuHuma-
TeN, pasaymbiBaloLLEMY 0 BO3MOXHOM Hauarne gedTellb-

HOCTU Ha POCCUICKOM pbIHKE?

Poccus ctonT yeunuin. B cTpaHe CywlecTByeT OrpOMHbI OTNOXEH-
HbI CNPOC, B 3TON CTPaHE C HaceneHWem B 146 MAH XxuTtenew
CYWECTBYET IMraHTCKMIA pbiHOK. Mbl B TeyeHue 17 neT Becbma
YCMEeWHO BEeNW HalK Aena U HUKOrAa He CTaNKMBanuCh C cepbes-
HbIMU Npobnemamun. He Hapo 60ATbCA M3-3a TOrO, YTO HaM CO-
o6wator CMI. PeanbHOCTb BLIFMAGUT MHAYE; POCCUAHE — OYEHb
CEpPLEeYHbIE MIIOAM W B LIENOM OTHOCATCA K [€pMaHmu 04eHb X0-
powo. Ana Hux MepmaHma - 3T0 npumep, Ha KOTOPLIA MOXHO
opueHTpoBaTeea. fl pekomeHaylo nogymats 0 6usHece 8 Poc-
CWU, HO U COBETYIO Kak MOXHO paHblUe PelmTb, C YeM BbIXOAWTb —
C NPeACTaBUTENbCTBOM, O(MCOM MPOAaX WM NPOWN3BOACTBOM.
A ewe Hamo ckasaTb, YTO 3A€Ch Y HaC HWMKOrOa He BO3HMKanu
PUCKM, CBA3aHHbIE C 6E30MACHOCTIO.
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B GEWERBEIMMOBILIEN

»,Der Markt lebt langsam
wieder auf, wir nehmen
wachsenden Bedarf wahr*

Schildern Sie bitte die Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte
lhres Unternehmens.

Das Unternehmen bendtigte 2004 hochwertige Bauten fiir Lager und
Produktion. Aber damals baute niemand in Russland Objekte von der er-
forderlichen Qualitdt. Deswegen mussten wir selbst Industrieobjekte auf-
bauen. Das erste Gebdude entstand in der Nahe von St. Petersburg und
Industrial Real Estate Director, PNK Group weckte sofort das Interesse von Immobilienmaklern. Als Resultat wurde
es binnen kirzester Zeit verduBert, wodurch die Unternehmensfiihrung
die riesigen Perspektiven dieses Geschafts erkannte.

Calin Anton

Was sind die Hauptbereiche der Tatigkeit lhres Unternehmens?

Die PNK Group baut Industrieobjekte, die sich sowohl als Lager- als auch
als Produktionshallen nutzen lassen. Momentan fiihrt die Firma 26 In-
dustrieparks in ihrem Portfolio. Objekte mit einer Gesamtflache von mehr
als vier Millionen Quadratmetern wurden in Russland, Zentraleuropa und
den USA bereits in Betrieb genommen oder befinden sich in jeweils unter-
schiedlichen Bauphasen. Wir errichten schliisselfertige Industrieobjekte
sowohl in unseren eigenen Industrieparks als auch auf Grundstiicken
unserer Kunden. Wir besitzen vier eigene Fabriken fur die Herstellung der
wichtigsten Konstruktionselemente von Gebauden; ihre Leistung reicht
aus, um jedes Jahr mehr als eine Million Quadratmeter industrielle Im-
mobilien zu errichten.

In welchen Regionen sind Sie vertreten?

Wir entwickeln unsere Industrieparks nicht nur in allen Schlisselregi-
onen Russlands, sondern auch in Mitteleuropa und den USA. Die PNK
Group besitzt momentan 16 fertige und intensiv bebaute Parks; dariber
hinaus enthalt unser Portfolio 10 neue Projekte in Anfangsphasen ihrer
Umsetzung. Das sind in erster Linie zwei Industrieparks in den USA und

ein Park in der Slowakei. In Russland sind es der ,PNK Park Rostow am
Don", der ,PNK Park Kolzowo" (Jekaterinburg), der ,PNK Park Krasnojarsk”
sowie vier ganz neue Projekte im Gebiet Moskau, deren Griindung wir }
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.Wir setzen moderne und fortge-
schrittene Technologien ein, die dem
Stand der Technik entsprechen."

im September-November bekanntgaben: der ,PNK Park Nowaja
Riga", der ,PNK Park Schukowski", der ,PNK Park Stupino” und der
.PNK Park Koledino".

Wir sind stets auf der Suche nach neuen interessanten Standor-
ten, die PNK Group ist gegenwaértig dabei, den Erwerb von rund
500 Hektar Land abzuwickeln, auf denen neue Industrieparks ent-
stehen sollen.

Welche Technologien verwenden Sie beim Bau?

Allgemein gesprochen setzen wir moderne und fortgeschrittene
Technologien ein, die dem Stand der Technik entsprechen. Die
Tragschicht flir Fundamente und StraBendecken aus Schotter ho-
her Glteklassen wird beispielsweise ohne Einsatz von Sand mit der
deutschen Technologie der Schicht-fiir-Schicht-Modifizierung
ausgeflhrt. Nur unser Unternehmen verwendet bei der Errich-
tung seiner Objekte Brandschutzwdnde aus Stahlbetonfertigtei-
len ohne brennbare Elemente. Ein Vorteil unserer Industriebauten
ist ferner das verbandlose Stahlbetonskelett mit Tragsdulen, die
mit deutschen Maschinen aus Briickenbeton hergestellt werden.
Sie werden wie auch alle anderen Betonelemente der Objekte von
PNK durch Schlagversuche getestet. Das Gebdudeskelett wird
mit Bolzenverbindungen ohne SchweiBen errichtet, wodurch der
menschliche Faktor auf ein MindestmaB reduziert wird.

Es ist unser Unternehmen, das in Russland die FlieBbandfertigung
der wichtigsten tragenden Elemente in Fabriken mit nachfol-
gender Montage von Gebduden an Ort und Stelle im Baukasten-
verfahren einfiihrt. Gegenwdrtig werden rund 70 Prozent aller
Konstruktionselemente unserer Objekte industriell vorgefertigt.
Wir haben aber vor, diesen Anteil zu vergroBern.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

GEWERBEIMMOBILIEN
CALIN ANTON
PNK GROUP

Was unterscheidet Sie von lhrer Konkurrenz?

Wir unterscheiden uns von der tberwiegenden Mehrheit anderer
russischer Developer vor allem dadurch, dass wir Industrieobjekte
schliisselfertig zu einem Preis errichten, der mit dem Kunden im
Voraus vereinbart ist. Wir arbeiten nicht wie ein Auftragnehmer,
der die Baukosten stets nach oben korrigiert.

Der Auftraggeber erhélt in der Basisausfiihrung ein Industrieob-
jekt von sehr hoher Qualitat, das mit fir Russland innovativen Ver-
fahren errichtet wird. Selbstverstandlich entsprechen alle unseren
in Bau befindlichen Objekte uneingeschrankt den internationalen
Versicherungsstandards von FM Global. Ein Schlusselindikator ist
hierbei die innere Gebdudehdhe - 13,7 Meter, ein Brandschutz-
system mit schnell wirkenden Sprinkleranlagen sowie einer als
Ringnetzwerk ausgelegten externen Brandschutzwasserleitung
mit maximal 90 Metern Abstand zwischen den Hydranten fiir den
Anschluss von Feuerwehrschlduchen bei einer russischnen Norm
von 150 Metern. Das alles erhht die Rettungschancen flir mate-
rielles Vermdgen wesentlich.

Werden Sie mit einem Mangel an Fachkréften konfron-
tiert? Wie gehen Sie dieses Problem an?

Alle ringen um hochqualifiziertes Personal, das ist fir den Ar-
beitsmarkt ganz normal. Da unsere Firma flir Russland innovative
Technologien einsetzt, schulen wir selbstverstandlich unser Per-
sonal und bilden unsere Mitarbeiter standig fort. Unsere Fabriken
sind praktisch vollstandig mit Robotern ausgeriistet, damit ist
die Rolle des menschlichen Faktors bei der Herstellung der wich-
tigsten Gebaudeelemente auf ein Mindestmal reduziert, wodurch
sich eine stabil hohe Qualitdt der Erzeugnisse gewahrleisten lasst.

25



2017 |

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

.Wir bauen Industrieobjekte, die

Personal, das mit modernen Robotern arbeiten kann, muss dem-
nach hochqualifiziert sein: Mitarbeiter in Schlisselpositionen
missen ihre Kompetenzen alljahrlich aufs Neue nachweisen.

Wie wirkten sich die verhdngten Sanktionen auf Ihr Un-
ternehmen aus?

Wir kaufen zwar einige Komponenten, wie Metall fir das Trag-
werk, in Europa ein, doch die Sanktionen haben sich auf uns in
keinerlei Weise ausgewirkt. Unter unseren Kunden sind nach wie
vor viele europdische Unternehmen wie Mercedes, BMW, Volks-
wagen, Adidas und andere.

In letzter Zeit ist die Politik der Importsubstitution und
Lokalisierung in aller Munde. Wie wird die Tatigkeit Ihrer
Firma dadurch beeinflusst?

Zentrales Prinzip der PNK Group ist Errichtung von Industrieob-
jekten von sehr hoher Qualitat. Folglich beachten wir in erster
Linie eben diesen Aspekt. Wenn wir sehen, dass sich hochwertige
Bau- und Rohstoffe in Russland beschaffen lassen, tun wir es
auch. Wenn wir jedoch hier etwas nicht finden kénnen, holen
wir es aus dem Ausland, und zwar das erwahnte Tragwerksme-
tall, Burottren, Elektronik oder Befestigungen fiir Profilblech. Wir
beschaffen Ausriistungen fiir die Herstellung der wichtigsten
Konstruktionselemente unserer Industriegebaude in Europa, da
es in Russland schlechthin nichts Vergleichbares gibt.

An welchen Projekten arbeiten Sie momentan?

Im August prasentierten wir dem Markt ein in Europa sehr popu-
lares neues Format - industrielle Reihenhduser ab 720 Quadrat-
metern im ,PNK Park Walischtschewo" mit fertiger Infrastruktur
und weitraumigen anliegenden Flachen. Im Juni begannen und
im September vollendeten wir die Errichtung der zweiten Aus-

sich sowohl als Lager- als auch als
Produktionshallen nutzen lassen.”

baustufe des Logistikzentrums Dockland mit einer Flache von
21.000 Quadratmetern nach dem Built-to-suit-Schema. Allein in
Russland errichten wir gleichzeitig mehr als zehn Industrieob-
jekte. Dariiber hinaus haben wir erst vor kurzem die Erdffnung
von vier Industrieparks in Moskauer Umgebung angekiindigt.
Dies ist der ,PNK Park Nowaja Riga" mit einer Gesamtflache
von 300.000 Quadratmetern laut Bebauungsplan, der ,PNK Park
Schukowski" mit 500.000 Quadratmetern, der ,PNK Park Stupi-
no" mit 170.000 Quadratmetern und der ,PNK Park Koledino" mit
53.000 Quadratmetern.

Wie bewerten Sie die Situation auf dem russischen
Markt? Planen Sie einen weiteren Ausbau der Produktion?
Der Markt lebt langsam wieder auf, wir nehmen wachsenden
Bedarf wahr. Die PNK Group vergréBert 2017 den Umfang ih-
rer Bautatigkeit: Wir er6ffnen Projekte mit 600.000 bis 800.000
Quadratmetern. Das ist die hochste Jahresleistung in der Unter-
nehmensgeschichte.

Sie gehdren dem Vorstand der AHK an. Inwieweit sind
Organisationen wie die AHK wichtig?

Jedes Geschaft bendtigt eine Plattform, auf der sich rasch not-
wendige Daten beschaffen lassen. Die Deutsch-Russische Aus-
landshandelskammer ist unter deutschen Firmen sehr gut be-
kannt. Wenn in Deutschland eine neue Firma auf dem Markt
auftaucht, tritt sie automatisch der jeweiligen regionalen Indus-
trie- und Handelskammer bei. Firmen, die in Russland ein Ge-
schaft starten, Partner finden oder sich einfach dartiber infor-
mieren mochten, wie hier die Arbeit ablduft, erfahren alles tber
die AHK. Fiir den Investor ist dies ein klarer Weg. Russland ist ein
groBes Land und durch die AHK ist es mdglich, Daten zu Firmen
in allen Regionen zu besorgen. Das ist gerade das, was auslan-
dische Unternehmen benétigen.

Sie sind recht lange in Moskau. Sehen Sie irgendwelche
Veranderungen?

Ich lebe bereits neun Jahre in Moskau, und in den letzten vier
Jahren sind groBe Fortschritte erkennbar: Die Stadt ist euro-
pdischer und moderner geworden. Nehmen wir allein die In-
frastruktur. Vor vielleicht acht Jahren war alles ganz anders, es
gab beispielsweise ein Problem mit den Parkplédtzen: Sie fehlten
entweder gdnzlich oder waren nicht exakt gekennzeichnet. In-
zwischen gibt es Parkplatze praktisch tberall in der Stadt und der
Service ist leicht und bequem zu bezahlen. Fiir mich als Europder
ist das wichtig. Die Stadt ist klarer und lebenswerter geworden.
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OVPEKTOP AenapTaMeHTa NPOMBILLIEHHON
HenumxumocT PNK Group

KOMMEPYECKASA4
HEABUXWUMOCTD

«PbIHOK HQYUHAET 0XXUBATb,
Mbl YYBCTBYEM POCT cnpoca»

PacckaxuTe, noxanyicra, UCTOPUIO CO3,aHUA U Pa3BUTUA
KoMnaHuu.

B 2004 roay y KomnaHWy BO3HUKNA NOTPEOGHOCTb B KayeCTBEH-
HbIX 30aHMAX NOA CKNadbl U NPOU3BOACTBO, @ 06BEKTHI HEOOXO-
AVMOro KayecTea B 70 BpemMa B Poccum HUKTO He ctpoun. [Mo-
3TOMY ¥/ MPULNOCH BO3BOAWTE NPOMBILNEHHbIE 06BEKTI CaMUM.
MNepsoe 3paHune nossunock Hepaneko ot CaHkT-lletep6bypra,
1 MM Cpasy e 3auHTepecoBanmck 6pokepsl. B utore 06beKT 6bin
MPOLaH B KpaT4anLmne CPOKKM, U PYKOBOACTBO KOMMAHUW yBUAE-
710 OFPOMHbIE NEPCNeKTUBLI AaHHOrO 613Heca.

KakoBbl 0CHOBHbIE HanpaBfieHWUA AeATENbHOCTU BalUen
KOMnaHum?

PNK Group 3aHWmaeTcA BO3BEAEHMEM MPOMbIWAEHHbIX 06b-
€KTOB, KOTOPbIE MOTYT ObiTb MCMOMb30BaHb! Kak NMOA Cknaa, Tak
¥ Nof NPOM3BOACTBO. Ha CErofHAWHMI AeHb B NOpTdene Kom-
naHuM 26 MHAYCTPUanbHbLIX NapkoB. BeegeHsl B skcnayataumio
VI HaxO[ATCA Ha Pa3HbIX CTaAMAX CTPOUTENBLCTBA 06BEKTHI 0OLLEN
nnowanbio 6onee YeTbiPEX MWANMOHOB KBAAPaTHBIX METPOB
B8 Poccuw, LentpanbHon Epone u CLUA. Mbi cTpoum npomeiw-
NeHHble 0OBEKTHI «MOA KMIOY» Kak B COOCTBEHHbIX MHAYCTPUAnb-
HbIX Mapkax, Tak W Ha 3eMne KnueHTa. Y Hac ecTb YeTbipe cob-
CTBEHHbIX 3aBOAA MO NPOW3BOACTBY OCHOBHBIX KOHCTPYKTUBHbIX
3/1EMEHTOB 3AaHWA, MOLWHOCTX KOTOPbIX MO3BOMAIOT BO3BOAWTL
6onee 0fHOr0 MUANMOHA KBaAPaTHbIX METPOB MHOYCTPUANbHOM
HEABUXMMOCTY B rOA.

B kakux perMoHax Bbl NpeACTaBneHbI?
Mbl pa3BrBaeM Haly WHAYCTPUANbHLIE MapKM HE TOMbKO BO
BCEX KMtoyeBblx pervoHax Poccun, Ho u B LleHTpansHow EBpone

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

KOMMEPYECKASA HEABUXWUMOCTDb
KAJTUH AHTOH
PNK GROUP

Kanux AHTOH

u CLUA. TToM1MO roTOBbIX 11 aKTUBHO 3aCTPaMBAIOLLMXCA NaPKOB,
koTopbix B Hactosawee Bpema y PNK Group 16, B Hawem nopt-
tene 10 HOBbIX NPOEKTOB, HAXOAALLMXCA HA HaYanbHbIX CTaANAX
peanusauuu. 370, Npexae BCEro, [Ba MHAYCTPMANbHbLIX Napka
B CLUA v opuH B Cnosakuu. A B Poccuu 310 «PNK Mapk PocTos-
Ha-fony», «PNK Mapk Konbuoso» (Exkatepun6ypr), «PNK Mapk
KpacHoAapck», a TakXke YeTbipe COBCEM HOBbIX npoekta B Mo-
CKOBCKOW 06nacTut, 0 KOTOpbIX Mbl O6BABKAN B CEHTABPE-HO-
a6pe: «PNK Mapk Hoeas Puran, «PNK Mapk Kykockuiin, «PNK
Mapk Crynuton» u «PNK TMapk KoneguHon.

Mbl NOCTOAHHO B MOWCKE HOBbLIX WHTEPECHBIX NOKALUNA, CEnYac
PNK Group 3akniovaeT caenku Ha nokynky nopsaka 500 ra sem-
nu, rae 6yayT OTKPbLIBATbCA HOBbIE MHAYCTPUANbHbBIE NAPKU.

Kakue TexHonorum Bbl UCMonb3yeTe Npu cTpouTenscTe?
Ecnu roBoputb B 061leM, TO Mbl NPUMEHAEM CaMble COBpe-
MEHHbIE W nepenosbie TexHonoruu. Hampumep, ocHoBaHwe
non dyHOAMeHTbl U [AOPOXHbIE OAEXAbl U3 WeEebBHA BbICOKKX
MapoK BbIMOMHAKTCA 6€3 MCMONb30BaHUA Mecka No Hemell-
KOV TEXHONOrMn Moandukaumm Kaxgoro cnod. TonbKo Halwa
KOMMaHWA WCMonb3yeT Npu BO3BeAeHUM O6BLEKTOB MPOTUBO-
NOXapHble CTEHbI U3 COOPHOro Xene3obeToHa 6e3 cropaeMbix
371EMEHTOB. TaKXe MpPerMyLecTBOM HaWWX WHOYCTPUANbHbIX
30aHuin ABnaeTcA 6ECCBA3EBON Xene306eTOHHbIN KapKac, He-
CYLME KONMOHHbLI KOTOPOTO M3rOTOBNEHbI HAa HEMELKOM 060pY-
[0BaHWKM 13 6eTOHa MOCTOBbIX Mapok. OHW, Kak v Bce Apyrue
6eToHHbIe 3nemeHTsl 06bekToB PNK, noasepratoTea yoapHbiM
nenbiTaHnam. Kapkac 3gaHus cobupaetcs ¢ nomolbto 60nTo-
BbIX COEAMHEHWIA 6e3 CBApOYHbLIX PaboT, YTO MUHUMUIUPYET
yernoseyecknin hakTop.
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«Mbi CTPOUM MPOMBbILWNEHHbIE 06beKThI (Mo
KMo Kak B COOCTBEHHbIX MHAOYCTPUAlbHbIX
Napkax, Tak 1 Ha 3€MIE KITNEHTA.»

/IMeHHO Hawa KomnaHua BHeapaeT B Poccum KoHBerepHoe npo-
M3BOMCTBO OCHOBHbIX HECYLLMX 3M1EMEHTOB Ha 3aBofax C nocme-
ayloulern c60pKOV 30aHU KOHCTPYKTOPHBIM METOOM Ha MECTe.
Ceyac Mbl 3apaHee Npon3soauM nopaaka 70% KOHCTPYKTUBHbIX
3/1EMEHTOB HallMX 0OBLEKTOB, W B MNaHaXx — YBEAUYNTb 3Ty LNGPY.

B yem Bawe oTnMuyMe OT APYrMX NOJO6HbIX KOMMAHMIA?
OcHoBHoOE 0TNIMYMe OT NofasnatoLLero 60nblWMHCTBA APYTYX POC-
CUICKUX IEBENOMNEPOB — Mbl BO3BOAVM MPOMbILWAEHHbIE 0OBEKTI
«rof KMtoY» No 3apaHee M3BECTHOW KNWeHTy ueHe. Mbl He pa6o-
TaeM Kak MOAPALYMK, KOTOPbI BCE BPEMA KOPPEKTMPYET CMETY
B CTOPOHY YBEIUYEHUA CYMMBI.

B 6a30B0i KOMMNEKTaLMW 3aka3yuk MOMYYaeT MPOMbIWAEHHbIN
0OBEKT O4EHb BBICOKOTO KayecTBa, NPy BO3BEAEHWI KOTOPOTO WC-
NoMb3yI0TCA MHHOBALMOHHbIE AnA Poccuu TexHonoruu. W, KoHey-
HO, BCE HalWW CTPOALMECA 0OBEKTHI MOMHOCTBIO COOTBETCTBYIOT
MEXOYHapoaHbIM cTaHAapTam cTpaxosaHus FM Global. OgHumu
M3 KMIOYEBbIX MOKa3aTenein 3[ech ABAAITCA BHYTPEHHAA BbICO-
Ta 30aHua - 13,7 M, NPOTUBONOXapHasa CUCTEMA, BKIIOYatoLan
CMPWHKNEPHbIE OPOCUTENN BLICTPOrO NOAABNEHMA OrHA, @ Takxe
KOMbLiEBAA CETb HapPYXHOrO MPOTMBOMOXapPHOrO BOLOMPOBOAA
C Warom ruapaHToB AnA NOAKMOYEHWA NOXapHbIX NoApasAene-
HUi He 6onee 90 M, Npu poccuinickon Hopme B 150 M. Bee 310
3HaYUTENBHO YBENWYMBAET LWAHCHI CMACEHMA MATEPUANbHOTO
MMYyLLECTBa.

CrankvBaeTtecb N Bbl C HEXBAaTKOW KBanuULLUPOBaHHOTO
nepcoHana. Kak Bbl pelaere sty npobnemy?

Bce Gopiotca 3a BbICOKOKBaNMULMPOBAHHbLIN NEPCOHar, 3TO
HOpManbHaa CUTyauua Ana pbiHKa TPyAa. Tak Kak Hala Komna-
HWA MCMONb3yeT MHHOBALMOHHbIE AnA Poccun TexHonoruy, To,
KOHEYHO, Mbl 0By4aeM NepcoHasn, NOCTOAHHO MOBbLIWAEM KBanu-
(hU1KaLMio COTPYAHMKOB. Hawu 3aBoabl NPaKTUYECKM MOMHOCTbIO
pobOTN3MPOBaHEI, TO €CTb YEeN0BEYeCKM hakTop npy Npoms-
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100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

BOMCTBE OCHOBHbIX KOHCTPYKTUBHbIX 3NEMEHTOB 3A4aHWA CBELEH
K MWHUMYMY, 4TO MO3BOMAET MOny4yaTb CTabUILHO BbICOKOE
kayecTBo npopykumn. COOTBETCTBEHHO, NEPCOHan, CNocO6HbIN
pa6oTaTh C COBPEMEHHBIMU PO6OTaMU, AOMKEH ObITh BbICOKOKBA-
NUMULMPOBAHHBIM: COTPYAHMKM, 3aHUMAIOWMNE KIIOYEBbIE MO-
3WLUK, EXETO4HO NOATBEPXKAAIOT YPOBEHb CBOMX KOMMETEHLWIA.

Kak oTpasunocb Ha Balleil KOMNaHWUM BBeAEHWE CaHKLUIN?
HecmoTps Ha TO, YTO Mbl 3aKynaem HEKOTOPbLIE KOMTOHEHTHI
B EBpone, Hanpumep, MeTann ana gepm, caHKLUMW Ha HaC HUKaK
He 0Tpa3unuch. Kak 1 paHee, B YUCIE HAWMX KIWEHTOB MHOTMe
esponenckne komnanuu: Mercedes, BMW, Volkswagen, Adidas
u apyruve.

B nocneaHee BpeMa MHOro ropoputca 0 NOAIUTUKE UM-
nopTo3aMelleHnA U noKanusauuu npoussoacTea. Kak ato
CKasblBaeTCA Ha AeATENbHOCTU BaLIeNn KOMNaHUM?
OcHoBHbIM npuHumnom PNK Group aBnseTtcs Bo3seaeHWe npo-
MbILEHHbIX 0OBEKTOB O4EHb BbICOKOTO kayecTsa. COOTBETCTBEH-
HO, UMEHHO Ha 3TOT NoKa3aTenb Mbl 06palyaemM BHUMaHUe B nep-
Byl0 ouyepedb. Ecnn noHumaem, YTo KayecTBeHHble MaTepuans,
Cbipbe MOXHO KynuTb B Poccun, To Tak v penaem. OpHako ecnw
4ero-To He MOXEM HalTu 3AeCb, TO NPWMBO3UM W3-3a TPaHWLbI:
TOT %€ MeTan ana depm, ABepn Ana odrCoB, INEKTPOHUKY, Kpe-
nneHva npodnucta. Mbl 3akynaem obopyposaHue ana npoms-
BOZACTBA OCHOBHbIX KOHCTPYKTUBHbIX 31EMEHTOB HalUMX NPOMBbILL-
NeHHbIX 3AaHWi B EBpone, Tak kak poOCCUICKMX aHanoros emy
MNpocTo HeT.

Hap, kKakumu npoektamu Bbl ceryac pabotaere?

B aBrycte Mbl npeacTtaBuan pbiHKY HOBLIA hopMaT, 04YeHb Mo-
nynAapHel B EBpone, - MHAyCTpUanbHele TayHxaycbl 0T 720 KB.M
B «PNK [Mapke Banwweso» c rotoBoi MH(PaCTpyKTypon v npo-
CTOPHOW NpWNeraloLLen Tepputopuen. B nioHe Havanu v B ceHTA-



100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

6pe 3aKOHYMNU CTPOUTENBCTBO BTOPOI 0YEPEAM NOTUCTUYECKOTO
ueHTpa Dockland nnowapkto 21 Thic. KB.M No cxeme built-to-suit.
Tonbko B Poccrn Mbl OAHOBPEMEHHO BO3BOAMM 60Mnee Lecatu
MPOMbIWEHHbIX 06BEKTOB. Kpome TOro, COBCEM HEAaBHO Mbl
aHOHCMPOBANM OTKPbLITUE YEThIpEX WHAYCTPUANbHLIX MapKoB
8 lMoamockosbe. 310 «PNK [Mapk Hoaa Pura» obwein nnowa-
Ablo, no rexnnaHy, 300 Teic. KB.M, «PNK TMapk KykoBckuitn -
500 Tbic. kB.M, «PNK Mapk CrynuHon — 170 Tbic. kB.M 11 «PNK TTapk
KoneaunHo» — 53 ThiC. KB.M.

Kak Bbl oueHMBaeTe cocTosiHMe poccuiickoro poiHka? lMna-
HUpyeTe Bbl U Aanblue pacluupATb NPOM3BOACTBO?

PbIHOK Ha4YMHaeT 0XM1BaTb, Mbl YyBCTBYEM POCT cnpoca. B 2017
rogy PNK Group ysenuuvsaer o6bembl CTPOUTENBCTBA: Mbl OT-
KpblBaeM npoekTsl Ha 600-800 TbiC. KB.M, 3TO CaMbll BbICOKMN
rOA0BOW NOKa3aTe/b 3a BCIO UCTOPUIO KOMMaHW.

Bbl Bxopute B coctaB npaBneHusa BTIl. Hackonbko BaXHbI
Takue opraHusauuu, kak BTM?
[Ona nwb6oro 6usHeca BaxHO MMETb NAaTOPMy, FAE MOXHO

6bICTPO MOMYYUTb UHTEPECYIOWY MHpopMaumio. Poccuiicko-
[epmaHckas BHEWHETOProBaA Manata OYeHb W3BECTHa Cpeau

SterngoffAuditAﬂ®

Wirtschaftspriifung. Steuerberatung.

Unsere Dienstleistungen

KOMMEPYECKASA HEABUXWUMOCTDb
KANTNH AHTOH
PNK GROUP

HEMeLKMX KoMnaHuit. B TepmaHun, koroa Ha pbiHKe noasna-
€TCA HOBas KOMMaHWUA, OHa aBTOMaTUYeCKU CTaHOBUTCA YNEHOM
TMM coero pernoHa. KomnaHum, koTopsle AyMatoT HayaTb 613-
Hec B Poccuw, XOTAT HaWTU NapTHEPOB WM MPOCTO MOMY4YUTh
MH(OPMaLMIO 0 TOM, Kak CTpoMTCA 3aech paboTa, y3HatoT Bee
vepes BTM. W ana uHBecTopa 370 MOHATHBIA MyTb. Poccua -
6onbluan cTpaHa, a nocpenctsom BT MoxHO nonyuunts uHop-
MaluMio 0 KOMMaHWAX BO BCEX PErvOHax. ITO kak pas To, 4To
HYHO MHOCTPaHHOMY 6M3Hecy.

Bbl yxxe noBonbHO ponro xusete B Mockse. 3amMeTHbI Jin
KaKue-To M3MeHeHuA?

A xuBy B Mockse yxe [eBATb NeT, 1 3a NOCNeAHNE YEeTbIpe roaa
BMaeH 6OMbLOK NPOrpecc: ropoA ctan 6onee eBponenckuM, co-
BpPeMEHHbIM. B3ATb x0Ta 6b1 MHDpPaACTPYKTYpY. JleT Bocemb Ha3ag
BCe ObINO COBCEM MO-APYromy, 6bina npobnema ¢ napKoBKamu,
HanpumMep: oHW 160 OTCYTCTBOBANM, NMMOO He ObiIn YeTKo 060-
3HayeHbl. Cellyac napKoBKW €CTb MPaKTUYecKW B MoboM Touke
ropoAa, U ONNaTuTL yCnyry nerko u yaobHo. Mue kak esponerty
3T0 BaXHO. [0poA CTan NOHATHEE 1 NyYLe ANA KU3HU.

Wir spezialisieren uns auf die
Wirtschaftspriifung und Beratung
fir Unternehmen mit
auslandischer Beteiligung in
Russland.

Wirtschaftsprifung gemald den russischen

Rechnungslegungsvorschriften (HBI)
Wirtschaftspriifung nach HGB, IFRS
Steuerberatung

Rechtsberatung

Due Diligence

Buchfiihrung

Seminare
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»ich rate auslandischen
Firmen, Russland nicht
zu fiirchten“

Schildern Sie bitte, womit der Aufbau der Sonderwirtschaftszone Alabuga
begonnen hatte.

Die SWZ Alabuga wurde 2005 gegriindet, und zwar als eine der ersten drei rus-
sischen Sonderwirtschaftszonen. Die Idee an sich kam vom damaligen Wirt-
schaftsminister German Gref. Der damalige Premierminister Tatarstans und heu-
tige Prasident der Republik Tatarstan, Rustam Minnichanow, unterstiitzte sie mit
als erster. Er erkannte in Sonderwirtschaftszonen Entwicklungsperspektiven fir
die Industrie nicht allein unserer Region, sondern auch unseres Landes insgesamt.
Als Standort wurde das Gelande des nicht zu Ende gebauten Traktorenwerks nahe
Jelabuga gewahlt. Die Entwicklung einer SWZ auf dieser Basis ermdglichte Ein-
X . sparungen an Investitionskosten.

Timur Shag“’aleev Gegenwadrtig erstreckt sich die Sonderwirtschaftszone Alabuga Uber ein Territo-
Generaldirektor der rium von 2000 Hektar mit gesamter erforderlicher industrieller Infrastruktur. Die
AO Sonderwirtschaftszone Alabuga Managementgesellschaft der SWZ, die fiir den Betrieb der Infrastruktur zustandig
ist, zahlt mehr als 1000 Beschaftigte.

Wie wird die Infrastruktur der SWZ finanziert?

Die Infrastruktur unserer Sonderwirtschaftszone wurde mit 6ffentlichen Mitteln
aufgebaut. Momentan gehdren 66 Prozent des Stammkapitals der AO SWZ Ala-
buga dem Wirtschaftsministerium der Russischen Foderation und die restlichen
34 Prozent der Regierung der Republik Tatarstan. Die Region ist dabei autorisiert,
die Sonderwirtschaftszone direkt zu verwalten; das erleichtert dem Investor die
Beschaffung des Status eines SWZ-Residenten wesentlich.

Wodurch unterscheidet sich Alabuga von anderen Standorten?

Fir Investoren ist die aktuelle Verfligbarkeit einer Vielzahl an verschiedenen
Standorten ein positiver Faktor. Jeder Standort hat seine Vorteile, seine Beson-
derheiten und demnach auch seine eigenen Kunden. In Alabuga sind es hochent-
wickelte Infrastruktur, Steuer- und Zollpraferenzen, giinstige geografische Lage

im Zentrum des europaischen Teils Russlands und selbstverstandlich ernsthafte
Unterstlitzung der Investoren durch die Fiihrung der Region und den Prasidenten
Tatarstans personlich. Unsere potentiellen Kunden sind Industrieunternehmen

mit groBen Hi-Tech-Projekten, die darauf ausgerichtet sind, moderne wettbe-
werbsfahige Produkte herzustellen und in Russland wie im Ausland zu vertreiben. }
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Wer kann sich bei Ihnen niederlassen und zu welchen
Konditionen?

Das foderale Gesetz liber die Sonderwirtschaftszonen definiert
lediglich zwei Bedingungen fiir Firmen, die Residenten einer
SWZ werden wollen: Der Businessplan des zukiinftigen Resi-
denten muss industrielle Fertigung vorsehen und die Investiti-
onen in den Aufbau von Produktionskapazitdten durfen nicht
weniger als 120 Millionen Rubel ausmachen.

Der zukiinftige SWZ-Resident muss sich als Rechtsperson im
Bezirk Jelabuga in Tatarstan registrieren lassen, einen Business-
plan erstellen und zuerst dem Expertenrat von Alabuga und
dann auch dem Aufsichtsrat der SWZ vorlegen, den der Prési-
dent von Tatarstan Rustam Minnichanow leitet.

In allen Phasen der Projektvorbereitung wird der Investor von
unseren Spezialisten betreut - sie helfen ihm bei der Erstel-
lung des Businessplans, bei der Wahl des Grundstiicks und
bei der Festlegung der Projektparameter. Die Beschaffung des
Residenten-Status nimmt jetzt insgesamt etwa zwei Monate in
Anspruch.

Wie viele SWZ-Residenten z3hlen Sie gegenwirtig?

Bei uns sind 56 Firmen als solche registriert, 22 von ihnen ha-
ben ihre Produktionskapazitdten bereits in Betrieb genommen,
einige weitere Starts erwarten wir noch in diesem Jahr. Unter
diesen Firmen gibt es auch deutsche Unternehmen - Saria, RMA
Rus, Preiss-Daimler. Die Fabriken der bei uns anséssigen Firmen
zdhlen gegenwartig mehr als 5700 Beschaftigte. In der mittelfri-
stigen Perspektive, bis 2023, soll die Zahl der in der SWZ ansés-
sigen Firmen 120 und die Zahl der Arbeitsplatze an die 16.000
erreichen.

.Wenn Investoren und Top-Manager zur
Arbeit nach Alabuga kommen, brauchen
sie den Verlust des Lebenskomforts, den

sie gewohnt sind, nicht zu befiirchten."

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

GEWERBEIMMOBILIEN
TIMUR SHAGIVALEEV
AO SONDERWIRTSCHAFTSZONE ALABUGA

Wie stellt sich das Verhiltnis zwischen auslandischen und
russischen Unternehmen dar?

Auf russische Unternehmen entfdllt momentan etwa ein
Drittel aller angemeldeten privaten Investitionen in Ala-
buga. Unter den ausldndischen Investoren sind tirkische
Unternehmen fihrend - sie haben in Projekte in unserer
Sonderwirtschaftszone bereits rund eine Milliarde US-Dollar
investiert. Nach der Turkei folgen die USA: Das Gesamtvolu-
men US-amerikanischer Investitionen in Alabuga néhert sich
ebenfalls einer Milliarde Dollar.

Welche Branchen sind bei lhnen vertreten?

In Alabuga finden sich Firmen aus ganz verschiedenen Indus-
triezweigen - Kfz-Bau und Herstellung von Zulieferteilen dafiir,
Herstellung von Baustoffen, Nahrungsmittelindustrie, Holzver-
arbeitung und Chemie.

Fehlt es ansdssigen Firmen an Fachkraften? Wie helfen Sie
ihnen bei der Bewaltigung derartiger Probleme?

Fachkrafte stehen immer hoch im Kurs, aber ich muss sagen,
dass wir gemeinsam mit den Bildungseinrichtungen unserer
Nachbarstadte Jelabuga und Nabereschnyje Tschelny den Man-
gel an Krdaften mit Arbeiterberufen und an Ingenieuren im
GroBen und Ganzen Uberwinden konnten. Wir sehen unsere
Hauptaufgabe als Managementgesellschaft in der Heranbildung
erfahrener Industriemanager, Menschen, die bereit sind, an der
Spitze eines Teams groBBe Projekte umzusetzen. Dazu haben wir
in unserer Sonderwirtschaftszone das Projekt einer eigenen Uni-
versitat gestartet.
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Konnten Sie bitte ausfiihrlicher darauf eingehen?

Dies ist ein fur Russland einmaliges Nischen-Bildungspro-
gramm. Es bezweckt die Vermittlung der Expertise von Top-
Managern in unserer SWZ ansassiger Firmen an begabte Nach-
wuchskrafte. 25 speziell ausgewahlte talentierte und ehrgeizige
junge Menschen aus ganz Russland leben und lernen drei Mo-
nate lang in Jelabuga, nehmen an Workshops teil, besuchen Fa-
briken und machen sich mit realen Businessaufgaben vertraut,
die beim Bau dieser Fabriken zu I6sen waren. Nach Abschluss
des Unterrichts verteidigt jeder Student sein eigenes Projekt.
Zwei Durchgdnge haben diese Universitdt bereits absolviert,
jetzt sind wir dabei, zum dritten Mal Studenten auszuwahlen.

Gibt es zwischen den Sonderwirtschaftszonen einen Wett-
bewerb?

Einen Wettbewerb zwischen Industriestandorten - und zwar
nicht nur zwischen den Sonderwirtschaftszonen - gibt es in
Russland heute ganz gewiss, und dies hangt in vielerlei Hin-
sicht mit dem Erfolg von Alabuga zusammen. Vor zehn Jahren
existierten in Russland faktisch keine solchen Standorte mit
gesamter fertiger Infrastruktur, aber unsere Sonderwirtschafts-
zone zeigte, dass gerade die Infrastruktur einen Schliisselfaktor
bei der Gewinnung groBer Investoren darstellt.

Bei lhnen ist aber neben der industriellen auch noch mit
der sozialen Infrastruktur alles in Ordnung.

Jawohl, das ist eine weitere einmalige Besonderheit unserer
SWZ, das liegt daran, dass Alabuga so weit von den Haupt-
stddten entfernt ist. Viele ausldndische, aber auch russische
Top-Manager sind nicht bereit, die hohe Qualitat ihres eigenen
Lebens und des Lebens ihrer Familien zu opfern, wenn sie eine
Funktion in einem entfernten Winkel in Russland annehmen.
Dieser Umstand beeinflusst die Entscheidung der Investoren bei
der Standortwahl fiir ihr Projekt. Um dieses Problem zu bewdl-
tigen, haben wir auch bei uns flir entsprechende Lebensqualitat
gesorgt.

Wir bauten in der Nahe unserer SWZ, in einem Fichtenwald ne-
ben Jelabuga eine Wohnsiedlung mit Einfamilienhdusern von
europdischem Format. Das sind 40 vermietbare Villen und ein
Haus mit 64 Wohnungen, ein gesellschaftliches Zentrum mit
einem Laden, einem Fitnessstudio und Restaurant, vor allem
aber eine internationale Schule mit dem Unterricht in eng-
lischer Sprache gemaB IB-Standard. Wenn Investoren und Top-
Manager zur Arbeit nach Alabuga kommen, brauchen sie den
Verlust des Lebenskomforts, den sie gewohnt sind, nicht zu be-
fuirchten.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

Haben sich die Sanktionen auf die Entwicklung Ihrer SWZ
ausgewirkt?

Die Sanktionen und die allgemeine Verschlechterung der po-
litischen Situation haben sich sicherlich auf die Gewinnung
von Investoren fur Alabuga ausgewirkt. Dariiber hinaus haben
einige westliche Investoren, die ihre Projekte noch nicht gestar-
tet hatten, diese einstweilen ausgesetzt. Aber keine Firma, die
bereits dabei war, ihr Projekt in unserer SWZ umzusetzen, hat
Alabuga verlassen. Wir halten das fur ein wichtiges Indiz - es
zeugt davon, dass der russische Markt nach wie vor attraktiv
bleibt und dass man hier effektiv arbeiten kann.

Was wiirden Sie jenen ausldndischen Unternehmen
empfehlen, die den Einstieg in den russischen Markt erst
erwagen?

Erstens rate ich ausldndischen Firmen, Russland nicht zu firch-
ten, ich meine jenes Bild unseres Landes, das haufig im Ausland
kreiert wird. In Wirklichkeit kann man hier komfortabel und
wirksam seinem Geschaft nachgehen und dabei nicht nur keine
Probleme mit Behorden haben, sondern von diesen auch gefor-
dert zu werden. Russland ist ein riesiger Markt mit vergleichbar
zuganglichen Ressourcen und Rohstoffen sowie preiswerten
Fachkraften, und alle diese Vorteile konnen und sollten genutzt
werden. Wenn aber ein Standort flr eine Produktionsstatte
gesucht wird, kann ich selbstverstandlich empfehlen, die SWZ
Alabuga in Erwéagung zu ziehen.

Und wenn wir einen Blick in die Zukunft von Alabuga
werfen, so etwa in fiinf oder zehn Jahren?

Wir sind der Auffassung, in der uns auch unsere Aktionare
unterstlitzen, dass die Mannschaft von Alabuga, die sich in
zehn Jahren herausbildete, noch so umfangreichen Projekten
gewachsen ist. Deswegen vertraut die Flhrung Tatarstans uns
neue Projekte auBerhalb der eigentlichen SWZ an. Dies ist un-
ter anderem der Industriepark ,Alabuga-2. Erddlchemie”, der
in unserer Republik im Bezirk Nischnekamsk fur Unternehmen
aufgebaut wird, die sich mit Erdélveredlung befassen. Es gibt
auch Projekte an anderen aus unserer Sicht vielversprechenden
Standorten in Tatarstan. Dariiber hinaus arbeiten wir an neuen
Mechanismen staatlicher Forderung prioritarer Industrieob-
jekte, die wir durchrechnen und auf foderaler Ebene vertei-
digen. Deswegen kdnnen wir feststellen, dass Alabuga heute
von einem Standort schlechthin zu einem Entwicklungsinstitut
wachst, das der russischen Industrie einen neuen Impuls ver-
leihen soll.
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KOMMEPYECKAS
HEABUXUWUMOCTD
TUMYP WWATUBANEEB

AO «033 NNT «AJIABYTA»

Tumyp Warueanees

reHepanbHbiid gupektop AO «033 MNMT «Anabyra»

KOMMEPYECKAA4
HEABUXWUMOCTD

«COBeTYyI0 MHOCTPAHHbIM
KOMMNaAHUSAM He 009TbCS

Poccuwn»

Pacckaxute, noxanyicra, ¢ Yero Ha4yanoch co3faHue
«033 «Anabyran.

Ocobas 3KoHOMMYeCKasa 30Ha «Anabyra» Gbina co3aaHa B8 2005
rofy — OHa CTana OAHOM W3 Tpex nepsblx poccuickmx 033, Cama
naen 6bina NpeanoXeHa TOrAAWHAM MUHUCTPOM 3KOHOMIUUECKO-
ro passutua fepmaHom pedom, a Npembep-MUHUCTP TaTapcTaHa
Pyctam MUHHVXaHOB (ceityac npe3uaeHT Pecnybnukm TaTapcTaH)
OAHWM 13 NepBbix ee nogaepxan. OH yeuaen B 033 nepcnekTusy
PA3BUTUA MPOMBILLNEHHOCTY He TOMTbKO PEroHa, Ho 1 BCEN Halen
CTpaHbl. B kayecTse nnowwaaky 6bino BbIOPaHO MECTO HeLOCTPOEH-
HOrO TPAKTOPHOrO 3aBOAA B OKPeCTHOCTAX Enabyru. 1 cozaanue Ha
310l 6a3e 033 NO3BONANO CIKOHOMWTD Ha KanuTanbHbIX 3aTpaTax.
Ha cerogHAWHUIA AeHb 0coban SKOHOMMYECKas 30Ha «Anabyra»
pacrnonaraetca Ha Tepputopun B 2000 rektapoBs, MOIHOCTbIO OCHa-
LleHHOW BCell HeoOXOAVMO NPOMBILINEHHON MHOPACTPYKTYPOA.
Ynpasnaiowas komnanua 033, KOTopaa 3aHWMAeTCA SKCnyaTaum-
et MIHOPaCTPYKTYpbI, HacuuTbiBaeT Gonee 1000 COTPYAHMKOB.

KakoB mexaHusm chuHaHcUpoBaHUA UHPPACTPYKTYphI
0337

Co3naHue MHGPaCTPYKTYPbl 0COHOM SKOHOMMUYECKOW 30HbI GrHAH-
CMpyeTca rocyfapcTsom. Ha cerogHAWHUIN AeHb 66% yCTaBHOro
kanutana AO «033 MNT «Anabyra» npuHagnexut MuHuctepcTay
3KOHOMMYecKoro passuTua Poccuiickorn Gefepalum, ocTaBLUMeCa
34% — MNpaeuTenscTBy Pecnybnvku TatapcTaH. [pur 3TOM pernoHy
nepefiaHo HenocpeCcTBEHHOE ynpaBfeHne 0Ccoboi IKOHOMMYe-
CKOW 30HOW, YTO 3HAUNTENBHO YNPOLLAET A1A MHBECTOPA NPOXOX-

AeHue NpoLeaypbl NofyYeHna cTaTyca pesuaeHTa 033.

Yem «Anabyran otnmuyaerca oT Apyrux niaow,agok?

C TOYKWM 3peHUa MHBECTOPa, Hannuve cerogHsa HoNbLIOro BbIGOpa
Pa3NNUHbBIX MNOWAAOK — 3TO MAIOC. Y BCEX eCTb CBOW MpevmMylie-
CTBa, CBOW OTAIMYUTENbHbBIE OCOBEHHOCTY 1, COOTBETCTBEHHO, CBOM
knueHTbl. Ecnm roBoputsb 06 «Anabyre», To 3T0 pa3BuUTas UHGPa-
CTPYKTYPa, HaNoroBble 1 TaMOXeHHbIe NbroThl, BbIFOAHOE reorpa-
Grueckoe MeCToNoNOXeHe B LIEHTPe eBPONeicKoi yactu Poccum
W, KOHEUYHO, Cepbe3Han NMOAAEPKKA MHBECTOPOB CO CTOPOHDBI PYy-
KOBOACTBA PervoHa 1 NMYHO Npe3uaeHTa TatapcTaHa. A Hawumm
NOTEeHUMANbHBIMA KIMEHTaMU ABNAKOTCA KPYNHbIE, BbICOKOTEXHO-
NIOTVYHblE MPOMBILINIEHHBIE MPOEKTbI, HALlENeHHbIe Ha MPOK3BOa-
CTBO 1 Npoaaxy B Poccuu 11 3a pybexxom COBpeMEHHO! KOHKYpPeH-
TOCNOCOBHOW NPOAYKUMN.

KTo 1 Ha KaKux ycnoBuAX MOXET CTaTb BalUUM pe3upeH-
TOoM?

QenepanbHblii 3aKOH 06 0CODbLIX SKOHOMMYECKMX 30HAX Npedb-
ABNAET BCErO /1BA YCMOBMA K KOMMAHWAM, COOMPAILMMCA CTaTb
pe3uaeHTamm O33: GusHec-nnaH Oyayulero peswaeHTa AOmKeH
npeaycmMaTpuBaTh BefieHWe MPOMbILLIEHHO-NPOV3BOACTBEHHOM
LeATeNbHOCTU, @ 0ObeM MHBECTULMIA B CO3/aHUe NMPOW3BOACTBA
JomKeH ObITb He meHee 120 MiH py6bnei.

Byayuwemy pe3uaeHTy Hawer 033 HeobXxoaMMO 3aperncTpupo-
BaTb lopuanyeckoe nnuo B Enabyxckom parioHe TatapctaHa, no-
rOTOBUTb OU3HEC-MNAH 1 NPeACTaBUTb €70 CHauana Ha 3acefaHny
3KCMepTHOro coBeTa «Anabyri», a 3aTem HabmoaaTeNnbHOMy CO-
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O BU3HECE B POCCUN

«Hawa ocobas 3KkoHOMMYeCKas 30Ha Nokas3ana, Y10 MMEHHO MHQPaCTPYKTypa
ABNACTCA KNIOYEBbIM (PaKTOPOM B MPUBIEYEHWUM KPYMHBIX MHBECTOPOB.»

Bety 033, KOTOPbI BO3INaBNAET Npe3naeHT TatapcTaHa Pyctam
MUHHMXaHOB.

Mpu 3TOM Ha BCex 3Tanax MOAFOTOBKW MPOEKTa MHBECTOpa CO-
NPOBOKAAIOT HALWM CNEeUMannCTbl — OHK NMOMOTAOT B MOATOTOBKE
O13HeC-NNaHa, B BLIOOPE 3eMeNbHOrO Y4acTKa, onpeaeneHny na-
pameTpoB NpoekTa. Bca npoueaypa nonyueHna cTaTyca pe3uaeHTa
3aHMMaeT Ceiyac OKOMO [BYX MecALEeB.

CKONbKO pe3nAeHTOB Yy BaC Ha AaHHbIN MOMEHT?

Y Hac 3aperncTprvpoBaHbl 56 KOMMNaHWA-pesnaeHToB, 22 13 HUX
oGUUMANBHO 3anyCTUAN CBOM 33BOfbI, ELLe HECKObKO OTKPbITUIA
Mbl Aem B 3TOM rogy. Cpeaun pe3naeHToB eCTb 1 HeMeLKMe KOM-
naHun — Saria, RMA Rus, Preiss-Daimler. Ha 3aBogax Halumx Kom-
MaHWN-Pe3nNAeHTOB cenyac 3aHATbl cBbie 5700 COTPYAHWKOB.
B cpeaHecpouHon nepcnektuse, o 2023 rofa, KONMYeCTBO pesw-
aeHToB 033 fOMKHO AOCTVYb 120, @ KONMMYECTBO PAbOUMX MECT —
[0 16 TbIC. COTPYAHWKOB.

Kakoe coOTHOLIEHME MHOCTPAHHBIX U POCCUMIICKMX KOMMa-
HUK?

B obbeme 3aABNEHHbIX YACTHBIX MHBECTUUMIA B «Anabyry» Ha poc-
CUIACKMIA BU3HEC CerofHA NPYXoANTCA NpMepHo TpeTb. Cpean 3a-
PYOEXKHBIX CTPaH NMAEPOM ABNAETCA TypLms, UbW KOMMAHWK yxe
BOXWAW B NPOeKTbl Ha Tepputopum O3 NopAaKa OaHOro M-
nvapaa aonnapos. 3a Typuwvein cneaytot CLIA: coBokynHbIn 06b-

eM aMePUKaHCKMX MHBECTULMA B «Anabyre» Toxe Npubnmxkaetcs
K MUNAMapay oANapoB.

A Kakue oTpacnu y Bac npeacraeneHbl?

B «Anabyre» npeacTaBneHbl KOMNaHUU U3 CamMblX Pa3HbIX OTPaCel
— aBTOMOOMNECTPOEHME U NPOU3BOICTBO aBTOKOMMOHEHTOB, NMPO-
3BOACTBO CTPOVMMATEPUANIOB, MLLEBAA NMPOMbILLNEHHOCTD, Jepe-
BOOOPAOOTKA, XMMMA.

CrankuBawTca Ny pe3uAeHTbl C HEXBAaTKON KBanupuum-
poBaHHoro nepcoHana? Kak Bbl nomoraeTe pewarb 3Tu
npo6nembi?

KBanuduumpoBaHHble Kaapbl BCerfa B LEHe, HO IOMKEH CKa3aTb,
UTO COBMECTHO C 00PA30BaATENBHBIMU YUPEXAEHWUAMN HALIUX CO-
cefiHVX ropofioB — Enabyrv n HabepexkHbix YenHoB — Ham yaanoch
B LefIoM pelunTb NpobnemMy HexsaTkv NpeacTaBuTenei pabounx
CNeuvanbHOCTEN U NHXeHEPOB. [MaBHOWM 3afauel CEroaHA Mbl Kak
YNpaBnAiowas KOMNaH1A BUAMM NOATOTOBKY OMbITHBIX MPOMbILL-
NEHHbIX MeHeLXepOB, JIIOAEV, rOTOBbIX Peann3oBbIBaTbh KpPymHble
NPOEKTbI BO r1aBe KOMaHAbl. 118 3TOro Mbl 3anyCcTuam NpoexT Kop-
NOPATUBHOIO YHNBEPCHTETA Halllel 0COO0M IKOHOMUYECKON 30HbI.

Pacckaxute, noxanyicra, 6onee noapoGHo.
370 yHUKanbHas ana Poccuickoit Qepepaumn HuleBas obpa-
30BaTeNbHaA MPOrpamma, HanpasfieHHas Ha nepefady OfbiTa
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TOM-MeHeXXepoB KOMMaHWA-pe3naeHTOB 0Co00i 30HbI MOSO-
AbIM 1 TanaHTIMBLIM Nloaam. B TeyeHne Tpex mecaues 25 cne-
LManbHO OTOBPAHHbBIX TANAHTAMBLIX M aMOULIMO3HBIX MOJIOLbIX
niodei co Bcen Poccnn xmByT 1 yuatca B «Anabyre», NpOXoAAT
MaCTep-KNacchl, NOCEWAIOT 3aBO/bl, 3HAKOMATCA C PeabHbIMM
613Hec-3aa4amu, KoTopble peLlanicb Npu CTPOUTENbCTBE 3TUX
npeanpuATUiA. Kaxabl CTyLeHT N0 OKOHYaHUW 3aHATWI 3aluu-
LiaeT cOOCTBEHHbIN NPOEKT. Yke COCTOANUCH f1Ba BbIMyCKa KOpP-
NOPaTUBHOTO YHMUBEPCUTET], CeYac Mbl B TPETUIA pa3 oTOMpaem
CTYAEHTOB.

CywiectByeT nn KoHKypeHuua mexay 0337

KoHKypeHL WA MexXay NPOMbILLEHHBIMM MOLIAAKAaMU — He TOMb-
ko 033 — B Poccum ceroaHs, 6e3ycnoBHo, eCTb, 1 BO MHOMOM 3TO
CBA3aHO C ycnexom «Anabyruy. [lecaTb neT Ha3af Takmx NNowagoKk
CO BCEW NOArOTOBNEHHOW MHGPACTPYKTYpol B Poccum dpaktuye-
CKM He ObINo, HO Halla 0cobas SKOHOMMYECKas 30Ha NoKasana, yTo
VIMEHHO MHOPACTPYKTYpa ABRAETCA KMoUeBbIM GaKTOpOM B Mpu-
BIEYEHUM KPYMHbIX MHBECTOPOB.

Ay Bac, NTOMUMO NPOMBILISIEHHOM, €LULE U C COLUanbHOM
UH(PACTPYKTYpOMr BCE HA YPOBHE.

[a, 370 elje ofHa yHMKanbHasa ocobeHHOCTb Haulel 033, ee no-
ABNEeHne OblNO BbI3BAHO YaNeHHOCTbIO «Anabyr» OT CTONWL, 3a-
YacTyto MHOTME MHOCTPAHHbIE, a 1 POCCUNCKME TON-MeHeKepb
He rOTOBbI KePTBOBATb BbICOKMM KaueCTBOM »KM3HM, COOCTBEHHOM
W CBOEIM CemMbl, Mepeeskan Ha PaboTy B oTaaneHHble yronku Poc-
cvn. V1 37O CKa3biBAETCA Ha peLleHun MHBECTOPOB O Bbibope nio-
WaAKM ANA peanu3aLmm CBOero npoekTa. Ytobbl peluuTs 3Ty npo-
6nemy, Mbl CO3Aanu COOTBETCTBYIOLLEE KAUECTBO XWM3HU Y HaC.
Henopaneky oT 0coboi 3KOHOMWYECKOW 30Hbl, B COCHOBOM
6opy pagom ¢ Enabyroi mMbl NOCTPOWAN KOTTEAXKHbIA MOCENOK
€BPONEeNCKOro ypoBHA. 370 40 apeHHbIX KOTTeAxel, A0M Ha 64
KBapPTUPbI, 0OLIECTBEHHDIV LIEHTP C Mara3nHOM, GUTHEC-LIEHTPOM
W PeCTOPAHOM, a MaBHOEe — MeXAYHAPOAHAA WKONA, rae Npeno-
[aBaHve BEAETCA Ha aHMCKOM A3blKe NO CTaHAapTy IB. Tenepb,
npuesxas pabotatb B «Anabyry», MHBECTOPbI, TOM-MeHeIKepbl
MOTYT He 0MacaTbCA NOTepPATb NPUBbIUHBIE AnA ceba KoMdopT-
Hble YCNOBWA XW3HU.

Otpasunuck nu cankuum Ha passutum 033 «Anabyran?

CaHKLUMM 1 B LIENIOM OCITOXHEHME MONUTNYECKON 0OCTaHOBKH, KO-
HeUHO, CKa3annChb Ha NPYBAEUYEHNN NHBECTOPOB B «Anabyry». Kpo-
Me TOrO, HEKOTOPbIE PE3WAEHTHI 113 3aMadHbIX CTPaH, KTO He ycnen
NPUCTYNUTL K peanu3aLmm CBOVX NPOEKTOB, NOCTaBWM VX Ha Na-
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AO «033 NNT «AJIABYTA»

y3y. Ho npu 3TOM HW 0fiHa KOMMNaHWA, 3anycTrBLuan npoekT 8 033,
He ywna 13 «Anabyrv», n Mbl CUMTAEM 3TO BaKHBIM MOKa3aTenem.
ITO rOBOPUT O TOM, UTO POCCUICKIIA PBIHOK NMO-NPEXHeMyY NpuBe-
KaTeseH, U 31eCb MOXKHO 3GGeKTMBHO paboTaTb.

Yro 6bl BbI MOCOBETOBANMU MHOCTPAHHBIM KOMMAaHUAM, KO-

Topble TOJIbKO cobupatoTea BbINTU Ha POCCUNCKUN PbIHOK?

Bo-nepBbix, A COBETYI0 MHOCTPAHHBIM KOMMAHWAM He 00ATbCA
Poccuu, BepHee, TOro obpasa Hallei CTpaHbl, KOTOPbIA 3a4acTyto
co3aaeTca 3a pybexkom. B 1eiCTBUTENBHOCTY, 30€Ch MOXHO KOM-
GOPTHO 1 SOOEKTUBHO BECTY OV3HEC, MPU STOM HE TONbKO He UC-
MbITbIBas NPO6EM C BNACTAMY, HO W MOJyYas OT HUX NOAAEPXKKY.
Poccmsa — 370 OrPOMHBIY PBIHOK, 3TO CPABHUTENBHO AOCTYMHblE pe-
CYpCbl U Cbipbe, KBaNMGUUMPOBAHHaA 1 Hegoporas pabodas cuna,
1 BCEMW STUMM NPEUMYLLIECTBAMU MOXKHO 11 HYXKHO MONb30BaTHCA.
Hy a npu BbIbope nAowaak1 Ana pasmeLleHns CBOero NpoU3BOA-
CTBa, A, KOHEYHO, MOCOBeTY0 06paTWTb BHIMaHMe Ha 033 «Ana-
Byra.

A ecnu 3arnanyTb B 6yaywee 033 «Anabyran, net Ha
nATb-AecATb Bnepen?

Mbl cunTaem, 1 Halliv aKLMOHepbl B 3TOM HAC MOJAEPXMBAIOT, UTO
KomaHae «Anabyru», kotopas chopmmpoBanach 3a AecATb e,
no cunam Camble MaclwTabHble NpoekThl. Mo3ToMy pyKOBOACTBO
TaTapcTaHa [oBepAeT HaM HOBbIE MPOEKTbl 33 NPeAenamut Camon
033. 310, B UaCTHOCTW, MHAYCTPUANbHBIV Napk «Anadyra-2. Hedre-
XVIMWA», CO3[1aBaeMblil B HUXKHEKAMCKOM paitoHe pecnybnankm ana
KOMMaHWIA, KOTOpble 3aHUMaIOTCA ryOOKON NepepaboTkoit HedTe-
XVIMUYECKOTO Cbipbf. ECTb MPOEKTbI U Ha APYTWX NepPCneKTUBHbIX,
Ha Hall B3rnaf, nnollafkax B TatapctaHe. Kpome Toro, Mbl pabo-
TaeM Hafl HOBBbIMM MEXaHW3MaMK rOCYAapCTBEHHON MOAAEPHKKM
NPUOPUTETHBIX MPOMBILLAEHHBIX MPOEKTOB — MPOCUNTHIBAEM WX,
3almuiaeM Ha defepanbHOM ypoBHe. T03TOMY MOXHO CKasarb,
uto «Anabyra» cerofHA 13 NIOLWAAKM NPEBPALLAETCA B UHCTUTYT
Pa3BUTUA, NPU3BAHHbLIA [aTb HOBbIA UMMYNbC POCCUACKOW NPO-
MbILLIEHHOCTN.
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»1N Russland
mussen wir uns

Natalia Svetushkova
Generaldirektorin 000 Tieto Rus

Womit befasst sich Tieto?

Tieto ist einer der groBten IT-Integratoren Nordeuropas. Das Unternehmen entstand 1968 in
Finnland mit Hauptquartier in Helsinki und entwickelte sich durch wohliiberlegte M&A-Ge-
schifte weiter. Gegenwadrtig ist es eine der groBten skandinavischen IT-Service-Gesellschaf-
ten, die in ganz verschiedenen Bereichen tétig ist. Tieto ist in mehr als zwanzig Landern vertre-
ten, das Unternehmen zéhlt mehr als 13.000 Mitarbeiter und erzielt einen Gesamtumsatz von
1,5 Milliarden Euro. Tieto-Aktien werden an den Bérsen in Helsinki und Stockholm gehandelt.

Wann und womit kam das Unternehmen auf den russischen Markt?

In Russland startete Tieto seine Tatigkeit 1995 mit dem Produkt Card Suit - einer Losung fur
das Bankkarten-Processing. Flihrende Banken in Russland und der GUS sowie einige groBe
nationale Processing-Zentren verwenden Tieto-Software.

2006 begannen wir hier auch in anderen Bereichen Aktivitdten: IT-Outsourcing (Service-
Desk und Data-Center), Consulting und Systemintegration (Unterstiitzung und Rollout von
SAP und anderen ERP-Systemen, deren Anpassung an die russische Gesetzgebung, Por-
tallésungen, Datenspeicher, Telekommunikations-Losungen und anderes mehr). Und wir
brachten auch fortgeschrittene Produkte flr die Gewinnung und den Transport von Koh-
lenwasserstoff - Energy Components - und das volle Spektrum von Lésungen fir eine au-
tomatisierte Prozesssteuerung in der Forstindustrie auf den russischen Markt, die weltweit
ihresgleichen sucht. Die Erweiterung des Angebotsspektrums fiir den russischen Markt hing
mit Verdnderungen in der Strategie des Unternehmens zusammen, das sich in stirkerem
MaBe Russland zuwandte.
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Um uns durchzusetzen,
mussten wir uns auf einige
Serviceangebote und Produkte
konzentrieren, die auf dem
russischen Markt gefragt sind."

Welches Gebiet deckt Tieto Rus geografisch ab?

Die Firma ist in Russland mit zwei Biros in Moskau und St. Pe-
tersburg und mit insgesamt tber hundert Mitarbeitern vertreten.
Wir sind aber in allen russischen Regionen tdtig, wo es aktive
bzw. potentielle Kunden gibt. Wir arbeiten auch in allen GUS-
Ldndern - dort sind wir im Wesentlichen mit den Produkten Card
Suit und Energy Components vertreten.

Mit welchen Erwartungen trat die Firma in den russischen
Markt ein? Inwieweit haben sich diese erfiillt?

Anfang der 1990er Jahre richteten Geschaftskunden von Tieto
ihre Blicke auf den jungen russischen Markt mit seinem schwin-
delerregenden Potenzial und groBen Ambitionen. Die aktive
Geschaftsentwicklung machte es erforderlich, Losungen, die im
Westen bereits erfolgreich genutzt wurden, der russischen Wirk-
lichkeit anzupassen. Nach einem Start im Kleinformat gingen wir
daran, branchenspezifische Expertise zu akkumulieren, unsere
fachlichen Ressourcen auszubauen und das Portfolio unserer Lo-
sungen zu erweitern.

Im Riickblick I3sst sich mit Sicherheit feststellen, dass wir gewal-
tige Arbeit geleistet haben. Durch unsere Entwicklung im Rah-
men eines Diversifikationsmodells konnten wir unsere Marktpo-
sitionen stérken und uns als unersetzlicher Helfer auf dem Weg
des Geschaftsausbaus behaupten. Und zwar sowohl fiir unsere
Geschaftskunden unter den ausldndischen Unternehmen, die in
Russland vertreten sind, als auch fiir neue russische Kunden.

Unterscheidet sich das russische Tieto-Portfolio von dem in
anderen Landern, in denen das Unternehmen aktiv ist?

Sicherlich gibt es Unterschiede. Es ist klar, dass wir in Russland
als eine kleine Struktur im Gesamtunternehmen kein Dienstlei-
stungsportfolio anbieten kdnnen, wie es die Firma in ihrem inter-
nationalen Geschaft anbietet. Um uns durchzusetzen, mussten
wir uns auf einige Serviceangebote und Produkte konzentrieren,
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die auf dem russischen Markt gefragt sind. Die Praxis hat gezeigt,
dass wir diese Aufgabe erfolgreich bewdltigen konnten - sowonhl
unter dem Gesichtspunkt der Gewinnung neuer Kunden als auch
der Stabilitdt unter Krisenverhaltnissen.

Welche Besonderheiten stellen Sie fest, wenn Sie den rus-
sischen und den europaischen Markt miteinander vergleichen?
Der russische [T-Markt bleibt in seiner Entwicklung hinter dem
europdischen Markt etwas zuriick. Gerade deshalb wollen wir auf
dem russischen Markt das Rad nicht neu erfinden, sondern nut-
zen die besten Neuentwicklungen unserer Gesellschaft aus und
passen sie den Erfordernissen des russischen Marktes an. Anpas-
sung umfasst auch Besonderheiten des russischen Marktes wie
die Gesetzgebung, die sich haufiger andert als in Europa. Wir sind
in Russland seit mehr als 20 Jahren aktiv, wir kennen diese Beson-
derheit ganz gut und kénnen darauf rasch reagieren.

Im Unterschied zu den Hausmérkten von Tieto in den skandina-
vischen Landern, wo die Kunden ihre Vertrdge mit unserer Firma
von Jahr zu Jahr verlangern, ist der russische Markt aufnahmefa-
higer und hat mehr Akteure. Hier miissen wir uns mehr anstren-
gen, um Kunden zu gewinnen.

Wir haben sich die Gesetzesdnderungen im Datenschutz-
recht auf lhre Tatigkeit ausgewirkt, die im September
2016 in Kraft traten?

Sie wirkten sich auf das Serviceangebot des Data-Centers positiv
aus und flhrten eine Zunahme auslandischer Firmen unter un-
seren Kunden herbei. Tieto ist eines der wenigen ausléndischen
Unternehmen, die in Russland ein Data Processing Center besit-
zen. Wir haben groBe Erfahrungen bei der Befolgung der Aufla-
gen der russischen Gesetzgebung gesammelt - auch in Sachen
Personendatenschutz.

Die Arbeit mit personenbezogenen Daten ist inzwischen fur viele
Marktteilnehmer eine ganz gewdhnliche Angelegenheit. Doch der
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Ansatz von Tieto weist gewisse Besonderheiten auf: Dank unserer
vollwertigen Prasenz in Russland besitzen wir alle erforderlichen
Lizenzen. Unsere technischen Losungen bedeuten Zuverldssigkeit
und Flexibilitét, die sowohl im Einklang mit gesetzlichen Auflagen
sind, und gleichzeitig mit ausgereiften européischen technischen
und administrativen Managementprozessen fertige Rezepte fiir
den Schutz der Personendaten unserer Kunden liefern.
Anderungen an der Gesetzgebung stellen unsere Kunden vor
eine keineswegs triviale Aufgabe. Einige internationale Firmen
haben ihre Systeme auf unser Moskauer Data Processing Cen-
ter umgestellt. Unter diesen Umstdnden erweisen sich gewisse
Aspekte des Know-hows von Tieto als Giberaus nitzlich. Dies ist
vor allem eine wirksame Verkniipfung auslandischer und rus-
sischer [T-Prozesse. Im Ergebnis machen wir es mdglich, an die-
ser ganzen Angelegenheit der Ubertragung von Personendaten
positive Aspekte zu finden.

Alles Gesagte gilt selbstverstandlich auch flr russische Kunden,
die ihre Systeme aus dem Ausland verlegen. Etwa die Halfte
unserer Kunden in Russland sind russische Unternehmen; dies
zeugt davon, dass wir mit unseren Preisen es auch mit flihrenden
russischen [T-Firmen erfolgreich aufnehmen kénnen, von den
gréBten westlichen Gesellschaften ganz zu schweigen.

Was sind lhre starksten Argumente angesichts der starken

Konkurrenz auf dem russischen Markt?

Unser erstes ganz besonders starkes Argument ist die hohe skan-
dinavische Qualitat bei verniinftigem Preis. Als Argument Nummer
zwei wiirde ich unseren Schwerpunkt in Russland nennen: Fiir die
meisten Produkte, die in Russland vertreten sind, gibt es in der
Welt keine entsprechenden Angebote und demnach auch keine
Konkurrenz. Drittens wirde ich auf unsere Flexibilitdt und darauf
verweisen, wie schnell bei uns Entscheidungen getroffen werden.
Dieser wichtige Vorteil lasst sich mit einem Satz zum Ausdruck
bringen: ,We are big enough to deliver and small enough to care".
Das ist nicht bloB so dahingesagt, das ist direktes Feedback von
unseren Kunden, die wir regelmaBig zu ihrer Zufriedenheit befra-
gen. In der Praxis besteht die Bequemlichkeit fiir unsere Kunden
darin, dass sie Tieto mit einem kleinen Projekt ansprechen kénnen
und, wenn das Projekt in seinen Dimensionen und seiner Rele-
vanz wachst, auf Seiten von Tieto auf keine technologischen oder
qualitativen Limitierungen treffen: Das Serviceniveau, die Breite
und die Zahl der angebotenen Losungen wachsen mit Ausmal
und Wichtigkeit der Projekte. Dadurch entfallt die Notwendigkeit,
den Serviceprovider zu wechseln, was unsere Partner durchaus zu
schatzen wissen.

Was erwarten Sie vom neuen Digitalisierungsprogramm
der russischen Regierung fiir den IT-Sektor als Ganzes und
speziell fiir lhr Unternehmen?

Das Programm wird sicherlich die Entwicklung des IT-Marktes
beschleunigen und eine wesentliche Verstarkung der IT-Infra-
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struktur in Russland bewirken. Das Programm zielt auf die bes-
sere Zuganglichkeit von Telekommunikation, Internet fiir die Be-
volkerung und DPC-Services ab. Dies wird eine Entwicklung des
Oko-Systems der IT-Gesellschaften und groBe Investitionen in
die Infrastruktur zur Folge haben. Die Auflagen hinsichtlich der
Lokalisierung werden den lokalen IT-Markt ebenfalls anspornen,
wie das bereits beim Personendatengesetz der Fall war.

Tieto arbeitet momentan bereits an vielen Aufgaben, die im ge-
nannten Programm definiert sind, deshalb ist das Unternehmen in
der Lage, diese Erfahrungen auch nach Russland zu transferieren.

Die groBen Investitionen in die Infrastruktur, die sowohl vom
Staat als auch von privaten Firmen kommen sollen, werden der
Wirtschaft wesentliche finanzielle Ressourcen entziehen. Zu-
sammen mit beschleunigten Wandlungen im [T-Bereich kann
dies den Bedarf an Outsourcing vergrdBern.

Was erwarten Sie in Zukunft vom russischen Markt?
Inwieweit finden Sie ihn aussichtsreich?

Trotz des allgemeinen Umsatzriickgangs auf dem russischen
Markt in den letzten drei Jahren, darunter auch auf dem IT-Markt,
befindet sich das Segment der IT-Dienstleistungen, in dem wir
vorwiegend tatig sind, in stabilem Zustand. Seit 2016 kénnen wir
sogar Wachstum verzeichnen. Trotz der Krise wachsen wir jedes
Jahr weiterhin starker als der Markt insgesamt.

Wenn wir bedenken, dass es in den néchsten Jahren nicht gelin-
gen diirfte, auslandische Software zu ersetzen und von ihrer voll-
standigen Ablosung auch nie die Rede war, wirken die Aussichten
auslandischer IT-Unternenmen, die friiher in den russischen Markt
investiert hatten, als es gerade nicht so rosig war, so doch recht
vielversprechend. Schwache Akteure, die es nicht geschafft ha-
ben, auf dem russischen Markt FuB zu fassen, ziehen sich zuriick,
ihr Platz wird aber sofort durch solidere Firmen besetzt, die ihre
Umsétze und ihre Marktanteile vergréBern. Ein dhnliches Bild war
auch 2008-2009 zu beobachten. Ubrigens entwickelten wir in
eben jenen Jahren aktiv neue Segmente auf dem russischen Markt
und wir kénnen diese Entwicklung erfolgreich nennen - ungeach-
tet aller Schwierigkeiten, mit denen wir konfrontiert wurden.
Wenn wir die Aussichten des russischen Marktes bewerten, ist es
wichtig festzustellen, dass er im Vergleich zum westlichen Markt
in starkerem MaBe volatil ist, deswegen kommt es jedes Mal zu
einem wesentlicheren Riickgang in akuten Krisenphasen, aber
auch zu intensiverem Wachstum nach der Rezession.

Die russische Wirtschaft durchlebt gegenwartig sicherlich nicht
ihre besten Zeiten, und der Eintritt in den russischen Markt ist
kostspieliger geworden, doch die Positionen der Firmen, die auf
diesem Markt seit langem aktiv sind, haben sich gefestigt. Ich
meine, dass wir uns an der neuen Situation erfolgreich ange-
passt haben. Und Behinderungen betrachten wir als neue He-
rausforderungen oder Chancen - wie beim Personaldatengesetz.



2017 |

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

WHOOPMALMUOHHBIE TEXHONOIUMU
HATAJIbSl CBETYLWKOBA
000 «TUETO PYC»

Haranbsa CBeTyLwukoBa

reHepanbHblin gupektop 000 «Tueto Pyc»

MWHOOPMALMWOHHBIE TEXHOJNOTHUMU

«B Poccun HaMm npuxoguTcs
npukKnapbiBaTb Oonblue
ycunuia, 4toObl 3aBOEBaTh

KJINeHTOB»

Yem 3aHumaertca Tieto?

Tieto — oonH 13 kpynHenwmx UT-nHterpatopos CesepHon Espo-
nbl. KomnaHwma 6bina ocHosaHa B 1968 roay B GuHnAHAWMM — WTab-
KBapTMpa B XeNbCUHKM — W pa3BmBanach nyTem rpamoTHOrO Cjin-
AHMA U NOroLieHnA 61U3HeCOB. B HacToAllee BpemA 3TO ofHa U3
KPYMHeNWMX CKaHAWHABCKMX UT-cepBUCHbIX Kopriopaumid, pabo-
TaloWan B camblx pasHblix cdepax. Tieto npeacTasneHa B 6onee uem
20 CTpaHax M1pa, KOAMYEeCTBO COTPYAHWKOB MpPeBbilaeT 13 TbiC,
a obwuin obopot — 1,5 mnpa eBpo. Akuun Tieto KoTupyTca Ha
Bupxax B XenbCuHku 1 CTokronbme.

A Korga Kopnopauus NpuLunia Ha POCCUNCKUMN PbIHOK,

u c yem?

[eatenbHocTb Tieto B Poccnm Hauanach B 1995 rogy ¢ NpoayKTta
Card Suit — pelueHuna s NpoLeccrHra 6aHKOBCKYMX KapT. B HacTos-
liee Bpemsa nuaupytolve 6aHku Poccum n CHI, a Takxe HeKoTopble
KPYMHble HaLMOHaNbHble NMPOLECCUHIOBbIE LEHTPbI UCNOMb3YIoT
peleHuA Tieto.

C 2006 roga Mbl OTKpbIIM 34eCb W Apyrne Hanpasnewna — UT-
AYTCOPCUHT (CEPBUC-AECK V1 AATa-LIEHTP), KOHCANTUHT 1 CUCTEMHaA
VHTerpaumna (nopaepxka v pon-ayt SAP v apyrux ERP-cuctem,
M VX afanTauma K POCCUICKOMY 3aKOHOAATENbCTBY, MOPTaNbHbIE
PeLeHNA, XPaHWAWLLE AAHHDBIX, PELUEHNA ANA TeNeKOMMYyHMUKaLNUI
¥ NP.), a TAKXKe BbIBENN Ha POCCUICKMIA PbIHOK NEPEAOBbIE MPOAYK-
Tbl MMPOBOTO Knacca anda [o0bluv v TPaHCMOPTUPOBKM YrieBofo-
poaa — Energy Components 1 NOAHbI CNEKTP peLleHn aBTOMaTU-
3MPOBAHHOM CUCTEMbI YNPABAEHWA TEXHONOMMYECKM MPOLECCOM
(ACY TI) ANA NecHom oTpacaw, He MeLOLLIMX aHaNoroB B Mupe. Pac-
WMPeHVe CNeKTPpa NPeANoXeHUA Ana POCCUICKOTO PbiHKa Obio
CBA33HO C M3MEHeHMeM CTPaTerum KOMMNaHWY, B KOTOPOi Obi 060-
3HaueH bonbLniA pokyc Ha Poccuto.

KakoB reorpacuyeckuii oxsart «Tueto Pycn?

B Poccun komnanva npefcTaBneHa Asyma oducamm — B Mockse
1 CaHkT-MeTepbypre. 310 6onee 100 COTPYAHMKOB. A paboTaem Mbl
BO BCex pervoHax Poccuu, rae ectb nbo aeicTeyiouve, Moo no-
TeHUManbHble KNneHTbl. Takxe Mbl pabotaem Bo Bcex cTpaHax CHI,
e B OCHOBHOM nmpeAcTaBneHbl npogykTtamm Card Suit v Energy
Components.

C Kakumu OXUAaHUAMU KOMNaHUA BbIXOoAusa Ha pOCCMﬁ-
cKuii pbiHOK? HackonbKo oHM onpaBpanuch?

B Hauane 90-x kopnopaTuBHble KNWeHTbl Tieto HanpaBuaW CBoe
BHMMaHWe Ha POCCUICKWIA PbIHOK — MOMOAON, C FONOBOKPYXH-
TEeNbHBIM MOTEHUMANOM 1 BOAbLIMMI aMOMLMAMI. AKTUBHOE pa3-
BUTME OM3Heca TpebOBano afanTalun PeLIeHni, yxe yCnewHo
MCNONb30BABLUMXCA Ha 3anaje, NOA POCCUICKYIO AENCTBUTENb-
HOCTb. HauaB C Manoro, Mbl HapaLvBany OTPACNEBYIO SKCNepPTH3yY,
pa3BKBaAM NPOECCUOHAMNbHbBIE PECYPCH, PaclUMPAM NopTdens
peLeHui.

OrnAanbiBaACh Ha3ag, MOXHO C yBEPEHHOCTbIO CKa3aTb, UTO Mbl MPO-
Aenanu orpoMHyto paboTy. PazBnBanch No AMBEPCHPUKALMOHHON
MOZENV, Mbl CMOT/IM YNPOUNTE CBOU NO3NLIMM Ha PbIHKE W CTaTb He-
33aMEHVMBIM MOMOLLHUKOM Ha MyTV pa3suTHA Bu3Heca Kak 4na Ha-
LWMX KOPMOPATVBHbIX KNMEHTOB — MHOCTPAHHbIX KOMMaHWIA, Npef-
CTaBAEHHbIX B POCCUM —, TaK W ANA HOBBIX POCCUIACKX 3aKa3UMKOB.

Otnuyaetca nu poccuiickoe noptdonmo Tieto ot Apyrux
CTpaH, rae npeacraBreHa KOMNaHua?

KoHeyuHo, otnnyaetca. MoHATHO, uTo B Poccuu, Bymyun HebonbLnm
nofpasaeneHviemM Kopnopauuu, Mbl He MOXeM NpeaoCTaBuTb TOT
nopTdenb ycnyr, KOTOPbI Kopropauua npeanaraet 8 Mupe. Yro-
Obl 3apeKOMeHA0BATH Cebs, HaM HyXHO ObINo CHOKYCMPOBATLCA Ha
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HEKOTOPbIX CEPBMCAX W NMPOAYKTaX, BOCTPEOOBAHHbBIX POCCUIACKNM
PbIHKOM. Kak nokasana NpakTuKa, AaHHbIA GoKyC Obin ycnelleH Kak
C TOYKM 3pEHNA NPUOBPETEHNA HOBBIX KITMEHTOB, Tak U C TOUKM 3pe-
HWA YCTOMUMBOCTM BO BPEMA KpU3MCa.

Ecnu Bbl cpaBHUTE PpOCCUINCKUM M €BPONENCKUI PbIHKU,
Kakue ocobeHHocTM GpocatoTea B rnasa?

Poccnncknin polHOK UT HEeCKonbKO OTCTaeT B pa3BUTUAM OT €B-
pONencKoro. VIMEHHO MO3TOMY Mbl He CKJIOHHbI Ha POCCUiA-
CKOM pblHKe M300peTaThb Benocunes, a Nonbyemca Nyyllumm
HapaboTKamy KOpnopaumu 1 aaantupyem Ux nofg POCCUCKNMiA
PbIHOK. AflanTaums nojgpasyMeBaeT elle v Takylo 0CODeHHOCTb
POCCUIACKOTO PbiHKa, Kak bonee 4acTo MeHslolleecs 3aKkoHoa-
TeNbCTBO, YeM B EBpone. PaboTas yxe 6onee 20 net B Poccuy,
Mbl XOPOLIO 3HAKOMbI C 3TO 0COBEHHOCTBIO, U MOXeM ObICTPO
pearvpoBatb.

B oTanume oT gomawHux puiHKOB Tieto (cTpaHbl CKaHAWHaBMM),
re KNUeHTbl NPOJIEBAIOT AOrOBOPbI C KOMMaHue 13 roaa B rog,
POCCUIACKMIA PBIHOK 60onee eMKUIA 1 C BONbLIMM YACTIOM UTPOKOB.
30ecb Ham NPUXOAUTCA NPYKNaAbIBaTL 6onblie YR, 4tobbl 3a-
BOEBATb KIMEHTOB.

Kak Ha Bawy faeATenbHOCTb NOBAUANU U3MEHEHUA B 3aKOH
0 3aLuMTe NEePCOHaNbHbIX AAHHbIX, BCTYNUBLUKUE B CUTY

B ceHTAGpe 2016 ropa?

7O MONOXWTENBHO MOBMWANO HA pa3BUTMe YCNyr AaTa-LeHTpa
¥ MPVBENO K POCTY KOMMYECTBA MHOCTPAHHbIX KOMMaHWA cpeau
KAneHToB. Tieto — OfiHa M3 HEeMHOrMX WHOCTPAHHbIX KOMMAHWIA,
umetowwx IO v B Poccum. Mbl Hakonuwv cepbe3aHblii onbiT cobnto-
nieHvA TpeboBaHMI POCCUIACKOTO 3aKOHOAATENbCTBA, B TOM yuce
B chepe 3alWTbl NePCOHANBHbBIX aHHbIX.
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100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

CeroaHs paboTa C NepcoHanbHbIMU JaHHBIMM — yke 00bluHOe ABne-
HUMe AN1A MHOTUX YYaCTHIKOB pbiHKa. Ho noaxop Tieto Bce-Taku UMe-
eT onpefeneHHble 0CO6EHHOCTU: Hallle NMONHOLEHHOE MPUCYTCTBME
B Poccum nosgonseT UMeTb BeCb Habop HEOOXOAUMBIX INLEH3MIA.
Halle TexHWUeckoe pelleHre — 3TO HaAeKHOCTb 1 TMOKOCTb C yye-
TOM TPeboBaHWii 3aKOHa, a 3pesible eBPoneiicKMe MPOLECCHl TEXHU-
UeCKOro M aAMUHUCTPATVIBHOIO YNpaBAeHWsA AatoT FOTOBBIA peLienT
obecneyeHns 3alWTbl JaHHBIX HALLUX KIWEHTOB.
3aKoHOAATENbHbBIE U3MEHEHWA CTABAT Nepe HalMMK KNMeHTaMu
HEeTPVBMANbHyIO 3afady. HekoTopble MexayHapoAHble KOMMaHWM
nepeBenn CBOM CUCTeMbl B Hall MockoBckmi LIO[. B 3tux obcto-
ATeNbCTBAX KaK HEMb3A KCTaTW NPUXOAATCA HEKOTOPbIE U3 HOY-Xay
Tieto. Mpex/e Bcero, 370 3GOEKTUBHOE CBA3bIBAHME 3apyDexHbIX
1 poccninckmx MT-npoueccoB. B pesynsTate Mbl JaeM BO3MOMXHOCTb
HaWTV NONOXMUTENbHYIO CTOPOHY BO BCEI 3TOM UCTOPUM C NepeHo-
COM NEePCOHANbHbBIX IAHHBIX.

Be3ycnoBHo, BCe BbilieCKa3aHHOEe MPUMEHAETCA U ANA POCCUACKIX
KIIMEHTOB, MUrPUPYIOLLIMX CBOM CCTEMbI 13-3a pybexa. [prmepHo
NONOBMHA HaLLMX KNMEHTOB B POCCMM — 3TO POCCUIACKME KOMMAHWK,
UTO CBUAETENBCTBYET O TOM, UTO M MO LEHE Mbl YCNELWHO KOHKYpU-
pyem C BeyLUMMI POCCUNCKAMI VIT-KOMNaHWAMY, HE TOBOPA yxe
0 KpYMHeLMX 3anagHblx Kopnopaumsx.

Kakue Bawm camble y6eputenbHble aprymeHTbl Ha ¢oHe
CUJIbHOW KOHKYPEHLMU Ha POCCUINCKOM pbIHKe?

MepBbiii camblii yOeauTeNbHbIA apryMeHT — BbICOKOE CKaHAW-
HABCKOE KauyeCTBO MNPV PasyMHOM LieHe. Ha BTopoe MecTo A 6bl
nocTaswmna Haw $okyc B Poccum: 6oNbLIMHCTBY NPOAYKTOB, Npef-
CTaBNeHHbIX B POCCKK, B MPe HeT JOCTOMHbIX aHamNoros., a, cie-
[I0BATENbHO, HET V1 KOHKYPEHLMN. B-TpeTbux, A bl OTMeTUNA Hally
TMOKOCTb U CKOPOCTb MPUHATUA pPelleHnid. ITO HemManoBaxHoe

«MbI HE CKMOHHBI Ha POCCUICKOM PbIHKE
n3obpeTtatb Benocunes, a nosibyemces

NyywWwMK HapaboTkammn Kopnopawuum u
afanTMpyem UX Noa POCCUMCKNN PbIHOK.»
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«B Poccuu komnaHus npencrasneHa apyms
ogucamu — B Mockse u Cankt-letepbypre.
310 60nee 100 COTPYLHUKOB.»

Halle JOCTOMHCTBO MOXHO CHOPMYNMPOBATL OfHOM dpasoli: We
are big enough to deliver and small enough to care. 370 He npo-
CTO 33aABNeEHMeE, 3TO GaKTVUECKN NPAMON OT3bIB HALLMX KANEHTOB,
0NpPOC YAOBAETBOPEHHOCTH KOTOPbIX Mbl PETYAAPHO MPOBOAUM.
Ha npaktuke ygoOCTBO ANA HalMX 3aKa3uMKOB 3aK/OYaeTca
B TOM, UTO OHM MOTYT 00paTUTLCA B Tieto ¢ HebOMbLLINM NPOEKTOM,
Y MO Mepe PoCTa ero MacluTada v BaHOCTY OHU He BCTPEYaloT Co
CTOPOHb! Tieto TEXHONOTNYECKHX 1 KaUeCTBEHHbIX OrPaHUYEHUIA:
YPOBEHb CEPBUCOB, LWUMPOTA W KOMUUECTBO NPEMSIOKEHHBIX pe-
LWeHW pacTyT BMeCTe C YpOBHEM MACLITAabOB M BaXHOCTW Mpo-
€KTOB, UTO He NPUBOAMUT K HEOOXOAMMOCTY MeHATL NPoBaiaepa
YCNYT, U HAWW NAPTHEPbI 3TO LEHAT.

Yero Bbl 0XXupaeTe oT HOBoOM nporpammsl «LlndpoBas
3KOHOMUKa» — pna otpacnu UT B uenom u ana KomnaHuu
B YacTHocTU?

MporpamMma OAHO3HAYHO YCKOPWUT Pa3BUTUE PblHKa UHdOPMa-
LMOHHBIX TEXHOMOTUI 1 MPWHECET 3HauUTeNIbHOE yCueHue
[T-uHdpacTpykTypsbl B Poccum. Mporpamma HanpasneHa Ha no-
BbllleHne AOCTYNHOCTU TeNnekOMMYHUKALWW, WHTepHeTa [AnA
Hacenenus, ycnyr LIOJ. 31o nosneyeT 3a coboit pasBuTME KO-
cncTembl [T-KOMNaHW, BIMBAHWE KPYMHbIX MHBECTULWIA B WH-
dpacTpykTypy. TpeboBaHMA Mo NoKanu3aUmm TakKe NoACTerHyT
MECTHbI PbIHOK WT, KaK 3T0 yxe ObIN0 C 3aKOHOM O NepCoHanb-
HbIX JaHHbIX.

B naHHbI MOMeHT Tieto yxe yCneluHo pellaeT MHOTve 33Aauw, no-
CTaBJEHHble B Ha3BaHHOW NPOrpamme, No3TOMY KOPNopaLmA roto-
Ba NMPVHECTW 3TOT OMbIT 1 B Poccuio.

KpynHble MHBECTULIAM B UHOPACTPYKTYPY, OXMAAILIMECH U 13
roCy[apCTBEHHOIO CEKTOPa, W OT YaCTHBIX KOMMAHWUI, OTTAHYT Ha
cebA 3HaunTeNnbHble GUHAHCOBbIE PeCypChbl B IKOHOMUKe. BmecTe
C ycKopeHmnem v3meHeHnin B UT 370 MOXET MOBbICUTL CPOC Ha
AYTCOPCUHT.

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

WHOOPMALMUOHHBIE TEXHONOIUM
HATAJIbA CBETYLWKOBA
000 «TUETO PYC»

Yero Bbl 0Xupaete B fanbHENILEM OT POCCUUACKOTO PbiH-
ka? Hackonbko NEPCNEKTUBHbIM OH BaM I'IpelJ,CTaBHHeTCiI?
HecmoTps Ha oblee CHKeHe 060POTOB POCCUIMCKOTO PbiHKa 3
nocnefHne Tpu roga, U pbiHka UT B YacTHOCTW, cermeHT IT-ycnyr,
B KOTOPOM Mbl MPenMyLieCTBEHHO paboTaeM, HaxoamuTcA B CTa-
BrnbHOM cocToaHuK, a ¢ 2016 rofa faxe HabnoaaeTca pocT. Tak,
HECMOTPA Ha KPU3KMC, Mbl MPOAOIXAEM PACTV Kax[bli rof Bbllle
PbIHKA B LESIOM.

YunTbiBaA TOT GaKT, UTO 3aMEHWTb WMHOCTPaHHOE MPOrpamMmHoe
obecneyeHue B OnVKaNLLIME rofibl He YIACTCA, @ O MONHOW ero 3a-
MEeHEe peun 1 He Wro, TO NepCnekTUBbI MHOCTPAHHbIX [T-KoMnaHwui,
paHee MHBECTUPOBABLUMX B POCCUICKMIA PbIHOK, BbIMALAT, €CK
VX He pafyKHbIMU, TO [0BOMbHO OBHaaexuBawwymmu. Cnabdsle
UTPOKW, HE YCneBLUME 3aKPENUTLCA Ha POCCUICKOM PbIHKeE, YXOAAT,
a UX MeCTO TyT »e 3aHMMaIoT Donee HafiexHble KoMMaHuu, yBenu-
uMBan CBOV 0OOPOTHI M JOMIO HA PbIHKE. [TOXOXYI0 KapTUHY MOXHO
6bino Habnogath B8 2008-2009 rogax. Kctati, UMEHHO B 3TW rofbl
Mbl aKTUBHO Pa3BMBaNy HOBbIE HANPABNEHNA HA POCCUICKOM PbIH-
Ke, 1 3TO Pa3BUTUE MOXHO Ha3BaTb YCMeLIHbIM, HECMOTPA Ha BCe
TPYLHOCTU, C KOTOPbIMM HaM NMPULLAOC CTOSIKHY TbCA.

Ecnn ouennBatb mepcnekTvBbl POCCUCKOTO PbiHKA, BAXHO 3a-
METUTb, UTO OH DoNee BONaTUAEH OTHOCUTENBHO 3aMafHOro, Clej-
CTBMEM Yero Kax/blii pa3 AnAeTca bonee cepbe3Hbli CNaf B MO-
MEHT OCTPOM $asbl Kpr3nca, HO 1 6onee akTUBHBIM POCT BO BPEMA
peueccuu.

KOHeuHo, poccuincKan 3KOHOMUKA CErofjHA nepexmnBaeT He nyy-
Lne BpeMeHa, ¥ CTOMMOCTb BbIXOAA HA POCCUCKIIA PbIHOK BbIPOC-
N3, HO NP 3TOM MO3WLMM KOMMNAHWIA, 1aBHO PaboTaloLLMX Ha 3TOM
PbIHKE, TONBKO YNPOUMINCD. fl CUMTaI0, UTO Mbl YCMELHO aAanTnpo-
Ba/IMCb K HOBOW CUTyauuu. A NPenAaTCTBIA BOCNPUHMMAEM KaK HO-
BbII BbI30B W/ BO3MOXHOCTU, KaK, Hanprmep, 3T0 ObINO € 3aKOHOM
0 NEePCOHaNbHbIX AAHHDBIX.
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Worin besteht die Tatigkeit von Enders — dem Fleischerei-
profi — in Russland?

Enders ist seit 179 Jahren im GroBhandel fiir den Fleischereibe-
darf tatig und seit 2006 mit einer eigenstdndigen Gesellschaft
auch in Moskau vertreten. In Deutschland sind unsere Kunden die
Metzger und Fleischer. Es gibt in Deutschland etwa 8000 Metzger,
! von denen 6000 zu unseren Kunden z3hlen.

Y & il — = In Russland unterscheidet sich die Struktur des Lebensmittelein-
zelhandels - es gibt kaum Handwerksmetzgereien, wie man sie
traditionell aus Deutschland kennt - hier sind unsere Kunden in
Geschéftsfihrer 000 ENDERS erster Linie Supermérkte und Lebensmittelgeschéfte mit eigener
Produktion.

Wir beschrénken uns hierbei nicht nur auf Fleisch und Wurst,
sondern bieten Produkte und Dienstleistungen fiir den Bereich
Brot, Fisch, Kase, Obst und Gemdise.

Torben Lemme

Und was liefern Sie dafiir?

Vom professionellen Messer bis zum Fleischwolf, tber die Eisma-
schine bis zu den Gewdlrzen - alles fiir die tagtdgliche Produk-
tion. Schalen firr die Présentation in der Theke, innovative Ver-
packungslésungen fiir den AuBer-Haus-Verzehr, Hygieneartikel
wie Reinigungsmittel, Biirsten und auch Einwegbekleidung - das
stammt von Enders.

Wie viele verschiedene Produkte bieten Sie an?

In Deutschland sind es 25.000 Warenpositionen. In Russland sind
es momentan noch etwas weniger: 5000.

Wenn Sie also eine Metzgerei er6ffnen wollen, kbnnen wir lhnen
diese komplett ausstatten und den tagtdglichen Bedarf liefern.
Wir beraten, machen Sortimentsvorschldge fir Ihre Ladentheke,
entwerfen Verpackungen mit individuellem Firmendruck, kreieren
neue Gewdlirzmischungen und Marinaden. Enders begleitet den
kompletten Prozess.
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Die Waren selbst kommen dann von anderen Herstellern?
Mit 179 Jahren Erfahrung und der Marktflihrerschaft in Deutsch-
land arbeiten wir mit den namhaften Herstellern erfolgreich zu-
sammen. Auf die individuellen Anforderungen des Kunden kén-
nen wir somit flexibel reagieren, so wie er es fir seine Metzgerei,
Béckerei oder seine Feinkostabteilung braucht.

Welches sind Ihre gefragtesten Waren in Russland?

In erster Linie sind es Produkte, die zur Herstellung von traditi-
onellen deutschen Wurstsorten bendtigt werden, wie eben Ge-
wirzmischungen und Paniermehl. Auch Produkte, die den hoch-
sten Hygienestandards entsprechen - Reinigungsmittel, Bursten
und Einwegbekleidung - sind sehr gefragt.

Unsere AHK-Kollegen Globus, Selgros und Billa sind langjahrige
Kunden. Wenn Sie in Russland in einen Markt von Globus, Sel-
gros oder Billa gehen, entdecken Sie in der Metzgerei, Backerei
und Fischabteilung das Logo von Enders.

Was macht fiir Sie den russischen Markt attraktiv?
Zunéachst einmal die relative Ndhe zu Deutschland - zweieinhalb
Flugstunden und Sie sind schon in Moskau.

Der Markt des Lebensmitteleinzelhandels in Deutschland ist
stark umkd@mpft und bietet nur noch wenige Nischen. In Rus-
sland hingegen gibt es noch ein richtig interessantes Potenzial,
somit viele neue Kunden fir uns.

.Es gibt in Deutschland etwa
8000 Metzger, von denen 6000
zu unseren Kunden zdhlen."

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

LEBENSMITTELINDUSTRIE
TORBEN LEMME
000 ENDERS

Wie entwickelt sich Enders-Geschaft in Russland aktuell?
Im Zusammenhang mit den Lebensmittelsanktionen spiiren wir
eine vermehrte Anfrage nach Konzepten und Lésungen fir eine
eigene Produktion flr Fleisch- und Wurstwaren.

Es wird Uberlegt, kleinere und mittlere Metzgereien und Backe-
reien aufzubauen - gerade von Ortlichen Produzenten in den
Regionen - und davon profitieren wir. Das ist unsere Hauptkli-
entel - Handwerksmetzgereien und Backereien, so wie man sie
aus Deutschland kennt - ,klein und fein".

Also entwickelt sich das Handwerk und kleinere und lokale
Produktionen in Russland?

Wenn ich durch Moskau gehe, sehe ich mittlerweile in Nahe
jeder Metrostation eine ,Pekarnja" - eine Backerei. Vor finf,
sechs Jahren war das noch nicht so. Bei den Metzgereien ist
es nur noch eine Frage der Zeit, bis das auch geschehen wird.
Ich denke, dass ist ein groBer Fortschritt zur Eigenproduktion
in Russland. Ich personlich halte das fir sinnvoll, da beim
Transport und einer langen Logistikkette die ,Frische” der
Waren leidet - egal, wie gut ich sie verpacke und die Logistik
organisiere.

Unsere Kollegen von Globus, Selgros und Billa machen es da ge-
nau richtig und erfolgreich. Produzieren vor Ort im Supermarkt -
dort wo der Kunde ist, vor den Augen des Kunden. Die Logi-
stikkette ist kurz: einfach Uber die Theke dem Kunden reichen.
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Gerade in einem Land wie Russland mit riesigen Entfernungen,
ist das die richtige Losung.

Beliefern Sie auch groBe Kombinate und Fabriken?
Neben unseren traditionellen Kunden, dem Handwerk, sind wir
in den letzten beiden Jahren auch im Bereich Industriegeschaft
unterwegs. Diesen Bereich bauen wir gerade weiter auf.

Hat sich die Wirtschaftskrise bei lhnen bemerkbar ge-
macht?

Entgegen den Berichten und Fernsehreportagen in Deutschland
im Zuge der Sanktionen habe ich vor Ort in Russland nie leere
Regale in den Supermérkten gesehen.

Gerade flir qualitativ hochwertige Lebensmittel ist man bereit,
Geld auszugeben.

Hier sparen die Endkunden in der Krisenzeit weniger, aber die
Erwartung an die Qualitdt der Lebensmittel ist entscheidend ge-
wachsen. Das heiBt: Wenn man schon Geld ausgibt, dann erwar-
tet man gute Qualitat. Genau im Bereich Qualitdtswurst- und
Backwaren sind unsere Kunden stark.

Die Rahmenbedingungen sind nicht einfacher geworden. Wir
sind in Russland gut aufgestellt, und haben drei Standbeine:
das Maschinengeschaft, also Investitionen, den tiglichen Bedarf
und den Bereich Service.

Im Investitionsbereich spirte man die Krise, da insgesamt weni-
ger Investitionen getatigt wurden, auch bereits geplante Investi-
tionen ldnger herausgezdgert wurden.

Aber wer bereits eine Produktion betreibt, der braucht die Ge-
wirze und die Verpackung weiterhin tagtaglich, wer mit seinen
Maschinen produziert, bendtigt den Service - Krise hin oder her.

Haben wir denn mittlerweile die Krise verlassen?

Meiner Meinung nach ja. Ich merke vor allem, dass die Planbar-
keit zurlickgekehrt ist. Heute ist keiner mehr verwundert, dass
der Rubelkurs um 70 steht und nicht mehr bei 49. Man hat sich
darauf eingestellt und das sorgt fiir mehr Planungssicherheit.

Die Lebensmittelindustrie gilt in Russland aktuell als

einer der Wachstumssektoren. Macht sich das bei lhnen
bemerkbar?

Wir stellen fest, dass es mehr Anfragen und Interessenten gibt,
die sich mit der Frage beschaftigen: Macht es wirtschaftlich viel-
leicht Sinn, sich im Bereich einer Fleisch- oder Kdseproduktion
zu engagieren?

Wie unterscheidet sich das Fleischergeschaft und der
Bedarf dafiir in Russland und Deutschland?
In Deutschland ist das Thema Convenience in, das hei3t, man

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

kauft die fertigen Produkte im Supermarkt oder geht zum Metz-
ger oder Backer, verzehrt sie sofort oder warmt sie zu Hause nur
noch auf. Diesen Trend beobachten wir auch mehr und mehr in
Russland.

Das Einkaufsverhalten in Russland und ganz speziell in Moskau
unterscheidet sich zu Deutschland. Die Wohnungen sind rela-
tiv klein und mit sehr begrenzter Bevorratungsmaglichkeit. Den
WochenendgroBeinkauf" kennt man so nicht. Auf dem Weg von
der Arbeit nach Hause kauft man das, was man gleich abends
verzehrt, zum Friihstiick bendtigt oder am ndchsten Tag mit zur
Arbeit nimmt.

Sie handeln iiberwiegend mit deutschen Produkten. Wie
ist die Stellung deutscher Produkte auf dem russischen
Markt im Lebensmittel- und Frischebereich?

Die weltweiten Leitmessen unserer Bereiche finden in Deutsch-
land statt. Die IFFA in Frankfurt fiir den Bereich Fleisch, die IBA
in Miinchen fir den Bereich Backerei und die Euroshop in Dis-
seldorf fuir den Bereich Investitionsbedarf des Handels. Zu der
groBten Besuchergruppe gehdren Gaste aus Russland. Das zeigt
die Stellung deutscher Produkte auf dem russischen Markt im
Lebensmittel- und Frischebereich.

Mit welchen Unternehmen arbeiten Sie da beispielsweise
zusammen?

Namhafte Hersteller wiren da: Maschinenfabrik Seydelmann KG,
BAYHA €& STRACKBEIN GmbH, MAJA-Maschinenfabrik Hermann
Schill GmbH & Co. KG, WP BAKERYGROUP.

Mit welchen Herausforderungen rechnen Sie in den nach-
sten drei Jahren?

Es wird spannend, wie schnell sich im StraBenbild Metzgereien
etablieren werden, und wie sich der Trend der Convenience-Pro-
dukte entwickeln wird.

Mit welchen Schwierigkeiten haben Sie es aktuell zu tun
bzw. was hemmt lhr Geschaft?

Wie sicherlich bei vielen deutschen Firmen in Russland - das
Thema qualifizierte Mitarbeiter. Wir tun uns schwer, die Mitar-
beiter zu finden, die wir brauchen. Deswegen engagieren wir uns
aktiv beim Thema Duale Berufsbildung - gemeinsam mit der
AHK.

Hier sehen wir unsere Chance, die Mitarbeiter, die wir jetzt und
zuklinftig bendtigen, selbst auszubilden. Dieser Aufgabe sind wir
uns als typischer deutscher Mittelstandler bewusst, und sind im
Rahmen unserer Maglichkeiten bereit, zu investieren.

Seit Anfang Oktober bilden wir zwei Industriemechaniker in
Russland aus.



2017 |

Wir beschranken uns hierbei nicht nur auf Fleisch und
Wourst, sondern bieten Produkte und Dienstleistungen fiir
den Bereich Brot, Fisch, Kise, Obst und Gemiise."

Wie viele Mitarbeiter haben Sie hier in Russland?

Aktuell sind es 38 Mitarbeiter, alle im Frontoffice, d.h. im Kon-
takt mit unseren Kunden und Lieferanten. Im Bereich IT, Lager,
Logistik und Buchhaltung vertrauen wir auf professionelle
Dienstleister und betreiben dieses im Outsourcing.

Wie sehen Enders Zukunftsplane aus? Ist zum Beispiel
Digitalisierung fiir Sie ein Thema?

Metzgerei und Béckerei ist eher ein traditionelles Geschaft und
beim Thema Digitalisierung nicht unbedingt der innovative Vor-
reiter. Enders als Marktfiihrer stellt sich der zukiinftigen Ent-
wicklung jedoch sehr bewusst und hat gerade in diesen Tagen
eine eigene Gesellschaft, die Enders Future GmbH & Co.KG, ge-
griindet, mit dem Ziel, die Vorreiterrolle zu Gbernehmen.

Was sollte sich an den Rahmenbedingungen in Russland
noch dndern?

Wir wiinschen uns mehr Unterstiitzung des Mittelstandes vor
Ortin den Regionen, um den Aufbau einer handwerklichen Pro-
duktion, einer Metzgerei oder Backerei zu fordern. In Deutsch-

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

LEBENSMITTELINDUSTRIE
TORBEN LEMME
000 ENDERS

land nutzt man dafiir das Schlagwort ,Regionalitat an der
Wursttheke".

Haben Sie seitens Enders noch weitere Neuigkeiten fiir
uns?

Ich weiB von vielen meiner deutschen Kollegen hier in Russ-
land, dass sie regelmaBig Originalwurstwaren aus Deutschland
im Koffer mitbringen. Auch die Veranstalter von Oktoberfesten
suchen originale bayerische WeiBwurst.

Warten Sie nicht mehr lange, dann haben Sie endlich die Mdg-
lichkeit, deutsche Wurstwaren auch hier vor Ort zu bekommen.
Wir arbeiten an einer ,glasernen Produktion”, einer Vorzeige-
produktion mit Enders-Produkten in Moskau. Vielleicht ist das
ja etwas flr das ndchste AHK-Oktoberfest?
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TopOeH Jlemme

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

reHepanbHbiin gupektop 000 SHAEPC

NUIWEBAA NPOMBIWNEHHOCTD

«Mbl CHOBa MOXEM
NAaHUPOBATDL»

B yem 3akniouyaerca pearenbHoctb Komnanuu JHOEPC,
UmeHyloLen ceba «npoeccuoHanom B MACHOM U KoJ-
6acHom npowusBopacTBeEn?

3HIEPC yxe 179 net pa6oTaet B chepe MACHOW n konbac-
HOW MpoAyKUWKW, Npeanaras NPOU3BOAUTENAM LWMPOKUIA ac-
COPTMMEHT PacXofHbIX MaTepunanos 1 o6opyaosaHusa. C 2006
rofia Mbl MPeACTaBNeHbl COOCTBEHHbIM OPUANYECKUM TULOM
n B Mockse.

Hawwn knueHtsl B NepmaHum - He6onblWNE MACHBIE MarasuHbl.
B l'epmaHmm HacumTbiBaeTea npumepHo 8000 TakuMX MarasmHoB,
6000 13 HWX — HaLWW KITNEHTI.

B Poccuu cTpyKTypa pO3HWYHOWM TOProBAW MPOAOBONLCTBUEM
BLIMMAAWT MHAYe - 30eCb NPaKTUYECKM HET Takunx MenKux npen-
npuATUI B chepe nepepaboTKM U NPoaaxXy MACHOW NPORyKUWK
B TOM BMAE, KaK OHW TPaOULMOHHO CyWECTBYOT B epmaHuu.
[Mo3ToMy 3€Ch HalK KNWEHTLI — B MEPBYIO 04epeab cynepmap-
KETbl W MPOAOBONBLCTBEHHbIE Mara3uHbl C COOCTBEHHbIM NMPOW3-
BOACTBOM.

Mbl He orpaHnyMBaeMca NNl MACOM U KONGACHBIMU M3AENN-
AMK, @ NpeanaraeM NPOAYKLMIO U yCNyrn AnA Takux CErMeHTOB,
Kak xne6, pblba, cbip, PyKTbl 1 OBOLLMN.

M yto BbI MM noctaBnsaete?

OT npodheccroHanbHbIX HOXE 10 MACOPYOKM, OT NbAoreHepaTopa
[0 NPAHOCTEN - BCE, 4TO HYXHO B NOBCEAHEBHOM MPOU3BOACTBE.
Bniopa AnAa pasmelleHna NpopykLUWy Ha NpUiaBKe, WHHOBALM-
OHHbIE BMAbI YNaKOBKM ANA ynoTpebneHna npoaykummn BHe Mect
Npoday, NMPenMETbl TUIUEHbI, TakMe Kak YWCTALLME CPEenCTBa,
LeTKM 1 0[HOpa30Ban ofexaa — sce 31o npeanaraet SHAEPC.

Kakoe KonuuyecTBo pasnuyHbIX TOBapoOB MpeAsiaraer Bawa
KomnaHuma?

B l'epmanuy 310 25 ThIC. TOBapHbIX No3uumnit. B Poccun noka He-
CKONbKO MeHbLe: 5000.

Ecnn Bbl xOTWTE OTKPBITH COOGCTBEHHYIO MACHYIO NaBKy, Mbl MO-
KEM €e MonHOCTbio 060pyaoBaTh 1 cHabXaTb Bac BCeM Heobxo-
AVMbIM [INA EXEAHEBHOM paboTbl.

Mbl KOHCYNbTUPYEM HalMX KAUEHTOB, Npeanaraem UM Ba-
pYaHTbl acCopTVMEHTa ANA WX NPWNaBkoB, pa3pabaTbiBaem
VHAWBMAYaNbHYIO (DUPMEHHYK YNakoBKy, CO34aeM HOBbIE
CMecH MmpAHOCTeN W MapuHagbl. Mel conpoBoxpgaem Becb
npouecc.

A camu ToBapbl NOCTYNalT OT APYrMX NpOU3BOAUTENEN?
Bnaropaps Hawemy 179-neTHeMy OnbITy U BEAYLUeH NO3MULMK Ha
pbiHKe B [epMaHNK, Mbl YCMIEWHO COTPYAHUYAEM C U3BECTHbIMMU
NPOU3BOANTENAMU. ITO rapaHTUPYET HaM BO3MOXHOCTb MOKO
pearypoBaTth Ha WHAWBWAYaNbHbLIE 3aNpoChl KNUEHTa UMEHHO
TaK, Kak 370 Heo6X0AMMO AsiA €r0 MACHOW NaBKW, NEKapHU WK
oTAena AenuKaTecos B €ro MarasuHe.

Kakas npoayKkuus nosb3yercs HaubosbLIMM CMPOCOM

B Poccun?

370, Npexae BCero, 70, YTO HYXHO ANA U3rOTOBNEHUA TPaANLM-
OHHBbIX COPTOB HEMELIKIX Konbac, Kak Te Xe camble CMecu pas-
JINYHBIX MPAHOCTE 1 NaHMPOBOYHAA MyKa. A Takxe MpoayKums,
COOTBETCTBYIOWAA CAMbIM BbICOKAM TUIMEHUYECKUM CTaHOap-
TaM - O4YeHb BOMbLWMM CMPOCOM MOMbL3YIOTCA YMCTALME Cpea-
CTBA, WETKM 1 OIHOPa30Bas ofexnaa.
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Hawn konnern no unexctsy B Poccuincko-lepmaHckon BHewW-
HeToprosoit nanarte (BTM) - komnanuu Globus, Selgros u Billa -
HalWK MHOroneTHue knueHTbl. Ecnn Bbl B Poccum noceujaere
OLVH M3 Ha3BaHHBbIX CyNepMapKeToB, TO B MACHOM OTAENe, B OT-
aene xne6obynoyuHbIX M3NeNuit 1 B ppibHOM OTAENEe Bbl BUAMTE
Hall noroTun.

Yem Bac npuBneKaeT pocCMMCKUM pbIHOK?

B nepeyto ouepenb 310 0THOCUTENbHAA 6NM30CTb K fepmaHum -
ABa C NMOMOBMHOM Yaca noneta 1 Bbl yxe B Mockee.

Ha pblHKE PO3HWMYHOW TOProBAM MPOAOBONLCTBMEM B [epma-
HUWM LapUT XecTkas KOHKYPEHUMWA, TaM OCTanocb 0YeHb Marno
cBo60oaHbIX HUW. B Poccuu, Hao6opoT, BCe ewe CyllecTByeT no-
HACTOALIEMY WHTEPECHbIA MOTEHUMarn, Y4To AnA Hac 03Ha4yaer
BO3MOXHOCTb MPUBNEYEHUA BONBLIOTO YUCIA HOBbIX KINEHTOB.

Kak ceituac passuBaetcsa Baw 6usHec B Poccumn?

Mo npuymHe oencTByOWMX CaHKUMIA B chepe NPOA0BONLCTBUA
Mbl HabnogaeM POCT CMpoca Ha KOHLUEMNUWMW W peleHns And
opraHu3aunu cobCTBEHHOrO MPOW3BOACTBA MACHBIX U Konbac-
HbIX U30enui.

/AMEHHO MECTHbIE MPOM3BOAMUTENU B PErMOHAX Pa3MbIWAAIOT
0 TOM, 4T06bl 063aBECTVCb COOCTBEHHBIMU MEKUMU W CPeaHU-
MU MACHBIMU MarasuHamu 1 NeKapHAMM — a 3TO MPUHOCHT Bbl-
oAy W HaM. 31O Halla OCHOBHAA KNWEHTypa — Hebonblne MAC-
Hble MarasuHbl W NeKapHW, kak Mbl X 3Haem no [epmaHum - no
MPUHUMMY «Man, [a yaan.

3HauuT, peMecneHHble U MeNKUe JI0KasibHble NPOU3BOA-
ctBa B Poccun passuBatotea?

CerogHs, Koraa A nay no MockBe, s BUXY BOMM3M KaXAOM CTaH-
UMK MeTpOo BbiBecky «[lekapHsy. [1ATb N wWecTb NeT ToMy Haszan
X eule He 6bino. B ToproBne MACHLIMU U KonbacHbIMU M3ae-
NIVAMU MOABNEHNE TaKMX K€ BbIBECOK — MWL AENO BPEMEHU.
A nymato, 4To 370 03HayaeT oNbLON War Brepes B cdepe cob-
CTBEHHOrO npou3soacTsa B Poccuu. JIM4HO A cunTato 310 BNonHe
uenecoobpasHbiM, MOCKOMLKY MpU TPAHCMOPTUPOBKE 1 NPeofo-
NIEHUM MPOTAXEHHON NOTUCTUYECKOW LIeMOYKM CTpafaeT «cse-
KeCTb» NPOAYKUMM — HE3ABKCKMO OT TOTO, Kak XOPOLLIO A ee yna-
KYIO 1 OpraHu3yto BCIO COOTBETCTBYIOLIYIO NOTUCTUKY.

Haww konneru u3 Globus, Selgros u Billa peictBytoT co-
BEPLEHHO NpaBunbHO 1 ycnewHo. OHKM opraHu3yioT Npoms-
BOLCTBO HEMOCPEACTBEHHO B CyNepMapkeTe — Tam, rae Ha-
XO[IUTCA MOKyNaTenb, Y HEro Ha rnasax. 310 04YeHb KopoTKas
NIOTUCTMYECKAA LEMNoYKa: Hado NpoCTo NepenaTh TOBAp Yepes
NpWnaBoK B pyku nokynatens. Kak pa3 B Takoi cTpaHe, Kak
Poccua, c ee orpoMHbIMU PacCTOAHNAMM, — 3TO O4YEHb BEPHOE
peweHue.

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

NMUWEBASA NPOMBIWNEHHOCTDb
TOPBEH NEMME
000 3HAEPC
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«Ec/n Bbl XOTUTE OTKPbITL COOCTBEHHYIO MSACHYHO S1ABKY, Mbl
MOXXeM €e MOJHOCTbI0 060pyA0BaTh 1 CHabXaTb Bac BceM
HE06X0AMMbIM 419 eXeAHEBHON PaboTbl.»

Bbl cHabkaeTe KpynHble KOM6UHaTbl U habpukn?

MoMVMO CEerMeHTa HalMX TPAANLMOHHBIX KNEHTOB, PEMECeH-
HbIX MPOW3BOACTB, Mbl B NOC/IEAHNE ABa FOAA NPOABNAECM aKTUB-
HOCTb 1 B cchepe NpoMbllwieHHoro 6usHeca. Cernyac Mbl kak pa3s
CTPEMUMCA paclMpuUTL 3Ty cepy Halen AeATENbHOCTY.

Ha Bac Kak-To oTpa3sunca 3KOHOMUYECKUIA Kpusuc?
Bonpekn BceM COOOLWEHUAM 1 TENEBU3VOHHLIM pernopTaxam
B FepmaHum B CBA3M € caHKUMAMU B Poccuu s HU pasy He Buaen
NycTbie MOMKK B Ccynepmapketax. [Tokynatenu rotobl TpaTUTh
A€HbIN UMEHHO Ha BbICOKOKAYeCTBEHHbIE NMPOAYKTbI. 34ech KO-
HEYHBbI NoTpebuTenb B NEPUOL KPK3nca He MOXET MHOTO CIKO-
HOMWTb, HO TPE6GOBAHUA K KAaYECTBY MULLEBLIX MPOAYKTOB OYEHb
CUNbHO BbIPOCAU. TO €CTb: €CN Y KTO-TO TPATUT A€HBIM, TO OH
0XMA3eT XOpolUee KayecTBo. A HalWK KNUEHTl CUAbHBI UMEHHO
B 0611aCTU NPOU3BOACTBA U NMPOAAXM BbICOKOKAUYECTBEHHbIX KOJI-
6aCHbIX 1 XNe606YNOUYHbIX U3AENNIA.

PamouHble ycnosua He ctanu npoue. Mbl obecneynnu cebe
B Poccum xopouwwe no3uummn n paboTtaem B TpeX CErMeHTax: 310
6usHec Ha o0bopynoBaHWK, TO €CTb WHBECTUUMM, obecneyeHne
eXeHEeBHbIX NOTpe6GHOCTEN NPOM3BOLCTBA M Chepa cepauca.

B VMHBECTULIMOHHOM CErMEHTE Mbl OWYTUMU KPU3WC, MOCKOMbKY
B LENoM 06bEM VHBECTULMIA COKPATWICH, @ YK€ HaMeYeHHbIE UH-
BECTVLIMM BbININ NepeHeceHbl Ha 6onee nosgHue cpoku. Ho Tomy,
KTO y>ke ABMAETCA NPOU3BOAMTENEM, NO-MPEXHEMY 130 [HA B IeHb
HY>KHbI MPAHOCTY 1 YNIAaKOBKa, @ TOMY, KTO UCMOMb3yeT B MPOU3BOA-
CTBE CBOE 060PYLOBAHWE, HYXEH CEPBIC — HE3aBKCMMO OT KpK3KCa.

Mo>HO cuMTaTh, YTO KPU3UC YXKE NepPexuT?

A cuurato, yto pa. pexae Bcero, Ha MOW B3rNAL, 3aMETHO, YTO
TENepb Mbl CHOBa MOXeM nnaHvpoBaTh. CerofHa HUKTO yxe
HEe YAMBAETCA TOMY, 4TO KypcC pybna konebnetca B npeaenax
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70, a He 49 pyb6neii. Bee yxe cMornm cooTeeTCTBYOWMM 06pa-
30M MEPEOPUEHTMPOBATLCA, YTO CO3AAET Nyyline YyCrnoBus AN
MnaHupoBaHUA.

MuweBas npomblluneHHOCTb cenyac cuntaetcea B Poceun
pacTywei oTpacnblo. Bbl 3T0 3amevaeTe B pamkax cBoeu
neatenbHoCTU?

Mbl oTMeYaeM pacTyliee YMCno 3anpocoB U 3aNHTEPECOBAHHBIX
NNL, KOTOPbIE 33YMbIBAOTCA Hafl BONPOCOM, €CTb 1M 3KOHOMU-
YECKWI CMbICA B TOM, 4TOObI 3aHATLCA AEATENLHOCTbIO B chepe
NPOV3BOACTBA MACHBIX U3AENNIA MU Cbipa.

Ectb nu otnnumua mexpy Poccueit u F'epmaHuen, ecnu Bbl
CcpaBHUTE MACHOM 6u3Hec U ero notpe6HoCTM?

B lepmaHumn ceiyac B TpeHae Tema nerkocTu npUroToBeHus
MPOMYKTOB, TO €CTh, Bbl NMOKYNaeTe roTOBbIE MPOAYKTH B Cynep-
MapkeTe (U1 y MACHWKA, Uy nekaps) u ynotpebnsere 1x cpa-
3y, UNW BCErO NULWb Pa3orpesaeTe vx JoMa. ITy TeHAGHLMIO Mbl
Bce 6onblue Habnopaem u B Poccun.

lNoseaeHve notpebutenen 8 Poccum, n B ocobenHocTn B8 Mo-
ckBe, otnmyaetca ot [epmaHuu. Bo3moxHoCT cospaHma 3a-
MacoB B 3[€WUHWX OTHOCUTENLHO HeGONMbLUNX KBAPTUPaX BECbMa
orpaHuyeHbl. Tak 4TO «ONTOBbIE 3aKYMKMY B BBIXO[HbIE 1HMW 3[1€Ch
He pacnpocTpaHeHsl. [To nyTu ¢ paboTsl LOMOW N0AM MOKYNaoT
TO, YTO OHW CHEAAIOT CPa3y Ha YXWH VAU ynoTpebnatT Ha 3a-
BTPaK, unv 6epyT ¢ coboi Ha paboTy Ha CNeayILNIA feHb.

Bbl Topryete npeMmyLL,eCTBEHHO HEMELLKOW NPOAYKLMEN.
Kakue nosvuum HemeLKaa NpoayKUMA 3aHUMaeET Ha
poccuincKoM pbiHKe B cdhepe NPoM3BOACTBA U TOProBIM
NpoAoBOSILCTBUEM U CBEXUMU NpoayKTamu?

KpynHemniume mMyupoBble ApMapKM B HallMX CErmMeHTax MpoBOAATCA
B [epmaHun. 310 IFFA Bo ®paHKdypTe B 06nacTi MACHOW mpo-
MblwneHHocTy, IBA B MioHxeHe B cchepe xnebonekapHOro 1 KoH-
AvTepcKoro npomssoactea 1 Euroshop B [ioccensnopde Ha Temy
nHBecTMUMA B ccpepe Toprosaun. foctn n3 Poccn npuHapnexar
K camomn 60omblUon rpynne nocetutenen. B stom oTpaxaetca mo-
31LMA HEMELIKOW MPOAYKLUMU Ha POCCUICKOM PbIHKE B Cdhepe npo-
3BOLCTBA M TOPrOBAW NPOAOBONLCTBMEM U CBEXMMY MPOJYKTaMMU.

C Kakumu KoMnaHUAMM Bbl COTPyAHUYaETE?

StomssecTHble npoussoanTeny - Maschinenfabrik SeydelmannKG,
BAYHA & STRACKBEIN GmbH, MAJA-Maschinenfabrik Hermann
Schill GmbH & Co. KG, WP BAKERYGROUP.

C Kakumu Bbi30BamMU Bbl NpeANonaraeTe CToNKHyTbCA

B 6nuxaiime Tpu ropa?

WHTepecHo GyneT HabniopnaTth, kak GbICTPO Ha ynMLUax roponos
OyoyT NOABNATLCA BLIBECKM MACHBIX 1aBOK, U Kak OyLeT pa3su-
BaTbCA TPEHA B CTOPOHY TOPrOBAW FOTOBLIMW NPOLYKTAaMW UMK
nonygabpukatamu.

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

C KakuMM CJIOKHOCTAMM Bbl CTAJIKUBAETECh HA TEKYLLMIA
MomeHT? Kakue npenAaTcrBma mewuator?

370, Kak HaBepHAKa W [NA MHOMVX APYrUX HEMELKVX KOMMaHui
B Poccuy, npobnema KBanuuLUMpPOBaHHbIX Kagpos. Ham oyeHb
CNOHO HaXOAWTb HYXKHbIX HaM CrieunanmcTos. Mo3ToMy Mbl 30ech
aKTWBHO y4acTByeM — COBMECTHO ¢ BTTT - B NpOABVEHWM yanbHO-
ro npocho6paszoBaHus. B 3ToM Mbl BUAMM WaHC CaMVM MOArOTOBUTL
TaKVX pabOTHMKOB, KOTOPLIE HaM HyXHbl CEAYAC U BYAYT HYXHbI
B 6yaywem. Mbl Kak TUNMYHbIE NPEACTABATENN HEMELIKOTO CpeaHe-
ro 6v3Heca NOMHOCTLI0 OCO3HAEM 3Ty 3afjady U roTOBbI B pamKax
HaLMX BO3MOXHOCTEV BKMadblBaTb CPEACTBA B €€ PELUEHME.

C Havana okTAbpa Mbl 06yyaem B Poccum ABYX MEXaHMKOB Mo
Hanagke 1 PEMOHTY NPOMBIWNEHHOrO 060PYA0BAHUA.

CKonbKo YenoBek HacyuTbiBaeT KomnaHua B Poceumn?

Ha paHHbI MOMEHT 3T0 38 COTPYAHMKOB, BCE BO hpOHT-0duce,
T.6. 370 T€, KTO MOMAEPKMBAET KOHTAKTbl C HAWMMU KNUEHTaMK
n nokynatenamu. B obnactu IT, cknagmposaHwa, NOrMCTUKK
1 ByXranTepckoro y4yera Mol monaraemca Ha npodeccroHans-
HbIX BHELWHWX MOCTaBLYMKOB COOTBETCTBYIOLLMX YCAYT.

Kakosbl Bawum nnaHbl Ha Gypywee? Hackonbko akTyanbHa
InA Bac, Hanpumep, TeMa uudpoBusauun?

Ccepa nponsBoacTBa M TOProBAW MACHBIMU U xne6o6ynoy-
HbIMV M3AENUAMK — 3TO, CKOpEe, TPAAMLMOHHbIA Bu3Hec, He
006A3aTeNbHO 3aAaloWKMA TOH B BOMPOCAX HOBAaTOPCKOTO MC-
nonb3oBaHWA LMGpPOBLIX TexHonoruin. OaHako 6ynyyv nuaepoMm
pbiHka, IHAEPC BnonHe 0co3HaHO NpUHMMAET BbI30BbI GyayLie-
rO Pa3BWTWA 1 Kak pa3 B 3TV AHW OCHOBaAN COOCTBEHHYIO (IUPMY,
Enders Future GmbH & Co.KG, onsa Toro, 4tobsl obecneynts cebe
pOb MAYLEro BNepeau.

Kakue usmeHenus, Ha Baw B3rnag, nomornu 6bl ynyy-
WKTb yCrioBuA BeaeHus 6usHeca B Poccun?

Brino 6b1 300p0BO, ecnn 6bl cpeaHeEMy BK3HECY Ha MeCTax B pe-
rMOHaX OKa3biBanu 6GOMbLYI0 NOAAEPXKY, YTOObI 3TO CTUMY-
NMpOBano pa3BUTUE PEMECNeHHOro NPOW3BOACTBA, CO3AaHWe
MACHbIX Mara3nHoB 1 nekapeH. B lepmaHuu 310 HasblBaeTcs
«MECTHBI KONOPWT Ha KONGaCHOM MpPUaBKen.

Ectb nu y komnanuun SHOEPC ewe HoBocTH pna Hac?

A 3Hato, YTO MHOTME MOW HEMELKVE KONNEry, XnsyLme n pado-
Tatowme B Poccum, perynsapHo npuso3aT ¢ cobon n3 lepmanum
kon6ackl. A opraHu3aTopsl NPasfHWUKOB Nof HasBaHuemM «OkTo-
6epdect» nwyT opurnHanbHbie 6ensie kKonbacku 3 basapuu.
OcTanocb COBCEM HE[OMTO AaTb, KOTA@, HakKoHeLl, NOABUT-
CA BO3MOXHOCTb MpUOGpeTaTh HeMeLkne KonbacHbe W3penus
v 3pecb. Mbl peanusyem npoekT 06pa3Li0BOro «MpOV3BOACTBA
3a creknom» IHAEPC 8 Mockee. MoxeT 6biTb, HalWa NpomyKums
npuroputes ana cnegylowero «OkTobepdectan BT?
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»ES wird sehr
schwierig sein, ohne
lokale Produktion

die Mal‘ktpOSition Zu Johannes Peter Schonhuber
halten“

Generaldirektor Zentis Russland 000

Wie schitzen Sie die Dynamik des Binnenmarktes fiir Lebensmittel in Russland
seit der Einfiihrung der Wirtschaftssanktionen ein?

Ich sehe nicht, dass der Binnenmarkt insgesamt wachst. Eher das Gegenteil ist der Fall,
weil dem Verbraucher das Geld fehlt. Das sieht man auch bei dem gesamten Absatz.
Aufgrund des Importverbotes einiger Lebensmittel ist natirlich die Nachfrage nach lo-
kalen Lebensmitteln gestiegen.

Haben Sie mehr Wettbewerb bekommen?
Ja, es gibt mehr lokalen Wettbewerb, da es zurzeit nicht so sehr um die Qualitdt geht,
sondern um die glinstigen Preise.

Wer sind lhre wichtigsten Kaufer?

Zentis Russland ist vor 15 Jahren gegriindet worden, und als ich angefangen habe,
hatten wir Ehrmann als einzigen Kunden. Mittlerweile haben wir es geschafft, dass

wir Gber 200 Kunden haben und zwar internationale und nationale von Murmansk bis
Wladiwostok. Wir sind auch in den Provinzen, wo man nicht vermutet, dass hier neue
Produktionsstatten fiir Joghurt und Milch aufgebaut werden, wo die besten Materialien

und Anlagen aus Europa stehen, und man dort beginnt, lokal zu produzieren. }
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Gibt es eine ,Lokalisierung” der Aromen und Zusatzstoffe,
die extra auf den russischen Verbraucher zugeschnitten sind?
Bei den Bedirfnissen sehe ich da keinen Unterschied, da ist Rus-
sland sehr europdisch. Wenn es um den Geschmack - und auch
die Farbe - geht, ist Russland viel intensiver. Was Zusatzstoffe
angeht, ist Russland wieder sehr europaisch, wenn méglich, nur
natirliche Zusatzstoffe oder ,green label".

Streben Sie eine eigene Produktion in Russland an?

Wir sind uns sehr wohl darliber bewusst, dass die ausldndischen
Sanktionen gegen Russland noch lange anhalten werden. Auch
die russischen Gegensanktionen werden noch lange anhalten,
um die Importsubstitution zu schiitzen. Daher wird es sehr
schwierig sein, ohne lokale Produktion die Marktposition zu hal-
ten, geschweige denn diese auszubauen.

Welche Traditionen sind fiir Ihr Unternehmen unentbehr-
lich?

Das sind die Qualitadt und die Zuverldssigkeit. Sie sind unent-
behrlich, und daran halten wir auch fest, was uns einen sehr
guten Ruf in Russland eingebracht hat. Wir haben das auch
insofern halten kénnen, weil wir unsere eigene Logistik haben,
damit wir nicht von fremden Speditionen abhangig sind, wenn
wir importieren. Wir garantieren daher auch die volle Qualitat,
weil wir Kiihlcontainer und spezielle Sicherheitssysteme haben,
in denen die ganzen Stahlbehélter fixiert werden.

Welche Innovationen helfen lhnen bei lhrem Geschaft?

In dieser schnelllebigen Zeit ist es natdirlich so, dass sich viele Leu-
te verwdhnen lassen wollen. Sehr populdr sind zurzeit Produkte,
mit denen man sich verwdhnen ldsst. Man nennt diesen Trend

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

auch ,indulgent”. Mit unseren Schokoball- und Schokosplit-
Zubereitungen flr Milchprodukte sind wir da sehr gut dabei. Sie
missen verstehen, dass das ein Hightech-Produkt ist: Sie geben
Schokosplits in einen Joghurt, und sie bleiben crunchy. Wenn Sie
ein normales Stiick Schokolade in einen Joghurt hineinschmeiBen,
werden Sie sehen, dass sich das irgendwann vermischt und nicht
mehr crunchy ist. Und das ist eben dieser schéne Geschmack -
damit sind wir seit Jahren sehr erfolgreich, nicht nur in Russland.

Die Idee stammt aber nicht aus Russland?

Nein, das haben wir in Aachen entwickelt. Bei den Schokobéll-
chen ist es allerdings so gewesen, dass wir einen groBen in-
ternationalen Kunden hier in Russland hatten, der bereit war,
diese Schokobdllchen hier auszuprobieren. Das kam super an,
und dann gab es von Russland aus ein Rollout auf Europa von
diesem Kunden. Normalerweise passiert alles driiben in Europa
oder Amerika und erst ein paar Jahre spater kommt es dann
nach Russland.

Wie viele Mitarbeiter zdhlt Ihr Unternehmen momentan?
Zurzeit haben wir 45 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in Rus-
sland, und als Konzern insgesamt haben wir 2027 Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen.

Haben Sie Weiterbildungsprogramme fiir die Mitarbeiter?
Wir haben andauernd Weiterbildung bei uns - in jeder Abtei-
lung. Das ist ein standiger Prozess, weil mit Digitalisierung und
mit der Buchhaltung monatlich Anderungen kommen. Wir miis-
sen daher Mitarbeiter zu Schulungen schicken. Zusatzlich haben
wir unser eigenes Ladesicherungssystem eingeflihrt, auch des-
halb missen wir Schulung durchfiihren. Bei der kleinen Truppe,
die wir hier in Russland haben, machen wir dementsprechend
viel Weiterbildung.

Arbeiten Sie schon lange in Russland?
29 Jahre.

Haben sich lhre Erwartungen an den russischen Markt
erfiillt?

Enhrlich gesagt, haben wir mehr erwartet, auch wenn wir den
Markt richtig eingeschatzt haben. Wir haben Russland einfach
mehr Potenzial - in relativ kurzer Zeit - zugetraut. Denn die
ersten 10-15 Jahre ist Russland hochgeschossen: Da hat man
gedacht, es gabe kein Ende. Und jetzt muss man sagen, das
Potenzial sehen wir nach wie vor, aber auf einer l&ngeren Zeit-
schiene. Seit Jahresbeginn fallen unsere Absdtze nicht mehr.
2014, 2015 und 2016 sind die Absatze zuriickgegangen. Stich-
wort Marktkomfort: Wir haben nichts an dem Wettbewerb
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verloren. Wir sind einfach mit dem Markt gefallen, weil der
Konsument nicht das Geld zur Verfligung hatte. Seit Anfang
dieses Jahres geht es besser, was Zuversicht gibt. Mit dem Ge-
schaftsergebnis sind wir zufrieden, da es uns auch die Rich-
tigkeit unserer Verkaufsstrategie bestétigt. Das sehen wir sehr
positiv in der Zukunft.

Was ist hier die wichtigste Herausforderung?

Es sind jetzt wieder neue Gesetzesdnderungen geplant. Ob diese
wirklich kommen, wei3 man noch nicht, aber man muss hier
gleich fragen, sofern die kommen: ,Wie wirkt sich das auf mein
Geschéaft aus?". Hier hat man tdglich neue Herausforderungen.
Zum Beispiel hatten wir kirzlich wieder mit den ganzen Lkw
Schwierigkeiten am Zoll. Diese Probleme zu l6sen, ist spannend,
und man kann hier etwas bewegen. Wir sind Mitglied bei der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer und bei der As-
sociation of European Businesses: Auch hier kann man auf die
zukiinftige Politik oder auf zukiinftige Gesetze oder Normen
Einfluss nehmen. In verschiedenen Arbeitsgruppen aktiv mitzu-

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

JOHANNES PETER SCHONHUBER
ZENTIS RUSSLAND 000

wirken, wie einige unserer Mitarbeiter und ich personlich auch,
ist einfach notwendig. Ich glaube, das wird auch von der rus-
sischen Seite sehr positiv aufgenommen. Und das bringt etwas.
Natdirlich kostet das Zeit, Geld und Geduld. Man kann aber auch
die Friichte ernten, wenn man in Russland langer am Ball bleibt.

Welche Komitees und Arbeitsgruppen besuchen Sie bei
der AHK?

Ich bin meistens bei der AG flr Zoll-, Transport- und Logistik-
fragen. Wir besuchen auch das Komitee fur Compliance, an
dem wir aktiv mitarbeiten. Transfer Pricing ist natlrlich ein
ganz groBes Thema, aber da sind wir seit Jahren schon gut
aufgestellt.

Welche Entwicklung erwarten Sie in lhrem Marktsegment?
Wir erwarten fiir Russland kein groBes Wachstum in unserem
Segment. Da wird es weiterhin einen Verdrangungswettbewerb
geben, den es bereits seit 2014 gibt, sowie Konsolidierungen.

Industrial Park
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Industriepark
Greenstate

“Greenstate’

Ha npaBax peknambl

Produktionsgelande
Komm und Schliess an!

114 ha - gesamte Flache des Industrieparks
40 ha - freie Grundstuicke fur neue Entwurfe

» Volle Infrastruktur
reservierte Ingenieurkapazitaten

» Produktionsgelande von 0,5 ha

+ Registrierung von Eigentumsrecht Murmansk
» Gewahrleistete Anschlusspunkte
innerhalb der Flache des

Industrieparks

« Begleitung von
Investionsprojekten

* Eigene Betriebsgesellschaft A

Hier kann lhre neue Produktionsstatte angesiedelt werden 33>
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100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

Moxannec Metep LWénxy6ep

reHepanbHbiin anpektop 000 «Llentuc Pyccnanay

MNUIWEBAA NPOMBIWNEHHOCTDb

«be3 MecTHOro npoM3BoACTBA
OyneT o4eHb CNI0XXHO COXPAHUTD
NO3ULMIO HA PbIHKE»

Kak Bbl oLleH/BaeTe MHAMUKY Pa3BUTUA BHYTPEHHEro
PbIHKA NPOOBOJIbCTBEHHDbIX TOBapoB B Poccum nocie BBe-
[EeHNA SKOHOMMNYECKNX CaHKLMNIn?

A He BWKY, UTOObI PBIHOK B Lienom poc. Ckopee HaobopoT, Aeno
B TOM, UTO NOTPeOUTENIO He XBATAET [IEHET. 3TO TaKKe MOXHO YBI-
JeTb Ha Npymepe CObITa B LiENOM. /13-3a 3anpeTa Ha UMMNOPT HeKo-
TOPbIX MPOAYKTOB MUTaHUA CMPOC Ha MECTHblE MPOAYKTHI MUTaHNA,
KOHEUHO, MOBbICKICS.

Y Bac ctano 6onbLue KOHKYPeHTOB?

[, MECTHBIX KOHKYPEHTOB CTano 60sblie, MOTOMY YTO Ha faHHbIN
MOMEHT peub NET HE CTOSbKO O KAYeCTBE, CKOTbKO O MPHEMIeMbIX
LieHax.

Kro Bawm ocHoOBHble NoKynartenu?

KomnaHusa «LleHtuc Pyccnang» Obina ocHoBaHa 15 net Hasag, v Kor-
[a A HaYMHaM, HalUM eUHCTBEHHBIM KAUEHTOM Oblfla KOMMNaHUs
«3pMaHH», C Tex Nop Yy Hac nossunocs 6onee 200 KIMEHTOB, Kak
3a pybexom, TaK v BHYTPY CTpaHbl — oT Mypmatcka o Bnaavso-
CTOKa. Mbl paboTaem Takxe B pervoHax, OTHOCUTENBbHO KOTOPbIX
NIOAN faxe He NpeanonaraiT, YTo Tam CTPOATCA HOBble 3aBOAb
AnA NPOW3BOACTBA MOrypTa, MONOKA, MAe WCMOMb3YIOTCA Nyylume
MaTepuanbl U YCTaHOBKM M3 EBPOMbI, 11 Tam 3amnycKaeTca MecTHoe
NPOW3BOACTBO.

CywwecTByeT U «NOKanu3auusa» apomaTi3aTopos 1 fo-
6aBOK, NpefjHa3HaYeHHbIX creuranbHO AN POCCUIICKUX
notpe6urenein?

B npeanoyTeHmax A He BUXY Pa3HKLbl, B 3TOM Poccra — oueHb es-
poreickas cTpaHa. 410 KacaeTca BKyca v LBeTa, To B Poccum 31w
BKYCbl HAMHOTO VHTEHCUBHee. YTo KacaeTca 106aBoK, TO B 3TOM
Poccva onaTb BefeT cebs oueHb No-eBponeiicku, NpeanoynTas,
Mo BO3MOXHOCTU, TONBKO HaTypanbHble J00ABKW VAN «3efeHble
3TUKETKIY.

Y Bac ecTb co6CcTBEHHOE Npoun3BoACTBO B Poccun?

Mbl MOHMMaeM, UTo MHOCTPaHHble CaHKUWK NpoTve Poccum byayT
MPOMOMKATLCA B TEUEHVE [JIATENIBHOMO BPEMeHW. Poccuiickmne oT-
BETHble [IENCTBUA TakKe OyAyT NPOAOMKATLCA B TeUeHre AnuTenb-
HOTO BpemeHu, YTobbl 3aLLUUTUTL MNopTO3amelleHVe. Mo3Tomy be3
MECTHOrO NMPOU3BOACTBA OyeT OUeHb CNIOKHO COXPAHWUTL MO3ULIMIO
Ha pblHKe, He TOBOPA YKe O ee PacLUMPEeHNN.

Kakne Tpaguunun aBnATcA 06A3aTeNbHbIMMN A8 Baluen
KOMMaHumn?

70 KauecTBO W HafeXHOCTb. OHY He3MEHHBI, ¥ Mbl HEM3MEHHO CO-
6ntoaaem 1x, 4to CO3AaNno Ham OYeHb XOpOoLLYo penyTaumio B Poc-
cvn. Mbl Takxke CMOMIM COXPaHWTD KX A0 HACTOALLLErO BpeMeHw, No-
TOMY UTO Y HaC ecTb COOCTBEHHAA NOMUCTMKA, U Mbl HE 3aBUCUM OT
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100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

NMUAWEBAS NPOMbBIWWAEHHOCTb
MOXAHHEC METEP WEHXYBEP
000 «LLEHTUC PYCCNAHJ»

MHOCTPAHHbIX SKCMEAUTOPOB MPK MMMopTe. Mbl rapaHTupyem non-
HOE KauyecTBO, MOTOMY YTO Y HAaC eCTb PEPPUKEPATOPHbIE KOHTEN-
Hepbl 1 CreUmanbHble CUCTEMbI 6E30MaCHBIX NEPEBO3OK, B KOTOPbIX
OUKCUPYIOTCA BCE CTalbHblE KOHTEMHEPbI.

Kakue nHHoBauuy nomoraloT Bam B Baluem 6u3Hece?

B 3T OMHamWuHble BpemeHa eCTeCTBEHHO, YTO MHOTVE MIOAM
XOTAT nobanoatb cedbsa. OueHb NONYNAPHBIMU NPOAYKTaMMU fAB-
NAOTCA VMEHHO Te, KOTOPbIMK MOXHO cebs nobanosatb. JTa
TEHAEHUMA TaKKe Ha3blBAeTCA «MOTaKaloLLEeN KenaHuaMy. Halim
[00aBKM — WOKONaAHble WapvK1 1 WOKOMaAHas KpoWwKa Ans
MOSIOUHBIX MPOAYKTOB — OYeHb XOPOWO COOTBETCTBYIOT 3TOMY
TpeHay. Bbl JOMKHBI NOHWMATb, YTO 3TO BbICOKOTEXHOMOMMUYHbIN
NPOAYKT: Bbl A0OaBAAETe WOKONAAHYIO KPOLWKY B MOTYPT, ¥ OHa
ocTaeTca xpycTaule. Ecnm Bbl 6pocute 06bIUHBIN KYCOK LLOKONa-
Ja B NOrypT, Bbl YBUAWTE, UTO Yepe3 Kakoe-To BPEMA OH HauMHaeT
CMeLMBATLCA C HUM 1 NepecTaeT XpyCTeTb. M eLle 3TOT NPUATHbIN
BKYC, 3TW 106aBKM CMOCODCTBOBANU HalleMy ycrexy B TeueHue
MHOTVIX JIET, NPUYeM He ToNbKo B Poccun.

Ho npea pogunacb He B Poccun?

Het, mbl pa3paboTtanu 310 B AxeHe. B cnyyae C LIOKONAAHbBIMY
WapuKamu, OfiHaKO, CAyunnochb Tak, UTO Y Hac Obln KpYymHbIA
MEXYHaPOAHbIA KNUEHT 3aech, B Poccun, KOTOpbI Obin roToB

MCNONbB30BaThb 3TW LWOKONaAHble Wwapukn. OHKM CTanu XOLOBbIM
TOBAPOM, 1 3aTem KAIMEeHT MPOBEN BbIBOA HOBOIO NMPOAYKTa Ha
PbIHOK y>ke 13 Poccum. XoTa 06blYHO BCe 3TO npoucxoanT B8 Es-
pone unu AMepuKe, 1 TONbKO Yepes HECKONbKO NET MPUXOANT
B Poccuto.

CKonbKo cOTpyAHNKOB paboTaeT B Baluell KOMMNaHUM B Ha-
cToAulee BpemaA?

B HacToAwee BpemA y Hac 45 COTPyAHMKOB B POCCiK, @ B LIENIOM KOH-
LepH HacumTbiBaeT 2027 COTPYLHMKOB.

Ectb v y Bac cneuyunanbHble yuebHble MporpaMmbi Aif o-
TPYAHUKOB?

Mbl npoBoAvM HenpepbiBHOE 0byueHMe y ceba — B kaxaomM oTaene.
370 NMOCTOAHHbIN MPOLECC, NOTOMY YTO B CBA3N C LdpOBHM3aLmel
11 B DyXranTepcKkoMm yueTe exemecayHo NPOUCXOAAT M3MeHeHUA. [1o-
3TOMY Mbl AOMKHbI HAaNPaBAATL COTPYAHUKOB Ha obyueHue. Kpome
TOrO, Mbl BHEAPWAW COOCTBEHHYIO CUCTEMY ODECeUeHUA 3arpy3Ky,
MO3TOMY W 34eCb Mbl JOMKHbI MPOBOANTL 0byueHvie. B HebonbLIOoM
KOMNEKTUBE, KOTOPbIN Y HAaC 34eCh, B POCCUM, Mbl BECbMa MHOTO Bpe-
MeHU ynensem obydeHmIo.

Bbl gaBHO paboTtaete B Poccun?
29 ner.
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OnpaBaanucb nu Bally OXKUJAHNUA OT POCCMINCKOTO pbiHKa?
YecTHO roBOpSA, Mbl OXUAanM OOMbLIEro, AaXe Npu TOM, YTO Mbl
NPaBWAbHO OLEHMBANM PLIHOK. Mbl NPOCTO MOCUMTANK, YTO NOTEH-
uman Poccuum BbIPAcTeT ObICTPEE — U 33 OTHOCUTENIBHO KOPOTKOE
Bpemd. B TeueHmne nepsbix 10-15 neT Poccuda pa3sriBanach OueHb
ObICTPO: Ka3anoCh, UTO 3TOMY B3NeTy He OyaeT KoHua. M Tenepb aon-
KEH CKa3aTb, YTO POCT NoTeHumana Poccum mbl BUAUM, HO B bonee
oTaaneHHon nepcnektuge. B 2014, 2015 v 2016 rogax npofau co-
KpaTunuch. KnoueBble CN0Ba 3[eCh «KOMPOPTHOCTb PbIHKa»: Hallm
noTepy CBA3aHbl He C KOHKypeHUMern. Mbl NpocTo ynanu Bmecte
C PbIHKOM, MOTOMY YTO y noTpebutenelt He bbino aeHer. C Havyana
3TOrO roAa CUTYaLUUsA N3MeHUNAch: NafeHre obbema NPoaaX npe-
KpaTunoch, U 3T0 NPUAAET HaM YBEPEHHOCTU. Mbl yOBNETBOPEHDI
pe3ynbTaTamu B13HeCa, NOCKOAbKY 3TO TakKe NOATBEPXAaeT Npa-
BUABbHOCTb HaLLEN CTpaTerMm NPoAaX. 3AeCh Mbl 0YEHb NO3UTUBHO
CMOTPUM B Bynyliee.

Kakas y Bac ceniyac camas BaxkHas 3agayva?

B obcyxaeHnsax onATb NosBAeHe HOBbIX 3aKOHOB. ByayT nvt OHK
Ha CamMOM [iefie MPUHATbI, Mbl €LLe HE 3HaeM, HO Ye LO/KHbI 3a-
[aBaTbCA BONPOCOM: «KaK 3T0 MOBAUAET Ha MOW B13HEC?». Kaxabli
JeHb BO3HMKAIOT HOBbIE BbI30OBbI. Hanpumep, HeflaBHO Y Hac Gbiny
npobnembl CO BCEMM HaLLMMI TPY30BMKaMK Ha TaMoxHe. Peluatb
3TV NPOBAEMbI UHTEPECHO, U 3[€Ch MOXHO M3MEHWUTb CUTYaLWIO.

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

Mbl ABnAeMcA uneHamn Poccuincko-TepmMaHCKoW BHELIHETOPrOBOM
nanatbl M Accoumaumy eBponenckoro busHeca. 3Aech Takke MOX-
HO BNUATBL Ha By ayLLylo NONUTUKY Ui ByAyLive 3aKOHbI U HOPMbI.
AKTUBHO Y4YacTBOBaTb B Pa3fivuHbIX paboumx rpynnax, Kak Heko-
TOPble W3 HaWWX COTPYAHMKOB W JIMYHO A, NPOCTO HEOOXOAMMO.
fl cumTato, UTO 3TO TaKKe OUYeHb MO3UTUBHO BOCMPUHUMAETCA POC-
CUICKOM CTOPOHOW. M 3TO [eiCTBUTENBHO faeT pesynbTar. KoHeu-
HO, 370 TpebyeT BpemeHu, AeHer 1 TepneHna. Ho 1 npuHocuT cou
MNOAbl, €N HACTOMUMBO MPECNeoBaTb CBOK LiefNb.

Kakune komuteTbl 1 pabouue rpynnbi Bbi nocewaete B BTM?
fl B 0CHOBHOM paboTato B pabouelt rpynmne No BONPOCam TamMoX-
HW, TPAHCMOPTa M NOTUCTUKK. Mbl Takxe noceljaem KOMUTET
no BOMPOCAM KOPMOPATUBHOM 3TUKKU, B KOTOPOM Mbl aKTUBHO
paboTaem. TpaHcdepTHoe LeHooOpa3oBaHMe — 3TO, KOHEUHO,
0YeHb HOMbLIAA TeMA, HO Mbl YCMELHO 3aHYMAeMCA elo B Teye-
HUE MHOTUX NeT.

Kakoe pa3BuTue B cBoOeM cerMmeHTe pbiHKa Bbl oXkupgaete?
Mbl He O>KMaaem 3HaUUTENbHOIO POCTA B Hallem cermeHTe B Poccum.
ByneT npononxatbCA KOHKYPEHUMA, HaNpaBieHHan Ha BblTeCHeHe
KOHKYPEHTa C pblHKa, KOoTopas Havyanach B 2014 rogy, a Takxe npo-
LeCChbl KOHCONMMAAUMN.
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000 LIEBHERR-RUSSLAND

,Die groBten
Herausforderungen sind fur uns
in Russland Klima und Logistik“

MASCHINENBAU [N

Die Firmengruppe Liebherr blickt auf langjahrige und iiberaus
reiche Geschichte zuriick. Russland ist Teil dieser Geschichte. Was
sind denn die wichtigsten Etappen des Werdegangs von Liebherr
in Russland?

Der Grundstein unserer Zusammenarbeit mit der Sowjetunion und Rus-
sland wurde auf der Agrarindustriemesse 1965 mit dem Auftrag fir die
Lieferung von Stirnradfrés- und ZahnstoBmaschinen fir die SIL-Werke
gelegt. Die erste Vertretung der Firmengruppe Liebherr wurde in Moskau
bereits 1972 akkreditiert und 1976 erhielt die Liebherr-Holding GmbH
eine Akkreditierung des AuBenhandelsministeriums der UdSSR.

1981 folgte der historische Auftrag fir 333 mobile Krane zur Erschlie-
Bung von Ol- und Gaslagerstitten unter den rauen Klimaverhiltnissen
Sibiriens. Bereits in der Zeit der Perestroika wurde in der UdSSR das erste
gemeinsame Unternehmen unter dem Namen Kranlog gegriindet und die
Herstellung von 50-Tonnen-Kranen aufgenommen. Nikolaus von Seela

2000 nahm in Moskau die russische Tochterfirma Liebherr-Russland 000 . .

ihre Tatigkeit auf. Um unseren Kunden bestmdgliche Konditionen bieten Generaldirektor OO0 Liebherr-Russland
zu koénnen, schufen wir ein landesweites Netz von Niederlassungen.
Zwei weitere Hauptbetriebe der Firmengruppe Liebherr befinden sich in
Dserschinsk (Gebiet Nischni Nowgorod). Das Werk 000 Liebherr Nischni
Nowgorod ist mit liber 200 Millionen Euro mit das groBte Investitions-
projekt von Liebherr in den letzten zehn Jahren. Das Werk wurde 2006
gegrindet und 2011 in Betrieb genommen: Dort werden Elemente von
Stahlkonstruktionen fir Baggermaschinen und Turmkrane hergestellt
und an Liebherr-Betriebe in Deutschland und Osterreich geliefert sowie
Baugruppen von Turmkranen nach spezifischen Auflagen des russischen
Marktes zusammengebaut. Die 2007 gegriindete OO0 Liebherr-Aero-
space Nischni Nowgorod fertigt und montiert Schllisselkomponenten
von Steuerungssystemen der Luftfahrt und liefert sie sowohl an russische
Betriebe als auch an Liebherr-Werke in Deutschland und Frankreich. }
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Mit welchen Zahlen kann die 00O Liebherr-Russland
heute auftrumpfen?

Wir haben nach Russland mehr als 10.000 Einheiten von Liebherr-
Maschinen geliefert, die wir hier auch bedienen. Dazu gehdren
Bau- und Bergbaumaschinen, Hafenausriistungen, Luft- und
Raumfahrttechnik sowie Zulieferteile. Kiihl- und Gefriertechnik
ist ein weiterer Bestandteil der Tatigkeit von Liebherr in Russland.
Gegenwartig beschaftigt Liebherr hier mehr als 1500 Mitarbeiter,
darunter mehr als 500 im Gebiet Nischni Nowgorod.

Die 000 Liebherr-Russland besitzt drei groBe Reparatur- und La-
gerkomplexe, und zwar in Moskau, Kemerowo und Chabarowsk, mit
einem groBen Vorrat an Ersatzteilen zur zligigen Versorgung unserer
Kunden. Wir verfiigen Uber 7 regionale Zentren, 22 Vertriebsbiros
und 44 Lager, mit denen wir den Vertrieb und die Wartung des ge-
samten Spektrums an Liebherr-Produkten in Russland abdecken.

Wie haben Sie die Krise liberstanden?

Wir behalten in unserer Arbeit stets langere Perspektive im Auge
und pflegen enge und vertrauensvolle Beziehungen zu unseren
Partnern. Deshalb wachsen unsere Verkaufszahlen wohl unge-
achtet der schwierigen Marktsituation weiter.

Und keine Sanktionen kdnnen lhnen etwas antun?

Wir bedauern die Auswirkungen der Sanktionen. Wir konnten
jedoch eine Genehmigung der Zollbehérden der Europdischen
Union beschaffen, sodass unsere Kunden an keinem Mangel an
Ersatz- bzw. Zulieferteilen leiden missen.

Wie bewerten Sie die Entwicklung des russischen Marktes
in lhrer Branche?

Die Krise hat sich auf das Geschaft von Klein- und Mittelstands-
unternehmen stark ausgewirkt, deshalb hat sich die Nachfrage
nach Technik in solchen Sektoren wie der StraBBen- und der Infra-
strukturbau etwas gedndert, und zwar haben sich die Prioritaten
zu niedrigeren Preisen hin verschoben. Aber das wachsende Tem-
po des Infrastrukturbaus bietet gute Perspektiven auf lange Sicht.
Unsere Erfahrungen mit dem sowjetischen und dem postsowje-
tischen Raum, und das sind mehr als 40 Jahre, zeigen eindeutig,
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Im Juni 2017 eroffnete Liebherr seinen neuen - den bereits dritten in
Russland - Reparatur- und Lagerkomplex im Gebiet Kemerowo.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

wie wichtig der russische Markt flr Liebherr ist. Russland gehort
heute mit seinen Vertriebsergebnissen zu den flinf Spitzenrei-
tern. Wir sind zutiefst Uberzeugt, dass der russische Markt fir
unser Industriesegment ein wesentliches Potenzial und ganz
gute Wachstumsressourcen besitzt.

Was ist fiir Sie in Russland die groBte Herausforderung?
Die groBten Herausforderungen sind fiir uns in Russland Klima und
Logistik. Mit unserer tagtaglichen Arbeit Uiberwinden wir die Schwie-
rigkeiten, die damit verbunden sind, und gewahrleisten selbst an noch
so weit entfernten Orten im Lande ein beispielloses Serviceniveau.

Russische Mitbewerber setzen lhnen wohl nicht sehr stark
zu. Oder?

Wir achten russische Hersteller zutiefst und wiinschen ihnen
sicheres Wachstum. In den meisten Fallen sind Produkte rus-
sischer Hersteller fur uns keine Konkurrenz, da sie zu einem
anderen Preissegment gehoren. Aber es gibt gewisse Produk-
tionsbereiche, die wir besonders aufmerksam verfolgen, da sie
heute in beschleunigtem Tempo voranschreiten und sich zu
ernsthaften Mitbewerbern entwickeln.

«Wir arbeiten systematisch daran, immer einen Schritt
voraus zu sein" ist einer der Liebherr-Grundwerte, nachzu-
lesen auf lhrer Internetseite. Was bedeutet dies konkret?
Wir passen uns den Aufgabenstellungen unserer Kunden an.
Jede technologische Ldsung ist erst dann erfolgreich, wenn sie
den Bediirfnissen des Auftraggebers voll gerecht wird.

Bieten Sie zusdtzliche Trainingsprogramme an?

In unseren Reparatur- und Lagerzentren finden regelmaBig Schu-
lungen fuir Fachkréfte unserer Kunden statt. Wir veranstalten auch
Konferenzen zu technischen Themen, wo wir von Methoden be-
sonders wirksamer Anwendung unserer Maschinen berichten. Wir
haben vor, mehr solche Veranstaltungen in Russland durchzufiih-
ren. Vor kurzem organisierten wir in Wladiwostok eine derartige
Konferenz mit Referaten, einem Workshop und einer richtigen
Maschine zum Anfassen. Dem Feedback von unseren Kunden
nach zu urteilen, kam dieses Format bei ihnen sehr gut an, des-
halb wollen wir unsere Arbeit in dieser Richtung auch fortsetzen.

Wie geht es fiir lhr Unternehmen weiter?

Unsere Infrastruktur in Russland wachst dank der Unterstiitzung
durch die Geschéaftsfihrung des Konzerns und insbesondere der
Familie Liebherr stabil. Wir werden nach wie vor dem Service
besondere Beachtung widmen, den wir unseren Kunden bieten.
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Hukonayc ¢on 3eena
reHepanbHbiin aupekTop 000 «Jlnbxepp-Pycnaxm»

MAWWHOCTPOEHMWE

«Camble 00nbLUME UCNbITAHUS
ang Hac B Poccum — knumar

N IOTNCTUKa»

Y rpynnbl KomnaHuii Liebherr mHoroneTtHaAs n Becbma
6oraTas ucropus. Poccus - yactb 3Toii uctopun. OTmeTbTe,
noX<anymncra, camble Ba)kHble 3Tanbl cTaHoBneHus Liebherr
B Poccun.

Hauano cotpyarwnuectsy ¢ CoseTckum Coto3om 1 Poccuelt 6bino
NOJMOMEHO Ha arpoNpPOMbILNEHHOM BbICTaBKe B 1965 rogy — C 3a-
Ka3a Ha NoCTaBKy 3ybodpe3epHbix 1 3y60A0N0EXKHbIX CTAHKOB AN
3aBoga 3W1. Yxe B 1972 roay 6610 akKpeaUTOBaHO NepBoe npef-
CTaBWTENBbCTBO rPynMbl komnaHuin Liebherr B MockBe, a B8 1976
rogy Liebherr-Holding GmbH nonyunna akkpeantaumio MuHu-
CTepcTBa BHelwHel Toprosau CCCP.

B 1981 rogy nocTynun NCTOpUUECKMI 3aKa3 Ha 333 MOOBUIbHBIX Kpa-
Ha AnA pa3padoTky HedTerasoBblX MECTOPOXAEHMI B CYPOBbIX KN~
MaTudeckmx ycnosuax Cnbupu. Yxke BO BpemeHa nepectpoiiki Obino
CO3aHO nepBoe cosmecTHoe npegnpuatie 8 CCCP nog HazBaHMem
«KpaHnoa» 1 HanaxeHo Npor3BoACTBO 50-TOHHbIX KPaHOB.

B 2000 roay B Mockse 6binia 0OCHOBaHa pOCCUICKas I0UePHAS KOM-
naHua 000 «Jlnbxepp-Pycnanmy. Ytobbl NpeaocTaBnTL 3akasum-
Kam Hauydlime yCNoBuA, Mbl CO3AANN WKPOKYIO ceTb GrAnanos
no BCew CTpaHe.

Elle 1Ba OCHOBHbIX MPeAnpuATUA rpynmbl KoMMaHwid Liebherr Ha-
xonatca B [l3epuHcke (Hwpkeropoackas obnacts). 3asog 000
«Jnbxepp HWKHUI HoBropog» ABNAETCA OJHWM W3 KPYMHEMLINX
(6onee 200 MIH eBPO) UHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB Liebherr 3a no-
cnefiHve fecAtb et 3aBof Obin 0cHoBaH B 2006 rody v 3amylleH
B 3kcrnyataumio 2011 rofy: 34eChb U3roTaBNMBaIOT N1EMEHTbI CTaslb-
HbIX KOHCTPYKLWI 1119 3eMNePOHbIX MaLUVH 1 6alleHHbIX KPaHOB C
OCyLLIeCTBNEHVEM NOCTaBKY Ha NpeanpuATyA Liebherr B fepmanin
1 ABCTPUM, A TakKe BbINONHAIOT COOPKY Y3N0B HalleHHbIX KpaHOB

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

MAWWUWHOCTPOEHMNE
HWKOJIAYC ®OH 3EEJNIA
000 «JINBEXEPP-PYCNAHL»

C yueToM cneundryeckux TpeboBaHNi POCCUICKOro pbiHKa. OCHO-
BaHHas xe B 2007 rogy komnanua 000 «JTnbxepp-Aapocneiic Hux-
HWA HoBropod» crneuLmanv3npyeTca Ha NPOV3BOACTBE W MOHTAXe
KMIOYEBbIX KOMMOHEHTOB aBMaLMOHHbIX CUCTEM YNpaBAeHUs, npu
3TOM MOCTaBKa OCYLIECTBNAETCA KaK Ha POCCUICKME NpeanpuaThs,
Tak 1 Ha 3aBogpl Liebherr B fepmatinm n OpanHumm.

Kakumn undppamu 000 «Jlnbxepp-PycnaHg» moxet noxsa-
CTaTbCA cerogHA?

Mbl nocTaBunu v obcnyxvsaem 6onee 10000 egnHUL TEXHUKM
Liebherr Ha TeppuTopum Poccnitckon OefiepaLimi, BKMOYaA CTpo-
UTENbBHYI0 U TOPHYIO TEXHUKY, MOPTOBOE 000pPYAOBaHNMeE, a3po-
KOCMWYeckoe OOOpYAOBaHME W KOMMAEKTyloLme. XOnoaubHoe
1 MOpPO3UNbHOe 060pyaoBaHYe — elle OfiHa 3HaUMTeNbHaA YacTb
onepauwii Liebherr B Poccun. B HacTosiee Bpems B Poccun pabo-
TaeT bonee 1500 cOTpynHMKOB, B TOM uncie 6onee 500 cotpyaHu-
KoB B Hvkeropopckoit obnactu.

000 «JInbxepp-PycnaHo» UMeeT TpK KPYMHbIX PEMOHTHO-CKNAA-
CKIx Komnnekca B Mockse, KemepoBo 1 XabapoBcke, rae HaxoauT-
A OONbLUOW 3aMac 3anacHbIx YacTel, Ana obecneyeHna onepaTme-
HOrO OOCNYKMBAHWA 3aKa3UMKOB. Y HaC 7 pervioHanbHbIX LeHTPOB,
22 odm1coB Npoaax 1 44 cknapaa, KoTopble 0becneynBaloT NpoaakKy
1 0bCnyKMBaHVe BCEro cnekTpa obopyaoBaHua Liebherr 8 Poccun.

Kak Bbl cnpaBunmncb ¢ Kpusmcom?

Mbl Bcerga pabotaem Ha AONTOCPOUHYIO NEPCreKkTUBY, 1 noaaep-
XVBaeM TeCHbIE 1 JOBEPUTENBHOTO OTHOLEHNA C HALUMMW NapTHe-
pamu. HasepHOe, NO3TOMY, HEB3VPasA Ha HEMPOCTYIO PbIHOYHYIO
CUTYaUWIo, HaLLW NPOAAXKM NPOJOKAIOT PACTL.
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W caHKuumn Bam HUNoyem?

Mbl coxaneem 0 NOCNeACTBUAX CaHKUMIA. OfHAKO Ham yaanoch no-
Ny4YnTb paspellieHne OT TaMoxeHHbIx clyxb Esponeiickoro Coio3a,
fnarofapa yemy HallW 3aKa3uMKK He CTPafaloT OT HeXBATKM 3anac-
HbIX YaCTen 1 KOMINIEKTYIOLLMX.

Kak Bbl oLleHnBaeTe pa3BuTHe POCCUIICKOrO PbiHKA B BaLlen
otpachn?

Kpu3nc cuibHO NOBAWAN Ha Manblii U CPeAHUIA BU3HEC, MO3TOMY
CNPOC Ha TEXHUKY B TakMX CEKTOPaX, Kak AOPOXHOE CTPOMUTESb-
CTBO W MHPPACTPYKTYPHOE CTPOUTENBCTBO, HECKOMBKO M3MEHWNCS,
a UIMEHHO — MPOK30LLNO CMeLlieH1e NPUOPKTETa B CTOPOHY Gonee
HU3KMX LieH. Ho pacTywmid Temn UHGPACTPyKTYpHOrO CTpoUTeNb-
CTBa [a€T XOPOLUME AONTOCPOYHbIE MePCNEeKTHBbI.

Halu onbiT paboTbl Ha COBETCKOM U MOCTCOBETCKOM NMPOCTPAHCTBE
— a 370 6onee 40 NeT — NOKa3blBaeT OJHO3HAUHO, KAKOe 3HaueHue
VMEeT POCCUIACKMIA pbiHOK Ana Liebherr. Poccua ceroaHa BxoamTt
B NATEPKY JTyULlIMX N0 NOKa3aTenam npoaax. Mol rnyboko yoexnae-
Hbl, YTO POCCUMCKMI PHIHOK NPEACTABAACT 3HAUNTENBHDBIN NOTEHLW-
an AnA Hawero cermeHTa NPOMBILLIEHHOCTU U MUMEeT NPeKPACHbIN
pecypc 4N pocTa.

Yro ana Bac B Poccun aBnseTca cambim 60/1b1UNM UCTIbITA-
Huem?

Camble 6ombluMe UCMbITaHKA AnA Hac B POCcun — KAMMaT 1 noru-
cTMKa. CBOVIM exefHeBHbIM TPYAOM Mbl MPEOAONEBAEM CBA3AHHbIE
C 3TUM TPYAHOCTM, obecrneunsan becnpeleieHTHbIN YPOBEHb cep-
BMCA AAXKe B CaMbIX YAANIEHHbIX TOUKAX CTPaHbI.

Poccuiickne KOHKYpeHTbl BaM, HaBepHOe, He 0co60 cTpalu-
Hbl. Unn?

Ml ry60KO yBaXKaeM POCCUIACKIX MPOU3BOANUTENEN U Xenaem 1M
yBEPEHHOro pocTa. Yatlle Bcero npomyKuma POCCUIACKIX NPOU3BO-
AuTenel Ana Hac He ABNAETCA KOHKYPEHTOM, N0 MPWYMHE TOro, YTo
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100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

OavH 13 Tpex KpymHbIX PEMOHTHO-CKAACKMX
komnnekcos «Jlnbxepp-Pycnana» -
8 OanHLoBCKoM paiioHe (MockoBckas 06nacTs).

HaxoauTca B Apyrom LIeHOBOM CermeHTe. Ho ecTb HeKoTopble obna-
CT NPOU3BOACTBA, 3@ KOTOPbIMW Mbl ClleANM C 0CODbIM BH/MAHMEM,
TaK Kak OHW CcerogHA pa3BrBatoTCA YCKOPEHHbIMW TEMNamMK N CTaHO-
BATCA CEPbe3HbIMU KOHKYPEHTaMW.

«Mbl HenpepbiBHO paboTaem Haf Tem, UTo6bl Bcerga 6biTb Ha
iar Bnepean» — 3To BbiCKa3blBaHVe MOXXHO HallTuX Ha caiiTe
Liebherr B pa3gene «OcHOBHble LIeHHOCTUY. YTO KOHKPETHO
3TO O3Havaet?

Mbl aganTupyemca K 3aiayam Halumx KnveHToB. Jlioboe TexHonory-
Ueckoe pellieHne Y1auHo TOMbKO B TOM CAlyyae, ecii OHO MOMHO-
CTbl0 YAOBNETBOPAET NOTPEOHOCTM 3aKa3umKa.

Bbl npepnaraete Kakne-nnbo aonosnHuUTENbHbIE 0byyaloLne
nporpammbi?

Ha TeppnTOopUmM HalwmX PEMOHTHO-CKNAACKMX LIEHTPOB NMPOBOAAT-
CA perynapHble obyyaioLme Nporpammbl Afa CNeunanicToB Halmx
KNVeHTOoB. Mbl TakXe NPOBOAUM KOHPEpPeHLMM MO TeXHUYeCKUM
TeMaMm, pacckasbiBas O MeTofax Hanbonee 3GdeKTUBHOrO NMpume-
HEeHWA Halwero 060PyA0BaHNA, U Mbl NNAHUPYEM YBENWNUUTL KOMU-
UeCTBO NOAOOHBIX MeponpuaATUA B Poccun. HepasHO Mbl MpoBenm
TaKyl KoHdepeHUMio BO BnagvBOCTOKE, BKMIOUMB B MPOrpammy
NeKUMM, MacTep-KNaccC ¥ TaKTUNbHOE 3HAKOMCTBO C HAacTOALLeN Ma-
WwiHoi. CynA No OTKAMKAM HaLKX KNVMEHTOB, Takoi ¢opmaT oueHb
NOHPABWACA, MO3TOMY Mbl XOTV/IM MPOAOM*aTb PaboTaTb B 3TOM Ha-
NpaBneHuu.

KakoBbl nnaHbl KomnaHuy B Poccun Ha 6ypayiee?

bnarofapa nopnepke pyKOBOACTBA KOHLEPHA W B YaCTHOCTY Ce-
MbW JTnbxepp, Hala MHOPACTPYKTypa B Poccuu cTabunbHO pacTer.
Mbl yaensem n bynem yaenats 0coboe BHUMaHWe ceprcHOMY 06-
CNYKMBAHMIO HALLIMX 3aKa34YMKOB.
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ZUM RUSSLANDGESCHAFT ELENA TITOVA
,PARI SYNERGIE IN DER MEDIZIN®

MEDIZINTECHNIK IEIB

,Der Hauptunterschied
zwischen dem
russischen und dem
westlichen Markt ist
die haufig wechselnde
Gesetzgebung*

Dr. med. Elena Titova

Generaldirektorin von ,PARI Synergie in
der Medizin®, autorisierter Vertreter von
Medizintechnik PARI GmbH

Wie entstand PARI?

Anfang des 20. Jahrhunderts existierten lediglich sehr begrenzte Még-
lichkeiten fur die Behandlung respiratorischer Erkrankungen. ,Lungen-
kurorte”, Aufenthalte am Meer oder in Salzgruben boten keine groBen
Méglichkeiten fiir Behandlung und nachhaltige Wirkung. Die von Paul
Ritzau (PARI) in Bayern bereits 1906 gegriindete Manufaktur begann mit
der Entwicklung und Herstellung von Inhalationsgeraten.

Allem Anschein nach erfolgreich?

Das Unternehmen hat in den mehr als 110 Jahren seit seinem Beste-

hen den Weg von einem kleinen Familienbetrieb bis zu einer modernen
Holding zurlickgelegt. Dabei wurden reiche Erfahrungen und profundes
Wissen im Bereich der Aerosoltherapie gewonnen, bei der es sich um
verschiedene Technologien der Gewinnung eines heilend wirkenden Ne-

bels aus Kleinsttrépfchen handelt, die in die betroffenen Bereiche der
Atemwege befordert werden. }
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Die Entwicklung der Aerosoltherapie begann mit der Erfindung
von Medikamenten fiir die Befoérderung in die Atemwege. 1968
erhielt die Methode der Aerosolinhalation einen neuen Namen:
PARI BOY. Nachdem dieses Gerat fiir den Hausgebrauch auf den
Markt gekommen war, wurde es dank seiner hohen Wirksamkeit
schnell zum Synonym der Vernebler-Inhalationstherapie. Die
Linie der Inhalationsgerate PARI BOY beinhaltet Gerate zur Be-
handlung von Kindern und Erwachsenen und wird permanent
erneuert. Sie wird 2018 bereits ihr 50-jahriges Bestehen feiern,
ihre Erneuerung und Modernisierung wird aber fortgesetzt.
Darliber hinaus wurde die Produktlinie PARI 2016 bereits zum
zweiten Mal zum ,Brand des Jahrhunderts auf dem Gebiet der
Entwicklung von Geraten flr Inhalationstherapie” gekirt.

Wie kam es zu der Entscheidung, ein Biiro in Moskau zu
eroffnen?

Immer mehr Mediziner und Patienten greifen zur Verneblerthe-
rapie als hochwirksame und sichere Behandlungsmethode ganz
besonders flir Erkrankungen wie Mukoviszidose und Bronchial-
asthma. Mitte der 1990er Jahre wurde diese Methode auch in
Russland weithin bekannt. Damals beschloss PARI, eigene Pro-
dukte in der Russischen Foderation registrieren zu lassen, und
griindete eine Zeit spater die Firma ,PARI Synergie in der Medi-
zin", die als Reprasentanz funktioniert und GroBhandel betreibt.

Wie viele Mitarbeiter sind in der Gesellschaft beschaftigt?
PARI ist eine typische Mittelstandsfirma mit rund 400 Be-
schaftigten.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

In welchen Landern gibt es weitere Niederlassungen?
Unsere Produkte werden in Gber 80 Landern auf allen Konti-
nenten angeboten, wo sich fiinf Filialen und Tochtergesell-
schaften gemeinsam mit ihren Businesspartnern um Patienten
mit respiratorischen Erkrankungen kiimmern.

Stellen Sie bitte lhre Produktpalette etwas ausfiihrlicher
vor.

Die PARI GmbH bietet heute nicht nur Inhalationsgeréate fir alle
Bereiche des Atemtrakts an, sondern auch andere medizinische
Produkte fiir Diagnostik, Prophylaxe bzw. Behandlung. Bei der
Entwicklung wirksamer und bequemer Produkte kommen dabei
Traditionen wie Innovationen zum Tragen. Eine hohe Qualitat
und die sichere Anwendung der Produkte werden dabei groB3-
geschrieben. Sie sollen den Patienten rasch und wirksam helfen
und auch den hdchsten Hygienevorschriften gerecht werden.
Deswegen lassen sich unsere Produkte in Kliniken und bei in-
ternationalen klinischen Tests verwenden. Das Modell PARI LC
PLUS wurde beispielsweise als ,Goldstandard" eines Verneblers
fur die klinische Erprobung von Medikamenten anerkannt.

Das Spektrum der Gerate flr Inhalationstherapie schlieBt so-
wohl herkdmmliche Druckinhalatoren mit verschiedenen Zer-
stdubern und Zubehdr ein als auch Modelle gerduschloser In-
halationsgerate, die auf der Basis der innovativen Mechanical
Engineering Technologie entwickelt wurden.

Wir diirfen auch das Gerat PARI SINUS nicht unerwdhnt lassen,
mit dem sich in vielerlei Hinsicht eine in ihrer Art einmalige
Verneblertherapie zur Behandlung akuter und chronischer Ent-
ziindungen der Nasennebenhghlen (Sinusitis) praktizieren lgsst.
Dank der pulsierenden Aerosolbildung lassen sich Medikamente
mit PARI SINUS direkt in die Nasennebenhghlen befdrdern. Da-
durch werden in vielen Fillen Sinusitis-Symptome rasch gelin-
dert. Diese schonende, schmerzlose Methode der Inhalations-
behandlung wird bereits oft angewandt.

Wias sind die Vorteile der Verneblertherapie?

Fir Menschen ohne respiratorische Probleme ist unbehindertes
Atmen eine Selbstverstandlichkeit, doch fir viele Patienten
sieht es ganz anders aus. Die Atemwege befinden sich in un-
mittelbarem Kontakt zur AuBenluft und sind deshalb der Ein-
wirkung verschiedener Reizerreger, Allergene und Krankheits-
keime ausgeliefert. Inhalation ist eine der dltesten traditionellen
Behandlungsmethoden fiir die Atemwege, sei es der Aufenthalt
am Meer, in Salzgruben oder das Einatmen von Dampf und
selbstverstandlich die Inhalation mithilfe von Verneblern.
Feuchte, durch Salzionen gesattigte Luft oder Inhalation hei-
lend wirkender Aerosole erdffnen weitreichende Méglichkeiten
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fir die Vorbeugung von Krankheitsrezidiven, die Anfeuchtung
und die Behandlung von Atemwegserkrankungen von der Nase
bis hin zu Lungenalveolen.

Die Inhalation hat mehrere Vorteile gegentiber der Einnahme
von Medikamenten: Bei der Inhalation wird das Arzneimittel in
die Atemwege befdrdert, eben dorthin, wo es wirken soll. Die
Heilwirkung wird dabei sehr rasch erzielt und es kommt zu kei-
ner Einwirkung auf den gesamten menschlichen Organismus.
Bei der Inhalationsbehandlung stellen sich Nebenwirkungen
und unerwinschte Reaktionen auf Medikamente viel seltener
ein als etwa bei der Einnahme von Pillen oder Medikamenten in
anderer Form, da die Beférderung unmittelbar in den Wirkungs-
bereich keine groBe Dosis erfordert.

Wodurch unterscheidet sich fiir Sie der russische vom
westlichen Markt?

Der Hauptunterschied zwischen dem russischen und dem west-
lichen Markt ist, soweit es um die Sphare unserer Geschaftsin-
teressen geht, die hdufig wechselnde Gesetzgebung, unter an-
derem hinsichtlich der Regulierung des Umlaufs medizinischer
Produkte, was die Bedingungen der Geschaftstatigkeit ganz ge-
wiss erschwert. Auch wird das allgemeine Geschaftsklima durch
die Sanktionen negativ beeinflusst, das beriihrt also die Interes-
sen fast aller Marktteilnehmer.

Mit welchen anderen Schwierigkeiten haben Sie es zu
tun?

Sehr viel Zeit und Kraft beansprucht die Anmeldung neuer me-
dizinischer Produkte, die fur ihre Marktzulassung verbindlich
ist. Obwohl alle derartigen Produkte in der Europaischen Union
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bereits zugelassen sind, missen alle Expertengutachten aufs
Neue eingeholt werden. Anfang des laufenden Jahres wurde
auch noch bekanntgegeben, dass die Registrierungszertifikate
fur medizinische Produkte mit unbegrenzter Lebensdauer nur
bis zum 31. Dezember 2021 gelten, danach muss der Prozess
der Anmeldung im Einheitsregister flr medizinische Produkte
wiederholt werden.

Gibt es auch positive Momente?

Ein positiver Aspekt ist die Einflihrung des elektronischen Do-
kumentenverkehrs mit Finanzbehorden; dies vereinfacht viele
routinemaBige Abldufe, beispielsweise bei der Abwicklung von
Importen, der Einreichung von Berichten beim Féderalen Steu-
erdienst usw.

Was ist die Mission lIhres Unternehmens?

Die Aufrechterhaltung und Verbesserung der Lebensqualitdt der
Patienten - auch bei chronischen Erkrankungen und der Bei-
stand fiir Menschen, die an Atemwegserkrankungen leiden, und
flr alle, die sich um solche Patienten kiimmern.
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100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

MEAOWLULWHCKASA TEXHUKA

Enena TutoBa

«OCHOBHOE OTNIN4YNE POCCUMNCKOro
PbIHKA OT 3anagHoOro — 4acTo
U3MeHswmecs TpedosaHus
3aKoHoAaTeNbCTBA»

K.M.H., reHepabHblit aupektop «[APW cuxeprus B MeanuumHe», ynoaHOMOYEHHOro

npeacTaBuTens paspabotynka 1 NPOU3BOAUTENS MEANLIMHCKON TexHnkn PARI GmbH

Kak Bo3Hukna komnaHus PARI?

B Hauane XX Beka BO3MOXHOCTM NeUeHWUs PeCMPATOPHbIX 3a00-
NeBaHui bl oUYeHb OrpaHuyeHbl. «/leroyHble» KypopTbl, npe-
OblBaHMe Ha MOPE WM B CONAHBIX KOMAX He [aBanu 60MbLKX BO3-
MOXHOCTE ANA NeuyeHuA ¥ AONrOBPEMEHHON SGGEKTUBHOCTH.
MaHydakTypa, ocHoBaHHasa B basapuu eule B 1906 rogy [Naynem
Putuay (Paul Ritzau — PARI), HaumHasa ¢ 1925 npuctynuna K paspa-
OOTKe 1 NPOW3BOACTBY UHMANALMOHHbIX MPUOOPOB.

W, cyas no Bcemy, ycnewHo?

B TeueHue Gonee 110 neT cBOel WUCTOPUM KOMMaHWA Mpowna
NyTb OT HeOOMBLIOrO CEMEeHOro NPeanpUATUsA 10 COBPEMEHHO
KOMMaHWK — xonauHra. pr 3Tom Obin HakonneH 6oMbLioW OMbIT
¥ 3HaHMA B 06NaCTV a3p0o307b Tepaniy, NpeacTasnaioLLei coboi
Pa3nnyYHble TEXHONOMI MosyYeHus neyebHOro TymaHa 13 Menb-
YaKMX Kanenb, KOTOpble JOCTABAAIOTCA B MOPAKEHHbBIE YUYaCTKM
AblXaTenbHbIX NyTeN.

Pa3BuTME a3P0O30bHON TePanMU HaYanoch C NOABNEHNA MeaVKa-
MEHTOB J/1A JOCTaBKM B AblxaTeNbHble nyTh. B 1968 rogy metop as-
PO30MbHON MHranAummn nonyumn Hoeoe nma: PARI BOY. Korga aTot
npubop ANA [OMALLIHEro NPUMEHEHUA BbILLEN Ha PbIHOK, TO OH Obl-
CTPO CTan CMHOHMMOM VIHTANALUMOHHOW Hebynaii3epHoi Tepanuy,
bnarofapa CBOE BbICOKON 3OOEKTUBHOCTU. JIMHWA MHranaUMOH-
HbIX Nprbopos PARI BOY BkntouaeT B ceba nprnbopbl Ans neveHns
AeTell 1 B3POC/bIX 1 NOCTOAHHO 0bHoBRAETCA. B 2018 rofy oHa oT-
METUT CBOI 50-neTHWiA 10bunei, npu 3Tom OyaeT NPOAoIKEHO ee
06HOBNEHVE 1 COBEPLIEHCTBOBAHME.

Kpome Toro, nuHua npoaykTo PARI 8 2016 rofy yxe BO BTOPOR
pa3 Oblna Npri3HaHa «OpeHa0M CTONETVA B 0011aCTU CO3aHNA NpU-
OOPOB AMA MHIANALVOHHOW Tepanmmy.

Kak 6b1n10 NpUHATO peLleHne 06 OTKPbITUM NPeacTaBUTe Nb-

ctBa B Mockse?

HebynaiizepHas Tepaniis NpuBneKaeT BHUMaHVie Bce 6OMbLIero Yncna
MEAULMHCKIX CMeUmanvcToB 1 NaLyeHTOB, NOCKOMbKY ABNAETCA Bbi-
COKO3DDEKTUBHBIM 11 6€30MaCHbIM METOOM fledeHna 0COBEHHO AnA
Takux 3ab0neBaHuIA, Kak MyKOBMCLIMAO3 1 BpOHXMabHas actMa. B ce-
peanHe 1990-x rofoB 3TOT METOZ CTan WUPOKO U3BECTEH 1 B Poccun.
VImeHHO B 370 BpemaA PARI NprHMMAET peLlieHmre O perncTpaLmmn CBovx
npoaykTtoB B Poccuiickoi Meaepauni, a B nocneayioem yupexxaaeT
KomnaHuio «[TAPY cuHeprina B MEAULIMHEY, KOTOPAA BbIMOMHAET (yHK-
LMIO NPeaCTaBUTENbCTBA U 3aHMMAETCA OMTOBOV TOPTOB/EN.

CKONbKO COTPYAHNKOB 3aHATO B KOMMaHUN?
PARI ABnAeTcA TMNWMUHBLIM NpeacTaBuTenemM CpeaHero Ov3Heca,
MMeeT LUTaT 0Kos0 400 COTPYAHWKOB.

B Kakux ewue cTpaHax ecTb Bawu punmnanbi?

Hawwu npoayKTel AOCTyNHbI B 6onee uem 80 CTpaHax M1pa Ha BCex
KOHTVHEHTaX, rae NATb GUNMaNoB 1 A0UYEPHUX KOMMAHW B COAPY-
XecTBe C OU3HeC-NapTHepaMu NOAAEPKMBAIOT NALMEHTOB C pe-
CMMPATOPHBIMU 3300NEBAHMAMMU.

Pacckaxkute, noxkanyicra, nogpo6Hee o Balueil NpogyKLmn.

CerogHs PARI GmbH npepanaraet He TONbKO WHIranALMOHHbIE NpW-
6opbl ANA BCex 0bnacTel AblXaTeflbHOro TPakTa, HO U Apyrue Meau-
LUMHCKMe M3Aenua ANA ANarHOCTVKY, NPODUNAKTUKM UK NeYeHUs.
Mpu 3Tom AnA pa3paboTkn 3OOEKTUBHBIX U YNOOHbBIX MPOAYKTOB
COEAMHAITCA TPAANLIMM 1 MHHOBaLUMW. Mpuaaetca 60mblioe 3Ha-
UeHVie BbICOKOMY KauecTBy v 6e30MacHOMY MPUMEHEHMIO BbIMYCKa-
embIx NPoAYyKTOB. OHU AOMKHBI OBICTPO 1 IGHEKTUBHO NMOMOraTh
nauyeHTam, a Takxe COOTBETCTBOBATb CambIM BbICOKMM TpeboBa-
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HUAM TUrMeHbl. [103TOMy Halwa NPOAYKUMA MOXET NpUMEHATLCA
B KIVHUKAX 1 UCNOMb3YeTCA ANA MEXIYHAPOAHbIX KAUHUYECKIX
nccneposaHuia. Tak, Hebynasep PARI LC PLUS 6bin npr3HaH «30-
NOTbIM CTaHAAPTOM» PACMbIINTENA NPYU NPOBEAEHUMN KAUHUUECKIX
UCNBITaHWI MeAVKaMEeHTOB.

CneKTp YCTPOCTB ANA VHMANALMOHHON Tepaniu BKoYaeT B cedA Kak
TPAAVLMOHHBIE KOMMPECCOPHbIE MHMANATOPbI C PA3ANYHBIMLA PACTbl-
NUTENAMM U aKcecCyapamu, Tak M MOAEeNY OeCLyMHbIX MHFanALUVOH-
HbIX YCTPOWCTB, CO3AaHHble NO MHHOBALVIOHHOW mech- TeXHONoruu.
Henb3a He pacckasaTb 0 npubope PARI SINUS, ¢ nomoLbto KoToporo
MOXHO MPOBOAUTL BO MHOTOM YHVKambHyi0 Gopmy HebynaiizepHon
Tepanuy 1A NeYeHns OCTPbIX W XPOHUYECKX BOCMAEHNI OKONOHO-
COBbIX Ma3yx (CMHyCKTOB). brarofapa NynbCypytoLLei Noaye aspo3ons
¢ nomoLbto PARI SINUS cozpatotca ycnoBuma Ana A0CTaBKM NeKapCTBeH-
HbIX MPEMapaToB HeMOCPeACTBEHHO B MPWAATOUHbIE Na3yxu HOCa. B pe-
3yfbTate Yero BO MHOMVIX Clydasx MpoucxoamT GbicTpoe obnerderiie
CUMMTOMOB CUHYCWTA. ITOT LUAAALLMIA, 6e300NE3HEHHDBI METOA VHrans-
LIVIOHHOTO NeUYeHNA YrKke NOSYU LUMPOKOE MPUMEHEHME.

B uem 3akntouatoTca npenmyllecTBa HebynansepHon
Tepanuun?

[inA Tex, y Koro HeT pecnmpaTopHbIx Npobem, CBO6OAHOE AblxaHue
BOCMPUHUMAETCA Kak camo CoBOM pasymeloLLieecs, HO ANA MHOTVIX
NaLMEHTOB 3TO COBCEM He TaK. [lbixaTenbHble NyTV HaXOAATCA B He-
NOCPeICTBEHHOM KOHTaKTe C OKPYXKAIOLLMM BO3AYXOM W MO3TOMY
nofBepKeHbl BO3ALMCTBUIO Pa3NnUHbIX pasapaxuTeneit, annepre-
HOB 1 60N1E3HETBOPHbIX MUKPOOPraHW3MOB. VIHranaumm ABnAtoTCA
OfIHUM 113 CTapeilnX U TPAAULMOHHBIX METOIOB NleYeHUs [ibxa-
TebHbIX MyTel, Oyab TO NpebbiBaHKe B YCNOBUAX MOPCKOTO Ku-
MaTa, CoNAHbIX NeLlep UNu BAbIXaHWEe Napa W, KOHEYHO, MHranALUK
C nomoLLbto Hebynai3epos.

BnaHbli1, HAaCbILEHHbIM OHAMK CONM BO3AYX WU BAbIXaHWe fe-
uebHbIX a3po30Aelt OTKPbIBAIOT 3HaUMTENbHbIE BOSMOXHOCTY A1
NPOGUNAKTUKY 0BOCTPEHUI, YBAAKHEHWA 1 Tepanun 3abonesa-
HW AbIXaTesbHbIX MyTel 0T HOCa 10 NErouUHbIX anbBeos.

EcTb Uenbiil paa NperMyLLecTs HIaNALMIA nepes NPUEMOM MeaV-
KaMeHTa BHYTPb: BO BPEMA WHranALUmMmM nekapCTBO JOCTaBAAETCA
B [bIXaTefbHble MyTH, IMEHHO Ty, FAe HEOOXOAMMO ero AefcTBLe.
Mpw 3ToM NneyebHbIN GdEKT JOCTUrAeTCa oueHb BbICTPO U He NpPo-
MCXOAUT BO3AENCTBUA Ha BECb OPraHU3M YenoBeka.

Mpy MHranALMOHHOM NeueHn NoBoUHbIe SGHEKTHI U HeXXenaTeb-
Hble peakLmn Ha MeAUKaMEHT BO3HMKAIOT HAMHOTO PeXe, uem npu
MCNONb30BaHWY, HanNpyMep, Tabnetok un Apyrux Gopm meavka-
MEHTOB [/1A Np1ema BHyTPb, NOCKOMbKY A0CTaBKa HEMOCPeACTBEH-
HO K MeCTy IeCTBIA He TpebyeT BbICOKOW A03bI.

B uem oTnnuyme poccniickoro pbiHKa OT 3anagHoro?
OCHOBHbIM OTAIMUYMEM POCCUIACKOTO PbIHKA OT 3anafHOro MpyMeHw-
TeNbHO K cdepe Hallnx [enoBbiX MHTEPECOB ABNAETCA YacTo M3Me-

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

MEAWLULUWHCKASA TEXHUKA
ENEHA TUTOBA
«[MTAPW CUHEPTUA B MEAULWHE»

HAloLMecA TpeboBaHMA 3aKOHOAATENbCTBA, B YaCTHOCTM, B 06MaCT/
PerynMpoBaHKa 0bpaLLEHNA MEAVLIMHCKIX U3AENUIA, YTO Be3yClIOBHO
OCNOXHAET YCNOBKA BefeHUA b13Heca. K ToMy e, CaHKLMM OKasblBa-
10T HeraT/IBHOe BO3AEeNCTBIE Ha OOLLMA KAMMAT AENOBbIX OTHOLLEHWIA,
YTO TaK WM MHaYe 3aTParnBaeT BCEX MTPOKOB Ha PbIHKE.

C KaKuMu eLLe CNOXHOCTAMM NPUXOAUTCA CTankmBaTbcA?
OueHb MHOMO BPEMEHM W CWN OTHUMAET PerncTpaumna HoBbIX Me-
AVLVHCKNX W30ENniA, uTo ABNAeTCA 00A3aTeNbHbIM YCIIOBUEM WX
JOMNYyCKa Ha pbiHOK. HeCcMOTpA Ha To, UTO BCE TaKWe WM3Lena yxe
3aperncTpupoBaHbl B EBponeiickom cotose, TpebyeTca BCe 3KC-
nepTHble NpoLeypbl NPOBOAWTL MOBTOPHO. MpK 3TOM, Kak CTano
M3BECTHO B Hauane TeKyLlero rofa, PerncTpauyoHHble yAOCTO-
BEPEHMA Ha MEeAULIMHCKME M3Aenna C HeOrPaHWUYEHHBIM CPOKOM
AencTama, byayT AeNcTBUTENbHDI TONbKO 0 31 Aekabpa 2021 roaa,
noce yero notpebyeTca NPOBOAUTL NPOLIECC PETUCTPaLIAN B efjy-
HOM peecTpe MeaVLWHCKIX U3AENNA 3aHOBO.

A No3UTNBHbIE MOMEHTbI €CTb?

MO3UTUBHBIM MOMEHTOM ABMAETCA BHEAPEHWE SNEKTPOHHOMO 06-
MeHa [I0KYMeHTaMW C GUCKaNbHbIMU OpraHamy, 4YTo ynpouiaet
MHOTVIE PYTUHHbIE NPOLeaypbl, HANPUMEP, MPY NPOBEAEHUN UM-
nopTa, caauv otyeTHoCcT! B OHC 1 T.4.

KakoBa Muccus Bawen KomnaHum?

CoxpaHeHwe 1 ynyylleHne KayecTsa *M3HM NauneHTOB, HECMOTPA
Ha XPOHWYeCKmMe 3ab0neBaHws, MOMOLLb NIOAAM, CTPAAAIOWMM 3a-
O0NneBaHNAMM AblXaTeNbHbIX MyTew, U BCeM Tem, KTO 3a00TUTCA O Ta-
KX NaLMeHTax.
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»,Projekte zur
Lokalisierung in
Russland wurden nie
angezweifelt*”

In welchen Segmenten ist WIKA in Russland aktiv?

Die Firma WIKA ist auf dem Weltmarkt seit Gber 70 Jahren und in
Russland bereits seit 22 Jahren prasent. In dieser Zeit konnten wir
in mehreren Schlisselbranchen gute Resultate erzielen wie etwa
Erddl, Erdgas, Chemie, Erddlchemie, Maschinenbau (einschlieB-
lich Energiemaschinen), Nahrungsmittel- und Pharmaprodukti-
on, Metallindustrie und sogar das obere Preissegment der Woh-
nungs- und Kommunalwirtschaft, da Kontroll- und Messgerate
praktisch tberall gebraucht werden.

Welche Produkte sind besonders stark gefragt?

Unsere Schlisselbereiche in Russland sind Messgerate fiir Druck,
Temperatur und Fillstand sowie unsere Ausristungen fir Schwe-
felhexafluorid und Kalibriertechnik.

Wie stark ist die Konkurrenz auf dem Markt?

Auf dem russischen Markt gibt es gegenwdrtig sehr viele Mit-
bewerber: Das sind europdische und US-amerikanische Firmen,
Firmen aus Stidostasien sowie lokale Hersteller.

WIKA ist in ihrem Segment Weltmarktfiihrer — was ist das
Geheimnis ihres Erfolgs?

Das ist erstens das, was die meisten deutschen Unternehmen
gemeinsam haben - Innovationen. Zweitens ist es die Effizienz,
drittens Konsequenz und Mut, viertens die Einbeziehung von Ta-
lenten und Teamgeist.

Wie kommen in lhren Betrieben in Russland Innovationen
zustande?

Innovationen hat es in Russland schon immer gegeben: Friiher
hieBen sie Verbesserungsvorschldge. Bei WIKA werden Verbes-
serungsvorschldge gemaB dem japanischen Kaizen-Konzept be-
handelt, das ,permanente Verbesserung" bedeutet: Wenn man
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sich nicht mehr weiterentwickelt, bewegt er sich riickwarts.
Entwicklung heiBt auch mehr Beachtung flir Personalschu-
lung und -fortbildung, Unterstiitzung bei der Ubernahme einer
Funktion, Organisation des Wissens- und Erfahrungstransfers
an neue Mitarbeiter sowie das, was unter Coaching verstanden
wird. Wir widmen den technologischen Ausrlistungen und der
Software flir Prozessautomatisierung groBe Beachtung.

Worin duBert sich das?

Unsere Produktionsanlage fiir Druckmesser wurde beispielswei-
se zu 100 Prozent von WIKA selbst geplant und gebaut. Da-
mit stellen vier Bedienungstechniker und zwei SchweiBer pro
Schicht bis zu 400 Manometer aus Edelstahl her. Bei unseren
Mitbewerbern schafft ein 20 Mann starkes Team eine solche
Menge dhnlicher Erzeugnisse. Wir suchen auch heute nach
weiteren Maglichkeiten flr die stete Modernisierung unserer
Produktion, der Innovationsgeist verldsst uns also nie.

Kommen wir auf die Erfolgskriterien zuriick: Worin be-
stehen Konsequenz und Mut?

Das beste Beispiel ist fur meine Begriffe die Entwicklung des
WIKA-Geschafts in Russland. Die Firma lieB sich hier 1995 nie-
der, und zwar von Anfang an als Aktiengesellschaft. Fiinf Jahre
nach dem Start in Russland organisierte sie hier die erste Fer-
tigung. 2004 wurde diese Fertigung erweitert. Das Projekt fiir
den Aufbau eines eigenen kompletten Standorts in Russland
mit vollwertiger Fertigung, Lagerkapazitdten und Biirogebdu-
de startete 2011. Wie nun ersichtlich, wurde die Entscheidung
drei oder vier Jahre vor dem Zeitpunkt getroffen, da der Begriff
Importsubstitution aktuell wurde. Aus meiner Sicht bedeutet
dies sowohl Konsequenz als auch Mut. Als dann alle diese ,Tur-
bulenzen" in der Wirtschaft einsetzten und Sanktionen wirk-
sam wurden, wurden Projekte zur Lokalisierung in Russland nie
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.Das Projekt fiir den Aufbau eines eige-

nen kompletten Standorts in Russland mit
vollwertiger Fertigung, Lagerkapazitdten und
Biirogebaude startete 2011."

angezweifelt. Auf anderen Markten geht unser Unternehmen
ahnlich vor.

In welchem MaBe beriihrte die Politik der Importsubsti-
tution lhr Geschaft?

Tatséchlich recht stark, da unsere Kunden, fiihrende russische
Monopole, aktiv dazu Ubergingen, Produkte von russischen
Herstellern, Lieferanten aus Sldostasien oder von Firmen zu
beziehen, die zwar in Russland registriert sind und sich als
russische Firmen positionieren, aber Ware in Indien oder China
einkaufen. Solche Akteure sind auf dem Markt recht zahlreich.
Das Projekt zur Importsubstitution, das von vielen russischen
Staatsunternehmen gestartet wurde, hat fiir unsere Firma vor-
erst noch keine Umsatzverluste verursacht, aber es bremst die
weitere Entwicklung unseres Geschéfts.

Womit begann die Lokalisierung der WIKA-Produktion in
Russland?

Die erste Lokalisierungsphase absolvierten wir bereits vor
16 Jahren mit dem Start einer kleinen Montagefertigung in
Moskau. Angesichts des wachsenden Geschadfts wurde vor
sechs Jahren beschlossen, eine vollwertige Fabrik aufzubauen
und eine Fertigung anlaufen zu lassen, die auch Metallbear-
beitung und andere Basiselemente der Produktion einschlieBt.
Somit nahmen wir unser eigenes Projekt der Lokalisierung und
Importsubstitution einige Jahre vor dem Zeitpunkt in Angriff,
da sich diese Idee in ganz Russland zu verbreiten begann.

Welche Faktoren gaben bei der Wahl des Standorts den
Ausschlag?

Der entscheidende Aspekt ist die Verfligbarkeit hochprofessi-
oneller Spezialisten und versierter Fachkrafte fir den Einsatz
in unserer Fabrik - die Qualitdt in Russland hergestellter Er-
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«Unser Produktions- und Lagerkomplex wurde am
26. September 2017 feierlich in Betrieb genommen.”

zeugnisse soll sich von jenen mit der Kennzeichnung ,Made in
Germany" nicht unterscheiden. Als erstes wollten wir Personal-
verluste vermeiden, denn in den vielen Jahren unserer Tatigkeit
in Russland hat sich bei uns eine gute und kompetente Beleg-
schaft formiert. Darlber hinaus beschaftigte uns die Verfiig-
barkeit von Ressourcen und die Qualitdt der Infrastruktur stark.
Ausgesprochen wichtig ist flr uns auch der Service, den wir
unseren Kunden bieten, und zwar auch die Zeit, die wir fiir die
Lieferung unserer Produkte bendtigen.

Was hat das Projekt an Investitionen gefordert?

Unsere bisherigen Investitionen belaufen sich summarisch auf etwa
15 Millionen Euro. Ich will aber betonen, dass wir bis dato die erste
Ausbauphase vollendet haben. Wir haben auf unserem Grundstiick,
das wir im Technopark ,Indigo” im Neuen Moskau (das ist der Stid-
westen des ,Alten" Moskaus) erwarben, zielbewusst einen Hektar,
also 50 Prozent der Fliche, bebaut. Sollte sich unser Geschaft in
Russland jedoch erfolgreich weiterentwickeln, sind wir durchaus in
der Lage, das Produktionsvolumen zu verdoppeln.

Wie bewerten Sie die Zusammenarbeit mit der Regierung
der Stadt Moskau?

Ich persdnlich war angenehm (berrascht sowohl von der moder-
nen Vorgehensweise als auch von der Kompetenz der Spezialisten
und das aufrichtige Interesse an unserem Resultat. Als jemand,
der seit langem in Russland lebt, war ich auf eine gleichgiiltige
Art des Zusammenwirkens mit den Beamten gefasst, doch die
Hilfe und Unterstltzung, die wir erhielten und weiterhin erhal-
ten, Ubertraf unsere kiihnsten Erwartungen. Ich bin der Moskauer
Regierung und den anderen offiziellen Organisationen, mit denen
wir in diesem Projekt zu tun hatten, von Herzen dankbar - das
sind das Ministerium fiir Industrie und Handel, die Industrie- und
Handelskammer der RF wie auch selbstverstandlich die Deutsch-
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Russische Auslandshandelskammer. Dank der Hilfe der AHK konn-
ten wir uns in den Verstrickungen der Beschaffung des Status
eines russischen Produzenten zurechtfinden.

Wann haben Sie mit der Produktion begonnen, und wie
viele Arbeitsplatze gibt es dort?

Unser Produktions- und Lagerkomplex wurde am 26. September
2017 feierlich in Betrieb genommen. Was die Zahl der Arbeitsplatze
anbelangt, werden im Fertigungsbereich 30 Personen tatig sein.

Wer war bei diesem feierlichen Event alles dabei?

Wir waren froh, Moskaus Blirgermeister Sergej Sobjanin, den
Deutschen Botschafter und leitende Vertreter von Minpromtorg
sowie der Industrie- und Handelskammer Russlands und na-
turlich auch Top-Manager fiihrender russischer Unternehmen
zu begriiBen: Gazprom, Rosneft, Gazpromneft, Transneft und
Rosatom. Unsere Partner, kleinere Firmen, die Geschaftsfiihrung
der AHK, die Mitgliedsfirmen der AHK, mit denen wir sowohl
globale Partnerschaftsbeziehungen unterhalten als auch ge-
meinsame Projekte in Russland umsetzen, waren ebenfalls an-
wesend, wortiber wir sehr froh sind.

Sie wollen im laufenden Jahr einen Sonderinvestitionsver-
trag abschlieBen. Wie kam es zu dieser Entscheidung?

Ich glaube, der Ernst derartiger Vorhaben wird am besten durch
den Beistand belegt, der jetzt Investoren gewahrt wird, und zwar
durch die Technoparks, die landesweit er6ffnet werden, sowie
durch die Gewahrung giinstiger Kredite Uber den Fonds fir In-
dustrieentwicklung und spezielle Konditionen bei der Besteue-
rung. Wir hatten anfangs nicht vor, vom Mechanismus des Son-
derinvestitionsvertrags Gebrauch zu machen, da wir an keiner
Fremdfinanzierung interessiert waren. Doch nachdem die Stadt
Moskau ihr eigenes Programm flir den Abschluss derartiger
Vertrdge mit wesentlichen Steuerpraferenzen vorbereitet hatte,
entschieden wir uns zum Abschluss eines solchen Vertrags. Das
war ein Angebot der Stadt selbst, das vom AHK-Komitee flr Lo-
kalisierung im Marz-April dieses Jahres diskutiert wurde.

Welche Chancen sehen Sie in diesem Instrument fiir lhr
Geschaft?

Durch niedrigere Steuern kénnen wir nicht nur unsere Investitionen
schneller abdecken, sondern auch zlgiger die nachste Phase der
Lokalisierung einleiten. Die allmahliche Verringerung der Steuerlast
wird der Effizienz unseres Geschafts insgesamt zugutekommen.
Die Maglichkeit, als weitere Option des Moskauer Sonderinvestiti-
onsvertrags Kompensationsvertrage abzuschlieBen, wird nicht nur
gestatten, unser Geschaft auszubauen, sondern auch die Funkti-
onssicherheit der Wohnungs- und Kommunalwirtschaft in Moskau
wesentlich erhdhen. Je erfolgreicher unser Geschaft lauft, desto
mehr Arbeitskrafte werden wir wiederum zusdtzlich beschaftigen
kdnnen. Arbeit in unserem Unternehmen bedeutet die Teilnahme
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an einer innovativen Produktion, wo die Leute neue Arbeitsmetho-
den an allermodernsten Ausriistungen erlernen konnen. Ich glaube,
alles was ich geschildert habe, veranschaulicht am besten die sach-
liche Geschaftspartnerschaft zwischen der Stadt Moskau und uns
als Investor im Win-Win-Format.

Wie kann die russische Regierung zur Schaffung besserer
Geschiftsbedingungen fiir auslandische Unternehmen
beitragen?

Sie sollte zunidchst einmal nicht storen. Ich versuche, dieses
Jnicht stéren” zu erldutern: Sie soll die Gesetzgebung nicht im
Nachhinein dndern, sie soll die Arbeitsregeln nicht alle sechs
Monate neu formulieren. Wenn es namlich heil3t, heute haben
wir solche Spielregeln und morgen solche, kann sich so man-
cher es anders Uberlegen und auf Investitionen in Russland
verzichten, da das Vorgehen der Behérden nicht immer voraus-
schaubar ist. Die Infrastruktur sollte in Russland intensiver aus-
gebaut werden. Es ist auch unbedingt erforderlich, das System
der Hoch- und der Fachschulbildung den Belangen moderner
Produktionen anzupassen, denn eine groBe Schwierigkeit sind
die Menschen und ihre Fertigkeiten.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

MESSTECHNIK
OLEG GONCHAROV
AO WIKA MERA

Wie viele Mitarbeiter zahlt lhr Unternehmen momentan
in Russland?

Wir beschaftigen gegenwartig 120 Mitarbeiter, einschlieBlich des
Personals unserer zehn Regionalbiiros auBerhalb von Moskau.

Planen Sie fiir die ndchste Zeit eine Erweiterung des
Personals?

Gewiss. Unser Personalbestand wird permanent erweitert. Wenn
wir vom Personal in Vertrieb und Logistik, im Front-Office und
im Back-Office sprechen, findet diese Erweiterung auch unab-
hangig von der Inbetriebnahme neuer Produktionskapazitaten
in Russland statt.

Was erwartet lhr Unternehmen hinsichtlich seiner Ent-
wicklung in Russland in den n3chsten fiinf Jahren?

Ich bin zuversichtlich, dass uns der Erfolg praktisch garantiert
ist. Damit meine ich zunehmenden Umsatz und wachsenden
Marktanteil, der in wesentlichem MaBe durch eine steigende
lokale Produktion gesichert wird.

Weil Erfolg nur im Miteinander entstehen kann. Als einer der fihrenden euro-
paischen Technologiekonzerne fir Baudienstleistungen ist STRABAG in
Russland mit rund 1.150 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in allen Bereichen
der Bauindustrie tatig. Durch unsere mehr als 25-jahrige Erfahrung in
Russland verfligen wir neben umfangreichen technischen Kompetenzen auch
Uber umfassende Kenntnisse rechtlicher, behdrdlicher und administrativer
Rahmenbedingungen.

Unser STRABAG-Team begleitet Sie bei lhrer Expansion am russischen
Markt. Als Generalunternehmerin Ubernehmen wir gerne die gesamte
Projektabwicklung und Ubergeben Ihnen ein schlisselfertiges Objekt.

—

STRABAG

TEAMS WORK.

Fur einen reibungslosen Ablauf binden Sie unser Team mdglichst frih ein!

www.ru.strabag.com

ZAO STRABAG, Staropetrovskiy proezd 1A, 125130 Moskau, Tel. +7 495 540 6810, nach.russland.expandieren@strabag.com
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Oner lNoHyapoB

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

MSMEPUTEJbHAA TEXHUKA

«Peannsauus npoexKToB

no nAoKanu3auun Nnpou3BOACTBA
B Poccum HUKorga He ctaBunach
noa COMHEeHue»

reHepanbHbiin gupekTop AO «BVKA MEPA»

Pacckaxute, noxanyicra, B Kakux cermeHtax B Poccum
pabotaetr WIKA?

KomnaHus WIKA pabotaeT Ha MWPOBOM pbiHKe 6onee 70 ner,
a B Poccun yxe 22 ropa. 3a 3TOT Nepuog Mbl NPeycnenn B Takux
KMIOUEBbIX OTPACNAX, Kak HedTb, a3, XMMua, HedTexMMIa, MaLliv-
HOCTpOEeHMe (BKNIoUas 3HepreTnyeckoe), NuLLeBas 1 dapmaLieBTU-
yeckan 0Tpacu, METaNYPIva U Jaxe BEPXHWU LLEeHOBOW CermeHT
KX, MOCKONbKY KOHTPOSbHO-M3MepUTeNbHOe  060pYnoBaHNe
BOCTPeOOBAHO NPAKTUYECKM BE3AE.

Kakuie npoayKTbl nosib3yoTcs HauGoNbLLKUM CNpocom?

B Poccui Haluu KntoueBble HampaBieHus — 3T0 W3MepeHie nas-
NIEHMA, TeMMNepaTypbl, YPOBHS, @ Takke Halle obopyaoBaHve A
3/1bla3a ¥ KannbpoBOYHasA TEXHNKA.

HackonbKo pbIHOK HacblLeH KOHKypeHTamu?

B Poccum pbiHOK Ha CeropHAWHWA AeHb OYeHb HACbILLEH KOHKY-
PEHTaMI: 3TO eBPOMENCKMe 1 aMepUKaHCK/e KOMMNaHuu, Komna-
HU 3 10rO-BOCTOYHOI A31K, @ TaKKe JTOKasbHbIe MPOU3BOAMTENN.

WIKA 3aHumaeT B cBOeM cermeHTe BefyLLyto No31LMI0 Ha
MMPOBOM pbIHKe — B YeM CeKpeT ycnexa?

Bo-nepsbix, 370 TO, UTO 0ObeaMHAET noaasnsioliee 6ONbLINH-
CTBO HEMELIKUX KOMMaHWi, — WHHOBaLWK. Bo-BTopblx, 310 3¢-
GeKTMBHOCTb. B-TpeTbux — MOCNeAoBaTeNbHOCTL U CMENOCTb,
B-UETBEPTbIX — NPUBNEYEHINE TaNaHTOB 1 KOMAHAHbIA NOAXOA.

Kak poxkpatoTcsa MHHOBaLum B Poccum — Ha Balumx npeanpu-
ATnax?

VIHHoBaumn B Poccum Obinv BCeraa: paHblie 3TO Ha3blBanoch
paunpennoxerne. B komnanun WIKA paunpeanoxeHua TpaHc-

dOpPMMPOBaHbI B AMOHCKMIA MOAX0A — KOHUenuwio KailaseH, 4yto
03HayaeT «HenmpepbIBHOE YNyULEeHUE»: eCin Tbl He Pa3BUBaeLlb-
CA, TO Tbl ABMraelbCA Ha3ad. PasBuTue nogpasymeBaeT 6onbliee
BHUMaHe K 0byueHio NepcoHana, ero NoAroToBKe, MoMOoLLb Npu
BCTYNNEHUN B JOMKHOCTb, OPraHu3aLivio nepeaayu 3HaHui 1 onbl-
Ta HOBbIM COTPYAHMKaM, a TakKe HaCTaBHWYECTBO. Mbl yaenaem
bonblioe BHUMAHVE TEXHOMOTMYEeCKOMY O0OOPYAOBAHMIO 1 MPO-
rpamMmam aBTOMaTu3aLmumu NPoLeCccoB.

B uem 3710 NposABnaetca?

Tak, Hanpumep, NMHUA NO NPOM3BOACTBY MaHOMETPOB Ha 100%
CMPOEKTUPOBaHa ¥ MOCTpoeHa camon Komnanwen WIKA. Top
yrpaBneH1em YeTblpex OnepaTopoB v BYX CBAPLLMKOB NPOW3BO-
antca o 400 MaHOMETPOB U3 HEPXKaBEIOLLEN CTanu B CMeHy. Takoe
KONMYECTBO aHaNOMMYHBIX M3LENNA Ha NPEANPUATUAX-KOHKYPEeH-
Tax NPOM3BOANT KOMaHa 13 20 yenosek. Mbl 11 cerofHa npogon-
aem MCKaTb BO3MOXHOCTM ANA JanbHERLero COBepLIEHCTBOBA-
HMA Hallero NPOM3BOACTBA, TaK YTO [yX MHHOBALMIA HUKOTAA Hac
He NOKWAaeT.

[laBaiTe BepHeMcA K KpUTEpMAM ycrexa: B Yem nocnefoBa-
TENIbHOCTb U CMeNocTb?

Ha Mol B3rnsag, camblii spKUA Mpumep — 3T0 pa3BuTUe OK3Heca
KomnaHum WIKA B Poccumn. KomnaHua npuwna coga 8 1995 roay,
Cpa3y OCHOBaB aKLMOHepHoe 06LiecTBO. Yepe3 NATb neT nocne
Hadyana [JeATenbHOCTM B POCCMM KOMNAHWA OpraHu3oBana 34ech
nepeoe Npon3soAcTBo. B 2004 rogy oHo 6bi10 paciumpeHo. [po-
eKT MO CTPOUTENbCTBY COOCTBEHHOTO KoMMiekca B Poccum ¢ non-
HOLIEHHbIM MPOW3BOACTBOM, CKMAOM 1 KOPMOPATUBHBIM OPUCOM
Havanca B 2011 rogy. Kak BUguM, pelieHvie Obino NPUHATO 3a TpW-
ueTblpe rofja A0 TOro, Kak MOABMACA TEPMUH «MMNOPTO3amMellie-
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HVie». Ha MOV B3rNAf, TYT eCTb M NOCNeA0BATENbHOCTb, U CMENOCTb.
I Korfa Hauanuch BCe 3Tn «TypOyneHTHOCTUY B SKOHOMUKE, KOr-
[a 3apaboTanu CaHKUWY, peanmn3aLmsa NPOEKTOB MO N0KanM3aumy
NPOM3BOACTBa B PoCcCM He CTaBUnach nog comHeHvie. MoaobHbIm
00pa3om KomMnaHua eNCTBYeT U Ha PYTUX PbIHKAX.

B KaKoui cTeneHn NnonnTMKa MMNopTo3ameLleHnsA 3aTPoHyna
Baw 6usHec?

Ha camom fiene cunbHO 3aTpOoHya, MOCKOSbKY Haluv NoTpeduTeny,
KpynHeMnLive pocCUNCKMe MOHOMONMM, HaUanM akTUBHO MCMOSb-
30BaTb MPOAYKLMIO POCCUICKMX NPOM3BOAMTENEN, NOCTaBLUMKOB
113 10r0-BOCTOYHOM A3MM 1NN e KOMMAHWI, KOTOpble 3aperncTpu-
POBaHbl B POCCHM 11 MO3MLIMOHMPYIOT CeDA Kak POCCUICKIE, HO MpH
3TOM 3aKynatoT NPoayKUuio B VIHamn nan Kutae. Taknx nrpokos Ha
PbIHKE [OCTaTOYHO MHOTO. [oKa 3amyLeHHbI MHOTUMM POCCHIA-
CKUMM TOCKOMMAHWAMM NPOEKT MO UMMNOPTO3aMELLEHMIO He CTan
MPUUMHOM CHIKEHUA 000POTa HaLllel KOMNAHUKM, OfHAKO OH Top-
MO3UT flanbHelilliee pa3BuUTHE Hallero busHeca.

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

UW3MEPUTENbHASY TEXHUKA
ONEr TOHYAPOB
AO «BUKA MEPA»

Kakue ¢pakTopbl 66111 peLuaioLmmmn npu Bbibope nponssoa-
CTBEHHO Nnowaakn?

KntoyeBoi MOMEHT — 3TO HalMyMe BbICOKOMPOPECCMOHAMbHBIX
CMeUVanicToB U KOMMETEHTHbIX COTPYAHWKOB AnA paboThl Ha
npeanpvATX, YTOObl KaYeCTBO TOBAPOB, CAeNaHHbIX B Poccuu, He
OTNINYANOCh OT TeX, uTo caenaHbl B fepmaHuu. Mepsoe, uero mbl
NbITaNNCh M36eXaTb, — 3TO MOTEPU COTPYAHWKOB, MOCKOMBbKY 3a
ponrvie rofibl paboThl B CTPaHe Y HaC CIOXKMICA XOPOLNIA 1 KOM-
NeTeHTHbIN KONNEeKTUB. Kpome Toro, Hac oueHb 6eCrnokomn Bonpoc
JOCTYMHOCTU PECYPCOB Y KauecTBa MHPACTPYKTYpbl. TakKe Ham
KpaliHe BaXKEeH CEepBWC [NA 33aKa34MKOB, BK/OUAA CPOK AOCTaBKM
N30ENNIA OT HAC K HAM.

Kakoi1 06bem MHBeCTULMIA BNOXKEH B NPOeKT?

061Umit 06beM MHBECTULMIA, KOTOPbIE Mbl 10 CUX MOP BAOXWAM, CO-
CTaBNAET NPUMEPHO 15 MIIH €BPO. [pK 3TOM A XOuy NOJYEPKHYTH,
YTO CEerofHA Mbl MaTepUan30Banmu NepBbliid 3tan. Ha KynineHHom
HaMKU yuacTKe B TexHOMapke «/IHAUro», KOTOPbIA HAaxomUTCA Ha

«3a monrvie roasl paﬁOTbI B CTPAHE Y HAaC C/IOXNNCA
XOpOLIJI/Il7I 1 KOMMETEHTHbIA KOMMEKTUB.)

C yero Hauyanacb nokanusauusa npounssogcrea WIKA B Poc-
cn?

MepBblii 3Tan noKanM3auum Npou3BOACTBA OblN OCYLIeCTBAEH
KomnaHuen eule 16 neT Hasag C OTKpbITMeM Hebonblloro cbo-
POYHOrO y4acTKa 3fecb B Mockee. OaHaKo B CBA3M C POCTOM
BU3Heca WecTb NeT ToMy Ha3af bbi10 MPUHATO pelleHne o CTPO-
UTENbCTBE MOMAHOLEHHONO 3aBOAA M OTKPbLITUW NMPOU3BOACTBA,
MMEIOLLEro B CBOEM COCTaBe MeTannoobpaboTky u apyrue ba-
30Bble MPOV3BOACTBEHHbBIE 3TaMbl. TakuM 06pa3omM, Mbl Hayanm
Hall COOCTBEHHbIN NPOEKT NOKaNMU3aLnm 1 UMNOPTO3aMeLeHNA
33 HECKOMbKO NeT [10 TOTOo, Kak 3Ta uaed CTana WUPOKO pasBu-
BaTbCA B Poccuu.

Tepputopum HoBot MockBbl (1oro-3anaf «ctapoit MocKBbI), Mbl Lie-
NeHanpasneHHo 3actpounu 50% nnowwaam — 1 rektap. Ho B cyyae
yCnewHoro passuTKa BU3Heca B CTPaHe, Mbl BMOJIHE MOXEM Y/BO-
UTb 06bem NPOV3BOACTBA.

Kak Bbl oLleHMBaeTe COTPYAHNYECTBO C NPaBUTENbCTBOM
MockBbi?

JTnuHO A ObIN NPUATHO YAMBIEH 1 COBPEMEHHBIM MOAXOA0M, U KOM-
NeTeHTHbIMM CMELManuCTammn, ¥ UCKPeHHe 3auHTepecoBaHHO-
CTblO B HallleM pe3ynbraTe. Kak uenoBek, AaBHO UBYLLWIA B Poccun,
£ ObIN rOTOB K NI0OOMY GOPMATY B3aNMOAEACTBIA C YMHOBHVKaMY,
HO Ta MOMOLLb 1 NMOAAEPKa, KOTOPYIO Mbl MOAYUMAM 1 NPOAOKA-
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€M MonyyaTb, NPEB30LLNa Camble CMeNble OXMAaHNA. fl UCKpeHHe
bnarogapeH npasuTenbcTBy MocKBb! v ApyrM odrLManbHBIM op-
raHM3aumam, C KOTOPbIMIM YAANOCh COTPYAHNYATL B JAHHOM MpPO-
ekte: Munnpomtopry, THNMM n, KoHeuHo, PoCCuitcKo-TepMaHCKo
BHewHeToproson nanate (BTM). C nomouwpbto BTTT Ham yganoch
pa300paTbCA B XUTPOCMNETEHUAX NONYYEHMA CTaTyCa POCCHIACKO-
ro Npov3BOAUTENA.

Korpaa Bbl nnaHupyeTe 3anycTuTb NPOM3BOACTBO U CKOJIbKO
pabouunx mecT co3patb?

26 CEHTAOPS Hall NMPOMbILLNEHHO-CKNAACKON KOMMMEKC TopXe-
CTBEHHO 3anylleH B 3KCnyataumio. YTo KacaeTca Co3faHua pa-
B0oumMx MecT, TO Ha NPOW3BOACTBEHHOM YUacTKe OymeT TpyaUTbCA
30 venosex.

KTo npuHan yyactue B 3TOM TOp)KECTBEHHOM MeponpuATn?
Mbl ObiM paabl ydacTuio Mapa Mocksbl Ceprest CobsHMHa, MNocna
OPT n pykooacTtBa MuHnpomtopra, a Takxe T PO n KoHeu-
HO e TOM-MeHeKMEHTa KPYMHeNLWNX POCCUNCKMX KOMMaHWI:
la3npom, PocHedTs, fa3npomHedTs, TpaHcHedTb, Pocatom. Hawn
MapTHEPbl, KOMMaHWK MeHblero mMacltaba, pykosoactso BT,
KOMMaHuK-uneHbl BT, ¢ KOTOPbIMUM Y HAacC eCTb Kak rnobasnbHble
NapTHePCKVe OTHOLIEHNA, TaK 1 COBMeCTHble NPoeKTbl B Poccuy,
TaKKe NPUCYTCTBOBAM Ha MEPOMNPUATUN, YEMY Mbl OYEHb Paabl.

B TeKkywem rogy Bbl NaHUpyeTe 3aK/UUTb CNeLuanbHbIN
VHBECTULNOHHDII KOHTPAKT. Kak BO3HMKNO flaHHOe peLue-
Hue?

Al cumTalo, UTO Cepbe3HOCTb MOAOOHBIX HAMEPEeHWA HaWTyULIUM
0bpa3omM MOATBEPXKAAETCA TOM MOAAEPXKKOW, KoTopad ceiuac
OKa3blBaeTCA MHBECTOPAM B BIE OTKPbLIBAIOWIMXCA MO BCEl CTpa-
He TeXHOMapKOB, NMPeAOCTaBNeHNA Yepe3 GOoHA Pa3BUTUA NPo-
MbILUIIEHHOCTV NIbIOTHbBIX KPEAMTOB, CNELManbHbIX YCIOBUI NO Ha-
noram. M3HauyanbHO Mbl He MNaHMPOBANV MCMOAb30BaTb MEXaHW3M
CIKK, nockonbKy Hac He MHTepeCcoBan KpeauTt. Ho nocne Toro, Kak
ropoa Mocksa noarotosun cobcteeHHyto nporpammy CMNK, no-
3BONALLYIO MOAYUNTH CYLLIECTBEHHbIE MpedepeHLM M MO Hanoram,
Mbl MPUHANN PeLleHre O 3aK/ioYeHU TaKoro KOHTPaKTa. 310 bbiio
npeaoxeHne CaMmoro ropofa, KoTopoe 0bCy»Kaanoch Ha 3aceda-
HUW KOMUTETa NO Nokanu3auwn BTT1 B mapTe-anpene 3Toro roga.

Kakune nepcnekTuBbI Bbl BUANUTE B 3TOM MHCTPYMEHTE ANs
cBoero 6usHeca?

CHVXXeHVie HanoroB NO3BOIUT HaM He TOJbKO ObICTpee OKynuTb
BNIOMEHHbIE MHBECTULIMW, HO U CKOpee MepeiTn K creaytoliemy
3Tany fokanu3auuu. YacTuuHoe CHWKEHWe HanoroBOW Harpys-

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

Ku 6yneT cnocobCTBoBaTb MOBbILIEHWIO 3OOEKTUBHOCTY BU3HECA
B LENOM. BO3MOXHOCTb 3aKkntoueHna odpCeTHbIX JOroBOPOB (elle
oAHa onuwma Mockosckoro ClKa) He TONbKO MO3BOAWT yBenu-
UnTb Hal BU3HEC, HO ¥ CYLIECTBEHHO NOBbICUT HAAEKHOCTb Pabo-
Tbl komnnekca KKX Mockge. OnaTh e, Yem ycnelHee 6yaeT Hal
6u3Hec, Tem 6onblie NOAeNn Mbl CMOXKEM AOMONHUTENBHO B3ATb
Ha paboTy, a paboTa y HaC — 3TO MHHOBALMOHHOE NPOU3BOACTBO,
rae nioay 6yayT obydeHbl HOBbIM Npuemam paboTbl Ha CaMoM Co-
BpeMeHHOM 0D0pYAOBaHMW. Ha MO B3, BCe BbilieCKa3aHHOe
ABNAETCA NPEKPACHOW UNNIOCTPALMEN AeACTBUTENIbHOMO Ae/10BO-
ro napTHepcTBa ropofa MockBa 1 MHBECTOpa B popmaTe win-win.

Kak poccuiickoe npaBUTeNIbCTBO MOXET CNOCoO6CTBOBaTh
yNyULIEeHWIo YCNoBUIA ANA 613Heca MHOCTPaHHbIX KOMMa-
HUI?

B nepByto ouepeab, KOHEUHO e, He MellaTb. [onbiTaloch paclumnd-
pOBaTb 3TO «HE MellaTb»: He MEHATb 3aKOHOAATENbCTBO 33AHVM
UMCIOM, He MeHATb MpaBina paboTbl Kaxaple nonroga. Motomy
YTO KOrAa roBopAT: «CeroAHaA y Hac Takue NpaBwa Urpbl, a 3aBTpa
ApYrue», KTO-TO MOXET Hafl 3TUM 33ayMaTbCA W C UHBECTULMAMM
B Poccumio He NpuinTh, Tak Kak AeMCTBUA BNacTeln He Bcerga npef-
Ckazyembl. CneayeT akTUBHE pa3BMBaTb MHGPACTPYKTYPY B CTPaHE.
Heobxoammo Takke afanTipoBaTh CUCTEMY BbICLIETO W CPEHEro
cneuvanbHoro 0bpasoBaHMA Mof HyXKAbl COBPEMEHHOrO Npou3-
BO/ICTBA, MOCKOJbKY Camoe CJIOKHOE — 3TO JIIOAM W UX HABBIKN.

CKONbKO COTPYAHNKOB B KOMNaHuM B Poccum Ha faHHbIN
MOMEHT?

Ha cerogHAWHMI AeHb Y Hac 120 COTPYAHMKOB, BKOYAA COTPYA-
HIKOB 10 perrmoHanbHbix 0GUCOB 3a Npeaenam MocKBbI.

B 6nuKaiiluee Bpems NaHMPYeTCA paclumpeHne cocTaBa?
[la, 6e3ycnoBHO. Y Hac pacluMpeHie cocTaBa NPOUCXOANT NOCTO-
AHHO. ECNN TOBOPUTb O COTPYAHMKAX CObITA, NOTUCTUKM, GPOHT-
oduica 1 63k-0dwca, To paclMPeHe NPONCXOANT AaKe BHE 3aBi-
CUMOCTU OT OTKPBLITUSA MPON3BOACTBA B CTPAHE.

Kakoe pa3Butue oxupaaet komnaHuto B Poccum B 6nmxkaii-
wue nATb net?

A He COMHEBAIOCh, UTO Ham MPAKTUYECKM FapaHTMPOBAH YChex,
nof KOTOpbIM A UMet B BUAY POCT 060pOTa U yBeandyeHue [oau
PbIHKa, 06eCneyYeHHOro B 3HaUMTENbHOM Mepe 3a cueT pacluvpe-
HIA TOKANbHOrO NPOW3BOACTBA.
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ZUM RUSSLANDGESCHAFT MICHAEL A. POPP
BIONORICA SE

PHARMAZIE R

,RuUssische
Patienten sind
bereit, fur ihre
Gesundheit mehr
auszugeben”

Prof. Dr. Michael A. Popp

In das neue Werk in Woronesch hat Bionorica 40 Millionen Eigen-
kapital investiert — und das mitten in der Wirtschaftskrise, in der Vorstandsvorsitzender Bionorica SE
der Rubel fast die Halfte an Wert verloren hat. Warum investieren
Sie in einen Krisenmarkt?

Fir uns ist Russland kein Krisenmarkt, sondern ein sehr wichtiger Markt,
in dem wir unsere Anteile nicht nur halten, sondern auch ausbauen wol-
len. Wir sind kein bérsennotiertes Unternehmen, das kurzfristig Ergebnisse
liefern muss, wir denken langfristig. Ein Werk in Russland zu bauen, war
eine langfristige, strategische Entscheidung. Und wir halten weiterhin an
der Investition fest. Wir haben auch 1998 investiert, da war die Krise noch
starker und der Rubelverfall dramatischer.

Konnten Sie denn in der Krise Ihre Anteile ausbauen?

Wir haben Euro-Umsatze und Deckungsbeitrdge verloren, da wir die Preise
fur unsere Produkte anpassten - natirlich lange nicht in dem MaBe, wie
der Rubel an Wert verlor. Durch die sehr moderate Preispolitik sind wir 2016
beim Absatz von Verpackungseinheiten stark gewachsen. Das bedeutet, un-
sere Strategie hat voll funktioniert.

Was heiBBt das in Zahlen?

2016 hat Bionorica in Russland 18 Millionen Verpackungseinheiten abge-
setzt und rund 80 Millionen Euro Umsatz gemacht, der russische Anteil
macht also etwa 30 Prozent unseres Gesamtumsatzes aus.
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2016 hat Bionorica in Russland 18 Millionen Verpackungsein-
heiten abgesetzt und rund 80 Millionen Euro Umsatz gemacht."

Wie geht der Bau lhres Werks voran?

Zugig. Wir haben beschlossen, dieses Jahr mehr zu investieren
und alle Bauauftrage zu vergeben. Das gréBte Gewerk an sich
ging an ein russisches Unternehmen.

Wie klappt die Zusammenarbeit mit russischen Auftrag-
nehmern?

Wir arbeiten seit vielen Jahren mit russischen Unternehmen zu-
sammen, bisher ist unsere Erfahrung durchweg positiv.

Warum haben Sie sich fiir Woronesch als Standort ent-
schieden?

Aus vielerlei Griinden. Gewiss haben wir uns vorher mehrere
Standorte angeschaut - darunter auch Kaluga, wo die deut-
sche Wirtschaft stark prasent ist. Dort sind aber schon viele
Unternehmen, der Wettbewerb um Fachkrafte und Mitarbeiter
ist stark. AuBerdem waren wir unter den vielen ausldndischen
Investoren vermutlich das 200. Rad am Wagen gewesen.

In Woronesch sind die Rahmenbedingungen fiir uns viel besser.
Die Behdrden haben uns schnell und unbiirokratisch mit den
Baugenehmigungen geholfen - bis hin zur personlichen Unter-
stiitzung durch den Gouverneur. Die Universitét stellt gentigend
Arbeitskrafte aus den Bereichen Pharmazie und Medizin, es sind
einige deutsche Unternehmen da, zum Beispiel Siemens. Und
das wirklich Interessante an der Stadt ist seine mittelstandische
Infrastruktur, ich habe dort einige gute russische Firmen kennen
gelernt. Insgesamt betrachtet ist es ein sehr positives Umfeld,
und die Infrastruktur entspricht dem, was wir erwarten.

Stichwort Universitdt: Kommt Russland als Forschungs-
standort in Frage?

Auf jeden Fall. Mit der Universitat Woronesch haben wir einen
Rahmenvertrag abgeschlossen und werden eng zusammen-
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arbeiten, damit die Wissenschaft fiir pflanzliche Arzneimittel
auch dort in Forschung und Ausbildung bis hin zu den Arzten
intensiviert wird.

Welche Produkte wird das Werk herstellen?

Zundchst unsere Top-Renner im Markt: Canephron, Sinupret,
Bronchipret und Mastodynon. Spater soll die Produktion auf die
gesamte Produktpalette ausgeweitet werden.

Bionorica baut die Rohstoffe fiir seine Produkte selbst
an. Ist auch am Standort in Russland Eigenanbau vorge-
sehen?

Ja, mit den ersten Versuchen - Thymian und Rosmarin - ha-
ben wir schon vor Jahren begonnen, leider waren sie nicht
erfolgreich.

Warum?
Heilpflanzen sind absolute Sonderkulturen, die man ganz an-
ders pflegen und behandeln muss als beispielsweise Weizen.
Das muss der Landwirtschaft aber erst einmal beigebracht wer-
den. Das haben wir versdumt, starten aber bald einen neuen
Versuch.

Profitiert Inr Unternehmen von der einheitlichen Zertifi-
zierung der Medikamente in der Eurasischen Wirtschafts-
union?

Noch nicht, aber die Zollunion ist sehr wichtig fir uns und
bringt erhebliche Vorteile.

Welche genau?

Die Eurasische Wirtschaftsunion erkennt klinische Studien an,
die bereits in der EU anerkannt wurden, wir missen sie also
nicht wiederholen. Das spart Millionen Euro und Arzten wie Pa-
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.Wir sehen den russischen Markt weiterhin ganz klar als Wachs-
tumsmarkt, in dem wir Anteile gewinnen werden - selbst in dieser
schwierigen Phase."

tienten einen Riesenaufwand. AuBerdem gewinnen wir langfri-
stig von der gegenseitigen Anerkennung der Zulassungen und
von dem Warenverkehr. So wie wir von unserem Standort in
Deutschland in die EU liefern, werden wir von Russland aus in
alle Méarkte der Eurasischen Wirtschaftsunion exportieren.

Unterscheidet sich der russische Markt eigentlich von
anderen Markten?

Was mir in Russland besonders auffallt, ist die uneingeschrank-
te Offenheit der Arzte und Meinungsfiihrer gegentiber pflanz-
lichen Arzneimitteln. Wenn ein russischer Arzt mit solchen Me-
dikamenten gute Erfahrungen gemacht hat, verschreibt er sie
seinen Patienten immer weiter. Das ist auch damit verbunden,
dass pflanzliche Arzneimittel in Russland Tradition haben: An-
fang der 1990er Jahre beispielsweise war das meistverordnete
Medikament eine WeiBdorntinktur. Genau das hat uns zu un-
serem Markterfolg verholfen.

Und was unterscheidet den russischen Bionorica-Kunden
vom deutschen?

Deutsche Patienten kennen unsere Praparate seit Generati-
onen - das weif ich zum Beispiel von Politikern, die mir erzahlt
haben, dass sie Bionorica-Arznei schon als Kinder genommen
haben und jetzt auch ihren Kindern und Enkelkindern verab-
reichen. Im Unterschied zu Russland haben wir in Deutschland
eine sehr lange Historie. Aber das wird sich auch in Russland
genauso entwickeln. AuBerdem sind russische Patienten bereit,
fiir ihre Gesundheit mehr auszugeben: Im Verhaltnis zur Kauf-
kraft sind unsere Arzneimittel in Russland betrdchtlich teurer
als in Deutschland. Aber wir versuchen, die Preise fiir unsere
Prédparate moderat zu gestalten, damit sie sich die Menschen
auch leisten kénnen - so haben wir es auch durch die Krise
geschafft.

Wie ist diese Bereitschaft begriindet?

Das ist historisch gewachsen. In Deutschland werden die Ko-
sten fur Medikamente seit Jahrzehnten von den Krankenkassen
getragen, in Russland missen sich die Patienten um ihre Ge-
sundheit eher selbst kiimmern.

Was erwarten Sie von Ihrem Russlandgeschaft fiir das
kommende Jahr?

Dartiber kann ich noch nichts sagen, aber es lduft fir uns auch
2017 mehr als zufriedenstellend. Wir sehen den russischen
Markt weiterhin ganz klar als Wachstumsmarkt, in dem wir
Anteile gewinnen werden - selbst in dieser schwierigen Phase.

Wie hoch sind denn lhre Anteile derzeit?
Wir liegen bei gut acht Prozent und sind damit auch Marktfiih-
rer im Bereich pflanzlicher Arzneimittel.

Welche Pline haben Sie in der Zukunft?

Weil sich die Zulassungsbedingungen durch die Eurasische
Wirtschaftsunion flr uns positiv verdndert haben, werden wir
weitere Arzneimittel zulassen. Wir planen, ein Préparat, das in
Deutschland schon langer erhéltlich ist, auch in Russland auf
den Markt zu bringen. Und wir werden weiter an Innovationen
aus der Heilkraft der Pflanze arbeiten.

Was verbinden Sie personlich mit Russland?

Das wichtigste flir mich ist, dass ich richtige gute Freunde in
Russland gefunden habe. Was mich selbst an das Land bindet,
ist die russische Seele mit ihrer tiefen Verbundenheit - und na-
tlrlich die Natur, die Russland zu bieten hat.
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KomnaHua «bnoHopuka CE» nHBecTupoBana B CBO HOBbIN
3aBoj B BopoHexe 40 MNIH cOGCTBEHHbIX CPEACTB — N 3TO

B CaMblii pa3rap 3KOHOMUYECKOro Kpu3nca, Koraa pyonb
noTepAn NoYTH NONOBUHY cBoel ctommocTu. lMouemy Bbl
MHBECTUpYeTe CpefCTBa B KPU3UCHDIN PbIHOK?

[InAa Hac Poccna He KpW3UCHBIN, @ OYeHb BaXKHbIA PbIHOK, Ha KO-
TOPOM Mbl CTPEMUMCA He TOMbKO COXPaHWTb, HO W YBEUUYNTDL
LOMI0 Halero npucyTcTBuA. Mbl He NpUHAANexum K umciy
KOMMaHWI, KOTUPYIOLLMXCA Ha BUpXKe 1 CTPeMALMXCA K AOCTU-
KEHWI0 ObICTPLIX PEe3ysbTaToB, Mbl MbICAMM JONTOBPEMEHHbIMM
Kateropuamu. CTpouTeNbCTBO 3aBOAa B Poccum — 310 Cnefcteme
HaLEeNeHHOro Ha AONrOCPOYHYI0 NePCNEKTUBY CTPATErMUYeCckoro
peleHna. M Mbl NO-NpeXxHeMy He OTKa3blBaemcA OT 3TUX WHBe-
cTiumn. Mbl BKnagbiBany Hawu cpeacTsa v B 1998 rogy, koraa
Kp¥31C ObIN HAMHOTO CUNbHEe, a NajfieHre Kypca pyona — HamHo-
ro pamaTtuuHee.

Ypanocb nu BaM B KpU3NC YBENUYUTb CBOIO A0J1I0 Ha
pblHKe?

Mbl AMWINANCE CBOVX 0OOPOTOB B €BPO U CPEACTB Ha MOKPbLITHE
M30epxeK, NOCKONbKY HaM NPUWNOCh afanTvpoBaTh LEeHbl Ha
Haly NPOAyKUMIO, NPaBAa, Pa3yMeeTcA, AaneKko He B TOW CTene-
HU, KaK pybnb noTepsan CBoOK CTOMMOCTb. bnarofaps ucknouu-
TeNbHO YMePEHHOW LUEHOBOW NONNTUKE, Mbl B 2016 roay CUAbHO
NpubaBMIY B NPOAaKax efAUHML YNakoBKU. ITO 3HAYMT, YTO Halla
CTpaTerns okasanacb abcomniTHO BEPHOW.

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

Mpod. Muxaans A. lNMonn
npeacenarens npasnexns «buornopuka CE»

OPAPMALEBTUKA

«B Poccuu nioau rotoBbl
TPaTUTb Ha CBOE 340POBbLE
Oonblue aeHer»

Yr0 310 03HauaeT B uudpax?

B 2016 roay «buoHopwka» npogana B Poccum 18 mMaH ynako-
BOUHbIX €AVHWL], NPV 3TOM 060POT COCTaBUA NPUMePHO 80 MIH
espo. Taknum obpa3om, Ha fonto Poccum NpuxoaaTca NpumMepHo
30% obuiero obopoTa Hallehn KoMAaHUMK.

Kak npogBuraeTca cTpouTenbCcTBO Ballero 3aBoga?

B xopouem Temne. Mbl NPUHANK PELLEHNEe NHBECTUPOBATL B Te-
Kyliem rony 6onblue CpefcTB U pa3MecTUTb BCe MOAPAAbl Ha
cTpomnTenbcTBo. Camblil 60MbLLIOK 00bem NoapAaHbIX PaboT ao-
CTaNCA POCCUIACKON KOMMNAHUMN.

Kak cknapibiBaeTcA COTPYAHUYECTBO C POCCUIACKMMM NOA-
pagunkamu?

MbI y>xe MHOTO NeT COTPYAHMYAEM C POCCUACKMMN KOMMAHWUAMN,
¥ MOKa Haw OMbIT BEIMIAANT BECbMA MONOXKUTENBHO.

Mouemy Bbl peinan pasmecTuTb NPON3BOACTBO UMEHHO

B BopoHexe?

o MHOTMM NpUYMHaM. Mbl nepea 3TUM, pPasyMeeTca, U3yunnu
HECKOMbKO BO3MOMHbIX MAOWAAO0K — B TOM uncne v B Kanyre, rae
HeMeLKMiA 6r3HeC NpeAcTaBneH oyeHb WKPoko. OfHaKo U3-3a
TOrO, UTO TaM 0O0CHOBANOCH Yxe DObLIOe UMCI0 KOMMAHWI, Cy-
LecTByeT CUbHAA KOHKYpPeHUMA OTHOCUTENbHO KBannduumpo-
BaHHOW paboyel Cubl U CNeLrancToB. Kpome 3Toro, Mbl cpeaw
MHOTOUMCIIEHHBIX MHOCTPAHHbBIX MHBECTOPOB MO Obl, CKOpee
BCEro, BbICTYNaTh Anb B ponn 200-r0 Koneca Ha Tenere.
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B BopoHexe pamouHble YCNoBUA BbIMNAAAT ANA HAC HAMHOMO
nyuwe. OpraHbl BRacty ObICTPO 1 6e3 Kakon-nnbo bropokpa-
TUM MOMOTAIN HaM MOMyYNTb BCE HEOOXOAMMbIE pa3pelleHus
Ha CTPOWTENbCTBO; MOAAEPKKY HaM OKaszan W NuuHo rybep-
HaTOp 006MaCTW. YHUBEPCUTET BbIMYCKAeT [OCTaTOYHOE YUC/IO
CreunanucToB n3 obnacT GapmMaleBTUKU U MEAULIMHDI, 3eCb
NPUCYTCTBYET U HECKONbKO HEMELKUX KOMMNaHUi, Hanpumep,
«CnmeHc». OfiHa 13 CaMbiX MHTEPECHBIX 0COBEHHOCTE 3TOro
ropofia — 370 ero MHOPACTPYKTypa cpefHero busHeca; A no-
3HAKOMMJIICA TaM C HECKONbKUMI OY€Hb XOPOLWUMI POCCHIACKI-
MU KOMMaHUAMK. B Lienom Bce cyujecTsyiolive yCaoBua npes-
CTaBAAIOTCA HAM BECbMA MONOXKUTENBHBIMY, @ MHOPACTPYKTYPa
MONHOCTBIO COOTBETCTBYET HALIUM OXMAAHUAM.

Bbl ynomaHynu yHuBepcuteT. CKaXkute, MOXKHO 1 pac-
cmaTpuBaTb Poccuio Kak nnowaaKy ana Hay4Hbix uccne-
[OBaHNIN?

HecomHeHHo. Mbl 3aKnt0umnn ¢ BOpoHeXCKUM yHUBEPCUTETOM
PaMOUYHbI/ AOTOBOP W HaMepeHbl TECHO COTPYAHMYATb, YTOObI
Y TaMm M3yYeHrie neyebHbIX CBOMCTB PACTEHNI B pamMKax 1cce-
J0BaTeNbCKOW eATeNbHOCTU U yuebHOro npolecca BNoTh A0
YPOBHSA Bpaueit nprobpeno bonee akTVBHbIN xapaKTep.

TopxecTBeHHas

LIePEMOHMA 3aKNaLKu
NamATHOW Kancysbi

B OCHOBaHMe 3aB0/a

10 ntons 2017 ropa:
rnaea Bionorica

SE Muxasnsk Monn
(cnpaga) v ry6epHatop
BopoHrexckoii o6nacT
Anekceii lopaees (cnesa).

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

ODAPMALEBTUKA
MUXA3Nb A. onn
«bUOHOPUKA CE»

Mpoun3BoacTBO Kaknx npenapaToB NIaHUPYeTCA Ha Ba-
wem 3aBopge?

B nepayto ouepeab 370 ByayT HaWK AMaepbl poiHKa: KaHedpoH,
CuHynperT, bporxunpeT 1 MacToauHOH. [1o3nHee HamepeHbl Ox-
BaTUTb BECb aCCOPTUMEHT Hallen NpoAyKUMK.

«BbroHOpMKa» cama BbipalMBaeT Cbipbe AJis CBOEro npo-
n3BoacTea. B Poccuu Toxe npefnonaraerca camocTos-
TenbHO BbIpaLMBaTh Cbipbe?

[Jla, NepBble OnbiTbl — C TUMbAHOM 11 PO3MAPUHOM — Mbl Hauany
ye MHOTO NeT TOMY Ha3af. K coaneHwto, OHU ObinK He OUYeHb
ycnewHbIMu,

Mouemy?

NleuebHble pacTeHWA — 3TO COBepLIEHHO 0CODble KynbTypbl, 3a
KOTOPbIMW HaA0 YXaXmBaTb M C KOTOPbIMM Hafo obpaliarbea
COBEpLIEHHO MHaye, Yem, HanpumMep, ¢ nwenuuen. MNpasaa, 370
HYXHO CHauyana CenbX03npou3BOAUTENAM OOBACHUTD, YEro Ml
He caenanu. Ho CKopo Mbl HamepeHbl NpeanpUHATL HOBYIO MO-
NbITKY.
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Bbiurpana nu Balla KOMMaHUs YTO-TO OT efjUHON CepTu-
duKaumm nekapcTBeHHbIX NnpenapatoB B EBpa3suiickom
3KOHOMMYecKOM cooblecTtBe?

loKa HeT, HO CyLLEeCTBOBaHVIE TaMOXXEHHOTO C003a ANA HAC OYeHb
BAXKHO 1 MPUHOCUT Ham 3HaUUTENbHbIE BbIFOAbI.

Kakne?

B EBpa3miickom SKOHOMUUECKOM COODLIeCTBE MPU3HAKTCA pe-
3yNbTaThl KAMHUYECKWUX UCCNeoBaHMi, yxe npu3HaHHble B EC,
TO €CTb, HaM He NMPYXOANTCA BCe [enaTb 3aHOBO. JTO No3BonAeT
C3KOHOMUTb MUITIMOHBI €BPO 1 U30aBNAET KaK Bpayei, Tak 1 na-
UMEHTOB OT OrPOMHBIX 3aTpaT Tpyaa. Kpome 3Toro, mMbl B A0Aro-
BpEMeHHO NepcneKkTUBeE BbIMTPbIBAEM OT B3aUMHOTO MPU3HAHMUA
JONYyCKa NekapCTBEHHbBIX MPENapaToB 1 OT TOProBbIX OTHOLWEHUIA.
Tak Kak Mbl C Hallero Npow3BOACTBA B [epmaHuM MoCTaBnsem
npoaykumio B ctpaHbl EC, mbl U3 Poccm Gyaem skcnopTposaTth
HalWW NpenapaTbl Ha BCe PbiHKM EBPA3MNCKOro 3KOHOMUYECKOTO
cooblecTsa.

Poccnincknin pbIHOK KaK-To OTANYAETCA OT APYTNX PbIHKOB?
B Poccum mue ocobeHHo bpocaeTca B rnasa besrpaHnyHaa oT-
KPbITOCTb Bpayel 1 nuaepoB 0bLLeCTBEHHOrO MHEHWA B OTHOLLIE-
HUW PACTUTENbHbBIX NeKapCTBEHHbIX CpeacTB. Ecnm poccnnckuin
Bpay HabnofaeT NoNoXMUTENbHbIE pe3y/bTaTbl OT NPYMEHEHNS
TaKWX NNEKAPCTB, OH NPOAOIIXKAET BbIMUCHIBATb UX CBOMM NaLMeH-
Tam. 3TO CBA3AHO W C TEM, UTO Y PACTUTENbHbIX NeKapCTBEHHbBIX
cpencts B Poccum boraTble TpaAMUMK: TaK, HaNpUMep, B Hayane
1990-x Bpaun yvale ApYyrnx nekapcTB BbIMUACHIBANW NaynMeHTam
HACTOVKY OOAPBIWHMKA. VIMEHHO 3TO MOMOMNO Ham A06UTbCA
ycnexa Ha pbiHKe.

A yem poCCUNCKUI KNMEHT KomnaHum «bnoHopuka» ot-
NNYaeTca oT HemeLKoro?

MauneHTbl B fepMaHWM 3HAKOMbI C HaWMMK NpenapaTammn yxe
B TeUeHne HEeCKONMbKMX NMOKONEHWI — 3TO A, HaNPUMEP, 3Halo OT
NONUTUYECKMX [eATeNnern, KOTopble PacckasbliBann MHe, UTO OHM
yXe B [AETCKOM BO3pacTe NMpuHMManu npenapatsl «brnoHopurkar
¥ Tenepb AalT UX CBOMM AeTAM W BHyKaM. B TepmMaHuu Mbl, B OT-
nnune ot Poccun, nmeem o4eHb JONryio uctoputo. Ho v 3necs Bee
OyaeT pa3BMBaTLCA TOUHO TaKUM e 0OPa3oM.
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Kpome Toro, 8 Poccuw o rotoBbl TPATUTL Ha CBOE 340POBbE
bonblie [eHer: B CPaBHEHWM C MOKyNaTenbHOM CMOCOOHOCTbIO
HalW nekapcTea B POCcMM HAaMHOTO AOpOXe, YeM B [epmaHnm. Ho
Mbl CTPEMUMCA YCTaHaBMBATL LeHbl Ha Haly Npenapatsl B yme-
PEeHHbIX Npefenax, ytobbl Moan MOraW X cebe No3BOANTL — 3TO
1 MOMOTIIO HaM YCTOATb B KPU3NCE.

Yem 060CHOBaHO 3TO cTpemsieHne?

7O pe3ynbTaT UCTOPUYECKOro pa3suTua. B TepmaHum 3atpartbl
Ha NeKapCTBa yxe MHOro AeCATUNeTWA HeCyT 60NbHWUYHbIE Kac-
cbl, Poccum nauneHTam NprxoaMTCA cammm 3ab0TUTHCA O CBOEM
3[,0pOBbE.

Kakue pe3ynbraTtbl Bbl O)KMpaeTe OT CBOEro poCCMinCcKoro
6u3Heca B 6yaywem rogy?

Ha 3TOT BOMPOC A NoKa He MOry Huyero oTeeTuTs, HO 2017 rog
CKNafiblBaeTca AnA Hac bonee uem yaauHo. Mbl no-npexxHemy
CMOTPUM Ha POCCUICKMIA PbIHOK 6e3 Kakux-nMbo OroBOPOK Kak
Ha PbIHOK C MOTEHLMANOM POCTa, AOAW Ha KOTOPOM Mbl Byaem 3a-
BOEBbIBATb, MPUYEM V1 Ha STOM CIOXKHOM 3Tane TOXe.

A KakoBa Balla f0NA Ha PblHKe B OaHHbI MOMEHT?
310 nprmMepHO BOCEMb MPOLEHTOB, 6naroaapﬂ YEMY Mbl ABNAEM-
CANnaepamm B CermeHTe pactuTe/ibHbIX eKapCTBEHHbIX CPeACTB.

KakoBbl nnaHbl Ha 6ygyuiee?

Mockonbky ycnosua cepTudukaumu, dnarogapa Espasmiickomy
5KOHOMWYECKOMY COODLLECTBY, M3MEHUAUCL ANA HAC MONOXM-
TebHbIM 00pPa3oM, Mbl byaem cepTUdULMPOBATL HOBbIE Nlekap-
CTBEHHble CpeacTBa. Mbl HAMEPEeHb! BLIBECTY Ha POCCUNCKIA Pbl-
HOK Mpenapar, KOTOPbI AaBHO yxe JoCTyneH B fepmarnm. U mbl
NpoAoMkMM PaboTy Haj MHHOBALMAMM, CBA3AHHbBIMK C NeyebHON
CUNOW PACTEHUIA.

Yro ana Bac nuuHo Poccuna?

B Poccum s npriobpen HacToALMX XOPOLIVX 1py3ei — 1 3TO OUYeHb
BaXKHO 114 MEHA. YTO MEHA NTMYHO CBA3BIBAET C 3TOW CTPAHOW, TaK
3T0 rNyOOKO POACTBEHHAA MHE pycckaa Aywa. W, KoHeuHo, npu-
poaa Poccun.
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ZUM RUSSLANDGESCHAFT JENS DALLENDORFER
WILO RUS

MASCHINENBAU IS

»DU musst in dem
Markt, dendu ™
belieferst, auch
produzieren®

Jens Dallendorfer

Generaldirektor WILO Rus, Sales Area Manager Eurasia

Was kann man mit einer Wilo-Pumpe alles pumpen?
Leider kein Geld. Wir sind mit unseren Produkten in den Bereichen Wasserversorgung und -Entsorgung,
Heizung sowie Klima und Liiftung prasent. In Russland liegt unser Marktanteil bei rund 13 Prozent.

2016 hat Wilo ein Werk in Russland er6ffnet, 2017 haben Sie sich per Sonderinvestitionsvertrag
verpflichtet, weitere 12 Millionen Euro in die lokale Produktion zu investieren. Was erwarten Sie
von diesem Vertrag?

Wir hatten unabhangig von der Vereinbarung lokalisiert. Durch den Sonderinvestitionsvertrag haben wir
den Status eines russischen Herstellers mit sofortiger Wirkung erhalten. Das bedeutet: Wir kénnen als
lokaler Produzent auf dem Markt agieren, bevor wir vollstdndig lokalisiert haben. Ohne den Sonderinvesti-
tionsvertrag hatten wir zwar auch lokalisiert, aber wir hatten Zeit und Marktanteile verspielt.

Der Sonderinvestitionsvertrag verschafft lhnen also zeitliche Vorteile?

Flir Wilo geht es beim Sonderinvestitionsvertrag um weitaus mehr, als nur Pumpen zu verkaufen. Es ist
auch unser Commitment gegeniiber Russland. Unser Ziel ist es, die Produktion in Russland bis 2020 zu

85 Prozent lokalisieren. Als erstes internationales Unternehmen, das einen Sonderinvestitionsvertrag un-
terzeichnet hat, legen wir uns darauf fest, Wilo-Produkte auch zu exportieren. Darliber hinaus werden wir
freiwillig Gber den im Vertrag vorgesehen Technologietransfer hinausgehen, indem wir weitere innovative
Technologien im russischen Markt implementieren. Dies bezieht sich insbesondere auch auf die digitale
Transformation. Nach Fertigstellung unseres digitalen Campus am Stammsitz in Dortmund beabsichtigen

wir, unsere Digitalstrategie in Russland weiter auszurollen. }
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Welche Technologien wollen Sie nach Russland bringen?
Neben digitalisierten Produktionstechnologien in unserem Werk
haben wir auch ein High-Tech-Testbecken gebaut, in dem alle
Pumpen getestet und dem Kunden vorgefiihrt werden kénnen.
Besonders beeindruckend sind die Tests groBer Vertikalturbinen,
die wir speziell fiir den eurasischen Markt herstellen. Auch an-
dere Unternehmen kdnnen dieses Becken nutzen, weil die Test-
ergebnisse von allen Behdrden offiziell anerkannt werden. In der
Wilo Academy bilden wir vor Ort interne und externe Mitarbeiter
fur Zweckverbdnde, Servicepartner und Héandler aus.

Warum haben Sie sich fiir Noginsk als Standort entschieden?
Aus vielerlei Griinden. Um das Testbecken voll auszufahren,
braucht man drei Megawatt Energie. In Noginsk gibt es ein Kraft-
werk, das diesen Energiebedarf decken kann. Ein weiterer Grund
ist die gute Erreichbarkeit, weil wir uns langfristig in Richtung
Export orientieren. Man muss wissen, dass Moskau nach wie vor
als Logistikhub fiir die ehemaligen Sowjetstaaten fungiert. Dies
wird sich auch in den kommenden Jahren nicht dndern. Dritter
Grund sind ausreichend qualifizierte Arbeitskréfte.

Wie haben Sie es eigentlich geschafft, einen kompletten
Produktionsstandort mit Firmensitz mitten in einer Wirt-
schaftskrise zu errichten?

Ganz einfach: Wir haben alles vor Ort gekauft. Russische Archi-
tekten haben das Blirogebaude geplant, russische Firmen haben
es gunstig gebaut. Dadurch war es erst maglich, ein komplettes
Werk fur 35 Millionen Euro hinzustellen. Den Springbrun-
nen - Wilo-Standard an allen Standorten weltweit - hat unser
Griinder, Dr. Jochen Oplédnder, persénlich entworfen. Die Mobe-
lausstattung ist ein weltweites Blrokonzept von Wilo fiir ergo-
nomisches Arbeiten, das wir lokal umgesetzt haben.

Wie hat die Zusammenarbeit mit russischen Partnern
funktioniert?

Unser Headquarter in Dortmund ist stark genug, lokalen Part-
nern zu vertrauen. Natirlich hatten wir auch Kontrollen, aber
sie waren alle Gberzeugend: Die Ausschreibungen sind korrekt
abgelaufen, die Standortvorteile wurden richtig umgesetzt, die
Preisverhandlungen waren alle transparent. Als die Entschei-
dung zum Neubau getroffen war, ging es Schlag auf Schlag.

Haben Sie das Konto iiberzogen, wie es bei groBeren Bau-
projekten iiblich ist?
Keinen Cent, und wir waren piinktlich fertig. Im Dezember 2012
hatten wir das Geld bewilligt bekommen, im Sommer 2016 sind
wir bereits eingezogen.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

In eines der modernsten Biirohaduser Europas, mit
Griinterrassen, Sprinkleranlagen und einer Fontdne im
Eingangsbereich. Warum haben Sie nicht bescheidener
gebaut, so wie lhre russischen Nachbarn?

Wilo verfolgt weltweit den Anspruch, nicht nur effiziente
Produkte zu produzieren, sondern diese auch an effizienten
Standorten zu fertigen. Natirlich braucht man rein betriebs-
wirtschaftlich gedacht kein schénes Hauptquartier, aber fir
uns ist es immer auch ein Statement. Wir sind authentisch,
unsere Pumpen okologisch und energieeffizient. Das wollen wir
auch darstellen. Sonst hatten wir auch ein paar Container mit
Schreibtischen hinstellen kdnnen.

Merken lhre Mitarbeiter den Unterschied?

Und ob. Unser Standort war friiher in Strogino, in einem Werk,
in dem friiher die sowjetischen Raduga-Fernseher hergestellt
wurden. Dort waren die Umgebungsbedingungen nicht sehr
freundlich und motivierend. Durch die Umsetzung unseres Kon-
zepts haben wir ein anderes, positives Betriebsklima geschaffen.
Heute sind unsere Mitarbeiter gliicklich. Sie lieben es, zur Arbeit
zu kommen, weil wir ergonomische, freundliche Arbeitsbedin-
gungen geschaffen haben - einschlieBlich einer modernen Kan-
tine mit gutem Essen.

Welche Pumpen werden lhre gliicklichen Mitarbeiter
kiinftig produzieren?

Russland ist groB, und unsere Pumpen sind es auch. Fir den
lokalen Abnehmer bauen wir Pumpen mit groBem Durchmesser,
deren Produktion in Europa keinen Sinn ergibt, weil der Bedarf
dort gering ist und die Lieferzeiten sonst viel zu lang waren.
AuBerdem wollen wir kiinftig auch Pumpen und Systeme fir
Industrieanwendungen entwickeln und herstellen.

Bis dahin muss sich der russische Markt erst einmal von
der schweren Rezession erholen. Wie sind Sie eigentlich
durch die Krise gekommen?

Unser Absatz ist in drei Jahren um etwa 30 Prozent gesunken.
Wir arbeiten jeden Tag hart daran, mindestens unser Absatzvo-
lumen zu erreichen, welches wir vor der Krise hatten.

Und wann glauben Sie, die Ausgaben fiir das Werk wieder
einzuspielen?

Fir Wilo ist Russland kein Verlustgeschaft. Wir planen strate-
gisch-langfristig, unsere Businessplane sind konservativ ge-
rechnet. Auch in der Krise haben wir keine Mitarbeiter entlassen.
Klar, wir hitten auch abbauen kdénnen und das Werk vielleicht
schneller abbezahlen. Aber das steht bei Wilo nicht im Fokus.
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.Unser neues Werk ist ein Image und ein posi-
tives Beispiel fiir die russische Wirtschaft, wie
man als Unternehmer und Arbeitgeber schone
Arbeitsplatze schaffen kann."

Langfristig gesehen bietet Russland Wachstumsperspektiven
fur uns, das Potential ist lange noch nicht ausgeschépft. Und es
sind bereits klare Erholungstendenzen zu verzeichnen.

Wias steht bei Wilo im Fokus?

Der eurasische Markt und die Entwicklung dieser Region mit der
Hilfe des alten deutschen Unternehmertums. Dr. Jochen Oplan-
der, Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats und Enkel des Griin-
ders, war mit 85 Jahren bei der Werkser6ffnung dabei. Auch der

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

MASCHINENBAU
JENS DALLENDORFER
WILO RUS
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russische Premierminister Dmitrij Medwedew ist gekommen.
Als wir gemeinsam durch das neue Werk voller Tiftler und
Techniker gegangen sind und die Produktion angeschaut haben,
hat er diesen Erfindergeist und den Leistungswillen ganz ge-
nau gespirt. So haben Wilo und seine Mitarbeiter in den letzten
Jahrzehnten immer wieder bahnbrechende Innovationen auf
den Markt gebracht. Wilo ist komplexer als eine Bank oder eine
Unternehmensberatung. Unser Biiro- und Produktionsgebdude
ist konzeptionell langfristig und nicht auf kurzfristige Gewin-
noptimierung ausgelegt. Es ist ein Image und ein positives Bei-
spiel fur die russische Wirtschaft, wie man als Unternehmer und
Arbeitgeber schéne Arbeitsplatze schaffen kann.

Wie hat sich der russische Markt in den vergangenen
Jahren entwickelt?

Von einem Verkdufer- zu einem Kaufermarkt. Noch vor finf
bis sechs Jahren gab es in Russland einen hohen Nachholbe-
darf und ein hohes Defizit an allen mdglichen Produkten. Es
war auch nicht besonders schwierig, diese Produkte an den
russischen Kunden zu bringen, denn er war schon immer sehr
qualitdts- und markenorientiert. Das hat sich nun gedreht. Der
russische Kunde ist viel wahlerischer geworden, und er schaut
auch zur Konkurrenz aus Fernost und vergleicht die Preise. Die-
se Wendung haben wir aber lange vor der Krise gesehen, des-
wegen haben wir im russischen Markt mit dem Vertrieb und
dem Aufbau eines Service-Netzes und Aftersales-Geschafts
angefangen.

Wie konnten Sie das voraussehen?

Ich kannte diese Trendwendung noch aus der ehemaligen DDR.
Nach der Wiedervereinigung wurde in Ostdeutschland fast nichts
mehr produziert, die Produkte kamen aus Westdeutschland. Die
Verkdufer kamen aus dem Westen zu den Kdufern im Osten, die
einen extremen Nachholbedarf hatten. Das ging nicht lange gut:
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Als die Produkte nach einer Weile kaputtgingen, war plétzlich
niemand da, der sie reparieren konnte - die Verkdufer waren
uber alle Berge, das Vertrauen in die Produkte weg. Deswe-
gen hatten wir schon langer vor, in Russland zu bauen. Wenn
du ein Produkt wie eine Pumpe verkaufst, dann braucht dein
Kunde auch Sicherheit, dass sie selbst nach zehn Jahren re-
pariert oder getauscht wird. Du musst in dem Markt, den du
belieferst, auch produzieren.

Was ist lhre groBte Herausforderung im russischen
Markt?

Gute Zulieferer zu finden. Man kann in Russland kein Bran-
chenbuch aufschlagen, die benétigte Baugruppe suchen und
schnell den Hersteller anrufen. Man muss deutlich mehr Auf-
bauarbeit leisten. Die russischen Zulieferer kommen meistens
nicht aus unserer Branche und kénnen mit unserem Namen
nichts anfangen. Deshalb werden sie bei einer Anfrage zu-
nachst misstrauisch: Warum wollen sie jetzt, dass ich ihr Zu-
lieferer werde? Sind sie serids oder nicht? Das ist aber normal:
Kleine Unternehmen miissen auch misstrauisch sein, weil sie
nicht die Kontrollmechanismen der groBen haben. Ebendes-
halb hat Wilo mit der russischen Agentur fir die KMU-Forde-
rung die entsprechende Roadmap unterschrieben.

Was sieht diese Roadmap vor?

Die Agentur wird Wilo bei der Suche nach passenden Zuliefe-
rern unterstiitzen, damit sie in unsere Wertschdpfungskette
eingegliedert werden und die Fertigungstiefe unserer Pumpen
in Russland weiter erhoht wird.

In den AHK-Umfragen beméngeln unsere Mitglieder,
dass es in Russland keine effizienten Forderprogramme
fiir den Mittelstand gibt. SchlieBen Sie sich dieser These
als deutscher Mittelstandler an?

Ich bin da eher ein Maverick, weil ich von den Férderpro-
grammen nicht viel halte. Klar, es gibt einige Firmen, die in
entlegeneren Gewerbegebieten bauen, weil es dort mehr
Fordergelder gibt. Aber das widerspricht meiner langfristigen
Denkweise. Man muss den Standort immer mit lokalisieren,
und dabei sind langfristige Faktoren wie Bildung, Logistik, In-
frastruktur und die Entwicklungsperspektive viel wichtiger als
ein paar Kopeken weniger Steuern. Wenn Investitionen in die
Infrastruktur flieBen, damit die Wasserzweckverbande Geld
fur neue Pumpen haben, dann zahlen wir auch gerne Steuern
auf das, was wir verkaufen. So funktioniert ein ordentlicher
Markt.

100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT

Was wiirden Sie einem Unternehmen raten, das in Russ-
land lokalisieren mochte?

Fiir Wilo ist die Lokalisierung nichts Russisches, sondern ein
globaler Trend. Es gibt Produkte, die man an einem beliebigen
Produktionsstandort fiir den gesamten Weltmarkt herstellen
kann, und es gibt technisches Equipment, das stark an die
lokalen Bedirfnisse angepasst werden muss. Vor 20 Jahren
haben wir mit einem kleinen Vertriebsbliro angefangen, heute
sind wir mit einem Netz von 29 Filialen in Russland vertreten.
Wir glauben an die Kundennahe, und auch unser Kunde heiBt
das gut.

Wie sehen Sie die langfristige Entwicklung Russlands?
Es tut sich Vieles im Umweltschutzbereich, die Industriean-
lagen werden umgeristet und modernisiert. Viele Industri-
eunternehmen speziell in der Nahe groBer Fliisse bauen neue
Kldranlagen, damit das Abwasser gereinigt abgefiihrt werden
kann. Uns wird die Arbeit schon nicht ausgehen.

Was sind lhre drei strategischen Grundpfeiler fiir die
nachsten 20 Jahre in Russland?

Lokale Produktion und Entwicklung von landestypischen Pro-
dukten flr den russischen Markt, die Ausbildung guter Fach-
krafte vor Ort und ein nachhaltiges soziales Engagement fiir
unsere Mitarbeiter und das Land selbst. Wasser ist eine soziale
Aufgabe, unser Unternehmen hat damit eine soziale Mission:
Die Integration der Marke Wilo als festen Bestandteil in den
lokalen Markt und in die russische Gesellschaft.

Hat sich diese Gesellschaft verandert?

Die Grundprinzipien sind gleichgeblieben, etwa die Gast-
freundschaft. Aber die Gesellschaft ist innovativer und mo-
derner geworden, auch das Geschéaftsklima ist viel fortschritt-
licher. Die netten Menschen haben sich nicht verdndert.
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Nenc fannenpnoepdep

reHepanbHblin gupektop WILO Rus, Buue-npesnaeHt
WILO Group no npoaaxam B BoCTO4HOM pernoHe

MAWWHOCTPOEHMWE

«Hy>XHO Nnpou3BOAUTb HA
TOM pPblHKE, KOTOPbIN Tbl

o0cnyxuBaeLlub»

Yro moxKHO nepekaumBatb Hacocamu Wilo?

K coxaneruio, He fieHbrin. Hala npoayKLuma ncnonb3yeTca B che-
pax BOIOCHAOXeHWA, BOAOOTBEIEHUS, OTOMEHUS, KOHANLYOHN-
POBaHUA ¥ BeHTUAAUMMW. B Poccum Hala nona pbiHka coctaBnaeTt
0Kofo 13%.

B 2016 rogy komnaHus Wilo oTkpbina 3aBog B Poccun.

B 2017 rogy Bbl nognucanu cneuynanbHblil UHBECTULIMOHHDIN
KOHTpaKT (CMUK) 06 nHBECTMLMAX AONONHUTENbHbIX 12 MIH
€BPO B POCCMINCKOE NPON3BOACTBO. YTO Bbl OXKMAaeTe ot
3TOro KOHTpaKTa?

Mbl 6bl TOKaNM30BaNUCh HE3ABMCUMO OT CMELIMHBECTKOHTPAKTA.
Ho bnarogapa emy Mbl y>ke Nomyuyunm CTaTyc pOCCUIACKOro npo-
M3BOAMTENA. ITO 03HAUAET, UTO Mbl MOXKEM BbICTYNaTb Ha PbiHKe
B KauecTBe MEeCTHOro NPOM3BOAMTENA A0 3aBepLUEHUA MOMHOM
nokanu3aumu. bes cneLrHBECTKOHTPaKTa Mbl Obl TOXKE N0Kanu3o-
Banu NPOW3BOACTBO, HO MOTEPANN Obl NPV STOM BPEMA 1 A0S0
Ha pbIHKe.

To ectb CIMUK paeT Bam npenmyLLECTBO NO BpemeHun?

[na Wilo cneuyHBeCTKOHTPAKT — 370 HeyTo Oosbliee, Yem npocTo
NpoJaxa HacoCOB. JTO TaKKe Halla OTBETCTBEHHOCTL nepen Poccu-
el Halla Lenb — NOKan130BaTh MPOW3BOACTBO Ha 85% k 2020 roay.
Kpome TOro, Mbl — NepBas 13 MHOCTPAHHbBIX KOMMAHWIA, NOAMNCaB-
wmx CMKK, 0b6a3ytollanca SkcnopTMpPOBaTh CBOK NpoayKUmio. Kpo-
Me TOro, Mbl Gy1eM 3aHUMATbCA He TOMbKO NPeAyCMOTPEHHON B KOH-
TpaKTe nepesfayell TEXHONOMUIA, HO U BHEPEHVEM AOMOHUTENbHbIX
MHHOBALIMOHHBIX TEXHONOMUI Ha POCCUIACKOM PbIHKe. TO KacaeTcs
B NepByto ouepeab UMGpoBoi TpaHchopmaLmm. Mocne 3amycka Ha-
wero uMdpoBoro LeHTpa B JopTMyHae, rie HaxOAUTCA TOMOBHOM
OopUC KOMMAHMK, Mbl HAYHEM BHEAPSATb CBOK CTPATErMI0 LUMGPOBHY-
3auum 1 B Poccuu.

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

MAWWUWHOCTPOEHMNE
MEHC BANNEHLOEP®EP
WILO RUS

Kakue TexHonorum Bbl cobupaetecb BHegpATb B Poccumn?
HapAany ¢ uMGpoBbIMK TEXHONOTUAMM MPOM3BOACTBA Ha HaLLEM 3a-
BOZIE Mbl TaKKe CO3/1anM BbICOKOTEXHOMOMYHBIA WCMbITaTENbHbIIA
CTeHp, ¢ bacceiiHOM ryOuHOI 12 METPOB, KOTOPbIA NO3BOMAET Te-
CTVPOBATb HACOCHI ¥ [IEMOHCTPMPOBATL MX PabOTy 3aKa3umKam.
OcobeHHo BMeyaTnatoT UCMbITaHWA KPYMHBIX BEPTUKANbHBIX TYPOUH,
KOTOPbIE Mbl MPOM3BOAVM CMIELMANbHO AN1A €BPA3UIICKOTO PbIHKA.
Hatimm cTeHaoM MOTYT NOb30BATLCA W PYTe KOMMaHWM, MOTOMY
UTO pe3ysbTaThl TECTOB OPULIMANBHO NMPU3HAIOTCA BCEMM COOTBET-
CTBYIOLMMI OpraHamu. B akagemnn Wilo Mbl 06ydaem coBCTBEHHBIX
W BHELIHUX COTPYAHWKOB [N OTPACAEBbIX 0ObEAVHEHNIA, NapTHe-
POB M0 0O6CYKMBAHMIO 1 AUNEPOB.

Mouemy mecTom iokanusauum 6bin BbiI6GpaH HormHek?

Mo MHOMMM NpuuMHam. [Ins UCNbITaTeNbHOMO CTeHAa HEOOXOAMMbI
TPW MeraBaTTa 3Hepru. B HormHcKke ecTb 3neKTpocTaHuma, KoTopas
MOXeT NPeAOCTaBUTL Takoe KONMMUeCTBO SHeprum. Bropaa npuuu-
Ha — XopouadA AOCTYNHOCTb, MOTOMY YTO B ,ELOJ'II'OCpOHHOI;I nepcnek-
TUBE Mbl OPVUEHTUPYEMCA Ha SKCNOPT. BaXKHO 3HaTb, UTO 1A ObIBLIMX
COBETCKUX pecnybnmk Mocksa No-npexxHemy ABAAETCA NOTUCTUYe-
CKIM LIeHTPOM, N B OnKanLLIe HeCKOMbKO NeT CnNTyauma He nime-
HUTCA. TPeTbA NPUYMHA — HanMuMe JOCTaTOUYHO KBaMMULIMPOBAH-
HbIX KaAPOB.

Kak Bam yganocb nocTpoutb NPOM3BOACTBO NOIHOTO LNKa
BMecTe €O WTab-KBapTMpOIi B pa3rap S3KOHOMNYECKOro
Kpusuca?

[loBONbHO MPOCTO: Mbl BCE MpurobpeTany Ha mecTe. Poccuitckue
APXMTEKTOPbI NAaHMPOBANM OUCHOE 3[aH1e, POCCHIACKIE KOMMNa-
HV NOCTPOWIN €r0 3a PasyMHYI0 LieHy. Takvm 06pa3om, Mbl CMOMIN
NOCTPOUTL 3aBOA MONHOCTBIO 33 35 MAH eBpo. PoHTaH Wilo — Halw
CTaHAapT Ha BCEX 3aBOfax Mo BCEMY MWPY — pa3paboTan NYHO
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OAUH 113 COBNafeNnbLes 1 NOTOMOK OCHOBATENA KoMnaHum 4-p Mo-
xeH OnnaHaep. MebnmpoBky — BCEMUPHYIO OGUCHYI0 KOHLEMNLMIO
KomnaHuy Wilo 1A 3proHOMUYHON PaboTbl — Mbl TaKxe pean3o-
Ba/IM Ha MECTHOM YPOBHeE.

Kakum 6bi10 COTPYAHNYECTBO C POCCUIACKMMY MapTHepamu?
Hawa wrab-kBaptupa B [lopTMyHAE JOCTAaTOUHO CUAbHA, UTOObI A0-
BEPATb MECTHBIM MapTHepam. PasymeeTcs, y Hac bbinn 1 MPOBEPKHY,
HO BCe pe3ynbTaThl ObiK BeCbMa yoeauTenbHbIMU: TeHaepbl NpoBe-
JieHbl KOPPEKTHO, NPenMyLiecTBa MecTa NoKanu3aLmm npasunbHO
PeanM30BaHbl, NeperoBopbl OTHOCUTENBHO LieH BbIY MPO3paYHbIMK.
W Korzia 6bI10 NPUHATO pellieHiie O Hauane CTPOUTENbCTBa, BCe No-
IO OYeHb BbICTPO.

Bbl npeBbicunm 610 KeT, Kak 3T0 06bIYHO 6bIBaeT B KPYMHbIX
CTPOUTENbHbIX NPOeKTax?

Hu Ha UeHT, 1 Mbl 3aBepLUIMN NPOEKT BoBpems. B fekabpe 2012
rofa 6bin yTBEPXIeH OtofpkeT, a neTom 2016 roaa Ml yrke nepeexanu
B HOBOE 3[jaHve.

B ofHO 13 caMbix cOBpeMeHHbIX 0pUCHbIX 3aaHui1 B EBpone,
C 3eNeHbIMY TeppacaMmu, CNPUHKNEPHON CUCTeMOon U GpoH-
TaHoM B ¢orie. [Touemy Bbl He nocTpounu 6onee cKkpoMmHoe
3[laHue, KaK Bally poccuiickue cocegn?

MobanbHas koHUenumsa Wilo Bo Bcem Mupy — He TOMbKO MpoK3Bo-
AUTb IOGEKTVBHYIO NPOAYKUMIO, HO 1 fenaTb 310 B 3dGeKTMBHO
000pYA0BaHHbBIX MeCTax. KOHEUHO, C SKOHOMUUECKOW TOUKM 3peHIS,
WTab-KBapTVPa He 06A3aTeNbHO JOMKHa ObITb KPACKBOIA, HO HaM 3TO
JeVCTBUTENBHO BaXHO. Mbl ayTEHTWUUHbI, @ HaLLK HACOChI 3KONOrMY-
Hbl 1 3HeproaddeKTVBHbI. Mbl XOTUM 3TO NOKa3aTb. VHaue Mbl Befb
MO Bbl U NPOCTO NOCTaBUTb HECKONBKO KOHTEHEPOB C NMNCbMEH-
HbIMY CTONAMU.

3ameTunu nu Balum COTPYAHMKM pasHuLy?

Eule kak. PaHblwe mbl pacnonaranvct B CTPOrvHO, Ha 3aBofe, rae
MNPOV3BOANAN COBETCKME TeneBmn3opsl «Pasyrar. YCnosus Tam Obinu
HE C/MLLKOM NPUATHLIMI 1 MOTUBMPYIOLMMI. BHEAPVB Hally KOH-
Lenuyio, Mbl CO3anu UHYI0, MONOXMTENBHYID pabouyio aTMocdepy.
CerofiHA Halv COTPYAHMKM CUaCTAMBLL. OHU MIOGAT NPUXOaUTb Ha
paboTy, NOTOMY UTO Mbl CO3/1aNIW SPrOHOMUYHbIE, NPUATHbBIE YCIIOBNA
paboTbl — BK/OUAA COBPEMEHHYIO CTOMOBYIO C XOPOLLIEN KyXHEN.

M Kakme Hacocbl BaluM cHaCcT/IMBbIE COTPYAHUKM ByayT npo-
n3BOAUTbL?

Poccys 6onbLuas, U HaL HACoChl ToXKe 6onbLLve. Mbl NPOM3BOAVIM
HacoChl 6OMbLIOrO AVaMETPa 18 MECTHBIX 3aKa3umMKoB. 1pon3Bop-
CTBO TakMX HacoCOB B EBpone He MMeeT CMblC/1a, MOCKOMbKY CpoC
TaM HU3KWIA, @ CPOKM AO0CTaBKY ObiAv Obl CIMLIKOM BENUKW. Kpome
TOTO, Mbl MNaHMPyem pa3pabaTbiBaTb M NPOU3BOAMTL NMPOMBILLIEH-
HOe HacocHoe 0bopyoBaHue.

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

Ho cHauana poccminckuii pbIHOK JOMKEH ONpaBUTbCA OT
TAXenon peveccun. Kak Bbl B LieIomM nepexxunm Kpusnc?

3a Tp¥ roAa Halww Npodaxwu ynanu npumepHo Ha 30%, nostomy
Mbl [IOMKHbBI MOCTApaTbCs, UTOObI BBIATU Ha AOKPU3UCHBIA 0Obem
NpoAax.

A korpa Bbl HapieeTecb pedrHaHCMPOBATb 3aTPaThbl Ha CTPOU-
TeNnbCTBO 3aBopa?

[na Wilo 6usHec B Poccim He aBnAeTca yobiTouHbiM. Mbl mnaHMpyem
MCXOAA 113 AONTOCPOYHOM NepCrneKTVBLI, pacueThl Halimx Or3Hec-
MMaHOB A0CTaTOUYHO KOHCEPBATUBHLI. [laxe B YCIIOBMAX KPU3KCA Mbl
He YBOMbHANV COTPYAHMKOB. KOHEUHO, Mbl MOFAIM Gbl COKPATUTb Nep-
COHan 1, BO3MOXHO, ObICTpee BepHYTb BIOXKeHHbIe cpeacTBa. Ho ans
Wilo 310 He rnaBHoe. B 1ONrOCPOYHOM NepcreKkTViBe POCCUMIACKMIA
PbIHOK 06ellaeT 60MbLLION NOTEHLMAN Pa3BIUTHA, €r0 BO3MOXHOCTY
ellie Janeko He ncyepnaHbl. M yxe ceityac Ha pblHKe 3aMETHbI He-
KOTOPbIE MONOXKUTENbHbIE TEHAEHLNN.

Ha uem Wilo ¢okycupyet cBoe BHuMaHue?

Ha eBpa3ninCKOM pbiHKe ¥ Pa3BUTUM 3TOTO PETVOHA C MOMOLLbIO
CTaporo J06POro HemeLKOro npeanprHUMaTensCcTBa. Ha oTkpbl-
TWM HaLLero 3aBoda NPUCYTCTBOBAN 85-NeTHNIA A-p Voxen Onnsk-
Jep, NoYeTHbIN NpefceaaTenb HabNAATENbHOTO COBETA W BHYK
OCHOBATENA KOMMaHMW. Tam xe Obin 1 npembep-MUHACTP PO [IMn-
Tpwii Mengeses. Kora Mbl BMeCTe LA N0 HOBOMY 3aBOY M OCMa-
TpVBaNM NPOW3BOACTBO, NPEMbEP-MUHUCTP NPOYYBCTBOBAA 3TOT
JyX U300peTaTenbCTBa M BOMIO K JOCTVXKEHWIO BBICOKUX Pe3yribTa-
TOB. bnarofaps Halmm COTpYAHWKaM 3a nocnefHvie AecATuneTus
Ha pblHKe NOABMNOCH HEMANO MHHOBALIMOHHbIX Pa3paboToK. Kom-
naHua Wilo cnoxHee, yem 6aHK UM KOHCANTUHIOBaA KOMMAHUA.
Hawa odpuCHO-NpOM3BOACTBEHHAA MNOWAAKA KOHLENTYanbHO
paccuMTaHa Ha [ONrOCPOYHYI0 MEPCrekTWBY, a He Ha KpaTko-
CPOYHYI0 ONTUMM3ALMIO JOXOA0B. ITO UMUK Y MONOKUTENbHDBIN
NpUMep [NA POCCUIACKOM SKOHOMUKM, KaK — Oyayun npeanpuHu-
matenem v paboTofaTenem — MOXKHO CO3AaBaTb NPUBMEKaTeNbHbIe
pabouvie mecTa.

Kak pa3BmBanca poccuinckum pbiHOK B nocsiegHue rogbi?

OT pblHKa NpofAaBLa K pbiHKY nokynatend. Eule nATb-lecTb neT Ha-
3aa B Poccvm Habnoganacb NOTPeOHOCTL HaBepPCTaTb YnyLeHHO.,
uyBCTBOBACA HOMBLLON 3aMPOC Ha BCe BUAbI MPOAYKLMK. K Tomy xe,
ObIN10 Nerde 3aMHTEPeCcoBaTb POCCUNCKMX KIMEHTOB HaLLIel NPOAYyK-
Lyel, MOTOMY UTO OHM BCerfa Obln OUYeHb OPVEHTUPOBAHbI Ha Ka-
uecTBO 1 bpeHn. Tenepb CUTYaLUS M3MEHUNACh. POCCUACKII KnueHT
CTan ropasgo bonee pazdopuuBbIM, TENepPb OH CMOTPUT U B CTOPOHY
KOHKypeHTOB C [lanbHero BocToka 1 CpaBHMBAET LieHbl. OAHaKO Mbl
3aMETWIIM 3TOT NMOBOPOT 3aA0NI0 0 KPKU3MCa, NOITOMY Ha POCCHIA-
CKOM PbIHKe Mbl Ha4anu C BHeAPeHWsA CePBMCHOM CETU 1 Nocenpo-
JKHOTO 0OCNYKMBAHMA.
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Kak Bbl mornv 310 npeasugetb?

MogobHble TEHAEHLMM MHe 3HakoMbl eLle no TP Mocne Boccoeam-
HeHWA B BocTouHoW [epMaHin MoYTU HUYEro He NpPOM3BOAMIOCH,
BeCb TOBap BBO3WICA W3 3anagHoi lepmaHuu. Mpogasubl 13 OPT
npuWn K nokynarenam B I[P Kotopble CTapanuch HaBepCTaTb
ynyLleHHoe. 310 AMNOCh HeJONTO: KOrAa Yepes HeKOTOpoe BpemaA
MPOAYKTHI HaYanm BbIXOAWTb U3 CTPOS, BLIACHINOCh, UTO VX HEKOMY
OTPEMOHTMPOBATL — MPOAABLLI AABHO MCUE3NN, @ BMECTE C HUMM
YNEeTyunnoch 1 JoBepure K MpoayKTam. IMEHHO MO3TOMY Mbl AaBHO
MNaHMpoBanu NOCTpouTh B Poccum 3asog. Ecnm Bbl npoaaeTte Takom
MPOAYKT, KaK HAacOCbl, TO Ball KAMEHT OMKeEH ObiTb YBEPEH, UTO OH
OyneT OTPEMOHTUPOBAH UMW 3aMeHeH flaxe uepes AecATb net. Hyx-
HO NPOWV3BOANTbL Ha TOM PbIHKE, KOTOPbIN Tbl 0OCIYXMBAELLb.

Yro ans Bac sBNseTcA caMbiM 60/bLUMM BbI30OBOM Ha POCCUIA-
CKOM pbIHKe?

Halt xopolwux nocTaBLUMKOB. B Poccum Bbl He moXeTe OTKpbITb
CNPaBOYHMK MOCTABLLMKOB, BbIOPATb HEOOXOAUMBIA KOMMOHEHT 1 CO-
3BOHUTLCA C Npou3BoavTenem. TpebyeTca HaMHOro bonblue Noaro-
TOBMTENBbHON PaboThl. PoccuiicKme NOCTABLUMKMA BbILLI B OCHOBHOM
He 113 Hallel OTPac M 1 He 3HAKOMbI C Hallel npoayKumei. Mostomy
NEePBOHAYaNbHO OHK C MOA03PEHNEM OTHOCATCA K Hallemy 3anpocy:
«[loyemy OHM XOTAT, YTOObI A CTan UX NOCTABLUMKOM? HacKoNbKo 310
cepbesHoe npeanpuATe? Ho 3T0 HopManbHOe ABMEHME: Marble
NPeAnPUATUA AOMKHbI 331aBaTbCA TaKVMK BONPOCaMK, MOTOMY UTO
Y HUX HET TaKUX MEXaHWU3MOB KOHTPOMA, KaK B KPYMHbIX KOMMaHMAX.
Bot nouemy Wilo nognucan «gopoxHyio kapTy» ¢ eaepancHor kop-
nopaLyelt No PasBUTIIO MANoro U CpeaHero NpeanpUHUMATENbCTBA.

Yr10 3apMKCMpoBaHoO B 3TON «AOPOXKHOM KapTex?

Kopnopauwa gomkHa okasbiBaTb Wilo nogaepKy B nomncke nogxo-
AALVIX MOCTABLMKOB, UTOObI X MOXKHO ObIIO VHTErPUPOBATH B Hallly
LIenoYKy CO3AaHMA CTOMMOCTU, 1 4Tobbl 06bem COBCTBEHHOMO Npo-
V3BOACTBA HallIMX HaCOCOB B Poccum yBenuumnca.

B onpocax BTI Hawwm KoMnaHuu-uieHbl }anyioTcs, uto B Poc-
< HeT 3P PEKTMBHBIX MPOrpamm NMOAAEPXKKMN ANA Manoro

n cpepHero 6usHeca. CornacHbl it Bbl C X MHEHNEM?

30echb A NPUAEPKMBALOCh, CKOPEE, HEMONYAAPHOTO MHEHWA 1 HE XAy
60nbLUKX Pe3yNLTaToB OT MOAOOHbIX NPOrPaMM. KOHEUHO, eCTb KoM-
NaHWK, KOTOpble CTPOAT B OTAANEHHBIX MPOMbILIIEHHbIX PAVioHaX,
NoTOMy YTO Tam MpefnaratoT bonblie cydbcuamii. Ho 310 npotnso-
PEUMT MOEMY [ONrOCPOUYHOMY BUAEHWIO. [TpK noKanm3aumm Bcerga
HY>KHO iyMaTb 11 O MECTOMOSOXEHMM, @ TaK1e 0ArOCPOYHbIE GaKTO-
Pbl, Kak 06pa30BaHue, NOMUCTVIKA, MHOPACTPYKTYPa U NepCreKkTUBI
PA3BUTUA, FTOPA3a0 BaKHee, Yem Mapa Koneek, COKOHOMSEHHbIX Ha
Hanorax. ECim rocyaapcTBo MHBECTUPYET B pa3BuUTUE UHOPACTPYK-
Typbl, UTOObI Y KOMMYHaNbHBIX MPEANPUATHA OblAW AEHBM HA HOBbIE
HACOCbl, Mbl C YAOBOMBCTBMEM 3arNaTUM HANOM Ha TO, YTO Mbl NPO-
naem. VIMeHHO Tak paboTaeT YeCTHbI PbIHOK.

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

MAWWUWHOCTPOEHMNE
WEHC LANNEHLOEP®EP
WILO RUS

«®oHTaH Wilo - Haw cTaHpapT Ha BCcex 3aBoAax no BCemy
MUpY — pa3pabotan IMYHO OAWH M3 COBNAAENbLIEB 1 NOTOMOK
OcHoBatena komnaHuw a-p Vioxex OnnsxHpep.»

Yto 6bl BbI NOCOBETOBANV KOMMAHUY, MIAHUpPYIOLLel JIOKau-
30BaTb Npon3BoACTBO B Poccun?

[ina Wilo nokanusaums — 310 He pOCCUincKas, a rnobanbHas TeHOeHLKA.
CyLLIeCTBYIOT NPOAYKTHI, KOTOPbIE MOXHO MPOW3BOAMTH Ha MloboM Npo-
113BOACTBEHHOM OObEKTE [/ BCErO MUPOBOTO PbIHKA, 11 ECTb TeXHUYe-
CKoe 000pYoBaHMe, KOTOPOe HEOOXOMMO 3ANTUPOBATb K MECTHBIM
noTpebHoCTaM. 20 NET Ha3az Mbl HaUVHaMM C HeBOMBLLOTO odwica NPo-
[Jax, a cerofHA y Hac B Poccum ceTb 13 29 dpunmanos. Mbl BeprM B HE6-
XOAMMOCTb 630CTY K KITMEHTAM, W HaLL KAMEHT TOXe 3TO MPUBETCTBYET.

Kakum Bbl BUAUTE ONTOCPOUHOE pa3BUTUE POCCUINCKOTO
pbIHKa?

31ecb MHOTO Yero NpoUCXoauT B Chepe 0XpaHbl OKPY»KaloLLei cpefbl,
MPOMbILLAEHHbIE MPeANPUATUA NepeoCcHaLLAIOTCA U MOAEPHI3MPYIOT-
4. MHor1e npoMblLLNeHHbIE KOMMaHUM, 0COOEHHO PacNoNOXeHHble
BOMM3M KPYMHbBIX PEK, CTPOAT HOBbIE OUMCTHBIE COOPYKEHMS, YTODI
QUNLLIATH CTOYHbIE BOABI. Y HAc Bceraa bynet MHOro paboTsi.

HazoBuTe Tpu cTpaTermyeckmx cronna Ha cnegyowme 20 net
B Poccun.

MecTHoe Npor3BOACTBO M Pa3paboTKa TMMMYHBIX ANA POCCUIICKOrO
PbIHKa NPOAYKTOB, 0byUeHE MECTHBIX KBAMPULMPOBAHHbBIX pabo-
UMX 1 YCTOMYMBAA COUManbHaa akTMBHOCTb AN1A HALUMX COTPYAHWKOB
1 cTpaHbl. Boga — 310 coumanbHaa 33daua, v Halwa KOMNaHWA Bbl-
MNOJIHAET CoLManbHylo MUCCUIO: MHTerpauuio bperaa Wilo B KauecTse
HEOTbEMIEMOV YaCTW B MECTHbIN PIHOK 1 B POCCHIACKOE OBLLECTBO.

M3meHunocb nv 310 061wecTeo?

OCHOBHbIE MPVHLMNbI OCTANUCh NPEXHVMY, HANPUMeEp, rocTenpiy-
MMCTBO. Ho 061LeCTBO CTano 6onee MHHOBALMOHHBIM 1 COBPEMEH-
HbIM, 11 BU3HEC-KNMAT CTan HaMHOro 6onee NPOfIBUHYThIM. A XOpo-
LIvie NIOAY OCTANNCh XOPOLLIMY JIOABMU.

83




84|

2017 | 100 FRAGEN UND ANTWORTEN
ZUM RUSSLANDGESCHAFT
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Oleg Timofeev

geschaftsfuhrender Partner der Anwaltskanzlei
,Timofeev/Cherepnov/Kalashnikov*,
Regionalbeauftragter der AHK Russland im
Gebiet Nischni Nowgorod

»,Das Business findet doch
seinen Weg, und zwar
ungeachtet aller politischen
Beschwernisse“

Schildern Sie bitte die Entstehungsgeschichte lhrer Firma.

Die Geschichte unserer Firma ist die Geschichte von Gleichgesinnten,
die sich 2008 zur selbstdndigen Rechtspraxis bei der Betreuung von In-
vestitionsprojekten zusammenschlossen. Heute vereint der Name ,An-
waltskanzlei Timofeev/Cherepnov/Kalashnikow" Juristen, Anwilte und
Experten aus verschiedenen Rechtsbereichen im Gebiet Nischni Now-
gorod und in der Stadt Moskau.

Auf dem Markt fiir juristische Dienstleistungen herrscht mo-
mentan starke Konkurrenz. Wodurch unterscheiden Sie sich von
anderen Kanzleien?

In Russland hatte sich historisch die Auffassung herausgepragt, nur
auslandische Anwalte oder groBe Moskauer Anwaltskanzleien waren
in der Lage, globale ausldndische Unternehmen in Rechtsfragen zu
beraten. Wir haben in den mehr als zehn Jahren unserer Tatigkeit im
Segment juristischer Begleitung auslandischer Investitionen diese Vor-
stellung widerlegt. Heute erstellt eine regionale Rechtsfirma in Nischni
Nowgorod auf vergleichbarem Qualitats- und Serviceniveau juristische
Gutachten fir ausléandische Kunden in Russland. Unser Mandanten-
portfolio ist eigentlich unser wichtigstes Unterscheidungsmerkmal. Wir
haben es als eine der ersten regionalen Kanzleien geschafft, auf dem
globalen Markt fiir Rechtsdienstleistungen Ful3 zu fassen.

Wer sind lhre Kunden?

Unsere Kunden sind groBe internationale und russische Unternehmen
in den Bereichen wie Herstellung von Zulieferteilen fur die Automobi-
lindustrie, chemische und Metallindustrie, Bauwesen und Verwaltung
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kommerzieller Immobilien, Herstellung von Baustoffen, Maschi-
nenbau sowie in der Finanz- und der Versicherungsbranche. Un-
sere Referenzliste umfasst einen weiten geographischen Raum,
und zwar von Japan bis Kanada.

Welche Themenbereiche sind in lhrer Praxis momentan
besonders stark gefragt?

Wir haben mehrere Basispraktiken. Traditionell ist es Invest-
mentberatung und Begleitung auslandischer Investitionspro-
jekte im Gebiet Nischni Nowgorod. Dartiber hinaus widmen wir
der Gerichts- und Arbitragepraxis viel Beachtung. Wir vertreten
erfolgreich die Interessen unserer Kunden in Gerichten aller
Instanzen bis hin zum Obersten Gericht und zur Prifung ihrer
Klagen durch den Européischen Gerichtshof fiir Menschenrech-
te. Auslandische Kunden nehmen unsere institutionelle Praxis
aktiv in Anspruch, denn unsere Aufgabe besteht sehr oft darin,
Geschadftsmodelle des Unternehmensmanagements im Einklang
mit der Eigenart der russischen Gesetzgebung zu integrieren.
Eine weitere rasch wachsende Praxis sind gegenwartig Arbeits-
beziehungen und -streitigkeiten. Im vorigen Jahr wurde unsere
Kanzlei im gesamtrussischen Ranking Recht-300 mit als eine
der besten in der Arbeitspraxis unter den regionalen Firmen auf-
geflhrt.

In letzter Zeit sprechen viele von einer Verscharfung der
Gesetzgebung. Ist dem tatséchlich so?

Das groBte Problem, auf das unter anderem Investoren in un-
serer Region verweisen, ist nicht Verscharfung an sich, sondern
die Instabilitdt unserer Gesetzgebung. Die gesetzgebende Praxis
entwickelt sich in derart zligigem Tempo, dass die Unternehmen
es nicht schaffen, sich auf Regelungen einzustellen, die perma-
nent gedndert werden.

In den Migrationsgesetzen hat es beispielsweise viele grundle-
gende Novellierungen gegeben; wenn eine Firma sie nicht be-
achtet, kann sie riesige Verluste erleiden oder muss sogar ihre
Tatigkeit vorlbergehend einstellen. Vor kurzem hatten unsere
Experten einen Maschinenbaubetrieb in unserem Gebiet auf die
Migrationspriifung vorbereitet. Dadurch konnte er eine Strafe in
Hoéhe von rund zwei Millionen Rubel vermeiden.

Inwieweit ist der russische Markt momentan fiir auslan-
dische Firmen attraktiv?

Wir missen sicherlich erkennen, dass das Interesse auslén-
discher Geschéaftskreise fiir die russische Wirtschaft in den letz-
ten drei Jahren nachgelassen hat. Dies ist eine zwangsldufige
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RECHTS- UND STEUERBERATUNG
OLEG TIMOFEEV

,TIMOFEEV/CHEREPNOV/KALASHNIKOV*

und hochstwahrscheinlich voriibergehende Situation. Das Busi-
ness findet doch seinen Weg, und zwar ungeachtet aller politi-
schen Beschwernisse. Trotz der schwierigen auBenwirtschaft-
lichen Situation haben wir nach wie vor Partner, mit denen wir
in diesem Bereich zusammenarbeiten kénnen. In jingster Zeit
lasst sich eine gewisse Belebung auf dem Markt feststellen,
neue Projekte kommen hinzu, neue Akteure melden sich an.
2016 wurden mehr als 30 flr die Region prioritdre Investitions-
projekte genehmigt, sie alle bendtigen so oder anders juristische
Betreuung.

Gibt es Unterstiitzung seitens der lokalen Behorden?

Wir unterhalten einen standigen Dialog mit der lokalen Ver-
waltung, unser Ministerium fur Investitionen, Vermdgens- und
Agrarverhaltnisse ist flir Geschaftsinitiativen durchaus aufge-
schlossen. Unternehmer und Investoren werden in unserem
Gebiet selbstverstandlich in erster Linie durch steuerliche Ver-
glinstigungen sowie durch Freistellung von Pachtzahlungen
und Erstattung von Kreditzinsen gefordert. Fir jede Art von
Forderung muss das fragliche Unternehmen eine Reihe von
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Voraussetzungen erflllen. Der Wert unserer Experten besteht
unter anderem auch darin, dass sie sich mit diesen Programmen
bestens auskennen und einem Unternehmen vorschlagen kon-
nen, diesen Weg zu gehen und staatliche Férderung zu erhalten,
von der die Geschaftsfiihrung dieses Unternehmens eventuell
auch gar nichts weiB.

Was ist denn fiir einen Investor wichtig?

Investoren betrachten ihrerseits vor allem eine stabile Gesetz-
gebungsbasis und Beistand beim Ausbau der Infrastruktur als
obligatorische Komponenten dieser Férderung.

Wie wirkt sich die von der russischen Regierung groBan-
gekiindigte Importsubstitutions- bzw. Lokalisierungspoli-
tik in Ihrer Region aus?

Derart wichtige Tendenzen konnten selbstverstandlich um eines
der Industriezentren Russlands unméglich einen Bogen ma-
chen. Lokalisierung und Schaffung auf Kooperation basierender
Fertigungsketten ist eine der meistgefragten Entwicklungsrich-
tungen bereits bestehender Betriebe und die Mdéglichkeit fir
kleinere neue Produktionsstatten, erfolgreich eine eigene Nische
zu finden. Unser letzter Besuch im Volkswagen-Werk in Nischni
Nowgorod zeigte, wie sehr Lieferanten aus Russland am Pro-
gramm der Beteiligung an Kooperationsketten fiir globale Her-
steller interessiert sind.

Sie sind auch Regionalbeauftragter der AHK fiir das
Gebiet Nischni Nowgorod. Was ist aus lhrer Sicht die
wichtigste Mission der AHK in lhrer Region?

Ich sehe die Mission der AHK in unserer Region in der Schaf-
fung einer gewissen Gemeinschaft von Vertretern auslandischer
Wirtschaft, die, wenn sie ihre Bedirfnisse und Initiativen defi-
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Pixabay

niert haben, mit unserem Beistand und mit Instrumenten der
AHK gemeinsam ihre Aufgaben l6sen und auch einen Dialog mit
den Behorden anregen kdnnen. Wir setzen diese Ziele bereits
das vierte Jahr erfolgreich um. Praktisch alle Veranstaltungen
aus dem AHK-Programm finden in Nischni Nowgorod an den
Standorten neu angelaufener Produktionsstatten statt, wo ihre
Teilnehmer nach einer Betriebsbesichtigung besonders aktuelle
Themen der Geschaftstatigkeit mit Vertretern der Behorden dis-
kutieren.

Wie sehen Sie die Zukunft lhrer Firma?

Die Entwicklung unserer Firma hangt unmittelbar von der In-
vestitionsattraktivitdt unserer Region und Russlands als Ganzes
ab. Ich hoffe sehr, dass der Umfang unserer Arbeit entsprechend
dem Interesse seitens anderer Linder wachsen, dass es unkom-
pliziert und sicher und folglich popular sein wird, in Russland
zu investieren. Ich glaube, dass das Gebiet Nischni Nowgorod
sein Potenzial als Zentrum des Automobilbaus, der chemischen
Industrie und des Maschinenbaus auszunutzen wei3. In diesem
Fall werden sich auch flir unsere Firma neue Horizonte fir die
Planung ihrer Tatigkeit er6ffnen.
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YNPaBASIOLWMIA NAPTHEP PUANYECKON

dupmbl «Tumodees/HepenHos/KanalHukos»,
YNOJHOMOYEHHbIN Poccuitcko-lepmaHckon
BHELLHETOProBOI1 Nanathl No Huxeropoackon obnactu

[

NMPABOBONW W HANOTOBbLIN

«bu3Hec BCe paBHO HauaeT
cebe popory, HeCMOTpPS Ha
NONINTUYECKNE 3aTPYAHEHUS»

Pacckaxute, noxanyiicta, 06 nuctopum cosgaHus Bauei
KomnaHum.

VicTopuaA Halen KOMNaHUKW — 3TO UCTOPWA eAVHOMBILLNEHHKOB,
obbeanHuBLIKXCA B 2008 rofmy AnA CaMoCTOATENbHOW topuan-
UecKoW NPaKTUKK B Cchepe CONPOBOXKAEHWNA UHBECTULIMOHHbIX
npoekToB. CerofHa 6paHa «fOpuanueckaa dupma Tumodees/
YepenHos/KanawHukoB» 0bbearHAeT 10PUCTOB, afBOKATOB
V1 5KCNepToB, PabOTaIoWMX B Pa3HbIX OTPACAAX NpaBa B Huxkero-
poackoit obnactn n Mockse.

Ha topupunueckom pbIHKe ceiuac MHOrO KOHKYPEHTOB. B uem
BaLue otnyme?

VIcTopriecKm Tak CNoXKMNOCh B POCCHK, UTO OKa3blBaTb opranUecKie
KOHCYMbTaUVIOHHbe YCNyrn r1o6anbHbIM MHOCTPAHHBIM KOMMaH-
AM MO MO0 MHOCTPAHHbBIE I0PUCTbI, OO KPYNHble MOCKOBCKME
topuanyeckrie prpmbl. 3a bonee Yem AecATb N1eT paboThl B cerMeHTe
MPaBOBOrO COMPOBOMAEHUSA UHOCTPAHHBIX MHBECTULMA Mbl OMpO-
BeprAmn 310 yTBepXKaeHWe. CerofiHA HIKEropoaCKan perMoHanbHas
topuanyeckan Gupma roToBUT IOPUANYECKYIO SKCNEPTU3Y COMOCTa-
BMMOTO KauecTBa W YPOBHA CEpBICa 1A MHOCTPAHHbBIX KIMEHTOB
B Poccun. Haw knvieHTCKmin nopTdens — 370 MO CyTW Halla rnaBHas
OTNMYUTENbHAA YepTa. Ham yaanoch OfHUMM U3 NEPBbIX PervoHab-
HbIX KOMMaHWI BbIATIA Ha F106aNbHbIA PbIHOK FOPUANYECKIX YCIYT.

KTo BaLum KnneHTbI?

Halum KnneHTbl — KpynHble MeXXAyHaPOAHbIE U POCCUIACKIE KOp-
nopauum B chepe NPOW3BOACTBA ABTOKOMMOHEHTOB, XVMUYe-
CKOM 1 MeTanaypryeckoil NPOMbILINEHHOCTW, CTPOUTENbCTBA
W YNpaBfeHNA KOMMEPUECKOH HeBMXKIMOCTbIO, MPOM3BOACTBA
CTPOUTENBHBIX MaTEPUANOB, MALLMHOCTPOEHWA, a Takxe B Chepe
OUMHAHCOB 1 CTPaxoBaHMA. B Hallem pedepeHc-nucTe WrpoKas
reorpadusa — o1 AnoHum fo KaHagbl.

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

KOHCAJNTUWUHT

NPABOBOW U HANOTOBbLIN
KOHCAJNTUHT

ONET TUMOGDEEB
«TUMO®EEB/YEPEMHOB/KANTALIHUKOB»

Oner Tumodees

Kakue HanpaBneHus B BalLel NpaKTHKe ceityac Hanbonee
BOCTpe6oBaHbI?

Y Hac Heckonbko 0a30Bbix MPaKTWK. TPagULUMOHHO 3TO MHBe-
CTULMOHHBIA KOHCANTUHT W COMPOBOXAEHNE UHOCTPAHHBIX 1H-
BECTNPOEKTOB Ha TeppuTopuin Hukeropoackoit obnact. Tak xe
MHOrO BHUMaHUA Mbl yaenaem cyaebHo-apouTpaxHom npakTu-
Ke. Mbl € ycnexom npeAcTaBiaem WHTePeCh KNNEHTOB B Cyaax
BCEX MHCTaHUMI BNOTb 4O BepxoBHOroO Cyaa v paccMOTpeHus
*anob B EBponeiickom cyme no npasam uenoseka. [Ana uHo-
CTPaHHbIX 3aKa3unMKoB OYeHb BoCTpebOBaHa Hala Kopropa-
TUBHaA NPaKTVKa, Befjb O4eHb 4aCTO HaM NMPUXOAUTCA UHTErpu-
poBaTb OK3HEC-Mofenu ynpasneHus NpeanpraTiemM C y4eTom
cneundrKnN POCCUIACKOrO 3aKOHOAATENbCTBA.

Elle oaHa 6bICTPOPa3BMBAIOLLAACA MPAKTUKA CEFOAHA — 3TO TPy-
[I0Bble OTHOLIEHMA 1 Cnopsbl. B npowinom rogy obuiepoccuinckuii
pentuHr «Mpaso-300» Ha3Ban Hally KOMMAHWIO OGHOW U3 Nyy-
LWKX B TPYLOBOW NPAKTUKE CPEAM PETVIOHATbHBIX KOMMaHWIA.

B nocnepHee Bpems MHorue roBopAT 06 yectoueHunu 3a-
KOHOZaTeNbCTBa. DTO AeNCTBUTENbHO TakK?

naBHas npobnema, KOTOPYIO OTMEYAIOT, B YaCTHOCTY, VHBECTO-
bl HALIEro PEr1oHa, He B YKeCTOUEHWM KaK TaKOBOM, @ B Herno-
CTOAHCTBE Halllero 3akoHoAaTeNbCTBa. 3aKOHOTBOPYECTBO UAET
HACTONBKO OLICTPBIMM TEMMAMM, UTO MPEANPUATUA He YCreBaloT
npPVCNocabnmnBaTbCa K MOCTOAHHO MEHSAIOWMMCS MPaBUIaM.
Hanpumep, B MUrPaLMOHHOM 3aKOHOAATENbCTBE MPOMU3OLLIIO
MHOTO KapANHaNbHbIX M3MEeHEeHWI, UITHOPUPOBaHWE KOTOPbIX MO-
XeT NPUBECTY B3HEC K OFPOMHBIM MOTEPAM 1 AaXKe NPUOCTAaHOB-
Ke feAaTenbHOCTV. HelaBHO Halliv CneLmanicTbl MpoBenmn noaro-
TOBKY OAHOrO 13 MALLMHOCTPOUTENBbHBIX NPeANPUATUIA 06naCTH K
MUrPaLMOHHON NpoBepKe. B pe3ynbtate NpeanpuaTnio yaanocb
n3bexathb WTpada B pasmepe OKOMO [BYX MAMIMOHOB pybrnei.
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HackonbKo ceityac npuBnieKkaTesieH poccUinCKUm PbIHOK Ans
WNHOCTPaHHbIX KOMMaHW?

Be3ycnoBHO, Mbl BbIHYKAEHbI NMPU3HATL CHUXKEHWE WHTepeca
B POCCUICKON IKOHOMMKE CO CTOPOHBI MHOCTPAHHOIO 6u13-
Heca 3a nocnefjHve Tpu roAa. IT0 BbIHYXAEHHAA U1, CKopee
BCEro, BpeMeHHan cuTyauna. busrec Bce paBHO HalgeT cebe
LOPOTY, HECMOTPA Ha MONUTUYECKME 3aTPyAHEHMA. M Hecmo-
TPA Ha CNOXHYIO BHELIHE3KOHOMUYECKYI0 CUTYyaumio, Ham Bce
ellle eCTb C Kem paboTaTb B 370l chepe. B nocnegHee Bpems
MOXHO OTMETUTb HEKOTOPOE OXMBIEHWE PbIHKA, NOABNAIOTCA
HOBble MPOEKTbI, MPUXOAAT HOBble Urpoku. B 2016 roay 6bino
yTBEpPXKAEHO 6onee 30 NPUOPUTETHBIX ANA PErvoHa MHBECTU-
LMOHHbBIX MPOEKTOB, BCEM WM, TaK WM MHAYe, HYyXHa lopuamn-
ueckasa NogAepxKa.

EcTb v nopaep»Ka Co CTOPOHbI MECTHDBIX BRacTein?

Mbl HaxogumcA B MOCTOSHHOM AManore C MeCTHOM aaMWUHK-
CTpaumen, Hawe MUHUCTePCTBO MHBECTULWHA, UMYLLECTBEHHbBIX
W 3eMENbHbIX OTHOLIEHUI AOCTAaTOYHO OTKPLITO AN1A MHULIMATUB
bu3Heca. MeTofbl NoOALEPXKM NpeanpuHUMaTenen 1 1HBecTo-
POB B 00/1aCTN — 3TO, KOHEYHO, HAMOTrOBbIe NIbIOThI, MPeX/e BCe-
ro, a Takxke 0CBODOX/eHME OT apeHAHON NnaThl 1 KOMMNeHcaLmum
CTaBKW Mo KpeauTam. [ina nonydueruna noboro Buaa NogaepxKu
HeoOxofMMO, UTOObl MpeanpuATMe OTBEYano pady YCIOBWIA,
Halww cneumanncTbl LEHHbI B TOM YMCIe 1 TeM, YTO NMPEeKPacHo
pa3dupatoTca B 3TVX NPOrPaMMaXx M MOTYT NPEANOXUTb Komna-

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

HWW NPOTI 3TOT NyTb U NOAYYNUTb FOCYAaPCTBEHHYIO MOAAEPKKY,
0 KOTOPOW UHOTAA FNaBa NPeAnpPUATHA MOXKET U He 3HaTb.

A uTo ABNAETCA BaXKHbIM AN IHBECTOPOB?

MHBecTopbl B CBOK ouepedb HeoOXOAMMbIMA YCNOBHAMM NOA-
LEPXKKM CUNTAIOT, Npexae BCero, CTabunbHOCTb 3aKoHoAaTeNb-
HoW 6a3bl M NOMOLLIb B CO3[1aHUN MHOPACTPYKTYPbI.

CKa3blBaeTcA M KaK-To Ha BalleMm pervioHe nonutrka PO no
MMnopTOo3aMeLLeHMIo 1 IoKanmn3auum?

EcTecTBEHHO, TakMe BaxHble TEHAEHLMUM He MOTAK 0B0NTY OAMH
113 MPOMbILWNEHHbBIX LIEHTPOB CTPaHbI. JTokanu3auua 1 cosgaHue
KOOMepaLUMOHHbIX Lienovyek NPOn3BOACTBA — OAHO M3 CaMblX BOC-
TpeboBaHHbIX HAaNPaBAEHUI Pa3BUTUA e CYLeCTBYIOLLMX Npej-
NPUATUNA 1 BO3MOXHOCTb ANA HeOOMbLMX HOBbLIX NPOW3BOACTB
YCMewHo HanTn CBOIO HUWY. [locnefHAA Halla Noe3fKa Ha 3aBoj
Volkswagen B HuxHem Hosropoge nokasana, HaCKosbKo BoCTpe-
6oBaHa nocTaBLMKammn 13 Poccum nporpamma yyactva B Koone-
PALMOHHBIX Lienoykax 4ns rnobanbHbiX NPon3BOAUTENEN.

Bbi TakKe ABnAeTecb ynonHomoueHHbim BTI no Hukeropog-
cKkom obnactu. B uem, no-Bawuemy, 3aKkilo4aeTCA 0CHOBHasA
muccua BTI B pernone?

Muccuio BTT B pervioHe A BUXY B CO3[aHUM HEKOro COObLLECTBA
NpeAcTaBUTENE MHOCTPaHHOrO OM3Heca, KoTopble, CHopMy-
NIMPOBAB CBOW MOTPEOHOCTM, MHULMATMBDI, C Hallel MOMOLIbIO,
nonb3yAcb MHCTPymeHTamm BTT1, MOryT pelaTb COBMECTHO CBOM
3a[lauv, a TakKe BbIXOAWTb Ha AMANor C BAACTbto. M Mbl ycnewHo
3TO peanu3syem yxke YeTBepTbiii rof. [pakTuyeckn Bce Nporpamm-
Hble meponpuatya BTT 8 HuxHem Hoeropoae npoxoadT Ha nno-
[|aZiKaxX BHOBb OTKPbIBLUMXCA NPOU3BOACTB, e NOC/E IKCKYPCHM
Mo 3aBOfy YYaCTHWKM OOCYKAAloT Hambonee oCTpble BOMPOCHI
BefeHus bu3Heca C npeacTaBuUTeNAMY OPraHOB BACTU.

B uem Bbl BUgUTE passBuTMe CBOE KomnaHun?

Pa3BuTve Hallen KOMNaHUW TECHO CBA3AHO C Pa3BUTUEM WUHBE-
CTULMOHHOW MPUBNEKATENbHOCTU Halero pervoHa W CTpaHbl
B LiesIoM. fl 04eHb Hafetoch, YTo 0bbem Hallel paboTsl byaeT pa-
CTW COODPA3HO MHTEPECY CO CTOPOHBI APYTMX CTPAH, UTO UHBECTU-
poBaTb B Poccuio byaeT nerko 1 6e30nacHo, a 3HauuT, NonynApHO.
I Bepto, uTo Hkeropoackas o6nactb byneT NCMoNb30BaTb CBON
noTeHLMan Kak LeHTpa aBTOMODOUIECTPOEHNSA, XUMUYECKOR Npo-
MBILLAEHHOCTM 1 MALUMHOCTPOEHUA. Toraa 1y Hawerh KoMnaHum
NOABATCA HOBbIE FOPU30HTbI MIAHMPOBAHUA.
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wvielen Unternehmen gelingt
es nicht, die geforderten
Lokalisierungsanforderungen
sofort mit Produktionsheginn
sicherzustellen®

Wias ist eine Sonderinvestitionsvereinbarung und worin liegen die Vorteile ge-
geniiber anderen Investitionsvereinbarungen?

Eine Sonderinvestitionsvereinbarung ist ein Vertrag, der zwischen dem russischen Staat
und einem Investor abgeschlossen wird. Oft sind auch die Regionen, in denen der Inve-
stor produziert bzw. in Zukunft produzieren wird, als dritte Partei beteiligt. Sonderinvesti-
tionsvereinbarungen kénnen aber auch ausschlieBlich auf regionaler Ebene abgeschlos-
sen werden. Der Investor verpflichtet sich, eine Produktion in Russland aufzubauen bzw.
eine bereits bestehende Produktion zu erweitern und dabei mindestens 750 Millionen
Rubel zu investieren, wahrend der russische Staat konkrete FérdermaBnahmen gewéhrt.
Neben den sicherlich wichtigen Steuerverglnstigungen besteht die Besonderheit einer
Sonderinvestitionsvereinbarung auf foderaler Ebene insbesondere darin, dass ein Inves-
tor auf der Grundlage dieses Vertrages flr seine Produkte den Status ,Made in Russia"
flir einen Zeitraum von drei Jahren gewdhrt bekommen kann, ohne dass diese Produkte
die hierflir festgelegten Voraussetzungen erfiillen. Insbesondere diese Regelung ist fir
viele Unternehmen von groBem Interesse. Auf regionaler Ebene kommt neben Steuerbe-
glinstigungen bspw. auch die Zurverfiigungstellung von Grundstiicken zu vergiinstigten
Konditionen in Betracht.

Warum ist gerade diese Regelung und die Erlangung des Status ,Made in Russia”
fiir viele Unternehmen so wichtig?

In den vergangenen Jahren sind zahlreiche neue Regelungen in Kraft getreten, die be-
stimmen, dass staatliche Einrichtungen (Féderation, Subjekt, Kommune) und Gesellschaf-
ten mit mehrheitlich staatlicher Beteiligung oder Privatunternehmen im Falle einer Betei-
ligung an einem staatlichen Finanzierungsprogramm beim Einkauf Produkten ,Made in
Russia" den Vorrang einzurdumen haben. Vielen Unternehmen gelingt es aber nicht, die
geforderten Lokalisierungsanforderungen sofort mit Produktionsbeginn sicherzustellen.
Ein wichtiger Grund hierfiir liegt u.a. in der fehlenden bzw. nicht den qualitativen An-
forderungen entsprechenden Zulieferstruktur im Land. Dies ist dbrigens auch ein Grund
dafiir, dass es heute auch Unternehmen gibt, die bereits seit mehreren Jahren in Russland
produzieren, aber die geforderte Lokalisierungstiefe nicht erreichen. Diese Unternehmen
produzieren in Russland; aber eben keine Produkte ,Made in Russia“. Man kann hier si-
cherlich viel hinterfragen, aber im Ergebnis geht es den Unternehmen mit Erlangung
dieses Status nattrlich auch um eine Sicherung des Marktes und der eigenen Wettbe-
werbsposition.
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Welche Investoren haben von diesem Tool bisher Ge-
brauch gemacht?

Bisher wurden auf foderaler Ebene zwdlf Sonderinvestitions-
vereinbarungen, insbesondere durch Unternehmen aus den
Bereichen der Automobilindustrie, des Maschinenbaus, der
Landtechnik und aus der Pharmabranche abgeschlossen.

Ab wann lohnt sich die Sonderinvestitionsvereinbarung
fiir ein deutsches Unternehmen in Russland?

Das hdangt von zahlreichen Faktoren ab. Allein die Mdglichkeit,
eine Sonderinvestitionsvereinbarung abschlieBen zu kénnen,
wird kein Unternehmen veranlassen, eine Produktion in Russ-
land zu lokalisieren. Hat sich ein Unternehmen aber aufgrund
des russischen bzw. des EAWU-Marktes und mit Blick auf zu-
kiinftige Exportmdglichkeiten dazu entschlossen, seine Pro-
duktion im Land zu lokalisieren, oder bereits lokalisiert, dann
kommt der Abschluss einer solchen Vereinbarung insbesonde-
re fiir solche Unternenmen in Betracht, die in den von der rus-
sischen Importsubstitutionspolitik betroffenen Bereichen tétig
sind bzw. ihre Produkte an staatliche Einrichtungen oder Un-
ternehmen mit staatlicher Beteiligung verkaufen. Dabei muss
die staatliche Einrichtung oder das Unternehmen mit staatli-
cher Beteiligung nicht unbedingt der unmittelbare Kunde sein;
es reicht bereits aus, wenn diese die Endkunden sind. Denn in
den Féllen, in denen bspw. ein deutsches Unternehmen sein
Produkt, das kein Produkt ,Made in Russia" ist, an ein rus-
sisches Unternehmen liefert, welches spater das Endprodukt
an den Staat oder eine Gesellschaft mit staatlicher Beteiligung
liefert, wird dieses russische Unternehmen, wenn der Markt es
erlaubt, sich frither oder spater nach anderen Zulieferern um-
sehen, da die vom deutschen Unternehmen erworbenen Kom-
ponenten den Lokalisierungsgrad des eigenen Endproduktes
verschlechtert.

Worauf muss man als deutscher Investor beim Abschluss
einer Sonderinvestitionsvereinbarung achten?

Hier gibt es ein ganzes Portfolio an Aspekten, die zu beachten
sind. Kein Investitionsprojekt gleicht dem anderen. Deshalb
wird der Mustervertrag der Sonderinvestitionsvereinbarung
im Einzelfall individuell und projektbezogen verhandelt und
gestaltet. Bei den Lokalisierungsprojekten, die den Kern der
Vereinbarung bilden, ist nicht nur ein ,klassischer" Business-
plan zu erstellen, sondern es missen dabei zahlreiche russische
Lokalisierungsvorschriften berlicksichtigt werden. Der hiermit
verbundene Aufwand ist nicht zu unterschatzen und erfordert
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einen gewissen Einsatz bereits im Stadium der Vorbereitung
des Antrags auf Abschluss einer Sonderinvestitionsvereinba-
rung, bei der Vorstellung des Investitionsprojektes, bei den
Verhandlungsrunden in den involvierten Ministerien und Ge-
bietsregierungen, bei der Abstimmung zwischen den einzelnen
Departments in den Ministerien und den Gebietsregierungen,
bei der Vorstellung vor der Uberbehérdlichen Kommission und
den nachfolgenden Verhandlungen bis zur Ausfertigung der
finalen Dokumentation.

Zu berlicksichtigen ist ferner, dass eine Sonderinvestitionsver-
einbarung einen langen Zeitraum abdeckt: Finf Jahre ab dem
Zeitpunkt der Erwirtschaftung des sogenannten operativen
Gewinns bis zu maximal zehn Jahren. Die Grundlage bildet ein
Businessplan fir den jeweils entsprechenden Zeitraum. Ohne
jetzt hier in planwirtschaftliche Uberlegungen einsteigen zu
wollen, muss man sich natirlich die Frage stellen, was eigent-
lich geschieht, wenn sich die im Businessplan angenommenen
Prognosen Uber einen so langen Zeitraum nicht so realisieren
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lassen, wie man es urspriinglich geplant hatte, weil sich z.B.
die Marktsituation und die Produktnachfrage dndern, neue
Technologien und Produkte entwickelt werden, sich die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen dndern etc. Auf diese und
zahlreiche andere Fragen miissen Antworten gefunden wer-
den, die sich fiir alle Vertragsparteien wirtschaftlich darstellen
lassen und rechtlich vertretbar sind.

Die Regierung soll die Sonderinvestitionsvereinbarung
liberarbeiten - wo genau driickt der Schuh?

Heute ist die Moglichkeit zum Abschluss einer Sonderinvesti-
tionsvereinbarung durch das Gesetz tiber die Industriepolitik
vorgesehen; daneben regelt die Regierungsverordnung Nr. 708
vom 16. Juli 2015 das Verfahren zum Abschluss einer Sonde-
rinvestitionsvereinbarung und regelt deren Inhalt naher.

Bei der geplanten Anderung geht es um eine Erganzung der
Regierungsverordnung Nr. 708. Es geht im Grunde um eine
Weiterentwicklung der Rechtsgrundlagen fiir eine Sonderin-
vestitionsvereinbarung, wobei insbesondere auch Fragen ge-
regelt werden sollen, die in der Vergangenheit beim Abschluss
von Vereinbarungen immer wieder aufgetaucht, aber auf nor-
mativer Ebene nicht ausreichend geregelt sind, wie z.B. der
Abschluss einer Sonderinvestitionsvereinbarung im Falle einer
Produktionserweiterung, die spatere Anderung einer Sonde-
rinvestitionsvereinbarung, die Regelung von Haftungsfragen
und andere Themen. Nunmehr sollen diese Licken geschlos-
sen werden.

Gleichzeitig liegt tbrigens ein Gesetzesentwurf des Finanzmi-
nisteriums vor, nach dem die Vereinbarungen in Zukunft nicht
nur in Bezug auf Industrieprojekte Anwendung finden sollen,
sondern auch auf Infrastrukturprojekte, Softwareprojekte und
konkrete Leistungserbringungen. Ferner wird die Mindestin-
vestitionsschwelle diskutiert. Heute ist Voraussetzung fiir den
Abschluss einer Sonderinvestitionsvereinbarung eine Minde-
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stinvestition von 750 Millionen Rubel. Nach dem Gesetzes-
entwurf soll diese auf eine Milliarde Rubel angehoben werden
und durch Eigenkapital zu erbringen sein. Man darf sich na-
tiirlich die Frage stellen, ob diese Uberlequng fiir die eigent-
lich bezweckte Produktionslokalisierung und die Realisierung
einer tieferen russischen Wertschdpfungskette wirklich hilf-
reich ist, denn hierflir braucht es natirlich vor allem kleinere
und mittelstandische produzierende Unternehmen.

Welchen Tipp wiirden Sie einem deutschen Unterneh-
men, das in Russland lokalisieren mdchte, auf den Weg
mitgeben?

In Gesprachen mit Unternehmern zeigt sich, dass man sich
manchmal mehr Zeit flr eine genaue Marktanalyse nehmen
sollte, um zu verstehen, wie sich das eigene Produktport-
folio in einer Marktanteils- und Marktentwicklungsanalyse
darstellt. Denn die Lokalisierungsbedingungen sind nicht fur
alle gleich und bestimmen am Ende den MaBnahmen- und
Zeitplan flr das Unternehmen. Kommt man dabei zu dem Er-
gebnis, eine Produktion zu lokalisieren, sollte man sich bereits
im Planungsstadium fachlichen Rat einholen, um sein Projekt
effizient zu realisieren. Dies betrifft insbesondere Fragen nach
der Auswahl des richtigen Produktionsstandortes, der Grund-
stlickserschlieBung, der Logistik, des Einkaufs und Vertriebs,
der anfallenden Personalfragen, rechtliche und Compliance-
relevante Themen und natirlich nicht zuletzt der Frage, ob
der Abschluss einer Investitionsvereinbarung fiir das geplante
Projekt sinnvoll ist.
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a/iBOKAT, NapTHep, masa NpeacTaBuTeNbCTBa
BATEH BYPKXAPAT B Mockse

MPUAONYECKUWUE YCANYTIHU

«MHOrMM KOMNaHUAM

He yaeTcs BbINOJIHUTD
HeoOxoaumble TpeboBaHUS

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCKH

MAWWUWHOCTPOEHMNE
OMUTPUN ACTADBLEB
DMG POCCH4

no sokKasindauunum cpasdy nocine
3dNnyCKa npoun3soancrtea»

Yro Takoe cneumnanbHbii UHBECTULMOHHbIN KOHTPAKT,

1 B YeM ero npenmMyLecTsa no CPaBHEHNIO C APYruMn
VWHBECTULNOHHbIMU cornaleHnamm?

CneuvanbHbI MHBECTULMOHHDBIA KOHTPAKT — 3TO COrnalleHue,
KOTOPOE 3aK/II0YaeTCA MeXay POCCUNCKUM TOCYAAPCTBOM W UH-
BECTOPOM. 3a4acTyl0 PErVOH, B KOTOPOM MHBECTOP pa3mellaeTt
WAW TNaHVMPYeT pPasmecTUTb CBOE MPOM3BOACTBO, BbICTynaer
B KauecCTBe TpeTbel CTOPOHbl. OfHAKO CNeLMHBECTKOHTPAKTbI
MOTYT 3aK/IOYaTbCA U TONMbKO Ha PErMoHanbHOM ypoBHe. T10
CMEeLMHBECTKOHTPAKTY MHBECTOP 00A3yeTcA NoKanu3oBaTh Npo-
M3BOACTBO B POCCUM MAm paclmMpnTb yxKe UMeoWeeca npons-
BOACTBO W NMPK 3TOM MHBECTUPOBATH He MeHee 750 MiH pybnen,
a roCcyfapCTBO NPeAOCTABNAET eMy KOHKPETHbIE MePbl CTUMYSIN-
pPOBaHMA.

MTOMVMMO HECOMHEHHO BaXHbIX HaNOroBbiX fbMOT, 0COOEeH-
HOCTb CMeLWHBECTKOHTPAKTa, 3akfvyaemoro Ha deaepanb-
HOM YpPOBHe, COCTOUT, B YaCTHOCTU, B TOM, YTO MHBECTOP Ha
OCHOBAHWM YKA3aHHOIO KOHTPAKTa MOXET NONYYMTb /1A CBO-
el npoaykUuu ctatyc Made in Russia Ha Tpu roaa, faxe eciu
NpoLyKLMA He COOTBETCTBYET elle BCeM YCTAHOBNEHHbIM AN1A
3TOrO 3aKOHOM TpeboBaHMAM. VIMEHHO YKa3aHHas BO3MOX-
HOCTb NpefcTaBnAeT 0CoObIN UHTEPEC ANA MHOTUX KOMMaHWIA.
Ha pernoHanbHOM ypOBHe, KDOME HaNOrOBbIX NbrOT, BO3MOX-
HO TakXe, HanpumMep, NPefoCTaBieHne 3eMelbHbIX Y4aCTKOB
Ha NIbFOTHbIX YCNOBMAX.

Mouemy UMeHHO yKa3aHHOE MOJIoKEHNE 1 NOoNTyUYeHMe CTa-
Tyca Made in Russia Tak Ba)>KHO A1 MHOTMX KOMMAHWIA?

B npeablaywime roabl 66I10 NPUHATO MHOMO HOBbIX HOPMATUB-
HbIX MPABOBbIX AKTOB, COAEPXKALIMX MOMOKEHNA O Npenmylie-
cTBax Ana npoaykummn Made in Russia B cnyyae ocyujectsneHus
3aKynoK roCyAapCTBEHHBbIMY 3akaszunkamu (beaepaums, cybb-
eKT, MyHWLMNanbHoe 00pa3oBaHUE), a TakXe KOMMAHWUAMU C
NPenMyLLECTBEHHO FOCYAAPCTBEHHBIM yyYacTMem AnbO YacTHbI-
MW NPEANPUATUAMM B ClTydae UX yYacTWa B rOCYAapPCTBEHHbIX
nporpammax GuHaHcMposaHua. OfHaKo MHOMMM KOMMaHUAM
He YAAeTCA BbIMONHNTb HeobxoAnMble TpeboBaHMA MO NoKanw-
3auMmn cpasy nocne 3anycka npowssoactea. OQHOM 13 OCHOB-
HbIX MPUYMH ANA 3TOFO CYXUT OTCYTCTBME B CTPaHe LenoyKu
NOCTaBLIMKOB WM ee HeCOOTBETCTBME MpeabaABAsembiM Tpe-
OOBaHUAM MO KauyecTBY. JTO TaKxke CyXUT MPUUMHONR TOMY,
UTO CErofHA UMEIOTCA KOMMaHMK, KOTOPbIE YXKe HECKONTbKO NeT
NPOW3BOAAT NPOAYKLUWMIO B Poccuu, HO He AOCTUTAN HeobXoam-
MOV CTEMeHW NOoKanm3aumun. YKasaHHble KOMMAAHUKM MpOou3BO-
AAT npofykumio 8 Poccun, HO He npoaykumio Made in Russia.
HecomMHeHHO, BO BCEM 3TOM MHOFOE MOXHO MOCTaBUTb MOA
BOMPOC, HO B KOHEUHOM UTOre And Npeanpuatuii npu npuob-
PeTeHMM YKa3aHHOro CTaTyca peyb AeT TakkKe O 3aKpenneHnm
COOCTBEHHBIX MO3ULIMIA Ha PbIHKe.
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Kakue nHBecTopbl yKe Nonb3yTCsA YKa3aHHbIM UHCTPY-
MeHTOM?

[lo HacToAwlero BpemeHu Ha deflepanbHOM YPOBHE 3aKIoUYeHO
12 CNeuMHBECTKOHTPAKTOB, B YaCTHOCTU B cdepax aBTomobue-
CTPOEHUSA, MAWIMHOCTPOEHUA, CENbCKOXO3ANCTBEHHOW TEXHUKN
1 dapmaLieBTUKN.

Korga cneyHBeCTKOHTPAKT ANA HEMEL KON KOMMaHNn

B Poccun nmeet cmbicn?

370 3aBMCUT OT paga dakTopoB. OfHa Wb BO3MOXHOCTb 3a-
KMOUNTb CNELMHBECTKOHTPAKT HEe CTaHEeT Af1A KOMMaHUK NoBo-
[OM AN NoKanv3aumny npon3BoAcTea B Poccmn. Ho ecnm kom-
NaHWA ANA POCCUICKOrO pbiHKa Wan poiHKa EASC, B ToM uncne
C y4yeTom OyayLLMX SKCMOPTHBIX BO3MOXHOCTEW, NMpWUHANA pe-
WeHWe CO3AaTb CBOE MPOW3BOACTBO WM YXe Pa3MecTina ero
301eCb, TO TOrfa PaCCMATPMBAETCA 3aK/OUeHMe TaKoro KOHTPaK-
Ta, B 0COBEHHOCTN KOMMNaHUAMM, KOTopble paboTaloT B chepax,
3aTPOHYTbIX POCCUMCKOM MONUTUKOW MMMNOPTO3aMELLEHNA, 1K
peanu3yioT CBOI MPOAYKUMIO TOCyaapcTBy MO0 KOMMAHWAM
C roCyAapCTBEHHbIM yuyacTvem. [pn 3TOM rocyfapCTBeHHbIN 3a-
Ka3umK MK KOMMaHWA C rocyaapCTBEHHbBIM yYacTnem Heobasa-
TENbHO [JOMKHbI ObITb MPAMBIM KITMEHTOM; [JOCTaTOYHO U TOTO,
UTO OHW ABMAKOTCA KOHEYHbIM MokynaTtenem. Ecanm Hemeukas
KOMMaHWA, Hanpumep, NOCTaBNAET CBOW MPOAYKT, KOTOPbIA He
aBnaetca Made in Russia, poccuiickoi komnaHmm, KoTopas 3aTem
NOCTaBNAET KOHEYHbI NPOAYKT FOCYAapCTBY WM KOMMAHWAM
C TOCY[APCTBEHHBIM YyUacTueM, TO yKa3aHHaA POCCUIMCKAA KOM-
NaHWA PaHO WK NO3AHO HAYHET MCKaTb APYrvX NOCTABLUWKOB,
eC/n NO3BONAET PHIHOK, MOCKONbKY NpriobpeTaemble y Hemell-
KOM KOMMAHWX KOMMOHEHTbI MOHMXKAIOT CTeneHb OKanm3aLum
COOCTBEHHOIO KOHEYHOrO NPOAYKTa.

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

Ha uto fonxeH 06paTUTb BHUMaHNe HeMeLKuii MHBeCTop
Npu 3aKNI0YEHNN CNeLnHBECTKOHTpaKTa?

Ha mMHoroe. Hv OAMH MHBECTULMOHHbIA MPOEKT He NOXOX Ha ApY-
rov. [1o3ToMy TMMOBOW CMELMHBECTKOHTPAKT B KaxAOM Clyyai
LOMKEH COrNacoBbIBaTbCA WMHAMBUAYANbHO C YYeTOM MpOeKTa.
[na NpoeKToB NoKanu3alum, KOTopble COCTAaBAAIOT OCHOBY KOH-
TPaKTa, HEOOXOAMMO He TONbKO Pa3paboTaTb «KMACCUUECKU»
O13HeC-NNaH, HeOOXOAUMO TaKXe yuecTb PAf POCCUMCKIX HOPM
B OTHOLLEHW NOKanu3aLumy. CBA3aHHbIe C 3TVM 3aTpaTthl He CTOUT
HepoouUeHMBaTb. CyLiecTBEHHbIE YCUANA HEOOXOANMBI YKe Ha 3Ta-
ne NOLArOTOBKM 3aABNEHWA O 3aK/IOUeHNN CNeLyHBECTKOHTPAKTA,
NpW NPeLCTaBNeHNN UHBECTULIMOHHOMO NPOEKTa, Neperosopax B
3a[,eMCTBOBaHHbIX MUHWUCTEPCTBAX M PErMoHanbHbIX NpaBUTeSb-
CTBaX, COMNACOBaHWM MeXy OTAENbHbIMM AenapTaMeHTamu B Mu-
HUCTEPCTBAX 1 PErMOHANbHBIX NPaBUTENLCTBAX, NPV NPeacTaBne-
HUM NpoeKTa B MexBesOMCTBEHHOW KOMUCCUM 1 MOCNeayIoLnX
neperoBopax 4o 0GOPMIEHNA OKOHYATENbHOW JOKYMEHTALMN.
Kpome Toro, cneflyeT yunTblBaTb, UTO CNELMHBECTKOHTPAKT Aeil-
CTBYeT B TeUeHWe JONTOro nepuoga: NATb NeT ¢ MOMeHTa Nony-
UeHWA TaK Ha3biBAaEMOM OnepauroHHON npubsian, Ho He bonee
pecatn net. OcHoBaHMeM ABNAeTCA OM3HEC-MNaH Ha COOoTBeT-
CTBYIOWMIA nepuog. He BAaBaACb B MNaHOBO-3KOHOMUYECKMe
paccyaeHuns, HeobxoAMMO 3aaaTb cebe BONPOC, UTo, COOCTBEH-
HO, NPOM30WAET, CNIU U3HAYANBbHO 3aNoKeHHbIe B BU3HeC-NnaHe
MPOrHO3bl Ha TAKOW JONTMI NEPUOA HE OMPABLAIOTCA, MOCKOSb-
Ky, HanpumMep, CUTyaLWA Ha PbIHKE U CNPOC Ha NPOSYKLMIO N3Me-
HATCA, NOABATCA HOBbIE TEXHOMOTUN Y MPOAYKTHI, U3MEHATCA pa-
MOUHbIE SKOHOMUYECKNE YCNOBMA U T.4. Ha 3TV 1 MHOTWe apyrue
BOMPOCHI HEOHXOAMMO HANTW OTBETHI, KOTOPbIE BYAYT YUNTHIBATL
3KOHOMUUECKME NHTEPEeChl 0Denx CTOPOH, U ByayT BMMCHIBATLCA
B NPaBOBbIe PAMKM.
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MpaBUTENbCTBO paccMaTpUBAET U3MEHEHUS B MOPAAOK
perynupoBaHus cneyHBEeCTKOHTPAKTOB — B YeM UMEHHO
npob6nema?

CerofHA BO3MOMHOCTb  3aK/IIOUEHUA  CMELVHBECTKOHTPAKTa
npefsyCcCMOTPEHA 3aKOHOM O MPOMBbILLNIEHHON nonutuke. Kpome
TOrO, MOPAAOK 3aK/IOYEHNA CNeUUMHBECTKOHTPAKTa U ero co-
AepxaHvie perynupyiotca locTaHoBneHvem [paButenscTea ot
16 niona 2015 1. N 708.

Koraa mbl roBOprM 00 U3MEHeHWsX, TO peub WAeT O BHECeHWU
n3meHeHun B loctaHoBneHwve Mpasutensctea N 708. Mpexae
BCEro, Mbl TOBOPUM O COBEPLIEHCTBOBAHWY NPaBOBOM 6a3bl And
CMEeLMHBECTKOHTPAKTA, B Pe3y/bTaTe Yero, B UaCTHOCTM, [IOMKHbI
ObITb YperynnpoBaHbl BOMPOCH, KOTOPbIE YKe BO3HMKaNU paHee
MPW 33KMOYEHWUM TaKUX KOHTPAKTOB, HO He OblAn AOCTaTOUHO
YPEerynMpoBaHbl Ha HOPMAaTUBHOM YPOBHE, KaK, HanpumMep, 3a-
KMloueHve CrelyHBeCTKOHTPaKTa B Cilydae paclumpeHus npo-
M3BOACTBA, Moc/efylollee M3MeHeHWe CNeUMHBECTKOHTPAKTa,
perynMpoBaHue BOMPOCOB OTBETCTBEHHOCTM W [pyrue Tembl.
Tenepb 311 NPobesbl AOMKHbI ObiTb BOCMOMHEHDI.

Kpome TOro, cyllecTByeT 3aKkOHONPOeKT, pa3paboTaHHbini Mu-
HUCTEPCTBOM GUHAHCOB, COrNAcHO KOTOPOMY B Byayllem KOH-
TPaKTbl JOMKHbI MPUMEHATHCA HE TOMIbKO B OTHOWEHMM Npo-
MbILUIEHHbBIX NPOEKTOB, HO U B OTHOLUEHWUM MHOPACTPYKTYPHbBIX
NPOEKTOB, MPOrPAMMHOr0 0becneyeHna U KOHKPETHbIX YCAYT.
Takxke 00CYX[JaeTcs M3MeHeHWe MUHUMANbHOro Mopora WH-
BecTUUWMiA. CerofHa yCnoBvem AN 3aKmioueHus CneunHBecT-
KOHTpaKTa ABNAETCA OCYL|eCTBEHUE WHBECTUUMWIA B pa3me-
pe 750 maH pybneir. B COOTBETCTBMM C NPOEKTOM 3aKOHa 3Ta

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

OPUAUYMECKUE YCAYTH
®ANIbK TUWEHLOP®
BAWTEH BYPKXAPAT MOCKBA

CYMMa [I0MKHa YBENMUWUTBCA A0 OAHOrO MuAMapaa pybénein
W BHOCUTbCA M3 COBCTBEHHOrO KanmuTana. PasymeeTcs, BO3HM-
KaeT BONpoc, byneT nu 3Ta uaes AeNCTBUTENLHO Nofe3Ha ans
HaMeuyeHHOI NoKanm3aLmmn NPoOM3BOACTBA 1 peanusaLun bonee
ryboKMX Lienoyek Npom3BoACTBa, NOCKOSbKY AJA 3TOro Heob-
XOAVMbl, OUEBUAHO, MPEXAE BCErO MENKME W CpegHue Komna-
HUN-NPOU3BOANTENN.

Kakolii coBeT Bbl flanu 6bl HEMELKOMY NpefnpUusaTuio, Ko-
Topoe XoTeso Gbl NoKanu3oBaTb Npon3BoACcTBo B Poccun?
B 6ecenax ¢ NpeAnpUHUMATENAMM BbIACHAETCA, UTO KOMMaHUAM
Obin0 Obl BECbMa NONe3HO YAenATb bonblue BpemeHu AeTanbHO-
My aHanwu3y pbiHKa, YToObl MOHATL, Kak NpeACTaBAeHa UMEHHO UX
NPOAYKLMA NPY aHanu3e 101 Ha PbiHKE U Pa3BUTUA pbiHKa. Beab
YCNOBWA NIOKaNM3aUMM ABNAKOTCA HE ANA BCEX OAVHAKOBBIMY,
1 B KOHEYHOM WTOre OMpeAenstoT MiaH 1 rpadmk MeponpuaTuii
ANA KOMNaHuW. Ecnv npy 5ToM KOMNaHUA NPUXOAWT K BbIBOAY
0 NNOKaNM3aLUmMn NPOU3BO/CTBA, TO YXKEe Ha CTaiuu NNAHUPOBAHMA
HeobX0AMMO NpKBEKaTb COOTBETCTBYIOLIMX CNELMANNCTOB, YTO-
Obl 3G GEKTUBHO peanr3oBaTh CBOM NPOEKT. ITO KacaeTcs, B UacT-
HOCTM, BOMPOCOB BbIGOPa NPaBUIbHOMO MeCTa AnA pa3MelleHuns
NPOW3BO/ACTBA, MOArOTOBKM 3EMEIbHOrO y4acTka, JOrUCTUKY,
3aKyMnoK U CObITa, BONPOCOB NEPCOHaNa, He B MOCIEAHIOI0 Ode-
pefb — NPaBOBbIX TEM W KOMMIaeHC-BONPOCOB, a TakKe BONPOCa,
ABNAETCA NN 3aK/ioYeHMe MHBECTULIMOHHOTO KOHTPaKTa Lieneco-
06pa3HbIM 418 3aMaHMPOBAHHOIO NPOEKTA.

Pixabay
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Bce doTorpadum ana vHTepBbio NPEAOCTaBAEHbI KOMMAHUAMY,
eCNIM He YKa3aH [Ipyroi UCTOYHUK.

Toboe ncnonb3oBaHme MaTepranoB AaHHOIO N34aHNA
A0MNYyCKaeTCA TOJNTbKO C MMCbMEHHOTO Pa3peLleHna Poccuincko-

[epMaHCKOW BHELUHETOPrOBOW Nanatbl.

/13natenb He HeceT OTBETCTBEHHOCTY 3a cofepaHne TeKCToB
[aHHOro NCTOYHVIKa.
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