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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
LIEBE MITGLIEDER,

fastist es uns in den letzten Jahren schon zur Gewohnheit
geworden, dass unser Alltag von aulergewdhnlichen Ereignis-
sen von globaler Dimension begleitet wird. So auch 2011, dem
Jahr, das aus europdischer Sicht wohl als das Jahr des Ringens
um den Euro in die Geschichte eingehen wird, auch als das Jahr
des Endes der arabischen Despoten und dem Jahr, in dem Russ-
land die Weichen fir die politische Entwicklung im ndchsten
Jahrzehnt gestellt hat.

Es wird aber auch in Erinnerung bleiben als ein Jahr, in dem die
deutsche Wirtschaft ihre Position in Russland ein gutes Sttick
weiter ausbauen konnte, mit eindrucksvollen Steigerungsraten,
mit dem hochsten Handelsaustausch der je zwischen beiden
Landern erzielt wurde.

Wir von der AHK konnten in diesem Jahr das 800. Mitglied in
unseren Reihen begrien. Ich mochte deshalb die Gelegenheit
nutzen, unseren Mitgliedern meinen aller herzlichsten Dank fir
ihr Vertrauen in uns, fir ihr Know-how und fur ihre Expertise
auszusprechen. Jede Handelskammer lebt durch und fur ihre
Mitglieder. Aus unseren Mitgliedern beziehen wir die Starke

im Dialog mit der Politik, um die Interessen unserer Mitglieder
und der Gesamtwirtschaft mit Nachdruck formulieren zu kén-
nen. Auch im kommenden Jahr werden wir unser Angebot

fUr Sie weiter ausbauen und verbessern.

Ganz in diesem Sinne wiinschen Ihnen alle Mitarbeiter der
AHK ein frohes, besinnliches Weihnachtsfest und einen

guten Start ins Neue Jahr 2012.

Herzlichst,

Ihr Michael Harms

Vorstandsvorsitzender, Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

YBAKAEMBIE JAMbI U TOCTOAA,
NOPOTUE YNEHBI NANATDI!

B nocneaHve roabl CTano NOYTW NPUBLIYHBIM, UTO Hally
NOBCeAHEBHYIO KM3Hb COMPOBOXAAIOT COOBLITUA MUPOBOTO
macwTaba. C Toukm 3peHuns esponeiies, 2011 roa BonageT B
NCTOPUIO Kak rofd 60pbObl 3a €BPO, rof OKOHUaHKA apabckoro
[ecnoTmn3mMa, 1 rod, korga Poccma NpoaemMoHCTPUPOBana, B
KakoM HanpasneHN HamepeHa Pa3BrBaTbLCA B Ciefylowem
[ecaATuneTnu.
2011 rof OCTaHeTCA B NaMATU U Kak rof, KOraa HemeLKomy
6V3HeCy yaanoch 3HaUUTENbHO PAaCWMPUTL CBOM MO3MUMK Ha
POCCUINCKOM PbIHKE — BNEeYaTNAloLLe BbIrAgAT NokasaTenm
pOCTa, TOBaPOOHOPOT MEXAY ABYMA CTPaHaMM JOCTUT
PEeKoOPLHOrO YPOBHA.
Ha cerogHAWwHNN aeHb Poccuincko-fepmaHckas
BHewHeToprogas lNanata HacumTbiBaeT 800 GUPM-YneHoB.
Monb3ysAchb BO3MOXKHOCTbLIO, A XOTeN Obl N0bNarogapuTs BCex
Bac 3a 1o, uTo Bbl foBepAeTe Ham ObiTb NpeAcTaBuTeNnAaMM Bawnx
TEXHOMOIN 1 NPOPECCMOHANBHOTO 3HaHWA. Jliobas Toproso-
NpOMbILLNEHHAA NanaTa XM1BeT 6narofapa CBOVMM UneHam v
paav Hux. Bl npraaeTe Ham cun B Ananore C NOAUTUYECKMM
CTPYKTYpPamu, B KOTOPOM Mbl CTPEMUMCA BbIPa3nTb Balim
NHTEpeChl ¥ MHTEPeCHl SKOHOMUUYECKOro COOOLIeCTBa B LIEMOM.
B HacTynatowem rofy Mbl Haleemca paclmpuTb CNekTp n
NOBBICUTH KauyecTBO Npeanaraembix Bam ycnyr. B aTom cMmbicne Bce
coTpyAHuKkn Poccuicko-TepmaHckon BTI xenatoT Bam cuactnmnsoro
1 6e33ab0THOrO POXAECTBa, a TakKe yAauyHOro Hayana HoBOro
2012 ropa.

Bcero Bam Hamnyuwero!
Baw Muxasnb Xapmc
Mpencenatens Npasnexva
Poccuiicko-TepmanHckoi BTT
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ENERGIEVERBRAUCH AUF DEM PRUFSTEIN 34 )

ENERGIEAUDIT WIRD IN RUSSLAND
PFLICHT. AUCH DEUTSCHE UNTERNEHMEN
IN RUSSLAND MUSSEN SICH BIS ENDE
DEZEMBER 2012 PRUFEN LASSEN.

JHEPTOMNOTPEBJIEHWUE BYAET NPOBEPEHO 3 6) A

SHEPFETUYECKMI AYAUT CTAHOBUTCA

B POCCHIN OBA3ATE/IbHbIM. HEMELIKAE
MNPEAMNPUATNA, PABOTAKOLLUME B POCCNIA
TOXE AOJIXXHbI NMPOUTN MPOBEPKY 1O
KOHLIA 2012 TOAA.

COAEPXAHWE

GERICHTSPROZESSE IN RUSSLAND

WIE SIEHT ES MIT DER
RECHTSSICHERHEIT IN
WIRTSSCHAFTSSTREITFALLEN IN
RUSSLAND AUS UND WORAUF KOMMT
ES BEIM GANG VOR GERICHT AN?

CYAEBHBIE NPOLIECCHI B POCCUN

KAK OBCTOUT JIE/IO C MPABOBOWA
BE3OMACHOCTbIO B SKOHOMUYECKMX
CMOPAX B POCCUI M HA YEM
HEOBXOAMMO ®OKYCHPOBATb
BHUMAHWE MNPV OBPALLIEHMW B CYA.
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,IN RUSSLAND GIBT ES KEINEN RAUM FUR EXPERIMENTE”

WARUM KOMMT IN RUSSLAND DIE KREATIVWIRTSCHAFT NUR LANGSAM VORWARTS?
EIN INTERVIEW MIT ELENA ZELENTZOVA, DIREKTORIN DER AGENTUR FUR KREATIVE
INDUSTRIEN. MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

Elena Zelentsova
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WELTWEIT WERDEN ZUNEHMEND

HOFFNUNGEN IN DIE KREATIVWIRTSCHAFT

ALS WIRTSCHAFTSMOTOR, INSBESONDERE IN
KRISENZEITEN, GESETZT. WIE STELLT SICH DIE
SITUATION IN RUSSLAND DAR?

In der Tat konnte der letzte Bericht der UNO
zur Kreativwirtschaft von 2010, in dem die Da-
ten aus der Krise 2008 / 2009 schon verarbei-
tet waren, darauf verweisen, dass der Handel
in der Kreativwirtschaft um zwolf Prozent in
der Krise gewachsen ist, wahrend er in allen
anderen Branchen stark zurlickging. Das be-
deutet, dass das nicht materielle, schopferi-
sche Potential der Kreativwirtschaft auch in
Krisenzeiten nachgefragt ist.

Was Russland betrifft, ist die Situation sehr
viel komplizierter und vielschichtig. Auf der
foderalen Ebene wird Kreativitdt nicht als
prioritdres Thema erkannt, schon gar nicht
wenn es nicht unmittelbar mit Kultur ver-
bunden ist. Wenn von Modernisierung und

Innovation die Rede ist, dann ist immer nur
die technologische Modernisierung gemeint,
im besten Fall noch Innovationen in der IT
Branche. Wenn von Verbesserung des Inves-
titionsklimas die Rede ist, denkt man an die
Ansiedlung und den Aufbau von Produktion.
Dass fur das Investitionsklima in einer Region
auch kulturell geprdgt Projekte besondere
Bedeutung haben kdénnen, wird vollig auBer
Acht gelassen.

Aber auf der lokalen Ebene gibt es durchaus
Stddte oder Regionen, die die Entwicklung
kreativer Industrien in ihren Programmen als
prioritdr deklarieren, z.B. Krasnojarsk, Surgut
und noch einige andere.

GIBT ES SCHON KONKRETE PROJEKTE?

Leider erst sehr wenige. Bisher befindet sich
noch vieles auf der theoretischen Ebene.
Aber es gibt auch Vorreiterregionen, wie z.B.
Perm, die die kulturelle Erneuerung als einen



Motor flr ihre wirtschaftliche und soziale Ent-
wicklung formuliert und mit der Realisierung
begonnen haben. Perm hat schon sehr viel
getan, dazu gehort auch die Griindung des
,Permer Zentrums fur Designentwicklung"
Das Zentrum realisiert Programme zur Um-
gestaltung des oOffentlichen Stadtraums, es
befasst sich unter vielem anderen mit der
gesamten AuBendarstellung des Permer Ge-
biets. Perm hat sich zur Kulturhauptstadt er-
klart und begreift dies nicht als Selbstzweck,
sondern als Strategie. Man will hier Kultur auf
Weltniveau implementieren und alles weiter
soll sich daran orientieren und spater nach-
ziehen.

Neben diesem Grol3projekt gibt es aber
eine ganze Reihe lokaler Projekte, meistens
auf Initiative privater Geschéftsleute, z.B. hier
in Moskau auf dem Gelénde der Fabrik ,Kras-
nyj Oktjabr’, wo wir uns gerade befinden, das
Zentrum fUr zeitgendssische Kunst Winsawod,

FOKUS: KREATIVWIRTSCHAFT

die Design Fabrik ,Flacon” etc. Aber auch in
den Regionen gibt es sehr erfolgreiche Projek-
te, zB. in Karelien, wo das Zentrum fur Kultu-
rinitiativen der Republik Karelien Handwerker,
zeitgenossische Kinstler und Designer zusam-
mengebracht hat, die auf Basis traditioneller
Volkskunst etwas ganz Neues und Originelles
geschaffen haben. Diese Produkte sind gut
nachgefragt und kommerziell sehr erfolgreich.

UNTER WELCHEN BEDINGUNGEN ENTWICKELN

SICH DIE KREATIVEN INDUSTRIEN IN RUSSLAND?
Es gelten die gleichen Bedingungen, die auch
fur alle anderen kleinen und mittleren Unter-
nehmen gelten. Das heifit all die Schwierig-
keiten mit denen KMU in Russland kdmpfen,
treffen auch auf die kreativen Industrien zu.
Hinzu kommen spezifisch russische Probleme,
z.B. dass wir es in Russland oft mit sehr jungen
Markten zu tun haben. Einen Werbemarkt gibt
es erst seit 1991. Das heilit, es gibt noch nicht
genug Erfahrung. Vieles entwickelt sich zu-
nachst durch direkte Entlehnungen aus ande-
ren Sprachen und anderen Landern. Reklame
wird einfach Ubersetzt, Ideen zu Serien oder
Fernsehshows werden eingekauft und besten-
falls an die russische Realitdt angepasst. Der
Anteil der eigener Ideen ist noch relativ gering.

WARUM IST DAS S0?

Um ein kreatives Produkt zu erzeugen, muss
man in die kreative Infrastruktur investieren.
Rein formell erfand z.B. Steve Jobs das iPhone,
oder Bill Gates Windows innerhalb eines Unter-
nehmens. Aber natirlich kommt das nicht von
ungefdhr. Die meisten kreativen Menschen
und die meisten Copyrights und Patente gibt
es in den Landern, wo die entsprechenden
Voraussetzungen stimmen. Das heifst, die
wirtschaftlichen Bedingungen sind gunstig,
das Bildungssystem ist in der Lage qualifi-
ziertes kreatives Personal auszubilden. Es gibt
Stadtentwicklungsprogramme die eine krea-
tive Klasse anziehen. Die kreative Infrastruktur
hangt stark von den wirtschaftlichen und sozi-
alen Gegebenheiten ab, die den Grundstein fur
eine kreative Wirtschaft bilden. Das heif3t, wird
nicht gentigend in das menschliche kreative
Potenzial investiert, fihrt das automatisch zu
einem Defizit an kreativen Produkten.

In Russland sind die Unternehmer nicht we-
niger kreativ oder talentiert als anderswo. Aber
wenn die entsprechenden Voraussetzungen
fehlen, ist es sehr schwer etwas zu erreichen.
Ein Beispiel aus der Filmbranche: Erst heute
habe ich mit einem Bekannten dartber ge-
sprochen, dass das VGIK (Moskauer Staatliche
Filmhochschule) nicht in der Lage ist, ausrei-
chend qualifizierte Regisseure, Kameraleute,
Produzenten, Filmschauspieler auszubilden. Es
fehlt an modernem Know-how, Erfahrungen
und auch an den materiellen Voraussetzun-

gen. Woher soll also eine einheimische Film-
produktion auf einem vergleichbar hohen
Niveau kommen, wie es in anderen europé-
ischen Landern der Fall ist? In Europa gibt es
fastin allen Landern umfangreiche Programme
zur UnterstUtzung des einheimischen Films.

AufBerdem gibt es in Russland keinen Raum
fur Experimente. Das fangt schon mit der Wis-
senschaft an. Aus der Férderung von Grundla-
genforschung, die dem normalen Menschen
nicht verstandlich und nur schwer vermit-
telbar ist, entstehen nach 50 Jahren Compu-
ter, Telefone usw,, alles das was unser Leben
heute angenehmen macht. Genauso verhalt
es sich mit kreativen Menschen, Kinstler,
Musikern etc, die einen experimentelle Zone
brauchen, in der sie unter Umstanden nur fir
einen sehr kleines Publikum arbeiten, weil das
was sie tun nur wenigen Menschen zugang-
lich ist. Spater kann daraus aber das Design
fur die neuesten Autos entstehen, oder die
schonste Landschaftsarchitektur, oder die po-
puldrsten Modetrends. Ganz dhnlich wie bei
der Wissenschaft muss es ein Ubungsfeld ge-
ben, aus dem spater viele schopfen kénnen.
Diese experimentelle Zone oder auch Spiel-
wiese ist die Grundlage fur die spétere Wett-
bewerbsfahigkeit. Das Fehlen dieser Spielwie-
se in der Wissenschaft fihrt dazu, dass wir in
der technischen Entwicklung nicht vorwarts
kommen, ebenso hindert es uns in den kre-
ativen Industrien weiter zu kommen. Diese
Felder brauchen Unterstlitzung damit sich
Uberhaupt etwas entwickeln kann, das fangt
bei der Bereitstellung billiger Rdumlichkeiten
an und hort nicht bei der finanziellen Unter-
stUtzung fUr Start-ups auf.

TROTZDEM HAT SICH DOCH EINIGES IN DEN
LETZTEN JAHREN VERANDERT. BESONDERS IM
BEREICH KUNST UND KULTUR.

Das stimmt. Als wir vor 20 Jahren angefangen
Ausstellungen zeitgendssischer Kunst zu or-
ganisieren, die von vielleicht finf verrickten
Kunstkritikern besucht wurden, stand wir un-
ter standigem Rechtfertigungszwang. Heute
stellt niemand mehr solche Fragen. Wenn Un-
ternehmer Zentren wie ,Garage” oder ,Krasnij
Oktjabr” bauen, ist jedem klar, wie wichtig
diese Projekte fur die Stadt sind, nicht nur
fur die Kultur sondern auch fir die gesamte
Stadtentwicklung.

EINE EXPERIMENTELLE SPIELWIESE FUR DIE
WISSENSCHAFT SOLL JA JETZT IN DEM PRESTIGE
BEHAFTETEN PROJEKT SKOLKOWO REALISIERT
WERDEN. WAS HALTEN SIE DAVON?

Uber Skolkowo ist schon so vieles geschrie-
ben und kritisiert worden, da kann ich nichts
Neues hinzufigen. Unternehmen, besonders
kleine und mittlere, befinden sich in einem
schwierigen, ja bisweilen sogar aggressiven
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Umfeld. Bei jedem Schritt stof3en sie auf Hin-
dernisse, angefangen mit der Burokratie, den
Steuern, dem Aufbau einer Produktion, der
fehlenden Infrastruktur usw.

Der Glaube durch eine Oase in einem ins-
gesamt wenig attraktiven Umfeld die Situa-
tion entscheidend verdndern zu kénnen, ist
natUrlich etwas naiv.

DAS STIMMT. ES MUSS SCHON MEHR GETAN
WERDEN, SO WIRD DAS AUCH OFTVON
DEUTSCHER SEITE KRITISIERT.

Ja, aberich denke, dass gerade von europa-
ischer Seite die Situation in Russland auch
nicht immer richtig bewertet wird. Russ-
land ist nach wie vor eine reine Rohstoff-
wirtschaft und die Umstrukturierung der
Wirtschaft ist extrem schmerzhaft. Es gibt
sehr viele Menschen die vom heutigen Sys-
tem profitieren. Es ist aber noch nicht klar,
wer von einer modernisierten Technologie-
und Dienstleistungsorientierten  Gesell-
schaft profitieren wirde. Es gibt also sehr
viele potenzielle Verlierer, die wissen, dass
sie auf der Verliererseite stehen werden,
aber wer profitieren wird, ist unbekannt.
Das ist ein soziales Problem und es ist die

os

starkste Bremse fir eine durchgreifende
Modernisierung in Russland.

TROTZDEM HAT SICH IN DEN LETZTEN JAHREN
VIELES GETAN, ES SIND GANZE KULTURCLUSTER
ENTSTANDEN, UND DIES NICHT NUR IN MOSKAU
SONDERN AUCH IN PETERSBURG UND EINIGEN
ANDEREN STADTEN. DIE INITIATIVE KOMMT
IMMER VON PRIVATER SEITE. KLINKT SICH
IRGENDWANN DIE STADT EIN UND FANGT AN
DIESE EINRICHTUNGEN ZU UNTERSTUTZEN?
Leider nein. Ich musste sogar feststellen, dass
manchmal das Gegenteil passiert. Hier in
Moskau liegen die Projekte Vinzavod und Art
Play relativ nah beieinander. Beide Projekte
haben jetzt eine Gro3e und einen Publikums-
zulauf erreicht, der ein Eingreifen der Stadt
notwendig macht. Eine verbesserte Verkehrs-
fihrung, die Schaffung von Parkmaoglichkei-
ten, dass kann nur gemeinsam mit der Stadt
geschehen. Bisher ist da nichts passiert.

In Russland lauft die Entwicklung so, dass priva-
te Investoren die kreative Infrastruktur aufbau-
en, aber ab einem gewissen Punkt braucht man
eben doch staatliche Unterstiitzung, dabei geht
es nicht nur um Geld, sondern vor allem um ge-
setzgeberische und politische Unterstiitzung.

Zentrum fiir zeitgendssische Kunst «Garage»

WAS BIETET IHRE,,AGENTUR FUR KREATIVE
INDUSTRIEN” AN?

Wir sind in drei Richtungen aktiv: Forschung,
Consulting und Trainings oder Fortbildung.

Bei den Forschungsprojekten haben wir aktu-
ell eine Studie zum Investitionsklima im Bereich
kreative Industrien mit dem finnischen, Institute
for Russia and Eastern Europe” abgeschlossen.
Wir arbeiten mit der staatlichen Universitat in
Krasnojarsk an einer Studie zum Kreativpotenzi-
alin der Region.

Als  Consultants beraten wir Regionen,
Stadte und auch Unternehmen. So haben wir
haben mit den Regionen Perm und Karelien
Strategiepapiere zur Entwicklung kreativer
Industrien entwickelt. Oft wenden sich auch
Unternehmen an uns, die entweder ihre
brachliegenden Aktiva sinnvoll einsetzen wol-
len, oder sich in Richtung Kreativwirtschaft
profilieren wollen.

Im Bereich Fortbildung sind wir sehr froh,
dass es uns mit Hilfe von Spenden gelungen
ist, ab ndchstem Jahr einen Fernlehrgang fir
kreative Unternehmer anbieten zu kdnnen. Es
war uns wichtig, dass es ein Fernlehrgang wird,
denn nur so erreichen wir auch die Menschen
in den Regionen.)
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Erfolg kennt keine Grenzen!

Wir beraten deutsche Unternehmen weltweit

Rodl & Partner — Unternehmer beraten Unternehmer lhre Ansprechpartner in Russland:
Als Botschafter der Wirtschaft ist Rodl & Partner an 88 eige- Moskau
nen Standorten in 39 Landern aktiv. Die integrierte Kanzlei André Scholz
fir Recht, Steuern, Unternehmensberatung und Wirtschafts- Tel.: +7(985) 773 35 74
prifung verdankt ihren dynamischen Erfolg Uber dreitausend andre.scholz@roedl.pro

unternehmerisch denkenden Mitarbeitern.
St. Petersburg

Zusammen mit ihren Mandanten erarbeiten sie Informationen Dr. Andreas Knaul, LL.M.
fur fundierte — haufig grenziberschreitende — Entscheidungen Tel.: +7(985)7733576
aus den Bereichen Wirtschaft, Steuern, Recht und IT und set- andreas.knaul@roedl.pro

zen sie mit ihnen um.

In Russland beraten wir Sie in Moskau, St. Petersburg und
Sotschi. www.roedl.com/ru
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«B POCCI/I U H ET MECTA aong BKCp EEI/IMEHTOB»
MNOYEMY KPEATI/IBHAFI IKOHOMUMKA B POCCHU PA3BMBAETCA TAK ME,[I,J'IEHHO'P
WMHTEPBbLIO C EJIEHOW 3EJIEHLIOBOW, AVPEKTOPOM ATEHTCTBA TBOPYECKUE
NHAYCTPAN. / MOHWUKA XONNAXEP, BTN POCCUA

M0 BCEMY MUPY KPEATUBHYI0 SKOHOMUKY
BCE YALLE HA3bIBAKOT ABUTATENEM
JKOHOMWYECKOI0 PA3BUTKA, B
OCOBEHHOCTW B MEPUOA KPU3UCA. KAK
OBCTOAT AEJIA B POCCUN?

DaKTyeCKn MMPOBaA CUTYaLMsA Obina OCBelleHa B
nocnegHem goknage OOH 3a 2010 r. «KpeaTvBHaa
SKOHOMMKa», rfie Obinv NPeACTaBneHbl KPH3KCHbIE
nokasatenu 3a 2008 — 2009 rr. CornacHo 3Tomy
J0oKnagy, obbem TOprosan B chepe KpeaTMBHON
3KOHOMMKIM BBIPOC Ha 12 MPOLEHTOB BO BpemA
Kpw3Kca, B TO Bpems Kak 06bem M1POBOI TOProB-
M B Apyrvx cdepax CoKpaTtunca. 1o CBUAETENb-
CTBYET O TOM, YTO HemaTepuanbHbI TBOPYECKHI
KyNbTYPHBIA KanuTan ocTaeTca BOCTpebOBaHHbIM
JaXe B TakuX CIOXHbIX SKOHOMMYECKMX 0BCTOs-
TeNbCTBAX.

Ecnn roBoputb 0 Poccuu, To 3gech cutyauns B
chepe KpeaTuBHbIX MHAYCTPWIA Gonee CroxHas
1 HEOAHO3HAYHasA. PYKOBOACTBO CTpaHbl MOKa He
CUMTAET KPEaTVBHOCTb MPUOPWTETHOW 3adayel,
NOCKOSbKY MOHATVE «KPeaTMBHOCTV» Hemnocpes-
CTBEHHO He CBA3AHO C KyNnbTypoit. Koraa roBopat
06 VHHOBALMAX U MOAEPHU3ALWK, TO, B NMEPBYIO
oyepefib, NOAPA3yMEBAIOT TEXHOMOMMUYECKYIO MO-
JEePHM3aLMio 1 HHOBaLMKM B chepe IT. Mpon 3TOM,
HanpvMep, KOraa 3KCMepTbl 0OCYXAAIOT, Kak ynyu-
WWTb WMHBECTULMOHHbBIA KnumaT B Poccun, oHwm
COBCEM He YAensAioT BHUMAHWA KyNbTyPHBIM MPo-
eKTaM, KOTopble MOV Bbl CTaTb KNto4eBbiM dakTo-
POM B 3TOW Cdhepe.

o8

Ho, Tem He MeHee, Ha YPOBHE FOPOACKON
PErvoHanbHOM NOAMTUKY eCTb NpeLiefeHTbl, KOraa
TBOPUECKME WHAYCTPWM UNK KpeaTWBHas SKOHO-
MMKa paccMaTpuBaeTcA Kak npuoputeT. Hanpu-
mep, B KpacHospcke, CypryTe 1 ellie paae ropofos.

MOMETE /11 Bbl HA3BATb KOHKPETHbIE
MPOEKTBI?

K coxaneHuio, KOHKPETHbIX MPOEKTOB elle OYeHb
Marno. Moka MHorvie MPoeKThl Pa3pPabdoTaHbl TOMbKO
Ha ypoBHe Teopuu. Tem He MeHee, eCTb feCTBU-

ANEOUNLNT MHBECTULLN
B KPEATUBHOCTb
MPUBOANT K AEDULLNTY
TBOPYECKOTO MPOAYKTA.

TENbHO MPOABMHYTHIE B 3TOM OTHOLIEHUU PErno-
Hbl, TaKvie Kak [epmb, rae KynbTypHoe 0OHOBNEHME
CTano HeKMM AParBEPOM SKOHOMUYECKOTO U CO-
UManbHOro paseuTvA pervioHa. B pamkax npoekTa
ObI10 CAeNaHo AOCTAaTOYHO MHOTO, B TOM uumcrie
6bin co3naH «MlepMcK1i LIeHTP Pa3BuTVA an3aii-
Ha». LleHTp 3aHMMaeTca nporpamMmamy npeobpa-
30BaHUA TOPOACKON Cpefbl, MPUBeUeHVemM au-
3aMHepOB, a TaKKe peanun3almelt BCero BHelIHero
npeactaeneHuns Mepmckoro Kpad. Mepmb 06baBY-
na ceba KynsTypHoi ctonuuein Poccum, npuduem
NOHATME «KyNbTYpPHaA CTONMLA» PacCMaTPMBAETCA

FOPOAIOM He KaK CamoLieNb, a Kak CTpaTervs: cos-
JAeTCA KynbTypa MUPOBOTO YPOBHS, KOTOPas CTa-
HOBWTCA OCHOBOW, 11 3aTeM BCE OCTASIbHOE HYXKHO
JOTArMVIBaTb [0 ee YPOBHH.

MOMMMO TaKOro MacLUTabHOrO 1 ambULO3HO-
rO MepMCKOro MpPOeKTa, ecTb Honee NoKanbHble,
HO He MeHee 3HauuMble MPOEKTLI, KOTOpble pea-
NIM3YIOTCA YacTHBIMK Br3HecMeHamu. Hanpumep,
Digital October Ha dabpuke «KpacHbili OKTAGPL,
rae Mbl € Bamm celtyac Haxoammca, nnm «LleHTp co-
BPEMEHHOrO UCKYCCTBa BrH3aBody, v Tn. MoxHo
TaKKe Ha3BaTb HECKOMbKO OYeHb YCMewHbIX Npo-
eKTOB B per1oHax, Hanpumep, NpoekT 8 Kapenuu,
roe «LleHTp KynbTypHbIX MHULMATUB pecrnybnmnkm
Kapenua» coeiMHun ycunua pemMecieHH1KOB, Xy-
JOXHMKOB 1 COBPEMEHHBIX AM3aMHEPOB, KOTOpble
CO3[anu  NMHEVKY KOHKYPEHTOCMOCOOHOW BOC-
TpeboBaHHOM NPoAYKUML. XYAOKHUKM CO3aBani
HOBble MPOAYKTHI, MCMOMb3yA TPAAULMOHHYIO Ha-
POAHYIO KyAbTYpY. DTV NPOeKTbl MMeny 6oMbLION
KOMMepUEeCKHiA ycnex.

B KAKMX YCJTOBMAX PA3BUBAIOTCA
KPEATUBHbBIE UHAYCTPUW B POCCUN?

Bcé, uTo rOBOPAT O CNIOXHOCTY BefeHns 6u3Heca
B Poccumn, MpUMEHWTENBHO K Manomy W cpegHemy
Br13HeCY, PacMPOCTPAHAETCA U Ha TBOPUECKVIE MHY-
CTpUK. Ho ecTb 1 crieuvidudecKme TpyaHOCTH, C KOTO-
PbIMW CTNKVBAOTCA TBOPUYECKME VHIYCTPUW VMEH-
Ho B Poccun. Hanpumvep, B Poccim Mbl oueHb yacto
pabotaeM Ha MONOABIX PbiHKax. Hanpumep, ppiHOK



peknambl CylecTtsyeT B Poccum ¢ 1991 1. Takum 06-
Pa3oM, Y HaC ellje HE[OCTAaTOYHO OnbiTa. PasguTve
vaeT nMbo Mo NyTV NPAMOTO 3aVMCTBOBaHA 3anag-
HbIx 06Pa3LoB, KOrfa NPOCTO NEPeBOAAT peKnamy Ha
AHMNIACKIAI A3bIK, UAW, HANPYMED, NOKYNAIOT MAEto
TeneLoy Wan Tenecepuana v NpocTo afanTupyioT
ee Nnoj POCCUMCKYIO NENCTBUTENBHOCTb. TBOpUeCKan
COCTABAAIOLLAA HE[OCTATOYHO Pa3BMBAETCA.

MOYEMY TAK MPOUCXOAUT?

Yrobbl CO3AaTb COOCTBEHHDBIN TBOPYECKMIA MPO-
OYKT, HeobXOAMMO WHBECTUPOBATL B WHpPa-
cTpykTypy. DopmanbHo, Hanpumep, Ctus Ixobc
co3pan iPhone, bunn lentc cozgan Windows B
pamKax OLHOr0 KOMMEPYECKOro MPeAnpUATUA.
BonbLUMHCTBO TBOPUECKMX MOAeN, KONMPaNTOB
M NaTeHTOB MOXHO HalTU B CTpaHax, rae cy-
lWecTByloT 6onee GnaronpuATHble YCNOBKA ANs
BefleHWA OK3Heca: paboTaloT COOTBETCTRYIOLINE
obpa3soBaTe/ibHble CUCTEMbI, KOTOPble MpPOoK3-
BOAAT KaueCTBEHHbIN MPOAYKT yxKe B BUAE KBa-
AMGULMPOBAHHBIX KaAPOB; CYLECTBYIOT ropos-
CKvie MpOrpammbl, NpUBReKatLme KpeaTusHbIi
Knacc. KpeaTusHas MHGpacTpyKTypa CunbHO
3aBUCKT OT IKOHOMWYECKMX U COLMANbHbIX YC-
JIOBUI, COCTABAAIOLMX OCHOBY KPEATUBHOM 3KO-
HOMWKW. B 3TOM cMbicnie aeduunT MHBECTULNIA
B KpeaTVBHOCTb NPUBOAWT K AepuuUmMTY TBOPYE-
CKOTO MPOAYKTa. /1 3T0 NponcxoanT He notomy,
yTO OM3HECMeHbI B Poccum neHrBble vav meHee
cnocobHble. MpocTo 6e3 Heobxoanmon nHOPa-
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CTPYKTYpPbl OYEHb TPYAHO YEro-To A0CTUYb. BoT
CerofHs, Hanpvmep, Mbl TOBOPUAM C OfHUM
MOWM 3HakoMbIM O ToMm, 4yTo BIMK He cnpasna-
eTCA C «MPOW3BOACTBOM» KBaNMOULMPOBAHHbIX
PEXNCCEPOB, MPOAICEPOB M Onepatopos. He
XBaTaeT COBPEMEHHOrO OMbITa, 3HAHWI, MOLIHO-
CTe’ 1 T.N., TaK OTKyZa BO3bMETCA MHAYCTPUA OT-
€4eCTBeHHOrO KMHO Ha TOM YPOBHE, Ha KOTOPOM
OHa pa3BvBaeTCA B APYrux CTpaHax? B esponeit-
CKMX CTPaHax CyLiecTByeT MOWHaA NOAAEPKKa
HaLUMOHaNbHOro KnHematorpada.

B POCCHUN TOJIBKO
HYACTHbIE MHBECTOPbI
CO3AAIOT KPEATUBHYIO
NH®PACTPYKTYPY.

Kpome Toro B Poccumn HeT BO3MOXHOCTM AN
TBOPUECKOro akcnepumerTa. C 3ToM npobnemoi
CTanK1BaELWbCA Yke Ha YPOBHe Hayku. B pe3ynb-
TaTe akaAeMUYECKMX NCCed0BaHNI, KOTOpble He-
NOHATHbBI OOBIYHOMY UENOBEKY 1, C TOUKYM 3peHNs
OObIUHOM KM3HYM, 6ECCMbICTIEHHDI, Yepe3 50 net
POXJAIOTCA KOMMblOTepsl, TenedoHsl v Apyrve
BeLUM, KOTOPble AENaloT Hally XWM3Hb nyuwe. Tak
e NPOVCXOAWT U C XYAOXHMKaMI, Nicatenamu,
apTucTamu. OHW TBOPAT A8 OUeHb y3Kow nybnu-
KU, MOCKOMbKY VX TBOPUYECTBO MOHATHO HEe BCEM.
/13 vx TBOpPYECKOro MPOMyKTa MOTOM BblpacTaer,

[Avn3aiH 3aBop «®nakoH».

HanpviMep, AM3aiH CaMblX MPOJABAEMbIX aABTO-
mobwnew, nu odopmneHne obLLECTBEHHbIX NPO-
CTPAHCTB, KOTOPOE [ENaeT ropof NpMBeKaTesb-
HbIM [119 TYPWCTOB, W BCEMUPHO NPOJABaemble
6peHabl oaexabl. Kak 1 B Hayke, B KpeaTUBHbIX
VHOYCTPUSAX [OMKHA CyLIeCTBOBAaTb OnpefeneH-
Has 30Ha JKCMEPUMEHTa, B KOTOPOI NMOTOM MHO-
rve MOryT TBOPWTb. M UMEHHO 3TO TBOPYECTBO Kak
pa3 ¥ ABNAETCA OCHOBOW KOHKYPEHTOCMOCOOHO-
ctn. OTCyTCTBME NOAAEPKKM 3TON «30HbI KCMe-
PUMEHTa» B KDEATWBHBIX UHAYCTPWAX, TaK e Kak
1 OTCYTCTBME MOAAEPKKM HayKy, He Mo3BonseT
JOCTWYb BBICOT, KaK B CMbIC/IE TEXHONOMMUECKIX
VHHOBALWI, TaK U B CMbIC/IE KPEATVBHOW 3KOHO-
MUKW, YTOOBI Uero-To fobutbca B 3TUX Chepax,
HeobxoamMa noaaepKKa, HaurHas ¢ bonee aelue-
BbIX MOMELLIEHMI 1 3aKaHuMBas GVYHAHCOBOW Mo-
MOLLbIO NPOEKTOB CTapT-an.

TEM HE MEHEE KOE-YTO B MOCNEAHWE rOAbI
U3MEHWUNOCH. B OCOBEHHOCTU B COEPE
NCKYCCTBA W KYNbTYPbI.

370 npaega. OgvH 13 OTeYECTBEHHBIX KypaTopoB
BCMOMMHAN, 41O Koraa 20 neT Ha3aa CheumanicTbl
B 00MacTM COBPEMEHHOMO UCKYCCTBA 3aHUMANNCh
OpraHv3aume BbICTaBOK COBPEMEHHOIO MCKYCCTRA
8 Poccum, KoTopble nocewany NAaTb CyMacLIeaLLmnX
APT-KPUTWKOB, OHU BbIHYXKEHbI Obl MNOCTOAHHO
00BACHATL WX LenecoobpazHocTb. CeroaHs, korga
KPYMHble POCCUICKIE GU3HECMEHbI MOAAEPXKVBAIOT
MCKYCCTBO 1 CTPOAT TaKMe LIEHTPbI, KaK «[apax», HU-
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Strelka Institute for Media, Architecture and Design

ECTb BELLLN, KOTOPbIE HE MOTYT bblTb CO34AHbI B OTCYTCTBME TOCYAAPCTBEHHOTIO
BHUMAHWA. NMPUYEM PEYb MAET HE TOJIbKO O AEHBIAX, HO 1 O 3AKOHOAATE/IbHbIX
VHULMATUBAX N MOJINTUYECKOIN NOAAEPXKKE.

KTO He 33/1aeT BOMPOCa, HyXHO Nn 3T0. oToMy Yto
Tenepb BCe MOHANM, UTO 3TV MPOEKTbI OUeHb BaxKHbI
ANA TOPO[A, ¥ OHM CMIOCOBCTBYIOT He TONBKO Kynb-
TYPHOMY, HO 1 O6LLeMY Pa3BHTVIO FOPOL.

JKCMEPEMEHTANBHbINA NOAX0/ B HAYKE

CEMYAC PEATIU3YETCA B NPECTUXHOM NPOEKTE
CKONKOBO. POCCUIACKAA CUIMKOHOBAA
JIONIMHA. 4YTO Bbl AYMAETE OB 3TOM?

[Mo nosogy CKOMKOBO Y»Ke MHOMO Hanmcanu, NoYTH
BCE BUAAT B HEM Te 1N MHble HeAOCTaTKM. A 60t0Ch,
UTO A1 HE OTKPOIO HUYero HOBOrO. JTiobas KoMMaHus,
B OCOBEHHOCTV MPennpUATIE MANoro 1 CpeaHero
613HeCa, OKa3bIBAETCA B OUeHb arpecCUBHOM cpe-
Jie Ha BCeX YPOBHAX — 3aKOHOJATENbHOM, C TOUKM
3peHus BIPOKPATUM, C TOUKW 3PEHUA HANOroB, C
TOUKM 3pPeHVA NMPOV3BOACTBEHHON 6a3bl, C TOUKM
3peHus cObiTa 1, HaKOHeL, OHa CTarKWBaeTCA CO
cnaboit MHOPaCTPyKTYpoit. B 3TOM cMbicnie, Koraa
Mbl TOBOPMM O TaKOWM CNIOXHOM aTMocdepe Befe-
HWA GU3HECa, rOBOPUTL 06 OJHOM OTAENbHO B3A-
TOM 0a31Ce C MOEM TOUKM 3peHNsA HaVIBHO.

A COTMACHA C BAMU. B 3TOM COEPE HYXXHO
IENATb bOJIbILE, 06 3TOM YACTO rOBOPAT B
TEPMAHWN.

[a, Ho A Aymato, UTo eBponelLbl BCe-Tak1 HeaooLe-
HVBAIOT CreLMdUKy Cpefbl, B KOTOPOM Mbl KUBEM.
Bo-nepsbix, HEAOOLEHMBAETCA TOT $aKT, YTO Halla
SKOHOMMKA ABNAETCA CbIPbEBON. Ha ChIpbeBON 3KO-
HOMVKe Y HacC AePXMWTCA BCA coUManbHas cdepa.
MepecTpoiika 3KOHOMMKM Obina bbl KpaliHe Gones-
HeHHOM mepor. OuyeHb MHOMMM NIOLAM BbIrO4HA
cyulecTsylowas cuctema.  OfHaKO MOKa HEACHO,
KTO BbIMIPAET B COBPEMEHHOM OOLLUECTBe, OpueH-
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TMPOBAHHOM Ha TBOPYECTBO, TEXHOMOMN 11 YCIIYTHA.
[MaBHbIM TOPMO30M A/1A1 PA3BUTUSA CTPaHbI ABNAIOTCA
Te, KTO MpOoWrpaeT oT MofepHM3aLmm. Mprdyem oHK
TOYHO 3HAKOT, YTO MPOUIPAIOT. A BOT, KTO BbIMIPAET,
He 13BECTHO. DTO OUeHb CIOXKHaA NPobnema, KoTo-
pas NpensaTcTByeT MofepHM3aLmn B Poccun.

TEM HE MEHEE, B MOCJIEAHUE TOAbl
MPON30LTA U3MEHEHUA, NOABUNNCD
LIENBIE KYNbTYPHBIE KJTACTEPbI, MPUYEM
HE TONIbKO B MOCKBE N CAHKT-NETEPBYPTE,
HO N B APYTUX TOPOJAX. TAKWE NPOEKTbI
BCEF[IA PA3BMBAIOTCA BJIATOAPS YACTHON
WHULWATWBE. BYLET N TOPOJ TAKXKE
YYACTBOBATb B TAKUX MMPOEKTAX U HAYHET
NOAJEPKNBATb MOAOBHBIE HAYNHAHNA?
K coxaneHuio, moka HeT. A BblHyxaeHa Npr3HaTh,
4TO Ha CETOAHALUHUIA [IeHb BCE MPOUCXOANT Kak
pa3 HaobopoT. 3necb B MockBe Takve MPOeKT,
Kak «BuH3aBog» 1 «Art Play», TepputopmanbHo
pacnonoxeHsl paaom. Ceiyac B CBOeM PasBUTUK
OHW HATOMKHYIMCb Ha NPoBnembl, KOTOPble He MO-
ryT ObiTb peLleHbl 3@ CYET YaCTHOM UHULMATVBLI 1
TpebytoT BMeLaTensCTBa ropoACKMX BnacTelt. Ha-
npuMep, 3T0 ABWXKEHVE Ha 6nM3nexalmx ynuuax,
opraHu3auWa napkvHra v 1. Takue npobnembl
HeMb3A PeWnTb 3a CYET YaCTHOW WMHMLMATUBSI,
3eCb JOMKHa ObiTb 30Ha roCYAapPCTBEHHO-YaCT-
HOrO MapTHepcTBa. oka 37ecb HWYero He u3-
MeHWNOChb. HO A BCe-TakM HaAEIoCh, UTO Cenvac B
KynbTypHOW nonuTuke MOCKBbI HaCTynAT nepe-
MeHbl.

B Poccvn vacTHble MHBECTOpPbI CO3Aal0T Kpea-
TUBHYIO MHGPACTPYKTYpY. HO eCTb Belwyy, KoTopble
He MoryT ObiTb CO3fjaHbl B OTCYTCTBME rOCyAap-

CTBEHHOIO BHUMaHWA. [Tpruem peub UaeT He ToNb-
KO O AieHbrax, HO ¥ O 3aKOHOAATENbHBIX UHULIMATI-
BaX M NOMUTUYECKON NopaepKKe.

KAKWE YCIYTU MPEONATAET BALLE ATEHTCTBO

«TBOPYECKUE UHOYCTPUU»?

Mbl paboTaem Ha Tpex ypOBHsAX: UCCnefoBaHNs,
KOHCanTWHT, pa3HOro poja obpasoBaTenbHble
VI TPEHMHIOBblE MPOrpaMmbl. B yactn uccnepo-
BaHMM Mbl 3aKOHUMAM OAMH NMPOEKT C GUHCKUM
«MuctutyTom Poccum n Boctounon Espombi» —
nccnepoBaHve obuiero nNpodunA TBOPYECKHX
VHAYCTpWit B Poccun. Bropoi NpoekT Mbl Aenaem
¢ Cnbnpckmnm OefiepanbHbiv YHUBEPCHUTETOM MO
OLleHKe MOTeHUMana KpeaTvBHbIX WHOYCTpUiA B
KpacHospcke. Kak KOHCYNbTaHTb Mbl paboTaem
C pervioHamu, ropofamu 1 npeanpuATUAMu. Ml
pa3pabaTbiBany KOHUENUMIO KyNbTYPHOW Nomu-
TVKIN anAa [epmcKoro Kpas, ceyac Mbl BOBeYe-
Hbl B co3faHve LleHTpa au3aiiHa B Pecnybnuke
Kapenus. K Ham TakKe obpallanicb KOMMaHum
¥ KOpropauuu, KOTopble He MMEoT MPAMOro
OTHOLWEHWA K KynbType, HO BnafeloT He Brnos-
He NPOQUNBbHBIMA aKTUBAMM WN HYX[3IOTCA B
nepenpodunnpoBaHuK B Chepe KpeaTUBHOWM
SKOHOMUKM.

B Haleln obpa3oBaTenbHOM AEATENBHOCTY, Ham
YAANOCh HaWTK CMOHCOPCKMe CPeACTBa, KOTopble
NO3BONAIT HaM Peani30BaTh 6N1aroTBOPUTENbHYIO
nporpammy Mo AWCTaHUMOHHOMY 0bpa3oBaHio
ANa TBOPYECKUX NpeanpuHumaTenei. Ham 6bino
BaXHO OPraHM30BaTb MMEHHO ANCTAHLMOHHOe 06-
yueHue, MOCKOMbKY Mbl XOTUM MpwBnedb 6onblie
HAUMHAIOWMX TBOPUECKWX NPeAnpUHMMATENen 13
PErVIOHOB. )
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in Russland und der GUS
Unsere Biiros in der GUS: Das German Business Center (GBC) ist Teil des weltweiten “German Business
Network"” (GBN) von “Ernst & Young". Dies garantiert Ihnen einen Service
Almaty ohne Grenzen — mit deutschsprachigen Ansprechpartnern rund um den Globus.
Astana Integritat, Unabh&ngigkeit und Verlasslichkeit verstehen sich dabei von selbst.
Atyrau
Baku Unsere Dienstleistungen in Russland und der GUS:
Donezk
Jekaterinburg Wirtschaftsprifung
Jerewan Steuerberatung
Juschno-Sachalinsk Rechtsberatung
Kazan
Kiew Transaktionsberatung
Krasnodar Immobilienberatung
Minsk
Moskau
Nowosibirsk Kontakt: GBC.Russia@ru.ey.com
St. Petersburg www.ey.com/ru/German-Business-Center
Taschkent
Tiflis
Togliatti
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Quality In Everything We Do
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HANDMADE IN RUSSLAND . -
OB TRADITIONELL ODER IN PEPPIGEN NEUEM DESIGN — KUNST
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HANDWERK AUS RUSSLAND
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ERFREUT SICH WIEDER WACHSENDER BELIEBTHEIT. / VICTORIYA SUNKINA, AHK RUSSLAND

und 250 Unternehmen in Russland pro-
R duzieren kunsthandwerkliche Gegen-

sténde, Souvenirs und Geschenke. Sie
verteilen sich auf 64 Regionen und beschafti-
gen insgesamt etwa 30.000 Arbeitnehmer. Ihre
Erzeugnisse hatten, laut Gennadi Droschschin,
Vorsitzender des Verbandes ,Narodnye chu-
doschestwennye promysly Rossii* (,Volkskunst
Russlands”), im Jahr 2011 einen Wert von etwa
funf Milliarden Rubeln.

Der Verband vertritt und vertreibt beriihmte
Zentren und Produkte russischer Volkskunst wie
z.B.: Holzmalereien aus Chochloma und Goro-
detsk, Keramik aus Gschell, Rostower Finift, Spit-
zen aus Wologda und Elez, Schnitzereien aus
Bogordsk und Belomorsk, Schmuck aus Kubat-
schi, Elfenbeinschnitzereien aus Tobolsk, bemal-
te Tabletts aus Nischnij Tagil, Keramik aus Pskow,
Goldstickereien aus Torschok, Samoware und
Waffen aus Tula und vieles mehr.

Ein Hauptproblem der Branche sind die feh-
lenden Vertriebsstrukturen. In der Sowjetuni-
on wurde die Branche staatlich geférdert. Der
Staat schuf die Absatzstrukturen, die dann in
den neunziger Jahren weitgehend zerfielen. In
dieser Zeit brach die Produktion um ein funf-
zehnfaches ein. Uber 100 Betriebe mussten
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schlieBen. Bis heute fehlt ein funktionierendes
Vertriebsnetz, Uber das der Konsument Kunst-
handwerk beziehen konnte, beklagt Gennadi
Droschschin. Grof3e Hersteller haben gewdhn-
lich eigene Laden, aber sie sind damit lokal sehr
eingeschrankt. Das Internet nutzen nur wenige
als Absatzmaéglichkeit. In Nischny Nowgorod
befindet sich neben der gleichnamigen Fabrik
der Laden ,Chudoschestwennye Promysly”,
eines der grofiten Geschéfte Russlands in dem
Kunsthandwerk aus dem ganzen Land verkauft
wird.

Simjon  Linowitsch, Vorstandsvorsitzender
des Unternehmens ,SAO Narodnye chudo-
schestwennye promysly”, versuchte in Moskau
die Produzenten der Branche zu vereinen. 2006
wurde ein 35000 m? groRer Handels- und Logi-
stikkomplex eroffnet, der sich dank aktiver Un-
terstUtzung seitens der Stadt gut entwickelt. Auf
dieser Basis entstanden die Einzelhandelsketten
,Rossiski Podarok’,,Podari’, Stolitschny Suwenir”
und die Familien- und Freizeitzentren ,Podari
Nastroenie” Ebenso findet bereits seit zehn Jah-
ren im Dezember die Kunsthandwerksmesse
JLadja” statt, die zahlreiche Handwerksmeister
zum  Erfahrungsaustausch  zusammenbringt
und ihnen die Mdglichkeit gibt, sich von Spezi-

alisten und von Kunsthistorikern beraten zu las-
sen. Die Branche schaue auch schon Uber die
Grenzen Russlands hinaus, so Gennadi Drosch-
schin. Diesen Herbst wurde beispielsweise das
erste Geschdft mit russischer Volkskunst in Wien
eroffnet.

Zwar sei in Sachen Renaissance der rus-
sischen Volkskunst bereits vieles erreicht wor-
den, aber es bleibt immer noch sehr viel zu
tun, berichtet Anna Detkowa, Marketingma-
nagerin bei ,Narodnye chudoschestwennye
promysly”. Beispielsweise gabe es immer noch
kein entwickeltes Einzelhandelsnetz, so die
Marketingspezialistin. Ein weiters Problem ist
die groe Anzahl von Félschungen aus China
und auch aus Russland selbst. Diese Falschun-
gen haben nicht nur einen zweifelhaften
kUnstlerischen Wert, sondern stellen auch ein
Gesundheitsrisiko fur den Kaufer dar. Denn
fur echte Chochloma-Malereien werden bei-
spielsweise nur natdrliche Farben und Lacke
verwendet, die fir den Menschen ungeféhr-
lich sind. Auf der StraBe gekaufte, nicht zerti-
fizierte Waren kdénnten hingegen giftige Stoffe
enthalten, weil sie mit minderwertigen Ma-
terialen und Farben hergestellt wurden, sagt
Anna Detkowa. Die Handwerker reichen ihr
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PROBLEME DER BRANCHE SIND DIE FEHLENDEN
VERTRIEBSSTRUKTUREN UND DIE GROSSE ANZAHL VON
FALSCHUNGEN AUS CHINA UND AUS RUSSLAND SELBST.

Wissen von Generation zu Generation weiter,
was ihre Erzeugnisse so einmalig macht.

Obwohl es relativ viele Betriebe gibt, die
Kunsthandwerk produzieren, ist es schwer sie
zu finden. Individuelles Kunsthandwerk aus
unterschiedlichen Werkstatten, die man nicht
der regional definierten Volkskunst zu rech-
nen kann, findet man dagegen, zumindest im
Internet, wesentlich haufiger. Auf dem Online
- Portal «Jarmarka masterov» (www.livemaster.
ru) finden sich Gber 250 000 Arbeiten verschie-
dener russischer Designer. Kaufer und Hand-
werker treten in direkten Kontakt. AufRerdem
findet sich auf der Seite ein Forum fir Leute, die
sich mit Kunsthandwerk beschéftigen und es
werden Workshops angeboten. Eine dhnliche
Internet Plattform bietet die Seite des Moskauer
Journals ,Delaem sami” (,Wir machen es selbst”,
delaem-sami.com).

Nicht nurim Netz bietet,Poradki” (poradki.ru)
originelle Souvenirs und Geschenke, alle ,hand-
made in Russia’, an. Neben der Internetseite
kann man mittlerweile auch in drei Geschéften
im Zentrum Moskaus Kunstlerisches und Wit-
ziges erstehen. Das erste Geschaft wurde vor
drei Jahren auf der Bolschaja Ordynka eréffnet,
jetzt findet man hier eine Auswahl von rund
1500 Artikeln.,Wir haben Vertrdge mit Uber 300

Kunstlern und Handwerkern’, berichtet der Be-
sitzer Grigorij Krjukow, ,davon bilden rund 50
das Gerist unseres Geschéfts, ihre Produkte
kann man immer in unseren Geschéften fin-
den!

In den ,Poradki” findet man Artikel bekann-
ter und unbekannter Werkstdtten und Kinst-
ler. Nicht nur das Unternehmen findet seine
Zulieferer, die Handwerker finden auch das
Unternehmen und bringen ihre Kollektionen
ins Geschaft. Auf jedem Artikel steht sein Au-
tor. Zudem verfolgt das Geschaft auch soziale
Ziele. So kommt ein bestimmter Teil der Waren
aus Behindertenwerkstatten, was diesen einen
bestimmten Absatz und so den Betroffenen ein
Auskommen garantiert.

Printdirect ist ein weiteres Unternehmen,
das mit einer kreativen Idee Souvenir- und
Geschenkartikel im Internet anbietet. Auf der
gleichnamigen Website (printdirect.ru) kann
jeder sein eigenes Motiv zum Bedrucken von
T-Shirts, Tasche, Geschirr hoch laden oder sich
Motive, die andere User zur Verflgung stellen,
aussuchen. Seit drei Jahren betreibt das Un-
ternehmen die Seite, die mittlerweile 200 000
Abonnenten und rund 360 000 Artikel im An-
gebot hat. Den harten Kern der Seite bilden
ungefahr 20 User, die standig ihre Design-ldeen
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anbieten, berichtet Jana Losewa, PR — Manager
bei Printdirect.

Wie viele Kinstler und Kunsthandwerker
tatsachlich Geschenk- und Souvenirartikel in
Handarbeit herstellen, lasst sich nicht beziffern,
so Elena Zelentsova, Direktor der Agentur ,Kre-
ative Industrien’, denn die meisten sind nicht
bei Rosstat registriert, weil bis 2010 hier nur
Unternehmen mit mehr als 60 Arbeitnehmern
registriert wurden. Erschwerend kommt hinzy,
dass sich die Produktion der meisten Werkstat-
ten nicht unter den in Russland Ublichen Codes,
die zur Registrierung ebenfalls notwendig sind,
klassifizieren Iasst, weil die Dinge, die sie her-
stellen, alle sehr unterschiedlich sind und nicht
einzuordnen sind — eben handmade. )
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SCHENKER

Delivering solutions.

Wir bringen lhre Giiter schnell und sicher

ans Ziel - Railion Russija Services!

Verkehr in der GUS seit 1999
I Direkteinkauf mit GUS-Bahnen

Transportkette

I Angebot von Wagenladungs- und kombiniertem

I Durchfiihrung von Spezialtransporten, besonders in
den Bereichen Schwer- und Gefahrgut

I Eisenbahnfahrtransporte (Breitspur) von/nach
Sassnitz-Mukran, Klaipeda und Ust-Luga

I Realisierung von Vor- und Nachlaufen innerhalb der

I Lagerung und Verzollung verschiedenster Warengruppen

Railion Russija Services bietet als 100%-Tochter von DB Schenker, der Transport- und Logistiksparte der
Deutschen Bahn AG, ein umfangreiches Leistungsspektrum:

1 Transport-Know-how vor Ort durch Agentur in Brest

(WeiRrussland) und Filiale in Taschkent (Usbekistan)

Railion Russija Services

Haus 1, Biro 24
101000 Moskau

Russische Féderation

Tel.: +7 495 933 88 25/6/7
Fax: +7 495 933 88 28

Pokrowskij Boulevard 4/17

joerg.siedenbiedel@railion.ru

www.railion.ru
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HE “BAXHO — B TPALI,MLI,MOHHOM VN HO
XYJOXECTBEHHOE PEMEC/IO CHOBA 3ABOEBbIBAET I'IOI'Iyﬂ_FIPHOCTb
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BUKTOPWUA CYHKUHA, BTN POCCUA =

Poccun npumepHo 250 npegnpuatin

3aHATO B Cdepe HapOOHbIX Xydoxe-

CTBEHHbIX NPoMbIcoB (HXIM). OHW Ha-
XOAATCA B 64 pervoHax, obluas YnMcneHHOCTb
paboTatomx — okosno 30 000 yenosek. B 2011
r. obbem Bbinycka nzpenui HXIM B aeHexHoM
BbIPAXXEHWN COCTaBUT MPUMEPHO 5 Mnpa pyo.
— yTBEpXKIAeT npeacenatenb npasneHnsa Ac-
coumaumm «HapoaHble XynoxeCcTBeHHble Npo-
MbICNbl Poccumy feHHaaunm JpoXKmnH.

JTO KOMMaHUK, KOTOPble MNPEeACTaBnsioT
M3BECTHblE LEHTPbl HAPOAHOrO  WCKYCCTBA
Poccum 1 BbIMyCKaIOT M3AENNA C XOXTTOMCKON
1 rOpofeLKOW POCMNCBIO MO AepeBy, Mkefb-
ckun dapdop, pocTosckyto GUHNGTb, BOMO-
roficKoe 1 eneukoe Kpy»eBo, OOroponckyio
1 6enomMopckyio pesbby no aepesy, KybaumnH-
CKWME 10BENVPHbIe YKPaLLeHVs, XONMOrOPCKYyo
1 TOBONBCKYID Pe3HYI0 KOCTb, XOCTOBCKUE W
HVPKHETarMNbCKne pacnumcHble NOgHOCH, CKO-
MUHCKYIO U NMCKOBCKYIO KEPaMUKY, TOPKOKCKOe
30/10THOE  WNTbe, KUCIOBOACKMI  dapdop,
OpYXMe 31aTOYCTOBCKMX 1 TYSIbCKMX MacTepPOB
1 MHOTOE Apyroe.

CTonT OTMETUTb, YTO OAHOWM M3 OCHOBHbIX
npobnem 3Tol chepbl ABNAETCA CO3AaHME WH-
bpacTpyKkTypbl CObITAa 134NN MPOMBIC/IOB.
B 90-e roabl Npov3owno paspyLieHve cylie-
CTBOBaBLUEM A0 3TOr0 roCyAapCTBEHHOW WH-
dpacTpykTypbl. MO faHHBIM CaliTa TOProBoro
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noma «HapofHble XyaoKeCcTBEHHble MPOMbIC-
Nbl», MPOM3BOACTBO B TO BPEMsA yMnano moutu

15 pa3, 6onee 100 npeanpuatuin HXIM 6binn
33KpbITbl. MOXHO CKasaTb, cellyac HeT ean-
HOW LeHTpanu3oBaHHoOW ceTn B Poccun, rae
MOXHO 6blNo Obl NPUOBPECTV TakMe u3aenus,
cetyeT leHHagau JpoxxinH. Kak npasuno, npn
KPYMHbIX NpefnpuATUAX eCcTb CBOM Marasu-
Hbl, TNLLIb HEKOTOPbIE U3 HUX NPEeACTaBieHbl B
NHTepHeTe. B HuxHem Horopoge npu ogHo-
MMEHHOM MPeAnpUATUM HaxOAMTCA OAWH W3
CaMbIX KPYMHbIX MarasvHOB «Xy[OXeCTBeHHble
NPOMbICbIY, B HemM npoaatotca ngenva HXI
BCelt CTpaHbl. [onbiTka 06benHKTL BCEX MPO-
M3BOAUTENEN HAPOAHLIX MPOMBICNIOB  Oblna
chenaHa v B MockBe npefaceaatenem coseTa
anpektopos 3A0 «HapogHble Xy[AoXeCTBeH-
Hble MpoMmblcibl» CeMeHoM JIMHOBMYEM, e B
KoHUe 2006 r. OTKpbICA ONTOBO-NOrMCTUYe-
CKMI KoMMnekc nnowagbio 8 35 000 kB.m. Npo-
eKT MoMyunn CBoe PasBuTME MPU NOAAEPKKe
MpaswuTenscTea Mocksbl. Ha ero ocHose Obinn
CO3/aHbl PO3HWYHbIE TOProBble ceTh «Poccuin-
CKN nofapok», «[lopapwy», «CTONNYHbBIA CyBe-
HVP», CeMeiHble AoCyroBble LieHTpbl «[logapw
HacTpoeHwe». TakKe yxke [1ecATb NeT B iekabpe
NPOXOAWT BbICTaBKa «JlafibA», kKoTopas obbean-
HAeT BCeX MacTepoB Poccuu, npepocTaBnsas
BO3MOXHOCTb OBMEHATLCA OMbITOM ¥ MOny-
YUTb KOHCYbTaLMW Pa3NMYHbIX CNELManMCTOB,

BOM yJ'IbTPACOBPEMEHHOM ,D,l/l3Al/IHE —
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B TOM umcrne McKyccTBoseAoB. Mo cnosam
[eHHaama JpoxKuHa, cenyac Beaetca pas3su-
TVEe BHELWHE3KOHOMMYECKOro HanpaBieHNs.
Hanpumep, oceHblo 3TOro rofa OTKPLIIOCH
nepsoe B EBpone npenctaBUTENbCTBO POC-
CUICKMX MPOMBICNIOB B ABCTPUM (ropog Bera).

Celyac yxe MHOroe cfienaHo Ha 3Tane
BO3POXAEHWA  HAPOAHO-XYLOMECTBEHHbIX
npombicnoB B Poccuu, HO ANA OKOHYaTeNb-
HOro BOCCTAHOBNEHWA 3TOW OTPACIN HYXKHO
CAenaTb elle O4YeHb MHOroe, — paccKasbl-
BaeT AHHa [leTKoBa, pykoBoAuTenb oTaena
mMapkeTuHra Toprosoro [oma «HapopaHble
Xy[OXeCTBEHHbIE MPOMBICb».  Hanpumep,
elle He CO3AaHa MOMHOLEHHAA PO3HUUYHON
ceTb, 060POTHI KOTOPOW JOCTUINN Obl He-
00XOAMMOTO YPOBHA MOAAEPXKM NpPeanpu-
ATUN, — CYMTaeT mapketonor. pyron npo-
6nemoit ABNAETCA KOHKYPEHLMA CO CTOPOHbI
KWTaNCKOro KOHTpadakTa, KOTOpbI onaceH
He TOJIbKO 13-3a CBOEW COMHUTENIbHOW Xy[0-
XKECTBEHHOWM LEeHHOCTU, HO W ANA 340POBbA
nokynatenei. Beab, Hanpvmep, B MOANMNH-
HOM XOXJIOMCKOM POCMNUCK  MPUMEHAIOTCA
TONBbKO HaTypasbHble MULEBble NakK, a He-
CcepTUOMUMPOBAHHbIE W3AENMUA «C YAULbI»
MOTYT COAePKaTb ALOBUTbIE BELLECTBA, OTME-
yaet [etkoBa. K ToMy e macTepa nepeaatoT
CBOE yMeHVe W3-MOKONEHNA B MOKONEHNe,
3TO AENCTBUTENBHO pyyYHaa paboTa.



Hecmotpa Ha 1O, 4to B Poccum Hemano
NPeanpuaTUi,  3aHVMAIOLLMXCA
CTBOM TaKMX W3AENNIA, HANTU MX HENpOCTO.
ABTOpCKME  PaboTl
MNAN TBOPYECKMX MACTEPCKMX, KOTOPbLIX HEMb-
37 npuuncnntb K chepe HXT, BcTpevatotcs,
Kak MUHUMYM B WHTEPHETE, HaMHOro yalle.
Hanpumep, online-noptan «fpmapka macTe-
poB» 0ObeAVHAET POCCUMINCKUX [M3aNHEPOB,
CO3[aBLUMX W BbINOXKMBLMX Ha CalT Onwmca-
Hue 6onee 250 000 aBTOPCKMX pPaboT, npw
3TOM MOKyMNaTenu M mMactepa COTPYAHWYAIOT
HaNpPAMYIO, Ha CaliTe TakXe OpraHM30BaHO
coobLLecTBO Mtofer, 3aHNMAIOLLMXCA TBOpYeE-
CTBOM, NMPOXOAAT Pa3fnUHble MacTep-Knacchl.
MNonobHas VHTepHeT-NfoWajKka no obmeHy
OMbITOM ¥ M3LeNVAMM OpraHM3oBaHa Ha cal-
Te MOCKOBCKOTO »ypHana «[lenaem camu». He
TONbKO B OHMaWHe CywecTByeT CeTb Mo Npo-
[laxe aBTOPCKUX CyBeHMPoB «[lopaaku», 0bb-
eAMHAIOLMX TPY MarasunHa B LieHTpe MocKBbI
N WHTepHeT-nopTan. [lepBbli marasvH 3TON
ceTu bbin OTKPBIT Ha yanue bonblwas OpablHKa
TPW rofa Hasag, cenyac B Hem NpefcTasieHo
6onee 1500 HanMeHOBaHNIA TOBAPOB, — pac-
CKa3blBaeT Bnageneu cetn lpuropuin Kpoukos.
«Y Hac bonee TPeXcoT AOrOBOPOB C aBTOPamM,
NpUMEPHO NATbAECAT 06pa3yloT OCHOBHOW
KOCTAK, M3AENA KOTOPbIX MOCTOAHHO MOMXHO
HaliT B MarasvHax». CBow paboTbl Ansa ceTu

nponssoa-

MacCTepOB-4aCTHMKOB
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MPOBJIEMbl — CO34AHUVE MHOPACTPYKTYPbI CEbITA
N3AETNN 1 KOHKYPEHLNSA CO CTOPOHbI KUTAMCKOTO
KOHTPA®AKTA. OH OMACEH HE TOJIbKO M13-3A CBOEW
COMHUTEJIbHOM XYAOXECTBEHHOW LLEHHOCTW,

HO M AN4 340POBbA MOKYIMATEJIEN.

NPeLCTaBAAT He TOMbKO Yyxe MonyymBlive
MN3BECTHOCTb TBOPYECKMe MacTepckme, HO U
Hen3BeCTHble LNPOKOW ObLeCTBEHHOCTU aB-
TOpbI. [TpK 3TOM, He TONbKO KOMMAAHWA HAaXoANT
ABTOPOB, HO M Camu aBTOPbI MPUHOCAT CBOU
130enns B MarasuH. A Ha Kaxzaow Bely cTouT
MMA MacTepa, Caenasllero ee. K ToMy xe ma-
rasunHbl MMEIOT COLManbHYyO HaNPaBIeHHOCTb,
Hanpumep, HeKOTopble BeLLM CAeNaHbl MIoabMu
C OFPaHNYEHHbIMA BO3MOXHOCTAMM, KOTOPbIE
MOryT 3apabaTblBaTb Ha »KM3Hb TONbKO Npofa-
Bas CBOW paboTbl Yepes CeTb Mara3vHoOB, pac-
CKa3blBaeT [puropmn.

HecTtaHgapTHOe pelueHne NpPomn3BOACTBA
CyBeHMpPOB Bblbpana Ana ceba 1M MOCKOBCKan
KomnaHua Printdirect, o6beaHWB Ha OAHOW-
MEHHOM WHTEPHET-NopTane aBTOPOB, KOTOPbIE
MOTYT 3arpy»KaTb MakeTbl Tak1x Bellelt Kak dyT-
6ONKM, CYMKM, KPYXKM C COOCTBEHHbBIM [1M3ali-
HomKM T.N. KomnaHuAa cyllecTsyeT bonee Tpex
neT, ceyac oHa HacuuTbiBaeT 6onee 200 000
noanucumkos 1 npumepHo 360 000 Toeapos

B KaTanore. Kaxabli Nonb3oBaTeNb MHTEPHETa
MOXKET 3aTW Ha CalT U CcAenaTb 3akas W3 io-
601 TOuKM MVpa. TeM He MeHee, KOCTAK MoSb-
30BaTenen, NpeaoCTaBNALWMX CBOW [M3alH,
npumepHo 20 4Yenosek, pacckasbiBaeT AHa
JloceBa, MeHekep Mo CBA3AM C ObLIeCTBEH-
HOCTbIO KOMMaHNN.

Ho 370 b HebosbLaA YacTb MACTEPOB, KO-
TOpble enaloT aBTOPCKME Belln pyYHoi pabo-
Tbl. Tak, EneHa 3eneHuoBa, AVPEKTOP areHTCTBa
«KpeaTnBHble MHAYCTPUM» OTMETWUN], B Poccun
CNIOXHO MOACYMTATb TOYHO, CKOMBbKO MacTepoB
WM MHOVBUOYANbHLIX  NpeanpuHUMaTenen
YaCTHbIM 0OPa30OM 3aHUMAIOTCA M3rOTOBMIEHNEM
NoAo6HbIX aBTOPCKKX Belljein. Beab oHW paxe
He perncTpupytoTca B PoccTaTe, MOCKONbKY 3TO
BegomcTBO A0 2010 r. He yuuTbiBaNO AeATenb-
HOCTb KOMMaHWK, C YMCIEHHOCTbIO COTPYAHW-
KOB MeHee 60 UenoBek, K TOMy ke MofobHble
KOMMaHUW He MOTYT MPONTK MO OOHOMY Komy
OKOHX mnn OKB3/, NOCKOAbKY OHM NPOM3BO-
JAT COBEPLIEHHO PA3NUUHbIE U3AENNS. )



ZUNEHMEND FLEXIBLES, INNOVATIVES, INTERDISZIPLINARES ARBEITEN.

NIKO RICKERT, +AAP - ASSOZIIERTE ARCHITEKTEN UND PLANER

LERNEN VON DER KRISE

Im Moskauer Umland hat bereits der Frost mit
zweistelligen Werten eingesetzt und das Ende
des Jahres ist nah. Die ,Investitionshektik” und
der Aktionismus vor dem Jahresende ist wie
immer grof3. Es wird derzeit wieder viel gebaut
in Russland und die Auftragslage in der Bauin-
dustrie — der Planung, dem bauausfihrendem
Gewerbe, wie bei der Bauteilzuliefererindustrie —
ist gut. Nach den desastrosen Jahren 2009/2010
spricht man wieder von zweistelligen Steige-
rungswerten und gibt sich optimistisch.

Derzeit Uberwiegen - laut Medienmeldungen
— rein russische Inlandskapitalbewegungen auf
,Rekordhohe” auf dem kommerziellen Immobi-
lienmarkt. Das Vertrauen in die eigene Zukunft
scheint bei den Russen da zu sein. Die Investiti-
onen der,Konjunkturpakete” der Russischen Re-
gierung in die Infrastruktur, Wohnungsbau und
Initiativprojekte wie die Olympiade in Sotschi
2014 und die Ful3ball WM 2018 lassen die Emoti-
onen hochschief3en.

Wenn man sich aber einmal alles unter der
Lupe anschaut, ist die Lage - konservativ formu-
liert - lediglich etwas aufgefrischt und kann auch
wieder schnell abflachen. Die positiven Berichte
kommen meistens von Beraterfirmen, denen es
direkt nutzt, agitativ den Markt anzufachen. Real
haben wir eine katastrophale Ausgangslage aus
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den Jahren 2009/2010, die sich seitdem nicht
wesentlich gedndert hat. Von einem Boom kann
und sollte vielleicht auch keine Rede mehr sein!

NEUE GENERATIONEN VON RUSSISCHEN
BAUHERREN VERANDERN DAS
AUFTRAGSVERHALTEN
Es l&sst sich ein wichtiger Trend ausmachen, der
seine Impulse aus einem Pool zahlreicher kleiner
Unternehmen, die in den letzten Jahren entstan-
den sind und den Markt in allen Bereichen vo-
rantreiben, erhélt. Es handelt sich um eine junge,
weitgereiste russische Unternehmerschaft, eine
neue Generation, die die Entscheider des alten
maroden sowjetischen Systems mit der Zeit ver-
drangen wird. Bleibt zu hoffen, dass die vertikalen
Dinosaurierstrukturen der Oligarchen mit ihren
passiven Mitarbeiterstrukturen, von horizonta-
len kleineren, flexibleren und effizienteren Ge-
schaftsmodellen abgeldst werden, die von einer
neuen Generation der Mitte 30 und 40-jdhrigen
Firmeninhaber und Manager geleitet werden.
Diese Unternehmen sind keine simplen, Ein- und
Verkaufsfirmen” mehr, sondern Dienstleister mit
innovativen Konzepten, oft sogar selbstentwi-
ckelten Produkten und eigenen Ideen, die nicht
irgendwo im Westen kopiert wurden.

FUr das Bauwesen ist zu konstatieren, dass die
Krisenjahre den Markt positiv korrigiert haben.
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Die neuen oder,gelduterten” Bauherren wissen
mehr als friher, was sie wollen. Sie haben die
erste Krise erlebt, die noch hausgemacht war
und die internationale Weltkrise Uberlebt. Jetzt
wollen sie firr die nachste Krise gewappnet sein.
Vorbereitung und Zielsetzung fur ein Projekt
wird jetzt von russischen Bauherren ruhiger
und Uberlegter angegangen. Der Ansatz ist
nachhaltiger und die Planung ist zielorientierter
als friher, da die Zeitrdume des Ruckflusses
der Investierungen realer und basisorientierter
geworden sind. Das Interesse am Betrieb von
Immobilien ist, im Gegensatz zu friher, wo es
nur um schnelle Entwicklung und Verkauf ging,
groRer geworden.

FALLBEISPIEL,CORPORATE ARCHITECTURE":
OPTIMIERUNG EINES BESTEHENDEN
BUROKOMPLEXES IN MOSKAU VOM
MARKENLOGO BIS ZUM DESIGN -
»ALL INCLUSIVE”
Die verdnderten Marktverhdltnisse und der
starke Auftragsriickgang bei Neubauten hat das
Planen und Bauen im Bestand in den Fokus der
Tatigkeiten der Archtekten gerlckt und somit
geht es vom,Groben” zurlick zum Detail.

Eines der letzten Projekte in unserem Buro
befasste sich intensiv mit der Schaffung einer
neuen Cl (Corporate Identity) fir den Birokom-
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plex,Avorora” in Moskau. Obwohl das Gebdude

gut entwickelt und betrieben wurde, hat der

Betreiber erkannt, dass er nach ca. zehn Jahren

sanieren muss, um sein Gebdude in seiner Klasse

konkurrenzfahig zu halten und einen Mieterab-
fluss von hochkardtigen Firmen zu verhindern.

Uns wurde die besondere Aufgabe gestellt, ein

umfassendes Konzept zu erstellen, das neben

der gesamten Planung auch die Integration fol-
gender Disziplinen enthalt:

o ANALYSE. Eine tiefgehende Analyse des Bau-
bestandes und der Gesamtkonzeption des
Birocenters an sich war die Grundlage fur alle
Projektentscheidungen der Betreiber. Diese
Analyse zog sich Uber mehrere Monate hin
und wurde mit einer 400-seitigen Dokumen-
tation abgeschlossen.

o NACHHALTIGKEIT. Integration von griinen und
nachhaltigen Entwurfen.

o INNENRAUMDESIGN. Die gestalterische Lésung
der offentlichen Eingdnge eine daraus lo-
gisch Folge. Der Entwurf versucht durch ein
multifunktionales System aus modularen Ele-
menten den Anforderungen der Gesamtkon-
zeption Rechnung zutragen. Diese Symbolik
sollte dann in allen Bereichen wiederzufinden
sein. Der Architekt musste also die Situation
ganz erfassen und interdisziplindr denken und
arbeiten.

o LANDSCHAFTS— UND AUSSENRAUMGESTALTUNG.
Gestaltung von allen Auenrdumen, wirt-
schaftliche und funktionale Optimierung der
AulBenrdume auf dem Geldnde.

o NAVIGATION. ErschlieBung, Navigation von
FulBgangern und Fahrzeugen zu und auf dem
Gelande, Nummerierungssystem von den be-
stehenden Gebduden und Rdumen innerhalb
der Gebdude,

o GRAFIK DESIGN. Durcharbeitung und Integra-
tion einer normalerweise eher ausgelagerten
Disziplin, wie der graphischen Darstellung
des Unternehmens, sprich Entwicklung eines
neuen Logos, neuer Schrift, Firmensymbolik.

und Planer
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o KUNSTIM BAU. Konzeption von standigen Aus-
stellungen im Gebéude. Entwickeln von Kun-
stinstallationen im und am Gebdude.

o INTERNET. Auch die Darstellung im Internet
und das Anbieten von Dienstleistungen im
Intranet des Centers war Bestandteil der Pro-
jektentwicklung.

Diese Art einer neuen komplexen Dienstlei-
stung fur Architekten hangt in der Logik mit dem
Wunsch des Bauherrn nach einer Profilscharfung
seines Unternehmens zusammen und fordert
wiederum vom Anbieter selbst eine Konzentra-
tion auf eine Kernausrichtung. Vom Architekten
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Avrora, Fassade mit StraBennavigation

wird also zunehmend verlangt, Dienstleistungen
zu buindeln bzw. er bietet diese von sich aus an.

Die Krisenjahre haben gezeigt, dass viele jun-
ge russische Planungsbiros einen Reifeprozess
durchlaufen haben. Sie haben sich intensiv um
eine Profilscharfung bemiht und versuchen ihr
Firmenprofil auf die verdnderten Anforderun-
gen des Marktes anzupassen. Sie haben sich
mit anderen Dienstleistern zu Planungsgruppen
zusammen geschlossen, die einen bestimmten
Geschéftsbereich bedienen. Ein kurzer Blick auf
die Firmenprdsentationen progressiver lokaler
Kollegen im Internet belegt dies sehr gut.

Fur ausléandische Architekten sind die Zeiten der
schnellen Windhundreisen” nach Russland — mit
Ende des Booms seit 2008 — eher vorbei. In Moskau
hat zum einen das Bauen im Bestand an Wichtigkeit
gewonnen und damit haben sich auch die Anfor-
derungen an Architekten geéndert. Gefragt sind
lokale Kompetenz und die Fahigkeit unterschied-
liche Dienstleistungen bindeln zu kénnen, dies am
besten noch mit internationaler Innovation. Dies ist
nun mal nicht,so eben schnell” gemacht. )

DIPL.-ING. ARCH. (TU) NIKO RICKERT (43 J.),
SEIT 13 JAHREN IN RUSSLAND TATIG. ER IST GE-
SCHAFTSFUHRER +AAP — ASSOZIIERTE ARCHI-
TEKTEN UND PLANER, MITGLIED DES VORSTANDES
DES KDAI (KLUB DEUTSCHER ARCHITEKTEN UND
INGENIEURE) IN MOSKAU UND DGNB INTERNA-
TIONAL BERATER FUR DIE ZERTIFIZIERUNG VON
NACHHALTIGEN GEBAUDEN.
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KOPMOPATUBHAS APXUTEKTYPA

T
MPU CO34AHUN 3AHNA-BPEH/IA OT APXUTEKTOPA TPEBYETCA I'I/IBKMM

MHHOBAL|MOHHBIN, ME)K,[I,I/ICLI,I/II'IIII/IHAPHbIM noaxoa v YrnybJlEHHOE 3HAHME ,LI,ETA}'IEM

HWUKO PUKEPT, MPOEKTHO-APXUTEKTYPHOE BIOPO +AAP ™

YPOKMN KPU3UCA

B MOCKOBCKOM pernoHe yCTaHOBMMNACh MUHY-
coBaA Temnepatypa. [of naet K KoHuy. U, Kak
BCeraa B 3TO Bpemsd rofa, HabnpaeTt 060poThl
«MHBECTUUMOHHAA ropAYKa» 1 4eN0Ban akT1B-
HOCTb. B Poccuum ceiryac cHOBa MHOTO CTPOAT,
1 paboTbl y NpeAcTaBuTENet CTPOUTENBHOWM
OTpacav — NPOEKTUPOBLUMKOB, MOAPALUMKOB
1 TOCTaBLUMKOB CTPOMMATEPMANOB — MHOTO.
Mocne kpu3smnca 2009/2010 Bce CHOBa roBOPAT
O ABY3HAUHbIX MOKasaTenax pocTa v CMOTPAT
Bnepen C ONTUMU3MOM.

Ceiyac — ecnm BepuTb CMI — Ha pbIHKe KOM-
MEpPUECKON HEABMXKMMOCTM NpeobnafatoT um-
CTO POCCUICKME MHBECTULIMW, OCTUraloLLMe pe-
KOPAHbIX BBICOT. [MoXoKe, poccuaHe CMOTPAT B
Byayllee c yBepeHHOCTb0. CpeacTBa, Bbiaense-
Mble MPaBKUTENbCTBOM Ha NMPOrpaMmbl pasBuTUA
MHOPACTPYKTYPbI, KUMMLLHOE CTPOUTENBCTBO U
KpynHble npoekTsl, Bpoge Onumnuagsl 8 Coun
2014 1 OytbonbHoro YM 2018, BneuatnaioT.

Ho ecnm nocmoTpeTb Ha BCe 3TO BHUMATENb-
Hee, TO CTaHeT ACHO, YTO WHBECTULMOHHOE
MPOCTPAHCTBO — MAMKO rOBOPSA — NNLLb Crerka
OXMBUOCh W CTOMb e ObICTPO MOXeT OnATb
3aCTbiTb. ONTUMUCTUYHBIE OTUYETHl B OCHOBHOM
PaCNPOCTPAHAIOT KOHCANTUHIOBblE GUPMBI, KO-
TOPbIM XN3HEHHO HEOOXOAMMO OYAOPAXKMITL Pbl-
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HOK. Ha camom e fiene Mbl He CIIMLWKOM Aaneko
YLWAW OT KaTaCTPOPUUECKOro COCTOAHMA OTpac-
nm B 2009/2010. Peunt 0 HOBOM CTPOWTENIBHOM
Byme HET 1, BO3MOXHO, UTo boblue 1 He byneT!

HOBASA TAKTUKA HOBbIX 3ACTPOLLUKOB
Celyac Bce oTyeTvBel BblpabaTbiBaeTcA
TpeHn, 6epylunii CBoe Havyano 3 cpefbl MHO-
XecTBa HeboNbLWMX KOMMAHWIA, NOABUBLLIMXCA
He Tak AaBHO, HO YXKe BANAIOWMX Ha PbIHOK.
Peub npgeT o monofbix, NOBMAABLINX MUP POC-
CUMCKUX NpPefnpUHUMATENAx, O HOBOM MO-
KONeHMK, KOTOPOMY CO BPEMEHEM CyXOeHO
BbITECHUTb  3KC-MpefcTaBuTenen CTapon U
HEe340POBOWM COBETCKOM 3KOHOMUYECKOW CU-
cTembl. OCTaeTcA HafeATbCA, UTO apxamyHble
BepTVKalbHble Onurapxmyeckne CTpyKTypbl
C WX pasgyTbIMM NAacCMBHLIMK LWTaTamMu OyanyT
Pa3MbiTbl  FOPU3OHTANbHBIMYK, HEOOMbLIVMMY,
MOOUMBHBIMA 1 3GPEKTUBHBIMY KOMMAHNAMM,
KOTOPbIMW PYKOBOAAT MPEACTaBMTENM MOKO-
NeHNA TPUALATU-COPOKANETHUX MEHEAXEPOB
1 reHANPEKTOPOB. Tenepb 3TO YXKe He NPUMM-
TVBHble QUPMbI «Kynu-npofdai». Tenepb OHK
npeanaraloT HoOBble WHHOBALMOHHbIE  KOM-
MAeKChl YCNyr, YacTo Aaxe CaMOCTOATENbHO
CO3AaHHble MPOAYKTbl U COBCTBEHHbIE UAEW,
He CKOMMPOBaHHble rae-To Ha 3anaae.

eiteneingang mit Innennavigation.

YTto Kacaetca cTpouTenbHow cohepbl, TO
Haflo KOHCTaTMPOBATb, UTO KPU3UCHbIE Toabl
CKOPPEKTMPOBANN  PbIHOK B MO3UTUBHYIO
CTOPOHY. HoBble wnM M3MeHMBLIKECA MO-
Ce Kpu3nca 3acTPOWLMKK Tenepb ropasfo
yeTue, YeM paHblle, 3HaloT, Yero XoTAT. OHK
yXe npeoponeny nepsblil, AOMOPOLEHHbIN
KPW3WC, 3aTeM Nepexmnnmn 1 M1poBoit. Tenepb
OHW XOTAT BO BCEOPYXMUW BCTPETUTb HOBYIO
BOMHY. K NpoLeccy NoAroToBKM 1 onpepgene-
HWIO Lenei v 3aaay NpoeKkTa OHW NOAXOAAT
Tenepb paccyauTenbHee W cnokonHee. Ha-
yanbHaa dasza Tenepb ANMUTCA AoMbLIE, MPO-
eKTMpOBaHMe Oonee LieneHanpasneHHo, Tak
KakK CpOKM BO3BpaTa MHBECTUUMI CTanun pe-
anbHee 1 0060CHOBaHHee. Ecnu paHblue peyub
Wna o cKopenwew peanusaumm nNpoekta u
npofaxke 06bEKTa, TO Tenepb 3aCTPOMLLMKN
BCe OOosblle 3aMHTepecoBaHbl B AaNbHelLwel
3KCnAyaTaumn.

KOPMOPATUBHAA APXUTEKTYPA

HA KOHKPETHOM NPUMEPE:

PEGPEHANHI OONCHOTO LIEHTPA B MOCKBE —
0T CMEHbI NOTOTUNA 10 AU3AMHA UHTEPBE-
POB - MO MPUHLUNY «BCE BKJTIOYEHO»
V13mMeHuBLIaAcA CnTyaumAa Ha pbiHKE U CUNb-
HbIW CNaf 4YMCna 3akKa3oB Ha HOBOE CTPOU-

Niko Rickert, +aap - assoziierte Architekten und Planer



TeNbCTBO CMEHMNW aKLUEHTbl B CamoM Mpo-

Llecce CTpOUTENbCTBA: NepBelilliee BHUMaHVe

Tenepb yaenaetca paboTte apxuTekTopa — TO

€CTb aKLeHT nepellen oT obLero K JeTasnsaMm.

OfHUM 13 MNOCNeAHUX MPOEKTOB Hallero

610p0 6bINO CO3aHMe HOBOW KOPMOpPaTUB-

HOW MAEHTUYHOCTU (pebpeHauHr) oduc-

HOro ueHTpa «ABpopa» B Mockse. 3aaHune

6blI0 XOPOLO CNPOeKTUPOBAHO W HOP-

MasibHO 3KCMNyaTUPOBanoCh, HO COHBCTBEH-

HWUK MPULWeN K BbIBOAY, YTO MO NPOWeCTBUY

[ecAT! neT C MOMEHTa BBOJA B 3KCryaTa-

LMI0 ero nopa CaHMpPoBaTh. T HbINO HeOb-

XOAMMO, YTOObI COXPAHWUTD KOHKYPEHTOCMO-

COBHOCTb Ccpean ODUCHBIX LIEHTPOB TaKoro

e KNacca M OCTaHOBWTb OTTOK MPEeCTMX-

HblX apeHaaToposB. [eped HaMK NOCTaBUNM

33aflauy co3fatb BCeoObeMNIOWYI0 KOHLen-

unio. Kpome cobCTBEHHO NMPOEKTHBIX PaboT

OHa AoSKHa Obina BKMOUaTh TakMe COCTas-

naLWmne, Kak:

e AHAJIN3. OueHb rnyboKMiA aHanm3 CocTos-
HWA 3[aHWA 1 pa3paboTKa Ha ero OCHOBe
KOHLeNnuUUm opUCHOTO LIeHTPa Kak TaKOBOW.
370 OblNla OCHOBA ANA MPUHATUA BCEX Aalb-
HeMNWMX PELLEHWVII B MIaHe MPOEKTUPOBAHNA.
B pe3ynbrate 3TOro aHanusa, KoTopbii Anns-
CA HeCcKolbKO MecsleB, Oblna cocTaBneHa
400-CTpaH1NYHaA JOKyMeHTaLMA.

o JKOJIOTUYHOCTb. WMHTerpaums B npoekT
3KOJOrMYHBIX PeLIeHWI.

Peknama

TEMA HOMEPA: KPEATUBHAA SKOHOMUWKA

o [I13AIH BHYTPEHHEIO NPOCTPAHCTBA
OdopmneHre dorie Halno NorMyHoe Npo-
LOMKEHWE B APYrMX MOMeLeHWsX. Boinep-
aTb OOLLYIO KOHLEMLMIO NOMOraeT MHOIO-
byHKUMOHANbHAA CUCTEMA M3 MOMYJSIbHbIX
anemeHToB. OHW BCTPEYAIOTCA MOTOM BO
BCEX MPOYMX MOMELLeHNAX LieHTpa. Ho ans
3TOr0  apXUTEKTOPY  Heobxoanmo  6bino
VMETb Xopolliee NPEACTABNEHNE O CUTYaLIMN
B LE/IOM 1 MOAKIIOUaTb MEXANCUMNINHAP-
HbI NOAXOA,.

o OOOPMJIEHWE TEPPUTOPUW BOKPYT. Nang-
WadTHBIN OM3aiH, XO3ANCTBEHHAA U PYHK-
LMOHanbHas oNTUMM3aLMa NPOCTPAHCTBA,
NpUNEralowWero K UeHTPY.

o HABUTALUMA. Co3pgaHne cucTembl opurieHTa-
UMW 1 HaBUTaLMK NELIEXOAOB Y aBTOMOOW-
new B 30aHWK U BOKPYT HEro, CUCTEMA Hyme-
paLMn KOPMYCOB 1 NMOMELLEHWI.

o TPAOUYECKUI OU3ANH. Pa3paboTka u BHe-
APEeHMe BU3yanbHOTO MMUIKA KOMMaHWN
(3aaHne Ana NPOeKTHbIX BI0PO He TUMnY-
HOe) — CO3AiaHne HOBOTO JI0roTUNa, WPUd-
Ta, PUPMEHHOW CUMBOSNKN.

e NICKYCCTBO. KoHuenuus noCTOAHHbIX apT-
BbICTABOK B 3AaHWN. Xy[AOXECTBEHHbIE UH-
CTANNAUUM BHYTPY U CHAPYXM.

o /HTEPHET. Mpe3seHtaumn LeHTpa B UHTEPHETE,
npe3eHTaumns yoyr LeHTpa BO BHYTPEHHEN
CETU LIEHTPA TaKKe OblIM YaCTbio 33aHWs.
MosBneHne >TOTO HOBOTO [/ ApPXMTEK-

TOPOB BWAA KOMMJIEKCHbBIX YCIyr CBA3aHO C
enaHneMm 3aka3unka OMnTVMMM3MPOBATb CBOW
6peHa Ha pbiHKe, UTO B CBOIO ovepefb Tpeby-
eT Takol ke ONTUMM3aLNKU U KOHLEeHTpaumm
Ha KJIOUeBbIX TOYKax OT ucnonHutend. OT
apxuTeKTOpa, KpOMe Toro, TpebyeTtca ymeHue
NpefocTaBnATb KOMOVHUPOBAHHbIE YCIYTL.
Mnn euwle nyyuwe: OH Cam JOMKEH Npeanarath
UX.

[na MHOrMX MonomblX POCCUMCKMX MPO-
EKTHbIX BI0PO oAbl KpKr3Kca CTanu neproaom
B3pocneHua. OHW MHTEHCMBHO paboTanu Haj
ONTUMM3aLMeRn CBOETrO UMUIPKA M CTapannchb
NpUCNoOCcoBUTLCA K M3MEHVBLUMMCA YCIIOBUAM
1 TpeboBaHMAM pbiHKA. 1por3oLWno nx obb-
eAVIHeHe C APYrMN KOMMaHUAMM 13 TeX e 1
CMEXHbIX 0bnacTen B Liensle NpoeKTHble rpyr-
nbl. B aToM ybexpaelbca aaxe npw Gernom
B3rMALe Ha CalTbl MOMOABIX MNPOABUHYTHIX
KOMMaHWI.

[InA MHOCTpaHHbBIX apXUTEKTOPOB BpemeHa
WanbHbIX Hae3408 B MOCKBY 3aKOHUMNCH elle
B 2008 1. — BMeCTe C KOHLOM CTPOUTENBHOIO
6yma. B Mockse cTann cepbesHee OTHOCUTBLCA
K CTPOUTEeNbCTBY M NPeabABAATb Cepbe3Hble
TpeboBaHuA K apxuTekTopam. TpebyioTca 3Ha-
HVie MeCTHOW CreunduKY, ymeHne NnpeaocTaB-
NATb Pa3NYHbIE YCNYTW B KOMIIEKCE, XOPOLLIO
elle eciv C NpUMeHeHNeM MexayHapOAHOro
MHHOBALMOHHOrO onbiTa. M BCe 370 He AenaeT-
CA OJHVIM MaxOM. )

ALPE consulting — Ihr SAP Partner in Russland

Merkmale von Roll-out Projekten:

# Implementierung des globalen
Templates unter Berlicksichtigung
der lokalen russischen Anforderungen
vor allem in den Bereichen Buchhaltung
und HR

# Vereinheitlichung der globalen
Businessprozesse

Als erfahrenes westlich geflihrtes Beratungsunternehmen unterstutzen wir
internationale Unternehmen bei der Vorbereitung und Implementierung

- = Optimierung von Geschaftsprozessen
(Roll-Out) ihrer SAP Losungen in Russland sowie in anderen GUS Landern. * P 9 P

zwischen den Gesellschaften

Mit mehr als 50 Beratern in Moskau und St. Petersburg bieten wir
Dienstleistungen rund um SAP an. # Erreichung hdherer

Informationstransparenz

«Erfolgreiche Kunden sind unsere beste Empfehlung»: Mazda, AstraZeneca,
Rockwool, Pirelli, Brenntag, DeLonghi, WAGO Kontakttechnik, Magna,
schattdecor und viele andere. # Projektdauer: ab 2 Monate, abhingig

www.alpeconsulting.com von der Komplexitdt der Anforderungen

&

ALPE

info@alpeconsulting.com

Moscow
ul. Krasnoproletarskaya 16/1
Tel / Fax: +7 495 660 20 19

St. Petersburg
ul. Krasnogo Kursanta 25, Business Center «IT Park»
Tel: +7 812 680 2234

CONSULTING . M
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DER RUSSISCHE WERBEMARKT WACHST TROTZ EINSCHRANKUNGEN RASANT.
KREATIVAGENTUREN SIND GEFRAGT. / BERND HONES, GTAI

usslands Zeitungen sind wieder voll von
R Werbeanzeigen, TV-Sender vermelden

Rekordgewinne und Anbieter von Aul3en-
reklame steigern ihre Umsdtze um Uber ein Funftel
— trotz staatlicher Verbote in einigen Bereichen. Der
russische Werbemarkt prdsentiert sich barenstark.
Kreativagenturen sind gefragt. Dabei behaupten
sich Uberwiegend internationale Unternehmen.
Nach wie vor ist das Interesse auslandischer Firmen
an russischen Marktteilnehmern riesig.

Der russische Reklamemarkt ist im 1. Halbjahr
2011 um 28 Prozent gewachsen. Die Umsétze klet-
terten auf 122 Milliarden Rubel. Zu diesem Ergebnis
ist der Verband der Kommunikationsagenturen
AKAR gekommen. Die Nummer eins unter den
Werbetrdgern war das Fernsehen, die zweithdchs-
ten Werbeeinnahmen erzielten Printverlage. Das
drittbeliebteste Werbemedium war Auenreklame.
Auch wenn der Werbemarkt kinftig nicht mehr
um Uber ein Viertel zulegen wird, so sind zweistel-
lige Wachstumsraten durchaus realistisch. Der Ge-
samtmarkt dirfte 2011 um 22 Prozent, 2012 um 18
Prozent wachsen, glauben Branchenexperten von
AKAR. Bei Wideo Interneschnl rechnet man 2012 mit
einem Wachstum von 17 Prozent.

20)

Fernsehwerbung spielt nach wie vor die wichtigs-
te Rolle in Russland. Aber es droht Ungemach: So
will die Dumafraktion der Liberal-Demokratischen
Partei Russlands (LDPR), dass Werbung wahrend
der Hauptsendezeiten — also zwischen 19 und 23
Uhr an Werktagen und von 11 bis 23 Uhr am Wo-
chenende — ganzlich aus dem Fernsehprogramm
gestrichen wird. Einen entsprechenden Gesetzesan-
derungsentwurf haben die Abgeordneten zur Bera-
tung in die Duma eingebracht.

Wahrend die Entscheidung zu dem LDPR-
Vorschlag noch aussteht, ist das generelle Verbot
von Alkoholwerbung im Fernsehen bereits fest
im Gesetz verankert. Und darunter fillt jetzt auch
Bier. Werbung flr den beliebten Hopfensaft ist ab
August 2012 untersagt. Dabei sind Brauereien seit
jeher wichtige Werbekunden. Deren Ausgaben
beliefen sich in den ersten sechs Monaten 2011 auf
2,3 Milliarden Rubel. Das war ein Drittel mehr als
im 1. Halbjahr 2010. Doch vor August 2012 lassen
die Brauereien die Kassen der Fernsehsender noch
einmal gehorig klingeln: Experten der Marktfor-
schungsagentur Media Logics rechnen, dass Baltica
und Co. im 1. Halbjahr 2012 ihre Ausgaben fir TV-
Spots noch einmal um 10 bis 15 Prozent steigern.

Die Aussichten fur den Sektor AuRenreklame sind
weiterhin rosig. FUr das Gesamtjahr 2011 erwarten
die Marktforscher von ZenithOptimedia Russia ein
Volumen von 36,2 Milliarden Rubel Bei AKAR rech-
net man sogar mit einem Marktvolumen von 42,6
Milliarden Rubel — 22 Prozent mehr als 2010. Und
fr das Jahr 2012 prognostizieren die Experten der
Werbeagentur News Outdoor die Ausgaben fir
Werbung auf Wand- und Leuchttafeln, Litfasssaulen
und auf Verkehrsmitteln auf etwa 48,7 Milliarden Ru-
bel Damit durfte sich die Wachstumsdynamik von
16,6 Prozent flr das Jahr 2011 auf 14,3 Prozent im
Jahr 2012 verringern, glauben die Marktexperten.

Dabei konnten die Einnahmen deutlich hoher
sein. Denn der russische Gesetzgeber hat im Som-
mer 2011 Werbebanner Gber Fahrbahnen verbo-
ten. Durch dieses Verbot durften der Branche 2012
Einnahmen von rund einer Milliarde Rubel verloren
gehen. Allein in Moskau gab es bis vor kurzem noch
2.000 solcher Werbebanner tiber den Strafen. Das
entspricht etwa zehn bis elf Prozent der Reklamefls-
chen in der Hauptstadt. Des Weiteren lasst die Ver-
waltung der Stadt Moskau seit Anfang November
2011 jedwede Reklame an historischen Gebduden
und Kulturdenkmélern entfernen. Die Budgets fur




diese Formate durften in andere Arten der Auf3en-
werbung flieen. Oder in Onlinewerbung.

Das Internet hat sich als Werbetrager in den ver-
gangenen Jahren am schnellsten entwickelt. Und
der Markt fur Onlinewerbung durfte auch in den
kommenden Jahren sehr dynamisch wachsen. Da-
bei spielt kontext-bezogene Werbung eine tberge-
ordnete Rolle. Rund zwei Drittel aller Ausgaben fir
Onlinewerbung flie3en in diesen Bereich. Aber auch
die sogenannte above-the-line-Werbung” (ATL-Wer-
bung), also die direkt erkennbare Reklame, nimmt
zu. Allein im 1. Halbjahr 2011 stiegen die Ausgaben
fur ATL-Werbung um 48 Prozent auf 55 Milliarden
Rubel Der Gesamtmarkt fir Internetwerbung lag im
1. Halbjahr 2011 bereits bei rund 17 Milliarden Rubel.
Das war ein Wachstum im Vergleich zu den ersten
sechs Monaten 2010 um 57 Prozent. Halt dieser Trend
an, so Uberfligelt das Internet den Printmedien- und
den AuBenwerbungsbereich spatestens 2012.

Wie schon in den Vorjahren wurden in Moskau
die groliten Preissteigerungen fur Reklame ausge-
macht: Der Preissteigerungsindex lag 2010 bei 17
Prozent. Im gesamten Land verteuerte sich Wer-
bung um rund zehn Prozent. Allerdings lag das Ni-
veau russlandweit noch um 25 bis 30 Prozent unter
dem von vor der Wirtschaftskrise 2008/2009. Aber
der Level dirfte spatestens 2012 wieder erreicht
werden. Denn flr 2011 wird eine Teuerungsrate
zwischen 15 und 17 Prozent vorausgesagt, und fur
2012 von 13 bis 15 Prozent. Auch da wird Moskau
wieder einen Spitzenplatz einnehmen.

FOKUS: KREATIVWIRTSCHAFT )

RUSSLANDS WERBEMARKT IN ZAHLEN (OHNE UMSATZSTEUER; IN MILLIARDEN RUBEL)

Werbemarkt, davon 2145
Fernsehen 110,8
Printmedien 38,0
Radio 10,3
AuB3enwerbung 29,7
Internet 22,6
andere Werbetrager 31

Quelle: CSV Export
*) Prognosen
Quellen: ZenithOptimedia Russia

Wahrend 2010 noch viele Unternehmen vom
reinen Marktwachstum lebten und durch schlan-
ke Werbeetats der gerade eben abgeebbten Wirt-
schaftskrise Rechnung trugen, buhlten die gro3en
internationalen Konzerne in den ersten sechs Mo-
naten 2011 wieder um die Aufmerksamkeit der
Konsumenten. Die 20 wichtigsten Anzeigenschalter
haben ihre Werbebudgets im 1. Halbjahr 2011 um
43 Prozent gesteigert.

Es gibt eine ganze Reihe von Rankings Uber die
besten Kreativagenturen Russlands. Spitzenpositio-
nen erreichen immer ganz unterschiedliche Firmen
— je nach Auswahlkriterium. Doch gemein ist allen
Rankings der hohe Anteil ausléandischer Akteure.
Beim Kreativrating der Agentur Adindex, dem so
genannten Vitality Index Creative 2010, etwa lassen
sich die rein russischen Agenturen unter den 25 Ge-
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321 433
39 45

winnern an einer Hand abzahlen. Alle anderen sind
entweder russische Filialen internationaler Agen-
turen oder Gemeinschaftsprojekte auslandischer
Firmen mit russischen Agenturen.

Der Vormarsch ausléndischer Firmen auf dem
russischen Markt hdlt weiter an. So hat etwa die
Firma Posterscope, eine Tochter der britischen Kom-
munikationsagentur Aegis Group plc, unldngst die
Kreativagentur Master Ad Gbernommen. Master Ad
ist spezialisiert auf Aulen-, Indoor- und Verkehrs-
mittelreklame. Experten schatzen die Kaufsumme
auf 60 Millionen bis 100 Millionen US-Dollar. Die
umsatzstdrkste russische Werbeagentur im Bereich
Aulenwerbung bleibt aber weiterhin die Firma
News Outdoor mit einem Marktanteil von 22,5 Pro-
zent. Danach kommen die Unternehmen Gallery
(8,4 Prozent) und Vera-Olimp (4,1 Prozent).)

Vor Ort,
wo Sie uns brauchen.

Peknama

Immobilien- und Baurecht
Steuern und Zoll
Banken und Finanzen

Gesellschaftsrecht / Vertragsrecht

Salans ist eine fiihrende internationale Anwaltskanzlei mit tber 750 Rechtsanwilten an 22

Standorten weltweit, die ihre Mandanten in allen wirtschaftlichen und rechtlichen Fragen
berit. Heute ist Salans eine der groBten Kanzleien in den GUS-Staaten und kann auf drei
Jahrzehnte Erfahrung in der Region zurtickblicken.

Bei der The Lawyer European Awards 2010 Preisverleihung fir europdische Anwaltskanzleien
wurde Salans als European Law Firm of the Year ausgezeichnet und unter den Finalisten in
der Kategorie Law Firm of the Year: Russia and CIS genannt.

Energie und natiirliche Ressourcen
Prozessfiihrung und alternative Streitbeilegung
Geistiges Eigentum
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T +7 495 644 0500
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T +49 69 450 0120
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Markgrafenstra3e 33
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berlin@salans.com
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) TEMA HOMEPA: KPEATUBHAA SKOHOMMWKA

- POCCI/H/ICKI/I[/I PblHOK PEKIIAI\/\bI bbICTPO PACTET BOFIPEKI/l OI'PAHMHEI—_IVIFII\/\
KPEATUBHBIE ATEHTCTBA INMOJ1b3YIOTCA CITPOCOM. / BEPHA XOHEC, GTAI

Poccuinckmne razeTsl BHOBb MOSHbI PEKIaMbl, Te-
NeKaHarnbl NOMyyYaloT OT Hee PeKOPAHYO Npu-
6binb, @ 0OOPOT HapyXHOW peKnambl BbIPOC
Ha 20% — BCe 3TO HECMOTPA Ha OrpaHNYeHNs,
BBeieHHble B 3aKOHOAATENbCTBO. PoccuicKkmm
PeKNaMHbIA  PBIHOK  MPOABUT  HEIOXKMHHYIO
CTOMKOCTb. KpeaTuBHble areHTCTBa Mosb3yioT-
ca cnpocom. OcobeHHO MHOCTpaHHble. Kak u
npexae, HTePeC 3anafHblX KOMAaHWI K poc-
CUCKOMY PbIHKY BEJUK.

3a nepsoe nonyrogue 2011 I. pbIHOK pekna-
Mbl B Poccum Bbipoc Ha 28%. O6opoT goctur
noutn 122 mnpg py6. Takosbl JaHHble Accoum-
aunm KOMMYHMKaLMOHHbBIX AreHTCTB Poccum
(AKAP). Mepsoe mecTo no cbopam cpeaw pe-
KNaMHbIX HOCUTENeW 3aHMMaeT TenesuaeHNe.
3a HUM nayT neyatHble CMW, Ha TpeTbem mecTe
— HapyxHasa peknama. Bnpouem, pocta 6onee
yem B 25%, Kak OblBano paHblle, OX1aaTb He
cTouT. V1, Tem He MeHee, [iBy3HauHble LMPbI
pOCTa B 3TOM CerMeHTe rapaHTVpoBaHbl. [1o
ouieHkam AKAP, B8 2011 r. obbem pbiHKa pekna-

)

Mbl BblpacTeT Ha 22%, B8 2012 1. — Ha 18%. [pyn-
na «Bupaeo VIHTepHEeLWHN» pacCunTbIBAET, YTO B
2012 r. ux Npwbbinb BblpacTeT Ha 17%.
TeneBn3noHHaA peknama  MNo-NpexHemy
MrpaeT BaxkHenLWyo ponb B Poccun. XoTa B ee
aApec 1 NoCTynatT yrpo3bl. Hanpumep, aym-
ckada dpakuwma J1AMP BbICTynaeT 3a NOAHbIY 3a-
npeT peknambl Ha TB B mparim-Tanm, TO eCTb C
19 a0 23 o 6yaHAM 1 € 11 40 23 MO BbIXOAHbIM.
COOTBETCTBYIOWMIA  3aKOHOMPOEKT  AenyTaThl
NPefcTaBuv Ha PacCMOTPEHME NapiameHTa.
HenssecTHo, npumyT v genyTaTsl 3TV U3me-
HEHWA, HO 3aMNpPeT Ha TeNIEBM3NOHHYIO peKiamy
ankorona yxe gencrayert. C asrycta 2012 r. noa
Hero nognageT 1 nnBeo. Npy 3TOM NBOBapeH-
Hble KOMMaHWM BCerga Oblav BaXHeMWUMN
peknamogatenamMmu. B nepsble WwecTb MecAales
2011 . ux 3aTpaTthl Ha peknamy Joctirin 2,3
mnpa py6. 3To Ha TpeTb bonblue, Yem B nep-
som nonyrognv 2010 r. lo asrycta 2012 1.y
HUX ellje eCTb Bpems, YTOObl MOMONHUTL Kaccy
TB. Mo oueHkam MapKeTMHIOBOIO areHTCTBa

Media Logics, 8 nepsom nonyroguv 2012 r.
Pacxofbl NMBOBAPOB Ha TENEBU3MOHHYIO pe-
Knamy BblpacTyT eue Ha 10-15%.

[pOrHO3bl MO PbIHKY Hapy»KHOW pekna-
Mbl TOXe pafyHble. 10 OLieHKam 3KCnepTos
areHTcTBa ZenithOptimedia Russia, 8 2011 .
ero obbem cocTaBmT 36,2 Mnpg pyo6. MNMporHosbl
AKAP elle nyduwe: 42,6 mnpg pyo., uto Ha 22%
6onblue, yem B 2010 1. A B 2012 1., Mo NporHo-
3am 3kcnepTos areHTcTBa News Outdoor, pac-
XO[bl Ha HaPYXHYIO peknamy AOCTUTHYT Npu-
MepHO 48,7 mnpg pyb., AMHaMKKa pocTa npu
3TOM, NPaBAaa, 3ameanuTca: ¢ 16,6% 8 2011 1. go
14,3% B 2012 r.,, CUMTAIOT SKCNEPTDI.

Mpu 3ToM Bbipyyka Morna Obl ObiTb elle
6onblie. Ho netom 2011 1. poccuiickie 3ako-
HoJaTenu 3anpeTnnun ynmyHble nepeTaxkuy. B
2012 r. 370T 3anpeT 0bOMAETCA OTPACN Npu-
MEPHO B MUNNMapA pybnei yobiTkos. ToNbKo B
ofHo MockBe 10 HefaBHEro BpeMeHn Obino
okono 2000 Takmx nepeTsaxek, YTo COOTBeT-
c180BaNO 10-11% BCEX HAPYKHbBIX PEKNAMHDBIX



nnowager cronuupl. C HoAbpa 2011 r. MNpa-
BUTENbCTBO MOCKBbI 3anpeTnio pa3melleHve
PEKNaMbl Ha UCTOPUYECKNX 3AaHMAX U MamAT-
HMKaX KynbTypbl. Pacxofbl, paHee 3annaHupo-
BaHHble Ha 3Ty pek/amy, CKopee BCero nepe-
pacnpeaenaT Ha Apyrne BHELWHWE HOCUTENN.
Mnn HanpaBAT B UHTEPHET.

NHTepHeT Kak nnowagka AnAa peknambl
pa3BvBanCcA B MocfiefHWe roabl OCOHBeHHO
CTpeMUTENbHO. WM PBIHOK OHNaMH-peknambl,
COOTBETCTBEHHO, Toxe. Ocobylo ponb Havana
NrpaTb KOHTEKCTHaA peknama. Ha Hee npuxo-
[ATCA BE TPETM BCEX 3aTpaT peknaMoaaTenen.
Ho 1 knaccuueckas 6baHHepHasa peknamMa (Mnm
ATJ1) 3ameTHO npubasuna. B nepsom nonyro-
Ann 2011 . pacxopbl Ha ATJT-peknamy B MHTEP-
HeTe BbIpoC/IV Ha 48% u cocTtaBunun 5,5 mnpg
py6. A pacxofbl Ha BCIO MHTEPHET-peKnamy 3a
nepsoe nonyrogne 2011 r. goctmrnv 17 Mnpa
py6. o cpaBHeHWIO C MepBbIM MOMYroAMem
2010 r,, pocT coctaBun 57%. Ecnu 31a TeHaeH-
UmMA coxpaHuTca, 10 B 2012 1. pbIHOK MHTEPHET-
peknambl nepepacteT peknamy B neyaTHbIX
CMW 1 «<HapyXKy».

Kak v paHblie, HavbonblWNA POCT LieH Ha
peknamy Habnoganca 8 Mockse. B 2010 r. oH
coctaBun 17%. B uenom e no cTpaHe pekna-
Ma nogopoxana Ha 10%. OgHako e, obLui
YPOBeHb LieH BCe paBHO Obin Ha 25-30% Huxe,
yem B AOKpM3MCHble roabl. OfHAKO NPEexHUN
YPOBEHb, BEPOATHO, OyAeT AOCTUrHYT B 2012 1.
Oxunpaetca, uto B 2011 1. LieHbl BbIPacTyT Ha 15-
17%, a B 2012 1. — Ha 13-15%. MockBa onATb 3a-

M&
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POCCUICKIIA PHIHOK PEKTIAMbI B LIWOPAX (BE3 HAC; B MJIPA. PYBIIEN)

PbIHOK peknambl B Liefiom 214,5
TeneBupeHve 110,8
MeyatHble CMU 38,0
Paguo 103
Hapy»xHaa peknama 29,7
WHTtepHet 22,6
[ipyrue Hocutenu 31
CSV Export

*) [po2Ho3b!
WcmoyHuk: ZenithOptimedia Russia

MMET B 3TOM PENTUHIE NNAUPYIOLLME NO3NULUN.

B 2010 r. 60MbLUMHCTBO KOMMaHWUI Aepanmncb
TOMBKO 33 CUET POCTa PbIHKa W BbIHYKAEHbI OblAn
CUMTATBCA CO CKYAHBIMIN PeKNaMHbIMK BrofpkeTa-
MV NOC/E €ABa YTUXLLErO KPM3MCa, KPYMHbIE XKe
MEXAYHapOLAHbIE KOHLIEPHbI yXe B MepBOM MO-
nyrogun 2011 1. Hauanu 6opbOy 3a NOTPebUTEN.
B nepsom nonyroauny 2011 1. peknamHble broaxe-
Tbl NEPBON ABaALIATKM KPYMHENLLMX PEKIaMHbIX
OnNepaTopOB BbIPOC/N Ha 43%.

ECTb uenbin pAag pPasnMUHbIX PEWTUHIOB,
onpefenaroLwmx nyylne KpeaTtvBHble areHT-
ctBa Poccun. BepxHue mecTa Kaxabii pas 3a-
HMMAIOT pa3Hble KOMMaHWK — B 3aBUCUMOCTY
OT KpuTepuneB oueHKW. Ho oblimm ana Bcex
PENTUHIOB ABNAeTCA 6Gonblas [onA  MHO-
CTPaHHbIX KOMMaHWM. B penTuHre mefmnaareHT-
cTBa Adindex, Tak Ha3biBaemom Vitality Index
Creative 2010 1., YNCTO POCCUNCKME areHTCTBa,

Mikhailov & Partner
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M3 yMcna BOWeAWMX B 25 NyUlWmnx, MOXHO CO-
CYMTaThb MO ManbLam OfHOW pykun. Bce octanb-
Hble — OO POCCUICKME GUNManbl MHOCTPaH-
HbIX KOMMaHWiA, MO0 COBMECTHble MPOEKTbI
NHOCTPAHHbIX U POCCUMCKIX areHTCTB.

[pryem 3aBOeBaHME POCCUINCKOTO PbiHKa
BCE HOBbIMW MHOCTPAHHbIMK areHTCTBaMM Npo-
nomkaetca. Hanpumep, He Tak faBHO GupMa
Posterscope, jouKa OPUTaHCKOTO KOMMYHVIKa-
UMOHHOTO areHTCcTBa Aegis Group plc, norno-
TUNa KpeaTtuBHoe areHTcTBo Master Ad. OHo
CneuranusnpyeTca Ha Hapy»KHOW pekname,
pekame BHYTPW NMOMELLEHWNIA 1 Ha TpaHCMop-
Te. Mo oueHKaM 3KCNepTOB, MOKYMKa 060Wnach
B 60 — 100 mnH gonn. OfHaKo KpynHenwemn
POCCUIACKON KOMMaHWen B chepe HapyxHOW
peknambl octaetca News Outdoor, koTopoi
NpUHaANexunT 22,5% 3TOro pbiHKa. 3a Hel uayT
Gallery (8,4%) v Bepa&Onumn (4,1%).)

Haupisilz — Moskau. Nisderlagssangen in Sankl-Petersburg, Orenburg und Rostow am Don,

Outsourcing der Buc___hhaltung

Fiir Reprasentanzen und Tochtergesellschaften auslandischer Provenienz in Russland bietet
die «Mikhailov & Partner» Beratungsgruppe komplexe Outsourcing — Losungen an. Dazu
zéhlen: Buchfiihrung, steuerliche und rechtliche Begleitung von geschéaftiichen Aklivitaten,

Technologien und Sicherheit von einem der Outsourcing — Fuhrer in Russland.

Begovaya Strasse 2, Moskau, 125284 Russland, Telefon: +7 (495) 945-44-63/64, www.mnp.ru
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Rainer Sturm / pixelio.de Medizintechnik made in Russia
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Budget fiir die WM 2018 steht.

Medizintechnik made in Russia

Russlands Autofahrer in der Radarfalle

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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Oscar / pixelio.de

Michael Hirschka / pixelio.de

»> FUSSBALL- WM 2018

Das Organisationskomitee der Fu3ball-WM 2018
wird Uber ein Budget von etwa 600-800 Millionen
US-Dollar verfugen. Dies wurde auf der ersten Sit-
zung des Komitees im Ministerium fir Sport und
Tourismus bekannt gegeben. Der grofite Teil des
Budgets wird vom WeltfuRballverband FIFA be-
reitgestellt.

Unter Anderem wurde auch Uber Auswahlkri-
terien flr die potentiellen Austragungsorte dis-
kutiert. Bei diesen soll besonders auf 6kologische
Gesichtspunkte Wert gelegt werden. Die Uberpru-
fung der Antrdge werde man zunachst in Moskau
vornehmen, sagte Sportminister Witali Mutko. Das
Wichtigste sei jetzt so schnell wie méglich mit der
eigentlichen Arbeit anzufangen. (AHK)

>»> RUSSLANDS AUTOFAHRER IN DER
RADARFALLE

Russlands Verkehrspolizei rustet auf: Um Tem-
postinder und Falschparker schneller und ef-
fektiver bestrafen zu kénnen, installieren immer
mehr GroBstadte Uberwachungskameras und
Radarfallen. Besonders die Hauptstadt Moskau
investiert derzeit enorme Summen in neue
Technologie. Notorische Schnellfahrer auf Mos-
kaus Pisten bekommen seit 1. Oktober hdufiger
Post. Denn die russische Hauptstadt hat aufge-
ristet und entlang der wichtigen Ausfallstra-
Ben Uber 60 stationdre Radarfallen aufgebaut.
AuBerdem will die Verkehrspolizei kurzfristig
weitere zehn mobile Messgerate in Fahrzeugen
auf Patrouille schicken.

Die Gerdte erfassen in erster Linie Geschwin-
digkeitsiberschreitungen, aber auch Auto-
fahrer, die auf den Busspuren oder auf der Ge-
genfahrbahn unterwegs sind sowie Lkw, die
auBerhalb der erlaubten Zeiten in das Moskau-
er Stadtgebiet hineinfahren. Die mobilen Ka-
meras sollen sogar Falschparker ins Visier neh-
men. Perspektivisch ist auch die Uberwachung
der Ampelphasen an groflen Kreuzungen ge-
plant.

Bislang kommt die Ausristung fast aus-
schlielich aus russischer Produktion. Deutsche
Anbieter haben mit ihren zuverldssigeren Pro-
dukten dennoch gute Chancen, ins Geschaft zu
kommen, besonders wenn sie sich einen ein-
heimischen Partner suchen.

»»> MEDIZINTECHNIK MADE IN RUSSIA

Der russische Markt fur Medizintechnik wdchst
bis 2020 auf Uber 10 Milliarden Euro, prognosti-
ziert das Ministerium fur Handel und Industrie.
Doch von diesem Kuchen profitieren bislang
Uberwiegend auslandische Hersteller. Das soll
sich &ndern. Uberall im Land entstehen neue
Forschungsinstitute zur Entwicklung marktreifer,
innovativer Medizintechnik. Die ersten Produk-
tionsstatten sind bereits in Bau. Der Staat greift

den einheimischen Unternehmen dabei finanzi-
ell stark unter die Arme.

Das Geld wird vor allem vom Staat kommen,
der ein nationales Projekt ausgerufen hat, um
dem teilweise maroden Gesundheitssystem wie-
der auf die Beine zu helfen. Uberall im Land laufen
Investitionsprogramme zur Modernisierung und
zum Neubau von Polikliniken und Krankenhdu-
sern, zur Beschaffung moderner Medizintechnik,
sowie zur Aus- und Weiterbildung von Arzten
und Krankenschwestern. Russlands ,Strategie
fur die Entwicklung des Gesundheitswesens bis
2020" sieht vor, den Zugang zu moderner medi-
zinischer Versorgung fur alle Bevélkerungsteile zu
verbessern. Damit soll die durchschnittliche Le-
benserwartung auf 75 Jahre gesteigert werden
(2011:69/4 Jahre).

Vom Boom in der Branche profitierten bislang
aber vor allem ausléndische Lieferanten. Da die
eigene Industrie kaum wettbewerbsfahige Aus-
ristungen fir den Krankenhaussektor anbietet,
ist Russland bei Medizintechnik zu etwa 80 Pro-
zent von Importen abhdngig. Etwa ein Viertel
aller Medizintechnik-Einfuhren entfallen auf Pro-
dukte,made in Germany".

> RUSSLANDS AUSSENHANDEL WIRD

BIS 2014 VOLUMEN VON EINER BILLION
US-DOLLAR ERREICHEN

Russlands AuBenhandelsvolumen kénnte spa-
testens 2014 ein Volumen von Uber einer Billion
US-Dollar erreichen. Das geht aus einer neuen
Prognose des Wirtschaftsministeriums hervor.
Dabei werden die Einfuhren deutlich starker
zulegen als die Ausfuhren. Grund ist die sehr
einseitige Exportstruktur Russlands. Bei Ol und
Gas sind die Grenzen des Absatzwachstums er-
reicht. Deutschland bleibt einer der wichtigsten
Lieferanten Russlands, verliert aber Marktanteile
an asiatische Lander.

Russlands Auf8enhandel wéchst wieder du-
Berst dynamisch. Im 1. Halbjahr 2011 sind die
Exporte um 30 Prozent und die Importe um 47
Prozent angestiegen. Spatestens in drei Jahren
kénnte das Handelsvolumen die Schallmau-
er von einer Billion US-Dollar durchbrechen.
Bis 2014, so prognostiziert das Ministerium fir
wirtschaftliche Entwicklung, erreichen Importe
und Exporte eine Gesamtsumme von 1.051 Mil-
liarden US-Dollar

Wahrend die Einfuhren zweistellig wachsen,
legen die Ausfuhren ab 2012 nur noch langsam
um ein bis funf Prozent pro Jahr zu, erwarten
die Experten. Zwar bleibt die Handelsbilanz po-
sitiv, und Russland wird auch 2014 einen Uber-
schuss im AuB3enhandel von fast 80 Milliarden
US-Dollar erzielen. Dennoch wird sich der Po-
sitivsaldo damit im Vergleich zu 2011 mehr als
halbieren.)



>»>4YM N0 OYTBONY 2018

BrogpkeT, BblaeneHHbI OpraHn3aLMOHHOMY KoMMTE-
Ty UM no ¢ytbony 2018, coctaBut npumepHo 600-
800 mH. gonn. O6 31om BbINO 3aABNIEHO Ha MEPBOM
3aCeflaHun KomuTeTa B MuHUCTEpCTBE CNopTa U
Typv3ma. bonbluas YacTb 3TOV CyMMbl NOCTYNUT OT
Bcemviproro ¢yTbonbHoro cotosa FIFA.

Cpenn MpoumMx BOMPOCOB YUaCTHUKM  0BCyaunu
KpuTepui BbIOOpa MOTeHUManbHbIX MeCT MpoBe-
Jenna Matueit. Ocoboe BHUMaHME Npw 3Tom GyneT
YOENATbCA YPOBHIO 3KONOrvm. 1o cnosam MUHMCTPA
cnopra Butanua MyTko, nepenpoBepka KaHanaaTos
HauHeTcA ¢ Mocksbl. Camoe raBHOe Cenyac — Kak
MOMHO ObICTpee HauaTb pearnbHyto paboTy no nog-
rotoBke K YM. (BTTT)

»> POCCUACKUE BOOUTENN B PALLAPHbBIX
NOBYLIKAX

Poccuiickas [INC BoopyxaeTcs: utobsl ObicTpee u
addeKTMBHEE WTPadoBaTh 3@ MPEeBbILIEHMe CKO-
POCTU 1 HEMPaBU/bHYIO MAPKOBKY, B KPYMHbIX ro-
POfax YCTaHaBNMBAIOT BCe OOsblue Kamep Habnio-
[eHVA 1 pagapoB. Mockea ceityac TpaTuT Ha 310
0COobeHHO bonbluMe CyMMbl. 3aKOpeHesble Mxadu
€ 1 OKTAOPA NOAYYAIOT MHOTO MCEM — C KBUTAHLWMA-
MU Ha onnaty wrpada BHyTpW. MockBa 063aBenach
pafiapamu, Ha BXKHEMLMX aBTOCTPafax Mx cenvac
yCTaHoBneHo cabiwe 60. B bnvxaniwee Bpema [AMNC
3aKynuT elle [ecATb MOBUNIbHbIX NMPYOOPOB, Ko-
Topble ByayT YCTaHOBNEHbI B MUKPOABTOOYCax Ma-
TPYNbHOM CIYKObI.

Mpvibopbl  dVKCKPYIOT B MepByld ovyepedb
NpeBbILUEHNE CKOPOCTY, HO, KDOME 3TOTO, U TeX,
KTO Bble3)KaeT Ha Mosochl Ana obLLeCTBEHHOTO
TPaHCMOPTa VAW BCTPEYHOTO [BWKEHWA, A Tak-
e rPY30BUKY, Bbe3XKalolmMe B ropof B 3anpe-
LeHHble yachl. MobuvnbHble kamepsl OyayT Aaxe
CHUMATb HEMPaBUIbHO MPUMAPKOBaHHbIE aBTO.
B nepcnekTnBe NnaHMpyeTca CHMMaTb Ha BUAEO
TaKXe W Tex, KTO Mpoe3kaeT nepekpecTky Ha
KpacHbI CBET.

lNoka Bce 3akymnneHHoe 0bopyaOBaHME POCCUIA-
ckoro npow3soacTea. OfHAKO Y HEMELKMX NMPOow3-
BogMTENeN C 1x Bonee HaexHoOW TEXHUKOW eCTb
HeMMoXM1e LWAHCh! BbINTW Ha 3TOT PbIHOK — OCObEeH-
HO eCnW YAACTCA HalTV MECTHOTO NapTHepa.

»> MEATEXHWKA MADE IN RUSSIA

Mo nporHosam MuHMUCTEPCTBA TOPTOBAX W NPO-
MbILUAEHHOCTY, K 2020 T. pOCCUWCKUIA PLIHOK
MEeATEXHVKM [OMKeH npeofoneth pybex B fe-
CATb MApA. eBpo. HO noka 3gech B OCHOBHOM
NpeLCTaBNEHbl MHOCTPAHHbIE MPOW3BOAUTENN.
Cutyauma gomxHa mameHnutbca. B Poccunn cen-
Uac MoBCEMECTHO 0OPa3yloTCA HOBble HayyHble
WHCTUTYTbI, 3aHATbIE CO3aHNEM KOHKYPEHTOCMNO-
COBHOM, MHHOBAUMOHHONW MeaTexHuKkn. Mepsble
NPOW3BOACTBA yxe CTPoATCA. [0CYAapCTBO OKa-
3bIBAET 3TUM KOMMAHUAM CYLLECTBEHHYIO GUHAH-
COBYIO MOAAEPXKKY.

MopepHu3aLmMa BO MHOrOM OTCTaNon poccuin-
CKOM CHCTeMbI 3APaBOOXPaHeHNs 0bbABNEHa Ha-
LVOHabHbBIM MPOEKTOM. B CTpaHe ceityac noBcto-
[y CTPOATCA HOBbIE MM MOAEPHUINPYIOTCA yxKe
CyLLeCTBYiOWME NONANKANHUKM U 6ONbHMUBI, NPK-
obpeTaeTcA coBpeMeHHan MeaTexHUKa, peannsy-
I0TCA MPOrpPamMmbl MO MOBbILWEHWIO KBANUUKALIMM
Bpayeit 1 mepcectep. Poccuickaa «KoHuenums
pasBuTMA 3apaBooxpaHenHna no 2020 roga» npw-
3BaHa YCOBEPLWEHCTBOBATb AOCTYM  LWIMPOKKMX
CNOEB HaCeneHmna K KauyeCTBEHHOMY MeaMLMH-
CKOMY OOCTYKMBAHMIO Ha COBPEMEHHOM YPOBHE.
CpeaHaa NPOAOIKUTENbHOCTb XM3HW  AOXKHA
6ypeT yBennuntbca 4o 75 net (8 2011: 69,4 roga).

OCHOBHbIMM  MOCTaBLYMKaMK MOKa BbICTyNa-
0T 3anafHble Npowu3BoauTeny. [10CKONbKYy OT-
eyecTBeHHanA NPOMbILWIEHHOCTb NMOKA HE MOXET
NpeanoXnTb  KOHKYPEHTOCMOCOOHYI0  MPOAYK-
umio Ans 6oNbHUYHOMO CeKTopa, CTpaHa Ha 80%
3aBVCUT OT MMNOpTa MepobopyposaHuA. Mpu-
MepHO YeTBepTb BCEro MmnopTa megobopynosa-
HWA NOCTynaeT clopa w3 [epmaHun.

»> K 2014 TOAY POCCUACKAA BHELLHAS
TOPrOB/A AOCTUTHET O6EMA B TPUNJIN-
OH 10NNAPOB

He nosgHee 2014 r. pOCCUMCKNIA BHELUHETOP-
roBbli 6anaHc AocTUrHeT obbema B TPWAIMOH
AONNapoB. TakoB HOBbIM MPOrHO3 MUHWSKOHOM-
pa3BUTHA. VIMNOPT NpW 3TOM 3aMEeTHO BblpacTeT
MO CPaBHEHMIO C 3KCNOPTOM. [1pryrHa B OfHO-
CTOPOHHEN CTPYKTYpe POCCUMICKOrO 3KCMopTa.
Obbembl cObITa HedTM 1 rasa yxe LOCTUMIN CBOWX
MaKCUMyMOB. [epMaHMA OCTAeTCA OOHMM U3 BaX-
HeMWNX BHELUHETOProBbIX MapTHepoB Poccuu,
HO TepAeT CBOM NO3MUMK Nepesd HAaTUCKOM a3u-
ATCKMX CTPaH.

Poccuinckan BHeLWHAA TOProBna BHOBb pacTeT
6bICTpBEIMM Temnamu. B nepsom nonyrogum 2011 1.
3KcnopTt yBenunymnca Ha 30%, a mnopT — Ha 47%.
Yepes Tpu ropa obbem BHELWHETOProBbIX CAe-
NOK NPeononeeT YepTy B TPUAIMOH Aonnapos. K
2014 ., nporHo3upyeT MMHIKOHOMPa3BUTUSA, 00-
LaA CymMma 3KCnopTa v nmnopta gocturHet 1.051
MAPA. JONN.

JKCnepThl OKMAAIOT, YTO POCT MMNopTa OyneT
M3MEePATLCA ABY3HAUHbIMKM YMCNamu, B TO Bpe-
MA KaK 3KcnopT ¢ 2012 r. 3amennutca u Oynet
YBENNUMBATLCA NMWb Ha 1-5% B roa. W Bce xe
TOProBbli 6anaHC OCTAHETCA MONOKUTENBHBIM 1
B 2014 1. uncTan NpUbbLINb OT BHELLIHEe TOProBv
coctaBuT noytvt 80 mnpa. aonn. OgHako no cpas-
HeHuto ¢ 2011 1. NONOXUTENbHOE CaNbAo YMEHb-
wnTCcA 6onee yem B ABa pasa.)

HOBOCTW

Stephanie Hofschlager / pixelio.de

BiogxeT Ha UM no ¢yT60ny 2018 rotoB

@
<
<}
T
B
a
~
8
K

MearexHuka made in Russia
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BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHTCTBA
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RUSgLANDS WEG IN DIEWTO @‘ |

RUSSLAND HAT MIT DER WELTHANDELSORGANISATION (WTO) 18 JAHRE UBER SEINEN BEITRITT
VERHANDELT. JETZT SIND DIE WICHTIGSTEN STREITTHEMEN VOM TISCH / BERND HONES, GTAI

ie WTO-Mitgliedschaft —  zuletzt
D schien sie vor allem ein Prestigeprojekt

der russischen Regierung zu sein. Aber
sie ist mehr als nur Statussymbol. Russische Un-
ternehmen versprechen sich einen besseren
Zugang zu den Weltmdrkten, die Regierung
hofft auf mehr ausldndische Investoren. Der
volkswirtschaftliche Effekt ist enorm. Die Welt-
bank hat errechnet, dass die russische Wirtschaft
dank sinkender Handelsbarrieren mittelfristig
um 3,3 Prozentpunkte und langfristig sogar um
elf Prozent wachsen kénnte. Auch fur einen Teil
der deutschen Exporteure und Investoren mit
starkem Russlandgeschéft ergeben sich neue
Chancen und héhere Margen. Andere schatzen
den Sicherheitsaspekt, den die Mitgliedschaft
im Club der 153 Volkswirtschaften bringt.

Im Blickwinkel der Weltoffentlichkeit stehen
zunachst die russischen Importzolle. Bei In-
dustriewaren werden diese von derzeit durch-
schnittlich 9,4 auf 6,4 Prozent sinken, heif3t es
im russischen Wirtschaftsministerium. Je nach
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Produkt hat das grote Land der Welt allerdings
bis zu sieben Jahre Zeit fur die Senkungen.

Aufatmen in der deutschen Automobilindus-
trie: FUr neue Pkw sollen die Zélle mit WTO-Bei-
tritt von 30 auf 25 Prozent und fur drei bis sie-
ben Jahre alte Gebrauchtwagen von 35 auf 25
Prozent gesenkt werden. Russland verpflichtet
sich in den darauffolgenden sieben Jahren die
Z6lle schrittweise auf 15 Prozent zu senken. Un-
angetastet bleiben die enorm hohen Import-
z0lle auf alte Gebrauchtfahrzeuge. Am starks-
ten sinken die Zolle fir Nutzfahrzeuge Uber 20
t:Von 25 auf zehn Prozent mit WTO-Beitritt und
drei Jahre spéter nochmals auf funf Prozent. Bei
drei bis sieben Jahre alten Nfz sinkt der Zollsatz
zunéchst auf 15 Prozent und nach drei Jahren
auf zehn Prozent.

Die WTO-Mitgliedschaft sei vielmehr ein psy-
chologisch wichtiger Schritt, glaubt Kai Weck-
ner, Leiter der Reprdsentanzen der Sick Maihak
GmbH in Moskau und Samara. Damit werde das
Korsett flr kunftige wirtschaftspolitische Ent-

scheidungen durch die Regierung enger. ,Das
verschafft unseren Geschéftsstrategien mehr
Sicherheit” Aullerdem werde kinftig geistiges
Eigentum besser geschiitzt.,Ich glaube, dass in
wenigen Jahren die Nutzung von Raubkopien
kein Kavaliersdelikt mehr sein wird"

Plagiate sind auch in der Textilindustrie ein
Riesenproblem. Da versprechen sich Branchen-
vertreter durch den WTO-Beitritt niedrigere Z6l-
le und besseren Markenschutz. Die Zollsenkung
von 9,5 auf 7,3 Prozent auf Textilien konnte den
Anteil gefélschter Markenkleidung verringern,
hoffen Branchenexperten. Das Wirtschaftsjour-
nal Expert schreibt, dass die Halfte aller in Russ-
land vertriebener Textilien Raubkopien sind, bei
Kleidungsstlicken sollen es sogar 80 Prozent
sein.,Je niedriger die Zolle sind, desto unrenta-
bler sind gefalschten Waren’, sagte der Chef der
Textilholding Mega, Wasili Guschin.

Russland wird bereits zu Beginn des Jahres
2012 die Uberflug-Gebiihren (ber Sibirien &n-
dern. Neue Linienflige tber Russland sind von




da an komplett gebuhrenfrei, hat Wirtschaftsmi-
nisterin Elwira Nabiullina EU-Handelskommissar
Karel de Gucht versprochen. Ab 2014 wirden
die Gebuhren komplett abgeschafft. Im Jahr
2010 beliefen sich diese Zahlungen noch auf
Uber sechs Milliarden Rubel — zehn Prozent
weniger als 2009. Der Lowenanteil davon floss
dem Staatsunternehmen Aeroflot zu, der Rest
in die Entwicklung der Luftfahrt. Ab 2014 blie-
ben nur noch die Flugnavigationsgebihren
Ubrig, heil$t es im Wirtschaftsministerium. Diese
sollten vom Transportministerium ausgestaltet
werden, das dazu allerdings nicht Stellung be-
ziehen wollte.

Hinter vorgehaltener Hand verspricht man
sich bei Aeroflot sogar Nutzen aus dem WTO-
Betritt — etwa durch die Senkung von Zollen
auf Flugzeuge. Innerhalb von sieben Jahren sin-
ken die Einfuhrabgaben fur Breitrumpf-Langstre-
ckenflugzeuge von 20 auf 7,5 Prozent. Bei allen
anderen — mit Ausnahme leichter Flugzeuge
zwischen zwei und 15 t — sinkt der Importzoll-

satz von 20 auf 12 Prozent. Aeroflot schatzt die
kiinftigen Einsparungen sogar hoher ein als ihr
durch die stomnierten Uberfluggebiihren verlo-
ren gingen, will die Wirtschaftszeitung Wedo-
mosti von Aeroflot-Insidern erfahren haben.

De facto ist das Handelsregime bei Flugzeu-
gen dank der Zollunion zwischen Russland, Ka-
sachstan und Belarus noch liberaler. Seit 2009
sind Maschinen mit weniger als 50 und mehr als
300 Sitzpldtzen von Zoéllen ausgenommen, seit
August 2010 entfallen auch auf Flugzeuge mit
111 bis 160 Sitzen sowie mit mehr als 219 Sitzen
keine Zolle mehr. Das gilt noch bis 2014. Die zoll-
frei eingeflhrten Flugzeuge durfen finf Jahre in
Russland im Betrieb stehen, bevor sie das Land
verlassen muissen. Sprich: Trotz WTO konnten fur
einige russische Airlines die Beschaffungskosten
in den steigen. Dabei haben die meisten Staaten
2006 Zolle auf Flugzeuge komplett abgeschafft.

Auch der russische Versicherungsmarkt wird
sich 6ffnen. Gibt es heute noch eine 49 Prozent-
Obergrenze flr die Beteiligung ausléndischen

AKTUELLES

Kapitals an einem russischen Versicherer, so
werden es gleich nach dem Beitritt 51 Prozent
sein, drei Jahre spédter wird diese Quote kom-
plett aufgehoben. Neun Jahre nach dem Bei-
tritt kdnnen auslandische Versicherer eigene
Tochterfilialen in Russland grinden.

Russland hat im Handelspoker das Recht
auf ein staatliches Alkoholvertriebsmonopol
durchgesetzt, schreibt die Wirtschaftszeitung
Wedomosti unter Berufung auf Interfax. Ein am
Abstimmungsprozess Beteiligter habe dem Blatt
bestatigt, dass es sich um ein Monopol auf den
GrolBhandel mit Spirituosen handle. Russland
dréngte auf dieses Recht, um dem im Land weit
verbreiteten Alkoholismus bei Bedarf entgegen-
zusteuern. Allerdings wirde diese Genehmigung
nicht angewandt, denn es gebe derzeit keine
Mehrheit fur so ein Staatsmonopol, so die Quelle.
Nur die Aufsichtsbehérde Rosalkogolregulirowa-
nie sei fUr eine entsprechende Marktregulierung.
Das Wirtschafts- und das Finanzministerium sowie
das russische Kartellamt sind dagegen.

Russische Hightechfirmen profitieren beson-
ders stark von der Mitgliedschaft in der WTO.
Die Einfuhrabgaben auf Elektronik und Elek-
trotechnik fir den Haushalt sinken von 15 auf
sieben bis neun Prozent. Nur drei Jahre nach
dem Beitritt werden die Zolle auf Computer,
Ausristung zu deren Herstellung und Kompo-
nenten abgeschafft. Beim Hersteller von Super-
computern T-Platforms ist man daher sehr op-
timistisch:,Das senkt unsere Selbstkosten’, sagt
Geschéftsflihrer Wsewolod Opanasenko. ,Und
der Zugang zu Exportmaérkten wird leichter

Derzeit nehmen Hightechprodukte in der
russischen Exportskala nur einen geringen An-
teil ein. Anders dagegen die Kohlenwasserstof-
fe und Metalle. Mit ihnen erlost die Russische
Foderation wertmafig rund 90 Prozent ihrer
gesamten Exporte. Vor allem der Stahlbranche
entstehen durch den WTO-Beitritt Vorteile,
denn die Quotierung russischen Exportstahls in
die EU wird aufgehoben.

Einige Exportzolle sind Russlands Handels-
partnern seit jeher ein Dorn im Auge, vor allem
auf Rundholz. Derzeit mussen fir Nadel- und
Birkenrundholz Exportzolle von 25 Prozent des
Warenwertes, aber mindestens 15 Euro pro Ku-
bikmeter bezahlt werden. Russland hatte 2007
Exportzolle auf Rundholz in Hohe von 50 Euro
pro cbm eingefuhrt, diese jedoch aufgrund der
Wirtschaftskrise und auf Betreiben Finnlands
ausgesetzt — eine vorlbergehende Ausset-
zung, bekréftige Ministerprasident Wladimir
Putin noch im September 2011.,Die Regierung
weicht nicht von ihren Plédnen ab, den Export
von Rundholz zu senken’ so Putin. Doch das
scheint jetzt vom Tisch zu sein. Russland werde
die Ausfuhrzoélle fir Nadelholz um 50 und fur
Laubrundholz um 75 Prozent senken, meldete
euwid-holzde unter Berufung auf europdische
Branchenverbande.)
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POCCMA HANYTU B BTO

POCCUS YXKE 18 JIET OBCYXXAAET CO BCEMNPHOW TOPTOBOW OPTAHN3ALMEN (BTO) BOMPOC
O CBOEM MPUCOEANHEHNW. HAKOHEL, CTPAHE YAA/IOCb JOCTUYb AOTOBOPEHHOCTM

MO BAXHENLLVM CrOPHbBIM BOMPOCAM. / BEPHAT XOHEC, GTAI

cTynnexne B BTO, noxoxe, CTano Bo-

NPOCOM  YeCT And  POCCUMCKOro

npaBuTeNbCTBA. HO Aeno He TOMbKO B
CTaTyCHOM acnekTe. Poccuickne KoMnaHum
CTPEMATCA MMETb lyuline BO3MOXHOCTU 1S
[OCTyMNa Ha MUPOBbIE PBIHKK, @ MPAaBUTENBCTBO
HajeeTcs Ha yBEeNMUEeHVe uYMCna MHOCTPaH-
HbIX MHBECTOPOB. SOGEKT And pa3BuUTUA KO-
HOMUKYK GyneT rpaHavo3Hbii. o nogcyetam
BcemmpHoro 6aHka Onaropapa CHUKEHUIO
TOProBbiX 0apbepoB 3KOHOMMKA CTPaHbl B
CpefHeCcpOYHOW nepcrnekTnBe BbIPACcTeT Ha
3,3%, a B 4ONTOCPOYHOM — faxe Ha 11%. Tak-
e ANA TOW YacTW repMaHCKMX IKCMopTepoB
1 VHBECTOPOB, KOTOpble paboTaloT B Poccuny,
MOABATCA HOBble BO3MOXHOCTY U Hajexaa Ha
yBenuueHve foxofos. Kpome TOro, mHorvie
npugaT 6onblioe 3HAUYEHNE CHKEHWIO pu-

2

CKOB, KOTOpPOE NocneayeT Noc/e NPUCoeanHe-
HWA Poccum K MexayHapoaHOMY Knyby, Hacum-
ThiBatoLemy 153 3KOHOMUYECKMX COOOLLIECTBa.

BctynneHne 8 BTO notpebyer, B8 nepsyio
o4yepeflb, CHKEHMA MOWANH Ha MMAOPT. Ha
NPOMbIWEHHbIE TOBapbl pa3mep MNOWNHDI
NOMKEH CHM3UTLCA C 94% 00 6,4%, Kak Co-
obWmMno MnHNUCTEPCTBO 3KOHOMMKIN Poccuu.
Camol 60bLLIOM CTpaHe B M1pe Ha To, YTobbI
CHW3UTb CTaBKM O 3TUX Undp, noTpebyeTca fo
Cemu NneT, B 3aBUCKMMOCTI OT B1AA NPOAYKUNW.

C obneryeHviem B3AOXHET HemellKas aBTo-
MOOUABbHAA MPOMBILNEHHOCTb: MOCe BCTY-
nnenHnsa B8 BTO Hanorn Ha HOBble nerkosble
aBTOMOOUAW JOMKHbI ByayT CHM3UTBCA C 25%
10 20%. Mpwn 31om Poccua bepeT Ha cebs 0bsa-
33TeNbCTBO B TEUEHMM MOCNEAYIOWMX CEMM
NeT NOCTeNeHHO CHM3UTb pPa3Mepbl MOLWWAVH

40 15%. MMownnHbl Ha NoAepP)KaHHble Nerko-
Bble aBTOMOOMANM OCTaHyTCA MpPW 3TOM Mo-
npexHeMy 3anpeaenbHbIMU. 3ameTHee BCero
CHW3ATCA NOLWMHDBI Ha rPY30Bble aBTOMALLVHbI
Becom bonee 20 ToHH: € 25% Ao 10% npw BCTy-
nneHun B BTO, 1 elle Ha NATb NPOLEHTOB Yye-
pe3 Tpu rofa. Ha noaepaHHble rpy30BuKK OT
Tpex [0 CemMu NeT TaMOXKEHHAA CTaBKa OMyCTUT-
€A CHavana ao 15%, a cnycta Tpy roga Ao 10%.

Bcrynnenne B BTO ncuxonornyeckn odeHb
BaXXHbIV LUar, cumTaeT Kaw BekHep, masa npeacTa-
BUTENbCTBa KomnaHuu Sick Maihak GmbH 8 Mo-
ckBe 1 Camape. 3TO HECKOMBKO CY3UT BO3MOMXHO-
CTV ANA NONUTUYECKMX MAHEBPOB NPABUTENBCTBA
B GynyLem. «3T0 NpuaacT Gonblue yBeEPEHHOCTY
B MIAHMPOBAHWM CTPATErMn PasBWUTUA Halero
6u3Heca». Kpome Toro, B byayulem Oynet nyuuie
3alMlleHa  MHTENNeKTyanbHas COOCTBEHHOCTb.



«fl mymalo, UTo ye Yyepe3 HeCKOMbKO NEeT WU3ro-
TOBNEHMEe KOHTpadaKTHOM NMPOAYyKUMM nepecTa-
HET ABNATLCA MENKMM MPABOHAPYLUEHNEM.»
Mnarmat npenctaBnaer coboOVi OrpOMHYIO
npobnemy B TEKCTUSIbHOW MPOMBILLIEHHOCTH.
[pencraButeny 3ToM OTPaCaM HaAeKTCA, UTo
nocne BCTynneHna B BTO cHM3ATCA TamoxeH-
Hble MOLWAMHbI 1 YAYYLWNTCA CUTYaUmA C 3aLimn-
TOWM TOProBbIX MAPOK. CHMKEHWE TAMOMXKEHHbIX
CTaBOK Ha TeKCTUNbHble n3genua ¢ 9,5% no
7,3% NOMOXeT YMEHbLUNTL KOMMYECTBO MO~
JenbHOW GUPMEHHON OfeXabl, HAAeTCA SKC-
nepTbl pbiHKa. [lenosow xypHan «JkcnepTt»
MUWET, YTO MOSIOBMHA BCEX MPOAABAEMbLIX B
Poccum TekCTUNbHBIX M3aenuii ABAsSOTCA Nogd-
[enkaMK, a B OTHOLIEHWI Ofex bl 3TO KOAu-
yecTBO gocturaeT 80%. «4em HuKe MOoLLAVHDI,
TeM HWKe PeHTabenbHOCTb NOAAENbHbIX TOBa-

pOB», YTBEPKAAET [MaBa TEKCTUbHOMO XOn-
anHra Mera Bacunun Tywm.

Yxe B Hauane 2012 r. Poccva m3MeHWT Ta-
pvdbl Ha MepeceyeHVe BO3AYWHOro Mpo-
cTpaHcTBa Cubupu. HoBble aBManvHumM yepes
Poccuio CTaHyT Torga MOAHOCTbIO CBOBOAHbI-
MM OT Hanoros coobuwmna kommccapy EC no
Toprosne Kapeny e [yxTy MWHUCTD 3KOHO-
MUK Poccum Snbsrpa HabuynuHa., C 2014 .
Hanorw GyayT NOAHOCTbIO OTMeHeHbl. Eule 8 2010
. OXOAbl OT 3TWX COOPOB COCTaBMM boree Lie-
CTV MUNNMapAoB pybnei, uto Gbi1o Ha AecATb
NPOLEHTOB MeHblie, Yem B 2009 r. JlbBuHaA
[0NA 3TUX AeHer NoCTynana Ha cyeTa rocynap-
CTBEHHOW aBMaKOMMaHKM A3podnoT, oCTanbHoe
LU0 Ha pa3suTve amaummn. C 2014 1. B AencTemm
OCTaHyTCA MLWb a3POHABMIaLMOHHbIE B3HOCHI,
yTBEpPKaaeT MUHMCTEPCTBO  SKOHOMMKN.  VIX
cbop OyaeT HaxoaMTbCA B BefeHU MuHmcTep-
CTBa NyTe CoobLLEHNSs, KOTOPOE AOMKHO OyaeT
pa3paboTaTb COOTBETCTBYIOLLYIO CUCTEMY.

HecmoTpA  Ha  BHelWHee  HEeAOBOMBbCTBO
A3podnoT B [ENCTBUTENBHOCTM  MOXKET MO-
NyunTb nonb3y OT BCTynneHna B BTO 3a cuet
CHUKEHWA TaMOMXEHHbBIX MOWAMH  Ha  CaMo-
netbl. B TeueHve cemn neT Hanorv Ha BBO3
JanbHEMArUCTPAMbHbBIX  LIMPOKOGIO3eNAKHbIX
camoneToB cHU3MTCA ¢ 20% Ao 7,5%. Ha ocTans-
Hble CamoneTbl (33 MCKI0UEHMEeM NErKMX OT ABYX
10 15 T) HanoroBble CTaBKM NoHKU3ATcA ¢ 20% Ao
129%. PyKOBOACTBO aBMAKOMMaHWM COOBLIMIO
SKOHOMMYECKOW razeTe BegomocTn, UTo OLeHW-
BaeT BbIrody OT Oyayliei SKOHOMUM Bbille, Yem
HbIHELUHVe AOXO[bl OT TDaHCCUMOUPCKIX HANoroB.

B 0eNCTBUTENbHOCTY XKe PEXUM TOProBM Ca-
MoreTamn 6n1aroapa eavHOMy TamMOXXeHHOMY
coto3y Poccuy, KasaxctaHa n benopyccun ele
nnbepanbHee. C 2009 r. camoneTbl eMKOCTbIO 10
50 v 6onee 300 NOCaaoyHbIX MECT OCBODOXAE-
Hbl OT BBO3HbIX NownuH, ¢ 2010 r. HaNoOrom Ha
MMMOPT Takxke He 0bnaraloTca camoneTbl 00b-
emom oT 111 1o 160 Naccaknpckmx MecT n 60-
nee 219 NOCagOUHbIX MECT. DT YCIOBMA COXPa-
HaTCs 0o 2014 ropa. becnownmnHHO BBE3EHHbIE
CaMOoneTbl JOMKHbI SKCMTyaTMpoBaThca B Poc-
CUV He MeHee NATU NET, NPEXAE, YeM OHN MOTY T
6bITb MPOAAHbI 33 NMPeAEensl CTPaHbI. 3HAUNT, He-
CMOTpPA Ha BCTynneHmne B BTO y HeKoTopbIx poc-
CUMCKNX aBMAKOMMaHMI MOBbLICATCA pacxofbl
Ha nprobpeTeHve napka. Hago 3ameTuts npwm
3TOM, UTO OONBLWNHCTBO FOCYAAPCTB OTMEHMNO
NMOLW/MHBI Ha BBO3 camoseTos B 2006 T.

OTKpOIOTCA ABEPU M POCCUMICKOrO PbiHKA
CTpaxoBaHWA. ECnnM Ha ceroaHAWHNA AeHb
[ONA MHOCTPAHHOIO YYyaCTUA B CTPaxoOBblX
KOMMaHMAX He [OOosmKHa npesbiwath 49%, TO
cpasy nocne BcTynneHua B BTO 310 3HaueHne
nogHumeTca o 51%, a euwle yepes Tpu roga
370 orpaHuyeHue BygeT OKoHUYaTeNbHO yCTpa-
HeHo. Yepe3 feBATb neT paboTbl Ha POCCUI-
CKOM PbIHKE MHOCTPaHHbIE KOMMaHWUW CMOTYT
OTKPbIBaTb AOYEPHME NPEANPUATUA.

HOBOCTW

B pe3ynerate neperosopos Poccun yaanoch
COXPaHWTb MPaBO Ha roCyAAPCTBEHHYIO anko-
roflbHyld MOHOMOMMIO, coobumna raseta «Be-
[IOMOCTW» CO CCbIIKOW Ha MHOOPMALMOHHOE
areHTcTBO MHTepdarc. OaMH M3 Y4aCTHUKOB
MeperoBopoB MNOATBEPAWI B WHTEPBbIO W3-
[laHuvio, UTo peub Wna ob OnTOBOK TOprosne
CNVPTHBIMK - HanuTKamu. Poccma  HacTamBana
Ha 3ToM npase, YTOObl MMETb BO3MOMXHOCTb
KOHTpONA Haf Bce Gonblie pacnpocTpaHsio-
WMMCA ankoronmsMom. Bnpouewm, yTeepkaaeT
MCTOYHWIK, 3TO CornatleHvie He byneT npumveHe-
HO, MOTOMY Kak B HacTosliee BpemMsa HeT 60sb-
WWHCTBA, KOTopoe Obl NOAfep*ano BeeAeHVe
rocyfapCcTBeHHOM MoHonoanu. 3a nopobHoe
perynnpoBaHue BbICTYNaeT TONbKO Ha30PHbI
opraH — Pocankoronbperynuposanue. Mu-
HUCTEPCTBO IKOHOMMKM 1 GUHAHCOB, a Takxe
POCCUNCKNA aHTUMOHOMOMbHbBIA KOMUTET Bbl-
CTynatoT NpoTVB.

Hanbonblyio Bbirogy oT BCTynnexunsa 8 BTO
nosyyaT POCCUICKME KOMMaHWK, paboTatolme
B 00/1aCTN BBICOKMX TEXHONOTIA. BBO3HbIE MO-
WAXHbBI HA 3MEKTPOHWMKY 1 ObITOBYIO TEXHUKY
cHM3ATca ¢ 15% po 9%. MownnHbl Ha KOoM-
MblOTEPLI U KOMMNEKTYoWMe Ana UX COOpKM
OMyCTATCA TONbKO Yepes Tpu roga. [pownsso-
antenn T-nnatdopm AnA CynepkoMmbioTepoB
OTHOCATCA K BCTynneruto 8 BTO ontumncTiy-
HO: «3TO MO3BOAIUT HaMm CHU3WUTL cebecToun-
MOCTb», TOBOPUT PYKOBOAWTENb KOMMAHUM
Bceronop OnaHaceHKo. «M obnerynt JocTyn K
MUPOBbBIM SKCMOPTHBIM PbIHKaM».

Celyac BbICOKOTEXHOMOMMYHbIE MPOAYKTHI
3aHMMAIOT Wb HEOOMbLIYIO O POCCUiA-
CKOro 3KCMopTa. B OCHOBHOM 3a pybex npo-
[lAl0TCA yrnesoaopoabl 1 MeTans. Ha 1ux gonto
NPUXOANTCA B LEHHOCTHOM OTHOWeHUK1 90%
aKkcnopta Poccuminckol Oepepaumn. Hanbonb-
Wwre npenmyllectea ot BCTynaeHua B BTO
nonyyat nNpovsBoaMTENM CTanu, NOTOMY 4UTO
KBOTa Ha poCCcUICKyto ctanb B EC yBennumtca.

HekoTopble 13 POCCUICKMX MOWANH AaBHO
NOPTAT OM3HEC 33pyOEKHBIM TOPrOBbIM MapPTHE-
pam Poccum, npexae Bcero 310 NMOWAMHDBI Ha Kpy-
bl nec. Ceyac 3KCNOPTHBI HANOT Ha XBOVHbI
nec v 6epe3y coctasnaeT 25% ot obLuell CToVMO-
CTVI TOBAPA, MPW 3TOM NPVXOANTCA NNATUTb He Me-
Hee 15 eBpO 3a Kybudeckuii meTp. B 2007 r. Poccua
BBE/IA HANOr Ha 3KCMOPT KPYIOro Neca B pasme-
pe 50 eBPO 3a KyOOMETP, Torfa 310 OOBACHANOCH
Kp131Com v npocbbamn OUHAAHAWM, TO eCTb Np-
UMHbI ObINK BPEMEHHBIMY, KaK 3asBUN MpemMbep-
MUHUCTP Bnagummp MyTvH B ceHTabpe 2011 ropa.
«[paBWTENbCTBO HE HaMepeHO OTKa3blBaTbCA OT
MNaHOB MO CHYXXEHMIO HASIOrOB Ha IKCMOPT Heob-
paboTaHHOro necar, yteepxaaeT [yTuH. [oxoxe,
3TOT BOMPOC Ternepb yxe pelleH. Poccua cHMsnT
NOLWNMHBI HA 3KCMOPT XBOMHBIX MOPOA ApeBech-
Hbl Ha 50%, 1 Ha 75% — Ha 3KCNOPT NINCTBEHHbIX
nopog, coobuiaeT canT euwid-holz.de co ccbinkom
Ha eBPOMeNCKMe OTPACNEBbIE COIO3bI. )
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AKTUELLES

ine der wichtigsten Regierungsinitiati-
E ven der letzten Zeit war der Vorschlag

zur Anderung der Versicherungstarife
und der entsprechenden Zahlungsmodali-
tdten die bereits Ende November umgesetzt
wurden. Diese Verdnderungen wurden auch
lebhaft in den Medien diskutiert. Sie wurden
als Beitragssenkung dargestellt, die die Inves-
titionsattraktivitdt Russlands erhohen und die
Wirtschaft unter den momentan schwierigen
Bedingungen seitens der Regierung unterstit-
zen sollen.

Wir erinnern uns, dass am 1. Januar 2011
die derzeitigen Versicherungsbeitrdge deut-
lich erhoht wurden, nédmlich von 26 auf 34
Prozent des Mitarbeitergehalts. Gleichzeitig
wurde auch die Hochstgrenze des Jahresge-
halts fur Arbeitnehmer indexiert, auf dessen
Grundlage die Versicherungsbeitrdge berech-
net werden das bedeutet von 415.000 auf
463.000 Rubel. Beides wurde damals von der
Wirtschaft  duBerst negativ aufgenommen.
Deshalb wurde Initiative der Regierung, die Pra-

.

Pejo / fotolia.com

mien ab 1. Januar 2012 wieder zu reduzieren,
allgemein mit Zustimmung begrif3t.

Aber leider,steckt der Teufel oft im Detail”. Die-
ses Sprichwort trifft haargenau auf das bereits
von der Duma verabschiedete und vom Foédera-
len Rat bestatigte Gesetz zu. Neben der Senkung
der Gesamtpramie sehen das neue Gesetz und
die Regierungsverordnung vom 24. November

1 die ndchste Erhéhung der Obergrenze fur
Arbeitnehmergehalter vor, die als Bemessungs-
grundlage der Beitrdge nach dem allgemeinen
Verfahren dienen. Zudem fihrt das Gesetz eine
bisher nicht bestehende Abgabe von zehn Pro-
zent auf die Summe der Gehélter ein, die den
gesetzten Grenzwert Uberschreiten.

Bei Anwendung des glltigen Pramiensche-
mas im laufenden Jahr werden 34 Prozent eines
Jahresgehalts in Hohe von 463 000 Rubel erho-
ben. Das neue System schldgt eine Senkung der
Gesamtpramie im kommenden Jahr von 34 auf
30 Prozent zu Lasten einer Tarifsenkung von 26
auf 22 Prozent bei den Pensionsfonds-Pramien
vor. Jedoch wird gleichzeitig die Beitragsbemes-

sungsgrenze bei den Jahresgehdltern auf 512.000
Rubel erhoht und fur die Gehélter, die diese Gren-
ze Ubersteigen, eine zusatzliche Abgabe von zehn
Prozent flr den Pensionsfonds eingefuihrt.

Damit werden die am besten qualifizierten Ar-
beiter mit einem Gehalt tiber 43.000 — Rubel im
Monat fiir den Arbeitgeber deutlich teurer. Noch
2011 konnte er bei den hoch bezahlten Arbeit-
nehmern noch Geld einsparen. Beispielsweise
wird ein Buroangestellter in Moskau mit einem
durchschnittlichen Gehalt von etwa 90.000 Ru-
beln den Arbeitgeber 2012 durch die Einfihrung
der zusétzlichen zehn Prozent etwa 45.000 Rubel
mehr kosten als im laufenden Jahr 2011

Die gute Absicht die Kosten fiir die Wirtschaft
zu senken, entpuppt sich fir viele Arbeitgeber
tatsachlich als Erhdhung. Leider trifft dies beson-
ders Arbeitgeber, die ihren hoch qualifizierten
Angestellten sogenannte wei3e” Lohne zahlen.

Mit dieser neuen Gesetzesédnderung provo-
ziert der Gesetzgeber bewusst die Ruckkehr
der Firmen zu,grauen” Lohnschemata, wie zum
Beispiel die Zahlung eines Teilgehalts ,im Brief-
umschlag”. Das fuihrt zu schweren Verletzungen
der Arbeitnehmerrechte, stellt Angestellte ma-
teriell schlechter und selbstverstandlich han-
delt es sich um einen Gesetzesverstol3, mit dem
sich der Arbeitgeber strafbar macht.

Dennoch darf nicht auer Acht gelassen wer-
den, dass die Einfihrung niedriger Versiche-
rungsbeitrdge einigen Arbeitgebern erlaubt, die
Gesamtkosten fir das Personal zu senken. So
wird z.B. flr einen eng definierten Kreis von Or-
ganisationen, ein Tarif von 20 Prozent eingefihrt.
Um in den Genuss der reduzierten Beitrdge zu
kommen, ist es notwendig, zwei Bedingungen zu
erfllen: Erstens die Anwendung des vereinfach-
ten Besteuerungsverfahrens, zweitens die Art der
Tatigkeit (wohltatige und nicht kommerzielle Or-
ganisationen aus dem Bereich Sozialdienstleistun-
gen, Transportorganisation und Kommunikation,
Herstellung von Draht und Kabeln, Medizin- und
Pharmazieeinzelhandel, sowie orthopéadische Er-
zeugnisse).

Weiterhin wird die finanzielle Belastung der
Versicherungspramien bei den Arbeitgebern
liegen. Wichtig ist, dass fur voriibergehend in
Russland tatige auslandische Arbeiter wahrend
ihrer Anwesenheit in der Russischen Foderation
zurzeit noch keine Prédmien anfallen werden.
Die Anderungen dieser Regelung sind jedoch
bald zu erwarten.

Die Verdnderungen koénnen durchaus als
belastend fur die Arbeitgeber und sogar als Be-
hinderung fur Investoren bewertet werden. Es
bleibt zu hoffen, dass 2012 die Regierung trotz-
dem weitere Schritte unternehmen wird, um
die Investitionsattraktivitdt Russlands wieder zu
erhohen. Dafur sollte sie konkrete Malinahmen,
die es den Unternehmen erlauben, ihre Mehr-
kosten zu kompensieren, durchdenken und
einfuhren.)



HOBbIE CTPAXOBDIE

B3HOCbI B 20121.

YEIO OXNAATb PABOTOAATENO
N KAK NMJIAHNPOBATb BKO IXKET?

ENEHA BAJIAILOBA, BALASHOVA LEGAL
CONSULTANTS

[HOW 113 CaMblX TPOMKUX UHMLMATLB [1pa-
BUTENbCTBA 33 MOC/eHee Bpemsa CTasno
npeanoxeHme 06 3MEHeHM CTaBOK 1 Mo-
PAZKa YNaThl CTPaXOBbIX B3HOCOB. [laHHOE HOBOBBe-
JeHVie LMpPOoKo ocBellanock B CMI, 1 6bino aHoHCH-
POBAHO KaK CHIKEHME CTPAXOBbIX B3HOCOB B LIENAX
MNOBbILIEHNA VHBECTULMOHHON MPUBIEKATENIbHOCTM
Poccum 1 noaaepKm bri3Heca co CTOPOHbI rocyaap-
CTBA B CJIOKHbIX SKOHOMMUECKHIX YCTIOBUSAX.
HanomHum, yto ¢ 1 amBapa 2011 1. Tekyuwaa
CTaBKa CTPaXOBbIX B3HOCOB ObINa CyLLECTBEHHO MO-
BbILUEH3, @ MMEHHO C 26% [0 34% OT 3apaboTHON
nnatbl PaboTHVKa. OAHOBPEMEHHO Obina MPOWH-
JEKCMPOBaHa W MpefesibHas BeMUMHA TOA0BOrO
3apaboTKa, C KOTOPOrO YMNauMBaloTCA CTPAXoBble
B3HOCHI — C 415 10 463 ThiC. pyO. [laHHbIE GakTopbI
ObINV KpaliHe HEraTMBHO BOCTIPUHATHLI G13HEC-CO-
00LLIEeCTBOM, MO3TOMY CBOEBpeMeHHas W 0O0CHO-
BaHHasA MHWLMATUBA [1paBUTENBCTBA O CHMKEHWM C
1 aHBapa 2012 1. pa3mepa CTaBOK CTPaXOBbIX B3HO-
COB BbI3BaNa BceoblLLee 0a0bPEHME 1 HaLLNa WWpo-
KYIO MOAAEPXKY.

K coxaneHuio, NOroBopKa ,AbABON KPOETCA B Ae-
TanAxX» Kak HeNb3A fyyllle NPYMEHVMA K YXKe MPUHA-
ToMy [OCYAapCTBEHHO fymot PO B nepBom uTeHmn
3aKoHOMPoeKTy. OH OAHOBPEMEHHO CHIXKAET 0BLLYI0
CTaBKy ¥ NPenyCMaTPMBAET OYepeaHOe MOBbILLEHME
npefenbHOro pasMepa 0xoaa PaboTHMKa, C KOTOPO-
ro CTaBKa ynnaumBaeTcs B 0bLieM NOpAfKe, a Takxe
BBOAMT PaHee OTCYTCTBOBABLLYIO CNELMabHYI0 CTas-
Ky B pa3vepe 10% Ha CyMMbl 3apaboTKa, MpeBbiLalo-
LLiVe YCTaHOBNEHHYIO NPEAENBbHYIO BENMUMHY.

[o fencTByIoLLEN B TeKyLLEM FOAY CXeMe CTPaxoBble
B3HOCHI B3MMAIOTCA B pa3mepe 34% OT CyMMbl FOA0BO-
ro 3apaboTka paboTHUKa B pasvepe [0 463 ThiC. pyb.
HoBas cvcTema npeanonaraeT noHvxkeHve B 2012 T.
0bLLelt CTaBKM CTPAXOBbIX B3HOCOB C 34% 0 30% (3a
CUeT yMeHbLLIEHMA TapKida CTPaxoBOro B3HOCA B [leH-
CMOHHbI DoHA € 26% a0 22%) Npy OAHOBPEMEHHOM
yBenMUeH1I obaraemoit B3HOCaMy CyMMbl 3apaboTka
paboTHIKa B pa3mepe A0 512 Toic. pyb. Mpn 3TOM, Kak
YXKe YKa3aHOo, Ha CyMMy 3apaboTka, NpeBbiLLatoLLyio 512
ThIC. py0,, OyneT BBefieHa AoMONHUTENbHasA CTaBka 10%.

TakyM 00pa3oM, Havbonee KeanMOULIMPOBAH-
Hble PAbOTHMKM C 3apMnatoi CBbile 43 ThiC. pyo.
B MecaL, OynyT obxomuTsca pabotopatenio 8 2012
I. 3HAUMTENBHO AOPOXE, B TO Bpemd Kak B 2011 T.
pabotofatenb MMeNn BO3MOXHOCTb SKOHOMMTb Ha
BbICOKOOMAUMBAEMbIX  COTPYAHMKaxX. Hanprmep,
PabOTHVIK CO CpeaHel Ans odUCHOrO NepcoHana B
Mockse 3apninator B pasmepe 90 TiC. pyb. B MecAL
3a CYET BBELIEHVIA YKa3aHHOM fononHutensHow 10%-
Ol1 CTaBKM byneT cTonTb pabotopatento 8 2012 1. Ha
45 Thic. py6. IOPOXeE, Yem B TeKyLLEM.

HOBOCTW

Braroe HamepeHue MOHM3WTb V3AePXKM Ori3He-
ca 0bepHynocb dakTMYecKn Ux NoBbILeHWeM /A
3HauUMTENIBHOW YacT paboTopateneil, B Mepsyio
odepenb, V1A KOMMaHWiA oduLManbHO NAaTALMX [o-
CTaTOUHO BBICOKME 33pabOTHbIe MaThl BblCOKOKBA-
JMOMLMPOBAHHBIM COTPYAHUKAM.

Tem camblM, 3aKOHOfATENb CO3HATENBHO MPOBO-
UVpyeT BO3BPaLLieHVie KOMMaHUM K CepbiM Cxemam
ONNaThl COTPYAHWKOB «B KOHBEPTEY, UTO MpUBEAET K
Cepbe3HOMY HapyLUEHMIO MPaB PAbOTHUKOB 1 3aKo-
HOZATeNbCTBA CO CTOPOHbI paboToAaTenei.

Tem He MeHee, CreflyeT OTMETWTb, UTO [iNA He-
KOTOPbIX KaTeropuit pabotopateneil npumeHeHve
Honee HU3KX CTaBOK CTPAXOBbIX B3HOCOB MO3BOMNT
ONTUMM3MPOBATL OOLLIME 3aTpaThl Ha MepcoHar. B
yacTHocT, Tapud B 20% GyneT yCTaHOBNEH fAns Op-
raHU3aUni, NPYMEHAIOLLMX YMPOLLEHHYIO CUCTeMY
HaNoroobNOXeEHMA ¥ PaboTaLLYX B ONPENeNeHHbIX
chepax. [ina npumeHeHns NoHWKeHHOro Taprda He-
06xoanmo, uTobbl cobntoganmcs oba ycnosua: YCH u
BUA AeATenbHOCTU (bnaroTBOpUTESTbHBIE U HEKOM-
MepyecKme opraHm3aLmm, pabotaioLme B chepe co-
LOOCNYKMBaHWA, OPraHK3aLmMmM TPaHCNOPTa U CBA3M,
3aHATbIE MPOW3BOACTBOM MPOBOSIOKY, PO3HUYHON
TOprosnel dapmaLleBTUUECKMA 1 MEAULIMHCKUMA
TOBapamMM, OPTONEeANUECKAM V3eUAMM).

MNo-npexHemy ¢uHaHcoBOe Gpemsa Mo yrnate
CTPaXOBbIX B3HOCOB OyneT nexatb Ha pabotopate-
nax. [Mpu 3ToM HEOOXOAUMO YUMTBIBATB, YTO Ha MHO-
CTPaHHbIX COTPYAHMKOB, BPEMEHHO NpebbiBatoLMX
Ha Tepputopun Poccuinckon Qepepaunn, B3HOCHI
MO-MPEXHEMY HAUNCTIATLCA He ByayT. )

B|S 'BALASHOVA LEGAL CONSULTANTS

ARBEITS- UND GESELLSCHAFTSRECHT

Wir sind eine unabhangige Rechtsberatungsfirma mit Speziali-
sierung im Bereich des russischen und internationalen Arbeits-,

Migrations- und Gesellschaftsrechts.

Unsere Mandanten sind internationale und russische Unter-
nehmen u.a. aus den Bereichen Handel, Produktion, Automo-
bil- und Maschinenbau, Bauindustrie, Dienstleistung, Banken

und Investment.

Unsere Mitarbeiter sind hochqualifizierte Spezialisten mit
Berufserfahrung in internationalen Rechtsanwaltskanzleien,
die Uber internationale juristische Ausbildung verfiigen und in
den Sprachen Russisch, Deutsch und Englisch beraten.

107031, Moskau, Petrowka 17,

Gebaude 2, Biiro 106,

E-Mail: elb@balashova-employment.com
Tel.: +7 (495) 645 29 00

Mobil: +7 (903) 546 38 98

GEHOREN

ZU UNSEREN BERATUNGSLEISTUNGEN
INSBESONDERE

« Gestaltung der Arbeitsverhaltnisse in Russland,
u.a. im Rahmen einer Entsendung;

« Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der weiteren internen
arbeitsrechtlichen Dokumentation;

Unternehmen;

« Entwicklung von Beschaftigungsmodellen fiir internationale

« Rechtliche Begleitung der Restrukturierung von Personal;

« Unterstiitzung in migrationsrechtlichen Fragen: Einholung von Arbeits-
erlaubnissen und Arbeitsvisa, Vertretung bei den Migrationsbehorden;

Streitigkeiten;

« Vertretung in arbeitsrechtlichen- und migrationsrechtlichen

« Rechtliche Unterstiitzung beim Aufbau und Entwicklung des Geschéfts
in Russland: Griindung von juristischen Personen, Eroffnung der

Niederlassungen, Umregistrierung der Griindungsunterlagen, usw.;
« Weitere Gesellschaftsrechtliche Beratung, inkl. Vertragsrecht;

« Prozessrecht;

« Organisation von Seminaren, Workshops und Fortbildungsveranstal-
tungen fir Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrecht.

WWW.BALASHOVA-EMPLOYMENT.COM
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as Thema Energieeffizienz geistert
D seit drei Jahren durch Russland

und l6ste grof3e Erwartungen bei
der deutschen Wirtschaft aus, die fur diesen
Bereich viel Know-how und Technologie im
Angebot hat. Doch in der Praxis hat sich bis-
lang nicht viel getan. Nur vereinzelt werden
Projekte zur Einsparung von Strom und War-
me umgesetzt, ein flichendeckender Ansatz
fehlt. ,Unsere Hoffnungen haben sich nicht
materialisiert’, muss auch Michael Harms
eingestehen, der Vorstandsvorsitzende der
Deutsch-Russischen  Auslandshandelskam-
mer (AHK).

Dennoch haben die Anstrengungen der
russischen Regierung auf dem Gebiet der
Energieeffizienz fir deutsche Niederlas-
sungen schon heute ganz konkrete Auswir-
kungen. Bis Ende 2012 mussen alle Unter-
nehmen im Land, die pro Jahr mindestens
zehn Millionen Rubel fir Energie ausgeben,
ein Energieaudit durchlaufen. Die AHK in
Moskau hatte Mitte Oktober 2011 ihre Mit-
glieder zu einer Infoveranstaltung eingela-
den, um die Hintergriinde zu erldutern.

Die zehn Millionen Rubel Energiekosten
konnen schnell erreicht sein, denn dazu
zdhlen neben dem elektrischen Strom auch
Kraftstoff flr den Fuhrpark sowie der Ver-
brauch von Gas und Warmeenergie. Konkret
sind die Anforderungen im Foderalen Gesetz
FS-261 ,Uber Energieeinsparung und Ener-
gieeffizienz" festgeschrieben.

Das Audit durchfuhren dirfen nur Firmen,
die Mitglied in einer Berufskammer (Selbst-

)

regulierungsorganisation) fur Energieaudits
sind. Bis Mitte Mai 2011 hatten sich bereits
Uber 70 solcher Berufskammern in Russland
gegriindet (Register beim Energieministeri-
um:  http://minenergo.gov.ru/activity/ener-
goeffektivnost/audit/sro/).

Der Auditor verschafft sich zunachst einen
groben Uberblick Uber das Unternehmen,
seine Produktion und den Energieverbrauch.
Anschlieend erstellt er einen Kostenvoran-
schlag fur die Gesamtprifung. Wahrend des
Audit-Verfahrens werden alle Prozesse in-
nerhalb der Produktion und Verwaltung auf
Herz und Nieren gepriift und Energiespar-
potenziale ermittelt. Dabei rlicken die Priifer
mit Stromzahlern, Ultraschallzdhlern, Ther-
mometern, Abgasmessgeraten, FlUssigkeits-
zahlern und anderer Technik an.

Am Ende steht ein MaBnahmenplan, der
genau beschreibt, wie viel Energie durch
welche Aktionen mit welchem Finanzauf-
wand eingespart werden kann. Auflerdem
bekommt das Unternehmen einen Energie-
pass, der beim russischen Energieministeri-
um registriert wird. Mit diesem Dokument
sind die Anforderungen des Gesetzes FS-261
formell zunachst erfullt.

,Eine Umsetzung der Mafinahmen ist bis-
lang noch nicht obligatorisch’, erklart Alexan-
der Fadejew, zustandig fur Energieaudits beim
Moskauer Consulter MSI-FDP-Aval. Er rechnet
damit, dass erst ab 2014 die im Zuge des Au-
dits vorgeschlagenen EnergiesparmalSnahmen
auch tatséchlich umgesetzt werden mussen.

Kosten und Dauer eines Audits konnen je
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nach Unternehmensgré3e und Produktprofil
stark variieren. ,In einem Metallurgiekombi-
nat kénnen die Untersuchungen sich Uber
14 Monate hinziehen. In kleineren Betrieben
sind die Auditoren nach zwei Monaten fer-
tig’, so Experte Fadejew. Da es keine vorge-
schriebene Gebuhrenordnung fur die Ener-
gieaudits gibt, empfiehlt der Consultant auf
jeden Fall eine Ausschreibung unter meh-
reren Anbietern durchzufiihren und so das
glnstigste Angebot zu ermitteln. Wiederum
abhédngig von der BetriebsgroBe kann ein
Audit-Verfahren zwischen 600.000 Rubel und
24 Millionen Rubel kosten.

Unternehmen sollten das Energieaudit als
Investition sehen, die ihnen ein konkretes
Ergebnis bringt, meint Fadejew. Schon nach
kurzer Zeit amortisierten sich die Kosten in
den meisten Unternehmen. Das ist wichtig,
um besonders russische Firmen zu Gberzeu-
gen, die in der Regel spatestens in drei bis
funf Jahren ihre Ausgaben wieder eingespie-
[t haben wollen. Dass dies selbst bei hoch-
effizienten deutschen Fabriken in Russland
maoglich ist, zeigte das Audit bei einem Fen-
sterprofilhersteller im Gebiet Moskau. Mit In-
vestitionen von nur zwei Millionen Euro liel}
sich dort der Energieaufwand um Uber 460
Tonnen Brennstoffeinheiten pro Jahr senken.
Innerhalb von zwei Jahren werden sich diese
Ausgaben amortisiert haben.

,Energieeffizienz ist keine Zwangsmalinah-
me, sondern steigert die Konkurrenzfahigkeit
eines Unternehmens”, erklarte deshalb auch
Andrej Borodin von der Moskauer Swijas En-
gineering bei der AHK-Veranstaltung. Das
Unternehmen stellt unter anderem Leuchtdi-
oden und Elektronik fir die Energiebranche
her. Energiesparen durfe dabei nicht zum
Selbstzweck werden. ,Einfach die Halfte der
Gluhlampen auszuschrauben und dann im
Dammerlicht zu sitzen, spart zwar Strom,
senkt aber die Leistungsfahigkeit der Mitar-
beiter’, so Borodin. Besser sei es, mindestens
die gleiche Lichtstarke mit einem geringeren
Energieverbrauch zu erreichen, etwa durch
Einsatz von LED-Technik. Der Elektronik-Exper-
te gibt zu, dass dafur langfristige Investitionen
notwendig sind, von denen sich russische Un-
ternehmen nur schwer Gberzeugen lassen.

Dabei kdnnte Russlands Industrie laut En-
ergieexperte Fadejew pro Jahr 65 Millionen
Tonnen Brennstoff-Aquivalent  einsparen,
wenn sie Energie effizienter einsetzen wirde.
Die deutschen Unternehmen im Land erfil-
len bei ihren Produktionsstatten in Russland
zwar bereits hohe Standards hinsichtlich
Energieeffizienz. ,Dennoch lohnt sich auch
fur sie ein Audit. Denn ein frischer unab-
hangiger Blick von auflen hilft, unentdeckte
Ressourcen freizulegen’, so Gerhard Markov,
Vizeprdsident bei MSI-FDP-Aval in Moskau. )



JHEPTOMOTPEBJIEHUE

bYLET [IPOBEPEHO

nocneaHue Tpu roga B Poccum yacto
roBOpAT 06 3HeProadGeKTUBHOCTY, 1
pa3roBopbl 3T BygoparkaT ymbl MHO-
TUX HEMELKUX KOMMaHWUiA, 06MafatoLmx onbi-
TOM ¥ CamblMi COBPEMEHHDBIMI TEXHONOTUAMM
B 31OV Chepe. Ha npakTvke e A0 CMX nop
6bINO CAenaHo He MHOro. bbiNo peanr3oBaHoO
HECKONbKO eVHUNYHBIX MPOEKTOB MO JKOHO-
MWW SNEKTPOIHEPT UM 1 Tenna, HO NMOBCeMeCT-
HO CABWIOB He MpPou30owWno. «Hawwv Hagexapl
He MaTepuanv3oBanvcCb», — BbIHYXKAEH Obin
npu3Hatb U Munxasnb Xapmc, npeacenatesb
npasnexHusa Poccumcko-fepmaHckon BHelwHe-
Toprosow Manatol (BTT).

Tem He meHee, ycunma pOCCUICKOrO Mpa-
BMTENbCTBA Ha MOYBE SHEProdddEKTUBHOCTY
CKOPO BrMOJSIHE KOHKPETHO OTPA3ATCA U Ha He-
MeLKMX KOMMaHusax, pabotatowmx 8 Poccum.
[lo KoHua 2012 1. BCe KOMMaHWK, YbM SHEpro3a-
TpaTbl COCTaBNAIOT HE MeHee AeCATU MITH. Pyo.
B rofl, AOMKHbI NPOBECTN Yy cebA SHeproayauT.
B okTa6pe 2011 . MocKoBckoe otaeneHne BTl
YCTPOWO ANA CBOWX UneHOB MHPOPMALIMOH-
HblIA OPUGUHT, UTOOBI PA3bACHUTD COXMBLLY-
l0CA CuTyaumto.

YpoBHA B [eCATb MIH pyb. AOCTUUYL MOX-
HO O4eHb ObICTPO, MOCKOMbBKY Clofia NOMUMO
3NeKTPUYeCTBa OTHOCUTCA 1 TOM/IMBO ANA aB-
TOMapKa, a Takke nNoTpebneHvie rasa 1 Tenna.
MonpobHo 311 TpebosaHMA n3noxeHsl B Qe-
AepanbHom 3akoHe N263-03 «O6 3Heproc-
HepexeHnn 1 O NOBbLILLEHNY SHEPreTUYeCKon
3bdeKTUBHOCTI.

MpoBoANTb ayanT MOTYT TOBbKO GUPMbI, CO-
CTOALLVE B CAaMOPerynmpyemblx OpraHmn3aumax
B 00f1acTV 3HepreTnyeckoro ayamra. K maio
2011 r. B Poccun 6bino obpazosaHo yxe 70 Ta-
KMX OpraHm3aumi (Mx permcTp MOXHO NOCMO-
TpeTb Ha cante MuH3aHepro: http://minenergo.
gov.ru/activity/energoeffektivnost/audit/sro/).

CHavyana KomMaHvA-ayAuMTop CoCTaBnseT
obljee npeacTaBneHne o NPeAnpPUATUNN, ero
NpOaYyKUMM 1 SHEepropacxofax. 3atem ayanTop
BbICTABNAET CYEeT 3a MpoBepky. B npouecce
NpOBePKM «OT 1 JO» 13yUaloTCA BCe MPOW3BOS-
CTBEHHbIE W aAMMHWCTPATUBHbIE MPOLeCChl, a
TakKe MoTeHUManbHble BO3MOXKHOCTM  AnA
SHeprocbepekeHus. Mpu 3TOM KOHTpONepbl
MCMOMb3YIOT 3MEKTPUYECKME 1 YNbTPa3ByKO-
Bble CUeTUMKKM, TePMOMETPbI, razoaHanm3ato-
pbl, CUETUMKN PACXOAa KMAKOCTW W Apyrve
npunbopbl. Mo pesynbTatam UCCNenoBaHNA OHM
COCTaBNAOT M/1aH Mep, B KOTOPOM MOAPO6HO
OMWCBIBAIOT, CKOMIbKO SHEPTrUM MOMET CIKO-

HOMUTb AaHHOe NpefnpuATHE, C MOMOLLbIO
KakMx Mep M KakoBa WX CTOMMOCTb. Kpome
TOro, NpeanpuATME MonyyaeT 3SHepreTuve-
CKWIM MacnopT, perncTprpyembin B pOCCUn-
CKOM MWHUCTEPCTBE 3HEPreTUKU. TeM CambiM
dopmanbHble TpeboBaHMA 3aKoHa N°261-03
Ha MepBbIX MOPaX MOXHO CUMTATb BbIMONHEH-
HbIMM.

«[pUHMMaTL Mepbl NOKa He 0BA3aTeNbHOY,
— obbAcHAeT AnekcaHap (Pasees, pykoBoaw-
TeNb 3HEeproayaAMTOPCKOrO HanpaBneHua B
MOCKOBCKOW KOHCaNTUHIOBOW KOMMaHum MSI
OM-Asanb. OH cuMTaeT, UTO BHEAPATL Npef-
NOXeHHble MO pe3ynbTaTaM SHEePronpoBepPKU
Mepbl Hy>KHO ByaeT He paHblue 2014 T.

CTOMMOCTb 1 ANWUTENBHOCTL TaKOW Mpo-
BEPKM MOFYT CUAbHO BapbMpOBaTbCA B 3aBU-
CUMOCTM OT Pa3mMepOoB KOMMAHUN 1 ee CheLn-
anuzaumu. «<Ha meTtannypruyeckom komomnHate
NPOBEPKa MOXKET ANUTLCA CBbile 14 Mecaues.
Ha ManeHbK1X MpeanpuUATUaX XBaTUT U [BYX
mecAlesy, — rosoput Magees. [ockonbky odu-
LManbHOrO MPencKypaHTa Ha 3Ty npoueaypy
He CyLLecTByeT, SKCNepT COBETYeT MPOBOANTb
KOHKYPC Cpeaun aynuTopoB M 0bpaliaTbCA K
TOV OpraHv3auuy, Ybe npeanoxeHvie Oyaer
Hanbonee BbiIroAHbIM. ONATb-TaKM, B 3aBUCH-
MOCTM OT pa3MepOoB NPeAnpPUATKA, Takad Npo-
BEpKa MOXeT cTomtb OT 600 ThiC. 4O 24 MITH.
pyo.

MNpeanpusatnam  cnegyeT  pPacCMaTpuBaTh
3HeproayanT Kak MHBECTMUMIO, KOTopasd npu-
HeCceT UM KOHKPETHbIN pe3ynbTat, cumtaeT Pa-
JeeB. Ha 6onblIMHCTBE NPeAnpUATAIA 3aTpaTh
Ha ayduT OKYMATCA 3a KOPOTKOe BpemaA. ITOT
aprymeHT OCOBEHHO BaXKEH ANA POCCUMCKMX
KOMMaHWI, KOTOPble MPUBBLIKAM OTHIFPbIBATL
CBOM 3aTpaThl B TeUeHue Tpex-natu net. Ho 1o
OTHOCUTCA U K BbICOKOIQOEKTUBHBIM HEMEL|-
KVMM MpOM3BOACTBaM, paboTaolmm B Poccuu.

Hanpumep, sHepronpoBepka Ha OAHOM 13
HeMeUKMX NpeanpuaTuii no  Npow3BOACTBY
OKOHHbIX Mpodunelt nog Mockson notpebo-
Bafa MHBECTULMIA B [Ba MWIIMOHA €BpPO, 3a
CYUeT Yero yaanocb CIKOHOMUTb CyMMY, SKBU-
BasneHTHylo 6onee yem 460 TOHHaM rOPIOYMX
MaTepuranos B rof. Takum 0bpa3om, Bce 3aTpa-
Thl OKYMWNWCH 33 [iBa rofa.

DHeproaddeKTMBHOCTL He ABNAeTCA npu-
HyOWTENbHOM MEPOW, HO OHa MOBLILIAET KOH-
KYpPEeHTOCMOCOOHOCTb NpeanpuATHA, — CKasas
AHfpert bopoamH, MeHeaXep MOCKOBCKOW
KoMnaHuUW «CBA3b VIHXNHVMPUHI, BBICTYNadA Ha
6pudurHre B BTI. 3Ta KOMNaHWA B UnCie Npo-
Uero BbIMyCKaeT CBETOAMOAbl U 3NEKTPOHHOe
obopyfoBaHve ANA SHEPreTVKU. DKOHOMUA
3Hepro3atpar Nnpw 3TOM He MOXeT OblTb camo-
uenbto. «EcnM MpocTo BLIKPYTWUTL MONOBUHY
nlaMnoYeKk ¥ CUAeTb B MOSyMpake, TO 3nekK-
TPUYECTBO, KOHEUYHO, CIKOHOMUTb YAACTCA, HO
Mpw 3TOM pe3Ko ynaaeT Npomn3BOANTENbHOCTL
Tpyaa», — rosoput A. bopoauH. o ero cnosam,
nyyule 66110 Obl 4OOWTHCA TOW XKe CTeneHn oc-
BELeHHOCTU MPU MEHbLIMX 3HEepro3atpatax,
Hanpumep, 3a CYeT CBETOAMOAHOWM TEXHUKMW.
Ho ana storo moryT notpeboBatbca [onro-
CPOUHble MHBECTULIMM, Ha KOTOpble POCCUIA-
CKVie NPeanpuATUA UGYT OYeHb HEOXOTHO.

A. DafeeB cumMTaeT, UTO POCCUICKas Mpo-
MBILIEHHOCTb MOTMa Obl SKOHOMUTb B TOA
CyMMY, SKBMBANEHTHYIO 65 MIIH T roproyero,
ecnn 6bl 3aHANaCb MOBbLILIEHWEM SHepPro3d-
bekTnBHOCTU. Hemellikne KomnaHuu, paboTa-
olye B CTpaHe, NPUAEPKMBAIOTCA BbICOKMX
CTaHAAPTOB B 3TOW 06nacTu. «<Ho v UM sHepro-
ayaMT NOWAET TONbKO Ha Nosb3y. Beab cBexui
He3aBMCUMbIA B3MAA CO CTOPOHbI NOMOraeT
YBUAETb CKPbITble pecypchbl», — cumTaeT lep-
xapa Mapkos, BuLie-npe3naeHT KomnaHum MSI
®OIN-Asanb.)
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BRANCHEN & MARKTE

RECHTLICHE REGELUNG UND PRAKTISCHE ASPEKTE
ZUM SCHUTZ VON KNOW-HOW IN RUSSLAND

PROF. DR. ANDREAS STEININGER, TARAS DERKATSCH, BEITEN
BURKHARDT MOSKAU

,Know-how" bedeutet in der Ubersetzung aus
dem Englischen ,gewusst wie’, d.h. man weil},
wie eine Sache zu behandeln ist. Traditionell
werden darunter Neuheiten aus dem Produk-
tions- und technischen Bereich verstanden,
die aus unterschiedlichen Griinden nicht pa-
tentierfahig sind. Aber das Know-how unter-
liegt der Geheimhaltung eines Unternehmens
und wird gegenlber Behérden nicht offenge-
legt.

Fur die russische Gesetzgebung ist der Be-
griff ,Know-how" nicht neu. Bereits das Gesetz
der RSFSR ,Uber das Eigentum in der RSFSR”
von 1990 ordnete das Know-how rechtlich
dem geistigen Eigentum zu. In den ,Grund-
lagen der Zivilgesetzgebung der UdSSR und
der Republiken” von 1991 wurde ebenfalls
der Schutz von Produktionsgeheimnissen
(Know-how) anerkannt. Derzeit ist der Schutz
von Know-how im vierten Teil des Zivilge-
setzbuches der RF und im Gesetz ,Uber das
Geschéftsgeheimnis” geregelt. Letzteres be-
stimmt vor allen Dingen Detailfragen im Hin-
blick auf die notwendigen Erfordernisse zur
Geheimhaltung eines Geschaftsgeheimnisses.

Gemal} der gesetzlichen Definition be-
schrankt sich das Know-how nicht auf tech-
nische Angaben, sondern kann aus verschie-
denen Bereichen stammen, so beispielsweise
aus dem Produktionsaufbau, der Marktstrate-
gie, aus Distributionsnetzen etc.

Soll Know-how geschiitzt werden mussen
folgende Anforderungen erfillt sein:

e die betreffenden Angaben haben einen
tatsdchlichen oder potentiellen kommer-
ziellen Wert dadurch, dass sie Dritten nicht
bekannt sind;

e zu den betreffenden Angaben besteht auf
gesetzlicher Grundlage kein freier Zugang
fr Dritte;
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e der Inhaber solcher Angaben hat in Bezug
auf diese den Status eines Geschéftsge-
heimnisses eingefuhrt.

Die Einhaltung der Geheimhaltung setzt vo-
raus, dass der Rechtsinhaber bestimmte Maf3-
nahmen ergreift, die den Umgang mit dem
Know-how regeln. Hierzu zéhlt die Auflistung
von Personen, die Zugang zum Know-how
haben, die Beschreibung von technischen
MaflBnahmen bezlglich des Schutzes des
Know-how etc. Werden diese Mal3nahmen zur
Geheimhaltung nicht eingefihrt, kdnnen die
Angaben nicht als Know-how eingestuft wer-
den, so dass auch diejenigen, dessen Know-
how verletzt wurde, keine Anspriche geltend
machen kénnen. Wenn dies nicht der Fall ist,
wird den Klagen auf Verletzung des Rechts an
Know-how nicht stattgegeben. Inwieweit sich
die Verpflichtung zur Geheimhaltung auch auf
auslandische Investoren erstreckt ist noch un-
klar.

VERWERTUNG DES KNOW-HOW
Das Know-how stellt ein wichtiges Element
der unternehmerischen Tatigkeit dar, da es
keiner staatlichen Registrierung bedarf und
anwenderfreundlich ist. Der Unternehmer
bendtigt keine Genehmigungen staatlicher
Behorden und kann das Produktionsgeheim-
nis in seiner wirtschaftlichen Tatigkeit nach ei-
genem Ermessen nutzen. Dementsprechend
bedarf auch die Lizenzierung des Know-how,
also die Zurverfigungstellung des Nutzungs-
rechts am Know-how, keiner Registrierung.
Lizenzvertrdge Uber Know-how werden
ebenfalls durch den vierten Teil des ZGB ge-
regelt. Dieser enthdlt allerdings ausschlie(Slich
allgemeine Regelungen zum Lizenzvertrag. In-
sofern sind flr den Lizenzvertrag auch die all-
gemeinen Vorschriften des Zivilgesetzbuches
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zu beachten. So findet z.B. auf den Lizenzver-
trag die Grundregel der vertraglichen Freiheit
Anwendung. Den Parteien eines Lizenzver-
trags ist damit ein Recht eingerdumt, die ver-
traglichen Bedingungen selbst zu bestimmen.

In diesem Zusammenhang verflgt der Li-
zenzgeber Uber einen breiten Spielraum be-
zlglich der Formen der Ausibung der Kon-
trolle Uber die Art und Weise der Nutzung
des Know-how durch den Lizenznehmer
wie zB. Aufsuchen des Produktionsstandorts
durch den Lizenzgeber; Uberprifung der Er-
zeugnisse auf die Ubereinstimmung mit den
technischen Anforderungen des Lizenzgebers;
Einsichtnahme in interne Dokumente, insbe-
sondere in die Buchhaltungsunterlagen des
Lizenznehmers; Abstimmung entstehender
Anderungen bei der Herstellung der Erzeug-
nisse usw.

LIZENZIERUNG BEI AUSLANDSGESCHAFTEN
Bei der Lizenzierung eines auslandischen
Know-how stellt sich oft die Frage, welchem
Recht der entsprechende Vertrag unterliegen
soll: die Parteien sind grundsétzlich berechtigt,
das ausléndische oder das russische Recht zu
wahlen.

Wie gestaltet sich das Verhéltnis zwischen
den Normen des russischen Rechts beziglich
der Geheimhaltung und des auslédndischen
Rechts? Es stellt sich insbesondere die Fra-
ge, ob der ausldndische Rechtsinhaber den
Status des Geschéftsgeheimnisses beziglich
seines Know-how festlegen muss. Nicht alle
Rechtssysteme sehen diese Bedingung als
zwingend an oder es fehlt Uberhaupt diese
Anforderung.

In diesem Fall gilt ordre public nicht, nach
der eine Norm des ausldndischen Rechts
nicht anzuwenden ist, wenn die Folgen ihrer
Anwendung offensichtlich den Grundsatzen
der Rechtsordnung (6ffentlichen Ordnung)
der Russischen Fdderation widersprechen
wirden. Eine imperative Norm bezlglich der
Notwendigkeit, den Status eines Geschafts-
geheimnisses fur Know-how festzulegen,
kann jedoch nicht den Grundprinzipien der
russischen  Rechtsordnung  gleichgestellt
werden.

Folglich ist einerseits die Anforderung, den
Status eines Geschéaftsgeheimnisses fur das
Know-how ausléndischer juristischer Personen
festzulegen, nicht zwingend. Andererseits ist
einem auslandischen Unternehmen zur Ver-
meidung von Risiken zu empfehlen, die Min-
destanforderungen an ein Geschaftsgeheim-
nis (Know-how) in der Russischen Foderation
einzuhalten, indem zum Beispiel die dem Li-
zenznehmer zu Ubergebenden Angaben als
,Geschéftsgeheimnis” gekennzeichnet wer-
den, der Zeitpunkt der Ubergabe solcher An-
gaben in einem Protokoll festgehalten wird.)



HATb KAK!

NMPABOBOE PEINYJINPOBAHWE

N MPAKTUYECKWE ACTTEKTbI 3ALLLUTHI o
HOY-XAY B POCCUI. / NPOO. A-P AHAPEAC LUTAUHWUHTEP,
TAPAC IEPKAY, BANTEH BYPKXAPAT MOCKBA ™

MOHATUE HOY-XAY
«Hoy-xay» B nepeBoAae C aHMMNCKOro O3HavYaeT
«3HaTb Kak», TO €CTb 3HaTb, Kak YTo-nmbo che-
NaTb — B OCHOBHOM, B TEXHWYECKOM acnekTe.
TpPaAMUMOHHO MOA 3TWM MPUHATO TMOHUMATbL
HOBLLUECTBA B MPOW3BOACTBEHHOW U TeXHWUYe-
CKoW cdepax, HenaTeHTOCroCObHble MO ToW
WY MHOW NpurunHe. Kpome TOro, Hoy-xay Oxpa-
HAETCA Kak MPOW3BOACTBEHHAA TaliHa U He MO-
KET pa3rnawaTbCA roCyAapCTBEHHbIM OpraHam.
Takum 0bpa3zom, KOHOUAEHUMANBHOCTb ABNAET-
CA LUEHTParbHbIM aCMeKTOM HOY-Xay.

TepMunH HOy-xay He ABNAETCA HOBbIM ANnd
POCCUINCKOrO 3akoHoaaTenbCTBa. Eule B 3ako-
He PCOCP 1990 1. «<O cobcteeHHOCTH B PCOCP»
HOY-Xay MPUYNCNANOCh K OObeKTaM WHTes-
nekTyanbHon cobcTtBeHHoCTU. B «OcHoBax
rpaxkaaHCcKkoro 3akoHogatenbctea Coto3a CCP
n pecnybnvk» 1991 1. Takke Mnpu3HaBanachb
OXpaHa CeKpeToB MPOM3BOACTBA (HOy-xay). B
HacTosLllee Bpems MOOXKeHUA O HOy-xay pe-
rynupytotca IV vacTbio K PO, a Takxke 3aKoHOM
«O KoMMepYecKow TalHe». B nocnegHem co-
nepxartca nogpobHble TpeboBaHWsA, Npeabas-
nAemMble K KOHGUAEHUMANBHOCTL.

B cootBeTCTBMM C 3aKOoHOAATENbHbIM OMpe-
feneHviem, TepMMH HOy-xay MOXeT noppas-
yMeBaTb pasHble BellyW. ITO 3HaUMT, UTO MOHA-
TVie HOY-Xay He OrpaHWUuYMBAETCA, Kak MPUHATO
CUMTaTb, OAHUMI TONBKO CBEAEHVAMMN NPOow3-
BO/ICTBEHHO-TEXHWMUECKOTO XapakTepa, a Mo-
eT BK/oUaTb B ceba dneMeHTbl PasfinyHbIX
cdep, Takmx KaK, Hampumep, opraHm3aums
NpOV3BOACTBA, MAPKETUHIOBaA CTpaTerns, cu-
cTema gUCTpubyumnm 1 T. A.

[MpK 3TOM HOY-Xay MOXeT XapaKTepr3oBaTb-
CA ChefytowmnmMmn 0CobeHHOCTAMM:
® [aHHble CBefleHNA UMEIOT AeNCTBUTENbHYIO

WAN NOTEHUMANBHYIO KOMMEPYECKYIO LieH-

HOCTb B CWJY HEWM3BECTHOCTU WX TPEeTbUM

nmuam;
® K [JaHHbIM CBefieHWsA HET CBOOOAHOIO [OCTY-

na y TPETbUX ML Ha 3aKOHHOM OCHOBAHWK;
o obrafarenem Takux CBeAeHWI BBEAEH PEXVM

KOMMEPYECKOW TalHbl B OTHOLLEHNM HIX.

OAHWM 113 BXKHENLLIMX NPU3HAKOB HOY-Xay AB-
NAETCA PEXUM KOMMEPYECKOM TalHbl. OH npep-
nomnaraeT YCTaHOBMEHVe MpaBoOONafaTenem
onpeaeneHHbIX Mep, PerynvpyoLLyx NOANTYKY B
OTHOWeHUM Hoy-xay. Clofla OTHOCKTCA BBELEHE
nepeyHa L, MMEIOLLMX JOCTYM K HOy-Xay, Onii-
CaHVie Mep TeXHUYECKOrO XapakTepa 1A 3alu-

Tbl HOY-Xay 1 T. A. laHHbIE, B OTHOLLIEHMM KOTOPbIX
PEXMM KOMMEPUECKOV TaliHbl BBEAEH He Obir,
He MOTYT PacCMaTPMBATLCA B KaUeCTBE HOY-Xay,
MO3TOMY [laXe eCiiv WX KOHOUAEHUMANnbHOCTb
HapylleHa, 3aBfieHne COOTBETCTBYIOWMX Mpe-
TeH3ui1 OyneT HeBO3MOXKHO. Takas MHGOpMaLWA
He 3aLLKLLEeHa 3aKOHOM 1 MOXET OblTb CBOBOAHO
1ICMOMb30BaHa TPeTbUMKU NnLamMu. B poccuin-
CKOM 3aKoHofaTenbCTe 6OMblloe  3HaueHue
npugaetca dakTy BBefjeHs Npasoobnagatenem
peXmnMa KOMMEePUECKOW TalHbl B OTHOLLEHWN Tex
WIW MHBIX JAHHbIX, laXke ecnv CTeneHb pacnpo-
CTpaHeHWa Ha 3apybeXkHbIX MHBECTOPOB 0bfA-
3aHHOCTM MO Hepa3rnaleHnio MHPopMaLmMmn AB-
NAETCA CNOPHOW. ECI OH He NPUHAN NOAO6HbIX
Mep, TO ero MCKK O HapyLWeHUM NPaB Ha Hoy-xay
OCTaHyTCA 6e3 yA0BNETBOPEHVIA.

UCNOJIb30BAHUE HOY-XAY

Hoy-xay ABNAETCA BakHbIM SNEMEHTOM Mnpea-
MPUHMMATENbCKOW AeATENbHOCTH, TaK Kak He
TpebyeT rocyaapCTBEHHONM perucTpaumny, Yto
oueHb yaobHO ana npumeHeHus. MNpeanpuHu-
MaTeslb He XKIET Kakux-mbo paspeLnTesibHbiX
[eVICTBUIA CO CTOPOHbI FOCYAAPCTBEHHbBIX Opra-
HOB, @ MOXET UCMOJb30BaTb CEKPET NPOU3BOL-
CTBa B CBOEW XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTM MO
CBOEMY YCMOTPeHMI0. Tak YTo NLEH3MpOoBaHMe
HOy-Xxay, T. €. NpelOCTaBNEHVE NPaB UCMONb30-
BaHWA HOY-Xay, PermcTpaumn He Tpebyer.

JINUEH3MOHHbI AOrOBOP O NpefoCTaBneHnm
npasa MCronb3oBaHWA HOY-Xay perynvpyeTcs
nonoxeHnamu IV yactm TK PO. B To e Bpems,
IV yactb K PO copepXnT ncknoumtensHo ob-
LV MONOXKEHNA, KAacaloLLMECS TMLEH3NOHHOTO
porosopa. OTciofa cnefyeT, UTo B OTHOLLEHNUM
NMLEH3VIOHHOTO A0TOBOPa  HEoOXOAMMO  CO-
6nogatb obume MnonoxeHna [paxkaaHCKoro
kofekca PO. B yacTHOCTH, K HeMY NpUMeHAeTCA
OCHOBHOW NPUHLMMN CBOBOALI JOroBOpa. TakMM
06pa3om, CTOPOHaM NMLEH3MOHHOMO [OroBO-
pa NpeaocCTaBNAeTCA MPaBO CaMOCTOATENbHO
onpefenaTb ero yCrioBus.

B pesynerate nuueH3vap nonyyaeT 3Hauw-
TenbHyl0 cBobOAY AEWCTBMA B OTHOWEHWUM
dopmM KOHTpoONA crnocoba MCNONb30BaAHMA
NLEeH3MaToM Hoy-xay. K Taknm dopmam oTHO-
CUTCA, HanpuMep, MocelleHne mecta npows-

BOACTBA NMLEH3MAPOM; NMPOBEPKA NMPOAYKLNM
Ha NPeAMET ee COOTBETCTBUA TEXHUUYECKMM
TPebOBaHUAM NULEH3MAPa; O3HAKOMEHMWE
C BHYTPEHHUMW [OKYMEHTaMu, B TOM 4ucnie
GyxranTepcKom OTYETHOCTbLIO NLEH3MaTa; Co-
r11aCOBaHME BO3HMKAIOWMX M3MEHEHWI B NPO-
13BOACTBE NPOAYKLUMW 1 ApYyTHe.

NULEH3NPOBAHWUE UHOCTPAHHOTO
HOY-XAY

My NMLEH3MPOBAHUU MHOCTPAHHOTO HOY-Xay
NOABAAETCA BOMPOC, KaKOMy MpaBy AOMKeH
NOAUYMHATLCA COOTBETCTBYIOWMI JOroBOp. B
NpVHLUWMIe, CTOPOHbI MMEIOT MPaBo BblOpaTh
MHOCTPAHHOE U POCCUIACKOE MPaBo.

Ho Kak »Ke, HOpMbl POCCUICKOrO Mpasa
COOTHOCATCA C cobniofeHnem KoHuaeHLu-
anbHOCTM COMMacHO HOPMaM  3apybeXxHOro
3akoHodaTenbCTBa? [lomkeH 1M pOCCUMCKMIA
NMLIEH3VAT BBOAWTH B OTHOLIEHUM CBOETO HOY-
Xay PexXmnmM KOMMEPYECKOW TalHbl? He BO BCex
3aKOHOAATENbHbBIX CUCTEMAX JaHHOe TpeboBa-
HVe CyLLecTByeT B KauecTBe 00A3aTeNbHOro, a
MHOra OHO 1 BOBCE OTCYTCTBYET.

CnenyeT OTMETUTb, UTO B [AHHOM CIlydyae
He OymeT OeWCTBOBaTb OroBOpKa O Mybnmu-
HOM ToOpsAAKe, COrNacHO KOTOPOW HOopMa
MNHOCTPAHHOrO NpaBa He NPUMEHAETCA, Koraa
nocneacTBmna ee NPYMEHeHNA ABHO NPOTUBO-
peunnu 6bl 0OCHOBam npasonopaaka (nyoamu-
Homy mnopsaky) Poccuiickon Oepepaumm. M3
3TOro CrieflyeT, UTo UMMEPaTUBHYIO HOPMY O
HeobXOAMMOCTM YCTAaHOBMEHNA PEXMMA KOM-
MepUeCKOW TalHbl ANA HOY-Xay Henb3A npu-
PaBHATb K OCHOBHbIM MPWHLMMNAM POCCUN-
CKOW NPaBOBOW CUCTEMbI.

CnepoBaTeflbHO, C OfHON CTOPOHbI, YCNo-
BME O peXnmMe KOMMePUeCKoW TaiHbl npume-
HUTENbHO K HOY-Xay AnA MHOCTPaHHbIX 1L He
AsnaeTca obazatenbHbiM. C ApYrort CTOPOHBI,
BO M30eaHve PUCKOB MHOCTPAHHOW KOMMa-
HUN BCe e peKkomeHayeTca cobniofaTb XoTa
6bl MVHVIManbHble TpeboBaHMA 00 yCnoBMAX
KOMMEpPUECKOW TalHbl B OTHOWEHWN HOY-Xay,
Hanpumep, obo3HauaTb MepefaBaemble Nn-
LeH3MaTy CBEAEHMA KaK «KoMMmepyecKas Tal-
Ha», GUKCUPOBATb MOMEHT Mepeaauv Takux
CBEAEHWI B MPOTOKOJIE 1 Np. )
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RISIKOPROFILE 'GERICHTSPROZESSE IN RUSSLAND

EIN INSIDER BLICK VON OXANA PETERS DECHERT RUSSIA LLC

RUSSISCHE GERICHTE -
DIE HOHLE DES LOWEN?
Viele deutsche und andere ausléndische Un-
ternehmen sind skeptisch, wenn es darum
geht, vor russischen Gerichten eine effektive
Verteidigung ihrer Interessen und ein geset-
zestreues und begriindetes, stichhaltiges Ge-
richtsurteil zu erreichen. Einige dieser Unter-
nehmen haben eigene negative Erfahrungen
gemacht, andere griinden ihr Misstrauen auf
der allgemein verbreiteten Meinung, dass ein
grol3es Maf3 an Korruption, ein formales He-
rangehen und eine Abhédngigkeit der Gerichte
von administrativen Hebeln vorherrschen.
Immer wieder wird der Zweifel laut, ob ein
auslédndisches Unternehmen Gberhaupt eine
gesetzeskonforme Entscheidung zu seinen
Gunsten erhalten kann, wenn im fraglichen
Fall der Staat oder ein russisches Unterneh-
men auf der gegnerischen Seite stehen.
Unsere eigene Praxis bei der Interessenver-
tretung fUr auslandische und russische Firmen
und auch die positiven Erfahrungen von Kol-
legen sprechen eher fur das Gegenteil: Das
bestehende und sich stéandig vervollkomm-
nende System der russischen staatlichen
Arbitrage-Gerichte erfullt sehr wohl auf dem
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notwendigen Niveau die vor ihm stehenden
Aufgaben. In der Regel ist es jedem beliebigen
Unternehmen moglich, in vernlnftigen Fristen
— selbst unter Einrechnung von Risikofaktoren
— eine gesetzestreue Entscheidung zu erhal-
ten. Darlber hinaus kann es fur ein deutsches
Unternehmen in einer Reihe von Féllen sinn-
voller sein, einen Streitfall vor ein russisches
Gericht zu bringen, als ein Schiedsgericht oder
zum Beispiel ein deutsches Gericht anzurufen.

Im Unterschied zum deutschen Rechtssy-
stem unterteilen sich russische Gerichte in
zwei Kategorien:

1. Gerichte der allgemeinen Gerichtsbarkeit,
die Streitfdlle mit Beteiligung naturlicher Per-
sonen behandeln und

2. Staatliche Arbitrage-Gerichte, in deren
Kompetenz die Behandlung aller Kategorien
von Féllen liegt, die im Zusammenhang mit un-
ternehmerischer Tatigkeit auftreten: kommer-
Zielle, steuerliche, administrative usw. Die qua-
lifizierte Behandlung von Féllen wird durch die
interne Einteilung der Richter (allgemeines Zi-
vilrecht, Bankwesen, Insolvenz, steuerliche Strei-
tigkeiten usw.) sichergestellt. Arbeitsrechtliche
und strafrechtliche Félle werden von Gerichten
der allgemeinen Gerichtsbarkeit behandelt.

Warum aber machen manche auslandische
Unternehmen  vor  russischen  Gerichten
schlechte Erfahrungen, andere aber nicht? Was
muss ein auslandisches Unternehmen wissen
und beachten, wenn es seine Rechte in Russ-
land vor Gericht einklagen bzw. verteidigen
will? Diese Fragen haben wir uns gestellt.

Dazu haben wir Gerichtsurteile analysiert,
die durch ausldndische Unternehmen ange-
fochten wurden. Wir sind zu einer erstaun-
lichen Schlussfolgerung gekommen:

Die Grinde fur Erfolg oder Misserfolg vor
einem russischen Gericht sind am ehesten
bei den prozessfiihrenden Parteien zu finden
- und weitaus seltener liegen sie in der Qua-
litdt der Arbeit der Gerichte oder an etwaigen
Unzuldnglichkeiten des russischen Gerichtssy-
stems.

Wohl oder Wehe der streitenden Parteien
kénnen entscheidend durch die Herange-
hensweise der Unternehmen an die Fiihrung
eines Gerichtsprozesses beeinflusst werden.
Fur einen erfolgreichen Prozess sind zwei
Punkte wesentlich, fur die das betroffene Un-
ternehmen selbst verantwortlich ist: a) die
Einhaltung der zwingenden Forderungen der
russischen Gesetzgebung und b) das effektive
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Management des Prozesses durch die Leitung
des Unternehmens mit Berticksichtigung der
Auswahlkriterien und der Anspriiche an die
Professionalitat der Vertreter bzw. Anwalte des
Unternehmens vor Gericht.

BESONDERHEITEN UND VORTEILE DER
RUSSISCHEN GERICHTSBARKEIT

Russische Arbitragegerichte behandeln mit
grol3er Professionalitdt eine betrachtliche Zahl
von Streitfdllen zwischen Unternehmern, da-
runter auch auslandischen, in weit kirzeren
Fristen, als das vor Gerichten anderer Lander
und vor (internationalen) Schiedsgerichten
passiert.

Fur auslandische Unternehmen und ihre
russischen Tochter gehoren nicht gezahlte
Schulden, Zinsen und Verluste und Insolvenz
von Geschéftspartnern zu den haufigsten,
Konflikten. Dazu kommen Félle von Auflésung
oder Anderung bestehender Vertrage, Aner-
kennung und Vollstreckung von Beschlissen
und Urteilen auslandischer Gerichte und inter-
nationaler Schiedsgerichte, gesellschaftsrecht-
liche Streitigkeiten, die mit der Beteiligung am
Stammkapital der russischen Gesellschaften
verbunden sind, die Anfechtung von Forde-
rungen/Beschlissen  staatlicher Behorden

A
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(diese Kategorie von Féllen ist in der Regel cha-
rakteristisch fur russische Unternehmen mit
auslandischer Kapitalbeteiligung, zum Beispiel
die Anfechtung der Entscheidungen von Steu-
er-, Zoll - und Antimonopolbehorden).

Daneben tritt relativ hdufig der Fall auf,
dass auslandische Unternehmen, die auf dem
Verbrauchersektor tatig sind, als Mitbeklagte
oder Dritte in einen Gerichtsstreit verwickelt
werden kodnnen, der mit der Verteidigung von
Verbraucherinteressen zu tun hat. AuBerdem
haben es alle Kategorien von Unternehmen
hin und wieder mit arbeitsrechtlichen Klagen
zu tun, wenn beispielsweise Mitarbeiter wegen
ihrer Kindigung vor Gericht gehen und ihren
Arbeitsplatz einklagen wollen. Solche Streitig-
keiten werden Gerichten der allgemeinen Ge-
richtsbarkeit verhandelt.

Die Gerichte in Russland werden vom Ge-
setzgeber von Anfang an darauf orientiert,
okonomische Streitfalle und deren Entschei-
dung und Urteilsfallung in verntnftigen, aber
gleichzeitig kurzen Fristen zu bewerkstelligen.
Die Behandlung eines Falles Gber drei Gerichts-
instanzen nimmt im Durchschnitt zwischen
acht und 13 Monaten in Anspruch. Davon ent-
fallen drei bis funf Monate auf die erste Instanz
und entsprechend kann das Gerichtsurteil vier
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bis sechs Monate nach der Einreichung der
Klage rechtskraftig und wirksam werden. Fir
die schriftliche Vorbereitung des Urteils sieht
das Gesetz flinf Tage vor.

WAS ERGIBT SICH AUS DIESEN
UNTERSCHIEDEN ZWISCHEN DER
RUSSISCHEN GERICHTSBARKEIT UND DER
GERICHTSBARKEIT ANDERER LANDER
FUR AUSLANDISCHE UNTERNEHMEN IN
RUSSLAND?

Ein erfolgreicher Ausgang eines Gerichtsstrei-
tes hdngt in groflem Male vom schnellen,
richtigen und effektiven Management des
Prozesses durch die Leitung des auslandischen
Unternehmens bzw. seiner russischen Nieder-
lassung ab. Dabei ist eine der erstrangigen Auf-
gaben der Unternehmensleitung die Auswahl
qualifizierter Vertreter bzw. Prozessanwalte fur
das Unternehmen vor Gericht.

DER KONIGSWEG: EFFEKTIVES IN-HOUSE-
MANAGEMENT EINES RECHTSTREITS UND
DIE WAHL DER RICHTIGEN ANWALTE

Gute Voraussetzungen fur ein erfolgreiches
Management eines Gerichtsstreites liegen
vor, wenn das Unternehmen Uber qualifizierte
Mitarbeiter verflgt, die in der Lage sind, die

Pharma
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fur den Fall wesentlichen Umstande richtig
einzuschatzen, fur eine qualifizierte Beratung
durch herangezogene Juristen bzw. Anwélte
zu sorgen und die richtigen Entscheidungen
zu treffen.

WAS BEDEUTET EIN EFFEKTIVES
IN-HOUSE-MANAGEMENT EINES STREITS
VOR GERICHT?

Oft sieht die Fihrung eines auslandischen Un-
ternehmens leider die Umstande des Streites
vollkommen anders, als sie a) tatsachlich sind
oder b) als es sie spater in der schriftlichen
Dokumentation dem Gericht vorlegt. Das
geschieht haufig, weil die Rechtsberater des
Unternehmens dem Management kein objek-
tives Bild von der Lage zu vermitteln vermoch-
ten, so dass die Ausarbeitung einer Strategie
fur den Streit vor Gericht mangelhaft ausfallen
muss.

PROZESSANWALTE — DER SCHLUSSEL
ZUM ERFOLG

Das Management auslandischer Firmen ist oft
der Versuchung ausgesetzt, die Vertretung sei-
ner Interessen juristischen Firmen bzw. Unter-
nehmensberatungen zu Ubergeben, die das
Unternehmen auch in anderen laufenden Fra-
gen in Russland und in anderen Landern der
Welt beraten.

Das kann sich als schwerer Fehler heraus-
stellen. Denn nur speziell qualifizierte Pro-
zess-Anwalte verfligen Uber eine theoretisch
fundierte und gleichzeitig auch praktische
Ausbildung in der Prozessfiihrung und tber
Erfahrung in der Fihrung von Prozessen.

SPEZIFIK RUSSISCHER
GERICHTSPROZESSE: GEHEIMWAFFE
BEWEISMITTEL

Die Spezifik russischer Gerichtsprozesse ist von
einem weitgehend formalen Charakter des
materiellen Rechts gepragt.

Bereits die Prozessvorbereitung beginnt da-
mit, dass der Anwalt eine ordnungsgemafle
Vollmacht vorlegen muss. In anderen Landern
ist das meist nicht notig oder wird erst am
Ende des Prozesses bzw. mit Hilfe einer Nach-
fristsetzung eingefordert.

Mehr als in anderen Landern orientiert
sich das russische Zivilrecht an schriftlichen
Unterlagen Uber alle Aktionen und Transakti-
onen eines Unternehmers bzw. Eigentimers
einer Firma oder einer Unternehmensleitung.
Dieses Herangehen des Gesetzgebers kann
man unterschiedlich beurteilen. Objektiv je-
doch erscheint derzeit die schriftliche Form
von Dokumenten, Argumenten und Bewei-
sen als die bequemste Art, alle Etappen der
Erfallung oder Nicht-Erfillung vertraglicher
Beziehungen gerade bei umfanglichen Ge-
schaften zu fixieren. Wichtig ist dabei, schon
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im Vertrag die fir das Unternehmen gln-
stigste und bequemste Art festzulegen, in
welcher Form das geschehen soll.

Wichtig ist, alle wesentlichen und bedeut-
samen Umstdnde jeder Geschaftstatigkeit
zu dokumentieren, und zwar mit Originalen
von Belegen, Vertrdgen, Mitschriften, Korre-
spondenzen und sonstigen Originalpapieren,
nach denen die Richter oder die Gegenpartei
im Prozess fragen kdnnten. Diese Regel gilt
natdrlich auch fir russische Unternehmen,
die sich derselben Prozedur zu unterziehen
haben.

Anschauliche Beispiele sind Klagen so gro-
Rer und geachteter russischer Staatsbetriebe
wie zum Beispiel GUP Russische Post oder
GUP Kosmosvjas gegen ihre deutschen Part-
ner Uber die Eintreibung von Schulden aus
Vertrdgen. Diese Klagen wurden abgewiesen,
weil das Gericht die dokumentarische Grund-
lage als nicht den Forderungen entsprechend
angesehen hat.

Im Fall der GUP Russische Post konnte der
Kldager dem Gericht nicht dokumentarisch
nachweisen, dass es seine vertraglichen Ver-
pflichtungen erfullt hat. Im Fall von GUP Kos-
mosvjas fehlte der schriftliche Beweis fur die
Schulden aus den Vertrdgen. In einem ande-
ren Fall hat das Arbitrage-Gericht die Klage
einer russischen Firma abgewiesen, die ihre
Verluste von einem deutschen Lieferanten al-
koholischer Produkte einklagen wollte. Denn
obwohl die deutsche Seite sogar zugegeben
hatte, dass die Qualitat der Lieferung nicht
den Anforderungen entsprach, fehlte dem
Gericht der Beweis dafiir, dass Uberhaupt ein
Vertrag existierte bzw. abgeschlossen worden
war.

Vor Arbitrage-Gerichten werden nur selten
und meist ungern Zeugen angehdrt, was nach
russischem Recht durchaus in Ordnung ist. Das
wirde den Gerichtsprozess hinauszdgern (und
in vielen Gerichten herrscht die Meinung, dass
Zeugenaussagen haufig auch keinen Nutzen
in der Sache bringen).

Hier ist es notwendig, sich daran zu erin-
nern, dass russische Gerichtsprozesse einen
zutiefst wettbewerbsbasierten Charakter tra-
gen. Das heil3t, dass die streitenden Parteien
vor Arbitragegerichten verpflichtet sind, ihre
Interessen (mit Hilfe von Anwaélten) selbst zu
verteidigen.

Die Arbitragegerichte selbst sammeln in
der Regel keine Beweise — weder zugunsten
noch zu Ungunsten einer Partei, sondern ar-
beiten mit dem Material, das ihnen vorgelegt
wird. Je fundierter und umfangreicher also ein
Unternehmen Material zu seiner Verteidigung
sammelt und es fir den Gerichtsprozess frei
von Formfehlern vorbereitet bzw. vom Pro-
zessanwalt vorbereiten ldsst, desto besser sind
seine Aussichten

DAS SCHRECKGESPENST DER KORRUPTION
Auch bei professionellen Erérterungen ist
dieses Thema prasent und natUrlich stets be-
sonders heikel. Oft ist dann zu horen, dass die
Mehrheit der Gerichtsprozesse, die auslan-
dische Unternehmen gewonnen haben, so
oder so mit Bestechung des Gerichts zusam-
menhangen.

Unsere eigene praktische Arbeitserfah-
rung erlaubt uns, eine recht kritische Mei-
nung gegeniiber derartigen AuBerungen zu
vertreten.

Unbestritten gibt es in Russland Félle von
Bestechlichkeit bei Gerichten, darunter auch
bei  wirtschaftlichen  Rechtsstreitigkeiten.
Auch ist es kein Geheimnis, dass russische Ge-
richte mehr vom politischen Willen und von
administrativem Druck bestimmt werden, als
das in den Landern Europas, in den USA oder
in GroBbritannien der Fall ist.

Allerdings sind die Félle, in denen tatsachlich
politischer oder administrativer Druck auf ein
Arbitrage-Gericht ausgetbt wird, in Wirklich-
keit Einzelfalle und berthren in der Regel nicht
die Interessen (auch bedeutender) mittelstan-
discher Unternehmen.

Die Struktur der russischen Arbitrage-Ge-
richte fihrt dazu, dass ein nicht gesetzestreues
Urteil (egal, aus welchen Grinden es gefdllt
wurde) von einem Ubergeordneten Gericht
kassiert bzw. fir ungultig erklart werden kann.
Das geschieht auch tatséchlich in Mehrzahl
der Félle, in denen qualifizierte Anwalte das
Unternehmen vertreten. Das Vorhandensein
von vier unabhangig voneinander agierenden
Gerichtsinstanzen schitzt dartber hinaus je-
des Unternehmen ausreichend vor der Gefahr
nicht gesetzestreuer Urteile.

Ein anderes Schicksal kann das Unterneh-
men ereilen, wenn vor Gericht auf Seiten des
Unternehmens ernste strategische oder pro-
zessuale Fehler auftreten, die durch dessen
Anwadlte/In-Haus Juristen nicht rechtzeitig,
also nicht in der ersten Instanz oder in der
Berufungsinstanz berichtigt wurden. Das ist
dann wahrscheinlich, wenn sich der Rechts-
streit aus eigenen Fehlern des Unternehmens
und dessen Beratern ergibt, die ein Geschaft
bzw. einen Vertragsabschluss begleitet haben
und anschlieBend die Interessen derselben
Firma vor Gericht vertreten. Obwoh! dies ei-
nen klaren Interessenkonflikt darstellt, sind
solche Falle in Russland keine Seltenheit.

Auf See und vor Gericht ist man in Gottes
Hand, sagt der Volksmund. Vor einem rus-
sischen Gericht jedoch ist man selbst in
Gottes Hand sicherer, wenn man als Unter-
nehmer weil}, worauf es ankommt: Auf gute
und fundierte Vorbereitung ndmlich — und
auf gestahlte Anwalte, die vor russischen Ge-
richten oft mehr bewegen koénnen, als das
zunachst moglich scheint.)
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[MPOOUIIN PUCKA:

CYLEBHDIE MPOLLECCHI B POCCHN

POCCUMCKUE CYAb! — NOTOBO NIbBA?
BONBLUMHCTBO HEMELIKMX W APYrUX MHOCTPAH-
HbIX KOMMaHWM OueHb CKEMTUYECKM HaCTpoe-
Hbl B OTHOWEHWN 3alWThl CBOMX WHTEPECOB B
POCCUMCKNX Cydax M He BEPAT B BO3MOKHOCTb
BbIHECEHWA 3aKOHHOrO, 0HOCHOBAHHOTO W Cripa-
BEA/IMBOrO MPUroBopa. HekoTtopble M3 HKX yxe
VIMENI HEraTMBHBIMA OMbIT NP CTOSIKHOBEHWUN C
POCCUIMCKAM  CY[IOMPOW3BOACTBOM, HEAOBEpHe
JPYrnx OCHOBAHO Ha MOBCEMECTHO PacnpocTpa-
HEHHOM MHEHWI: B CyAax, MOJT, LIRpWT Koppynuus,
bopMarnbHbI MoAXop 1 3aBUCUMOCTb OT aAMUHM-
CTPATUBHBIX PblUAroB.

Bce valle BCTaeT BOMPOC: a MOXET /M POC-
CUNCKWIA Cyn BOOOLLE BbIHECTW CrpaBEeAMBbLIN
BEPAMKT B MOSb3Y MHOCTPAHHOW KOMMaHWUK, eCru
BTOPYIO CTOPOHY B Aiene npefcTaBnseT rocynap-
CTBO UNW Kakasa-HWbyOb poccuinckan drpma?

Hall cobCTBEHHbBIM OMbIT 3aLLWTbI MHTEPECOB
MHOCTPAHHbIX 11 POCCUINCKIMX GUPM, @ TaKKe Mo3u-
TVIBHBIV OMbBIT HALWWX KOMMEr JOKa3biBAeT CKopee
obpaTtHoe: cyllecTsyiolan ceiyac B Poccum cn-
CTemMa rocCyfapCTBEHHOTO apOUTPaXKHOro Cyno-
NPOV3BOACTBA BLIMOMHAET CTOALIME Mepes Hen
3a/1auM Ha BMOsHe YOBNEeTBOPUTENIbHOM YPOBHE.
MonyunTb CNpaBefIvBOe PELLEHVe 1 NPV 3TOM B
Pa3yMHble CPOKM — flaxke C y4eToM BcexX GpakTopoB
PVICKa — MOXKET, Kak MpaBuso, Nobas KOMMaHus.,
MNo3TomMy HeMeLKM GUpMam B page Cyyaes Mbl
Obl peKOMEeHA0BaNM 0OPaLLATLCA 3a paspeLleHm-
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€M CrOPHBIX BOMPOCOB UMEHHO B POCCUIICKME
Cyabl, @ HE B HEMELIKVie U TpeTelicKue.

B otnnume OT HemeLKOoW MPaBOBOW CUCTEMbI
POCCUICKIME Cyabl AENATCA Ha ABE KAaTEropum:

1. Cynpl 06LLel I0pUCAVKLMY, KOTOpble pac-
CMATPVIBAIOT fieNa C yuacTem GU3NUeCKX JnL,

2. TocynapcTBeHHble apOUTpaXkHble Cymbl, B
Ybell KOMMeTeHLMM PAcCMOTPEHME BCEX KaTero-
pUA Aen, CBA33HHBIX C NPEANPUHMMATENBCKOM
[eATeNbHOCTBIO:  KOMMEPUECKMX, — HanoroBbiX,
AOMUHUCTPATUBHBIX 1 M. CNopoB. Keannduuw-
POBaHHbI MOAXOA K Aenam obecrieveH bnarofa-
pA BHYTPEeHHel cneumanu3aunm cynei (obuee
rpaxaaHckoe npaBo, GaHKOBCKOe MpaBo, GaH-
KPOTCTBO, Hanorosble cnopbl 1 np.). Tpyaosble
CMNOPbI 1 YronoBHble Aefla PacCMaTPUBALOT Cyabl
OOLLEN PUCANKLINN.

Mouemy ke OfHM WHOCTPaHHblE KOMMaHWN
MMENN HEraTMBHBIA OMbIT NPW CTONKHOBEHWN C
POCCUMCKIM CyAOMPOM3BOACTBOM, a Apyrie —
HeT? V1 4To Hy»HO 3HaTb 1 YUYUTHIBATL TaKOW KOM-
MaHuK, ecnn OHa CobMpaeTCa MofaTh WCK WK
3alUMTUTL CBOM MPaBa B POCCMINCKOM cyfe? Mol
PeLLVAM OTBETUTb Ha 3TV BOMPOCHI.

[na 310r0 Mbl NMpoaHanManpoBany CynebHble
peLUeHns, He YOOBNETBOPMBLUME MHOCTPAHHbIE
KOMMaHWW. /1 NpuLLAY K TOPasvTENbHOMY BbIBOAY:

[MPrYMHDBI yCnexa Unv Heycrnexa B POCCUIMCKOM
CyAe Jalle BCero cnefyeT MUCKaTb B AeNCTBUAX

cammx MPOTUBOOOPCTBYIOWMX CTOPOH, ¥ ropas-
JI0 pexe OOBACHAIOTCA OHY KaYecTBOM paboTbl
Camoro CyAa WAV BO3MOXHbIMM HeoCTaTKamMy
POCCUIACKON CUCTEMbI CYAOMPON3BOACTBA.

K CuacTblo WM HecuacTblo Ans CropALLMX
CTOPOH, MOBMMATb HA OKOHUATENbHbIA BEPAVKT
MOXET MOAXOA KOMMaHWM K BEAEHWMIO ee aena.
[na ycnewHoro Ucxoda Aena pelaiollyio ponb
WUrpaloT B MOMEHT, 3a CODMIOfEHNE KOTOPbIX
OTBeYaeT caMa KOMMaHWs: a) CobnoaeHne Bcex
HeobxoaMMbIX  TPebOoBaHMI  POCCUMIACKOTO  3a-
KoHopatenscTBa b) addekTMBHOE ynpasneHvie
NpoLeccom 6rnarofapa y4acTmio PYKOBOACTBA
KOMIMaHWM 1 Cepbe3HOMY NMOAXOAY K BbIOOPY Bbi-
COKOMPOGECCHMOHANBHBIX MPeCTaBUTeNe Wnu
a[IBOKATOB KOMMaHWN B CyAe.

OCOBEHHOCTU M NPEUMYLLECTBA
POCCMUCKOro CyaonprPon3BoacCTBA
Poccuiickne apbuTpakHble Cyabl paccmaTpui-
BalOT OrPOMHOE KOMMYECTBO CMOPOB Mexay
KOMMaHWAMK, B TOM UMCE U MHOCTPAHHbIMM,
C BbICOKOW CTemneHblo npodeccroHanisma 1 8
6ornee KOPOTKME CPOKM, Yem 3TO MPOVCXOAUT B
CyAax Apyrux CTpaH uin TPETENCKUX (MeXayHa-
POAHbIX) Cydax.

Hanbonee uacto B MpakTVKe WMHOCTPAHHbIX
KOMMaHWM 1 VX POCCUICKNX GUnvanos BCTpe-
YaloTCA KOHQMMKTBI MO MOBOAY He yrnauyeHHbIX
[ONTOB, MPOLEHTOB 1 YOBITKOB, HAaHECEHHbIX B
TOM yucne B pe3synbrate OaHKPOTCTBA Kakoro-
nmbo napTHepa no busHecy. Clofa e OTHOCATCA
CNyyan pacTopXKeHUa WM M3MeHeHUsa 3aKmio-
YeHHBIX [JOrOBOPOB, MPW3HAHWA 1 UCMONHEHA
PELIEHMI 1 MPUTOBOPOB MHOCTPAHHBIX CyAOB U
TPETENCKMX MEXAYHAPOAHbBIX CyAOB, CMOpPbl ak-
UMOHEPOB, CBA3aHHble C yyacTem B YCTaBHOM
KanwuTane pOCCUICKUX KOMMaHWI, 06xanosaHme
TpebOoBaHWI/PELLEH TOCYAAPCTBEHHBIX Opra-
HOB (4TO XaPaKTEPHO /151 POCCUINCKIX KOMMaHWIM
C VHOCTPaHHbIM y4yacTviem, Hanpumep, obxano-
BaHVe peLleHUIn HaNoroBblX, TAMOXEHHbBIX WK
AHTUMOHOTOSBbHbIX OPraHOB).

OTHOCUTENBHO YacTO BCTPeYaloTcA  Crlydal,
Korfa MHOCTpaHHble KoMMaHuy, paboTalowme B
NOTPeOUTENBCKOM CEKTOPE, MPUBMEKAIOTCA B Ka-
yecTBe OTBETUMKOB WM TPETbUX WL B CyaebHoe
pa3bupaTenbCTBO, CBA3aHHOE C 3alUMTOM MpaB
noTpebuTenei. Kpome Toro, BCe KaTeropmm Kom-
NaHWI BPeMA OT BpemeHM CTanKMBAOTCA C TPYAO-
BbIMY »Kanobamul, HanpyMep, KOorfa, COTPYAHMKM
obpallatoTca B Cyd M3-3a YBOSbHEHWA, UTOObI
BOCCTaHOBUTLCA B AOMKHOCTU. MopobHble aena
PACCMaTPVBAIOTCA CyAamu OOLLel IoPUCANKLNN.

Poccuiickme cyapl M3HauanbHO OPYEHTUPOBAHDI
CYLIECTBYIOLVM 3aKOHOAATENLCTBOM Ha TO, YTOOb!
PacCMaTPVBaTL SKOHOMUYECKME fieNa 1 BbIHOCKTb
MO HVM PeLLeHNA B Pa3yMHbIE 1 MPK STOM KpaTyali-
Lme Cpokw. PaccmoTpeHue fiena B Tpex CyaedHbIX
WNHCTaHUWAX B CPEAHEM 3aHMMAET OT BOCbMM 10 13
MecALeB. VI3 HKX OT Tpex Ao MATU MecAues npu-
XOOATCA Ha MEPBYIO MHCTAHLMIO, COOTBETCTBEHHO,
pelleHvie BCTyMaeT B CUMy Yepe3 ueTbipe-liecTb



Mecaues nocne noga4n ncka. Ha MOATOTOBKY pe-
LIEeHWA B MMCbMEHHOM B/AEe OTBOANTCA NATb ,El,He\Z.

YTO JAET UHOCTPAHHBIM KOMIAHUAM
B POCCUW PA3NTUMMA MEXTY POCCHN-
CKUM cynonpon3soacTsom u cynoo-
NMPON3BOACTBOM B APYTUX CTPAHAX?
YcnelwHbli Ucxof fiena B cyne B 6OMblION CTe-
MeHN 3aBUCUT OT ObICTPOro, MPaBUIbHOTO W
3GPEKTUBHOTO MEHEAPKMEHTa MPOLIECCOM MPK
HenocpeaCcTBEHHOM Y4acTUM PYKOBOACTBA MHO-
CTPaHHOWM KOMMaHWN U ee POCCUMCKOrO du-
nuana. MNpw 3Tom ofHa 13 NepBooYepeHbIX 3a-
[lay PYKOBOACTBA — HalTX KBannGULIMPOBaHHbIX
npeacTaBuTenet UM afjBoOKaToB AfA 3aluUTbl
CBOWIX MHTEPECOB B Cyae.

BCE TEHWANBHOE POCTO:
JOOEKTUBHbIW BHYTPEHHUI
MEHEJKMEHT MPABOBOIO CIOPA U
BbIbOP MPABWJIbHBIX ALBOKATOB
Xopoluve NpeanochIIKM A8 YCNeWHOro ynpas-
NeHns CyaebHbIM NPOLECCOM — 3TO, BO-MEPBbIX,
HanMyme B CaMOW KOMMaHUM KBannouuUMpOBaH-
HbIX COTPYOHMKOB, KOTOPbIE CMIOCOBHbI NMPaBsb-
HO OLIEHUTb BCE CBA3aHHblE C [JaHHbIM [enoM
0OCTOATENbCTBA, NMPWBMEUYb A1 KBANMPULIMPO-
BaHHBIX KOHCYNbTALMIA IOPUCTOB WM afIBOKATOB
1 MPUHSATD 3aTEM MPaBUSbHbIE PELLEHWS.

Yto Takoe 3hPeKTVBHBIN BHYTPEHHWI MeHes-
YXMeHT cynebHoro fena?

PYKOBOACTBO MHOCTPAHHOM KOMMAHWI, K COMa-
NEHMIO, YaCTO BUAMT OBCTOATENBCTBA CyAebHOro
Jena COBEPLIEHHO MHaYe, a) Yem OHU ABNAIOTCH
Ha camoMm fiefne b) yem oHM No3xe NPeacTaioT B
BME JOKYMEHTOB B Cyfle. Kak NpaBwno, Tak npo-
NCXOAUT MOTOMY, UTO IOPUCKOHCYIIBTBI KOMMAHMN
He MOryT 0becrneumTb PYKOBOLACTBY OOBEKTVBHOE
NPenCTaBneHne O NONOXEHWW AeN, B pe3yrbTaTe
Uero He yaeTcs BbipaboTaTh NPaBUIbHYIO CTpaTe-
rUI0 BEEHWA fieNa B CyAe.

CYQEBHbIE AABOKATbI -

KNI KYCNEXY

PYKOBOACTBO MHOCTPAHHbBIX KOMMaHUA 4acTo
NOAAAETCH UCKYLIEHMIO W MOpyYaeT npencTa-
BUTENBCTBO CBOVIX HTEPECOB B Cyae opuande-
CKM DUPMAM W KOHCANTUHIOBbIM KOMMaHWSM,
KOTOPbIE KOHCYNBTMPYIOT KOMMaHWIO MO BCEM
MPOUMM TEKYLLIMM BOMPOCAM, Kak B POCCUM, TaK 1
B APYIVIX CTPaHaXx.

370 MOXKET 06EPHYTbCA CEPbE3HOM OLIMOKONA.
TonbKo CyaebHble afiBOKaTbl pacronaraioT Teo-
PETUUECKAMM 1 NPAKTUUECKMMY 3HAHWAMM B 06-
NacTV BeAeHNs CyAebHbIX MPOLECCOB 1 OMbITOM
YUACTNA B HUX.

CMELIUOUKA POCCUIACKIX CYAEBHbIX
MPOLLECCOB: CEKPETHOE OPYXUE —
JNOKA3ATENbCTBA

CneumduKy POCCUIACKOTO  CyAONPON3BOACTRA
onpeaenseT APKO BblpakeHHbIN GOPMarbHBIN
XapaKTep MaTepuarnbHOro Npasa.

MoaroToBKa K MPOLECCY HAaYMHAETCA C TOro,
YTO a[BOKAT MpPefbABnseT OGOPMIIEHHYIO B
COOTBETCTBMM CO BCEMM MPABWUIAMN [OBEPEH-
HOCTb. B opyrux CTpaHax 3TO, Kak MpaBWAo, He
TpebyeTtcs, nMbO e MPOWCXOAUT TOMBbKO MO
OKOHYaHWM NpoLecca Um C MOMOLLBIO MPOSIOH-
raumm KpamHero cpoka.

Poccuiickoe  rpaxaaHckoe NpaBoO  ropasgo
6orblue, Uem NPaBo APYr1x CTPaH OpUEHTUPYeT-
CA Ha NMCbMEHHOE NOATBEPXAEHNE BCEX aKLMIA 1
TPaH3aKLUWIA KOMMaHuK, Moo BnagenbLa Grpmbl
WK ee PyKOBOLCTBA. Takow NOAXO[ 3akoHoaaTe-
nen MOXHO PacLieHMBaTh no-pasHomy. C oobek-
TVBHOW e TOUKM 3peHUA, LOKYMEHTbI, apryMeHTb
1 NOKa3aTenbCTBa B NMUCbMEHHOM Gpopme MOXHO
PacCMaTPUBaTh Kak Camblii yAOOHbI COcob Grk-
CUPOBATb BCE 3Tanbl BLINOAHEHWA UM HEBLINON-
HEHWA AOrOBOPHbIX OTHOLLIEHWI BO BCEM OObemMe
MPOBOAVMbBIX KOMNAHMEN CAENOK. [1py STOM Bax-
HO elLle B IOrOBOpPE YKa3aTb Hanbomnee BbIroAHbIl
1 yOoBOHbBIN ANA AaHHOW KOMMaHMM Crocob, KOTo-
PbIM 3TO JOMKHO OCYLLECTBAATLCA.

BaXKHO LOKYMEHTUPOBATL BCE 3HAUYMTENbHBIE U
CyLLECTBEHHbIE OOCTOATENBCTBA KaXAOW XO3AM-
CTBEHHOWM onepaumn, Npuyem COXPaHATb Opu-
TMHanbl BCEX YUYETHbIX AOKYMEHTOB, JOrOBOPOB,
MPOTOKOSIOB, MUCEM M MPOUMX ODULINANBHBIX OY-
Mar, OT KOTOPbIX B XOA€ MpoLecca MOXET CNpo-
CUTb CydbA WM NPOTUBOMONIOKHAA CTOPOHA.
7O e NPaBWo, eCTECTBEHHO, AEVCTBYET U ANA
POCCUMCKMX KOMMaHWi, ecnm UM Heobxommumo
BbICTYNaTb Nepes CyAOM.

B KkauectBe HarmAAHbIX MPUMEPOB MOXHO
MPUBECTN UCKN TaKWX KPYMHBbIX 1 M3BECTHbIX
POCCUMCKMX rocnpeanpuaTi, Kak Yl Mouta
Poccum 1 YT KocMocBA3b, MPOTUB WX HEMELIKIX
MapTHEPOB MO NOBOAY B3bICKaHWA AOATOB MO 4O~
roBopam. Mk 6bin OTKIIOHEHDI, TaK Kak Cyf He
Cyen npuBefeHHble B KayecTBe AOKa3aTeNbCTs
[OKYMEHTbI COOTBETCBYIOLLIMMM TPEOOBAHMAM.

B cnyuae ¢ YN Mouta Poccun uctel He cmor
NPERbABUTL Cyay LOKYMEHTbI, AOKA3biBAIOLLME, UTO
OH BBIMOMHU CBOW [IOFOBOPHblE 06A3aTeNbCTRa.
B cnyvae ¢ YN KocmocBA3b OTCYTCTBOBANO MUChH-
MEeHHOEe MNOATBEPXAEHWE [ONrOB MO [OTrOBOPAM.
B apyrom cnydae apOWTPaxHbIA Cyn OTKIOHWUN
NCK POCCUIMCKOM KOMMaHuK, KoTopas 3assunia 06
yObITKaX, HAHECEHHBIX el HEMELKMM MOCTaBLUMKOM
ANKOTOMbHOW MPOLYKLUMMW. XOTA Hemellkad CTOPOHa
1 NPW3HaNa, YTo KayeCTBO MOCTABKM He COOTBET-
CTBOBANO TPeOOBaHMAM, Cyay He Obino NpenbAsme-
HO 10Ka3aTeNbCTBO CyLLECTBOBAHMA 3aKMIOUEHHOTO
JOroBopa.

ApOuUTpaKHbIE CyAbl PedKo U HEOXOTHO 3a-
CNyLUMBAIOT CBMAETENEN, UTO He NMPOTUBOPEYNT
POCCUACKOMY MpaBy. CUMTAETCA, YTO 3TO TOMbKO
3aTAHET NpoLecC (MHOrMe CyAbl CUMTAIOT TaKxe,
YTO CBMAETENbCKME MOKA3aHMA yalle BCEero He
MPUHOCAT NOAb3bl Aeny).

30ecb HeoOXOAMMO HAMOMHUTL O TOM, YTO
poccuicKime cynebHble MPoLecchl HOCAT COCTA-
3aTeNbHbIN XapakTep. 3TO 3HAUMT, YTO CTOPOHDI
00A3aHbl CaMOCTOATENBHO (MPY MOMOLWM a[iBO-

HAJ1IOIN & INMPABO

KaToB) 3alUMLIATL CBOWM MHTepech nepen apbu-
TPaXHbBIM CYIOM.

ApOUTpaKHble Cydbl Camu, Kak MpaBuo,
He COOMPAIOT HMKAKMX AOKa3aTenbCTB — HU B
NOMb3y, HW MPOTUB KaKOW-NGO 13 CTOPOH. OHK
paboTaloT C MaTepuanom, KOTOPbI UM Mpemb-
ABNAIOT 4118 Pa3ompaTenbCTBa. Takvm 00pa3oM,
yem 0OOCHOBaHHew 1 obWwMpHeit OyaeT matepu-
an, cobpaHHbI KOMNaHKe B CBOIO 3aLUMTY, Yem
MeHblUe B Hem OyneT dopmasnbHbIX OLIMOOK, Tem
60nbLUe NepCreKTMBbI BbIMIPaTb MPOLECC.

MPU3PAK KOPPYMLIUU
STa Tema uacTo v noapobHO 0OCYKAAETCA B MPO-
beccroHarnbHbIX Kpyrax. YacTo MOKHO CrblLLaTh,
YTO B BOMBLUMHCTBE CNy4aeB, KOrAa Cyr BbIMMDbI-
Basia MHOCTPaHHaA KOMMaHMA, 3TO TaK U MHave
6blN1O CBA3AHO C MOKYMOM.

Halua cobcTBeHHaA NpakTVKa [aeT Ham mnon-
HOe MPaBO BECbMa KPUTUYHO OTHOCKTBCA K MO-
JI06HbIM BbICKa3bIBAHWAM.

besycnosHo, B Poccnm BCTpeualoTca cnydam
NoAKyMna CyAOB, B TOM UMCe M pacCMaTpyBaio-
WMX XO3AMCTBEHHbIE CMOpbl. He cekpeT Takxke
1 TO, UTO POCCUINCKIME Cyabl Gonee 3aBUCKMbI B
CBOWX PELUEHNAX OT BMACTHBIX CTPYKTYP U aamm-
HUCTPATVUBHOrO AaBEHNA.

I Tem He meHee, cnyydaw, Koraa Ha apbuTpax-
Hble Cydbl OENCTBUTENbHO ObINO OKasaHo Mo-
NUTUYECKOe MW aAMUHUCTPATVBHOE [aBneHue,
eMHNYHbI W, KaK MPaBWio, HUKOrAa He KacaloTcA
MHTEPECOB (MyCTb AaXe 1 3HAUYNTENbHbIX) KOMMa-
HWIA cpeaHero 613Heca.

CTpyKTypa POCCUIACKMX apOUTPaxHbIX CydoB
TakoBa, YTO HEMPABOMOYHOE pelleHwe (He BaXKHO,
MO KaKUM MPUYMHAM OHO ObINIO MPUHATO) MOXKET
ObiTb OTMEHEHO WM MPU3HAHO HEOEeNCTBUTENb-
HbiM. DaKTUYECKM 3TO MPOUCXOANUT B OOMbLUMH-
CTBe C/ly4yaeB, KOrfa KOMMaHWIO MpeacTaBnaioT
KBaNMGULMpPOBaHHble aaBokaThl. CyllecTBOBaHMe
yeTblpex He3aBUCKMbIX ApYyr OT [Apyra CynebHbIX
VIHCTAHUMIA NONHOCTBIO 3aLLMLLIaeT Niobyio Komna-
HWIO OT pK1CKa HeCNpPaBeaIMBOroO NPUroBopa.

CoBcem fipyras Cynbba MOXKET OXWaaTb KOMMa-
HUIO, €C/IN C ee CTOPOHBI ByayT AOMNyLLeHbl Cepbes-
Hble CTpaTernyeckie Unm NpoLeccyarnbHble OLMOKY
1 ee afIBOKATbl UK KPUCTbI HE MCMPABAT UX B Cyae
NEePBOV UHCTAHLWV UMM MY OOXaNoBaHUM B BbiLLie-
CTOAWIEN MHCTaHUMM. TaK yallle BCEro MPOUCXOAWT,
KOTa OAHW 1 Te Xe KOHCYMbTaHTbI CHauana conpo-
BOMAAIOT 3aK/toueHe CAeNKX Umn JOroBopa, a no-
TOM B CJTyYae BO3HUKHOBEHWA CMOPa, NPeLCTaBNA0T
KOMMaHWI0 B CyZle, XOTA HalMLUO ABHBIA KOHAMKT
MHTEPECOB, Takme Cyyan B POCCuM He peaKkoCTb.

HapoaHaa MyapoCTb macuT: Ha MOpe 1 B Cyae
yenogek B pykax boxbux. Ho B poccumnckom cyae
Jaxe B pykax BoKbX MOXHO UyBCTBOBaTh Cebst
HAaMHOTO YBEPEHHee, eC/M Bbl 3HAETE, UTO B STOM
CUTYaUMM UIPAEeT PELLAIOLLYIO POfb. A UMEHHO:
TWaTenbHas 1 OCHOBaTeNbHasA MOAroTOBKa U 3a-
KaneHHble a[jBOKaThbl, KOTOpble MOTyT A0OWUTHCA
B POCCUICKOM Cy[ie ropasfo OosbLIero, Yem 310
MOXET MoKa3aTbCA Ha NEPBbLIV B3rNAL, )
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DER GENERALDIREKTOR EINER OOO SOLLTE SICH UBER
DIE RECHTLICHEN FOLGEN SEINER HANDLUNGEN GENAU
INFORMIEREN. / MARINA YANKOVSKAYA, RODL & PARTNER

ie Gesellschaft mit beschrankter
D Haftung (OOO) ist die populdrste

Rechtsform fur Unternehmen in
Russland. Ihr wichtigster Vertreter ist der Ge-
neraldirektor. Eine kompetente Fihrungsper-
sonlichkeit ist unerldsslich fir den Erfolg einer
Gesellschaft. Gleichzeitig muss sich der Gene-
raldirektor aber auch dartber im Klaren sein,
dass er nicht nur Rechte und Pflichten hat,
sondern fir seine Handlungen auch haftbar
gemacht werden kann. Deshalb sollte jeder
Generaldirektor wissen, welche gesetzlichen
Regelungen die Haftung des Generaldirek-
tors fUr bestimmte Falle begriinden und wel-
che Rechtsfolgen VerstoBe gegen geltendes
Recht haben kénnen.

Der Einfluss des Generaldirektors inner-
halb einer OOO ist nach russischem Recht
sehr ausgepragt. Er handelt im Namen der
Gesellschaft, vertritt die Interessen der OOQ,
erteilt Vollmachten, entscheidet Uber das
Gesellschaftspersonal und verfigt Gber wei-
tere Befugnisse, sofern diese nicht mit dem
Kompetenzbereich anderer Leitungs- und
Kontrollorgane der OOO kollidieren. Insge-
samt fihrt der Generaldirektor die laufenden
Geschadfte, ist aber stets der Gesellschafter-
versammlung untergeordnet.

Grundsatzlich ist der Generaldirektor zum
angemessenen und gewissenhaften Handeln
im Interesse der Gesellschaft verpflichtet. Fer-
ner ist er gegentber der Gesellschafterver-
sammlung und dem Direktorenrat (falls vor-
handen) rechenschaftspflichtig. Die Pflichten

N

des Generaldirektors kénnen unterschiedlich
definiert werden: durch die Satzung; durch
interne Dokumente der Gesellschaft und
durch den Vertrag zwischen der Gesellschaft
und dem Generaldirektor. Zu beachten ist da-
bei, dass alle Schriftstlicke aufeinander abge-
stimmt sein massen.

HAFTUNG DES GENERALDIREKTORS

Der Generaldirektor haftet der OOO gegen-
Uber fur Schédden, die er der Gesellschaft
durch schuldhaftes, vorsatzliches oder fahr-
ldssiges Verhalten zugeflgt hat. Der General-
direktor haftet nicht, wenn er beweisen kann,
dass er im Interesse der Gesellschaft gehan-
delt hat und die getdtigten Rechtsgeschafte
noch im Rahmen des angemessenen unter-
nehmerischen Risikos liegen. Der tatsdchlich
entstandene Schaden muss in konkreter
Hohe angegeben und der Ursachenzusam-
menhang zwischen dem konkreten entstan-
denen Schaden und den rechtswidrigen
Handlungen des Generaldirektors nachge-
wiesen werden. Dabei gelten die allgemeinen
Kausalitdtsregeln und das Gericht entscheidet
unter der Berlcksichtigung aller Umstande
fur den Einzelfall.

Liegen alle obengenannten Vorausset-
zungen vor, kann die Gesellschaft oder jeder
Gesellschafter Schadensersatz  gegenuber
dem Generaldirektor geltend machen.

Liegen gesetzlich festgeschriebenen In-
solvenzgriinde vor, ist der Generaldirektor
verpflichtet einen Insolvenzantrag innerhalb

eines Monats beim zustdndigen Wirtschafts-
gericht zu stellen. Bei nicht rechtzeitiger An-
tragsstellung haftet der Generaldirektor subsi-
diar fur alle Verbindlichkeiten, die nach Ablauf
der Frist entstehen.

Neben seiner Leitungsfunktion ist der Ge-
neraldirektor auch Angestellter der Gesell-
schaft und unterliegt somit arbeitsrechtlichen
Vorschriften. Er kann wie jeder Angestellte fur
Verstole gegen Vereinbarungen im Arbeits-
vertrag mit der Gesellschaft verantwortlich
gemacht werden.

STRAFRECHTLICHE VERANTWORTUNG
DES GENERALDIREKTORS

SchlieBlich kann der Generaldirektor fir zahl-
reiche vorsatzliche wirtschaftliche Straftaten
belangt werden. Nach dem russischen Straf-
gesetzbuch kann sich der Generaldirektor
z.B. bei Nichtauszahlung von Lohnen, einer
absichtlichen Einleitung des Insolvenzver-
fahrens, Verheimlichung von Geldmitteln zur
Steuerhinterziehung strafbar machen. Der
Generaldirektor kann wahrend eines lau-
fenden Insolvenzverfahrens fir Straftaten,
wie zB. Gldubigerbegiinstigung, Félschung
von Unterlagen, usw. belangt werden, wenn
der entstandene Schaden die Summe von
150.000 Rubel Uberschreitet.

HAFTUNG DES GENERALDIREKTORS

IM STEUERRECHT

Der Steuerkodex sieht zum einen Sanktionen
und Strafen fur die grobe Verletzung bei der
Erfassung von Einnahmen und Ausgaben so-
wie bei der Nichtentrichtung oder unvollstan-
digen Entrichtung von Steuern vor, die zwi-
schen 20 und 40 Prozent der hierdurch nicht
entrichteten Steuer betragen. Der Haftung
unterliegt hier grundsatzlich die Gesellschaft,
welche sich jedoch bei dem Generaldirek-
tor gegebenenfalls im Wege des Regresses
schadlos halten kann.

Dartber hinaus kann sich der Generaldirek-
tor auch wegen Steuerhinterziehung strafbar
machen. Je nach Schwere des Vergehens
kommt hier eine Geldstrafe oder bei einem
Betrag von mehr als sechs Millionen Rubel
(150.000 Euro) sogar eine Gefdngnisstrafe in
Betracht, wobei das Gericht in einem solchen
Fall die Haftung fur den Steuerbetrag fest-
setzen kann. Die Straftaten verjahren je nach
Schwere des Delikts zwischen zwei und zehn
Jahren.

Auch bei administrativen VerstdRen gegen
buchhalterische Erfassungsregeln und Bericht-
erstattung sowie bestimmter Vorlagefristen
haftet der Generaldirektor, sofern er hierfur ver-
antwortlich zeichnet. Der BuBgelder betragen
zwischen 300 und 3.000 Rubel.)



3AYTO B OTBETE

[EHEPAJIbHbI/

[INPEKTOP?

FEHEPAJIBHOMY ANPEKTOPY OOO
CTOUT NMOAPOBHEE O3HAKOMUTLCA C WP _
tOPUANHECKNMU MOCTIEACTBNAMKN CBOEV
AEATEZIbBHOCTW. / MAPUA AHKOBCKAS

PE[LJIb N MAPTHEPDI

6LeCTBO C OrpaHUYEHHOW OTBET-
ctBeHHOCTHIO  (OO0) npenctaBnaeT
cobon camylo monynapHylo B Poc-
cuinckon Qepepaunn GopMy BEAEHWA XO3AW-
CTBEHHOW AeATENbHOCTH, B KOTOPOW B KauecTse
€[AVHOMMYHOTO UCMONHUTENBHOMO OpraHa Bbi-
CTynaeT reHepanbHbIl AUpeKTop. KomneTeHT-
HbIi pyKOBOAMTENb HEOOXOAWM [1A YCMeWwHOowM
LeATenbHOCTY 0bLiecTsa. B 10 e camoe Bpems
reHepanbHbI AVPEKTOP [O/KeH OCO3HaBaTb,
UTO HapAdy C onpeneneHHbIMY NMpasamm 1 0bs-
33HHOCTAMM OH TaKXe HEeCeT OTBETCTBEHHOCTb
3a CBOM AiencTBMA. [lanee Mbl pacCKkaxem, Kakme
NONIOKEHNA 3aKOHOAATENBCTBA U B KaKWX Cry-
yanAx NpeayCcMaTpPMBatOT OTBETCTBEHHOCTb reHe-
PanNbHOrO ANPEKTOPA, a TaKKe KaKie NpaBoBble
NOCNeACTBUA MOTYT BO3HUKHYTb BCIEACTBUE
HapyLleHVA eiCTBYIOWero 3aKoHoAaTeNbCTBa
Poccuinckoe NpaBo npedycMaTpuyBaeT Cylue-
CTBEHHOE BNMAHME TreHepanbHOro AupekTopa
Ha geatenbHocTb OOO. OH AencTByeT OT MMEHN
obllectBa 6e3 [OBepPeHHOCTN, MPeacTaBnaeT
€ro MHTepechl, BblAaeT AOBEPEHHOCTM, MPUHM-
MaeT pelUeHVA Mo KaapoBbiM BOMPOCaM ¥ OCy-
LECTBNAET MHble MONHOMOUNS, HE OTHECEHHbBIe
K KOMMEeTeHUMN ApYriX OpraHoB yrpasneHus
N KOHTpOnNs obulecTsa. B Lenom reHepanbHbli
OMPEKTOP OCYLLECTBAAET ynpasrneHune TekyLlel
NesTeNnbHOCTbIO 0OLIECTBa, HO MPW 3TOM BCeraa
nofoTuyeTeH obulemy CobpaHMio YYaCTHUKOB.
[eHepanbHbIM AVPEKTOP OOMKEH AeMCTBOBATb
B MHTepecax obLlecTBa A0OPOCOBECTHO U
pasymHo. OH nogoTueTeH obulemy CoObpaHuio
YUYaCTHVKOB W COBETY AVIPEKTOPOB (€CAM Tako-
BOV Ha3HaueH). O6A3aHHOCTU reHepasibHOro
OMpeKTopa MOoryT OblTb YCTAaHOBMEHbI  pas-
JIMUHBIMI CNOCOBaMU: YCTaBOM, BHYTPEHHUMM
[OKyMeHTamK1 ObLLEeCTBa 1 [OrOBOPOM Mexay
00LLECTBOM W FreHepasbHbIM AMPeKTOpoMm. Mpu
3TOM HeobXOAMMO Y4ecCTb, UTO BCE JOKYMEHTHI
LOMKHbI ObITb COrNacoBaHbl Mexay COOOo.

OTBETCTBEHHOCTb FEHEPANIbHOIO
JWUPEKTOPA

[eHepanbHbIM ONPEKTOP HeceT OTBEeTCTBEH-
HOCTb nepep obLWecTBOM 3a YObITKY, NPUYK-

HeHHble 06LecTBy ero BUHOBHbIMY [ENCTBI-
AMU YMBILAEHHO WM MO HEOCTOPOXKHOCTMU.
[eHepanbHbIi AVPEKTOP He HeceT OTBeT-
CTBEHHOCTW, €C/IM OH MOXEeT AOKa3aTb, YTo
JercTBOBaN B MHTepecax oOWecTBa W 4TO
3aK/IOYeHHbIe UM CLeNKU HAaXOAATCA B pam-
Kax pa3yMHOro npeanpuHUMaTeNnbCKoro pu-
cKa. Heobxoavmo onpeaennTb KOHKPETHBbIN
pa3mep GaKTUUYECKM MOHEeCeHHOro YObITKa,
a TakKe [J0Ka3aTb MPUUMHHYIO CBA3b MeXIy
KOHKPETHBbIM MOHEeCeHHbIM YOBITKOM 1 Npo-
TVBOMPABHBIMY  [ENCTBUAMM FeHEpPanbHOro
anpekTtopa. Cya npumeHseT oblne npasuna
YCTAHOBMEHWA MPUUYMHHOW CBA3WU U MPUHU-
MaeT peLleHyve C yUeTOM BCex 00CTOATENbCTB
KOHKpeTHOoro gena. Mpu Hanuumu BblleHas-
BaHHbIX YCNOBWI C TpeboBaHMeM O BO3Me-
LeHn YOBITKOB reHepanbHbIM AUPeKTOPOM
MOXET 06paTUTbCA Kak Camo 0OLWECTBO, Tak 1
NoOOW 13 YyUaCTHUKOB.

Mpn  BO3HWKHOBEHWM  MpPedyCMOTPEHHbIX
3aKOHOM MPU3HAKOB OaHKPOTCTBA reHepanb-
Hbl AMPEKTOp 0bs3aH B TeueHue mecsaua 0b-
PaTUTLCA C 3aABMEHMeM [OMKHIMKA B YMOHO-
MOUeHHbI  apbuTtpaxHbll cyd. Hapywerne
00A3aHHOCTM MO Nofaye 3aABeHVA B yCTaHOB-
NeHHBIV CPOK BRieveT 3a cobolt cybcnamapHyio
OTBETCTBEHHOCTb reHepasnbHOro AMPeKTopa No
00A3aTeNbCTBaM, BO3HMKLUMM NOC/1E UCTeYeHWA
YCTaHOBMIEHHOTO CPOKa.

Heobxoanmo OTMETUTb, YTO TeHepasbHbIi
AVIpeKTop, NpeacTaBnan cobor UCMONHUTENb-
Hblll opraH ObLecTsa, B TO »Ke camoe Bpems
ABNAETCA PabOTHMKOM ObLLEeCTBa, BCNeACTBMe
Yero Ha Hero PacnpOCTPAHAIOTCA MONOKEHNA
TPYAOBOrO 3akoHOAATeNbCTBa. Kak v Mobol
Apyroi paboTHWK, OH HeceT OTBETCTBEHHOCTb
33 HapyLLeH1e NMonoXeHW TPYA0BOrO JOroBo-
pa C obL(ecTBOM.

Yr0JIOBHAA OTBETCTBEHHOCTb MEHE-
PANIbHOTO AUPEKTOPA

[eHepanbHbI AMPEKTOP TaKXKe MOXKeT OblTb
npuBAeYeH K YrosOBHOM OTBETCTBEHHOCTU
3a NpefHaMepeHHble 3KOHOMMYecKMe npe-
CTynnenua. B cooTBeTCTBMM C YTONOBHbBIM KO-

Fotodesign / Jegg / fotolia.com

nekcom Poccuiickon Qepepaumn yronosHas
OTBETCTBEHHOCTb TeHEpaNbHOro AMPEKTopa
BO3HMKAET, HanpuMep, B C/lyyae HEBbINAATHI
3apaboTHOM MnaThl, GUKTMBHOTO UK Npep-
HamepeHHOro ©0aHKPOTCTBA, COKPLITUA [e-
HEXHbIX CPEACTB ANA YKAOHEeHWA OT ynnaThl
Hanoros. B xone 6aHKPOTCTBA reHepanbHblii
OUPEeKTOp MOXeT OblTb MpuBneYeH Kk OTBeT-
CTBEHHOCTM MO TakWUM YrOfOBHBIM MPECTy-
NNeHNAM, Kak HemnpaBoMepHOe YAOBETBO-
peHne TpeboBaHWUI OTAENbHbIX KPeaMTOPOB,
banbcmdrKauma AOKYMEHTOB W T.h., ecan
pa3Mep MpuynMHEHHOro yuepba npesbiuaeT
150 000 pyb6.

OTBETCTBEHHOCTb FrEHEPANIbHOTO
JWPEKTOPA 11O HANTOrOBOMY MPABY
Hanorosbi Kofekc npefycmaTprBaeT CaHK-
Umy v wTpadbl 3a rpybble HapyLweHna B yyeTe
[IOXOAOB M PaCXOAO0B, a TakXe NMpw Heynnate
WY HEMOJHOW ynnaTe HanoroB., B pasmepe oT
20% [o 40% HeynnayeHHOW CymMMmbl Hamnora.
XOTA B TakMX C/ydyasx OTBETCTBEHHOCTb He-
CeT HemnocpesCTBEHHO OOLLECTBO, OHO MOXET
noTpeboBaTb OT reHepanbHOro [AMPEKTOPa
BO3MelleHnsa YObITKOB B Mopsake perpecca.
Kpome TOro, 3akoHoAaTeNbCTBOM Takxe npef-
YCMOTPEHa YrofloBHasA OTBETCTBEHHOCTb reHe-
PanbHOro ANPEKTOPA 3a YKINOHeHWe OT yrnnaThl
HanoroB. Takoe HapylleHe B 3aBUCUMOCTY OT
ero pa3mepa HakasblBaeTca WTpadom unm nu-
WeHnem CBOOOAbI MO MPEeCTYreHuAM B pas-
Mepe cBblle wect MiH pyb. Mpu 3ToM cya
BMpaBe HanoXWTb OTBETCTBEHHOCTb B pPa3me-
pe Ccymmbl Hanoros. CpoK MCKOBOW JaBHOCTM
MO YronoBHbIM MPECTYNNEHNAM COCTaBNAET OT
[BYX 10 A€CATU NEeT B 3aBUCHMOCTY OT Cepbes-
HOCTW HapyLleHNs.

M, HakoHeLl, reHepasnbHbI AVPEKTOP He-
ceT  aAMWMHWCTPATMBHYIO  OTBETCTBEHHOCTb
33 HapylweHua TpebosaHW no Oyxrantep-
CKOMY Y4eTy ¥ COCTaBfeHMIO OTYETHOCTW, a
TakKe Ha HapylleHVe CPOKOB Mojauu, ecnu
OH MOAMMCHIBAET MX B KauecTBe OTBETCTBEH-
Horo nuua. Hanaraemblt wtpad coctasnaeT
ot 300 go 3 000 pyb. )
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TATARSTAN PLANT

LOGISTIKZENTREN UND KLINIK "~

EINE LANGE INDUSTRIETRADITION, NATURLICHE
RESSOURCEN UND INTELLIGENTE INVESTITIONSANREIZE
IN SCHLUSSELBRANCHEN MACHEN TATARSTAN ZU EINER
DER STARKSTEN WIRTSCHAFTSREGIONEN RUSSLANDS
UND EINEM AUSSERST ATTRAKTIVEN STANDORT.

BERND HONES, GTAI

ine traditionell stark ausgepragte Bran-
E che ist die chemische Industrie: In der

Hauptstadt Kasan und weiter 6stlich, in
Nischnekamsk, befinden sich zwei der grofSten
Chemiekomplexe der Russischen Foderation:
Kasanorgsintes und Nischnekamskneftechim.
Dort wird mehr als die Halfte des in Russland
erzeugten Ethylens und Polyethylens herge-
stellt. Aber auch die Petrochemie ist ein wich-
tiger Sektor in der Region.

Noch weiter 6stlich von Nischnekamsk liegt
die Stadt Nabereschnye Tschelny. Dort hat der
russische Lkw-Hersteller Kamas sein Stamm-
werk. Vier Finftel aller in Russland gefertigten
Lastkraftwagen kommen aus der Lkw-Schmie-
de am Fluss Kama. Und Tatarstan durfte auch
weiterhin Russlands wichtigster Lkw-Standort
bleiben. Denn Daimler hat im April 2011 eine
Lkw-Montagehalle erdffnet und will zusdtz-
lich in einem Joint-Venture mit Kamas Achsen
bauen. Es sind bereits namhafte Lkw-Zulieferer
vor Ort: So fertigen der internationale Kfz-Elek-
tronik-Hersteller Leoni oder etwa der Diesel-
motorenbauer Cummins ihre Produkte in di-
rekter Nachbarschaft zu Mercedes und Kamas.
Aber auch die deutschen Firmen ZF und Knorr
Bremse sind in der Republik vertreten.

Reich ist die Region auch wegen ihrer im-
mensen Rohstoffschatze: Der Erdolgigant Tat-
neft pumpte 2010 Gber 20 Millionen Tonnen
Erdol an die Oberflache, 33 kleinere Unterneh-
men brachten insgesamt sechs Millionen Ton-
nen zu Tage.

Ein Teil dieses Ols wird in der Region wei-
terverarbeitet. Neben dem Kunststoffwerk
von Nischnekamskneftechim verarbeitet die
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Petrochemie-Fabrik Taneco jéhrlich sieben
Millionen Tonnen Erddl. Es entstehen 347.000
Tonnen Naphtha zur weiteren Tiefenverarbei-
tung in der Petrochemie, 850.000 Tonnen Au-
tobenzin nach Euro 5-Standard, 751.000 Ton-
nen Kerosin, 2,4 Millionen t Diesel nach Euro
5-Standard, dazu Kunststoffe, Ole und Elektro-
energie. OAO Nischnekamskschina stellt Rei-
fen fir Pkw, Lkw sowie Traktoren her. Und das
Unternehmen OAOQ Taif Nk verarbeitet sieben
Millionen Tonnen Ol.

Um die Lebensqualitat und die wirtschaft-
liche Attraktivitdat in der Region weiter zu
starken, sind eine Reihe groe Projekte gep-
lant. Eines davon ist ein neues Krankenhaus
mit 1.300 Betten. Nachdem in Nabereschnye
Tschelny erfolgreich ein Notfallkrankenhaus
errichtet worden war, wird jetzt in der Gebiets-
hauptstadt eine moderne Klinik nach west-
lichem Vorbild gebaut. Wahrend die Mobel
bereits ausgewahlt sind, steht Anfang 2012
die Ausschreibung fir die medizinische Aus-
rstung an. Die Kosten fir Computertomo-
graphen, Rontgengerate und andere Medizin-
technik werden auf 52 Millionen Euro beziffert.

Neben der medizinischen Versorgung will
Tatarstan auch im Bereich Logistik und Ver-
kehr seine Toppostition unter den russischen
Regionen verteidigen. Geplant ist ein zwei Ki-
lometer langes Flussterminal zur Abfertigung
von 20- und 40-FuBcontainern fiir Ubersee-
transporte. Uber die Wolga hat Tatarstan einen
Zugang zum Kaspischen, zum Schwarzen und
zum Asowschen Meer sowie zur Ostsee. Der
grol3e Vorteil des multimodularen Terminals:
Dort soll es eine Zollstation geben. Das heifl3t:

Logistiker mussen die Waren nicht tber Mos-
kau in die Wirtschaftsregion bringen, um sie
dort zu verzollen, sondern auf direktem See-,
beziehungsweise Binnenschifffahrtsweg.

Ein weiteres multimodulares Logistikzen-
trum ist direkt an der M7 geplant. Das ist eine
vielbefahrene Strecke, sie ist der Korridor von
Moskau nach Peking. Auch in diesem 200 ha
grol3en Terminal soll eine Zollstation entste-
hen. Der neue Umschlagplatz fir Schienen-
und Strallentransporte wird zwischen 2013
und 2015 gebaut werden. Im selben Zeitraum
steht der Flughafenausbau mit Logistiktermi-
nal an. Dort wird kinftig Platz fir 60.000 Ton-
nen Waren und Guter sein.

Die neuen Umschlagkapazititen werden
gebraucht, denn sind mehrere Megaprojekte
in verschiedenen Branchen geplant. In der
Landwirtschaft werden heute bereits bis zu
einem Drittel aller Produkte auf3erhalb der
Republikgrenzen verkauft. Neue Mastbetriebe
fur Schweine und Rinder, Gefligelfarmen durf-
ten ihre Produkte ebenfalls Gberwiegend an
Nachbarregionen verkaufen oder ins Ausland
exportieren. Auch die Automobilindustrie wird
kinftig zusatzliche Logistikdienstleistungen
nachfragen, denn die Unternehmen Ford und
Sollers haben ein neues Automobilwerk in
der Region angekindigt. Jahrlich sollen dort
350.000 Pkw produziert werden. Die Investiti-
onssumme belduft sich auf 2,4 Milliarden US-
Dollar.

Dieses Projekt bietet ausgezeichnete Chan-
cen flUr deutsche Zulieferer. Zu den poten-
ziellen Abnehmern deutscher Werkzeugma-
schinen und anderer Ausristungen dirften
auch die drei Luftfahrtunternehmen in der Re-
gion gehdren: der Flugzeugbauer Kasanskoje
awiazionnoje proiswodstwennoje obedinenije
im Gorbunowa, der Hersteller von Hubschrau-
bern, das Kasanski wertoljotnyi sawod, und der
Drohnenbauer Kasanski sawod bespilotnikow
Eniks.

Von Siemens Uber Linde bis hin zu Metro —
knapp 50 deutsche Unternehmen sind in der
Region vertreten und es kommen immer mehr
dazu. Der deutsch-tatarische Auf3enhandel
belief sich 2010 auf 1,8 Milliarden US-Dollar.
Damit war Deutschland der zweitwichtigste
Handelspartner der Region.,Die Dresdner, die
Deutsche und die Commerzbank arbeiten mit
unseren tatarischen Banken zusammen’, sagte
der stellvertretende Wirtschaftsminister der
Republik, lldar Mingalejew, gegeniber Germa-
ny Trade and Invest. Der Vizeminister bekrafti-
ge auch die Absicht, die Zusammenarbeit mit
dem Freistaat Sachsen weiter auszuweiten.
In den Bereichen Telekom, Automatisierung,
Medizin, Sicherheitssysteme sowie Forschung
sieht der Vizeminister weitere Moglichkeiten
der Partnerschaft zwischen Deutschland und
der Region..)



B TATAPCTAHE NOCTPOAT NOTUCTUYECKUE
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LEHTPbI U BOJIbHULIbI

AABHWE MPOMBILUJIEHHBIE TPAAVLUWW, HAJIMYNE
MPUPOAHBLIX PECYPCOB I TPAMOTHOE CTUMYJIMPOBAHNE
KAMMNTANOBNOXEHNWN AEIAIOT TATAPCTAH OAHUM U3
CUNTbHENLLUWMX MPOMBbILLUJIEHHBIX PETMOHOB POCCUN

N OAHNM N3 CAMbIX NMPUBJIEKATE/IbHbIX PETMMIOHOB AJ14
PA3BUTNA 3APYBEXHbBIX MPON3BOACTB. / BEPHJ XOHEC, GTAI

TatapCTaHe TpagWUMOHHO Hanbonee

Pa3BUTa  XMUMUYECKAA  MPOMBbILINEH-

HOCTb: B CTONMUE pecnybnunkn ropope
KasaHb 1 Ha tore, B H/xHEKamCKe, pacnonoxm-
NINCb [1Ba KPYMHENLWMX POCCUMCKNX XUMUUYECKIX
Komnnekca: KasaHboprcvHTes 1 HiupkHekam-
CkHedTeXVM. 3Aecb npow3soauTca Gonee no-
NIOBUHbI POCCUICKOTO 3TUEHA W MONUITUEHa.
Takxe BaKHOE MeCTO B PErvoHe 3aHUMaeT He-
dTexvMmMUecKan NPOMbILIEHHOCTb.

BocTouHee HukHeKaMCKa pacnonoeH ropof
HabepexHble uenHbl. 34eCb MPOM3BOAAT POC-
cunckme rpy3oBukn — KAMA3bL YeTbipe naTbix
BCEX POCCUICKMX PY30BMKOB AENaloT 3[ech, Ha
Gepery pekn Kambl. TaTapcTaH 1 B fanbHeliwem
OCTaHeTCA rMaBHbIM B POCCUM pernoHom no npo-
3BOACTBY rpy30BKKOB. B anpene 2011 r. Daimler
OTKpbIN coBmecTHoe ¢ KAMA3om npeanpusatie
no cbopKe rpy30BbIX ABTOMALIMH, A TakKe Hame-
peH Npoun3BoanTb coBMecTHO ¢ KAMA30M MOCTbI
Ana asTomobunelt. [1o cocecTsy yxke pa3mecTy-
JINCb UMEHUTbIE MOCTaBLUMKN eTanel: Npov3Bo-
AVTeNb SNEKTPOHWKU ANA rPy30BMKOB Leoni u
npou3BoanTenb AusenbHbX Motopos Cummins
NOCTPOWAW CBOW 33aBOAbI B HEMOCPEACTBEHHOM
6nmnzocTv oT Mepcepeca v KAMA3a. B pecnybnu-
Ke Takke NpefcTaBeHbl Takve HeMeLK1e Komna-
Hum Kak ZF v Knorr Bremse.

PervoH 6oraT MHOTOUUCIEHHBIMA MPUPOAHBIMM
pecypcamu: HepTAHOM ruraHT TatHedTs B 2010 .
BbIBES Ha MOBEPXHOCTb 6onee 20 MH T HedTw, ele
33 Hebornblune HedTAHbIE KOMMAHWK COBMECTHO
BbIpabOTanM 3a TOT Ke NEPUOA LWECTb MAH T.

YacTb nobbiToN HedTH NepepabaTbiBaeTcA B
3TOM e pervoHe. lMpeanpudtve HuKHeKam-
CKHedTeXMM 1 HedTenepepabaTbiBalowmin 3a-
BoA Taneco 0bpabaThiBaloT B rofl CeMb MIH T
HedTI: 347 TbIC. T NepBOK GpakUMm AnCTUANATa
ANA [anbHENLero UCNonb3oBaHnA B HepTexu-
MMYECKON MPOMbBIWNEHHOCTN, 850 ThiC. TOHH
aBTOMOOWNbHOTO 6eH3mHa CTaHAapTa EBpob,
751 TbIC. T KEPOCWHA, 2,4 MITH T AN3€/1IbHOrO TO-
nnvBa cTaHgapTa EBPOS, a TakKe MnacTmacchl,
mMacna un anekTposHeprua. OAO HuxHekam-
CKLUVMHA NPOV3BOAWT WWHbI ANA NETKOBbIX aB-
TOMOGUIEN, FPY30BMKOB ¥ TPAKTOPOB. Komna-

Hua OAO Tand-HK nepepabaTbiBaeT CEMb MIH
T HedTU.

B pervoHe nnaHupyeTca peanusauma paga
NPOEKTOB C LENbl0 YNyULLEHNSA KaueCTBa XKM3HM
1 MOBbILEHNS SKOHOMUYECKOIN MpBeKaTesb-
HOCTW. K MX 4WCy OTHOCWTCA CTPOWTENbCTBO
HOBOW 60nbHMLBI Ha 1.300 mecT. B HabepexHbix
ueslHax yxke Gbina ycrelwHo Bo3BeaeHa 6onbHK-
Lla CKOPOW NMOMOLLW, Tenepb B CTONNLE PErVOHa
MNaHVPyeTCA BO3BECTU COBPEMEHHYIO OOBHILLY
3anagHoro obpasua. Mebenb yxe 3akymnneHa, HO
B Hauane 2012 r. 6yaeT OTKPLIT TEHAEP Ha 3aKyTKy
MeauUmHCKoro obopyaosanua. Obwuin biomket
Ha NpuobpeTeHre KOMMbIOTEPHbIX TOMOTPAdOB,
PEHTTEHOBCKMX anmnapaTos 1 ApYyrov MeanumH-
CKOW TEXHWKI COCTaBMT 52 MIH €BPO.

TaTapcTaH CTpemnTCA He TONMbKO MOAHATH
YPOBeHb MeAULMHCKOrO O6CNyXMBaHUA B pe-
TVIOHe, HO U YTBEPAUTLCA KaK Jyullinii permoH
Poccun B chepe NOrMCTUKM 1 TPAHCMOPTHOIO
coobuleHus. naHrpyeTca co3aaHve peuHoro
nopTa MPOTAKEHHOCTb B ABa KUOMeTpa And
norpy3ku 1 oTrpy3km 20-40-dyTOBbIX KOHTelHe-
POB ANA MOPCKYX NepeBo30ok. Bonra ceasbiBaeT
TaTapcTaH ¢ Kacnmickum, YepHbiM 1 A30BCKIM
MOpeM, a Takxe C banTunckum mopem. Mynbtu-
MOAYNbHbBIN TepMMHan byaeT MMeTb OrpoOMHOe
npevMyLLecTBo: Ha Hem OyaeT cobCTBeHHaA Ta-
MOXHSA. 3TO 3HAUWT, UTO NOMUCTUUYECKUM CIYX-
6am He NpuAeTCA BO3UTb TOBaphl Yepe3 MockBy,
OHM CMOTYT HaNPaBAATb UX MOPCKUM MAW peuy-
HbIM TPAHCNOPTOM HaMPAMYIO B NPOMbILLNEH-
HbI pervoH TaTapcTaH, rge oHW 1 GyayT npo-
XOAUTb TAMOXKHIO.

Ewle oavH MynsTUMOLYNbHBIA NOTNCTUYECKNIA
LUEHTP MAaHMpyeTcA MOCTPOWTb  Henmocpea-
CTBEHHO Ha Tpacce M7. 3TO OUeHb OXUBNEHHOe
wocce, Kotopoe coeanHaetr Mockey ¢ [leku-
HOM. Ha HOBOM OTpPOMHOM TepmuHane obuielt
nnouwaabio B 200 rektapos byaeT obopyaoBaHa
TaMOXeHHaA CTaHumMA. HOBbIM NYHKT AnA nepe-
rPY3KK1 TOBAPOB C »KeNe3HOLOPOXHOIO Ha aBTo-
MOOWNBbHbIN TPAHCMOPT ByAeT NOCTPOEH Mexay
2013 1 2015 rr. Torga e [OOMKHO HauaTbCs
CTPOWTENBCTBO a3pOoMnopTa C NOrMCTUYECKUM
TepMuHanom. Tam byaeT npefocTaBneHo Cknaf-

PETMMOHbI

TatapcraH, Bonra B painoHe bonrapa

CKOe MPOCTPaHCTBO AfiA 60 ThiC. MPOLYKTOB 1
TOBApPOB.

HoBble nepeBanoyHble MOWHOCTM  CTaHyT
peanbHOM HeoOXoAMMOCTbIO, Tak Kak B MfiaHax
MHOTOUYMCAIEHHbIE MPOEKTLI B PA3NNYHbIX OTPaC-
nax. Moytv TpeTb BCel NPOV3BOAUMOW B peri-
OHe CenbXO3MPOAYKUMN Yxe Celluac NpoaaeTca
33 npeaenamu TatapctaHa. HoBble OTKOPMOUHbIe
KOMMNeKChbl 417 CBMHEN U KPYMHOrO poratoro
CKOTa, a Takxe nTvuedepmbl CMOTyT NPOAaBaTh
CBOIO NPOAYKLMIO B COCEAHVIE PErvoHbl 1 3a py-
6ex. ABTOMOOUNbHAA NPOMBILWNEHHOCTL B Byay-
Lem Takxke OyeT HyAaTbCA B JOMOMHUTENbHbIX
JIOTUCTUYECKMX YCIyrax, MOCKOMbKY KOMMaHWM
Dopp 1 3onnepc 3aABKAK O HAMEPEHUM CTPOUTb
B pErvioHe aBTOMOOUIbHBIV 3aBOf. EXXerogHo Ha
Hem byaeT npon3BoanTsbCA 350 ThIC. 1ETKOBbIX aB-
Tomobunen. Obbem MHBECTULMIA OLIEHNBAETCA B
2,3 MnpA gonn.

TOT NPOEKT Co3aaeT bnecTaALMe BOIMOXKHOCTM
ONA HeMeLKUX MOCTaBLUMKOB. [MoTeHUManbHbIMM
NoTpeOUTeNAMM HEMELKVX CTaHKOB W ApYroro
060pyAoBaHKA MOTyT TakKe CTaTb aBUaLMOHHbIe
NPennpuATHA perMoHa: CamoneToCcTpouTeNbHasA
KOMMaHWA KasaHckoe aBWaLMOHHOe MPOW3BOA-
cTBeHHoe obbefvHerve mm. ClM.IopbyHoBa, Ka-
3aHCKMIM BEPTONETHbIN 3aBOA W KasaHCKMIA 3aBOf,
6ecnvnoTHmnkos SHIKC.

Siemens, Linde, Metro — B pervioHe npep-
CTaBneHo noutt 50 HeMeLKMX KOMMAHWM 1 KX
CTaHOBMTCA BCe Gonblue. ToBapoobopoT Mex .y
[epmaHven n TatapctaHom coctaeun B8 2010
r. 1,8 mapg gonn. fepmaHna CTana BTOPbIM MO
3HaYMMOCTV  TOPrOBbIM  MAPTHEPOM  PETMOHA.
«Dresdner Bank, Deutsche Bank n Commerzbank
paboTaloT COBMECTHO € OaHKamyu TaTapcTaHa» —
33ABU VCTIONHAOWMIA 06A3aHHOCTU MUHUCTPA
3KOHOMUKM pecrnybnukn Minbpap Mensenes He-
meuKomy areHTcTBy Trade and Invest. OH Takxe
BbIPa3v HaMepeHve PacluMpATb COTPYOHMYe-
cTB0 ¢ CakcoHuen. MicnonHawowmnn oba3aHHOCTK
MUHWCTPA BUAUT BO3MOXHOCTV ANA Pa3BvTUA
COTpyaHMYECTBa Mexay lepmaHnen v pecny-
6nunkoit TaTapcTaH B chepe TenekoMMyHVKaLUWIA,
aBTOMaTM3aUMKW, MeMUMHbI, CTPaxoBaHUA ¥ Ha-
YYHbBIX NCCeA0BaHWIA. )
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KULTUR & LEBEN

MANAGING PARTNER RUSSLAND/GUS VON
RODL & PARTNER

YPABNAIOLLMIA NAPTHEP N0 POCCUM
W CTPAHAM CHT, PEQJIb & MAPTHEPbI

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAUCHEN
KONNEN?

Wenn bis 18 Uhr keine Meldung kommt, dass etwas schief gelaufen ist, ist
entweder das Telefon kaputt oder der Mail-Server ausgefallen.

WAS WURDEN SIEVERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
Ich wirde den,Anbau” von Plastikflaschen und -titen Iangs der russischen
Landstral3en unter drakonische Strafen stellen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Russland ist kein Land fur Ironie! Wenn Sie witzig sein mochten, Gberlegen Sie
vorher genau, ob Ihr Witz nicht auch ernst verstanden werden kdnnte.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Die Kunst, in jeder denkbaren Situation mehrere Auswege zu finden. Deutsche
sind in Sachen Improvisation weniger talentiert.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Mehr Klarheit in der Kommunikation, mehr Entschlossenheit! Weniger
Vvielleicht’, kann sein’, irgendwie” und wer weif3"!

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):
Robert Bosch, der verstanden hat, dass nur unternehmerisches Denken
und Handeln eine Wohlstandsmehrung bringen kann, die dann allerdings
auch nach Leistungsfahigkeit gerecht verteilt werden muss, damit in

der Gesellschaft Bildung und Kultur eine breite Basis haben. Nur tiber

die Verinnerlichung sozialer Grundwerte und Bildung fUr alle, 1asst sich

in einer Gesellschaft wieder gentigend Potenzial frei setzen, um die
Wohlstandsmehrung auch fir die Zukunft aufrecht zu erhalten.

ERFOLGIST...

... nicht unbedingt immer grof3 und nicht immer sichtbar. Die
Hauptsache ist, man zieht daraus Motivation, auch wenn der Erfolg
vielleicht,nur”im Erkenntnisgewinn besteht. GroRe Erfolge sind fast
immer eine Mannschaftsleistung.
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KAKO# COBET MPUrOAMNCA 5bl BAM B MEPBbIN PABOYNIA IEHB?
Ecam no 18.00 He npuwWwAo coobLieHVie O TOM, YTO YTO-TO He Tak, TO Mbo
TeneGoH CoMancs, NMbo cepsep HakpbINCa.

YTO bbl Bbl U3MEHWUNK, ECNIN bbl HA OIUH AEHDb BAM JOBEPUNK
YNPABNATb CTPAHOIA?
661 BBEN PAKOHOBCKIE WTPADbI 33 FOPbI MYCOPA BAOMb POCCUIACKIX AOPOT.

MEPBOE, 4TO NMPUXOAWT BAM B T0N10BY, KOTJIA Bbl AYMAETE 0 POCCUI?
B Poccum npoHum mecta Het! Ecnv Bbl XoTiTe Moy TUTh, NoayManTe Kak crie-
AYeT, He BOCMPUMYT vt Balwy LLyTKY B Cepbes.

YEMY HEMLIbI MOTYT HAYUUTBCA Y PYCCKUX?
VckyccTy, B N0 MbICTIMOW CUTYaLIMM HAXOAWTb MHOMECTBO BbIXOAOB. Hem-
Libl MEHee TanaHTMBbI B BOMPOCaX UMMPOBM3ALMN.

A PYCCKME - Y HEMLIEB?
bornblie AcHOCTM B 0bLleHWK, 6onblle pelmnTensHOCTH! MomeHblie
CNOB «HABEPHOEY, KMOXKET OblTb», «KaK-HUOYAb» U «KTO 3HaeT»!

KTO ABNAETCA 1A BACTIPUMEPOM B BU3HECE (M MOYEMY):

PobepT boL, KOTOPbI NOHWMAT, YTO TOMIBKO MBICAW W AECTBIA B Ayxe
NPeANPYHMMATENBCTBA BEAYT K YMHOXEHMIO B1arocoCTOAHMA, KOTOPOe,
OfHaKO, [OMKHO ObITb CNPaBEANMBO pacnpedeneHo no 3acayram, YTo-
Obl 0Opa3oBaHyie 1 KynbTypa VMenn B oOLecTse LWWPOKyto 6asy. Tonbko
NOCPEACTBOM UHTPOEKLMM COLManbHbIX LIEHHOCTEN 1 06pa3oBaHKia Ana
BCeX B 00LLeCTBE OCBODOXAAETCA MOTEHLMAN, KOTOPBIN NMO3BONMT NPeyMm-
HOXaTb 611arococToAHe 1 B byaylem. 1 370 He TONbKO 3afada rocyaap-
CTBa, HO ¥ OTBETCTBEHHOCTb BCEX CTOPOH, KOTOPaA HaXxOAMUTCA B MPAMON
3aBVCYMOCTY OT (MaTepUanbHbIX) 3aCnyr.

YCNEX - 3T70...

...He Bcerga 6onbLLON 1 3aMETHbIN 13 BHE. [NaBHOE, YTOObLI OH ObiN
NCTOYHMKOM MOTUBALIMM, AAXKE €CIIN YCTEX COCTOUT «UCKIIOUNTENb-
HO» B MPUOBPETEHMN 3HAHWI. HEBAXHO, KaK yCnex TpakTyeTcs B
PAa3MMYHBIX KyNbTypax, MoYTW BCeraa 7o 3ac/yra KOMaHabl.
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BESUCHERREKORD AUF DEM TAG DER OFFENEN TUR

UBER 400 BESUCHER INFORMIERTEN SICH ZUM ,,DOING BUSINESS“ IN RUSSLAND.

MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

uf ihrem Tag der offenen Tir am 2.
A November im Swissotel konnte die

AHK einen Besucherrekord verzeich-
nen. Weit Uber 400 Besucher kamen in das
Konferenzzentrum des Swissotel um sich zu
aktuellen Themen zum ,Doing Business” in
Russland zu informieren. Die Besucher konn-
ten sich in sieben Workshops oder Panel-
Diskussionen zu unterschiedlichen Themen
und einer Auftaktveranstaltung mit Matthias
Schepp vom ,Spiegel” zur aktuellen politi-
schen Lage in Russland informieren. Schepps
Fazit: ,Es konnte alles noch viel schlimmer
sein”. Weder Optimisten noch Pessimisten
hatten mit ihren Prognosen in der Vergan-
genheit Recht behalten und dhnlich wird es
auch in Zukunft sein. Schepp schatzt Putin
als vorsichtigen Politiker ein, der mit einem
Ful8 noch in der Vergangenheit und mit dem
anderen in der Zukunft steht. Drei Trends fur
die Zukunft leitet Schepp aus seiner Analyse
ab: die Zunahme von Staatsunternehmen
in der russischen Wirtschaft, ein weiteres
Abricken Russlands vom Westen und eine
weitere Einschrankung der Burger- und Men-
schenrechte.

PANEL: RECHTSSICHERHEIT -

REALITAT ODER ILLUSION

Die Situation hat sich fir mittelstdndische
Unternehmen in Russland deutlich verbes-
sert. Wer in Russland klagt und im Recht ist,
bekommt auch meistens recht, so die mehr-

heitliche Meinung auf dem Podium. Die
Rechtssprechung in Wirtschaftsfallen hat sich
eindeutig verbessert. Sehr viel schlechter sieht
die Situation bei der Rechtsdurchsetzung aus.
Denn vor Gericht recht zu bekommen, heif3t
noch lange nicht, es auch in der Praxis reali-
sieren zu koénnen. Eine Reform des Vollstre-
ckungsrechts und der Exekutivbehorden sei
zwingend notwendig, um hier zu einer Verbes-
serung zu kommen. Besondere Defizite wur-
den bei der Juristenausbildung festgestellt, die

zu praxisfern ist, um nachher effiziente Richter
und Anwaélte hervorzubringen.

ANSTEHENDE ANDERUNGEN

IM ARBEITSRECHT

Mit strengeren Auflagen mussen Arbeitsge-
ber schon in ndchster Zukunft rechnen. Hierzu
informierte Dr. Valentina Mitrofanowa vom In-
stitut fir HR-Management. Schon seit Januar
2011 haften Arbeitgeber schon bei geringflgi-
gen Regelverstden bei der Lohnauszahlung.
Auch im Umgang mit Personaldaten verscharft
der Gesetzgeber die Auflagen. Eine zunehmen-
de Formalisierung und Burokratisierung steht
im Krankheitsfall an. Kopfschmerzen wird auch
die Abschaffung der Arbeitsblcher bereiten,
hier empfiehlt die Expertin schon jetzt damit
anzufangen, alles auf einen optimalen Stand zu
bringen.

VISA FUR GESCHAFTSREISENDE

Oliver Fixson, Leiter der Rechts- und Konsularab-
teilung der Deutschen Botschaft Moskau stand
den Besuchern flr Fragen aller Art zur Verfligung
und Fragen gab es wie immer viele. Rund 800
Visa tdglich bearbeitet die Konsularabteilung
taglich. Schon allein deshalb sei die Botschaft
an einer Ausgabe von Mehrjahresvisa fur Vielrei-
sende interessiert, so Fixson, vorausgesetzt die
Bedingungen dafir sind erfillt. Deshalb ist jeder
Antragsteller aufgefordert, sich gut Uber seine
Méglichkeiten und notwendigen Formalien zu
informieren. Auch die Visa-Clearingstelle der
AHK untersttzt ihre Mitglieder mit Rat und Tat.
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PANEL: ATTRAKTIVITAT DER REGIONEN
RUSSLANDS — STANDORTAUSWAHL

Immer mehr auslandische Unternehmen ent-
schliefen sich zu einer Produktion in Russland.
und immer schérfer wird der Wettbewerb der
Regionen um die Investoren. Vertreter der Regio-
nen Kaluga und Uljanowsk stellten ihre Strategi-
en im Wettbewerb um die Investoren vor, Praxis-
berichte von Claas und Continental berichteten
Uber ihre Erfahrungen bei der Standortauswahl.
Was letztendlich den Ausschlag zu einer Ent-
scheidung gibt ist sehr individuell.

Die Forderung nach einem hoheren Lokalisie-
rungsgrad der Fertigung veranlasst zunehmend
Zulieferbetriebe zu einer Niederlassung in Russ-
land. Fur diese oft kleinen und mittleren Unterneh-
men spielen Industrieparks eine wachsende Rolle,
denn hier wird ihnen die Sorge um Grundsttickser-
schlieBung und viele andere Dinge abgenommen.
Die Zahl der Industrieparks wachst und fur private
und staatliche Investoren bieten sich hier in Zu-
kunft noch viele Gestaltungsmaglichkeiten.

PANEL: AKTUELLES AUS DER ZOLLUNION.

Manche Dinge entwickeln sich positiver als
urspringlich angenommen. Diesen erfreuli-
chen Schluss ziehen deutschen Unternehmen
nach Uber einem Jahr Zollunion. Insgesamt ist
Abwicklung leichter und schneller geworden.
Wichtig ist eine gute Vorbereitung und Kennt-
nis der notwendigen Prozesse. Informiert sein
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ist alles. Nicht beseitigt werden konnte die lei-
dige Korrektur des Zollwerts (KTS), hier besteht
nach wie vor die Forderung nach Vereinfa-
chung und Transparenz.

Einen Ausblick wagten die Experten auf den
zuklnftigen einheitlichen Wirtschaftsraum und
den nun in greifbare Nahe gertickten Eintritt in
die WTO. Hier gilt es in erster Linie sich gut infor-
miert zu halten, denn die Neuerungen werden
eine Flut von Gesetzen und Normen mit sich
bringen, in der man leicht ertrinken kann.

ERSTE INFORMATIONEN ZUR NEUEN

VERRECHUNGSPREISGESETZGEBUNG

Fir Unsicherheit sorgt die Einfihrung der
neuen Verrechnungspreisregeln in Russland.
Zwar lehnt sich die Gesetzgebung in grolen
Teilen an die westeuropdische an, allerdings
beflirchten Experten Mangel bei der Durch-
setzung, die nicht richtig durchdacht sei. Zu
beflrchten sei eine zusatzliche Burokratisie-
rung, die einen immensen Mehraufwand fur
die Unternehmen bedeute. Die vorgesehe-

nen Zeitkorridore seien sehr schwer einzu-
halten. Russische Unternehmen sind Uber-
haupt nicht vorbereitet. Neben der fehlenden
Durchflihrungsverordnung, sei ein weiteres
Problem, die GroRe der in Moskau eingerich-
teten Behorde. Bisher sind lediglich 30 Mann
fUr die Bearbeitung in ganz Russland vorgese-
hen. Da sind Engpdsse vorhersehbar.

SOCIAL MEDIA: MOGLICHKEITEN

UND EINSATZ

Social Media sind mittlerweile auch in Politik und
Wirtschaft angekommen. Fir den Dialog mit
dem Kunden gibt es jedoch keine festen Rezep-
te. Wichtig ist es zu erkennen, dass PR und Mar-
keting in Social Media ganz anderes funktioniert
als die klassischen Medien. Es muss klar sein,
dass der Schritt in die Social Media einen zeitli-
chen und personellen Mehraufwand bedeutet,
Uber den man sich bewusst sein muss und der
sich auf lange Sicht auch auszahlen muss. Im
Workshop wurden viele Ideen diskutiert, die die
AHK in Zukunft weiterverfolgen wird..)
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PEKOP[ MOCELLAEMOCTI HA IHE OTKPbITbIX 1BEPEW

HA IHE OTKPbITbIX Z1BEPEA, MOCBALLEHHOM BEAEHWIO BU3HECA B POCCKM, MOBbLIBAIO CBhILLE
400 YEJTOBEK. / MOHUKA XONIAXEP, BTN POCCUA

a [1He oTKpbITbIX ABepei BTT, koTopsiit

npoxoaun 2 Hoabpa B Ceuccotene,

6bINO PeKOPAHOe UMCIO MoceTuTenei.
B KoHbepeHU-LeHTpe oTena cobpanoch 6onee
400 yvenosek. [porpamMma BCTpeUr, MOCBALLEH-
HaA Pa3NMUHbIM acrneKkTam BefieHus Ou3Heca B
Poccun, 6bina pa3dbuta Ha Cemb BOPKLIOMOB U
NOAWYMHBIX [MCKYCCWiA. BcTpeua Hauanmach C
BbICTYMeHnA Mattvaca Lenna 13 MOCKOBCKO-
ro 61opo xypHana «Wnurens». OH rosopun 06
AKTYaNbHOW NOAUTUYECKOW CUTYaummn B Poccun.
Obwmir BbIBOA, caenaHHbi Wennowm: «Bce mor-
no 6bl ObITH elle Xyxe». Hn ONTUMKUCTYHBIE, HIA
NeccUMUCTUYHBIE MPOTHO3bI, CAENaHHbIE B NMPO-
LWIOM, He OMnpaBfan1ch, 1 B byayllem byaeT 1o
xe camoe. lNyTnHa LLenn oxapakTepmn3osan kak
OCTOPOXKHOTO MOMUTVKA, CTOALLENO OfHOW HO-
rovi B npownowm, apyroi — 8 Gyayuem. ina oy-
ayuiero, no MHeHuio Lenna, yayT xapakTepHsi
TPV OCHOBHble TEHAEHLMN: YBENnMUeHue ymcna
rOCNPeAnpUATUA B SKOHOMUKE, AdNbHeLmn
otxopn Poccum ot 3anaga v eule 6onbluee yuiem-
NEeHVe rpaxkaaHCKKX 1 YenoBeyecKmx npas.

MoANYMHAA ANCKYCCUA: MPABOBAA
BE3OMACHOCTb — PEANIbHOCTb UK
WI31a

CuTyauma C npaBoBOK 6e30mMacHOCTbIO  AnA
KOMMaHWI cpefiHero br3Heca 3aMeTHO ynyulln-
nace. CynebHble UCKW, €CIM OHW NMPaBOMEPHbI,
YLOBNETBOPAIOTCA B MOMb3Y MCTUA — CUMTaAOT
6OMBWMHCTBO YUYACTHUKOB MOANYMHOW ANCKYC-
cnwv. BepeHne 3kOHOMUYECKMX fen OfHO3HAYHO
YAyYWwmnnoch. HamHoOro xyske obCTouT CUTyaums
C UCMONHeHVeM CyaebHbIX pelleHwii. MonyunTs
NONOXWTENbHOE PELLeHNE B Cyde elle He 03-
HayaeT peanr3aumio 3TOro pelleHna Ha npak-
TUKe. YTOBbl M3MEHUTb CUTYaLMIO, Heobxoauma
pedopMa CUCTEMBI UCMOMHUTENBHOMO MPaBa U
COOTBETCBYIOWMX OPraHoB BACTU. Kpome Toro,
HEeAOCTaTKM B CUCTEME OPUANYECKOrO 00pa3o-
BaHWA, CIMLWKOM [Janekoro oT NPakTUKKM, NpUBO-
[T K HeXBaTke XOPOLWNX Cyaen 1 afABOKATOB.

W3MEHEHWA B TPY10BOM
3AKOHOAATENbCTBE

B Onwkaiwee Bpema paboTtopatenein xaet
YXKeCTOUeHMe TPYAOBOro 3akoHodatenscTea. O
NPencTOAWMX U3MEHEHNAX paccka3ana Banen-
TMHa MUTPOdaHOBa, TeHepanbHbI AUPEKTOP
«MHCTUTYTa NPOGEeCCHOHaNbHOrO KafjpOBMKay.
Yike ¢ aHBaps 2011 . paboTofateny HecyT OTBeT-
CTBEHHOCTb [jaxe 33 He3HauMTeNnbHble Hapylue-
HMA NPK HaYMCNeHnW 3apaboTHON NnaTbl. bonee
CTPOrMM CTano 3aKOHOZATeNbCTBO M B OTHO-
WEeHMM 3aLUMThl NEePCOHaNbHbIX AaHHbIX. bonee

dopmanbHbIM 1 BIOPOKPATU3NPOBAHHBIM CTaHET
npouecc odopmneHns 6onbHUYHOro. Crnox-
HOCTU CYnUT ¥ NMPeACTosALan OTMEHa TPYIOBbIX
KHVKeK. B. MuTpodaHoBa pekomeHayeT Komna-
HUAM YXe celyac NpUBOAWTL fefa B MOPAAOK
11 3apaHee roToBWUTHCA K 3TVM HOBOBBEAEHUAM.

AENOBBIE BM3bl

Onviep OUKCOH, PYKOBOAWTENb KOHCYNbCKO-
NpaBoBOro fenapTtameHTa lMoconbcTea epma-
HUM B MockBe, Obin rOTOB OTBETWTL Ha Ntobble
BOMPOCH, @ 1x ObiNo, Kak Bcerha, MHOro. KoH-
CynbCTBO exefHeBHO obpabatbisaeT no 800
BM30BbIX 3anpocos. 1o cnosam OUKCOHa, yxe
XOTS Obl MO OAHOW 3TOW NPUYMHE MOCONbCTBO
3aVHTEPECOBAHO B Bbldaye  MHOTMOKPATHbIX
JONrOCPOYHbIX BU3 ANA TeX, KTO 4acTo e3auT B
lepmaHuio. KoHeuHo, npu ycnosumn cobnioge-
HUA BCEX HeOOXOAMMbIX TpeboBaHwiA. [o3ToMy
OT 3aABWTenen TpebyeTca Kak MOXHO Oonblue
NOATBEPXAEHHON [OKYMEHTaMW WMHGOPMALMN.
Bun3osbit LeHTp BTl Takxe roToB OKa3blBaTb
BCeOOBbEMIOLLYIO NOAAEPAHKKY CBOMM UNeHaMm.

MOANYMHAA ANCKYCCUA:
WHBECTULIMOHHAA
MPUBNEKATENbHOCTb POCCUMCKINX
PETWOHOB
Bce 6onblue MHOCTPaHHbIX KOMMaHUIA OTKPbIBA-
0T CBOW NPOK3BOACTBA B Poccmn. 1 Bce ocTpee
KOHKypeHTHasa 6opbba POCCUINCKUX PErMOHOB
33 VHBECTOPOB. [1peacTtaButeny Kanyxckon u
YNbsAHOBCKOM 0BMacTell Npe3eHTOBann MoTeH-
LManbHbIM MHBECTOPAM BO3MOMHOCTM  CBOMX
pervoHoB. MpeactaButenn komnaHuii Claas u
Continental paccka3zanu 06 onbite npu BbibOpE
pernoHa s CTPOUTENbCTBA COOCTBEHHDBIX NMPO-
13BOACTB. Pewarowmnini akTop AnA OKOHUYaTesb-
HOro BbIGOPA Y KaXAOW KOMMNaHUKW BCerna CBOM.
Jlokanm3auma  OCHOBHOTO — MPOW3BOACTBA
CTUMYAIMPYET W CMEXHbIX MOCTABLUMKOB K pas-
MeljeHuio B Poccum ceomx npeanpuAtvin. Kak
npaBuno, 370 HeboMblNE U CPeAHME KOMMaHNM,
no3TOMy BCe bonee BaKHYIO POSib AN HUX Urpa-
10T MHAYCTPUaNbHble Napku. B HUX yxe pelleHs
npobnembl C OCBOEHVEM 3eMENBHOMO yyacTKa u
Apyrve BONPOChl. KonnuuyecTso MHOYCTPMANbHbIX
MapKOB PACTeT, UTO CYINT XOPOLLMEe NepcneKTy-
Bbl AN1A YACTHLIX M rOCY[APCTBEHHbIX MHBECTO-
POB.

MOAUYMHAA ANCKYCCUA: MONTOKEHUE
JEJ1 B TAMOMEHHOM COLO3E

Bo MHOrMXx acnekTax CUTyauma 30ech CNoXMIach
ropasgo nydlle, yem Npeanonaranoch CHavana.
Takol pagoCTHBIM BbIBOA CAENanM HeMeLKue

KOMMaHWK CycTA rof nocne obpasosaHua Tamo-
XEHHOTO COt03a. TaMoKeHHoe opopmeHue CTa-
N0 NPOXOANTb B LenomM BbicTpee 1 nerye. Bax-
HYIO POb B 3TOW NPOLEAYPe UrpaeT TaTenbHas
MOLroTOBKa ¥ 3HaHWe BCex 3TanoB. ViHdopmauwma
pelaeT Bce. HeynoOHyio cUcTeMy KOPPEKTUPOB-
Ku TamoxeHHol ctonmoctn (KTC) pedopmmpo-
BaTb MOKa He yAanoch — ee HeOOXOAMMO YNpo-
CTUTb 1 cjenaTb Gonee NPo3payHoNn.

S3KCnepThl MOMbITaNMCh faTb MPOrHO3bl OT-
HOCUTENbHO MEepPCreKT!B eAMHOro  3KOHOMM-
UecKoro MpPOCTpaHCTBa ¥ npubnusmsLierocs
BcTynnenus Poccun 8 BTO. 3pech BaxHO ObiTb B
Kypce BCeX HOBOBBeAEHWIN — Bedb BCTyMneHve
nosneyeT 3a cobol Lienyio BOSIHY HOBbLIX HOPM 1
3aKOHOB, B KOTOPOW NIErKO MOXHO byaeT 3axned-
HYTbCA.

3AKOHOZATENbCTBO 0 PACHETHbIX
LIEHAX

BBeneHvie HOBbBIX MPaBW ONpeaeneHra pacyet-
HbIX LieH Bbi3blBaeT HecrokoncTso. W xota 3mn
npaBuna no 6OMbLIEN YacT OPUEHTVPOBAHDI
Ha CYLLECTBYIOLLYIO €BPOMENCKYIO NMPaKTUKY, IKC-
NepTbl OMACaTCA CIOXHOCTEN NPY UX MPUMEHe-
HWW, TaK KaK 3Ta NpoLedypa Noka He JOCTaTouHO
npopaboTaHa. Onacatbca CToUT U ellie 6onbliei
6l0pOKpaTU3aLmy, TpebyioLleln OT KOMNaHWIA Ao-
NOJIHATENbHBIX CPEACTB ¥ pecypcoB. CNoXHO
6yneT cobniocT U NPeayCMOTPEeHHbIE 3aKOHOAA-
TeNnbCTBOM BpeMeHHble Kopuaopsl. Poccuiickue
KOMMaHWK BoObLLEe He MOArOTOBNEHbl K 3TOMY
HoBoBBefeHMIO. Kpome He npopaboTaHHoM
npoueaypbl NpUMeHeHKs elle OAHYy npobnemy
npencTaBnseT BefOMCTBO, 0bpa3oBaHHOe AnA
KOHTpONA 3a cobmofeHnem Hosbix npasusn. o
CVX MOP B €ro wrarte yncautea scero 30 cneuw-
anmCToB, KoTopble JOMKHbI OyayT 0bpabaTbiBaTh
[OKYMEHTbI CO BCel CTpaHbl. [lonroe oxungaHve,
Takvm 06pa3oM, obecrneyeHo.

COLIMANBHBIE CETW: BO3SMOMXHOCTK

W PEANTU3ALINA

CoupanbHble CETV AaBHO MPOHUKIN 1 B NOAUTU-
Ky, M B SKOHOMUKY. HO [insi inanora ¢ KnueHTamu
HET YeTKMX peLenToB. BaxHO NMlib MOHMMATb,
uTo PR 1 MapKeTWHT B COUMANbHBIX CeTAX PyHK-
LIMOHUPYIOT COBCEM MO [PYrUM MpaBuiam, Yem
3TO MPOVCXOAWT B TpaaMLMOHHbIXx CMI. Heob-
XO[MMO TaKXe YuMTbiBaTb, UTO paboTa B COUM-
anbHbIX CeTAX NOTPebyeT HemaslbiX BDEMEHHBIX 1
Ka[JpOBbIX 3aTPaT, U K 3TVM 3aTpaTam Hy»HO ObiTb
rOTOBbIM, OfIHAKO OHU HEMPEMEHHO OKYMATCA B
6ypyuwem. Ha cemmnHape obcy»kaanoc MHOTO UH-
TepecHbIX naew, 3a peanmsaumen kotopbix BTT
obelaeT cnegnTs B AanbHEMLEM. )
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LIV i ttelstandspreisesizom

wdda hoH Ameponrena 2011

noop und Evgenij Primakl.

AHK MITTELSTANDSPREIS

DIE HYPERMARKTKETTE GLOBUS IST DAS BESTE DEUTSCHE MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN
IN RUSSLAND, DER PUBLISHER VON CASUAL ONLINE GAMES INTENIUM DAS BESTE
MITTELSTANDISCHE RUSSISCHE UNTERNEHMER IN DEUTSCHLAND.

en von der Deutsch-Russischen AHK
D nach 2009 zum zweiten Mal verlie-
hene Otto Wolff von Amerongen
Mittelstandspreis hat als bestes deutsches
in Russland tatiges Unternehmen die Hyper-
marktkette Globus mit 26 Prozent der abge-
gebenen Stimmen vor den Unternehmen
Roto Frank (15%) und Veka Rus (12%) gewon-
nen. ,Wir konnen dort wo wir sind die Num-
mer eins sein, fir unsere Kunden, fir die Regi-
on, flr unsere Mitarbeiter. Wir sind sehr stolz,
diesen Preis gegen so starke Konkurrenz ge-
wonnen zu haben” freute sich Johannes Tho-
ley, Generaldirektor Hyperglobus Russland.
Zum besten russischen in Deutschland
tdtigen Mittelstandsunternehmen wurde
der Softwareentwickler Intenium mit 42 Pro-
zent der Stimmen gewahlt, vor der Dovgan

o

GmbH und der Promt GmbH mit jeweils 29
Prozent der Stimmen. ,Ein schoneres Ge-
burtstagsgeschenk als den Otto Wolff von
Amerongen Mittelstandspreis hdtte man mir
heute nicht machen kénnen”, jubelte der ex-
tra aus Deutschland angereiste Erfinder” der
Intenium GmbH, Konstantin Nikulin.
Insgesamt wurden 1014 Stimmen abge-
geben. Die Sieger setzen sich gegen starke
Konkurrenz aus einer Shortlist von Unter-
nehmen durch. Nominiert waren drei rus-
sische und zehn deutsche Firmen. Die Ab-
stimmung erfolgte per Internet. ,Die hohe
Beteiligung zeigt, wie wichtig es ist, den
Fokus auf die Unternehmen zu richten, die
sonst nicht so im Mittelpunkt stehen. Klein-
und mittelstdndische Unternehmen bilden
egal ob in Deutschland, Russland oder an-

derswo auf der Welt die Basis einer soliden
wirtschaftlichen Entwicklung’, so Michael
Harms, Vorstandsvorsitzender der AHK.

Die zur Wahl stehenden Unternehmen
mussten u.a. die Kriterien: Entwicklung und
Gestaltung echter partnerschaftlicher Koo-
peration, Verlangerung der Wertschopfungs-
kette, Entwicklung des Mittelstands, Entwick-
lung der Realwirtschaft, wirtschaftliche und
okologische Nachhaltigkeit, Schaffung quali-
fizierter Arbeitsplétze, regionale Entwicklung,
moderne Aus- und Weiterbildung erfullen.

Die Verleihung des Otto Wolff von Ame-
rongen Mittelstandspreises wurde vom
Hauptsponsor Ernst & Young, dem Gold-
sponsor Otto Wolff Stiftung und den Silber-
sponsoren Lanxess und Continental unter-
stitzt.)
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MaTpoHbrnpemun n nocon Ynbpux bpangeH6ypr c
HomuHaHTamu CMI, UPEKC n CLAAS.

«[JI0bYO> U <UHTEHNYM» — JIAYPEATbI TPEMUIA
BTN ANA MANOIO W CPEAHETO BU3HECA

CETb TMIMEPMAPKETOB «TOBYC» CTAJIA NYHLWWM HEMELLKUM NPEANPUATUEM CPEAHETO
BVN3HECA B POCCUU, MPOUN3BOANTE/Ib KOMIbIOTEPHbBIX UTP « MIHTEHUYM» — JTYHLLNM

POCCUINCKMM NPEAMPUATUEM CPEAHETO BU3HECA B TEPMAHUN.

3TOM rogy Poccuicko-TepmaHckas BT
B BPyYMIa Mpemuio ANA Manoro 1 Cpep-
Hero 6u3sHeca uMm. OTTo Bonbdda doH
AMepOHreHa nyudllemy HemeuKoMy npeanpu-
ATVIO, pa3BuMBatoLLieMy CBOW Om3Hec B Poccun
(NpepbioyLiee BpyyeHme coctoanocs 8 2009 r).
CeTb runepmapkeTos «nobyc», 3aBoeBaB 26%
ronocos, oborHana komnaHun «Poto OpaHk»
(15%) 1 «Beka Pyc» (129%). «Mbl MoxeM ObiTb
nepBbIMIA Tam, rae Beaem 6r3Hec, ObiTb NMepBbi-
MU ANA HaWKX KIMEHTOB, PErMOHa, HalWX CO-
TPYAHUKOB. Mbl OUYeHb FOPAVMCA TeM, UTO CMOT-
NV CTaTb naypeaTtamvt Mpemuy, HeECMOTPA Ha
TaKyI0 CUIbHYIO KOHKYPEHLIMIO», — MOAeNnica
cBoel pagocTbio VloxaHHec Tonel, reHepant-
Heil gupekTop OO0 «[neprnobyc» B8 Poccuu.
Jlydlwmm poccuinckum NpeanpuaTeM, BedyLmm
Ori3Hec B [epmaHw, CTan v3patenb KOMMbIOTEPHBIX

nrp «MHTEHUyM», nonyumBLMA 42% ronocos. Ero
NpONyCTWN Bepen KomnaHuy «[loBraHb M6X» 1
«TpomT TMEX», Kaxas 13 KOTopbix Habpana no 29%.
«CeropHa, B MOV [eHb POXOEHWA, NMyyLlero
nofapka AnA MeHs, Yem npemMva 1A Manoro v
cpenHero 6u3sHeca vm. OTTo Bonbdda GpoH Ave-
POHreHa, MPOCTO HeMb3A cebe NpeCTaBNTLY, —
He MOr cfiepaTb CBOEro BOCTOPra OCHOBaTe b
«MHTEHNYM TMOX> KOHCTaHTUH HWKynuH, KoTo-
PbIM CNeumranbHo npuexan w3 fepmaHnm Ha Le-
PEMOHMIO TOPXKECTBEHHOIO BPYUEHNA MPEMIN.
Bcero 6bino 3apeructpuposaHo 1014 rono-
coB. Nlaypeatbl ofepxanu nobeny B Cepbe3HOM
KOHKYPEeHTHOW 6opbbe cpean KOMMaHN, BKo-
YEHHbBIX B LWOPT-ANCT. HOMMHaHTaMK CTanu Tpw
POCCUICKME W AECATb HEMELKMX KOMMaHWiA. [o-
NIOCOBaHWE MPOXOANIO NO MHTEPHETY. «bonbluoe
KONMUYECTBO MPOrofOCOBABLUVIX MOKA3bIBAET, Kak

BaXKHO BbIAENATb KOMMaHWKM, KOTOpble OObIUHO
He OKa3blBAlOTCA B LIEHTPE BHVMaHWA. Marnble v
cpenHvie NMpeanpuATHS, He BaxHO, paboTatoT in
oHu B Poccuw, Tepmannu, vy B mioboi apyron
CTpaHe MVPa, CO3[aT OCHOBY CTAbWIBHOTO 3KO-
HOMMYECKOTO Pa3BUTVS», — OTMETUN Muxasnb
XapMmc, Npeaceaatens npasneHys BT,
KomnaHw, oTobpaHHble B KauecTse NpeTeHeH-
TOB Ha COMCKaHMe npemMum, BOmKHbI Obinv OTBEYaTb
CrlenyloLLM KPUTEPUAM: Pa3BUTIe Ui 0Opa3oBa-
HMe MPOYHOrO MAPTHEPCKOrO COTPYAHWUYECTBS;
NPOANEeHMEe  LIENOYKM  CO3AaHMA  0OaBneHHoM
CTOMMOCTY; pa3BuTUE CpeaHero Gr3Heca; passu-
TE PearnbHOro CEKTOPa SKOHOMVIKH, CTaHOBIIEHME
SKOHOMMYECKOW 1 3KOMOMMYECKOW YCTONUMBOCTY;
CO3AaHMe  KBAMMGULMPOBAHHBIX pabourx MecT;
pa3BKTME PErYIOHOB; Pa3BUTME COBPEMEHHOTO 0b-
Pa30BaHWA, B TOM UKCie NPOGECCUOHANBHOTO. )
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Aleksander Yudovich von Rédl & Partner

) AHK INTERN

DOS UND DON'TS IM RUSLANDGESCHAFT

DREI PRAXISSEMINARE DER ARBEITSGRUPPE COMPLIANCE INFORMIERTEN UBER KORREKTES
VERHALTEN UND VORGEHEN RUND UM DAS GESCHAFT IN RUSSLAND UND DEUTSCHLAND.

nd-ahk.ru N

dmlla lvaschina, Evge
; und Alexande}

LUKAS JAKOB, AHK RUSSLAND

sessen in Russland angemessen? Ja, be-

hauptet ein Topmanager und selbstandiger
Unternehmer, denn sonst werde man hier doch
nur beldchelt. Nein, entgegnet ein Anderer in
nicht weniger verantwortungsvoller Position.
Dies sei dann doch privater Luxus. Man musse
nicht alle Spielchen der russischen Oberschicht
mitmachen.

Wie auch immer man hierzu stehen mag, fur
Unternehmen stellt diese Frage kein Luxuspro-
blem dar. Sie sehen sich einem Trade-off zwi-
schen potentiellen Gewinnen und Korruptions-
verdacht ausgesetzt.

Es ist also nicht verwunderlich, dass Themen
wie ,Angemessenheit bei Geschaftsessen und
Hotelkosten” oder ,Scheinexportverdacht” die
GemUter erregen und entsprechend grof3 war
das Interesse der Unternehmen an den drei
Praxis-Workshops der AHK-Arbeitsgruppe Com-
pliance in diesem Herbst.

Der erste Workshop speziell fir Fihrungs-
krafte von Evgeni Kiselew (Compliance- Be-
auftragter bei Daimler), Clemens Schlotter
(Egorow, Puginski, Afanasiew & Partners) und
Michail Dmitriew (Center for Strategic Re-
search) beschéftigte sich zundchst aus einer
allgemeinen Perspektive mit dem Aufbau
von Compliance — Systemen in Russland. Im
Vordergrund standen zu Beginn verschiedene
Korruptionstatbestdnde und internationale
Rechtsgrundlagen. Beispielsweise durfen Ge-
schenke an Amtsinhaber der Russischen Fo-
deration 3000 Rubel nicht mehr Ubersteigen.
VerstoRe konnen mit einem Freiheitsentzug
von bis zu zwei Jahren geahndet werden. Des

;)

I st ein 500 Euro Wein bei einem Geschaft-

Weiteren erhielten die Teilnehmer nutzliche
Tipps im Umgang mit russischen Behoérden
bis hin zu einer ,Checkliste” fir den Umgang
mit russischen Unternehmensprufern. Diesen
gegenlber solle man sich kooperativ aber
bestimmt verhalten und sie ihre Arbeit unter
Aufsicht ausfihren lassen.

Das zweite Seminar behandelte das Thema
,Betriebspriifung in Deutschland wegen des
Verdachts auf Compliance — Verstdl3e in Russ-
land"”. Betriebspriifungen stellen in Deutschland
einen wichtigen Aspekt der Compliance — Ar-
beit deutscher Unternehmen dar. Glnther Lie-
pelt (AJZ Engineering GmbH) und Andre Scholz
(Rodl & Partner) gaben den Anwesenden Ein-
blicke in die Schwierigkeiten die mit Unterneh-
mensprifungen in Deutschland einhergehen
konnen. Die deutlich verbesserte Kooperation
zwischen deutschen und russischen Behérden
stelle die Unternehmen vor neue Herausforde-
rungen, so Andre Scholz. So ist es mittlerweile
notwendig selbst kleinere Spesen, wie etwa Ge-
schaftsessen, den deutschen Finanzbehérden
nachweisen zu kénnen.

Im Rahmen der gesetzlichen Mitwirkungs-
pflichten zur Betriebsprifung besteht die
Notwendigkeit Betriebsabldufe in Russland
ansassiger Tochterunternehmen  detailliert
den deutschen Finanzbehorden darzulegen.
So bedarf es seitens der Unternehmen zum
Beispiel erhdhter Aufmerksamkeit bei der Ver-
tragsausgestaltung mit Partnerunternehmen
oder Vertretern in Russland. Im Falle einer Be-
triebsprifung kdnnen Kosten so angemessen
abgebildet werden. Bei diesem ,Compliance-
Frihstlck” nutzten viele Manager die Gele-

genheit sich mit anderen Gésten auszutau-
schen.

Wéhrend die ersten beiden Sitzungen eher
einen Uberblick vermittelt haben, war die dritte
Sitzung der Arbeitsgruppe erneut mit Ewgeni
Kisiliew und Ludmila Iwaschina (Compliance-
Beauftragte bei Siemens) ,Zusammenarbeit mit
Kontrahenten in Russland” konkret auf die Risiko-
bewertung von Geschéftspartnern ausgerichtet.
Die Seminarteilnehmer erhielten hier Einblicke
Uber magliche Risikobewertungsschemata. Es
empfiehlt sich zB. Partnerunternehmen auf eine
Reihe von Warnsignalen hin zu tUberpriifen. Eine
solche Bewertung ist notwendig, da im Falle
eines Compliance- Verstol3es des Partners sich in
Russland auch strafrechtliche Konsequenzen fur
die erste Partei ergeben kénnen.

Leichter gesagt als getan, denn immer wie-
der kommt es vor, dass russische Unternehmen
nicht bereit sind Informationen tber Grundka-
pital oder andere sensible Informationen mit ih-
ren Partnern zu teilen. Eine Risikoeinschatzung
wird dadurch deutlich erschwert. Das aus einer
mangelnden Bewertung der Kontrahenten
resultierende Compliance — Risiko wird von
deutschen ebenso wie von russischen Unter-
nehmen oft unterschatzt.

Ludmila Iwaschina legte deshalb besonde-
ren Wert auf die Notwendigkeit, Kontrahenten
in regelmaligen Abstdnden zu Uberprifen.
Es komme hierbei darauf an diese unbeein-
flusst von wirtschaftlichen Uberlegungen oder
Wachstumszielen vorzunehmen. Deshalb sei
es ratsam unabhdngige Personen wie Com-
pliance- Beauftragte oder externe Experten zu
beauftragen.)



BI/I3HEC B POCCUM: YTO MOMHO M YTO HEb3S

HOBOCTW MAJIATHI

B BT MPOLLJIN TPU MPAKTUYECKIX CEMUHAPA, OPTAH30BAHHBIX PABOYE TPYMMOW MO
MPOTMBOAENACTBMIO KOPPYTILIMIA (COMPLIANCE) HA H/X PASBUPAJIACb TAKTUKA MOBEJEHNA
MNP BEAEHNN BU3HECA B POCCW N TEPMAHII. / NYKACAKOB, BT POCCUA

YTbiIKa BUHA CTOMMOCTbIO B 500 eBpo

Ha nenosom obefe — 3TO HOPMarnbHO

ana Poccnn? — [a, yTBEepKaaeT oamH
TONMEHeXXeP N YaCTHLIM NPEANPUHMMATEND,
— MHaye 3acmetoT! Het, — roBopuT Apyron, 3a-
HUMAIOWMIA He MeHee OTBETCTBEHHYID MO3M-
upio B 613Hece. 3T0 YacTHble NPUCTPaACTHA HO-
BbIX PYCCKMX, HEJb35 »Ke BO BCEM MM MOTOKATb.
Ho komMnaHum BoMHyeT OTHI0Ab He npobnema
TOBApPOB KaTeropumn mokc. OHM GanaHcupyioT
MeXay NOTEHUWANbHOW BbIFOAOM M BO3MOX-
HbIMI NOAO3PEHNAMY B KOPPYMLINM.

He yamewtenbHo, UTo Takme Tembl, kak «[Jo-
nycTMble TpaTbl Ha AenoBoW obed n roctu-
HUYHBI HOMep» unn «[lofo3peHns B GUK-
TVBHOM 3KCMOPTE» BOJHYIOT MHOMMX — BOT
nouyemy Tak BENVK Obll MHTEPEC KOMMaHWUM K
TPem MpakTUYeCcKUM BOPKLIOMaM, OpraHu3o-
BaHHbIM 3TOW OCeHblo pabouen rpynnow BTT1
no NPOTUBOLAENCTBIIO KOPPYNUWH.

lMepBbli1 BOPKLLIOMN OblN NpefHa3HaueH ana
PYKOBOACTBA KOMMaHWIA, ero npoBogunu Es-
reHnin Kucenes (oTBeTcTBEHHbIN 3a 6opbby C
Koppynuveit B komnaHun Daimler), KnemeHc
Wnottep (Eropos, [yruHckuii, AdaHacbes
N napTHepb) W Muxamn Omutpues (LleHTp
CTpaTerMyecknx MCcnefoBaHuin). 3aecs pac-
CMaTpvBanuMcb obuwiMe BOMPOCH  CO3AaHUA
cMCTeMbl MO NMPOTUBOAENCTBUIIO KOPPYNUWK B
Poccun. Mepeuncnanvce pasnuuHble kKoppyn-
LUVOHHble MPecTynieHna U MexxayHapoaHble
npaBoBble HopMbl. B Poccun, Hanpumep, uw-
HOBHVKM HE MOTyT MPVHMMaTb MNOAAPKM CTO-
MMocTbio cBblwe 3000 py6. MHadve UM rpo3nT
nvweHne ceobofbl CPOKOM A0 ABYX NeT. 3a-
TEM YYaCTHMKaM Aanu pasfinyHble NosiesHble

pekoMeHaumn — Kak BecTn cebs C npeacTa-
BUTENAMM BRacT B Poccum, BINOTb A0 NaMAT-
KV noBefeHWA C POCCUMCKUMM ayaMTOPaMU.
C HUMW HY>KHO BecTn cebs apyenobHo, HO
yBEpeHHO, a BClo X paboTy AepkaTb NOA Ha-
onoaeHnem.

Bropoli cemmHap ©Obin MOCBAUEH Teme
«[MpoBepKn KoMMnaHun B fepmaHun no npw-
YnMHe NoJO3peHUit B Koppynummn B Poccum».
Takne MNPOBEPKM — Ba)KHaA YacTb aHTUKOP-
PYNUMOHHOW MOMUTUKM HemMeLKoro BusHeca.
loHTep Jlunenst (AJZ Engineering GmbH) n
Anpape Wonby (Rodl & Partner) pacckaszanu
YYaCTHUKaM O CIOKHOCTAX, KOTopble MOryT
BO3HMKaTb BO BPEMs TakMx MPOBEPOK B lep-
MaHWK. Hemelikne 1 poCCUiCKmne BedoMCTBa
Tenepb MAOTHO COTPYAHMYAIOT, U 3TO MPUHO-
CUT HEMELIKMM KOMMaHMAM HOBble 3a00Tbl, —
rosopuT A. LLlonbL,. Tenepb faxke O CamblX Ma-
NbIX TPaTax, Hanpumep, Ha AenoBol oben Unm
VKMH, HY)KHO 3aABNATb B HEMELKME dVHAHCO-
BbIE VHCTAHLMM.

Mo 3akoHy KOMMaHuK 06s3aHbl COAENCTBO-
BaTb MPOBEAEHMIO MPOBEPKN Ha UX MPUYaCT-
HOCTb KOppPYynuuy, NO3TOMy Tenepb BO3HMKIA
HeOobXOAMMOCTb AETANIbHO OTUYUTHIBATLCA B HU-
HaHCOBOM BEJOMCTBE O BCEX MPOW3BOACTBEH-
HbIX Mpolieccax cBoero ¢unmana B Poccun.
Hanpumep, ¢ 0cobbiM BHUMaHMEM KOMMaHWUS
JO/KHa OTHOCUTBCS KO BCEMY, YTO COMPOBO-
OAEeT 3aKJloueHvie [OroBopa C KOMMHWEN-
NapTHepPOM WNn NpefcTaBuTenaMn B Poccun.
B cnyuyae mpoBepKM KOMMaHWW BCE Pacxofbl
JOJXHBI ObITb COpPa3MepHbl. YUYaCTHUKL 3TOrO
«@HTVKOPPYNUMOHHOTO  3aBTpaka»  akTUBHO
OOMEHMBANNCH OMbITOM APYT C APYIOM.

[1Ba nepBbix BOPKLWOMNa fanv obliee npef-
CTaBfeHVEe O CUTyalUMK, Ha TPETbEM XKe Cemu-
Hape «COTpyAHNYECTBO C KOHTPareHTamu B
Poccumy, KoTopbit CHoBa Ben EBreHmin Kiucenes
coBmMecTHO ¢ Jliogmunon VisawmHon (oTBeT-
CBeHHas 3a 60pbOy C KOPPYMNLMEN B KOMMAHWN
Siemens), peub WNa O KOHKPETHOW OLeHKe
PWCKOB, CBA3aHHbBIX C MapTHeEpPamu Mo 6ur3He-
cy. Y4acTHMKam Obinn NpeanoKeHbl HECKOBbKO
CXeM OLIEHKM BO3MOXHbIX PUCKOB. PekomeHay-
eTCA, Hanpumep, NPOBEPATb KOMMAHMIO-Nap-
THepa C MOMOLLbIO PAfda NpPeaynpeamnTenbHbIX
curHanoB. Ecnm napTHep OymeT 3ameueH B KOp-
PYMUMOHHBIX HapyleHusx B Poccuun, wrpad-
Hble CaHKUMM MOTYT MPUMEHUTb U K HEMELIKOW
CTOpOHe. Jlerue ckaszaTtb, uem caenatb. Yacto
OblBaeT TaK, YTO POCCUICKME KOMMaHUW He
rOTOBbI MPEAOCTaBAATb CBOMM MapTHepam WH-
dopmaLmio 06 yCTaBHOM KanuTtane unu gpyrue
KoHUAeHUManbHble cBeAeHws. Bce 310 oueHb
3aTpyaHAeT OOBEKTUBHYIO OLIEHKY PUCKOB. Pe-
3yNbTaTOM HEXBATKM TaKNX CBEAEHWUI CTAaHOBWT-
CA HefoOoLeHKa KOPPYMUMOHHBIX PUCKOB Kak
CO CTOPOHbI POCCUINCKIIX, TaK M CO CTOPOHbI He-
MELIKMX KOMMaHNI.

Jliogmmna VBalumHa NoAYepKUBaET, YTO 1C-
KNIOUMTENBHO BaXXHO YCTPaMBaTb perynapHble
nepenpoBePKM CBOWX KOHTpareHTos. Mpuuem
[enaTtb 3T0 Hafo, MONHOCTbIO abCcTparnpyach
OT 3KOHOMMYECKNX BbITOA M MaHOB MO pac-
lw1peHnio Bu3Heca B pesynbrate COTPYAHW-
yecTBa. Tak YTO Nyulle BCero nopydatb Takue
NPOBEPKN He3aBUCUMbIM CrielnanmcTam, Kak
HanpviMep, OTBETCTBEHHbBIM 33 aHTUKOPPYNLW-
OHHYI0 AeATeNbHOCTb MW BHELUHUM KOHCYb-
TaHTam. )
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DEUTSCH-RUSSISCHEN JURISTENPREIS

as Deutsch-Russische  Juristische
D Institut (DRJI) und die Deutsch-
Russische Juristenvereinigung e.V.

(DRJV) schreiben gemeinsam den Deutsch-
Russischen Juristenpreis fir das Jahr 2011
aus. Der Preis wird fir herausragende rechts-
vergleichende Arbeiten im deutsch-rus-
sischen Bereich verliehen. Russland und die
deutschsprachigen Lénder sind historisch,
kulturell, wirtschaftlich und politisch eng
verbunden; auch im juristischen Bereich be-
stehen vielfaltige Beziehungen. Der Preis soll
den rechtlichen Austausch zwischen Russ-
land und Deutschland/Osterreich honorie-
ren und vor allem junge Juristen ermutigen,
sich mit diesem Thema wissenschaftlich zu
befassen.

Der Preis wird in zwei Kategorien ausge-
schrieben: Geehrt werden eine deutschspra-
chige sowie eine russischsprachige Arbeit.
Das Preisgeld betrdgt jeweils Euro 2.000. Die
Auswahl erfolgt durch den wissenschaftli-
chen Beirat des DRJI. Der Preis wird in einem
festlichen Rahmen in der zweiten Jahres-
hélfte 2012 verliehen.

Eingereicht werden kénnen wissenschaft-
liche Arbeiten aus den Jahren 2010 und
2011 (Veroffentlichungstermin), die sich mit
rechtsvergleichenden Themen zwischen
den deutschsprachigen Landern und Rus-
sland befassen und in deutscher oder rus-
sischer Sprache verfasst sind. Inhaltlich gibt
es keine Begrenzungen, die Form der Arbeit
ist offen (Promotionen, Monographien, Ma-

ster- und Bachelorthesen, Diplomarbeiten,
Aufsdtze ...).

Bei Vorschldgen durch Dritte ist neben
dem Beitrag ein kurzes Gutachten einzurei-
chen. Selbstbewerbungen sind zugelassen;
in diesem Fall ist das Kurzgutachten eines
Hochschullehrers, Rechtsanwalts oder ande-
ren Juristen beizufigen.

EINREICHUNGSSCHLUSS FUR DIE AR-
BEITEN IST DER 31.03.2012 (DATUM DES
POSTSTEMPELS). DIE ARBEITEN SIND ZU
UBERSENDEN AN: WIESBADEN BUSINESS
SCHOOL, Z. HD. PROF. DR. RAINER WEDDE,
BLEICHSTRASSE 44, D- 65183 WIESBADEN
WEITERE INFORMATIONEN FINDEN SICH
UNTER WWW.UNI-KIEL.DE/DRII.)

FEPMAHCKO-POCCMUCKOW HOPUANYECKOW MPEMMU

OCCUNCKO-TEPMAHCKUN  IOPUANHECKNI
P nHCTUTYT (PMOW) 1 Poccuincko-repman-

ckoe obbeanHeHwe topuctoB (DRIV)
0OBABNAET KOHKYPC Ha COMCKaHue [epmaHCKo-
POCCUICKOM topmanyeckon npemun 3a 2011 rog.
Mpemva GyneT NpucykaeHa 3a BblhatoLvecs
PaboThl, NPEAMETOM UCCIEA0BAHNA KOTOPbIX AB-
NAETCA CPABHWUTENBHO-MPABOBOW aHanu3 npasa
Poccnm n HemeLKoA3bIUHbIX CTPaH. Poccna u He-
MeLKOsI3bIUHble CTPaHbl TECHO CBA3aHbI MONUTU-
UeCKM, IKOHOMNYECKM, UCTOPUYECKI 1 KyNBTYP-
HO. Pa3HOCTOPOHHWME CBA3M CYLLECTBYIOT TakxKe
B npaBoBoi chepe. Llenbio Mpemnn sensetca
copencTame 0bmMeHy OMbiIToM B 0ONacTV npasa
mexay Poccueln n lepmaHvelr/ABcTpuen, 1 B
nepBytlo o4yepefb MOOLPEHUE MONOAbIX HopH-
CTOB, 3aHUMAIOLLIMXCA JaHHOM TEMOW.

COBbBITNA

INTERPLASTICA

INTERNATIONALE FACHAUSSTELLUNG FUR KUNSTSTOFF UND
KAUTSCHUK

24.01 2012 — 27.01 .20712, MOSKAU EXPOCENTRE
Branchenschwerpunkte: Kunststoff- und Gummi-Verarbeitung
Angebotsschwerpunkte: Kunststoffherstellungsanlagen, Kunststoffverarbei-
tungsmaschinen, Rohstoffe, Zubehor, Halberzeugnisse, Kunststofferzeug-

nisse, Logistik, Lagertechnik, Dienstleistungen

Mpemnn NpUCYXAaloTCA B ABYX KaTeropusx:
ofHa paboTa Ha HeMeLKOM 1 oaHa paboTa Ha
PYCCKOM A3blkax. Pasmep npemuin B Kaxaon
KaTeropuu coctasnsaet 2.000 espo. OT6op no-
CTYMUBLIMX Ha KOHKYPC paboT Mpou3BOAWTCA
HayuHbiM coseTom PMOW. TopxecTBeHHOe
NPUCYKAEHNe NPemMuin COCTOUTCA BO BTOPOM
nonosunHe 2012 1.

Ha koHKypC MOryT ObiTb MpeAcTaBfeHbl Ha-
yuHble paboTbl 3a 2010 1 2011 rr. (Cpok ony-
ONMKOBaHKMSA), MNOCBALIEHHbIE  CPaBHUTESb-
HO-MPaBOBOM TeMaTWUKe W HamnwcaHHble Ha
PYCCKOM W HEMELIKOM A3blKax. B ocTanbHOM
coaepxaHue He orpaHuueHo. Dopma paboTsl
TakKe ABnAeTCcA CBOOOAHOW (AMccepTaumy,
MOHOrpadmn, marnctepckme 1 Gakanaspckue
Te3WChl, AMNNOMHble PaboTbl, CTaTbW 1 T.N.).

WHTEPTIACTUKA

PaboTbl, NpeAcTaBeHHbIe MO PEKOMEHALMN
TPETbEN CTOPOHDI, JOMKHbI BKIOYATh KOPOTKNUI
APryMEHTVPOBAHHbIN OT3bIB. CaMoCTOATENbHOE
npefocTaBneHre paboT [OMyCKaeTca, B 3TOM
cyyae fomkeH ObiTb NPefoCTaBeH Takxke Ko-
POTKMIA OT3bIB NpenoaasaTens BbiCLero yyed-
HOTO 3aBefieHs, aABOKaTa Mn APYroro pucTa.

CPOK NPEACTABNEHNA PABOT HA
KOHKYPC UCTEKAET 31.03.2012T. ([ATA
NOYTOBOrO LUTEMNENSA). PABOTDI
CNEAYET NPUCBINATD HA AIPEC: WIES-
BADEN BUSINESS SCHOOL, Z. HD. PROF.
DR. RAINER WEDDE, BLEICHSTRASSE 44,
D- 65183 WIESBADEN, GERMANY. bOJIEE
MoiIPO6HAA NHOOPMALINA JOCTYNHA
HA CTPAHULIE WWW.UNI-KIEL.DE/DRIJI.)

MEMAYHAPOAHAA CNELIMANTU3UPOBAHHAA BbICTABKA
MNACTMACC M KAYYYKOB

24.01 2012 — 277.01.2072, MOCKBA, <3KCMOLIEHTP»

OcHoBHble oTpacnu: nepepaboTka NNacTMacc 1 Kayuykos

OcHOBHble pa3sfenbl: MallnHbl 1 060pyAOBaHME ANA NPOU3BOACTBA NAACTMACC 1
KayuyKoB, MalLHbI 1 060pyAoBaHue N 06pabOTKM MNacTMace 1 KayyyKos, Cbi-

pbe, BcnomoratenbHoe 06opyAoBaHMe 1 MaTepuabl, nonydabpuKarsl, 3aenus
13 NNacTMacchbl U Kayuyka, IOTUCTUKa, CKNafckoe 06opyaoBaHie, ycnyri
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DER WASSERMARKT IN RUSSLAND

24.01 .2012, DUSSELDORF

Auf der Messe ECWATECH, die in Moskau vom 5. bis 8. Juni 2012 stattfinden
wird, wird es erstmalig einen deutschen Gemeinschaftsstand geben, der von
NRW.International, VDMA und German Water Partnership angeboten wird.
Vor diesem Hintergrund werden auf der Veranstaltung in Diisseldorf die
Rahmenbedingungen und Geschéftschancen fiir deutsche Unternehmen auf
dem Wassermarkt in Russland im Mittelpunkt stehen, weiter gibt es detail-
lierte Informationen zum Wassermarkt in Russland, zur Messe ECWATECH,
dem geplanten deutschen Gemeinschaftsstand und Erfahrungsberichte von
Unternehmen die bereits in Russland vertreten sind.

KONTAKT: DR. ANDREA GEBAUER, IHK DUSSELDORF, +49 2113557399

EXPORTGESCHAFT MIT RUSSLAND — ZERTIFIKATE
UND ZULASSUNGEN

CObbITNA )

DER WASSERMARKT IN RUSSLAND (BOJIOCHABMEHWE B POCCUN)
24.01.2012, MocCEnbaoro

Ha BbicTaBKe JKBaTek, KoTopas nponget B Mockse ¢ 5 no 8 nioHs 2012 ropa, Bnep-
Bble OyfieT NpeAcTaBneH CTeHA HEMeLKNX NpeACTaBUTENen OTPaCIN, TaKuX Kak
NRW.International, VDMA n German Water Partnership. B pamkax noarotoBku B
Mioccenbpopde npoiipet KoHepeHLUs, rae 6yayT 06CyKAaTbCA PaMOYHbIE YCIIO-
BUA 1 GU3HEC-BO3MOXXHOCTY ANA HEMELIKMX NPeAnpUATUIA Ha POCCUIACKOM pbiHKe
BOAOCHaGXeHA 1 KaHanm3aumu. byget npegocraBneHa nHpopmaumsa o poccuin-
CKOM pbIHKe BOJOCHabXXeHNA 1 KaHanu3auuu, HGopmaLus o BbicTaBke JKBaTek,
a TaKxe 3a4nTaHbl JOKNaAbl KOMNaHWIA, KOTOPbIe yXKe PaboTaloT Ha PbIHKe.

KOHTAKT: I-P AHIPEA TEBAY3P, IHK IOCCENbAOPO, +49 211 3557399

JKCMOPT B POCCUI0 — CEPTUOUKATDI

U 0NYyCKN

07. 0O2. 2012, IHKHANNOVER

Fiir viele deutsche Exporteure stellt die Lieferung von Waren nach Russland
sowie nach Kasachstan und Belarus eine Herausforderung dar. Dabei sind
nicht nur zollrechtliche Fragen, sondern auch die Regeln zur Produktzertifi-
zierung und -registrierung fiir die Einfuhr und die weitere Vermarktung zu
beachten. Mit Einfiihrung der Zollunion (Russland, Belarus und Kasachstan)
hat es tiefgreifende Veranderungen gegeben und Firmen werden vor neue
Herausforderungen gestellt und finden ein verandertes Regelwerk vor.

AGROFARM RUSSIA
INTERNATIONALE FACHAUSSTELLUNG

FUR TIERHALTUNG UND ZUCHT

07.02.201 2— 09.02.201 2, ALL-RUSSIA EXHIBITION CENTRE, MOSKAU
Branchenschwerpunkte: Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Gartenbau, Weinbau,
Erwerbsfischerei, Tierhaltung

Angebotsschwerpunkte: Tierhaltung, Tiermedizin, Tierproduktion, Tiernahrung,
Tierzucht, Rinderzucht, Geflliigelzucht, Schweinezucht, Aquakultur, Stallungen,
Stalleinrichtungen

PRODEXPO .
INTERNATIONALE FACHAUSSTELLUNG FUR LEBENSMITTEL

1 3.02.201 2-1 7-02-201 2, EXPOCENTRE, MOSKAU
Branchenschwerpunkte: Erndhrungswirtschaft (Nahrungs- und Genussmittel)
Angebotsschwerpunkte: Nahrungsmittel, Lebensmittel, Lebensmittelzusatze,
Backwaren, Zuckerwaren, StiBwaren, Fleischwaren, Molkereiprodukte, Meeres-
friichte, Getranke, Genussmittel, Getreide, Obst, Gewiirze

07. 02. 201 2, IHK TAHHOBEP

[ina MHOTMX repMaHcK1X 3KcrnopTepoB noctaBky B Poccuto, KasaxcraH n benapycb
npepcTaBnAloT npobnemy. Mpn 3TOM BO3HMKAOT BOMPOCbI HE TONIbKO MO TaMo-
YKEHHOMY 3aKOHOAATEeNbCTBY, HO 1 MO MpaBuNam cepTuduKaLuy NPoAyKLMY, pe-
rUcTpauum nNpy BBo3e 1 AanbHelillen NOAroToBKe ToBapa K npoaaxe. C MoMeHTa
Hauana pa6otbl TamoxeHHoro cotoza Poccum, benapycn 1 KasaxcraHa npovsownu
cepbesHble U3MEeHeHUs, KoMNaHNAM GyAeT NPeAnoXeHO 03HaKOMUTLCA C HOBbIMM
npasunamu.

ATPOOEPMA POCCUA

MEMYHAPOJHAA BbICTABKA MWBOTHOBOJCTBA
WNNEMEHHOTO JENA

07.02.2012 — 09.02.2012, MOCKBA, BCEPOCCUACKMI
BbICTABOYHbIW LEHTP

OCHOBHbIe OTPAC/I: CENbCKOE XO3ANCTBO, IECHOE X03AICTBO, CAfl0BOACTBO, BUHOAE-
Ve, NPOMbIC/IOBOE PbI6OSIOBCTBO, XKIIBOTHOBOACTBO

OCHOBHble pa3gerbl: XKMBOTHOBOACTBO, BETEPMHAPWS, BOCTPON3BOACTBO KMBOTHbIX,
COfiepKaHIie KUBOTHbIX, KOPMa, CPEACTBA MO YXOAY 3 XKUBOTHBIMY, NIEMEHHOE CKO-
TOBOACTBO, NTULIEBOACTBO, CBYIHOBOACTBO, aKBaKY/NLTYPa, KOHIOLIHY, 060pyA0BaHMe
LISl KOHIOLUEH.

MPOMA3KCMO
MEXAYHAPOAHAA BbICTABKA MPOAYKTOB MUTAHNA

1 3.02.201 2-1 7-02-201 2., MOCKBA, «3KCMOLIEHTP»

OCHOBHble OTpac/I: NULLEBas MPOMBbILIEHHOCTb (MPOAYKTbI IMTaHUA, AeNnKaTeCbl)
OCHOBHble pa3saenbl: NULLEeBble MPOAYKTbI, IPOAOBONLCTBEHHbIE TOBAPbI, NMLLEBbIE
[06aBKY, xne6obynoyHble N3[enus, caxapHble U3LeNns, KOHAUTEPCKMe U3penns,
M#CHbIE N3AEeNNA, MONIOYHble NPOAYKTI, Aapbl MOPSA, HAMWUTKM, fENVKATECb], 3ePHO-
NPOAYKTbI, 0BOLYY, CrieLum
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> VERA NEHODA-HAHN WIRD NEUE
GESCHAFTSFUHRERIN UND SENIOR BAYER
REPRESENATIVE BEI A/0 BAYER RUSSLAND

UND GUS

Vera Nehoda-Hahn ist seit dem 17. Oktober 2011 neue
Geschéftsfuhrerin der A/O BAYER, der russischen Ge-
sellschaft des deutschen chemisch-pharmazeutischen
Konzerns Bayer AG an. Neben ihrer Funktion als Ge-
schaftsfihrerin ist Vera Nehoda-Hahn Senior Bayer
Representative und Senior Country Representative fiir
Bayer MaterialScience-Geschaft in den GUS-Landern.
Vera Nehoda-Hahn hat eine betriebswirtschaftliche
Ausbildung. Ihre Karriere bei der Bayer AG begann sie
1991 in der Finanzabteilung, wo sie unter anderem die
Abteilung Capital Market & Stock Exchange leitete.
2000 wechselte Vera Nehoda-Hahn zu Corporate Controlling, wo sie
bis Ende 2002 die Abteilung Strategic Controlling Polymers fihrte.

In den Jahren 2003-2004 war ihr Aufgabenbereich die Leitung der Res-
source BPA im Geschéftsbereich Polyether bei Bayer Polymers LLC, in
der amerikanischen Niederlassung des Konzerns in Pittsburgh.

Seit 2005 leitete Vera Nehoda-Hahn die Abteilung Business Planning & Admini-
stration im Bereich ,Polyurethane’, des Teilkonzerns Bayer MaterialScience AG.
Als Senior Vice President des Bereiches ,Polyurethane” war Vera Nehoda-Hahn
seit 2008 bis Oktober 2011 auch fiir die Global Systems Strategy zustandig.

> TEHEPATIbHbIM IUPEKTOPOM 3A0
«bAUEP» HASHAYEHA BEPA HEXO[JA-XAH.

leHepanbHbiv - aupektopom 3A0 «BAVIEP», nouepHen
KOMMaHUM  HEMELKOro  XUMMKO-GapMaLieBTUYeCKoro
KoHUepHa Bayer AG ¢ 17 okTA6pa 2011 rofja HasHaueHa
Bepa Hexopna-XaH. B pamkax ceomx nonHomounin Bepa
Hexona-XaH Takxe BO3MMaBnAeT noapasaeneHuye Bayer
MaterialScience Ha Tepputopun CHI. Bepa Hexona-XaH
MeeT GUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOe 0bpa3oBaHie. OHa
3aKOHuMna  br3Hec-akagemmio  yHuepcuteta  CaHKT-
lanneHa (Lseluapuna) No cneuyanbHOCTU «KOHTPOT-
TmHr. CBOIO Kapbepy B Bayer AG Bepa Hexona-XaH Ha-
yana e 1991 ropy.

~ C 1991 no 1999 ro Bepa Hexona-XaH pabotana B ¢u-
HAaHCOBOM [ienapTameHTe, rae, B TOM UnCie, BO3rMaBnAna

o17en GOHAOBLIX PLIHKOB 11 LieHHbIX OyMmar.

€ 2000 no 2002 rog Hexona-XaH Bo3rnasisna OTAEN CTPATENMHUECKOro KOHTPONsA G13-

Heca «[lonvmvepbi» B AienapTameHTe KOPropaTUBHOIO KOHTPOMA.

B 2003 11 2004 rogy oHa paboTana B aveprikaHCKoM duniiane KoHUepHa B Mutcbypre

Ha No3viLMK PYKOBOAWTENA OTAENa OU3HEC-MNAHMPOBAHUA 1 YNpaBneHys AenapTa-

MeHTa «lonnonbi».

C 2005 roaa Bepa Hexopa-XaH Bo3rmaenana otgen Gy3Hec-nnaHupoBaHma 1 ynpae-

neHmna nogpasaeneqna «Monvypetabl» B Bayer MaterialScience AG.

B omKHOCTV BULIe-Npe3uaeHTa noapasaeneHiis «lonnypeTatbl» ¢ 2008 No oKTAGPb

2011 ropa Bepa Heroga-XaH otBeyana, B Tom uncre, 1 3a robasnsHoe cTpateryye-

CKOe PasByTVie B13HECa NOANYPETAHOBBIX CUCTEM.

»> RODL & PARTNER: RUSSIAN DESK IN NURNBERG UND
FINNISH DESK IN ST.PETERSBURG

Fur deutsche Unternehmen, die dartiber nachdenken, in den russischen
Markt einzusteigen wurde im Nirnberger Stammhaus von Rodl & Partner
ein zentraler Anlaufpunkt, ein Russian Desk, geschaffen.

Mit dem Russian Desk in Nirnberg bauen wir die Briicke fur die deutschen
Unternehmen, die Fragen zum Russland-Geschéft schnell und effizient in
Deutschland kldren moéchten. Dies betrifft insbesondere Fragen zum Ein-
stieg in den russischen Markt, so zum Beispiel die Standortwahl, steuer-
liche Fragen bei Investitionen und die Fordermittelberatung. Die russische
Rechtsanwaltin und Steuerberaterin Daria Pfeiler leitet den ersten Russian
Desk von Rodl & Partner. Daria Pfeiler verfligt Uber umfassende Erfahrung
bei der Beratung deutscher Unternehmen in Russland. Sie wechselt aus
dem Moskauer Biro nach Nirnberg.

In der Vertretung in St. Petersbug erdffnet Rodl & Partner einen Finnish
Desk.

Die Nordwest-Region Russlands bietet so viel Potenzial fur auslandische
Unternehmen, dass wir uns fiir eine gesonderte Betreuung der finnischen
Mandantenschaft entschieden haben. Der Finnish Desk wird finnische
Unternehmen in allen Aspekten des Markteintritts oder der Expansion in
Russland beraten kénnen.

Die Leitung der Beratungsstelle fir finnische Mandanten Ubernimmt
die erfahrene estnische Rechtsanwaltin Alice Salumets. Alice Salumets
wechselt aus dem Rodl & Partner Buro in Tallin nach St. Petersburg.
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»> «PE[Nb U NAPTHEPbI»:RUSSIAN DESK B HIOPHBEPTE, FINNISH
DESK B CAHKT-NETEPBYPTE

B ronosHom odwce komnaHum «Pennb v MapTHepbi» B T. HiopHOepre
(fepmaHKnA)  OTKPBIT HOBbIM OMnepaTMBHbLI oTaen — Russian Desk. 310
«ropAYas NUHUA» ONS HEMEeLKUX KOMMaHW 3aMHTepeCOBaHHbIX B Bbl-
XOfAe Ha POCCUICKIIA PbIHOK. B uacTHOCTW, Russian Desk KoHcyneTupyeT
Mo BOMPOCaM BbIbopa MeCTOHaXOXK/AeHVs NofApa3faeNeHs KOMNaHuy, B
OTHOLLIEHMN OCOBEHHOCTe HaNoroobNOKEHNS, UHBECTUPOBAHNA U Kpe-
nmToBaHua. Russian Desk B HiopHbepre BO3rMaBUT POCCMNCKNIA afBO-
KaT 1 HaoroBblii KOHCYNbTaHT [lapba MNbainep 13 MOCKOBCKOro oduca
«Pennb v MapTHepbl». [xa MNdarinep rmeeT OOMBLIOK OMbIT KOHCYNBTU-
POBAHMA HEMELKUX KOMMaHui B Poccuu.

Takxe «Peanb 1 MNapTHepbl» oTKpbiBaeT B CaHKT-lNeTepbypre onepa-
TVBHbI oTgen Finnish Desk, Lienbio KOTOPOro ABNAETCA KOHCYbTUPOBA-
Hvie NnpeanpyHUMaTenen n3 GuHNAHaNN.

[na GUHCKMX KOMMaHWA SKOHOMUYECKUIA MOTEHLMAN CeBepO-3anag-
HOro pervoHa Poccumn npeactaBnaet 6onbwoin nHTepec. Finnish Desk
npeanaraeT KOHCaNTUHIOBBIE YCYrA MO BCeM BOMPOCaM BedeHUs u3-
Heca Ha POCCUMCKOM pbiHKe. OMbITHBIM SCTOHCKMI agsokaTt Anuc Cany-
METC 13 TalIMHCKOro oduca komnaHum «Peanb 1 MapTHepbl» BO3rNaBuT
pykoBoacTBo oTaenom Finnish Desk B CaHkT-MeTepbypre.
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>»> BEITEN BURKHARDT STARTET KARITATIVE AKTION

IN KOLOMNA

Wie sehen Kinder den Winter? Dies konnte man Ende September im
Kindergarten ,Lutschiki” (,Kleine Sonnenstrahlen”) fir horgeschadigte
Kinder in Kolomna herausfinden. Die internationale Kanzlei BEITEN
BURKHARDT initierte in Zusammenarbeit mit der AHK Russland eine
Aktion unter dem Motto,Male deinen Wintertag!”.

Die Aktion soll den Kindern helfen, ihr Talent und ihr Selbstbewusst-
sein zu entwickeln. Unter Anleitung der Kunstlerin Sofia Solnyschkina
(www.sunsony.ru) erinnerten sich die Kinder, wie sie den vorigen Win-
ter verbracht, was sie wahrend der Spaziergange gemacht und wel-
che Spiele sie gespielt hatten. Dann setzen sie das Erinnerte in einem
gemeinsamen Kunstwerk um. Zu Abschluss erhielten sie eine kleine
Vorfreude auf den Weihnachtsmann.

Eine groBe Unterstlitzung waren die Pddagoginnen des Kindergar-
tens Galina Walerjewna Fedjunina und Jelena Wladimirowna Karch.
Sie sorgten gemeinsam mit der Kinstlerin fur die herzliche und kre-
ative Atmosphdre, in der die Kinder hingerissen gemalt, phantasiert
und kommuniziert haben. Unser besonderer Dank gilt der Direktorin
des Kindergartens, Jelena Wassiljewna Lentschewskaja, die uns bei der
Durchfihrung und Organisation der Aktion umfassend unterstitzt hat.

MAJIATBl » OT YNEHOB MAJIATHI )

>»> BAVTEH BYPTXAPAT OPTAHU3YET BNIATOTBOPUTENBHYIO

AKL 10 B KONOMHE

Kak 4eTn noHmmMatot 3umy? OTBET Ha 3TOT BOMPOC MOXKHO ObINIO MOMYyUnTh
B AeTCKOM Capy «Jlyumku» Ana feten C HapyweHAaMmn Ciyxa B KonomHe.
MesxayHapogHas opuamyeckas ¢upma BATEH BYPIXAPIT comecTHO
¢ Poccuincko-TepMaHCKoOM BHELLIHETOProBOWM ManaTtol OpraH1M30Bamn
6naroTBOPUTENbHYIO aKUMIO NOA Ha3BaHMeM «Hapucyi CBOM 3UMHMIA
neHb!».

AKUWMA Oblna MPU3BaHa NMoMoYb AETAM Pa3BUTb UX TanaHT Y CaMOCOo-
3HaHue. [og pykoBoACTBOM XyaoxHUUbl Codun COMHBILLKMHON (WWW.
SUNSONY.ru) IeT BCTIOMHWUIW, KaK OHM MPOBESN MPOLLYIO 3VIMY, UTO OHM
Zenanu BO Bpems MPOrysioK 1 B KaKue Urpbl OHKU Urpasni. 3aTem OHK OT-
Pa3NIN BCE CBOM BOCMOMMHAHMA B COBMECTHOW TBOpUeCKo paboTe. 1o
OKOHYAHMK aKkUMW pebATa Monyunnmn HacToALWMIA 3apag NPeaHOBOroA-
Hero HacTpoeHnsa. OrpoMHyto MOAdEPKKY OKasanu nefarorv AeTCKoro
capa lannHa BanepbesHa MeftoHrHa 1 EneHa BnagummnposHa Kapx. OHn
co3fanv oueHb A0BpyYlo 1, BMECTe C Tem, TBOPYECKyto atMocdhepy Ans
pebAT, KOTOPbIE C YAOBONBCTBMEM PUCOBAN, MPUAYMbIBaNV, O6LLANMCh.
Ocobyto 6narofapHOCTb Bblpaxkaem AvpekTopy [eTckoro cafa EneHe
BacnnbesHe JleHueBCKOM 3a NOALEPKKY 1 OKa3aHMe COLeNCTBMA B NPO-
BeeHVN 1 OpraHn3aLmnm akumm.
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FLASH RUSSIA

Flash Russia - lhr Spezialist
fiir eilige Transportlésungen.
Wir sind seit 30 Jahre zuverlas-
siger Partner in Transportange-
legenheiten im europédischem
Raum. Jetzt sind wir auch auf
dem sich immer schneller entwickelndem russischem Raum vertreten. Mehr
als die Halfte der 100 grossten Automobilzulieferer und viele Autobauer ha-
ben bereits Ihre Transporte unseren massgeschneiderten Transportlésungen
anfertraut. Eine tiefgriindige Analyse des russischen Autozulieferermarktes
zusammen mit grosser Erfahrung im Transportwesen erlauben es Flash Russ-
land einen hohen Grad an Dienstleistungsqualitat zu garantieren. Diese Art
der Dienstleistung ist brandneu auf dem russischen Markt und unersatzlich
fiir europaische Firmen mit Niederlassungen in Russland.Dank jahrelanger Er-
fahrung, verlasslicher Kontakte in 78 Lander, Niederlassungen in Europa wie
auch in der Tiirkei, Marokko und Tunesien ist Flash Russland in der Lage Ihnen
eine termingerechte Zustellung zu garantieren. Flash Russland bietet Ihnen
komplette Tiir-zu-Tur-Losungen fiir Strassen- und Luftfracht, Charter und On-
Board-Kurier.

KONTAKT: RUSSIA@FLASH-EUROPE.COM

FLASH

europe

FLASH RUSSIA

Flash Russia - 370 Baw cneuuanuct no CpoyHbIM rpysonepeBo3kam. 3a-
KpenuBLINCb Ha eBponeiickoM pbiHKe (30 NeT ycneluHoli paboTbl) n 3apeko-
MeHfi0BaB cebA Kak HafiexHblll napTHep, komnaHua Flash Europe yBupena
nepcneKkTUBY Ha GbICTPO pa3BuBatolemMca poccuiickom pbiHke. Flash Europe
pa3pabaTtbiBaeT pelleHns No nepeBo3kam C yYeTOM KOHKPETHbIX 0CO6eHHO-
cTeil aBTOMOGUNbHOI HAYCTpUM: 50% 13 Ton 100 NpousBogUTENel KOMMIEK-
TYIOWMX, PaBHO KaK 1 MHOTMe BCEMUPHO U3BECTHblE aBTONPOM3BOAMTENN [0-
BepslT Ham. 3anorom Kauectsa ycnyr Flash Russia sBnstotca rny6okuin aHanns
noTtpe6HOCTelN POCCMINCKOrO PbIHKA aBTOMOGUIbHOI MHAYCTPUM, a TAKXKe He3a-
MEHMMbII OMbIT B OKa3aH! IOrncTnyecknx ycnyr. Cepsuc, HoBbI AnA poccuin-
CKOrO PbIHKa, YKe JaBHO ABNAETCA He3aMeHUMbIM AnA EBponelickux Komna-
HuiA. Bnarogaps obpasoBaBLueiics 3a roAbl paboTbl CETU HafieXHbIX KOHTAaKTOB
B 78 CTpaHax Mupa 1 B 6onblUnHCTBe adponopTtoB EBponbl, 35 dunuanam, pac-
nonoxmswumcsa no Bceii EBpone, a Takxe, B Typuuu, Mapokko u TyHuce, Flash
Russia MoXeT B cunTaHble MUHYTbI OpraHM30BaTh NepeBo3Ky Balero cpoyHoro
rpysa. Flash Russia npegnaraeT nonHyo opraHu3sawuio CpoyHOI JOCTaBKM rpy3a
OT ABEpY 40 ABEpM N06bIMM BUAAMYN TPaHCNOPTa: aBTo-, aBManepeBo3Ku, Yap-
Tep, AOCTaBKa rpysa c Kypbepom.

KOHTAKTbI: RUSSIA@FLASH-EUROPE.COM

WWW.FLASH-EUROPE.COM

00O ,HEITKAMP RUS*

000 ,HEITKAMP RUS" ist
ein Tochterunternehmen der
Heitkamp Ingenieur- und

4\ XAITKAMN PYC
HEITKAMP RUS Kraftwerksbau GmbH aus
Herne in Deutschland. ,HEI-

TKAMP RUS” steht fiir das optimale Zusammenspiel von ingenieurtechnischen
Know-how und bautechnischer Realisierung. Wir realisieren unter anderem Kern-
kraftwerke, Kraftwerke, KiihItiirme, Klaranlagen, Industriebauten, Schleusen- und
Briickenbauwerke. Neben dem Neubaugeschaft {iberzeugen wir genauso durch
Leistungen und Qualitat bei Umbauten und Modernisierungen von bestehenden
Kraftwerken. Unsere langjahrigen Erfahrungen bei der Planung und Ausfiih-
rung komplexer Bauprojekte und die standige Weiterentwicklung des technolo-
gischen Niveaus schaffen beste Voraussetzungen fiir einen reibungslosen Ablauf
baulicher Hochstleistungen. Das Unternehmen Heitkamp ist seit 10 Jahren auf
dem russischen Markt vertreten. In dieser Zeit wurden mehrere Objekte im Indus-
trie- und Gewerbebau errichtet. Um den neuen und héheren Anforderungen am
russischen Markt gerecht zu werden wurde die ,HEITKAMP RUS” gegriindet. Wir
sind der richtige Partner fiir den Bau wichtigen Energieerzeugungs- und Indus-
trieobjekte in Russland.

KONTAKT: 000 ,HEITKAMP RUS", VOLGOGRADSKIY PROSPECT, 47, BC,,CUBE", OFFICE 410,
109316 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 989 71 41, ANSPRECHPARTNER: DR. IVAN CHIRKOVSKIY,
E-MAIL: IVAN.CHIRKOVSKI@HEITKAMP-RUS.COM

000 «XAUTKAMI PYC»

000 «XAATKAMI PYC» sBnsieTca A04epHIM NpeanpusaTem KoMnaHnm «XanT-
Kamn Vkxenép- yua Kpadreepkcbay Mm6X», r. XepHe / Fepmanus. «XXAATKAMIT
PYC» onTtumanbHO coyeTaeT B CBOeli paboTe NHXEHEPHO-TEXHNYECKe Hoy-Xay 1
CTPOMUTENbHO-TEXHNYECKYIO peanu3aLuio. B uncno peannsyembix Hamu NPoOeKToB
BXOAAT 3NEKTPOCTaHLMN, B T.4. aTOMHble dNEKTPOCTaHLMI, FPafupPHI, YCTaHOB-
K/ MO OYNCTKE CTOYHbIX BOJ, NPOMbILSIEHHbIE 0OBEKTDI, BO3BEAIEHNE L0308
1 MoCToB. Hapsgy co CTpoMTeNnbCcTBOM HOBbIX OGBEKTOB Mbl BeCbMa YCMelHo
3apeKomMeHAoBanu cebs Takxe Npu NepecTpoiike N MOAEPHU3aLN CYLLECTBYIO-
LWMX SNEKTPOCTaHUMIA. Halu MHOrONETHWIA ONbIT B MPOEKTUPOBaHUN 1 KOMMJIEKC-
HOM CTPOUTENbCTBE, a TaKxkKe MOCTOAHHOE Pa3BUTME TEXHONOTNYECKOTO YPOBHA
o6ecneynBaloT HaunyyLuve YCIoBMA ANA YCNeLWHoro cTpoutenbcTBa. Komnavus
«XalTKamn» NpeAcTaBieHa Ha POCCMINCKOM pbiHKe yxKe oK. 10 net. 3a 310 Bpema
6bINN NOCTPOEHbI Pa3nnyHbIe NPOMBbILLIEHHbIE 06BEKTbI. [IN1A pelueHns 3apay B
COOTBETCTBUM C HOBbIMI BbICOKMMM TPe6OBaHNAMM POCCUIACKOTO PbiHKa 6bino yu-
pexpeHo 000 «XAATKAMI PYC». Mbl - Balu HaiexHblii napTHep B chepe CTpou-
TeNbCTBA BaXKHbIX SHEPreTYeCcKNX 1 NPOMbILLNEeHHbIX 06bekToB B Poccun.

KOHTAKTbI: 000 «XAWTKAMN PYC», BONTOrPALCKWI MPOCMEKT, 47, BLI «KYB»,
00. 410, 109316 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 989 71 41, KOHTAKTHOE JIULIO: K.0.-M.H.
WBAH APKAZILEBWY LIMPKOBCKM, E-MAIL: IVAN.CHIRKOVSKI@HEITKAMP-RUS.COM

WWW.HEITKAMP-IKB.COM

LANDESENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT

THURINGEN MBH (LEG THURINGEN)

ArEHTCTBO 3 KOHOMIWYECKOTO

PA3BUTVA TKOPUHT NN

Die Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH
ist eine hundertprozentige Tochter des Freistaates Thii-
ringen. Gegriindetim Jahre 1992, versieht sie heute Auf-
gaben im Bereich der Wirtschaftsforderung, der Stand-
ortentwicklung und des Immobilienmanagements.

Die LEG wirbt fiir den Investitionsstandort Thiiringen im In- und Ausland. Sie
siedelt Investoren im Freistaat an, und bietet den Unternehmen in diesem Rah-
men kostenlose Serviceleistungen wie Standortberatung und Behdrdenmanage-
ment an. AuB3erdem betreut sie Technologie-Cluster im Freistaat und unterstiitzt
Thiiringer Firmen in ihrem Auslandsgeschaft.

Zu den weiteren Aufgaben der LEG gehort es, vormals industriell oder milita-
risch genutzte Standorte zu sanieren, zu erschlieen und zu vermarkten. Diese
Liegenschaften werden vorrangig einer gewerblichen Nutzung zugefiihrt; eben-
so ist aber auch die Nutzung als Wohnstandort oder eine Renaturierung denkbar.
Neben den entwickelten Altstandorten vermarktet die LEG weitere Immobilien,
darunter auch Wohnbauland. In Zusammenarbeit mit den Kommunen Thiirin-
gens betreibt sie zudem Stadt- und Regionalentwicklung.

KONTAKT: MAINZERHOFSTRASSE 12, 99084 ERFURT, TEL: +49 361 5603 0, FAX: +49 3615603 333,
E-MAIL: INVEST@LEG-THUERINGEN.DE

<L€G

THURINGEN

AreHTCTBO IKOHOMMYECKOro pa3BUTA TIOPUHIN ABNAETCA CTONPOLIEHTHOI COGCTBEH-
HocTblo epepanbHoit 3emnu TiopuHrA. AreHTCTBO 6bio ocHoBaHO B 1992 ropy. Ha ce-
TOAHSILUHWIA A€Hb €r0 OCHOBHbIMM 3a[jauamii SIBNAKTCA COCTBIIE Pa3BUTMIO LUTAHAOp-
Ta, SKOHOMUYECKOMY Pa3BUTUIO TOPUMAN I MEHEMKMEHT HELBUKIIMOCTY.

AreHTCTBO 3KOHOMMYECKOro Pa3BuTIA TOPUHIMKM NpuBneKaeT B TIOPUHIIK MHBECTO-
OB 13 ipYrIIX pernoHoB fepMaHm 1 13-3a FpaHNLibl. ATeHTCTBO MOMOFaeT UHBECTOpam
o6ocHoBaTbca B TiopUHIUN 11 NpefaraeT NPeANpPUATAM B paMKax CBOUX GecriaTHbIX
YCIYr KOHCYNbTaLym Npy Noucke NPON3BOACTBEHHBIX MECT 1 NOAAEPXKY B paboTe ¢ Be-
[OMCTBEHHBIM OpraHamu ynpaBreHus. Kpome Toro oHo 06cnymBaeT TexHonornyeckme
Knactepbl TOPUHIUN 1 NOAAEPXKNBAET TOPUHICKIE NPEANPUATIAA BO BHELLHEIKOHOMM-
YeCKo ieATeNbHOCTU.

[ManbHeiweii 3apaveil LEG aBnaioTca caHaums 1 npofaka ObIBLUNX MPOMbILUIEHHbIX
NN BOEHHbIX 06bEKTOB. [laHHas HEABIKIMOCTb NepefaéTcs B NepBylo ouepesb BHOBb
Nofl NPOMBbILLNIEHHOE 1CMONb30BaHue. [TOMUMO YCTOABILMXCA Pa3BUTbIX NPON3BOACTBEH-
HbIX nnowageli, LEG 3aHMmaerca gpyrvimn BUgamu HefBvKUMOCTUIO. B coBMecTHOI
pabote ¢ MyHMLMNanuTeTaMn AreHTCTBO BbIMOJHAET TakKe Apyrue 3ajaun: passuTim
TrOpOZOB U1 PErVIOHOB.

KOHTAKTbI: MAAHLEPLUTPACCE 12, 99084 3POYPT, TEIN.: +49 361 56030,
(OAKC: +49 3615603 333, E-MAIL: INVEST@LEG-THUERINGEN.DE

WWW.LEG-THUERINGEN.DE
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OO0 ,,MECHANICAL ENGINEERING SERVICE"

Die Firma ,Mechanical Engineering Service”
000 wurde 2001 als Tochterfirma des deutschen
Unternehmens CAE Engineering und Service
GmbH in Velikij Nowgorod gegriindet.

Unser Arbeitsbereich sind Engineering-Dienst-
leistungen im Bereich Produktentwicklung. Wir
bitten ein Rundum-Service von Entwurf und Be-
rechnung bis Konstruktionsoptimierung eines neuen Produktes.

Unsere Hauptarbeitsgebiete: Industriedesign, CAD-Konstruktion und FEM-
Berechnungen (insbesondere Festigkeitsberechnung).

Unsere Mitarbeiter verfiigen liber Know-how in den verschiedensten In-
dustriebereichen und arbeiten mit bedeutenden Deutschen Unternehmen zu-
sammen. Dies ermdglicht uns Kundenaufgaben im Bereich CAD/CAE Dienst-
leistungen qualifiziert zu erledigen und Produkte auf hochstem technischen
Niveau zu entwickeln.

Dafiir spricht unsere erfolgreiche Zusammenarbeit mit fiihrenden russi-
schen und Weltproduzenten. Wir arbeiten mit zahlreichen Kunden von Auto-
mobilbau, Maschinenbau, Kernkraftwerk- sowie Gas- und Erddlindustrie.

KONTAKT: RUSSLAND, 173008, WELIKIY NOWGOROD, MAGISTRALNAJA STR.,15
TEL.: 007 8162/ 9440 94; FAX: 007 8162 /94 40 95
ANTON VARGANOV — VARGANOV@MES-ONLINE.RU

I/ |
& CAE

Mechanical
Engineering Service

~

000 «MUK3IHUKIN MHXWHWUPWUHT CEPBAC»

000 «MukaHukan UHxunmpuHr Cepsuc» 6bina ocHoBaHa B Benukom Hosro-
pope B 2001 roay 1 ABNAETCA fOUEPHIM NpeanpuaTMem Hemewkoil pupmbl CAE
Engineering und Service GmbH.

OcHoBHas cpepa AeATeNbHOCTU — NHXKUHUPUHTOBbIe ycnyru. Oupma rotoBa
OKa3bIBaTb MOMHbIN LKA YCNyr no pa3paboTke 1 ONTUMU3aLMU KOHCTPYKLMN
HOBOTIO U3Aenua.

OcHOBHble HanpaBeHNA: NPOMbILLNeHHbIN An3aitH, CAD-KoHCcTpynpoBaHue 1
KOHEYHO-3/IeMEHTHbIE PacyeTbl MPOYHOCTHbIE pacyeTbl. [puMeHeHNe coBOKyN-
HOCTM Nepe/IoBbIX TEXHONOTNIA Pa3paboTKM NO3BONAT CO3AaTb M3AeNNe B CKaTble
CPOKM 1 06ecneynTb ero NosHOEe COOTBETCTBME TPe6OBaHUAM 3aKa3umKa.

CoTpyaHuKN ¢pnpMbl NpoLuny obyyeHne 1 CTaXKMPOBKY Ha KPYMHeimMX npo-
MbILUEHHBIX NpenpuaTuax fepmanny, 6naropaps yuemy pupma cnoco6Ha BecTun
pa3paboTKK Ha MUPOBOM YPOBHE, YTO JOKA3bIBAET Halle NJI0A0TBOPHOE COTPYA-
HNYECTBO C BEAYLLVIMN MAPOBbIMM 1 POCCUIACKMMN NPOU3BOAUTENAMM.

Bnaropaps yHnBepcanbHOCTY noaxopa pupma nmeet 6oratbiii OMbIT MHKUHU-
PVHFOBbIX NPOEKTOB B CaMbiX Pa3HbIX 06NACTAX: aBTOMOGMNECTPOEHNY, MaLLn-
HOCTPOEHUY, aTOMHOI 1 HedTerasoBo NPOMbILLIEHHOCTH.

KOHTAKTbI: POCCHA, 173008, BENUKIA HOBIOPO, Y. MATUCTPANIBHAS, 15
TEN.: 8162/ 94 40 94; OAKC: 8162 /94 40 95
AHTOH BAPTAHOB — VARGANOV@MES-ONLINE.RU

WWW.MES-ONLINE.RU

Das deutsche Unternehmen MEVA
A mevu — eine der groBten Firmen auf dem
europdischen Markt der Schalungs-
systeme — ist 1970 gegriindet worden. Die Marke MEVA wird durch die Bau-
kastensysteme der Betonschalungen vertreten, die durch maximale Produk-
tivitdt bei der minimalen Nutzung der Hilfstechnik und die Mdglichkeit der
Anwendung auf ganz verschiedenen Objekten gekennzeichnet werden. Unsere
Produkte sind fiir Monolitfundamente, Betonwinde, Saulen und Uberderde-
ckungen aller Typen geeignet.
MEVA hat die Vertretungen und die Tochterunternehmen in der ganzen Welt.
In Russland vertritt das Unternehmen die Firma ZAO ,MosMeva” — die 100%
Tochtergesellschaft des deutschen Unternehmens und der exklusive Lieferant
sowie Dienstleistungsanbieter der Systemschalungen MEVA in ganz Russland.
Heute sind schon mit Hilfe von Schalungs-Systemen MEVA viele verschie-
dene Monolitbauten in Russland gebaut worden - solche wie die Kathedrale
Christi des Retters, das Eisstadion in Krylatskoje, das Hotel ,Twerskaja“, das
Mariott Grand Hotel, der ,Foderation-Turm” in Moskau-City (Moskau), das
Atomkraftwerk Belojarskaja u.a.

KONTAKT: ZAO,MOSMEVA“ — SCHALUNGS-SYSTEME

OLIMPIJSKL) PROSP. 29/2, STOCK 8

141006 MYTISCHTSCHY, GEBIET MOSKAU, TEL. +7 (495) 781-37-37, FAX +7 (495) 781-37-38
E-MAIL: MEVA@MEVA.RU

MEVA

Hemeukas komnaHua MEVA — opHa 13 KpynHenwmx Gupm Ha eBponeiickom
pbiHKe onany6ouHbix cuctem — cosgaHa B 1970 r. Mapka MEVA — 370 Mo-
BynbHble cucTeMbl onanybkn ana 6eToHMpoBaHMA, obecneunBaloWMX MaKkcu-
ManbHyl0 NPOM3BOAUTENBHOCTb NPU MUHUMaNbHOM UCMONb30BaHNM BCMOMO-
ratesibHoli TeXHUKU 1 BO3MOXHOCTb MPUMEHeHNs Ha Niobbix obbekTax. Hawa
NpoAyKUMA NO3BONAET BO3BOAUTb KOHCTPYKLIUM ANA MOHONUTHBIX (pyHAaMeH-
TOB, CTEH, KOJIOHH 1 NepPeKpPbITUIN BCEX TUMOB.

MEVA nmeeT npefcTaBUTENbCTBA 1 OMEPHIE NPEANPUATIAA MO BCEMY MUPY.
B Poccum komnanuto npeactasnset ¢pupma 3A0 «MocMeBa» — 100% fouepHee
npeanpuATMe HeMeL KO KOMNaHUN U SKCKITIO3MBHbI NOCTaBLLYMK, @ aTKXe cep-
BWCHaA KOMMaHuWA cuctemHoin onany6kn MEVA B Poccun.

Ha cerogHAwHwit fieHb ¢ npumeHeHnem onany6kn MEVA noctpoeHo 6onb-
Loe KONMYECTBO MOHONINTHBIX 3[1aHNI 1 COOPYXEHWII pasNnyHoli KoHduUrypa-
uun B Poccuu, Hanpumep, Xpam Xpucta Cnacutensi, KOHbKOGEXHbIN CTaioH B
Kpbinatckom, rocTuHuubl «TBepckasy, Mapuott lpaHg-OTenb, 6awwHa «Depepa-
uusA» komnnekca «Mockea-Cutu» (r. Mocksa), benosipckas ASC u gp.

KOHTAKTbI: 3A0 «MOCMEBA» — OMANYBOYHBIE CUCTEMbI

141006 MOCKOBCKAA OBJ1., . MbITULLK,

ONUMNUACKMIA TPOCMEKT, [ 29, CTP. 2,3T.8

TEN. +7 (495) 781-37-37, OAKC +7 (495) 781-37-38, E-MAIL: MEVA@MEVA.RU

WWW.MEVA.RU WWW.MEVA.DE

STAUBLI

Y ) Als fiihrender Hersteller von Schnell-

TA U B L I kupplungssystemen bietet Stdubli Lo-

sungen fiir Verbinden und Trennen aller

Fliissigkeiten, Gase und elektrischer

Energie. Die standardisierten oder maf3-

geschneiderten Produkte (Mono- und Multikupplungen, Werkzeugwechsel- und

Schnellspannsysteme) vereinen Sicherheit, Leistung, Qualitét, Zuverlassigkeit und
Langlebigkeit und sind somit ein Garant fiir hohe Wertschdpfung.

Kunden aus verschiedensten Branchen wie Automobilbau, Bahntechnik, Stahl
und chemische Industrie, Luft- und Raumfahrt, Verteidigungswesen, Elektroindus-
trie, Nukleartechnik, Kunststoff, Energie, Motorsport und viele mehr vertrauen auf
die innovativen Lésungen und Dienstleistungen von Staubli.

Die Fa. Staubliist seit 2009 in St.Petersburg ansassig und verfiigt tiber ein eigenes
Lager vor Ort, sowie tiber ein eigenes Verkdufernetz im gesamten européischen Teil
Russlands.

KONTAKT: 000 STAUBLI RUS, UL. STARTOVAYA 8A, 196210 ST.PETERSBURG, ANSPRECH-
PARTNER: HR. ELIO SPIEWOK, +78123344630, CONNECTORS.RU@STAUBLI.COM

LUITOMBN

flBnAaacb BeAywyum npousBoauTeneM  GbiCTPOpa3beMHbIX COeAUHEHUIA,
«lLiToi6nu» NpegnaraeT pelleHns ANA NOAKIIOUEHA 1 pa3beAnHEHNs KOHTYPOB
pasnuuHbIX 3HeproHocuTenen (KMAKOCTY, rasbl, IneKTpuyeckas 3Heprus). Kak
CTaHAAPTHbIE NPOAYKTI, Tak 1 U3AeNusA Nopj 3akas (MOHO- 1 MyNbTUCOEAVHEHWS,
cmcTemMbl GbICTPOI CMEHbI MHCTPYMEHTA, CUCTEMbI BbICTPOro 3aKpenneHus) cove-
TaloT B ce6e 6e30MacHOCTb, NPOM3BOANTENBHOCTD, KAUeCTBO, HaAEXHOCTb, OTIN-
YaKTCA AONTVIM CPOKOM IKCMNYaTaLMMN 1 FapaHTUPYHOT BbICOKYI0 SKOHOMUYHOCTb.

MbI paGoTaem € 3aKa3umkamui 13 CamMbIX PasfIN4HbIX OTpacieil NPOMbILNEH-
HOCTN (aBTOMOGUNECTPOEHME, /A TPAHCNOPT, METANNYPrus, XUMNYecKan UHAY-
CTPUA, SMEKTPOTEXHUYECKas MPOMBILLIEHHOCTb 1 SHEPreTKa, aBuaLMoHHas 1
KOCMUYECKas MPOMbILLIEHHOCT, 060POHHaAA OTPac/b, MOMMEpPHas UHAYCTPUA,
MOTOCMOPT U AP.), KOTOpble [OBEPAIOT NHHOBALWIOHHBIM PELIeHNAM U YCTyram
«LliToin6am».

C 2009 ropa B CaHkT-leTepbypre HaxopaATca oduc u cknap komnanum «LLiToin6-
Ny, B eBponelickoi yact Poccum cospaHa ceTb pervioHanbHbIX NpeactaBuTeneil.

KOHTAKTbI: 000 «LUTOMBNVN PYC», Y. CTAPTOBAS, [i. 8A, CAHKT-NETEPBYPT,

196210. KOHTAKTHOE JINLIO: T-H 3710 LINWUBOK, +7 812 334-46-30
CONNECTORS.RU@STAUBLI.CO

WWW.STAUBLI-RUSSIA.RU
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) AHK INTERN »MITGLIEDER NEWS

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (NOVEMBER / DEZEMBER)

FIRMA / NAME

AHWI Maschinenbau GmbH

Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG
Ashmanov & Partner Sankt-Peterburg OO0

Coface Russia

DSM Rus

Dyckerhoff AG

Flash Europe GmbH

Heitkamp RUS

IBS International Business Systems Group GmbH
Itelligence OO0

Juristische Firma Ginsburg ZAO

Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH

Mechanical Engineering Service OO0
MosMeva ZAO

Rechtsanwaltkanzlei Prisyaschny powerenny
Reksoft OO0

Sozpromstroy ZAO

Staubli RUS 000

Waagner-Biro Bavaria Stage Systems GmbH
Zeleny Kwadrat 000
Baumiiller Anlagen-Systemtechnik GmbH & Co.KG

Boettcher CIS, LLC

Hotel Reservation Service RUS

Kors Engineering & Consultancy B.V.
KS-Kalte-Klimatechnik GmbH
Marketing-Complete
Medbusinesservice OO0

Medical Club Consilium OO0

SK Zurich 000

Upladder.ru 000

Vereinte Konditoren 000

Advisio Treuhand & Revision Gummersbach KG
Bureau Veritas Russia

Corraggio Design GmbH

Energy Consulting Management OO0
Holding Company Composite
Itelligence OO0

Koéttermann RUS ZAO

Marussia Germany GmbH OOO, Filiale
Medbusinesservice-2000 000
Momentive Performance Materials Rus OO0
NAI Becar

Neumann and Partners OO0

Schenck Process RUSS OO0

Simona RUS OO0

T&K Legal OO0

The Rezidor Hotel Group
TIM Services

Toshiba

YIT Lentek ZAO

E-MAIL / INTERNET
www.ahwi.com

www.airberlin.com

www.coface.ru

www.dsm.com
www.dyckerhoff.com
www.flash-europe.com
www.heitkamp-ikb.com
www.ibs-group.ch
www.itelligence.ru

www.ginsburg.ru

www.leg-thueringen.de

www.mes-online.ru

www.meva.ru

www.abppsochi.ru
www.reksoft.ru, www.reksoft.com

wWww.spstroy.ru

www.staubli-russia.ru

www.waagner-biro.de
www.zkvadrat.ru

www.baumueller.de

www.boettcher-systems.ru
www.hrs.com
www.kors.eu.com
www.ks-klimatechnik.de
www.marketing-complete.com
yg@eschmann.ru
www.pateroclinic.ru
www.zurich.ru
www.upladder.ru
www.uniconf.ru
www.advisio-treuhand.de
www.bureau-veritas.ru
www.anvertex.de
WWw.ec-group.ru
www.compozit.su
www.itelligence.ru
www.koettermann.com
www.marussiamotors.ru
www.mbs-2000.ru
www.momentive.com
www.naibecar.com
www.neumannpartners.com
www.schenckprocess.ru

www.simona-ru.com

www.tk-legal.ru

www.rezidor.com, www.parkinn.com
www.timservices.ru
www.toshiba.ru

www.yit-commercial.ru

BRANCHE
Biomasse-Harvester, Raupentraktoren, Hackmaschinen
Fluggesellschaft
Internet-Marketing, Website-Vermarktung, Optimierung der Suchfunktion,
Mediakampagnen
Kreditversicherung, faktoring, business-information, Forderungsmanagement,
Risikoversicherung
Lebensmittel- und Futterindustrie, Pharma, Biotechnologien
Zement, Beton, Zuschlagstoffe
Premiun Freight services, Notfalllogistik Road/Air
Bauleistungen aller Art, Spezialrichtung AKW
Logistik Systems und Organisierungsstruktur des Unternehmens
SAP-Consulting
Juristische Dienstleistungen, deutsche u. russische Gesetzgebung (Handels-, Arbeits-,
Gesellschafts-, Zivilrecht)
Kontaktanbahnung, -pflege und Begleitung der MarkterschlieBung Thiringer Unterne-
hmen im Ausland
Engineering-Dienstleistungen, Produktentwicklung mittels CAD/CAE
Schalungssysteme
Rechtskanzlei
Software Engineering
Hersteller von Metalldachziegeln, Fassadenelementen, PVC Rohren, Warmepumpen,
Baubetrieb schlusselfertiger Objekte
Schnellkupplungen fiir alle Medien, Hydraulik, Wechsler fiir Roboter, Spannelemente fir
Kunststoffspritzmaschinen, Stecker
Maschinenbau, Stahl- und Briickenbau
Grundsttickverkauf
Systempartner fir Hard-und Software, Projektierung von Komplettanlagen,
Schaltschrankbau, Anlageninstalation
Polygraphieerzeugnisse: Wellen, Chemie, Druckstrang
On-Line Hotelreservierung
Projektierung von Industrieobjekten, Consulting
Klimaanlagen
Consulting, Marketing
Lieferung von medizinischen Ausriistungen
Medizinische Dienstleistungen
Versicherung
Internet-Service (HR)
Produktion und Verkauf von Konditoreiwaren
Wirtschaftspriifung, Steuerberatung
Inspektion, Zertifizierungen, Compliance, Due Diligence
Waschmittel, Kosmetik, Autopflege
Consulting im Bereich IT, Steuerberatung
Produktion von Kohlenstoffmaterialien
SAP-Consulting
Labormobel, Abziige, Produktion, Anlieferung, Service
Herstellung und Vertrieb von Marussia Sportwagen
Medizinische Ausriistungen und Handschuhe
Silikonelastomere, Silane, Zusatzstoffe fur Polyurethane, Silikondichtungsmittel
Kommerzielle Immobilien
Executive search
Ausriistungen (Dosiergerate, Durchlaufmesser, Elektronic usw.)
Vertrieb von thermoplastischen Kunststoffprodukten, produziert von Simona AG,
Deutschland
Juristische Dienstleistungen
Hotels
Juristische Beratung, Arbeitsrechen, Steuerrecht, Legalisierung, Visa
Cosumer goods, Infrastructure, Business solutions

Bau von kommerziellen Immobilien, Entwicklung des Industrieparks
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OCHOBblI FrepMaHCKOM 3KOHOMMUKM
AN UHBECTOpOB

KOM PE TENZ NETZ WERK

[kompe'tents'netsverk]

CeTb LEHTPOB KOMNEeTeHUnm

Germany Trade & Invest n N'epmaHckune
BHELUHETOProBblie nanatbl 0bpasytoT
COBMECTHO rnobanbHyto CETb KOMMETEHT-
HbIX KOHCY/bTALMOHHbIX LLEHTPOB ANS
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Buchhaltung und Steuern
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