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GEMEINSAME
INTERESSENSVERTRETUNG —
GEMEINSAMER NUTZEN!

Schon seit Anfang der 90er Jahre hat die deutsche Wirtschaft

ihre Interessen in Russland direkt vor Ort in Moskau vertreten.

Doch erst mit Beginn dieses Jahres ist es uns gelungen, Krafte

zu bindeln und die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
ins Leben zu rufen. Mit der Wahl des Prasidialrats im Marz ist die
organisatorische Aufstellung vollzogen - die eigentliche Arbeit
beginnt nun aber erst.

Unsere neue AHK ist mit derzeit rund 550 deutschen und rus-
sischen Mitgliedern die grofite ausléandische Kaufmannschaft in
Russland. Die grof3e Bedeutung unserer Organisation spiegelt auch
die Zusammensetzung des Prasidialrates wider, der paritatisch

aus jeweils zwolf fhrenden Personlichkeiten der deutschen und
russischen Wirtschaft besteht. Die Hauptaufgabe dieses bilateralen
Gremiums wird die Vertretung der Wirtschaftsinteressen russischer
und deutscher Unternehmen und somit ein verstarkter Dialog

mit der Politik sein. Vor dem Hintergrund der stetig wachsenden
wirtschaftlichen Verflechtungen — Russland wird China im Export
vermutlich noch in diesem Jahr als deutschen Handelspartner Num-
mer eins unter den BRIC-Staaten ablésen — mdchten wir die AHK auf
diese Weise zu einem gewichtigen Sprachrohr in beide Richtungen,
nach Deutschland und nach Russland, machen.

Aktuell erleben wir im tdglichen Geschift alle Moglichkeiten und
manchmal auch die Unméglichkeiten des russischen Marktes, aber
vor allen Dingen die enorme Dynamik und die gro3en Chancen

fur die Unternehmen beider Seiten. Gemeinsam mit lhnen allen
mochte die AHK nicht nur die Spitzenposition der deutschen
Wirtschaft in Russland verteidigen, sondern auch die Interessen
unserer russischen Partner mit Nachdruck vertreten.

Ihr
Heinrich Weiss

K YUTATEJIIO

BMECTE
SALLNWAEM NHTEPECHI -
K OBLLLEEN TTOJ1b3E!

HemeLkas skoHOMMKa NpeACTaBNAET CBOW MHTepechl B Poccun
Hanpamyto etle ¢ Hayana 1990-x ronos. Ho nuLib B 3TOM rogy
HaM yaanocb cobpaTb BCe yCunuaA B eAnHoe Liefioe 1 co3aaTb
Poccuincko-TepmaHcKyio BHeLUHeTOprogyto nanaty. B mapTe Obin
136paH Npe3naeHTCKUI COBET. Ha 3TOM OpraHu3aLMoHHble fiena
3aBEPLIMNINCD, Tenepb, COOCTBEHHO, M HAYMHAETCA HAaCTOALLaA
paborTa.
B Hawen HepaBHO 0bpazosaHHoM BT — 550 HeMeUKMX 1
POCCUMCKMX YNEHOB. Tem CcambiM, 3TO — KpynHenwee MHOCTPaHHOe
6u3Hec-coobuecTso B Poccum. CocTas npesunaeHTCKOro coeTa
B MOJHOW Mepe OTPaXKaeT BCIO BaXkHOCTb Halllen opraHm3aumm.
B Hero Bownu 24 BefyLwmx NpeacTaBUTeNA HEMELKKOTO 1
POCCHINCKOro B13Heca, No ABEHAALATb C KaXKOM CTOPOHDI.

[naBHan 3afaya 3TOW ABYCTOPOHHEN OpraHmn3aLmm — 3almra

SKOHOMMYECKHMX NHTEPECOB POCCUNCKIX 1 HEMELIKMX KOMMaHNIA,
B TOM Uncrie 1 BefleHue bonee NHTEHCUBHOO Aranora ¢
NONUTUYECKMMU CTPRYKTYPaMU. IKOHOMUKI Pa3HbIX CTPaH BCe
6onee nepennetatotca Apyr ¢ apyrom. Cpeaw ctpaH BPVIK Poccus,
KaK BaXKHEWLLNIM BHELLHETOPIOBLIM NapTHeP [epMaHuK, BEPOATHO,
y>Ke B 3TOM rogy onepeauT Kutal no obbemam noctasok 13 OPl. Ha
3TOM QOHe Ham xoyeTcs, uTobbl BT cTana BeCcoMbIM NOCPEAHNKOM
1 NOMOLLHVKOM B 060X HanpaBneHax, Kak Ana repMaHCKoM, Tak v
ANA POCCUNCKOW CTOPOHbI.
Ceityac, B xofie BefleHVA NoBCeAHEBHOTO B13HeCa, Mbl Ha
COOCTBEHHOM OMbITe MEPEKMBAEM KaK BENMUANLLIME BO3MOXKHOCTH,
TaK ¥ — MOPOV —HeOCTaTKN POCCMINCKOTO PbiHKa. HO Mpu 3TOM Mbl
He MOXeM OTKa3aTb eMy B HEBEPOATHOW ANHAMMKE U CaMbIX LUMPOKMX
nepcnekTuBax Ana npeanpuaTUil 0benx cTpaH. B cotpyaHnyecTse
€ HUMK BTTT cobunpaeTca 1 fanblue oTCTavBaThb NMMAVPYIOLLEE MECTO
HeMeLKOW 3KOHOMVIKM B POCCHM 1, eCTECTBEHHO, aKTVBHO 3aluMLLaTh

MHTEPECHl HALIWX POCCUICKIX MAPTHEPOB.

Baw
[eHpux Bancc
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>>> FOKUS: MASCHINENBAU

MASCHINEN «<MADE IN GERMANY» BOOMEN

SEIT 2000 SIND DIE DEUTSCHEN MASCHINENEXPORTE NACH RUSSLAND UM MEHR ALS DAS DREI-
FACHE GESTIEGEN. DAMIT LIEGT RUSSLAND MITTLERWEILE AUF PLATZ 6 UNSERER WICHTIGSTEN
AUSLANDSMARKTE. DIE BEDEUTUNG DES MARKTES WIRD AUCH IN ZUKUNFT UNVERKENNBAR

SEIN. / YVONNE BLASSER, VDMA

ussland ist fur den deutschen Maschi-
R nen- und Anlagenbau der wichtigste
Absatzmarkt in Osteuropa. Intensive
deutsch-russische Beziehungen bestehen im
Maschinenbau bereits seit Jahrzehnten. Ins-
besondere die ostdeutschen Maschinenbau-
unternehmen waren, der politischen Konstel-
lation entsprechend, stark auf den russischen
Markt ausgerichtet. Doch auch nach der po-
litischen Wende ist Deutschland fir Russland
der wichtigste Maschinenlieferant geblieben.
Die Kapazitaten der russischen Industrie sind
voll ausgelastet. Entsprechend hoch ist der Ab-
nutzungsgrad der Anlagen und somit das be-
stehende Investitionspotenzial russischer Un-

ternehmen. In diesem Umfeld sind Maschinen
und Anlagen «Made in Germany» stark gefragt.
Mit einem Lieferanteil von Uber 25 Prozent der
russischen Maschineneinfuhr ist Deutschland
der wichtigste Maschinenlieferant Russlands,
gefolgt von Italien, Stdkorea und den USA.
Die deutschen Maschinenexporte nach Russ-
land sind seit dem Jahr 2000 kontinuierlich
angestiegen. Allein im Jahr 2007 konnten die
deutschen Lieferungen ein Wachstum von 23,5
Prozent auf rund 6,5 Milliarden Euro erzielen.
Entsprechend den Entwicklungen im russischen
Markt stammten die groBten Lieferanteile im Jahr
2007 insbesondere aus den Bereichen Bau- und
Baustoffmaschinen, Nahrungsmittel- und Ver-

DEUTSCHE MASCHINENAUSFUHR DER WICHTIGSTEN FACHZWEIGE

NACH RUSSLAND

Fachzweig

Bau- und Baustoffmaschinen 10,1
Nahrungsmitt.- u.Verpackungsm. 16,1
Landtechnik 53
Werkzeugmaschinen 51
Fordertechnik 50
Allgemeine Lufttechnik 6,6
Armaturen 34
Bergbaumaschinen 23
Druck- und Papiertechnik 7,5
Kunststoff- u. Gummimaschinen 41
Verfahrenstechn. Ma. u.App. 34
Holzbearbeitungsmaschinen 4,3
Flussigkeitspumpen 2,8
Antriebstechnik 1,9
Maschinenbau in Mio. EUR 2.246

Anteil am Maschinenbau in %

2003 2004 2005 2006

9,7 8,1 93 9,9 11,7
13,8 11,7 11,3 11,4 11,6
57 6,9 7,2 9,4 93
53 6,0 54 6,1 6,6
59 52 54 58 6,3
6,1 6,4 57 6,3 6,0
34 35 3,7 39 4,1
24 3,6 4,6 3,6 4,0
6,9 71 53 4,3 4,0
44 52 4,8 4,2 37
3,5 33 6,1 51 3,6
54 4,1 39 3,7 32
3,7 33 35 35 30
2,2 2,2 2,2 1.8 2,1

2332 3.120 3.780 5.242 6.474

MASCHINENEINFUHR RUSSLANDS

Gesamt Mio. EUR

2001 5.610 27,7
2002 6.378 28,1
2003 6.552 28,3
2004 7.775 284
2005 10.888 259

2006

14.736 25,2

Quelle: Statistisches Bundesamt, VDMA

Landeranteile in %

KR us

11,3 1.1 11,8 9,0 0,7
13,4 1,8 10,1 8,0 1,4
11,6 3,1 838 72 13
11,7 B 6,8 72 2,2
13,2 39 7,0 6,3 3,7
10,2 8,1 6,4 54 5,1

Quelle: Nationale Statistiken, VDMA
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packungsmaschinen sowie Landtechnik. Stark
nachgefragt sind auch die Bereiche Werkzeug-
maschinen, Fordertechnik, Allgemeine Lufttech-
nik, Armaturen und Bergbaumaschinen.

Aus Sicht des deutschen Maschinenbaus
wird Russland auch zukunftig einer der dyna-
mischsten Absatzmarkte sein. Russland ist im
weltweiten Vergleich keineswegs Spitze beim
erwarteten BIP-Wachstum. Die Maschinenim-
porte werden gleichwohlauch in den nachsten
Jahren sehr dynamisch wachsen, da das Land
in hohem Mafe Investitionen in Industrie, En-
ergiewirtschaft und Infrastruktur tatigen muss.
Wie in den letzten Jahren werden davon deut-
sche Maschinen- und Anlagenbauer im beson-
deren Mal3 profitieren. Wir erwarten, dass die
deutschen Maschinenlieferungen bis 2015 um
jahrlich 12 Prozent zulegen. Dabei handelt es
sich um eine durchschnittliche Wachstumsra-
te. Es wird Jahre geben, in denen die Zuwachs-
rate deutlich darlber liegt - so wie es bereits in
den letzten Jahren der Fall war. In der mittel-
fristigen Perspektive kann es aber auch durch-
aus einmal ein Jahr geben, in denen sich das
Liefervolumen des deutschen Maschinenbaus
nach Russland ricklaufig entwickelt.

Aufgrund des breiten Dienstleitungsange-
bots der deutschen Unternehmen des Ma-
schinen- und Anlagenbaus kénnen den Kun-
den weltweit umfassende Losungen «Made in
Germany» fir ihre Produktionsanforderungen
prasentiert werden. Individuell zugeschnitte-
ne Angebote in den Feldern Beratung, Schu-
lung sowie Wartung tragen zu einer verbes-
serten Kundenbindung bei.

Diese Kundenbindung zu stérken und
langfristig zu gestalten, ist ein besonderes
Anliegen der deutschen Investitionsguter-
industrie. In einigen VDMA-Fachzweigen
bestehen bereits seit langer Zeit gefestigte
Beziehungen mit Russland und dienen somit
als gutes Beispiel flr eine funktionierende
Partnerschaft. Unterstitzt und gefordert wer-
den die Aktivitdten des deutschen Maschi-
nen- und Anlagenbaus durch das VDMA-Ver-
bindungsbtiro Russland mit Sitz in Moskau,
das der VDMA Prasident Manfred Wittenstein
am 29. Mai 2008 offiziell eroffnet hat. Dieses
Buro dient als Drehkreuz zwischen deut-
schen und russischen Regierungsstellen,
Verbdnden sowie Unternehmen und betreut
die vielfdltigen Aktivitdten unserer Branche
in Russland.)

FOKUS

DEUTSCHE LIEFERUNGEN NACH RUSSLAND

Gesamt-Warenverkehr davon Maschinenlieferungen

. . Anteil am gesamten Vi d.zum
Mio. EUR Mio. EUR Warenverkehr in % Vorjahrin %

1998 7.420 1.550 20,9

1999 5.059 955 18,9 -38,4
2000 6.659 1.286 19,3 34,7
2001 10.258 2.011 19,6 56,3
2002 11.353 2.246 19,8 11,7
2003 12.110 2.332 19,3 38
2004 14.974 3.120 20,8 33,8
2005 17.282 3.780 21,9 21,1
2006 23.372 5.242 224 38,7
2007 28.185 6.474 23,0 23,5

Quelle: Statistisches Bundesamt, VDMA

RUSSLAND WIRD CHINA IM EXPORT
VERMUTLICH NOCH IN DIESEM JAHR ALS
DEUTSCHEN HANDELSPARTNER NUMMER EINS
UNTER DEN BRIC-STAATEN ABLOSEN.

Entwicklung der deutschen Maschinenlieferungen

nach Russland

Mio. EUR

7.000

5.450
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Quelle: Statistisches Bundesamt, VDMA
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>>»> TEMA HOMEPA: MALLWHOCTPOEHWE

YCNEX MALLMH MAPKW «MADE IN GERMANY»

C 2000 NOAA SKCIMOPT HEMELU KX MALLNH B POCCUIO BbIPOC BOJIEE HEM B TP PA3A.
TEM CAMbIM CTPAHA 3AHAJIA LLECTOE MECTO CPEAV BAXXHENLLNX SKCMOPTHbIX PBIHKOB
FTEPMAHNIW. B BYAYLWEM POCCUA BYAET UTPATb HE MEHEE BAXKHYIO POJIb B CTPYKTYPE
HEMELIKMX TIOCTABOK 3A PYBEX. / UBOHHA BJI3CEP, VDMA

pean CTpaH BocToyHoW EBponbl Poc-

CnA — BAKHEMLIMIA PBIHOK CObITa AnA

HeMeLKVX MaluH 1 0bopyaoBaHus. B

chepe MaMHOCTPOEHWA NHTEHCKIBHbIE
KOHTaKTbl mexay Poccren v fepmaHven Hava-
JINCb yxe MHOTO NneT Ha3ag. OCOBEHHO CHnbHble
MO3ULMN Ha POCCUIACKOM (COBETCKOM) pbIHKE
3aHUManM BOCTOYHOTEPMaHCKIME MaLLMHOCTPO-
NTeJIbHbIE MPEANPUATUA — B COOTBETCTBUM C
TOrAallHen NONUTUYECKON PAaCcCTaHOBKOWM CUAI.
Ho 1 nocne cmeHbl NOAUTUYECKoro Kypca lep-
MaHWA OCTanacb BaxkHenWwmnm ana Poccum no-
CTaBLUVMKOM B 3TOM cdepe.

MOUWHOCT  POCCMINCKON  MPOMBILLIEHHOCTW
3arpyeHbl cenyac no NosHow nporpamme. Co-
OTBETCTBEHHO, OYEHb BbICOKA CTeMneHb 1M3HOCa
000PYAOBaHNSA, @ 3HAUNT, BBICOK U UHBECTULIN-
OHHbIN NOTEHUMAN POCCUNCKMX NPeanpUATUN.
B 37O cuTyaumm MalwmHbl ¢ nenbnom «Made in
Germany» Monb3yloTcA 0CobbIM Cnpocom. Ha
[ePMaHWIO MPUXOAUTCA CBbile 25 MPOLIEHTOB
BCEro POCCUIICKOrO MMMOpTa MallWH, Tem Ca-
MbIM OHa ABNAETCA BAKHENWM NOCTABLUMKOM
NpoMbIlNeHHoro  obopyaoBaHusa B Poccuio.
Cnepom nayt Wtanua, OxHaa Kopesa n CLUA.

C 2000 rofia 3KCNOPT HEMeLKIMX MaLlmH B Poc-
CUI0 NOCTOAHHO yBennumeanca. B 2007 rogy He-
MeLKre MOCTaBKM BbIPOC/IV Ha 23,5 NpOoLeHTa
1 AOCTUrAN 6,5 mnpga. espo. B cootseTcTBUM C
TEHOEHUMAMN Pa3BUTUA POCCUIACKOM 3KOHO-
MVKM, 6onblias YacTb nocTaBok B 2007 rogy
npuWnack Ha CTpouTenbHoe 0bopyaoBaHMe 1
obopyaoBaHve Ana NPOW3BOACTBA CTPOMMaTe-
pvanos, obopyaoBaHvie And MULIEBON U yna-
KOBOYHOW MPOMBILUIIEHHOCTH, @ TakKe Ha Cenb-
XO3TEXHMKY. BOMblUMM CMPOCOM, KpoMe TOro,
Nosb3yeTCca  CTaHKOCTPOWTENbHOE — 060PYIo-
BaHWe, NOObEMHO-TPAHCMOPTHAA, BO3MYyLIHad,
nprbopHas 1 ropHoA06bIBAIOLIAA TEXHNKA.

B mepcnekTrBe pOCCUMCKMIN PbIHOK OCTAaHETCA
OfHVIM 13 Hanbonee ObICTPO Pa3BMBAIOLMXCA
AN cOblTa MalMHOCTPOUTENBHOrO 06OPYAOBa-
HWA. Ha doHe apyrvx cTpaH pocT BBIM Poccum
3amennTca. Ho MMnopT matumH GyaeT yBenmiu-
BaTbCA CTOMb »Ke ANHAMMYHO, MOCKOMbKY CTPaHe
YKU3HEHHO HEOOXOAMMBI MHBECTULINM B MPOMBILL-
NEHHOCTb, IHepreTUYecKoe X03ANCTBO U UHOPa-
CTPYKTYPY. Kak v npexnae, cnpoc Ha HemeLKue

Ty 42
N

CPEZIN CTPAH BPUK POCCMS, KAK
BAXHEMLLIMI BHELUHETOPIOBBIA MAPTHEP
FEPMAHWW, BEPOSTHO, YXKE B 3TOM roay
OMEPEAMT KMTAN MO OFbEMAM

MOCTABOK N3 ®PT.

MaLlMHBl 1 0bopyaoBaHMe OymeT BbiCOKMM. 10
Halumm nporHosam, 4o 2015 rofa nocTaBkM He-
MeLKMX MaLlLvH B Poccuto BynyT ex<erogHo pacTy
Ha 12 npoLeHToB. [1pr 3TOM peub, KOHeYHO, naeT
O CpefHeCTaTUCTUYECKIX AaHHbIX. B oThenbHble
nepvogbl 31 Ldpsl OyayT 3HaUMTENBHO Bbille —
Kak MOKa3blBaeT OMbIT nocneHux Net. B cpeaHe-
CPOYHOW MePCneKTVBe B OTAESbHbIe rOfbl BO3-
MOXeH 1 HEKOTOPbIN CMaf, HEMELIKMX MOCTaBOK
Ha POCCUMCKMI PBIHOK.

Hemelkve npousBoanTenyt MalmH 1 obo-
PYLOBaHMA, KPOMe CBOeW MPOAyKLMW, Npefo-
CTaBNAOT CaMbli LUMPOKMIM CNEeKTP YCAyr, YTo,
6e3yCcnoBHO, ABMAETCA MPEeVMYLLECTBOM AnA
BCeX KnneHToB Mapku «Made in Germany». VIH-
QVIBMIYanbHbI MOAXOL, KOHCYNbTaLmKy, obyye-
H1e ¥ NocienpofaxHoe obCnyKMBaHne — Bce
3TO MO3BOSAET YCTAaHOBWTL Havbosee TecHble
KOHTaKTbl C MOKyMNaTeNAamMu.

[IpOYHblE 1 JONTOCPOYHbIE CBA3M C MO-
Tpebutenamm — ocobas MUCCMA HeMeLKNX
npoun3ssoanTenein MalwurH 1 obopynosaHua. B
OTAENbHbIX OTPACNAX MALUMHOCTPOEHMUA Ha-
[eXHble B3aVMOOTHOLWeEHMA Mexay Poccnen
1 [epMaHven yCTaHOBMEHb 1 NOAAEPKMBa-
t0TCA YKe AaBHO. OHM MOTYT NMOCIYKMTb XOPO-
WM NpuMepomM 3ddeKTMBHOIO MapTHepCTBa.
MoanepKke 1 PasBUTMIO STUX KOHTaKTOB Oy-
AeT cnocobcTeoBaTth biopo Coto3a HemeLKmnx
MawunHoctpoutenen (VDMA), koTopoe oOT-
Kpblnocb B Mockse 29 mada 2008 roaa npesun-
neHTom VDMA MaHdpenom BuTTeHWwTanHOM.
Blopo byaeT mrpatb posb CBA3YIOLIEro 3BeHa
MeXAy MPaBUTENbCTBEHHLIMY MHCTaHUMAMY
[fepmaHnm 1 Poccmm, oTpacneBbiMK CO3amu
1 NpeanpUATUAMM 06erx CTpaH, 1 byaeT npo-
BOAWTbL Pa3fIyHble OTpac/eBble akumm 1 me-
ponpuaTus 8 Poccun. )



Die Industrie auf dem Weg nach Russland

Die EuroCom Industrieanlagenbau-Firmengruppe
filir
Ihr Investitionsvorhaben in Russland

Ein neuer Markt, andere Vorschriften und teilweise andere Normen erfordern l&nderspezifisches Know how,
um unnélige Kosten und Zeitverzug zu vermeiden.
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FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN
IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

BEI DER MODERNISIERUNG DER RUSSISCHEN WIRTSCHAFT NIMMT DIE DEUTSCHE INDUSTRIE
EINE FUHRENDE POSITION EIN. DIES VERDANKT SIE DER HOHEN RUSSISCHEN NACHFRAGE
NACH MASCHINEN UND ANLAGEN. / THOMAS DEUTSCHER, ZAO UNICREDIT BANK

as russische Wirtschaftswachstum
D mit jahrlichen Zuwachsraten bis Gber

sieben Prozentist nunmehr seit neun
Jahren ungebremst. Grund dafUr ist weiterhin
der seit langem anhaltende Preisanstieg bei
den Rohstoffen, allem voran natirlich Ol und
Gas. Diese Entwicklung, die sich laut Experten
auch in den nachsten Jahren weiter fortsetzen
wird, fuhrt zu einer gewaltigen Ansammlung
von Devisen und schafft so «volle Kassen» bei
der russischen Industrie. Diese werden, flan-
kiert von der Stabilitat der politischen Situati-
on, zu Investitionen in den heimischen Markt
genutzt.

Auch wird kréftig in den Ausbau derWertschop-
fungsketten investiert, damit Russland zukinftig
nicht mehr nur als Energie- und Rohstofflieferant,
sondern auch mit wettbewerbsféhigen Ender-
zeugnissen am  Weltmarktgeschehen teilneh-
men kann.

KREDITFORMEN

Schauen wir uns die aktuelle Situation an, dann
muss natdrlich erwahnt werden, dass die so ge-
nannte Subprime Krise und deren Auswirkung
auf die Kapitalmarkte auch die Refinanzierung
dieser Investitionsvorhaben zurzeit entscheidend
beeintrachtigt.

Die in der Vergangenheit bevorzugten langer-
fristigen Finanzierungsalternativen, wie zB. die
durch einen Bankenpool ausgereichten «Syndi-
zierten Kredite» oder Eurobonds sind jetzt we-
sentlich schwieriger am Markt zu platzieren und
daher auch im Preis gestiegen. Kurz gefasst: Die
Liquiditdtsengpdsse an den Kapitalmarkten ma-
chen sich auch im boomenden russischen Markt
bemerkbar.

Eine weitere, bisher noch attraktive, langfris-
tige Finanzierungsvariante ist der so genannte
Bestellerkredit. Dieser ist allerdings streng an
den entsprechenden Importvertrag von Ma-
schinen- und Anlagegltern gebunden. Die
Absicherung dieser Kreditform erfolgt dabei
durch staatliche Kreditversicherungen, die den
Forderauftrag des jeweiligen Landes der Ex-
porteure, unter Einhaltung der OECD Konsen-
susrichtlinien, erfullen.

FUr die Finanzierung russischer Importe
aus Deutschland ist hier die Euler Hermes zu
nennen, die im Auftrag der Bundesrepublik

DIE LIQUIDITATSENGPASSE AN DEN
KAPITALMARKTEN MACHEN SICH AUCH IM
BOOMENDEN RUSSISCHEN MARKT BEMERKBAR.

Deutschland grof3e Teile der Kredite absichert.
Aber auch Exporte aus anderen Léndern der
europdischen Gemeinschaft koénnen, Uber
die jeweiligen staatlichen Versicherer, wie u.a.
die Italienische SACE oder die Osterreichische
Kontrollbank, unter Beachtung lokaler Bestim-
mungen finanziert werden. Mit einem solchen
Finanzierungspaket wird dem russischen Im-
porteur ermdglicht groRere Investitionsvor-
haben langfristig und zu akzeptablen Konditi-
onen zu realisieren.

Ein entsprechend finanzierungsfahiges Lie-
fergeschaft kann in etwa wie folgt dargestellt
werden: Noch wahrend der Verhandlung des
Liefervertrages wird das russische Unternehmen
Kontakt zu seiner Hausbank suchen, um sich
Maglichkeiten zur Finanzierung seiner Investition
aufzeigen zu lassen. Die Bank bietet den in Fra-
ge kommenden Firmen an, diese bei den jewei-
ligen staatlichen Kreditversicherern vorzustellen,
um somit den weiteren Genehmigungsprozess
schon friihzeitig positiv zu beeinflussen. Nach
Mandatierung durch den russischen Importeur/
Kreditnehmer erfolgt die bankibliche Bonitats-
prufung und der offizielle Antrag auf Indeckung-
nahme wird, in der Regel mit Unterstlitzung des
Exporteurs, bei der Versicherung gestellt. Nach

Abschluss des Kreditvertrages kann dann die
Urkunde Uber die endgltige Indeckungnahme
von der Versicherung angefordert werden. Unter
optimalen Bedingungen sind diese Kredite ca.
drei bis vier Monate nach Mandatierung auszah-
lungsbereit. Um eine derartige Finanzierungsal-
ternative effizient zu ermdglichen, sollte der Lie-
fervertrag eine Orientierungsgrol3e in Hohe von
mindestens zehn Millionen Euro aufweisen.

PERSPEKTIVEN

Mehr und mehr russische Firmen erfullen nun-
mehr die Voraussetzungen fiir diese Form der
langfristigen Finanzierung, die mit Rckzahlungs-
laufzeiten von bis zu zehn Jahren den international
Ublichen Investitionszyklen entspricht. Dies setzt
die Schaffung von Transparenz in der Organisati-
on und der Besitzstruktur des Unternehmens, die
Erstellung von testierten Bilanzen auf der Basis in-
ternationaler Rechnungslegung und die Beschaf-
tigung von Personal mit dem entsprechenden
Fachwissen voraus.

Mitihrem internationalen Know-how und der lo-
kalen Kenntnis bauen westliche Banken, in Koope-
ration mit den internationalen Kreditversicherern,
eine stabile Bricke fur westliche Exporteure bei
ihren Geschaften mit russischen Firmen. )

Foto: TRUMPF GmbH + Co. KG, Ditzingen



BO3MOMHOCTU OUHAHCMPOBAHIAA

B MALLIWHOCTPOEHWK

FOKUS

HEMELLKAA MPOMBIWWJIEHHOCTb 3AHVMAET BEAYLWWE NO3NUWK B MOAEPHN3ALINIA
POCCMNCKON SKOHOMWKW. B TTEPBYIO O4EPE/b 3A CHET BbICOKOTIO CIMPOCA HA MALLHBI
N ObOPYAOBAHWE N3 TEPMAHWW. / TOMAC AOWNYEP, 3A0 <OHUKPEAUT BAHK»

OT yKe AeBATb IeT NMoapsa POCT poc-

CUNCKON 3KOHOMMKM COCTaBNAeT A0

Cemu NMPOLIEHTOB eXerofHo. B ocHose
3TOrO PasBWUTUA HEMPEPbIBHOE MOBbILIeHNe
LEH Ha Cbipbe, NPex/e BCero, Ha HedTb v ras.
[0 MHEHMIO 3KCMepPTOB, 3Ta TEeHAEHLMS COXPa-
HUTCA 1 B BnvKkariive rofsl. OHa BeAeT K 60s1b-
WOMY MPUTOKY [IEHEXHbBIX CPEACTB, B MEPBYIO
oYyepeib B POCCUICKYIO MPOMBILLINEHHOCTb. B
CUTYaUMU MOAUTAYECKON CTabUMbHOCTW 3TU
CPeACTBa BCe vallle BKNaAblBAIOTCA B Pasfiny-
Hble MPOEKTbI Ha POCCUIMCKOM PbIHKE.

Celyac Hayanmncb MOLLHbIE UHBECTULIMN B CO-
3/1aH1e NPOMbILLINIEHHOMO MPOW3BOACTBA, MOC-
KonbKy Poccua B Gyayliem AOMmKHa HE TONbKO
BbICTYMaTb B POJM MOCTABLIMKA CbIPbS, HO W
BbINYCKAaTb MPOMBbILINEHHbIE M30enA, KOHKY-
PEHTOCNOCOBHBIE Ha MUPOBOM YPOBHE.

BKAZ HEMELIKOM 3KOHOMUKH

Poccuna, ectecTBeHHO, He cmorna 6ol mpo-
dVHaHCMpOBaTb AECATUNETVAMM He MPOBO-
AVIBLUYIOCA MOAEPHM3ALMIO MPOMbILLAEHHOCTY,
NHOPACTPYKTYpPbl 1 KKNoro GoHaa cobcTaeH-
HbIMW CnaMin. POCCUNCKUIA PBIHOK KanuTtana
noka elle dopmupyetca. MaccrBHble MHBe-
CTULMN B MaLUMHbl 1 060PYOBaHNE, @ TakxKe B
NHOPACTPYKTYPY HYXAAITCA B MUNANAPAHBIX
KpeawuTax, KoTopble MOryT NPeA0CTaBUTb TOMb-
KO KpyrnHble rocyaapcTeeHHble GaHku Poccun,
[la 1 TO He BCerfa.

[1o3TOMy POCCUICKME KOMMaHUM CTPEMATCA
BbINTW Ha MHOCTPAHHbIE PBIHKK KanuTana. 310
No3BOAAET UM NPOGUHAHCUPOBATL CBOW WH-
BECTULMOHHbIE MPOEKTHI Ha 6osee BbIrOAHbIX 1
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX YCIIOBMSAX.

MHorve 3anafHble GaHKW elle paHblie Co-
PVIEHTVPOBaNNCL B 3TOM CWTyauuu W CTamu
npefnaratb POCCUNACKMM drpMam NpAMble, UH-
AVIBYIYaNbHO pa3paboTaHHble Mporpammbl G-
HaHCVpoBaHWA. Kak npaswno, 3T nporpammel
peanv3yloTCA Yepes KX akTWBHO AeNCTBYtoLIVE
8 Poccnv npeacTaBuTenbCTaa, KOTopble XOPOLWOo
3HaIOT CNeLMdUKY MECTHOTO PbIHKA, UTO BaXKHO B
COTPYAHMYECTBE C POCCUNCKMMI KOMMAHNAMMN.

OOPMbI KPEAWUTOBAHMA

OueHMBaA aKTyanbHoe MOMoMeHue, Hemb3A
He 3aMeTWTb, UTO Tak Ha3blBaeMbiii KpH3UC Cy6-
CTaHAAPTHOTO KPEUTOBAHIA 1 €ro BAAHME Ha

MUPOBbBIE PbIHKV KamuTana CUAbHO 3aTPOHYSI
M pedUHAHCMPOBAHME 3TUX UHBECTULIMOHHbIX
MPOEKTOB.

Hekorga nomynspHble AOATOCPOYHBIE CXEMb
GUHAHCYPOBAHWSA, KaK HampUMep, BbiAaBaeMble
CYMaMM HECKOSbKIIX 6AHKOB CUHANLMPOBAHHbIE
KpenuTbl v eBPpO6OHAbI, Cevac CTano TpyaHee
npenaraTb Ha PbiHKe, MO3TOMY M BBIPOCA WX
CTOUMOCTb. TakviM 06pa3oM, MUPOBO feduLmT
JIMKBUAHOCTM CKa3ancsa 1 Ha PasBUTMN POCCUIA-
CKOTO PblHKa.

ElLie onmH cnocob A0ArOCPOYHOO G1HAHCKPO-
BaHWA, 10 CVX MOP COXPaHSABLUMIA CBOIO NpuBe-
KaTebHOCTb, — KpeaMToBaHye NocTaBok. Ho oHo
BCErfa CTPOro MPYBA3aHO K COOTBETCTBYIOLIEMY
JOrOBOPY Ha MMMOPT MAlWH WA 06opynoBa-
HuiA. CTpaxoBoe obecrneveHue 3Toi GopmMbl Kpe-

MWNPOBOW AEDPULLNT

HUTb BO3MOXHOCTU QUHAHCMPOBAHMA CBOMX
nHBecTUM. BaHk npeanaraeT dvpme npep-
CTaBWTb CBOW [aHHble B COOTBETCTBylOLlEE
rocyfapcTeeHHoe 0OWeCTBO CTPaxoBaHWMA,
uTO6bI TEM CaMbIM CPa3y HaMpPaBWTb BECh NMPO-
LeCcC mnosyyeHvsa paspelleHns Ha driHaHCK-
pOBaHWe B NO3WTHBHOE Pyc/o. Ha ocHOBaHUK
3anpoca PoCcuiickoro nmnopTtepa/notpedn-
TENA KPeAWTa OCYLLeCTBAAeTCA OaHKOBCKaA
NPOBEPKA €ro MNaTexecnocobHOCTH, 3aTeMm,
Kak npasuno, Npy y4acTum NOCTaBLUVKa, Ha-
npasnaeTca odpruUmManbHbIA 3aNpoc B CTPaxo-
Boe 06uecTBO. [ocne 3aknyeH1a JOroBopa
0 KPEAMTOBaHMM CTPaxoBOe 0OLEeCTBO MOTYT
NoNpOCUTb MPEAOCTaBUTL [JOKYMEHT, MOA-
TBEPXKAAIOLLMI CTPAXOBOE MOKPbITVE CAENKM.
Mpw GnaronprATHOM Xofe fena CPeAcTBa no

JIMKBUAHOCTU CKA3AJICA
N HA PA3BUTUN POCCNNCKOTO PbIHKA.

AVTOBAHWIA OCYLLECTBNAETCA FOCYAaPCTBEHHbIMM
CTpaxoBbIMK  OOLLECTBaMK, AEVICTBYIOWMMA MO
NOPYYEHMIO  COOTBETCTBYIOWEN  CTPaHbI-3KC-
nopTepa cornacHo AvpexTsam OpraHu3aLmm
SKOHOMMYECKOrO COTPYAHMYECTBA W Pa3BUTUA
(OECD).

Y10 KacaeTtca QUHAHCKMPOBAHUA HEMELKMX
NOCTaBOK B Poccuio, TO B GOMbLIMHCTBE Cyyaes
VX CTpaxoBaHMeM 3aHumMaeTca obuiectso Oi-
nep lepmec, KoTopoe AeNCTBYET N0 NOPYUEHWIO
(DepepaTnBHOrO NpasuTensCTBa. MocTaBkM 13
apyrnx ctpaH EC Takke MoryT 6biTb MPpOdUHaH-
CVYPOBaHbI Moce NosnyyeHns (Mpu BbINOIHEHNN
onpefeneHHbIX MpasuW) CTPaxoBOk noane-
DKM OT COOTBETCTBYIOLIMX FOCYAAPCTBEHHBIX
cTpaxoBatenei (Hanpumep, oT SACE B Mrtanum
nnn Kontrollbank 8 AscTpun). Bnarogaps stomy
POCCUICKME MMMOPTEPBI MOTYT OCYLECTBAATL
KPYMHble MHBECTULMOHHbIE MPOEKTbI B [JONTO-
CPOYHOW MepcrneKkTvBe ¥ Ha bosee BbirogHbIX
YCIIOBUAX.

OVHaHCMPOBaHMe MOCTaBKM  MPOUCXOAUT
NPYMEPHO MO Cledyiolei cxeme: Ha CTa-
QMW NeperoBopoB 06 YCIOBMAX KOHTPAKTa
POCCUICKAA KOMMaHMA HauMHAEeT aKTVBHble
KOHCYNbTaUMM CO CBOUM OaHKOM, YTOObI OLje-

TakKUM Kpeamtam 00blYHO MOCTynatoT uepes
TpU-ueTbipe Mecslia Nnocne nofayv 3anpoca
B 6aHK. ObpallaTbcs K 31Ol dopme drHaHCK-
POBAHWA UMEET CMbICI1, €C/IM CyMMa I0rOBOPA
NOCTaBKM COCTABASET Kak MUHUMYM AecATb
MJTH. €BPO.

MEPCMEKTUBDI

Bce 6Gonblue 1 Gonblie POCCUNCKNX KOM-
naHwiA oTBeYaloT TpeboBaHWAM 3TON GOPMbI
AONTOCPOYHOIO GUHaHCKPOBaHNA. CPOKM Bbl-
nnat no Heli MOryT AOXOAWTb A0 [AeCAT NeT,
UTO COOTBETCTBYET OOLIENPUHATLIM B MUPE LI~
Knam Bo3BpaTa MHeecTuwin. OHa npeanona-
raeT 60MbLYI0 NPO3PAYHOCTb B OPraHu3aLmm
N CTPYKType COBCTBEHHOCTM MNpeanpuATAS,
cocTaBneHve 6GanaHca Mno MexayHapoaHbIM
CTaHAapTam, NMonyyeHre COOTBETCTBYIOLLMX Ha-
BbIKOB NEPCOHANOM.

Cpenn npenmyLLecTs 3anagHbix 6aHKOB Ha
POCCUINCKOM GUHAHCOBOM PbIHKE — MEX/yHa-
POAHblE HOY-Xay, 3HaHME MECTHON cneundu-
KW, CBA3M C HaLMOHaNbHbIMI CTPaXoBbIMK 00-
uecTBamu. Bce 3170 No3BONAET MM HaBOAWUTb
HazleXHble MOCTbI MeX[y 3anafHbIMK NOCTaB-
WMKAMU U POCCUIACKUMI KOMMAHUAMM. )
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EIN LANGER ATEM ZAHLT SICH AUS

MIT JOACHIM ENGELMANN, GESCHAFTSFUHRER VON CHEMIEANLAGEN
CHEMNITZ, SPRACH JENS BOHLMANN, AHK

WIE SCHATZEN SIE DEN BEDARF FUR CHEMIEAN-
LAGEN IN RUSSLAND EIN?

Bedingt durch den Investitionsstopp Ende der
80er, Anfang der 90er Jahre ist der Bedarf rie-
sengrof3. Ja selbst heute wird noch nicht wieder
in dem Mal3 investiert, in dem es notwendig
ware. Die Anlagen sind fast alle in einem Alter,
wo dringend in neue investiert werden muss.
Dabei spielt es keine Rolle in welcher Sparte:
in der Raffinerietechnik, der Gastechnik, der
Chemischen Industrie, in der Olefinchemie -
also der Bedarfist da, aber die Entscheidungen
fallen nach wie vor nicht in dem Tempo, das
erforderlich waére.

EINE CHEMIEANLAGE BESTEHT AUS TAUSENDEN
VON EINZELTEILEN, DIE SIE ZU EINEM GANZEN
ZUSAMMENFUGEN BZW. PLANEN?

Eine chemische Anlage ist ein duferst kom-
plexes System, das aus 50.000 bis 100.000 Teilen
besteht. Die Aufgabe beginnt eigentlich nicht
erst mit der Planung sondern mit der Entwick-
lung der Anlage. Sie mussen zuerst Projekte
entwickeln; da kommt uns der aktuelle Stand
der russischen Gesetzgebung entgegen: zu-
erst gibt es die Phase TEQOI, in dieser werden
die Anlagen konzipiert und die Rentabilitdt
Uberschlagen. Die nachste Stufe heilst TEO-
Projekt: in der werden die Basics entwickelt,
das Behdrdenengineering eingeholt und die
Genehmigungen, damit die Anlagen gebaut
werden kénnen und dann kommt die Phase
der Realisierung der Anlage.

MUSSEN SIE JEDES EINZELTEIL IN RUSSLAND
ZERTIFIZIEREN LASSEN?

Ja, aber man muss sagen, dass die Menge der
Zertifizierungen nicht mehr dem normalen
Maf entspricht. Es hat sicher in der Vergan-
genheit negative Beispiele gegeben, dass
Ausristungen geliefert wurden, die nicht
ihren Zweck erfullt haben, weder den tech-
nischen noch den Sicherheitsanforderungen
genlgten, aber daraus haben sich extreme
Gesetzte entwickelt. Heute muss ich selbst fir
eine Unterlegscheibe — ein Artikel von zwei
Cent — ein Zertifikat nachweisen. Das ist bei
weitem Ubertrieben.

WENN SIE ALLE ZERTIFIKATE HABEN, MUSSEN
ALLE EINZELTEILE DURCH DEN ZOLL...

...genau, dann beginnt das grole Schwitzen.
Denn, wo Menschen arbeiten werden Fehler

gemacht: auf der Packliste stehen zehn Schrau-
ben, aber es sind nur neun drin und jetzt fan-
gen sie an alle Dokumente neu zu schreiben —
man verliert sich im Detail. Wir sind seit vierzig
Jahren hier tétig, haben drei8ig Jahre normal
gearbeitet, gute Anlagen erstellt, die heute
noch arbeiten und jetzt kommt der Papier-
krieg dazu, der die Arbeit enorm kompliziert
und teurer macht.

WIE FUNKTIONIERT UNTER DIESEN BEDINGUNGEN
DIE ZUSAMMENARBEIT MIT DEN REGIONALEN
BEHORDEN?

Die Frage ist sehr schwer zu beantworten,
denn wir haben das Problem, dass die Entloh-
nung bei den Zollbehérden noch nicht euro-
pdischem Standard entspricht und deshalb
entsteht mancher Burokratismus aus anderen
Beweggrinden als der Kontrolle der Ware.

WIE FINDEN SIE ZU IHREN AUFTRAGEN. PER
AUSSCHREIBUNG?

Wenn es die geben wurde, kdmen sie nie zu
uns! Wir generieren unsere Auftrage Uber die
jahrelangen Beziehungen in und zu den Regi-
onen. Wir mussen zu den Kunden gehen, sie
pflegen. In den Jahren 1990 bis 2005 sind wir
sehr viel herumgelaufen, heute zahlt sich die-
se Anstrengung aus. Wir haben diese Periode
Uberstanden, haben unsere Dependance in
Moskau nicht geschlossen. Das hilft uns heu-
te. Die Russen sagen: «Die haben uns die Treue
auch gehalten, als es schlechter ging.» Und ne-
ben dem BUro in Moskau gibt es noch Buros in
Ufa und Tjumen. Wir haben Mitarbeiter, die auf
Erfolgsbasis honoriert werden, deren Aufgabe
darin besteht, sich nach Auftragen umzuho-
ren und die schicken uns in die Unternehmen,
damit wir die Verhandlungen fihren kénnen -
also, ins Haus kommt niemand.

JEDEN TAG STEHT IN MINDESTENS EINER ZEI-
TUNG, DASS DIE ERDOLVERARBEITENDE INDUS-
TRIE UNBEDINGT IHRE AUSRUSTUNG ERNEUERN
MUSS. PROFITIEREN SIE DAVON?

Im Moment noch nicht. Es ist richtig, das man
darUber spricht, aber trotzdem tut sich nichts.
Wir haben in den 80er Jahren zehn neue Raffi-
nerien gebaut — und das ist es — bis heute. Der
Bedarf ist riesengrof3, aber so lange die Ausri-
stung halt — und sie hélt im Regelfall 40 Jahre
— ist nicht der ganz grof8e Druck da. Der Druck
entstehterst, wenn die Qualitatsanforderungen

steigen. So, wie zum Beispiel bei Benzin und
Diesel, wo der Entschwefelungsgrad wesent-
lich hoher sein muss als friiher. Da passiert jetzt
langsam etwas, aber die Reserven sind auf die-
sem Gebiet nahezu unerschopflich.

WIE SIND DIE PERSPEKTIVEN?

Gut. Denn genau so ist es auf dem Gebiet der
Gastechnik. Neue Gaslager werden erschlos-
sen, die Gase mdissen aufbereitet werden
— das ist ein groBBes Betatigungsfeld, von der
Chemischen Industrie ganz zu schweigen. Der
Grad der Ausristung der Chemischen Indus-
trie ist der der 80er Jahre und wenn man die
auf den neuesten Stand bringen will in den
ndchsten zehn bis zwanzig Jahren, dann ist das
Potential in Zahlen nicht zu fassen.

WIE STEHT'S UM GUTES FACHPERSONAL?

Wir haben in den vergangenen Jahren eine
gute Personalpolitik betrieben, haben immer
wieder junge Leute herangefiihrt. Heute sind
diese Mitarbeiter «reifs und beherrschen ihr
Handwerk. Aber trotzdem ist die Situation
nicht einfach, wir kénnten bis zu 50 Prozent
mehr Mitarbeiter einstellen, die Auftragslage
erlaubt das, aber auch in Deutschland ist in
den 90er Jahren in technischen Berufen kaum
ausgebildet wurden, weil der Maschinen- und
Anlagenbau insgesamt in der Krise war. Heute
ist der Ruf nach qualifiziertem Personal natir-
lich grof3. Wir versuchen Lésungen zu finden.
Wir haben in Polen ein Unternehmen gegriin-
det, in dem wir ausbilden und werden auch
in Russland Losungen anstreben — in Zusam-
menarbeit mit russischen Partnern — um das
vorhandene Potential auszuschépfen. )
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CNOAXWMOM SHTEJIbMAHHOM, TEHEPAJIbHBIM IUPEKTOPOM CHEMIEANLAGEN CHEMNITZ,

BECEAOBAN NEHC BENbMAHH, AHK

KAK Bbl OLIEHUBAETE MOTPEBHOCTb POCCHI B
XUMWUYECKOM OBOPYIOBAHNI?

l13-3a TOro, yto B KoHLe 80-x - Hayane 90-x
NHBECTUUMM B MPOMbBIWAEHHOCTb OCTaHO-
BUWCb, NOTPeOHOCTb OYeHb BbicoKa. [a w
Ccenvac KanmTanoBnoOXeHUA elle He AOCTUr-
N AOMKHOTO YpOoBHA. lNoyTn BCe obopyno-
BaHME HAaXOAMTCA B TaKOM BO3pacTe, YTO ero
nopa MeHATb Ha HOBOe. ITO KacaeTcA Ntobow
oTpacnwv: byab To HedTenepepaboTka, raso-
A00blYa, XMMUYECKoe Uv NosIMMepHoe Npo-
N3BOACTBO. Besge HykHa MoAepHM3aums,
TONbKO pelleHus 06 3TOM MPUHMMAITCA He
TaK BbICTPO, Kak Hazao Obl.

O0BOPYOBAHWE ANA XUMMPOMBDILLINEHHOCTH
cocTout

U3 TbICAY AETANEN, KOTOPBIE BCE

HYXHO COBPATb B EJMHOE LIEJIOE,

BEJb TAK?

Ob6opynoBaHne AnNA  XMMUYECKOTO  MNPOW3-
BOACTBA — KpaMHe CNoXHaA cuctema. B ee
cocTaBe MoxeT ObiTb oT 50.000 go 100.000
[eTanen. 3akas Ha Takylo CMCTeMY HauMHaeT-
CA He C NPOeKTUPOBaHKS, a C ee pPa3pPaboTKu.
CHauana Hy»HO pa3paboTaTtb, CO3[aTb MPo-
eKT. VI TyT Mbl BCTynaem B NMpoTuBOpeumne C
COBPEMEHHBIM POCCUICKUM  3aKOHOAATENb-
cTBOM. Bce HaumHaetca ¢ stana TEOW, Ha
KOTOPOM MPOAYMbIBAETCA M MPOCYUTHIBAETCA
peHTabensHOCTb NpoekTta. Creaytownii atan
Ha3blBaeTca TEO-npoekT. Ha Hem pa3pabaTbl-
BalOTCA OCHOBHblE MONOXeHMA 6e30MacHOCTY,
bopmmpyeTca nNpoeKkTHaa [OKyMeHTauma w
NOMyYaloTCA paspelleHns Ha MOHTax 0bopy-
[l0BaHWA, @ y>ke NOTOM HaCTynaeT 3Tan peanw-
3auuu.

HYXHO TN CEPTUOULUPOBATD KAXLIYI0
OETANb?

[la, N HyXHO CKa3aTb, UTO KOMMYeCTBO Cep-
TMPMKATOB y)Ke Mepelno BCe AOMyCTVMble
HOPMbI. XOTA B MPOLLAOM ¥ Obln HenpuATHble
Cryyau, Korga noctaBnAnocb obopynosaHue,
He OTBeuaBlUee HI CBOEMY MpefHa3HaueHuo,
HU TeXHUYeCKUM TpebOoBaHMAM, HU HOPMaMm
6e30MacHOCTN, HO BCe »Ke pa3paboTaHHble
NPOTVB TaKMX CAly4aeB 3aKoHbl M NpasBunia
OKasancb CBepxcTporumn. M Tenepb MmHe
I8 KXoV NofKNagHOM Wanbbl CTOMMOCTBIO
B [1Ba UEHTa HY)KHO MojyyaTb cepTUdMKaT.
370, KOHEYHO, Yepecyyp.

MOCNE NONYYEHWUA BCEX CEPTUOUKATOB,
NETAJIN ELLLE IOJTXHBI NPOMTW TAMOXHIO. ...
...BepHo. TyT HaumHaeTca 6onbliaa MOPOKa,
MOTOMY UTO MIOAAM Ha paboTe CBOMCTBEHHO
owmnbaTtbca. B onncn cTonT aecaTb BUHTUKOB,
a B YMaKOBKE OKaxeTcA TONbKO AeBATh. V1 Tor-
[1a BCe OKYMEHTbI HY>KHO 3aHOBO Nepeaesibl-
BaTb. I BOT Tak MO Mesioun TepAatoTCA 1 Bpema
v cunbl. Mbl yxe 40 neT 3nech pabotaem, 1 30
neT Bce 6bl0 HOPMAsbHO: MOHTVPOBAN XO-
polwme NPOV3BOACTBEHHbIE NNHUK, KOTOPbIe
[0 cux nop GYHKUMOHMPYIOT. A Tenepb Haua-
nacb byMaxHasa BOWHa, 13-3a Hee BCe TOSIbKO
YCNOXHACTCA U JOPOXAET.

KAK B 3TUXYCNOBMAX MPOUCXOAUT
B3AUMOAENCTBME C PETMOHANBHbIMU
BEJOMCTBAMU?

CnoxHo ckasaTb. [naBHas npobnema B TOM,
UYTO 3apMNaThl TAMOKEHHBIX YNHOBHUKOB BCE
ellle He OTBEYAIOT EBPOMENCKVM CTaHAapTaM.
M nosTomy BO3HWKaeT CnioLHasa Olopokpa-
TUA MO PA3ANYHBIM NPUUKHAM, HEe CBA3AHHbIM
C peanbHbIM KOHTPOMEM TOBAPOB.

KAK Bbl HAXOAMTE 3AKA34YNKOB?
BbIUTPbIBAETE TEHZEPDI?

Ecnwv 6bl OHW 30eChb ¥ NPOBOAMAVCD, CaMM K-
€HTbl BCE PaBHO He npuxoannv 6ull Mbl nonyya-
eM 3aKasbl 6narofapsa MHOTOMETHUM CBA3AM B
pervioHax. Mbl paboTtaem C KneHTamm, 0bxaxm-
Bas 1x. C 1990 no 2005 rog Mbl Obln OUYeHb ak-
TUBHbI, 1 TeNnepb 3TV yCUNVA onpaBaanuce. e-
pYIOA OblfT CIOXKHBIN, ¥ Mbl €70 BblAEPXKann — He
3aKpbIN Halle MOCKOBCKoe oTaeneHue. Cerof-
HA 3TO OYeHb NoMoraeT. PoCCucKme napTHepD
roBOPAT: «OHW COXPaHWIM BEPHOCTb Aaxe B
camble xyaline BpemeHar. Kpome MOCKOBCKOIO
oduca, ecTb ellle otaenenHna B Yoe 1 B TiomeHn.
Haluwm coTpyaHMKM NoyYatoT roHopaphl B 3aBK-
CMMOCTW OT PE3y/bTaToB, VX 3afa4a — y3HaBaTb
O NOTeHLMaNbHbIX 3aKa3ax 1 HanpaBnATb HaC Ha
3TN NPeAnPUATUA ANA Hauana neperosopos. To
eCTb K Ham Hampsmylo HUKTO He obpallaeTtcs,
NepPBbIMY MPUXOAVIM Mbl.

EXEQHEBHO KAK MUHUMYM B OJHON
TA3ETE NOABNAETCA COOBLLEHUE O

TOM, YTO B HEOTEMEPEPABATbIBAIOLLE
MPOMbILINEHHOCTI HEOBXOIUMA
MOJIEPHU3ALINA OBOPYIOBAHUA. Bbl YXE
MOMYYAETE KAKYI0-TO BbIrOAY OT 3T0r0?

[Moka HeT. [encteuTenbHO, 06 3TOM MHOTO
roBOPAT, HO Maso uTo AenatoT. B 80-e mbl no-
CTpownu 3necb AecATb HOBBIX HedTenepepa-
6aTbiBaKOLMX 3aBOAOB. HO Ha 3TOM BCe, U TaK
oCTaeTca Ao cux nop. MNotpebHoCTb B OOHOB-
NeHWAX OrpOMHas, HO noka obopynoBaHvie
BbllePKMBaEeT — a OHO, Kak NMPaBWio, Bblaep-
XmBaeT net 40 paboTbl — 0COOOro AaBneHus
He OyneT. OHO HauHeTCA Toraa, Koraa MoBbl-
cATCA TpeboBaHWA K KauecCTBy, Kak Hanpumep,
no 6eH3uHy 1 An3enbHoMy Tonnmey. OKTaHo-
BOE YMCJ0 Ternepb [OMKHO ObiTb 3HAUNTENBHO
BbILIE, YeM paHblie. Torga NoCTeNeHHo YTo-TO
HauHeT CABMraTbCA, HO MOTeHLMAN, KOHeYHO,
30ecb GaKTMUECKM Hencyepnaem.

KAKOBbI XE NEPCMEKTUBDBI?

[epcnekTnebl xopowne. MoTomy YTo cernvac
BCe OYeHb XOpOoLWOo B 06MaCTV ra3oBoi Npo-
MbILLNEHHOCTU. OTKPbLIBAIOTCA HOBbIE MECTO-
POXAEHWA, ra3bl HyKHO MepepabaTbiBaTh, a
3TO Beflb WMpoUanLee none JeATeNbHOCTH,
0COB6EeHHO ANA XMMMYECKOWN MPOMBbILLAEHHO-
CTW. XuMmnyeckoe obopyfoBaHVe HaxoAWTCA
Ha yposHe 80-x, U eCnn BbIBOAWTb €ro Ha Co-
BPEMEHHbIN ypoBeHb B bnmxanwne 10-20 ner,
TO NOTEHLMAN 34eCb MPOCTO HEUCUYNUCIIUM.

A KAKOBCTOAT AENA CO CNELUATTUCTAMIA?

Mbl B nocnefHue rofibl NpOBOAWIN XOPOLLYIO
KaApOBYIO MONUTUKY, NOCTOAHHO NMPUBeKanm
monoaexb. CEerofHa Te Monoable Noan yxe
npeBpaTuInCb B 3penbix creumannctos. Ho,
HECMOTPSA Ha 3TO, CUTYaLMA He TaK Y NpocTa.
Mbl MO Bbl HAHATL NPOLEHTOB Ha 50 60s1b-
e CneymnanncToB, Tak Kak CUTyauus C 3aKasa-
MV Ceilyac BnosiHe MO3BOMAET 3TO cAenaTh. Ho
Beflb Aaxe B lepmaHny B 90-e rofibl Masno KTo
wen 0byyaTbCa TEXHWUYECKMM CreLmanbHo-
CTAM, MOTOMY YTO B MAWIMHOCTPOEHWM TOraa
6b11 061K Kpur3mc. CerofHs CNPOC Ha KBann-
GULMPOBAHHbBIX WHXEHEepOB AeNCTBUTENbHO
BeVK. Mbl MbiTaeMcs pewnTb 3Ty Npobnemy.
Hanpumep, 8 Mosblie Mbl OTKPbINK Npeanpu-
ATNE, Ha KOTOPOM 3aHMMaemca obyueHnem
nepcoHana. B Poccun Toxe B coTpyaHuYecTse
C POCCUNCKUMW MapTHepamu Oyfem Kak-To
pewatb 3Ty npobnemy, 4Tobbl MCMONb30BaTh
BECb UMEIOLLMICA 3[eCh noTeHLman. )
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SYNERGIEN RICHTIG NUTZEN

MARKTCHANCEN RECHTZEITIG ZU ENTDECKEN UND RICHTIG ZU NUTZEN, IST FUR
MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN IN DER BRANCHE MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
UNABDINGBAR. FLEXIBILITAT IST EIN VORTEIL DER KLEINEN. / MONIKA HOLLACHER, AHK

as Unternehmen GEWIMA kann auf
D eine Uber 35 Jahre lange und ab-
wechslungsreiche Geschichte ge-
schéftlicher Tatigkeit in Russland zurickblicken.
IhrVerlauf spiegelt in vielem die wirtschaftliche
Entwicklung Russlands wider. Zum Beispiel die
gute Geschéftsentwicklung zu sowjetischen
Zeiten, unter dem Namen GEWIKA, die da-
mals noch eine hundertprozentige Tochter der
IWKA AG war. Es folgten die branchendblichen
Einbrliche nach dem Systemwechsel und der
wirtschaftlichen Misere der 90er Jahre, die
schlieBlich in der Finanzkrise 1998 gipfelte. Die
IWKA Tochter zog sich nach diesem Zusam-
menbruch vom Markt zurtick, die Tochter blieb
bestehen und wechselte mehrfach die Eigen-
timerstruktur. Das Bleiben hat sich gelohnt,
denn die Wirtschaft kam wieder in Schwung
und Druck- und Verpackungsmaschinen aus
Deutschland fanden guten Absatz. Aber 2005
kam der nachste Tiefschlag: Die GEWIMA war
als Teiltochter der IWKA Packunion nach deren
Umgestaltung und spateren Verkauf gezwun-
gen, sich vollkommen neu auszurichten.
Das mittelsténdische Unternehmen hat sich
viele Standbeine aufbauen missen. Mit neuen
Partnern, wie Bosch (russ. Produktion der ver-

tikalen Schlauchbeutelmaschinen und euro-
paischen Produktionen von komplettierenden
Gesamtverpackungssystemen), Hamba (Be-

cher- und Flaschenfillmaschinen), UCON
(Containerbau), SATAKE (Sortiermaschinen),
und durch die Zusammenarbeit mit anderen
ungebundenen Partnern, wie ATM, Vlotho (De-
sign und Installationen ganzer Produktionsan-
lagen fur Brauereien, Molkereien, Chemie- und
Pharmabetriebe) im Prozessing- und Verpa-
ckungsbereich, konnte ein weiter Spielraum
gewonnen werden.

Aber Geschaftsfiihrer Hans-Joachim Heyl
weil3, dass er sich weiter entwickeln muss,
wenn er Uberleben will. Am 1. Mai 2008 griin-
det er eine neue Gemeinschaftsfirma mit der
SchulzSystemtechnik fur die RF und die GUS-
Staaten. Darin sieht er eine gute Ergédnzung der
bisherigen Tatigkeitsfelder seines Unterneh-
mens im Bereich Verpackungsmaschinen in
der Lebensmittelindustrie. Durch die Verflech-
tung mit SchulzSystemtechnik ergeben sich
gute Moglichkeiten in den Segmenten Land-
wirtschaft und Automatisierung anzutreten.

SchulzSystemtechnik ist als Gruppe mit den
Tochtergesellschaften EMT, Envitec und Awila
einer der fihrenden Anbieter auf den Sektoren

Agrartechnik, Elektro-, Klima-, Luftungs- und
Lichttechnik, Automatisierungen von Betriebs-
abldufen,  Lagerflusstechnik,  Photovoltaik,
Biogas, erneuerbare Energien, Bau von Futter-
mittelwerken und Silobehéltern. Dieses Spek-
trum qualifiziert das neue Unternehmen zur
Realisierung von Projekten auf mannigfaltigen
Sektoren.

Der Aufschwung der russischen Landwirt-
schaft, bedingt durch das Nationale Projekt,
wird, so hofft Hans-Joachim Heyl, noch einige
Jahre andauern. Zeit genug um von Projekten
im Bereich Schweine- und Gefliigelhaltung zu
profitieren. Das Geschaft mit dem Vieh hat sich
gut angelassen: im Uljanowsker Gebiet wird
ein Schweinestall fir 84 000 Mastschweine
umgebaut, in Krasnodar soll ein Vermehrer fur
3900 Sdue neu gebaut werden und in Mordo-
wien konnte schon ein Projekt abgeschlossen
werden. Auch mit Gefligelstdllen ldsst sich
schon jetzt Geld verdienen: in den Gebieten
Kaluga, Tjumen und Ivanowo werden Geflu-
gelstélle umgebaut und neu ausgeriistet. Uber
Nachfrage ldsst sich nicht klagen. Im Bereich
der Automatisierung kénnen sich Projekte in
nahezu allen Branchen entwickeln.

Aber mit der VergréBerung steht auch eines
der aktuellsten Probleme der Branche ins Haus.
Das ist die Personalsuche. Bisher arbeiten 15
Angestellte fir GEWIMA, aber das wird bald
nicht mehr ausreichen. Das zusétzliche Stand-
bein Uber SchulzSystemtechnik wird auch
mehr Personal erfordern, insbesondere gilt
das fur die Bereiche Projektabwicklung, After-
sale-Service. Bislang kann man sich mit teu-
eren Fachkrdften aus Deutschland behelfen,
aber langfristig wird es unerldsslich sein, gutes
Fachpersonal einzustellen — und das ist zurzeit
in Russland rar gesat und viel umworben. Bei
der Suche greift auch gern der Mittelstandler
auf professionelle Hilfe zurlick, meist speziali-
sierte Agenturen, die im Rahmen von deutsch-
russischen Ausbildungsprogrammen russische
Interessenten an deutsche Ausbildungsbe-
triebe vermitteln und sie nach der Ausbildung
wieder auf den russischen Arbeitsmarkt zurtick
fuhren. Trotzdem sind Fachkréftemangel und
Lohnkostenexplosion zurzeit fur die Kleinen
am schwersten zu verkraften. )



[NPABINIbHO
[NPUMEHUTD
CUHEPTUIO

ANA CPEAHETO BU3HECA _
MALWWNHOCTPOUTE/IBHOU
OTPACJII O4MEHb BAXXHO
BOBPEMA PASOBPATbCA B
BO3MOXXHOCTAX PbIHKA

N HAYATb MNMPABNJIbHO NX
NCIMOJIb3OBATb. YMEHUE
BbICTPO MNMEPECTPAMBATbLCA
—-BOT OCHOBHOE
MPEMMYLLEECTBO HEBEOJIbLLUMX
KOMITAHI. MOHUKA XONNAXEP, BTN

ctopua komnanu GEWIMA 8 Poccun

anuTca yxe bonee 35 net, npuyem

ee pa3BUTME BO MHOTOM OTpaxaeT
BCe MOBOPOTHl M M3MEHEHMA B SKOHOMMYe-
CKOM Pa3BUTUKM Camol CTpaHbl. Hampumep,
B COBeTCKMe BpemeHa dupma npouseTana,
Torga ewe nog umeHem GEWIKA, B KadecTse
CTONPOUEeHTHOM Ao4YkM xonauHra IWKA AG.
MoTtom, nocne pacnaga CCCP n ocobeHHo B
Kpu3ncHole 90-e, HayanmUcb TMNMYHbIE OTpac-
nesble Npobnembl. KynbmyHaumen HenpuaT-
HocTelt ctan fgedont B 1998 roay. IWKA ywna
TOrfa C pblHKa, @ [ouYKka ocCTanach, XOTb el
1N NPUWNOCL MHOTFO pa3 MeHATb CTPYKTYpy
cobcTBeHHOCTH. OKa3anocb, Yto Urpa CTom-
Na CBeY: MOCTEMEHHO 3SKOHOMWMKA Hayana
HabvpaTb 060POTH, CMNPOC Ha YMNaKOBOUYHOE
obopynoBaHve ©3 fepMaHuy CHOBa BbIPOC.
Ho B 2005 rofly cnyymnca HOBbIV yaap: 4acTb
akumn GEWIMA npuHagnexana XonauHry
IWKA Packunion, n nocne ero npogaxu ¢pvp-
Ma 6blna BbIHYyKAEeHa NPOBECTU MOJHYI0 pe-
CTPYKTYpM3aumio.

[ina ©Oonbluei ycTonumBoCT Hebonblias
dbrpma avBepcmdunymposana CcBon brsHec B
Pa3NMYHbIX HanpaeneHnax. OHa Hayana nap-
THEPCTBO C TaKUMK KOMMaHWAMY, Kak Bosch
(B Poccum — BepTurKanbHble pykaBHble Mally-
Hbl, B EBpOME — MPOV3BOACTBO KOMMAEKCHbIX
YMaKoBOUHbIX c1cTem), Hamba (pa3nusouroe
obopynosaHue), UCON (koHTeliHepHoe 000-
pynosaHwe), SATAKE (copTpoBOUHble maluw-
Hbl). Cpein NOCTaBUIMKOB GUPMbI B 001aCTK
006paboTKM MaTeEPUANOB N YNaKOBKM eCTb U
Takve HesaBMCMMble KOMMaHuKM, kak ATM n
Vlotho (pa3paboTka ¥ MOHTaX MNpPOU3BOL-
CTBEHHbBIX NVHWIA ANA MMBOBAPEH, MOOKO-
33aBOMOB, XUMUYECKMUX U hapMaLieBTUUECKIMX

npennpuatKi). CoTpyaHMYECTBO C HUMM OT-
KpbllIo HOBblE FOPY30HTLI And busHeca dvp-
Mbl GEWIMA.

Ho uTOObI BbIXWUTb, HENb3A OCTaHaBNVBATb-
CA Ha AOCTUrHYTOM. B 3TOM ybexpeH reHe-
panbHbI  AMpeKTop GMPMbl  XaHC-Moaxum
Xarnb. 1 mas 2008 roga 6bi10 OCHOBAHO
HOBOE COBMECTHOE MpeAnpuATMe BMeCTe C
KomnaHwven SchulzSystemtechnik, koTtopoe
6ynet pabotatb B PO 1 CHIL Hosoe npep-
NpuATUE 3aNOfIHUT A0 CKX MOp CBOOOAHYIO
HUWY B [eATenbHOCTVM GupMbl B 006MacTu
YMaKoBOUYHOro 060PYAOBaHUA ANA MULLEBOW
NpOoMbILLINEHHOCTW. bnaroaaps Koonepaunu ¢
SchulzSystemtechnik y GEWIMA nossnsioTca
XOpoLMe BO3MOKHOCTH B CErMeHTe CeNbCKO-
o X03A1CTBA 1 aBTOMATU3aLMN.

SchulzSystemtechnik - npombilwneHHas
rpynna, B COCTaBe KOTOPOW [OUYepHUE KOM-
naHuu EMT, Envitec n Awila. 310 ogHo 13 Be-
OyWMX NPeAnpUATUIA B TakUX CEKTOpax, Kak
CenbXxo3TexHnKa, 3MeKTPo-, KNnMaTuyeckoe,
BEHTUNALMOHHOE 1 OCBeTUTeNbHOe 0bopy-
[lOBaHMe, aBTOMaTM3alMa MpPOV3BOACTBEH-
HbIX MPOLIECCOB, CKNafackoe obopyaoBaHue,
doToranbeaHvKka, 6voras, BO30OHOBMAEMblE
UCTOUHMKIN SHEPTUN, CTPOUTENBCTBO KOMOW-
KOPMOBbIX 3aBOAOB 1 eMKOCTeN Afs cunoca.
CTonb WMpoKana cneuvanvsauma faeT npaso
PacCunTbIBaTb Ha peann3aumio BCEBO3MOX-
HbIX MPOEKTOB B CaMblX pa3Hblx 061acTaAX.

XaHc-Moaxmum Xalnb cumtaeT, 4to pocT poc-
CUIMNCKOrO CebCKOro XO3AMCTBa, HauyaBLLIMACA
6narofapsa HalUWOHaNbHOMY MPOEKTY, MNpo-
ANUTCA elle NO KpalHel Mepe HeCKONbKO feT.
STOro BpemeHW BrofiHe AOCTaTOUYHO, UTOObI
OKYMUANCb COBMECTHble MMaHbl B 00/1acTu
CBWHO- M NTHLEBOACTBA. KMBOTHOBOAUECKME

FOKUS

MpOoeKTbl yKke CTapTOBaNn: B YNbAHOBCKOM 06-
nactv 6bygeT nepecTpameaTbCA CBUHOMEPMA
Ha 84 000 ronos. B KpacHoaape cobupatotca
CTPOUTb LEHTP pa3MHoXeHuAa Ha 3900 cen-
Helt. A B MopaoBUI OfVH NPOEKT YKe 6naro-
nonyyHo 3asepwmnca. bnaronpuatHa cenvac
1 CUTyauma ¢ nTuuedabprkamu. B Kanyxckoi,
TioMeHCKoM 1 ViBaHOBCKOW 06M1acTAX NPOBO-
AWTCA MOAEPHM3aLMA 1 MepeocHalleHne NTu-
Lesoaveckrx depm. Ha cnpoc »anoBatbca He
npvixoanTca. ABTOMaTM3auma BoCTpeboBaHa
CeroAHA NpakTMyYecKn BO BCEX OTPACAAX.

Ho BmecTe ¢ poctom 6M3Heca Ha MoBecCT-
Ke [1HA Hen3bexHO BCTaeT aKTyanbHbln Ans
OTpac/iM BOMPOC O MOUCKe nepcoHana. [lo
HefaBHMX Mop Ha ¢upme paboTanu 15 co-
TPYOHVIKOB, HO BCKOpe WX OymeT He XBa-
TaTb. HoBOMY napTHepy u onope, ¢upme
SchulzSystemtechnik, Toxe noHagobATcA Ka-
APbl, B NEPBYIO ovepefb NO Pa3BUTMIO NPO-
€KTOB ¥ B MOCNENPOAaXHOE 0OCNyKMBaHNE.
[lo cvx nop ypaBanocb obxoamtbca Honee
JOPOrVMK - Cnelmanuctamn un3 fepmanmy,
HO B [JaNbHeWlem KMU3HEHHO HeobXOAMMO
HalTV xopowWnx npodeccroHanos B Poccun
— a UX 3[eCb Cenvac He Tak MHOIO 1 BCE Ha-
pacxBaT. B moucKkax Hy»KHbIX COTPYAHWKOB
KOMMaHum cpefHero 6u3Heca, Kak npasu-
N0, 0bpallaloTCA K yCyram pekpyTepCKux
areHTCTB, PaboTaloWMX B PAMKax POCCUIACKO-
repMaHCKnx 00pa3oBaTenbHbIX MPOrpPaMm.
OHW OTNPaBAAIOT POCCUNCKUX MpeTeHAeH-
TOB Ha NPaKTUKY unn obyyerue B fepmaHuio,
a MO BO3BPALLEHUM HAXOAAT MM 34eChb COOT-
BETCTBYIOULYIO paboTy. M BCe xe peduunt B
npodeccroHanax 1 pocT 3apnnaTt ceilvac
oflHa W3 Hambornee CNOXHbIX Npobrnem Ans
HeOONbLINX KOMMaHWiA. )

Foto: GEWIMA
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WER AUF DEM MARKT DAUERHAFT ERFOLG HABEN WILL, MUSS MEHR TUN ALS VERKAUFEN.
AFTER-SALE-SERVICE, KUNDENBINDUNG UND FORTBILDUNGSPROGRAMME MUSSEN GUT
DURCHDACHT SEIN. / DARIA LYSKOVETZ, HEIDELBERG CIS 000

er deutsche Konzern Heidelberger
D Druckmaschinen AG produziert Off-

setdruckmaschinen und ist einer der
groliten Hersteller im Druckgewerbe, weltweit
hélt er einen Marktanteil im Offsetdruck von 40
Prozent. Das Unternehmen liefert Gesamtlo-
sungen fUr alle Etappen der Herstellung poly-
grafischer Produkte und betreut seine Kunden
mit einem umfassenden After-sale-Service. Die
russische Tochter des Konzerns wurde 1996
gegrindet. Seit 2006 vertreibt Heidelberg CIS
neuste Verbrauchsmaterialien unter der Marke
Saphira auf dem russischen Markt.

Das Unternehmen ist regional gut aufgestellt
und in folgenden Stadten vertreten: Moskau,
St. Petersburg, Nowosibirsk, Jekaterinburg,
Rostow-am-Don, Kasan. Samara, Krasnojarsk,
Irkutsk, Minsk, Minsk (Weilrussland), Baku
(Aserbaidschan), Tiblissi (Georgien), Jerewan
(Armenien), Almaty (Kasachstan), Taschkent
(Usbekistan), Ulan Bator (Mongolei), Aschcha-
bad (Turkmenistan). 2002 wurde in Jejsk (Ge-
biet Krasnodar) eine Fabrik zur Reparatur und
Wiederherstellung von Anlagen eroffnet.

Die Bedeutung von Heidelberg CIS innerhalb
der Heidelberg Gruppe nimmt bestandig zu,
Wachstum und Entwicklung tbertreffen alle Er-
wartungen. Im Finanzjahr 2007/2008 wuchs der
Verkaufsumfang um 24 Prozent, der Marktanteil
vergroferte sich von 27 Prozent auf 35 Prozent,
beim Verkauf haben die Neuausstattungen erst-
malig gebrauchte Technik Gberholt. Der Umsatz
betrug mehrals 101 Millionen Euro. Zu den Kun-
den gehdren 600 polygrafische Betriebe und
Druckereien, die Werbematerialien, Zeitungen,
Zeitschriften, Broschiren, Kataloge und Verpa-

ckungen herstellen. Das Druckgewerbe erlebt
zurzeit in Russland einen Aufschwung, es wird
zunehmend im Inland produziert.

Mit diesem Aufschwung drangen mehr und
mehr Anbieter von Druckmaschinen auf den
Markt, oft billiger als deutsche Unternehmen.
Deshalb wird es zunehmend wichtiger, die Kun-
den, wenn schon nicht durch den Preis so doch
durch hervorragende Qualitét, Nachbetreuung
und guten After-sale-Service zu Uberzeugen
und langfristig an das Unternehmen zu binden.

Die Servicedienstleitungen sind eine sehr gut
entwickelte Struktur bei Heidelberg und neh-
men einen grolRen Teil der Tatigkeit ein. Uber
100 hoch qualifizierte Serviceingenieure stehen
fur die technische Unterstltzung der Kunden
zu Verfligung. Alle Spezialisten absolvieren re-
gelmaRige Fortbildungen in den Fabriken und
Ausbildungszentren des Unternehmens. Die
Diagnoseverfahren flr drucktechnische Anla-
gen wurden in den letzten Jahren optimiert.
Die Erstdiagnose wird haufig Uber das Internet
per Hotline gestellt, 50 Prozent der Anfragen
betreffen Elektronik und Nutzung, 80 Prozent
der Anfragen zu allgemeinen Arbeitsablaufen
kénnen fernmiindlich bearbeitet werden.

Das Unternehmen pflegt partnerschaftliche
Beziehungen flihrenden polygrafischen Un-
ternehmen in Russland und anderen GUS-
Staaten. Im Programm «Partner-Unterneh-
men» werden Kundenkontakte nach betreut.
Der «Heidelberg Klub», eine nichtkommerzi-
elle Partnerschaft von polygrafischen Unter-
nehmen, bemiht sich um die Einfiihrung von
zukunftsweisenden Technologien und hohen
Produktionsstandards.

Ein wichtiges Anliegen des Unternehmens
ist die Berufsausbildung. 2000 wurde die
Moskauer Filiale des Ausbildungszentrums
Heidelberg Print Media Academy eroffnet,
hier werden Polygraphen auf Seminaren und
Trainings fortgebildet und umgeschult, auch
die Leitungsebene von Unternehmen aus der
polygrafischen Branche kann hier branchen-
spezifisch weitergebildet werden. Weitere Ta-
tigen sind: Bewertung von Spezialistenwissen,
Herausgabe von Fachliteratur, Unterstitzung
von Instituten und anderen Ausbildungsstat-
ten der Branche, soziale Programme zur Be-
rufsorientierung von Jugendlichen. Ein Pro-
jekt der Print Media Academy ist die Prifung
der Qualitat der Maschinenfiihrer. Spezialisten
der Akademie besuchen eine Druckerei und
beobachten den Produktionsprozess, die In-
formationen werden in einen Kontrollbogen
eingetragen. Dieser Kontrollbogen stellen
das Profil des zu prifenden Spezialisten und
seines Arbeitsplatzes dar, die notwendigen
praktischen und theoretischen Kenntnisse
etc. Die Prufung bringt Faktoren zu Tage, die
eine effektive Arbeit behindern. Nach der
Auswertung der Kontrollbdgen erhdlt die Fir-
menleitung eine Bestandsaufnahme, erstellt
von unabhdngigen Spezialisten mit Empfeh-
lungen zur Verbesserung der Arbeit. Semi-
nare, technische Fortbildungen, Konferenzen
und Expertenforen vermitteln neues Wissen
und Erfahrung fur den gegenwaértigen und
zukUnftigen Erfolg. Das ist in Zeiten des Fach-
kraftemangels auf dem Arbeitsmarkt im All-
gemeinen und in der polygrafischen Branche
aulerordentlich aktuell.)

Foto: HEIDELBERG CIS



KTO XOMET BbITb MOCTOAHHO YCMEWHBIM HA PbIHKE,
AOJIKEH YMETb HE TOJIbKO MNMPOAABATb. HE MEHbBLLIEE
3HAYEHME MMEIOT ITOCNENMPOAAXHOE OBC/TY>)KUBAHUE,
YKPEMJIEHWE CBA3EN C KIIMEHTAMW W MOBbILLEHWNE
KBAJIMOUNKAL MW COTPYAHWMKOB. / BAPbA NbICKOBEL,

FEMJENBBEPT-CHI 000

eMeukun  KoHuepH  Heidelberger

Druckmaschinen AG npowu3soant

odceTHble NeyaTHble MaLMHbl 1 KOH-
TponvpyeT 40 NPOLEHTOB MMPOBOrO PbiHKa
OoGCeTHOM MeyaTn, ABNAACh KPyMHEWLUM
npeanpuATMem nonaurpaduyeckon otTpacin.
Dvipma NocTaBnAeT Ha PbIHOK KOMMIEeKCHble
peleHna Ans Bcex 3TanoB nonurpaduye-
CKOr0 MPOW3BO[ICTBA, @ TakKe OCyLlecTBAAET
CepBunCcHoe 0b6CyXMBaHME W TEXHONOrW-
ueckytlo noanepxky. [louepHas KomnaHusa B
Poccum bbina cozpgaHa B 1996 roay. C 2006
roga komnaHua «feipensbepr-CHM» Havana
NPOABMXKEHME HA PBIHOK HOBEMWMX PACXO-
JHbIX MaTepPUanoB noj COOCTBEHHbIM OpeH-
aom Saphira.

B HacToflllee BpemA CeTb PEervoHanbHbIX
LEHTPOB, 0bLeCTB 1 dunmanos «fennensbepr-
CHI» oxBatbiBaeT cnenytolme ropofa: Mocksa,
CankT-Metepbypr, HoBocnbupck, EkatepunHoypr,
PoctoB-Ha-[loHy, Ka3aHb, Camapa, KpacHoApCK,
VpkyTck, MuHck (Benopyccus), baky (Asepbaiia-
*aH), Tovnmncn (My3ausa), EpesaH (ApmeHus), An-
MaTbl (KazaxcTaH), TallkeHT (Y36ekmcTaH), YnaH-
Batop (MoHronus), Awxabaa (TypkmeHuctaH). C
2002 ropa B Encke (KpacHopapckuii kpai) pa-
60TaeT 3aBOJ MO PEMOHTY U BOCCTAHOBMEHMIO
obopyaoBaHw.

3HaueHvie KomnaHun «feipensbepr-CHM» ana
Bceit rpynnbl Heidelberg Bo3pacTaet, komnaHus
AVHAaMWYHO Pa3BMBAETCH, Orepexkas Temnbl
poCTa pbiHKa. B 2007/2008 ¢drHaHCOBOM roay
00bem Mpofax BBIPOC Ha 24 MpOoLUeHTa, A0S
pblHKa yBenuumnace ¢ 27 1o 35 NpOLEHTOB,
NPOAaKM HOBOrO OOOPYAOBaHWSA OMepexatoT
npoaaxy ObiBWEN B ynoTpebneHun TexHu-
Ki, MoBbicunach npubbinb. O60poT cocTaswmn
6onee 101 mH. eBpo. KnveHTamu KOMMaHum
«fenpencbepr-CHM» aAsnatotca Gonee 600 no-
nMrpaduyecKkix NpeanpuaTuiA U TMnorpadui,
KOTOpble BbIMYCKAIOT PeKNaMHyto MpomyKUuio,
XKypHanbl, GPOLIOPb], KaTanorv U YNakoBKY.
CeropHa nonurpadunyeckas otpacib Poccuu 1
cTpaH CHI oTryaeTca AnHammMyeckrm poCcToM,
MPOVICXOAUT UMMOPTO3amMeLLieHue.

B cBA3M C 3TVM NOABEMOM POCCUNCKNIA Pbl-
HOK HauWHalOT 3aBOEBbIBaTb ¥ Apyrvie npo-
13BOAUTENM ODCETHBIX MEUaTHBIX MalWH, BCE
yaule npefnaras bonee HU3KKeE LeHbl. VIMeHHO
MO3TOMY O4YeHb BaXKHO YOeAWTb W yaepaTb
KNMEeHTOB He 3a CyeT LeHbl, a bnarogaps uc-

KIOUMTENIbHOMY KauecTBy U XOpollemy cep-
BYCHOMY OOCTYKMBAHWIO.

CepsucHan cny»ba NpeacTasnaeT codoin MoLL-
HYIO 1 BBICOKOPA3BUTYIO CTPYKTYPY, OTBEUAIOLLYIO
MVPOBBIM CTaHAapTam. B KomaHge 6onee 100
BbICOKOKBANIMOULIMPOBAHHbIX CEPBUCHBIX MHKe-
HEepOoB, KOTOPbIE TOTOBbI MOAAEPKATb KIMEHTOB
B Noboe Bpems. Bce cneumannctsl perynapHo
MPOXOAAT KypCbl MOBbIWEHNA KBaAMUKaLWN

FOKU

TeXHoMorMM 8 0bnacTu NeyaTu 1 BbICOKMe CTaH-
[apTbl B OPraHm3aLmio Npor3BoaCTsa.
«fepensbepr-CHM»  MpuHMMaeT akTBHoe
yyactve B MNpodecCcroHanbHOM  NOAroTOBKe
cneupanuctos. B 2000 rogy Hauano paboty
MOCKOBCKOe ~ OTAeneHve yyebHOro UeHTpa
Heidelberg Print Media Academy, koTopoe
npefnaraeT POCCUCKAM noanrpapurctam oby-
YeHme 1 NepenoaroToBKy Ha OCHOBE CeMMHa-
POB W TPEHWHIOB, @ TaKKe MOBbILEHNE KBAW-
bvkaumm  pykoBoauTenen nonurpaduueckimx
npeanpuAtui. Npoyvie HanpaeneHna aeAatenb-
HOCTW: OUEHKa CNeLvaniCToB NEeYaTHOTO Liexa,
M3AaHne CNpaBoyYHoON 1 yuebHON NnTepaTypbl,
NOAAEPKKa OTPacNeBbIX YUebHbIX 3aBefeHNN,
couvanbHble MPOrpamMmbl Mo NpodeccoHanb-
HoW opwueHTaumn monofexn. OauH 13 Npoek-
ToB Print Media Academy — olieHKa KBanu-
GrKaLMM NeYaTHMKOB, TaK Ha3blBaeMbIN ayauT,

«FEMAENBBEPT-CHI» MPUHUMAET AKTUBHOE
YYACTUE B NMPOPECCNOHAJIBHON
MNOoATOTOBKE CIEUMNANTNCTOB.

Ha 3aBofax 1 B y4ebHbIX LIeHTPaX MMaBHOTO KOH-
uepHa. MakcrmanbHO ONTYMM3MPOBaHa Avia-
rHoCTVKa obopyaosaHua. Celyac nepBUUHyto
AVArHOCTUKY MOXHO OCYLIECTBATL YAaNeHHo,
noCcpeacTsoM VIHTepHeT. 1o onbiTy CepBrCHOM
cnyx0bl 6onee 50 NPoLEHTOB NPobem Mo anek-
TPOHWMKe 1 3KCrTyaTaumy, a Takxe 80 NPOLEeHTOB
BOMPOCOB M0 paboyemy MOTOKY MOXKET ObITb pe-
LWeHO AMCTaHUMOHHO.

KomnaHusa «feiinensbepr-CH» npoBoauT ak-
TVBHYIO MOMUTVKY MO PasBUTUIO MapTHEPCKIX
OTHOWEHWIA, COTPYAHWYaA C Beaywumm rMo-
nvrpadurdeckimy  npegnpuatiamm  Poccun v
CHI. Peanusyetca nporpammva «fenaensbepr
Mpennpuatie-MapTHep», KoTopas 0bbeanHaeT
BeAyWMX KAMEeHTOB KommaHuu «lerpensbepr-
CHI>. YcnewHo pabotaet «leinensbepr Kny6»
— HekoMMepyeckoe MapTHepCTBO nonmrpadu-
UecKVX NPeANPUATUN, BHEAPAIOLWX NepeaoBble

KOTOPbIV MPOXOANT CIeAyioLLViM 0OPa30oM: IKC-
neptbl U cneuvanuctsl Print Media Academy
BbIE3XKalOT B TMMNorpaduio, rae HabmogatoT 3a
NPOW3BOACTBEHHBIM  MPOLECCOM,  dUKCUPYA
NoMyYeHHylo MHGOPMALIMIO B KOHTPOSbHOM
nncTe — Nnpodune cneymnanicTa, B KOTOPOM OT-
PaXKatoTCA NPaKTUYECKMe HaBbIK/ MevaTHKKa 1
€ro TeopeTnyeckme 3HaHuA. AyauT no3sonaet
BbIABUTb BAKTOPBI, NPenATcTByiolve dddek-
TVBHOW paboTe. B pe3ynbtate pyKoBOAWTENb
nony4aeT cBoeobpa3HbIi «GOTOCHUMOK» Npef-
NPUATASA, CAENAHHbIN HE3aBUCUMbIMU SKCMEpTa-
MU, C peKOMeHAALMAMY MO YyYLLEHWIO PabOTHI.
CeMMHapbl, TeXHMYecKre obydalolre Kypchl 1
NpOorpammbl, KOHGEPEHUMN 1 GOPYMbI JalOT HO-
Bble 3HaHWA 1 OMbIT N1A HacToALLero 1 byaylie-
ro yCrnexa, Yto 0COBEHHO aKTyanbHO B YCIIOBMAX
aedvMTa KBaNMOULMPOBAHHBIX CMELMANCTOB
B nonmrpaduyeckon otpaciu. )

S

Foto: HEIDELBERG
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AKTUELLES

Zusammengestellt aus Artikeln
der Bundesagentur fur Aufen-
wirtschaft, www.bfai.de

»> STRATEGISCHE ARBEITSGRUPPE

Am 7. und 8. April 2008 tagte die Strategische
Arbeitsgruppe (SAG) in Berlin. Die SAG ist eines
der hochrangigsten Gremien fir die deutsch-rus-
sischen Wirtschaftsbeziehungen. Den Vorsitz der
SAG haben Anna Popowa, Staatssekretdrin im
Ministerium fUr wirtschaftliche Entwicklung und
Handel und Bernd Pfaffenbach, Staatssekretdr im
BMWI und Sherpa der Bundesrepublik fir die G8.
Regelmafige Teilnehmer sind die Wirtschafts-
verbdnde und hochrangige Wirtschaftsvertreter
beider Lander. Die AHK brachte auf der Sitzung die
Themen: Sotschi 2014, Chancen fur die deutsche
Wirtschaft, Zusammenarbeit im Bereich Mediz-
intechnik und Gesundheitswesen, Ubernahme des
deutschen dualen Bildungssystems in Russland,
Migrations- und Meldebestimmungen, Unterstit-
zung russischer Unternehmen beim Eintritt in den
deutschen Markt und Zusammenarbeit im Bereich
Venture Capital ein. / AHK

»» WECHSEL AN DER SPITZE

Semjon Wainschtok, bisheriger Vorsitzender des
fur die Vergabe der Auftrage fur die Olympischen
Winterspiele 2014 in Sotschi zustdndigen Sta-
atskonzerns Olimpstroj, ist zurlckgetreten. Sein
Nachfolger wird der bisherige Blrgermeister der
Olympiastadt, Viktor Kolodjaschny. Dimitri Kosak,
Minister fiir Regionalentwicklung bezeichnete den
Wechsel als planmalig.

»» ERSTE TOURISIMUSPROJEKTE

Wie das russische Wirtschaftsministerium mitteilte,
werden ab sofort die Ausschreibungen fir Projekte
in den funf touristischen Sonderzonen verdffentli-
cht. Interessenten kodnnen die Tenderinhalte und
-anforderungen  unter:  www.0a0-0ez.rosoez.ru/
news/competitions einsehen. Russland verzeichnet
trotz zahlloser architektonischer, historischer und
landschaftlicher Sehenswdirdigkeiten einen stetigen
Ruckgang der Tourismuszahlen. Grinde sind u.a.
mangelnde Logistik, fehlende gastronomische und
Ubernachtungsmaéglichkeiten, kaum  touristisch
erschlossene Wanderwege, Bergtouren und Erhol-
ungsangebote.

»» RUSSISCHE STAATSBAHN SETZT
REFORMPLANE UM

Die russische Staatsbahn hat einen politisch ver-
ordneten Auftrag: Sie soll privatisieren und inves-
tieren. Mit einem Mafinahmenpaket will der Kon-
zern Rossiskie Shelesnie Dorogi (RSchD) diesen
Forderungen nachkommen. Ob fir den Ausbau
von Containerhdfen, neue Schienenstrecken, oder
fur die Modernisierung von Bahnhofen, Tunnels,
Eisenbahnddmmen und -briicken - der ehemalige
Monopolist will Milliarden Euro in die Hand neh-
men. Einen Schwerpunkt im Investitionskonzept
bildet die Erweiterung des Schienennetzes in den
Vororten.

Das russische Schienensystem ist vielerorts maro-
de, die Waggons haben westlichen Standards noch
nie entsprochen. Um beispielsweise die vielen Na-
deldhre im Schienennetz zu beseitigen sind bis
2010, nach Expertenmeinung, rund 15,9 Milliarden
Euro notig. Der russische Bahnkonzern RSchD mit
seinen 1,3 Millionen Mitarbeitern sieht sich - auch
politisch - in der Pflicht, die Missstande auszurdu-
men. Bis 2030 sollen circa 370 Milliarden Euro in-
vestiert werden. Fir 2008 sieht der Staatskonzern
Investitionen von 401 Milliarden Rubel vor. Im Jahr
2009 sollen rund 440 Milliarden Rubel und 2010
etwa 450 Milliarden Rubel fur neue und die Moder-
nisierung alter Schienen sowie fur Transportmittel
ausgegeben werden.

Wie diese Megainvestitionen finanziert werden
sollen steht bereits fest. So haben sich Président,
Regierung und RSchD darauf verstandigt, dass ein
Viertel der Summe aus féderalem und Gebiets-
haushalten bezahlt werden soll. Von den Privatun-
ternehmen, die auf die Leistungen der Bahn ange-
wiesen sind, dirften rund 4.700 Milliarden Rubel
zu erwarten sein. 5.500 Milliarden Rubel und somit
den Lowenanteil wird der Bahnkonzern aus der ei-
genen Tasche bezahlen.

»» ZEMENTIMPORT VERVIERTFACHT SICH

In Russland haben die Zementpreise neue Rekord-
hohen erreicht. Die Produktion kann trotz neuer Fa-
briken mit dem steigenden Bedarf nicht mithalten.
Nachdem die Regierung die Einfuhrzolle fur Ze-
ment aufgehoben hat, kénnten Importe des wich-
tigen Baustoffes populdrer werden. Haupthinder-
nis fUr starkere Einfuhren ist allerdings die schwach
entwickelte Infrastruktur in den Hafen. Mittelfristig
wird die Inlandsproduktion von Zement deutlich
steigen.

Russlands Zementmarkt biete «unglaubliche Mdg-
lichkeiten fur Produzenten und ist ein Albtraum fur
Konsumenteny, schreibt die Deutsche Bank in ei-
ner aktuellen Studie. Die Preise fur den wichtigen
Baustoff sind 2007 um mehr als 70 Prozent gestie-
gen. Eine Tonne kostet 128 Euro und ist damit etwa
doppelt so teuer wie in Deutschland. Ein Export in
das Boomland wird auch deshalb fiir ausléndische
Hersteller immer interessanter, weil Moskau zu Jah-
resbeginn die Einfuhrzoélle fir Zement auf Null ge-
setzt hat. Gleichzeitig schlug das Kartellamt vor, auf
die Ausfuhr des Baustoffes hohe Zolle zu verhan-
gen, um so das Angebot auf dem Binnenmarkt zu
steigern. Hintergrund fur die grofle Zementnach-
frage in Russland ist die auf Hochtouren laufende
Bauwirtschaft. Das Volumen der erbrachten Baulei-
stungen stieg 2007 real um 18 Prozent auf umge-
rechnet 94 Milliarden Euro. So stark war die Branche
seit Ende der 1980er Jahre nicht mehr gewachsen.
Motor der Entwicklung ist der Wohnungsbau, auf
den etwa die Hilfte des Zementbedarfs entfallt.



»> CTPATETMYECKAA PABOYAA TPYMMA

7 n 8 anpensa 2008 roaa B bepnnHe coctoanoch 3acefa-
Hue CTpaTternyeckon paboueit rpynmel (CPT). 370 ognH
113 Harbonee BbICOKOABTOPUTETHBIX OPraHoOB, paboTato-
WX B chepe pOCCUMCKO-TEPMAHCKNX SKOHOMUUECKIX
oTHoweHun. [MNpeacepatenn CPI — AHHa Nono.a, cTatc-
cekpeTapb B MYHUCTEPCTBE SKOHOMNUYECKOTO Pa3BUTUA
1 Toproenv, v bepHa MNdaddeHbax, cTaTc-cekpeTapb
8 MefepanbHOM MUHUCTEPCTBE SKOHOMMKM W Wepna
OPl' B bonbliuon Bocbmepke. loCToAHHbIE yYacTHM-
KW rpynnbl — 3KOHOMUYECKME COM3bl U O6beanHEHNS,
BbICOKOMOCTaBMeHHble NpeacTaBuTeny brisHeca obenx
cTpaH. BTTT nogHAna Ha 3acefaHun cnegyowme Tembl:
Coun 2014, nepcnekTriBbl HeMeLKOro Ov3Heca, CoTpya-
HMYECTBO B Chepe MeaMUMHCKON TEXHVIKM U 30paBo-
OXPaHeHWA, BHeAPEHVe ABYXCTYMeHYaTol HeMeLKOw
cncTemMbl 0bpasoBaHvs B Poccuu, MUrpauvioHHsle 1
PEerncTpPaLMOHHble MpaBua, NOALEPHKKA POCCUMCKIX
KOMMaHW NPy BbIXOAE Ha HEMELIKNI PbIHOK 1 COTPYA-
HWYeCTBO B 0ONACTV BeHUypHOro KanuTana. / BTT1.

»» CMEHA PYKOBOJCTBA

CemeH BanHWTOK, A0 C1X Mop ObIBWMIA Npeaceaate-
nem rockopnopaunn OnMMNCTPOM, KOTopasa 3aHnMa-
eTcA pacnpefeneHnem roc3akasos Ha CTPOUTENbCTBO
06bekToB 3umHen Onumnuagsl 2014 roga 8 Couw,
ylWen B OTCTaBKy. Ero MpeeMHUKOM CTan COUMHCKMIA
M3p, Buktop KonogaxHbin. Amutpuin Kosak, MUHACTD
pervioHanbHOro PassuTA, MPOKOMMEHTUPOBaN 3Ty
OTCTaBKy Kak NnaHoBY!o.

»» NEPBbIE TYPUCTUYECKUE MPOEKTbI

Kak coobulaeT poccuiickoe MUHIKOHOMPA3BUTYUS,
B GnvKalee Bpema OyayT oObABNEHbl TeHAePb! Ha
peanu3aumio MPOEKTOB B NATU TYPWUCTCKO-peKpeaLiy-
OHHbIX OCOObIX 3KOHOMUUECKMX 30Hax. [ogpobHee o
TeH[epax 1 yCNoBmAX y4acTa MOXHO y3HaTb Ha calTe
WWW.0a0-0€ez.rosoez.ru/news/competitions.  Poccua
6orata apXMTEKTYPHBIMY, UCTOPUUECKUMI 1 NPUPOL-
HbIMI [OCTONPYMEYATENBHOCTAMM, HO, HECMOTPA Ha
3TO, OCHOBHbIE MOKa3aTenu TyPUCTUYECKOW OTpacin
HeyKknoHHO yxyawatoTca. Cpean NpUYnH CTOMb He-
6naronpuATHOM TeHAEHUMN — HePa3BUTasA NIOTUCTYIKE,
AedULNT FOCTUHWL, U NYyHKTOB MWUTaHWA, HEAOCTAaTOK
00YCTPOEHHbBIX /1A TYPUCTOB MEeLEeXOAHbIX MapLipy-
TOB, FOPHbBIX TPOM W OPraHM30BaHHbIX MECT OTAbIXa.

» POCCUACKUE MENE3HbIE AOPOTY
MPOBOJAAT PEOOPMbI

Y «POCCUMCKNX Xene3HbiX AOPOr» BaxKHaA rocynapc-
TBEHHAA MMCCUA: NPUBATU3MPOBATL 1 MHBECTVMPOBATD.
[na ee peanuzaumn KoHuepH «PXK[» paspaboTan
Lienbii nakeT mep. bblBWNA MOHOMOAMCT cobupaeTca
BKfaJblBaTb MUIMAPAbI €BPO B CO3[aHNe KOHTeNHep-
HbIX TEPMWHANOB, CTPOUTENBCTBO HOBbIX BETOK, MO-
[EePHM3aLMIO I PEKOHCTPYKLMIO BOK3aN0B, TYHHENeN,
Hacbinen 1 MoctoB. OfHUM 13 LUEHTPabHbIX MyHKTOB
B VIHBECTULIMOHHOW MpOorpamMme CTaHeT pacluvpenvie
CeT! NPUrOPOAHBIX MOE30B.

Poccuickan enesHodopoXHaA CeTb BO MHOTMX
pervioHax HaxoAuTCA B MIaYeBHOM COCTOAHMM, Baro-
Hbl COBEPLUEHHO HE OTBEYaIOT 3anafHbiM CTaHAAPTaM.
Y100bI, Hanpumep, k 2010 rogy OTPEMOHTPOBATbL BCe
My TW, MO MHEHWIO SKCMEePTOB, HYXKHO Kak MUHUMYM 15,9
MnpA. eBpo. B PXX] ceityac pabotaeT 1,3 MH. Clyxa-
wmx. KoHuepH cumtaeT ceba 06A3aHHbIM, B TOM Uncie
1 C NOAUTUYECKON TOYKM 3PEHVA, YCTPAHWTb BCE MMe-
fowmecsa HegocTatku. K 2030 rofly 06bem MHBECTULNI
[OSKeH COoCTaBMTb okono 370 mnpa. espo. Ha 2008
npeaycMoTpeHa cymma B 401 mnpa. pybnei. B 2009
rofy 370 6yayT yxe 440 mnpa., a B 2010 — okono 450
mnpga. pyoneit. Coencrsa noayT Ha 3aMeHy 1 PEMOHT
PeNbCcoBOro MOMIOTHA 1 MOABUMKHOIO COCTaBa.

Kak 6yayT GUHaHCUPOBATLCA TU MHBECTULINN, YiKe
onpeaeneHo. lNpesnaeHT, npasutenscTso 1 PR/ go-
FOBOPWIINCD, UTO YETBEPTL HEOOXOAMMOM CyMMbI MOC-
TYnUT 13 defepanbHOro 1 06nacTHbx GiogketoB. OT
YaCTHbIX KOMMaHWM, CBA3AHHBIX C »KeNe3HOLOPOKHbIM
TpaHcnopTom, oxuaaeTca 4.700 mnpa. pybnen. 5.500
MAPL,., TO €CTb NIbBUHYIO A0, KOHLEPH BblAenuT 13
COBCTBEHHbBIX PECYPCOB.

> UMNOPT LLEMEHTA BbIPOC B YETbIPE PA3A
LleHbl Ha uemeHT B Poccum nobunu ouepeaHble pe-
Kopfbl. HecMoTpAa Ha nodABneHWe HOBbIX 3aBOLOB,
NPOMBIWAEHHOCTb HE MOXET CMPaBWUTbCA C BO3POC-
LWMM CMPOCOM CBOVIMI CfIamu. [1paBnTENbCTBO OTMe-
HWO BBO3HbIE MOLLUANHDBI Ha LiemeHT. Kazanoch Obl, 370
LOMMKHO 6bINO CTVMYAMpPOBaTh ero umnopT. OAHaKo,
NPenaTCTBMEM K YBENWNUYEHWMIO VMMOPTHBIX OObeMoB
CTana cnabo paseutas MHOPACTPYKTypa B POCCHIC-
KX nopTax. B cpegHecpoyHon nepcnekTee MectHoe
NPOW3BOACTBO LIeMEHTa 3HAUNTENIbHO BbIPACTET.

CornacHo OAHOMY M3 HEeAaBHWUX WCCNeaoBaHWN
[onye baHK, UeMEHTHbIN pPbIHOK POCcum «OTKpbIBaeT
HeBepOATHbIE BO3MOXHOCTW AN1A MPOU3BOAUTENEN U
ABNAETCA HAaCTOALLMM KOLWIMAPOM [/18 NOTpebuTenei.
B 2007 ropy LeHbl Ha 3TOT OCHOBHOW CTpOMMaTepwan
Bblpocn Ha 70 npoueHToB. OgHa TOHHa cTouT 128
€BpO, YTO NMPUMEPHO B [1Ba Pa3a AOPOXKe, uem B lep-
MaHWK. IKCNOPTUPOBATb ClOAa LIEMEHT CTaHOBMUTCA
BCe Oornee BbIrOAHO ellje 1 NMOTOMY, YTO B Hauane rofa
oduumanbHas MocKBa OTMEHMMA Ha Hero BBO3Hble
nownmnHbl. OAHOBPEMEHHO C 3TUM aHTVMOHOMOSbHOE
BEIOMCTBO MPEANOKMAO MOBLICUTL MOLWMHBI Ha Bbl-
BO3 LIEMEHTa, YTOObl TEM CaMbIM YBENNUNTL MPeao-
KEHME Ha BHYTPEHHEM PbiHKe. B OCHOBE CTOMb BbICO-
KOro Cnpoca — ObICTPbIE TEMMbI Pa3BUTUA POCCUINCKON
cTpornHaycTpun. B 2007 rogy oObembl CTPOUTENbC-
TBa BbIPOC/M Ha 18 NPOLEHTOB, UTO B NepecyeTe COo-
oTBeTCTBYeT 94 MNpA. eBPO. Takoro CUAbHOIO POCTa
B OTPaC/V He HabioAanock HaurHasa ¢ koHua 1980-x.
OCHOBHOW KaTanM3aTop 3TOrO PasBUTUA — XUANLIHOE
CTPOUTENBCTBO, HA KOTOPOE MPUXOANTCA OKOMO NOSO-
BUHbI BCEM NOTPEOHOCTY B LiIEMEHTE.

HOBOCTW

Bbigepkkn 13 ctaten OenepanbHo-
rO areHTCTBa BHELHESKOHOMMYEC-
Kux cBazen, www.bfai.de
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WERK FUR DIALYSEPRODUKTE IN ISCHEWSK EROFFNET

FRESENIUS MEDICAL CARE KOOPERIERT MIT UDMURTISCHEM HERSTELLER. DAMIT IST DER DEUT-
SCHE KONZERN RUSSLANDS NICHT NUR WICHTIGSTER LIEFERANT SONDERN AUCH GROSSTER
HERSTELLER VON DIALYSEPRODUKTEN. / BERND HONES, BFAI

resenius Medical Care hat auf dem rus-
F sischen Pharmaziemarkt einen riesigen

Schritt nach vorne gemacht und kann
in Co-Produktion mit dem russischen Herstel-
ler Rester bis zu 1,5 Millionen Beutel fur die Pe-
ritonealdialyse (PD) fertigen. Damit erlaubt der
weltgroBte Hersteller von Dialyseflissigkeiten
als erster auslandischer Arzneimittelkonzern
einem russischen Partner den Abdruck des ei-
genen Labels auf Produkten aus russischer Pro-
duktion. Bei der Werkseroffnung in Ischewsk
in der Republik Udmurtien sprach Botschafter
Walter Juirgen Schmid von einer neuen Stufe
der deutsch-russischen Zusammenarbeit und
einer «starken Vorbildwirkung fir andere Inves-
toren und Firmen.

Bei der Kooperation habe sowohl die deut-
sche als auch die russische Seite die eigenen
Stérken eingebracht, sagte Regionenvorstand
Emanuele Gatti. Konkret heiflt das: Die Labor-
gerate in dem Werk kommen aus Deutschland,
genauso wie die Inhaltsstoffe fur die Dialysel®-
sungen. Des Weiteren priifen deutsche Cont-
roller die Qualitdtsstandards und der Vertrieb
liegt ebenfalls in Handen der Fresenius-Tochter
in Russland. Rester wickelte die Zertifizierung
ab und ist fur die Produktion zustandig.

«Rester war fir uns der ideale Partner», er-
zahlt Fresenius-Projektleiter Julius Kriger. In
ganz Russland habe es vor der Kooperation nur
drei bis vier Pharmaziebetriebe gegeben, die
auf einem vergleichbar hohen und modernen
Niveau fertigten. «Deshalb haben wir uns 2005
fur Rester entschieden und diesen Schritt nicht
bereut» Schlielilich gebe es in Ischewsk quali-
fiziertes Personal, Rester verflige Uber Lagerka-
pazitaten und viele Kunden kénnen durch die
zentrale Lage im Westteil des mittleren Urals
glnstiger beliefert werden als von Moskau
oder Sankt Petersburg aus. Noch wichtiger fur
den Einstieg in die Produktion von Pharmapro-
dukten in Russland war der Hintergrund des
Partners: «Rester brachte Erfahrung mit beiden
Genehmigungsverfahren und Zertifizierungs-
fragen in Russland», sagt Kriger.

Fur die Peritonealdialyse - oder Bauchfelldia-
lyse - kommen etwa zehn Prozent aller Dialy-
sepatienten in Frage. Momentan werden russ-
landweit 1.700 Patienten mit PD-Infusionen
versorgt, 600 allein von Fresenius. Vier der in
Ischewsk gefertigten Zwei-Liter-Beutel benut-
zen die Patienten tdglich - als Ersatz fur die wir-
kungslose Niere. In drei Jahren will Fresenius

die maximale Kapazitat von 1,5 Millionen PD-
Beuteln erreichen. Danach soll das Werk auf 3
Millionen Beutel pro Jahr ausgebaut werden.
Dies entsprache rund 2.200 Patienten. Der Sta-
tus als russischer Hersteller mit Qualitdt made
in Germany konnte sich bezahlt machen. Julius
Kruger sieht «vor allem im Stden des Landes,
in der Wolgaregion und im Ural» ein sehr gro-
Bes Potenzial.

Das Werk in Ischewsk produziert mit ei-
ner neuartigen Technologie, die sonst nur in
Deutschland und in Japan angewandt wird
.Die Schwierigkeit bei der Peritonealdialyse be-
steht darin, wie der Patient sich die Lésung ins
Bauchfell fullen kann, ohne dass Keime in den
Korper gelangen. «Unser Patent kdnnen sogar
blinde Patienten bedienen», sagt Kriiger.

In Russland leiden offiziell rund 17.000 Men-
schen an Nierenversagen und Uberleben dank
der Dialyse. Damit kommen auf eine Million
Einwohner rund 100 Dialysepatienten. Zum
Vergleich: In Deutschland sind es 800 Patien-
ten. Weil der Staat immer mehr Geld fir die
Dialysebehandlung bereitstellt, kdnnen jedes
Jahr 17 Prozent mehr Kranke behandelt wer-
den. Bei der wesentlich glnstigeren und dar-
Uber hinaus schonenderen Peritonealdialyse
sind es sogar 30 Prozent.

In Zukunft will Fresenius zusatzlich seine Po-
sition im Bereich der klassischen Hamodialyse

e
Der udmurtische Prasident Alexander Wolkow und der deutsche Botschafter Dr. Walter Jiirgen
Schmid durchschneiden das Band.

starken. Zwei Fresenius-Dialysezentren in Ulja-
nowsk und Murmansk sind bereits in Betrieb,
im vierten Quartal 2008 soll eine dritte Klinik
in Ulan Ude in der Republik Burjatien eroffnet
und mit dem Bau zweier weiterer Zentren be-
gonnen werden. Und dem nicht genug: «Fr
die kommenden Jahre planen wir Investitionen
in Hohe von 150 Millionen US-Dollar fir neue
Dialysezentren», kiindigte Emanuele Gatti bei
der Werkseroffnung in Ischwesk an.

Die Dialyse ist keine medizinische Leistung,
die aus dem staatlichen Gesundheitsfonds be-
zahlt wird, sondern aus den Kassen der Oblaste
und Republiken. Daraus ergeben sich regiona-
le Unterschiede bei der Behandlung. Dort, wo
die Gebietskorperschaften die Dialyse-Behand-
lung bezuschussen, kdnnen private Anbieter
entsprechende Neubauten vornehmen. In an-
deren Regionen fehlt es jedoch am Notigsten,
die Dialysezentren mussten - wenn Uberhaupt
vorhanden - dringend erneuert werden.

Der deutsche Freseniuskonzern ist seit An-
fang der 80er Jahre auf dem russischen Markt
vertreten und seit 1991 mit einer Tochtergesell-
schaft prasent. Zu Zeiten der Rubelkrise blieb
das Unternehmen am Markt und gewahrte
seinen Abnehmern, in der Regel staatlichen
Einrichtungen, Zahlungsaufschibe. Die Treue
zu Russland hat sich bezahlt gemacht. «Seither
sind wir Marktfuhrers, sagt Julius Kruger. )

Foto: BERND HONES



B UMEBCKE
OTKPbIICA 3ABOA
[0 NPON3BOACTBY

OWANU3HBIX PACTBOPOB

FRESENIUS MEDICAL CARE OPTAHN3OBAJI
COBMECTHOE MPEAMPUNATUE C YAMYPTCKNM
3ABOJOM «PECTEP». HEMELLKMW KOHLLEPH

- BAXHENLNW MOCTABLUWMK MPEMAPATOB 14
ANATIN3A, A TEMEPb ELLLE N KPYTTHENLLNI NX
MPOWM3BOAUNTE/Ib HA TEPPUTOPUN POCCUN. /

BEPHA XOHEC, BFAI

resenius Medical Care ycnewHo npo-

JBUMAeTCA Ha POCCUICKOM dapmaLies-

TUYECKOM pblHKe. COBMECTHO C yAMYPT-
CKUM 3aBogom «PecTep» B Poccum Teneps Oyaet
NPOM3BOANTLCA A0 1,5 MIIH. NAKeTOB PacTBOPa
[ANIA NEPUTOHEaNbHOro Amani3a B rof. Takum
006pasom, KpynHENLWMIA B MUPE MPOM3BOANUTENb
AMann3HbIX PaCTBOPOB CTasl NePBbIM MHOCTPAH-
HbIM ~ dapMaLIEBTUUECKMM  KOHLIEPHOM, pas-
peLwVBLMM BbINyCKaTb Npenaparbl Nof CBOew
MapKOWM CUNaMmn POCCUMCKOM KomMnaHuu. [locon
[epmaHun Banstep Opren LLmng, BbicTynaa Ha
OTKPbBITUN MXKEBCKOTO 3aBOAa, FOBOPWST O HOBOW
CTYNEHN B Pa3BUTUM POCCUMCKO-TEPMAHCKOrO
COTPYAHWYECTBa 1 O MOABNEHUN «HACTOALLETO
npuMmepa An4 NoApaxaH1a LA APYrvX 1HBe-
CTOPOB M KOMM@HWUM». IMMaHyanb [aTTn, uneH
€BPOMENCKOro NpaBnenHna KoHLepHa Fresenius,
OTMETUA, YTO KaAas 13 CTOPOH CAenana mMak-
CVIManbHBI BKNazd B 3TOT NpoekT. Jlabopatop-
HOe 000pyaOBaHVe NocTaBnAeTcA 13 fepMaHun,
TaK >Ke Kak v cybcTaHUMy AnA pacTteopa. Hemel-
Kre CneumanmncTbl KOHTPONMPYIOT cobniofeHe
CTaHAAPTOB KauyecTBa, CObITOM 3aHUMaeTCA [10-
yepHAA KomnaHmAa Fresenius B Poccun. 3aBof
«PecTep» 3aHVManca ceptrduKaLvein v Tenepb
OTBEYaET 3a MPOW3BOACTBEHHbIV MPOLiecC.
«PecTep okazanca NpocTo vaeanbHbIM NapTHe-
POM», — PacCKasbiBaeT PyKOBOAWTENb MPOeKTa
C HemelKoW cTopoHbl HOnnyc Kptorep. Bo Bcei
Poccum  Hawnocb  Tpu-yeTbipe  dapmaLeBTv-
UecKkVx NpeanpuATMS, paboTalowmx Ha CTomb
e BbICOKOM W COBPEMEHHOM YPOBHE, Kak
yOMYPTCKUIA 3aBog. «B 2005 rogy mbl chenanm
CBOW BbIOOP B MOMb3Y «Pectepa» 1 HK pasy 06
3TOM He noxanenu». B IkeBcke HalWMCh KBa-
NMOUUMPOBaHHbIE Kadpbl, «PecTep» pacnona-
raeT AOCTATOYHBbIMM CKMAACKMMM MIOLIAAAMY,
YOMYPTUA HAaXOAMTCA MPAKTUYECKM B LEHTpe
CTpaHbl, B 3anagHon yactn CpefHero Ypana, 1
370 obneryaeT JOCTaBKy NpenapaTos B Pa3nny-
Hble pernoHbl, BKtouasa Mocksy 1 Metepbypr.
OyeHb BakHbIM 1A Hauana GapmaleBTUYeCKO-

ro npomseoacTsa B Poccmn, no cnosam Kprore-
pa, OKa3anca 1 OMbIT POCCUIMCKOTO MapTHepa
B BOMpOCax cepTUdUKaUMM 1 MonyYeHns BCex
HeOobXOAVIMbIX Pa3peLLeHN.

MpoLenypy NepUTOHeanbHoOro, WK OpPIoLWIMH-
HOrO, AMan13a NPOXoAAT AecATb MPOLEHTOB OT
obLero yucna AvanmHbix naumentos. Celvac
BO BCelt Poccvn Ha nepuToHeanbHOM Avanvse
HaxopATtca 1.700 60nbHbIX, 13 HUX 600 nonyyatoT
pacTBOP MapkK Fresenius. [aLmeHTam C OCTpon
MOYEYHOWN HEeAOCTATOUHOCTBIO EXEAHEBHO HYX-
Hbl YeTblpe ABYXIMTPOBLIX MaKeTa C PaCTBOPOM,
KoTOpble 1 ByayT NPon3BOANTLCA B /hkeBcke. Ha
MaKCUMabHYIO MOLYHOCTb B 1,5 MITH. MakeToB C
PaCTBOPOM B TOf 3aBOA MAAHUPYET BbINTY B Te-
YeHre Tpex NeT. 3aTem NPOM3BOACTBO MAaHMPY-
€TCA OBeCTV A0 3 MIIH. MaKEeTOB eXerodHo. 370
KONMMYecTBO Mo3BoNUT fleuntsb 2.200 MoyeyHbIX
60MbHBIX. BbINMYCK NPOAYKUMM HEMELIKOro Kaue-
CTBa Ha POCCUICKOM MPenpuATAN OnpaBaaH v
C 3KOHOMMYECKOW TOUKM 3perusa. Cpean pervo-
HOB C HaVOOMbLLIMM NOTEHLMANOM 15 CObITa 3TUX
npenapatos tOnnyc Kptorep Hassan Or cTpaHbl,
[NoBomxkbe 1 Ypan.

MxeBCKMIM 3aBOA paboTaeT Mo HoBeNLen Tex-
HOMOMK, KOTOpadA ceryvac NPUMeHAETCA TONbKO
B8 [epmaHum v B AnoHuW. [prn neputoHeansHOM
aManuse BaHO M30exaTb nonafjaHua bGakTte-
puiii B OPIOLLKHY BO Bpems BBEAEHNA PacTBOpa.
«Halwa TexHonorva faxke He3pAYUM NalmeHTam
MO3BOSIAET CaMOCTOATENBHO BBOAUTL Cebe pac-
TBOpP», — paccKasblBaeT Kpiorep.

Mo oduumanbHbiM AaHHbIM, B Poccun avani3
noaaepmnBaeT celrvac *13Hb 17.000 60mbHbIX
C MOYEYHOW HEeAOoCTaTOYHOCTbIO. Ha MUANVoH
xutenen npuxoamtca 100 avanmsHbIX naumeH-
TOoB. [InA cpaBHeHWA: B [epMaHny Ha MUIIMOH
xutenen npuxoamtca 800 Takmx MaLMEHTOB.
[locTeneHHO POCCUMMCKOe rOCYnapCTBO Bbiae-
nAeT BCe bonblie CpeacTs And NpefoCTaBneHns
OMANN3HOTO NeveHna. EXerogqHo KonmyecTso
OManu3HbIX NaUWEeHTOB yBenuMymBaeTca Ha 17
NPOLEHTOB. KOMMYECTBO MaLMEHTOB, NMosyYato-

HOBOCTHU

NxkeBcKnih 3aBop paboTaeT no HoBeliweNn
TeXHONOrnn, KoTopas ceiiyac NpUMeHseTca
TonbKo B lfepmaHum n B AnoHunu.

WX MepuUTOHEeanbHbIN Avanu3 (3HauMTeNbHO
6onee felwesbiii 1 6onee WaAALWMIA), yBeNnIm-
BaeTcA Ha 30 NPOLEHTOB B rof.

B nnaHax koHuepHa Fresenius Takxe ycuneHve
no3uumin B chepe TpaanLMOHHOTO remoavani-
3a. Cenyac B Poccum AencTByioT ABa AManm3Hbix
LeHTpa Fresenius — B YnbAaHoOBCKe 11 B MypmaH-
cke. B yetBepToM KBaptane 2008 rofga OTKpO-
eTCA TpeTbA KNMHMKA B YnaH-Yas (Bypatna) v
HaYyHeTCA CTPOUTENBCTBO elle AByx. Ho 1 310
elle He BCe: «B OnwvKaiiLume rofbl Mbl NaaHUpPY-
eM MHBECTMPOBaTh 150 MITH. JONNaPOB B CTPOW-
TENbCTBO HOBbIX LIEHTPOBY, — CKa3asn IMMaHyab
[aTTV Ha OTKPBITUM MXKEBCKOrO 3aBOfa.
[vanvsHoe nedyeHne He onnaunBaeTca K3 de-
nepanbHoro doHMa 3apaBooxpaHeHusa. OHo fo-
KWUTCA Ha Nneur 0bnacTHbIX 1 PecrnyoIMKaHCKIX
6tofkeToB. [o3TOMY NPYMEHEHVe STO Tepanum
3aBWCUT OT pervioHa. Tam, rae aAMUHUCTPaLma
BblENAeT HeobxoAuMble CPeAcTBa, YacTHble
MNHBECTOPbI MEIOT BO3MOXHOCTb OTKPbITH COOT-
BETCTBYIOWIME CTaHUMW W oTaeneHnd. B apyrmnx
pervioHax He xgaTaeT NMopoW CaMoro HacyLHO-
ro, @ AVanu3Hble CTaHUMK, eCI 1 CYLLIECTBYIOT,
KpalHe Hy»KOalTCA B MOAEPHM3aLMN.
Hemeuknin KoHUepH Fresenius nosunca Ha
POCCUIICKOM (hapMaLIEBTUUECKOM PbIHKE B Ha-
yane 1980-x, a ¢ 1991 rofa npeacTaBieH 3aecob
nouepHern dupmoit. Korga cnyunnca nedonr,
KOMMaHWA BCE PaBHO He ylwna u3 Poccunm
npefocTaBnAna CBOMM  KiMeHTaMm, Oorbluas
4aCTb KOTOPbIX FOCYAAPCTBEHHbBIE YUpEXAEHNS,
OTCPOYKM Mo nnatexam. [oeepre K Poccum
OnpaBanoch. «fenepb Mbl 1MAEPLI HA 3TOM
pbiHKe», — rosopwT 0nnyc Kpiorep. )

Foto: BERND HONES
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RUSSLANDS STAHLRIESEN EXPANDIEREN

RUSSLANDS STAHLINDUSTRIE PLANT MILLIARDENINVESTITIONEN IN NEUE ROHSTOFFQUELLEN
UND ANLAGEN. DAVON PROFITIEREN EUROPAISCHE ANBIETER VON MASCHINEN UND

ANLAGEN. / BERND HONES, BFAI

ie steigenden Weltmarktpreise fir
D Stahl fullen die Investitionskassen
russischer Metallurgiekonzerne. Das
drittgrofite Unternehmen des Landes, Magni-
togorski metallurgitscheski kombinat (MMK),
will in den kommenden zehn Jahren knapp
17 Milliarden US-Dollar in neue Rohstoffquel-
len sowie in die Erneuerung seiner Anlagen
stecken. Branchenprimus Sewerstal wird sich
die Entwicklung seiner Stahlunternehmen
von 2008 bis 2011 rund sechs Milliarden US-
Dollar kosten lassen. Der Magnitogorsker
Stahlkonzern MMK hat 2007 seinen Umsatz
von 6,4 Milliarden auf 8,2 Milliarden US-Dol-
lar erhoht und will 2008 um weitere 28 bis
30 Prozent wachsen. Um dieses Ziel zu errei-
chen, vertraut das Unternehmen nicht nur auf
steigende Stahlpreise, sondern will durch die
Modernisierung bestehender Anlagen und
Investitionen in neue Rohstofflagerstatten die
Produktionskapazitdten kraftig erweitern. Von
2008 bis 2017 sollen dazu 16,7 Milliarden US-
Dollar ausgegeben werden.

Bereits 2008 will MMK die Stahlherstellung
um sechs Prozent auf 14 Millionen Tonnen
und die Produktion von Walzgut um 6,6 Pro-
zent auf 13 Millionen Tonnen erhohen. In den
kommenden fiinf Jahren sollen insbesondere
die Standorte Magnitogorsk, im Gebiet Belgo-
rod sowie das Werk in der Turkei modernisiert
werden. Kostenpunkt: 7,6 Milliarden US-Dol-
lar.

Russlands grofiter Metallurgiekonzern Se-
werstal will bis 2011 rund sechs Milliarden US-
Dollar in seine Stahl-Division stecken. Davon
flieBt rund eine Milliarde US-Dollar in den Bau
zweier Ministahlwerke, wodurch die Produk-
tionskapazitdten um ein Viertel angehoben
werden sollen. AuBerdem wird fir zwei Milli-

arden US-Dollar der Abbau von Kohle bis 2011
um 30 Prozent sowie von Eisenerzen um 15
Prozent ausgebaut. Damit setzt Sewerstal sei-
nen Modernisierungskurs fort: Im Jahr 2006
hat der Konzern knapp 2,2 Milliarden US-Dollar
und 2007 fast zwei Milliarden US-Dollar inve-
stiert. Anfang Méarz 2008 kaufte Sewerstal Aus-
ristung zur Verarbeitung von Metallschrott
des franzosischen Anbieters Akros. Sewerstal
hat 2007 rund 17,5 Millionen Tonnen Stahl her-
gestellt, 2006 waren es 17,6 Millionen Tonnen.

Die Maxi-Group, welche mehrheitlich zum
Nowolipezki metallurgitscheski  kombinat
(NLMK) gehort, will die Stahlproduktion von
2008 bis 2012 auf 5,9 Millionen Tonnen pro
Jahr mehr als verdoppeln. Dazu méchte das
Unternehmen rund 3,7 Milliarden US-Dollar
investieren. Der Mutterkonzern NLMK gehort
zu den groften russischen Herstellern flach-
gewalzten Stahles.

Das Unternehmen Ewras Group ist Ende
Februar auerhalb Russlands aktiv geworden
und hat die Ubernahme eines Mehrheits-
Aktienpaketes der Delong-Holding aus China
bekannt gegeben. Damit durfte sich das Pro-
duktionsvolumen der zu Ewras gehdrenden
Stahlschmelzen um 14 Prozent erhdhen.

Metschel hat einen GrofBauftrag der Rus-
sischen Bahn erhalten und will bis 2010 auf
dem Werksgeldnde des Tscheljabinski me-
tallurgitscheski kombinat eine neue Fabrik
flr Eisenbahnschienen bauen. Die jahrliche
Kapazitat soll bei 200.000 bis 400.000 Ton-
nen pro Jahr liegen. Die Investitionssumme
wird auf mehr als 500 Millionen Dollar bezif-
fert. Metschel hat Ende Februar 2008 mit der
Russischen Eisenbahn eine Kooperationsver-
einbarung unterzeichnet: Von 2010 bis 2030
wird der Metallurgiekonzern jahrlich mehr

als 400.000 Tonnen hochwertiger Eisenbahn-
schienen liefern. Metschel hat 2007 Uber funf
Millionen Tonnen Walzgut sowie mehr als 21
Millionen Tonnen Kohle produziert.

Metalloinwest, der flnftgroRte Metall-
konzern Russlands, méchte 2008 Uber 1,15
Milliarden US-Dollar in den Ausbau der Pro-
duktionskapazitdten von Eisenerz und Stahl
investieren. Der anvisierte Output von Eisen-
erz soll dadurch langfristig um 50 Prozent auf
60 Millionen Tonnen pro Jahr steigen, der von
Stahl auf zehn Millionen Tonnen. Das Metallo-
inwest-Investitionsprogramm sieht von 2007
bis 2012 Ausgaben in Héhe von sechs Milliar-
den US-Dollar vor.

Die Produktion von Metall und fertigen Me-
tallerzeugnissen ist 2007 um 1,8 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr gestiegen (volumenmafig).
Besonders gut entwickelte sich die Herstellung
von Stahlrohren, Profilen aus Eisen oder nicht
legiertem Stahl und von Elektrostahl.

Russland ist Nettoexporteur von Stahl und
Stahlerzeugnissen. Im Jahr 2007 betrugen
die Ausfuhren 21,5 Milliarden US-Dollar, die
Importe 5,8 Milliarden US-Dollar. Hauptab-
nehmer des russischen Stahls waren die Tur-
kei, Iran und Italien. Deutschland kaufte 2007
russischen Stahl und Eisen bzw. Erzeugnisse
daraus im Wert von 1,1 Milliarden US-Dollar.

Hauptlieferland von Stahl, Eisen und Er-
zeugnissen daraus in die Russische Foderati-
on ist die Ukraine. Danach folgen China und
Kasachstan. Deutschland lag 2007 mit einem
Exportvolumen von 4484 Millionen US-Dollar
an vierter Stelle. Im Vergleich zu 2006, als sich
die russischen Importe aus Deutschland noch
auf 255,2 Millionen US-Dollar beliefen, legte
der deutsche Stahlexport nach Russland da-
mit um 75,7 Prozent zu.)

DIE ZEHN GROSSTEN SCHWARZMETALLUNTERNEHMEN RUSSLANDS (ANGABEN IN MRD. RBL. *)

Umsatz 2006 Wachstum Gewinn 2006
(in Prozent)
33

Sewerstal 295 338 14,5

Ewras Group S.A. 184 225 22,5 38
Magnitogorski metallurgitscheski kombinat (MMK) 152 175 14,8 39
Nowolipezki metallurgitscheski kombinat (NLMK) 124 164 32,8 56
Metalloinwest k.A. 146 k.A. k.A.
Metschel 108 120 1,1 16
Trubnaja metallurgitscheskaja kompanija 83 92 10,7 13
Obedinjonnaja metallurgitscheskaja kompanija 55 80 46,8 12
Tscheljabinski trubnoprokatni sawod 20 31 52,2 3
Estar 15 29 90,4 k.A.

CSV Export

*) Jahresdurchschnittskurs 2006: 1 Euro = 34,09 Rbl
Quelle:Wirtschaftsmagazin Expert, eigene Recherchen



PBIHKWN N OTPAC/IU

POCCUINCKASA CTAIbHASA MPOMBILLJIEHHOCTb MNAHWUPYET MUIJTMAPAHBIE NHBECTULLINA B
HOBbIE MECTOPOXAEHWNA N PASBUTUE MOLLHOCTEN. 5TO OBELLAET BbIFOAHBIE KOHTPAKTbI
EBPOMNENCKUM MPON3BOAUTENAM MALLMH U ObOPYAOBAHWA. / BEPH]I XOHEC, BFAI

HBECTULMOHHAA Kacca POCCUMICKIMX

METaNNypPruyeckmx KOoHLEpPHOB 3a-

METHO MOMOJSIHMAACh 33 CYeT PocCTa
LleH Ha MMPOBOM PbIHKe CTann. TpeTbe Nno Be-
NMYKnHE Npeanpuatie oTpacin, MarHmuTorop-
CKMI MeTannypryecknii komomnHat (MMK), B
6nvKanne AecaTb NeT CobUPaEeTCA BNOXUTL
B pa3paboTKy CbipbeBO 6a3bl U B MOAEPHN3a-
LMo MoLHocTen 17 mnpa. aonnapos. Jlngep
oTpacnyv, KoHuepH CesepcTanb, B Nepuog
€ 2008 no 2011roabl NoTpaTUT Ha passuTue
CBOMX CTanefnTenHbIX NPOV3BOACTB 6 MIPA.
ponnapos. B 2007 rogy o6opot MMK Bbipoc
C 6,4 mnpa. o 8,2 mapfd. gonnapos, Ha 2008
3annaHnMpoBaH pPocT nopagka 28-30 npo-
LeHTOB. DTV UM PbI NNaHUPYEeTCA 4OCTUYb He
TOJIbKO 3a CYeT POCTa LeH Ha CTasb. KoHUepH
Aenaet 60MbliMe CTaBKM Ha POCT MPOU3BOA-
CTBa 3a CYET MOAEPHM3aLMM CYLLECTBYIOLLMX
MOUIHOCTe 1 MHBECTULMIA B pa3paboTKy 1c-
TOYHUKOB CbipbA. B neproa ¢ 2008 no 2017
rofbl Ha 310 OyaeT BbigeneHo 16,7 MnpA. non-
Napos..

B 2008 rogy MMK cobupaetca ysenuuntb
NPOV3BOACTBO CTann Ha 6 NpoueHToB Ao 14
MJIH. TOHH, @ MPOM3BOACTBO MpOKaTa — Ha 6,6
NPOLIEHTOB 10 13 MJTH. TOHH. B 6nviKaiiiuve nath
net OygeT mposefeHa MOAEPHM3aUMA npep-
npuAatMn 8 MarHutoropcke, B benropoackom
obnact v B Typumu. Ha 310 GygeT notpavyeHo
7,6 MNpA. 4ONNaPOB.

K 2011 rogy KpyrnHemwun metannypruyec-
Kni koHuepH Poccum CeepcTant nnaHmpyeT
MNHBECTUPOBATL B CBOE CTaNe/IMTENHOE MPON3-
BOLCTBO 6 MIpA. AONNAPOB. V13 HYX OgMH M-
napA NOVAET Ha CTPOUTENBCTBO [BYX HEOOb-
LUMX CTaNleNUTeNHBIX 3aBOAOB, 3a CYET KOTOPbIX
MPOV3BOACTBEHHBIE MOLWHOCTM OymyT yBenu-
YeHbl Ha yeTBepTb. [Ba MMANMapaAa NOMAET Ha

yBenmMyeHvie BbpaboTKM Chipbsa — yra Ha 30
NPOLEHTOB M XeNe3How pyabl Ha 15 NPOLEHTOB.
Takum 0bpazom, CeBepcTanb NPOAOIKAET KypC
Ha mogepHm3aumio: B 2006 rogy KOHUepH noT-
paTn Ha 3TO 2,2 MApA. £onnapos, B 2007 — noy-
™ 2 Mnpg. B Hayane mapta 2008 roga KoHLepH
3akynun o0bopyaoBaHve ana nepepaboTku Me-
Tannonoma y ¢paHLy3ckorn komnanum Akros. B
2007 ropy KoHuepH npowssen 17,5 MH. TOHH
cTanu, B 2006 — 17,6 MJTH. TOHH.

Makcu-rpynn, 60sbLias YacTb KOTOPOMN Mpu-
HagnexunT HoBonvnewKkomy MeTanyprimyecko-
My komburHaTy (HITMK), k 2012 roay cobupaetcs
YBENMYUTL MPOM3BOACTBO CTa/in A0 59 MIH.
TOHH B rof, TO ecTb bonee, Yem B ABa pasa. Ha
3TN Uenn NpeanpuAaTie nnaHnMpyeT noTpaTuTb
3,7 mnpa. gonnapos. XonanHr HIIMK exoaut B
YNCNO KPYMHEMLMX POCCUNCKMX MPON3BOANTE-
ner NPOKaTHOW CTanu.

Komnanma Espas lpynn ¢ koHua despans
aKTMBM3MPOBana CBOI AeATeNbHOCTb 3a npe-
nenammn Poccum n 0bbABMAa 0 NprobpeTeHmn
MaXKOPUTAPHOTO MakeTa akLMI KNTaCKOro Xos-
auHra Delong. Takvm obpa3om, o6bemsl Npo-
M3BOACTBA CTa/M Ha NpuHagnexawux Espas
lpynn npeanpuAaTAX SOMKHBI YBENNUUTLCA Ha
14 npoLeHTOoB.

Meyuen nonyunn KpynHbii 3akas ot Poccumnc-
KMX »enesHbix gopor v k 2010 rogy noctpont
Ha 6ase YenAabYHCKOrO MeTannyprudeckoro
KoMOMHaTa 3aBOf MO MPOW3BOACTBY »Kene3Ho-
LOPOXHBIX PENbCOB. MOLWHOCTL NPeAnpPUATUA
coctasuT o1 200.000 go 400.000 TOHH B rog.
ObLwan cymma MHBeCTULMIA NpeBbICKUT 500 MAH.
nonnapos. B KoHue despana Meuen nognwvcan
[IOroBOP O COTPyAHMYeCTBe C POCCUMCKMMM
xenesHbimu goporamin. B nepuog ¢ 2010 no
2030 rofpl KOHUEepH OyaeT NocTaBnATb CBbille
400.000 TOHH BbICOKOKAYeCTBEHHbIX PEenbcoB

B rog. B 2007 rogy Meuen npoussen cabille 5
MJIH. TOHH CTa/lbHOrO MPOKaTa 1 CBbile 21 MAH.
TOHH YIA.

B 2008 rogy MeTannonHBecT, MATbIN NO BENW-
YMHE METayPruyecKkmin KoHuepH Poccun, co-
6vipaeTcs MHBeCTMPOBaTh 1,15 MApA. A0NNapoB
B pacLUvipeHme CTanenmuTenHbix 1 pyaonoodbisa-
fOLLMX MOLLHOCTEN. TeM CamblM, NPOV3BOACTBO
KenesHow pyfbl B AONTOCPOYHOM NepcrnekTnee
LOKHO BbIPaCT Ha 50 NPOLEHTOB 1 [OCTWYb
60 MITH. TOHH B rof, a CTanu — AeCATb MAH. TOHH B
rof. VIHBeCcTMumoHHas nporpamma MeTtannovH-
BecCTa Ha nepuog ¢ 2007 no 2012 rofbl paccun-
TaHa Ha 6 MApL. AONIapOB.

B 2007 rogy no cpaBHEHWO C NpeabiayLLym
ronoM obbem MPOM3BOACTBA MeTaa U me-
TannonpoayKuUmmn BoIpoC Ha 1,8 npoueHTa. Ha-
MOOMbLNIA POCT HAONIOAANCA B NPOV3BOACTBE
CTanbHbIX TPY6, 3neKTpocTany v Npoduna n3
Kenesa unu HenervpoBaHHOM CTanu.

Poccua cneymnanusnpyeTca Ha sKcnopTe CTa-
M 1 CTanennternHon npoaykuun. B 2007 rogy
3KCMOPT MO 3TMM NO3uUMAM cocTasun 21,5
MAPA. OOANapoB, UMMopT — 5,8 mapd. fonna-
poB. OcHOBHblE MOTPEBUTENN  POCCHIACKON
cranu — Typuua, Vipad v Wtanua. fepmanna 8
2007 romy 3akynuna B Poccumn ctanu 1 xenesa,
BKJIOYAA VU3ANA U3 HKX, Ha Cymmy B 1,1 Mnpg.
[ONNApOB..

OCHOBHbIM MOCTaBLUMKOM CTann, *enesa u
n30ennn 13 Hux B Poccuio ABnAeTca YKpanHa.
3a Hel npyT Kutat 1 KasaxcTaH. fepmaHuna B
2007 ropy 3aHumana yetseptoe mecto. Obb-
eMbl HEMELIKOrO MEeTasyIoNpPOKaTHOrO 3KCNopTa
B Poccuio coctasnnm 4484 mnH. gonnapos. o
CpaBHeHwWio ¢ 2006 rofom, koraa obbem CTane-
NMTEHOTO MMNopTa K3 fepmaHmm 8 Poccuto Obin
BCero 255,2 MIIH. AONNApOB, NPUPOCT COCTaBN
75,7 NpoLeHTos. )

AECATb KPYMHEALINX NPEANPUATUI POCCUM, PABOTAIOLLIX B OBJTACTI YEPHOW METANTYPT UM (BCE MTOKA3ATENM B MTPA, PYB.¥)

Mpeanpuartue

Poct
(B npoueHTax)

Mpun6bINbL

CeBepcTanb

Ewras Grup S.A.

MarnwuToropckuin Metannyprudeckuin KomouHat (MMK)
Hosonuneukuii Metannypruyeckuin Koméuxat (HITMK)
MetannounHsect

Meuen

Tpy6Hasa MeTannypriyeckas KOMNaHus

O6befnHeHHan MeTanlypruyeckas KomnaHms
YenabuHcKknin Tpy6onpoKaTHbIV 3aBOf,

ScTap

CSV Export
*) cpepHerofoBon Kypc 3a 2006 rog;: 1 eBpo = 34,09 py6.
McTounuk: KypHan SKkcnepT, cO6CTBEHHbIE N3blCKaHWA

O60poT 2005 O60poT 2006
295 338
184 225
152 175
124 164
HeT gaHHbIX 146
108 120
83 92
55 80
20 31
15 29

14,5 33
22,5 38
14,8 39
32,8 56

HeT paHHbIX HeT paHHbIX
11,1 16
10,7 13
46,8 12
52,2 3
90,4 HeT faHHbIX
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INVESTITIONEN LANGFRISTIG SICHERN!

DIE SICHERHEITSLAGE IN RUSSLAND HAT SICH DEUTLICH VERBESSERT, DENNOCH IST ES
WICHTIG, INVESTITIONEN RECHTZEITIG ZU SCHUTZEN. AUCH HIER GILT WIE SO OFT: PRA-
VENTIVMASSNAHMEN ZAHLEN SICH AUS. / WLADIMIR PEROW, MAX BESOPASNOST

schaftlichen und rechtlichen Rahmen-

bedingungen fur Investitionen in der
Russischen Foderation deutlich verbessert.
Russland ist als Markt fur auslandische GroR3-
und Mittelstandsunternehmen zunehmend
attraktiver geworden. Allein im vergangenen
Jahr stiegen die Auslandsinvestitionen um
fast das Zweieinhalbfache. Besonders wichtig
ist es deshalb, den Schutz der Investitionen
und die Sicherheit der Unternehmenstatig-
keit sicherzustellen.

Investitionen in die russische Wirtschaft kon-
nen auch heute noch mit Risiken verbunden
sein. Untersuchungen sehen die hauptséach-
lichen Investitionsrisiken in der Bestechlich-
keit regionaler und lokaler Administrationen
und einzelner Beamter. Diese Praxis der per-
sonlichen Bereicherung kritisierte der schei-
dende Prasident Putin in aller Scharfe. Sol-
chen Anfechtungen sind besonders kleine
und mittelstandische Unternehmen ausge-
setzt, aber auch internationale Grof3konzerne
kénnen davon betroffen sein.

Trotz der gesetzlichen und personellen An-
derungen in der jingsten Vergangenheit trifft
man korrupte Beamte auch in den Rechts-

I n den letzten Jahren haben sich die wirt-

schutzorganen und beim Zoll an. Nach neu-
esten Untersuchungen und Befragungen der
russischen Bevolkerung halt ein Grof3teil der
Russen in Grof3- und Kreisstadten den Einsatz
der Miliz fur wenig effektiv. Gleiches gilt fur
den Schutz auslandischer Investments vor
unbefugtem Zugriff.

Die Formen der kriminellen Zugriffsver-
suche koénnen juristischer, physischer oder
verleumderischer Natur sein. Eine Methode
unliebsame  Konkurrenten  auszuschalten
oder zeitweise handlungsunfahig zu machen,
sind massive Verleumdungskampagnen, in
deren Folge sich die Eigner zahlreichen (er-
fundenen) Vorwirfen ausgesetzt sehen, die
wiederum zum Eingreifen der ortlichen Poli-
zei und Justiz fihren kénnen.

Massivere Versuche, fremdes Kapital in den
eigenen Besitz zu bringen, bestehen im Ein-
satz von physischer Gewalt. Einerseits gegen
die Sachmittel des Unternehmens (Brandstif-
tung, Diebstahl, Sachbeschadigung, Sabota-
ge usw.), andererseits durch Bedrohung von
in der Firmenhierarchie weit oben stehenden
Mitarbeitern bis hin zu Geschéftsfihrern,
Firmen- oder Reprdsentanzleitern. Eine Son-
derform des illegalen Zugriffs auf fremdes

Kapital stellen direkte Angriffe auf die Aktiva
des Unternehmens dar, bei denen durch Ur-
kundenfélschung, Aktenvernichtung, Konten-
sperrung etc. die Eigentumsverhaltnisse «ver-
andert» werden. Diese Form des kriminellen
Angriffs ist fast nur unter Beteiligung der ort-
lichen Verwaltung maglich.

Es seian dieser Stelle deutlich betont, dass die
aufgezéhlten Straftaten in den letzten Jahren
deutlich zurickgegangen sind und in der Russ-
ischen Foderation zunehmend mehr Sicher-
heit und auch Rechtssicherheit Platz greift.

Trotzdem: Wie kann man sich gegen solche
Bedrohungen schitzen?

Nach einigen Jahren der Konsolidierung
und des zunehmenden Verschwindens un-
seridser Anbieter vom Markt bieten vor allen
Dingen russische Sicherheitsfirmen heute
das komplette Portfolio sicherheitsrelevanter
Dienstleistungen an.

Vom Personenschutz, Uber den Schutz per-
sonlicher und sensibler Firmendaten, die Kon-
trolle des Brand-, Arbeits- und Rechtsschutzes,
die Gebdude- und Einlassiberwachung bis
hin zur Einhaltung der Vorschriften der 6ffent-
lichen Sicherheit und des Umweltschutzes.

Gut aufgestellte Unternehmen der Sicher-
heitsbranche bieten heute die Moglichkeit
einer umfassenden Beratung zur Ermittlung
der besten Sicherheitsstrategie Uber vor-
beugende MaRnahmen bis hin zur Gewahr-
leistung der Abldufe im Falle einer Stérung
oder eines Storversuches von auflen. Am
Beginn steht die komplexe Sicherheitsana-
lyse, in deren Verlauf u.a. regionale Faktoren,
Erfahrungs-werte  anderer  Unternehmen,
Standortbedingungen, Planungen im Vorfeld
der Investition gepruft werden. Dazu zéhlen
auch die Kontaktaufnahme zu den 6rtlichen
Sicherheits- und Rechtsschutzorganen sowie
die Identifizierung maoglicher negativer Ein-
flussfaktoren. Wenn deutsche und russische
Unter-nehmen sich der moglichen Gefahren
bewusst sind und sich im Vorfeld der Investi-
tion beraten lassen, ist das Investment sicher!

Uber die Deutsch-Russische Auslandshan-
delskammer (AHK) haben deutsche und
russische Unternehmen die Moglichkeit sich
intensiv beraten zu lassen und sich fur ein Un-
ternehmen aus den Reihen der AHK zu ent-
scheiden. Der Sicherheitsbeauftragte, Norbert
Wolf, und sein Stellvertreter, Wladimir Perow,
stehen interessierten Unternehmen jederzeit
zu einem Beratungsgesprach und zur Analyse
der aktuellen Lage zur Verfugung.)



WHBECTULIMAM HYXHA

HALEAKHAA SALLUTA!

CUTYALLINA C BE3SOMACHOCTBIO B POCCNMA
SHAYNTE/IbHO YIYYHLWWNIACH. TEM HE MEHEE,
HEJ1b34 3ABbIBATb O CBOEBPEMEHHOW
SAWNTE MHBECTULUWW. 34ECH, KAK 1 BE3AE,
[MPEBEHTWBHbLIE MEPbBI TPAIOT O4YEHb
BAXHYIO POJIb /BNARUMUP NEPOB, «<MAKC

BE30MACHOCTb»

nocnegHue rofsl B Poccuiickom QOepe-

PaALMM 3HAUUTENBHO YIYULWWANCE 3KO-

HOMWYECKME 1 MPaBOBble PaMOYHble
YCNOBWA ANA VHBECTUWI. [TpnBNEeKaTeNbHOCTb
POCCUNCKOTO PblHKa ANA MHOCTPAHHbBIX KOM-
naHWIA KPYNHOTO 1 CpeaHero Ov3Heca 3ameT-
HO BO3pOoCna. ToNbKO B MPOLWNOM rofdy obbem
NHOCTPAHHbIX MHBECTULMI B POCCUNCKYIO KO-
HOMMKY BbIPOC NMOYTN B 2,5 pa3a. B 31om ceAsn
0COBEHHO BaXKHO 0OECreUnTb 3aLUMTY KanuTa-
TIOBNOXKEHWIA 1 6€30MaCcHOCTb MpeanpyHMa-
TeNbCKOW AEATENbHOCTY.

KanuTanoBnoxeHna B POCCUMCKYIO 3KOHOMM-
Ky MO-MPEXHEMY CBA3aHbl C M3BECTHOW [onew
pucKa. VccnenosaHya noKasbiBatoT, YTO OCHOB-
Hble MHBECTULIMOHHbBIE PUCKK B POCCMN BbI3Ba-
Hbl KOPPYMMMPOBAHHOCTBIO PErVOHANbHBIX
MECTHbIX BIIaCTeN, a TakXKe OTAENbHbIX YMHOBHM-
KOB. DTOT pacnpoCTPaHeHHbI Cnocob NMYHOrO
oboralleHna HeoJHOKPATHO NMofBePranca pes-
KOW KpUTMKE CO CTOPOHbI Npe3naeHTa lNyTuHa,
HeflaBHO CTaBLEro Npembep-MnHUCTPOM. Oco-
6eHHO CTpafaloT OT 3TOW NMOPOYHOW MPAKTUKM
Masible 1 CpefiHVie KOMMaHWK, HO MHOTAA B Aena
KOppynuum MoryT 6biTb BTAHYTHl M KpyrHble
KOHLEPHbI.

HecmoTpa Ha BCe 3akoHOAATENbHble 1 Kad-
POBble  V3MEHEHWS, KOPPYMMNMPOBAHHbIE YK-
HOBHVIKM HEPEAKO BCTPEYATCA B MPaBOOXPa-
HUTENbHBIX OpraHax 1 Ha TamoxkHe. CornacHo
nocneaHNM UCCNeAoBaHMAM 1 ONPOCaM POC-
CUACKOTO HaceneHus, 6onblias yacTb XKuTenel
KPYMHBIX rOPOOB ¥ 06NACTHBIX LIEHTPOB CUi-
TaeT 6GecrnonesHbiM 00pPallaThbCA 3a MOMOLLbIO
B MuAMUMIO. TO e CaMoe MOXHO CKasaTb U B
OTHOWEHWW 3aLLWTbl MHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB
OT HECaHKLIMOHMPOBAHHbIX HaNafoK.

He3akoHHOE BMeLWaTenbCTBO MOXET Bblpa-
aTbCA B lOpUANUECKON, du3myeckon dopme
i B popme uvepHoro PR. OanH 13 meTofoB
MOMHOIO WV BPEMEHHOTO YCTPaHEHWA C PblH-
Ka HeyrofHblx KOHKYPEHTOB — pa3BepTbiBaHMe
MaCWTabHbIX  KNEBETHWUYECKMX KammnaHui. B
pe3yneTate B aapec COBCTBEHHVKOB Npeanpu-
ATVA-KOHKYPEHTa NOCTYMaeT MHOXECTBO (Hafly-
MaHHbIX) MPETEH3MIA, KOTOPbIE, B CBOKD OUepespb,
Cy»KaT NOBOAOM [/18 HaMafoK CO CTOPOHbI MeC-
THOW MUAVILMN 1 OPFaHOB IOCTULMN.

VIMMyNbCOM K MpUMeHEHIO Gr3NUYEeCKOro Ha-
CUNVIA CTAHOBUTCA »KeNaHve NPUYCBOUTD Uy»KOW
Kanutan. C OAHOW CTOPOHbI, 3TO MOTryT ObiTh
npAvVble HANAZKW Ha UMYLLECTBO NpeanpuaTia
(nomor, Kpaka, MNoBpeXAeHVe VMYyLIeCTBa,
caboTax v T.n.), C APYrol — yrpo3bl BbICOKOMOC-
TaBfieHHbIM COTPYAHVKAM, BMIOTb A0 reHeparb-
HOro AMpeKTopa Wnu pykoBoauTtens GupMmbl
nnv npeacTasutensctea. Ocoboin dopmont He-
3aKOHHbBIX MPWTA3AHWIM Ha KanwTan ABNAOTCA
HemocpeACTBeHHble MoCAraTenbCTBa Ha akTUBbI
KOMMaHWW, B pe3yssTaTe KOTopbIX NyTem rnogaae-
JIKW VNV YHUUTOXKEHVA AOKYMEHTOB, O/I0KMPOB-
K/ CUETOB U MP. «MEeHAETCA» XapaKTep VMyLiec-
TBEHHbIX OTHOLLEHNI. ITa GOpPMa HE3aKOHHOrO
BMeLLaTeNbCTBa, Kak MpaBmio, BO3MOXKHA TOMb-
KO MpW yu4acTUm MeCTHOW aAMUHNCTPALMN.

3neck HeobXxoaMMO NOAYEPKHYTb, UTO BCe Me-
peyrcneHHble NpecTyrnieHnsa B nocneaHve rogsl
BCTPEYaloTCA HaMHOTO pesxe, uem paHblue. Poc-
CUNCKNI PbIHOK CTaHOBMTCA BCe Honee Hesonac-
HbIM, B TOM UKMC/IE 1 C MPaBOBOW TOUKM 3peHUs.

1 Tem He MeHee: Kak 3alUMTUTbCA OT NOA0OHO-
ro pofa onacHocTen?

B nocnepHvie rogel B Poccum mpovisoluna KoH-
conMaauma  KOMMaHWK, Creumanu3npyowmx-

T

PBIHKN U OTPACIIU

cA Ha Ge3onacHoOCTV BM3Heca, C pbiHKa CTanu
ncuesatb HeconnaHble drpmbl. CerogHa MHO-
rvie pOCCUCKMe KOMMaHWW npeanaraloT Bechb
CMNeKTp YCNyr B 3Toi cdepe.

Ciofa OTHOCKTCA NMYHaA OxpaHa, 3alunTa nep-
COHarbHBIX U KOMMEPYECKMX AaHHbIX, MoMap-
HaA 1 NpaBoBaA 6e30MacHOCTb, OXpaHa TPyAaa,
KOHTPO/Ib JOCTYna B 3AaHve, obecneveHue
cobnioaeHVa NpeanvcaHnin- 0bLecTBeHHOM 1
9KONOrMyeckor 6e30nacHoOCTH.

Cepbe3Hble KoMnaHuK, paboTaloLLyie B JaHHOW
OTPac/K, MOMOraloT pa3paboTtatb CTpaTervio
6e30MacHOCTV GVPMbI, OPraH1M30BaTh CUCTEMY
npenynpeanTenbHbIX MePONPUATUIA, BNOTb A0
pa3paboTKM CLeHapWeB noBefeHns B Crydae
BHeLLUHero BMeLaTenbCTea Mnn ero yrpo3sl. Ha-
UMHaTb CreayeT C KOMMIEKCHOro aHanv3a be-
30MacHOCTW, B XOfie KOTOPOrO B UMCAe NpoYero
MPOBEPAIOTCA PErvOHanbHble GakTopbl PUCKa,
OMbIT [PYr¥X KOMMaHWK, MEeCTHble YCIoBWA,
nnaHbl OTHOCUTENBHO OYAYLMX VIHBECTULWI.
Ciofia e OTHOCUTCA YCTaHOBNEHNE KOHTAKTOB
C MEeCTHbIMM OpraHamu 6e30MacHOCTY 1 10CTH-
UMK, @ Takke MaeHTUOMKaLMA NoTeHLManbHbIX
HEeraTVBHbIX HakTopOB BAUAHMA. [nA 3awiuThl
KanWTanoBNOXKEHWIN Kak POCCUMMCKAM, TaK W
MHOCTPaHHBIM  dVpMamM HEOOXOAMMO 3HaHKe
MOTEeHUMaNbHBIX OMacHOCTeR 1 KBanMdUUMpo-
BaHHble KOHCYNbTaLMM Ha HaYanbHOM 3Tane.

B Poccnincko-TepmaHCKoW BHELLIHETOPIrOBOW
nanate (BTTT) MOXHO MOAy4nTb COOTBETCTBYIO-
LY KOHCYNbTaUMio 1 nofobpatb HaaexHYio
durpmy, paboTatollyio B chepe 6e30MmacHOCTM
6113HeCa. 3a NOMOLLbIO U MHGOPMALIMER MOXHO
00pallaThCs K CreymnanucTy no 6e3onacHoCTu
HopbepTty Bonbdy mnu ero 3amectutento Bna-
avmnpy Meposy. )
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ZUSAMMENSCHLUSS ODER UBERNAHME?

DER MARKT IN RUSSLAND KONSOLIDIERT SICH. DAS ERFORDERT UMFANGREICHE AKTIVA.
DIE VERKAUFPRAXIS FUHRT NICHT SELTEN ZU UNGESETZLICHEN UBERNAHMEN VON

UNTERNEHMEN, DIE SICH WEIGERN UNANNEHMBAREN BEDINGUNGEN ZU ZUSTIMMEN.
ANDREJ PROTASOW, ARZINGER & PARTNER

ie Grinde fur die Missachtung gesetz-
D licher Wege zur Losung kooperativer

Konflikte sind offensichtlich: Erstens
ist eine feindliche Ubernahme meist billiger, als
der Kauf eines Unternehmens. Zweitens wird
in der Regel eine Ubernahme mit Ineffektivitat
und Unrentabilitst des Ubernahmekandidaten

Konferenz in Nowosibirsk am 28. Marz 2008

assoziiert, und daher oft positiv fur das Unter-
nehmen bewertet. Die realen Zusammenhén-
ge im Gesellschaftsrecht werden dadurch ver-
schleiert. Eine Tatsache die beunruhigend ist.

Um die Anwendung des Gesellschaftsrechts
effektiver zu machen, wurde vor eineinhalb Jah-
ren in das Gesetz ,Uber Aktiengesellschaften”
ein neues Kapitel zum offentlichen Kauf von
Mehrheitsaktienpaketen  eingebracht.  Ahn-
liche Normen gelten in Deutschland seit 2002,
in der EU seit 2004. Demnach verpflichtet sich
der Inhaber des Mehrheitspakets, den anderen
Aktionaren einen Aktienverkauf zu Marktpreisen
anzubieten. Geschafte dieser Art missen durch
Bankgarantien abgesichert werden. Betroffen
sind Aktienpakete, die die Stimmverhdltnisse
andern, d.h. der Erwerb von 30, 50 und 75 Pro-
zent der Anteile. Die Aktiondre behalten das
Recht der freien Wahl solange, bis das Paket des
neuen Mehrheitsaktionars nicht die 95 Prozent
Hurde Uberschreitet.

BEDENKEN DER GROSSAKTIONARE

Die EinfUhrung dieses Mechanismus in das
Aktiengesetz hat viele Fragen aufgeworfen.

Auf einer Konferenz in Nowosibirsk am 28.
Marz, die den Problemen von Fusionen und
Ubernahmen gewidmet war, versuchten Ex-
perten einige davon zu beantworten. Zum
Beispiel ist es in Russ-land fur eine interes-
sierte Person sehr schwer dieses Instrumen-
tarium anzuwenden, da es kaum mdglich

man nicht selbst die Aktien kauft, sondern einen
schon vorhandenen Aktiondr unter die eigene
Kontrolle bringt. In diesem Fall muss er den an-
deren Aktiondren Uberhaupt nichts anbieten.

Die Beflirchtungen der GroBaktiondre, be-
zlglich der Verpflichtungen, die sie bei einer
VergrolRerung ihres Aktienpaketes eingehen
konnten, sind also unbegriindet. Lediglich bei
bestimmten Schwellen wie 30, 50 und 75 Pro-
zent, bei denen sich die Kontrollverhéltnisse an-
dern, kann mit Folgen gerechnet werden.

NEUE AUFGABEN UND ZIELE

Die Vertreterin der Antimonopolbehdrde der
Russischen Foderation Ekaterina Usenko wies
die Teilnehmer der Konferenz auf die Notwen-
digkeit einer Vervollkommnung der Antimo-
nopolgesetzgebung in Bezug auf den Handel
mit Aktien russischer Unternehmen unter Be-
teiligung auslandischer Personen hin. In diesen
Féllen fallt der Handel unter die Gesetzgebung
des entsprechenden Landes, was die Kontrolle
seitens des Foderalen Arbeitsgerichts Russlands
erheblich erschwert.

Elena Prus, Vertreterin des Foderalen Arbeits-
gerichts Russlands, erinnerte daran, dass die

ES IST KAUM MOGLICH IST SEINE
VERPFLICHTUNGEN MIT BANKGARANTIEN
ABZUSICHERN, BESONDERS WENN ES SICH UM
SEHR GROSSE UNTERNEHMEN HANDELT.

ist seine Verpflichtungen mit Bankgarantien
abzusichern, besonders wenn es sich um
sehr groBe Unternehmen handelt. Auf3er-
dem betrifft diese Anderung nur juristische
Personen, die mehr als 95 Prozent der Aktien
anstreben.

In allen anderen Fallen kann man davon aus-
gehen, dass die betreffenden Personen, an die
sich die neuen Normen richten, eher danach
streben, diese zu umgehen und leider ldsst
das Gesetz das zu. Wenn z.B. ein Mehrheitspa-
ket bei einer Gruppe von Personen liegt, bleibt
unklar wer im Falle von Verletzungen des Ge-
sellschaftsrechts zur Verantwortung gezogen
werden kann oder wem die Stimme entzogen
werden kann.

Damit nicht genug, man kann sogar die Kon-
trolle Uber ein Unternehmen erlangen, in dem

neuen Normen bisher in der Praxis sehr selten
angewendet werden. Die Dumaabgeordnete
Liana Pepelajewa merkte an, dass der Aspekt
des Kaufs von Mehrheitsaktienpaketen nur
einen Teil der Probleme, die im Zusammen-
hang mit der Konsolidierung des russischen
Marktes existieren, darstellt. Ebenfalls muss
das Procedere bei Reorganisationen geregelt
werden. Deren Anwendung bei Ubernahmen
und Fusionen ist weit verbreitet, ebenso wie
Unternehmenskonflikte, die mit Licken und
Schlupfléchern in der Prozessordnung und
im Gesellschaftsrecht zusammenhangen. Laut
Elena Pepelajewa will der Gesetzgeber seine
Arbeit in dieser Richtung noch dieses Jahr
aktivisieren, insbesondere nachdem auch der
neue Prdsident Russlands die Aktualitat dieser
Probleme erkannt hat.)



KAK SALLUTUTD
WHTEPEChHI
CBOEI0 bU3HECA?

POCCUNCKNI PBIHOK
AKTMBHO KOHCONMNAMNPYETCS,
N OTO TPEBYET KPYMHbIX
MPOW3BOACTBEHHbIX

N TOPIOBbIX AKTVBOB.
MPAKTUKA NX MPOAAXMN
MOKA HE BEJINKA, N HEPEZKO
MPUBOANT K HE3AKOHHbIM
MOTNOLLEHNAM
NPEAMPUATUN, HE
KEJTAIOLLMX MPUHNMATb
MPEAJIATAEMbIE YC/IOBUS.
AHOPEN NPOTACOB, APLIUHTEP

U MAPTHEPDI

PUUKHBI NpeHebpeKeHVs 3aKOHHbIMM

MeToAaMN  peLleHna Takux KopMo-

PATUBHbBIX KOHQMMKTOB fieXkaT Ha Mno-
BEPXHOCTN. Bo-nepBblX, MprobpeTeHve npea-
NPUATVA [OPOXKE €ro «HeApYyKeCTBEHHOro
rornouleHvsy». Bo-BTopblX, NornolleHne npea-
NPUVATYA, Kak NPaBWNo, acCoUMmMpyeTca C ero
HeaDGEKTUBHOCTBIO U HepeHTabenbHOCTbIO,
6naroaaps Yemy BOCMPUHUMAETCA CKopee Mno-
3UTMBHO. B3armopencTame 31X GakTopoB He
TOMBKO CNOCOOCTBYET BbllENEPEUNCIEHHbBIM
mMeTamopdo3am, HO U CKpbIBaeT peasibHoe Mo-
NoXeHwue Belllei B KOpPNopaTVBHOM NpPaBe, YTo
He MOXeT He 6eCrnoKouTb.

B kauecTBe mepbl MO MNOBbIWEHWIO dhdek-
TUBHOCTWM  MPUMEHEHMSA  KOPMOPATUBHOIO
npaea 6onee nonyTopa neT Has3aj B 3aKOH
«O6  aKUMOHepHbIX 0bUleCTBax» rocydapc-
TBOM ObiNa BBe[EHa HOBas INaga, Kacatola-
Aca Nyo6nMYHOrO NPUOBPETEHNA  KPYMHOrO
nakeTa akuuii B OTKPBITBIX aKUMOHEPHbIX 06-
ecTsax. B lepMaHuMM aHanorMuHble HOPMbI
6binm BBefeHbl B 2002 roay, B EBpocotose B
2004. CyTb ee 3ak/to4aeTca B TOM, YTO I1LO,
33BfajieBlIee KOHTPOSbHBIM MAaKETOM aKLNi,
00653yeTCA NPeanoXnTb NPoaaTb OCTanbHbIM
aKUMOHEPAM KX aKUMM MO PbIHOYHOM LiEHE.
Takana caenka JonxHa ObiTe obecneyeHa HGaH-
KOBCKVMW FapaHTUAMK. TO KacaeTca Tex na-
KETOB aKUWI, KOTopble BAMAIOT Ha YPOBEHb
KOPMOPaTUBHOIO KOHTPONA, TO eCTb C fJonew
8 30, 50 1 75 NpOLEHTOB. AKLIMOHEPDI e CO-
XPaHAoT 3a cOb0M NpaBo BbIOOPa 710 TeX Nop,
MOKa MaKeT akLUuii HOBOTO BajenbLa He npe-
ofoneet 95-NpPoLEeHTHbIN 6apbep.

HAJ1IOITUW N TNMPABO

FeHepanbHbI KOHCcyn Muxasnb KaHTynep Ha KoHpepeHuunn 28 mapTta B HoBocnbupcke.

OMACEHWA KPYMHbIX AKLIUOHEPOB

BeefeHvie 3TOrO MexaHm3Ma B akLMOHEPHbIN
3aKOH BbI3BASIO Y YUYACTHMKOB KOPMOPATNBHbIX
OTHOLLEHWI PAA BONPOCOB. Hanpumep, 28 MapTa
Ha HOBOCKOMPCKOM KOHEPEHLMM, NOCBALLEH-
HOW TakMM acnekTam KOpMnopaTVBHOMO Mpasa,
Kak CvAHMe ¥ norsouleHune, b0 oTMeYeHo,
YTO MPUMEHAA 3TOT MHCTPYMEHTapWIA, 3auHTe-
PECOBaHHOMY JIVILlY CNOXHO MOAKPENUTb CBOM
obA3aTenscTBa GAHKOBCKOW  rapaHTWel, 0co-
6eHHO, ecnin peub MAET O KPYMHOW KOMMaHUN.
Kpome Toro, y4acTHIKIM KoHbepeHLm obpatiin
BHMMaHME Ha TO, YTO MHTEPEC K NOA0OHbBIM Npea-
JIOXKEHWNAM BO3HMKAET TONBKO Y NINLL, PaCCUUTbI-
BAIOLLMX MOMyUnTh Gomee 95 NPOLIEHTOB aKL|IA.

B oCTanbHbIX Ciyyaax y Tex nuL, Ha KOTOpbIX
OPVIEHTVPYIOTCA NPEeAIOKEHHbIE HOPMbI, BO3-
HUKaeT xenaHve ux obonTn. U, K coxaneHuio,
33aKOH MO3BONAET 3TO chenatb. Hanpumep, B
TOM CJlyyae, ecsivi KOHTPOJbHBIN MakeT akuWn
COCPefoToYeH B pykax rpymnsl vl, TO He
ACHO, KOrO VIMEHHO MpuBneKaTb K aAMUHUCT-
PATVBHOW OTBETCTBEHHOCTW MW N1WaTb Npa-
Ba rofloca NpW HapyWweHWW yxe YNOMAHYTbIX
HOBOBBeEHWI B akLiOHEPHOE NPaBo.

Bonee Toro, KOHTPONb Haf KOMMaHMEeR MOXHO
NprobpecTy, KynmB He Camv akUUK npeanpu-
ATVIA, @ NONYUNB KOHTPOMb Haf YKe CyLLeCTBYIO-
LMM aKLMOHEPOM. B 3TOM Cliyyae Hinyero npea-
flaraTb OCTabHbIM aKLMOHEPAM YKe He HY»KHO.

OnaceHna KpYnHbIX aKLMOHEPOB OTHOCUTENb-
HO TOrO, UTO OT HKX MOXET ObiTb MOTPEOOBAHO
BbINOJIHEHME OnpefeneHHbIX 00A3aTeNnbCTB B
cnyyae yBenvueHna obulero obbema akuuii,
ObINV NVWEHBI OCHOBaHWI. B xoe 06CyxaeHws

Ha KoHdepeHUW Obin CienaH BbIBOA O TOM, YTO
TaKkue NocneacTByA BO3MOXHbI TONbKO B CllyYae
NpPeoaoneHnd 3HaunMbix noporos B 30, 50 1 75
MPOLEHTOB, BAMAIOWMX Ha YPOBEHb KOprnopa-
TUBHOTO KOHTPONA.

HOBDbIE 3AAYW U LEENK

Mpepctasutens  DefepancHolt  aHTUMOHO-
nonbHoM cny6bl Poccum EkaTepuHa YceHko
obpatna BHUMaHVE YYaCTHUKOB KOHbepeH-
UMM Ha HeobXo4MMOCTb YCOBEPLLEHCTBOBA-
HVA aHTMMOHOMOSMBHOTO 3aKOHOAATENbCTBA B
OTHOWEHNUW CLENOK C aKUMAMM POCCUNCKIAX
NPeanPUATA NPKU YYacTUW MHOCTPAHHbBIX AL,
B Takux cnyyasx chenka noauMHAeTCA WHO-
CTPaHHOMY MpPaBy, UTO OCNIOXKHAET KOHTPOJb CO
cTopoHbl QAC Poccum.

BmecTe ¢ Tem npeactaButens Boiclero Apbu-
TpaxHoro Cyna PO EneHa Mpyc ykasana Ha To,
YTO NpaKTMKa NPUMEHEHMA HOBbIX HOPM MOKa
HemHorouncneHHa. lenytar focyaapcTeeHHOM
Hymbl JlnaHa lNenenaesa oTMeTWNa, YTO acneKkT
NPUOBPETEHMSA KPYMHbBIX MAaKeTOB akUuii Co-
CTaBAAET NULIb YaCTb MPobiemMbl perynmnpo-
BaHWA MPOLECCOB YKpPyrnHeHus 6u3Heca. Ha
ouepean CTOUT Mpoueaypa peopraHn3aLmnm,
KOTOpasa TakkKe WWPOKO WCNONb3yeTca npw
CIIVIAHKUAX W NOMIOLIEHNAX, @ Takxke Kopropa-
TVBHbIE KOHOMIMKTBI, CBA3aHHbIE C Npobenamm
1 nasekamy B NPOLECCYanbHOM 1 KOpnopa-
TVBHOM 3akoHofaTenbCTge. [1o cnosam EnewHbl
lNenenseBoi, paboTa B 3TOM HaNpaBIeHUN yKe
B OTOM rofly [JO/KHa ObiTb aKTUBM3MPOBaHa, C
YYeTOM TOrO, YTO aKTyaNbHOCTb AaHHbIX MPO-
6nem OTMETUN 1 HOBbIN Npe3uaeHT Poccun. )

Foto: www.pixelio.de
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REPUBLIK SACHA-JAKUTIEN

NEUE CHANCEN FUR DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT IM
PERMAFORSTGEBIET. / MICHAEL CANTZLER, GENERALKONSUL DER
BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND IN NOWOSBIRSK

ie deutschen Kulturtage in Jakutsk
D Ende Februar 2008 standen unter dem
Zeichen der Initiative «Schulen: Partner
der Zukunft». Die Veranstaltungen (Filmvorftih-
rungen; Prdsentationen der Arbeit deutscher
Kulturmittler wie ZfA, DAAD, DFG; Rockmusik
sowie Eroffnungs- und Schlussveranstaltung
mit Preisverleihungen) stie3en bei der Bevolke-
rung auf ein grof3es Interesse. Die Veranstaltung
ist ein Zeichen fir die Bemuhungen der Repu-
blik Sacha, ihre Kontakte mit Deutschland zu in-
tensivieren. Ein weiteres war die Wirtschaftspra-
sentation Jakutiens im BMWi unter Leitung von
Prasident Schtyrow am 31. Mdrz 2008.
Wirtschaftlich gesehen bietet die Republik
trotz ihrer partiellen Isolation im Permafrostbe-
reich, dinnen Besiedlung eines riesigen Terri-
toriums (drei Millionen gkm und damit etwa
20 Prozent des Gebietes der RF bei knapp einer
Million Einwohnern) und somit schwierigen
Infrastruktur- und Produktionsbedingungen
und gewissen Schwaéchen im Wachstum des
letzten Jahres gute Perspektiven. Jakutien wird
in einer fir das Krasnojarsker Wirtschaftsforum
erstellten Studie Uber die Wirtschaftsentwick-
lung bis zum Jahr 2020 in vielen Bereichen
unter den ersten zehn fihrenden Féderations-
subjekten der RF genannt. Herausragend sind
die Bereiche: geplante Investitionsprojekte,
notwendige Kreditfinanzierung dieser Projekte,

bauliche Entwicklung im Infrastrukturbereich,
Wohnungsbau, Zuwachs an Steueraufkom-
men, BIP-Wachstum.

Sacha liegt mit einem Pro-Kopf-Einkommen
von Uber 14.000 Rubeln Uber dem russischen
Durchschnitt von etwa 13.000. Die weitere Ent-
wicklung soll vor allem von der Erschliefung
neuer Ol- und Gasfelder bestimmt werden,
aber auch einer Ausweitung des Kohleabbaus
und des dominierenden Zweiges der Diaman-
tenproduktion. Hinzu kommen umfassende
Modernisierungen der Produktionsverfahren
und der Infrastruktur. Die Prasenz ferndstlicher
Konkurrenz ist deutlich spirbar, aber Kontakte
mit Deutschland werden explizit begrii3t. Die-
se Chance sollte genutzt werden.

In Jakutsk zeugen zahlreiche Neubauten,
Einkaufszentren und Geschéfte ebenso wie
sichtbare Investitionen in Schulen und Kran-
kenhduser vom Aufschwung. Der Permafrost-
boden stellt eine grolle Herausforderung an
die Bauwirtschaft dar: Haduser mussen in der
Regel auf Stelzen gebaut werden, die Ener-
gieversorgungsleitungen sind alle Gberirdisch
verlegt. Alte Holzhduser, die in den Boden
einsinken, werden grofflachig abgerissen
und sollen ersetzt werden. Im Wohnungsbau
sollen 2008 mehr als 300 000 gm neu gebaut
werden. Auch hier ergeben sich Chancen fur
die deutsche Bauindustrie.

Jakutsk hat mit seinen zahlreichen Museen
zu spezifischen Themen wie Mammut, Perma-
frost, Entwicklung der nérdlichen Regionen
und einem Heimatmuseum zur Lebenswei-
se der authochtonen Bevélkerung durchaus
auch touristisches Potential. Hinzu kommen
die spezifischen Erzeugnisse der jakutischen
Kiche und eine eindrucksvolle Natur. Bis jetzt
fahren allerdings nur ca. 300 auslandische
Touristen pro Jahr, Uberwiegend Deutsche,
im Sommer auf der Lena. Uber eine Erweite-
rung wird nachgedacht, aber Konzepte schei-
tern an der fehlenden Infrastruktur.

Jakutien hat in den letzten Jahren ein be-
achtliches Wachstum zu verzeichnen, auch
wenn sich die Zuwdchse im letzten Jahr in
verschiedenen Rohstoffindustrien wie Dia-
manten und Gold etwas verlangsamt haben.
Der Bedarf an Modernisierung und Infra-
strukturentwicklung ist fur die Steigerung
der Rohstoffausbeutung ungeheuer grof3. In
den Planen der Regierung werden deshalb
auch Pipelinebau, Straen- und Eisenbahn-
bau grof3 geschrieben. Président Schtyrow
betont besonders, dass in der wirtschaft-
lichen Entwicklung Jakutiens nun ein neuer
Abschnitt beginne, der mit der ErschlieBung
von neuen Rohstoffen verbunden sei: Wah-
rend bisher der Schwerpunkt auf Diaman-
ten, Gold und Kohle gelegen habe, kdmen
nunmehr Ol und Gas, Eisenerze und Uran in
groBem MafRstab hinzu. Eine wichtige Rolle
spielen der Kohlebergbau (Modernisierung,
Ausristungslieferung, neue Schéachte) und
die Erhdhung der Verarbeitungsintensitat
bei Ol und Gas.

Bei allen erwdhnten Modernisierungs- und
Erweiterungsvorhaben legt die Administra-
tion ein groBes Umweltbewusstsein an den
Tag. Von besonderem Interesse sind die The-
men Energieeffizienz, Wérmeisolation und
alternative Energieformen. Konzepte flr eine
dezentrale Energieversorgung sollen fur ent-
legene Gebiete des Nordens mit nomadisie-
renden und weit verstreut lebenden Bevolke-
rungsgruppen erarbeitet werden.

Uberraschender Weise stellt die Landwirt-
schaft in Jakutien einen wichtigen Faktor dar.
Die gro8en Entfernungen und Infrastruktur-
probleme erfordern von vielen Eigenversor-
gung. Vermutlich ist Jaktutien die nordlichste
Anbauwirtschaft der Welt. Man ist aber an
verbesserter Verarbeitung und Verpackung
der eigenen Produkte interessiert und auch
am Export verschiedener typischer Produkte
(etwa dem Uberall erhéltlichen gefroren
Fisch). Auch hier kénnen sich deutsche Unter-
nehmen profilieren. )

Der Autor ist Generalkonsul der Bundesrepu-
blik Deutschland in Nowosibirsk. Er gibt aus-
schlieB8lich seine persénliche Meinung wieder.



PECITYBJTUKA
CAXA-AKYTUA

HOBBIE LUAHCbI /194 HEMELLKOTO
bV3HECA B 3OHE BEHHOW MEP3J1OTbl.
MUXA3NIb KAHTLJTEP, TEHEPANIbHBIW KOHCYN
OENEPATUBHOW PECMYBJIUKW TEPMAHUA B

HOBOCHBUPCKE

elena HeMeLKoro Asblka 1 KymbTypbl,

KOTOpaA MPOXOAWNa B AKYTCKe B KOHLIE

despans 2008 rofa, Bbi3gana 6oMbLLION
VHTEPEC Y »KuTenen AKYTCKOW CTONMUpI 1 CTana
CBOEOOPA3HbIM MOATBEPKIAEHMEM XKeNaHNA py-
KOBOACTBA PECnyONMKM B 30HE BEUHOW Mep3-
NOTbl MYONVKA PacluMpsATb COTPYAHNYECTBO C
[epmanHuen. Ele ogHMM BaXKHbIM LLIAroM CTana
npe3eHtauna Axytun B DeaepansHOM  MUHK-
CTepcTBe 3KOHOMMKN [epmaHnm 31 mapTa 2008
rofja, Kotopasa npoxoawna npu ydactum Npesn-
AeHTa pecnybnukm Bauecnasa LLUtbiposa.

JKOHOMWMUECKOE Pa3BUTVE PeCrybnmnKY 3aTpy.-
HEHO PAOOM OOBEKTUBHBIX MPUYMH: 60MblUas ee
UaCTb HaXOAWTCA B 30HE BEYHOW Mep3MOoThl, Ha
OrPOMHOW TEPPUTOPUN B TPW MIH. KM (20 npo-
LIeHTOB TeppuTopu PO) XXNBET BCErO OAMH MIH.
uesnoBek, Uto OOYCNaBNMBAET UHPPACTPYKTYP-
Hble 1 NPOM3BOACTBEHHbBIE MPOGeMbl. HecmoTps
Ha 3TO Y AKYTCKOWM SKOHOMMKM OUYeHb xopolune
nepcnekTviBbl. B 1ccnegoBanny, cneumanbHo
MOArOTOBAEHHOM ANA KpacHOAPCKOro SKOHOMM-
yeckoro popyma, MoKasaHo, 4to o 2020 roaa pe-
cnybnviKa BXOAWT B IECATKY IMAEPOB Cpeav Apy-
X CyGbeKkToB defepalnn Kak PervioH C OfH1M
13 CaMbIX BbICOKVX MOTEHLMANoB AnA pa3suTiA
MHOIX OTpacsei SKOHOMVKKM. Havibonee BbIco-
KO OLEHEH MOTeHLMan B creayloLmx obnactax:
3aMNaHVPOBaHHbIE MHBECTULIMIOHHbBIE MPOEKTHI,
HeobxoaMmoe  KpeanTHoe  dMHaHCMpPOBaHMe
3TVX MPOEKTOB, CTPOUTENBCTBO MHPPACTPYKTY-
Pbl, KATbA, POCT OTUNCIIEHII B TOCOIOAXKET, POCT
BBIM. CpefHuit ypoBeHb AOXOA0B Ha Aylly Hace-
nenna B AkyTvm npesbilwaet 14.000 pybneit, uto
BbilLIe MO CPABHEHWIO CO CPEAHVM MOKa3aTenem
no cTpare B Uenom (13.000 py6.). Pa3sutie sko-
HOMUKW pecryOnmkm OyaeT NPOVCXOAWTL 3a CUeT
OCBOEHMA HOBbIX MECTOPOMXAEHMIA HEDTU 1 Ta3a,
pa3BUTUS YrneaobbiBalOLLel 1 BaKHelWwel ana
pervioHa anmia3ofoobiBatoLLer MPOMbILLNEHHO-
cTn. Bo Bcex aTnx cdepax Hy»kHa MOAEPHY3aLma
NPOW3BOACTBA U MHPPACTPYKTYPbI. KOHKypeH-
LMA CO CTOPOHbI AanbHEBOCTOUHBIX CTPaH Celi-
yac 0cobeHHo ollyTMa. Ho KoHTaKTbl ¢ fepma-
HVel TOXe NPUBETCTBYIOTCA BECbMA akKTVBHO. M
3TOT WAHC HeMb3A ynycKaTb.

B AKyTCKe pacTyT HOBble XWnble KBapTasbl,
TOProBble LeHTPbI 1 MarasuHbl. 3aMeTHbI 1 HBe-
CTVLUWV B LUKOIbBI M 6OMbHMLBL. BeuHaa Mep3noTa
— [MaBHoe NPEenATCTBIME 1A CTOOUTESNbHbIX KOM-
MaHUM. 3AaHNA, KaK NPaBIo, MPUXOANTCA CTPO-

UTb Ha CBasX, BCE KOM-
MyHUKaLUML — MPOXOAAT
nosepxy. Crapble aepe-
BAHHbIE [JOMa, OCeaato-
e nop 3emnto, cenvac
cHocaTtca B GOMbLUKX
MaclTabax. Ha vx mecte
BO3BOAAT HOBblE. B 2008
rogy nnaHvpyetca no-
CTpouTb cBbiwe 300 000
M2 Kunbs.  Hemelkan
CTPOMMHAYCTPUA MOrfa
Obl BOCMO/Mb30BATLCA OT-
KpblBaOWMMMCA  3AeChb
nepcneKkTBamMu.

B fkytcke MHOro Mmy-
3eeB, NOCBALLEHHbIX
HEOObIUHBIM ~ TEMaM,
MaMOHTaM, BEYHOWM Mep3noTe, pa3suTuio Kpai-
Hero CeBepa. 3ecb eCTb TakKe KpaeBeauecKmn
My3el, NOCBALLEHHbI UCTOPU 1 BbITY KOPEHHO-
ro HaceneHus. Bce 310 npeacTasnaeT 60NbLION
TypucTuyecknii noteHuman. Ciofa e MOXHO
elle fobaBUTb cneumndmyeckire bniofa AKYTCKON
KYXHW 11 O4eHb KpacKByto npupoay. Cenvac Aky-
TMIO nocewaroT Bcero okono 300 MHOCTPaHHbIX
TYpWCTOB B rofl. B 0CHOBHOM 3TO HeMmLbl, y4acT-
HUKN KPyM30B Mo JleHe. PyKOBOACTBO AymaeT o
Pa3BUTUN  TYPUCTUYECKOrO HanpasneHus, Ho
peanu3aumMmn nnaHoB MellaeT OTCYTCTBME Heob-
XOAMMOW MHGPACTPyKTypbl. B nocnegHue rogbl
B SKOHOMMKe AKYTWIM OTMeYanca 3aMeTHbI POCT,
XOTA 33 NPOLUEALIMIA FOfl Pa3BUTVE HECKOMBKO U
3amMeMNoCh — 0COBeHHO B chepe A0ObIUN Cbi-
pbA: 3010Ta W anmasos. BBl coctasmn 187 mnpg.
pybneit (0Kono 5,5 MNpA. eBpo), YTO BCe PaBHO
3HauMTENBHO BOMbLUE MO CPABHEHMIO C APYrMM
cybbeKkTamy GefiepaLv CO CXOHON UnCIeHHO-
CTblo HaceneHva. [Ina aanbHenwero passutunA
cekTopa A0ObIUM MONE3HBIX WCKOMAEMbIX KK3-
HEHHO HeobXoaMMa CPoYHas MOAEpPHM3aUA
M pasBUTME MHOPACTPYKTYpbl. B mnaHax npa-
BWTENbCTBA Ha MEPBOM MecTe CTPOUTENLCTBO
TPY6ONPOBO/OB, aBTOAOPOT U /A MarncTpanei.
Mpe3naeHT pecnybnumkiu LLTbipoB noavepk1BaeT,
4TO B SKOHOMMUECKOM Pa3BUTUM AKYTUM Hauw-
HAEeTCA HOBbI BUTOK, CBA3AHHDBI C OCBOEHMEM
HOBbIX MeCcTopoXaeHNI. 1o Cx Mop OCHOBHOM
YNop Aenancs Ha Aobbluy anmasos, 30/10Ta, YIA.
Tenepb Ha MepBble NO3VLUM BbIXOAAT HedTb 1
ra3, a Takxke ene3oHOCHan pyaa v ypaH. BaxHyto

Peka Amra

REGIONEN

POSb B OyAyLLIEM PA3BUTHI SKOHOMVIKIA PETVIOHA
OyneT UrpaTb rOPHOCTPOWTENbHAA NMPOMbILLINEH-
HOCTb (MOLEPHI3aLWIA YrONbHbIX LLIaXT, NOCTaBKN
000pyIOBaHWA, CTPOUTENBCTBO HOBBIX LUAXT), @
TaKKe OpraHM3aunsa nepepadaTbiBAOLLMX KOM-
MNeKCoB AnA HedTV 1 rasa.

HecmoTps Ha rpaHAMO3Hble MaHbl MOLEePHU-
3aUM1 1 CTPOUTENBCTBA, aAMUHUCTPALIMA PErno-
Ha He 3abbiBaeT 00 OXpaHe OKPY»KaloLLell CPeabl.
OCOBEHHDBIN HTEPEC BbI3bIBAIOT TaKVie TEMbI, KaK
MNOBbILLIEHVe SHeprocOepeeHns, TEnNon3ons-
UMA 1 anbTepHaTVIBHblE WICTOUHVKL SHEPIUn.
[na otganeHHbIX paioHoB KpaiiHero Ceepa C
HaceneHnem, pa3bpocaHHbIM MO HUAM WK Befy-
WM KOYEBOM 00pa3 XWM3HY, OYeHb aKTyasbHa
pa3paboTka KOHLENUWA AeLleHTPanM308aHHOrO
11 aBTOHOMHOTO SHEProCHaGKEHMA.

KaK 3TO HW YAMBUTENBHO, HO CENbCKOE XO3ANC-
TBO UrPaeT BaKHYIO POb B SKOHOMYIKE AKYTUM.
Borblume pacctoaHnas 1 MHGPACTPYKTYpHbIE
npobnembl CNOCOBCTBYIOT Pa3BUTUIO Camoobec-
neveHna. BosmoxHo, AkyTna — camblil ceep-
HblIll CENbCKOXO3ANCTBEHHbIN PErVOH MIAHETDI.
AKyTbl 3aVHTEPECOBaHbI B Y/yUlleHMM KayecTBa
00paboTKN 1 YNaKOBKM MPOW3BOAUMON VMM
NPOAYKLMW, a TakxKe B 3KCMopTe TPaAMLMOHHbIX
NPOAYKTOB (HanpuMep, MOPOXKEHOM pbibbl). Ko-
onepauusa ¢ HeMeLKMI NapTHepamn Morna Obl
MOMTV Ha MOSIb3y 1 30€Ch. )

Asmop cmameu - [eHkoHcyn OPI 8 Hosocu-
bupcke. JJaHHbIG Mamepuan ompaxadem ezo
JIUYHOE MHeHue
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BADEN-WURTTEMBERG — LAND DER MASCHINENBAUER

DAS LAND BADEN-WURTTEMBERG IST DER GROSSTE INDUSTRIESTANDORT IN DEUTSCHLAND
UND EINER DER WICHTIGSTEN IN EUROPA. ABER AUCH DIE DIENSTLEISTUNGSBRANCHE
ENTWI-CKELT SICH RASANT UND IST DER JOBMOTOR DES LANDES. / RAINER PRESSER,
WIRTSCHAFTSMINISTERIUM BADEN-WURTTEMBERG

ie baden-wirttembergische Wirtschaft
D zeichnet sich durch eine breite und ver-

netzte Struktur sowie den Einsatz von
Hochtechnologie aus. Als industrie- und expor-
tintensives Land verfigt es einerseits Uber In-
dustriegiganten von Weltruf wie Daimler, Bosch,
ZF oder SAP, weist aber andererseits eine ausge-
pragte mittelstandische Wirtschaftsstruktur auf.
In der Industrie hat der Investitionsgitersektor,
zu dem die grofen Branchen Maschinenbau,
Fahrzeugbau und Elektrotechnik gehdren, eine
Vorrangstellung. In diesen drei Branchen wer-
den zusammen gut 60 Prozent des industriel-
len Gesamtumsatzes in Baden-Wirttemberg
erwirtschaftet. Uber die Hlfte der hergestellten
Investitionsguter wird ins Ausland verkauft.
Damit ist kein anderes Bundesland im Aus-
landsgeschéft aktiver als Baden-Wirttemberg.
Produkte «Made in Baden-Wirttemberg» sind
weltweit sehr gefragt. So arbeitet jeder dritte
Beschéftigte fur den Export. 2007 wurden Wa-
ren in Hohe von Gber 150 Milliarden Euro in
die Lander der Welt exportiert. Innerhalb von
nur zehn Jahren hat sich das Exportvolumen
verdoppelt. Jede fUnfte exportierte Maschine
weltweit stammt aus Deutschland, die mei-
sten davon aus Baden-Wrttemberg. Von dem
Gesamtumsatz der Industrie entfielen im Jahr
2007 Uber 51 Prozent auf den Auslandsumsatz.
Der Maschinenbau gehort mit einem Exportvo-
lumen von fast 36 Milliarden Euro dabei zu den
grélten Exporteuren des Landes.

Als einer der weltweit fihrenden Standorte
in der Produktionstechnologie mit der Kern-
branche Maschinen- und Anlagenbau bietet
Baden-Wirttemberg ein groRes Potenzial zur
internationalen Zusammenarbeit. Der Ma-
schinen- und Anlagenbau, als Kern der Inve-
stitionsgUterindustrie, ist mit seinen rund 260
000 Beschéftig-ten die beschaftigungsstarkste
baden-wirttembergische  Industriebranche.
Bei einem Umsatz von rund 59 Milliarden Euro
hat Baden-Wurttemberg einen Anteil von
knapp einem Drittel am Umsatz des gesam-
ten deutschen Maschinenbaus. Die Ubrigen
Bereiche der industriellen Prozesstechnik, die
untereinander als Zulieferer, Abnehmer, Koo-
perations- und Entwicklungspartner dienen,
sorgen fir einen Gesamtumsatz, der mehr als
doppelt so hoch liegt. Und dabei ist der Ma-
schinenbau sehr stark mittelstandisch gepragt.
60 Prozent der Beschaftigten arbeiten in Un-
ternehmen mit weniger als 500 Mitarbeitern.
Weltweit bedeutende und flihrende Unter-
nehmen der Produktionstechnik wie Heidel-
berger Druckmaschinen oder Voith stammen
aus Baden-Wirttemberg. In Baden-Wirttem-
berg sind alle wesentlichen Bereiche der Pro-
duktionstechnik vertreten. Marktfihrer in der
Robotik und Automation wie z.B. die FESTO AG
oder die Sick AG sind traditionsreiche baden-
wirttembergische Unternehmen. Im Bereich
des Werkzeugmaschinenbaus gehort Baden-
Wirttemberg zu den international fiihrenden

Baaen-Broprembepr : aeman p uenrpe Espornm

Zentren. Im Bereich der Blechbearbeitung
stammen mit TRUMPF und Schuler gemessen
am Umsatz, die beiden europaweit fihrenden
Unternehmen aus Baden-Wurttemberg. Auch
weitere international agierende Unternehmen
der Werkzeugmaschi-nenindustrie wie die IN-
DEX-Werke , EMAG, Heller oder Chiron haben
ihren Stammisitz in Baden-Wiirttemberg. Ubri-
gens wird ein Viertel des weltweiten Umsatzes
mit Werkzeugmaschinen von deutschen Her-
stellern erzielt. Allein die Halfte davon durch
Unternehmen aus Baden-Wurttemberg. Damit
erwirtschaftet Baden-Warttemberg mehr Um-
satz mit Werkzeugmaschinen als die gesamten
USA. Baden-Wurttemberg ist aber auch ein
bedeutender Standort der Antriebstechnik.
Internationale BranchengrofRen wie ZF Fried-
richshafen AG, SEW Eurodrive GmbH & CoKG
oder Voith Turbo GmbH & Co. KG, ebm-papst
agieren von Baden-Wurttemberg aus. Auch
innerhalb der Schlusseltechnologie Photonik
nimmt Baden-Wirttemberg eine fuhrende
Rolle in Deutschland ein. Branchenriesen wie
Carl Zeiss oder TRUMPF Lasertechnik sind hier
zu Hause. Fihrende ausldndische Anbieter wie
Agilent Technologies oder Bruker haben sich
hier niedergelassen.

Auslandische Investoren und Unternehmen
kénnen von einer der weltweit héchsten In-
dustriedichten der Branche profitieren. Baden-
Wirttemberg vereint zahlreiche Unternehmen
aus den Bereichen Maschinen- und Anlagen-
bau, Elektronik - Elektrotechnik, Automation,
Optik/Feinmechanik, Informationstechnologie
und Metallherstellung und -verarbeitung. Die-
sen Unternehmen steht in Baden-Wirttemberg
ein grofes Potenzial an qualifizierten Arbeits-
kréften zur Verfigung. Die ansdssigen Unter-
nehmen der Produktionstechnik beschaftigen
mehr als 50 Prozent aller Beschéftigten im ver-
arbeitenden Gewerbe. Die Dichte an Ingeni-
euren, Naturwissenschaftlern und Technikern
zahlt hier zu den hochsten in ganz Europa. Das
groBe Absatzpotenzial und die hervorragende
Forschungs- und Technologietransferlandschaft
machen Baden-Wirttemberg zu einem der
weltweit attraktivsten Standorte fur Unterneh-
men der Produktions- und Prozesstechnologie.)

Weiterflhrende Informationen unter: www.
bw-invest.de, www.bw-global.de, www.vdma.
org/bawue



BALEH-BIOPTEMBEPT - )
3EMNA MALLMHOCTPOUTENEN

3EMJ1A BAZLEH-BIOPTEMBEPT — KPYMHENLLNIA
MPOMBILUNEHHbIV PETUIOH TEPMAHW N OZINH N3
BAXKHEWMLUWMX B EBPOTE. B MOC/NEAHEE BPEMS 34ECh TAKXKE
HAYAIOCb AKTMBHOE PA3BUTUE COEPbI YC/IYT. MOCTEMEHHO
N OHA CTAHOBUTCSA ABUTATEJIEM MECTHOW 3KOHOMUKMN.
PAMHEP NMPECCEP, MUHWUCTEPCTBO 3KOHOMWUKMN 3EMNU BALLEH-BIOPTEMBEPT

KoHOMKKY bapen-Bioptembepra oTnvya-

€T XOPOLWO pa3sumTan MHOPACTPYKTypa 1

WMPOKOE MPUMEHEHMNE BBICOKMX TEXHO-
norui. MNpombllineHHas NpofdyKuWa 3Toin dene-
PanbHOM 3eMV SKCNOPTUPYETCA MO BCEMY MUPY,
3/eCb PaCroNOXeHbl Takvie rvraHTbl, kak Daimler,
Bosch, ZF 1 SAP. C gpyrol CTOpOHbI, 34ech B Nos-
HoOW Mepe npeacTasneHbl U NpeanpuaTUA cpef-
Hero busHeca.

B NpombILLINEHHOCTV NIMAVPYIOLLME NO3MLIMM 33-
HMMAIOT Takvie HanpaBneHWs, Kak MallMHOCTPO-
€eHVie, CAMONETOCTPOEHME 1 INEKTPOTEXHMKA. Ha
3TV TPW OTPaC/M MPUXOAATCA Aodpble 60 Npo-
LIeHTOB BCErO MPOMBILLIIEHHOrO TOBAPOO6OPOTa
B baneH-Bioptembepre. CBbilie MOMOBUHBI KX
NPOAYKLMMA MOET Ha SKCMOPT.

B oTHoweHnn BHelwHel Toprosnv bageH-Biop-
TeMbepr camas akTviBHas ¢defepanbHas 3emna
lepmanmn. [Mpoaykuma ¢ Hagnucbio «CaenaHo B
BapeH-Bioptembepre» Mosb3yeTca CNPOCoM Mo
BCeMy MUPY. Tak, 13 UrCia BCEro 3aHATOro Hace-
NEHUA Kaxabl TPETUIM 30eCb TPYAUTCA Ha SKC-
nopt. B 2007 rogy B Apyrue CTpaHbl Mupa Obi1o
NPOLAHO TOBAPOB Ha CymMy cBbile 150 mnpa.
eBpo. 3a nocenHVe AecATb N1ET OGbEMBI IKCMOP-
Ta BbIPOC/IV B [1Ba pa3a. Kakgad nAtas aKCrop-
TMpyemMad MalliMHa B M1pe caenana B fepmanny,
Kak Npasuno, B banen-Bioprembepre. B 2007 rogy
13 obulero 06opoTa MPOMBILLIEHHOCTY CBbilLe
51 NpoueHTa NPULWAOCL Ha BHELLHIOK TOProB-
nio. Obbembl 3KCriopTa bafeH-BlopTEMOEPICKOro
MaLIMHOCTPOEHNA COCTABAAOT MOYTK 36 MAPA.
€BPO — 370 HaVOONbLLIMIA MOKa3aTeNb Mo CTPaHe.

bapeH-Bioptembepr — ovH 113 BeAyLLVX B MPE
LIEHTPOB KOHLIEHTPALWMN NepeaoBbIX MPOU3BOAC-
TBEHHbIX TEXHOMOMIA B MEPBYI0 04epeab B chepe
CTPOUTENbCTBA MalWH 1 obopyaoBaHus. Mo-
TOMy OH ObnafaeT GoMblVM MOTEHLMANOM AN
Pa3BUTUA MEXAYHAPOOHOrO COTPyAHMYeCTsa. B
MALIMHOCTPOEHWI 3aHATO Hanbombluee UMCo
PabOTAIOLLMX KUTENEN STON heaepanbHOM 3eMm
- 260.000 uenosek. O6opOT baaeH-BrOPTEMOEPT-
CKOMO MALLMHOCTPOEHMA COCTaBnAeT 59 MApA.
€BpPO, UTO PaBHO OHOW TPETH OT 0OOPOTa BCETO
MALIMHOCTPOEHNA [epmanHun. A BKyne CO CMeX-
HbIMV OTPACIAMK, MPVHMMAIOLLMMIA yyacTVe B
npoLecce NPOM3BOACTBA MalLMH (B3amMmopenc-

TBYIOWMMI [PYr APYTOM Kak MOCTaBLUMKY, MOKY-
naTenu 1 NapTHEPDI), 00 0O0POT NPEBbILLAET
3Ty cymmy Gonee uem B [Ba pasa. [py 3ToM B
MALLMHOCTPOEHMM  MPEeVMYLLECTBEHHO  Mpef-
CTaBNEH CpeaHuin BusHec. 60 NMPOLIEHTOB BCEX
3aHATBIX B OTPACV PabOTaOT Ha MPeAnpUATAAX C
YNCNEeHHOCTbIO MeHee 500 COTPYAHMKOB.

B bapeH-Bioptembepre HaxoaAaTca Takue 3Ha-
MEeHUTbIE Ha BeCb MUP MPeAnpuUATMA Mo npo-
“3BOACTBY ObopynoBaHWA, kak Heidelberger
Druckmaschinen 1 Voith. B 3toi 3emne npep-
CTaBreHbl BCE OCHOBHbIE HaMpaBAeHUs OTPACN.
3pech, HanpuMvep, PacronoKeHbl 1aepsl PbiHKa
B 006M1aCTV POOOTM3ALMN 1 aBTOMATUKK Pepperl +
Fuchs GmbH, FESTO AG u Sick AG. bageH-Biop-
Tembepr ABNAETCA TaKke MUPOBBIM LIEHTPOM
CTaHKOCTPOEHWIA. 30eCh HAXOAATCA TPU KpynHe-
wux B8 EBpone (cyaa no obopoTy) mMeTannoob-
pabaTbiBatolwx npeanpuatna: TRUMPF, Schuler
n  Muller-Weingarten. LLTab-kBapTvipbl Apyrvx
BCEMVPHO M3BECTHBIX GUPM TakKe HaxofdAaTcA B
baneH-Bioptembepre, cpean Hux: Chiron-Werke,
INDEX-Werke, Dieffenbacher. Yetsepts BCero
MMPOBOTO 0OOPOTa CTaHKOB MPUXOAMUTCA Ha
[epmanuto. [pryem NonoBmHa OT 3TOW YeTBepTH
— 3acnyra bapeH-BlopTeMOeprckyx  KOMMaHWiA.
Takum 0bpa3om, 0OOPOT CTaHKOCTpOUTENEN 13
BapeH-Bioptembepra Gonblue, Yem y BCeX CTak-
KoCTpouTenbHbIX komnaHmn CLUA. 3ToT pernoH
Takxe ABAETCA LEHTPOM MO NPOV3BOACTBY NpW-
BOAHOW TeXHUKN. 3AeCb GasvpytoTCa Take Mex-
JyHapofHble KoHUepHbl, kak ZF Friedrichshafen
AG, SEW Eurodrive GmbH & CoKG, Voith Turbo
GmbH & Co. KG, ebm-papst, Valeo. bapeH-Biop-
Tembepr vrpaet B fepMaHuM Bedyllylo posb B
cdepe KoueBbIX TeXHOMOMMI ONTONEKTROHMKN.
30ech KBAapTUPYIOT Takve r1raHTbl OTpacu, Kak
Carl Zeiss, yxxe ynomaryTsle TRUMPF 11 Sick, a Tak-
e Gunmansl BeAyLVIX MHOCTPAHHBIX MPOV3BOAV-
Tenen — Agilent Technologies v Bruker.

KpynHeilwaa B MMpe MaLUMHOCTPOUTENbHARA
KOHrnomMepaLms NpvBETCTBYET B3aMMOBbIrOAHOE
COTPYAHWYECTBO C MHOCTPaHHBIMM MHBECTOPA-
M1 1 KoMMaHWAMK. B Bapen-BiopTembepre koH-
LEHTPYPYIOTCA MHOTOUMCTIEHHbBIE MPEeANpPUATASA
113 TaK1X OTpac/en, Kak MPon3BOACTBO MaLLIVH 1
000pynoBaHNS, MEKTPOHMKA U NEKTPOTEXHW-

Foto: TRUMPF GmbH + Co. KG, Ditzingen

PBIHOK: TEPMAHWNA

Ka, aBTOMaTK3aLWis, ONTVIKA M TOHKAA MEXaHVKa,
MHOOPMALIMOHHbIE TEXHONOTMN, METANNYpPrina 1
MeTannoobpaboTka. PernoH pacrionaraet 6osb-
WM YUCIIOM  BbICOKOKBaNMOUUMPOBAHHbIX pa-
604Mx KaapoB. 50 MPOLIEHTOB BCEX 3aHATHIX B
NPOMBILLNEHHOCTV PaboTaeT Ha MPOW3BOACTBE
MPOMBILLNIEHHOW TEXHWKK. 30eCb HavBbICLWasA B
EBpone KoHUeHTpauma MHXeHepoB, cneumani-
CTOB MO €CTeCTBEHHbIM Haykam 1 CreLnanucToB
TEXHUYECKMX NPOdGeccuin. Y pervioHa 6ombLION
noTeHuWan ana cobita NPOAyKUMK, BEVKONEN-
Had MCCnefoBaTeNbCckasa U TeXHOMOrMYeckan
6a3a, uTo, 6E3yCNIOBHO, MPEBPALLIAET €ro B OfHO
13 Havibonee GnaronpUATHLIX B MUPe MeCT 1A
pasmelLieHna NpeanpUaTin NPOU3BOACTBEHHOM
11 TEXHONOMNUECKOM ChEpbI. )

JlononHuTenbHaa WHdopmaums B WHTepHeTe:
www.bw-investde, www.bw-global.de, www.
vdma.org/bawue
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KULTUR & LEBEN

KONIGSBLAUE REVOLUTION

SEIT DEM 1. JANUAR 2007 ROLLEN DIE GAZPROM-RUBEL BElI SCHALKE o4, VORERST BIS ZUM 30
JUNI 2012. BIS DAHIN WIRD SICH ZEIGEN, OB SICH DIESER DEAL FUR DIE BETEILIGTEN SEITEN
GELOHNT HAT //WLADIMIR SCHMIDT, TATJANA KLAT, AHK

Foto: Jos. Nerancic
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Prasentation des neuen Sponsors am 20. Januar 2007

FUSSBALLINVESTITIONEN MIT DIESEM SPONSORING-VERTRAG WIRD DER
m modernen FuBbal it de solide Finanzba- | DIREKTE KONTAKT ZUM DEUTSCHEN GASHERD

I e o HERGESTELLT. DEM ENDVERBRAUCHER WIRD

setzungen flr eine erfolgreiche Entwicklung. EINE MARKE EINGEPRAGT) AN DIE ER SICH

Die europdischen Erfolge sowijetischer Vereine MIT POS'T'VEN ASSOZ|AT|ON EN ERINNERN

beruhten auf griindlicher Trainer- und Motivati- SO |_|_, WENN ER SPATER UBER SEINEN

onsarbeit. Diese Klubs existierten vor allem auf EN ERG I EAN BI ETER E NTSCH EI DEN WI RD.

Grund von staatlicher Kontrolle der Ressourcen
jahrelang ohne Kaderprobleme und konnten «im
eigenen Saft kochen», was durchaus mit finanzi-

ellem Wohistand zu vergleichen ist. Heute snd ~ DIE HOHENFLUGE UND TIEFSCHLAGE FA-Cup durch den Sieg des Erzfeindes «Borussia
solche Beispiele nattirlich nicht mehr aktuell. Die DES FCSCHALKE 04 Dortmund» in der ruhmreicheren Champions
kurzfristigen Erfolge mittelklassiger Clubs sind im- Die Geschichte von «Schalke 04» verzeich-  League getrlbt. Auch das Entscheidungsspiel

mer nur kurzfristig und nur dann moglich, wenn  net nicht wenige erinnerungswirdige Siege.  der deutschen Bundesligasaison 2001/2002,
sich die finanziell besser gestellte Konkurrenz in - Diese liegen allerdings entweder lange zurlick — endete fir Schalke 04 tragisch. Bis zum letzten
einer fatalen Krise befindet. Langfristig sind solide  oder hatten nicht selten einen bitteren Beige-  Spieltag Uberrollten die Gelsenkirchener ihre
Investitionen unumgénglich. schmack. So z.B. wurde der Siegesrausch im UE-  Konkurrenz mit Courage und liessen ihre Fans



hoffen, dass die Silberschale endlich ihren Weg
zurlck in das Ruhrpottstadtchen findet. Diese
Hoffnung lebte und wuchs bis zur letzten Mi-
nute der Nachspielzeit in der Partie Hamburg
vs. Bayern. Als HSV-StUrmer Barbarez in der 90.
Minute das 1: 0 gegen Bayern Minchen erzielte,
steht FC Schalke 04 schon als Deutscher Meister
fest. Erst eine umstrittene FreistoRentscheidung
in der 94. Minute bringt den Bayern noch das
1:1. Die Kénigsblauen mussen sich mit dem Titel
«Meister der Herzen» begntgen.

In den darauf folgenden Spielzeiten wird Schal-
ke von seiner FUhrung als Hauptkonkurrent
Bayern Minchens positioniert. Fir solch ehrgei-
zige Ziele fehlte Rudi Assauer, dem Manager der
Konigsblauen, aber leider jegliches Fundament.
Schwaches Potential des jungen Trainers Frank
Neubart, veraltete Ideen seines Nachfolgers Jupp
Heinkes und Personaldefizit, fihren dazu, dass
Schalke nicht nur konkurrenzunfahig gegendber
den Bayern wird, sondern auch Borussia, Werder
und Bayer Leverkusen an sich voriberziehen
lasst. Eins ist offensichtlich — dem Verein fehlte es
an finanziellen Mitteln, um eine Gefahr fur den
Minchner Opponenten zu werden.

AG GAZPROM UND DIE KONIGSBLAUE

REVOLUTION

Im Jahr 2006 trat Rudi Assauer zurlick und die
neue Vereinsspitze steuerte eine konigsblaue
Revolution an. Zum ersten Mal in der deutschen
Fusshallgeschichte wird ein Klub zuganglich fir
auslandische Investoren. Der russische Gasgigant
wahlt ausgerechnet die Knappen als Investitions-
und Imageplattform aus. Der funf Jahres Vertrag
vom Januar 2007 garantiert den Schalkern bis
zum 30. Juni 2012 100 Millionen Euro, durch
sportliche Erfolge kann die Summe im Bonuspro-
gramm auf 125 Millionen erhoht werden. Diese
Allianz ist nicht vom Zufall bestimmt. Zum einen
harmonieren die blau-weillen Vereinsfarben mit
den Unternehmensfarben und das «G» fir Gel-
senkirchen im Vereinsemblem ist dem «G» im
Konzernlogo ahnlich, was das Zusammengeho-
rigkeitsgeflhl ungemein verstarkt. Zum anderen
wurde der Erfolg dieser Zusammenkunft eine
echte Revolution einlduten, da Gazprom der er-
ste Sponsor dieses Mal3stabes in der Bundesliga
ist. Neben dem Sponsoring fordert Gazprom die
Kooperation des deutschen Vereins mit dem Pe-
tersburger «Zenits. Der unterzeichnete Vertrag
sieht Trainerpraktika, Freundschaftsspiele und
Organisation gemeinsamer Sommertrainingsla-

ger fur die Kinder der beiden Sportschulen vor.
Deutschland gilt als Paradebeispiel fir ehrliches
und transparentes Business. Ein Erwerb von Ver-
einen durch auslandische Investoren ist, im Ge-
gensatz zur englischen Liga, in der Bundesliga
nicht maoglich. Auch sind die deutschen Ful3ball-
klubs unabhdngig von der Finanzlage einzelner
Unternehmen, wie es bei Mannschaften in der
italienischen Serie A und der spanischen Primeira
der Fall ist. Die deutschen Fuf3ballorganisationen
erlauben nur ein aktives Sponsoring, und das ent-
spricht dem Konzept von Gazprom, eben nicht
die unrentablen Einmischungen amerikanischer
und russischer Unternehmer in den englischen
Fulball zu imitieren. Ausschlaggebend bei den
Auswahlkriterien war wohl auch die Tatsache,
dass der Verein und sein neuer Sponsor dhnliche
Ambitionen haben. Schalke will ein dauerhafter
Konkurrent des traditionellen Spitzenreiters Ba-
yern werden, Gazprom ein gleichberechtigter
Player auf dem deutschen Energiemarkt neben
den traditionellen deutschen Energiekonzernen.

DER NEUE SPONSOR

Finnland ist wie Estland vollstandig vom Im-
port russischen Gases abhdngig. Deutschland
bezieht etwa 40 Prozent seiner Energie aus
Russland, Osterreich 75 Prozent. In ltalien und
Frankreich sind es immer noch 25 Prozent. Die
Steuerzahlungen von Gazprom bilden ein Vier-
tel des russischen Staatshaushalts. Der Konzern
besitzt nicht nur Pipelines in einer Ldnge von
463.000 Kilometer, sondern verfugt auch Uber
eigene Banken, Fluglinien, Medien und Kraft-
werke. Gazprom erscheint wie ein eigener Staat
innerhalb Russlands, genau deshalb braucht er
dringend eine PR-Strategie, die ihm hilft von
Europa als ein kommerzielles Unternehmen
wahrgenommen zu werden. Sponsoring ist eine
internationale Statusbezeugung und wenn man
sich mit einem Produkt an die Massen wenden
will, ist FulSball-Werbung ein sehr attraktives In-
strument, das sich finanziell lohnt, auch wenn es
Millionen kostet. Bisher liefert der Energiekon-
zern das Gas an deutsche Firmen zu marktrele-
vanten Preisen, die geben es dann mit einem
ordentlichen Aufschlag weiter zum Endkunden.
Das grofite Geschéft machen die Verteiler, nicht
die Produzenten wie Gazprom. Genau das soll
sich in Zukunft &ndern. Mit diesem Sponsoring-
Vertrag wird der direkte Kontakt zum deutschen
Gasherd hergestellt. Dem Endverbraucher wird
mit der Trikot-Werbung eine Marke eingepragt,

KYJIbTYPA & XWN3Hb

an die er sich mit positiven Assoziationen erin-
nern soll, wenn er spater einmal Uber seinen En-
ergieanbieter entscheiden wird.

GEMEINSAME PHILOSOPHIE

Der Erfolg dieser Allianz wird langfristig und
allméhlich eintreten. Gazprom eifert nicht den
amerikanischen und russischen Oligarchen im
englischen Fuflball nach, die Unsummen flr
den Ausbau des Personalbestandes ausgeben.
Die Investitionen Gazproms sind flr gezielte
Verstarkungen mit viel versprechenden Spielern
kalkuliert, nicht fir den Ankauf von Stars. Als Bei-
spiele lassen sich der kroatische Mittelfeldspieler
Ivan Rakitic und der deutsche Verteidiger Heiko
Westermann anfuhren. Beide waren die Besten
in der ablaufenden Saison Schalkes, in der der
Verein bis zum Viertelfinale der Champions
League gekommen ist, was an sich schon der
bisher grofte Erfolg der Kénigsblauen in diesem
Turnier war. Dartber hinaus hat sich Schalke die
Champions League -Teilnahme fur das nédchste
Jahr gesichert. Man kommt einfach nicht um-
hin, diese Bestandigkeit, um die der Ruhrpott-
Club so sehr die Bayern beneidete, zumindest
teilweise der neuen Gazprom-Partnerschaft zu-
zuschreiben. Es ist nahe liegend anzunehmen,
dass gerade die neue Vereinsphilosophie Gaz-
prom Uberzeugt hat. Die kontinuierliche Politik
Schalkes spiegelt sich auch in der Wahl des neu-
en Teamchefs wieder. Die Saison wird die Mann-
schaft unter der Leitung des niederlandischen
Hoffnungstragers Fred Rutten beginnen. Das
wird in Zukunft auch eine Reihe junger, talen-
tierter hollandischer Spieler nach Gelsenkirchen
locken.

ERSTE ERFOLGE UND DER WIND DER

VERANDERUNG

Uber die Auswirkungen der Allianz auf das
Image des Konzerns wird man wohl erst in ein
paar Jahren urteilen kdnnen. Die positiven Aus-
wirkungen auf Schalke 04 machen sich schon
jetzt bemerkbar. Schalke positioniert sich nicht
mehr als Minchens Hauptkonkurrent, sondern
beruft sich lediglich auf seine begrenzten finan-
zZiellen Maglichkeiten. Als Folge wird Schalke in
der Offentlichkeit endlich nicht mehr als «Ritter
von trauriger Gestalt» wahrgenommen. Statt
des ewigen Kampfes mit den Windmuhlen und
dem ungerechten Lauf der Welt soll nun durch
harte Kleinarbeit ein hoheres Niveau erreicht
werden. )
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KULTUR & LEBEN

KObAJ1IbTOBAfAl PEBOJTHOLINA

C 1 AHBAPA 2007 MO 30 NKOHA 2012 TOAA TA3IMTPOMOBCKUNE PYBJI TEKYT B «LLUAJIBKE 04».
STOT NEPMNOA MOKAXET, CTAJIA I 3TA CAEJIKA BITOAHOW A4 OBEMX CTOPOH

BJIAIVUMUP WIMKUAT, TATbAHA KNAT, BTN

OYTBO/IbHBIE NHBECTULIUK

epbe3Has GrHaHcoBas 6aza Ana Npo-

UBeTaHvA GyThonbHOrO Knyba — ycno-

BVie NYCTb 1 He BCErAa AOCTaTOUHOe, HO,
Kak npasuno, Heobxoanmoe. Kak TyT He BCNom-
HUTb eBPOMeViCKIie yCrexi COBETCKOro dyToona,
Korfa Kporomineas TpeHepckas paboTa v Ha-
CTpOW 6panu Bepx Haf, 60NbLNMY GUHAHCOBBIMM
BO3MOXHOCTAMY eBpOMecKix rpaHaos. OnHako
3TO NpUMepPBI KyOoB, CMOCOBHBIX MHOMME oA
6e3 Ka[POBbIX MOTEPb «BAPUTHCS B COOCTBEHHOM
COKy» 33 CueT 0e3rpaHVUHOrO KOHTPONA Haj
GyTOONBHBIMY peCYpCamu CTPaHbl, YTO BMOHE
COMOCTaBUMO C GUHAHCOBBIM Bnarononyuviem.
B cospemeHHOM dyTOONE TakmMX NPUMEPOB HET.
JlokanbHblit ycrnex knyboB CpefHel pyKy BO3MO-
XeH b Npu datanbHOM Kpusnce Gonee Co-
CTOATENBbHBIX KOHKYPEHTOB, [ONTOCPOYHBIN e
YCNeX 3aBUCHT OT CEPbE3HBIX MHBECTULIWI.

OK «LIAJIbKE 04». B3JIETbI U MAZLEHUA

Victopra Hemelkoro  ¢yTbonbHOro — Kiyba
«anbke 04» 3Hana Hemano nobeg v OO 3a-
KMIOYEHNA CMOHCOPCKOro cornallerna ¢ «fas-
npomom». OHaKo Kiybom pypCKMX LLaxTepos
NPOBNHUMANBHOTO  ropofka  [enb3eHKMpxeH
KOMMeKUMA 13 CeMM HaUMOHAMbHbIX TUTYOB
6Gblna cobpaHa ellle 0 CO3AaHNA HeMeLIKOV ByH-
pecnurv. Tpasaa, BkyC nobedbl B Kybke YEDA
1997 Hapn 38e30HbIM MANAHCKMUM «/IHTepoM» Gbin
Cnerka 1CnopyeH JOPTMyHACKOM «bopyccueny.
B 3TOM e ce30He 3aknaTbin Bpar «llanbke» 3a-
BOoeBan Kyfa bonee MpecTviKHbli KyOok Jlnru
YemnnoHoB 1 6e30roBOPOYHO [JOMUHUPOBAN B
6yHaecnure. MNoaobHble KOMMM3NM »KM3Hb Npe-
noAHocKNa Knyby HeoHOKPaTHO. B namAT dyT-
60/1bHbIX 6ONENBLMKOB HAZIONTO OCTAHETCA Pa3-
BA3Ka YemnmnoHarta lepmaHnm cesoHa 2000/2001,
B kotopon «anbke 04» nepexwun, noxanyw,
CUNbHEMWNIA yaap CyabObl B CBOE UCTOPUN.
[lo nocneaHero Typa KobanbtoBble MPOWN Ha
OfIHOM [blXaHWVi, AEMOHCTPVPYA nobeasl Ha
Kypake 1 BCensa B CBOVIX BOMEenbUNKOB BEPY,
YTO CepebpsHan canaTH1LA, HaKoHeLl, BEpHETCA
B PYPCKUI rOPOOK. JTa Bepa »KWna 1 Kpena B
X CepaLiax Ao nocneaHen MUHYTbl 06aBNeHHO-
ro BpemeHu B Matye «fambypr» : «baBapwis», Ha
KOTOPOW MIOHXEHCKMIA KiyO CPaBHAM-TaKW CYeT,
[00bIT HEOOXOAMMOE OYKO U OMYCTUN YeMMNOH-
CKMI Wnarbaym nepep cambiM Hocom «LLlanbkey.
TakoW TparvuHbli GrHan BKyne C Tem, YTo mMaty
«llanbke» ¢ «YHTEpXaxMHroM» Obln 3aBepLUeH
Ha [1Be MVHYTbI PaHbLUe 1 ThICAYM refb3eHKnp-

XEHLEB Yy)Ke BbloeXanu Ha rosne no3npasnATb
CBOMX IOBUMLIEB, CTan KOMOCCAbHBIM YAAPOM
no camoniobuio «llanbke». B nocnemyiouime
Ce30Hbl PykoBOACTBO «LLlanbke» TpagnUMOHHO
NO3VLUMOHNPYET Kiyb KaK MaBHOrO KOHKypeHTa
«baapun». OaHaKO CTONb aMOMLIMO3HBIM LENAM
MMMNO3aHTHOTO MeHempkepa Pyan Accayspa He
XBaTaeT NPOYHOro dyHaameHTa. To cnabblin no-
TeHUman monogoro TpeHepa Oparka HoibapTa,
TO yCTapeBlWMe uaen cmeHvBlero ero tOnna
XaliHkeca, TO KaApoBbid AeduUNT CTaHOBATCA
ApYYMHamMK Toro, uto Lanbke He ToNbKo He Co-
CTaBNAET AOMKHOW KOHKypeHUuy basapwn, HO
nponyckaeT Bnepes bopyccumio, Bepaep v barep.
OueBmOHO OAHO — Y Kyba He xBaTaeT PUHAHCO-
BbIX CpeCTB, UTOObl MPEACTaBATL MOCTOAHHYIO
YrPO3y MIOHXEHCKOMY OMMOHEHTY.

0AO «TA3MPOM>» N KOBANbTOBA#

PEBONIOLIUA

B 2006 rogy noct meHempKepa «LLlanbke» nokw-
faeT Accaysp v HOBOe PyKOBOACTBO Kiyba be-
PET KypC Ha HaCTOALLYIO KOBabTOBYIO PEBOIO-
umio. Bnepsble B MCTOpMUM HeMeLKoro dytoona
Ky6 CTAaHOBUTCA OTKPBITbIM [ANA VHOCTPAHHbIX
MHBECTNLMIA. POCCUNCKMI HedTerasosbli rraHT,
CTPEMALLMICA K BbIXOAY Ha €BPOMENCKIIN PBIHOK,
B KauecTse Mnnaujapma BbloMpPaeT MMeHHO Kiyo
13 [enb3eHKMpxeHa. [ATUNETHUI KOHTPaKT, fen-
cTeytowmi ¢ aHeapa 2007 no 30 MioHa 2012 roga,
rapaHtvpyet «Wanbke» 100 MUAIMOHOB €BPO,
KOTOpbIE C Y4eTOM NPemManbHbIX MOrYT BblpacTh
[0 125 MWINMOHOB. Takow anbAHC He CIlyYaeH.
Bo-nepsbix, KybHble LgeTa «LLlanbke» noeanbHo
COBMa/AIOT C LIBETaMM IOroTK1Na CaMoro «fa3npo-
Ma», a bykBa «G» B KiyOHOM 3Hauke «lllanbke»,
0603Havatolan fenb3eHKNPXeH 1 CoBrafatoLLan
C TaKoW xe OyKBOW B norotune «[asnpoma, etlje
60onblUe YCUIMBAET OLLYLIEHME FaPMOHUYHOCTH.
Bo-BTOpbIX, «[a3npom» coBeplUaeT HaCTOALLYO
PEBOMIOUMIO, CTAaHOBACH MEPBBHIM CTOMb  Mac-
WTabHbIM CroHcopom Knyba OyHaecnuru. [Mo-
MVMO CMOHCOPCTBA, B PamKax YCTaHOBMEHHbIX
OTHOLLEHW NOANMCAHO COMaleHVe O COTPYA-
Huyectee «llanbke» C  CaHKT-MeTepOyprckmm
«3eHUTOM». [TapTHEPCTBO NpeanonaraeT CTaxu-
POBKY TPEHepPOB, MPOBEAEHME TOBAPULLECKNX
Urp, OPraHM3aLuio NETHUX farepert ana BoCiu-
TaHHMKOB [ETCKMUX CMOPTUBHBIX LUKOA. [epma-
HWA TPAAMUMOHHO CUMTAETCA APKAM MPUMEPOM
4eCTHOro 1 NPOo3payHoro rnsHeca, a byHaecnuvra
6epexHO OTHOCUTCA K CBOMM Tpaauumam. Mpu-
obpeTeHne KnyboB MHOCTPAHHBIMUA  MHBECTO-

pamy, Kak B YemrmoHate AHMMY, B HEMELIKOM
dyTbone He pnonycTmo. Kpome Toro, kiyobl fep-
MaHWM He3aBKCUMbl OT $YHAHCOBOrO Grarono-
NyurA BU3HEC-KNAHOB, B OTAIVUME OT KOMaH, WTa-
nbAHCcKoM Cepun A mAn ncnaHckow lNpumenpel.
HemeLkne dyTOONbHBIE CTPYKTYPbI [OMYCKatoT
TONBKO aKTVBHYIO CMIOHCOPCKYIO MOAAEPAKKY, UTO
NOMHOCTBIO OTBEUAET KOHLEeNUMM «fasnpomar,
He CTPeMALLIeroca KommpoBaTk, Kak MPaBuio, He-
peHTabenbHble GYHAHCOBbIE BMMBAHUA PYCCKIIX
N aMepPUKaHCKNX OM3HECMEHOB B aHMIMIACKUN
dyT60n. Kpome Toro, 1y Knyba, 1y ero HoBoro
CMOHCOpa CXOXMe amouumMn. «[a3npom» xoueT
CTaTb PaBHOMPABHbIM KOHKYPEHTOM Ha 3Hep-
reTM4eckoMm pbiHke fepmaHnun. B 3ToM cmbicne
CYMBOMIMYHO enaHue «Lllanbke» pasgenvts C
«baBapviei» HemelKni Gy TOONBHBIN TPOH.

HOBbI CNOHCOP

OUHNAHANA, KaK V1 DCTOHWMA, NONMHOCTHIO 3aBW-
CUT OT MMMNOPTa POCCUICKOTO rasa. B fepmaHnm
JONA 3Hepropecypcos 13 Poccun coctasnaeT
40 NpoLeHTOB, B ABCTPMM 3TOT MoKasaTtess Co-
CTaBnAeT 75 NPOLEHTOB, B TO BPemA Kak B VTa-
Amn 1 OpaHumm 370 25 NpoLeHToB. Hanorosble
oTyncneHns «fasnpoma» GoPMIPYIOT UeTBEPTYIO
yacTb blopgketa PO. KoHUepH BNaaeeT He Tonb-
Ko 463.000 KunomeTpammn TpybonpoBOAOB, HO
1 COOCTBEHHBIMW GaHKamy, aBuanHuammM, CMU
1 3NeKTPOCTaHUMAMN. «[a3npom» MPOV3BOANT
BNeyamieHne OTAENbHOrO rocynapcTBa BHY TP
Poccuu, VIMEHHO NO3TOMy eMy Heobxodnma Ho-
Bad PR-CTpatervs, KoTtopad MOMOXET CO3haTb
«[aznpomy» B EBPONE MMMIK YMCTO KOMMEpYe-
cKkoro npeanprATMA. CNOHCOPCTBO — 3TO 3HaK
NPU3HAHNA, 1 €CIM KOMMaHNA npeciesyeT Leslb
NpeacTaB1Tb CBOM TOBAP MACCe HEMELIKIMX rDax-
JaH, To GyTOONbHas peknama ABNAETCA B JaHHOM
Cflyydae OYeHb MPUBEKATENbHBIM U BLIFOAHbBIM
WHCTPYMEHTOM, MyCTb W CTOALMM MUAAOHBI.
[ToKa 3HepreTMyecKmin KOHUEPH NOCTaBAeT ra3
HemeLK/M GrpMam Mo akTyanbHbIM PbIHOYHBIM
LieHam, a Te B CBOK oyepefb C CyLeCTBeHHOW
HaAbaBKOW HanpaBnAloT ero Aasiblie K KOHey-
HbiM NoTpebuTenam. HanbonbLuyto nprobiib Npu
3TOM MOYYAOT MNOCPEAHNKN, TO €CTb HeMeLKme
NpeanpuATvA, a He Mpou3BOAMTENN, Kak «[a3-
NpOM». IMEHHO 3TO [OMKHO MOMEHATLCA B Oy-
Ayuiem. MyTem CNOHCOPCKOro cornateHa Gyaet
MPOBEAEHO MOAKSOYEHNE HENOCPEACTBEHHO K
HEeMEL|KOM «ra30BoW naumTey. Peknama Ha dopme
Kryba MpefocTaBuT KOHEUHBIM MOTPeOUTENAM
6P3HL, KOTOPBIN Y HUX NO3Ke OyaeT BCM/bIBaTh B



KYJIbTYPA & XWN3H

MNYTEM CIMMTOHCOPCKOTIO COIJIALLUEHWA BYAET NMPOBEAEHO
NOAKMOYEHWE HEMOCPEACTBEHHO K HEMELLKOW «TA3OBOW TNJINTE».

NamMAT BMeCTe C NO3UTUBHbIMI aCCoUValnAMK,
Korga OoH 6)/,£I,ET NPUHMMAaTbL pelleHne o BbI60p€‘
CBOEIo NCTOYHMKa Heprmmn.

ObLLAA duUnocooua

Ycnex anbaHca CKoMb A0NTOCPOYEH, CTOMb 1 MO-
cTeneHeH. «[a3npom» He bepeT NpUmep C PYCCKKX
1 aMEePUKAHCKMUX ONINIapxoB B aHMMMCKOM dyT-
60ne, BbiAENAOLLIMX COTHM MUMVIOHOB €BPO Ha
yKpenneHue cocTaga. ViHeectuummn «fasnpoma»
paccyMTaHbl Ha TOUeUYHOE yCuneHne nepcrnexkTyB-
HbIMW, HO He 3Be3AHbIMM UrpoKamn. [Mprimepamm
TaKWX NPYOBPETEHMIA MOTYT MOCITYXWTb XOPBaT-
CKMI NOMy3aLUMTHUK VIBaH PaknTUY 1 HemeLKni
3aWMTHUK Xanko BectepmarH. M TOT, 1 gpyrow
6binv Nyywnmmn B yxoasilem cesoHe Lllanoke, B
KOTOPOM Kiy6 Aowen o OfHOM YeTsepTon du-
Hana Jlnurv YemMnnoHoB, UTO yxKe ABNAETCA CambM

KPYMHbIM YCMIEXOM BbICTYMEHNS KOOaNbTOBbIX B
3TOM TypHUpe. [anblie 6onblie — Lanbke obe-
cneunno cebe nyTeBKy B 3TOT TYPHMP 1 Ha Gyay-
WM ce30H. Takoe MOCTOAHCTBO, B KOTOPOM PypP-
CKWA Ky6 BCera Tak 3aBuaosan «basapuny, He
MOMKET HE acCOLMMPOBATLCA C ra3npPOMOBCKIM
NapTHEPCTBOM. HETPYAHO MPEANONOMNUTb, YTO
MMEeHHO HoBas dunocodpua PyKoBOACTBA Kilyba
ybeanna «[a3npom» COHCMPOBATb 3Ty KOMaHZY.
MocrnenoBatenbHan nonutuka LLlanbke npocne-
XKVBAETCA 1 B BbIOOpE HacTaBHYIKa. CneaytoLmii
ce30H «llJanbke» HauHeT noa PYKOBOACTBOM Ha
CEerofiHALWIHWA [IeHb CaMOro  MepCcnekTYBHOMO
ronnaHackoro cneumanicta ®paga PyTTeHa, Ko-
TOPbIV ONATh e BbloupaeT «LLlanbke» B KauecTse
nnaugapma AnA passuTUA CBOEN Kapbepbl. ITOT
XOfl TaKe [IOMKeH MoBfeyb 3a CoboM MPUTOK
pAaa TanaHTAVBbIX rOANAaHACKUX GyTOONMCTOB,

CTPEMALMXCA NMPOWTY EBPOMENCKYI0 «ObKaTKy»
B CTOSIb NMEPCMEKTUBHOM KiTyOe.

MEPBbIE MIOAbI U CBEXMI

BETEP NMEPEMEH

O 6n1aroTBOPHOM BAVAHMN HOBOTO POCCUIACKO-
FePMaHCKOro a/bAHCa Ha WMWK «[a3npoma»
MOMHO OYAET CyANTb CMYCTA HECKONbBKO NET. [1o-
NOXUTENbHbIE M3MeHeHVA BocnpuATUA «[Lanbke
04» 3ameTHbl yxke cenyac. «LLanbke» yxe He no-
3UUMOHMPYeT CebA Kak KOHKypeHTa «basapum»,
CKPOMHO YKa3blBaA Ha PasHULY B GUHAHCOBbLIX
BO3MOXHOCTAX. Kak cnepctene — «Wanbke» He
BOCMPUHUMAETCA KaK pPbllapb MevanbHoro ob-
pa3a. locToAHHan bopbba C BETPAHBIMA Mefb-
HULIAMW 1 HeCnpaBe/IMBbIM YCTPOWMCTBOM MVPa
CMEHWIACh KPOMOTINBbIM TPYAOM C LIEMBIO BbIXO-
13 Ha 60onee BbICOKMIM YpOBeHb.. )

b

Foto: SCHALKE 04
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) AHK INTERN

Alexander Markus, stellvertretender
Leiter der AHK, mit Ehefrau.

DIE WIRTSCHAFT
TANZT

DER BALL DER DEUTSCHEN
WIRTSCHAFT IST SCHON
LANGST ZUR TRADITION
GEWORDEN, DENNOCH WAR
ES IN DIESEM JAHR DER ERSTE
BALL UNTER DEM NEUEN LABEL
DER DEUTSCH-RUSSISCHEN
AUSLANDSHANDELSKAMMER.

ut 250 Gaste fanden sich am 12. April
im Holiday Inn Sokolniki zum Ball der Fo
C

",
preH Ménepr,’unen n

Deutschen Wirtschaft ein. Fur Unter- A
XKeHon (cneBa) n

haltung und Stimmung sorgte ein abwechs-
lungsreiches Programm mit Tanznummern und
Showeinlagen. Das ebenfalls schon zur Traditi- I"
on gewordene Quiz stellte das Allgemein- und i
Spezialwissen der grundsatzlich interkulturell
gebildeten Ballgaste auf den Prifstein. Dass
Tscheburaschka in der Orangenkiste gefunden
wurde, gehorte dabei eher zum Allgemeinwis-
sen, wahrend nur Insider richtig ankreuzten,
dass Alois, der Botschaftskoch, schon seit 21
Jahren die deutsche Gemeinde in Moskau be-
kocht. Die klugen Gewinner wurden mit attrak-
tiven Preisen, gestiftet von The Ritz Carlton, Ho-
liday Inn Sokoloniki und Mercedes Benz Russia
ZAQ, belohnt.
Ein herzlicher Dank gilt den Sponsoren des
Abends: Allianz, MAKS besopasnost, Media Mark, ~ Fachgespréche
Metro Cash & Carry, Salans und Siemens iniderZigarrenloungs;




HOBOCTW N3 MAJIATHI

JKOHOMMUKA TAHLYET

BAJ HEI\/\ELI,ISOVI IKOHOMUKWN YXKE CTAJ
MPNBbIMHOW TPAANLMEN, HO B OTOM

[OZlY OH BMEPBBIE MPOLLE/I MO/ 3TNA0M
HEZIABHO OEPA3OBAHHOW POCCUINCKO-
FEPMAHCKOW BHELLUIHETOPTOBOW MAJIATbI.

Haven BT, E FBo3ab Nnporpammbi:
OTA fa 3K0 emeuLKoro v nasepHoe wWwoy.

Havane ampenda B otene Holiday Inn CokonbHWKM cobpanoch

okono 250 rocten. porpaMma Beyepa BKtoYana TaHLbl 1 pas-
BJIeKaTesIbHOE LWOY. Kak Bceraa NpOBOAMAaCch CTaBLLaA yxKe TPaanLMOHHON
BVIKTOPWHA, BO BPEMA KOTOPOW YUYaCTHMKI BeUYepa MOV B1eCHY Tb CBOVIMM
MEXKYBTYPHBIMM 3HaHWAMMN. To, uTo YebypallKy Halnm B ALLMKE C anesb-
CVIHaMW, OKa3anoChb BOMPOCOM O0LLIEro 00pa30oBaHis, a TO, YTO MOCOMbCKIAN
nogap Anouc yxxe 21 rog paboTaeT Ansa HemeLKoi Avacrnopsl B Mockse,
3HanM TOMbKO MOCBALLEHHbIe. [MobeanTeny, NPoABMBLLKE OCOBYI0 CMeKasl-
Ky, Obln1 OTMeUeHb! LieHHbIMM Npur3amm o Ritz Carlton, Holiday Inn Cokonb-
HuKM 1 3A0 «Mercedes Benz Russia».
Ot BCen aywm bnarofapym crioHcopos MeponpuATUs: Allianz, «MAKC 6e3o-
nacHocTby, Media Markt, Metro Cash & Carry, Salans v Siemens.

Bepyuine nporpammbi ﬁeucﬁéwauu ]
PeHe XapyH. l"h..-"

v i
o
“PoHa U dKkexa
HeMeLKOoro noio

WUcno ne Banbca.
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DER NEUE PRASIDENT DER DEUTSCH-RUSSISCHEN
AUSLANDSHANDELSKAMMER: DR. HEINRICH WEISS

r. Heinrich Weiss, 1942 in Berlin gebo-
D ren, ist Vorsitzender der SMS group,

einem Maschinen- und Anlagenbau-
konzern mit Sitz in DUsseldorf. Nach dem Stu-
dium der Elektrotechnik an der TH Munchen
durchlief der diplomierte Ingenieur Weiss eine
betriebswirtschaftliche Ausbildung und ver-
schiedene kaufmannische Praktika, bevor er
1971 Vorsitzender der Geschéftsfihrung des
familieneigenen Unternehmens der Siemag
Siegener Maschinenbau GmbH (SIEMAG) in Hil-
chenbach/Siegerland wurde.

Durch eine Fusion mit der MAN-Tochter Schlo-
emann in DUsseldorf entstand im Jahr 1974 die
SMS group, die von einem mittelstandischen
Maschinen- und Anlagenbauunternehmen zur
heutigen global agierenden Unternehmens-
gruppe mit mehr als drei Milliarden Euro Um-
satz aufgebaut wurde.

Neben seiner Tatigkeit im eigenen Unterneh-
men engagiert sich Heinrich Weiss seit mehr
als 25 Jahren als Vorstandsmitglied des Ost-
Ausschusses der Deutschen Wirtschaft fir den
Ausbau der deutsch-russischen Beziehungen.
Darlber hinaus ist er Vorsitzender des Aul3en-

wirtschaftsbeirats beim Bundesminister fur
Wirtschaft und Arbeit und Ehrenmitglied des
Arbeitskreises China im Asien-Pazifik-Ausschuss
der deutschen Wirtschaft, den er von 1982 bis
1997 leitete.

Von 1983 bis 1988 war Weiss Bundesvorsitzen-
der des Wirtschaftsrats der CDU und anschlie-
Bend flr zwei Jahre Prasident des Bundesver-
bandes der Deutschen Industrie. Zuvor war er
sechs Jahre Vizeprasident des Verbands Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA).

Heinrich Weiss ist Mitglied des Verwaltungs-
rates der Bombardier Inc. (Montreal/Kanada),
Mitglied des Aufsichtsrates der Commerzbank
AG (Frankfurt/Deutschland), der Deutschen
Bahn AG (Berlin/Deutschland) und der Voith AG
(Heidenheim/Deutschland).

Die Unternehmen der SMS group sind Welt-
marktfUhrer in verschiedenen Bereichen des
Maschinenbaus,insbesondereim Anlagenbau
fur die metallurgische Industrie. Die Gruppe
gliedert sich in die Unternehmensbereiche
SMS Demag und SMS Meer, die gemeinsam
die ,SMS metallurgy” bilden. Im Jahr 2007 er-
wirtschafteten weltweit rund 8.000 Mitarbei-

ter mehr als drei Milliarden Euro Umsatz. Seit
Jahrzehnten unterhalt die SMS group beson-
ders enge Beziehungen zu Russland. Allein in
den vergangenen zwei Jahren konnten Auf-
trdge in einem Gesamtwert von rund zwei
Milliarden Euro verbucht werden.)

HOBbIW MPE3WAEHT POCCUMCKO-TEPMAHCKON
BHELWHETOPTOBOW NMANATbI: A-P TEHPUX BANCC

-p leHpux Bancc pognnca s 1942 rogy

B bepnvHe. B HacToAWMIA MOMEHT OH

npeacepatens SMS group, MawwHO-
CTPOWTENBHOMO KOHLEPHa CO LUTab-KBapTUpOW
8 [lioccenbpopde. 3akoHUMn MIoHXeHCKMN no-
NIATEXHWUYECKUI  MHCTUTYT MO CNeumanbHOCTM
3NeKTPOTEXHMKA.  Byayun  AVMIOMUPOBAHHbLIM
VHXEHEePOM, NOMYyYMA CNEeLManbHOCTL MeHeLKe-
pa npeanpuaTnem, paboTan B 3Toi chepe B pas-
NMYHBIX KoMNaHuAx. B 1971 ctan npeacepatenem
npaBneHna cememHoro npeanpuAtia Siemag
Siegener Maschinenbau GmbH (SIEMAG), pac-
MONOXEHHOTO B HEMeLIKOM ropojie XunbxeHoax/
3urepnanHa.

B 1974 rony 310 npeanpusatvie 06beanHNIOChH
C [loccenbaopdCkor Aoukor KoHuepHa MAN,
dbupmoit Schloemann, B pesynsrate yero 6bina
obpazosaHa SMS group. Tora 370 Obina KoMna-
HWA cpeaHero b13HeCa, 3aHNMaBLLAACA MaLUVHO-
cTpoeHviem. CeroaHa — NpoMbIWNEHHasA rpynna,
paboTatolas no sBcemy Mupy. Fe obopot cocTas-
NAET CBbILE TPEX MIPA. €BPO.

MoMvMO paboTbl B CBOEI KOMMaHUW TeHpmx
Balicc 6onee 25 neT ABNAETCA UnieHOM Mpase-

HVA BOCTOUYHOIO KOMUTETA HEMELIKON SKOHOMM-
KV M MPVIHVIMAET ieaTeNbHOe yuacTue B pasBUTUM
POCCUINCKO-TEPMAHCKINX TOPFOBbIX OTHOLLEHWI.
Kpome TOro, oH — npefceaatent BHELHEIKOHO-
MIMYECKOro CoBeTa Npu GpefepanbHOM MUHKCTE
SKOHOMMKM 1 TPYAa, @ TakKe MOYETHbI uneH
KuTanckoro otaena B Kntancko-TMxooKkeaHCKOM
KomMTETa HemeL|Kor skoHoMMKIM. C 1982 no 1997
OH BblS1 €10 PYKOBOAWTENEM.

C 1983 no 1988 leHpux Baricc bbin dpenepant-
HbIM MpeacefaTenem 3KOHOMMUECKOro COBeTa
Xpuctrancko-Lemokpatiyeckoro Cotosa (XC),a

3aTeM [1Ba rofa 3aH1man noct npesvgeHta Oefe-
panbHoro Coto3a Hemelkon [MpomMbILLAEHHOCTI.
[lo 3TOro OH WecTb neT 6biN BriLe-NpPe3vaeHTOM
Coto3a Hemeuknx [Mpowssogutenen MawmH v
O6opynosaHns (VDMA).

[eHpux Bancc uneH npaBneHWA KOMMAHWM
Bombardier Inc. (MoHpeans/KaHaaa), uneH Ha-
6niogatensHoro coseta baHka Commerzbank AG
(DpaHkdypT/OPT), HemeLknx xenes3Hbix aopor
(Deutscher Bahn AG, bepnnH/OPT) 1 koMnaHum
Voith AG (XageHxanm/OPT).

SMS group — nmaep MMPOBOIO PbiHKA B Pa3-
JINUHBIX Chepax MALLMHOCTPOEHNS, B YaCTHOCTH,
B CeKkTope 000pYAOBaHWA And MeTannypriave-
CKOV NPOMBbILLNEHHOCTH. MeTannypruyeckoe Ha-
npasneHue B rpynne NpeacTaBneHo AByMA OTae-
nenHvAamy — SMS Demag 1 SMS Meer. B 2007 rogy
B Pa3nnuHbIX otaeneHuax SMS group no Bcemy
MUY HacumTbiBanocb 8.000 coTpyaHuvkos. Ee
000POT COCTaBWN TPV MAPA. EBPO. YrKke He OfHO
[eCATUNETNE KOMMAHWIO CBA3LIBAIOT TECHbIE OT-
HolweHna ¢ Poccmein. Tonbko B nocnefHve Aga
rofja obulas CymMMa POCCUICKIX 3aKa3oB COCTa-
BWNa Ba MNPL. €BPO. )
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AHK — SOMMERFEST

24. JUNI 2008, BESTWESTERN ART HOTEL, ULITZA PESCHANAJA 2

Die AHK ladt ihre Kammermitglieder zum alljahrlichen Sommerfest ein. Genie3en Sie im Garten des Best Western Art Hotels
bei Jazzmusik, Fassbier, Wein und Herzhaftem vom Grill eine lange, «weif3e» Moskauer Sommernacht.

Die Kosten pro Person belaufen sich auf 3000 Rubel. Die Eintrittskarten konnen wie immer bar oder per Kreditkarte im Hotel
bezahlt werden. Genauere Informationen zum Kartenvorverkauf erhalten Sie bei unserer Eventmanagerin Viktoria Lukyans-

kayte.

ANSPRECHPARTNER: VIKTORIA LUKYANSKAYTE, LUKYANSKAYTE@AHK-RUSSLAND.RU

BTN — NPA3AHUK JIETA

24 VNKOHA 2008 [O/] A, BESTWESTERN ART HOTEL, Y. NECYAHAA, 2

BTN npurnawaet cBoMx Y4neHOB Ha eXXerofHblii Npa3fAHuK neta. OH npoijeT B capy otens Best Western Art Hotel. foctam
npegnoxar 6oukoBoe NMBO, BMHO 1 Gntofa Ha rpue. Bce 310 nog 3BYKU KMBOTO AKa3a, YTOObI MOXKHO ObLIO OT AywN
HacNaauTbCA OAHON U3 AJINHHBIX «6eNbIX» MOCKOBCKMX HOYel.

CronmocTb BXoaHoro 6uneta — 3000 py6ner Ha YenoBeka. ix MOXHO KynuTb 3a HaJluHble UK NO KPe[UTHOI KapTe B oTene.
Moppo6Hasa nHdopmaumsa o 6unetax y Halwero meHegkepa Bukropum JlykbsaHcKaiiTe.

KOHTAKTHOE NIULIO: ANEKCAHZIP MAPKYC, MARKUS@AHK-RUSSLAND.RU

INFORMATIONSVERANSTALTUNG: ,GREENFIELD- UND BROWNFIELDPROJEKTE IN RUSSLAND”

26. JUNI 2008, 19.00, HAUS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT, 1. KASATSCHI) PEREULOK 7

Immer mehr auslandische Unternehmen lassen sich mit einer Produktion in Russland nieder. Damit die Investition sich auch lohnt, miissen

von Anfang die richtigen Entscheidungen getroffen werden. Die Grundstiicksfrage ist hier von elementarer Bedeutung.

Die Veranstaltung vermittelt einen Uberblick iiber fertige und laufende Greenfield- und Brownfieldprojekte in Russland, rechtliche Fra-
gen zum Grundstiicksmarkt und Baurecht und Problemfelder wie z.B. Umweltschutz und Steuern werden hier von Experten umfassend

beleuchtet.

ANSPRECHPARTNER: RENE HARUN, HARUN@AHK-RUSSLAND.RU

WHOOPMALIMOHHAA KOHOEPEHLIUA «ITPOEKTbI GREENFIELD/BROWNFIELD B POCCUU»

26 NKOHA 2008 TOZIA, 19.00, noM HEMELKOM 5KOHOMUKM, 1-blit KA3AYMIA MEP, 7

Bce 6onblue MHOCTPAHHbIX KOMMaHWI OTKPbIBalOT cO6CTBEHHOE NpousBoacTBo B Poccun. [ins Toro, 4to6bl MHBECTULMN
onpaBfanncb, BaXKHO YKe C NepBbIX WaroB AeiCTBOBaTb NpaBuibHO. OAHY U3 pelaowwmnx poneil 3aecb Urpaet Bonpoc o
3eMenbHOM yuacTKe.

Ha meponpusaTyn 6yayT npeacTaBieHbl KaK yKe peanu3oBaHHble B Poccum, Tak 1 Tekywme npoekTbl Tuna Greenfield n Brown-
field. dkcnepTbl NOAPOGHO OCBETAT TaKue BONPOCbI, KaK NPaBoBble Npo6iemMbl 3eMeNbHOro pbiHKa B Poccum, ctpoutenbHoe
3aKOHOAATEeNbCTBO, 3aLMTa OKPYXKaloLWen cpefbl 1 HaIOroo6oXKeHMe NpY 3acTPoNiKe.

KOHTAKTHOE /LIO: PEHE XAPYH, HARUN@AHK-RUSSLAND.RU
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CTT - INTERNATIONALE MESSE FUR BAUTECHNIK
UND — TECHNOLOGIE

17. —21. JUNI 2008

MOSKAU
Die CTT - Internationale Fachmesse fiir Baumaschinen und Bautechnolo-
gie, die als wichtigste Messe fiir die Bau- und Baustoffmaschinenbranche
in Russland und der GUS gilt, findet zum neunten Mal auf dem Messege-
lande Crocus Expo in Moskau statt.
Gezeigt werden Ausriistung fiir Erdarbeiten, StraBenbau, Briicken-, Tun-
nel- und Leitungsbau, Produktion und Lagerung von Baustoffen und -
materialien, Verarbeitung von Baumiill und -abfallen, Gebdudereinigung
und -reparatur, Baukonstruktionen, Transport- und Férdertechnik sowie
Gebaudeabriss und -sicherheit, Bohrausriistungen.
Angebotsschwerpunkt: Baubedarf, Baumaschinen, Baustoffe, Bauteile,
Bautechnik, Bausysteme, Baustoffmaschinen, Tunnelbau.

ARBEITSRECHT RUSSLAND / UKRAINE

18. JUNI 2008

BERLIN
In dieser Veranstaltung gewinnen Sie einen Uberblick iiber die Grundla-
gen der unterschiedlichen Arbeitsverhédltnisse und die Besonderheiten
des jeweiligen Landes im Vergleich zum deutschen Arbeitsrecht.

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN: WWW1.DGFP.COM

INLEGMASH

23.—27. JUNI 2008

MOSKAU
Internationale Fachausstellung fiir Ausriistungen und technologische
Verfahren in der Leichtindustrie findet zum 11. Mal mit Beteiligung des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie im Expocenter
statt.
Angebotsschwerpunkt: Textilmaschinen, Textilverarbeitung, Beklei-
dungsmaschinen, Lederverarbeitung, Lederherstellungsmaschinen,
Schuhherstellungsmaschinen, Umweltschutz.
Branchenschwerpunkt: Textil- und Bekleidungsmaschinen, Leder- und
Schuhmaschinen.

INTERAUTO - MIAS - MOSCOW INTERNATIONAL

AUTOMOBILSALON
27.—31. AUGUST 2008

MOSKAU
Auf dem Geldnde des Crocus Expo International Exhibition Center wer-
den vor allem Personenkraftwagen, Nutzfahrzeuge und Fahrzeugteile
gezeigt.
Die Bundesrepublik Deutschland war im letzten Jahr zum zweiten Mal
mit einem Gemeinschaftsstand deutscher Unternehmen auf der Inter-
auto prasent. In 2007 stellten 15 Direktaussteller auf einer Flache von
353 gm aus. Zusatzlich wurde ein Bundesinformationsstand von 55 gm
als zentraler Anlaufpunkt fiir die deutschen Aussteller und Besucher in
die Firmenprasentation integriert.
Branchenschwerpunkt; Fahrzeugbau (Automobile, Nutzfahrzeuge, Mo-
torrader, Caravans, Kfz-Zubehor)
Angebotsschwerpunkt: Kraftfahrzeuge, Personenkraftwagen, Motorra-
der, Werkstattausriistung, Werkzeuge, Automobilersatzteile, Zubehor.

(1T - MEXAYHAPOOHAA CNELMANN3NPOBAHHAS
NEMOHCTPALINOHHAA BbICTABKA CTPOUTENbHOU

TEXHWUKW U TEXHOJTOTUN
17 - 21 NIOHA 2008

MOCKBA

B ueHTpe BHUMaHuA 3TOro meponpuata — Mockea n Coun. B Poccun yxe
MHOrO NIeT NOAPAA NPOJOMKAETCA CTPOUTENbHbIN 6yM. [locne o6baBneHnA
Coun ctonuuert 3umHux Onumnuiickux Urp 2014 ropa, B KpacHopgapckun
Kpaii NOTAHYNNCb MHOCTPaHHble KOMMaHUM 13 cdepbl CTPOUTENbCTBA, pe-
KOHCTPYKLIMM, apXUTEKTYPbI 1 NPoeKTMpoBaHNA. ToNbKo Ha OAHY CTpou-
TeNbHYI0 AEATENIbHOCTb 34€Cb HaMeYEeHO BbIAENATb MO ABa MuInMapaa
eBpo B rog. Hemewkne Gprpmbl nonb3yoTca BeMKONENHON penyTauven B
Poccum 1, cOOTBETCTBEHHO, MIMEIOT XOPOLLIME LIAHCbI A7 TOro, YTO6bI NpU-
HATb yyacTie B NPOAO/KaIoLLEMCA 3[eCb CTPOUTENIbHOM GyMme.

TPYNOBOE MPABO B POCCUW U HA YKPANHE

BEPIIUH
YyacTHuKam ceMUHapa 6yAyT npeacTasnieHbl 0630p OCHOBHDbIX MOJI0XKe-
HUN TpyAoBoOro npasa ob6enx CTpaH, X oTnnyue apyr ot gpyra, a Takxe
CpaBHeHWe C TPyAoBbIM 3aKOHOAATe/IbCTBOM FepmaHvun.

BONEE M0APOBHAA NHOOPMALINA: WWW1.DGFP.COM

WHJIETMALL

23 -27 NIOHA 2008

MOCKBA
MexpayHapofHas cneyuanu3npoBaHHas BbiCTaBKa 060pyfoBaHUA U TeX-
HOJNOrMYeCcKMX NPOLIECCOB B JIErKOW MPOMbILLIEHHOCTU cocTouTcs B 11-i1
pa3. MeponpusTie npoBoautcsa npu nopgaepxke OepepanbHOro MUHUC-
TepcTBa SKOHOMUKM 1 TexHonorun FfepmaHnn. Mecto npoBeaeHua — JKc-
novueHTp.
OcCHOBHble pa3fenbl: TEKCTUIIbHOe 060pyi0BaHNE, TEKCTUIIBHO-OTAEN0U-
Hble MallVHbI, WBeHOoe o6opyAoBaHVe, 060pyfOBaHME KOMXKEBEHHOro
Npoun3BOACTBa, 06YBHbIE MaLUVHBbI, 3aLLMTa OKPY»KaloLLeil cpeapl.
Crneumanusauma: TeKCTUIbHbIE U LIBElHbIE MallMHbI, 060pyAoBaHNe Ana
KOXKeBEHHOro 1 06yBHOIo NPOV3BOACTBA.

WHTEPABTO — MMAC — MOCKOBCKMI MEXYHAPOOHbIN

ABTOMOBW/TbHbIA CANIOH
27 - 31 ABI'YCTA 2008

MOCKBA
B BbicTaBOUHOM LieHTpe KpoKyc DKCMo noKaxKyT Nerkosble 1 rpy3oBble
aBTOMOGMIM, a TaKXKe pasNIMyHble KOMMMIEKTYyoLWMe K HAM. B npownom
rogy lepmaHua yyacTBOBasia B BbICTaBKe Y)Ke BO BTOPOI pa3 u 6bina
npepacTaBneHa KO/EKTVBHbIM CTEHAOM HEMELKMX KOMMaHuid. 15 aKc-
MOHEHTOB MoKa3aan Toraa CBOK NPoAyKUMIO Ha rowaan B 353 KB. M.
3pecb TakXkKe paboTan JonosHUTENbHbIN NHPOPMaLMOHHbIN cteHg OPI
nnowazabo B 55 KB. M., Kyfia MOrnun o6paiiatbca HemMeLKne y4acTHUKMN 1
noceTUTeNN BbICTaBKU.
Cneuuanusaums: aBTomob6unectTpoeHe (IerkoBble, rpy30Bble aBTOMO6M-
N1, MOTOLMIKIb, MPULENbl, aBTONPVHAANEXKHOCTH).
OcCHOBHble pasgenbl: aBTOMOGWN, NTerkoBble aBTOMOGWIN, MOTOLMKIIbI,
ob6opyfoBaHMe AnA aBTOMACTePCKUX, MHCTPYMEHTbI, 3an4yacTu, COnyTCTBY-
loLe ToBapbl.
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> DIE AHK STELLT VOR: ALEXANDER MARKUS
ISTNEUER STELLVERTRETENDER LEITER DER AHK
MOSKAU

Seit dem 1. April ist Alexander Markus wieder in Mos-
kau. Er ist jetzt als Stellvertreter von Michael Harms Mit-
glied der Geschéftsfihrung der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer in Moskau.

Vorher war er zwei Jahre fUr die Européische Kommis-
sion in Kiew. Dort hat er die ukrainische Regierung zu
den Themen «Birokratiebau» und «Regulatory Impact
Assessment» beraten. Von 2001 bis 2006 war er Team-
leiter bei Berlin Partner, der Wirtschaftsfordergesellschaft
des Landes Berlin, und dort fir Mittel- und Osteuropa zusténdig, zuerst
im Bereich AuBenwirtschaft und spéater im Bereich Investorenwerbung.
In Moskau arbeitete Alexander Markus von 1996 bis 2001 als Biroleiter
von Gaulhofer & Partner und erlebte hier die heilen Zeiten der zweiten
Jelzin-Wahl 1996 und dann ab August 1998 die Finanzkrise.

Er studierte Industriebetriebslehre und Russistik in Hamburg. Vor und
wahrend des Studiums hat er sich unternehmerisch betdtigt — zuerst
als Grinder und Verleger eines Stadtmagazins in seiner Heimatstadt
Hildesheim und danach als Messelogistik-Dienstleister fir Firmen wie
Bosch, Nokia und Thomson.

» HOQbIVI 3AMECTUTENDb PYKOBOAUTENA
POCCUICKO-TEPMAHCKOM BTN
C 1 anpena Anekcanap Mapkyc cHosa B Mockse. Tenepb
OH — 3amecTuTenb Mrxasna Xapmca v UCNONHUTENbHbIN
anpexTop Poccnincko-TepmaHCKom BHELHETOProBow na-
J narbl.
[lo s1oro Anekcanap Mapkyc aga roga npopabotan B
cocTage EBponerickon Kommccum B Knee. Tam OH KOH-
; CyNbTMPOBaN YKPaMHCKOe MPaBWTENbCTBO MO BOMPOCaM
?" bGOPMMPOBAHMA  AAMUHUCTPATUBHOM CUCTEMbI U OLeH-
. K perynvpyioljero Bosgeicteua (Regulatory Impact
Assessment). C 2001 no 2006 oH 6bin pyKoBOAMTENEM
Berlin Partner, 0b11ecTBa 3KOHOMMUECKOrO CORENCTBIA GeepaTViBHOM 3em-
N1 bepnnH. B yacTHOCTI, OTBEYan 3a KOHTaKTb C LieHTpanbHOM 1 BocTouHoM
EBponol, cnepsa Mo BOMPOCaM BHELLHeN TOProe/v, 3atem — B chepe npu-
BeUeHVA NHBeCTOPOB. AnekcaHap Mapkyc pabotan B Mockee ¢ 1996 no
2001 B pomxHocTn pykoBoautens bropo Gaulhofer & Partner. B 1996 nepe-
W 3AeCb BTOPble ENbLMHCKIE BbIGOPSI, B aBrycTe 1998 — nedonT.
AnekcaHap Mapkyc 13ydan ynpasneHne NPOMbILLAEHHbIMY Npeanpu-
ATUAMY U PYCUCTUKY B fTambypre. PaboTan Kak [0, Tak 1 BO Bpems y4ebbl.
Bbin ocHoBaTenem u 13gaTenem MecTHOro XypHasna B POAHOM ropofe
XunbaecxaimMe, 3aTem 3aHMMaCA BbICTaBOYHOM NOMUCTUKOM B TaKMX
KoMMaHwuax, kak Bosch, Nokia n Thomson.

»> BKL-RUSSIA GEGRUNDET

Zur Erweiterung des gro3ten Fuhrparks an Bautechnik in Russland ha-
ben die «Stroitelnye Giganty» AG und die BKL GmbH (Baukranelogistik),
offizieller Liebherr-Dealer, das Unternehmen BKL-Russia gegriindet. Die
Hauptaufgabe des neuen Unternehmens ist die Versorgung von Bauun-
ternehmen, mit zuverldssigen, hochtechnologischen Turmkranen. BKL-
Russia ist eine OO0, gegriindet von der geschlossenen AG «Stroitelnye
Giganty» und der BKL GmbH, beide sind zur Hélfte am Satzungskapital
beteiligt. Die Unterzeichnung der Dokumente ldutet den Anfang einer
neuen Etappe in der Umsetzung der Lieferungen von Baukrdnen nach
Russland ein — im Laufe des Jahres 2008 wird sich der Fuhrpark von BKL-
Russia mit 40 neuen Turmkrénen der Marke Liebherr fillen, die eine He-
bekraft von 8 bis 12 Tonnen bieten. Der Gesamtbestand des Fuhrparks
von Turmkranen bei BKL-Russia wird sich 2008 auf 58 Kréne belaufen.

»> CO3[AHA BKL-RUSSIA

3A0 «CTpowutenbHble [MraHTbl» 1 Hemelkas kKomnaHua BKL GmbH
(Baukranelogistik), Aagnatowanca oduumancHeiv aunepom Liebherr, yu-
peannn komnanHuto BKL-Russia, ocHOBHOM 3afavert KOTOpoW ABNAETCA
obecneyeHne CTPOUTENBbHBIX KOMMAHWUI HaeXHbIMY BbICOKOTEXHOMO-
TMYHBIMK GalleHHbIMY KpaHamn. B HacTodllee Bpems 3aBepluieH npo-
LeCC MNOAMUCAHMA YYPEeAUTENbHbIX AOKYMEHTOB, COMMAacHO KOTOPbLIM
BKL-Russia siBnsieTcA obLecTBOM C OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO.
MNofnvcaHne AOKYMEHTOB 3HameHyeT COOOM Hayano HOBOro Tana B
OCYLIECTBNEHMM NMOCTABOK CTPOUTENbHbIX KPaHOB B Poccuio — B TeueHe
2008 rofa napk BKL-Russia nononaHUTCA HOBbIMM GalEHHBIMI KpaHamMm
Liebherr B konunyecTse 40 eanHNL rpy30N04bEMHOCTbIO OT 8 40 12 TOHH.
ObLan YNCNEHHOCTb NapKa balueHHbIx KpaHos BKL-Russia B 2008 roay
COCTaBUT 54 KpaHa.

>»> PERSONALIEN UND UMZUG

RUSSIA CONSULTING hat in Moskau in der Nahe des Paweletski Bahn-
hofs neue, gréBBere und modernere Blurordume bezogen (Ul. Bachruschina
32/1, 115054 Moskau. +7 495 956 55 57) Firmengrunder UIf Schneider
verkiindete anlésslich des funfjahrigen Firmenjubildums gleichzeitig zwei
wichtige personelle Veranderungen. Das Moskauer Biro wird zukiinftig von
Rainer Stawinoga als Partner verstarkt. Davor war er als Partner im Pariser
Blro von PricewaterhouseCoopers (PWC) Blro tatig und betreute dort so-
wohl russische Mandanten in Frankreich, als auch franzosische Unternehm-
en auf dem russischen Markt. In Moskau wird Rainer Stawinoga das Biro
von RUSSIA CONSULTING mit inzwischen tber 80 Mitarbeitern mit leiten.

Der Leiter des BUros in St. Petersburg, Daniel Breckheimer, wurde zum
Partner befordert. Er baute das Buro in den letzten drei Jahren auf und
konnte es zu einer bekannten GroRe in der Hauptstadt der Nord-West
Region entwickeln.

»» CMEHA AAPECA N HOBbIE HA3HAYEHUA

Komnanuma RUSSIA CONSULTING nepeexana B HOBbI oduC Ha ynuue
BaxpywnHa 32/1, 115054 Mocksa. +7 495 956 55 57). B roa nATuneTHero
tobunen co aHA 0bpa3oBaHKA KOMMaHWKM ee ocHoBaTeNb Ynbd LHalaep
0OBABMN O BaXXHbIX KafpOBbLIX M3MeHeHMAX. [TapTHepPOM MOCKOBCKOMO
otaenenva Tenepb byaet PaHep CrauHora. [Jo cvx nop oH bbin nap-
THEpPOM B Mapwkckom 6iopo PricewaterhouseCoopers (PWC). Tam oH
KOHCYNbTUPOBAN Kak POCCUMCKMX AoBepuTenell no nosomy ¢paHLys-
CKOMO PbIHKa, Tak 1 GpaHLly3ckme GUpMbl OTHOCUTENBbHO PbiHKa B Poc-
cnn. Tenepb PaliHep CraBuHora OyAeT pyKOBOAUTb MOCKOBCKUM 610pO
RUSSIA CONSULTING ymcneHHoCTbto B 6onee vem 80 COTPYAHUKOB.

PykoBoauTenb netepbyprckoro oduca, HaHnanb bpekxaimep, Takke
CTan NapTHepPOM KoMnaHnu. OH 3aH1MManca passutnem otaeneHina RUSSIA
CONSULTING nocneaHmne Tpu roga v B pesynbsrate NpeBpaTui ero B O4Hy
13 CaMblX aBTOPUTETHbIX B CBOEI OTPACIV GUPM CEBEPHOW CTOANLIbI.



»» NEUER BOSCH-HAUPTSITZ IN MOSKAU GEPLANT

Bosch plant einen neuen Hauptsitz in Moskau. Das neue Gebdude
wird Biros, Lager, Schulungs- und Servicezentrum sowie Parkplétze fur
nahezu alle Geschéftseinheiten des Unternehmens bieten. Das Investi-
tionsvolumen fur den Hauptsitz liegt bei rund 150 Millionen Euro. Der
Komplex wird eine Gesamtflache von 94.000 Quadratmetern haben.
Ende Mérz wurde der Kaufvertrag fiir das Grundsttick unterzeichnet. Der
erste Spatenstich wird voraussichtlich Ende 2009 erfolgen.

Damit reagierte Bosch auf das rasante Wachstum des Unternehmens
in Russland. Bosch treibt die Lokalisierung der Fertigung weiter voran
und will kiinftig auch Dieseltechnik und Waschmaschinen in Russland
produzieren: im Laufe des Jahres 2009 plant das Unternehmen Diesel-
komponenten fiir Nutzfahrzeuge zu fertigen. Die Produktion von Com-
mon-Rail-Injektoren wird zunachst im Bosch-Werk in Engels erfolgen.

Das von Bosch und Siemens geflihrte Gemeinschaftsunternehmen
BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH plant den Bau eines weiteren
Werks in St. Petersburg, in dem ab 2009 Waschmaschinen hergestellt
werden sollen. Bereits im Juni 2007 eroffnete die BSH ein neues Werk
in Strelnya bei St. Petersburg. Dort werden Kuhlgefrierkombinationen
hergestellt. Mittelfristig sollen dort 500 neue Arbeitspldtze geschaffen
werden.

Im August 2007 hatte Bosch als erster auslandischer Hersteller die Fer-
tigung von Elektrowerkzeugen in Russland aufgenommen, um dem ras-
anten Wachstum der russischen Bauindustrie zu entsprechen. Die neue
Fertigung in Engels produziert Elektrowerkzeuge fir Handwerker. Bis
Ende 2008 sollen dort zunéchst rund 200 Arbeitspldtze entstehen.

HOBOCTW N3 MAJIATHI )
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»> CTPOUTENbCTBO HOBOI0 OOUCA BOSCH B MOCKBE

YyuTbigas 6ypHoe pa3suTyie br3Heca B pervoHe, Bosch nnaHvpyeT B cko-
POM BpeMeHY MOCTPOWTb HOBbIV ODUC B POCCUINCKOM CTonmue. Komnnekc
OypeT BkIoYaTh B cebA 0PUCHbIE MOMeLeHWA, CKNaabl, y4ebHbIn v cep-
BUCHbIM LeHTPbI, aBTOMaPKOBKY; B HEM Pa3MECTATCA NMOYTI BCE KOMMaHMN
rpynnel Bosch. O6bem MHBECTUUMIA B CTPOUTENBCTBO COCTABAAET OKOMO
150 mnH. eBpo. O6bLan nnolaab komnnekca — 94.000 KB. M. [JoroBop O
NprobpeTeHNI 3emMeNbHOrO yuacTKa bbll nofgnvcaH B KoHLUe MapTa 2008
rofa. Hauyano ctpouTtenbHbix paboT 3annaHnmpoBaHo Ha koHel 2009 roaa.

Bosch npopomxaeT nonnTnky nepeHoca MpPOW3BOACTBA B PErMOHbI
cOblTa 1 HamepeBaeTcA B Gnvkanwem Oyayllem BbinyckaTb B8 Poccuu
QM3enbHYI0 TeXHUKY ¥ CTVPanbHble MalWHbl. KOMAaHWa nnaHupyeT yxe
B 2009 rofy HauaTb MPOWM3BOACTBO KOMIMIEKTYIOWMX ANA AM3ENbHbIX
[BuraTenei rpy3oBbix aBTomMobwnen. Mpon3BoACTBO CUCTEM BMpPbICKa
Ha4yHeTCs Ha 3aBofe B ropoje JHrensbc CapaToBCKOM 06NacTL.

CoBmecTHOe npeanpuATve KoHLepHoB Bosch 1 Siemens, KomnaHua
«BCX 6bITOBAA TEXHMKa» NNaHUPYEeT CTPOUTENBCTBO ellle OAHOrO 3aBOAa
B CaHkT-Tletepbypre, rae ¢ 2009 roaa 6yaet pa3BepHyTO NPOU3BOACTBO
CTVPanbHbIX MawvH. B nioHe 2007 roga B nocenke CrpenbHa noa CaHKT-
MeTepbyprom Bosch oTKpbina 3aBoA MO M3rOTOBEHWIO XONOAUIBHUKOB
C Kamepamu rny0boKoi 3aMOpO3KU. B cpejHeCpoUHO nepcrexkTvee Ha
npeanpuaTM 6yaeT co3naHo 500 HOBbIX pabounx MecT.

B aBrycte 2007 roga Bosch cTana nepeoi MHOCTPaHHOWM KOMMNaHK1el, KOTo-
padA Havana NPoV3BOANTL CBOM SNEKTPOVHCTPYMEHTLI B Poccum, CTpemach
YIOBNETBOPUTH PACTYLLME NOTPEOHOCTV POCCUICKOM CTPOWTENBHO OTPaC-
NN, DNEKTPOUHCTPYMEHTbI BbIMYCKAOT Ha HOBOM 3aBO/AE B FOPO/AE DHrebC.
K KoHuy 2008 roaa Ha npeanpuaTin byaet cozaarHo 200 paboumx MecT.

» PROZESSRECHTSABTEILUNG UND M&A BEI RODL&PARTNER

Unter der Leitung des Rechtsanwalts Roman Gromovoj baut Rodl &
Partner eine Prozessrechtsabteilung am Standort Moskau auf. Gromo-
voj wechselt vom Moskauer Blro von Norr Stiefenhofer Lutz zu Rodl &
Partner.

Gromovoj hat mehrjahrige Erfahrung bei der prozessrechtlichen Ver-
tretung von Unternehmen vor russischen Behérden und Gerichten. Er
hat sich auf Streitsachen in den Bereichen Gesellschaftsrecht, Steuerre-
cht, Intellectual Property, Patentrecht, Vertragsgestaltung, Strafrecht und
Verwaltungsrecht spezialisiert. Gromovoj wird in Moskau von einem
Team aus drei Anwadlten unterstitzt.

Ferner erweitert Rod| & Partner seine Tatigkeit im Bereich M&A. Rechts-
anwalt Alexey Kuzmishin baut eine Abteilung fir M&A und Infrastruk-
turberatung auf.

Kuzmishin war zuvor bei einer namhaften deutschen Kanzlei und
die letzen Jahre als Legal Counsel eines gro3en russischen Gasun-
ternehmens tatig, wo er umfangreiche Erfahrungen im russischen
M&A- und Gasgeschaft sammelte. Bei Rodl & Partner soll er seine
Erfahrungen insbesondere aus dem Gasgeschéft einbringen, das in
den deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen ein herausragende
Rolle spielt.

> RODL & PARTNER OTKPbIBAET OTZ1EN NPOLIECCYANIbHOTO
MPABA B POCCUK

MOCKOBCKMM OTAENOM MpoLeccyanbHOro npasa KommnaHum Rodl &
Partner byaeT pykoBoauTb agsokaT PomaH lpomosoli. [lo atoro oH pabo-
Tan B MOCKOBCKOM 610po dpurpmbl Norr Stiefenhofer Lutz.

Y [POMOBOrO MHOTONETHNI OMbIT 3aLLMTHI IHTEPECOB KOMMaHNIA B POCCUI-
CKUX MHCTaHUMAX 1 cygax. OH, B YaCTHOCTW, CrelyanusnpyeTca B 06nactm
AKLIMOHEPHOTO, HANIOrOBOrO, MaTeHTHOrO MPaBsa, VHTENNeKTyanbHOM CobC-
TBEHHOCTW, COCTaBNEHNM JOTOBOPOB, a TaKKe B 0BMaCTI YrosIOBHOIO Y aaMu-
HUCTPATMBHOTO MPaea. B MOCKOBCKOM KOMaH/E afiBoKaTa ellie TpW pu1cTa.

R&dI & Partner Takske cobupaeTca ykpenuTb CBOM NO3MLMM MO BOMPOCam
CIVIAHUI 1 NOrNoLeHn. AgBokaT Anekcer Ky3bMUWKWH ceiryac 3aHMma-
eTCA Co3aH1emM COOTBETCBYIOWErO oTaeNa U MHGPACTPYKTYPbl B PaMKax
KOMMaHWu.

[o 31oro KysbmuwmH pabotan B OfHOM 13 Havnbonee aBTOPUTETHbIX
HeMeLIKVIX alBOKATCKYMX OI0pO, a Take Oblf IOPUCKOHCYIETOM B OfHON 13
KPYMHBIX POCCUICKIX Fa30BbIX KOMMAHWI, rAe Npuobpen Hemanbii ombiT
B 00M1aCTV 13yueHna Npobnem CANAHUIA 1 NOMOWeHUA 1 B chepe akum-
oHepHoro npaea. [insa Rodl & Partner ocobeHHo LieHeH ero onbIT paboTsl
B ra30BOM KOMMaHWW, TakK Kak MMEHHO 3Ta OTPaC/lb UrPAET OUYEHb BaXKHYHO
POJIb B POCCUNCKO-TEPMAHCKMX SKOHOMUYECKIX OTHOLIEHMAX.
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»»> UMFIRMIERUNG

Die Moskauer Reprdsentanz der OOO «SIBC GmbH» (Mdnchen,
Deutschland) ist seit April 2008 mit einer eigenen Gesellschaft, der OO0
«Turner and Townsend» («OOO TepHep 3HA TayHceHa») in Moskau ver-
treten. Der «Turner & Townsend», eine der weltweit groten unabhangi-
gen internationalen Bau- und Unternehmensberatungen mit Hauptsitz
in Leeds (Grof3britannien), hat inzwischen die Firma «SIBC GmbH» zu 100
Prozent ibernommen. Zurzeit wird auch der Moskauer Reprdsentanz der
ehemaligen «SIBC GmbH» in Représentanz der «Turner and Townsend
GmbH» (Deutschland) umbenannt.

»» CMEHA COCTBEHHUKA

C anpena 2008 roga Mockosckoe npeactasutensctBo OO0 «SIBC
GmbH» (MioHxeH, lfepmanuia) nepexoant nof topucarkumio OO0 «Turner
and Townsend» (OO0 «TepHep 3HA TayHCeHA»). ITa KOMMaHWA, OAWH 13
MWPOBBIX MAEPOB B 0ONACTV CTPOUTENBHOIO 1 KOMMEPUYECKOrO KOHCan-
TVHra Co WTab-KBapTnpo B bputaHckom ropofe Jnace, npnobpena 100
npoLeHToB akuwin «SIBC GmbH». Takim 06pa3om, MOCKOBCKOE OTAeneHme
komnaHuu SIBC GmbH Tenepb nepenmeHOBaHO B MpPeACTaBUTENLCTBO
«Turner and Townsend GmbH» (fepmarus).

> PROJEKTSTART IN DOMDEDOWO

Am 21. April hat STS Logistics offiziell seine operative Tatigkeit im
BUro- und Lagerterminal der Klasse «A» — «Sewernoje Domodedowo»
aufgenommen. Das Objekt hat eine Nutzflache von 10.500 gm und
stellt 16.500 Palettenplétze zur Verfigung. Es sind 24 Verladerampen fur
Lkws vorgesehen. Bis zum zweiten Quartal 2009 mdchte STS Logistics
50 Prozent eines geplanten Lagernetzwerkes, das 5 Stadte und 50.000
gm Lagerflachen umfasst, in Betrieb nehmen. Dazu gehéren Powolzhje,
Sibir, Ural, die nord-westliche und stdliche Region Russlands, sowie die
Ukraine und Kasachstan. Die Lagerkomplexe bieten auch Stellflachen
fur Container. Es werden multimodale Guterzustellung zu den Terminals,
Zollabfertigung sowie regionale Distribution, u. a. auch fir Sammelguter,
angeboten. Mit diesem Projekt méchte sich STS Logistics endgdiltig als
vollwertiger 3-PL-Anbieter, gestiitzt auf einer Basis aus Lagerterminals
der Klasse A, positionieren. Angestrebt wird eine Kette von 10 Terminals
in regionalen Zentren Russlands und der GUS Staaten mit einer Gesamt-
flache von mehr als 100 000 gm.

»> 3ANYCK CKJTIAACKOT0 NPOEKTA

21 anpensa STS Logistics odurumanbHO Hauan CBOIO onepaLnoHHyto aed-
TeNbHOCTb Ha OUCHO-CKNAACKOM TepMiuHane Knacca »A” - »CesepHoe [lo-
Monenoso”. Mone3Haa mnowaab obbekta 10.500 KBM., paccumTaH OH Ha
e[IVHOBpeMeHHOe xpaHeHre 16500 nannetomect. [lpesycMoTpeHo 24
MOrPy30-Pas3rpy304HbIX y3M1a 4IA rPy30BOro AIMHHOMEPHOrO aBTOTPaH-
CrnopTa. 3a Neprog Ao BTOpOoro keapTana 2009 roga STS Logistics nnaHvpyet
pa3BePHyTb 50 MPOLEHTOB MIIaHMPYEMOW CKNaACKoM CeTW. A 3TO MATb ro-
ponoB 1 50 000 KB.M. CKnaackux nnoujaaein. 1o Mosomkbe, Cnbups, Ypan,
Ceepo-3anaa v tOr Poccun, a Takke YkpanHa v KasaxcTaH. B cocTas paga
CKNafCKNX KOMMIEKCOB ByyT BKOYEHB! KOHTEMHEPHbIE MoLLaaKM. Bcem
KnvieHTam npeanaraiotca yonyri MynsTYMOAAbHOM NepeBO3KM rpy30B Ha
TEPMVIHANbI, TaMOXeHHOe ohopmIeHVe 1 perroHanbHasa AMCTpuoyUmns, B
TOM Ymcre v ChopHbIX rpy30B. CKNafcKom NPOeKT A0MKEH 3aBepLUMTbL Nepe-
xop STS Logistics k nonHoLeHHoMy 3-PL cepBucy 3a c4eT J06aBNeHws B -
HeViIKy YCIyr onepaumin CKNafackol NOrMCTvKA Ha 6ase TepMrHanoB Knacca
»A" OKOHYaTENbHBIV MacLITab CeTn - 1eCATb TEPMUHANOB B PErMOHabHBIX
ueHTpax Poccum n CHI, nnowaabio cebiwe 100.000 kB.MObuan yucneH-
HOCTb NapKa baleHHbIX kpaHos BKL-Russia B 2008 rofy COCTaBWT 54 KpaHa.

»> THOST RUSSIA IN NEUEM BURO

Aufgrund  erfreulicher  Entwicklungen bei der Ubernahme der
Projektsteuerung fiir anspruchsvolle Bauvorhaben in Russland und Moskau
reichten die Rdume der OOO Thost Russia Projektmanagement nicht mehr
aus, um allen Mitarbeitern einen angemessenen Arbeitsplatz bieten zu
kénnen.

Zum 1. Februar diese Jahres konnten neue Raume am Prospekt Mira / Ecke
Gartenring bezogen werden. Die zentrale Lage und die unmittelbare Néhe
zur Metrostation Sucharewskaja ermdglichen nun kirzere Wege und eine
bessere Erreichbarkeit fir Geschéftspartner und Mitarbeiter.

Am 17. April 2008 fand anldsslich der Einweihung der neuen Raume ein
Empfang statt, bei dem zahlreiche Vertreter deutscher und russischer Firmen
und Verbande bei einem Glas Sekt einen interessanten Erfahrungsaustausch
pflegten.

Die neue Anschrift: OO0 Thost Russia Projektmanagement, Prospekt Mira,
Haus 3, Korpus 1, Metro Sucharewskaja, 129090 Moskau. Tel. / Fax. +7 495
41166 25.

»» HOBbIA 0OUCTHOST RUSSIA

Komnanusa Thost Russia akTMBHO pa3BuMBaeTcA. HegaBHO OHa NpuHAna
PYKOBOACTBO KPYMHbIMM CTPOUTENbHBIMY NPOeKTamn B Poccum 1 B Moc-
KBe. B CBA3M C 3TUM CTapblit OUC yKe He MOT BMECTUTb BCEX COTPYAHN-
KOB.

1 deBpana 2008 roaa HbiNM FOTOBLI HOBblE ODUCHbIE MOMELLIEHVIA Ha Me-
peceveHny [pocnekTta Mypa 1 Cagosoro konbua. [naBHoe npenmyLlec-
TBO 3TOrO aApeca — LeHTPanbHoe PacnonoxKeHune 1 6amn3ocTb K CTaHL MK
meTpo CyxapeBcKas, YTo o4eHb YAOOHO 1 ANd AENOBbIX MapTHEPOB, U
[N1A COTPYAHNUKOB.

17 anpena 2008 rofja No CAlyyato OTKPbITA HOBOrO odrca KomnaHmaA
ycTpouna npviem AnA MHOTOYMCIEHHbIX NpeacTaBuTenet HemeLKUx 1
POCCUICKMX GMPM 1 COI030B. VHTepecHoe 1 MHoroobellatollee oblie-
H1e NPOXOAN0 B NPUATHONM 0OCTaHOBKE 33 HOKANOM LWaMNaHCKOrO.

MTakK, Haw Hoebl agpec: OO0 Thost Russia Projektmanagement, lNMpo-
cnexT Mupa, som 3, kopnyc 1, meTpo Cyxapesckas, 129090 Mockea. Ten.
/ Qakc. +7 495 411 66 25.
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ALHO Holding GmbH & Co. KG
Alpine Mayreder OOO

Assist 24 ZAO International SOS

Dewey & LeBoeuf

GrandServiceAudit OO0

Industrie- und Handelskammer Siidwestsachsen
Industrie- und Handelskammer Ostwiirttemberg
Industrie- und Handelskammer Bremen

Industrie- und Handelskammer Arnsberg

Industrie- und Handelskammer im mittleren Ruhrgebiet zu Bochum
Industrie- und Handelskammer Potsdam

Industrie- und Handelskammer zu Liibeck
Industrie-und Handelskammer Hannover
Industrie-und Handelskammer Wiirzburg-Schweinfurt
Industrie-und Handelskammer Frankfurt am Main
Industrie-und Handelskammer Region Stuttgart
Industrie-und Handelskammer zu K&In

Industrie-und Handelskammer Ostbrandenburg
Kaspersky Lab

Kverneland Holding (DE) GmbH

www.alho.com
www.alpine.at

www.international.sos.com
www.dl.com

www.gs-audit.ru
www.chemnitz.ihk24.de
www.ostwuertemberg.ihk.de
www.handelskammer-bremen.de
www.ihk-arnsberg.de
www.bochum.ihk.de
www.potsdam.ihk24.de
www.ihk-schleswig-holstein.de
www.hannover.ihk.de
www.wuerzburg.ihk.de
www.frankfurt-main.ihk.de
www.stuttgart.ihk.de
www.ihk-koeln.de
www.ihk-ostbrandenburg.de

www.kaspersky.ru, www.kaspersky.com

www.kvernelandgroup.com

Baugewerbe, Fertigbaumodule

Bau von Verwaltungs- und Wohnhochh&usern,
Industrieobjekten, StraBenbau, Tiefbau
Gesundheitswesen, medizinisches Versorgungszentrum
Rechtsberatung

Consulting, Wirtschaftspriifung, Buchhaltung

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

IHK

Forschung und Entwicklung, IT, Virenschutzprogramme
Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Anbaugeraten
fiir die Landwirtschaft

Martens. Verlag & Consulting ZAO www.mdz-moskau.eu Verlag
SAMSKIP Russia GmbH www.samskip.com Schifffahrt
Scio 000 Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit, Unternehmensberatung

Severstal OAO
Verband der Handler und Hersteller von Fenster-und Tirbeschlagen
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WITTENSTEIN

WITTENSTEIN AG

Mit mechatronischen Antriebs- und Servosystemen der WITTEN-
STEIN Gruppe werden Autos gebaut, Windeln verpackt oder Flug-
simulatoren und Flugzeuge gesteuert. In Robotern, Verpackungs-,
Forder- und Verfahrenstechnik, in der Biihnentechnik, in der Luft-
und Raumfahrt,am Meeresboden, aber auch in medizintechnischen
Produkten in und am Menschen sind die hochprazisen Produkte
der WITTENSTEIN Gruppe im Einsatz.

Nach wie vor ist die 1984 gegriindete alpha getriebebau GmbH die
groBBte Unternehmenstochter der WITTENSTEIN Gruppe, aus ihr ent-
wickelt sich seit 2001 die WITTENSTEIN AG, die heute mit rund 1.300
Mitarbeitern weltweit in 40 Landern und mehr als 60 Standorten
prasent ist — darunter auch in Russland. Vor Ort beraten drei Handler
kompetent liber das komplette alpha-Produktportfolio fiir jeden An-
wendungsbereich, angefangen von low-cost bis hin zu high-end.
Als Innovations- und Weltmarktfiihrer fiir Spielarme Planetenge-
trieben sind heute weltweit mehr als 1.000.000 dieser hochprazisen
Antriebselemente der WITTENSTEIN Gruppe in den unterschied-
lichsten Anwendungen eingesetzt. Innovative Hypoidgetriebe
sowie die mechanischen Systemlosungen im Bereich Ritzel-Zahn-
stange und Kupplungsanbindung bieten dem Entwickler gro3e
Konstruktionsfreiheiten. Erganzt wird das WITTENSTEIN-Produkt-
portfolio durch integrierte elektromechanische rotative und line-
are Servosysteme und miniaturisierte Servomotoren.

KONTAKT: WITTENSTEIN AG, WALTER-WITTENSTEIN-STRASSE 1, D-97999 IGERS-
HEIM, TEL.: +49 (0) 79 31 - 493 - 0, +49 (0) 700 - 493 10010, FAX: +49 (0) 79 31 -
493 - 200, E-MAIL: INFO@WITTENSTEIN.DE, INTERNET: WWW.WITTENSTEIN.DE

WWW.REG-AG.DE

www.severstal.ru

Erzbergbau, Metallerzeugung- und -bearbeitung
Verband, Interessenvertretung

WITTENSTEIN AG

C ncnonb3osaHnem TexHukn nog mapkou WITTENSTEIN ocywectensioT-
CA NPON3BOACTBO aBTOMOOWNEN, yNakoBKa raseT 1 »KYpHasioB, a Takxe
ynpaBJfieHMe camosieTaMn M aBUALMOHHO-NMWIOTaXHbIMI TpeHaXkepamu.
Momunmo 3t1oro, Bbinyckaembie rpynnon komnaHun WITTENSTEIN npusog-
Hble CUCTeMbl YCMEWHOo paboTaloT B TaKMX OTPaCciAX MPOMbILIEHHOCTH,
Kak nn$pToBOe X03ANCTBO, PO6OTOTEXHNKA, YNaKOBOYHOE, TPAHCMOPTHOE,
TeaTpanbHO-CLIEHNYECKOoe 1 Npoyee NPon3BoACTBEHHOE 06opyfoBaHMe, a
TaKXe MeAnLMHCKas, aBnaLMoHHasA, KOCMUYeCcKan 1 NoABOAHAA TEXHMKA.
Cambim KpynHbim nogpasgeneHnem xonguHra WITTENSTEIN AG asna-
etca dupma alpha getriebebau GmbH, KoTopasa 6bina ocHoBaHa B 1984
rogy. Ha ston 6a3e c 2001 roga u ctana ¢popmMmpoBaTbCA rpynna KomnaHui
WITTENSTEIN, B KOTOpOI Ha CEroaHALLIHNI feHb 3aeiCcTBOBaHO oKkono 1.300
COTPYAHVKOB N KOoTOpasa npeacrasneHa B 40 ctpaHax n 60 noKanbHbIX npea-
CTaBUTENbCTBaX N0 BCEMy MUPY, B TOM uncsie n B Poccun. Tpy NokanbHbIX Aunc-
TPU6bIOTOPa KOHCYNBTUPYIOT KIIMEHTOB MO Bcemy KaTtanory npoaykTos alpha
AnsA No6bIX NPUMeHeHU, HaunHas oT low-cost, 3akaHumBas high-end.

Bcero 3a HeckonbKko neT npeanpuATMe NpeBpaTUNoCh B OQHOIO N3 MU-
POBbIX NMAEPOB MO HOBAaTOPCKUM pelleHnsaM B cpepe HU3KONOGTOBbIX
nnaHeTapHbIX pefyKTopoB. Ha cerogHAWHMI AeHb B MUpPe Haln cBoe
npumeHeHne 6onee 1 000 000 TaKMX BbICOKOMPELN3NOHHbIX NMPUBOAHbIX
anemeHTOB. Kpome TOro, MHHOBaLMOHHbIE TMMONAHbIE Nepefaun GUpMbl
alpha, Kak n mexaHn4ecKkmne crcTemHble peLleHns ¢ UCNonb3oBaHueM 3y6-
YyaTo-peeyHbIX nepefay n My¢pTOBbIX COEANHEHMUI AaloT pa3paboTunkam
OrpomHyto cBo6ofly npu NPOeKTNPOBaHMN. A OTINYHbIM JOMNONIHEHNEM
ANA WnpokKoro accoptumeHTta npoaykuun komnaHum WITTENSTEIN cny-
)aT BCTpavBaeMmble dNIeKTPOMeXaHNYeCcKne poTaLMOHHble U NNHeliHble
CepBOCUCTEMbI U MUHMATIOPHbIE CcepBOABUraTeni.

KOHTAKTHOE JINLI0: 3A0 “CEPBOTEXHUKA, WWW.SERVOTECHNICA.RU, 3A0 “HTL
NPUBOAHAA TEXHUKA”, WWW.PRIVOD.RU, REG — BOCTOK, CAHKT - NNETEPBYPT, WWW.
REG-AG.DE

WWW.REG-AG.DE
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INDUSTRIE- UND

HANDELSKAMMER HANNOVER

Die Industrie- und Handelskammer Hannover ist eine der gré3ten
Industrie- und Handelskammern in Deutschland mit einer Mitglie-
derzahl von ca. 120.000 Unternehmen.

Die IHK bietet im Bereich AuBenwirtschaft Beratung und Qualifi-
zierung an. Sie hilft ihren Mitgliedsunternehmen beim Auf- und
Ausbau ihrer internationalen Wirtschaftsbeziehungen, vermittelt
Geschiaftskontakte und organisiert zahlreiche internationale Un-
ternehmertreffen im In- und Ausland.

KONTAKT: NDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER HANNOVER
SCHIFFGRABEN 49, D-30175 HANNOVER

TEN.: +49 511 3107-201, OAKC: +49 511 3107-345
E-MAIL: BRUNNER@HANNOVER.IHK.DE

WWW.HANNOVER.IHK.DE

g m Ostbrandenburg

DIE INDUSTRIE- UND HANDELS-
KAMMER OSTBRANDENBURG

HOBOCTWN U3 MNMAJIATbI )

>>> HOBbIE YIEHDI MANATDI

TOPTOBO-TIPOMbILJIEHHAA

MAJIATA TAHHOBEP

Toproso-npombllunieHHas nanata laHHOBep ABAAETCA OAHOW N3 KPYMHENLWNX
nanat B lepmaHuu. B Heli HacunTbiBaloTCcA npuMepHo 120 000 uneHoB.

TNN npepnaraeT KOHCynbTauun B cpepe BHELUHEIKOHOMUYECKON AeATenb-
HOCTW 1 NOBbILWeHUA KBanndrkauyuu. OHa ABNAETCA NOCPEAHNKOM Npu Hana-
YKUBaHUN MeXAYHapPOLHbIX SKOHOMUYECKNX KOHTAKTOB 1 MPOBOAUT MHOTO-
UYnCneHHble BCTpeun npegnpuHumartenen B fepmaHum u 3a py6exkom.

KOHTAKTBI: INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER HANNOVER
SCHIFFGRABEN 49, D-30175 HANNOVER

TEN.: +49 511 3107-201, OAKC: +49 511 3107-345
E-MAIL: BRUNNER@HANNOVER.IHK.DE

WWW.HANNOVER.IHK.DE

TOPTOBO-TIPOMbIWJTEHHASA MAJIATA BOC-

TOYHOIO bPAHAEHBYPTA

Die Region Ostbrandenburg, im Spannungsfeld zwischen Berlin
und der deutsch-polnischen Grenze gelegen, bietet alle Faktoren
fiir einen attraktiven Standort. Eine reizvolle Landschaft, techno-
logische Innovationen, eine gute Infrastruktur und traditionelle In-
dustriestandorte laden zum Leben, Arbeiten und Investieren ein.
Ostbrandenburg ist ein dynamischer Wirtschaftsraum innerhalb
Europas, dessen einzigartiger Charakter einerseits durch die Nahe
zu Berlin, dem Sitz der Regierung und vieler Spitzenverbande der
deutschen Wirtschaft, und andererseits durch die Nachbarschaft
zum EU-Partner Polen gepragt wird. Bereits heute nutzen sowohl
weltweit operierende Firmen als auch traditionell in der Region
ansassige Industriezweige die einmalige Lage zwischen Ost und
West und die herausragende Forschungs- und Entwicklungsland-
schaft. Hier wird Strom aus Wind und Wasserstoff produziert, su-
permoderne Fabriken stellen Solarzellen her und beliefern Kun-
den auf allen Kontinenten. Der weltweit grote Stahlhersteller hat
hier eine Niederlassung und das weltweit erste Hybridkraftwerk
sowie die groBte Erdolraffinerie Europas befinden sich in Ostbran-
denburg.

KONTAKT: SABINE ANDERS, TEL.: 0335 5621-1430, FAX: 0335 5621-1493,
E-MAIL: ANDERS@IHK-OSTBRANDENBURG.DE

WWW.IHK-OSTBRANDENBURG.DE WWW.IHK-OSTBRANDENBURG.DE

BocTouHbin BpaHaeH6ypr, pacnosioXxeHHbI mexay bepnuHom n HemeLKo-
NOMbCKOW FpaHuLen, NMeeT pAaa NpenmyliecTs: NpuBneKaTenbHbI naHa-
wadT, TEXHONOrMYeCcKne NHHOBaLMK, XOpoLuas UHPpPaCTPYKTypa 1 TpagmLm-
OHHble MPOMbILIEHHbIE 30HbI NPUIaLIaloT K paboTe 1 MHBECTUPOBAHUIO, a
TaK»Ke CMOKOMHOW XN3HUN B 3TOM pervoHe.

BocTouHbili BpaHaeH6ypr - 3To AHaMUYHOE SKOHOMUYECKOe MPOCTPaHCTBO
B npepenax EBponbl, HEMOBTOPUMbII XapaKTep KOTOPOW CO3AaeTcA, C OQHOMN
CTOPOHbI, 61M30CTbl0 K BepnuHy, To ecTb NpaBUTENbCTBY M MHOTMM BaXXHbIM
COl03aM HeMeLIKOV SKOHOMUKW, 1, C APYroii CTOPOHbI, COCEACTBOM K NapTHepy
EC MonbLue. Yke cerogHA Kak BCEMUPHO U3BECTHbIE, TaK 1 NIOKaNbHble GpUpMbl
1 MPOU3BOJCTBA MCMOMb3YIOT €ro HEMOBTOPUMOE MOJIOXKEHNE MeXAY BOCTO-
KOM 1 3anafioM, a Tak-Ke ero NoTeHLua K pasBuTuio 1 nccnepoBaHnam. 3gecb
nosyy4aloT SHepruio 13 BeTpa 1 BOJOPOAA, a CBepXCOBPeMeHHble ¢pabpuKkin
NPON3BOAAT CONMHEYHbIe KNETKUN 1 CHabXaloT K/IMEHTOB Ha BCeX KOHTUHEHTaXx.
Camblii KpYMHbI/i B MUPe Npon3BoAuTeNb CTanu nmeet 3gecb punmvan. Kpome
TOro, Beflywas B Mupe rubpuaHas 3C, a Takxke KpynHenwmin Heprenepepaba-
TbIBalOLNI 3aBOJ, HAXOAATCA TaKKe BOCTOUHOM BpaHpaeH6ypre.

BocTouHbili BpaHaeHOYpr - 3To palioH 6oraTblil KpacBbIMU NaHAWwabTamu 1
JocTonpuMeyaTe/lbHOCTAMU: 3aMKW, NapKuM 1 LepKBU NpurialuatoT Bcex noce-
TUTenein oTKPbITb ANA ce6sa MHOro HoBoro. MHoOrouncneHHble BOgoeMbl, Mio-
WwagKy anA ronbda, Tpaccbl Y TPONUHKN AJA BENIOCUNEHbIX, KOHHbIX U TYypu-
CTNYECKUX NPOTY/IOK NO3BONAIOT KaXKJOMy HalTu cebe 3aHATME MO AyLue.

KOHTAKTHOE NWLIO: CABUHA AHAEPC
TEN.: 0335 5621-1430, DAKC: 0335 5621-1493, E-MAIL: ANDERS@IHK-OSTBRANDENBURG.DE
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LAUEN - ZWICKAU

Die Industrie- und Handelskammer Siidwestsachsen Chemnitz - Plauen
- Zwickau ist im Verbund der deutschen Industrie- und Handelskam-
mern zustandig fiir ca. 77.000 Mitgliedsunternehmen in Stidwestsach-
sen. Neben der wirtschaftspolitischen Interessensvertretung nimmt die
IHK Stidwestsachsen hoheitliche Aufgaben in der Berufsausbildung, bei
der Vereidigung von Sachverstandigen und bei der Bescheinigung von
Dokumenten im AuBBenwirtschaftsverkehr wahr. Die IHK engagiert sich
aktiv bei der Unterstiitzung der Unternehmen beim Aufbau konkreter
internationaler Wirtschaftsbeziehungen. Hohe Prioritat haben Ma3nah-
men zur griindlichen, langfristigen Vorbereitung von Auslandsgeschaf-
ten fiir den Einstieg in neue Markte. Als Partner im Enterprise Europe
Network der Europaischen Kommission bringt sie ihre Kompetenzen bei
der Internationalisierung der Unternehmen ein.

Die Russische Foderation ist dabei ein Schwerpunktmarkt der internati-
onalen Aktivitdten in Slidwestsachsen. Seit nunmehr sieben Jahren fin-
den regelmaBig im Friihjahr Wirtschaftstage Russland in Chemnitz statt,
die interessierte Mitgliedsunternehmen und Gaste liber die neuesten
Entwicklungen auf dem russischen Markt informieren. Im Herbst 2008
begleitet die IHK Stidwestsachsen eine Unternehmerdelegation zur Mes-
sebesuchsreise nach Moskau. Neben einem Besuch der Messe Heimtextil
Russia stehen Gesprache mit russischen Branchenunternehmen auf dem
Plan.

KONTAKT: INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER SUDWESTSACHSEN CHEMNITZ — PLAU-
EN — ZWICKAU, STRASSE DER NATIONEN 25, 09111 CHEMNITZ

ANSPRECHPARTNERIN: BARBARA HOFMANN, TEL.: +49 371 69001240, FAX: +49 371
6900191240, E-MAIL: HOFMANN@CHEMNITZ.IHK.DE, INTERNET: WWW.CHEMNITZ.
IHK24.DE
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Industrie- und Handelskammer
Siidwestsachsen
Chemnitz-Plauen-Zwickau

TOPIOBO-TPOMbBILLUJIEHHAA T1A-
JIATA IOTO-3ANMAAHON CAKCOHUN

XEMHWLL - TJIAYSH — LUBUKKAY

(IHK Siidwestsachsen) oTBeuyaeT B pamkKax o6beAWHEHUA Hemel-
Knx ToproBo-npoMbILIeHHbIX ManaT 3a npubausutenbHo 77.000
npepnpuatnit-uneHos TMIM B toro-3anagHoit yactu depepanbHoi
3emnu Cakconus / fepmaHua. Hapapy ¢ npepactaBneHnem mx nHtepe-
coB B o6nactn s3koHomunueckon nonutmkn TMM KOro-3anagHon Cak-
COHUN BbIMOJIHAET MOCTaBJIeHHble rocyfjlapcTBOM 3ajauun B obnactun
npo¢peccnoHanbHO-TEXHNYECKOro obyueHus, Npy NpuBeAeHUN K npu-
cAre 3KCNepPTOB, a TaKXKe NPU NOATBEPXKAEHUN AOKYMEHTOB B pamKax
BHELUHE3KOHOMUNYECKON AeATeNnbHOCTU. Bbicoknin npuoputeTr nmeiort
MeponpuATUA, NPOBOANMbIE B LIeNIAX OCHOBATEIbHOW, AOTOCPOYHON
NnoAroToBKM 3apy6eXkHbIX CAeNnoK ANA BbIxofia Ha HOBbIe PbIHKM CObITa.
B kauecTBe napTHepa ceTeBol cTPyKTypbl «Enterprise Europe Network»
EBponenckoin Komuccnn oHa BHOCUT CBOIO KOMMNETEHLMIO MPU BbIXoAe
npeanpuATUi 1 Grpm Ha MeXXAayHapOAHbIN YPOBEHb.

OpHMM 13 Hambornee BaXHbIX HanpaBneHui ANA MeXAyHapoAHON aK-
TMBHOCTYU B Oro-BoctouHoi CakcoHum aBnaeTca npu 3Tom Poccuiickaa
Depepayua. Ha npoTaKeHnm yxKe cemMb NeT Kaxkioll BeCHol B XeMHuLe
perynapHo npoBoAAaTca «[IHN poCCMIICKON SKOHOMUKWNY», B paMKaX KO-
TOpPbIX 3aMHTepecoBaHHble npeanpuATuA-YneHbl TN n roctn nonyya-
10T MHOPMaLMIO O HOBENLMX TeHAEHUUAX Pa3BUTMA Ha POCCUINCKOM
pbiHKe. OceHblo 2008 roga T lOro-3anapHoii CakcoHumn GypeT co-
NPOBOXAaTb feNieraunio CakCOHCKMX NpeanpuHNMaTenein B noe3aKe B
MockBy. Hapapgy c noceweHnem BbiCTaBKN AoMaluHero Tekctuna Poc-
CN NNAHMPYIOTCA TaKXKe BCTPeUYn C pOCCUNCKUMU NpeanpuHnMaTens-
MW AaHHOW oTpacnun.

KOHTAKTHOE JI1LI0: TOCMOXA BAPBAPA XOOMAHH (BARBARA HOFMANN),
TOPrOBO-NPOMbILINEHHAS MANATA 10r0-3AMAZHOA CAKCOHUW XEMHUL -
MNTAY3H — LIBUKKAY, STRASSE DER NATIONEN 25, 09111 CHEMNITZ / DEUTSCHLAND
(roPoJ XEMHWLL/ TEPMAHWA)

TENEOOH: +49 371 69001240; OAKC: +49 371 6900191240;

E-MAIL: HOFMANN@CHEMNITZ.IHK.DE;
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GS-AUDIT GS-AUDIT

GS-Audit legt den Schwerpunkt auf das Angebot von Berufsdienstlei-
stungen in den Bereichen Audit (entsprechend russischen und interna-
tionalen Standards), Buchfiihrungsservice (entsprechend russischen und
internationalen Standards), Besteuerung, Outsourcing, Analyse und Ein-
schatzung des rechtlichen Risikos (Due Diligence) beim Kauf und Verkauf
von Unternehmen und anderer Aktiva.

Wir verfiigen liber grof3e Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Kunden
verschiedener Maf3stabe und Branchen. Zu unserem Kundenstamm ge-
hoéren sowohl GroBkonzerne, als auch kleine, sich aktiv entwickelnde Un-
ternehmen.

AuBerdem betreuen wir Unternehmen, die den ersten Schritt auf den rus-
sischen Markt wagen, aber keine Reprasentanz besitzen, sowie Unterneh-
men, die bereits ihre Geschafte in Russland fiihren und Unterstiitzung bei
der Zusammenarbeit mit den Steuerbehdrden und anderen staatlichen
Institutionen Russlands bendtigen.

GS-Audit ist ein freundliches Kollektiv von hochqualifizierten Mitarbei-
tern. In jeder Situation stehen wir zu unseren Kunden.

Seit 2006 ist GS-Audit Mitglied des Berufsverbandes «Auditorkammer
Russlands» und besitzt die Lizenz fiir die Ausiibung der Auditortatigkeit
mit der Nummer E007141.

KONTAKT: 000 «GRANDSERVICEAUDIT» (GS-AUDIT), MILOSERDOWA MARJANA EUGEN-
JEWNA, 129343, MOSKAU, PR. SEREBRJAKOWA, D. 14, KORP. 9, OFFICE 215, TEL./FAX:
(495) 663-21-70/ 663-21-71

KA{PIR{KY 2

Kaspersky Lab reagiert im weltweiten Vergleich von Antivirus-Herstellern
meist am schnellsten auf IT-Sicherheitsbedrohungen wie Viren, Spyware,
Crimeware, Hacker, Phishing-Attacken und Spam. Die Produkte des glo-
bal agierenden Unternehmens mit Hauptsitz in Moskau und deutschem
Sitz in Ingolstadt haben sich sowohl bei Endkunden als auch bei KMUs,
Grof3unternehmen und im mobilen Umfeld durch ihre erstklassigen Er-
kennungsraten und minimalen Reaktionszeiten einen Namen gemacht.
Neben den Stand-Alone-Lésungen des Security-Experten ist Kaspersky-Tech-
nologie Bestandteil vieler Produkte und Dienstleistungen fiihrender IT-Si-
cherheitsunternehmen. Mit den Kaspersky Hosted Security Services bietet
das Unternehmen dariiber hinaus Dienstleistungen im Bereich Malware- und
Spam-Schutz sowie Content-Kontrolle fiir Unternehmen jeder Gro3e an.
Weitere Details zu OEM-Partnern und zum Unternehmen sind unter
www.kaspersky.de zu finden.

KONTAKT: KASPERSKY LABS GMBH, STEINHEILSTR. 13, 85053 INGOLSTADT, TELEFON:
(0841) 981890, FAX: (0841) 981 89 100, E-MAIL: VERTRIEB@KASPERSKY.DE

GS-AUDIT npepocTaBnseT ayauTopcKume n yxrantepckme ycnyrm (Kak
Nno POCCUNCKUM, TaK 1 NO MeXXAayHapopaHbiMm ctaHfgaptam IFRS), KoH-
cynbTMpyeT B chpepe Hanoroob6noKeHms, ayTCoOpCcuHra, aHanusmpyer
1 oueHuBaeT npasoBble pucku (Due Diligence) npu npuobpeteHunu,
npopjake KOMMaHUi1 N NHbIX aKTUBOB.

Y KomnaHuy 6oraTbiii ONbIT PaboTbl C ManbiM, CPEAHUM U KPYMHbIM
6M3HeCcoM, NpeAcCTaBAALWMM pa3finyHble cdepbl SKOHOMUKU. Cpe-
AV ee KIINEHTOB KaK KpYyMHble XONAUHIM, TaK U He6onbLline, akTUBHO
pa3BuBatowmecs Gpupmbol.

Y GS-AUDIT o6wupHbIi NpakTUYecKunii onbIT paboTbl C KOMAAHUAMU,
KOTOpble XOTAT BbINTU Ha POCCUIACKUI PbIHOK, HO eLue He NMEeIoT cobc-
TBEHHbIV NpeAcTaBUTENbCKUI 0PUC, a TaKKe C TeMu, KTO yxKe BefeT
6u3Hec B Poccn 1 HypaeTca B nogaep ke npu B3amumoaencTsnm ¢
HanoroBbIMU U MPOYMMM FOCYAAPCTBEHHbIMI OpraHamm.

GS-AUDIT - 310 Apy»HblIl 1 fO6GpPOKeNnaTeNbHbI KONIEKTUB BbICOKOK-
BaNN$ULIMPOBaHHbIX COTPYAHUKOB. B Nio6GbIx cTyaLumax Mbl Bcerga Ha
CTOPOHE HalUMX KNMEHTOB.

C 2006 roga GS-AUDIT aBnsaeTtca uneHom npodeccmoHanbHOM opraHu-
3auum — Aygutopckon Manatbl Poccun, n umeeT nuueHsnio Ha npose-
AeHune aypuTopckon aeatenbHoctn N2 E007141.

KOHTAKT: 000 «FPAHQICEPBUCAYAUT» (GS-AUDIT), 129343, MOCKBA, TP.
CEPEBPAKOBA, . 14, KOPI. 9, 00UC 215.,TEN./OAKC: (495) 663-21-70/663-21-71,
MWUNOCEPI0BA MAPbAHA EBTEHbEBHA, E-MAIL: MM@GS-AUDIT.RU

MM@GS-AUDIT.RU

JIABOPATOPUNA KACTTEPCKOTO

JlabopaTtopus Kacnepckoro — Beaywuii MMPOBOI NPON3BOANTENb aH-
TUBUPYCHOI NpoAyKunn, obecneymBaiower 3aluTy oT BUPYCOB, WNu-
OHCKMX NPOrpaMm, Xakepckux n puLINHroBbIX aTak, cnama. LLitab-kBap-
TMpa KoMnaHuu pacnonaraetca B MocCKBe, a HeMeLKUI NOKasbHbIN
oduc - B Unronbwtagre (basapusa). MpopyKkTbl JlabopaTopum oTnMUYHO
3apeKkomeHaoBanu ceba bnarofaps Bbicouaniueli CTeneHy pacnosHaBa-
HUA BUPYCOB I MUHMMalbHbIM BpeMeHeM peakLun Ha HOBble Yrposbil.
AHTMBUpYC Kacnepckoro 3awywaeTt He TONbKO KOMMbIOTEPbI YaCTHbIX
nonb3oBaTesnieil, Manoro u cpegHero 6mMsHeca, KPYnHbIX KOMMNaHWi, HO
M uenbiil pag MobunbHbIX YyCTPONCTB. MoMnmo co6cTBEHHOro npoms-
BOACTBa TexHonorum JlabopaTtopu UCNONb3yOTCA B OCHOBE NpPoAyK-
uun Bepylmx KOMMaHui, pabotaiowux B cpepe nHGopmaLnoHHOMN
6e3onacHocTu. Cepeuc Kaspersky Hosted Security npegnaraet npeg-
npuATUIO NMo60ro pasmepa MOMMMO NPOYEro aHTUBUPYCHYIO 1 cnam
3alMTy Ha YPOBHE KOHTPONA cofiepKaHunsa Tpaduka.

KOHTAKTbI: TABOPATOPWA KACTIEPCKOTO, 123060 MOCKBA, 1-/ BONOKONAMCKMIA
MPOE3/, A.10, KOPMYC 1, TEN. / OAKC: +7495 913 50 87, INFO@KASPERSKY.COM

WWW.KASPERSKY.DE WWW.KASPERSKY.DE
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RECHNUNGSLEGUNG IN RUSSLAND

Die Beurteilung russischer Unternehmen und Handelspartner wird
immer wichtiger. Das Verstandnis der russischen Rechnungslegung
steht daher immer mehr im Mittelpunkt, um Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage zu bewerten. Die Juristin Tatiana lonova und der
Wirtschaftspriifer André Scholz haben sich in ihrer Publikation dieser
Thematik gewidmet. Bei dem Buch handelt es sich um eine aktuelle
Darstellung der russischen Rechnungslegung. Schwerpunkte bilden die
Bilanzierung und Bewertung einzelner Posten der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung.

Steuerliche Fragestellungen, Exkurse aus der Theorie und Praxis
zu wirtschaftlich relevanten Themen, zahlreiche Beispiele und ein
Glossar der wichtigsten russischen Fachbegriffe machen das Werk
fiir international agierende Investoren und deren Berater besonders
wertvoll.

VON TATIANA IONOVA UND ANDRE SCHOLZ
GABLER-VERLAG, 250 S., 49,90 EURO
ISBN: 978-3-8349-0701-1

»

BYXTAJITEPCKAA OTHETHOCTDb
B POCCUN

ApeKkBaTHasA oLleHKa POCCUNCKUX KOMMAHWUI 1 TOProBbiX MapTHEPOB ur-
paeT ceiiyac pewaiouyio ponb. Oco6eHHO Ba)KHO YMeTb pa3bupatbcsa
B MpaBunax poccuickoro 6yxyuyeta. IM@HHO 3Tu 3HaHUA NO3BONAIOT
caenatb BbIBOAbl 06 MMYLLECTBEHHOM U GVIHAHCOBOM MOJIOKEHUN nap-
THEPCKOro NpeanpuATUsA, a TakXKe o0 ero foxofHocTu. Bcem atum Bon-
pocam nocesleHa KHuUra opucta TatbAHbl loHoBOM 1 ayautopa AHA-
pe Wonbu. N3gaHne 3HaKOMUT ynTaTenen ¢ COBPEMEHHON CUCTeMoN
poccuiickoro 6yxyuyeta. Oco6oe BHUMaHME yaensAeTcs COCTaBleHUIo
6anaHca 1 OLieHKe OTAESNbHbIX ero cTaTei, B YaCTHOCTH, fie6eToBOrO 1
KpeAnToBOro canbpo.

KHura Tak»ke nogHMMaeT BONPOChI HaJIOroo6s10KeHUs, AenaeT 3KCKyp-
Cbl B TEOPUIO N MPAKTUKY CBA3aHHbIX C SKOHOMUKOW npobnem, copep-
XKUT MacCy KOHKPETHbIX MPUMEpPOB N MMeeT rnoccapui poCcCUMNCKNX
SKOHOMMYECKMX 1 Gyxrantepckux noHATUIA. Bce 3To flenatoT ee He3ame-
HUMOW ANIA NHOCTPAHHbIX HBECTOPOB N NX G13HEC-KOHCYNIbTaHTOB.

TATHAHA NOHOBA, AH/IPE LLIONbL|
U3NIATENIbCTBO GABLER-VERLAG, 250 CTP., 49,90 EBPO
ISBN: 978-3-8349-0701-1

|deen flir den Erfolg -
Kompetenz aus einer Hand

Engagement in Russland.

Ihre Ansprechpartner:

Rodl & Partner

Rodl & Partner ist eine der flihrenden international tatigen Rechtsanwalts-, Steuerberatungs- und Wirt -
schaftspriifungsgesellschaften mit tiber 2.500 Mitarbeitern an 79 Standorten weltweit.

Ilhr Partner in Russland

In Russland begleiten wir seit 1992 tiber unsere Biiros in Moskau und St. Petersburg vornehmlich deut -
sche Investoren in allen Fragen des russischen Wirtschaftsrechts, der Steuerberatung und Wirtschafts -
prifung — nahtlos und aus einer Hand. Wir beraten Sie bei der rechtlichen Strukturierung lhres Russland -
engagements, bei der optimalen steuerlichen Umsetzung sowie in Fragen des Finanz- und
Rechnungswesens, des internationalen Berichtswesens und der internenRevision. Wir vertreten lhre Inte -
ressen gegenliber den russischen Behdrden und setzen lhre Anspriiche vor Gericht durch. In Niirnberg
und Stuttgart unterstitzt Sie unser Kompetenzcenter Emerging Markets landeriibergreifend bei lhrem

Ein Team aus 130 deutschen und russischen Wirtschaftspriifern, Steuerberatern und Rechtsanwalten bie -
tet unseren Mandanten kompetente Beratung in folgenden Bereichen

Wirtschaftspriifung — Steuerberatung — Rechtsberatung — Business Process Outsourcing

Thomas Brand, RA, Partner— thomas.brand@roedl.com
André Scholz, WP, StB, Partner — andre.scholz@roedl.com
Manfred Janoschka, WP, StB, Partner - manfred.janoschka@roedl.com

Belgien - Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - China - Deutschland - Estland - Frankreich - Indien
Indonesien - Italien - Katar - Kroatien - Lettland - Litauen - Malaysia - Moldawien - Osterreich - Polen - Ruménien
Russland - Schweden - Schweiz - Singapur - Slowakei - Slowenien - Spanien - Stidkorea - Thailand - Tschechien
Turkei - Ukraine - Ungarn - USA - Vereinigte Arabische Emirate - Vietnam - Weirussland

79 Standorte > 37 Lander > ein Unternehmen

RodI & Partner Moskau
R6dl & Partner St. Petersburg

(495) 933 51 20
(812)320 66 93

| Business Center LeFort | Elektrosawodskaja 27 - 2 | Moskau 107023 | Tel. +7

| Linija 14, Gebaude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7 www.roedl.ru
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Recruiting:

* Finanzdirektoren
* Hauptbuchhalter

e Financial Controller

- mit fachlichem Kompetenztest -

Ansprechpartner: Ulf Schneider, Rainer Stawinoga, Sebastian Meil3ner

Moskau 115054 St. Petersburg 193144
ul. Bakhrushina 32/1 - ul. Khersonskaya 39 A -
Tel.: +7 (495) 956 55 57 Tel.: +7 (812) 458 58 00
Fax: +7 (495) 956 82 63 Fax: +7 (812) 458 57 00
info@russia-consulting.eu
www.russia-consulting.eu

Kiew 01601 Almaty 050000

vul. Shovkovychna 42-44, Office 12 ul. Zheltoksan 111 A
Tel.: +380 (44) 490 55 28 Tel.: +7 (7272) 58 49 74
Fax: +380 (44) 490 55 29 Fax: +7 (7272) 58 40 15
info@ukraine-consulting.eu info@kazakhstan-consulting.eu

www.ukraine-consulting.eu www.kazakhstan-consulting.eu





