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VORWORT

ZWISCHEN JUBILAUM
UND SANKTIONEN

2015 war das zweite Jahr, in dem wir uns intensiv mit einer Ausnahme-
situation auseinandersetzen mussten. Die geopolitische Lage und die
volkswirtschaftliche Entwicklung Russlands machten besondere Formen
der Kommunikation, der Ansprache der Mitglieder und der Gesprache
mit den politisch und wirtschaftspolitisch Verantwortlichen notwendig.
Die Ausrichtung einiger Veranstaltungsformate war deshalb auch aus-
schlie(slich dem Umgang mit den aktuellen Umstanden gewidmet.

Wie bereits im vergangenen Jahr haben wir unsere Tatigkeit fiir die
Mitgliedsunternehmen der AHK und fiir die deutsche Wirtschaft in
Russland und in Deutschland noch einmal intensiviert. Vor allem in
Deutschland war der Beratungs- und Informationsbedarf aufgrund
der wirtschaftlichen Lage in Russland grof3. Besonders im Fokus stan-
den 2015 die Themen Berufsbildung, Lokalisierung, technische Regu-
lierung, Compliance, Zoll, Personaldatenspeicherung, Finanzierung
und Handelsfinanzierung, neues Mediengesetz, Regelungen inner-
halb der EAWU und Informationen zu den aktuellen politischen Ent-
wicklungen in der EU, in der Ukraine, Syrien und natdrlich in Russland.

Im abgelaufenen Jahr hat die AHK insgesamt Gber 200 Veranstaltungen
organisiert oder war aktiv an ihnen beteiligt. Die knappe Halfte davon
haben die Komitees und Arbeitsgruppen der AHK in Russland und in
Deutschland initiiert. Das bedeutet, dass fast an jedem Arbeitstag eine
Veranstaltung durchgefiihrt wurde und mindestens zwei, meistens sogar
drei Komitee- bzw. Arbeitsgruppensitzungen pro Woche stattgefunden
haben. Auch die Zahl der Veranstaltungen in den russischen Regionen
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nahm mit 37 deutlich zu. Unter den gesellschaftlichen Veranstaltungen
des abgelaufenen Jahres haben sich die AHK-Treffs in Moskau zu einem
enorm nachgefragten Format entwickelt. Besonders erfolgreich war auch
der erstmals durchgefiihrte AHK-Treff in Deutschland.

Den Anfang einer extrem intensiven Taktung von Veranstaltungen
machten im Januar die Vorstellung der Ergebnisse der Umfrage
zum Geschdftsklima und die schon traditionelle Fragerunde: ,Der
Botschafter im Dialog mit der Wirtschaft”. Im Ergebnis zeichnete
sich schon eine sehr verhaltene Erwartung flr die wirtschaftlichen
Perspektiven ab. Ein erstes groRes Highlight stellte die dritte Aus-
gabe der Konferenz ,Markt, Modernisierung, Mittelstand” in Berlin
dar, die auch 2015 wieder mit hochkaratiger politischer Besetzung
aufwarten konnte.

Nur einen Tag spater fand in Moskau der Ball der deutschen Wirt-
schaft unter dem Motto ,Eine Nacht in Venedig” statt. Es wurde ein
rauschendes Fest.

Mitte Marz gab es die Premiere des ,CEO-Friihstlicks’, eine Veranstal-
tung, auf der die AHK in enger Abstimmung und Zusammenarbeit mit
der deutschen Botschaft Giber die aktuellen politischen Entwicklungen,
Uber die Geltungsdauer und den Geltungsbereich der Sanktionen und
Uber den Stand der bi- und multilateralen Beziehungen informierte.

Der Hauptteil der Veranstaltungen entfiel jedoch wie jedes Jahr auf
die Sitzungen der Komitees und Arbeitsgruppen, deren Arbeit das
Rickgrat der AHK bildet. Egal, ob in den Rdumlichkeiten der AHK oder
an anderer Stelle in Moskau oder in Deutschland, Expertise und Know-
how der Unternehmensvertreter sind einmalig und von unschatzba-
rem Wert fiir alle Mitglieder. Zu den herausragenden Veranstaltungen,
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die aus den Reihen der Komitees und Arbeitsgruppen initiiert worden
sind, zéhlen die Zollkonferenz, die Compliance-Konferenz, die Steuer-
konferenz, die Personalkonferenz.

Die gednderte Industriepolitik machte auch eine Anpassung unserer
Veranstaltungsformate notwendig. Sehr gut eingeflhrt ist bereits
das sogenannte Lokalisierungsforum, dass an zwei Tagen im Juni
stattfand, aber genauso gut besucht war auch die Veranstaltung in
Deutschland zu den Themen Lokalisierung und Importsubstitution,
die 2015 in Disseldorf stattfand.

Apropos Deutschland: Das Interesse an Veranstaltungen zu Russland
nahm weiter deutlich zu. Einerseits ein Ausdruck der Verunsicherung
der Unternehmen, andererseits aber auch des Willens, sich von den
Umstanden nicht komplett abschrecken zu lassen. Neben den Bera-
tungsgesprdchen in den IHKs, die zur Veranstaltungsroutine zéhlen,
waren Vorstande, Komiteevorsitzende und Mitarbeiter der AHK auch
an Veranstaltungen zur Gesundheitswirtschaft, Compliance, Vertrieb,
Zoll, Recht, Personal, Maschinenbau aktiv beteiligt.

Wir haben 2015 unsere Tatigkeit in den russischen Regionen noch
ausgebaut. Die AHK begleitete ihre Mitgliedsunternehmen nach
St. Petersburg, Jekaterinburg, Tjumen, Uljanowsk, Sotschi, Jaroslawl,
Wologda, Samara, Rostow am Don, Krasnodar, Asow, Wladiwostok,
Pskow, Jelabuga, Tula, Nischnij Nowgorod, Smolensk und in zahlrei-
che Foderationssubjekte der Russischen Foderation: nach Sachalin,
Sibirien, Udmurtien, in die Regionen Ural, Wolga, Nordwest, Siden.
Viele der Reisen wurden in Zusammenarbeit mit der Deutschen Bot-
schaft organisiert, aber auch individuell fir Delegationen der Bun-
deslander oder reine Wirtschaftsdelegationen.
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Wir waren im letzten Jahr noch intensiver in Deutschland unterwegs,
um die Unternehmen Uber die Situation in Russland zu informieren.
Allerdings auch, um fir ein wenig mehr Sachlichkeit und ein umfas-
sendes Gesamtbild zu werben. Es schien uns ein gewisser Bedarf an
objektiven und neutralen Informationen zu bestehen. Wie stark die
Nachfrage nach Informationen gestiegen ist, zeigt ein Blick auf die
Liste der Stadte, in denen AHK-Mitgliedsunternehmen oder -Mitar-
beiter im Jahresverlauf aufgetreten sind: Berlin, Hamburg, Miinchen,
Frankfurt am Main, Leipzig, Halle an der Saale, Chemnitz, Oldenburg,
Cottbus, Wiesbaden, Magdeburg, Hannover, Brandenburg, Ingolstadt,
Nlrnberg, Trier, Koblenz, Wiirzburg, Pforzheim, Reutlingen, Regens-
burg, Bremen, Heilbronn, Passau, Stuttgart, Detmold, Dresden, Dis-
seldorf u.a.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit hat im vergangenen Jahr einen brei-
ten Raum eingenommen. Wir haben mehr Pressekonferenzen und
Pressegesprache durchgefihrt, und dariiber hinaus auch den direk-
ten Kontakt zwischen Presse und Wirtschaft auf der Plattform AHK
organisiert. Eines der Highlights war die Vorstellung der Ergebnisse
der Umfrage zu den Auswirkungen der Sanktionen auf das Geschéfts-
klima und die Erwartungen der Unternehmen.
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Um immer auf dem aktuellsten Stand der wirtschaftlichen Entwick-
lung zu bleiben, die Sichtweise der russischen Regierung aus erster
Hand zu erfahren oder einfach um den Gesprachsfaden nicht abrei-
Ben zu lassen, organisierte die AHK flr ihre Mitglieder Treffen mit Ver-
tretern aus dem Wirtschafts-, dem Industrie- und dem Energieminis-
terium, dem Foderalen Zolldienst, dem Foderalen Migrationsdienst,
dem Foderalen Steuerdienst, zahlreichen Gouverneuren und regio-
nalen Administrationen und der russischen Regierung. Herausragend
war sicherlich die Veranstaltung mit dem Minister fiir Industrie und
Handel, Denis Manturow im November in Berlin.

Ein ganz besonderer Hohepunkt war die Griindung der ,Unterneh-
merplattform” im September 2015, eines Gesprachsformates zwi-
schen den gréBten Wirtschaftsvertretungen der deutschen und der
russischen Seite, an deren Griindungsveranstaltung die Staatssekretd-
re Matthias Machnig aus dem Ministerium fur Wirtschaft und Energie
und Alexej Lichatschew aus dem Ministerium fiir wirtschaftliche Ent-
wicklung teilnahmen.

Nur eine Woche spater besuchte der Bundesminister fiir Wirtschaft
und Energie, Sigmar Gabriel die Russische Foderation und traf sich
mit Prasident Putin — und natdrlich mit den Vertretern der deutschen
Wirtschaft.

Dass wir permanent mit allen relevanten deutschen Ministerien und
der Bundesregierung in engem Kontakt stehen, sei hier nur der Voll-
standigkeit halber erwéhnt. Eine enge und intensive Zusammenarbeit
verbindet uns ebenso mit der Deutschen Botschaft in Moskau.

Fester Bestandteil im Veranstaltungskalender der AHK sind die ge-
sellschaftlichen Veranstaltungen. Wie jedes Jahr waren der Ball der
deutschen Wirtschaft, das Sommerfest, das Oktoberfest, das Weih-
nachtskonzert, der Tag der offenen Tir und der Weihnachtsball und
das Sommerfest in St. Petersburg hervorragend besucht und auf gan-
zer Linie erfolgreich. Aber 2015 war auch das 20jahrige Jubildum der
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Vorgdngerorganisation der AHK, des Verbandes der deutschen Wirt-
schaft, das wir mit zahlreichen Gésten gebiihrend im Hotel Ararat Park
Hyatt feierten.

Unbedingt zu erwdhnen sind die zahlreichen AHK-Treffs in den Re-
gionen, die wir dank unserer Regionalbevollmdchtigen organisieren
konnten und die unser Veranstaltungsangebot komplettieren. Im Vor-
feld der FuBballweltmeisterschaft haben wir auch wieder einige the-
matische Veranstaltungen zu sportlichen Grof3ereignissen und den
Maglichkeiten fir deutsche Unternehmen durchgefiihrt. So lieBen
sich noch zahllose weitere Veranstaltungen auflisten, an denen un-
sere Mitgliedsunternehmen groRen Anteil hatten und die ohne ihre
Unterstlitzung nicht hatten so erfolgreich stattfinden kénnen.

Vielleicht erkennen Sie sich auf dem einen oder anderen Foto wieder
und kdénnen lhre Erinnerungen auffrischen. In diesem Sinn wiinsche
ich Thnen eine abwechslungsreiche Lektire und garantiere Ihnen
auch flr 2016 ein volles Veranstaltungsprogramm mit zahlreichen
neuen Formaten, professionellen und aktuellen Informationen.

Michael Harms
Vorstandsvorsitzender
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
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OBPALLEHNE K YATATEJTHO

rof HOBUNEA U CAHKLWK

2015 6bin BTOPbIM FOAOM, B TeYeHMe KOTOPOro Mbl MOCTOSHHO
HaXOAWMNCb B Upe3BblUaMHOW CUTyauun. leononnTuyeckas oob-
CTaHOBKa ¥ 3KOHOMUYeCKoe pa3BuTre Poccumn TpeboBanm NHTEH-
CVBHOW KOMMYHWKaLMK, KOHTAKTOB C uneHamu BTI u guckyccuii
C OTBETCTBEHHbLIMU 33 MPUHATME NONUTUUECKUX 1 SKOHOMUYECKIX
pelleHunit. B cBA3M C 3TUM HEKOTOpble MeponpuATUA Obinn NOCBSA-
WEHbl WCKMOUYNTENBHO aKTyanbHONW 3KOHOMMUKO-MOMUTAYECKON
cuTyaumn.

Kak 1 B NpoLWOM rofly, Mbl pa3BrBanu CBOIO [1eATeNIbHOCTb B UH-
Tepecax KomnaHui-uneHoB BTTT n HemeLKoro 6usHeca B LENOM.
Mpexne BCero, KOMNaHUM B fepMaHmnn HyKAanucb B KOHCyNbTa-
UMAX U MHOOPMALMU B CBA3M CO CAOKHbBIM SKOHOMUYECKUM MO-
noxeruem B Poccun. Ocoboe BHUMaHue B 2015 roay yaensnoch
TakMM TeMaM, Kak npodeccroHanbHoe obpa3oBaHue, NoKanunsa-
LUMA NPOM3BOACTBA, TEXHWUUECKOe PeryanpoBaHue, cepTudmnkaums,
TaMOXeHHOe PerynvnpoBaHue, XpaHeHe NepcoHanbHbIX JaHHbIX,
VHBECTUUMM 1 GUHAHCUPOBAHUE TOPrOBbIX CAENOK, HOBbIV 3aKOH
0 CpefcTBax MacCoBOW MHGOPMaLMK, MPaBOBOE PErynnMpoBaHme
B EASC 1 akTyanbHble TeHaeHUmmn B nonutunke EC, YkpanHol, Crpuu
N, KOHeyHo, Poccun.

3a npoweawnin rog BTN opraHuzosana 6onee 200 Meponpus-
TWit. TIpUMEPHO NONOBMHA MEPOMNPUATUIA NPOBOAMMACL MO UHU-
UMaTBe KoMuUTeToB 1 pabounx rpynn BTT B Poccum n fepmanumu.
3TO 3HAUWT, YTO MOYTU KaxAbli paboyuit AeHb MPOXOAUNO Mo
OAHOMY MepONPUATUIO, KaXKAYI Hefenio NPOBOAWMNOCL He Me-

Hee [1BYX, @ 3a4acTyl0 W Tpex 3acefaHuii KOMUTETOB 1 Paboumx
rpynn. KonuyecTBo MeponpuATUIA B POCCUIACKMX PErMOHaX TakxKe
CYWEeCTBEHHO YBeNMUUMNoch, AocTurHys 37. Cpeaun obuiecTseH-
HbIX MeponpuATUIn Hanbonee BOCTpeOOBaHHbIMI Obi BCTPEUH
KomnaHumn-uneHos BTTT B Mockse. BecbMa ycnelHow oka3anacb
1 BNepBble OpraHn3oBaHHas BcTpeda BTTT B [epmaHmu.

HanpsKeHHbIA rpaduK MeponpuATAIA CTapToBan C Mpe3eHTauum
pe3ynbTaToB ONPOCa O AENOBOM KAWMMaTe U CTaBLIEro yke Tpa-
AnumoHHbIM [uanora lMocna epmanun ¢ npeacTaBUTENAMM KO-
HOMMKN. [TPOrHO3bl KOMNAHUIA MO NOBOAY IKOHOMUYECKUX nep-
CMeKTUB yKe B Hauane rofia bbin oueHb CAepaHHbIM. [lepBbiM
KpymHbiM MeponpuaTtuem B 2015 rofly CTana TpeTba KoHGepeHLua
«PacTywmin poiHok. MoaepHwusauma. CpeaHuii 6nsHec» B bepnute,
B KOTOPOW BHOBb MPWHANN y4acTUe BAWUATENbHbIE NOAUTUYECKNE
aesatenu.

Ha cnepyownin geHb B Mockse coctoanca ban HemelKon 3KoHo-
MWKW nop aesrzom «Houb B BeHelwnun». Beuep no Tpagnumnm 6ol
POCKOLLIHbBIM.

B mapTe Mbl Bnepsble NpoBeny «3aBTpak C reHepanbHbIMU Anpek-
TOpammn» — MEPONpUATHe, B xofe kotoporo BTl 8 TecHOM B3aw-
MOAENCTBUM U COTpyAHMYecTBe C [10CoNbCTBOM [epMaHun MH-
GopMMPYeT O TEKYLIMX TEHAEHUMAX B NONUTUKE, O CPOKaxX v chepe
AeVCTBMA CaHKLUMI, a TaKKe O COCTOAHMM [1BYCTOPOHHWX 1 MEXAY-
HapOLHbIX OTHOLEHNN.

bonbwan vacTb MepOI’Ipl/IﬂTVII;I, Kak ” B MnpouwJblie rogbl, npu-
Wnacb Ha 3aceaHNA KOMUTETOB W” pa6oumx rpynn, neAatenb-
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HOCTb KOTOPbIX ABNAETCA 0CHOBOW paboThl BTI. He3asucumo ot
MeCTa UX NpoBeAeHna — HenocpeacTeeHHo B BT unu Ha apyrown
nnowaake, kak B Mockse, Tak 1 B [epMaHnn — 3HaHWA U HOY-
xay npencrtaButeneil busHeca ABNAITCA YHUKANbHbIMU U Ypes-
BbIUAMHO LEHHBbIMU ANA BCEX KOMNaHWA-uneHoB. K 3HauMMbim
MEepPONPUATHAM, UHULUUMPOBAHHBIM KOMMUTETAMU ¥ pabounmm
rpynnamu, OTHOCATCA TaMOXEHHaA KOoHdepeHUWA, Hanorosas
KOHbepeHLUMsa, KOHDepeHUMa No KOMMNNaneHC v KoHpepeHLUns
no BOMPOCaM NepcoHana.

/i3MeHeHMA B NPOMbIWAEHHOW MNONUTMKE NOTPeboBanW Takke
afantaumy GopmaToB Halivx MeponpuaTnil. OueHb xopoLlo cebs
33apPEKOMEH[IOBAN MeXIyHapOAHbI GOpyM MO NoKanu3auumn npo-
13BOACTBA, KOTOPbIA MPOXOAWA B TeUeHUe ABYX AHEN B UOHe. He
MeHbLUE YYaCTHUKOB MOCETUAN MEPONPUATUE Ha TeMy SoKanu3a-
UMM NPOV3BOACTBA M MMMNOPTO3aMelLeH A, KOTOpOe NPOBOAUIOCH
B 2015 roay B [lioccenbpopde.

KcTati, Mbl OTMETWAK, UTO B [epMaHUM UHTEPEC K MepOonpUATU-
AM, NocBALleHHbIM Poccun, npogonxaeT pactu. C 04HON CTOPOHDI,
3TO CBUAETENbCTBYET O HEYBEPEHHOCTU KOMMAHWUIA B POCCUIACKOM
PbIHKE, a C APYrow - 0 TOM, YTO OHU He MO3BOAKT BHEWHUM 06-
cToATenbCTBAM Cebsa 3anyraTb. Hapagy ¢ pAnoBbIMK BCTPeUYamMu B
Hemeukux TMI uneHbl NpasBneHna, npenceaaten KOMUTETOB U CO-
TpyAHUKM BT aKTUBHO Y4aCcTBOBANM TakKe B MEPOMPUATUAX MO
30PaBOOXPaHEHWIO, CepTUdMKALMM, COBITY, TAMOXEHHOMY perynu-
POBAHWIO, 3MEHEHMAM B 3aKOHO/ATENbCTBE, YNPABAEHMIO NepCo-
HaNOM, MALIMHOCTPOEHMIO.

B 2015 romy Mbl MPOAOMXMAN Hally akTUBHYK paboTy B pervo-
Hax. BTI1 conpoBoaana cBoux UneHos BO BpemaA OU3HeC-M1Ccuit
B CaHkt-lleTepbypr, ExkaTepuHbypr, TiomeHb, YnbaHosck, Couw,
Apocnasnb, Bonorgy, Camapy, Poctos-Ha-[loHy, KpacHoaap, A308,
BnapusocTok, Mckos, Enabyry, Tyny, HuxHuin Hosropoa, CMoneHck
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1 MHOroe apyrue cyobekTsl Poccuiickon Qenepauun: Ha CaxanuH,
B Cnbupb, Yamyptuio, B Ypanbckuir, Mosomkckuii, CeBepo-3a-
nafHbi v KOXHbIN defepanbHble okpyra. MHore noesaku Gbiaw
OpraHn30BaHbl NPV COAenCTBIM [1oCconbCTBa [epmMaHnm, HO Takxe
¥ MHAVBMAYANbHO ANA fenerauni defepanbHbiX 3eMenb 1 npea-
CTaBuUTene busHeca.

B npowepuwem rogy mMbl yBEANUMAN YNCIO MeponpuaTuin B lep-
MaHUW, B X0fle KOTOPbIX MHOOPMUPOBANM KOMMAHUW O CUTYaLuu
B Poccuu. Hauweir yenbio 6610 NpeacTaBuTh Hanbonee NonHyto
1 OOBEKTVBHYIO 00Uyl KapTUHY. Mbl 3aMeTUW, YTO CYLLECTBY-
eT onpefeneHHasa noTpebHOCTb B HENTPaNbHOW MHOOPMaLMN.
O TOM, HACKOMbKO CUbHO BBIPOC CMPOC Ha MHOPMALWIO, CBU-
[EeTenbCTBYeT XOTA Obl CMUCOK TOPOJOB, B KOTOPBIX BbICTYManu
KOMMaHWM-yneHbl nav cotpyaHukin BT B TeueHne roga: bepnuH,
fambypr, MionxeH, OpaHkdypT-Ha-MaiiHe, Nleiinuur, lanne, Xem-
Huy, OnbaeHobypr, Kotbyc, BucbaneH, Marnebypr, faHHoBep, bpaH-
AeHbypr, WHronbwtant, HiopHoepr, Toup, KobneHu, Biopubypr,
Mdopuxaim, PotnnHren, PereHcbypr, bpemeH, XainnsbpoHH, Mac-
cay, WrytTrapt, letmonsa, Ape3neH, [ioccenbaopd v ap.

B npouwepnwem rogy MHOrO BHWMaHUA Mbl yaenunu pabote
CO CPeACTBaMM MaccoBOW MHPOPMaLMM U 0OLLECTBEHHOCTLIO.
Mbl npoBenn 6oMblIoe KOANYECTBO NpPecc-KoHbepeHuuin 1 opu-
GUHrOB 1 TakMM 00Pa3oM COZIeCTBOBANM YCTAHOBNEHWIO NMPAMbIX
KOoHTakTOB Mexay CMIW 1 busHecom Ha 6ase BTT. Hanbonee 3Ha-
4MMbIM MeponpuaTuem Obina Npe3eHTaunA pesynbTaToB ONpoca
0 BIMAHWM CaHKLWI Ha eN0oBON kKnmumat B Poccun.

[ina Toro uTo6bI BCEraa OTCNEXNBATL Camble MOCIeAHNE TeHAEeH-
UMM B PA3BUTMM IKOHOMWKM, OMEPaTBHO MosyyaTb MHPOpMa-
LUMI0 O PeLieHNAX POCCUICKOTO NPaBMUTENbCTBA U NPOCTO He AaTb
npepeaTbca ananory, BT opraHu3oBbiBana A8 CBOWX UEHOB
BCTPEUM C MpeacTaBuTenamMm MUHICTEPCTB SKOHOMWKM 1 Mpo-
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MbllneHHocTY, QefepanbHoi TamoxeHHoW cnyxbbl, Oenepanb-
HOW MUTpaUMOHHOW Cnyx6bl, DelepanbHOi HanoroBOW CyxObl,
rybepHaTopamu 1 aAMUHUCTPALMAMY PErMOHOB, a TakXe C Npea-
ctaButenamn [Mpasutenbctea PO. Hambonee 3ameTHbIM Obino,
HECOMHEHHO, MeponpuaTue C yuyactuem MUHUCTPa NPOMbILLIEH-
HOCTW v ToproBaw [leHnca MaHTypoBa, KOTOpOoe COCTOANOCh B HO-
Abpe B bepnvHe.

3HauMMbIM - COOBITMEM  CTano  CO3faHue  «OU3Hec-nnaThopmbi»
B ceHTAbpe 2015 rofa. MHMUMaTopamu BbICTYNUAW Bedyllue fe-
noeble obbeanHeHna Poccumn n fepmaHun. B nepeom 3aceaaHnn
MNPUHANK yyacTue ctatc-cekpetapb Mattnac MaxHur 13 MuHu-
CTepCTBa SKOHOMUKM 1 SHepreTukn OPT 1 3amecTuTenb MUHUCTPa
SKOHOMUYECKOTO pa3BmTua Anekcen Jlinxaues.

Bcero Hepento cnycTa defepanbHblii MUHUCTP SKOHOMUKM 1 SHEP-
reTuku 3urmap abpuans nocetun ¢ Buamtom Poccuiickyio Oeaepa-
LIMIO W BCTPETUNCA C Npe3naeHTOM [yTUHbBIM — 11, KOHEYHO, C Mpea-
CTaBUTENAMK HeMeLKoro busHeca.

XoTenoch 6bl OTMETUTb, YTO Mbl MOCTOAHHO HAXOAWMCA B KOHTaKTe
C NPOGUABHBIMU MUHUCTEPCTBAMU W deaepanbHbiM NPaBUTENb-
CTBOM [epMaHun. VIHTEHCBHOE COTPYAHWMUYECTBO CBA3bIBAET HAC
Takxe ¢ NoconbctBom [epmarHun B Mockse.

HewnsmeHHoW cocTaBndawoulen nnaHa meponpuatuin BTIT agnatoTca,
pasymeeTca, obulecTBeHHble MePONPUATUA. bosblioe KONUYeCTBO
rocten No Tpaguuuv nocetmnu ban HemeuUKOM 3KOHOMWKK, neT-
HUA Npa3gHuK, OkTobepdecT, POXAECTBEHCKNIA KOHLEPT U [eHb
OTKpbITbIX ABepei. JleTHWIn npa3gHuk u PoxpecTBeHCKMin 6an
B CaHkT-leTepbypre Takxe NpoLWN BeCbMa ycnelHo. Kpome Toro,
B 2015 roay Mbl npa3aHoBanu 20-neTHUI bunein NpeflecTBeH-
Huka BTM — Coto3a HemeLKOW IKOHOMUKKW. TopXKecTBO MPOLNO
B KPYTy MHOTOUMCIEHHbBIX rocTel B oTene Ararat Park Hyatt.
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Heobxoanmo ynomMaHyTb Takxke MHOTOUMCNIEHHbIE BCTPEUN KOMIMa-
HWI-uneHos BTT1 B pernoHax, KoTopble Ham yAanoCb OPraHM3oBaTh
6narofapA Halvm pervoHanbHbIM NPefCTaBUTENAM, U KOTOPble
LOMONHUAY Haly NporpaMmy MeponpuATuii. B npeaasepun yem-
nuoHaTta Mpa no GyThOmy Mbl MPOBENN HECKOJIBKO TEMATUYECKUX
MEPONPUATIIA, MNOCBALLEHHBIX KPYMHbIM CMOPTUBHBIM  COObLITU-
AM 1 BOSMOXHOCTAM 19 HEMELIKMX KOMMaHWUIA. MoxHO 6bi10 Obl
NepeunciuTb elle MHOXeCTBO APYrUX MePONPUATUIA, HA KOTOPbIX
ObINV [OCTOVHO NPeCTaBNEHbI HALLW KOMMaHUK-UYNeHbl U KOTOPbIe
6e3 nx NofAepPKKM He umenn Bbl Takoro ycnexa.

Bo3moxHo, Bbl HaigeTe ceba Ha TO WAWM MHOK doTorpadum, yto
NO3BOMUT HaM OCBEXUTb BallW BOCMOMUHAHUA. MKenaem Bam npu-
ATHOro NPoCcMoTpa ¥ obellaem, uto B 2016 rody BaC BHOBb XAeT
HaCbILLeHHAA NpPorpamMmma MeponpUATHIA, BKMNIOYAIOLLAA MHOXECTBO
HOBbIX GOPMATOB, NPOGECCUOHANBHON 1 aKTyanbHON MHGOPMALIMN.

Muxasnb Xapmc
npeAcefateb NpasneHus
Poccunitcko-TepMaHCKOM BHELIHETOProBOW Nanatbl



JAHRESBERICHT 2015 | VERANSTALTUNGEN rOA0BOM OTYET 2015 | MEPOMPUATUS

FEBRUAR
®EBPAJIb

5. FEBRUAR | PRESSEGESPRACH ,,DEUTSCH-RUSSISCHE
WIRTSCHAFTSBEZIEHUNGEN - GESCHAFTSKLIMA-UMFRAGE 2015%

cﬂ

.f.nr

5 ®EBPAJ1A | NPECC-KOH®EPEHLIUA
«POCCUUCKO-TEPMAHCKUE 9KOHOMMUYECKMUE
OTHOLUEHMSA - ONPOC NO AEJNIOBOMY KJIMMATY 2015»
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FEBRUAR
®EBPAJIb

27. FEBRUAR | MARKT, MODERNISIERUNG, MITTELSTAND -
RUSSLAND-KONFERENZ IN BERLIN

27 OEBPANYA | PACTYLWUN PbIHOK, MOAEPHU3ALIUA,
CPEAHMMN BU3HEC - KOHOEPEHLWNA B BEPTUHE

9
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FEBRUAR
®EBPAJIb

28. FEBRUAR | BALL DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT
UNTER DEM MOTTO ,EINE NACHT IN VENEDIG*

28 ®EBPANA | BANN HEMELKOU 9KOHOMMUKM
B CTWIE «BEHELUWNAHCKAA HO4Yb»

10
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FEBRUAR
OEBPAJb

BALL DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT UNTER DEM MOTTO ,EINE NACHT IN VENEDIG*

EAN HEMELKOWV 3KOHOMWKUWN B CTUNE «BEHELUMAHCKASA HOYb»

11
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FEBRUAR
OEBPAJb

BALL DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT UNTER DEM MOTTO ,EINE NACHT IN VENEDIG*

12
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FEBRUAR
®EBPAJIb

BALL DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT UNTER DEM MOTTO ,EINE NACHT IN VENEDIG*

EAN HEMELKOW 3KOHOMWKWN B CTUNE «BEHELUMAHCKASA HOYb»

13
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MARZ
MAPT

3. MARZ | ZOLLKONFERENZ

3 MAPTA | TAMOXEHHAS! KOH®EPEHLIMA

11. MARZ | DIALOG MIT DEM GOUVERNEUR DES GEBIETES ORJOL
WADIM POTOMSKIJ

lj .- I:_ d
TOPOM OPJIOBCKOM OBJIACTHU
BAAUMOM NMOTOMCKUM

14
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MARZ
MAPT

25. MARZ |

i

MITGLIEDERVERSAMMLUNG DER AHK

Fiat B N R
' -

25 MAPTA | OBLWEE COBPAHME 4JIEHOB BTN

15
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APRIL
ANPENb

Service.

21 AMPENYA | KOH®EPEHLIUA MO BONMPOCAM NEPCOHAIJA

16
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MAI
MAI

2.-3. MAIl | 3. INTERNATIONALES FORUM ,LOKALISIERUNG
DER PRODUKTION UND LIEFERANTENSUCHE IN RUSSLAND*

sz G0V

TONATALIR MPON

LOKALISIERUNG

fiee Lietaranien

A NPOM3BOACTBA S

EHRACENE ROCTaNeI0n

2-3 MAA | 3- MEXKOAYHAPOOHbBIN ®OPYM «JIOKAJIU3ALIMSA
NMPOU3BOACTBA U NOUCK NOCTABLIMKOB B POCCUMN»

17
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JUNI
MOHb

17. JUNI | AUSWARTIGE SITZUNG DER AG ENERGIEEFFIZIENZ
IN SKOLKOVO

17 MIOHS | BBIE3QHOE 3ACEAAHUE PABOYEM rPynnbl
MO SQHEPIFrO9®PEKTUBHOCTU B CKOJIKOBO

18
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JUNI
MOHb

17. JUNI | JUBILAUMSFEIER 20 JAHRE VERBAND DER DEUTSCHEN
WIRTSCHAFT

17 NIOHSA | 20-NETHUA FOBUJIEN COIO3A HEMELLKON 3KOHOMUKMU

19
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JUNI
MOHb

23. JUNI | FIT FOR WORLD CUP 2018 -
ZU GAST IN DER SPORTMETROPOLE

MOL. A

e 1

A . . L 'Ill}
23 NKOHSA | FIT FOR WORLD CUP 2018 - BIrocTtaXx
Y CMMOPTUBHOM CTOJNIML]bI

20
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JUNI
MOHb

23. JUNI | DIALOG MIT DEM GOUVERNEUR DES GEBIETES TJUMEN
WLADIMIR JAKUSCHEW

23 VIKOHY | QUANOr C T'YBEPHATOPOM |
TIOMEHCKOM OBJIACTMU
BNAAUMUPOM SAKYLUEBbIM

29. JUNI | SITZUNG DES BERUFSBILDUNGSGREMIUMS

29 MIOHA | SACEAAHUE KOMUCCUM NO NPODPECCUOHAJIBHOMY
OBPA3OBAHMUIO

21
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JULI
MOJb

2. JULI | SOMMERFEST DER AHK IN MOSKAU
AN » - -

22
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JULI
MONb

2 NONS | NETHUXA NPA3AHUK BTN B MOCKBE

23
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SEPTEMBER
CEHTABPb

18.-19. SEPTEMBER | OKTOBERFEST

24



JAHRESBERICHT 2015 | VERANSTALTUNGEN

rOA0BOM OTYET 2015 | MEPOMPUATUS

SEPTEMBER
CEHTABPb

25
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OKTOBER
O0KTABPb

13. OKTOBER | KONFERENZ COMPLIANCE, CORPORATE GOVERNANCE &
RISIKOMANAGEMENT IN RUSSLAND

IR

—

B o
13 OKTAEPS | KOH®EPEHLUSA MO BONMPOCAM KOPMOPATUBHOW 3TUKM,
KOPMOPATUBHOMY YMPABJIEHUIO U YNIPABJIEHUIO PUCKAMM B POCCUM

26
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OKTOBER
O0KTABPb

22. OKTOBER | TAG DER IMMOBILIEN UND BAUWIRTSCHAFT

22 OKTABPA | AEHb CTPOUTEJIbHOU OTPACJIU U HEABU)XUMOCTHU

27
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OKTOBER
O0KTABPb

22. OKTOBER | 1. TREFFEN DER DEUTSCH-RUSSISCHEN
UNTERNEHMERPLATTFORM

——

22 OKTABP4A | 1-E SACEQAHUE POCCUUCKO-TrEPMAHCKOMU
NNAT®OPMbI NPEANPUHUMATEJIEN

28
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NOVEMBER
HOABPb

9. NOVEMBER | DEUTSCH-RUSSISCHER WIRTSCHAFTSDIALOG MIT
DEM MINISTER FUR INDUSTRIE UND HANDEL RF DENIS MANTUROW

Danis Manturow

9 HOAEBEPA | POCCUNCKO-TEPMAHCKUN
BU3HEC-AMANOr ¢ M/IH/CTPOM MPOMbIWMIEHHOCT N TOPTOB// P®
AEHUCOM MAHTYPOBbIM

29
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NOVEMBER
HOABPb

25. NOVEMBER | TAG DER OFFENEN TUR DER AHK RUSSLAND

25 HOABP4A | AEHb OTKPbITbIX AABEPEN
POCCUMNCKO-TEPMAHCKOM BTN

30
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DEZEMBER
NEKABPb

3. DEZEMBER | WEIHNACHTSKONZERT

A

!hrl 'y '--n-' ‘-_-.l. . B

. JERL Y

3 NEKABPS | POXXAECTBEHCKUM KOHLIEPT

31
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DEZEMBER
[EKABPb

8. DEZEMBER | GEMEINSAME SITZUNG DES KOMITEES LOKALISIERUNG
UND DER AG MASCHINENBAU

8 IEKABEPHA | COBMECTHOE 3ACEAAHUE KOMUTETA NO
JIOKAJIUSALIUM U PABOYEM rPYNMbl NO MALUMHOCTPOEHMUIO

32



JAHRESBERICHT 2015 | VERANSTALTUNGEN

rOA0BOM OTYET 2015 | MEPOMPUATUS

9. DEZEMBER | STEUERFACHTAGUNG

DEZEMBER
[EKABPb

33
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APRIL
ANPENb

VERANSTALTUNGEN DER AHK-FILIALE NORDWEST
MEPONPUATUA CEBEPO-3ANAAHOIO ®UJIMANA BTN

21.-26. APRIL | DEUTSCHE WOCHE

21-26 ATPENA | HEQEJNIA TEPMAHUN
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JUNI
MOHb

35
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JUNI
MOHb

24. JUNI | SOMMERFEST

24 VIOHSA | NETHUW NMPA3OHUK

36
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SEPTEMBER
CEHTABPb

7. SEPTEMBER | KAMMERTREFF ZUR VERABSCHIEDUNG
VON RENE HARUN

7 CEHTABEPA | BCTPEYA KOMNMAHUU-YJIEHOB BTN B CBA3U
C 3ABEPLUEHVEM AEATEJIbBHOCTU B POCCUM PEHE XAPYHA

37
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OKTOBER
O0KTABPb

9. OKTOBER | OKTOBERFEST

9 OKTABPA | OKTOBEP®ECT

38



JAHRESBERICHT 2015 | VERANSTALTUNGEN

rOA0BOM OTYET 2015 | MEPOMPUATUS

11. DEZEMBER | WEIHNACHTSBALL

11 JEKABPHA

DEZEMBER
NEKABPb

| POXKAECTBEHCKUW BAN

39
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VERANSTALTUNGSREIHE AHK-TREFF MOSKAU

BCTPEYY ®UMPM-4JIEHOB BTIN B MOCKBE

40
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MATCHMAKING
-

{

BCTPEYA ®UPM-YJIEHOB BTN BO ®PAHK®YPTE-HA-MAUHE

41
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AKTIVITATEN IN DEN RUSSISCHEN REGIONEN
AHK-TREFF SUD

s i |a %

AEATENBbHOCTbL B PEFTMOHAX POCCUM
BCTPEHA OVNPM-HJIEHOB BTIT B lOXKHOM ®O

42



JAHRESBERICHT 2015 | VERANSTALTUNGEN rOA0BOM OTYET 2015 | MEPOMPUATUS

AKTIVITATEN IN DEN RUSSISCHEN REGIONEN
AHK-TREFF URAL

AEATENBbHOCTbL B PEFTMOHAX POCCUM
BCTPEHA OUNPM-HJIEHOB BTIT B YPAJIBCKOM ®O

43
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BbixoHble faHHble:

lopoBoit oT4eT Poccuiicko-IepmaHcKoil BHELUHETOProBOiA
nanartbl 2015

Coto3 «Poccuincko-TepmaHckasn BHELLHETOProBasA nanaras
1-7 Kaszauni nepeynok, 4.7, 119017 Mockea

Tel.: +7 (495) 234 49 50

E-Mail: ahk@ahk-russland.ru

Web: www.russland.ahk.de

PykoBoauTenb npoekTa: Merc bénbmanH

Pepakuus: SneoHopa [lybuHuHa, JleHa LLtaiHmeTy
Mognucaxo B neyatb: mapt 2016 roga

Ilu3aiiH n BepcTKa: XaHc BuHknep

Meyatb: CamonpuHT, MOCKBa, XWIKOB nepey oK, f. 2, cTp. 5

Bce NpaBa NpyHagneXxart n3aatento. ﬂepeneuaTKa nnn VI36paHHO€
BOCMPOW3Be feHVe JaHHOIO N3aHNA NN OTAENbHbIX €ro yacTen BO3-
MOXHO TOJIbKO C MNCbMEHHOTIO pa3peLleHnA POCCI/II;ICKO-repMaHCKOIZ
BHeLLIHeTOpI'OBOVI nanatbl ¢ 06s3aTeNbHbIM YKa3aHeM NCTOYHMKa.

13natenb He HeceT OTBETCTBEHHOCTU 3a cofepxaHve TeKCToB AaHHO-
0 NCTOYHMKa.
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