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Introduccion a Linde

— Empresalider en el sector de
gases industriales e ingenieria,
combinando tecnologfay
excelencia operacional

— Formada en 2018 con la fusién
entre Linde AG y Praxair Inc. -
empresas con mas de 140 afos
de historia compartida y logros
exitosos

— (apacidad comprobadaenla
ejecucion de proyectos
esenciales en diversas regiones
del mundo

— Desempeno de Seguridad de alto
nivel

Nuestra

Mision

Mas de 100

palses

Permitiendo la presencia sdliday en
todos los principales segmentosy
mercados finales

S 33 mil millones M3s de 6.500

en ventas en 2022
Presencia establecida donde estan los
clientesy donde sus operaciones estan
creciendo

~75.000

Empleados

Alcanzando nuestro pleno potencial,
tanto individual como
colectivamente

activos con patentes activas

en todo el mundo
Liderando con tecnologias, solucionesy
productos innovadores

Vivimos verdaderamente nuestra misién, que consiste en

Por medio de

nuestras soluciones, tecnologias y servicios de alta calidad,
estamos haciendo que nuestros clientes sean mas exitosos y
ayudando a mantenery a proteger nuestro planeta.

Nuestros

Valores

Sequridad
Seguridad en primer lugar

Integridad
Haciendo lo correcto
en todo momento

Responsabilidad
Somos responsables
por nuestro desempefo

Inclusion

Valorizar la diversidad y la inclusion
para atraer, desarrollar y retener a los
mejores talentos

Comunidad
Auxiliar y mejorar las comunidades donde
vivimos y trabajamos.



Hidrégeno limpio como pilar del crecimiento de Linde

<::> Promoviendo el hidrogeno limpio

= Linde es la principal empresa del sector en términos de
hidrogeno limpio

= Miembro fundador del Hydrogen Council y de la iniciativa
H2Mobility

= Participa en mas de 20 organizaciones apoyadas por gobiernos
y por la industria en todo el mundo

= Linde lidera con el ejemplo, tomando medidas concretas para
descarbonizar sus operaciones.

=  Metas 2028 de Desarrollo Sustentable:

o Inversiones de al menos USD 1,000 millones en
iniciativas de descarbonizacion

o Destina al menos 1/3 del presupuesto de 1&D para
acciones de descarbonizacion

=  Reduccién de emisiones de GEE en un 35% hasta 2035

Hydrogen Council s H2ACcelerate G’ ngggge”
H, MOBILITY
.2. WASSIRETOFF TANKER H2:G|Ob0| 5 ‘. UK HFCA
@ European Cls-‘an 175 HYDR?GEN

CALIFORNIA HYDROGEN
BusINESS COUNCIL

Hydrogen Means Business in Californist

| FUEL CELLS AND HYDROGEN
JOINT UNDERTAKING

Cooperacion con




Colores del hidrégeno

Del hidrégeno gris al azul y al verde

Etapas del recorrido en direccion
al hidrogeno verde Clasificacion de produccion de H2 sustentable - guia visual

100%

El hidrégeno puede tener diversos colores, dependiendo de Ia
intensidad de sus emisiones liquidas de dioxido de carbono, método
de producciony contenido de materia prima, tal como lo ilustra el
grafico.

Limite definido por CertifHy (UE)

Linde, explora la potencia del hidrégeno hace mas de 100 afios e o

invierte continuamente en formas eficientes y econdmicas de
suministro de hidrégeno gris, azul y, finalmente, verde.

f

Hidrégeno
limpio

Connecting experience and proprietary technologies. o

Intensidad de emisiones liquidas de €0,**

Proprietary

technologies -20%

Gases Division Energia renovable y/o contenido de materia prima

: Design 10
Third party Technology ) operational excellence |
__‘_custnmers/_,‘- Execution Quality

Engineering Division

*NET = Tecnologfa de Emisiones Negativas | **Emisiones directas e indirectas (SMR = 100%)

Gases |
customers /

Fuente: Linde

Experience



Configuracion unica que permite la transicion al hidrogeno limpio

Aprovechando nuestra experiencia, tecnologia y alcance

Produccion y Procesamiento

Almacenamiento y Distribucion
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Materia prima para industrias: Refinerias, Acero,
Productos Quimicos

Almacenamiento de Energfa

Calefaccion de Edificios




Preparandose para la transicion energética

Como Linde ayuda a clientes y aliados de la industria

Produccién de hidrégeno con electrdlisis

Soluciones ecoldgicas globales en términos de gases a escala
industrial utilizando la tecnologia modular de electrolisis PEM
de la ITM Power y las tecnologias y experiencia EPC de Linde
reconocidas globalmente.

Almacenamiento de energia renovable

Socio con experiencia en el desarrollo de parques
energéticos. Operando la primera cdmara subterrdnea de H,
de alta pureza de naturaleza comercial por mds de una
década.

Infraestructura

Aproximadamente 1.000 km de ductos de H,. Décadas de
experiencia en la operacion de ductos de H, de alta presion y
pureza. Mayor capacidad de licuefaccion de hidrogeno y
mayor flota de distribucion, remolques para H, liquido y
gaseoso en el mundo.

Estaciones de reabastecimiento de hidrégeno

Conceptos de suministro altamente eficientes y rapidos para
automoviles, camiones, trenes, montacargas y autobuses.
Lider mundial en estaciones de reabastecimiento de H2
instaladas.

Captura, uso y fijacion del carbono

Linde suministra tecnologias CCUS comprobadas y forma parte
de diversas asociaciones de P&D.

Materia prima para industrias

Proveedor confiable de industrias pesadas, como acero,
productos quimicos y refinado, Linde estd bien equipada para
auxiliar en la transicion para una produccion de bajo
contenido de carbono.



Preparandose para la transicion energética

Produccion de hidrogeno con electrolisis PEM

Ejemplo: Energie Park Mainz

— Mayor unidad P2G, convirtiendo energia eolica en
hidrégeno verde por electrolisis

— Producciony almacenamiento en sitio de GH2
— (apacidad de almacenamiento de 800 kg (25 MWh)
— Enoperacion desde 2015

Sector
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Ejemplo: Proyecto REFHYNE de Shell

— Sistema de electrolisis de 10 MW (Fase I) + T00MW
(Fase Il) para generar H2.

— Purificacion de H2 llegando a una pureza de 5.0,
apropiada para balancear carga y red

— Integrado en operaciones generales de refinado,
sustituyendo el hidrégeno gris

*
*

S
=

Detalles del sistema de electrélisis PEM
modular

— (Cada modulo se controla de forma
independiente

— Posibilidad de mantenimiento en fases
— (reado para unidades fabriles de >100MW
— Pocas huellas de carbono




Preparandose para la transicion energética

Estaciones de reabastecimiento de hidrégeno (HRS)

Abasteciendo el mafana

‘ N N B

Experiencia y Proyectos globales ) Tecnologias avanzadas
conocimientos de punta =1

— M43s de 200 HRS instaladas
en todo el mundo

— Ma3asde 1,5 millones de
abastecimientos exitosos
de automoviles, autobuses
y, camiones y montacargas

— Unico proveedor de
estaciones LH2 90 MPa

— Proveedor de |a primera
estacion de hidrogeno para
trenes de pasajeros en el
mundo

— Proveedor del deposito de
hidrégeno para autobuses
mas grande del mundo,
ubicado en California

Emeryville, CA IC - Compresor de iones (GH2)




Preparandose para la transicion energética

Almacenamiento de energia renovable

Empoderando energias renovables

H2 a partir de la energia edlica

— Parque Energético en Mainz.
— Enoperacion desde 2015.

H2 a partir de la energia solar
— Isla Bulwer, Queensland,
Australia

— Hasta 2.400 kg de
hidrogeno verde por mes

Primera camara subterranea de H, de
alta pureza de naturaleza comercial

— Mds de 10 afios de operacion exitosa

— Dos afios para mina de soluciones: la experiencia
en geofisicay ejecucion es clave

— (apacidad total de 2,5 Bcsf (6.000 MT)

— (apacidad de trabajo equivalente a
10 dias de produccion de un SMR de escala
mundial

— Esencial para almacenar energia fuera de los

horarios pico, generando confiabilidad en
términos de suministro




Preparandose para la transicion energética

Captura, uso y fijacion del carbono (CCUS)

Reduciendo emisiones de gases de efecto invernadero

Captura de €0, en la produccion de IG Captura y uso de (O, Tecnologia de captura y uso de (O,
de unidades fabriles de SMR, amoniaco, etileno, aceroy para aplicaciones de clientes parala produccion de IG y aplicaciones de clientes
etanol

Mineralizacién de €O, enhormigon
Aplicacion: hormigan listo y premoldeado

Linde DRYREF™

reforma de metano seco
para producir productos
quimicos con importacion
externa de €O,

Diversas opciones de tecnologfa de captura precombustion vy Uso de €0, en invernaderos

stcombustion disponibles i ises Baj e .
postco usto po Gasoducto Linde OCAP en los Paises Bajos Captura ypurlflcauon

postcombustion de Linde
para industrias de dificil
descarbonizacion (como
cemento, acero)

‘\'-.M'.:& z ‘:#ﬂ?'_

Uso de CO2 para remineralizar y controlar el pH del agua

. Tecnologia SOLVOCARB de Linde para las aguas residuales y agua potable Captura y punflcaaon dela
i = . ’ ‘ N combustion de
. . . B \ : .' . . . .
Produccion de CO, mercado comercial y grandes consumidores N oA % 5O 7 oxicombustible de Linde

industriales (produccion de urea, por ejemplo) para de;carbomzauon {Je
industrias (como energfa,

cemento, vidrio)




Preparandose para la transicion energética

Materia prima para industrias

Refinerias

El uso de hidrégeno limpio en la
produccion de combustibles
limpios producird la
descarbonizacion de procesos de
refinadoy la reduccion de
_emisiones.

Acero

El hidrogeno limpio puede ser
utilizado para sustituir el carbony
GN en el proceso de produccion
del acero, reduciendo de forma
significativa las huellas de
carbono.

Combustibles y etanol renovables

Las huellas de carbono asociadas
con la produccion de ambos
pueden ser reducidas cuando se
utiliza hidrogeno limpio.

Amoniaco

El amoniaco puede ser producido
de forma sustentable y directa a
partir de hidrogeno limpio.




Preparandose para la transicion energética

Infraestructura

Red de H2 inigualable: alcance global, fuerte presencia local

Desde la produccién

— Operacion de mas de 150 PSAs y
reformadores de metano a vapor

— Mas de 80 electrolizadores
instalados

— Joint venture con ITM Power

— Alianzas estratégicas con otros
fabricantes de electrolizadores

Pasando por el procesamiento

— Mayor capacidad de licuefaccion de H2
del mundo, con 170 toneladas por dia

— Amplia experiencia en compresion de
H2

Almacenamiento y distribucion

Wof 1d
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— Mayor flota de remolques de H2
liquido y gaseoso

— 1.000 km de ductos de H2

— Lider mundial en criogenia. Mas de
20.000 tanques criogénicos
suministrados desde 1960

— Soluciones para produccion on-site




~ine

Promoviendo la economia del Hidr6geno verde en Uruquay

@ ;Por qué Uruguay?

Linde ha identificado a Uruguay como uno de los paises en los que
podra foco para el desarrollo de proyectos de H2 verde y derivados

Desarrollo de Capacidades

= Elevado porcentaje de renovables en la matriz energética

A través del analisis y evaluacion de diferentes iniciativas, se busca

= Fstabilidad politica, institucional y social : , :
desarrollar proyectos comercialmente viables y que permitan

= Uruguay definio una Estrateqia Pais de H2 Verde impulsar el desarrollo de capacidades e infraestructura de H2 en
» Hoja de Ruta con objetivos claramente definidos Uruguay.
= Presencia de operacion local consolidada con mas de 75
anos en el pas. En este marco, Linde evalta diferentes instrumentos de promocion
= 9 Sites, incluyendo 4 plantas de produccion de gases, 4 como son el H2Global, el German Fund (PT)) o el H2Uppp, en
estaciones de llenado de cilindros, una planta de paralelo a las iniciativas locales de promocion de inversiones.

produccion de electrodos y un Centro de Formacion de
Soldadores



Movilidad con Hidrogeno verde y la experiencia con PTJ

De la Visidn a la Mision!

Linde Uruguay estd desarrollando un proyecto que prevée Ia o | Pty
instalacion de un electrolizador de 2 MW y dos estaciones de Ptj |§‘;;Egg;;;';j§@{{g;fs Postulacion al German Fund

recarga de Hidrogeno verde para camiones de carga pesada. Projekirager Jalich

Farschungszertrum Jdlich

Una planta de produccion de hidrogeno tiene capacidad para
producir mds de 250 toneladas de hidrogeno verde al afio y dard
soporte a una flota de mas de 10 camiones pesados, reemplazando
los combustibles fosiles utilizados por éstos vehiculos.

Linde a través de la Division Clean Energy, postuld en
2022 su proyecto piloto H2U al German Fund (PT))

@ En marzo de 2023 obtuvo un grant de +10 MMEURO

. o 0
En una segunda fase, se prevé ampliar la red de estaciones de para financiacion de el 40% del CAPEX en 2 proyectos

generacion y repostaje de H2 para permitir que mas vehiculos se
pasen a esta tecnologia limpia.

Los fondos serdn aplicados para EPC




Movilidad con Hidrogeno verde y la experiencia con PT)

% Federal Ministry
for Economic Affairs
and Climate Action
Projekitrager Jalich

Farschungssentrum Jdlich

Objetivos del Fondo

« Fortalecerla cooperacioninternacional e impulsar el crecimiento del mercado de Hidrogeno Verde

« Desarrollar capacidades de produccion de Hidrégeno Verde fuera de la Unién Europea (EU) y la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA)

Principales caracteristicas del financiamiento

« Financiacion no reembolsable, entre 25-45% de costos de CAPEX elegibles

« Monto madximo de financiacion 15 MMEURO por aplicante y por proyecto

« Elpostulante debe ser una empresa alemana o tener operacion con base en Alemania

« Elproyectono debe serecondmicamente viable sin el apoyo del fondo

« Laempresa que recibe el apoyo debe garantizar la operacion de la planta por al menos 3 anos

« Los proyectos deben cumplir con estrictos criterios de sustentabilidad (uso de EE, agua, emisiones, etc)



Movilidad con Hidrogeno verde y la experiencia con PTJ

La ceremonia de entrega del Grant Letter se llevo a cabo el 29 de marzo pasado, durante el Berlin Energy Transition Dialogue Conference

Philippe Peccard, Director de Linde Clean Energy recibi¢ el cheque de manos del Ministro de Economia y Vice Canciller de Alemania Dr. Robert
Habeck, con la presencia del Ministro de Industria y Energia de Uruguay, Ing. Omar Paganini y otras destacadas autoridades de Uruguay.



Historias de Exito

Suministro de H2, CO y NH3 a
@ SADARA, Al Jubail, Arabia Saudita

— Linde Instalo y opera

— 615 MTPD NH3

— 21.320Nm3/h CO

— 91.000 Nm3/h H2

— Inicio de operacion 2015

The
Woodlands
.

Channelview Moss Bluff

Cedar Bayou

Pipeline Network en Costa del
Golfo, Estados Unidos

Mas de 1000 km de tuberias de H2

Produccion de H2 a través de varios
SMR, ATR'y PSAs

Alimentacion principal Gas Natural

Suministro de respaldo a través de
la primera caverna de H2 de alta
pureza

Sistema de licuefaccion de H2

Desarrollo de la estacion de
recarga de camiones mas

poderosa de Europa, Vols, Austria

Carga 40 kg de H2 en 10 minutos,
equivalente a 400 litros de diesel

Recarga tipo back to back

Empresa MPREIS (food retailer)
convirtio su flota diesel a celdas
de oombustible

Inicio de operacion julio 2022



Historias de Exito

Primera estacion HRS para trenes Una de las estaciones de Linde construye el mayor
@ de celda de combustible del reabastecimiento de H2 para @ Electrolizador PEM del mundo
mundo, en Bremervorde autobuses mas grandes de Europa,

— Operacion de 14 trenes de H2
(modelo Alstom Coradia iLint)

— Hasta 1.600 kg de H2 por dia

— Almacenamiento de hasta 1.800
kg de GH2

— Suministro de hidrogeno a través
de remolques de GH2 de Linde

— Servicio reqular de transporte de
pasajeros que comenzo a operar
en 2022

en Colonia

Comisionada en agosto de 2020

Capacidad para hasta 20
reabastecimientos de autobuses por
dia

Cuenta con una nueva tecnologia de
almacenamiento de alta presion
desarrollada por Linde, lo que
permite varios abastecimientos
consecutivos

Localizada en Colonia, Alemania

Proyecto patrocinado por el
Ministerio Federal Alemdn de los
Transportes e Infraestructura Digital

El nuevo electrolizador de 24 MW
producird hidrogeno verde que
serd suministrado a clientes
industriales de Linde por medio de
la red de ductos que ya existe en
la empresa

Ubicado en la unidad fabril de
Linde en Leuna, Alemania

La produccion comenzard en 2023

Linde también opera en Leuna 2
SMRs, 2 licuefactores de H2 de 5
tpd y 1 estacion de carga de H2.



Historias de Exito

Alianza Linde y Toyota con el
objetivo de suministrar

Alianza con H2Accelerate

Primera balsa movida a
@ hidrégeno del mundo, en enfocada en transporte por

Noruega hidrégeno para el Mirai carretera
— Proyecto con la empresa Norled. — Proyecto en operacion desde el 1° — Proyecto busca promover la
semestre de 2022 implantacion de hidrégeno verde

— Suministro de hidrogeno liquido e :
infraestructura — Desarrollo de una estacion de para camiones

— Balsa transportard automoviles y abastecimiento especifica montada — Esfuerzo conjunto con las
Dasajeros. para Toyota empresas que participan en
H2Accelerate para impulsar el uso
de vehiculos movidos por célula
de combustible

— El objetivo es fomentar la discusion
sobre hidrogeno limpio en
Argentinay Brasil



Making our world more productive
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Piensa en hidrogeno. Piensa en Linde.

ederico.Garcia@linde.com




