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Keynotes . 4 Round tables
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SKODA

SIMPLY CLEVER

NovA SKODA ENYAQ COUPE RS iV

PRVNI CISTE ELEKTRICKE
RS ZNACKY SKODA

¥,
Novy vrcholny model fady ENYAQ disponuje pohonem vsech kol, ve kterém je u kazdé napravy umistén
jeden elektromotor. Systémovy vykon obou elektromotort &ini 220 kW. Prvni €isté elektricky viz RS
znacky SKODA zvlada zrychleni z O na 100 km/h za pouhych 6,5 s a dosahuje maximalni rychlosti
180 km/h. SKODA ENYAQ COUPE RS iV nabizi plnohodnotny zazitek ze sportovni jizdy s lokalné
» bezemisnim provozem. Dlouhy rozvor a rovna podlaha pritom zajistuji velkorysy prostor pro cestujici.
avazadelnik ma 570 litri. Soucasti standardni vybavy je aktualné nejvéetsi dotykova obrazovka
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editorial &

Oriving Tomorrow’s Industry

Wir haben schon wieder eine Ahnung, wie Kélte sich anfiihlt - nach einem
zu heiRen Sommer. Alle, von der Rentnerin iiber die Familie, die Amter
und Schulen bis hin zu unseren Unternehmen mit ihren Produktionshal-
len und Bliros - alle werden an der ,Effizienzschraube“ drehen und sich
warm anziehen missen, um widerstandsfahiger zu werden gegen externe
Schocks. Resilienter!

Wie geht das? Je nach Branche, je nach Unternehmen, Ausgangslage und
Mindset fiihren verschiedene Wege zum Ziel. Eins aber gilt fiir alle: Know-
how, Innovation und Zusammenarbeit spielen dabei eine wichtige Rolle.

Gemeinsam mit zahlreichen Partnern, allen voran unseren engagier-
ten Mitgliedsunternehmen (herzlichen Dank!!!), haben wir fiir Sie die
Konferenz German Czech Economic Forum (GCEF) organisiert, am
17. Oktober im Prager Cubex Centre. Unser Hauptgast aus Deutsch-
land: Robert Habeck, Vize-Bundeskanzler und Bundesminister fiir
Wirtschaft und Klimaschutz! Und auch der tschechische Wirtschafts-
minister Jozef Sikela ist dabei.

Wir mochten mit lhnen z. B. ausloten, welche Losungen es gibt, effizienter
mit Energie umzugehen, mehr erneuerbare Energiequellen zu erschlie-
Ren, Lieferketten stabiler zu gestalten, die Kreislaufwirtschaft Schritt fiir
Schritt zum Grundprinzip der Produktion zu machen oder auch neue
H2-Technologien zu nutzen, um unsere Unternehmen nachhaltig zu
transformieren. Keynotes, Panels sowie ein interaktiver Marketplace mit
zahlreichen Unternehmensstanden, 4 Round Tables und 12 Workshops -
das erwartet Sie auf dem GCEF.

Einer der beiden Keynote-Speaker kommt auch gleich in diesem Heft zu
Wort - Klaus Zellmer, der neue Vorstandsvorsitzende von Skoda Auto

(S. 8). Was Transformation bedeutet, das konnen wir bei diesem
Schliisselunternehmen schon heute intensiv verfolgen, mit exponentiell
steigender Dynamik in den kommenden Jahren.

Auferdem finden Sie in diesem Heft eine Sonderbeilage (upside down,
wie so manches in der heutigen Welt :-), in der viele unserer Mitglieds-
und Partnerunternehmen schon jetzt Einblicke in ihren Weg zu mehr
Effizienz und Resilienz geben (ab S. 51). Auf dem GCEF kdnnen Sie dann
alles in ganz personlichen Gesprachen mit ihnen diskutieren.

Wir freuen uns auf Sie! =) www.GCEF.eu

Po lété, které bylo az prilis horké, uz zase poznavame, jak vypada
zima. VSichni, od dichodkyné pres rodinu, Gfady a $koly aZ po nase
firmy a jejich vyrobni haly a kancelafe - ti vSichni budou muset
utahnout ,Srouby efektivity“ a teple se obléci, aby byli vice odolni
v0ci vnéjsim Sokdm. Vice resilientni!

Jak na to? K cili vedou riizné cesty, v zavislosti na odvétvi, firmé,
vychozi pozici a zpisobu mysleni. Jedno vsak plati pro vSechny:
daleZitou roli pfi tom bude hrat know-how, inovace a spoluprace.

Spole¢né s mnoha partnery, predevsim s nasimi angazovanymi
¢lenskymi firmami (za coZ jim srdeéné dékujeme!), pro vas 17. Fijna
v prazském Cubex Centru poradame konferenci German Czech
Economic Forum (GCEF). Nasim hlavnim hostem z Némec-

ka bude Robert Habeck, vicekancléF a ministr hospodarstvi

a ochrany klimatu. Fora se zicastni i Eesky ministr primyslu

a obchodu Jozef Sikela.

Chceme tam spolecné s vami napriklad prozkoumat, jaka reseni
jsou k dispozici pro efektivnéjsi vyuZivani energie, jak vyuZivat vice
obnovitelnych zdroji energie, co délat, aby dodavatelské Fetézce
byly stabilng&jsi, jak postupné dosahnout toho, aby se obéhové
hospodafrstvi stalo zakladnim principem vyroby, nebo jak vyuzit
nové vodikové technologie k udrZitelné transformaci nasich firem.
Keynotes, panelové diskuze a interaktivni marketplace s mnoha
firemnimi stanky, 4 kulaté stoly a 12 workshopti - to vSe vas ¢eka
na GCEF.

V tomto vydani se dostane ke slovu také jeden ze dvou hlavnich
fecnikd - Klaus Zellmer, novy predseda predstavenstva Skody Auto
(str. 8). JiZz dnes miiZzeme intenzivné sledovat, co znamena transfor-
mace v této klicové firmé, pri¢emz v pfistich letech jeji dynamika
exponencialné poroste.

Kromé toho v tomto Plusu mame specialni pfilohu (je vzhiru
nohama, podobné jako mnoho véci v dne$nim svété :-), v niz fada
nasich ¢lenskych a partnerskych firem nechava nahlédnout do své
strategie na cesté k vétsi efektivité a resilienci (str. 51). Na GCEF

s nimi vSe mdZete probrat osobné.

TéSime se na vas! =» www.GCEF.eu

Bernard Bauer
Geschéftsflihrendes Vorstandsmitglied der DTIHK
vykonny ¢len predstavenstva CNOPK
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Wie machen
Sie lhr
Unternehmen

Co délate,
aby vase firma
hyla jeste vice

Fir Effizienz und Ausdauer bei
Flexibilitat ist es notwendig,

das Denken unserer Mitarbeiter
anzuregen. Daher setzen wir fur
Fuhrungspositionen regelmafig
einen externen Coach ein, der
ihre Stimmungen, Geflhle

und Emotionen abbildet und
durch spezielle Techniken ihre
emotionale Energie in die richtige
Richtung lenkt, die Teil unserer
Vision ist. Gemeinsam finden

wir die sogenannte Mission

- Motivationssétze, die die
Ausrichtung der Abteilung und
des Unternehmens beschreiben.
Bei regelmaligen Treffen

teilen wir unsere Visionen mit
ausgewahlten Mitarbeitern,
damit sie sich die Zukunft
vorstellen und wir mit ihnen

die Moglichkeiten diskutieren
konnen. So kénnen Mitarbeiter bei
gesellschaftlichen Verdnderungen
oder Verdnderungen des
Wirtschaftsmarktes sofort und
strategisch reagieren.

Michael
Kriisselin

Geschaftsfiihrer
jednatel
Parabel

Pro efektivitu a vytrvalost s fle-
xibilitou je potfeba stimulovat
mysleni nasich zaméstnancd.
Pro vedouci pozice proto pravi-
delné vyuzivame externiho kou-
Ce, ktery mapuije jejich nélady,
pocity a emoce a prostfed-
nictvim speciélnich technik
sméruje jejich emocni energii
spravnym smérem, ktery je
soucéasti nasi vize. Spolecné
nachézime tzv. mise - moti-
vacni véty, které vystihuji smér
oddéleni i firmy. Na pravidel-
nych mitincich sdilim své vize

s vybranymi zaméstnanci, aby
si uméli predstavit budoucnost,
a diskutuji s nimi o rdznych
moznostech. Pfi spolecenskych
zmeéndch ¢ zménéch na trhu
tak zaméstnanci mohou rea-
govat okamZité a strategicky.
Externi kou¢ pracuje s ma-
nazery na urcovani priorit ¢i
rozeznavani toho naléhavého

a ddlezitého.

FIZIENTI(E
EKTIVNI

Bei SAP fiihren wir das Programm
,Pledge to Flex“ ein, welches auf
drei Sdulen aufgebaut ist. Die erste
Saule ist die flexible Arbeitszeit, die
es den Arbeitnehmern ermoglicht,
ihre Arbeitszeiten an die Bedrfnis-
se des Unternehmens anzupassen,
und zwar in einer Weise, die bei-
den Seiten gerecht wird. AufRer-
dem gehdren auch verschiedene
Kombinationen von Homeoffice
und das Arbeiten im Biiro, je nach
Praferenzen des Mitarbeiters, sei-
nes Vorgesetzten und des Teams,
dem er angehort, dazu. Der letzte
Punkt, der direkt mit der Starkung
der Teamarbeit zusammenhangt,
betrifft den flexiblen Zugang

zu den Arbeitsraumen. Es geht
darum, unsere Blros so zu nutzen,
dass ihre Kapazitaten maximal
ausgeschopft werden. All diese
Aspekte tragen dazu bei, dass SAP
zu einem stabileren und effizien-
teren Unternehmen wird, das den
Bedirfnissen der Mitarbeiter von
heute gerecht wird.

Hana
Souckova

Generaldirektorin
generalni feditelka
SAP CR

V SAP zavadime program
Pledge to Flex, ktery se
skladéa ze tfi pilitd. Prvnim je
flexibilni nastaveni pracov-

ni doby, které umozriuje
zameéstnanclm prizpdsobit si
svlij pracovni rozvrh v rdmci
potreb firmy tak, aby to vyho-
vovalo obéma stranédm. Dale
zahrnuje rlizné kombinace
prace zdomova a z kancelare
na zakladé preferenci za-
méstnance, jeho nadfizeného
a tymu, jeho? je soucasti. Po-
slednim bodem, ktery pfimo
navazuje na posileni tymové
spoluprace, je i flexibilni pri-
stup k pracovnim prostordim.
To abychom nase kancelare
vyuZzili zplsobem, ktery
pracuje s maximalnim uplat-
nénim jejich kapacit. Vsechny
tyto aspekty pomahaji SAP
stat se resilientnéjsi a efektiv-
néjst firmou, kteréa reflektuje
potreby svych zaméstnanc
v soucasné dobé.

3R

Die vergangene Zeit war fur
unsere Branche aufgrund der
Pandemie eine schwierige
Zeit, auflerdem wird auch der
erwartete Konjunkturriickgang
nicht einfach sein. Die Frage
der Resilienz ist fiir uns daher
derzeit absolut entscheidend.
Bis zu einem gewissen Grad
liegt die Antwort in der Effizienz,
vor allem auf der Kostenseite,
d.h. in kompromisslosen Ent-
scheidungen darliber, welche
Investitionen und Kosten flr
klar definierte Ziele effizient
eingesetzt werden. Aber noch
wichtiger sind heute Flexibilitat
und Innovationsfahigkeit. Wir
sind bestrebt, neue Produkte
wie zum Beispiel umfassende
Schulungsprogramme fiir
Unternehmen zu entwickeln
und bestehende Dienstleistun-
gen flr unsere Mitglieder zu
verbessern und so die Loyalitat
zu fordern.

Pavel
Prikryl

Griinder
zakladatel
Opero

Uplynulé obdobi bylo

kvlli pandemii pro nase
odvétvi narocné a ani
obdobfi ocekavaného
ekonomického zpomaleni
nebude jednoduché. Otazka
resilience je proto pro nas
aktualné naprosto klicova.
Do néjaké miry je odpovédi
na ni efektivita, zejména na
nakladové strané, tj. nekom-
promisni rozhodovani o tom,
které investice a naklady jsou
efektivné vynaloZené pro
jasné stanovené cile. Jesté
dllezitéjsi je ale v dnesni
dobé flexibilita a schop-

nost inovace. Snazime se
prichézet s novymi produkty,
napfiklad komplexnimivzdé-
l&vacimi programy pro firmy,
i zlepsovat stavajici sluzby
pro nase ¢leny tak, abychom
jim poskytli vysokou prida-
nou hodnotu a podpofili tim
loajalitu.

SILIENT(E
SILIENTNI

Die BASF konzentriert sich langfristig
auf die Verbesserung von Effizienz und
Nachhaltigkeit. Diese Grundsétze sind
jedoch seit dem Einmarsch Russland
in die Ukraine von entscheidender Be-
deutung geworden. Die Verfligharkeit
von Rohstoffen hat sich verschlechtert
und die Preise fuir Gas (von 7,76 $/
mmBtu auf 31,94 $/mmBtu) und OL
(von 65 $/Barrel auf 107 $/Barrel), das
wir nicht nur zur Stromerzeugung,
sondern auch als Grundstoff fiir die
chemische Produktion bendtigen,
sind enorm gestiegen. Zusétzlich zu
unseren Bemithungen, den Gas-
verbrauch zu senken und unsere
Versorgung zu diversifizieren, haben
wir unseren Ubergang auf erneuerbare
Energie grundlegend beschleunigt,
Dazu gehoren z. B. Direktinvestitionen
in den groften Offshore-Windpark
Europas, Hollandse Kust Zuid, mit
einerinstallierten Leistung von 1,5 GW
oder Abschluss von Stromabzugsver-
tragen (PPA) fiir mehr als 20 TWh allein
in Europa. Auch der neu errichtete in-
tegrierte Verbund-Produktionsstandort
in Zhanjiang, Stidchina wird zu 100%
aus erneuerbarer Energie gespeist.

die frage | otazka ?

Boris

Gaspar

Geschaftsfiihrer
jednatel
BASF

BASF se dlouhodobé zaméruje
na zvySovani efektivity a udrzi-
telnosti. Tyto principy vsak po
invazi Ruska na Ukrajinu ziskaly
naprosto zasadni dlleZitost.
Zhorsila se dostupnost dodavek
surovin a enormné vzrostla cena
plynu (z $7,76/mmBtu na $31,94/
mmBtu) a ropy (z $65/barel na
$107/barel), které pouzivame
nejen pro vyrobu energie, ale
také jako zakladni suroviny pro
chemickou vyrobu. Vedle snahy
o0 snizovani spotfeby plynu

a diverzifikace dodavek jsme
zésadné urychlili pfechod na
energie z obnovitelnych zdrojd.
Mimo jiné primymi investicemi
napr. do nejvétsiho offshore
vétrného parku Hollandse Kust
Zuid s instalovanou kapacitou
1,5 GW nebo uzavienim dohod
o nakupu obnovitelné energie
(PPAs), jen v Evropé na vice nez
20 TWh. Také nové budovany
integrovany Verbund vyrobnf
aredl v jiho¢inském Zhanjiangu
bude ze 100 % pouZivat energii
z obnovitelnych zdroj.
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Der neue Skoda-Chef Rozhovor s novym
T Klaus Zellmer sefem SKODY AUTO

‘W Klausem Zellmerem
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AM STEUER DES SKODA AUTO
MANAGEMENTS SITZT SEIT JULI
EIN NEUER FAHRER. KLAUS
ZELLMER FEIERT IN DIESEM JAHR
EIN VIERTELJAHRHUNDERT IM

VOLKSWAGEN KONZERN, ER LEITETE

BEISPIELSWEISE PORSCHE IN
DEUTSCHLAND UND NORDAMERIKA.
NUN SOLL ER SKODOVKA DURCH DIE

ENTSCHEIDENDE UND NICHT EINFACHE

TRANSFORMATIONSPHASE STEUERN.

WIR SPRACHEN MIT IHM UBER DIE NEUE

FIRMENSTRATEGIE, OIE EXPANSION

IN NEUE MARKTE UND SEINE ERSTEN

100 TAGE IN MLADA BOLESLAV, DER
HAUPTSTADT DER TSCHECHISCHEN
AUTOMOBILINDUSTRIE.

Herr Zellmer, Sie sind seit Anfang Juli Chef des tschechischen Ta-

felsilbers, der bekanntesten Exportmarke des Landes - SKODA Auto
- und l6sen damit Thomas Schéfer ab, der nur knapp zwei Jahre

blieb. Wie lange bleiben Sie?

Die Skodianer haben mich hier sehr herzlich aufgenommen und mir
das Ankommen leicht gemacht - ich hatte schon nach kurzer Zeit das
Gefiihl, dazu zu gehoren. Geschaftlich haben wir in den ersten Wochen
schon unglaublich viel geleistet - Sie haben hoffentlich unsere tiberar-
beitete Markenidentitat wahrgenommen. Personlich war mein bisheri-
ges Highlight in Tschechien die SKODA Classic Tour. Meine Frau, unsere
Tochter und ich sind mit unserem erst vor kurzem erworbenen SKODA
FELICIA Cabrio, Baujahr 1960, mitgefahren. Eine Traumroute durch das
Tschechische Paradies zusammen mit vielen tollen Begegnungen und
Gespréchen. Ich fiihle mich hier in Tschechien sehr, sehr wohl - und ich
bin gekommen, um zu bleiben.

Sie haben verschiedene Top-Positionen insbesondere bei Porsche

gehabt und auch bei Volkswagen selbst, in verschiedenen Regionen,

u.a. in den USA. Aus welcher der vorherigen Position kdnnen Sie
derzeit vor allem schopfen, um SKODA durch die Transformation zu
steuern?

Natirlich habe ich in friiheren Positionen Erfahrung gesammelt, die mir

jetzt zugutekommen. Da kann ich Erfahrungen und Impulse in das Team

einbringen. Und das SKODA-Team ist schnell, leistungsstark und hoch
motiviert. Es ist beeindruckend zu erleben, wie sehr die Kolleginnen
und Kollegen die Marke SKODA leben und lieben. Ich bin stolz darauf,

jetzt einer von mehr als 40.000 Skodianern zu sein und meinen Teil zur
grofRen Transformation des Unternehmens beitragen zu kdnnen. Mit un-

serem neuen Markenauftritt und der beschleunigten E-Offensive haben

ZA VOLANTEM MANAGEMENTU
SKODY AUTO 0D CERVENCE
SEDI NOVY RIDIC. KLAUS
ZELLMER LETOS OSLAVIL
CTVRTSTOLETI V KONCERNU
VOLKSWAGEN, VEDL MIMO
JINE PORSCHE V NEMECKU

A SEVERNi AMERICE. NYNI

MA PROVEST SKODOVKU
ZASADNIi A NELEHKOU FAZi
TRANSFORMACE. MLUVILI
JSME S NiM 0 NOVE FIREMNI
STRATEGII, EXPANZI NA

NOVE TRHY A PRVNICH 100
DNECH V MLADE BOLESLAVI,
HLAVNIM MESTE CESKEHO
AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU.

Pane Zellmere, od zacatku cervence jste v cele SKODY AUTO,
nejznaméjsi ceské exportni znacky a eského rodinného
stiibra. Ve funkci jste vystfidal Thomase Schifera, ktery zde
byl necelé dva roky. Jak dlouho se zdrZite vy?

Skodovaci mé pfijali neskute¢né vrele a usnadnili mi tak p¥ichod
- uZ po kratké dobé jsem mél pocit, Ze sem patiim. Co se tyka
prace, hned béhem prvnich tydnu jsme toho udélali opravdu hod-
né - urcité jste zaregistroval nasi prepracovanou identitu znacky.
Z osobniho hlediska pro mé zatim nejvétdim zaZitkem v Cesku
byla SKODA Classic Tour. S manZelkou a dcerou jsme nasim kabri-
oletem SKODA FELICIA z roku 1960, ktery jsme si nedavno koupili,
projizdéli Ceskym rajem. Byla to takova cesta sn{i, doprovazena
mnoha GZasnymi setkanimi a rozhovory. V Ceské republice se
citim opravdu velmi dobre. Prisel jsem, abych tu zUstal.

Zastaval jste rlizné vedouci pozice, zejména v automobilce
Porsche, ale také v samotném Volkswagenu, a to v riiznych
zemich véetn@ USA. Ze které z pfedchozich pozic miizete

v soucasné dobé nejvice cerpat pfi Fizeni transformace SKODY
AUTO?

Na predchozich pozicich jsem samoziejmé ziskal zkuSenosti,
které mi nyni pomahaji. Do tymu mohu pfinést zkusenosti
aimpulzy. A Skodovacky tym je rychly, efektivni a vysoce moti-
vovany. Je obdivuhodné vidét, jak moc moji kolegové znackou
SKODA Ziji a jak ji miluji. Jsem hrdy na to, e jsem ted jednim

z vice ne¥ 40 tisic Skodovaki a Ze se mohu podilet na velké
transformaci firmy. DlleZité milniky desetileté transformace
jsme nedavno prezentovali prostfednictvim nové identity nasi
znacky a zrychlenim elektrické ofenzivy.

wir erst jingst wichtige Meilensteine flir das Jahrzehnt der Transfor-
mation kommuniziert.

lhr Vorgianger Thomas Schifer hat vor einem Jahr eine neue
Transformationsstrategie bis 2030 gelauncht, Next Level. Elekt-
rifizierung und Digitalisierung stehen ganz oben auf der Agenda.
Hat die Strategie weiterhin volle Giiltigkeit oder setzen Sie hier
und da andere, neue strategische Akzente? Herr Schifer wollte ja
vor allem im Volumensegment punkten.

Wir halten an der NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030 fest und
scharfen sie gezielt nach. So beschleunigen wir beispielsweise die
Transformation in Richtung Elektromobilitdt noch einmal signifi-
kant. Wir haben uns vorgenommen, bis 2030 in Europa mehr als 70
Prozent reine E-Autos zu verkaufen - bislang lag das Ziel bei mehr als
50 Prozent. Dafiir bringen wir bis 2026 gleich drei weitere Elektro-
modelle auf den Markt - viel friiher als urspriinglich geplant. Einen
elektrischen Kleinwagen, einen Kompakt-SUV und einen Siebensitzer.
Weitere E-Modelle werden folgen. Insgesamt investieren wir in den
nachsten fiinf Jahren 5,6 Milliarden Euro in Elektromobilitat.

lhren Handlungsspielraum schrénkt die strenge Euro-7-Norm ein,
mit der Verbrenner 2025 um Tausende Euro teurer wiirden. Das
wird vor allem den Kleinwagenmarkt betreffen. Haben Sie keine
Sorge, ein ganzes Kundensegment zu verlieren?

Im Segment der Kleinwagen mit Verbrennungsmotor ist SKODA tra-
ditionell sehr stark - und das wird auch so bleiben. Die aufwéndigere
Abgasreinigung im Zuge der Euro-7-Norm macht pro Fahrzeug zwi-
schen 3.000 und 5.000 Euro aus. Das ist natiirlich eine echte Heraus-
forderung, der wir uns stellen - denn individuelle Mobilitdt muss auch
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Vas predchiidce Thomas Schifer pred rokem predstavil novou
transformacni strategii do roku 2030 s ndzvem Next Level. Na prv-
nim misté je elektrifikace a digitalizace. Je tato strategie stale plné
aktualni, nebo v ni ¢asteéné stanovujete jiné, nové strategické
priority? Thomas Schifer chtél zabodovat pfedevsim ve velko-
objemovém segmentu.

U strategie NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030 ziistdvame a cilené ji
zdokonalujeme. Napfiklad vyrazné urychlujeme transformaci smérem
k elektromobilité. Dali jsme si za cil do roku 2030 v Evropé prodavat
vice nez 70 % Cisté elektrickych automobild, plvodni cil byl vice nez
50 %. Abychom toho dosahli, do roku 2026 uvedeme na trh dalsi tfi
elektrické modely - mnohem dfive, nez jsme planovali: maly elektro-
mobil, kompaktni SUV a sedmimistny viiz. Dalsi elektrické modely
budou nasledovat. V pfistich péti letech budeme do elektromobility
investovat 5,6 miliardy eur.

Vas manévrovaci prostor je znaéné omezen pfisnou normou Euro
7, ktera by od roku 2025 mohla zvysit cenu automobilii se spalova-
cim motorem o tisice eur. To ovlivni pfedevsim trh s malymi vozy.
Nebojite se, Ze ztratite cely segment zakaznikii?

SKODA je tradi¢né velmi silna v segmentu malych voz{ se spalova-
cim motorem - a tak tomu bude i nadale. Slozit&jsi ¢isténi vyfuko-
vych plynd podle normy Euro 7 zdraZi auta o 3000 az 5000 eur. To je
samoziejmé obrovska vyzva, které budeme Celit, protoZe individual-
ni mobilita musi zstat dostupna i v budoucnu. Pro nas je dllezité,
abychom zGstali vérni charakteru znacky a nadale nabizeli vozy

s vynikajicim pomérem ceny a vykonu, a to i v zdkladnim segmentu.
Proto budeme mit kvalitni nabidku v segmentu malych bateri-
ovych vozl, az dosdhneme potrebnych Uspor z rozsahu. Souc¢asné

>



9% interview | rozhovor interiievv | rozhovaor 99

-

» Viel friher
als urspriinglich
geplant




9% interview | rozhovor

in Zukunft erschwinglich bleiben. Fiir uns ist es wichtig, dass wir dem
Charakter der Marke treu bleiben und weiterhin Fahrzeuge mit einem ex-
zellenten Preis-Leistungs-Verhéltnis anbieten - auch im Einstiegssegment.
Deswegen werden wir bei den batterieelektrischen Kleinwagen dann ein
gutes Angebot haben, wenn wir die notwendigen Skaleneffekte erreichen.
Parallel entwickeln wir unsere hocheffizienten Verbrennungsmotoren in
anderen Segmenten weiter. Und wir haben viel vor: In der zweiten Halfte
2023 stellen wir die neue Generation unserer Erfolgsmodelle SUPERB und
KODIAQ vor. 2024 folgt dann die Produktaufwertung des OCTAVIA.

Das wichtigste Ereignis innerhalb lhrer ersten 100 Tage war sicher die
Prasentation von EXPLORE MORE, einer neuen Corporate Identity,
einer neuen Designsprache und des neuen Logos. Welchen neuen
Charakterzug erhalt damit die Traditionsmarke?

Mit dem neuen Markenauftritt machen wir SKODA fit fiir die elektrische Zu-
kunft, schérfen unsere Positionierung im externen Wettbewerb und grenzen
uns gleichzeitig noch klarer von den anderen Marken im Volkswagen Kon-
zern ab. Es ist die umfassendste Veranderung unserer der Corporate Identity
seit 30 Jahren. Die neue Bildmarke sorgt insbesondere auf digitalen Kom-
munikationskanalen fiir eine verbesserte Darstellung. Und fiir das elektri-
sche und digitale Zeitalter haben wir auch eine neue, kraftvolle Designspra-
che fiir unsere Fahrzeuge entworfen, die wir ab ndchstem Jahr schrittweise
einflihren. Das Showcar VISION 7S ist Vorreiter dieser neuen Designsprache.
Wir heben die Marke damit sozusagen auf das nachste Level, um sie an die
Bediirfnisse und Erwartungen unserer Kunden in Bezug auf User Experien-
ce, Connectivity und die gesamte Customer Journey anzupassen.

Sie haben mit EXPLORE MORE die bestehende Strategie gescharft.
SKODA will damit auRerhalb der Volkswagengruppe wachsen, nicht
mit Marken innerhalb des Konzerns konkurrieren...

Wir werden innerhalb der Markengruppe Volumen auf allen Ebenen noch
mehr Synergien heben und mittelfristig eine Effizienzsteigerung um 20
Prozent flir die gesamte Markengruppe Volumen erreichen. Das wird
unsere Wettbewerbsfahigkeit noch weiter starken. Wir werden uns im
Konzern noch trennschirfer aufstellen, die Uberschneidungen mit den
anderen Marken minimieren. Dabei werden wir die SKODA-typischen
Starken in unserem Kernsegment ausspielen. Sie haben ,,EXPLORE MORE*
angesprochen. Damit orientieren wir uns noch stérker an den Kunden-Be-
diirfnissen und wollen beispielsweise mehr junge Familien und die Urban
Explorer fiir uns gewinnen. Fest steht: Wir bleiben unserer DNA treu. Der
Grundsatz Value for Money* wird SKODA Auto auch kiinftig pragen.

,Uberschneidungen mit anderen
Konzernmarken minimieren

Mit der Vision 7S gibt SKODA Einblick in die Zukunft - was ist das fiir
ein Auto und fiir wen ist es gemacht?

Die Konzeptstudie VISION 7S gibt einen ersten konkreten Ausblick auf ein
vollig neues SKODA Modell. Das rein elektrische SUV ist ausgelegt auf die
Beddirfnisse von Familien, bietet viel Platz fiir bis zu sieben Passagiere und

pokracujeme ve vyvoji vysoce Ucinnych spalovacich motor(

v dalSich segmentech. A v pldnu toho mame hodné: V druhé
poloviné pfistiho roku predstavime novou generaci Uspésnych
modelt SUPERB a KODIAQ. V roce 2024 bude nésledovat facelift
OCTAVIA.

Nejdulezitéjsi udalosti b&éhem vasich prvnich 100 dnd jisté bylo
predstaveni nové firemni identity EXPLORE MORE, nového
designového jazyka a nového loga. Jaky novy charakterovy rys
tim tradi¢ni znacka SKODA ziska?

S novou identitou znacky SKODA se pfipravujeme na elektrickou
budoucnost, posilujeme pozici na trhu a zarover se jesté zietelnéji
odlisujeme od ostatnich znacek koncernu Volkswagen. Jedna se

o nejrozsahlejsi zménu nasi firemni identity za poslednich 30 let.
Nova vizudlni znacka zajisti lepsi prezentaci, hlavné na digital-
nich komunikaénich kanalech. Pro elektricky a digitalni vék jsme
také pro nase vozidla vytvorili novy, vyrazny designovy jazyk,
ktery budeme postupné zavadét od pristiho roku. Pfedobrazem
tohoto nového designového jazyka je koncept VISION 7S. Znacku
tak posouvame da se fici na vy3si Uroveri. Chceme ji pfizpUsobit
potfebam a oekavanim nasich zakaznik, co se tyce uZivatelské
zkuSenosti, konektivity a celé zakaznické cesty.

Stavajici strategii jste posilili firemni identitou EXPLORE
MORE. SKODA chce riist mimo koncern Volkswagen, nikoliv
konkurovat znackam v ramci koncernu...

V ramci skupiny objemovych znacek budeme zvySovat synergic-
ké potencialy na viech Grovnich a ve sttednédobém horizontu
chceme u této skupiny zvysit efektivitu o 20 %. To dale posili nasi
konkurenceschopnost. V rdmci skupiny se budeme jesté jasnéji
profilovat a minimalizovat pfekryvani s ostatnimi znackami. Vyu-
Zijeme pFi tom silnych stranek, které jsou pro SKODU v jejim kli-
Covém segmentu typické. Hovofil jste o firemniidentité EXPLORE
MORE. S ni se jesté vice zaméfime na potreby zakaznikl a chceme
napriklad k nasi znacce prilakat jesté vice mladych rodin a tzv.
urban explorer. Jedno je jisté: Zastavame vérni své DNA. Princip
value for money, tedy pomér pofizovaci ceny a uzitné hodnoty,
bude SKODU AUTO formovat i v budoucnu.

Prostrednictvim konceptu VISION 7S umoziiuje SKODA nahléd-
nout do budoucnosti. Jaky je to viiz a pro koho je uréen?
Koncep¢ni studie VISION 7S poskytuje prvni konkrétni pohled na
zcela novy model SKODA. Toto €isté elektrické SUV je navrzeno
tak, aby vyhovovalo potfebam rodin, nabizi dostatek prostoru az
pro sedm osob a fadu tzv. simply clever detailll - véetné digitalni
oblasti. Jinymi slovy Simply Clever 2.0. Rozsifujeme tak horni
¢ast naseho produktového portfolia. Studie vychazi z modularni
platformy pro elektromobilitu (MEB) koncernu Volkswagen, ma
baterii o kapacité 89 kWh a maximalni dojezd pres 600 kilometr(i.
Kromé toho mé jasné, redukované linie, které zajistuji vizualni
jednoduchost. K nejzajimavéjsim prvkim patfi nova predni
kapota s tzv. maskou tech-deck face a udrzitelné materialy v inte-
riéru. Nejen my ve SKODE jsme nazoru, Ze se design mimofadné
povedl.

Mate cil do roku 2030 v Evropé prodavat 70 % Cisté elektric-
kych vozii. Jak toho chcete dosahnout?

Elektromobilitu umime. A diky firemni identité EXPLORE MORE
mame plan, ktery nyni diisledné realizujeme. Velmi dobre vime,
co nasi zakaznici chtéji. S modelovou fadou ENYAQ iV jiZ mame
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Klaus Zellmer (in der Mitte) und Michael Oeljeklaus (rechts), Skoda-Vorstandsmitglied fiir Produktion und Logistik, mit dem Gewinner der Skoda Classic

Tour 2022, Taedas$ Narovec (links)

Klaus Zellmer (uprostfed) a Michael Oeljeklaus (vpravo), €len pFedstavenstva za vyrobu a logistiku, s vitézem Skoda Classic Tour 2022 Taeda$em Narovcem

zahlreiche Simply Clever-Details - auch im digitalen Bereich. Also Simply
Clever 2.0. Damit runden wir unser Produktportfolio nach oben hin ab. Die
Konzeptstudie basiert auf dem Modularen Elektrobaukasten (MEB) des
Volkswagen Konzerns, hat eine 89-kWh-Batterie und eine maximale Reich-
weite von mehr als 600 Kilometern. Dazu sorgen klare, reduzierte Linien fiir
optische Pragnanz. Zu den Highlights zéhlen die neue Fahrzeugfront mit

dem sogenannten Tech-Deck sowie nachhaltigen Materialien im Innenraum.

Das Medienecho zeigt: Nicht nur wir bei SKODA finden das Design extrem
gelungen.

Wie wollen Sie in Europa einen Anteil von 70 % bei batteriebetriebenen
Fahrzeugen bis 2030 an ihren gesamten Auslieferungen erreichen?

Wir konnen Elektromobilitat. Und mit ,EXPLORE MORE“ haben wir einen
Plan, den wir jetzt konsequent umsetzen. Wir wissen sehr genau, was
unsere Kundinnen und Kunden wollen. Mit der ENYAQ iV-Familie haben
wir bereits sehr attraktive und extrem erfolgreiche E-Modelle im Markt und
schon weit liber 100.000 Bestellungen dafiir erhalten. Wir haben also die
richtigen Produkte - und wir haben qualifizierte Mitarbeiter. So wurden
bereits 22.000 Schulungen zum Thema Elektromobilitat durchgefiihrt. Dar-
Uiber hinaus investieren wir bis 2030 eine weitere halbe Milliarde Euro in die
Aus- und Weiterbildung der Belegschaft auf dem Feld der Elektromobilitat.

Sie haben die Ampel auf Griin gestellt beim Thema Elektro. Wie stehts
mit der Digitalisierung?

Ein ganz wichtiges Thema: SKODA-typisch smarte Lésungen werden wir auch
in die digitale Welt (ibertragen - etwa bei Konnektivitat, Fahrerassistenzsys-
temen, und vielem anderen mehr. Daflir investieren wir in den kommenden
fiinf Jahren insgesamt 700 Millionen Euro in das Thema Digitalisierung.

wEine halbe Milliarde Euro
in die Aus- und Weiterbildung

na trhu velmi atraktivni a mimoradné Gspésné elektromobily,
jsme jiz usporadali 22 tisic Skoleni. Kromé toho budeme do roku
2030 investovat dalsi plmiliardu eur do vzdélavani a odborné
pfipravy pracovnikd v oblasti elektromobility.

Elektromobilita tedy ma u vas zelenou. A co digitalizace?

To je velmi dleZité téma: Chytra Feeni, typickd pro SKODU,
preneseme i do digitalniho svéta - napriklad v oblasti konek-
tivity, asistenénich systém Fidi¢e a mnoha dalsich. Za timto
Gcelem budeme v pristich péti letech do digitalizace investovat
700 milion0 eur.
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Wie sieht es strategisch aus mit den auBereuropdischen Markten, wo und
wie will sich SKODA da durchsetzen?

Richtig, wir werden den Blick noch starker auf Mérkte aufierhalb Europas rich-
ten. Beispiel Indien: Der Markt wachst rasant und diirfte bis 2026 zu den drei
grofiten Automobil-Markten der Welt gehdren. Hier haben wir friihzeitig unser
Projekt India 2.0 aufgesetzt, das sich zu einem echten Volltreffer entwickelt
hat: Das Land ist bereits im ersten Halbjahr 2022 unser drittgroRter Markt
geworden. Unsere Modelle KUSHAQ und SLAVIA kommen in ihren Segmen-
ten gut an. Und der neue KODIAQ war dort in sage und schreibe 48 Stunden
ausverkauft.

Die Transformation macht SKODA nicht allein, im Land sind hunderte von
Zulieferern, die sich ebenso rasant umstellen miissen, flexibler werden
und neue Geschiftsmodelle entwickeln miissen. Wie nehmen Sie die fiir
SKODA und die tschechische Wirtschaft so wichtigen Zuliefererunterneh-
men mit auf die sicher nicht immer komfortable Reise?

Sie sprechen ein Thema an, was uns bei SKODA wirklich sehr am Herzen liegt.
Wir haben ja traditionell einen sehr engen Austausch mit unseren Zuliefe-
rern - und intensivieren den nun noch einmal beim Thema Elektromobilitat,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit. So hatten wir eigens mit vielen Partnern
und auch Vertretern der Politik erst vor wenigen Wochen einen ,,Future Day“
veranstaltet um ihnen die aktuelle Strategie unseres Unternehmens sowie die
kiinftigen Modelle vorzustellen und zu diskutieren. Solche und @hnliche Foren
sind wichtig, um das direkte Feedback von unseren Partnern aufnehmen zu
kénnen. Denn eines ist klar: die Transformation kann uns nur gemeinsam
gelingen.
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Jaka je strategicka situace s mimoevropskymi trhy? Kde
a jak se na nich hodla SKODA prosadit?

Na mimoevropskeé trhy se zaméfime jesté vice. Uvedu priklad
Indie. Tamni trh rychle roste a oekava se, Ze do roku 2026
bude jednim ze tfi nejvétsich automobilovych trhi na svété.
V¢as jsme nastavili projekt Indie 2.0, ktery se stal skute¢nym
hitem: Indie se v prvni poloviné roku 2022 stala nasim tretim
nejvétsim trhem. Modely KUSHAQ a SLAVIA jsou ve svych
segmentech velmi oblibené. A novy KODIAQ se tam vyprodal
za neuvéritelnych 48 hodin.

Na transformaci SKODA neni sama, v Cesku mate stovky
dodavateld, ktefi se musi stejné rychle adaptovat, byt
flexibilné&jsi a rozvijet nové obchodni modely. Jak s sebou
berete dodavatelské firmy, které jsou pro SKODU a ceskou
ekonomiku tak diileZité, na jisté ne vidy pohodlnou cestu?
Hovofite o tématu, které ndm ve SKODE opravdu leZi na srdci.
S dodavateli mame tradi¢né velmi Gzky kontakt a dialog -
anynije v oblasti elektromobility, digitalizace a udrZitelnosti
opét zintenziviiujeme. Pfed nékolika tydny jsme s mnoha
partnery a také politickymi predstaviteli zorganizovali Future
Day, kde jsme predstavili a prodiskutovali souCasnou strategii
a budouci modely nasi firmy. Takova a podobnd féra jsou
dulezita, abychom ziskali zpétnou vazbu pfimo od nasich
partner(. ProtoZe jedna véc je jasna: Transformace muiZe byt
Uspésna pouze tehdy, kdyZ budeme spolupracovat.
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Strategien sind eine verzwickte Sache in der heutigen Zeit unvorher-
sehbarer globale Ereignisse und Schocks. Welche MaBnahmen imple-
mentieren Sie bei SKODA, um das Unternehmen in seinen Reaktionen
flexibel zu halten?

Wir befinden uns ja seit mehr als zwei Jahren im permantenen Aus-
nahmezustand - Corona, Halbleitermangel, Ukraine-Krieg, steigende
Rohstoff- und Energiepreise. Das Unternehmen hat in dieser Zeit unter
Beweis gestellt, dass es auch unter extrem schwierigen Rahmenbedin-
gungen exzellente Ergebnisse abliefern kann. Wir hatten sehr friihzeitig
eine eigene Task Force etabliert. In ihr bewerten Vertreter aus allen
Abteilungen taglich samtliche kritischen Themen, beispielsweise aktuell
auch die Gasversorgung. So kdnnen wir sowohl unsere eigenen Werke
als auch unsere Zulieferer am besten auf mégliche Engpasse vorbereiten.
Aulerdem stehen wir in engem Kontakt mit Behdrden, Netzbetreibern
und Lieferanten, um stets schnell reagieren zu kénnen. Wie Sie vielleicht
wissen, konnten wir so beispielsweise die Produktion von Kabelbdumen
eines Lieferanten in der Ukraine duplizieren und hier in Mlada Boleslav
innerhalb kiirzester Zeit aufbauen.

Lesson learned: Was haben Corona und seit Februar auch der Krieg
gegen die Ukraine grundsatzlich und langfristig verandert an der
Arbeit eines Topmanagers, eines Unternehmenslenkers wie lhnen?
Volatilitat ist ein Stlick weit das ,new normal‘ geworden. Ich glaube, wir
alle haben miteinander gelernt, noch viel flexibler zu werden - im Job und
im taglichen Leben. Und wir haben auch gelernt wie wichtig es ist, sich
aufeinander verlassen zu kdnnen. Bei SKODA kdnnen wir uns aufeinander
verlassen - und unsere Kunden und Partner sich auf SKODA.

Klaus Zellmer (*1967)

Der studierte Diplom-Betriebswirt [6ste Anfang Juli Thomas
Schafer als Vorstandsvorsitzenden von Skoda Auto ab. Das sind
seine Karrierestationen:

« seit 1997 als Vorstandsassistent bei der Porsche AG

seit 1999 im Bereich Vertriebsnetzentwicklung als
Gebietsleitung fiir Nordamerika bei Porsche France

seit 2000 als Projektleiter fiir den Aufbau der Bereiche Vertrieb
und Marketing im Rahmen der Neuansiedlung des Porsche-
Werks in Leipzig anschlieBend als Leiter des Kundenzentrums
im Porsche-Werk

seit 2007 als Leiter Marketing bei Porsche Deutschland

seit 2010 als Vorsitz der Geschaftsfiihrung des Porsche-Werks
in Leipzig

seit 2015 als President & CEO bei Porsche Cars North America
in Atlanta, USA

seit 2020 als Vorstand fiir Vertrieb, Marketing und After Sales
der Marke Volkswagen Pkw

V dnesni dobé plné nepredvidatelnych globalnich udalosti

a otiesl je strategie oSemetna véc. Jaka opatreni ve SKODE
zavadite, aby reagovala flexibiln&?

UzZ pres dva roky jsme v permanentnim nouzovém stavu. Korona,
nedostatek polovodic, valka na Ukrajiné, rostouci ceny surovin
a energie. Béhem této doby jsme ukazali, Ze dokaZeme podavat
vynikajici vysledky i za extrémné obtiznych podminek. Velmi

brzy jsme zaloZili vlastni Task Force tym. Zastupci viech resortQ

v ném denné vyhodnocuji vSechny kritické problémy, napfiklad
aktualné dodavky plynu. Na pripadné nedostatky tak mGzeme co
nejlépe pripravit jak nase vlastni zavody, tak dodavatele. Jsme
také v uzkém kontaktu s Urady, provozovateli siti a dodavateli,
abychom mohli vZdy rychle reagovat. Jak mozna vite, podafilo se
nam napriklad duplikovat vyrobu kabelovych svazk( dodavatele
na Ukrajiné a ve velmi kratké dobé jsme ji zavedli tady v Mladé
Boleslavi.

Lesson learned: Co korona a od tinora valka na Ukrajiné zasad-
né a dlouhodobé zménily v praci vrcholového manazera, lidra
spolecnosti, jako jste vy?

Volatilita se do jisté miry stala novym standardem. Myslim, Ze
jsme se vsichni spole¢né naucili byt mnohem flexibiln&jsi - v praci
i v béZném Zivoté. A také jsme se dozvédéli, jak dulezité je umét se
na sebe spolehnout. Ve SKODE se na sebe miizeme spolehnout -
a nasi zakaznici a partnefi se zase miZou spolehnout na SKODU.

Vystudovany ekonom je od ¢ervence 2022 predsedou
predstavenstva Skody Auto, kde ve funkci nahradil Thomase
Schéfera. Takto probihala jeho kariéra:

« 0d 1997 asistent predstavenstva v Porsche AG

od 1999 vedouci pro rozvoj prodejni sité v Porsche France

od 2000 v rdmci vzniku nového zavodu Porsche v Lipsku
zodpovidal za vybudovani oblasti prodeje a marketingu,
poté zde ved| zakaznické centrum

0d 2007 vedouci marketingu v Porsche Némecko

od 2010 generalni feditel zdvodu Porsche v Lipsku

od 2015 prezident & CEO v Porsche Cars North America
v Atlanté, USA

0d 2020 ¢len predstavenstva znacky Volkswagen osobni
vozy pro oblast Prodeje, marketingu a after sales
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EU-Gelder

fur Tschechiens
ZUKUNFTSFAHIGKEIT

Tschechien hat im Sommer die neue Forderperiode erdéffnet. Es geht um 21 Milliarden Euro an frischen
europaischen Kohasionsmitteln. Mitsamt dem Aufbauplan und dem Modernisierungsfonds sind es rund
35 Milliarden Euro bis 2030. In welche Projekte flieBt das Geld?

Beim Abruf der européischen Fordergelder aus dem vergangenen
mehrjahrigen Finanzrahmen 2014 bis 2020 steht die Tschechische
Republik gut da. Im Sommer 2022 hatte sie Uiber 80 % der europai-
schen Gelder geschopft und war damit unter den EU-Landern an die
vierte Stelle vorgeriickt. Nur Irland, Luxemburg und Finnland schnit-
ten noch besser ab. Wahrend diese Gelder noch bis 2023 ausgezahlt
werden kdnnen, lauft die neue Férderphase an.

Tschechiens Partnerschaftsvereinbarung mit der Europaischen Kom-
mission hat im Mai 2022 griines Licht aus Briissel erhalten. In diesem
Schliisseldokument legt das Land seine Investitionsstrategie fest
und gibt iber die geplante Verwendung der europdischen Mittel im
Rahmen der Kohésionspolitik 2021 bis 2027 Auskunft. Es geht um gut
21 Milliarden Euro, die die regionalen Unterschiede ausgleichen und
den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft unterstiitzen sollen.

Die Ziele sind durch die Investitionspolitik der Europdischen Union
vorgegeben und lauten analog:

1. Intelligenteres Tschechien (3,4 Milliarden Euro)

2. Griineres und kohlenstofffreies Tschechien (6,3 Milliarden
Euro)

3. Verbundeneres Tschechien (4,3 Milliarden Euro)

4. Sozialeres Tschechien (4,5 Milliarden Euro)

5. Birgernahes Tschechien (0,3 Milliarden Euro).

Neun operationelle Programme

Das Land setzt diese Mittel Giber neun operationelle Programme

um. Hinzu kommen fiinf Programme der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit (Interreg VI-A). Diese betreffen Polen, den Freistaat
Sachsen, den Freistaat Bayern, Osterreich und die Slowakei.
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Im Sommer haben die ersten Programme mit Ausschreibungsrunden
begonnen. Dieser Prozess wird sich beschleunigen. Bis Ende 2022
plant die Regierung 181 Forderaufrufe, die mit 240 Milliarden Kronen
(umgerechnet rund 9,8 Milliarden Euro) ausgestattet sind. Der aktuel-
le Stand und alle Informationen sind auf der offiziellen Website
www.DotaceEU.cz nachzuvollziehen.

Ein groRer Fordertopf flir Unternehmen

Der zentrale Fordertopf fiir Unternehmen ist dabei das vom Ministeri-
um fiir Industrie und Handel verantwortete Operationelle Programm
Technologien und Anwendungen flir Wettbewerbsfahigkeit (OP TAK).
Es kniipft mit einer Ausstattung von 3,1 Milliarden Euro an das aus-
laufende Operationelle Programm Unternehmen und Innovation fiir
Wettbewerbsfahigkeit (OP PIK) an. Auch tschechische Niederlassungen
deutscher Unternehmen kdnnen sich um diese Mittel bewerben. Erste
geplante Aufrufe betreffen Innovations-Voucher, Applikationen, Ener-
gieeinsparungen, Innovationen, Smart Grids und Windkraftprojekte.

Das OP TAK soll kleine und mittelstandische Unternehmen unterstiit-
zen, neue innovative Firmen hervorbringen und ihre digitale Trans-
formation vorantreiben. Geférdert werden zum Beispiel die Entwick-
lung innovativer Produkte, die Einflihrung progressiver Ausriistungen
und Technologien, die Anschaffung von Produktionsmaschinen, die
zu Digitalisierung und Automatisierung liberleiten, die Inanspruch-
nahme von Beratungsdienstleistungen in allen Wachstumsphasen
eines Start-ups oder der Aufbau von Datenzentren.

Auf dem Weg zu einer kohlenstoffarmen und ressourceneffizienten
Wirtschaft werden aber auch Projekte bezuschusst, die die Energie-
effizienz der Firmengebaude verbessern und erneuerbare Energie-
quellen erschlieRen. Es geht dabei um Solarthermie, Fotovoltaik,

analyse.cz ®

Programme und Mittel der neuen Forderperiode 2021 bis 2027

Operationelles Programm (OP) Mittel in Mrd. Euro

Verkehr 4,9

Themen

Nachhaltige Mobilitat, Eisenbahn, StraRen, TEN-T, alternative Antriebe, intelligente

Verkehrssysteme
Integriertes regionales OP 4,8 Regionalentwicklung, Infrastruktur, 6ffentliche Verwaltung, Kultur
Technologien und Anwendungen 31 Innovationen, Forschung und Entwicklung in Unternehmen, digitale Technologien,
fiir Wettbewerbsfahigkeit ’ KMU, erneuerbare Energiequellen
Jan A K ky (Bild . . . .
an Amos fomens y.( haung, 2,5 Forschung und Innovationen, Bildung, Weiterbildung
Forschung und Entwicklung)
Umweltschutz, Luftqualitat, Wasser, Diirre, Hochwasser, Altlasten, nachhaltige
Umwelt 2,4 .
Entwicklung
Gerechter Ubergang 1,6 Wiederaufbau nach der Kohleférderung
s Zugang zum Arbeitsmarkt fiir die benachteiligten Arbeitskrafte, Integration,
+
Beschaftigung 1> Sozial- und Gesundheitsdienste
Technische Hilfe 0,24 Fachkenntnisse in der Verwaltung, Implementationsstruktur, Monitoringsystem
Fischereiwirtschaft 0,03 Nachhaltige Fischerei, Wasserquellen, Aquakultur

kleine Wasserkraftwerke, Wind, Warmepumpen, aber auch den Uber-
gang von der Biogasverstromung zur Biogasmethanisierung, den
Bau neuer Anlagen fiir fortgeschrittene Biobrennstoffe zum Einsatz
im Verkehr, die Energiespeicherung oder die Energietransformation
zwischen Energietragern.

Chancen auch in vier anderen Programmen

Unternehmen konnen mit ihren Projekten aber auch in anderen
operationellen Programmen zum Zuge kommen. Geht es etwa um
unternehmerische Qualifizierungsprogramme, greift das Programm
Beschéftigung+. Gelder aus dem Programm Umwelt winken, wenn
Wasserlaufe geschaffen oder erneuert werden, die Luftqualitat ver-
bessert wird oder bei Lésungen im Ubergang zur Kreislaufwirtschaft.
Das Programm Fischereiwirtschaft unterstiitzt Unternehmer der
Aquakultur oder Fischverarbeiter.

Firmen, die ihren Standort in einer der drei vom Strukturwandel
betroffenen Kohleregionen Karlovy Vary, Mahrisch-Schlesien oder
Usti nad Labem haben, kénnen bei ihren Projekten vom Programm
Gerechter Ubergang profitieren.

Breites Spektrum fiir Technologieanbieter

Durch diese Investitionen ergeben sich fiir Technologieanbieter, aber
auch fiir Bau- und Engineeringfirmen sowie Beratungsdienstleister
Lieferchancen in einem breiten Spektrum. So will das Programm
Verkehr das Eisenbahnnetz modernisieren, Liicken im Autobahnnetz
schlieBen und nachhaltige Mobilitét ankurbeln - durch Ladestatio-
nen, neue StraRenbahn- und Trolleybusstrecken, die Elektrifizierung

des Busverkehrs. Verkehrsinfrastrukturen auf regionaler Ebene ent-
wickelt das Integrierte regionale operationelle Programm, aber auch
Krankenhausinfrastrukturen (Notaufnahmen, integrierte Kranken-
und Sozialpflege), die regionale digitale Verwaltung, das kulturelle
Erbe und den Tourismus.

Die Schwerpunkte liegen auf Greentech, Energieeffizienz, nachhalti-
ger Mobilitat und digitalen Systemen. Wer eine Férderung zuge-
sprochen bekommt, muss sich an Beschaffungsregeln halten und
Anbieter aus anderen EU-Landern beriicksichtigen.
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Mittelzuweisungen

im Rahmen der

Kohasionspolitische Mittelzuweisung, darunter 20,93
Pa rtnerschaf‘tsve rembarung Européischer Sozialfonds Plus (ESF+) 2,4
fU r d 1€ TSCheCh |SC'|j\e Re_pu bll k Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) 10,3
2021-2027 (Zuschiisse, in

. Kohésionsfonds (KF) 6,6

Milliarden Euro) :

Fonds fiir einen gerechten Ubergang (JTF) 1,6

Européischer Meeres , Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF) 0,03

*) Alle Angaben zu laufenden Preisen
Quelle: Ministerium fiir Regionale Entwicklung - ABC der EU-Férdermittel 2021 bis 2027

Nationaler Aufbauplan als weitere
Forderquelle

Wahrend die Mittel im Rahmen der Kohasionspolitik erst anlaufen,
ist der Nationale Aufbauplan bereits in der Umsetzung. In diesem Fall
geht es um 7,1 Milliarden Euro an Zuschiissen aus dem Aufbauinstru-
ment NextGenerationEU. Sie sollen dazu beitragen, die wirtschaftli-
chen und sozialen Auswirkungen der Corona-Pandemie abzufedern,
Volkswirtschaft und Gesellschaft widerstandsfahiger zu machen und
sie besser auf Herausforderungen und Chancen des 6kologischen
und digitalen Wandels vorbereiten. Tschechien hatte noch 2021 die
als Vorfinanzierung méglichen 13 % der Zuschiisse beantragt, sodass
die Forderaufrufe 2022 ins Laufen kamen.

Erst Reformen, dann Geld fiir
Investitionen

Anders aber als bei den Kohdsionsmitteln, greifen beim Aufbauplan
Investitionen und Reformen ineinander. Bevor einzelne Tranchen
abgerufen werden kdnnen, miissen bestimmte Zwischenziele um-
gesetzt sein. Insgesamt geht es um 244 Reformen, die in Teilpaketen
bei jeder Beantragung einer neuen Tranche nachgewiesen werden
miissen. Zugleich herrscht Zeitdruck, da die Mittel noch 2023 den
Projekten zugewiesen und die Gelder bis Ende 2026 geschopft sein
miissen. Die liberal-konservative Regierungskoalition, die erst nach
der Verabschiedung des Aufbauplans ins Amt kam, hat bei einigen
Reformen Verzégerungen festgestellt. Im Herbst will sie in Briissel die
Auszahlung der ersten Tranche in Hohe von fast 1,1 Milliarden Euro
beantragen. Zuvor muss ein Paket von 37 Zwischenzielen umgesetzt
sein. Dazu zahlt das geplante Baugesetz, das in Verbindung mit der
Digitalisierung der Verfahren die Genehmigungsprozedur beschleu-
nigt und vereinfacht.

Tschechiens Aufbauplan fultt auf sechs Sdulen: Digitale Transforma-
tion; physische Infrastruktur und griine Transformation; Bildung und
Arbeitsmarkt; 6ffentliche Verwaltung; Forschung, Entwicklung und
Innovation; Gesundheit und Resilienz der Bevolkerung.
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Digitalisierung ein Muss

Rund 1,1 Milliarden Euro sollen den digitalen Wandel vorantreiben.
Das Innenministerium verantwortet die Aufbauhilfen zur Digitalisie-
rung der Verwaltung und Gesundheitssysteme, fiir die Cybersicher-
heit, das Hochgeschwindigkeitsinternet und die 5G-Infrastruktur. Bei
Unternehmensprojekten ist das Industrieministerium zustandig. Fast
200 Millionen Euro flieRen in deren digitale Transformation.

Am besten ausgestattet ist mit 3,2 Milliarden Euro der Schwerpunkt
zum griinen Wandel. Beim Ubergang zu neuen Energiequellen steht
die Fotovoltaik im Vordergrund. Auch durch den hybriden Krieg Russ-
lands, der die Energiekosten explodieren lie}, war der Ansturm auf
die Investitionshilfen dergestalt, dass das Industrieministerium die
Mittel auf liber 200 Millionen Euro erhdhte. Firmen kdnnen sich bis
Anfang Mai 2023 zudem mit Modernisierungsprojekten zu Fernwar-
menetzen und zur Warmedistribution bewerben.

Energieeffizienz und Recycling

Fiir Energieeffizienz in Gebduden und fiir Okomobilitat ist das
Umweltministerium zustandig. Es gibt mehrere Férderrunden zur
Senkung des Energieverbrauchs durch Renovierung 6ffentlicher
Gebaude und Beleuchtung. Wegen der hohen Emissionen aus
Kohleheizungen werden aber auch Hausbesitzer geférdert, die

auf erneuerbare Energie setzen (Fotovoltaik, Solarthermie, Ersatz
durch Biomassekessel oder Warmepumpen, kleine Stromspeicher).
Umsetzungsinstrument ist das Energieeffizienzprogramm Nova
zelena Usporam. Es startete im Herbst 2021 und erhalt umgerechnet
rund 450 Millionen Euro aus dem Aufbauplan. Bis Ende 2023 reicht
wiederum die Frist fiir Kommunen und &ffentliche Einrichtungen,
die Zuschiisse fiir den Kauf von Elektromobilen und Ladestationen
beantragen wollen.

Tschechien braucht mehr Recyclingkapazitaten. Unterstutzt werden
aus den Aufbaumitteln etwa Kompostieranlagen, die energetische
Nutzung nicht recycelbarer infektioser Abfélle aus dem Gesundheits-
wesen und die Verarbeitung von organischen Abfallen zu Biogas.

Anzeige | Inzerce

Bei Ausbildungsinvestitionen adressiert der Aufbauplan vorrangig
digitale Kompetenzen. Unterstiitzt werden dabei auch Weiterbil-
dung und Umschulung in kleinen und mittleren Unternehmen. Bei
Forschung und Innovationen liegt die Prioritat auf den pharma-
zeutischen Wissenschaften und auf Unternehmensprojekten, die
intelligente Spezialisierung anstreben, auf Forschungszusammenar-
beit oder auf der Anwendung von Innovationen. Den Schwerpunkt
Gesundheit dominieren Krebsvorsorge und -behandlung.

Modernisierungsfonds bringt
Dekarbonisierungsschub

Komplementar zu den Foérderinstrumenten der Kohdsionspolitik und
zum Aufbauplan ist der Modernisierungsfonds angelegt. Seine Priori-
tat: Dekarbonisierung. Die Zuweisung von Mitteln l&uft in Tschechien
seit Herbst 2021 auf vollen Touren. Im Sommer 2022 hatten bereits
200 Unternehmen eine Forderzusage in der Tasche, darunter Nieder-
lassungen deutscher Firmen. Es handelte sich fast ausschliefSlich um
Fotovoltaik-Projekte.

Der Modernisierungsfonds finanziert sich liber CO,-Zertifikate, die
im Rahmen des Emissionshandels der Europaischen Union (EU-ETS)
anfallen und unterstiitzt in zehn EU-Mitgliedsldndern den Ubergang
zu einer klimaneutralen Wirtschaft. Tschechien bezieht mit 15,6 %
nach Polen den zweitgroRten Anteil an Zertifikaten aus dem Fonds.
Die Regierung schéatzt das Mittelvolumen, das mit steigenden Zertifi-
katspreisen wachst, bis 2030 auf mindestens 6 Milliarden Euro.

Diese werden in verschiedenen Programmen umgesetzt. Als erste
aktiv waren HEAT (Modernisierung der Heizkraftwerke), RES+
(Fotovoltaik) und ENERG (Modernisierung der Produktion und der
Energiequellen in Unternehmen). Fiir Technologienanbieter ergeben
sich Geschaftschancen in einem weiten Spektrum, das von Block-
heizkraftwerken, Energiespeichern liber Mess- und Regeltechnik

bis zu Elektrolyseuren fiir griinen Wasserstoff reicht. Tschechische
Unternehmen deutscher Investoren wiederum kénnen priifen, ob
sich diese Forderquelle fiir ihre Energie-, Effizienz- oder Emissions-
senkungsprojekte eignet.

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen

von Germany Trade & Invest zu Tschechien finden Sie unter
www.gtai.de/Tschechien
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Spolkoveé zemé hraji dulezitou roli
pri managementu evropskych dotaci

Némecko chce byt do roku 2045 klimaticky neutralni
a vyuziva pri tom evropske strukturalni fondy

Michael Schnabel, Germany Trade & Invest

Stejné jako ostatni Clenské zemé EU i Némecko miZe z evropskych
koheznich fondU Cerpat prostredky na podporu hospodarské, social-
ni a Gzemni soudrznosti. V obdobi 2021-2027 ma k dispozici pfiblizné
20 miliard eur. Na spolufinancovani projektd se podili také spolkova
vlada a jednotlivé spolkové zemé, celkova suma je tak pfiblizné dvoj-
nasobnad. V dubnu 2022 Evropska komise schvalila dohodu o partner-
stvi s Némeckem. Tato dohoda uréuje némeckou investicni strategii

a to, jak poufZité financni prostredky pfispivaji k dosaZeni politickych
cild EU, k nimZ patfi zvySovani konkurenceschopnosti a transformace
na zelenou ekonomiku.

Prioritu maji investice do zvySovani energetické (¢innosti a sniZova-
ni emisi CO,. Cilem je, aby se Némecko stalo do roku 2045 klimaticky
neutralni zemi. Priblizné 30 % prostfedki chce Némecko vyuZit

na podporu vyzkumu a inovaci ve firmach, digitalizaci, zvySovani
konkurenceschopnosti a inteligentni specializaci. Vysoky objem
prostifedk je k dispozici i na podporu socialni soudrZznosti. Jedna se
napfiklad o projekty inkluzivniho a odborného vzdélavani a investi-
ce na posilenti lidského kapitalu, jejichZ cilem je, aby se zaméstnanci
adaptovali na moderni svét prace a zvySovala se odolnost jejich

i podnikd.

Jedna se o prostredky ze t¥i koheznich fondl: Fondu pro regionalni
rozvoj (EFRR), Evropského socidlniho fondu plus (ESF+) a Fondu pro
spravedlivou transformaci (JTS). Dalsi finance jsou k dispozici v Ev-

ropském namornim, rybarském a akvakulturnim fondu (ENRAF).

Vzhledem k federalnimu usporadani Némecka vétsinu programa
realizuji spolkové zemé v 31 regionalnich operacnich programech.
Dolni Sasko kombinuje fondy EFRR a ESF+ v jednom programu,
ostatni spolkové zemé je koordinuji samostatné. Na spolkové Grovni
probihaji dva programy: program EMFAF a samostatny celonémecky
program ESF+. Fond pro spravedlivou transformaci (JTF) se zaméfuje
na regiony a odvétvi, které jsou vyrazné postizeny transformaci na
klimaticky neutralni ekonomiku. V Némecku se tyto prostredky vyu-
Zivaji na strukturalni zmény v hnédouhelnych regionech, tzn. v Brani-
borsku, Severnim Poryni-Vestfalsku, Sasku a Sasku-Anhaltsku. Dal3i
prostredky jsou k dispozici v 19 pfeshrani¢nich programech Interreg,
jejichZ cilem je podpofit preshrani¢ni spolupraci zemi uvnitf EU.

Zahranicni firmy, které pGsobi v Némecku nebo to zvazuji, maji k tém-
to finan¢nim prostfedkdm stejny pfistup jako némecké firmy. Vedle
evropskych fond( existuje Siroka Skala dalSich nastrojd financovani.

Pro firmy v Némecku a potencialni investory je velmi atraktivni
program Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur® (Zlepseni regionalni ekonomické struktury - GRW).
Tento program se jiz od roku 1969 zaméfuje na podporu regiond,
které jsou vyznamné postizeny strukturalnimi zménami. Podni-

ky mohou Zadat o dotace na investi¢ni projekty v oblastech jako
napfiklad vystavba nebo rozsifeni provozovny, pofizeni moderniho
zafizeni, které Setfi zdroje a Zivotni prostredi, diverzifikaci vyrobniho
sortimentu nebo dlouhodobé vytvareni pracovnich mist.

Finanén prostredy

v ramci dohody

Prostfedky v ramci politiky soudrZnosti, z toho 19,9

0 p% rtnerStVf - Evropsky socialni fond plus (ESF+) 6,6
v NemeCkU - Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) 10,8
- Fond pro spravedlivou transformaci (JTF) 2,5

- Evropsky namoini, rybarsky a akvakulturni fond (ENRAF) 0,2

* v béZnych cenach

Pramen: Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2021-2027, Némecko
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Evropska komise v ramci schvalovaciho fizeni urcuje
nejen regiony podporované z GRW, ale také horni limity
financovani. Od roku 2022 plati novy seznam podporova-
nych oblasti. Ve strukturalné slabych regionech dosahuje
maximalni podpora pro malé firmy 45 % a pro velké firmy
25 % investovanych nakladi. Maximalni podpora se tyka
region(i hranicicich s Ceskou republikou a Polskem.

Na financovani GRW se podileji jednotlivé spolkové zemé.
Konkrétni podoba podpory je v kompetenci spolkovych
zemi, které pfi tom mohou k financovani vyuZit také ev-
ropsky fond EFRR. Z4dosti o financovani investic z GRW se
podavaji u povéFenych instituci v pfislusné spolkové zemi,
coZ je ve vétsiné pripadt rozvojova banka dané spolkové
zemé.

Za predpokladu, Ze nedojde k duplicitnimu financovani,
podniky mohou jednotlivé ndstroje kombinovat a optimali-
zovat tak strukturu financovani projektt. Informace o moz-
nostech podpory projektl podnikd a o procesech podavani
Zadosti poskytuje organizace Germany Trade & Invest.
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Deutsche Schule Prag nabizi Zakim, ktefi budou ve
Skolnim roce 2022/23 navstévovat 5. tridu ceské
zakladni Skoly, moznost ucit se intenzivné némecky v
pripravnych jazykovych kurzech.

Kurzy ném¢iny v rozsahu ¢tyf vyucovacich hodin tydné se
konaji vzdy v pondéli a ve stfedu odpoledne ve skupinach
po cca 15 détech. Kurzy zacCinaji prvni tyden v zafi a
konci v poloviné Cervna.

Vyuka probiha v prostorach Némecké Skoly v Praze.
Vyuku vedou zkuseni ucitelé némciny.

Cena kurzu je 15.000,- K¢ + uCebnice a pracovni sesit na
skolni rok.

V ramci kurzu Zéci absolvuji také pfijimaci zkouSky
,nanecisto".

Prihlasku do pfipravného kurzu na Skolni rok 2022/2023
naleznete na strankach skoly: www.dsp-praha.cz

Informace poddva Jan Tomas:
jan.tomas@dsp-praha.cz
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Jubilar MAN Czech Republic
immer auf dem neuesten Stand der Entwicklung

Juhbilant MAN Ceska repuhlika

je vzdy na Spicce vyvoje

7 I =
£

MAN ist seit drei Jahrzehnten auf dem tschechischen Markt
tatig und bietet umfangreiche Dienstleistungen und Trans-
portlosungen an. In diesem Jahr feiert das Unternehmen sein
30. Jubilaum unter dem Motto ,,Wir wachsen zusammen*.

Drei Jahrzehnte Erfolg und die
Jubilaumsausgabe

Die Palette der neuen Modelle aus den letzten 30 Jahren spiegelt die
kontinuierliche Weiterentwicklung bzw. Verbesserung der Technik und die
Erweiterung der Produktpalette in den einzelnen MAN-Produktlinien wider.
In den ersten Jahren seines estehens bot MAN Tschechien hauptséachlich die
Modelle F2000, L2000 und F2000 M an, die eigentlich die Vorlaufer der heuti-
gen Baureihen TGL, TGM, TGS und TGX waren. Das neue Jahrtausend begann
fir den Miinchner Hersteller mit dem bahnbrechenden Modell TGA, das eine
Reihe origineller Merkmale aufwies und den prestigetréchtigen Titel ,Truck
of the Year 2001“ gewann. 2005 stellte der Hersteller die leichte TGL-Baureihe
sowie den TGM in der mittleren Gewichtsklasse vor (die TGL-Baureihe wurde
zum ,Truck of the Year 2006“ gewahlt), zwei Jahre spater feierten die schwe-
ren Modelle TGX und TGS in Amsterdam ihre internationale Premiere. Beide
neuen Produktlinien wurden von einer internationalen Jury zum Truck of the
Year 2008 gekiirt.

So wurde zu Beginn des zweiten Jahrzehnts die extrem leistungsstarke Zug-
maschine MAN TGX EfficientLine bei den tschechischen Kunden eingefiihrt,
die mit systematisch modernisierten Zugmaschinen ihre Position in der
Bauwirtschaft stérkt. Moderne Common-Rail-Motoren und das kontinuierlich
weiterentwickelte automatisierte Getriebe MAN TipMatic tragen malgeb-
lich zu dem bemerkenswert niedrigen Kraftstoffverbrauch insbesondere im
Gliterfernverkehr bei. Dariiber hinaus machen fortschrittliche elektronische
Assistenzsysteme in Verbindung mit der Konstruktionsphilosophie
Trucknology Generation® die Fahrzeuge von MAN duferst wettbewerbsfahig.

26

EVAVZNNENI|

MAN v Ceské republice jiZ tFi desetileti dodava
kompletni dopravni feeni a poskytuje sluzby ti-
siciim spokojenych ¢eskych zakaznikd. Letos slavi
30. narozeniny pod heslem Rosteme spolu.

Tri desetileti Uspéchd
ajubilejni vydani

Nabidka novych modeld za poslednich 30 let odrazi neustaly
vyvoj nebo zdokonalovani technologii a rozsifovani sortimentu

v jednotlivych produktovych fadach MAN. V prvnich letech své
existence nabizela spolecnost MAN CR predeviim modely F2000,
L2000 a F2000 M, které byly vlastné predchldci dnesnich rad
TGL, TGM, TGS a TGX. Mnichovsky vyrobce vstoupil do nového
tisicileti s prelomovym modelem TGA, ktery predstavil fadu origi-
nalnich prvkd a zaslouzené ziskal prestizni titul Truck of the Year
2001. V roce 2005 vyrobce predstavil lehkou modelovou fadu TGL
a také TGM stfedni hmotnostni kategorie (fada TGL byla zvolena
nakladnim vozem roku 2006). O dva roky pozdéji mély v Amster-
damu mezinarodni premiéru tézké modely TGX a TGS. Obé nové
produktové fady byly mezinarodni porotou vyhlaseny nakladnim
automobilem roku 2008.

Na zacatku druhé dekady byl napfiklad ¢eskym zakaznik(im
predstaven mimoradné vykonny taha¢ MAN TGX EfficientLine,
ktery diky systematicky modernizovanym tahac@im posiluje svou
pozici ve stavebnictvi. Moderni motory common-rail a neustéle
zdokonalovana automatizovana prevodovka MAN TipMatic
vyznamné prispivaji k pozoruhodné nizké spotrebé paliva, ze-
jména v dalkové nakladni dopravé. K tomu vyspélé elektronické
asistencni systémy, spole¢né s filozofii stavby Trucknology
Generation®, ¢ini vozidla MAN vysoce konkurenceschopnymi.

Ein weiterer wichtiger Meilenstein war die neue Modellreihe TGE, mit
der MAN erstmals in den Transporterbereich einstieg. 2018 wurden
alle MAN-Fahrzeuge mit einem komplett neu gestalteten Innenraum
auf den Markt gebracht. Und im Februar 2020 présentierte MAN Truck
& Bus zum ersten Mal seit 20 Jahren eine komplett neue Lkw-Gene-
ration. Die Weltpremiere fand am 10. Februar 2020 im spanischen
Bilbao statt. Hunderte TG-Lkw der dritten Generation sind bereits

auf den tschechischen Straften unterwegs, darunter auch einige
TGX-Spitzenmodelle, die zum ,Truck of the Year 2021“ gekiirt werden.
Anlasslich des 30-jahrigen Jubildums der offiziellen MAN-Vertretung
auf dem tschechischen Markt hat MAN Truck & Bus Czech Republic
eine limitierte Serie von 30 TGX 18.510 4x2-Sattelzugmaschinen mit
spezifischen Styling-Elementen, Sonderlackierungen und attraktiven
Konfigurationen vorbereitet.

Keine Zukunft ohne Nachhaltigkeit

Im Juni 2022 hat MAN erstmals Nachhaltigkeit zu einer tragenden
Saule seiner Unternehmensstrategie erklart, in deren Sinne das Unter-
nehmen eine nachhaltigere, sozialere und klimafreundlichere Zukunft
anstrebt. Insgesamt konzentriert sich die Nachhaltigkeitsstrategie von
MAN auf drei Bereiche: Umwelt, Soziales und Management. Die wich-
tigste strategische MaRnahme zur Reduzierung der CO,-Emissionen

ist die Elektrifizierung der MAN-Flotte - derenen Umsetzung bereits
begonnen hat. Seit der Markteinfiihrung des Lion’s City E im Jahr 2020
hat MAN Truck & Bus mit Kunden Vertrége liber die Lieferung von
mehr als 1.000 Elektrobussen abgeschlossen. Und Anfang 2024 wird
das Unternehmen auch mit der Produktion von Elektro-Lkw fiir den
Schwerlastverkehr beginnen. Dariiber hinaus arbeitet MAN mit seinen
Partnern an der Entwicklung eines Wasserstoff-Lkw. Die CO,-Emissi-
onen aus der Produktion sollen bis 2025 auf die Halfte des Niveaus
von 2015 gesenkt werden, bis 2030 mochte MAN 95 % weniger CO,
produzieren.

ey
pr.text «

Dal$im vyznamnym milnikem byla nova modelova rfada TGE,

s nizZ MAN poprvé vstoupil do sektoru dodavek. V roce 2018 byly
vSechny vozy MAN uvedeny na trh s kompletné prepracovanym
interiérem. A v Unoru 2020 predstavila spole¢nost MAN Truck

& Bus poprvé po 20 letech zcela novou generaci ndkladnich vozi-
del. Svétova premiéra se uskutecnila 10. Gnora 2020 ve $panél-
ském pfistavnim mésté Bilbao. Po eskych silnicich jiZ jezdi stovky
nakladnich vozl TG tfeti generace, mezi nimi i fada $pickovych
modeld TGX, které budou ocenény titulem Truck of the Year 2021.
U prilezitosti 30. vyroci oficidlniho zastoupeni spolecnosti MAN
na ¢eském trhu pfipravila spole¢nost MAN Truck & Bus Czech
Republic limitovanou sérii 30 tahacd TGX 18.510 4x2 se specific-
kymi stylistickymi prvky, specidlnim lakovanim a atraktivnimi
konfiguracemi.

Bez udrzitelnosti neni budoucnost

V ¢ervnu 2022 MAN poprvé prohlasil udrzitelnost za hlavni pili své
podnikové strategie, v jejimz duchu usiluje o udrzitelné&;si, socialni
a ke klimatu Setrnéjsi budoucnost. Celkové se strategie udrzitel-
nosti spole¢nosti MAN zamé&Fuje na tfi oblasti - Zivotni prostfedi,
ke sniZeni emisi CO, je elektrifikace vozového parku MAN - a tato
transformace jiz zacala. Od zahdjeni prodeje modelu Lion’s City E

v roce 2020 podepsala spole¢nost MAN Truck & Bus se zdkazniky
smlouvy na doddvku vice nez 1000 elektrickych autobust. A na
zaCatku roku 2024 zahaji také vyrobu elektrickych nakladnich vo-
zidel pro téZkou dopravu. Kromé toho MAN spolupracuje se svymi
partnery na vyvoji vodikového nakladniho automobilu. Emise CO,
vznikajici pfi vyrobé se maji do roku 2025 sniZit na polovinu Grovné
z roku 2015 a podle planu ma MAN v roce 2030 produkovat 0 95 %
méné oxidu uhlicitého. x
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Lieferantenverzeichnis
Tschechien
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Skolan 54@ I .ﬂ_._T__._:

Polfypropy@
KG 2000

Geschaftschancen
fiir deutsche Unternehmen

28

Prenosna In Karta
s aplikaci IN Business

S IN Business ziskdte pro sebe a své kolegy pohodIné cestovani
vlaky CD bez ndkupu jizdenek. Karta umoZfiuje neomezené
cestovaniv 1. a 2. vozové tfidé v rdmci celé CR po dobu 1 roku.

VyuZijte do 31. prosince 2022 akéni cenu 29 990 K¢!

Pro objednani karty nebo dalsi informace
nas kontaktujte na obchod@gr.cd.cz

Ceské drahy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

(@l} Ceské drahy

Narodni dopravce

Lieferantenverzeichnis
Tschechien

Chcete nabidnout své vyrobky nebo sluzby némeckym firmam?
Prezentujte se na webovych strankach Cesko-némecké
obchodni a primyslové komory v Seznamu dodavateld.
Prijimame nové objednavky na obdobi 2022/2023/2024,
cenajiz od 2.500 K¢.

AHK Services s.r.o.

Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora
Vaclavské namésti 40, CZ-110 00 Praha 1

Helena Dietz

Tel.: +420 221 490 325, E-Mail: dietz@dtihk.cz
https://tschechien.ahk.de/business-services/
lieferantenverzeichnis

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a prlimyslova komora

V souladu
s prirodou...

Jsme prednim ¢eskym vyrobcem a stale rostoucim spolehlivym
dodavatelem vysoce kvalitnich plastovych kanaliza¢nich
systém( z PP a PVC. NaSe vyrobky jsou distribuovany na
mezinarodni Grovni. JiZ od roku 1994 jsme synonymem
perfektniho poméru vyroby, kvality, prodeje, logistiky,
zakaznického servisu, marketingu a poradenstvi.

Ostendorf - OSMA s.r.0.
Komorovice 1

396 01 Humpolec

Tel.: +420565 777 111
obchod@ostendorf-osma.cz
www.ostendorf-osma.cz

OSMA

Arbeiten an der frischen Luft
mit inVENTer!

Das dezentrale Liiftungsgerét iV Office vom Marktfiihrer
inVENTer bringt frische Luft ins Biiro.

Leistungsstark bis 90 m3/h - Schallschutz bis 52 dB - Hohe
Energieeffizienz durch Warmeriickgewinnungsgrad 88 % -
Einfach zum nachtréglichen Einbau.

A-INVENT s.r.o.
Husovo namésti 148
34101 Horazdovice
Tel.: +420376 382 177
info@inventer.cz
www.inventer.cz

S —
INMVENTETr
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Neue Mitglieder 4"
Novi clenove =

i

+JADASTRA

ADASTRA, s.r.o.

IT-Beratung mit Schwerpunkt auf die digitale Transformation unter
Verwendung von Spitzentechnologien und fortschrittlicher Analytik
IT poradenstvi se zaméFenim na digitalni transformaci za pomoci
$pickovych technologii a pokro¢ilé analytiky

Pavel Hait

+420 723 490 432

Pavel.Hait@adastragrp.com

Praha

www.adastra.cz

= Betrian

Betrian a.s.

MaRgeschneiderte Hard- und Software
hardware a software na miru

Jan Lerche, Stanislav Trtek

+420 603 459 438, +420 733 783 343
info@betrian.cz

Brno

www.betriangroup.cz

BMK Czech Technologies s.r.o.

Auftragshersteller fiir elektronische Baugruppen und Anlage;
Entwicklung und Service

zakazkovy vyrobce elektronickych sou&astek a zafizeni, vyvoj a servis

Ingeborg Kerula

+420703 140 410
ingeborg.kerula@bmk-group.cz
Krupka

www.bmk-group.cz

30 el

CBRE

CBRE Glohal Workplace golutions S.r.0.

Facility Management und Bauvxfevs'en
facility managementa stavebni ¢innost
Daniel Jasa

+420 734 583981
daniel.jasa@cbre.com

Praha

www.cbre.com

E Cubex
Centrum
Praha
Cubex Centrum Praha spol. s.r.o.

Raumvermietung fiir Konferenzen und Events

prostor pro konference a spolecenské akce

Ivo Havranek, Jaroslava Kfizkova

+420 725 986 587

havranek@cubexcentrum.cz; krizkova@cubexcentrum.cz
Praha

cubexcentrum.cz

DREES &

SOMMER
Drees &§ Sommer s.r.o.

Beratungs- und Dienstleitungsunternehmen fiir den Bau- und
Immobiliensektor

poradenstvi a sluzby pro stavebnictvi a realitni sektor

Markus Ising

+420 725 225 556

markus.ising@dreso.com

Praha

www.dreso.com

FLEKJ

Biiroraume mit Service, Coworking, voll ausgestattete Tagungs- und
Konferenzraume, Firmen- und Privatevents )
servisované kancelaFské prostory, coworking, kompletné vybaver,me
zasedaci a konferen&ni mistnosti, prostory pro firemni i soukromé akce

FLEKSI prostor, a.s.

Ivona Hronova
+420720052 771
ivona.hronova@fleksi.cz
Praha

fleksi.cz

g.S

e BLLIES UNTRERSAL gy

G4S Secure Solutions [CZ), a.s.

Sicherheitsagentur
bezpe&nostni agentura
Pavel Franko

+420 720 986 287
pavel.franko@cz.g4s.com
Praha

www.gas.cz

/ > GlobalPayroll
Glahal Payrall \~.) Solutions GmbH & Co. KG
Solutions GmbH & Co. KG

Payroll-Service fiir Unternehmen, Beratungsdienstleistungen fiir
Firmen und Expats

mzdové Gcetnictvi pro firmy, poradenstvi pro firmy a expaty
Sina Meyer

+49 1520 8656583

Sina@global-ps.de

Aachen

www.globalpayroll.de

IBAN FIRST SA D iBanFirst

Zweigniederlassung Miinchen

Finanzdienstleistungen fiir internationale Transaktiqnen in
Fremdwahrungen, Wahrungswechsel, Wéhrungfat?smheruvng, )
finanéni sluzby pro zahraniéni platby v cizich ménach, sménarenska
&innost, ménové zajisténi

Mark Elsner

+49 89 262 006 44

mel@ibanfirst.com

Miinchen

de.ibanfirst.com

Werkzeuge und Maschinen

IGM nastroje a stroje s.r.o.

GroR- und Kleinhandel mit Holzbearbeitungsmaschinen,
Vorrichtungen und Zubehdr o
velkoobchod a maloobchod s dfevoobrabécimi stroji, nastroji
a prisluenstvim

Benjamin Simek

+420 604 993 970

benjamin.simek@igmtools.de

Tuchoméfice

www.igmtools.de

neue mitglieder | novi clenoveé #

Jihoceska S
&g % JIHOCESKA
hospodaisks = ! £ HOSPODARSKA
Podarska komara 3, # komoma A

B,

Toigu ¥
Unternehmensverein, P
lnformationsservice

podnikatelské sdruZeni,

ainformacni servis

lattform fiir Business, Beratungs- und

platforma pro podnikani, konzultagni

Sérka Kucerovs
+420 727 966 254
kucerova@jhk.cz
Ceské Budéjovice
www.jhk.cz

= _
(L\'_)‘LUTHERONE
LutherOne a.s.

Plattform fiir effektive Zusammenarbeit und
Performancemanagement, Software-as-a-Service (Saas)

platforma pro efektivni fizeni spolupréce a vykonu, software as
a service (SaaS)

+420 771270 127

robin.zugehoer@lutherone.com
Praha

www.lutherone.com

MEDIACONSULTING
MediaConsulting s.r.o.

PR- und Kommunikationsberatung, Eventmarketing,

TV & Filmproduktion

PR a komunikaéni poradenstvi, eventmarketing, TV a filmova
produkce

Dr. Borek Severa

+420 603 556 400
bsevera@mediatrust.cz
Praha
-
MOSAIC HOUSE
MOSAIC HOUSE s.r.o.

Unterkunft, Gastronomie, Raumvermietung
ubytovan, stravovani, pronajem prostor

Veronika Pekarkova
+420 770 157 614

veronika@mosaichouse.com
Praha

www.mosaichouse.com
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#& neue mitglieder | navi ¢lenove

O
ORION Realit, s.r.o. ‘%

Immobilien Spezialist, Vermietung und Verkauf von Wohnobjekten
Immobilienverwaltung ’
reahtm.cinn/ost, zprostiedkovani pronajmd a prodejl rezidenénich

nemovitosti, sprdva nemovitost{

Barbora Borska
+420-739 544 400
barbora@orionreal.cz

Praha
www.orionreal.cz
P.V.A. systems s.r.o. ‘ \Eéé

Entwicklung und Implementierung des Kassen- und
Warenwirtschaftssystems B.0.S.S. Enterprise

vyvoj a implementace pokladniho a obchodné-skladového systému
B.0.S.S. Enterprise

Patrik Nachtmann

+420 608 259 390

patrik.nachtmann@pvasystems.de

Plzen

www.pvasystems.de

PRAGUE

_Sprachdienstleistungen und -technologien, Beratung
jazykové sluzby a technologie, poradenstvi

Daniel Sebesta

+420776 168 171

daniel@praguelinguistics.com

Praha

Prague Linguistics, s.r.o.

Santa Fe
Relocation Services, s r.o.

SAN:FA Fe

RELOCATION

Nationale und internationale
Umzugsdienstleistungen

narodni a mezindrodni relokaéni sluzby
Pierre Flament

+420722 115 746
prague@santaferelo.com

Praha

www.santaferelo.com

STRATA

A—
STRATA s.r.0.

i au fi chien,
Exklusivvertretung der Brauerei ERDINGER Welssbrz:u fiir Tsche
Vermittlungs- und Beratungstéitigkelt(;ED:\\/;lci>sp;rt‘;1r%r:J o R
i ipi ERDIN e s
“hradni zastoupeni pivovaru ERUIY
\zlérostfedkovatelské a poradenska ginnost, development

Toma$ Linda
+420 737 266 922
tomas.linda@strata.cz

Cheb
www.strata.cz

N - TG Services

TG Services GmbH

Notrufszentrale und Dispatching
centréla tistiového volani a dispecink
Thomas Oertwig

+49 7951 48 87-914
to@tg-services.de

Crailsheim

www.tg-services.de

@AuLékal‘e.cz

uLékare.cz, s.r.o.

Tschechische medizinische Onlineberatung mit mehr als 350 Arzten
und Spezialisten, 24/7-Betrieb

Ceska lékarska online poradna s vice nez 350 lékafi a specialisty

s provozem 24/7

Martin Cuba

+420 603 841 995

martin.cuba@ulekare.cz

Praha

www.ulekare.cz

V.

b |fs
ZASAD II ) ZIvoT

Umweltschutz durch Aufforstung und Bildungsaktivitaten;
Carbon Accounting fiir Privatpersonen und Unternehmen 4
ochrana Zivotniho prostiedi, carbon accounting pro jednotlivce

afirmy

Zasad’Zivot s.r.o.

Martin Simacek

+420 604 874 948
martin.simacek@zasadzivot.cz
Skaly

www.zasadzivot.cz

DTIHK-termine | terminy CNOPK B

terminy
2027

+I'OP THEMA | TOP TEMA

17.10. German Czech Economic Forum: ,efficient & resilient* |
Driving Tomorrow “s Industry

Cubex Centrum Praha

Keynotes: Dr. Robert Habeck, Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz,
némecky ministr hospodarstvi a klimatu
Klaus Zellmer, CEO Skoda Auto

Kontakt: Martina Jakl, jakl@dtihk.cz | Christian Rlihmkorf, ruehmkorf@dtihk.cz

+EVE NTS/Y

26.10. Jour Fixe: HC Sparta Prag

Jour Fixe: HC Sparta Praha Prasentieren auf Englisch

. . P ~ ’ . ew, o ~
13.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel rezentacni dovednosti v anglictiné

Vanocni Jour Fixe v kopuli CNOPK Na co si dat pozor pfi pFipravé pracovni

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz smlouvy - prakticky a v pfikladech
CEO InSpire Event

+MARKT- UND ABSATZBERATUNG Topics: Al, loT, Energy Outlook, Sustainability

PODPORA ODBYTU A PRUZKUM TRHU

Prevodni ceny aktualné

Nova Smérnice OECD o prevodnich cenach
v transakcich mezi podniky v nadnarodnich
skupinach.

09.11. 8th CEE Procurement & Supply Forum, Prague

Kontakt: René Harun, harun@dtihk.cz

Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtihk.cz
* Kontakt: Eva Brychtova, brychtova@dtihk.cz

Slavnostni zakonceni 5. ro¢niku kurzu

Young Energy Europe Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten Sie bei der DTIHK,

info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termind vyhrazena. Dal3i informace ziskate v CNOPK, info@dtihk.cz,

Kontakt: Dita Sépkova, sepkova@dtihk.cz www.dtihk.cz

Anzeige | Inzerce

Das
™ Filmfest

16. Festival
némecky mluvenych filma
deutschsprachiger Filme

Praha 20-26/10
Olomouc 1-11/11
Brno 2-6/11

dasfilmfest.cz
€ oo n.




B events/y: DTIHK | CNOPK

Gaste | hosti

111

Firmen | firem

604

Flaschen Wein | lahvi vina

1800
Cocktails | koktejlh

N Deutsch-Tscheckdfie 9,
Industri

Premiumpartner
Prémiovy partner

(0]
Charity Partner Clovék
v tisni

Spende an die Ukraine | Dar Ukrajing:

150.000 CZK

34 it
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B events/y. DTIHK | CNOP

JOURFIXE  Auf der Moldau
30. 8. 2022

(P 3 >

Bl 1*&,.;;‘ fpmmatn o4

Partner | Partnefi:

A

PRAGUE BOATS Dl ERDINGER =~ ST-RATA

e
mayr BRALHALS

Sponsoren | Sponzofi: e'an eg'd
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k2
lhr Event in guten Handen
Vds Uspédny business!

L’ '{a 3

7f= e

360-Grad-Panorama- Galadinner, Empfénge
blick Uber ganz Prag und Buffets, Presse-
panoramaticky vyhled konferenzen, Firmen-
na Prahu schulungen und

—prdsentationen sowie
private Feiern

gala vecere, rauty,
tiskové konference,
firemni koleni a akce

i soukromé oslavy

Zuzana Skopalovad

skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz/kuppel
www.cnopk.cz/kopule

»

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

kompletter Service
einschlieBlich
Technik, Catering
und Unterkunft
komplexni servis
veetné techniky,
cateringu a zajisteni
ubytovdni

Anzeige | Inzerce

5. racnik kurzu
Young Energy Europe
smeruje do finale

Co je uhlikova stopa produktu a podniku? Jak ji spravné stanovit a jak ji snizit?
Jak dobfe a presvédcivé odprezentovat svij projekt, abychom ziskali potfebnou
podporu pro jeho realizaci? Nejen o tom byl posledni blok iz 5. ro¢niku kurzu
Young Energy Europe v CR, ktery se konal 1. z&Fi v objektu Oteviend zahrada

v Brné, pasivni budové, kterd ziskala celou fadu ocenéni a kde ma své sidlo
naptiklad Nadace Partnerstvi nebo Centrum pasivniho domu. U¢astnici kurzu
se rovnéz seznamili s Uspornymi technologiemi, které jsou v Oteviené zahradé
vyuZity.

Prevazné mladi zaméstnanci se v kurzu Young Energy Europe udi, jak Setfit
energie a dal3i zdroje. JiZ také vypracovali praktické projekty a pravé se pfipravuji
na jejich prezentaci prfed odbornou komisi. 20. fijna kurz slavnostné zakonéime

v Praze. Pfedame absolventské certifikaty, budou ocenény a znovu odprezento-

vvvvvv

Na zavérecnou akci srde¢né zveme i zajemce z fad firem. Mohou se zde inspirovat
nejlepSimi letodnimi projekty a ziskaji informace o tomto velmi aktualnim a prak-
tickém kurzu, do kterého mohou pfihlasit své zaméstnance. Ti si béhem péti dni
rozsifi kvalifikaci a nové nabyté dovednosti pfeméni v konkrétni vysledek: navrh-
nou Usporny projekt pro firmu, ktera je do kurzu vyslala. Prostfedky vynalozené
na Gcast v kurzu se tak zaméstnavateldm mnohondsobné vrati.

Hlavni partner: Partnefri:

YOUNG
ENERGY
EUROPE

—

Predbézné prihlasovani do kurzu Young Energy Europe
2023 jiz bylo zahajeno, dalsi informace o (i¢asti a mozném
partnerstvi jsou k dispozici na https://tschechien.ahk.de/
cz/business-services/kvalifikace-zamestnancu/
young-energy-europe.

Supported by:

* Federal Ministry European
for Economic Affairs Climate Initiative

and Climate Action EUKI

on the basis of a decision
by the German Bundestag

BOSCH

giny.

Rozhoduji

| |4 Q
&  viesco

SKOENERGO

Stvoreno pro Zivot

L& S & 3

Nehmen Sie teil an der Studie!

Finden Sie heraus, wie Sie im Vergleich zu anderen
Unternehmen in lhrer Region dastehen.

Deutsch-Tschechische Kontakt: Jana FethVé
A/FEI H Icpdtstrig— unkd, Handelskammer Tel.: +420 221 490 300
= T o ool b E-Mail: benchmark@dtihk.cz

www.dtihk.cz

—

Zjistéte, jak si stojite v porovnani s firmami
zVaseho regionu.

DATENERHEBUNG / SBER DAT:

1.10.-30.11. 2022




O messen | veletrhy

Mezinaraodni zeleny tyden
Jedinecny jiz od roku 1926
20. - 29. 1. 2023 Berlin

Mezinédrodni zeleny tyden IGW, jehoZ tradice sahd aZ do dvaca-
tych let minulého stoleti, se v lednu uskuteéni jiZ po 88. Veletrh
zahrnuje zahradnictvi, potravinafstvi, lesnictvi, zemédélstvi,
obnovitelné zdroje energie Ci regionélni a bioprodukty. Jednim
z dilezitych témat nasledujiciho ro¢niku je budoucnost rozvoje
venkova.

Misto, kde se tradice setkava s budoucnosti

Navstéva Zeleného tydne je jako kulindfska cesta kolem svéta.
Na navstévniky ¢ekaji narodni speciality, nejriiznéjsi druhy
potravin a napoja i exkurze po némeckych regionech. Mohou

se ale také seznamit s nejnovéjsi nabidkou pfistrojl a zafizeni
do domacnosti ¢i modernich zemédélskych strojd, éekd na né
prehlidka hospodarskych zvifat a domacich mazli¢kd, kvétinova
hala plna semen a sazenic kvétin, nova sekce Green up your life
a mnoho dal$iho. Souéasti Mezinarodniho zeleného tydne je
také jezdecky festival Hippologica. Pod patronatem Ministerstva
zemédé&lstvi CR se, jak uZ se stalo tradici, na ndrodnim stanku
predstavi ¢esti producenti.

IGW je také vychozim bodem pro Globalni forum pro potraviny
a zemédélstvi (GFFA). Setkavaji se zde zastupci vice nez 70 na-
rodnich ministerstev a vyrobc( potravin a spole¢né ukazuji, co
v8echno muZe svét potravin a ndpoji nabidnout.

Dalsi informace: www.gruenewoche.de
Zvyhodnéné vstupenky: oddéleni veletrhi ENOPK

Il Messe Berlin

FRUIT
LOGISTICA

89|10 FEBRUARY 2023, BERLIN

FRUIT LOGISTICA: GO FUTURE
Globalni platforma pro nové napady
a nova reseni

8. - 10. 2. 2023 Berlin

Vystavovatelé z 86 zemi a odborni navstévnici kazdy rok sméfuji do
Berlina na veletrh FRUIT LOGISTICA, ktery pokryva viechny sektory
obchodu s ovocem a zeleninou a celé spektrum hodnotového Fetézce
od péstitele aZ po spotrebitele a poskytuje Uplny obraz o inovacich,
nejnovéjsich produktech a sluzbach ve vsech ¢lancich mezinarodniho
dodavatelského Fetézce. Inovace se objevuji rychlym tempem ve vSech
segmentech - at uzZ v oblasti vyvoje semen, ovoce a zeleniny nebo

v baleni a automatizaci produkce. Veletrh nabizi vynikajici moZnosti
networkingu a navazovani novych kontaktd pro kli¢ové osoby s rozho-
dovaci pravomoci.

Mezi hlavni témata pfistiho ro¢niku patfi logistika, stroje / technologie
a smart agri. Diky rostoucimu sektoru bioproduktl kaZzdoro¢né roste
zéjem o bezplatnou Organic-Route, ktera G¢astnikim umozni snadno
arychle se na veletrhu dostat pfimo k dodavatelm.

V ramci veletrhu se bude konat fada akci jak Zivé na misté, tak

i prostfednictvim online streamu - napf. Fresh Produce Forum, Tech
Stage, Future Lab a mnoho dalSich. V kompaktnich a vysoce kvalitnich
odbornych panelech se bude diskutovat o aktudlnich problémech
pramyslu erstvych produktt i inovativnich FeSenich v oblasti zafizeni
a strojd.

Dalsi informace: www.fruitlogistica.com
Zvyhodnéné vstupenky: oddéleni veletrhii CNOPK

Informace pro vystavovatele i navstévniky: Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii CNOPK, Tel.: +420 221 490 310, messel@dtihk.cz
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Spielwarenmesse®

Prehled toho
nejdulezitejsiho

Predni mezinarodni B2B veletrh
hracek, hobhby a volnocasovych aktivit

vvvvvv

losti roku hrackarské branze, spojuje viechny mezinarodni subjekty
s rozhodovaci pravomoci. Kombinace znamych znacek, trendovych
startupd, nakupcich velkych fetézcd, nezavislych maloobchodnik
a velkého poctu zastupc médii ¢ini ze Spielwarenmesse® jedined-
nou udalost pro viechny hrace na trhu hracek a her.

Produktové kategorie na veletrhu Spielwarenmesse: produkty Zivot-
niho stylu, panenky a ply$aci, zboZi pro kojence a batolata, dfevéné
hracky, hracky vyrobené z pfirodnich materiald, Skolni pomUcky,
psaci potteby, kreativni tvorba, technické hraéky, vzdélavaci hracky,
akéni hracky, elektronické hracky, modely Zeleznic a modelafstvi,
sport, volny ¢as, outdoor, pfedméty pro slavnosti, karneval,
ohriostroje, hry, knihy, u¢eni a experimentovani a mnohé dalsi.

MoZnosti ucasti:
@ Vystavovatelé: prihlaSovaci podklady na
www.spielwarenmesse.de/en/exhibit
@ Odborni navstévnici obdrzi vstupenky v online pfedprodeji.
Vice informaci na www.spielwarenmesse.de/en/visit/tickets
@ Novinafi/ blogefi: akreditace na www.spielwarenmesse.de/
en/press

Dotace: Mezinarodni veletrh hracek Spielwarenmesse® byl zafazen
na seznam veletrh(, které spadaji pod dotacni program spolufinan-
covany Evropskou unii prostfednictvim Operac¢niho programu Pod-
nikani a inovace pro konkurenceschopnost - ,,Nové marketingové
modely veletrznich ucasti“ (OP PIK NOVUMM). Tento program usiluje
o usnadnéni vstupu malych a stfednich podnikd (MSP) na zahraniéni
trhy prostfednictvim jejich G¢asti na spoleénych vystavach a veletr-
zich v zahranidi.

Spielwarenmesse® Digital: https://digital.spielwarenmesse.de/
@ Inovativni obchodni platforma pro digitalni networking
@ Virtudlni prezentace vystavovateld a jejich exponatl
@ Zivé vysilani odbornych prezentaci

Oteviraci doba veletrhu

® Denné od stfedy do nedéle od 9 do 18 hod.

@ Upozornéni: Veletrh je uréen pouze pro odborné navstévniky,
déti a mladistvi pod 16 let véku nemaji pfistup na veletrh po-
volen s vyjimkou déti do Sesti mésicl v doprovodu ucastnika,
ktery je opravnén ke vstupu na veletrh.

messen | veletrhy O

spielwarenmesse’
Nuremberg 1-5 Feb 2023

Pozvanka:
Spielwarenmesse Dialogue 2023

29. listopadu 11:00 hod.

Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora
Kopule v 7. patre

Vaclavské namésti 40, 110 00 Praha 1

PFednasejici:
Christian Ulrich

mluvéi predstavenstva Spielwarenmesse eG

Ucastnici dostanou exkluzivni informace z prvni ruky

o nejvyznamnéjsi oborové akci, ktera se od 1. do 5. Ginora
koneéné opét odehraje Zivé na vystavisti v Norimberku, a jako
prvni nahlédnou do svéta produktovych trendi a ziskaji nové
informace o nabidkach, dozvi se o inovacich a organizaénim
zazemi, daleZitém pro Gcast na veletrhu.

Ucast zdarma, obéd formou rautu
Zéavazna registrace: messel@dtihk.cz
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Im Fokus der Internationalen Maschinenbaumesse
2022 stehen Digitalisierung und Energie

Vom 4. bis 7. Oktober 2022 findet auf dem Briinner Messegeldnde

die 63. MSV Internationale Maschinenbaumesse statt, sowie die
branchenspezifischen Fachmessen IMT, PLASTEX, FOND-EX, WELDING
und PROFINTECH. MSV-Messepartner ist in diesem Jahr die fran-
z0sische Region Auvergne-Rhone-Alpes (AURA), die flichenmaRig
grofite Region Frankreichs mit Lyon als wichtigem Industriezentrum.
Auf der AURA Ausstellungsfldche werden sich mehr als 20 namhafte
franzoésische Unternehmen aus allen Bereichen des Maschinenbaus
prasentieren.

Die diesjahrige MSV konzentriert sich auf aktuelle Themen wie Digitali-
sierung der Industrie und Energienachhaltigkeit. Zum dritten Mal wird
im Rahmen der Digitalen Fabrik 2.0 die intelligente Digitalisierung der
Wertschopfungsprozesse in unterschiedlichen Auspragungen gezeigt.

——

o

BVV

Veletrhy
Brno

Hier werden neue Technologien présentiert, die die Transformation
des gesamten industriellen Umfelds und somit der gesamten Wirt-
schaft ermdglichen. Auch Firmen aus den Bereichen Umformung und
Zerspanung werden bei der Messe stark vertreten sein.

Die aktuelle Sicherheitslage hat einmal mehr die Bedeutung der Riis-
tungsindustrie bestatigt, die eine Schlisselrolle bei der Entwicklung
unabhdngiger und autonomer Staaten spielt. In der Tschechischen
Republik hat diese Branche eine traditionell starke Position, was auch
auf ihre Exportorientierung zurilickzufiihren ist. Eine wichtige Platt-
form fiir die Prasentation der tschechischen Ristungsindustrie ist die
IDET-Messe, die vom 24. bis 26. Mai 2023 auf dem Briinner Messegeldn-
de stattfindet und ihr 30-jahriges Bestehen feiert. Parallel dazu finden
die Messen PYROS und ISET statt, die sich auf die Prasentation von
Brand- und Sicherheitstechnik sowie Dienstleistungen konzentrieren.
Die IDET ist die ideale Plattform zur Présentation neuer Militdrtech-
nologien und weiterer Neuheiten dieser Branche. Die Messe wird
regelmaRig von hochrangigen politischen Vertretern und offiziellen
Armeedelegationen aus vielen Landern der Welt besucht.

Am 10. und 11. Mai 2023 findet auf dem Briinner Messegeldnde

die 11. internationale Messe Stainless fiir rostfreie Stéhle statt. Sie
ist eine ideale Prasentations- und Kommunikationsplattform fir
Hersteller, Zulieferer, Handler und Verarbeiter dieser hochspeziali-
sierten Branche. Stainless zeichnet sich durch eine hohe Auslands-
beteiligung von Ausstellern und Besuchern aus. Der am starksten
vertretene Bereich ist Edelstahl. Unter den Ausstellern sind Unter-
nehmen, die metallurgische Produkte aus Edelstahl, Maschinen und
Ausriistungen fiir die Behandlung und Verarbeitung von Edelstahl
und seinen Produkten prasentieren.

Eine von der Messe Briinn durchgefiihrte brancheniibergreifende
Umfrage unter Unternehmen bestatigte die Bedeutung der Messen
als wichtiges Geschéftsinstrument. Bei auslandischen Unternehmen
ist das Vertrauen in Messen im Vergleich zu Umfragen vor der Pande-
mie sogar gestiegen. Aussteller schatzen vor allem die Moglichkeit,
auf Messen den Kontakt zu Kunden zu pflegen und neue Geschafts-
moglichkeiten zu erschlieflen.

Wir steigern die
Professionalitat der
Industriemeister

Dem langfristigen Mangel an Bewerbern mit einer geeigneten Qua-
lifikation auf dem Arbeitsmarkt, insbesondere im verarbeitenden
Gewerbe, versuchen die Unternehmen durch Investitionen in die
Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter entgegenzuwirken. Laut
der Studie der Boston Consulting Group (BCG) und der Non-Pro-
fit-Organisation Aspen Institute Central Europe werden im Jahr
2030 Meister und leitende Mitarbeiter in der Produktion zu den
Positionen mit dem groRten Arbeitskraftemangel gehoren. Diese
Positionen stellen besondere Anforderungen unter anderem in
Bereichen wie Personalfiihrung und Management.

Auf konkrete Anforderungen der Unternehmen an die Ausbildung
von Mitarbeitern in der Produktion reagiert der Zertifikatslehr-
gang Industrial Professional, den bereits seit sieben Jahren die
Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer in Zusam-
menarbeit mit der IHK-Akademie in Ostbayern organisiert. Das
gesamte Ausbildungskonzept wurde in enger Zusammenarbeit
mit den Mitgliedsunternehmen der DTIHK entwickelt und orien-
tiert sich an der deutschen Qualifikation ,,Industriemeister®. Die
Weiterbildung vermittelt wertvolles Know-how vor allem in den
Bereichen Organisations- und Personalfiihrung. Die Weiterbildung
ist ein Intensivtraining mit hohem Praxisbezug. Besonders an der
Weiterbildung ist auch das Erfahrungsaustauschprogramm der
Meisterschiiler in den jeweiligen beteiligten Unternehmen.

Seit 2016 hat der Zertifikatslehrgang Industrial Professional bereits
mehr als 100 erfolgreiche Absolventen aus Produktionsunter-
nehmen aus verschiedenen Branchen in West- und Nordb6hmen
hervorgebracht. Der nachste Jahrgang beginnt bereits im Friihjahr
2023. Mdchten Sie ebenfalls lhre leitenden Mitarbeiter in der Pro-
duktion weiterbilden lassen?

Zvysujeme
profesionalitu
mistru

Dlouhodoby nedostatek kvalitnich uchazec¢d s vhodnou kvalifikaci na
trhu prace zejména v oblasti zpracovatelského primyslu resi firmy
investicemi do vzdélavani a Skoleni svych zaméstnanct. Dle studie
poradenské spolecnosti Boston Consulting Group (BCG) a neziskové
organizace Aspen Institute Central Europe budou v roce 2030 mezi
pozice s nejvyssim poc¢tem chybéjicich pracovnikd patfit mj. mistfi

a vedouci pracovnici ve vyrobé. Na tyto pozice jsou kladeny mimorad-
né naroky i z hlediska personalniho vedeni a fizeni.

Na konkrétni pozadavky firem v oblasti $koleni zaméstnancti ve
vyrobé reaguje akademie pro mistry Industrial Professional, kterou

jiz sedmym rokem realizuje Cesko-némecka obchodni a priimyslova
komora ve spolupraci s némeckou IHK-Akademie in Ostbayern. Cely
vzdélavaci koncept byl vytvoren v izké spolupraci s ¢lenskymi firmami
aje inspirovan némeckou odbornou kvalifikaci Industriemeister (mistr
ve vyrobé). Vzdélavaci program zprostredkovava tcastnikiim cenné
know-how predevsim v oblasti organizace a personalniho vedeni a je
veden ve formé intenzivniho tréninku s lektory. Bonusem je program
vymén zkusenosti jednotlivych mistrl pfimo v zapojenych firmach.

0d roku 2016 ma akademie Industrial Professional na svém konté jiz vice
nez 100 Gspésnych absolventd z vyrobnich firem napfi¢ odvétvimi ze za-

padnich a severnich Cech. Dalsi ro¢nik akademie startuje jiZ na jafe 2023.
Chcete i Vy zvysit kvalifikaci svych vedoucich pracovniki ve vyrobé?

Weitere Informationen zum - E
Zertifikatslehrgang:

-
Dalsi informace o akademii El-

Industrial Professional:

Anmeldung und mehr Informationen | Pfihlaseni a vice informaci: Ingrid Wohlrabova, +420 377 555 004, plzen@dtihk.cz
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Fielmann-Gruppe investiert
1,8 Mrd. Kronen in Tschechien

Im nordbohmischen Chomutov investiert die Fielmann-Gruppe rund 1,6
Milliarden tschechische Kronen in einen neuen Hightech-Standort mit
Brillenproduktion und hochautomatisiertem Fulfillment-Center. Mittel-
fristig wird das deutsche Familienunternehmen am Standort tiber 500
neue Arbeitsplatze schaffen. Die Brillenfertigung in Chomutov verfiigt
lUiber eine Kapazitat von 2,5 Millionen Brillen pro Jahr, die langfristig auf
fast 5 Millionen Stiick erweitert werden kann. Die Inbetriebnahme ist fiir
Anfang 2024 geplant. ,,Unserer Vision 2025 folgend, ergénzt Chomutov
ein fiihrendes Produktions- und Logistik-Netzwerk, auf dem die von uns
entwickelte Omnichannel-Plattform basiert. Mit dem Ausbau unserer
Produktion in Europa starken wir unsere strategische Unabhangigkeit,
verbessern unsere Profitabilitédt und reduzieren unseren CO,-AusstoR*,
so Marc Fielmann, Vorstandsvorsitzender der Fielmann-Gruppe. Weitere
150 Millionen Kronen mochte Fielmann in die Erweiterung des
Omnichannel-Business in Tschechien investieren. Bis Ende dieses Jahres
sollen fiinf weitere Niederlassungen in Tschechien eréffnen, mittelfristig
wird Fielmann 100 tausend Brillen pro Jahr in Tschechien verkaufen.

Fielmann v Cesku investuje
1,8 miliardy korun

Rodinnd firma Fielmann investuje 1,6 miliardy korun do moderniho
zavodu na vyrobu bryli v Chomutové a vytvori tak pres 500 novych pra-
covnich mist. Zpocatku bude nova tovarna vyrabét 2,5 milionu parG bryli
ro¢né, vyrobni kapacita mize byt ¢asem navySena az na 5 milion( pard.
Zahdjeni vyroby je naplanovano na zacatek roku 2024. ,V ramci nasi Vize
2025 je Chomutov soudasti rozsahlého investi¢niho programu zamé-
feného na evropské vyrobni lokality, ktery vyznamné zvysi dostupnost
nasich produktd a zaroveri zkrati dodaci lhity. Vystavbou nejmoder-
néjsiho vyrobniho zavodu v srdci Evropy také dramaticky snizime ceny
dopravy a vylepsime uhlikovou stopu,“ fika Marc Fielmann, CEO skupiny
Fielmann. DalSich 150 milionl korun firma investuje do rozsifeni svého
omnichannelového byznys modelu v Ceské republice. Do konce letoni-
ho roku Fielmann v Cesku otevFe pét novych pobocek a ve sttednédobém
horizontu zde planuje prodavat 100 tisic parG bryli ro¢né.
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P3 Logistic Parks erdffnet einen
»green Datacenter-Campus” in
Hanau

Der tschechische Developer und Immobilienverwalter P3 Logistic
Parks hat die ehemalige Groflauheim-Kaserne in Hanau von

der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben iibernommen. Auf
dem Areal der Kaserne wird er ein nachhaltiges Rechenzent-

rum erdffnen. ,,Der E-Commerce-Boom und die zunehmende
Nutzung von Homeoffice machen immer deutlicher, wie wichtig
Rechenzentren sind. Ohne sie ist die fortschreitende Digitalisie-
rung nicht moglich und der Bedarf dieser Nachfrage mit einer
griinen Alternative zu decken, ist enorm”, meint Soenke Kewitz,
Geschéftsfiihrer von P3 Logistic Parks Deutschland. Eine primare
Rolle spielen bei der Planung Klimaschutz und Energieeffizienz.
Der Campus wird nachhaltig gebaut und betrieben und soll auch
zu 100 % mit Okostrom versorgt werden. Fiir den nachhaltigen
Betrieb hat P3 mit der Stadt Hanau Nachhaltigkeitsziele ver-
einbart und sich zu deren Umsetzung verpflichtet. Um die Flora
und Fauna in der Umgebung zu schiitzen, setzt P3 zum Beispiel
ArtenschutzmaRnahmen um.

P3 vybuduje v némeckém Hanau
udrzitelné datové centrum

Investor, developer a spravce primyslovych nemovitosti P3
Logistic Parks prevzal od Spolkového uradu pro spravu verejnych
nemovitosti (Bundesanstalt flir Immobilienaufgaben) objekt
byvalych kasaren Grossauheim v némeckém Hanau, kde planuje
vybudovat rozsahlé udrZitelné datové centrum. ,Vzhledem

k rozmachu e-commerce a stale rostoucimu poctu lidi pracujicich
z domova je jasné, Ze datova centra jsou strategicky dilezita.

Bez nich neni pokrok v digitalizaci mozny a potfeba najit pro

tuto poptavku ekologickou alternativu je obrovska,* domniva

se Soenke Kewitz, feditel P3 Logistic Parks v Némecku. Projekt
bere ohledy na ochranu Zivotniho prostredi a efektivni vyuZzivani
energie. Kampus bude kompletné zasobovany energii z obno-
vitelnych zdrojd. Spole¢nost P3 se s méstem Hanau dohodla na
udrzitelnych cilech, které bude plnit. Kupfikladu v zajmu ochrany
fléry a fauny zavede riiznd opateni, napfiklad zfidi kompenzaéni
plochy.

Die Gewinner des 6. Wett-
bewerhbs ,,Biiros des
Jahres“ stehen fest

Das Hybridbiiro der Bank CSOB sowie das Biiro
des IT-Unternehmens ADASTRA sind zwei der elf
Gewinner des diesjahrigen Wettbewerbs ,,Biiros
des Jahres®. Der Wettbewerb wurde bereits zum
sechsten Mal von der Gesellschaft Prochazka &
Partners organisiert. Der diesjahrige Jahrgang
war genauso leistungsstark wie der vorherige -
die Organisatoren erhielten insgesamt 70 Bewer-
bungen. AuBergewdhnliche Biiroeinrichtungen
von Unternehmen in Tschechien traten in zehn
Kategorien gegeneinander an. Die Jury vergab
Kategorie libergreifend einen Sonderpreis.
»Gllcklicherweise waren die Befiirchtungen,
dass Biiros in Tschechien aufgegeben werden,
unbegriindet. Im Vergleich zu ausldndischen
Arbeitgebern sind inlandische Unternehmen

in den meisten Fallen vollsténdig in ihre Biiros
zurlickgekehrt, wahrend globale Unternehmen
auf das Hybrid-Prinzip umgestiegen sind*,

sagt Radek Prochazka, Managing Partner von
Prochazka & Partners. Neben grofRer Kreativitat
beobachtete die Jury drei Trends: immer mehr
technische Spielereien, die die Sicherheit der
Mitarbeiter und die Qualitat des Arbeitsumfelds
betreffen, eine enorme Zunahme von Griinfla-
chen in Biiros und eine starkere Beriicksichtigung
von Menschen mit Behinderung bei der Gesamt-
gestaltung.

ARDASTRM

6. rocnik souteze
Kancelare roku
zha vitéze

Hybridni kancelaf CSOB nebo kancelaF
IT firmy ADASTRA - to jsou dva z cel-
kem jedendcti vitézl letosniho roéniku
posesté zorganizovala spolecnost
Prochazka & Partners. Leto$ni ro¢nik
je stejné silny jako predchozi - porada-
telé obdrzeli 70 prihlasek. Vyjimecné
kancelaFské interiéry firem v Cesku
soutéZily v deseti kategoriich a jednu
specialni cenu udélila porota napfi¢
kategoriemi. ,,Obavy z opousténi kan-
celafi v Ceské republice byly nastésti
neopodstatnéné. Oproti zahrani¢nim
zaméstnavateldm se tuzemské firmy
ve vétsiné plné vrétily do kancelafi, pfi-
¢emz globalni spolecnosti naskoCily na
hybridni model dochazky,“ fikd Radek
Prochazka, zakladatel soutéZe a ma-
naging partner spolecnosti Prochazka
& Partners. Kromé velké kreativity po-
rotci pozorovali tfi trendy: stale Cast&jsi
technologické vychytavky, které se ty-
kaji bezpe¢nosti zaméstnancd a kvality
pracovniho prostredi, enormni narlst
zelené v kancelafich a vyssi ohledy na
hendikepované z pohledu celkového
designu.
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totozné s minénim CNOPK. Redakce nepfijima
zodpovédnost za nevyzadané rukopisy

a vyhrazuje si pravo redakénich Gprav.
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Top-Manager-Tip

, Den Kolender ) 7 = P Did you really see

so gestalten,

dass Zeit bleibt, um den e LA :
Mitarbeitern zuzuhdren. g A 3 ' . SO m e pages

Georg Keseber mit Exoskelett von Mubea-Partner German Bionic
Georg Keseber s exoskeletem, ktery vyrabi German Bionic,

partner firmy Mubea
Viele Flihrungskrafte lassen sich kaum noch dort blicken, Mnozi manazefi se jen ziidka objevuji tam, kde u p S I d e

wo die eigentliche Wertschépfung erbracht wird. Ein Team vznikaji skutecné hodnoty. Tym ale maze fungovat
kann nur funktionieren, wenn alle Ebenen mitgenommen pouze tehdy, pokud jsou do néj zapojeny av ném
werden und Wertschatzung erfahren. Dazu gehort auch, ocerniovany vsechny Grovné. | manazer si miZze svUj
als Manager seinen Kalender so zu gestalten, dass Zeit kalendar usporadat tak, aby mél ¢as naslouchat
bleibt, um Mitarbeitern der verschiedenen Ebenen zuzu- zaméstnanclm na rdznych urovnich. Pokud se
horen. Wenn die Gesprache Konsequenzen zeigen, dann z takovychto rozhovord vyvodi zavéry, pak je systém
ist das System auf dem richtigen Weg, auch wenn nicht na spravné cesté, a to i kdyZ se vse nezrealizuje.

alles umgesetzt wird. Die Grenzen zwischen Beruf und Hranice mezi pracovnim a soukromym Zivotem ¢asto
Privatleben sind oft flieRend, was positive Einfliisse hat: splyvaji, coZ ma pozitivni dopady: MiiZeme se spolu
Wir kdnnen auch miteinander lachen. také smat.

Georg Keseberg
General Manager
Mubea CZ Werk Zebrak | zévod Zebérk

... gebiirtiger Sauerlander und gelernter Maschinenbau-Ingenieur, ... rodak ze Sauerlandu a vystudovany strojni inZenyr, je jiz
ist seit 41 Jahren Teil der Mubea-Familie und seit 1999 in der Ge- 41 let soudasti ,rodiny* Mubea a od roku 1999 piisobi ve
schaftsfiihrung der verschiedenen Werke in Tschechien titig. Seine vedeni riiznych vyrobnich zévodi v Ceské republice. Diky
Leidenschaft fiir Harley Davidson und sein Landhaus in Deutschland své vasni pro Harley Davidson a svému domu na némeckém
geben ihm die Moglichkeit, hin und wieder zu traumen. venkové miiZe ob¢as snit.
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Ein zuverlassiger Partner
fur lhr Unternehmen im Online-Bereich

Wir bieten professionelle Sicherheit und die Nutzung von Datenzentren
zum Speichern von Geschaftsdaten. Wir stellen die Automatisierung
und Digitalisierung Ihrer Produktionsprozesse sicher, und dies auch mit
Unterstutzung durch die Breitbandnetze MPLS, SD-WAN und 5G.
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I Daten. Business. Zukunft.
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Driving Tomorrow's Industry

17. October : gggfrﬁm
2022 Praha

“Together with all our wonderful partners, we are
pleased to present the German Czech Economic Forum
in this supplement to the magazine PLUS. Driving
Tomorrow’s Industry - 17th October the most important
players and decision-makers of the German-Czech
economy, politics and R&D will present and discuss
solutions and strategies for a successful adaptation

in times of crisis and the chances of a sustainable
transformation of the industry.

Be part of the German Czech Economic Forum, Bernard Bauer

,”
be part of a successful (ex)change. Executive Member of the Board, DTIHK

+ ABSORB EXTERNAL SHOCKS
* STABILIZE CRITICAL FUNCTIONS
+ AND SECURE FUTURE GROWTH!

DISCUSS WITH S
HOW 70...

Under the Auspices of Supported by
e : Federal Ministry
@ ST&Y RESILEEMT @ % for Economic Affairs
” and Energy
MINISTRY OF INDUSTRY AND TRADE

OF THE CZECH REPUBLIC

oo
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. ‘ - . Startups on Efficiency and Resilience in times of crises
9:30 WARM U?' with Cyrkl, Talk2Amy (TBC), and Ackee (TBC)

10:00 WELCOME ADDRESSES

Milan Slachta, President Jozef Sikela Dr. Martin Wansleben
& Bernard Bauer, Minister of Industry and Trade CEO, Association of German Chambers
of the Czech Republic of Industry and Commerce

CEO of the DTIHK

10:15 KEYNOTE | & INTERVIEW:
“Energy, Industry, and International K EYNOTE ﬂ:

Trade in Transformation” “Transformation of the Automotive

Dr. Robert Habeck
Vice Chancellor of Germany, Federal Ministerfor Klaus Zellmer

Economic Affairs and Climate Action .
CEO, SKODA AUTO

1 1 : O 0 PA’NEL D;SCUSS‘ON t (leaders of key companies, politicians and researchers)

“Energy, Industry, and International Trade in Transformation”

The energy crisis, disrupted supply chains, inflationary rising prices in procurement, and the urgent need to protect the
climate are global challenges. What does this mean strategically for the industrially designed European economy, e. g. with
a view to the procurement of raw materials or the due diligence requirements in supply chain design? This applies above all

to export-oriented countries such as Germany and the Czech Republic.

5 GCEF | <& st

Industry & the Future of Skoda Auto”

EFFICIENT & RESILIENT
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11:40 CQFFEE BREAK
12:40 PANEL DISCUSSION B (cotersofey companics, poliicans and rescarchers)

“Innovation, Transformation, and Value Creation in the German-Czech Economy”

The German-Czech economy has been setting one record after another for decades. The character of the cooperation has also
changed significantly in the last ten years - R&D is gaining importance, also with German investments in the Czech Republic.
But how can we take the cooperation to a new level with a view to the current challenges in digitization, supply chains, and
sustainability and turn it into a showcase for other cross-border regions in Europe?

13:00 LUNCH & NETWORKING

Our interactive marketplace will provide you with know-how, insights and
a glimpse of tomorrow. The whole Cubex Forum will be packed with an
exhibition space including experiences and views on the future from
our Premium Partners and Startups. They will as well share their
knowledge and sustainable approaches at 12 workshops, for
which you can register in advance. Company leaders, politicians
and stakeholders will discuss major trends and theirimpacts on
the German-Czech economy at 4 round tables.

© Circular Economy
© Decarbonization
© Renewables

© Sustainable company
reporting

© Taxonomy
© Cybersecurity

& more

18:00 AFTERPARTY

»,Swing the Challenge*

For the most recent updates follow www.GCEF.eu

Driving Tomorrow'’s Industry




THESE ARE THE PARTNERS WHO MAKE THIS POSSIBLE

Premium Partners

R

+ADASTRA BOSCH (ntinental®

Industrie- und Handelskammer
Dresden

[> iBanFirst
Technology beyend banking borders M A N

Raben

Partners

) aimtec SIEMENS o WURTH

Media Partners

ekonom

Supporting Partners
S 3
& d -
oY T SORUZENI z I(lj‘IETKlJIEJERNi YTE P “ TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG "’
P | AUTOMOBILOVEHC & EKONOMIKY CESKA VODIKOVA GECORG SIMON OHM N
PROMYSLU -_ A FLATFCRY DefSec

You can find more supporting partners here: www.GCEF.eu

GCEF | <& st
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Have a look at \
solutions and approaches
of key-partners of the GCEF
on the following pages...

Bjoern Noack

Project Director Sustainable
Mobility Strategy at Bosch
Powertrain Solutions, in the
Round Table: Hydrogen/fuel cells

Mark Elser
Country Manager
Germany, iBan First

Klaus Zellmer
CEO, SKODA AUTO

Sofia Jonasova
Founder, Institute of
Circular Economy

Daniel Senf
Vice President,
CCl Dresden

Dr. Rober Habeck

Vice Chancellor of Germany,
Federal Ministerfor Economic
Affairs and Climate Action

EFFICIENT & RESILIENT

Driving Tomorrow'’s Industry
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IT solutions from Czech Adastra
are now used by companies
all over the world

From Prague to the world - this is life for the Adastra Group, a top IT consulting company that provides busines-
ses with data-driven digitalization solutions. Adastra was founded in the Czech Republic in the year 2000, and
since then has gradually expanded its reach to other countries. Today, it is still owned and actively managed by
the same Czechs who started it. The Group operates in 21 countries in North America, Europe and Asia. Globally,
more than 2000 experts work for Adastra on designing and implementing IT solutions. Turnover for 2021 excee-

ded 4 billion Czech crowns.

2000+

More than 2000
professionals

4+

4 mid CZK

turnover

Offices globally Detroit
in 10 countries Stamford

us

+ADASTRA

o8

ADASTRA Group Worldwide

Toronto London Paris Frenkfurt Wolfsburg

Markham UK FR Munich Magdeburg

Calgary Darmstadt Hannover
DE

Adastra has successfully been connecting the
worlds of business and IT for more than 20
years. The Group’s competencies are exten-
sive - ranging from data warehousing to Al
optimization. As a consulting firm, it finds cut-
ting-edge solutions for multinational as well
as local clients, and delivers them completely
end-to-end.

Prague Bratislava Sofia Bangkok Sydney
CZ SK Varna TH AU
Plovdiv
BG

Adastra’s key resource is its people.
Adastra Group is characterized by a flat or-
ganizational structure, which is particularly
attractive for senior consultants who are ex-
ceptionally experienced in the industry and
prefer to grow their expertise rather than
climb the ladder.

GCEF | <& st

Adastra’s typical areas of focus are
helping companies optimize their
costs and, recently, minimize their
carbon footprints.

SKODA AUTO maximizes container load ca-
pacity and saves 160 tonnes of CO, emissions
per year thanks to the OPTIKON solution
« Savings of 160 tonnes of CO, emissions
« Savings of 840,000 euros in transport
costs

The optimization algorithms built into the
OPTIKON application, which was developed
in cooperation with Blindspot Solutions from
the Adastra Group, support the efficient use
of space in the shipping container, as well as
loading and pallet arrangement.

While workers were previously able to fill
the container to a maximum of 71 cubic me-
ters based on instructions and their own ex-
perience, OPTIKON has increased the usable
capacity to 74 cubic meters. As a result, SKO-
DA AUTO dispatched five fewer fully loaded
transports last year, saving approximately 160
tonnes of CO, emissions and €840,000.

Connecting the physical and on-
line worlds through the Internet of
Things: Plzefisky Prazdroj can now
place its beer precisely where it
sells the most

» 70 stores
« Secondary display optimization

Plzerisky Prazdroj has installed Adas-
tra’s smart shelves in 70 stores to monitor
customer shopping behavior. A total of 130
unique measuring devices accurately and
meticulously map where shoppers look for
beer in the stores and even where they pre-
fer to find individual products in fridges or on
stands. Plzerisky Prazdroj then uses the data
to place its products where they sell best.

Smart sensors and scales in the fridges,
on racks and pallets continuously monitor
the load on each shelf. Whenever a customer
picks up a product, the shelf recognizes this,
records the information and sends it to the
application, which can quickly make deci-
sions about restocking and assess sales effec-
tiveness based on the data. There is an exam-
ple of the smart shelf in the picture. It Looks
exactly as any other normal shelf.

& RESILIENT

Driving Tomorrow’s Industry
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Interview with Bjorn Noack, Pro-
ject Director Sustainable Mobili-
ty Strategy at Bosch Powertrain
Solutions

Mr. Noack, your job description reads Project
Director Sustainable Mobility Strategy with-
in the Bosch Powertrain Solutions division.
What does Transformation mean to you?

For me transformation is pretty much
a process, always in a transient state. The con-
trast would be true sustainability as a station-
ary state with balance between ecological,
economical and social needs of our society.
If one corner of this triangle gets changed,
we need to find a new balance. This process
to me means transformation - until we reach
a moment of new equilibrium. Of course
Bosch with its huge portfolio of technology
“Invented for life” is significantly affected
from the current era that was once predicted
to be the VUCA world - volatile, uncertain,
complex and ambiguous. Like any other com-
pany Bosch has a set of specific challenges for
instance in the powertrain domain and needs
to find it “s key to turn them into sources of
future wealth.

Can you give some examples of these chal-
lenges in your transformation?

My field of expertise is strategy develop-
ment for sustainable road transport, focusing

on the European market and in accordance
with the ambitions of the European Green
Deal. From an economical perspective the
forementioned balance in the automotive
industry is challenged by a vivid competition
of new Asian manufacturers and suppliers
of battery electric vehicles. That adds to an
ecological challenge from fighting climate
warming. It requires the transport sector to
reduce if not stop greenhouse gas emissions
from fossil fuels. Creating a strong portfolio

“The European Green Deal sets ambitious
targets that are fully supported by Bosch

and truly sustainable transformation

requires close interaction between ‘

related policy making and Bosch ’s
future global portfolio of products and
services to keep ecological, economical
and social needs at balance.”

60

& BOSCH

Bosch has expanded its product
portfolio for mobile hydrogen
applications: as of now, it also
includes components for H2 tank
systems such as tank valves or
pressure regulators.

for BEV powertrains will help both, no won-
der it is in the core of Bosch’s portfolio.
But we also need to admit that for Bosch as
a globally leading automotive supplier this
creates the next challenge: To build a BEV
compared to a conventional Diesel we need
only one out of formerly ten employees in
production. International studies revealed
that for the entire EU automotive industry
this amounts to several hundred thousand
jobs.

GCEF | <& st

Well that sounds pretty much like a sub-
stantial threat to your company ‘s more
than 135 years history. Do you not see new
opportunities to shift your operations in-
cluding employment?

Of course there are. Take for example hy-
drogen powertrains. In use cases that require
long distancesin one go or allowing only very
short refueling times, today “s batteries still
provide no workable solution. In these appli-
cations we see fuel cell trucks as an interest-
ing solution. When operated their

sweet spot they produce highly efficient
electricity for propulsion and auxiliary func-
tion like for example a chilled cargo compart-
ment. In case the truck frequently needs to
operate at high loads orin

hot ambience prohibitive thermal con-
ditions call for supplementing hydrogen
motor powered vehicles - modified internal
combustion engines run on clean hydro-
gen. As for the battery electric vehicles the
infrastructure needs to keep pace; what the
density of charging stations means to battery
electric vehicles is the availability of fast hy-
drogen refueling for those trucks. The effect
on employment; even so not expected to be
the mainstream soon. They are competitive
and referring to the previous employment
factor | would rate it at least 5/10, when we
include the complex hydrogen tank systems
probably 7/10.

But that is still not ten?

You are right. Now we should talk about
the factor time. Transformation as a transient
state requires time and we should continu-
ously monitor the speed we drive it. Due to
demographic changes we will see many em-
ployees retiring this decade and therefore
face hard times to find sufficient qualified
workforce. We already see that the vehi-
cle’s value is more and more defined by its
software. Growing job opportunities with par-
ticular training for some people is an attrac-
tive new career path that Bosch offers. Apart
from this as a society we should not only ad-
ministrate job plans but play to our strengths.
Of course | do see the point of greenhouse gas
emission reduction needs to happen fast. But
there are additional options to leave fossil fu-
els behind, options that would also work with
the vast fleet of vehicles already in operation
on our roads; eFuels. Or more widely let “s call
it Power-to-X technologies (PtX).

Renewable electricity from solar and
wind in its nature is intermittent. It is a key

& RESILIENT
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Mobile fuel cells - Bosch hydrogen stack

Mobile fuel cells offer long ranges and short refueling times and vehicles to be operated CO -free. For the
stack, which converts hydrogen and ambient oxygen into electrical energy, the company is working with

the Swedish specialist Powercell.

European competence to efficiently con-
vert the electricity into green hydrogen and
further process it to synthetic hydrocarbon
molecules for shippable transport and stor-
age. Itis already proven that those synthetic
fuels can replace fossil fuels and on a well-
to-wheel balance reduce significantly the
CO, emission. With certain carbon feedstock
and even negative emissions were demon-
strated - that means their use reduces the
CO, concentration in the atmosphere. And
PtX is a giant job machine. Again | would
take the example of Bosch. In May Bosch
published its plan to invest 500mio EUR into
the development of PEM based electrolyser
technology. There are many synergies in our
plants between a PEM based powertrain for
heavy commercial vehicles and electrolys-
ers built from reasonably sized modular el-
ements. Together with the decline in renew-
able electricity cost this mass production
reduces CAPEX and hence eFuel cost. There
is a good reason why the European Council
recently requested the European Commis-
sion not to simply ban internal combustion
engines but first investigate the future po-
tential of vehicles fueled with carbon neu-
tral fuels.

You are referring to Recital 9a in the new
vehicle CO, regulation. The environment
ministers demanded for exclusively carbon
neutral fueling. With your previously men-
tioned charging and hydrogen infrastruc-
ture that would make a third infrastructure
to be built up in parallel. Is it realistic?

You are right that vehicles should be ex-
clusively fueled with carbon neutral fuels. But
I don’t see the need for new infrastructure! If
Europe wants to really play to its strength with
industrializing PtX technologies in the 21st
century digitalization needs to be at the core!
Itis rather easy to model the few ten thousand
fuel stations in Europe in a digital cloud, and
whenever such a new energy vehicle happens
to refuelit will exchange certified data with the
fuel station. Any non-certified refueling will be
monitored and that will do the job from Recit-
al 9a and at the same time build no barrier for
existing vehicles. They just skip the protocol
and continue fueling, thereby contributing to
climate protection. Building new fuel stations
with triangular filler nozzles is fighting future
challenges with past engineering skills!

Thank you Mr. Noack, looking forward to
the Round Table: Hydrogen/fuel cells.




rubrika

B2

“In the future, we would also link our
systems with those of our customers,
suppliers and their subcontractors, which
should lead to easier production and

supply planning across the entire chain.
The resulting effect will be a sustainable
supply chain, the continuity of which will,
among other things, lead to a reduction in
CO, emissions.”

Augmented reality is not
just an attractive feature
of the gaming industry or
an integral part of scienti-
fic research. More and more
companies are implemen-
ting technological gadgetsin
their own systems for more
efficient digitization, auto-
mation and overall operation
and development. One of the
driving forces in this appro-
ach in the Czech market is
based just outside Prague, in
Brandys nad Labem. A plant
of the global joint stock com-
pany from the automotive
industry Continental.

GCEF | <& st

The Continental brand is not just premium
tyres. A closer look at this automotive com-
pany also shows components such as braking
systems, tachographs, injection systems for
internal combustion engines or multimedia
systems, large-format displays and car radi-
os, which are developed and manufactured
in Brandys nad Labem. In their large premises
they produce systems for car manufacturers
such as BMW, Volkswagen, Audi and Renault.
Of all Continental Automotive’s plants, this
is the one that functions as the global mod-
el plant for digitalisation. Itsno wonder, they
work tirelessly here on innovations that often
resemble science fiction.

Augmented reality speeds up work
After two years of research and refinement,
Brandys has introduced the unusual possibil-
ities of augmented reality (AR). Compared to
the well-known virtual reality, which normal-
ly conveys an experience only from an unreal
environment, it can combine both - reality and
fiction. As a general user, it is most often en-
countered in the form of a so-called head-up
display (produced by Continental in Brandys
nad Labem, among others) in newer types of
cars, which is visible on the windscreen in the
driver’s field of vision. Owners of these cars
thus have a maximum overview of the driving
process, vehicle status and other essentials in
one place, without having to search for them
while driving.

These assistive technologies have also
found their way into the manufacturing,
maintenance and other support departments
of a large production plant. They also serve
well for employee training or even remote

& RESILIENT
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communication with customers, which is in-
creasingly in demand in the market. Thanks
to these new technological possibilities, local
work processes are considerably more effi-
cient, can eliminate unnecessary errors and
in the long run reduce operating costs.

“l think that augmented reality smart
glasses will one day be as common in our pro-
duction areas as, say, industrial robots. They
will help where the normal environment is
not enough. Where we need to move into the
future and see what is still invisible to others.
Although we must remember that glasses are
meant to be of aid, not a burden. Therefore, it

rubrika

will be very important to always carefully con-
sider for which use case it is appropriate to
choose this hardware,” says Tomas Vondrak,
director of the Brandys plant.

Unification and better sustainability
In addition to innovations from the world of
AR, the Continental plant has been working
hard for several years to integrate robots and
cobots (cooperative robots) into the produc-
tion process. As automation continues to ad-
vance, so too do the opportunities to capital-
ise on the features that artificial intelligence
has to offer. Although these robotic helpers
operate on completely different principles,
in the final analysis this only benefits the ef-
ficiency of the work. The smaller cobots at
Brandys have found use in the simpler are-
as of the line in particular. Most often where
there is a need to relieve the human operator
in monotonous or non-ergonomic activities.
On the other hand, seven-axis robots, be-
cause of their greater autonomy, were em-
ployed as a helping hand directly in the pro-
cess - on production lines.

The long-term goal is to digitise all pro-
cesses - in production, in the warehouse and
in administration, not only internally but also
in relation to suppliers and customers. The
plan is to simplify, automate and standardise
all systems as much as possible. Consolidate
data sources so that certain information is al-
ways in one place, from where all systems will
automatically take it.
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Payment processing and currency hedging
- iBanFirst is a global financial services pro-
vider offering solutions across borders. As an
alternative to traditional banking, iBanFirst
helps international small and medium-sized
businesses grow while simplifying their daily
operations. For this purpose, iBanFirst has
developed a state-of-the-art platform that
enables fast, secure, and cost-effective trans-
actions in multiple currencies. Thanks to iB-
anFirst, finance teams can make and receive

[> iBanFirst

payments in more than 30 currencies and
hedge against exchange rate risks.

Founded in 2013 in Paris by former bank
managers and entrepreneurs, iBanFirst is
a French company headquartered in Belgium
with operations in France, the Netherlands,
Germany, Hungary, Romania, Bulgaria, Italy,
Spain and the UK. It is regulated as a pay-
ment institution, licensed throughout the Eu-
ropean Union and serves thousands of cus-
tomers across Europe. iBanFirst is a member

B4

Technology beyond banking borders

of the SWIFT network, SEPA certified and has
AISP and PISP approvals in accordance with
PSD2. The company has received 46 million
Euros from Xavier Niel and leading European
venture capital funds, such as Elaia and Bpi-
france Large Venture. In May 2021, iBanFirst
closed a growth equity funding round with
Los Angeles-based private equity firm Marlin
Equity Partners.

Strategic Partners

At the end of June, iBanFirst acquired
international FX service provider Cornhill in
London. This will empower SMEs by facilitat-
ing British pound (GBP) transfers and allowing
businesses to open local accounts in the UK.
At the same time, it provides Cornhill’s cus-
tomers with access to iBanFirst’s state-of-
the-art technology. In July, iBanFirst entered
a strategic cooperation with Berlin-based fin-
tech ACE Alternatives, an outsourcing special-
ist for alternative investment initiators. This
includes, above all, the management of ven-
ture capital funds. The agreement has given
iBanFirst direct access to the VC market and to
other players in alternative asset classes such
as private equity, real estate, renewable ener-
gy, and infrastructure.

GCEF GERMAN CZECH
ECONOMIC FORUM
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“Crisis management is important -

but you also have to invest.”

Mark Elser, Country Manager Ger-
many of iBanFirst, in an interview
about the drama of the current eco-
nomic situation and how companies
can hedge against currency risks.

Mr. Elser, we have been living in crises for
three years. But what specific factors are
responsible for the current problems?

The problem is the combination and abun-
dance of parameters that affect companies
and have a negative impact: Energy prices and
shortages, inflation, and the inventory neces-
sary to always be able to provide deliveries.
This dramatically increases the need for work-
ing capital to keep operations running. Add to
this several major uncertainties. Every calcula-
tion is currently an equation with various un-
knowns in terms of the sales market, i.e. what
is being sold, as well as what is “coming in”
- the supply of material or input products. On
top of that, banks are reducing their financing,
or it is becoming more expensive and more
burdensome. All this is a dangerous combina-
tion that affects Europe entirely, which leads to
companies becoming vulnerable.

How do companies need to respond?

Europe has been hit much harder by the
war in Ukraine , the energy crisis and inflation
is higher than in Asia and, above all, the USA.
Germany’s economy and its SMEs are facing
a harsh winter and a deep recession. Compa-
nies therefore need to become more resilient
in the next 12 to 14 months. The crisis will
continue for as long as that, in purely eco-
nomic terms. According to all analysts, there
is currently no light at the end of the tunnel
yet. No one can estimate which direction
things are heading at the moment.

What does this mean in terms of currencies?
Currencies play a role for German compa-
nies in almost every process - except for sales

&
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in the eurozone: in the purchase of materials,
in energy prices and, of course, in sales to
non-euro countries. The euro has lost value
dramatically in the process. At the end of Au-
gust / beginning of September, the euro had
finally fallen to a 20-year low against the US
dollar. A horror for SMEs with foreign business.
Although the weak euro brings advantages for
the export economy, these are eaten up again
by inflation. For those who buy products or ma-
terials abroad in foreign currency, the reverse is
true unless they have hedged against it.

How does such a hedge work?

Such security is obtained by agreeing on
a fixed exchange rate at which one then set-
tles the due bill; for example, against the dol-
lar. Those who do not or did not do so had to
use 14 percent more euros at the beginning of
September than at the beginning of the year
to pay their suppliers in dollars. This destroys

b el

every profit calculation. Under no circum-
stances should we expect the ratio to turn
around again soon. On the contrary, | see the
euro falling even further. All the more reason,
therefore, to brace yourself against it.

What else can companies do?

First of all, there must be more govern-
ment support measures, otherwise there will
be a massive collapse and we will be complete-
ly pulverized between the USA, China and Rus-
sia. In addition, despite all the necessary crisis
management, companies must not forget that
they also need to invest again. To do this, of
course, they have to invest money, but this is
the only way to make their business fit for the
future. Firefighting is important, but you also
have to continue to grow your business.

Mark Elser
Country Manager
Germany
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Establishing yourself in the market
is not easy at any time. Staying on
the market, expanding your scope
to other countries and becoming
a market leader requires extraordi-
nary drive and the ability to make
the right decisions at the right time.
It seems that in the Raben family bu-
siness, these skills seem to be pas-
sed down from one generation to the
next. How a small company in the
Netherlands became a multinational
logistics company operating in 15
European countries with more than
160 depots and 10,000 employees
you can read in an interview with
Ewald Raben, CEO of Raben Group.

Last year, the Raben Group celebrated its
90th anniversary. How it all started?

One of the most important moments in my
life was Christmas Eve in 1989, when | told my
parents that I’ll go to Poland. It was the time of
changes in Eastern Europe, and | wanted to be
a part of it. In 1991, the company had been op-
erating for sixty years already. It was run by my
grandfather, who founded it and later passed
it on to my parents. It was a very small com-
pany with around thirty people. When | took
this opportunity to go abroad, we had to learn
to operate in a completely new environment,
but gradually we began to expand the compa-
ny. Now, thirty years later, it hasn’t just stayed
with Eastern Europe, but we’ve expanded to
the West as well. Over the past ninety years,
the company has undergone enormous devel-
opment. But the first step was the decision to
go to Poland at the beginning of the 90s.

Your grandfather founded the company in
1931. Can you tell us something about what
the company was like in the 1930s and 1940s?

It started at our farm, which my cousin,
by the way, still runs today. My grandfather
founded the company. Later, my father and
uncle took it over. The father came from ten
children. Therefore, each of these ten siblings
inherited something. My father and mother
took over the transportation business togeth-
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er. My father was enterprising, always full of
determination and commitment, while my
mother was standing behind the scenes and
made sure everything ran as it should. It was
a good recipe for success.

Did you encounter any difficulties when
starting a business in Poland?

Imagine that you need to complete var-
ious formalities at the local authorities, but
you can’t communicate in the local language.
At that time, almost no one spoke English or
another language. | had to learn the local lan-
guage first and understand the local culture.
| was quite open, liberal and tried to see things
from a wider perspective. Eastern Europe in
the early 1990s was a completely different en-
vironment. The beginnings were challenging,
but it was also a great opportunity to learn new
things. In the early 1990s, it was not at all easy
to set up a telephone line, | mean an office with
a telephone. Today, we cannot even imagine
life without telephones.

Looking back now, did you expect your
thoughts and actions to be so successful?
Did you imagine that the company would
develop into such a strong international
company?

You have to start somewhere, but you nev-
er know exactly where you will end up. Back

then, we could not be sure what direction
Eastern Europe would take. It was not easy to
imagine that this part of Europe would be so
economically strong and successful. Poland
joined NATO and the EU. This was something
that no entrepreneur had anticipated in the
early 1990s. On the other hand, we should
think about how much value it is for us today
to be part of Europe and the European Union.
We have to take care of it. | consider myself
European and | believe in Europe. However,
we must all work to keep Europe as it is. Its de-
mocracy does not consist only in the freedom
to do as | please. Democracy is about us taking
responsibility and keeping those values alive.

What is the best sign of success for you?
What makes you proud about the company
and its achievements?

It makes me happy and proud to see our
employees develop. Everyone starts in a po-
sition and then grows gradually within the
company. After some time, some are entrust-
ed with the management of operations within
a department, depot or country. We are a busi-
ness where we need to understand and pay at-
tention to details. In logistics, the devil is in the
details and those who understand this will be
successful. Ensuring the optimal implementa-
tion of individual projects is not easy, because
everything depends on people. In our industry,
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which is characterized by mutual closeness
within the work team and especially close-
ness to customers, we emphasize knowledge
of individual activities and teamwork. We sell
a promise and that promise must be fulfilled.

The best example of your success is holding
on to enduring values?

Ourcorporatevaluesandthe perfectknowl-
edge of operations are extremely important
to us. The third key requirement is the ability to
serve customers. The customer always comes
first. The combination of these three elements
is the key to our success. We use a simple
saying: “People with drive”. It’s like being on
a football team. If the team is made up of 80 %
players who complement each other, they will
probably win. If there are three quality foot-
ball players in the team, but the performance
of the other players is below average or poor,
those players alone will not be able to ensure
the success of the whole team. The whole team
must participate in the success; such a team
drives us forward and we appreciate it.

After achieving one goal, in this case be-
coming the leader in Poland, you set a new
goal. You have your own transport network
in Germany.

I never look for the easiest way. | always
go where there is a lot to build and create. This
is how | proceeded in Poland when develop-

Man of the Year 2022 according to Rzec-
zpospolita Logistics Awards in Poland, Entre-
preneur of the Year 2012 in Poland and the
winner of LEO 2018 award in the “Entrepreneur
of the Year” category in Germany awarded by
Deutsche Verkehrs-Zeitung. He was born in
Winterswijk in the Netherlands. He studied at
the University of Transport and Logistics in Rot-
terdam. In 1991, he founded the Polish branch
of the family business. At that time, the compa-
ny employed only 12 people and had a turno-
ver of 5 million Euros.

During over 30 years of business activity
he created a European company dealing not
only with road transport but also with com-
prehensive services including contract logis-
tics, sea and air transport, FTL & intermodal
transport and logistics of fresh products in
controlled temperatures under the brand of
Fresh Logistics.

Currently Raben Group has over 10 000
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ing different networks: a pallet distribution
network, a fresh food distribution network or
a groupage network. The same scenario | ap-
plied in the Czech Republic, Slovakia, Hungary,
the Baltic States and Ukraine. However, the
situation in these markets developed in a way
that allowed me to hand over their manage-
ment to more experienced people. Now | am
involved in Germany, where we have built our
own transport network. In 2011, we decided to
launch the network on a large scale, and today
we see that it really works. It was challenging
because the German market is highly compet-
itive, but | have no doubts about the correct-
ness of this decision for the group. Germany,
with eighty million consumers, is the biggest
export market in the center of Europe. Approx-
imately 50% of our international shipments,
i.e. every second shipment from all other
countries such as the Netherlands, Poland, the
Czech Republic or Hungary, is destined for or
originates from Germany.

Last year you celebrated the 90th anniver-
sary of the founding of the Raben Group.
Where do you see your company, how do
you imagine the world and the Raben Group
in the next 10 years?

In the next ten years, we will strength-
en our position in Europe, we will expand to
several other countries. | am confident that
with the current great team we will achieve

employees, 1 300 000 m? of warehouse space
at its disposal and the global turnover of the
company has reached over 1,5 billion Euro. The
branches of the Group are located in 15 Euro-
pean countries: Austria, Bulgaria, Czechia, Es-
tonia, Germany, Greece, Hungary, Italy, Latvia,
Lithuania, the Netherlands, Poland, Romania,
Slovakia, Ukraine.

Ewald Raben is not only the CEO. He knows
logistics inside out, as a young boy he worked
in the family business driving a truck or moving
pallets. He has always been where his team is,
sharing the mission, vision and values of Raben
Group. The company conducts its activities in
a sustainable manner, that is why Environmen-
tal, Social and Governance standards (ESG)
have are an embedded part of company’s strat-
egy and become part of its DNA. Ewald has
launched many campaigns and initiatives pro-
moting green solutions, road safety, the impor-
tance of transport and healthy lifestyle.
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a number of ambitious goals. Just like today,
ten years from now we will be looking for ways
to expand outside of Europe. Perhaps we will
be able to do it even before we celebrate the
centenary. We will continue to expand our geo-
graphic presence without expanding our prod-
uct portfolio and segments because we believe
we are in the right segments at this time. We
will continue to work on innovation with the
aim of distinguishing ourselves from the com-
petition as a more innovative company. We will
focus on flexibility to be even more flexible and
faster than now. | want to keep the DNA of the
group that we call “People with drive” at the
same level as it is today.

Do you think the logistics industry is
sustainable?

Definitely yes. In the field of sustainable
development, we want to set the direction,
not only through the operation of ecological
trucks, but also through individual processes,
which should be as environmentally friendly
as possible. We will continue to implement
our Sustainable strategy. The planet we leave
behind will be the home of our children and
grandchildren. If we don’t take care of it, their
life will not be easy. It is our responsibility, it is
our duty. In addition, the number of customers
who will join us on the path to sustainability
will also grow. | think we have a lot to offer as
“your partner in logistics”.

L
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The Saxon and Czech economies
were and are very closely linked. As
the Czech Republic regularly tops
the list of Saxony’s most important
trading partners and is repeatedly
a favoured address for many Saxon
companies, the Dresden Chamber
of Commerce and Industry decided
in 2000 to set up a contact point for
Saxon-Czech business cooperation.

“But wedidn’t want to set up a one-way street,
so we started advising and supporting Czech
companies trying to enter the German market
as well,” says Jifi Zahradnik, an employee of
the Czech Republic Competence Centre.

“And that has paid off because we cur-
rently have 202 Czech companies in our entire
chamber district. This is because their Ger-

How long have you been working in the
Czech market?

| have been dealing with the idea of start-
ing a business in the Czech Republic since 2014.
After consultations and with the support of the
Chamber of Industry and Commerce, | bought
an existing limited liability company a year later.
What motivated you to set up your own com-
pany in the Czech Republic?

To be active on the Czech market and to get

a better feel for the market and also to get to
Czech customers more easily.
Did anything in the course of your business in
the Czech Republic surprise you in a pleasant
or unpleasant way? Did anything turn out dif-
ferently than you expected?

The Czech people’s mentality is different
and entrepreneurs have to adapt to it. Trying
to speak their language opens many doors. The
bureaucracy does the same. Some things are
easier than in Germany, some things you can’t
understand as a German. | would take the step
again at any time.
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man identity, in terms of legal form, makes it
easier for them to access the German market.
Since 1 January this year, the Contact Centre
has been upgraded to a Czech Republic Com-
petence Centre. As a result, we can now also
provide unrestricted advice to companies
from other parts of Germany, and our advi-
sory network has also expanded,” explains
Zahradnik.

Although both countries are in the EU,
businesses are plagued by more and more
bureaucracy. “One of the biggest bureaucratic
hurdles is the so-called “Al certificate”, which
must be applied for by all workers who are
posted to an EU country. In practice, this is of-
ten far from company reality, the cooperation
partners are only a 20 minute drive from each
other by car and, if necessary, quick response
and a personal meeting is required; then visit-
ing an office or applying for a certificate elec-
tronically is the last thing on one’s mind.

m glrde‘;fiteﬂf und Handelskammer
Kompetenzzentrum Tschechien

For appointments that last only an hour,
for example, | think this is wrong. And the
second, often repeated request is for support
in granting an exemption for trucks, or more
precisely for their total tonnage. Different
limits apply to this in the two countries,” Zah-
radnik cites practical examples. “This is where
the difference between the Czech and the
German mentality comes into its own; in gen-
eral, one can say that on the Czech side the
granting of an exemption is a mere formality,
while on the German side an exemption is al-
most a miracle,” laughs Zahradnik.

The goal of the Competence Centre Czech
Republic of the Dresden Chamber of Com-
merce and Industry is to support companies
on both sides of the border with such prob-
lems, among other things. The IHK team can
help with these and other challenges of Ger-
man-Czech economic integration and is avail-
able to business partners from both countries.

GCEF GERMAN CZECH
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How long have you been active on the Ger-
man market?

We have been offering transport between
Germany and the Czech Republic since 2009.
In the beginning, it was a large pallet and full-
load deliveries. Then in 2012, | founded a mail
processing company in Zittau.

What moved you to set up your German
company in Zittau, Saxony?

When | was 15 years old, | woke up ear-
ly on a Saturday morning when the whole
family was still asleep and arranged to spend
a weekend at a friend’s house who was tak-
ing part in a cross-country race in Zittau. My
parents then didn’t say a word to me when
they found out | was already on my way and
| Hadn’t asked them. That same year we
were supposed to have free time at school.
So | bought a train ticket to Zittau and spent
the whole day there. For me, it was an adven-
ture. | walked around the whole town, also
stopped at the post office, and observed the
atmosphere of this market segment. | was
more or less determined to do business here
one day. Zittau has the great advantage that
the journey between Liberec, where | come
from, takes 25 minutes by car and 28 minutes
by train. I liked the architecture and the spir-
it of the city in general. In terms of facilities,
Zittau and Liberec complement each other
perfectly.

Did you experience any pleasant or un-
pleasant surprises in the course of your
business in Germany? Did anything go dif-
ferently than you expected?

Perhaps | was lucky with the good busi-
ness partners | gradually found. Of course,
this search took some time. | remember well
the moments when | was surprised by the
generosity and trust of some people from Zit-
tau who helped me in different situations at
the beginning.

| like the German precision and sys-
tem. However, there are times or situations,
mostly related to international law, where
compliance with some rules is very cumber-
some and time-consuming. These are often
EU-wide regulations whose implementation
could, in my opinion, be much more sup-
ported and streamlined by automated eval-
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uation. An example of this is the certificate
of social security regulations applicable to
the holder - the so-called Al form. This docu-
ment is needed by anyone who works in sev-
eral countries as part of cross-border activity
in the EU or goes to another EU country for
a business meeting. The average processing
time in the Czech Republic is 14 to 30 days
and about 2 face-to-face meetings at the of-
fice are required. The aim of the document
and the European regulation is correct, but
the processing is unnecessarily complicated
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for businesses. Realistically, for about 90 % of
our Czech suppliers, we process these docu-
ments directly at our expense as customers,
so they can come to us without hesitation.
Based on the suppliers’ permits, | regularly
visit three different social security authorities
in the Liberec region, depending on the local
jurisdiction of the applicants, as the authori-
ties require a personal presence. The crafts-
men, forwarders, and other contractors have
many orders and we actually need something
from these companies or even employees.
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The events of recent years have
highlighted the need for compa-
nies to work on bolstering their
resistance to disruptions in the
supply chain - and elsewhere.
“A company’s whole organism
must be set up so that it is capable
of embracing imminent changes
and handling them flexibly, and
yet in a standardised way”, says
Roman Z3ak, co-founder and Chair-
man of the Supervisory Board at
Aimtec, a tech and consulting firm
focused on digitalisation of prod-
ucts and logistics.

In recent years, talk of firms’ “resilience”
mainly revolves around crises and crisis
management. How do you see it?

Building resilience should not, of course,
be a matter of crisis management; it is a long-
term, strategic managerial task. Our domain
is companies’ digital transformations, and we
know that if a firm invests in the long term into
digital infrastructure and employee education,
it can build up the kind of management sys-
tems that truly support a company’s ability to
respond flexibly to events around it. Rapid and
correct reactions to changes are key today.

From your experience, what approach
would you designate as the “best practice”
for digital transformations?

Some of our customers have approached
the digitalisation process very reasonably and
dynamically. They’ve created central teams
that work as small internal digitalisation solu-
tion suppliers. In most cases they deal with
conventional matters, but they’re also respon-
sible for more complex missions in cooperation
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with a technology partner. We can train these
teams to do simple development work on their
systems - and flexibly supplement them in
these complex cases. We help them to launch
pilot projects, transfer know-how and describe
how to steer these processes into successes.
It’s one thing to think up and deploy a system,
and another to maintain and develop it.

You mention IT teams, which are essential
for digitalisation. How is their role evolving?

It's changing fundamentally, since to-
day’s conditions demand that teams compre-
hend processes throughout the company. This
is bringing IT teams closer to business; they’re
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no longer a purely technical service that just
keeps infrastructure running. They must also
handle cybersecurity. IT systems operations
these days tend to be outsourced, to free the
teams’ hands for work with higher added val-
ue. Aimtec also relieves companies from the
burden of maintaining applications, by oper-
ating solutions for its customers in the cloud.

The tempo of developments in this area
is immensely swift; how can one keep
informed?

A digitalisation solution supplier can help
with that. It must be a partner that brings in
expert know-how and a holistic view, as well
as inspiration - demonstrating how the latest
technologies are used in practice. We bring
these trends into customer projects and also
share them with the professional public, for
example at the Trends in Automotive Logistics
conference, which we’re organising next May
together with DTIHK and IHK Regensburg, and
at which we’ll once again take a backstage look
at successful digitalisation projects.
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Energy efficiency as a contributor to success

SIEMENS

Climate protection, efficient use of
resources, rising energy costs, new
supply models, and strict environ-
mental regulations: For all these
goals, energy is a decisive competi-
tive factor, whatever the industry.
Therefore, there is no alternative
to increasing energy efficiency.
A great challenge - but also a gre-
at opportunity. Because by making
plants more energy-efficient, com-
panies can also achieve consider-
able cost savings.
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Energy-efficient production means more
than simply reducing energy consumption,
CO, emissions, or costs - it also involves link-
ing energy and production data in order to
analyze and optimize not only energy con-
sumption but also the energy productivity
of machines, plants, and processes. These
measures provide the opportunity to achieve
all-round improvements in process produc-
tivity and efficiency.

On average, energy costs account for up
to 10% of all production costs. In energy-in-
tensive industries, the percentage can rise
to even 40%. Yet it is possible to transform
energy into a genuine added value: you can
achieve savings of as much as 30% or more
with our innovative drive technology. For
example, we are making a decisive contribu-
tion to realizing energy-efficient production
- worldwide.
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Energy-efficient production means more
than simply reducing energy consumption,
CO, emissions, or costs - it also involves link-
ing energy and production data in order to
analyze and optimize not only energy con-
sumption but also the energy productivity
of machines, plants, and processes. These
measures provide the opportunity to achieve
all-round improvements in process produc-
tivity and efficiency.

Buildings represent 40 percent of pri-
mary energy use globally, and energy con-
sumption in buildings is projected to rise
sustainably. At the same time increasing
resource scarcity, legal risks, and growing
operating costs as well as different require-
ments from different users, are just some
of the challenges that need to be taken into
consideration when thinking about energy
efficiency and sustainable buildings.

Building energy efficiency optimization
that pays off. You get most out of energy ef-
ficiency optimization, if you choose a holistic
point of view. This idea lies at the core of our
offering - and makes energy efficiency scala-
ble. Of course, the more comprehensive the
approach, the more savings can be realized.

To get the most out of your building, you
need a building automation and control sys-
tem (BACS). It makes your buildings energy
sustainable, using less energy and produc-
ing fewer CO2 emissions. It also offers your
tenants more comfortable living conditions
and a working environment that fosters pro-
ductivity. Thanks to short payback times, the
necessary investments pay off after a short
time, especially if compared to other energy
efficiency measures - making building auto-
mation even more attractive.
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WHO WE ARE

Wiirth, spol. s r.o. has been operating in the
Czech Republic for 30 years now and current-
ly employs more than 500 people. Since the
very beginning the Wiirth brand has forged
close relations with its customers, as is evi-
dent in its extensive network of branches and
sales representatives. It currently has 24 out-
lets available in the Czech Republic, at which
all the important products from our range are
always ready for immediate collection.

WHAT WE HAVE

Our portfolio includes over 120 thousand
products from the basics, such as fastening
and assembly materials, through to chem-
ical and technical products, hand tools,
machines, PPE, workshop equipment and
supply and sampling systems. Basically, we
offer all the needs for car-related trades,
wood- and metal-working trades, for con-
struction companies and large industrial
enterprises.

5 Our reliability and quality will
guarantee your confidence in

doing your business. “
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WURTH HAS EVERYTHING

Our main advantages include systems such as
vending machines that we replenish based
on your material consumption, e-procure-
ment, i.e. a direct link between your system
and products and orders, an e-shop with an ex-
tensive range of setting options, from cost cen-
tres, order numbers, through scanning prod-
ucts from your racks, to user rights adjustment
and approval systems. With us, you can shop
anywhere, anytime - also in our Wiirth App.




