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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora
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Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer ladt ihre Mitglieder und Freunde ein zu ihrem

Cesko-némecka obchodni a pramyslova komora si dovoluje pozvat své ¢leny a piétele na

Letni slavnost
Sommerfest 2020

Dienstag, den 23. Juni 2020, 17.30 Uhr (Einlass ab 17.00 Uhr)

Garten der Deutschen Botschaft, Vlasska 19, Prag 1

Utery 23. ¢ervna 2020, 17.30 hodin (vstup od 17.00 hodin)
zahrada Velvyslanectvi SRN, VIasska 19, Praha 1

Bestellung von Firmentischen und individuellen Eintrittskarten:

Objednavky firemnich stold a individualnich vstupenek:

DTIHK | CNOPK, Vaclavské namésti 40, CZ - 110 00 Praha 1

Telefon: +420221490363 | E-Mail: events@dtihk.cz | www.DTIHK.cz

PREMIUMPARTNER
PREMIOVY PARTNER

Tempo! Zu Risiken und Nebenwirkungen...

... fragen Sie |hren Arzt oder Apotheker oder lesen Sie ganz einfach
diese Plus. In der dreht sich ndmlich alles um’s Tempo im Business.
Beide Seiten der Mlinze nehmen wir in dieser besonderen Ausgabe
unter die Lupe. Nach der LektUre werden Sie ein kleines

bisschen besser wissen, wohin die Reise geht,

und Sie werden wissen: Sie sind nicht allein. «

Dieses Tempo hat ndmlich Sonnenseiten und bietet ungeahnte

neue Geschd&ftsmaoglichkeiten. Aber es hat auch Schattenseiten. Der
Druck zu digitalisieren, automatisieren, optimieren, innovieren und
auf allen Kandlen gleichzeitig zu kommunizieren-all das ist zugleich
ein echter Stressfaktor fir Management und Mitarbeiter. Sie mUssen
nicht nur ein ungeheures MalB3 an Multitasking und Flexibilitét an
den Tag legen, sondern auch mit der Verunsicherung leben, dass die
Entscheidung von heute vielleicht morgen schon nicht mehr sinnvoll
oder tragbar ist.

Und genau das erleben wir jetzt. Zu diesem Zeitpunkt, in dem diese
Zeilen entstehen, passiert etwas, was wir alle so nicht fir méglich
gehalten hatten-schon gar nicht in so kurzer Zeit. An Tempo nimmt
derzeit allein das Coronavirus auf, das Business und das gesamte
offentliche Leben werden ausgebremst und lahmgelegt. Was das
alles bedeutet fur die Menschen, fur die Unternehmen und

ihre Mitarbeiter, das kann noch niemand sagen.

Das Wichtigste jetzt: Bleiben Sie gesund!

Ich hoffe, wir kénnen uns bald wieder mit einem beherzten
Handschlag personlich begriiBen!
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Bernard Bauer

eschaftsfihrender Vorstand
ykonny ¢len predstavenstva

EDITORIAL

Tempo! Mozna rizika a nezadouci Géinky...

... konzultujte s Iékarem ¢i Iékarnikem, nebo si prosté
prectéte tento Plus. Skoro vSechno se v ném totiz todi
kolem tempa v byznysu. V tomto vyjime¢ném vyddni da-
kladné prozkoumdme obé strany mince. Az si Plus precte-
te, budete o trochu Iépe védét, jaké jsou trendy, a zjistite,
Ze v tom nejste sami. ©

Toto tempo ma slunné stranky a byznysu pfindsi dosud
netusené moznosti. Ale md i své stinné stranky. Tlak na
digitalizaci, automatizaci, optimalizaci, inovace a komu-
nikaci na véech kandlech sou¢asné -to vSechno je zdroven
skutecny stresovy faktor pro management i zaméstnance.
Nejen Ze musi zvlddat nesmirnou miru multitaskingu

a flexibility, ale zdroven také musi Zit v permanentni
nejistoté, ze rozhodnuti, které udélaji dnes, moznad

uz zitra nebude mit smysl nebo nebude Unosné.

A pfesné to zazivame v soucasné dobé. V okamziku, kdy
pisu tyto fddky, probihd néco, co asi nikdo z nds nepo-
vazoval za mozné - a uz vabec ne v tak kratké dobé. Na
tempu v soucasnosti ziskava snad jen koronavirus, byznys
a veskery verejny zivot zpomaluji a jsou ochromeny. Co
vsechno to bude znamenat pro ¢lovéka, firmy a jejich
zaméstnance, zatim nevi vabec nikdo.

Ted to nejdllezitéjsi: Zstante zdravi!

Doufdm, Ze se brzy budeme moci setkat osobné a zase si
potFdst rukou!
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NEWS.DE/CZ/WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN

Kein gutes Zeugnis fur Korruptionsbekampfung
in Tschechien

Im neuesten Korruptionswahrnehmungsindex von Transparency
International (Tl) verliert Tschechien sechs Pl&atze und landet auf
Rang 44. Als Grunde far die Verschlechterung nennt das
tschechische TI-Buro eine ,Privatisierung des Staates durch
Oligarchen, schlechtes Funktionieren der Regulierungsbehérden
und mangelnde Transparenz bei 6ffentlichen Auftrégen und
Subventionen”. Von 100 Punkten erreicht das Land 56, weniger
als der EU-Durchschnitt. Auch die restlichen V4-Staaten haben
sich im Ranking verschlechtert: Polen rutscht auf Platz 41, die
Slowakei auf 59 und Ungarn auf 70. Am wenigsten korrupt wer-
den laut Ranking D&nemark und Neuseeland wahrgenommen.
Deutschland liegt mit 80 Punkten auf Platz 9. Der Bericht sieht
auch hier Verbesserungsbedarf, fordert ein Lobby-Register und
eine transparentere Parteienfinanzierung.

Quelle: Transparency International, Handelsblatt

Martin

Wansleben

Hauptgeschdaftsfuhrer
vykonny Feditel
DIHK

DIHK: Jobabbau im Autosektor

Mehr als jeder zweite Automobilzulieferer in Deutschland
plant Stellenabbau, wie aus der aktuellen Konjunkturumfrage
des Deutschen Industrie- und Handelskammertags (DIHK)
hervorgeht. Grund seien nicht nur der konjunkturbedingte
Auftragsriickgang, sondern vielmehr auch die strukturellen
Verdnderungen in der Branche, insbesondere der Umstieg auf
die Elektromobilitat, erklarten die Befragten. Auf die GréBe
kommt es an: GroBbetriebe sind von dem Personalabbau stér-
ker betroffen als kleine und mittelstdndische Unternehmen.
44 % der Zulieferer wollen zudem wegen der mit alternativen
Antrieben verbundenen Unsicherheit ihre Investitionen kirzen.
Im gesamten Kraftfahrzeugbau verbreitet sich zunehmend
Pessimismus, deutlich mehr Unternehmen rechnen fir dieses
Jahr mit schlechteren Aussichten.

Quelle: DIHK, DPA

Deutschland verabschiedet sich von der
Kohlekraft

Die Bundesregierung beschlieBt den Gesetzentwurf zum
Kohleausstieg und legt einen festen Fahrplan vor: Bis spates-
tens 2038 soll die Stromproduktion aus Kohle in Deutschland
enden. Der Startschuss fallt bereits dieses Jahr mit ersten
Reduktionen. Fir das vorzeitige Abschalten von Braunkohle-
kraftwerken und Tagebauen sollen Betreiber Entschadigun-
gen von insgesamt 4,35 Milliarden Euro bekommen. Weitere
40 Milliarden gehen als Strukturhilfe an kohlestarke
Regionen, um ,neue wirtschaftliche Perspektiven”

zu schaffen, so Umweltministerin Svenja Schulze.

Quelle: BMWi

zur deutschen Energiewirtschaft:

Es reicht nicht, beim
Ausstieg Weltmeister
sein zu wollen, wenn der
Einstieg ins Neue und
damit die Energiewende
in der Praxis stockt.

Tschechiens Handel mit Deutschland wachst das
zehnte Jahr in Folge

Der tschechische Export nach Deutschland stieg auch 2019
weiter, buBte aber an Dynamik ein. Waren im Rekordwert
von 1,45 Billionen Kronen wurden ausgefthrt, 1,6 % mehr als
im Vorjahr, wie die Zahlen des Tschechischen Statistikamtes
zeigen. Die Importe aus Deutschland gingen hingegen leicht
zurlck. Tschechien konnte somit seinen Handelstberschuss
um 24,7 Milliarden Kronen steigern. Mit einem Anteil von

29 % bleibt Deutschland der wichtigste Handelspartner
Tschechiens. Beide Lander haben voriges Jahr Waren fir
knapp 2,45 Billionen Kronen, somit ein neues Héchstvolu-
men, ausgetauscht. Dazu trug die Belebung des Handels
mit StraBenfahrzeugen bei, gut erging es auch dem Handel
mit Ger&ten zur Datenverarbeitung und pharmazeutischen
Erzeugnissen.

Quelle: Tschechisches Statistikamt

Cesko ma horsi skére v korupci

V nejnovéjsim Zebricku vnimani korupce vyddvaném organizaci
Transparency International (Tl) si Cesko od loriska pohorsilo o 6
mist a patfi mu 44. picka. Podle ceské pobocky Tl za propadem
stoji , privatizace statu oligarchy, Spatné fungovani regulaénich
orgdnt a nedostatec¢nd transparentnost pri zaddvani verejnych
zakdzek a poskytovani dotaci.” Ze 100 moznych bodt mé Cesko
56, tedy méné nez je pramér EU. Pohorsily si také ostatni staty
V4: Polsko kleslo na 41., Slovensko na 59. a Madarsko az na
Némecko skonéilo s 80 body na 9. misté, i tam ale zprdva vidi
prostor pro zlepseni a doporucuije registr lobbistd a transparent-
néjsi financovani politickych stran.

Zdroj: Transparency \nternational, Handelsblatt

k némecké energetice:

Nestac¢i byt mistrem
svéta v odchodu, kdyz
nastup toho nového,
tedy transformace
energetiky, v praxi
drhne. 66

DIHK: Autoprimysl ru$i pracovni mista

Vice nez polovina dodavatel’ automobilovych souédstek

v Némecku pldnuje snizovdni poctu pracovnich mist. Vyplyva to
z vysledkd nejnovéjsiho konjunkturdiniho prazkumu Némeckého
snému obchodnich a prdmyslovych komor (DIHK). Za skrtanim
mist podle firem nestoji pouze pokles zakdzek v souvislosti se
zpomalenim hospoddrského rlstu, ale i strukturdini proména
branze, prfedeviim pak prechod na elektricky pohon. Na velikosti
zdlezi, ukdzal prazkum: Velké spolecnosti jsou snizovanim

stavd postiZzeny vice nez malé a stredni. Kvdli nejistoté spojené

s alternativnimi pohony chce navic 44 % dodavatelt sniZit své
investice. Horsi ¢asy pfi tom vyhlizi cely automobilovy pramysl.
Vyrazné vice firem letos pocitd se zhorSenim podminek.

Zdroj: DIHK, DPA

NEWS.DE/CZ/EKONOMICKE_ZPRAVY

Némecko se lou¢i s uhelnou energetikou

Némeckd vlada schvdlila ndvrh zdkona, ktery stanovi harmo-
nogram odklonu od uhelné energetiky. S Gtlumem se zaéne uz
letos, nejpozdéji v roce 2038 prestane spolkova republika vyuzivat
energii z uhli Uplné. Za prfedéasné uzavirdni uhelnych elektrdren
a dold dostanou firmy odskodnéni v celkové vysi 4,35 miliardy
eur. DalSich 40 miliard eur poputuje jako strukturdalni pomoc na
podporu spolkovych zemi nejvice zatizenych tézbou. Jde o to
vytvofit pro né ,nové ekonomické perspektivy”, fika ministryné
Zivotniho prostredi Svenja Schulze.

Zdroj: Spolkové ministerstvo hospoddistvi a energetiky
(BMWHi)

Handelsvolumen | objem obchodu 2019

2,457

DE & CZ

Cesky vyvoz do Némecka desatym rokem rostl

| pres sldbnouci dynamiku pokracoval rist tuzemského vyvozu
do Némecka také v loriském roce. Cesti exportéfi tam vyvezli
zbozi za 1,45 bilionu korun, coz je novd nejvyssi hodnota a mezi-
roéné 01,6 % vice, jak ukazuji statistiky CSU. Naopak nepatrné
klesly némecké dovozy. Cesko tak zvysilo sviij obchodni prebytek
0 24,7 miliardy korun. S podilem témér 29 % je Némecko i naddle
nejvétsim obchodnim partnerem CR. Obé zemé si loni vyménily
zbozi za rekordnich 2,45 bilionu korun. Pfispélo k tomu oZiveni
obchodu se silni¢nimi vozidly, dafilo se také obchodu s ostatnimi
dopravnimi prostredky, zafizenimi na zpracovani dat ¢i farma-
ceutickymi vyrobky.

Zdroj: CSU



UNTERNEHMENSKULTUR | FIREMNI KULTURA

Im Schnitt wird jeder Mitarbei-
ter alle 11 Minuten durch eine

Mail oder einen Anruf unter-
brochen. Neurowissenschaftler
sagen, dass das menschliche
Gehirn stichtig nach solchen
externen Reizen werden kann.
Eine fokussierte Kommmunika-
tion im Unternehmen hilft,
trotz solcher Unterbrechungen
ein konzentriertes, produk-
tives Umfeld zu erzeugen.
Kurze, tagliche Meetings zur
Abstimmung sind effizient und
fokussieren die Ablgufe auf

Alexander
Wagner

Head of Central
and Eastern Europe
STAUFEN.AG

V prdméru je zamést-
nanec kazdych 11 minut
vyrusen mailem nebo
telefonatem. Neurologové
se domnivaji, ze lidsky
mozek si na takovychto
externich podnétech muze
vytvofit zavislost. Cilena
komunikace ve firmé
pomdhd vytvofit i pres tyto
rusivé elementy prostredi,
které podporuje koncent-
raci a produktivitu. Velmi
efektivni jsou kazdodenni
kratké koordinacni schazky,
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Wir arbeiten daran, dass die

Mitarbeiter, aber auch die
Offentlichkeit, sich bewusst
werden, dass in der heutigen
beschleunigten Zeit persén-
liche Beziehungen und Face-
to-Face-Kommunikation
auBerhalb sozialer Netzwerke
wichtig sind. Wir bemuhen
uns, dass die Mitarbeiter
einen gesunden Abstand
von den Medien halten und
in ihrer Freizeit ,,den Kopf
frei bekommen”. Dafur gibt
es Diskussionsabende. Wir

Badara
Seidlovad

Community Manager
Opero

Pracujeme na tom, aby

si zaméstnanci (ale

i vefejnosti) uvédomili,

Ze v dnesni zrychlené
dobé jsou dulezité vztahy
a komunikace face-to-
-face i mimo socidlni sité.
Snazime se, aby si lidé
zachovali zdravy odstup od
médii a dbali na , vycisténi
hlavy” ve volném case.
Znalosti o tom rozsifujeme
pfi rdznych diskuznich
vecerech. Debatujeme
napfiklad o absorbovani

Tempo & Informationsfiut:
Tempo & zahlceni informacemi:

die wertschépfenden Auf-
gaben. Wir nutzen hier klare
Regeln: Zur Vorbereitung der
Teilnehmer werden klare Ziele
und Abldufe kommuniziert.
Unterbrechungen werden
konsequent gestoppt. Zudem
werden nur Personen eingela-
den, die auch einen konkreten
Beitrag leisten kénnen. Am
Ende werden Beschlisse und
n&chste Schritte protokolliert
und vereinbart. So kénnen
Entscheidungen schneller
herbeigefihrt werden.

zamérené na feseni Ukold,
které vytvafi pfidanou
hodnotu. U nds ve firmé
mdme jasnd pravidla:
Odsouhlasime si cile

a procesy, aby se U¢astnici
mohli dobfe pripravit.
Dusledné ignorujeme
jakékoli vyruseni. Schiizek
se Ucastni jen ti, kterych
se bezprostfedné tykaji.
Na zavér vzdy pfijmeme
usneseni a domluvime
dalsi postup. Diky tomu
pak mizeme délat rychla
rozhodnuti.
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diskutieren z. B. die Informa-
tionsaufnahme aus den rich-
tigen Medien, die Beziehung
zwischen Menschen und
Technologie, aber auch die
Verbesserung von Fahigkei-
ten, die dazu beitragen, den
Druck von heute besser zu
bewdltigen. Wir laden fthren-
de Experten ein und ermog-
lichen eine Vogelperspektive
auf die Themen. Wir festigen
das Team auch mit regelma-
Bigen sportlichen Aktivit&ten.
Dies verbessert auch die
interne Kommunikation und
die Informationsverarbeitung.

Noch mehr Statements auf / Dalsi ndzory na

e

plus

informaci z téch spravnych
médii, vztahu &lovéka

a technologii, ale i zlepseni
dovednosti, které pomohou
¢lovéku lépe zvlddat tlak
dnesni doby. Zveme predni
odborniky a podporujeme
ndhled na témata z ptadi
perspektivy. Tym tmelime

i pravidelnymi sportovnimi
aktivitami. Diky témto
vSsem aktivitam se zlepsuje
i komunikace a prace

s informacemi.

Da uns die Schulen oft nicht da-
rauf vorbereitet haben, wie man

eine Uberflutung mit Informati-
onen verhindert, versuchen wir,
unser Team darin kontinuierlich
weiterzubilden. Imm Rahmen
einer neuen europaweiten Initi-
ative der Zentrale férdern wir
6 Kommunikationsprinzipien”
fur Mitarbeiter. Wir statten
unsere Mitarbeiter mit informa-
tiven Ké&rtchen aus, die sie
zusammen mit der Mitarbeiter-
karte immer bei sich tragen und
sie stéindig an das Wichtigste

Petr
Jahoda

General Manager
Sony DADC Czech Republic

ProtoZe nds Skoly mnohdy
nepfipravily na to, jak
zahlceni informacemi
predejit, snazime se nds tym
pribézné vzdélavat. V rdmci
nové, celoevropské iniciativy
z centrdly prosazujeme

u pracovnikl ,,6 komunikac-
nich principd”. Zaméstnance
vybavujeme praktickymi
karti¢kami, které nosi u sebe
spolu se zaméstnaneckou
kartou a které neustdle
pfipominaji to nejdalezitéjsi.
Pro nové pfichozi kolegy také

T T T S S S e T T

Wir leben im Informations-
zeitalter. Das l@sst sich nicht
andern. Es ist gut, vielmehr
notwendig, in den Informa-
tionsgewdssern schwimmen
zu lernen. In unserer Branche,
Personalrecruitment, ist es

bis zum gewissen Grad von
Vorteil, dass die Kollegen

Uber alles Mégliche Bescheid
wissen - fur Gesprdche mit
Kunden und Arbeitssuchen-
den. Dennoch bedeutet die
Masse an Informationen, dass
man sie nicht korrekt oder gar

Frantisek
Boudny

Predvybér.CZ

Zijeme v informaéni dobé.
To je fakt, kterému se
nevyhneme. Je dobré, nebo
spi$e nutné umét ve voddch
informaci plavat. V nasem
oboru ndboru zaméstnanci
je do urcité miry vyhodné,
Ze kolegové maiji povédomi
o véem mozném, co se
pravé déje - hodi se to

pfi konverzaci s klienty

i zdjemci o prdci. Zdroven
kazdé zahlceni informacemi
znamend neschopnost je
sprdvné nebo vabec néjak

Wie halten Ihre Mitarbeiter dem Druck stand?
Jak vasi zamestnanci odolavaji tomuto tlaku?

erinnern. Ich personlich fihre fur

neue Kollegen auch eine Reihe
von Schulungen zur effektiven
internen Kommunikation durch,
um zu vermeiden, dass wir uns
gegenseitig mit Informationen
Uberfluten. Im Idealfall sollten
auch wir als Fihrungskrafte
t&glich ein Vorbild sein, indem
wir nur das Wichtigste kommu-
nizieren, in kurzer, knapper und
sachlicher Form.

osobné vedu sérii Skoleni
o efektivni vnitrofiremni
komunikaci, abychom

se zbytec¢né nezahlcovali
informacemi navzdjem.

V idedInim pfipadé bychom
také méli jit kazdodennim
prikladem my, vedouci
pracovnici-vypichnutim
stru¢nou a vécnou formou
nasich sdéleni.

+ o+ o+ + A+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ A+ A+ o+ o+ o+ o+

nicht verarbeiten kann. Im
unserem Unternehmen hin-
dern wir die Leute nicht daran,
Zeit in sozialen Netzwerken
oder im Internet zu verbrin-
gen. Klar definierte Aufgaben
und motivierende Belohnung
reichen aus, um die Effizienz
der Mitarbeiter aufrecht zu
erhalten. Und ich bin Uber-
zeugt, dass das Team durch
die Auswahl der wichtigsten
Brancheninformationen, dir
wir ihnen regelmdaBig zur
Verfliigung stellen, unterstitzt
wird.

strdvit, tedy vyuzit. Ve firmé
rozhodné lidem nebrdnime,
aby travili ¢as na socidlnich
sitich nebo internetu.
Dostateénou ,regulaci”,
aby pracovali a nevénovali
se neefektivni prokrastinaci,
jsou jasné stanovené ukoly
a motivujici odména.

A véfim, Ze tymu cdstecné
pomdhd i vybér toho nejdu-
lezitéjsiho z oboru, ktery pro
né pravidelné pfipravujeme.
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wlch traume
davon, eine
eigene Schule
ZU eroffnen
Snim o tom,
ze sl otevru
vlastni skolu

Interview
mit der Deloitte-Chefin
Diana Radl Rogerova

Rozhovor
s Dianou Radl Rogerovou,
séfkou Deloitte



INTERVIEW | ROZHOVOR

Sie hat ihr ganzes Berufsleben bei einem einzigen
Unternehmen gearbeitet, 23 Jahre. Von Routine und
Abgeklartheit jedoch keine Spur. Wer mit Diana R&adl
Rogerova eine Stunde im Gesprach verbringt, sitzt
mit einer hochmotivierten, hochkonzentrierten Frau
zusammen, die alle wichtigen Trends auf dem Radar
hat. Und vielleicht gerade deshalb macht ihr das
hohe Tempo im Business ernsthaft Sorgen.

Ich denke, im Schnitt so 12 bis 13 Stunden.

Einfach ist das nicht, aber wenn man sich das Tempo im Busi-
ness so anschaut, geht es uns ja allen so. Allerdings arbeite ich
auch keine 12 Stunden am Stick. Ich stehe ziemlich frih auf,
manchmal schon um 5:30. Ich fange mit den E-Mails an, damit
ich alles vom Tisch habe, und habe danach Zeit fir meinen Sohn
und meinen Mann. Dann gehe ich zur Arbeit und bleibe dort bis
18 oder 19 Uhr, abends widme ich mich wieder meiner Familie,
spdter arbeite ich noch mal meine Mails ab. Ich denke, es sind so
12 bis 13 Stunden am Tag. Und ob das in Ordnung ist fr mich?

Ich bin zum Gluck keine Perfektionistin. Schon lange nicht mehr.
Was ich schaffe, das schaffe ich. Meine Arbeit macht mir Spal,
genauso wie meine Familie.

So wurde ich das nicht darstellen. Damals dachte ja keiner,
dass ich auf den Kopf gefallen bin. Nur weil ich kein Tschechisch
konnte, kam ich in diese Sonderklasse —und auch nur fir ein
Vierteljahr. Aber fUr mich war das eine Lektion furs Leben. Ich
glaube, charakterlich hat mir das sehr viel gegeben.

Ich habe aufgehort, die Menschen zu unterschatzen. Jemanden
zu unterschdtzen, ist das Schlechteste, was man im Business
tun kann. Das habe ich gerade in dieser Sonderklasse gelernt.
Das ist eine Eigenschaft, die mich voran bringt. Ich wei3 immer,
dass ich nie weil3, was mich von der anderen Seite erwartet. Ich
meine das positiv, nicht negativ. Ich versuche immer, die Gegen-
seite zu verstehen. Im Business geht es mir nie darum, dass sich
mein Gegentber schlecht fuhlt. Ich glaube wirklich an Win-win.

Celou svou profesni kariéru, 23 let, travi

v jediné firmé. Ale ani stopy po rutiné ¢i
suverenité. Kdyz s Dianou Radl Rogerovou
hovorite hodinu, mate pred sebou vysoce moti-
vovanou, maximalné soustredénou Zenu, ktera ma
v hledaéku vSechny dileZité trendy. A moZna
pravé proto ji déla vysoké tempo v byznysu
vazné starosti.

Myslim, ze v priméru tak 12-13 hodin.

Jednoduché to neni, ale tykd se to nds vSech, vzhledem
k tempu v byznysu. Ale neni to tak, Ze pracuji 12 hodin
denné v kuse. Vstavdm docela brzo, nékdy uz v pal Sesté.
Zaénu maily, abych méla ¢cisty stll, pak se vénuju synovi,
manzelovi. Potom odjedu do prdce. Z prace odchdzim
kolem Sesté, sedmé a zase se vénuju se rodiné. A vecer
si docistim maily. Takze muj odhad je 12-13 hodin denné.
A jestli je to v poradku?

Jda nastésti nepotfebuju byt perfekcionista. Uz ddvno ne.
Co stihnu, stihnu. Mé prdce hrozné bavi, stejné jako mé
bavi rodina.

Tak bych to nebrala. Myslim, Ze tehdy nikdo nepochybo-
val o tom, Ze jsem chytrd. Ale neuméla jsem cesky, tak
mé stréili do zvlastni tfidy. Coz za ¢tvrt roku uz nefungo-
valo. Ale pro mé to byla byla Zivotni lekce. Myslim, Zze mi
to dalo

charakterové strasné moc.

Ze jsem piestala kohokoli podcefovat. Nejhorsi, co mu-
Zete v byznysu délat, je, Ze podcenujete lidi. To mi dala
pravé ta zvlastni t¥ida. Ze jsem nikdy v Zivoté nikoho
nepodcenovala. A myslim, Ze to je vlastnost, kterd mé
tahne nahoru. To, Ze si uvédomuji, Ze nikdy nevim, co
mdm c¢ekat od druhé strany. Myslim to pozitivné, ne
negativné. Vzdycky se snazim pochopit druhou stranu.
V byznysu mi nikdy nejde o to, aby se druha strana citila
Spatné. Opravdu véfim ve win-win.

Wozu diese Kinder alles imstande waren ... Sie kénnen sich nicht
vorstellen, wie manche von ihnen malen konnten. Vielleicht

hat irgendeiner von ihnen gerade irgendwo auf der Welt eine
Ausstellung! Aber dass sie friher auf eine Sonderschule gingen,
damit bristen sie sich nattrlich nicht. Und so erféhrt das auch
niemand.

Der Grund ist, dass ich hier immer wieder etwas anderes ma-
chen konnte. Ich kann so unglaublich viele Dinge hier ausprobie-
ren, und paradoxerweise auch unterschiedliche Branchen.

Richtig, ohne Zweifel. Auf der anderen Seite besteht heutzu-
tage die gréBte Kunst darin, die unterschiedlichen Businesses
miteinander zu verbinden. Friher gab’s das nicht, da war

man Bankenexperte, also hat man im Bankenwesen beraten.
Glauben Sie, dass sich Banker heute noch fir eine Expertise im
Bankensektor interessieren? Nein. Sie wollen wissen, was gerade
passiert—im Consumer Business, vielleicht in der Telekommuni-
kation oder anderen Bereichen. Sie mUssen nach anderen Ge-
schaftsmodellen suchen, nach anderen Wegen, an den Kunden
heranzutreten. Die Bandbreite veréndert sich gerade komplett.

,Prestala jsem
kohokoli
podcenovat.”

,\ch habe aufgehort, Menschen
zu unterschdatzen."

Co vSechno ty déti umély... Neumite si predstavit, jak né-
které umély malovat. Moznad ted nékde po svété vystavuji
a nikdo z nds to nevi, protoze se urcité nechlubi tim, ze
skongily ve zvlastni tridé.

Dlvod, pro¢ jsem tady tak dlouho, je, Ze pokazdé délam
néco jiného. Mdm strasné velkou $kalu toho, co mdzu zku-
sit, a paradoxné mzu zkouset rizné byznysy.
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Ich denke, heute geht es in Sachen Leadership nicht mehr um
eine einzige Person. Das hat sich extrem verdndert. Friher
hatten wir starke CEOs, die mit harter Hand regierten. Heute ist
das keine One-Man- oder One-Woman-Show mehr. Es geht viel-
mehr um das Management als Ganzes, um Inklusion im Unter-
nehmen, um Unternehmenskultur. Darum, wie man Leute dazu
bringt, dass sie I[deen haben und darltber nachdenken, welche
Richtung die Firma einschlagen soll. Wenn dem Management so
etwas gelingt, dann ist es das richtige Management.

Es geht darum, ob sie dem eine Chance geben. Ich erachte es
als auBerordentlich positiv, wenn sich Firmen darum bemthen.
Manche sind noch in der Versuchsphase und machen Fehler, bei
anderen beginnt es schon zu funktionieren. Wenn wir uns verén-
dern, machen wir Fehler. Das ist véllig in Ordnung. Was am Ende
dabei herauskommt, weil3 wahrscheinlich nur der liebe Gott.

Auch ein klassisches Audit und der ganze Steuerbereich haben
sich stark verandert. Den gréBten Umbruch erleben wir aber na-
tUrlich beim Consulting, wo unsere Dienstleistungen im Schnitt
eine Lebensdauer von zwei bis drei Jahren haben. Was wir heute
anbieten, gibt es in zwei Jahren nicht mehr-manches vielleicht
schon in einem halben Jahr nicht mehr. Sie haben es auf den
Punkt gebracht: Heute beschaftigen wir uns vor allem mit Au-

,Was wir heute
anbieten, gibt es in
zwei Jahren nicht
mehr.

o, co nabizime dnes,
za dva roky nebude.”

To bezesporu, s tim souhlasim. Na druhou stranu si
myslim, Ze nejvétsi uméni dneska je propojovdani rdznych
byznysu. To, co se dfiv nedélalo. Dfiv jste byl expertem na
bankovnictvi, tak jste radil bankovnictvi. Myslite, Ze dnes-
ka bankére zajimd expertiza bankovnictvi? Ne. Zajimd je,
co se déje v consumer businessu, moznd v telekomunika-
cich, a podobné. Protoze potfebujete hledat jiné vynosy,
jiné zpusoby, jak pfistupovat ke klientovi. Ta skdla se Uplné
méni.

Myslim, Ze leadership dnes neni o jedné osobé. To je velkd
zména. Driv jsme méli velmi silné CEOs, ktefi vladli tvrdou
rukou. Dnes to neni one man nebo one woman show,
mnohem vic jde o management jako celek. O inkluzi ve
firmé, o firemni kulture. Jak v lidech vyburcovat, aby oni
byli ti, kdo nosi ndpady, kdo pfemysli o tom, kam ma fir-
ma jit ddal. Pokud se tohle managementu povede, tak je to
ten spravny management.

Jde o to, jestli firmy tomu ddvaji Sanci. Povazuju za stras-
né pozitivni, Ze se o to pokouseji. Nékteré jsou v pokusné
fazi a délaji chyby, nékteré jsou ve fazi, kdy jim to naopak
vychadzi. Kdyz se ménime, déldme chyby. To je UpIné v po-
hodé. A jaky bude vysledek, vi asi jenom panbh.

| klasicky audit a dané se zménily strasné moc. Ale sa-
mozfejmé nejvétsi zménu mdme v poradenstvi, kde ndm
sluzby v prdméru vydrzi dva az tfi roky. To, co nabizime
dnes, za dva roky nebude existovat. Néco moznd uz za
pal roku. Rekl jste to GpIné pfesné&. Dneska nejvic délame
véci kolem automatizace, robotiky, digitalizace, hleddni
novych prodejnich kandld a vynost. Déldme hodné analy-
tiky, umélou inteligenci, zpracovavani velkych dat. Hodné
se vénujeme tomu, ¢emu Fikdm budoucnost prdce. Jak md
vypadat governance, firemni kultura, pracovni prostfedi,
jak skolit lidi, aby byli pfipraveni na budoucnost. A kdyz
se mé zeptdte za tfi ¢tvrté roku, jsem presvédcéend, zZe to
bude uplné jinak.

tomatisierung, Robotik, Digitalisierung, suchen neue Vertriebs-
kandle oder neue Geschaftsmodelle. Wir befassen uns viel mit
Analytics, Kunstlicher Intelligenz und der Nutzung von Big Data.
Hinzu kommt, was ich so ,, Zukunft der Arbeit” nenne. Wie sollen
Fuhrung, Unternehmenskultur und unser Arbeitsumfeld kianftig
aussehen, wie die Leute geschult werden, damit sie auf die
Zukunft vorbereitet sind. Und wenn Sie mich in einem Dreivier-
teljahr fragen, wird alles bestimmt wieder ganz anders sein.

Wenn Sie durch unser Gebdude gehen, sehen Sie, dass es hier
weder Kicker noch Billard gibt. Mit Gamification schaffen wir
kein Arbeitsumfeld. Die meisten Firmen versuchen-und das

ist keine Aufgabe von ein paar Monaten -ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, in dem sich die Leute ,safe” fUhlen. Wo sie spuren,
dass ihnen niemand Vorwirfe macht, wenn ihnen mal etwas
misslingt oder der Businessplan nicht erfillt wurde. Wer sich
,safe” fuhlt, hat auch weniger Angst, neue Dinge auszupro-
bieren. Das Schlimmste ist, und das beginnt leider schon in der
Schulzeit: Wer in der Schule einen Fehler macht, wird sofort da-
fur ausgeschimpft. Wichtig ist es doch aber zu wissen, wie und
was man aus einem Fehler lernt. Genau so ein Umfeld versuchen
Firmen heutzutage Uber die Agilitat zu gestalten: Probiert neue
Dinge aus! Versuch-Irrtum, Versuch -Irrtum ... aber gesteuert.
Irgendetwas kommt dabei heraus.

Meine Antwort lautet eindeutig NEIN. Das beschaftigt mich
permanent. Ich trdume davon, eine eigene Schule zu eréffnen,
die auf der virtuellen Realitédt basiert, in der die Kinder schneller
lernen und viel mehr Interaktion erleben und neue Sachen aus-
probieren. Das ist mein Traum. Ich glaube, ich werde ihn mir er-
fallen. Heute ist es an den groBen Unternehmen, in die Bildung
zu investieren. Ein erstaunliches Beispiel hierfur ist Google, aber
auch wir von Deloitte ibernehmen diese Aufgabe. Zum Beispiel
veranstalten wir die sogenannten KidsXO-Events. Einerseits sol-
len Kinder dartiber Technologien verstehen lernen, andererseits
wollen wir ihnen die ganze Bandbreite der Wirtschaft aufzeigen
und ihnen erméglichen, auszuprobieren, was ihnen Spa3 macht.
Wir als Geschéftsleute missen dazu beitragen, dass sich das
Schulsystem weiterentwickelt. So wie es heute funktioniert, ist
es nicht richtig. Auch wenn es durchaus Schulen gibt, die sich
verdndern. Ich will nicht alle in einen Topf werfen. Aber auch die
Offentlichkeit muss Druck austiben. Solange wir uns alle damit
zufrieden geben, Hauptsache die Kinder bringen immer Einsen
nach Hause, wird sich auch nichts andern.
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Es gibt Studien, die klar belegen: Die ,Einsen-Schreiber” aus der
Schule gehéren zum Typ Wissenschaftler, das sind diejenigen,
die fur den Drill stehen. Die ,,Zweien-Schreiber” sind haufig
Manager, die manchmal das Gefuhl haben, dass sie alles wissen
und kennen, zugleich haben sie aber auch noch etwas
Empathie. Am besten schneiden aber die ,Dreier-Kandidaten”
ab. Das sind die Firmengrtnder, die Startupper, die friher
manchmal die Schule geschwénzt haben, aber keine Angst
haben, neue Sachen auszuprobieren. Heute brauchen wir alle
diese Gruppen, auch die Zweier- und Dreier-Kandidaten. Die
sollten wir also nicht verdammen.

Psychologen und Psychiater sind GuBerst zukunftsfahige Berufe.
Davon bin ich absolut Uberzeugt. Das Tempo heute ist wirklich
verrUckt. Als Kinder sind wir noch unter dem Druck aufgewach-
sen, immer ausgezeichnet und perfekt sein und alles kénnen

zu mussen. In Kombination mit dieser rasanten Welt haben
viele von uns manchmal das Gefuhl-verzeihen Sie bitte den
Ausdruck -, Schei**, das schaffe ich nicht!” Die junge Genera-
tion ist nicht so erzogen, mit diesen hohen Erwartungen, und
sie hat auch mehr Selbstvertrauen. Ich hoffe, dass sie nicht so
nah an einem Burn-out sein werden wie wir. Wir werden sehen.
Das hohe Tempo jedenfalls macht mir schon groBe Sorgen.
Heutzutage wird viel tber ,Well-being” diskutiert-also wie man
sich mental erholt. Es ist nicht so entscheidend, ob jemand 12
Stunden arbeitet oder nur sieben. Es geht darum, ob man ab-

Kdyz si projdete nasi budovu, uvidite, ze tady nemdme ani
fotbdlek, ani kuleé¢nikové stoly, nic takového. Nevytvaiime
pracovni prostfedi gamifikaci. Vétsina firem se snazi-a to
neni kol na tfi mésice nebo pll roku - vytvofit pracovni
prostredi, ve kterém se lidi citi ,safe”. Citi, Ze jim nikdo
nebude vytykat, kdyz se jim néco nepovede, kdyz nespl-
ni byznys pldn. Kdyz se citite safe, mate mensi strach
zkouset nové véci. To dfiv neexistovalo. Nejhorsi je, a to

je bohuzel uz od skolnich let, Ze kdyz jste ve Skole udélal
chybu, dostal jste okamzité vynaddano. Dllezité je ale vé-
dét, jak se z dané chyby poucit, co jsme se tim naucili. To
je to prostredi, které dneska firmy pomoci agility hledaji:
Zkouset nové véci, pokus-omyl, pokus-omyl... Ale fizené.
Néco vyjde.

Moje odpovéd je jednoznaéné NE. Nedokdze. To je véc,
kterou permanentné fesim. Snim o tom, Ze si oteviu
vlastni $kolu, kterd bude zaloZend na virtudlni realité, ve
které se déti budou ucit rychleji a mnohem vic se budou
soustfedit na interakci, na zkouseni si novych véci. To je
muj sen. Véfim, Ze si ho splnim. Dneska je roli korporaci,
aby pomdhaly vzdélavani. Uzasny je v tom napfiklad
Google. Ale i my v Deloitte. Déldme tfeba takzvané
KidsXO eventy. Jednak aby déti rozumély technologiim,
ale také jim ukazujeme celou $kdlu byznysu a umoziiu-
jeme, aby délaly, co je bavi, aby véci zkousely. My jako

schalten kann. Ich habe wirklich Angst vor Burn-outs. Als Chefin
des Unternehmens und des Managements ist es auch meine
Aufgabe, dass sich unsere Mitarbeiter mental erholen kénnen.

,Das lempo heute
\st verruckt.

Dnesdni tempo je Silené.”

Das ist mit ein Grund. Er ist einfach unglaublich, auch was den
Erfahrungshorizont betrifft. Zum Beispiel hat er selbst ein Burn-
out durchlebt. Mit Leuten zu reden, die genau wissen, wovon

sie sprechen, ist fantastisch. Auch ich habe verschiedene Zeiten
erlebt, in denen ich, wenn man das so sagen kann, ,,unten” war.
Und es ist toll, wenn es Menschen um einen herum gibt, die den
eigenen Horizont erweitern. Es ist gut, einen Coach zu haben,
der einem zeigt, dass es auch andere Sichtweisen auf die Welt
gibt.

Nein, Uberhaupt nicht. Ich bin ein Mensch, der es nicht so weit
kommen l@sst, dass sich die Dinge in einem desolaten Zustand
befinden. Denke ich jedenfalls. Lieber habe ich vier Varianten
und weiB, dass eine davon klappt und die anderen drei vielleicht
nicht. Wenn man die Augen nicht verschlieBt, kann man solche
Dinge rechtzeitig meistern. Ich war nie in einer solchen Situation
wie Jan Muhlfeit, dass ich am Morgen nicht mehr aufstehen
konnte. Aber jeder von uns kennt Situationen, in denen man
sich—mit Verlaub - einfach nur Ubel fahlt, weil man vielleicht
einen schlimmen Fehler gemacht hat. Aber ich bedauere keinen
einzigen Fehler, weil sie mich menschlich vorangebracht haben.
Nicht immer beruflich, aber menschlich. Ich will immer noch
Business machen mit Leuten, die ich schatze und denen ich
vertraue. So etwas l@sst sich durch keine Technologie ersetzen.

byznysmeni musime pfispivat k tomu, aby se skolstvi
nékam hnulo, protoze to, jak funguje dneska, spravné
neni. | kdyz jsou Skoly, které se o novy pfistup pokouseji.
Nechci v8echny hdzet do jednoho pytle. Ale aby ta zména
pfisla, musi pfichdzet tlak od vefejnosti. Kdyz se vsichni
budeme tvdfit spokojené a budeme chtit po détech samé
jednicky, tak se holt nic nezméni.

Existuji studie, které jasné fikaji: Ackdfi ze $kol, to jsou
takovi ti védci, to jsou ti, co driluji. Béckafri, to byvaji
manazefi, ti obéas maji pocit, Zze vSechno védi, vSechno
znaji, ale jsou k tomu jesté trosku empaticti. Ale nejlépe
jsou na tom céckatfi. To jsou ti startupisti. Protoze ti ve
Skole ob&as nékam nesli atd. Ale neboji se zkouSet nové
véci. Dneska potfebujeme celou tuto Skadlu, i béckare

a céckare, tak je nezatracujme.

Velmi perspektivni povoldni do budoucna jsou psycholog
a psychiatr. O tom jsem naprosto presvédéend. Dneéni
tempo je Silené. My jsme jako déti Zily v drilu, Ze vSechno
md byt skvélé, perfektni, vSechno musis umét. A kom-
binace s rychlym svétem nds vede k tomu, Ze spousta

z nds se obcas musi citit jako - omlouvdm se za ten vyraz
- ,Do pr**le, to nezvladdm!” Novd generace neni vedend
k tomu, Ze musi umét uplné vSechno. A také si vic véfi.
Doufdm, Ze burnout u nich nemusi byt az takovy jako
pro nds. Uvidime. Dési mé&, Zze tempo je tak rychlé. Téma,
o kterém se dnes hodné mluvi, je wellbeing - jak odpo-
¢ivat mentdlné. Nékdo mlze pracovat 12 hodin, nékdo 7
hodin. Jde spi$ o to, jestli umite vypnout. Ja se burnoutu
opravdu bojim. Moje role jako $éfa firmy a managementu
je byt si jistd, Ze nasi lidé mohou mentalné odpodivat.

Je to jeden z dlvodl. ProtozZe si myslim, Ze je neuvéfitelnd
i kombinace jeho zkusenosti. On si burnoutem sam pro-
Sel. SlySet néco pfimo od lidi, ktefi védi, o ¢em mluvi, je
Uzasné. Ja jsem taky zazila obdobi, kdy jsem byla, kdyz to
tak feknu, dole. A je skvélé, kdyz vam lidi kolem oteviraji
obzory. Myslim, Ze je dobré mit kouce, ktery vdm ukdze

i jiné pohledy na svét.

Ne ne, vibec ne. Jsem ¢lovék, ktery nenechdva dojit véci
do stavu, kdy jsou Uplné Spatné. Nebo si to zatim myslim.
Radé&ji mam &tyfi varianty a vim, Ze jedna vyjde, tfi ne.
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Dass das oberste Prioritdt hat, ist mir beim Blick auf die junge
Generation klar geworden. Die interessiert sich dafur, wie die
Welt funktioniert, viel mehr als wir. Deloitte wurde vor genau 175
Jahren gegrtindet. Ich will, dass es das Unternehmen auch noch
weitere 175 Jahre gibt. Und das betrifft auch alles andere. Ich
muss mich doch so verhalten, dass ich kinftigen Generationen
die Welt in einem noch besseren Zustand Ubergebe. Das ist fur
mich Nachhaltigkeit. Auch tber Bildung nachzudenken. Und ich
will heute eine Firma als Lieferant, als Geschaftspartner, die sich
mit Nachhaltigkeit beschaftigt. Nicht nur fir das Reporting,

~Nachhaltigkeit
bedeutet, nicht nur
an sich selbst zu
denken.

Sustainability je o tom,
Zze nemyslite jenom na sebe.”

sondern weil es fir sie strategische Priorit&t ist. Man kann nicht
alles auf einmal @ndern, aber ich will mir sicher sein, dass ich mit
Firmen zusammenarbeite, die in Zukunft so denken. Unterneh-
men, deren Fuhrungskrafte sich heute nicht mit diesem Thema
befassen, wird es in ein paar Jahren nicht mehr geben. Schon
allein deswegen, weil die Leute nicht mehr fur solche Unterneh-
men arbeiten wollen. Nachhaltigkeit bedeutet, nicht nur an sich
selbst zu denken. Es ist eine Strategie fur die Zukunft.

Ich glaube ja. Wachstum sollte nicht kurzfristig, sondern lang-
fristig sein. Also nachhaltig.

Lieber langsamer, aber stabil.

Kdyz tomu jdete naproti, tak to zvladate véas. Nikdy jsem
nebyla v situaci jako Jan Muhlfeit, Ze bych nemohla rano
vstat. Ale kazdy z nds si prozil situace, kdy je vdm s promi-
nutim Uplné na nic. Vite, Ze jste udélal fatdlni chybu. Ale
zadnych takovych chyb nelituji, protoze mé lidsky posu-
nuly ddl. Ne vidy byznysové, ale lidsky. Ja chci porfad délat
byznys s lidmi, kterych si vazim a kterym vérim.

To mi technologie nedd.

Ze je to priorita &islo 1, si uvédomuiji, kdyz se divdm na
mladou generaci. Tu zajima, jakym zplsobem svét fun-
guje, mnohem vic neZ nds. Deloitte existuje pfesné 175
let. A jd chci, aby existoval minimalné dalich 175 let. A to
samé se tykd vieho ostatniho. Musim se prece chovat
tak, abych budouci generaci prfeddvala svét v jesté lepsim
stavu, nez je dnes. To je pro mé sustainability. Sustai-
nability je i to, Ze pfemyslite o vzdélavani. A ja chci za
subdodavatele firmy, které se zabyvaji sustainabilitou.
Nejen Ze to maji v reportingu, ale Ze o tom premysli, ze

je to pro né strategickd priorita. Nedd se zménit vSech-
no nardz, ale chci si byt jistd, Ze spolupracuji s firmami,
které o tom premysli do budoucna. Firmy, jejichz lidfi se
timto tématem dnes nezabyvaji, tady za pdr let nebudou.
UZ jenom proto, Ze lidi pro né nebudou chtit pracovat.
Sustainability je o tom, Ze nemyslite jenom na sebe.

Je to strategie budoucnosti.

Myslim, Ze d&. Rdst nemd byt kratkodoby. Rist ma byt
dlouhodoby. Md& byt sustainable.

Radéji pomaleji, ale stabilné.

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte

e

plus



Z|

G

FFERNBLATT | CISELNIK

TEMPO

Kommunikation | Komunikace

Weltweit — celosvétové

2001
2001 2018 1d0 10/2011 05/2018
Mrd.
29 [""-L 1240 2018 M?d. ?,ds
Mio. = Mio.

281

Mrd.

E-Mails pro Tag
e-maily /den

Anzahl Websites
pocet webovych stranek

WhatsApp-Nachrichten pro Tag
zpravy na WhatsAppu /den

Social Media | Socialni média*

Weltweit | celosvétové

1.000 4.300

Geflihrte Skype-Anrufe
telefondty pres Skype

8.800

Verschickte Tweets
rozeslané tweety

Gepostete Fotos bei Instagram
fotky postované na Instagramu

80.000

estellte Suchanfragen bei Google
dotazy na Google

82.000

Angesehene YouTube-Videos
shlédnutd videa na YouTube

2.870.000

Verschickte E-Mails
odeslané e-maily

Transport | Doprava

& p— -

Flugpassagiere weltweit Weltweit Deutschland Tschechien

pasazéfi v letecké dopravé celosvétové Némecko Cesko

20

136 Mio.
223 Mio.

2004 — 1,9 Mrd.
2018 — 4,2 Mrd.

10,1 Mio.
17,8 Mio.

Quellen | Zdroje: statista.de, *brandeins (Ausgabe 02/20), data.worldbank, internetlivestats, Ministerstvo dopravy CR

Tandem
macht
mobil!

20 Jahre Programm

wFreiwillige Berufliche
Praktika“

,lch wirde ein Praktikum im Nachbarland Tschechien nur
empfehlen. Es ist eine tolle Erfahrung, man lernt so viel
kennen: neue Facetten von sich selbst und auch viele neue
Menschen. Das Praktikum war eine gute Entscheidung und
ich bin froh, dass ich diese Chance bekommen und genutzt
habe.” Das ist nur eine von vielen positiven Riickmeldungen
ehemaliger Teilnehmer/-innen an dem Programm ,,Freiwillige
Berufliche Praktika”. Seit 20 Jahren macht das Koordinie-
rungszentrum flr Deutsch-Tschechischen Jugendaustausch
-Tandem junge Menschen in Deutschland und Tschechien
mobil fir einen Austausch. Mit der Zielgruppe , Auszubildende
und junge Arbeitnehmer/-innen ab 16 Jahren” erreicht das
Koordinierungszentrum eine Zielgruppe, die eher selten inter-
nationale Erfahrungen im Beruf sammeln kann.

340 Jahre Praktikum

Seit Bestehen des Programms , Freiwillige Berufliche Praktika”
haben mehr als 2.700 junge Menschen aus Deutschland und
mehr als 3.700 aus Tschechien den Schritt ins Nachbarland
gewagt. In der Summe ergeben das 17.678 wertvolle Wochen
im Nachbarland. In Jahren ausgedriickt: 340! Ebenso beacht-
lich ist die breite Palette an Berufsfeldern, in denen Tandem
Praktika geférdert hat: Sie reicht von kaufménnischen Biiro-
berufen tUber Metallerzeugung und -bearbeitung bis hin zu
Gesundheitsberufen mit Approbation oder Landwirtschaft.

PR TEXT

Insgesamt férderte Tandem Praktika mit 4.240.990 Euro
aus Mitteln des Deutsch-Tschechischen Zukunftsfonds
und aus EU-Mitteln. (Stand: 31.12.2019)

Zwei erfolgreiche Jahrzehnte

Wir sind unheimlich stolz auf das Erreichte! Aber wir
wadren nicht Tandem, wenn wir uns auf dem Erreichten
ausruhen wirden”, sagt Jana Kremling, pddagogische
Mitarbeiterin im Programm Freiwillige Berufliche Praktika
auf deutscher Seite. Ergdnzt wird sie von ihrer Kollegin
auf tschechischer Seite Jarmila Pabalova: ,,Wir freuen uns
auf weitere 20 Jahre mit tausenden Teilnehmer/-innen,
die bereit sind, Uber den eigenen Tellerrand zu blicken und
sich sowohl beruflich als auch persénlich weiterzuentwi-
ckeln.”

Warum ein Praktikum in Tschechien?
Das ist eine gute Frage und ebenso gut zu beantworten:
Mit Tschechien verbindet Deutschland die ldngste
gemeinsame Grenze. 810 Kilometer! Sie ist eine der
wichtigen Ndhte, die das Patchwork-Projekt Europa zu-
sammenhdlt. Das kann aber nur gelingen, wenn ein Aus-
tausch Uber Grenzen hinweg selbstverstéandlich wird - mit
drei wesentlichen Vorteilen flr die jungen Menschen, die
den Schritt wagen: Sie erweitern ihr Fachwissen, gewin-
nen an Selbstvertrauen und stellen ihre Bereitschaft zur
Mobilitdt unter Beweis.

Machen auch Sie mobil!

Sie méchten lhren Auszubildenden oder jungen
Arbeitnehmer/-innen eine Auslandserfahrung ermég-
lichen, weil Sie schlichtweg davon liberzeugt sind, dass
diese in jeder Biografie eines jungen Menschen vorkom-
men sollte? Dann machen Sie mobil! Wir unterstitzen
Sie dabei-gerne auch vor Ort!

Kontakt:

Koordinierungszentrum
Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch -Tandem

Maximilianstr. 7, 93047 Regensburg
E-Mail: tandem@tandem-org.de
Telefon: +49-941-58557-0
www.tandem-org.eu

Lassen Sie sich inspirieren von unseren Videos auf
www.tandem-org.de/auszubildende
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»/CH BIN ICH
JA JSEM JA“
MARTIN
HERRMANN

Wie ein Top-Manager eine
Vollbremsung macht, die
geliehene Macht abgeben muss,
dafir aber wieder Herr
seines Kalenders wird.

Jak top manazer prudce
zabrzdi, musi vratit
vypljéenou moc, zato

se ale opét stane panem
svého kalendare

Interview: Christian Rihmkorf
Foto: Lenka Solcova

22 23



INTERVIEW | ROZHOVOR

Im Februar 2017 war Martin Herrmann auf dem

ersten Titelbild der rundum erneuerten Plus zu
sehen. In den letzten fiinf Jahren erklomm er ziel-
strebig den Gipfel seiner beruflichen Karriere -
seit April 2016 schlieBlich als Vertriebsvorstand
der neu gegriindeten RWE-Tochter innogy SE in
Essen. Nebenbei, nicht zu vergessen, der Posten
als innogy-CEO in Tschechien. Ein Manager mit Haut
und Haaren, der aber vor einem halben Jahr von

180 auf null runtergefahren wurde. In ,beidersei-
tigem Einvernehmen*, als innogy an E.ON ging.

Eine spannende Ausgangssituation, um mit einem
Ex-Top-Manager noch mal einen Blick zuriick

und einen Blick nach vorne zu richten.

Wenn Sie heute an diese Zeit 2015/16 zurickdenken,
als innogy aus der Taufe gehoben wurde - war das
fur Sie Uberhaupt nicht zu ahnen, was drei Jahre
spater passieren wird?

Nein, absolut nicht. Es war unglaublich spannend ein Carve
Out zu machen, mit einer neuen Brand-Einfihrung, mit einem
Borsengang, mit dem Fokus auf die neue Energiewelt -im
Bereich erneuerbare Erzeugung, Netzgeschaft und Vertrieb,
mit der Aufgabe, vertriebliche Produkte zu entwickeln, die
weitergehen als reines Energie-Commodity-Geschaft.

Die Auflage der EU-Kommission fir den Deal zwischen
E.ON und RWE war, das innogy Retail-Geschaft in
Tschechien zu trennen und zum Verkauf zu stellen.
Sie als CEO mussten also mit der Freigabe im
September 2019 sofort aus dem Amt scheiden. Nur
ein paar Wochen spater fallt aber auch Ihr Vor-
standsposten im Essener Konzern weg. Wie hat sich
das fir Sie angefihlt, was sie im Herbst beruflich
erlebt haben? Wie Vollgas mit ploétzlicher Voll-
bremsung?

Ja, das ist tatsdchlich so. Wenn man in einer Position ist wie
ich, in zwei Lédndern mit Vorstandsverantwortung, dann hat
man einen Kalender, der sehr stark vordefiniert ist. Durch
Vorstandssitzungen, durch Aufsichtsratssitzungen der eigenen
und der Tochtergesellschaften, durch den Finanzkalender

und das Reporting, durch Feedback-Gesprdche mit seinen
Mitarbeitern, durch Performance-Dialoge etc. Man muss nicht
viel tun und der Kalender ist sehr sehr schnell voll. Dann hat
man meist noch Aufgaben in Verbandsgremien, national und
international, im tschechischen und im europdischen Gas-
verband, oder man sitzt in einem Gremium der ,,Nationalen
Plattform Zukunft der Mobilitgt” in Berlin. Mit all dem ist auch
sehr viel Reiserei verbunden. Das fallt dann alles ganz plétzlich
weg. Der Kalender ist leer.

Und den schreibt auch niemand anderes voll!

Genau. Und dann muss man sich selber die Frage stellen,
was will ich mit der gewonnenen Zeit jetzt anfangen? Das ist
ein Thema, das mich im Augenblick noch umtreibt, aber wo
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V Gnoru 2017 byl Martin Herrmann na titulni
strance kompletné nového Plusu. Béhem uplynu-
lych péti let se cilevédomé vysSplhal aZ na
vrchol své profesni kariéry - od dubna 2016
byl ¢lenem predstavenstva zodpovédnym za
prodej v nové vzniklé dceriné firmé RWE innogy
SE v Essenu. Nesmime zapomenout ani na jeho
pozici CEO v innogy Ceska republika. ManaZer
télem i dudi, ktery ale pred pdl rokem musel
snizit rychlost ze 180 na nulu. Po ,vzajemné
dohodé“, kdyz se innogy stala soucasti E.ONu.
Dostatecné napinava situace k tomu, aby se
byvaly top manaZer ohlédl zpét a podival

do budoucna.

Kdyz se dnes v mySlenkach vratite do let
2015/2016, kdy se zrodila innogy, mohl jste
tehdy vibec tusit, co se stane za tFfi roky?

Ne, absolutné ne. Bylo neuvéfitelné napinavé byt

u ods$tépeni innogy od RWE, zavadéni nové znacky,
vstupu na burzu, orientace na novou energetiku -

v oblasti obnovitelnych energii, siti a distribuce, mit za
ukol vyvijet produkty, které obstoji na trhu a které
pfesahuji pouhy byznys s energii jako komoditou.

Podminkou Evropské komise pro transakeci

mezi E.ONem a RWE byl prodej plynarenskych

a elektrarenskych aktivit innogy v Cesku.

Coz zaroven znamenalo, ze jste po tomto zarijo-
vém rozhodnuti komise ihned musel odstoupit

z funkce CEO. 0 nékolik tydnli pozdéji jste ale
prisel také o misto v predstavenstvu essenského
koncernu. Jak vam na podzim po této profesni
turbulenci bylo? Treba jako jet na plny plyn

a pak nahle prudce zabrzdit?

Ano, je to opravdu tak. Kdyz mate takovou pozici jako
ja, ve dvou zemich a mdte odpovédnost jako ¢len
prfedstavenstva, tak vdm zaseddni predstavenstva,
zaseddni vlastni dozorci rady a dozorci rady dcefinych
firem, finanéni kalenddr, reporting, hodnotici pohovory
se zaméstnanci atd. velmi silné uréuji, co mate v kalen-
ddri. Ani se nenadéjete a kalenddr mate hodné, hodné
rychle plny. Pak vétSinou mate jesté funkce v grémiich
raznych profesnich svazd, na narodni i mezindrodni
urovni, v ¢eském a evropské plynarenském svazu nebo
jste ¢lenem grémia Ndrodni platformy Budoucnost
mobility v Berliné. S tim viim je také spojeno neustdlé
cestovdni. To vSechno je najednou pry¢. A vas kalendar
je prazdny.

A nikdo jiny vam do néj nic nepiSe.
Pfesné tak. A potom si vy sdm musite polozit otdzku, jak
nalozit s casem, ktery najednou mate. Tim se prdavé

zabyvdam, ale uz jsem z toho udélal prvni zdavér.
Je to proces, a to mé bavi.

,Manchmal ist es gut,
dass eine Reilse auch
ein Ende hat”

,Nékdy je dob¥e, Ze cesta takeé
nékde kondéi.”

ich zu ersten Schlussfolgerungen gekommen bin. Das ist ein
Prozess, und der macht SpaB.

Wie war es denn am ersten Morgen, nachdem Sie
auch den Posten im Konzernvorstand nicht mehr
innehatten, aufzustehen und in den Tag zu gehen?

Interessante Frage. Wir hatten ja in Essen eine auBerordent-
liche Aufsichtsratssitzung, in deren Rahmen wir -die anderen
Kollegen und ich-von unseren Posten zurlickgetreten sind.

Ich habe mich dann am frihen Morgen wieder ins Auto
gesetzt und bin zurtickgefahren nach Prag, und hatte viel Zeit
nachzudenken auf der Fahrt. Das war schon ein merkwdrdiges
Gefihl. Insbesondere am néchsten Morgen in das Gebdude
zu gehen, wo man bis zum Abend vorher noch Vorstand war.
Und jetzt da sozusagen ohne Posten aufzuschlagen, auch
wenn mein Dienstvertrag noch bis zum Jahresende gelaufen
ist, das war schon interessant.

Eher gut, eher schlecht?

Eigentlich gut. Es ist ja nicht ganz Uberraschend gekommen,
und manchmal ist es gut, dass eine Reise auch ein Ende hat
und dass man dann den Zauber des neuen Anfangs erleben
kann.

Jaké to bylo prvni rano poté, co jste uz nebyl
¢lenem predstavenstva koncernu - vstat a zacit
novy den?

Zajimavd otdzka. V Essenu jsme méli mimordadné zaseddni
dozoréi rady, na némz jsme, jd i dalsi kolegové, odstoupili

z funkce. Druhy den rdno jsem sedl do auta a jel zpdtky do
Prahy a po cesté mél hodné ¢asu premyslet. Urcité to byl
zvlastni pocit. Pfedevsim jit dal$i den do budovy, kde jsem
byl jeSté véera v predstavenstvu. A najednou se tam objevit
takfikajic bez funkce, i kdyZ jsem mél smlouvu az do konce
roku. Zajimavé to bylo urcité.

Spise dobré, nebo spisSe Spatné?

Vlastné dobré. Nebylo to Uplné nec¢ekané. A nékdy je dobre,
Ze cesta také nékde kondi a ¢lovék pak mlze zazit kouzlo
nového zacdtku.

A jaké kouzlo ma nyni to zabrzdéni, ten novy
zacatek?

Ze jsem panem svého kalenddre. | kdyz ted hodné véci, na
které jsem dfive mél velmi profesiondlni tym, od asistentd
az po IT podporu, musim délat sdém, mGzu si svdj den i sédm
pldnovat. MGzu sam rozhodovat, komu a pro¢ zavoldm
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Was ist denn jetzt der Zauber dieser Entschleuni-
gung, dieses neuen Anfangs?

Dass man der Herr des eigenen Kalenders ist. Auch wenn man
jetzt viele Dinge selber machen muss, fur die man vorher sehr
professionelle Unterstitzung hatte, von der Assistenz bis zum
IT-Support-ich kann meinen Tag jetzt selber bestimmen. Ich
kann selber sagen, mit wem ich telefonieren will, warum und
Uber welche Themen. Wenn ich jetzt zu Veranstaltungen gehe,
représentiere ich nur noch mich. Ich bin ich. Um es mal ganz
einfach zu sagen.

Und die Reaktion ihres Umfeldes? Ist das sehr un-
angenehm?

Eigentlich nicht. Die meisten erwarten, dass man traurig ist.
Wenn man dann aber sagt, welche Freiheiten man jetzt hat,
da sagen viele: ,Ach, ich wdre auch gerne in so einer Situa-
tion.” Tats&chlich, das haben sehr viele gesagt. Weil man

aus diesem Hamsterrad herauskommt. Und man stellt auch
fest, dass der Einfluss, den man hatte, geliehene Macht war,
eben aufgrund der Rolle, die man ausgefullt hat. Und man
sieht dann auch die Reaktion der Menschen, ob die an einem
personlich interessiert waren oder eigentlich nur an einem als
Reprdsentanten des Unternehmens.

Als Top-Manager ist sicher alles auf den Erhalt
der Vitalitat ausgerichtet, Hobbys fallen da kom-
plett weg, oder?

Alles ist darauf ausgerichtet, dass man alle Termine profes-
sionell untergebracht bekommt und funktioniert. Darunter
leidet natUrlich die Familie, weil im Zweifelsfall der berufliche
Termin dem privaten Termin immer vorgeht. Ich hatte meinen
Hauptarbeitsplatz in Essen und nicht hier in Prag. Das hief3
montags morgens vielleicht noch im Prager Biro, dann zum
Flughafen, Donnerstag oder Freitag wieder zurtck. Und die
Wochenenden sind dann auch ganz gut gefullt, weil die An-
zahl an Materialien, die ein GroBunternehmen imstande ist fur
ihre Vorstandssitzungen und andere Meetings zu produzieren,
doch erstaunlich ist. Und diese Materialien treffen im Regelfall
am spdten Freitagnachmittag oder -abend ein, so dass man
das Wochenende durchaus mit Aktenstudium verbringen
kann.

Wie haben Sie das Material und Ihre Bearbeitung
fir sich Uber die Woche abrufbar und verflgbar
gehalten?

Man hat digitale Mappen. Alles andere wére reisetechnisch
auch nicht méglich. Man bekommt fur die Vorstandssitzung
alle Unterlagen, Beschlussvorlagen, Anlagen etc., man arbei-
tet sich da sorgfdltig durch, macht sich seine Anmerkungen,
Fragen, und in der Vorstandssitzung ist man gut vorbereitet,
wenn das Thema aufgerufen wird. Man sollte die Unterlagen -
so sie denn schon vorliegen —aber auch nicht mit zu groBem
zeitlichem Vorlauf vor den entsprechenden Sitzungen lesen,
damit man die einzelnen Themen maéglichst frisch im
Geddchtnis hat. Die Woche war immer dann am intensivsten,
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a o ¢em s nim budu mluvit. Kdyz jdu na néjakou akci, jsem
tam jenom sdm za sebe. J& jsem jd. Kdybych to mél fict
uplné jednoduse.

Co reakce vaseho okoli? Je to hodné neprijemné?

Vlastné ne. Vétsina ocekdvd, ze budete smutny. Kdyz
pak ale feknete, jakou volnost a svobodu nyni mate,
mnozi fikaji: ,Jé, to bych taky chtél.” Opravdu, tohle mi
feklo spoustu lidi. ProtoZe jste pryc z toho kolotoce.

A také zjistite, ze vliv, ktery jste mél, byla ,vypGjéend”
moc, praveé diky roli, kterou jste plnil. A vidite reakce lidi,
jestli jste je zajimal vy osobné, nebo vlastné jenom jako
zdstupce firmy.

U top manaZerd uréité vSechno sméfuje k udrZeni
vitality, konicéky musi stranou. Je to tak?

Vsechno je zaméreno na to, abyste profesiondlné
zvlddal vSechny terminy a abyste fungoval. To je samo-
zfejmé na ukor rodiny, protoZe pracovni termin ma vzdy
pfednost pfed soukromym. J& jsem své hlavni pracovisté
nemél tady Praze, ale v Némecku v Essenu. To znamend
v pondéli rano jit eventudlné do kanceldare v Praze,
potom na letisté, ve ¢tvrtek nebo v pdtek zase zpatky.
Vikendy mate také vétsinou plné, protoZze mnozstvi
dokumentd, které velka firma vyprodukuje pro zaseddni
pfedstavenstva a dalsi mitinky, je prfece jen obrovské.
Tyto materidly dostanete zpravidla v pdtek odpoledne
nebo vecer, takzZe o vikendu je vétSinou studujete.

Jak se vam darilo udrZet pres tyden v paméti
vSechny ty materidly k prostudovani a pripomin-
kovani?

Materidly mate v digitalni podobé. Nic jiného kvali
cestovdni ani neni mozné. Pfed zaseddnim predstaven-
stva dostanete vSechny podklady, ndvrhy usneseni,
prilohy atd. Peclivé je studujete, déldate si poznamky,
piSete si otdzky, a kdyz se pak na zaseddni dostanete

k danému tématu, jste dobre pripraven. Podklady, i kdyz
uz je madte k dispozici, byste ale nemél ¢ist s moc velkym
pfedstihem, abyste mél jednotliva témata cerstvé

v paméti. Nejintenzivnéjsi byl vzdycky tyden, kdyz jste
absolvoval vice takovychto nékolikahodinovych mitinkd
s velkym mnozstvim dokumentu. Ale tak to prosté je,
patfi to k praci manazera a tu jste si vybral dobrovolné.

Je néco, co budete postradat, a néco, co urcéité
postradat nebudete?

Urcité postradddm kolegy, své velmi sympatické kolegy, jak
tady v Cesku, tak v zahraniéi, véechny ty rozhovory. To mi
uz trosku chybi. Potom mi samozifejmé chybi podpora,
kterou jsem vidycky mél, moji asistenti a také IT podpora.
Na tu si zvyknete. Tim, jak ten nebo onen program
funguje, se ted’ musim prokousdvat sam. Co ale vibec
nepostrdddam, je ten koloto¢ a permanentni hromada
materidl. Ted ¢tu jenom to, co mé opravdu bavi.

wenn man mehrere solcher mehrstiindigen, dokumenten-
lastigen Meetings zu absolvieren hatte. Aber das ist einfach
so, das gehort zum Job eines Managers, und der ist ja frei
gewdhlt.

Gibt es etwas, was Sie definitiv vermissen und
etwas, was Sie definitiv nicht vermissen bei
dieser Veranderung?

Was ich vermisse, sind schon die Kollegen, ganz tolle Kollegen,
sowohl hier in Tschechien als auch international, die Gespra-
che, das fehlt mir schon ein bisschen. Dann fehlt mir nattrlich
der Support, den ich immer hatte, meine Assistenz und auch
der IT-Support. Da kann man sich dran gewéhnen. Jetzt muss
ich mich wieder selber damit auseinandersetzen, wie das

eine oder andere Programm funktioniert. Was ich gar nicht
vermisse ist eben dieses Hamsterrad und diese permanente
Masse an Akten. Ich lese jetzt nur noch die Dinge, die mir
wirklich Freude machen.

Sie haben 2002 angefangen bei Transgas in Tsche-
chien, vor mittlerweile 18 Jahren. In der Ruck-
schau: Top Manager damals und heute - groBer
Unterschied im Tempo, oder?

Sehr. Allein die Erwartung der Vorgesetzten in Sachen Er-
reichbarkeit war eine andere. Heute ist man rund um die Uhr
erreichbar. Die Balance hinzubekommen, ist schon schwierig.
Da muss man als Vorgesetzter auch ein bisschen aufpassen,
dass man nicht aus seiner Rolle heraus einem Mitarbeiter um
21 Uhr noch eine E-Mail schreibt und ihn unter Druck setzt.
Alles ist deutlich schneller geworden. Es wird auch viel mehr
gereist Uber die Jahre, mal schnell hierhin und dahin. Fliegen
ist ja immer billiger geworden. Und heute kommt eine Infor-
mation rein und jeder kommentiert es rechts und links schon,

V roce 2002 jste zacal pracovat ve spolecnosti
Transgas v Ceské republice, mezitim uteklo 18
let. Kdyz se ohlédnete zpatky: top manazZer tehdy
a dnes. V tempu je velky rozdil, co rikate?

Ano, velky. Tehdy nadfizeni neoéekavali, Ze budete stdle
k dispozici. Dnes musi byt ¢lovék k zastizeni 24 hodin
denné. Je tézké najit rovnovdhu. Jako nadfizeny musite
ddvat pozor, abyste ze své pozice neposilal zaméstnanci
e-mail jesté v 9 hodin vecer a nevyvijel na néj tlak.
Vsechno se zrychlilo. Daleko vice se cestuje, rychle tam
a zase zpét. Létdni je levnéjsi. A kdyz se objevi néjaka
informace, kazdy to hned okomentuje zprava i zleva
jesté predtim, nez na to dotyény nebo firma muize
zareagovat. A kdyz poslete zprdvu do skupiny na
WhatsAppu, permanentné dostdvdte odpovédi. Bé-
hem krdtké doby musite mnohem vice komunikovat. To
samo o sobé vytvari velmi hektické prostfedi a zvySuje
stres.

KdyZz mluvime o tempu v byznysu, mluvime také
o pracovnim pretiZeni. Mate s tim zkuSenosti
u zaméstnanci?

Nemdm k dispozici Zzadné statistiky, ale vS§imdam si, ze
par lidi uz bylo nebo je na hranici vyhoteni. Clovék se
chce zavdécit véem, ale stdle se vynofuji nova témata
a projekty. Jsou jako micky, se kterymi musite Zonglo-
vat.

A jak to tedy reSit? Mate néjaké doporucéeni?

Neni to snadné. Pfedevsim u e-maill se predpoklada
velmi rychld reakce. Kazdy se hned divi, pokud neodpo-
vite okamzité, a déld si starosti, zda jste se neurazili
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bevor man oder das Unternehmen darauf reagieren kann.
Und wenn man eine Nachricht an eine WhatsApp-Gruppe
schickt, bekommt man von denen ja auch permanent
Antworten. Man muss viel mehr Kommunikation handeln
in kurzer Zeit. Das alleine schafft ein viel hektischeres und
stressigeres Umfeld.

Wenn wir Uber das Tempo im Business reden, dann
reden wir auch iber Uberforderung. Haben Sie damit
Erfahrungen gemacht bei den Mitarbeitern?

Ich kenne dazu keine Statistiken, aber mir ist schon aufgefal-
len, dass der ein oder andere am Rande des Burnouts stand
oder steht. Man moéchte immer allen gerecht werden, und es
kommen immer mehr Themen und Projekte auf den Tisch,
alles Balle, mit denen man jonglieren muss.

Wie kriegt man das hin? Haben Sie da einen Tipp?

Das ist nicht einfach. Vor allen Dingen, wenn man eingefthrt
hat, dass die Response-Time auf E-Mails sehr schnell ist. Da
wundert sich gleich jeder, wenn man mal nicht antwortet,
und macht sich Sorgen, ob man verdrgert ist oder ihn igno-
riert. Dabei hat man es einfach zeitlich nicht geschafft. Ich
glaube, man muss ganz bewusst im Rahmen seiner eigenen
Maoglichkeiten, und Manager haben ja Méglichkeiten, Regeln
setzen und vorleben. Zum Beispiel: Ich schicke nach 19 Uhr
abends keine E-Mails an meine Mitarbeiter, Punkt. Sich selber
entschleunigen, das muss man willentlich tun. Habe ich das
selber gemacht? Nein. Ich bin auch jemand gewesen, der im
Urlaub erreichbar war und seine E-Mails abgearbeitet hat,
damit die Mailbox nach zwei Wochen nicht tberquoll. Mit den
heutigen Tools ist man halt irgendwo und nirgendwo mehr.

Und man ist ja eigentlich mit Haut und Haar
Top-Manager?

Ja, ist man. Man wird sehr gut daftr bezahlt, und das ist
dann eben auch ein bisschen der Preis, den man selber daftir
bezahlt. Aber wie gesagt, der Job ist selbst gewdhlt. Und man
sollte bei allem Stress die erfreulichen Momente in der Arbeit
sehen, wenn Dinge gelungen sind, man einen guten Abschluss
hat, eine erfolgreiche Akquisition, ein tolles neues Produkt, zu-
friedene Kunden und Aktiondre. Das vergisst man zu schnell.
Ansonsten versuchen, die Dinge, die man &ndern will und
kann, dann auch zu dndern und sich nicht tber die Dinge zu
&rgern, die nicht zu dndern sind.

Die Wirtschaft wird Sie wiedersehen, wahrschein-
lich als Business-Angel, oder?

Ja, das macht mir unglaublich SpaB. Mein Netzwerk, meine
Kontakte zu nutzen und dem ein oder anderen auch was
zurtickgeben zu kénnen. @

nebo zda ho neignorujete. Pfitom jste to prosté jen
nestihl. Myslim, Ze musime podle svych vlastnich
moznosti, a manazefi téch moznosti maji dost, stanovit
pravidla a téch se drzet. Napfiklad po 7. hodiné vecer uz
neposildm svym kolegdim Zadné e-maily, te¢ka. Zvolnit
tempo musite cilené. Ale udélal jsem to ja saém? Ne. Také
jsem byl tim, kdo byl na dovolené k dispozici a odpovidal
na e-maily jen proto, aby e-mailovd schrdnka nebyla po
dvou tydnech preplnénd. S dnesnimi ndstroji jste prosté
vSude i nikde.

Clovék se tedy stane manaZerem se vSim vSudy?

Ano, stane. Také je za to hodné dobre placen. A to je tak
trochu ta cena, kterou za to musi zaplatit. Ale jak uz
jsem Fikal, tuto prdci jste si vybral sém. Navzdory vSéemu
stresu byste mél ve své prdci vidét radostné okamziky,
kdyz se véci dafi, kdyz mdte dobré vysledky hospodareni,
kdyz mate za sebou Uuspésnou akvizici, skvély novy
produkt, spokojené zdkazniky a akciondre. Na to pfilis
rychle zapomindme. Kromé toho bychom méli stale
zkousSet ménit véci, které zménit jdou, a nerozcilovat se
kvali vécem, které zménit nejdou.

Ale v byznysu se zase objevite, pravdépodobné
jako andélsky investor, ne?

Ano, to mé nesmirné bavi. Vyuzivat sité svych kontaktd
a moci nékomu také néco vratit. @

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte
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DIGITALIZACE STAVEBNICTVI

ry 77 o

prindsi investorum velké uspory,

A\ 4V 4

vyssi kvalitu i komfort

Digitalizace pronikla velmi rychlym tempem i do stavebnictvi,
potvrzuje Erik Stefanovi¢, jednatel spoleénosti DELTA Ceskd
republika, kterd je soucdsti skupiny DELTA s hlavnim sidlem

v rakouském Welsu. DELTA patfi k lidrdm v oblasti architek-
tury, projekce, stavebniho managementu véetné IT podpory
pro koordinaci a fizeni stavebnich projektd na rakouském
trhu. Uspéchy slavi také pfi planovdni a projektové pfipravé
na cesko-slovenském trhu, na kterém funguje jiz 27 let. DELTA,
kterd maé cca 200 zamé&stnanct a sidla v Rakousku, Cesku, na
Slovensku a Ukrajiné, cerpd ze synergie mezindrodnich zkuse-
nosti v oblasti stavebnictvi. Coby poskytovatel komplexnich
sluzeb jiz vice nez 40 let doprovdzi své klienty celym stavebnim
projektem -od architektury az po kolaudaci.

Digitalizace pronikd rychlym tempem skoro do vSech oblasti
naseho Zivota. Stavebnictvi neni vyjimkou. Jak se k tomuto
tempu rozvoje stavite vy?

Velice pozitivné! Uz dlouho predstavujeme klientdim stavebni
projekt formou 360stupriové vizualizace ¢&i virtudini reality. Archi-
tektonicky navrh projektu dokdzeme ukdzat klientovi pomoci 3D
bryli. Ten tak mdze rozhodovat o zméndch ve svém budoucim ob-
jektu jesté ve fazi projekce. To je velmi duleZité, protoze v této fazi
muze rozhodovat o zméndch v projektu bez toho, aby se bouralo,
dochdzelo k ¢asovym skluzim a zbyte¢nym ndkladdm. Digitdlni
ndstroje mu umozniuji fundovanéjsi rozhodovdni o budové, nebot
si ji mzZe virtudlné projit jesté dfiv, nez je postavena. Musim ale
dodat, ze pokud se firma otevre digitalizaci, je nutné, aby se
nepfestala soustfedit na ¢lovéka. Aby v centru déni porad stala
partnerskd projektova kultura a fungujici spoluprace jednotlivych
¢lend projektového tymu.

Pfi vyvoji stavebniho projektu a projekci aktivné nabizite
Building Information Modeling BIM. Pro automobilku BMW
dokonce zpracovavate standard BIM 5D. Jak konkrétné BIM
pfispiva k vyssi kvalité stavebniho projektu?

Jsme presvédceni, Ze se jednd o technologii budoucnosti. BIM je
totiz vice nez pouhy 3D model stavby. Je to celkovy model budovy,
se kterym pracuje cely realiza¢ni a projektovy tym. Pfindsi zcela
novy zpusob komunikace, sdileni dat a flexibilitu. Pro klienta to
znamend jednoznacné zkrdceni projektové faze, finanéni Usporu
a predeviim vyssi kvalitu, kterd se projevi i pfi provozu budovy,

a to diky detailni projektové dokumentaci s aktudlnimi daty pro pfi-
padné opravy, rekonstrukce a podobné. Zminéné 3D bryle a virtudini
prochdazka budovou a jednotlivymi mistnostmi jesté pred tim, nez je
budova postavena, jsou pak tfesni¢kou na pomysiném dortu.

Erik Stefanovig, jednatel DELTA Ceskd republika

Vloni jste otevreli nové sidlo DELTA v Bratislavé, predchozi
rok tfi nové pobocky v rakouském Fischamendu, v Praze
a ukrajinském Lvové. Doprovazite zhruba 300 projektt
roc¢né. Co patii mezi nejblizsi vyzvy, které dnesni rychlé
tempo vyvoje pfindsi a kterym budete celit?

Preji si, aby DELTA naddle potvrzovala své uspéchy na poli pro-
jektového managementu pfi fizeni stavebnich projektd v oblasti
pramyslovych a administrativnich budov, kterym je v Cesku
prosluld. Moje osobni vize je, aby se ndm naddle dafilo do projektd
prosazovat tzv. partnerskou projektovou kulturu a prosazovat
stavéni v tymu. Abychom vénovali vice energie hleddani rfedeni
misto nesmyslného hadani a hleddani vinika.

DELTA
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TSCHECHIENS
UNTERNEHMEN
DIGITALISIEREN,
UM IM RENNEN

ZU BLEIBEN

Miriam Neubert
Germany Trade & Invest

Die Digitalisierung der Geschaftsprozesse steht fir immer mehr
Unternehmen in Tschechien auf der Investitionsagenda ganz oben.
Vorreiter sind die GroBen, darunter viele Niederlassungen
deutscher Unternehmen. Doch fehlt zu vielen Firmen noch

eine digitale Strategie.

Wo lieBe sich das Thema Geschwindigkeit in Verbindung mit
Datenanalyse besser veranschaulichen, als bei dem Spitzen-
rennen des Motorsports? Die Formel-1-Weltmeisterschaft
2019 gewann Mercedes-AMG Petronas Motorsport, das
Formel-1-Werksteam von Mercedes-Benz. ,Ein Sieg befeuert
mit Daten”, heiBt es dazu auf der Website des US-ameri-
kanischen Softeware-Unternehmens TIBCO. Data-Science-
und Analyticslésungen dieses Anbieters versetzen den
Rennstall in die Lage, an einem Rennwochenende auf 500
Gigabyte an Echtzeit- und Archivdaten zuzugreifen und sie
zu visualisieren. Im digitalen Zeitalter ist dies eine wichtige
Voraussetzung, um optimale Entscheidungen zu Fahrzeug-
konfiguration und Rennstrategie treffen zu kénnen.

Auch im unternehmerischen Wettbewerb kénnen Schnel-
ligkeit, Effizienz, Flexibilit&dt den Vorsprung bringen. Die
Dimension Daten und ihr Management sind dabei es-
senziell. ,Wer aus einem anderen Winkel auf seine Daten
blickt, ist beweglicher, kann auch Uberraschungen erleben,
neue Geschdaftschancen erkennen”, erkldrt Datenarchitekt
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Jan Chalas, Partner der Firma DataFriends in Prag. Bei
einer praktischen Einfuhrung an den Computern des auf
Datenstreaming und -visualisierung spezialisierten Unter-
nehmens stellt er TIBCO Spotfire und andere Software-
Tools vor, die aus einem Datenhaufen und einer Fille von
Kombinationen anschauliche Darstellungen machen.

Schlusselfaktoren, um ein Unternehmen in ein daten-
gesteuertes zu verwandeln, sind fur Chalas ,Menschen,
Plattform, Wille, Know-how". Menschen, die fortgebildet
oder von auBen gewonnen werden mussen. Eine technolo-
gische Plattform, in die Daten von innerhalb und auBer-
halb des Unternehmens eingehen. Der Wille, auch nach der
Datenlage zu entscheiden. Das Know-how, wie mit Daten
gearbeitet werden kann.

Produktivitatsdruck

in der Automobilindustrie

Die Daten und ihr Management bilden den Kern, um eine
Digitalisierungsstrategie verwirklichen zu kénnen. Wie

S L —
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eine Umfrage des tschechischen Verbands fur Industrie und
Transport unter mehr als 100 Unternehmen ergab, will die
Halfte von ihnen in den kommenden funf Jahren mehr Geld
fur die Digitalisierung und MaBnahmen der Industrie 4.0
ausgeben, weil es fur ihre Zukunft wichtig ist. Bei den groen
Unternehmen sind es mehr als zwei Drittel. Der Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit und die Steigerung der Produktivit&t
stehen als Motiv ganz vorn. ,Eine digitale Strategie aber ha-
ben nur 36 % der Firmen, so dass es sich bei der Mehrheit der
realisierten Projekte wohl eher um eine unsystematische Im-
plementierung isolierter Teilldsungen handelt”, sagt Eduard
Palisek, Mitglied des Verbandsvorstands und Geschaftsfuhrer
Siemens Tschechische Republik. Schon seit Jahrzehnten steht
die Automobilindustrie unter enormem Produktivitatsdruck.
Nicht zufdllig sind ihre Unternehmen unter den Industrie-
branchen in der Metamorphose zur digitalen Fabrik am wei-
testen fortgeschritten. Haufig sind es Pilotprojekte, die die
Basis legen fur eine weitere Digitalisierung des Werks.

Innovation muss Wirtschaftlichkeit
langfristig sichern

Bei Brose CZ, einem der gréBten Kraftfahrzeugzulieferer
in der Region M&hrisch-Schlesien, war es die Errichtung
eines aufsehenerregenden vollautomatischen Hochregal-
lagers, das 2014 in Kopfivnice den Betrieb aufnahm. ,Die-
ses Projekt, zu dem die Vorarbeiten 2011 starteten, ist fur

v T e

uns die Basis fur die Industrie 4.0 gewesen”, sagt Niclas
Pfaller, Geschaftsfihrer von Brose CZ. Die beiden Werke in
Koprivnice und Roznov liegen in der Nahe von Ostrava
und bilden den gréBten Standort von den weltweit Uber
60 Werken des Familienunternehmens aus Coburg.
Hergestellt werden Verstellsysteme fir Vorder- und
Rucksitze, SchlieBsysteme und Elektromotoren.

,Die Vorgabe war: Was mussen wir tun, um ein
gesamtheitlich innovatives Logistikkonzept fur das

Werk zu erstellen, das uns langfristig Wirtschaftlichkeit
sichert”, beschreibt Pfuller den Ausgangspunkt. In Ko-
operation mit der TU Manchen und mit SSI Schafer als
Generalunternehmer entstand eine vollautomatische Rou-
tenzug-Beladung und Produktionsversorgung, komplett
integriert und gesteuert mit SAP Extended Warehouse
Management (EWM). Sie kommt ohne Gabelstapler aus.
,Von da aus haben wir andere Themen vorangetrieben”,
berichtet Pfuller. So kénnen im Presswerk neuere Produk-
tionsanlagen Uber ein Manufacturing Execution System
(MES) mit den Mitarbeitern quasi kommunizieren, indem
sie Uber E-Mail oder SMS mitteilen, wie die Anlage produ-
ziert hat oder was sie hétte erbringen sollen, warum sie
stillstand und woran das lag, so dass Aufschreibungen
von Hand entfallen und sich Reaktionszeiten verklrzen.
,Diese Digitalisierung steigert Effizienz und Schnelligkeit”,
so Pfuller.
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Eine Herausforderung sieht er darin, von Pilotprojekten
Uberzuleiten zu einer gesamtheitlichen Implementierung.
,Diese Fabrik wandelt sich kontinuierlich, ich habe

keinen scharfen Schnitt, wo ich von heute auf morgen

mit meinem Piloten auf die ganze Fabrik Ubergehe”, erklart
der Geschaftsfuhrer. Vielmehr sei das ein Prozess im Laufe
des Lebenszyklus von Projekten, die bei Autositzen etwa
sechs Jahre betragen. ,Kontinuierlich laufen in einer so
groBBen Fabrik Projekte aus und neue an. Mit den neuen
versuchen wir dann schon die n&chste Evolutionsstufe
einzufthren, wobei Digitalisierung und Automatisierung da
eng verknUpft sind.”

Digitalisierung ein Muss

Ein wichtiger Anbieter von digitalen Lésungen, z. B. die
virtuelle Abbildung und Simulation Uber einen digitalen
Zwilling, ist der Technologiekonzern Siemens. Auch in sei-
nen eigenen Betrieben setzt er diese ein. Die tschechischen
Siemens-Elektromotorenwerke in Mohelnice und Frenstat
pod Radhostém sind dadurch heute Beispiele der Industrie
4.0. Sie haben eine hohe Stufe der Digitalisierung erreicht,
die die gesamte Wertschopfungskette erfasst - Konstruk-
tionsentwurf, Herstellung des Produkts, Lieferprozesse und
Service. ,Wir haben die Produktivitat erhéht, die Entwick-
lungszeiten verkirzt, und die Fertigung ist wesentlich
flexibler”, fasst Eduard Palisek, Geschaftsfihrer von
Siemens Tschechien, die Ergebnisse zusammen.

Das Elektromotorenwerk in Frenstdat nutzt einen digitalen
Zwilling in allen Phasen - Produktentwicklung, Produktion
und Performance. So kann es 70.000 Motoren jghrlich
produzieren, von denen kaum einer dem anderen gleicht.
Durchschnittlich gesehen handelt es sich um ,Serien” von
1,8 Einheiten. Die Welt, in der Motoren per Katalog in gré-
Beren Serien bestellt wurden, scheint Lichtjahre entfernt.
Heute geht das nach Mal und Vorgabe der Kunden. Der
Wettbewerbsvorteil liegt auf der Hand. In der Folge hat
binnen drei Jahren der Umsatz um 70 % angezogen, die
Beschaftigtenzahl nur um 25 %.

Digitalisierung ist heute nicht mehr ein Kann, sondern ein
Muss fur Unternehmen, die wettbewerbsfahig, produktiv
und profitabel bleiben wollen. Das wurde auf dem
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20. Jahrgang der Konferenz zu Trends in der Automobillogistik
TAL in Pilsen sehr deutlich, die im Februar 2020 stattfand und
Digitalisierung zum Thema hatte. Sie ist in Tschechien die
wichtigste Konferenz zu dem Thema und strahlt auch nach
Deutschland aus. Ausgerichtet wurde sie von dem Beratungs-
und Technologieunternehmen Aimtec und der IHK Regens-
burg fur Oberpfalz/Kelheim. Praxisbeispiele aus der Umset-
zung hochkomplexer Logistikprojekte von BMW, Skoda Auto
oder Hella Bratislava machten klar, dass dafir neben einer
Vision viel zusammenkommen muss: digitales Leadership,
das eine solche Investition beflirwortet; ein Team, das neben
der laufenden Arbeit ein solches Projekt stemmt; IT-Kompe-
tenz im Unternehmen und eine gute Kooperation zwischen
Auftraggeber und Anbieter; die Integration in bestehende
Gebdude und mit bestehenden Anlagen. Einigkeit bestand
darin, dass kein automatisiertes Lager und keine digitale
Fabrik Gber Nacht entstehen. Um ihre spateren Wettbewerts-
vorteile erbringen zu kénnen, mussen Digitalisierung und
Automatisierung gerade bei einem Pilotprojekt mit Geduld,
AugenmaB und Zeit erfolgen. Uberzogene Erwartungen an
Umsetzungsfristen und Investitionsricklauf sollten
vermieden werden.

Neue Anforderungen an Arbeitnehmer
Spezialisiert auf die Digitalisierung und Integration von
Produktion und Logistik wei3 Lésungsanbieter Aimtec aus
20jahriger Erfahrung um diese Komplexitat. Einen realis-
tischen Return on Investment bei groBen Projekten setzt
Verkaufschef Jakub Klima bei zwei bis drei Jahren an. ,Den
gréBten Nutzen erzielt ein Unternehmen, dem es gelingt,
seine Prozesse durch alle Abteilungen zu digitalisieren”,
sagt er. Die steigende Nachfrage nach Digitalisierungs-
projekten in der Automatisierung von Prozessen und nach
Cloud-basierten Diensten lassen sich bei dem in Pilsen
angesiedelten Unternehmen an den Erlésen ablesen. Diese
nahmen 2019 um 15 % zu. Zu den Referenzkunden zdhlen
deutsche Automobilzulieferer wie Continental oder Eiss-
mann (mehr zu Aimtec auf S. 40).

Ein wesentlicher Faktor in der digitalen Transformation
bleibt der Mensch. Auf der einen Seite als Kunde, der per-
sonalisiert und mit einem Klick auf sein Handy bestellt, was

sein Herz begehrt — worauf Logistik- und Fertigungsketten
reagieren missen. Auf der anderen als Mitarbeiter, der mit
Informationstechnologien, Robotern, fahrerlosen Ztgen,
Handschuhscannern und vielem mehr in dem System einer
digitalen Arbeitswelt zurechtkommmen und mit dem Tempo
der Ver&nderungen Schritt halten muss. Wie 16st ein Unter-
nehmen in der digitalen Transformation den wachsenden
Bedarf an [T-Spezialisten und generell den neuen Anspruch
an die Arbeitnehmer?

,Da sind zun&chst Menschen aus unserem Werk, die Erfah-
rungen gesammelt haben, im [T-Thema stark waren und
die sich etwa von einer Logistik- und Engineeringfunktion
in klassische IT-Rollen hineinentwickelt haben”, beschreibt
Niclas Pfuller die Erfahrung bei Brose CZ. Einige von ihnen
sind heute Mitarbeiter in dem IT Servicecenter, das der
Automobilzulieferer auf dem Geldnde der Technischen Uni-
versitdt Ostrava eréffnet hat. Von ihrer Karriereentwicklung
profitiert auch das Unternehmen. Nicht allein, weil es
leistungsstarke Mitarbeiter mit solchen Berufsperspekti-
ven eher halten kann. ,Wir haben die wichtige Erfahrung
gemacht, dass es gerade im IT-Bereich Menschen bedarf,
die die Produktions- und Wertschépfungsprozesse des
Unternehmens verstehen”, sagt Pfuller zu einer Erkennt-
nis aus dem Digitalisierungsprozess. ,Und wer kénnte das
besser, als jemand der einmal nah dran war?”

Um die gesamte Mannschaft ins digitale Zeitalter mitzu-
nehmen, laufen bei Brose CZ viele Aktivitaten. Eine ist das
Programm IT far Techniker, mit dem das Unternehmen die
Einrichter in den Anlagen, Techniker und Ingenieure abholt.
,Digitalisierung bringt Chancen fur die Mitarbeiter und
furs Unternehmen®, ist Pfuller Gberzeut. ,Es gibt viele bei
uns, die nicht mehr in der reinen Montage oder kérperlich
schwer arbeiten wollen. Auch heute noch haben wir nicht
genigend Mitarbeiter fir die Montage und einfache admi-
nistrative Tatigkeiten, und da sehe ich groBe Chancen in
der Digitalisierung, die wir jetzt weitertreiben.” @
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global excellence in machine protection

® Teleskopické kryty ® Dopravniky tfisek
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Thomas Lauer

Professor fir Allgemeine BWL,
Unternehmens- und Personalfihrung

an der TH Aschaffenburg

DEN ANSCHLUSS!

NEZMESKEJTE
PRIPOJ!“

profesor; podnikova ekonomie,
vedeni podniku a personalni management;

TH Aschaffenburg

. bekommt man in dieser schnellen Zeit
oft mahnend zu horen. Digitalisierung,
Change-Management, Agilitat - ein
rasantes Veranderungstempo in der
Wirtschaft, wo man auch hinschaut.

Was bedeutet das fiir die Unternehmen,
ihr Management und ihre Mitarbeiter?

Eine Menge Unternehmen haben die Tragweite noch nicht
erkannt. Die Digitalisierung wird noch viel mehr Wandel hervor-
bringen, als das viele Unternehmen bisher erkennen. Blockchain
zum Beispiel wird bisher oft nur im Zusammenhang mit elektro-
nischen W&hrungen wahrgenommen. Dieses komplexe Phdno-
men verdndert aber auch viele andere Bereiche und bringt neue
Geschdaftsmodelle hervor. Wirkung und Geschwindigkeit dieser
Trends werden oft unterschatzt.

Es ist daher ein vélliger Paradigmenwechsel auch in den
Management-Wissenschaften erforderlich. Im strategischen
Management hat man immer gesagt, ein Unternehmen muss
sich langfristig ausrichten, Entscheidungen fir die ndchsten 10-15
Jahre treffen. Aber ,Management” bedeutet heute weniger den
strategischen Kurs langfristig vorzugeben, als darauf zu achten,
dass das Unternehmen wandlungsféhig ist und bleibt. Dass das
Unternehmen intern in der Lage ist, auf neue Herausforderungen
schnell zu reagieren. Wichtige Kennzeichen dafur: Die Unterneh-
men sind weniger hierarchisch aufgestellt, sie sind umsetzungs-
stdrker, netzwerkbasiert, offener auch fur die Zusammenarbeit
mit anderen. Denn man hat immer seltener noch die nétigen
Kompetenzen direkt im Unternehmen, um auf Wandel zu reagie-
ren. Stichwort ,,Open Innovation". Insgesamt bedarf es also einer
gewandelten Unternehmenskultur.

Wenn man ein Unternehmen veréndert, gibt es immer Produkti-
vitatsverluste. Das rdhrt daher, dass Mitarbeiter neue Kenntnisse
erwerben, mit neuen Verfahren zurechtkommen missen und sich
insgesamt eine neue Organisationsstruktur einspielen muss. Dazu
kommen Widerstdnde von der Belegschaft bis hin zum mittleren
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. slychame v souéasné zrychlené

dobé velmi casto. Digitalizace,
change management, agilita - razantni
tempo zmén v byznysu dnes vidite
vSude, kam se jen podivate.

Co to znamena pro firmy, jejich
management a zaméstnance?

Rada firem si viastné jesté ani pofddné neuvédomila, jaky
dopad bude mit digitalizace. Pfinese daleko vice zmén, nez
si mnozi mysli. Kupfikladu komplexni fenomén blockchain
se casto spojuje jen s virtudlni ménou. Zméni ale spoustu
dalsich oblasti a pfinese nové obchodni modely. Vliv a rych-
lost téchto trendl ¢asto podceriujeme.

I v manazerskych oborech je proto nezbytné Uplné zmé-

nit paradigma. Ve strategickém managementu se dosud
tvrdilo, Ze firma musi mit dlouhodobé cile, délat rozhodnuti
na pfistich 10-15 let. V dne$nim ,managementu” ale spise
nez o dlouhodobé strategické smérovdni jde o to, aby firma
byla neustdle schopnd promény. Aby interné uméla rychle
reagovat na nové vyzvy. Typickymi znaky pro takovéto firmy
jsou méné hierarchie, vétsi intenzita pfi zavadéni zmén,
vétsi otevienost spoluprdci. Kompetence potfebné k tomu,
aby bylo mozné reagovat na zmény, totiz v dnesni dobé uz
tak ¢asto nenalézdme pfimo ve firmach. Motto dneska zni:
,open inovation”. Je tedy potfebnd jind firemni kultura.

Zmény ve firmdch jdou vzdy ruku v ruce s poklesem pro-
duktivity. Zaméstnanci musi ziskat nové znalosti, musi si
poradit s novymi postupy, musi se ustdlit novd organizaéni
struktura. Az po Uroven stfedniho managementu je ¢asto
také potieba pocitat s averzi a velmi kritickym postojem
zaméstnancl ke zméndm. Zdaroven je tfeba mit na paméti,
Ze pfilis Casté zasadni zmény zpUsobi ve firmé spise chaos.
U firem, které jsou otevifené zméndm, je nutné decentra-
lizovat pravomoci a zodpovédnost. Ale pozor! Ne vsich-

ni zaméstnanci zajdsaji, kdyz ziskaji uréité rozhodovaci
pravomoci. Néktefi z toho viibec nadseni nejsou, predchozi

Management, das haufig einem Wandel sehr kritisch gegentber-
steht. Zu viele und zu haufige grundlegende Verdnderungen fuhren
zudem eher dazu, dass Unternehmen im Chaos versinken. In den
wandlungsfahigen Unternehmen muissen Macht und Kompeten-
zen an dezentrale Stellen abgegeben werden. Aber, Achtung! Es ist
nicht so, dass alle Mitarbeiter ,,Hurra” schreien, wenn sie bestimmte
Entscheidungskompetenzen und -befugnisse bekommen. Einige
Mitarbeiter schétzen das gar nicht und fanden die Situation vorher
auch bequemer. Der Wandel steht aber nun mal an. Und Unter-
nehmenskultur I&sst sich - genauso wie eine Landeskultur - nur sehr
langsam verdndern. Unternehmen, die diese Kultur nicht entwi-
ckeln, werden es kinftig schwer haben, in der Welt zu bestehen.

Ruhe bewahren und den Wandel in kleinen, aber nachhaltigen
Schritten vollziehen, lautet die Devise. Das braucht Zeit...

Mein Tipp: den Kalender nicht zu sehr mit operativen Terminen

vollpacken, sondern sich auch Zeit zur Reflektion nehmen. Das
gilt eigentlich far alle: fur Top-Manager, mittleres Management,
und auch fur die Mitarbeiter, wenn sie immer mehr Entscheidungs-
befugnisse haben. Man bekommt gute Ideen nicht, wenn man

sich an den Schreibtisch setzt und zwanghaft Uber neue Ideen
nachdenkt. Wer sich zu sehr mit operativen Vorgdngen beschdaftigt,
vernachl@ssigt den Blick auf den Wandel als solchen. (P}

ANZEIGE / \NZERCE

BLICKWINKEL | UHEL POHLEDU

Foto: EHStockphoto/Shutterstock.com

stav pro né byl pohodInéjsi. Zména je ted ale na pofadu dne.
A firemni kulturu lze - stejné jako kulturu dané zemé -zmeé-
nit jen velmi pomalu. Firmy, které takovou kulturu nevytvofi,
v budoucnu tézko obstoji.

Pravidlo zni: zachovat klid a provadét zmény v pomalych kro-
cich, ale trvale. To samoziejmé néjakou dobu trvd...
Doporuéuji, abyste si kalenddrF prilis nezaplfiovali opera-
tivnimi terminy. Nechte si €as na reflexi. Plati to vlastné
pro vSechny: pro top manazery, stfedni management i pro ty
zaméstnance, ktefi maji stale vice rozhodovacich pravomoci.
Kdyz sedite u stolu a ,povinné” premyslite, nic prevratného
nevymyslite. Ten, kdo se pfili§ zabyvd operativnimi procesy,
muze prehlédnout zménu jako celek. @

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte

e plus
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DIE FRAGE | OTAZKA

Tempo im Business:
Fluch oder Segen’?

Karel Havlicek

tschechischer Vizepremier
vicepremiér

dndern. In einer Zeit der IT-Systeme und Technologien,

in der viel schneller mit Informationen gearbeitet wird,
missen Manager viel schneller Entscheidungen treffen. Der
Lebenszyklus eines Produkts ist kiirzer, auch in der Automobil-
industrie, die heute eine wichtige Sdule der tschechischen und
mitteleuropdischen Wirtschaft bildet. Manager mussen sich
anpassen, um erfolgreich zu sein. Sie missen sich daran ge-
wohnen, dass sie fiir alles etwas weniger Zeit haben, sie mus-
sen schneller Teams bilden, die sie dabei unterstiutzen, und sie
mussen die Geschwindigkeit des Produktwechsels akzeptie-
ren. Mit anderen Worten: schneller innovieren, produkt- und
prozessbezogen, und sich schneller an die Trends anpassen.
Auch auf strategischer Ebene. Sie dirfen keine Angst haben,
schnell Anderungen vorzunehmen. Denn wer das heute nicht
tut, ist schnell am Ende.

D as ist das Wesen unserer Zeit, und das wird sich nicht

a technologii, kdy se daleko rychleji pracuje s infor-

macemi, se manazefi musi rozhodovat daleko rychleji.
Zivotni cyklus produktu se zkracuje, mimo jiné i v automo-
bilovém primyslu, ktery je dnes zdkladem Eeské a stfedo-
evropské ekonomiky. A manazefi, chtéji-li uspét, se tomu
musi pfizpusobit. Musi si zvyknout na to, Ze na vSechno
maji o néco méné ¢asu, musi rychleji vytvaret tymy, které
jim k tomu daji dostatecnou podporu, a musi akceptovat
i rychlost zmény produktu. Jinymi slovy: rychleji inovovat,
produktové i procesné, rychleji se prizptisobovat trendiim
doby. | na strategické urovni. Nesmi se bat rychle zmény
udélat. Protoze kdo to neudéla dnes, bude zitra porazen.

J e to rys doby a nebude se ménit. V dobé IT systému
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Detlef Wittig

Ex-Vorstandschef Skoda Auto
byvaly $éf Skoda Auto

enn man in die Wirtschafts- und Industriege-
W schichte zurtickschaut, ist immer alles schneller

geworden, nicht langsamer. Mit dem Ergebnis
hoéhere Effizienz, individuelle Arbeitszeitverklrzung,
steigender Wohlstand, in Summe: ein Segen.
Mit Digitalisierung und Kl steht in schneller Folge der
ndchste (und radikale) Effizienzsprung vor der Tur.
Freuen wir uns auch hier auf die positiven Wirkungen
dieser Effizienzsteigerung in allen Bereichen des mensch-
lichen Wirtschaftens und Wirkens und managen wir dazu
in hoher Eigenverantwortung unseren individuellen
Einsatz fur eine gesunde Work-Life-Balance. Denn nicht
der Fortschritt treibt uns, sondern wir treiben ihn und
entscheiden selbst Gber unseren Umgang mit der
hinzugewonnenen Lebensqualitdt.

myslu, vZdy se vse zrychlovalo, nikoliv zpomalo-

valo. Vysledkem byla vyssi efektivita, individudlni
zkracovdni pracovni doby, rostouci blahobyt. Suma su-
mdrum: pozehnani. Diky digitalizaci a umélé inteligenci
klepe na dvere v rychlém sledu dalsi (a radikalni) skok
v efektivité. Privitejme i tady pozitivni dopady ristu
efektivity na vSechny oblasti podnikani i lidské éinnosti.
A je jen na nds, abychom se postarali o zdravou rovno-
vdhu mezi praci a soukromym Zivotem. Nebot pokrok
nezene kupredu nds, ale my Zeneme kupredu jej a jen my
sami svym chovdanim rozhodujeme o tom, jak poroste
kvalita naseho Zivota.

P okud se ohlédneme do historie hospodafrstvi i pru-

Tempo v byznysu:
pozehnani, nebo prokleti?

-
Ivan Novy
Dekan, Fakultat fir Betriebswirtschaft, VSE Prag
dékan, Fakulta podnikohospodarska, VSE Praha

auch Segen sein. Eine schnelle Reaktion auf Kunden-

wiinsche ist angenehm fir die Verbraucher. Sie haben
sich daran gewdhnt, jedes Produkt und jede Dienstleistung
sofort zu bekommen. Aus Sicht der Lieferanten ist das hohe
Tempo eher ein Fluch. Die enorme Reaktionsgeschwindigkeit,
die die Kunden fordern, setzt voraus, jederzeit verfligbar zu
sein. Dies wirkt sich auf das persénliche und berufliche Leben
der Mitarbeiter, das Management, die Logistik und die lang-
fristige Strategie aus. Das hohe Tempo fihrt hdufig zu Ober-
flachlichkeit, Fehlern, einem Verlust der Eigenverantwortung,
hoher Fluktuation, steigenden Logistikkosten, aber auch zu
Erschopfung. Die Frage ist, ob nicht vielleicht das hohe Tempo
und die neuen Technologien die Rickfiihrung der Produktion
in die lokale, kundennahe Umgebung erméglichen. Das kénn-
te am Ende eine positive Folge der Globalisierung sein.

| | ohes Tempo kann je nach Blickwinkel sowohl Fluch als

zdlezi na Uhlu pohledu. Rychla reakce byznysu na

pozadavky zdkaznikd, ktefi si zvykli mit okamzité
kazdy produkt i sluzbu, je pfijemnd. Z pohledu dodavatelt
se ale moznd priklonime k prokleti. Nékdy az ohromujici
rychlost reakce, kterou zdkaznici vyzaduji, predpoklada byt
neustdle pIné k dispozici. To zasahuje do osobniho i profes-
niho Zivota zaméstnanc, ovliviiuje management, logistiku
a dlouhodobou strategii. Vysoké tempo tak mnohdy vede
k povrchnosti, chybovosti, ztraté osobni odpovédnosti,
vysoké fluktuaci, nartstajicim ndkladdim na logistiku, ale
i pocitu vyc€erpani. Otdazka je, zda vysoké tempo a nové
technologie neumozni ndvrat vyroby a souvisejicich procest
zpét do lokdlniho prostredi blize k zakaznikovi . To by mohlo
byt ve findle pozitivnim disledkem globalizace.

V ysoké tempo je pozehndnim i prokletim zdroven,

T T T T T S S S e A S S e S A T T T

Stanislav Rejthar

CEO, SentiSquare

Ein sofortiger Anruf bei einem Kunden aus Abu Dhabi?

Eine weltweite Streaming-Konferenz auf Social Net-
works? Heutzutage ist das alles kein Problem mehr. Wir sind
alle an die neuen Mdéglichkeiten in den Bereichen Kommu-
nikation, Reisen und Technologie gewohnt. Beispielsweise
erwarten Kunden in sozialen Netzwerken, dass ein Unter-
nehmen innerhalb von 30 Minuten antwortet. Das Tempo
im Business ist unerbittlich und Unternehmen mussen ein-
fach damit Schritt halten. Innovationen sind der Schlssel
zum Erfolg. Aus diesem Grund helfen Technologie-Startups
gréBeren Unternehmen dabei, das Tempo zu bestimmen
und sich von der Konkurrenz abzuheben. Das rasante Tempo
nehmen wir also positiv wahr. Es hdlt uns in Lauerstellung
und zwingt uns, innovativ zu sein und Kundendaten so zu
analysieren, wie es friher unméglich schien.

sobni schlizka v Singapuru jiz zitra? Okamzity
O telefondt s klientem z Abu Dhabi? Streamovani

konference na socidlni sité do celého svéta? Nic
z toho dnes neni problém. Vsichni jsme si jiz zvykli na nové
moznosti v komunikaci, cestovani, technologiich. Napri-
klad zdkaznici na socidlnich sitich ocekavaiji, Ze jim firma
odpovi do 30 minut. Tempo byznysu je neuprosné a pro
firmy je nezbytné udrzet s nim krok. Klicem k Uspéchu
jsou inovace. Proto technologickeé startupy jiz ze své pod-
staty pomdhaji vétsim firmdm tempo udrzet a nezaostat
za konkurenci. My tedy vnimdme rychlé tempo pozitivné.
Drzi nds ve stiehu, nuti nds byt inovativni a vyvijet tech-
nologie analyzy zdkaznickych dat, které zviddnou to, co
se dfive zddlo nemozné.

E in persénliches Treffen am ndchsten Tag in Singapur?
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PLUS PROMO

Nakupujte v e-shopu €D jako firma a ziskejte pro sebe i své
zaméstnance vyhodnéjsi jizdné. E-shop pro firmy s novymi
funkcemi je tu pro vas 24 hod. denné. Vice na www.cd.cz/firmy

Korporatni e-shop
Ceskych drah

Ceské drahy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

€D Ceské drahy

Narodni dopravce

P N

Bei uns stehen Sie Uber den dingen. Génnen Sie sich und ihren
Kunden einen exklusiven Panoramablick Gber ganz Prag.

U nds jste nad véci. Vam i Vasim zdakaznikdm dopiejeme
exkluzivni panoramaticky vyhled na celou Prahu!

Bei uns immer ganz oben!
U nds vzdy na nejvyssi urovni!

DTIHK | CNOPK
Zuzana Skopalova
Tel.: +420 221 490 346
skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Cesko-némecka
e obchodni a priimyslova komora

I Deutsch-Tschechische
‘—7‘% ‘ AH K Industrie- und Handelskammer
0=l

In today’s complex and fast-paced work environment, businesses need
leaders who embrace changes. Become a transformational champion
that leads by example. We design Leadership, Coaching, MBTI and
Development Programmes for organizations and individuals. Join one
of our courses. Scan the QR code to explore more.

Transform Your Capacity
& Impact as a Leader

peopleTObusiness s.r.o.
Drtinova 10

150 00 Praha 5

Tel.: +420 777 448 718
contact@peopletobusiness.cz
www.peopletobusiness.cz
www.begreat.cz

Nejvétsi kongresové centrum v CR e 70 sald a salénkd na razné
typy eventl e Profesiondlni tym s dlouholetymi zkuSenostmi
o Skvéld lokalita a dopravni dostupnost ¢ Nadherny vyhled

na Prahu e Ubytovdni ve 4* hotelu Holiday Inn PCC s kapacitou
254 pokoju

Partner pro Vasi akci

Kongresové centrum Praha
5. kvétna 1640/65

140 00 Praha 4
booking@praguecc.cz
WWww.praguecc.cz
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EIN PAAR MONATE LANGER
UND WIR WAREN NICHT
MEHR HIER

0 NEKOLIK MESICU DELE,
A UZ TADY NEJSME

Zdenka Janska

Eine Firma aus Pilsen digitalisiert
weltweit Produktion und Logistik

Ihre Software plant, steuert und kontrolliert. Ganz
gleich, ob es sich um Produktion oder Lager handelt,
um Autoteile, Lebensmittel oder Sportbekleidung. Das
tschechische Unternehmen Aimtec, an dessen Anfang

ein paar Enthusiasten standen, beschaftigt heute 200
Mitarbeiter, erzielt Gber 350 Millionen Kronen Umsatz
und hat Kunden auf finf Kontinenten. Und wie so oft

- die Digitalisierungsexperten erkannten erst in der
Krise, worauf es im Business wirklich ankommt.

Jaroslav Follprecht und Roman Zdk lernten sich Anfang der Neun-
ziger in einem Pilsener IT-Unternehmen kennen. Schon damals
dachten beide daran, gemeinsam etwas auf die Beine zu stellen.
Doch zundchst hie3 es Erfahrung sammeln, und zwar in Prag, in
einem groBBen Beratungsunternehmen. 1996 war schlieBlich die Zeit
gekommen. Mit ein paar Freunden grindeten Follprecht und Zdak
ihre eigene Firma in Pilsen fur den Verkauf von Unternehmenssoft-
ware. Weil sie allerdings spurten, dass sie auf spezielle Kundenwin-
sche nicht flexibel genug reagieren konnten, nahmen sie die Sache
selbst in die Hand und begannen Programme zu entwickeln. Der
Grundstein fir Aimtec war gelegt.
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Plzenska firma digitalizuje
vyrobu a logistiku po celém svété

>>> Jeji software planuje, Fidi a kontroluje.

A je Gplné jedno, jestli jde o vyrobu nebo sklad,
autodily, potraviny nebo sportovni obleceni.

Ryze ceska firma Aimtec, na jejimz zacatku stalo
nékolik nadSenci, mad dnes 200 zaméstnancli, obrat
pres 350 miliond korun a zakazniky na péti
kontinentech. A jak to tak byva, teprve

v krizi si odbornici na digitalizaci uvédomili,
co je v byznysu dilezité.

Jaroslav Follprecht a Roman Zdk se potkali zkraje

90. let v jedné plzenské IT firmé. Padli si do oka a uz
tehdy pfemysleli o spoleéném podnikdni. Nejdfive

ale vyrazili do Prahy na zkusenou do velké poradenské
firmy. V roce 1996 méli pocit, Ze nastal ten sprdvny ¢as
osamostatnit se. Vratili se do Plzné&, spole¢né s nékolika
kamarddy zaloZili firmu a zacali proddvat podniko-

vy software. Zjistili ale, Ze jako pouhy prodejce ¢asto
nemuzou flexibilné reagovat na prani zdkaznikl. Zacali
tedy vyvijet vlastni programy. To byl zacdatek

Aimtecu.

Aimtec digitalisiert Prozesse in der Industrie. Die Software ver-
kntpft Auftradge mit der Produktion, diese wiederum mit dem
Lager und dem Vertrieb, sie wird in der erweiterten Produkti-
onsplanung und der B2B-Kommunikation eingesetzt. Uber die
Halfte der Kunden stammen aus der Autobranche. Auch Firmen
aus den Bereichen Logistik, Lebensmittelindustrie oder Medizin-
technik nutzen die Software, kleine und mittlere Unternehmen,
aber auch GroBunternehmen. Aus den USA, Mexiko, China und
Australien, vor allem aber aus Deutschland. Die deutschen
Kunden seien zuverldssig, die Abldufe organisiert und in hohem
MaBe standardisiert. Das schdtzen die beiden Firmengrinder.
,Wenn wir unsere Lésungen dort an einen Betrieb verkaufen,
werden sie héchstwahrscheinlich auch far andere Niederlassun-
gen zur Norm”, sagt Follprecht. Heute hat Aimtec 200 Be-
schaftigte, 360 Millionen Kronen Umsatz, 30 Millionen Kronen
Gewinn. Und nun auch moderne Blros im Zentrum von Pilsen.

An die Anfange denken Follprecht und Zak mit einem Lacheln
zurtck. ,Einmal fuhren wir zu einem Kunden in die Slowakei
und machten die Software erst im Auto fertig”, erzahlt Zdk.
Eine brenzlige Situation erlebten sie, als sich ein Fehler in die
Software fur einen Autoteile-Hersteller einschlich. Das Lager
lieferte keine Waren mehr aus, vor der Halle bildeten sich lange
Lkw-Schlangen, es drohten enorme Geldstrafen. Das Problem
konnte noch rechtzeitig behoben werden, die Lastwagen ihre
Waren ausliefern. ,Wir danken noch heute allen Direktoren,
dass sie uns damals ihr Vertrauen geschenkt haben”, sagt
Follprecht.

Strategisch, systematisch und mit Visionen

Eigene Fehler lassen sich zumeist beheben. Schwieriger sind
Probleme, die von auBen kommen, auf die man selbst keinen
Einfluss hat. Das erlebte Aimtec zur Jahrtausendwende. ,,Bevor
die Computer auf das Jahr 2000 umstellten, wusste niemand,
was am 1. Januar passieren wird. Die Firmen stellten ihre
Investitionen also ein”, erinnert sich Z&k. Glicklicherweise lief
alles einfach weiter wie bisher, was auch an der sorgfdltigen
Vorbereitung lag. Am schlimmsten kam es aber neun Jahre
spdater. Die Finanzkrise traf den gréBten Kunden von Aimtec, die
Automobilindustrie. Die Auftragszahlen gingen dramatisch zu-
rtck. ,Wenn die Probleme ein paar Monate ldnger angehalten
h&tten, waren wir nicht mehr hier”, ist sich Zdk sicher.

Die Krise brachte aber auch etwas Positives. Nach 13 Jahren auf
dem Markt erkannten sie, dass sie profitorientiert denken und
systematisch planen, mehr die Zukunft als die Gegenwart im
Blick haben sollten. Das Ergebnis war ein strategisches Manage-
ment, fortan planten sie nach einzelnen Geschdftsbereichen,
die Gewinne dabei fest im Blick. ,,Bis dahin dachten wir kaum
Uber solche Dinge nach. Wir machten einfach unsere Arbeit,
und das machte uns SpaB”, erzahlt Follprecht. ,Damals gingen
wir dazu Uber, worliber wir uns im Sozialismus noch lustig ge-
macht haben - zum Funfjahresplan”, fugt Zdk hinzu.

Die Chefs von Aimtec erwarten, dass das Interesse an ihren
Produkten mit der fortschreitenden Digitalisierung weiter
steigen wird. Daflr sprechen der wachsende Konkurrenzdruck,
die héheren Anspriiche an Flexibilitat, aber auch der Trend zur
Elektromobilitat. Zak léchelt: ,Eigentlich gibt es keine Firma,
die uns nicht braucht.” @

Jeho software digitalizuje procesy v primyslu. Propojuje
objedndvky s vyrobou, tu zase se skladem a distribuci.
Resi i pokro&ilé planovani vyroby a B2B komunikaci. Vice
nez polovina zdkaznikd je z automobilového primyslu,
doddvd i logistickym firmdam, vyrobclm potravin nebo
zdravotnické techniky. Odbératele, malé a stfedni firmy,
ale i velké korporace, md po celém svété —v USA, Mexiku,
Ciné &i Austrdlii, pfevazuji ale némecké firmy. U téch si
ceni spolehlivosti, organizovanosti a vysoké standardi-
zace. ,Kdyz tam nase feSeni proddme jednomu zavodu,
s velkou pravdépodobnosti se stane standardem i pro
ostatni pobocky,” fika Follprecht. Dnes md Aimtec 200
zaméstnancl, obrat 360 miliond korun a zisk 30 milionG.
A nové také moderni kanceldfe v centru Plzné.

Na zaédtky Follprecht a Zdk vzpominaji s Gsmévem.
,Jednou jsme jeli k zakaznikovi na Slovensko a software
dodélavali v auté,” vypravi Zak. Horké chvilky zazili, kdyz
udélali chybu v softwaru pro vyrobce autosoucdstek.
Sklad prestal vyddvat zbozi, pred halou se tvofila dlouhd
fronta kamiond a hrozily obrovské pokuty. Problém
nakonec jesté véas odstranili, kamiony mohly nalozit
zboZi a vyjet k zdkaznikdm. ,,Musime podékovat vsem
tém fediteldm, Ze ndm tenkrat dali dGvéru,” fika Jaroslav
Follprecht.

Strategicky, systematicky a s vizemi

Chyby, které si ¢lovék zplsobi sdm, se vétSinou nechaji
vyresit relativné snadno. Horsi je, kdyz problémy pfichd-
zeji zvendi a nelze je ovlivnit. To zazil na pfelomu tisicileti
i Aimtec. ,Kdyz pocditace pfechdzely na rok 2000, nikdo
nevédél, co se 1. ledna stane, a firmy pozastavily inves-
tice,” vzpomind Roman Zdk. | diky peélivé pFipravé se
nastésti v podstaté nic nestalo a byznys jel dal. UpIné
nejhar ale bylo o devét let pozdéji. Celosvétova finanéni
krize tvrdé dopadla na automobilovy primysl, nejvétsiho
odbératele Aimtecu. Dramaticky poklesl pocet zakdzek.
,Kdyby ty problémy trvaly o nékolik mésicd déle, uz tady
nejsme,” je si jisty Zak.

Tato krize ale pfinesla jedno velké pozitivum.

Po 13 letech na trhu si uvédomili, Ze se musi zamérit

na profit, uvazovat systematicky, vic nez soucasnost fesit
budoucnost. To, co bude za pét az deset let. Zavedli stra-
tegické Fizeni a planovani po jednotlivych divizich a vzdy
zjistovali, jaké budou dopady na profit. Vse s dlouhodo-
bou vizi, nejen s ohledem na aktudlni pfinos. ,Do té doby
jsme o takovych vécech moc nepfemysleli. Prosté jsme
délali prdci, ktera nds bavila,” fikda Follprecht. ,Tehdy
jsme presli k tomu, z ¢eho jsme si za socialismu délali
legraci - k pétiletému planovani,” dopliuje Zdk.

Séfové Aimtecu oéekdvaji, ze s postupujici
digitalizaci, rostouci konkurenci, vy$§imi naroky

na flexibilitu, ale tfeba i diky rozvoji elektromobility
zdjem o jejich produkty poroste. Zak se usmiva:
.Vlastné neni firma, kterd by nds nepotfebovala.” @
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Der Green Deal der EU, die Kundenprdferenzen, die Kapital-
mdrkte — Nachhaltigkeit pragt die politische Agenda und die
offentliche Diskussion wie kaum ein anderes Thema. Daher
wdchst auch der Handlungsdruck auf einzelne
Unternehmen und Branchen - nachhaltiges Wirtschaften
wird immer entscheidender fiir den Erfolg. Die Unternehmen
selbst haben dies bereits erkannt, manche sind auf ihrem Weg
zur Nachhaltigkeit schon recht weit, andere stehen in den
Startléchern. Kostenfaktor, Umsetzungsprobleme, fehlende
Gesamtstrategie und Know-how sind laut Firmen dabei die
groBten Hirden.

DAHER griindet die DTIHK mit #PartnersForSustainability
eine Plattform, die den Dialog zwischen Unternehmen ver-
schiedener Branchen, GréBen und Nachhaltigkeitsstandards

ermdéglicht und ihnen den Weg in die Zukunft erleichtern soll.

und ihre Umsetzung, Uber gemeinsame Standards.
Und genau hier mochten wir ansetzen mit unseren
#PartnersForSustainability. Als eine starke, branchen-
ubergreifende Wirtschaftsorganisation kann die DTIHK
kompetent und glaubwdurdig die Unternehmen

mit solch einer Plattform unterstitzen.

Firmy potrebuji konstruktivni a otevreny dialog
o proveditelnych opatrenich a jejich zavadeni,

o spolecnych standardech. A presné ten chceme
prinést v ramci #PartnersForSustainability.
Coby silna hospodarska organizace zastupujici
rtizné branze dokaze CNOPK kompetentné

a duvéryhodné podpofit firmy vytvorenim

této platformy. ‘ ‘

Bernard Bauer
geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied der DTIHK
vykonny &len piedstavenstva CNOPK

Folgen Sie dem TopThema im Web und auf Twitter:
Sleduijte TopTéma na webu a na Twitteru:

www.dtihk.cz/toptema
#PartnersForSustainability #GermanCzechCham

Die Wirtschaft braucht einen konstruktiven,
offenen Dialog Uber praktikable MaBnahmen .

\ 4
PartnersFor Linability
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trhy - udrzitelnost v sou¢asnosti utvdri politickou ~

agendu i verejnou diskuzi jako snad zadné jiné téma. socialn

Roste pfi tom tlak na jednotlivé firmy a pramyslova

odveétvi - faktor udrzitelnosti stale castéji rozhoduje

o Uspéchu podnikdni. Toho jsou si védomy také firmy

samotné. Nékteré z nich uz maji kus cesty k udrzitelnosti

za sebou, jiné jsou teprve na startu. Nejvétsimi

prekdzkami jsou podle nich ndklady, problémy

pfi zavadeéni, chybéjici strategie a know-how. WARU 7
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PROTO zakladd CNOPK platformu
#PartnersForSustainability, kterd umozni dialog

mezi firmami rdznych branzi, velikosti i standardd
udrzitelnosti a usnadni jim cestu k budoucimu rozvoji.
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#PartnersForSustainability

Sie prdsentieren sich als verantwortungsbewusster
Vorreiter und profitieren von Best Practices auf
dem Weg zur Nachhaltigkeit!

KONTAKT:
Christian Rihmkorf, ruehmkorf@dtihk.cz

Tereza Hofmanovd, hofmanova@dtihk.cz

ZIELE...

Best Practices austauschen und sich inspirieren
Krafte blindeln und mit gutem Beispiel vorangehen
MaBnahmen und gemeinsame Standards diskutieren
innovative Ideen fdrdern, weitere Projekte
anstoBen

->das Bewusstsein fir nachhaltiges Handeln stérken
und einen konkreten Beitrag leisten

co?
CILE...

sdilet best practices a navzdjem se inspirovat
spojit sily a jit prikladem
diskutovat konkrétni opatreni a spolecné
standardy

e podporovat inovativni napady, iniciovat
dals$i projekty

> 2zvysit povédomi o udrZzitelném podnikani
a konkrétné k nému prispét

ACTION PLAN VOL.

B?st Practice Tour
mit Stqt;j i
! Prése:::;rtign bei Partnerunternehme
: Exkursionljn der‘.Nachhaltigkeitspro"1
Praxlserfahrung / Net Jskte
working

€ zastdvkamij
° Prezentace pro
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Partﬂnersk)&:h firem
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Usenostji ; networkin
Sustainabilit g
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& ,Best p
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/ Workshops /

. st .
roject« voting artup-pitches

#PartnersForSustainability

Pfedstavite se jako prikopnik na cesté
k vétsi udrzitelnosti a budete profitovat
z best practices!
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Heutiger und ehemaliger Wirtschaftsminister
und Ex-8koda-Chef im Gesprich

Zwei Wirtschaftsminister, der heutige und der erste einer frei
gewdhlten Regierung nach der Samtenen Revolution, sowie

ein friiherer Skoda-Chef lieBen auf dem Neujahrsempfang

der DTIHK 30 Jahre Transformation Revue passieren. Karel
Havlicek, Jan Vrba und Detlef Wittig waren sich einig, dass die
Privatisierung mit ausléndischem Kapital ein Erfolg war. Ohne
Kuponprivatisierung hdtten sich allerdings noch mehr Vorzeige-
unternehmen wie Skoda entwickeln kdnnen, so Vrba. Was die
Zukunft betrifft, sollte Tschechien den Fokus auf Digitalisierung
und weitere Zukunftstechnologien richten. Angemahnt wurde,
die Nachhaltigkeit stérker in den Blick zu nehmen.

Alle Akteure aus Politik und Wirtschaft standen Anfang der 1990er
Jahre vor véllig neuen Aufgaben, fur die es kein Rezept gab. ,Wir
haben damals versucht, strategische Partner ins Land zu holen, die
Know-how und Geld hatten und das marktwirtschaftliche Umfeld
kultivieren konnten”, sagte Jan Vrba, der als Wirtschaftsminister

von 1990 bis 92 die Transformation entscheidend mitgepragt hatte.

Diese drei Kriterien trafen bei der Investition von VW in Skoda Auto
zusammen, waren sich alle einig.

Die deutschen Investoren hingegen wussten vielfach nicht, auf
welche Bedingungen sie trafen, vor allem, was Einstellung und
Ausbildung der Belegschaften betraf. VW Uberzeugte die ,tberra-
schend hohe Qualitét der Skoda-Autos”, so Detlef Wittig, der seit
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Jahre Transformation

Neujahrsempfang |

Souéasny a tehdej$i ministr primyslu diskutovali
s ex3éfem Skody Auto o ekonomické transformaci

Prvni porevoluéni ministr pramyslu Jan Vrba, sou¢asny
ministr prdmyslu a obchodu Karel Havlicek a exséf
Skody Auto Detlef Wittig se na novoroéni recepci
CNOPK ohlédli 30 let zpét do zaédtkd ekonomické
transformace. Shodli se na tom, Ze privatizace
zahraniénim kapitdlem byla uspésnd. Kdyby nebylo
kuponové privatizace, mohlo vystavnich podnika jako
Skoda byt vic, fekl exministr Vrba v diskuzi stovce
hostl z byznysu. Do budoucna by Cesko mélo sdzet

na digitalizaci, klicové technologie a také udrzitelnost,
ve které ma podle fe¢nikl rezervy.

Aktéfi pfechodu na trzni ekonomiku stali poc¢dtkem 90.

let pfed zcela novymi tlohami, na které neexistoval zadny
recept. ,Snazili jsme se najit strategické partnery, ktefi by
do zemé prinesli know-how a penize a zkultivovali trzni
prostredi,” pfiblizil Jan Vrba, ktery coby ministr prdmyslu

v letech 1990-1992 transformaci kli¢ovym zpasobem utvarel.
Vsechna tato tfi kritéria se sesla v pfipadé investice koncernu
Volkswagen do mladoboleslavské Skody, shodli se feénici.

Némecti investofi ¢asto netusili, s jakymi podminkami

se tu setkaji, pfedevsim co se tykalo pfistupu a vzdélani
pracovni sily. Pfesvéddila nds ,necekané vysoka kvalita
aut Skoda,” popisuje Detlef Wittig, od poloviny 90. let &len

Bernard Bauer Detlef Wittig Jan Vrba

Mitte der 1990er Mitglied des Vorstands war und von 2004 bis 2007
sein Vorsitzender. ,Die Menschen damals waren hungrig, etwas zu
entwickeln und mit wenig Geld viel zu erreichen.”

Es hatte mehr solcher Erfolgsgeschichten wie Skoda geben kénnen,
wenn die Kuponprivatisierung dies nicht verhindert hatte, ist sich
der damalige Wirtschaftsminister Vrba sicher. Ahnlich GuBerte

sich auch Karel Havlicek: ,,Damals hat man die nationale Karte
gespielt, als vermehrt Widerstand gegen ausléndische Investitio-
nen aufkam. Dieser Widerstand war allerdings mehr politisch als
dkonomisch motiviert”, so der Vizepremier.

Aus der AuBensicht waren jedoch die letzten 30 Jahre fir Tsche-
chien auBerordentlich positiv, ist Detlef Wittig Uberzeugt. Das

trifft vor allem auch fur die deutsch-tschechischen Wirtschafts-
beziehungen zu. Ein Drittel des tschechischen Exports geht nach
Deutschland. ,Es ist eine nattrliche Bindung”, erwiderte Jan Vrba
auf das Argument der zu hohen Abhé&ngigkeit. Doch auch bei der
Zusammenarbeit gibt es weiterhin viel Potenzial: ,Wir sollten mehr
auf dem Gebiet Energetik und Nachhaltigkeit zusammenarbeiten”,
mahnte Vrba. Im Sektor Nachhaltigkeit sieht auch Wittig fur
Tschechien kunftig ,viel Aufholpotenzial”.

Mit Blick auf die Zukunft sind fur Karel Havlicek besonders
Investitionen in Forschung und SchlUsseltechnologien wie Digi-
talisierung oder Kl unerld@sslich, damit das Land auch weiterhin
wettbewerbsfahig bleibt.

Die Herausforderungen der Zukunft sprach auch DTIHK-Prdésident
Jorg Mathew in seiner Rede an: ,,Die Unternehmen, aber auch

die Politik sind in dieser Zeit intensiv damit beschdaftigt, sich fur

die Zukunft fit zu machen, eine Zukunft, die auch technologisch
erheblich dynamischer sein wird als alles, was wir bisher an
Entwicklung in Wirtschaft und Gesellschaft erlebt haben”, sagte er
zum Abschluss seiner Rede den hundert Gésten. @

Sponsoren | SponzorFi:

& BOSCH

Stvoreno proZivot

Karel Havlicek Christoph Israng Jérg Mathew
predstavenstva Skody Auto a v letech 2004-2007 jeji $éf.
,Lidé tehdy byli laéni po tom néco vyvinout a s mdlo penézi

toho hodné dosdhnout.”

Podle tehdejsiho ministra Vrby mohlo byt takovych pribéhd
Uspéchu jako Skoda vic, kdyby je nezastavila kuponova
privatizace. Sou¢asny ministr Havli¢ek k tomu v diskuzi
dodal: , Tehdy 3lo o brnkdni na naciondlni strunu, zacalo
vadit, Ze je tu moc zahrani¢niho kapitdlu. To ale byla
politicka uvaha, a ne ekonomicka.”

P¥i pohledu zvenéi bylo ale uplynulych 30 let pro Cesko
mimorddné Uspésnych, je presvédceny Detlef Wittig: .CR
tehdy oZivila sv(j potencidl.” Plati to také o cesko-némec-
kych obchodnich vztazich. Do Némecka putuje tfetina
Ceského exportu. ,Je to pfirozend vazba,” mysli si Jan Vrba
a doddva: ,,Byl bych ale rad, kdybychom vice spolupracova-
li v energetice a udrZitelnosti.” V té ma také podle Wittiga
Cesko jesté hodné co dohdnét.

Vicepremiér Havli¢ek pak do budoucna sdzi na inovace

a Spic¢kové technologie jako uméld inteligence.

»Jestli mdme Némecku stadit, musime ustdt investi¢ni tlak
" x

spojeny s novymi technologiemi,” fekl na akci a je ndzoru,
7e jen tak Cesko ztstane konkurenceschopné.

Vyzvami budoucnosti se ve svém projevu zabyval

i prezident CNOPK J6rg Mathew: ,Firmy, ale i politici
jsou v soucasnosti pIlné zaméstndni tim, jak se pfipravit
na budoucnost, kterd bude, i po technologické strdnce,
v podnikdni a spole¢nosti zazili,” shrnul na zavér

svého proslovu. @

COMMERZBANK ¢ @
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Konstruktion, StroBenzustondserfos—

4dot Opel CZ

Prodensa Group s.r.o.
Autohandler, Autowerkstatt,
aeee

HR & Recruitment,
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4dot Mechatronic Systems s.r.o.
Machine's Processes and Condition
Monitoring

Martin Podesva

+420 778 455 099
martin.podesva@4dot.cz
Brno

www.4dot.cz

Brighter Al
Datenschutz fir Kameraaufnahmen
ochrana dat pro kamerové zdznamy

Thomas Strottner
+49 170 816 3167
thomas@brighter.ai
Berlin
www.brighter.ai

CPL Jobs s.r.o. . 4
Personal- und Beratungsdienstleister

persondlné—porodenské spolecnost

Andrea Krystofkova

+420 776 340 740
ondreo.krystofkovo@cpljobs.cz
Praha

www.cpljobs.cz

Metroplan

METROPLAN EASTERN EUROPE
Standortanalyse,

Fabrikplanung und -realisierung
poradenstvi v podnikdn,
lokalizace, pldnovdni a stavba tovdren

Cornelius WeiBenfeld
+49 160 741 8507

cornelius.weissenfeld@met
b, @metroplan.de

www.metroplan.de

Annette B. Reissfelder,

Dipl.-Psych. Professional Accredited
Coach-Supervisor (CAKO)

Executive Coaching,
Change-Prozessbegleitung,
Onboarding

Hamburg, Praha
+49 178 97 515 97, +420 603151 550

annette@an-edge-for-you.com
www.an-edge-for-you.com

BSI GmbH
Personaldienstleister
persondlni agentura

lllja Obriszkij

+49 163 438 5021
office@bsi-services.de
Nurnberg
www.bsi-services.de

infoteam Praha s.r.o.
Software: Beratung, Schulung,
Entwicklung und Vetrieb

Vyvoj a provoz softwary,
poradenstvi, $kolenf

Jifi Jansky
+49 171563 5715

info@infoteam.cz
Praha

www.infoteam.cz

Navlaéil development, s.r.o.
Bauwesen, Immobilien, Development
stavebni ¢innost, nemovitosti,
development

Pavel Baranek

+420 607 043 281
baranek@navlacil.cz
Zlin
www.navlacil.cz

Anodius CZ, s.r.o. )
Komplexe Beratung im Bereich '
CX, CRM | komplexni poradenstvi
v oblasti CX, CRM

Ing. Roman Kucak
+420 226 217 678
events@anodius.com
Praha
www.anodius.com

CARLO IV

Carlo IV
Hotel

Linda Tyleckova

+420 770152 808
linda.tyleckova@dahotels.com

Praha
www.dahotels.com/carlo-iv-prague

M Solutions SE
Prozesssteuerungs-Software
fir Unternehmen | software
pro procesni fizeni firem

Jifi Soucek

+420 602 301 830
soucek@msolutions.cz
Praha
www.msolutions.cz

OmegalambdaTec GmbH
Smart Energy, Industry 4.0,
Smart City

Dr. Rene Fassbender

+49 1512926 6402
rene.fassbender@olt-dss.com
Garching bei Minchen
omegalambdatec.com

Autoersotzteile .
obchod s cuton.'wvok?\l
dily, opravy silniénic

ya néhradnimi
h vozidel

Josef Sopik
4420725811013 .
josef.sopik@o—outomo i
Praha

www.opel.cz

|-import.cz

Projektmanagement
HR & Recruitment,
fizeni projektl

Katerina Sharuda

+420 777 756 136
ksharuda@prodensa.com
Praha
www.prodensa.cz

SPADIA LAB, a.s.
Betreiber eines diagnos
diagnosticka laboratof

nostischen Labors

JUDr. Martin Vojtisek
1420725 891070

ravnik@spadia.cz
F|2rer\étc'1’c pod Radhostem

www,qudia.cz

Business Breakfast
fur neue Mitglieder | pro noveé

sung, Dotenonolyse

k_on.strukce, vyhodnocovdni stavu
silnic, analyza dat

Alexander Gunkel

+31 641784 899
alex@roadeo.io

Den Haag, Niederlanden
Www.roadeo.io
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DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terminy

TOpTheITIa | TOpTéma 27.08. Jour Fixe: Dampferfahrt auf der Moldau

#PartnersForSustainability Jour Fixe: Plavba po Vltavé

Juni Best Practice Tour vol. 1 24.09. DTIHK-Bierfest in Pilsen

gerven Bierfest CNOPK v Plzni

Sept./0Okt. Best Practice Tour vol. 2 + 3 30.09. Jour Fixe: Speed Business Meeting
zari/Fijen mit der Britischen und Kanadischen

Handelskammer | s Britskou a Kanadskou
obchodni komorou
Hotel JALTA, Prag | Praha

05.11. Sustainability Conference, Prag | Praha

Kontakt: Christian Rihmkorf, ruehmkorf@dtink.cz

Tereza Hofrmanové, hofmanova@dtink.cz Oktober
rijen

Jour Fixe: HC Sparta Praha, 02 arena

10.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Vanodni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Events | Eventy

Ma];- gr,‘der,]t]:l(:he I‘flltglieder‘versammlung Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

kvéten Radné clenska schlze

14.05.  Around The World with 10 Chambers, 15 .—21. woche der offenen Tir in deutschen
Zofin Garden, Prag | Praha 06. und Osterreichischen Unternehmen

in Tschechi
23.06.  DTIHK-Sommerfest im Garten 1 sensenten L
Tyden otevrenych dveri v némeckych

der Peutschen VBotschaft n vPr*ag a rakouskych firmach v Ceské republice
Letni slavnost CNOPK v zahradé

émeckéh lvysl tvi v P
NOMeCkeno velvyslanectvi v rraze Kontakt: Wana Barkovd, barkova@dtink.cz

Ar\c\erunger\ vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termint vyhrazena. Dalsi informace ziskéte v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

ANZE\GE /\NZERCE

Na kolik si jiné firmy ceni mych zaméstnanci?
Méme pro Vas odpovéd!

Was sind meine Mitarbeiter anderen Firmen wert?
Wir liefern die Antworten!

BENCHMARK 2020

e vice nez 70 klicovych pozic
® mzdy & benefity & mzdové plany
e celorepublikovy i regiondlni prehled

e Uber 70 Schliissselpositionen
® Gehalter, Benefits & Pléane
e reprasentatativ fur Tschechien und seine Regionen

Kontakt
P Tereza Hofmannova

Deutsch-Tschechische Tel.: +420 221 490 383

\Ir
‘ﬁﬁ Industrie- und Handelskammer
pEEA Cesko-némecka . E-mail: hofmanovaedtihk.cz
e obchodni a primyslova komora A
www.dtihk.cz

JETZTBESTELLEN!
MUZETE OBJEDNAVAT!

| Digitalisierur

Trendy
v digitalizaci

Die erste Veranstaltung des Regionalbiros Pilsen in diesem Jahr
konzentrierte sich auf neue Technologien und Trends im Bereich
Digitalisierung. Der 1. Bayerisch-Tschechische Innovationstag
fand am 22. Januar im Forschungszentrum NTIS der West-
béhmischen Universitat Pilsen statt. Mehr als 120 Teilnehmer
aus Wissenschaft, Wirtschaft, Startup-Szene und anderen
Institutionen beider Lander nahmen teil. Auf der Tagesordnung
standen Vortrége und Diskussionen zu den Méglichkeiten und
neuen Technologien in den Bereichen Kinstliche Intelligenz

(KI), Data Science und Machine Learning. Kernthema war

die Verwendung von KI fur industrielle Anwendungen und

die Entwicklung neuer Produkte. Ziel war es, neben vielen
interessanten Vortrégen, eine Plattform fir Expertengespréche,
Erfahrungsaustausch und grenziberschreitende Vernetzung
aller Akteure zu schaffen. Der Innovationstag soll in Zukunft
regelmaBig stattfinden. @

Prvni leto$ni akce, na niz se Regiondlni kanceldar Plzen
organizaéné podilela, se vénovala novym technologiim

a trenddim v oblasti digitalizace. 1. Bavorsko-cesky
inovacni den probéhl 22. ledna v prostorach centra
excelence NTIS Zdpadoceské univerzity v Plzni. Akce

se mohla pochlubit hojnou ucasti, navstivilo ji vice nez
120 zdstupcl védy, firem, startupl a dalSich instituci

z obou stran hranice. Na programu byly pfedndsky

a diskuze o moznostech a novych technologiich v oblasti
umélé inteligence (Al), datové védy a strojového uceni.
Ustfednim tématem bylo pouziti Al pro pramyslové
aplikace a pro vyvoj novych produktd. Kromé mnoha
zajimavych prfedndsek bylo cilem akce vytvofit platformu
pro odbornou diskuzi, vyménu zkuSenosti a preshranic¢ni
propojeni viech aktérl. Akce by se méla v budoucnu konat
pravidelné. @

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankovd, Tel.: +420 377 555 003, E-Mail: plzen@dtihk.cz
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Foto: Jindfich Tomasek

INFO

Udrzitelny rozvoj s kurzem EUREM
Nachhaltig mit EUREM-Kurs

Acht neue Energiemanager sind im Kurs EUREM (European
EnergyManager) ausgebildet worden. Durch die Umsetzung ihrer
Abschlussarbeiten kénnen Unternehmen, die sie zum Kurs geschickt
haben, jahrlich 13 Millionen Kronen einsparen. Gleichzeitig werden
sie erheblich dazu beitragen, den CO,-FuBabdruck zu verringern:
um 3.765 Tonnen. Den von der DTIHK seit 2008 organisierten
Weiterbildungskurs haben in Tschechien bereits 142 Teilnehmer
absolviert. @

Zwei Beispiele von Abschlussarbeiten der Kursteilnehmer
2019, die bereits umgesetzt wurden:

Jan Lukd&c von Miele technika Unicov beschdaftigte sich mit
der Nutzung der Abwérme aus der Kiithlung von Hydraulik-
systemen von Produktionsmaschinen zum Vorwérmen von
technischem Wasser. Sein Projekt bestand darin, einen War-
metauscher und einen Speichertank far die Warmwasser-
technologie der Geschirrspuler-Montagelinie hinzuzuftgen.
Die Investition von 300.000 Kronen wird sich in 2,5 Jahren
rentieren. Jahrliche Einsparungen: 90 MWh Strom und
Erdgas, d. h. 3 Tonnen CO,.

Lubomir Mazdc¢ von Siemens Elektromotory Frenstdt befasste
sich mit der Reduzierung der Heizkosten in den Biro- und
Gemeinschaftsrdumen in einem ihrer Produktionsgebdude.
In diesen Rdumen war die Temperatur oft bis zu 4 Grad hdher
als erlaubt. Er schlug vor, elektronische Thermostatventile
mit Fernbedienung und Visualisierung an Heizkérpern zu
installieren. Dadurch kann die Temperatur je nach Bedarf
und in jedem Raum separat reguliert werden. Die Investition
von ca. 380.000 Kronen macht sich nach vier Jahren bezahlt.
Jahrliche Einsparungen: 70.000 MWh Warmeenergie, d. h.
13,5 Tonnen CO,.
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Kurz Manazer se zamérenim na energetiku (European
EnergyManager - EUREM) md osm novych absolventu.
Realizace jejich zavére¢nych praci usetfi firmam, které je
do kurzu vyslaly, roéné 13 milionl K&. Zaroven vyznamné
pfispéji ke snizeni uhlikové stopy, a to o 3765 tun. Kurz,
ktery CNOPK pofadd od roku 2008, ma v Cesku jiz 142
absolventd. @

Dva priklady zavéreénych praci Géastnikl loriského
kurzu, které jiz byly realizovany:

Jan Lukdé z firmy Miele technika Unicov se zabyval
tim, jak vyuzit odpadni teplo z chlazeni hydrauliky
vyrobnich stroji pro predehfev technologické vody.
Jeho projekt spocival v doplnéni vyméniku a akumu-
laéni nadoby u technologie ohfevu vody pro montdzni
linku mycek nddobi. Po¢dtecni investice 300 tisic K&

se vrati za 2,5 roku. Roéni Uspora: 90 MWh elektrické
energie a zemniho plynu, tj. 3 tun CO,.

Lubomir Mazac¢ z firmy Siemens Elektromotory Frenstat
resil, jak snizit ndklady na vytdpéni zazemi vyrobni
budovy. Zjistil, Ze v kanceldfich a socidlnich prostorach
byla teplota ¢asto az o 4 stupné vyssi, nez pozaduje
norma. Navrhl nainstalovat na radidtory elektronické
hlavice s dalkovym ovladdnim a vizualizaci. Ty umoznuji
regulovat teplotu dle potfeby a v kazdé mistnosti zvlast.
Pocdatecni investice ca. 380 tisic K¢ se vrati za 4 roky.
Roéni Uspora: 70 tisic MWh tepelné energie,

tj.13,5 tun CO,.

EURE,
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DIE ZUKUNFT IM BLICK

Maschinenbaumesse MSV: Das Projekt
»,Digital Factory 2.0“ geht in die zweite Runde

Die groBte Industriemesse in Mittel- und Osteuropa, die
MSYV, ist ein Publikumsmagnet. In diesem Jahr liegt der
Fokus auf Digital Factory 2.0. Den Schwerpunkten Cyber-
Physische Systeme, Kiinstliche Intelligenz, Blockchain und
digitale Okonomie widmen sich eine Sonderausstellungs-
flache und ein Fachkongress.

Funf Begleitmessen, die in geraden Messejahren stattfinden,
erweitern das Ausstellungsspektrum der MSV. |hr Fokus
richtet sich auf die Metallbearbeitung (IMT), GieBereitech-
nologien (FOND-EX), SchweiBtechnik (WELDING), Oberfia-
chentechnik (PROFINTEC) sowie Kunststoffe, Kautschuk und
Verbundstoffe (PLASTEX).

MESSEN | VELETRHY

BVV

Veletrhy
Brno

MSV 2020

Deutschland bleibt weiterhin wichtigster Partner der MSV
und stellt traditionell die gréBte ausldndische Beteiligung.
Bayern und Mitteldeutschland (Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiringen) sind mit Gemeinschaftsstdnden vertre-
ten. ,Es ist eine groBartige Messe. Sie zeigte die Starke der
tschechischen Industrie und ihre Position in Europa.” - Ka-
rel Havliéek, Minister fir Industrie und Handel und Trans-
port der Tschechischen Republik.

Zur Maschinenbaumesse MSV werden tGber 1.600 Austeller
erwartet. Sie findet vom 5.—9. Oktober 2020 auf dem
Briinner Messegeldnde statt, 2019 wurden Uber

81.000 Besucher registriert.

UMFANGREICHER SERVICE FUR AUSSTELLER Barbara Vavra, Tel.: +420 221 490 334, E-Mail: vavra@dtihk.cz
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Il Messe Berlin

INNOVATION AND LEADERSHIP IN AEROSPACE
13. - 17. 5. 2020, Berlin

Ochrana klimatu a udrzitelnost budou Ustrednimi tématy ILA
2020. Ocekdva se i jedna velmi vyznamnd premiéra: Poprvé se

v rdmci ILA v Berliné uskute¢ni evropské AeroDays s Evropskou
komisi jako partnerem. Je to predni uddlost v evropském leteckém
vyzkumu a kazdé ¢tyfi roky spojuje védce, politiky a manazery

z prdmyslu, ktefi diskutuji o udrzitelnych koncepcich a inovacich.
Zdakladnimi prvky jsou Berlinsky letecky summit (BAS) a forum ILA
Future Lab Forum (FLF), které prenese témata BAS Zivé do vystav-
nich hal a nabidne zajimavé predndasky a panelové diskuze o nej-
novéjsich a budoucich technologiich v letectvi a kosmonautice.
Vyzkum a pramysl nikde jinde nespolupracuji tak uzce. Partnerstvi

s Evropskou komisi zdUraziuje vyznam mezindrodni spoluprdce.

,ILA Berlin bude neustdle pokrac¢ovat na své cesté jako predni
inovaéni a prezentacni platforma pro cely letecky pramysl.

S Evropskou komisi jako partnerem a AeroDays jako hlavni uda-
losti v evropském leteckém vyzkumu vysila ILA 2020 zvlastni signdl
pro mezindrodni spoluprdci a prenos znalosti na nejvyssi urovni,”
fika Dr. Christian Goke, generdlni feditel spolecnosti Messe Berlin
GmbH.

4ILA je synonymem pro inovace. Globalné je Idkadlem pro zdastup-
ce leteckého pramyslu a kosmonautiky, také se jasné zaméruje na
ochranu klimatu. V nasem prdmyslu jsou ekologické a ekonomické
cile shodné: kazdy usetreny litr kerosinu chrani Zivotni prostredi

a snizuje ndklady letecké spolecnosti. Vice nez tisic vystavova-
teld ukazuje na ILA inovativni feseni, kterd jsou zamérena primo
na dalsi snizovdani emisi a hluku z letectvi. Od roku 1970 kromé

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
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drastického sniZeni hluku nase odvétvi také sniZilo emise CO, na
cestujiciho na kilometr o vice nez 70 %. A nds high-tech priimysl
v dlouhodobém horizontu usiluje o klimaticky neutrdini létdnf,”
doplriuje Volker Thum, reditel Spolkové asociace némeckého
leteckého pramyslu BDLI.

ILA Berlin 2020

Exkluzivni trh pro dodavatelsky pramysl: V Mezindrodnim doda-
vatelském centru (ISC) predstavi vice nez 300 dodavatelskych
spolecnosti z celého svéta v jedné hale své inovace. Potencidini
zdkaznici a partnefi zde najdou efektivni platformu pro kontakt

s dodavateli.

Nejvétsi vesmirnd vystava v Evropé: Prezentace kosmického
cestovdni na ILA v Berliné je jedine¢nd -agentury, vyzkumné insti-
tuty, zavedené vesmirné spolecnosti i startupy z oboru kosmo-
nautiky spole¢né predstavi inovace a vyvoj ve prospéch lidstva.

Obrana a bezpecnost: V rdmci programu FCAS (Future Combat
Air System) zahaji Némecko, Francie a brzy i Spanélsko dalsi
kapitolu mezindrodni spoluprdace. Kromé nejvétsiho vystavova-
tele, kterym je Bundeswehr, jsou zde zastoupeny ozbrojené sily
mnoha stdtd nejmodernéjsimi letadly a nejnovéjsimi technologiemi.

Celkové se na ILA ocekdvaji delegace a ndvstévnici z vice nez sta

zemi. Ve vzduchu a na vystavnim prostoru bude k vidéni pres 200
letadel.

V nadem predprodeji ZLEVNENE VSTUPENKY AZ O 70 %

SPIELWARENMESSE® DOSAHL DIKY
MEZINARODNOSTI A KVALITE NOVYCH REKORDU

71. ro¢nik mezindrodniho veletrhu hracek Spielwarenmesse® si
udrzel pozici jednicky ve svém oboru. Od 29. ledna do 2. Unora
pfislo na norimberské vystavisté skoro 64 000 specializovanych
prodejct a kupujicich ze 136 zemi. Komplexni prehled o trhu jim
poskytlo témér 3000 spole¢nosti ze 70 zemi. Mezindrodni podil
navstévnikd a vystavovateld letos dosdhl rekordni drovné.

66 % (2019: 62 %) z celkem 63 500 navstévnikd pochdzelo ze za-
hranici. Objem poptdavek na veletrhu hracek zGstal stabilni. Shay
Mugrabi, generdini feditel izraelského velkoobchodu Hot Stuff
Toys, je jednim z mnoha ndvstévnikd, ktefi se stdle vraceji: , Je to
nejlepsi hrackdrsky veletrh na svété. Kazdy rok zde najdeme nové
véci, vystavovatele a sluzby.” Paola Zuzunaga z retézce Caramba
absolvovala dlouhou cestu z Peru a fikd: ,Norimbersky veletrh
hracek je jedinecny, protoze nabizi mezindrodni znacky

a rozmanitost.”

Letosni ro¢nik si pochvaluji také vystavovatelé. | pres mirny
pokles navstévnikd, zpasobeny obavami z koronaviru, bylo 92 %
z celkem 2843 vystavovateld s pribéhem veletrhu velmi spoko-
jeno nebo spokojeno. Oceruji pfi tom hlavné kvalitu odbornych
ndvstévnikd. Spielwarenmesse® jako marketingovy ndstroj dosa-
huje u vystavovateld obecné nejlepsich zndamek: 97 % povazuje
tento odborny veletrh pro svou spole¢nost za dulezity.

Odborni navstévnici a vystavovatelé velmi dobre prijali letosni
tfi trendy veletrhu: , Toys for Future” - environmentdini povédo-

|u

mi, ,Digital goes Physical” - propojeni digitdlnich a klasickych
hernich svétd, a ,,Be You!” -tolerance a inkluze.

Organizatori poskytuji odbornym ndvstévnikdm ty spravné
ndstroje, aby dokdzali Celit rostoucim vyzvam v maloobchodé.
Orientaci mezi 120 000 novinkami jim poskytly napfriklad
vyrobky, které ziskaly cenu ToyAward.

Velmi populdrni je i predndskova oblast a vystavni plochy
uréené specifickym cilovym skupindm. Melbot ze Spanélska byl
zastoupen na Tech2Play. ,Inovativni koncept nam dal skveé-
lou prilezitost, aby si ndvstévnici z celého svéta mohli pfimo
vyzkouset nase produkty. Atmosféra byla fantasticka,” rikd
generdlini feditel lvan Expdsito Sdnchez. Také Britta Sieper,
generdlni feditelka firmy Sieper, zdUraznuje vyjimecnou atmo-
sféru: ,V digitalnim véku je veletrh velmi dalezitou platformou
pro navazovdni a prohlubovdni osobnich kontaktd.” Vétsina
vystavovateld s jejim ndzorem souhlasi. 92 % z nich se do No-
rimberku vréti od 27. do 31. ledna 2021.

,Vysoky pocet zahrani¢nich ndvstévnikl a pozitivni ndlada
mezi vystavovateli potvrzuji orientaci mezindrodniho veletrhu
hracek Spielwarenmesse® na budoucnost. Hned na zacatku
jsme stanovili spravny kurz, abychom Uspésné vedli nase odvét-
vi do nového obchodniho roku,” shrnuje Ernst Kick, generdlni
feditel spolecnosti Spielwarenmesse eG.

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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Teamconsult wird Teil von IIC Partners

IIC Partners, eine der weltweit fUhrenden Personalberatungen,
kann ein neues Partnerunternehmen verzeichnen: Teamconsult,
ein Unternehmen, das sich auf Executive Search internationa-
ler Unternehmen in Tschechien und der Slowakei konzentriert.
,Nach mehr als 25 Jahren Wachstum und kontinuierlicher
Weiterentwicklung freuen wir uns, durch den Beitritt zu IIC Part-
ners Teil eines globalen Netzwerks von Beratern zu werden, die
auf héchstem internationalem Niveau arbeiten”, kommentierte
Oliver Schmitt, Mitbegrinder von Teamconsult, die Aufnahme.
Die Position von lIC in der mittel- und osteuropdischen Region
wird durch den neuen Partner deutlich gestérkt.

Der neue E-Carsharing-Service nutzt
Siemens-Ladestationen

Die GreenGo-Elektroflotte, die seit Februar in Prag in Betrieb ist,
wird neben dem &ffentlichen Ladesystem vier eigene Siemens
Schnellladestationen mit 50-kW-Ladegeréten einsetzen. Zwei
davon sind bereits in Betrieb. Mit dem neuen E-Carsharing
Service kénnen Einwohner und Besucher der tschechischen
Hauptstadt VW e-up!-Elektroautos mieten. Das Projekt startet
mit hundert Elektroautos, in wenigen Monaten soll sich die
Anzahl verdoppeln.

ANZE\GE / \NZERCE

Teamconsult se stal souc¢asti IIC Partners

IIC Partners, jedna z celosvétové vedoucich persondiné
poradenskych spole€nosti, md nového partnera: spolec-
nost Teamconsult, kterd se zamérfuje na oblast executive
search v Ceské republice a na Slovensku. ,Po vice nez 25
letech rdstu a kontinudlniho vyvoje mame radost, zZe se
¢lenstvim v lIC Partners stavdme soucdsti globdlni sité
poradcl, ktefi pracuji na té nejvyssi urovni,” komentoval
pfijeti do sité Oliver Schmitt, spoluzakladatel a jedna-
tel Teamconsultu. IIC Partners diky novému partnerstvi
vyrazné posilila svou pozici v regionu stfedni a vychodni
Evropy.

Nova e-carsharingova sluzba vyuziva
nabijeci stanice Siemens

Flotila elektromobill spole¢nosti GreenGo, kterd je v Pra-
ze v provozu od Unora, bude vedle vefejné nabijeci sité

k dobijeni pouzivat i ¢tyfi vlastni rychlonabijeci stanice
Siemens vybavené 50 kW nabijeckami. Dvé z nich jsou pfi
tom jiz v provozu. Novd e-carsharingovd sluzba umozni
obyvatellm a ndvstévnikdm hlavniho mésta zapljceni
elektromobild znac¢ky VW e-up! Startuje se stovkou elek-
tromobill, béhem nékolika mésicl by se jejich pocet mél
zdvojndsobit.
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Feiern Sie mit uns das erste DTIHK-Bierfest
mit Biertasting deutscher und tschechischer Biermarken
und bayerischen Spezialitaten.
Slavte spolu s ndmi na prvnim Bierfestu CNOPK s ochutnavkou
némeckych a ¢eskych piv a stylovymi bavorskymi specialitami.

Firmentische verfiigbar | k dispozici firemnf stoly

www.dtihk.cz

Premiumpartner
Prémiovy partner:

Der Wettbewerb ,Blros des Jahres“ kennt
seine Gewinner

Der Prager Hauptsitz der CSOB, das Biiro von Deloitte oder die
Raumlichkeiten der internationalen Anwaltskanzlei Wolf Theiss -
das sind nur einige der neun Gewinner des diesjahrigen Wett-
bewerbs ,,Blros des Jahres”, der bereits zum vierten Mal statt-
fand. Die Jury aus fuhrenden Experten des Buromarkts wahlte
aus einer Rekordzahl von Anmeldungen aus. Sie bewertete die
Innenrédume hinsichtlich Einzigartigkeit und Design des Raums,
Innovationen, Atmosphdre und vor allem Qualitédt des Arbeits-
umfelds. Die Sieger wurden auf dem Galaabend im Prager Zofin
ausgezeichnet. ,Es freut mich, dass immer mehr Unternehmen
auf die Attraktivitét ihres Arbeitsumfelds achten, mit Fachleuten
zusammenarbeiten und groBen Wert auf Community-Elemente
legen, um die Zeit im Blro angenehmer zu gestalten”, so Radek
Prochdazka, Managing Partner von Prochazka & Partners, die den
Wettbewerb ,,Bluros des Jahres” organisiert.

Soutéz Kancelare roku znéd své vitéze

Prazské centraly CSOB nebo Deloitte & prostory mezind-
rodni advokdtni kanceldre Wolf Theiss - to jsou jen nékte-

fi z celkem deviti vitézl letosniho, v pofadi jiz 4. roéniku
soutéze Kanceldre roku. Porota sloZend z prednich odbornik(
kanceldafského trhu vybirala z rekordniho poctu pfihlase-
nych a hodnotila interiéry z hlediska vyjimeénosti a designu,
inovaci, atmosféry a predevsim kvality pracovniho prostredi.
Vitézné firmy pak prfevzaly ocenéni na galaveceru v Praze

na Zofin&. ,T&&i mé, Ze stdle vice firem dbd na atraktivitu
pracovniho prostfedi, spolupracuje s profesiondly a klade
velky dlraz na komunitni prvky pro zpfijemnéni ¢asu strave-
ného v kanceldfich,” komentuje vysledky Radek Prochdzka,
Managing Partner spoleé¢nosti Prochazka & Partners, ktera
soutéz porada.
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DER RUCKSPIEGEL | ZPETNE ZRCATKO

Raus aus der Komfortzone ‘ ‘

99 Vystoupit z komfortni zony

Was wirden Sie |hrem
jungeren Ich empfehlen?

Ein Meilenstein in meinem Berufsleben war die Entscheidung, ins
Ausland zu gehen. Raus aus der Komfortzone und rein in ein un-
bekanntes Umfeld -das hat mich Erfahrungen machen lassen, die
mir noch heute nitzen. Okay, ich war jung, wollte weiterkommen
und war vielleicht auch noch etwas naiv. Aber die Aufgabe, einen
Geschdftsbereich komplett aufzubauen, war einfach toll. Ich durfte
Fehler machen und machte sie auch. Aber meine Bereitschaft daraus
zu lernen, fihrte am Ende zu den gewlinschten Ergebnissen. Super
war damals, dass ich in Prag leben durfte, wo ich schnell nette und
interessante Leute kennengelernt habe.

Co byste dnes doporucil
svému mladsimu ja?

Meznikem v mé kariére bylo rozhodnuti jit do zahranici. Vy-
stoupit ze své komfortni zény a odejit do nezndmého prostredi.
Ziskal jsem tak zkusenosti, z nichz tézim dodnes. Ano, byl jsem
mlady, chtél profesné postoupit a moznd jsem byl i trochu naiv-
ni. Ale kol kompletné vybudovat obchodni divizi byl jednoduse
uzasny. Smél jsem délat chyby a také jsem je délal. Ale byl jsem
ochoten se z nich poudit, coz nakonec vedlo k pozadovanym
vysledkdm. Skvélé tenkrat bylo, Ze jsem mohl zZit v Praze, kde
jsem brzy potkal sympatické a zajimavé lidi.

[ ]
Michael Hubensack
Geschaftsfuhrer von Carl Zeiss CZ, SK & PL
jednatel Carl Zeiss CZ, SK & PL

. begann unmittelbar nach dem BWL-Studium vor 30
Jahren beim Technologiekonzern Zeiss. Er hatte Ver-
triebspositionen in der Vision Care, der Industriel-
len Messtechnik sowie der Medizintechnik inne und war
Geschaftsfihrer in Sidafrika, Russland und Ungarn. In
seiner Freizeit kimmert er sich, gemeinsam mit seiner
Frau, um die Pferde und Hunde auf dem Land, liest und
fotografiert gern.
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Po studiu podnikové ekonomie zacal pred 30 lety
pracovat v technologickém koncernu Zeiss. Pusobil
na riznych pozicich v odbytu v divizich Vision
Care, prumyslovd méfici technika a zdravotnicka
technika a byl jednatelem poboéek v Jihoafrické
republice, v Rusku a Madarsku. Volny éas travi se
svou Zenou, stard se o své psy a koné na venkové,
éte a fotografuje.

Soutez E.ON

‘ON

Energy Globe je

v plnem

Kazdorocné vybirame a ocenujeme

ty nejlepsi projekty z oblasti ekologie,
udrzitelnosti a ochrany pfirody v Ceské
republice. Sledujte nas na nasem webu!

www.energyglobe.cz

proudu!
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Keine
Plastikflaschen

Wir ersetzen
Kunststoffstrohhalme
durch Papierstrohhalme u

Wir bereiten selbstgemachte
Getranke zu mit Krautern unserer u
hauseigenen Urban Farm

www.zatisicatering.cz

Wir verringern Abfalle

Auch auf Festivals verhalten
wir uns stefs nachhaltig

Das Essen landet nach
Events nicht im Mill

Die Essensmenge wird
genauestens kalkuliert




