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RUSSLAND WIRD HEIMAT
FUR SOFTWAREPRODUKTION

Ich freue mich, den Lesern in dieser Impuls-Ausgabe den rus-
sischen [T-Markt vorstellen zu durfen. Die Informationstechnolo-
gien wiesen in den letzten Jahren ein beeindruckendes Wachstum-
stempo auf. Die Krise hat dieses Tempo zwar bremsen aber nicht
stoppen konnen, das Wachstum liegt nach Angaben des Marktforsc-
hungs-instituts IDC immer noch bei 18, 7 Prozent.

Das ist mehr als der durchschnittliche Weltmarkt. Die Potentiale des
russischen Marktes sind grof3.

Ungeféhr die Halfte des [T-Marktes stellt die Produktion von Soft-
ware: die Herstellung mafBgeschneiderter (28 Prozent) und fertiger
(20 Prozent) Programme. Ein Grof3teil dieser Produktion (ca. 50
Prozent) wird ins Ausland verkauft, auch nach Deutschland.

2008 wuchs der Verkaufsumfang von Software in Russland um 35
Prozent. 2007 lag das Wachstum noch hoher. Dieses unglaubliche
Tempo ist im Wesentlichen auf den Kampf gegen die Produktpi-
raterie zurtickzufiihren. Was den Marktumfang betrifft, gehen die
Meinungen der Analytiker auseinander. IDC schatzt ihn auf 2,7
Milliarden US-Dollar, die ISDEF-Gruppe auf 3,7 Milliarden US-Dollar.
Die Wahrheit liegt vermutlich irgendwo in der Mitte.

In jedem Fall aber ist die Softwareentwicklung das dynamischste
und zukunftstrachtigste Marktsegment. Zwar glaube ich nicht,
dass Russland Indien, das einen grof3en Teil des Marktes fir
mafgeschneiderte Software erobert hat, den Rang ablaufen

wird, aber der russische Weg kénnte dem israelischen &hneln,

d.h. es kdnnte sich auf Entwicklung und Verkauf fertiger An-
gebote fiir Unternehmen und Privatpersonen konzentrieren.

Fir Spezialanfertigungen ist ein russischer Programmierer zu
teuer; er verdient genauso viel und teilweise sogar mehr als

sein deutscher Kollege.

Ich glaube, die russische [T-Industrie hat eine gro3e Zukunft

und drfte auch fir deutsche Investoren als potentieller

Partner hoch interessant sein.

Natalija Kasperskaja

Mitglied des Vorstandes der AHK Russland
Vorsitzende des Direktorenrates

der Unternehmensgruppe Kaspersky Lab
Geschéftsfihrerin InfoWatch

K YUTATEJIIO

POCCNA -POANHA
[MPOIPAMMHOIO OBECTIEHEHNA

[aHHbIM BbINYCK NOCBALLEH MHGOPMALMOHHbBIM TexHonoruam (UT).
A nmeto YecTb NPeacTaBUTb YNTATENAM POCCUNCKUI PbIHOK WT,
KOTOPbIV NocneAHne roAbl AeMOHCTPUPOBaAN onepexatollme
Temnbl pocTa. [MpaBaa, KpU3NC cnerka CoKpaTui 3T Temnbl, HO,
[laXke C y4eTOM 3TOro, POCT POCCUCKOro MT-pbiHKa, MO OLeHKe
nccnepoBatenbckor komnaHum IDC, coctaun 18,7%, 4to B
HeCKOJ/bKO Pa3 Bbille TeMMNOB POCTa MMPOBOTO pblHKA. Hall peIHOK
MoKa ellje Pa3BMBaAETCA W NMO3TOMY MMeeT BONbLIOKN NOTeHUMaN.
IpUMEPHO MONOBMHY PbiHKAa COCTaBNAT Pa3paboTKa 3aKa3zHoro
(28%) 1 co3paHve rotoBoro (20%) nporpammHoro obecneverus (MO).
MHBIMI CTOBaMK, pOCCUICKII PBIHOK T — 3TO co3paHme NpoayKTos
1 Pa3pPaboOTOK Ha 3aKas. Mpuuem 3HauMTeNbHaA YaCTb FOTOBbIX
NPOrpamMmmMHbIX MPOAYKTOB M yCAyr No pa3paboTtke (okono 50%)
NOCTaBNAETCA 3a pybex, B TOM uncie B [epmaHumio.
3a 2008 r. ob6bem npopax MO B Poccun Bbipoc Ha 35%, Toraa Kak 8 2007
r. pocT coctaBun 75%(!) (aaHHble nccnegosatenbcko rpynnel ISDEF).
TaKoW BbICOKMIA TeMn poCTa JOCTUMHYT B OCHOBHOM 3a CUeT 60pb0bI C
NMPATCTBOM. ITU e Lndpbl NOATBEPKAAIOT U ApYyrve nccneaosaTeny.
OpHako, uTo KacaeTca 0ObEeMOB PbIHKa, TYT UCCNEeA0BATENM PACXOAATCA
B oueHKkax. OT 2,7 mapg gon., no ouerke IDC, no 3,7 mapa Aon., no
ouieHke ISDEF. MictnHa, HaBepHoOe, NnexxnT rae-To nocepeamHe.
B ntobom cnyyae, cermeHT paspaboTKu NPorpammMHoOro obecneveHms —

CaMbIVl AMHAMWUYHbBIN 1, HA MOV B3rNA4, CaMbll NEPCNEKTUBHBbIN.
Al He Bepto B TO, UTO Poccuum yaacTca oTBoeBath Naspbl y VIHAUK, KOTOpas
OXBaTW/a OFPOMHYIO YaCTb PbIHKA 3aKa3HOro MPOrpamMMmnMpoOBaHUA.
MHe KaxeTca, YTO POCCUMCKNI MYTb — 3TO CKopee nyTb M3panna.
T.e. cozpanve 1 npofaxa rotosoro 0O KOMAaHWAM 1 YaCTHBIM IMLAM.
[pryrHa NpocTa — CTOMMOCTb TPYAa POCCUMIMCKOrO MPOrpamMmMmncTa paBHa,
a TO ¥ NpeBbIlWaeT CTOMMOCTb HemeLKoro. [103ToMy 3anafHbiM KOMMNaHKAam
HEBbIFOAHO 3aKa3blBaTb Pa3paboTKy B POCCMM, T.K. CTOMMOCTb MOAOOHOTO
3aKa3a B MIHAWK OyAeT Ha NOPALOK HUXe.
MHe KaxeTca, pocCcuinckaa HAYCTPUA NPOMU3BOACTBA MPOrPaMMHOro
obecneyeHna oueHb NepcreKkTnBHaa 1 AomKHa ObiTb MHTEpeCcHa
NOoTEHUMANbHBIM NAPTHEPAM U MHBECTOPaM 13 [epMaHunu.

H.U. Kacnepckasa

YneH npasnenHna Poccuiicko-fepmaHckon BT
Mpeacenatens CoseTa AvpekTopoB Mpynnsl Komnanuii Kaspersky Lab
[eHepanbHbIN AnpekTop komnaHuu InfoWatch
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,TROTZ i;(RI'SE BLEIBT DAS INTERNET
WIRTSCHAFTLICH ATTRAKTIV”

RUSSLANDS MINISTER FUR FERNMELDEWESEN UND MASSENKOMMUNIKATION
IGOR SCHTSCHEGOLEW, IST VON DER INNOVATIONSKRAFT DES IT — SEKTORS UBERZEUGT.
DAS INTERVIEW FUHRTE MONIKA HOLLACHER, AHK

Welche Voraussetzung miissten lhrer
Meinung nach geschaffen werden, damit
sich in Russland eine innovative IT- und
Telekommunikationsbranche entwickeln
kann?

Die weltweite Erfahrung zeigt, dass der IT- und
Telekommunikationsmarkt einer der innova-
tionsfreudigsten ist. In unserem Land hat er
sich dartber hinaus auch als relativ krisenfest
erwiesen. Die Dienstleistungen im Bereich
der Breitbandzugdnge, Mobil- und Festnetze
und 3G werden auch unter schwierigen Be-
dingungen mehr und mehr nachgefragt.
Was die idealen Bedingungen fir eine gute
Entwicklung der Branche betrifft, so kann ich
nur einige nennen, z.B. hat die staatliche Un-
terstltzung dafiir gesorgt, die Nachfrage nach
inlandischen Losungen zu stimulieren, denn
die Entwicklung einer eigenen Softwarepro-
duktion ist die Voraussetzung, schnell fihren-
de Positionen auf dem innovativen Weltmarkt
zu erobern. Beispiele dafiir sind Indien, Irland,
Israel und China.
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Ubrigens, wird auf der ITU TELECOM 2009 in
Genf die Diskussion dartber, welchen Weg die
Informations- und Kommunikationsbranche
einschlagen sollte, auf internationalem Parkett
weitergeflhrt. Die Messe findet alle vier Jahre
statt, und fUr die Branche ist sie das herausra-
gende Ereignis in diesem Jahr. 695 Unterneh-
men aus 37 Landern werden sich beteiligen.
Russland wird einen besonderen Platz einneh-
men. Nicht nur als einer der gro3ten Aussteller,
sondern auch als potenter Partner der interna-
tionalen IT-Gemeinschaft. Auf dem russischen
Stand stellen fiihrende IT-Unternehmen eine
ganze Reihe von Softwarelésungen fir die Be-
reiche Sozialpolitik, Regulierung, Technologie
und Wirtschaft, Kommunikation in Katastro-
phenfallen, Cyberkriminalitdt und GLONASS vor.
(russ. [MIOHACC, MO6anbHas HABUraLmoHHas
CnyTHnkoBasa Cuctema, als Akronym fur Global-
naja Nawigazionnaja Sputnikowaja Sistema, d. h.
globales Satellitennavigationssystem ist ein Satel-
litennavigationssystem, das vom Verteidigungs-
ministerium der Russischen Féderation betrieben

wird und dem US-amerikanischen NAVSTAR-GPS
ahnlich ist. Anmerkung d. Red))

Ein wichtiges Projekt lhres Ministeriums
ist das E-Government. Ab wann konnen
die Biirger Russlands z. B. ihre Anmeldung
oder Steuererklarung per Mausklick
erledigen?

Wir rechnen damit, schon Ende dieses Jahres
mit unserem Portal fir elektronische Dienstlei-
stungen, auf dem wir zurzeit schon 200 Ange-
bote gesammelt haben, starten zu kénnen. Bis
dahin soll die Dienstleistungspalette noch er-
weitert werden. Wir streben an, dass die Nutzer
sich im Laufe der Zeit zunehmend mit den mo-
dernen Kommunikationsmitteln an staatliche
Stellen wenden kénnen, um eine ganz konkrete
Information, Bescheinigung oder Dokumente
zu erhalten, ohne sich Uberhaupt in die Behor-
de begeben zu mUssen. Das verstehen wir unter
staatlichen, elektronischen Dienstleistungen.

Es ist klar, dass die Schnelligkeit, mit der wir zu
solchen Dienstleistungen Ubergehen kénnen,



FOKUS: INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

FUR VIELE BURGER IST DAS NETZ LANGST EIN FESTER BESTANDTEIL IHRES LEBENS. DESHALB
BETRACHTEN WIR DAS INTERNET ALS STRATEGISCHES MEDIUM BEI DER ENTWICKLUNG DER
INFORMATIONSGESELLSCHAFT IN RUSSLAND.

Igor Schtschegolew, Minister fiir
Fernmeldewesen und Massenkommunikation.

vom Aufbau der Informationssysteme und den
Behdrden abhdngt, und naturlich auch davon,
wie viele Burger Zugang zum Internet haben.
International werden funf Stufen bei der Entwick-
lung von Dienstleistungen im Bereich E-Govern-
ment klassifiziert. Auf der ersten erhalt man tber die
Webseite einer staatlichen Einrichtung allgemeine
Informationen zur deren Tatigkeit. Als zweites kann
man der Webseite entnehmen, welche Dienstlei-
stungen die Behorde erbringt und die entspre-
chenden Formulare stehen zum Download beretit.
Als drittes konnen diese Formulare dann ausgefillt
Uber die Seite an die Behérde zurlickgeschickt
werden. Und auf der vierten Stufe ist es moglich,
sich Uber ein Passwort in das Informationssystem
einzuloggen, um nach zu verfolgen, auf welcher
Bearbeitungsetappe sich ein Vorgang befindet.
Bei Abschluss erhalt der Besteller eine Benachrich-
tigung per E-Mail, dass er das Dokument abholen
kann. Auf der funften und letzten Stufe wird man
dann unmittelbar am Computer ein Dokument
erhalten konnen oder auch den Hinweis, in wel-
cher Datenbank eine Losung zu einer konkreten
Frage gefunden werden kann. Im Idealfall missen
die Burger fur den Erhalt des einen oder anderen
Dokuments nicht mehr verschiedene Behorden
aufsuchen, um notwendige Zeugnisse, Beschei-
nigungen etc. beizubringen. Die Behdrden wer-
den untereinander so gut vernetzt sein, dass sich
ein Blrger nur an eine Stelle wenden muss, alles
Weitere werden die zustdndigen Behdrden dann
automatisch abkldren kdnnen. Das wird das Leben
der Burger vereinfachen und die Arbeit staatlicher
Stellen effektiver gestalten.

Das Internet ist trotz Krise ein
Wachstumsmarkt. Trotzdem wird
diskutiert, ob auslandische Investitionen
in die russische Internet- Wirtschaft
starker requliert werden sollen. Wird das
Netz zur strategischen Branche?

Erstens ist das Internet keine Branche, obwonhl
die strategische Bedeutung angesichts der
standig wachsenden Nutzerzahlen offensicht-
lich ist.

Zweitens ist das Internet keine Tatigkeit, die
nach dem Gesetz zu Auslandsinvestitionen
zu den strategischen gezdhlt werden konnte.
Obwohl nach diesem Gesetz auch Rundfunk
und Fernsehen strategischen Status erhalten
koénnen, wenn die Ausstrahlungsreichweite ein
Territorium umfasst, auf dem mehr als die Half-
te der Bevolkerung eines Foderationssubjekts
lebt. Dies gilt auch fur periodisch erscheinende
Printmedien mit einer Auflage vom minde-
stens einer Million Exemplaren.
Internet-Nutzer gibt es jetzt schon mehr als
50 Millionen! Trotz Krise bleibt das Internet
wirtschaftlich attraktiv und kann seine Positi-
onen sogar noch ausbauen. Fur viele Burger
ist das Netz langst ein fester Bestandteil ihres
Lebens. Deshalb betrachten wir das Internet
als strategisches Medium bei der Entwicklung
der Informationsgesellschaft in Russland. Wir
winschen uns, dass die russischen Unterneh-
men, die eine fuhrende Position im Internet
haben, wie z.B. die Suchmaschinen, auch rus-
sisch bleiben.

Fast alle Mobil- und Festnetzanbieter
wollen ihre Investments senken.

Wie kann der Staat gegen steuern?

Wie wollen Sie die einheimischen
Telekommunikationshersteller stiitzen?
Der Investitionsrickgang ist ein weltweiter
Prozess. In der weltweiten Finanzkrise hat die
allgemeine Investitionsaktivitdt nachgelassen.
So sind auch die ausléndischen Investitionen
in russische Telekommunikationsaktiva gesun-
ken. Aber der relativ stabile Sektor ist fir inlan-
dische Investoren nach wie vor attraktiv.

Zu Beginn der Krise hat der Staat allen rus-
sischen Unternehmen, die zusammen mehr
als 85 Prozent des russischen BIP erwirtschaf-
ten, Unterstlitzung zu kommen lassen, um
die wirtschaftliche Situation zu stabilisieren.
In dieser Liste waren auch die einheimischen
Telekommunikationsunternehmen  vertreten.
Die Malinahmen beinhalteten nicht nur Kredit-
instrumente, sondern auch staatliche Garan-
tien, Zinsvergiinstigungen, Restrukturierung
der Steuerlast, staatliche Auftréage, Zolltarifpo-
litik usw.

In Deutschland wurde nach heftigen
Diskussionen ein Gesetz angenommen,
das Sperren fiir Webseiten
kinderpornografischen Inhalts maglich

macht. Wie wird zurzeit die Diskussion in
Russland gefiihrt?

Das Internet ist keine rechtsfreie Zone. Die
Freiheit der Massenkommunikation hat ihre
Grenzen dort, wo die Rechte und die Wirde
anderer Menschen eingeschrankt, bezie-
hungsweise verletzt werden. In Russland ist
die Verbreitung von Pornografie per Gesetz
verboten. Aber dessen ungeachtet ist der
am meisten begangene Gesetzesverstol3
im Internet die Verbreitung von Kinderpor-
nografie. Das ist ungeheuerlich und muss
bekdmpft werden. Unserer Meinung nach
sollte die Internet-Industrie ein offentliches
Abkommen erarbeiten, in dessen Rahmen
die Community freiwillig fur die Sicherheit
von Kindern im Internet sorgt. Ein entspre-
chendes Projekt zum Kinder- und Jugend-
schutz im Netz soll bis zum 1. Februar 2010
ausgearbeitet werden.

Nach Angaben der Zivilkammer, stof3t ein
Kind, das regelmalig das Internet nutzt, mit
90-prozentiger  Wahrscheinlichkeit  friher
oder spdter auf pornografische Inhalte und
Seiten. Zusammen mit den Organisatoren
der Initiative ,Jahr des sicheren Internets”, das
auf Anregung unseres Ministeriums durch-
geflhrt wird, haben wir mehr als Gber 3.000
Zuschriften erhalten und zu ungeféhr 1.000
konnten Malinahmen eingeleitet werden, z.B.
konnten die Content-Provider die Zulassung
von negativen Inhalten dieser Art unterbin-
den. Wir hoffen weiter sehr auf die aktive Un-
terstltzung der User.

Der russische Unternehmerverband
(RSPP) hat eine Diskussion iiber das
IP-Telefonieren in Gang gesetzt. Durch
Skype und @hnliche Anbieter entgingen
russischen Unternehmen und dem
russischen Fiskus Millionen. Wird es eine
Beschrankung von IP Anbietern geben?
Diese Initiative wurde als Vorbote zur Schlie-
Bung von Skype in Russland interpretiert,
das ist ein Beispiel dafir, wie Informationen
verfélscht weitergegeben werden kénnen.
Skype und andere VolP Provider tauchen auf
Grund der dynamischen Entwicklung des
Netzes nicht nur weltweit und auch in Russ-
land auf.

NatUrlich stellt sich die Frage, wie die Anwen-
dungen innerhalb unserer Netze reguliert wer-
den sollen, insbesondere in wirtschaftlicher
Hinsicht, denn in diesem Kontext stand die
Initiative, die so viel Aufsehen erregt hat. Als
Minister kann ich lhnen sagen, dass es keine
SchlieBung von Skype geben wird.)
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Kakne YCU10BUA AOMKHDI,

no Baliemy MHeHuIo, ObITb B (TpaHe,
yT06bI MHHOBaLMK B 06nacTu UT

n TeneKommyHMKauMﬁ mornu
pa3BuBatbca?

Kak mokasblBaeT MpaKT1Ka 1 MUPOBOWA OMbIT, Te-
NEKOMMYHWKALIMOHHBI PbIHOK Hanbonee BOC-
NPUUMUMB K MHHOBAUVAM. B Hawel cTpaHe oH
OKas3anca v Havbonee yCTONUMBBIM K KPU3KCY.
Bnpouem, 310 ObI10 OUeBMAHO, Belb, HECMOTPA
HW Ha 4TO, POCCHAHE He OTKa3blBaloTCA HW OT
GUKCMPOBAHHOW, HX fiake OT MOBWIbHOW CBA-
3n. Yeenuumgatotca ycnyrn LWMNM, mMobunbHow
cBa3u, 3G, GUKCMPOBaHHaA CBA3b NPOLOKAET
POCT 3a CYeT NpeAoCTaBneHna AocTyna B Vin-
TepHeT.

YTo KacaeTca co3faHuA yCNoBU ANA MHHOBa-
umn B otpacin VKT, TO MOXHO Ha3BaTb NULLb
HEKOTOPbIE M3 HUX, K MPUMEpPY, FOCNoAAepKKa
NO3BOAMMA CTUMYAMPOBATb CMPOC Ha OTeve-
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CTBEHHbIE PelleHWA, a Pa3BuTe COBCTBEHHOTO
MPOV3BOACTBa MPOrpaMMHOro  obecneueHus
JaCT WaHC ObICTPO BBIMTY Ha NMAMpPYIOLKe No-
3VILMN B MYPOBOW MHHOBALIMOHHOM SKOHOMUKE.
[pvimepbl 3TOMY B Mype eCTb — Hana, Vipnax-
s, Vi3pannb, Kntan.

Bnpouem, 0 ToM, KakM Ny Tem A0MKHA ABUIaTbCA
otpacib VKT B HENPOCTOV GMHAHCOBOW CUTYa-
LMK, MOMAET OTKPOBEHHbIV Pa3roBop Ha Mex-
AyHapoaHom meponpuatin ITU TELECOM-2009
B KeHeBe. BbiCTaBKa MpPOXOAWT pa3 B ueTbipe
rofa 1, No CyTW, ee MOXHO Ha3BaTb COObITVEM
roga B TeNeKOMMYHUKALUMOHHOM WHOYCTPUM.
B Hen npumyT yyactve 695 komnaHum u3 37
CTpaH. Poccna 3aH1MMaeT Ha 3TOM MEPONPUATIN
0cob0e MecTo. He TonbKo Kak 0fnH 13 KpynHei-
LUMX 3KCMOHEHTOB, HO M Kak KPYMHbIM napTHep
MMPOBOTO TeNEKOMMYHWKALMOHHOIO COoobLLe-
CTBa. Poccumncknm CteHa NpeacTaBAT sefylive
TENEKOMMYHVIKALMOHHbIE KOMMaHWK, KOTopble

Alexej Khlobystov / Fotolia.com

NPOAEMOHCTPUPYIOT LIeNbIV CNaB pelleHnii B
YacTV COUMANBbHOM NOAUTUKK, PEMYIVPOBAHNA,
TEXHOMOMMM 1 3KoHOMKKe VIKT, npeoponeHnn
UMGPOBOTrO Pa3pbiBa, MEKTPOCBA3M B YPE3Bbl-
UalHbIX CUTYaUMAX, KNOepnpecTynHOCTY U Ha-
PALUMBAHMM CMYTHUKOBOW PYMNMMPOBKMA.

C Kakoro momeHTa HaceneHue Poccun

B NMOJTHOM Mepe CMOXeT Ucnonb30oBaTb
«3HEKTp0HHoe npaBUTENbCTBOY»,
Hanpumep, 0TNpaB1Tb HA/IOroOBYH0
AeKknapawuio OAHUM HaXaTuem MbILLKK?
YxKe B KOHL|e 3TOro rofja Mbl PACCUMTHIBAEM 3a-
AyCTUTb Haw MOpTan 3NEKTPOHHBIX TOCYCIYT,
rae cenyac nx yxe nopagka 200. 1o koHua roaa
3TO UNCIO YBENMYNTCA ELLle Ha HECKONbKO fJe-
CATKOB.

foCynapcTBO MAET K TOMY, YTOObI Halu Nosb-
30BaTeNn MorM 0buUaThCs C rocopraHamu
noy4YaTb COBEPLIEHHO KOHKPETHYIO MHGOP-
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CETb YCIMENA YXE CTATb HEOTBEMJIEMOW YACTbIO XXM3HW TPAXAAH, MO3TOMY
Mbl PACCMATPUBAEM NHTEPHET KAK CTPATETMYECKOE HAIMPABJIEHVE PA3BUTUA
NHPOPMALIMOHHOTO OBLLECTBA B POCCUMN.

Mauuio - CMpaBKK, BBIMUCKW U [JOKYMEHTHI,
JaXke He NMpUxoasa B rocyypexaeHus. 3To To,
YTO Mbl Ha3blBaeM MpeAoCTaBlEHNEM FOCY-
[APCTBEHHbIX YCIYT B 3N1EKTPOHHOM BUJE.
MOHATHO, YTO CKOPOCTb Mepexofa Ha Takue
YCNYTW 3aBUCUT OT COCTOSIHUA MHOOPMALIMIOH-
HbIX CLCTEM, BEJOMCTB, 1 OT TOrO, HAaCKOMbKO Y
HalWX rpakaaH byaeT aocTyn K VIHTepHeTy.
CornacHo  Mex[yHapoaHoW  Knaccupukaumm,
eCTb NATb CTaaui npefnocTaBneHvs ycnyr. Ha
NepBON MOXKHO 3aiT Ha CaT BELOMCTB U MONy-
ynTb ObLLVe CBefleHNs O ero paboTe. Ha BTopom
3Tane MOXHO MOCMOTPETb, KaKue YCyri OKa-
3blBAET BEAOMCTBO M CKauaTb GOPMbI, KOTOpble
HYXHBI [ 3aMONHEHWA [JOKYMEHTaLUMN W WH-
bopmaLIMIo O TOM, KaK VX 3aMonHATb. Ha TpeTbem
3Tane 31 GopMbl MOXHO OyAEeT HaNpPaBnATL B
BEJIOMCTBO. Ha ueTBepTOM, MOXHO OyaeT, 3axo-
AA B UHOOPMALMOHHYIO CUCTEMY, CMOTPETb Ha
KakoM 3Tare paccMOTpeHUs HaxoamTcA Balua 3a-
ABKa. [1oTOM IOKyMeHT Nbo OyaeT NprUchInaTbea
B JNIEKTPOHHOM BUAE, N1Mbo OyaeT NpYXOAUTbL
YBELOMIEHNE, UTO MOXHO MPUIATL 1 MOMYUnTb
ero. Ha natom 37ane HenocpeaCcTBEHHO Ha KOM-
MbloTepe MOXHO OyAeT NonyyaTb AOKYMEHT U
yKasaHue, B Kakoi 6ase faHHbIX eCTb peLleHvie
MO KOHKPETHOMY BOMPOCY. B aeane Mol AOMKHbI
1130aBUTb rpaxkaaH OT HEOOXOAMMOCTN CObU-
paTh AnA MOMyYeHUsA TeX UK MHBIX JOKYMEHTOB
CNPaBKX 13 [PYrix rocopraHoB. [pakaaHuHy
JI0CTaTOYHO 0OPATUTLCS, @ TOCOPraHbl AOMKHbI
cobpaTb BCE HEOOXOAVIMbIE CBEAEHNS W MOHSTb,
€CTb NNy HEro NPaBo MOJyYeHrs Takoro pofda
YCIyrIA, U4TO AOMKHO ObITh 3aMmMcaHo B 6ase faH-
HblX. KOHEUHO ke, BCe 3TO OUeHb YMPOCTUT KMU3Hb
HaLLWX rpaxaaH 1 caenaet bonee aGpheKTBHOMN
paboTy rocannaparta.

Hecmotpa Ha kpusuc, UHTepHet —

370 pacTyLLNil PbIHOK, N NAET AUCKYCCHA

0 TOM, ONKHbBI N MIHOCTPaHHbIE
WHBECTULMM B poccnitckyto MHTepHert-
3KOHOMUKY CUNIbHee perynupoBarbCs.
CTaHeT M ceTb YacTblo CTpaTernyeckoi
otpacnn?

Bo-nepsbix, VIHTEpHET — 3TO He oTpac/ib. XOTA
CTpatermyeckad 3Ha4MMOCTb CEeTU |/|HTepHeT,
nepexmBaloLLEN CEPbE3HbIN B3MET Kak MUHW-
MyM MO MOKa3aTesito HapallBaHMA MO1b30Ba-
Tenew B nocnegHee Bpemd, o4esnaHa.
Bo-BTOpbIX, VIHTepHET — 3TO Aaxe He BMA Oed-
TENBbHOCTH, KOTOprI;I MO 3aKOHY 06 MNHOCTPAHHbIX
VMHBECTNLUMAX MOTI Obl ObITb OTHECEH K CTpaTtern-
yeckunm. XoTa no 3aKOHY CTpaTeI'I/IMeCKI/IIZ CTatycC
nonyymno Tene- 1 pagmosellaHmne Ha TeppurTo-
pun, rae NPoXMBaeT HaceneHne, CoCTaBdtoulee
MONOBVHY MNA 6onee NonoBMHbI YNCNIEHHOCTH

cybbekTta Oefiepaliyn, a Takke BbiMyCK Neproam-
YECKOro MEeYaTHOro M3AaHWA, MPOLAYKLMA KOTO-
POrO BbIMYCKaeTCA TUPaXXOM OTAEBHOMO HOMepPa
He MeHee OAHOTO MIIIMOHA 3K3eMMNAPOB.
Monb3osatenen Cetn yxe 6onee 50 MUNKO-
HoB! HecmoTpa Ha Kpuswnc, VIHTepHeT coxpa-
HAET CBOW BbICOKME 3KOHOMMYECKME MO3MLNK,
KOTOpble B 3TUX YCNOBUAX AXKe YCUMMINCH.
CeTb ycnena yxe CTaTb HEOTbEMIEMOW YaCTbIO
XKU3HW TPaxaaH, NO3TOMY Mbl PacCMaTpUBaEM
VIHTepHeT Kak CTpaTernyeckoe HampasneHue
pa3BuTVA MHPOPMALIMOHHOTO obulecTsa B Poc-
cvn. Mol 6bl XOTenw, YToObl Te POCCUMCKIME KOM-
MaHWK, KOTOpble UMEIT IMAMPYIOLLME NMO3NLUM
B VIHTepHeTe, HanpumMep, MOVCKOBMKM, OCTaBa-
JINCb POCCUNCKVMU.

Moutn Bce MoOUNBbHbBIE U Tene(I)OHHbIe
onepaTopbl XOTAT COKpATUTb CBOU
nuBectuuun. Kak moxer rocynapcreo
aTOMy HpOTMBOAeVICTBOBaTb? Kak Bbl
X0TUTe NoAAEepXNBaTb 0TeYeC(TBEHHbIX
Te/IEKOMMYHUKALUOHHDIX
npowssoauTeneii?

CokpallleHne MHBEeCTMUMI — 3TO MPOLECC, KO-
TOPbIN MAET BO BCemM MMpe. MpOoBOI GUHAHCO-
BblIil KPU3MC AEVCTBUTENBHO CHI3M OOLLYIO UH-
BECTULIMOHHYIO aKTUBHOCTb. VI Hago npu3HaThb,
YTO 3apybOEXKHbIE MHBECTULIMN B POCCUICKIIE Te-
NEKOMMYHVIKALIMOHHbBIE aKTVBbI YMEHBLUMANCD.
Ho noBO/IbHO CTAOWBbHBIN TENEKOMMYHMKaLIM-
OHHbIN CEKTOP MO-MPEXHEMY NpuBIEKaTeneH
Cpean HaUVOHaNbHbIX MHBECTOPOB.
[ocynapcTBO B Hauane paspacTaHvs Kpusmca
OKa3ao NnoaaepKy POCCUNCKUM NpeanpuaTn-
AM, KOTopble BMecTe obecneynsatoT 6onee 85%
BBIM Poccun, ana crabunuzaumm cutyaumn B
SKOHOMUKe. B 3TOT CnMCOK noaaepKrBaemblx
NpPaBUTENLCTBOM NPEANPUATAI BOLLAM 1 OTeYe-
CTBEHHbIE TENEKOMMYHVKALIMOHHbBIE KOMMAHMMN.
B KauecTBe MopAepKM pacCMaTprBanoch He
TONbKO MOALEPKaHME KX YCTOMYMBOCTI C UC-
MOMb30BaHNEM KPEAWUTHBIX WHCTPYMEHTOB, HO
1N NPUMEHEHNE APYIMX MEP, TaKMX Kak rocy-
[apCTBEHHbIE rapaHTuK, CybCc1aVYpPOBaHNe Npo-
LUEHTHbIX CTaBOK, PECTPYKTypu3aumsa Hanoro-
BOW 33[J0JIPKEHHOCTW, rOCYAaPCTBEHHbIN 3aKa3,
TaMOXEHHO-TapVPHaA NOANTVKA U TA.

B lepmanum nocne 6ypHbIX AUCKyccmil
ObIN NPUHAT 3aKOH, KOTOPbIIi 3anpeLyaet
BeO-caiTbl € eTCKoil NopHOrpadue.
Kakas Ha HacToALMIA MOMEHT BefieTcA no
3Tomy nosopy Anckyccua B Poccun?
VIHTepHeT He ABNAEeTCA 30HOW, CBOGOAHON OT
JelicTBUA 3akoHa v npaBa. CBOOOAa MaccoBOW
KOMMYHWKaLUMW TOXe MMEET CBOW MoaHuLbl. OHa

NpPOCTVPaeTCA A0 Tex Nop, MOKa He HaunHaeTca
ylemeHve npas 1 AOCTOMHCTB loboro yeno-
Beka. B Poccnm pacnpocTtpaHeHne nopHorpa-
bvn 3anpetleHo 3akoHoM. Ho, HECMOTPA Ha 3T0,
Hanbonee pPacnpPOCTPaHEeHHbIM MpPaBoHapylLLe-
HVem B CeTu VIHTepHeT, ABNAETCA pacnpocTpa-
HEeHVe NETCKOM NopHorpadum. 31o Henpreme-
MO U OMKHO BbITb NpecevyeHo. Ha Haw B3rnag,
WHTEPHET-UHAYCTPUA [O/KHa Co3[aTh oblie-
CTBEHHOE COrallerue, B pamKkax KOTOpOro Co-
0011ecTBO O6POBOSBHO ByAeT obecneurBaTh B
VHTEpHeT-Cpefie AeTCKylo 6e3onacHoCTb. Mpo-
ekT «O6LLeCTBEHHOrO COMnalleHus No NMPUHLUM-
nam 6e30MacHOCTY B CETU VIHTepHeT ans aetein
1 IOHOWECTBa» MMaHMpyeTcs pa3paboTaTb [0
1 despana 2010 roga.

Mo paHHbIM ObLLECTBEHHOW Manathl, pebeHoK,
PErynApHO MOMb3YIOWNIACA UHTEPHETOM, B 90
NpOLIeHTax Cily4YaeB CTaNKMBAETCA C MOPHOrpa-
burueckrmmn pecypcami. BmecTe ¢ opraHmsato-
pamu «foaa besonacHoro ViHTepHeTay, KOTopbIV
NPOBOAWTCA MO UHULIMATVBE HaLLEro BeJOMCTBa,
Mbl Monyumnm 6onee Tpex ThicAY 00paLLEHN 1
MO ThiCAYE 13 HUX ObIIN MPUHATBI PeLleHns, Co-
OTBETCTBEHHO, KOHTEHT-MPOBaAEPbl NpeKpa-
TVAN JOMYCK TaKOro POfda HeraTvBHOMO KOH-
TeHTa. Mbl O4YeHb paccuMThiBaeM Ha MoAAEPKKY
WHTEPHET ayauTOPUK, UTO NOMb30oBaTenn oyayT
yalle obpallatbca 1 coobLLaTb O TOM, rae U Npw
KaKux 0b6CTOATENbCTBAX OHW YBUAENN MOf0OHO-
O POAA 3aMPETHbI KOHTEHT M MOMOrai Ham C
3TUM 6OPOTHCA.

B PCIN Bepetca anckyccua 06
IP-tenedonun. Cornacqo PCMM,

n3-3a Skype u gpyrux nogo6Hbix
npoBangepoB 0T POCCUICKNX KOMMAHMIA

W roCyAapCTBEHHOI Ka3Hbl YCKONb3aloT
MUnAKoHbI. byayT nu BBeAeHbI
orpaHuyenua ana IP nposaiipepos?

Ta VHWUWATVBA, KOTOPaa Mpo3Bydana v Gbina
TPaKTOBaHa Kak npenBecTHnK 3a-
KpbiTa Skype — v3 pa3paga HempasBuIbHOro
npoxoxaeHna nHdopmMaunm. [oHATHO, YTO
Skype - 370 ofHa u3 TexHonorun, kak 1 VolP.
/X nosBneHne BO3MOXHO, bnarofaps, oueHb
AVHaMWYHOMY Pa3BUTUIO CBA3W, OWMHAMWNYHO-
My Pa3BUTUIO MHTepHeTa He TOJIbKO B MUpE,
B Hallen CTpaHe B Lenom. KoHeuHOo xKe, CTounT
BOMPOC O TOM, Kak perynMposatb MnpumMeHe-
HUE STUX TEXHOMOMMM Ha HalLWX CeTax CBA3N,
KaK perynmpoBatb Te SKOHOMUYeCKne Moaesnn,
KOTOPbIE B CBA3M C 3TUM BO3HMKAIOT. IMEHHO B
STOM KOHTEKCTE, Kak MHE KaXKeTCA, N MpOo3By4a-
Jla UHNLMATUBA, Bbl3BaBllaA CTOJTbKO LyMa. Kak
MWHNCTP MOTY CKa3aTb: HNKaKMX MJ1IaHOB Mo OT-
MeHe 1 3aKpbiTuio Skype B Poccum Her. )
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DAS NETZ WIRD BREITER

NACH DEN SCHULEN SOLLEN JETZT RUSSLANDS DORFER ANS NETZ.
DER AUSBAU DES BREITBANDNETZES GEHT WEITER. DAS INTERNET BLEIBT TROTZ

KONJUNKTURFLAUTE EIN WACHSTUMSFELD. / GERIT SCHULZE, GTAI

usslands  Internetgemeinde  wachst
R trotz schlechter Konjunkturzahlen wei-

ter. Im Juni 2009 hatten 9,53 Millionen
Privathaushalte einen Breitband-Zugang zum
World Wide Web. Dabei entfallen auf die zehn
groBten Anbieter etwa 74 Prozent des Marktes.
Insgesamt surfen schon Gber 40 Millionen Rus-
sen regelmalig im Netz. Erfolgreich abgeschlos-
sen wurde zudem ein staatliches Programm,
mit dem alle 52.000 Schulen des Landes einen
schnellen Internetzugang bekommen haben.
Allerdings ist die Regierung unzufrieden mit
der Internet-Verbreitung auBerhalb der Ge-
bietszentren. In Moskau liegt die Marktdurch-
dringung fur Breitbandanschlisse derzeit bei
75 Prozent, in den Regionen erst bei 18 Pro-
zent. Dort dominiert die mehrheitlich staatli-
che Holding Swjasinvest Uber ihre regionalen
Tochterunternehmen wie ZentrTelekom, Si-
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birTelekom oder Uralswjasinform den Zugang
zum Netz.

Der Konzern bietet bislang nur in gréBeren
Stadten BreitbandanschlUsse an. Das Foderale
Gesetz ,Uber die Telekommunikation” (Nr. 126-
FS vom 7. Juli 2003) schreibt jedoch vor, dass in
allen Ortschaften mit mehr als 500 Einwohnern
ein ¢ffentlicher Internetzugang geschaffen wer-
den muss. Daftir wahlt die Foderale Agentur fur
Telekommunikation (www.minsvyaz.ru/depart-
ments/rossvyaz) per Ausschreibung Betreiber
aus, die fUr die Bereitstellung von Internetkno-
ten in entlegenen Gemeinden Subventionen
bekommen.

Davon profitieren mochte unter anderem die
Russische Post. Das Unternehmen plant Investi-
tionen von einer Milliarde Rubel (rund. 22 Milli-
onen Euro) in so genannte kollektive Zugangs-
punkte”. Dabei steht die Post unter dem Druck

einer Regierungsanordnung vom Juli 2009, die
eine Mindestgeschwindigkeit von 256 Kbit/Se-
kunde flr solche Zugangspunkte vorsieht. In
vielen Postdmtern Russlands laufen noch Mo-
dems mit deutlich niedrigerer Bandbreite.

Doch die Regionen sind offenbar auch ohne
staatliche Subventionen interessant fir Investi-
tionen privater Internetprovider. Der bislang auf
Moskau konzentrierte Anbieter Akado hat bereits
in sechs Ortschaften der Moskauer Oblast ein
eigenes Netz aufgebaut. Der Mobilfunkprovider
Wympelkom setzt seine Expansion im Moskauer
Umland ebenfalls fort und hat 26 weitere Stadte
im Visier. Experten von iKS-Consulting beziffern
die Kosten eines Breitbandanschlusses in Moskau
pro Haus auf 2.000 bis 3.000 Euro.

Eine Losung fur besseren Internetzugang im
landlichen Raum wadren die mobilen WiMAX-
Funknetze. Derzeit bieten allerdings erst vier

Hannes Leitlein / Photocase.com



Unternehmen diese Dienstleistung an, vorran-
gig in den beiden Metropolen des Landes: Skar-
tel (Moskau und Sankt Petersburg), Komstar-
OTS (Moskau), Sinterra (Moskauer Oblast) und
Nowye telekommunikazii/WiTe in Kemerowo.
Ein finfter Operator, Interprojekt (Marke: Fresh-
tel), will im Oktober starten. Das Unterneh-
men gehdrt zu Icon Private Equity und plant
WiMAX-Netze in elf Regionen Zentral- und
Stdrusslands. Allein 2009 sind dafr rund 150
Millionen Euro Investitionen vorgesehen. Eine
dhnliche Groenordnung gibt auch Skartel fir
seine Expansion in sechs weiteren Stadten aus.
AuBerdem plant Tattelekom fir 4,5 Millionen
Euro den Aufbau eines WiMAX-Netzes in Ta-
tarstan.

Die WiMAX-Kundschaft wachst mit unglaub-
lichem Tempo: Nutzten Ende 2008 erst 8.000
Kunden diesen Internetzugang in Russland,
so steigt diese Zahl bis Ende 2009 auf 460.000,
schatzt J'son & Partners Consulting. Ein Jahr spa-
ter konnten es dann 1,7 Millionen Kunden sein.
Wer zuhause keinen Internet-Anschluss hat, fin-
det vor allem in Moskau und Sankt Petersburg
immer mehr Cafés oder Klubs, die kabellosen
Internetzugang per Wi-Fi bieten. Laut iKS-Con-
sulting ist die Zahl der Wi-Fi-Zugangspunkte im
1. Halbjahr 2009 russlandweit um ein Fuinftel auf
4.000 gestiegen. Ein Drittel davon befindet sich
in der Hauptstadt.

Die Regierung will die zunehmende Verbreitung
schneller Internetzugénge nutzen, um mehr 6f-
fentliche Dienstleistungen online abzuwickeln.
Ab 2011 wird der elektronische Dokumenten-
austausch moglich sein, sagte Telekom-Minister
Igor Schtschegolew bei einem Arbeitstreffen
mit Premierminister Putin Anfang August. Unter
anderem soll die Vorlage von Lizenzen, die Er-
teilung von Auskinften und Bescheinigungen
sowie die Einreichung von Registrierungsunter-
lagen online moglich werden. Bis Jahresende
2009 will Minister Schtschegolew eine Liste mit
Verwaltungsvorgangen definieren, die kinftig
Uber das Internet abgewickelt werden kénnen.
Zuvor muss allerdings noch das Procedere der
E-Signatur optimiert werden. Die technische
Infrastruktur fir das Projekt ,Elektronische Re-
gierung” wird Russlands Festnetz-Monopolist
Rostelekom aufbauen. Dafir stellt Moskau 2009
und 2010 insgesamt sechs Milliarden Rubel
(rund 130 Millionen Euro) zur Verfigung.
Schon heute klicken sich monatlich bis zu
250.000 Burger auf den offiziellen Webseiten
der staatlichen Behdrden ein. Am beliebtesten
ist die Homepage des Fdderalen Steuer-
dienstes (www.nalog.ru). Mit viel technischem
Aufwand und spezieller Hilfssoftware kann
dort sogar die Steuererklarung elektronisch
Ubermittelt werden.

Der starke Anstieg der russischen Internetnutzer
erhodht das Gewicht der einheimischen Websei-

FOKUS: INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

tenim globalen Netz. Die russische Internetseite
Yandex gehort inzwischen zu den acht groten
Suchmaschinen weltweit. Das Unternehmen
konnte seinen Marktanteil bis Juni 2009 inner-
halb eines Jahres nahezu verdoppeln, berichtete
die US-Marketingagentur comScore. In Russland
selbst wird jede zweite Internet-Suche Uber das
Yandex-Portal abgewickelt. Monatlich arbeitet
die Seite immerhin 1,7 Milliarden Suchanfragen
ab. Der Jahresumsatz des Internet-Unterneh-
mens lag 2008 bei 300 Millionen Dollar.

Internet-Handler wie die russische Amazon-
Kopie Ozon.ru profitieren ebenfalls von der
wachsenden Internetgemeinde im Land. Das
Unternehmen konnte im 1. Quartal 2009 inmit-

ten einer tiefen Rezession der Gesamtwirtschaft
seine Umsdtze um ein Drittel steigern.

Auch bei den Reklameerldsen ist das Inter-
net die letzte Wachstumsbastion unter den
Werbetrdgern in Russland. Wahrend der Ge-
samtmarkt im 1. Halbjahr 2009 um 30 Prozent
eingebrochen ist, konnten die Webseitenbe-
treiber von Januar bis Juni um finf Prozent
hohere Umsatzerldse mit Bannerwerbung,
Popup-Fenstern und anderen Formaten er-
zielen. Nach Berechnungen des russischen
Werbeverbandes AKAR lag das Internet-
Werbevolumen im 1. Halbjahr 2009 (ohne
Kontextwerbung) bei 3,2 Milliarden Rubel
(70 Millionen Euro).)

RUSSLANDS GROSSTE ANBIETER VON BREITBAND-INTERNETANSCHLUSSEN (STAND: JUNI 2009)

Komstar-OTS
Wympelkom
WolgaTelekom
ZentrTelekom
Sewero-Sapadny Telekom
Er-Telekom

Akado

Uralswjasinform
Sibirtelekom

Juschnaja telekommunikazionnaja kompanija

Quelle: Advanced Communications & Media, zitiert nach

1.128.000
880.300
785.000
773.000
709.400
706.000
616.000
575.000
437.500
408.000

Prime-Tass

EINNAHMENSTRUKTUR DER RUSSISCHEN WEBSEITEN-BETREIBER

- Einnahmen in Mio. US$ Anteil an den Gesamteinnahmen in %

Gesamt 1.500 100
Kontext-Werbung 350 23
.Banner-, Popup-Werbung 300 21
Kostenpflichtige Inhalte 220 15
.Optimierung 200 14
.Content-Verkauf 190 13
\Webseiten-Erstellung, -unterstiitzung 160 11
.Stellenmarkt 40 3

Quelle: Assoziazija Internet i Bisnes

DIEZEHN MEISTBESUCHTEN WEBSEITEN IM RUSSISCHEN INTERNET

_

Yandex.ru
VKontakte.ru
Mail.ru
Odnoklassniki.ru
Rambler.ru
Google.ru
Narod.ru
UCoz.ru
Torrents.ru
Livelnternet.ru

Quelle: Serverdienst Alexa Internet (www.alexa.com)

Suchmaschine
Soziales Netzwerk
E-Mail-Dienste
Soziales Netzwerk
Suchmaschine
Suchmaschine
Dateien- und Webseiten-Hosting
Online-Erstellung von Webseiten
File-Sharing, Dateiaustausch

Blog-Dienst, Tagebuicher
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CETb PACLIUPAETCA

MOC/E LWKOJ K CETW NOAKMIOYAIOTCA POCCUIACKME AEPEBHW. LUMPOKOMOAOCHbIM ZOCTYM
CKOPO BY/IET Y BCEX. HECMOTPSl HA MOBCEMECTHbI KPU3MC KOHBIOHKTYPbI, POCCUINCKII
WHTEPHET PACTET 1 PASBUBAETCA. / TEPUT WYNbLE, GTAI

OCCUINCKOE MHTEPHET-COOBLLECTBO Pac-

WMPAETCA, HECMOTPA Ha MIoxoe COo-

CTOAHME 3KOHOMVIKM B LIeSIOM. B nioHe
2009 T. LUMPOKOMOIOCHBIN AOCTYMN KO BCEMMP-
HOW ceTu nmeni 9,53 MNH JOMALLHMX XO3AMCTB.
[pv 3TOM Ha AecATb KpyMnHenLwmx nposanae-
POB MNPUXOAATCA OKONO 74% poiHKa. CeTb pery-
NIAPHO MnocewatoT B OBLLEN CNIOXHOCTY CBbILLE
40 MIH poccusaH. HepasHoO 6bina ¢ ycnexom pe-
anr3oBaHa rocnporpamma no NOAKIOUEHMIO K
LWMPOKOMONOCHOMY VIHTepHETY BCEX POCCUM-
CKMX LLKOJI, @ X B CTPaHe 52 TbiC.
M BCE Xe MPaBMUTENbCTBO MOKa HEeLOBOJIbHO
TeMnamn pacnpocTpaHeHnd ViHTepHeta 3a
npefenamu  KpymnHbIX HaceneHHbIX MyHKTOB.
B MockBe 0OxBaT pblHKa LWMPOKOMONOCHOIO
[OCTyna cocTaBnaeT /4%, B NPOBUHUMN e —
TonbKko 18%. Tam OOMUHMPYET roCynapCTBeH-
Hbl xonauHr CBA3bMHBECT, NPeACTaBAeHHbIN
CBOVIMW PEermoHanbHbiMK AouKamu: LleHTpTe-
nekom, CnbmpbsTenekom, YpancsasbuHGopm.
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KoHuepH npeanaraeT WYPOKOMONOCHbIA [0~
CTYn MoKa TOMbKO B KPYMHbIX ropogax. Pe-
fepanbHbli 3akoH «O cBA3m» (N2 126-03 ot 7
niona 2003 1) npegnuceiBaeT, yTtobbl BCe Ha-
ceneHHble NMyHKTbl ¢ bonee yem 500 xutenamm
MMeNV MyHKT OTKPbITOro VIHTepHeT-gocTyna.
[Ina obecneuenus storo npeanucanus Qepe-
panbHOe areHTCTBO CBA3M (Www.minsvyaz.ru/
departments/rossvyaz) BblonpaeT Ha KOHKYpPC-
HOW OCHOBE NPOBaMAEPOB, KOTOPbIE MOMYYAI0T
AOTaUMu Ha co3haHne VIHTepHEeT-NyHKTOB B OT-
[aNeHHbIX HaCeNeHHbIX MyHKTax CTPaHbI.

YyacTBOBaTb B pacnpocTpaHeHnn VIHTepHe-
Ta cobupaeTca cpean npounx 1 Mouta Poc-
cun. KoMnaHna nnaHvpyeT MHBECTMPOBaTb
oaviH Mnpa py6. (22 mMnH eBpO) B Tak Ha3bl-
BaeMble MYyHKTbl KOMNEKTMBHOMO AOCTyna B
VIHTepHeT. 3T nnaHbl CAepXWBaeT MIoNb-
CKOe MOCTaHOBMIEHME MNPaBUTENbCTBA, CO-
rNacHO KOTOPOMY MWHMMAaNbHaA CKOPOCTb
nepefayv AaHHbIX B TakWX MYHKTaX LOMXKHA

COCTaBNATb 256 KOUT/CeK. Bo MHOMMX e no-
YTOBbIX OTAENEeHMAX ceivac CTOAT ropasno
6onee mMefIeHHbIe MOJEMbI.

Ho pervioHbl 1 6e3 BCAKOW rOCMOAnep» KM
ABHO 3aMHTEPECOBaHbl B WHBECTMLMAX YacT-
HbIX VIHTepHeT-NpoBanaepoB. Hanprmep, Kom-
naHnA AKafo, KoTopas 0 HeflaBHEro BpemeHm
Oblna NpeacTaBneHa TofbKo B Mockee, Tenepb
yXKe 1MeeT COOCTBEeHHYIO CETb B LIECTU FOpO-
nax Mockosckow obnacti. KoMnaHms coTosom
CBA3M BbIMMENKOM TakXe NpPOAO/KaeT 3KC-
naHcuio B NoAMOCKOBbe 1 celiuac nnaHvpyeT
OTKPbITb CBOI CETb ellle B 26 ropofax. 1o aaH-
HbIM 3KcnepToBs 13 iIKS-Consulting, cTonmocTb
noaKoueHns ogHoro foma B Mockee K Win-
pokononocHomy VHTepHeTy obxoantca 8 2-3
ThIC. €BPO.

Xopolwnm BapuaHTOM ANs  AOCTaBKM  CKO-
POCTHOrO VIHTEpPHEeTa B CebCKOW MeCTHOCTM
Mornn 6bl cTaTb becnposoaHble cet WiMAX.
Celuac Takylo CBA3b MpeAnaraloT moka Tofb-



KO uYeTblpe KOMMaH1W, B OCHOBHOM B KPYMHbIX
meTpononuax: Ckapten (Mocksa 1 MeTepbypr),
KomcTap-OTC (Mockea), CuHTeppa (Mockos-
CKas 0bnactb) U HoBble TenekomMmyHMKaLmm/
WiTe B Kemeposo.

[aTbili onepaTtop, ViHTepnpoekT (bpeHa;: Freshtel),
CTapTyeT CO CBOMMM MnaHamu B OKTAGpe. Komna-
HWA OTHOCKTCA K GpoHAy Icon Private Equity 1 co-
6upaetca noctponts WiMAX-cet B 11 pernoHax
LieHTpanbHoM 1 toxHor Poccun. Tonbko 8 2009 1.
Ha 370 OyneT notpadeHo 150 mnH espo. Cymmbl
TOrO e NopAAKa BKNaAbIBAET B CO3AaHME CBOMX
ceTel B LWeCTV ApYrMx ropofax CTpaHbl CkapTen.
Tatrenekom BNOXMT 4,5 MIH €BPO B CTPOUTESb-
ct80 WiMAX-ceTn B TaTapcTaHe.

Yncno nonbsosatenen WiMAX pacteT Hese-
POSATHO ObICTPO: ecnn B KoHLUe 2008 T. K 3Tomy
cnocoby Bxopa B HTepHeT B Poccum npubera-
JIN TONBKO 8 ThiC. YenoBek, To K KoHLy 2009 1. 1x
6yneT yxe 460 TbiC. — TaKOBbI OLIEHKIM KOMMaHMK
J'son & Partners Consulting. Ewie yepes rog 1o
MOTYT ObITb YKe 1,7 MAIH Mosb30BaTenen.

Te >xutenn MockBbl 1 lNeTepbypra, y KOro HeT
VIHTepHeTa OOMa, MOryT MOMb30BaTbCA UM B
MHOTOUMCNIEHHbIX Kade v Knybax, Ha Teppu-
Topun KoTopbix AencteyeT Wi-Fi. o faHHbIM
iKS-Consulting, uncno Touek 6ecnpoBogHOro
poctyna B MiHTepHet Wi-Fi Boipocno B Poccun B
nepsom nosnyroaunu 2009 r. Ha 20% v gocTurno
4 TbIC. TPETb 13 HYX NPUXOANTCA Ha MOCKBY.
MpaBMTENHCTBO  COOMPAETCA  MCNOSb30BaTh
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NOBCEMECTHOEe pacnpocTpaHeHne VHTepHe-
Ta, peanu3ya Bce 6OMblUe Pas3UUHBIX YCIyr
B OHMalHe. B Hauvane aBrycta MUHWUCTP CBA3M
Mropb LLIérones Ha ogHoM 13 pabounx BCTpeY
C NPEMbepP-MUHUCTPOM [1yTVHbBIM 3aABWA, UTO
c 2011 r. B Poccum 6yaeT yHKUMOHMPOBATb
3NEKTPOHHBIV JOKyMeHTOO60pOT. Cpeawn Npo-
Uero B OHMaMHe MOXHO OyAeT NPefoCTaBnATh
NMLEeH3MK, BblaBaTb CMpPaBKM U KBUTAHUMN,
nofasaTb [OKYMEHTbl AnA permctpaumu. [o
KOHLa TeKyLLero rofia MMHUCTP CBA3W cobupa-
eTCA yTBePANTb TOUHBIV CMIMCOK agMMUHIUCTPA-
TVBHbIX IeNCTBIIA, KOTOPble B OyAyLLEM MOXHO
OyneT ocyllecTnAT Yepes VHTepHeT.

[lo 3Toro HeobxoAMMO ONTUMM3MPOBATL MPO-
Uenypy 3NeKTPOHHOW noanmucu. TexHnyeckyto
6asy AnAa peann3aumny NpoeKTa «INeKTPOHHOe
NpaBnUTENbCTBO» OYAET CO3[aBaTb POCCUICKIN
MOHOMOMNCT GUKCMPOBaHHOM CBA3M PocTene-
kom. B 2009-2010 rr. MockBa BblgenseT Ha 3TO
6 mnpa pyod. (130 MnH eBpo).

CeroaHaA Ha odrLManbHble CaliTbl FocyaapCTBeH-
HbIX BEAOMCTBO 3axofAT A0 250 TbiC. rpaxaaH B
mecAL. Hanbonbluei NonynApHOCTbIO MOMb3y-
eTcA cTpaHvua OefepanbHON HAaNOrOBOW Cry»K-
66l (Wwww.nalog.ru). Tam faxe MOXHO CO3AaTh
3NeKTPOHHYIO HANIOrOBYI0 lekfapauuio, Npaeaa,
TEXHNYECKM 3TO He TaK MpOCTo, 1 NoTpebyeTca
crneuvanbHoe NporpaMMHoe obecneyeHue.
BbICTpbIM  pOCT umcna nonb3osatenen MH-
TepHeTa B Poccuv mosbllaeT yAenbHbIN BeC

DPOCCUMCKMAX CaWTOB BO BCEMWPHOW CeTu.
Poccumcknin noptan AHOEKC BXOAWT B BOCb-
MepKy KpYMHENMLLMX MOUCKOBBIX MALUVH MUpPa.
Mo AaHHbBIM aMePUKAHCKOrO MapKeTVHroBOro
areHTCTBa comsScore, K nioHto 2009 T. B TeueHwve
nocneaHux 12 MecAues KOMMaHWA yBenun-
Na CBO JOAIO Ha pblHKe MoYTK B ABa pa3a. B
Poccnm Kax[blh BTOPOW MOMCKOBOW 3anpoc
ocylecTnAeTca yepes fAHpekc. Exemecauno
noptan obpabatbiBaeT B cpeaHem 1,7 mnpp 3a-
npocos. B 2008 . 0bopoT AHaekca cocTaBun
okoso 300 mnH gonn.

MHTepHeT-MarasuHbl, Hanpumep Ozon.ru (poc-
CUMCKMIA aHanor Amazon), TakXe WUCMonb3y-
0T BCE MPeVMyLLeCTBa PacTyllen WHTepHeT-
ayamtopuu. B nepsom keaptane 2009 r. obopot
KOMMaHWM BbIPOC Ha TPeTb — U 3TO Ha poHe
BCceoOuleit peLieccun.

VIHTepHeT-peknama — nocnefHWin 6acTuoH
cpeavt APYrMx CErmMeHTOB POCCHMIACKOTO pe-
KNAaMHOTO PblHKa, rae BCe elje HabnogaeTcs
pocT. B nepsom nonyrogumn 2009 r. poccumn-
CKWI PbIHOK peknambl ynan Ha 30%. B 10 xe
BpemMA NpubbiNb 3a cyeT GaHHEPHOW pekna-
Mbl Ha CaliTax, BCMbIBAIOLLMX OKOH W MPOUMX
OHMaNHOBbLIX (GOPMATOB BbIPOCAA Ha MATb
npoueHToB.Mo AaHHbIM Accounaum Kommy-
HMKaTMBHDBIX areHTCTB Poccum AKAP, B nepeom
nonyroamn 2009 1. obbem VIHTEpHET-peknambl
(He cumTan KOHTEKCTHOW) cocTaBu 3,2 Mapg pyo.
(70 mnH eBpo).)
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IN RUSSLAND

VORSTOSS BEIM E-GOVERNMENT

DIE RUSSISCHE REGIERUNG WILL FUR MEHR TRANSPARENZ
UND ERLEICHTERUNGEN IM ,BEHORDENDSCHUNGEL"

SORGEN. / RODL & PARTNER

Is ein wichtiger Schritt in Richtung Bu-
A rokratieabbau wurde am 25. Juni 2009

die Anordnung Nr. 872-r (,Anordnung")
erlassen. Diese sieht insbesondere vor, dass ab
dem Jahr 2011 ein elektronisches Verwaltungs-
verfahren vor allem fur unternehmensnahe
Verwaltungsbereiche geschaffen werden soll.
Erstmals soll auch eine Online-Registrierung ju-
ristischer Personen moglich sein — bisher ist dies
ein vor allem durch,Papierberge” gekennzeich-
neter Prozess.
Dies waére eine erhebliche Vereinfachung, die
aber eine Menge rechtlicher, organisatorischer
und technischer Fragen aufwirft: Wie werden
Postwege und verschiedenen Verfahren ver-
einheitlicht? Wie wird die behordliche Zertifizie-
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rungsinfrastruktur aussehen? Auflerdem sind
Fragen des Datenschutzes zu klaren.

Ganz wichtig erscheint auch die Frage der elek-
tronischen Signatur. Denn um den Anforde-
rungen der Anordnung nachzukommen und
diese auch wirksam umzusetzen, sind Maf3nah-
men zu treffen, die es ermoglichen, die wahre
Identitdt des Antragsstellers festzustellen. Die
gesetzlichen Voraussetzungen sind durchaus
vorhanden, wie im Einzelnen das in Russland
im Jahre 2002 erlassene Signaturgesetz (,SigG").
Es beddrfte in jedem Fall einer umfangreichen
Aufkldrung seitens der Behorden, um das ei-
gentliche Ziel der Anordnung zu erreichen.
Ungeachtet aller Probleme und bevorstehender
Arbeit ist der Einsatz elektronischer Medien im

£
g
g
E
S
<
o
g
3
&
=
=
3
£
S

Verwaltungsverfahren trotz aller technischen,
gesellschaftlichen und rechtlichen Probleme
fur die Beteiligten vielversprechend. Vor allem
dirfte sich bei tatsachlicher Virtualisierung von
Verwaltungsprozessen das Verwaltungswesen
insgesamt zum Vorteil von Blrgern und Unter-
nehmen beschleunigen - und nicht zuletzt Ge-
legenheiten fir Korruption wegfallen.

Wir stellen Ihnen nachstehend eine kleine Aus-
wahl aus insgesamt 46 Regelungen der Anord-
nung vor.

REGISTRIERUNG JURISTISCHER

PERSONEN UND NATURLICHER

PERSONEN ALS EINZELUNTERNEHMER

® Die Registrierung juristischer Personen und
natdrlicher Personen als Einzelunternehmer;

® Frstellung eines einheitlichen Steuerver-
zeichnisses Uber Organisationen, juristische
Personen, naturliche Personen mit gebuh-
renpflichtigem Informationsservice;

® Handelsregisterauszugsservice Uber juri-
stische Personen und naturliche Personen
als Einzelunternehmer;

® Auskunftsservice an naturliche und juri-
stische Personen Uber registrierte nicht-
kommerzielle Organisationen, Filialen und
Vertreter auslandischer nicht-kommerzieller
und Nichtregierungsorganisationen/ nicht-
staatlicher Organisationen.

OFFENTLICHE DIENSTLEISTUNGEN IM

BEREICH GRUNDBUCHEINTRAGUNG,

IMMOBILIENGESCHAFTE

EINSCHLIESSLICH KATASTERBEMESSUNG

UND GRUNDBUCHAUSKUNFT

® Registrierung von Immobiliengeschéften
beim Grundbuchamt, Bereitstellung von
Grundbuchausztigen und Ausztigen aus Ka-
tasteramt Uber Immobiliengeschéfte.

OFFENTLICHE DIENSTLEISTUNGEN IM

BEREICH PASS- UND MELDEWESEN

® Ausstellung einer zeitlich begrenzten und
unbefristeten Aufenthaltserlaubnis;

® Ausfertigung von Einladungen fir auslan-
dische Burger und Ausfertigung der Ent-
scheidung Uber die Visaerteilung.

Um in Zukunft eine staatliche Leistung zu er-
halten, muss der Antrag via Internet mit den
dazu gehorigen elektronischen Unterlagen
eingereicht werden. Danach erhélt der Antrag-
steller eine Benachrichtiung tber das Ergebnis
der Bearbeitung, die Form der Bezahlung und
idealerweise am Ende das gewtinschte Doku-
ment.

Sollte die hier beschriebene Anordnung um-
gesetzt werden, so wird Russland nach unserer
Einschatzung eine neue Ebene des ,E-Govern-
ment” erreichen. )
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COBEPLUEHCTBOBAHUE |
«3JIEKTPOHHOIO MPABUTE/IbCTBA» E‘POCCI/II/I

POCCUMCKOE NMPABUTENLCTBO MJIAHUPYET OBECIEYUTH b
TPAHCMAPEHTHOCTb 1 YIIPOCTUTb MOPALOK UCMONHEHNSA
AOMUHUCTPATUBHbBIX MPOLLEAYP. / RODL & PARTNER

KauecTBe BaKHOTO LWara Ans CHUKeHMs
B 6lopoKpaTNUECKVX 6apbepoB 25 WioHsA

2009 1. 6bINO NpUHATO PacriopsikeHue
[MpasutenscTBa No 872-p «O nepeyHe rocynap-
CTBEHHBIX YCIyT U (nn) GyHKUMIA, OCyLLecTBse-
MbIX C MCMNOMb30BaHMEM MHOOPMALMOHHBIX 1
TENEKOMMYHVIKALMOHHBIX  TEXHOMOMIA, B TOM
yncne B NEKTPOHHOM BIAe» («PacnopaxeHmey).
[laHHoe PacnopseHve npeaycMaTpyriBaeT, B
UacTHOCTW, YyTo K 2011 I. AOMKHBI ObITb CO3AaHbI
YCNIOBUA AA UICMIOSIHEHWS  OTAEbHbIX BMIOB
AOMVHUCTPATUBHBIX MPoLEnyp C NMpUMeHeHVem
3NEKTPOHHbBIX TEXHOMOTWI, B TOM UKCTe B Chepe
rOCYAAPCTBEHHOMO  PEryNMPOBaHUA  Mpeanpu-
HUMATENBbCKOV [eATeNbHOCTY. Brepsble [omKHa
HalTV MpUMEHEHWe OHMalH-PErUCTPaLA topK-
IMdecKX N, [1o HacToALero BpemMeH AaHHbIl
npouecc TpebdoBan «ropbl bymar.
MNpoLecc oHNalH-perncTpaLmm Mor Obl 3Hauv-
TenbHO YNPOCTUTL MPOLECC PerncTpaLmn opu-
IVYECKVX MWL, HO, B TO >Ke BPEMS, OH BreYeT 3a
COOOM MHOXECTBO NPaBOBbIX, OPraHN3aLMOHHBIX
1 TEXHWYECKIX BOMPOCOB: Kak OyayT CTaHaapTwi-
31POBATLCA MEKTPOHHAA KOMMYHVKALUA 1 Ipy-
rvie npoueaypbl? Kak byaeT npovncxoamTb 3almta
NaHHbIX?
KpaliHe BaxKHbIM OCTAeTCA BOMPOC 3NEKTPOHHOM
undposor nognmncy. ina obecnevena sddek-
TVMBHOMO WCMONHEHNA TPEeOOBAHWI, YKa3aHHbIX
B PacnopseHnn, HeoOxoaumbl Mepbl, KOTopble
obecneuvBanyt Obl MAEHTUOUKALMIO NINYHOCTH
3anBUTENA. be3yCOBHO, UMEIOTCA COOTBETCTBYIO-
LMe MPaBOBblE MeXaHV3Mbl, PerynmpytoLlme 1c-
NONb30BaHVIE SNEKTPOHHOW LIMGPOBOV MOANMCH,
B yacTHocTV MenepanbHblii 3akoH ot 10 AHBaps
2002 1. «O6 3neKTPOHHOM LINGPOBOI NOoANMCHY.
B ntobom cryyae npakTnyeckasn peanvisaumn Pac-
nopsxeHs NoTpebyeT MOAPOOHbIX Pa3bACHe-
HWIA CO CTOPOHbI FOCYAAPCTBEHHBIX OPraHOB.
HecmMoTpa Ha Bce TexHWJeckue, coLvanbHble 1
MpaBoBble Mpobnemsl 1 MpeacToALlyio pabdo-
Ty, UCMOMb30BaHVe SNEKTPOHHbIX CPeacTs npu
OCYLLECTBNEHNM 3AMUHUCTPATVBHBIX MPOLIeayp
ABNAETCA NepcrekTBHbIM. BrnonHe BeposTHO,
yTO peanr3auma PacnopsxxeHra NO3BOANT ynpo-
CTUTb B3aUMOAENCTBME MNpeAnpUHMMATENen U
rpaxaaH C perynmpyowymi opraHammn — 1 He
B NocnefHioln ovyepeab GyaeT CrnocobCcTBOBaTL
6opbbe ¢ Koppynumnen.

B PacnopsikeHnn cofepxuTca nepedeHb 13 46
rOCYAAPCTBEHHbIX QYHKUMA 1 yCyr. Hibke Mbl
NPUBOAMM TOMBKO HEGOMbLIYIO YacTb YCIyr W
GYHKLMI , KOTOPbIE UMEIOT OTHOLLIEHME K Mper-
NPUHUMATENBCKOM AEATENbHOCTI I0PUANYECKIX
TV TPAKAAH.

FTOCYDAPCTBEHHAA PETUCTPALLUA

PUAWYECKUX TULL, OUSNYECKKX

AL B KAYECTBE UHAUBUAYAJIbHBIX

MPEANPUHUMATENEN.

® [OoCyfapCTBEHHaA perucTpauvsa  opuande-
CKUX JI1LL, @ TaKXKe pervcTpaumnsa Granyeckx
ML B KayecTBe MHAOMBMAYaNbHbIX Npeanpu-
HUMaTenen

® YyeT opraHM3aUuin 1 GU3UUECKUX MWL, Be-
JeHve EVMHOrO rocyaapCTBEHHOMO peecTpa
HanoronnaTeNblMKOB 1 NpeaoCTaBneHvie B
YCTaHOB/IEHHOM MOPALKE COAePKALMXCA B
Hem CBeAieHMN

® BepeHne EAMHOMO rocyfapCTBEHHONO pee-
CTpa topuandecknx nm, EamHoro  rocy-
[apCTBEHHOTO  peecTpa  UHAVBMAYaSbHbIX
npeanpuH1MaTenen © npeaocTaeneHne B
YCTaHOB/IEHHOM MOPALKE COAePKALMXCA B
HIX CBeaeHUI;

® [IpefocTtaBneHvie B yCTaHOBNEHHOM NOPAAKe
HU3MUECKM 1 IOPUANYECKAM NIMLAM MHbOP-
MaLMV O 3aPerMCTPUPOBAHHbBIX HEKOMMEPYe-
CKNX OpraHv3aLmnx, dunmanax 1 npeactasu-
TENbCTBAX MHOCTPAHHbBIX HEKOMMEPUECKINX
HenpaBUTeNbCTBEHHbBIX OPraHM3aLmi.

FOCYAAPCTBEHHDIE YCIIYTU B COEPE
PETUCTPALIAN MPAB HA 3EMEJIbHBIE
YYACTKW, HEABUMUMOE NMYLLLECTBO

W CAENOK CHUMU, BKJTHOYAA

OOPMUPOBAHWE KALLACTPA OBBHEKTOB

HEOABUMUMOCTK, MPEQOCTABNIEHME

BbIMWUCOK U3 HETO.

® [OCy[apCTBEHHAA perncTpaLma npas Ha He-
JBVKMMOE VMYLLECTBO M CAEMOK C HUM U
npeaoCTaBneHne ceefeHun n3 EAMHOro rocy-
[IAPCTBEHHOIO peecTpa NPaB Ha HEABMKMMOe
MIMYLLECTBO U CAENOK C HAM

FTOCYLAPCTBEHHBIE YCNYTU

Mo 0OOPMNEHUIO N BbIJAYE

JOKYMEHTOB, YOOCTOBEPAIOLLMX

JINYHOCTD, NOATBEPKAAIOLLNX

TPAXOAHCKO-MPABOBOU CTATYC.

® OpraH13auma BblauYM MHOCTPAHHDBIM rpax/aa-
Ham ¥ Nnam 6e3 rpakaaHCTBa paspelleHis
Ha BpeMeHHOE MPOXKMBAHVE UM BAA Ha Xii-
TenbcTBo B Poccuiickon Oepepaumn;

® OdopmneHne MpurnaweHnin Ha Bbess B
Poccuiickyto Oeaepaunio, a Takxe NpUHATUE
peLleHns O Bblaaye B3 MHOCTPAHHbBIM MPaK-
[NlaHam v nnLam 6e3 rpakaaHcTea.

[Mpouenypa Oka3aHWA roCyAapCTBEHHbIX YCyr
B 06LLEM BU1E BKIOYaeT B cebA nopady 3aasu-
Tenem yepes ceTb VIHTepHeT COOTBETCTBYOLLIE-
O 3aABNEHVA C MPUNOKEHNEM SNEKTPOHHbIX
[OKYMEHTOB, MOflyYeHvie yBeOMEHUA O pe-
3ynbTaTe  PacCMOTPEHMA  3aABReHMUd, ynnaTy
nnatexen (Mpu HeOOXOAMMOCTH), MONyYeHve
UTOrOBOrO OKYMEHTA.

B cnyuae, ecnu aaHHoe PacnopskeHvie Oynet
peann3oBaHo, Poccra, Mo Halemy MHeHMIo,
BbIIAET Ha HOBbIA YPOBEHb «3MEKTPOHHOIO
NpaBnTENbCTBaY. )
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Joachim Wendler / Fotolia.com



FOKUS:

INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

5 T RN I

FRRSARA R Al R I A S e

DURCH DAS INTERNET HABEN SICH UNBEGRENZTE INFORMATIONS-
UND KOMMUNIKATIONSMOGLICHKEITEN EROFFNET. ABER DER FORTSCHRITT BIRGT AUCH
UNGEAHNTE MOGLICHKEITEN DES MISSBRAUCHS. / ILJA SCHABANOW, INFOWATCH

anz unbemerkt ist die vernetzte Ge-
G sellschaft des 21. Jahrhunderts in eine

Zwickmuhle geraten. Einerseits sind
fur den Menschen Dinge moglich geworden,
die sich bis vor kurzem nur Phantasten vorstel-
len konnten, andererseits birgt dieser Fortschritt
fur seine Nutzer auch grof3e Gefahren.
Das Internet (von ICQ/Skype bis E-Trade), Com-
puter aller Art und Datentrdger (von der CD
bis zur externen Festplatte) sind in den letzten
Jahren untrennbarer Bestandteil unseres Alltags
geworden und erleichtern uns die Organisa-
tion nahezu aller Lebensbereiche - Wirtschaft,
Beruf, Bildung, Kommunikation und Freizeit.
Allerdings haben sich parallel dazu geféhrliche
Schattenseiten herausgebildet. Piraten, schad-
liche Programme, Cyberkriminalitdt — all das
sind die negativen Begleiterscheinungen, mit
denen Softwarehersteller, [T-Spezialisten, ein-
fache User und auch Unternehmen kdmpfen
mussen.
Leider ist vielen Nutzern bis heute nicht klar, in
welchem Umfang ihr Leben von Informations-
technologien durchdrungen ist und welche
Gefahren dies in sich bergen kann. Praktisch
jede Information ist digitalisiert und damit au-
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tomatisch inneren und dulleren Bedrohungen
ausgesetzt. Der Nutzer digitaler Daten gerat
ahnungslos in die Falle: Dabei ist die Mehrzahl
der User meist Uber die Gefahren von auflen
gut informiert: Uber Cyberkriminalitdt werden
Filme gedreht, Biicher geschrieben, tber Skan-
dale wird in den Medien berichtet. Mittlerweile
ist fast jeder Computer mit einer Antivirensoft-
ware ausgestattet, denn auch Uber Viren und
die Schaden, die sie verursachen konnen, wis-
sen die meisten Bescheid.

Uber die inneren Gefahren und wie man sich
vor ihnen schitzen kann, hat man bis vor
kurzem noch gar nicht nachgedacht. Dies gilt
besonders fir Unternehmen. Ein Grund daftr
konnte sein, dass die eigenen Angestellten die
grol3te Gefahrenquelle sind.

Nachdem in den letzten Jahren immer wieder
grol3e Unternehmen von Industriespionage
und Datenraub erschittert wurden, ist die Fra-
ge nach geeigneten Schutzmechanismen aktu-
ell wie nie zuvor. Die Schuldigen sind leider oft
die eigenen Mitarbeiter.

Bisher gibt es lediglich in den EU-Landern, den
USA und einigen anderen Ldndern Gesetze,
die die Unternehmen verpflichten die Leidtra-

genden eines Datenverlustes zu informieren.
Aber in den meisten Landern ist die Rechtslage
noch nicht geklart.

Es gibt also viele Griinde fir ein Unternehmen,
Uber einen effektiven Schutz seiner Informa-
tionen und Uber die Folgen und Risiken, die
eine nicht sanktionierte Nutzung von internen
Daten mit sich bringen kann, nachzudenken.
Tatsachlich ist es fur einen versierten Mitarbeiter
wesentlich einfacher, Zugang zu bestimmten
Unternehmensdaten zu bekommen, als fur
einen Hacker, der von auflen versucht, in den
Computer einzudringen und Codewdrter zu
decodieren.

Lange gab es keine Software, die vertrauliche
Informationen zuverldssig schitzen konnte,
auf dem Markt. Es war nicht méglich Informa-
tionsflusse zu verfolgen und so unerlaubten
Gebrauch vertraulicher Daten festzustellen.
Mittlerweile gibt es entsprechende Angebote —
so genannte DLP-Systeme (Data Leakage Pre-
vention), die durch ein Monitoring der Informa-
tionskanale Datenklau oder -verlust verhindern.
Zufdlliger Datenverlust wird in erster Linie
durch  menschliche Unaufmerksamkeit und
Unvorsicht verursacht, zB. durch: Verlust mo-
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biler Computer, Datentrdger und Archive; Ver-
sand vertraulicher Informationen / Dokumente
Uber E-Mail; vertrauliche Informationen werden
ausgedruckt und im Printer vergessen, die Putz-
frau wirft die Papiere in den Mdlleimer. Solche
Zuflligkeiten kdnnen unter Umstanden einen
Schaden von mehren Milliarden Dollar nach
sich ziehen. DLP-Systeme helfen, solche unbe-
absichtigten Falle zu verhindern.

Ein DLP-System kann den Versand einer E-Mail
mit vertraulichen Informationen an eine ver-
dachtige Mailadresse ebenso feststellen, wie
das Verschicken von E-Mails, die nichts mit den
dienstlichen Verpflichtungen zu tun haben.
Auch die Veroffentlichung von Informationen
im Internet, die nicht mit der Arbeit in Zusam-
menhang stehen, wie zB. Online-Shopping,
Partnersuche, soziale Netzwerke etc. kdnnen,
wenn sie vom Firmencomputer aus getatigt
werden, Hackern helfen in ein System einzu-
dringen. Eine Gefahrenquelle ist ebenfalls der
Versand von geheimen Informationen an offene
Mailadressen ohne das Dokument (oder Archiv)
durch ein Passwort oder eine Chiffrierung zu
schitzen.

Die meisten Daten aber werden absichtlich ge-
stohlen und im ersten Halbjahr 2009 nahm die

CMS Rechts- und
Steuerberatung
fir Sie vor Ort in
Moskau.

R
e

Russland ist ein dynamisches Land mit groBer Zukunft. Immer
mehr deutsche Unternehmen nutzen das Potential dieses
gewaltigen Marktes. CMS bietet in Moskau seit 17 Jahren
umfassende Beratung in allen Bereichen des Wirtschafts- und
Steuerrechts. Wir schlagen Briicken zwischen Mentalitaten,

lhr deutsches Beratungsteam vor Ort

Irene Engel | Ivan Gritsenko | John Hammond

Dr. Thomas Heidemann | Elena Zhigaeva
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Anzahl dieser Félle merklich zu. Diese Félle sind
wesentlich schwerer festzustellen, weil die Insi-
der in der Regel Zeit haben, sich vorzubereiten,
das System von innen heraus kennen und mei-
stens Uber gute [T-Kenntnisse verfligen. Sie zu
Uberflhren, ist wesentlich schwerer.

Wenn ein DLP-System angeschafft werden soll,
ist es wichtig, das Programm maoglichst umfas-
send anzulegen. Nur so kann das gesamte In-
formationsfeld geschutzt werden. Auch werden
durch die Installation eines Sicherungssystems
die ,duBeren” Anforderungen an den Daten-
schutz erfllt. Denn Partner, Kunden und staat-
liche Behorden haben selbstverstandlich auch
ein Interesse daran, dass ihre Daten bei einem
Unternehmen gut aufgehoben sind.
Gegenwartig gibt es auf dem russischen Markt
vier Anbieter in Sachen DLP: Websense, McAfee,
Symantec und InfoWatch. Jedes der angebote-
nen Systeme hat seine Vorteile und besonderen
Spezialisierungen im Bereich Datensicherheit.
Ein modernes DLP-Systems sollte umfassend
und auf verschiedenen Ebenen an den Schutz
vor inneren Bedrohungen der Datensicherheit
herangehen. Umfassend oder komplex bedeu-
tet, dass neben den technischen Kontrollmitteln
auch eine administrative Unterstltzung des Sy-

™

CMS, Russland
Gogolevsky Blvr. 11
119019 Moscow

stems vorhanden sein muss. Fir den Zugang
zu bestimmten vertraulichen Informationen
sollte eine Zugriffspolitik entworfen werden,
wer wann und unter welchen Umstanden be-
stimmte Informationen abrufen darf. Fehlen
darf nicht die Kontrolle der Verwendung von
Daten auf verschiedenen Ebenen: auf der Ebe-
ne des Netzes (Kontrolle des Datenverkehrs); auf
der Ebene der Arbeitsstationen (externe Daten-
trdger) ; Codierung (als zusatzlicher Schutz).
AulBerdem sollte ein DLP-System auch die Mog-
lichkeit zur Nachanalyse haben, denn nur wenn
eine Kopie des Datenverkehrs gemacht werden
kann, kann der Sicherheitsbeauftragte solche
Félle durch eine Analyse aufdecken. Meistens
wird geplanter Datenklau erst post Faktum
entdeckt, der Insider kann dann auf frischer Tat
ertappt werden, wenn man schon eine ganze
Reihe Beweise in der Hand hat.

In den letzten Jahren konnte die Effizienz von
DLP-Systemen immer wieder bewiesen wer-
den. Félle wurden aufgedeckt, die Tater bestraft.
Einige Falle gelangten sogar in die Presse. Ein
DLP-System kann das beabsichtigte und un-
beabsichtigte Versickern von Daten verhindern
und so ein Unternehmen vor dem Verlust von
Geld und Image bewahren.)

C/M/S/

Unternehmenskulturen und Rechtssystemen. Seit Anfang 2009
entwickelt ein neu gebildetes Team von 130 Anwalten fur

unsere Mandanten individuelle Strategien fur ein erfolgreiches
Engagement in Russland.
Wir sind da, wo Sie uns brauchen — auch in Moskau.

T +7 495 786-4000
F +7 495 786-4001
www.cmslegal.ru



TEMA HOMEPA: UH®POPMALIMOHHBIE TEXHOJTOTUW

e3ameTHO Ana cammx ceba, niogmn B XXI

BEKe 0Ka3aNncb B BeCbMa MpOTMBOpE-

ymeown cutyaumn. C OfHOM CTOPOHbI,
YesoBeKy CTanu AOCTYMHbl TaKMe BO3MOMHO-
CTW, O CYLECTBOBAHNM KOTOPbIX PaHbLLe MOr-
NN AOrafblBaTbCA TOMbKO GaHTaCTbl, C APYron
CTOPOHBI, 3TV CaMble BO3MOXKHOCTW CTann fo-
BYLLIKOW AN1A TEX, KTO WX UCMOSb3YeT.
VIHTepHeT 1 BCE CBA3aHHOE C HIM (0T icg/skype
[0 311EKTPOHHOM KOMMEPLINM), KOMMbIOTEPBI (OT
CTaUMOHAPHbIX A0 KOMMYHKATOPOB), CbeMHblEe
HakonuTenu nHdopmaumnv (0T KOMNAKT-AMCKOB
[0 TepabanToBbIX }KECTKUX [JMCKOB) — BCE 3TO
33 NocnedHne roabl CTano HeOTbEMAEMON Ya-
CTbIO HaLLIeW XM3HW 1 B 3HAUNTENBHON Mepe 06-
Nerymno Ham AeAaTenbHOCTb BO BCEX 06MacTax:
6u13Hece, paboTe, 06pa3oBaHMK, 0OLIEHMN, OT-
Abixe 1 T.n. OfHaKo OUeBUAHO, YTO OAHY U Ty e
Belllb MOXHO MCMOJb30BaTh Kak BO 6Maro, Tak
1 BO Bped. [M1paThl, BpeOHOCHbIE MPOrpammbl,
KnbepnpecTyrnHUKY, XUTPOYMHbIE MHCaaepsl
ABNAOTCA HEU30EXKHbBIM 310M, C KOTOPbBIM MpU-
xoauTca 6opoTbCA MPOM3BOAMTENAM COPTa,
T-cneumanmctam, NPOCTbIM MNOMb30BATENAM.
VIMeHHO 3aecb ¥ KpoeTcsa noBywKa. MHormne
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13 HaC A0 CMX MOP He OCO3HanwW CTeneHu npo-
HUKHOBEHMA NHOOPMALIMOHHbBIX TEXHOMOT WA 1
CBA3AHHBIX C HYMM YrpO3 B Hallly W3Hb 1 MO-
npeXHeMy AYMAIOT: MEHA-TO 3TO He KOCHETCA.
A MeX[y Tem CerofHs MpakTMyeckn BCA WH-
bopmauusa, ¢ KOTOPOKN Ham MPUXOAMUTCA CTan-
KVBaTbCH, MepeBedeHa B MEKTPOHHbLIV BUA
— @ 3HauWT, NOTEHUMANbHO MOABEPKEHA Kak
BHELIHWUM, TaK ¥ BHYTPEHHUM MHOOPMALMOH-
HbIM yrpo3am. Cam TOro He Mofo3peBas, Yeno-
BeK, MOMb3YIOWNACA JaHHBIMU, XPaHALLVMUICA
B 3/IEKTPOHHOM BUe, NOMnadaeT B 3anafHio:
aTaka OCyLLeCTBNAETCA U3BHE 1 U3HYTPU OAHO-
BPEMEHHO — KOHOUAEeHUManbHble AaHHble
KOMTMaHMM OKa3blBaIOTCA MEXK/Y [ABYX OTHEN.
MpUYémM O BHELLIHWX MHPOPMALIMOHHbBIX Yrpo-
3ax uenosek bOonee-mMeHee OCBEOOMNEH: O
XaKepax v Mpounx KnubepnpecTyrnHuKax CHu-
MaIOT  dUAbMbI, MULYT KHUMM, MOKa3blBalOT
CeHCaUVOHHble MaTepuansl Mo TeneBuaeHuio,
KpOMe TOro, aHTUBMPYCHble MPOrpaMmbl CTOAT
CerofHA, HaBepHOE, Ha KaXAOM KOMMbloTepe,
NOAKMOYEHHOM K /IHTepHET, — O CyllecTBOBa-
HWW BMPYCOB 1 VX OMAaCHOCTM 3HalOT BCe.
OAHaKo NPo Yrpo3bl 1 O TOM, Kak OT HUX MOXHO

3aLMUTUTBLCA, OO HeAaBHErO BPEMEHN YesoBek
NPOCTO He 33afyMblBancA. TouHee He 3adymbl-
BanMcCb 06 3TOM paHblle fioaw, Bhagetoujne
unv ynpasnaiolve 61sHecom. NoTomy uTo nc-
TOUHWKaMV BHYTPEHHMX Yrpo3 ABAAIOTCA COO-
CTBEHHO COTPYAHVIKM KOMMAHMMK.

CerogHa Tonbko B EC, CLUA 1 HekoTopbIX Apy-
VX CTpaHax eCTb 3aKOHbl, 06A3bIBaloLLVE KOM-
MaHWM onoBellaTb MOCTPaAaBLIMX 06 yTeuke
nHbopmaumm. Ho B 6onblUMHCTBE CTpaH npa-
BOBOW CTaTyC MNOKa He onpeaeneH.

Bonpoc 0 BaXHOCTW 3aWMTbl OT BHYTPEHHMX
Yrpo3 CTan JOBOJIbHO OCTPO MOC/Ee TOrO, Kak
B NocnefHvie roabl yTeukn nHdopmaLlmmn ogHa
3a [OPYrom Havanm noTpAcaTb KpynHenwue
npeanpuaTiA.  BMHOBHMKaMK  OKa3blBalOTCA
3a4aCTylo CaMh  COTPYAHMIKM MOCTPafaBLLnX
KOMMaHMM.

MHormne cnyyam 3aCTaBRAT 3adymaTbCA O
BaXKHOCTY 3alMTbl MHOOPMALWM OT yTeueK 1
O CePbE3HOCTU PUCKOB, KOTOPLIM MOABEPra-
0TCA KOMMaHWM B Cllydae HeCaHKLMOHMPO-
BAHHOrO WCMOb30BaHNA MHGOPMALMM BHY-
TP KOMMNaHWK. [1encTBnTenbHo, KoMy npoLle
NoNyYnTb JOCTYN K Nanke C JOKyMeHTamu Ha



obUCHOM KOMMblOTEpE: Xakepy, YAaNEHHO Mbl-
TaloLeMyCa CoMaTb KOPNOPaTUBHYIO CETb 1
nofobpaTb Naponu, UK COTPYAHVKY KOMMa-
HYK, XOPOLLIO pa3bupaiollemycs B yCTPONCTBE
cetn. [1o HelaBHeEro BpemeHu peLleHmi, KOoTo-
pble obecneynBanu 6bl KOHGUAEHUMANBHOCTD
[aHHbIX BHYTPY KOMMaHWK, MOMNpPOCTY He Obio
Ha pbIHKe, 1 Bnagenblbl bu3Heca He MOorn
KOHTPONMPOBaTb MHPOPMALMOHHbIE MOTOKM
B KOMMaHWK, OBHapyXMBaTb HECaHKLMOHN-
POBaHHOE WCMOMb30BaHWA KOPMOPATMBHbIX
LaHHbIX. CerofHaA Takme cpeacTsa ecTb - DLP-
cuctemsl (Data Leakage Prevention). tu pe-
WEeHNA OCYLEeCTBAAIOT KOHTPOMb OCHOBHbIX
KaHanoB yTeyek, MO3BONAA MNPeAoTBPATUTH
CyyYaliHble UNu yMbIWAEHHbIE YTeUKM MHGOP-
MaLmn.

MHorve yTeukn HOCAT CiyyariHbI XapakTep
— 3TO0, B MEepBYyK O4vyepeab, HEOCTOPOXHbIE
LeACTBMA COTPYAHWUKOB: MOTEpY MOOUIBHBIX
KOMMbIOTEPOB, HOCKUTENEW 1 apXMBOB, Cly4Yan-
Has OTMpaBKa KOHGUAEHUMANbHBIX AaHHbBIX MO
e-mail v ux nonagaHve B VIHTEpPHET, Takwme Cy-
YarHble yTeUKM MOTYT CTOUTb KOMMAAHUM M-
nMapabl AONNAPOB.

Momnmo cobcTBeHHO yTeuek, DLP-cuctema
CcnocobHa OOHapy*1BaTb HapyleHna Mnonu-
TUK MHGOPMALIMOHHONM 6€30MacHOCTW. ITO 1
nepechinika KoHGUAEHLUMANbHOM MHGOPMALINM
Ha NOLO3PUTENbHbIE MOYTOBBIE ALWMKK, U MY-
O6nMKauma B VIHTEPHET 3aBEAOMO JIOKHOM 1
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NCKaeHHOW MHGopMaLny, mopoYallen peny-
TaUWIo KOMMaHWN.

MOMVMO CRyUaliHbIX, QUKCUPYIOTCA 1 YMbILLEH-
Hble yTeuKK, Yncno KOTopbix B 2009 1. 3HaumTEbH
B03pocn0. C yMbILLNEHHBIMI yTeykamn 60pOTbCA
JIOCTAaTOYHO CIOXKHO. Befib MHCamaep, kak npasu-
110, VIMeeT BpeMA MOArOTOBUTLCH, U3yUUTb CUCTe-
Mbl 3aLLMTBI B KOMMaHWK. A eCniv OH 0bnaaeT Xo-
POLWVMI 3HaHMAMYM B MT, TO OCTaHOBUTL YTEUKY
ellle CnoxHee.
Heobxoarmo  OTMeTUTb,
cneymanmsmpoBaHHble DLP-pelleHna AgnaioT-
cs Havbonee 3GGEKTUBHBIM CMOCOBOM HOpb-
Obl C yTeUkamu AaHHbIX, TaK Kak OHM 3alyuLia-
0T Cpa3y BeCb VHOOPMALVIOHHbIN NepumMeTp
opraHv3aumn, a Takxke obecrneurBatoT UCnon-
HeHMe «BHeLWHWxX» TpeboBaHWI Mo 3aluTe WH-
bopmaumy, NpeabABAAEMbIX MAPTHEPAMUL UK
rOCyAapCTBEHHbBIMM OpraHamMm.

Ha cerogHAWHMM AeHb Ha POCCUNCKOM PbiHKe
MPUCYTCTBYET HECKONMbKO WIPOKOB, Mpeana-
ratoumx DLP-pelueHna: ameprkaHcKmne Komna-
Hun (Websense, McAfee, Symantec) n poccuii-
ckan (InfoWatch). Y Kaxxgon cuctembl eCTb CBOU
npenmyLiectsa. Komnanua InfoWatch (sxoaut
8 [pynny komnanuit «Jlabopatopua Kanepcko-
ro») BbllNa Ha pbiHOK DLP B Poccnm paHblie
APYTVIX W ABNAETCA CerofHA NWAEpPOM 3TOro
CerMeHTa pbiHKa.

CoBpemeHHada DLP-cucTtema - 370, npexae Bce-
rO, KOMMIEKCHBIV 1 MHOTOYPOBHEBBI MOAXOA

YTO KOMMNEKCHble

K 3alyuTe OT BHYTPEHHWX WMHOOPMALMOHHbIX
Yrpo3 B KOMMaHmu. KOMNNEKCHOCTb 3aksioya-
€TCA B TOM, YTO MOMUMO TEXHUYECKIMX CPeACTB
KOHTPONA HYyXHa TakXe 1 afMUHUCTPATUBHAA
nopaepka. [JomkHbl ObiTb BbICTPOEHbI NOAN-
TVIKM [OCTYMa K KOHGMAeHUManbHoOM MHbop-
Maumnm, mcnonbzosaHwio WT-pecypcos v T
o4 MHOrOypOBHEBOCTBIO 3aLLMThI, Kak MPaBu-
710, IMEETCA B BUAY HaNnume KOHTPOMA 3a UC-
nofb30BaHWeM MHGOPMALMI Ha Pa3HbIX YPOB-
HAX: Ha YpOBHE CeTW (KOHTPOMb TpaduKa); Ha
yPOBHE PaboUMX CTaHLM (KOHTPOb BHELIHWX
yCTPONCTB); WndpoBaHve (AOMNONHUTENbHbIN
YPOBEHb 3alLKTbI).

Kpome 3t1oro, ana DLP-cucTeMbl BaXKHO MMETb
BO3MOXHOCTb MOCT-aHafM3a, Koraa oduuep
6€30MacHOCTN MOXET 0OHAPYXNTb UHUWAEHT,
aHaNM3Mpysa CHATYID Komuio  Tpadwka. Ya-
CTO YMbILUMIEHHbIE YTEUKM OBHapYKMBAOTCA
VMEHHO MOCThaKTyM, MHCaaepa 6epyT ¢ mno-
JIMYHbBIM, YKe MMes Ha PYKax XOPOLLYHO [0Ka3a-
TenbHyto 6a3y.

3a Heckonbko net DLP-cuctembl ycnenn no-
Ka3aTb CBOW 3PGeKTMBHOCTb. OTAeNbHblE CNy-
Yau BbIABNEHNA N HAaKa3aHWA 3N10YMbILUIEHHbBIX
MHCaMAepoB 1 NPEAOTBPALLEHMA YTeUeK KOM-
MepyecKow TalrHbl NonafaloT B npeccy. OnbIT
SKCNAyaTaumy nokasan, yto DLP-cuctema B
COCTOAHUM  MPefoTBPaTUTL  CYyLIeCTBEHHOE
UMCNO YTeYeK, a 3HAUMUT, COKOHOMUTb [eHbr
KOMMaHWV 1 COXPaHWUTb e UMUK, )

Rodl & Part
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SPAREN ODER INVESTIEREN?

bewerb zu und viele Fihrungskréfte stellen
sich die Frage, wie man mit den IT-Budgets
umgehen soll: Soll man sparen, wenn ja in wel-

I n der Wirtschaftskrise spitzt sich der Wett-

chen Umfang oder soll man — ganz im Gegen-
teil — gerade jetzt in die Informationstechno-
logien investieren. Fir Firmen, die gerade erst
ihr Geschaft in Russland aufbauen, kommen
zu den Geschéftsrisiken noch die Verlustrisiken
von Fehlinvestitionen im [T Bereich hinzu.

18

DIE WIRTSCHAFTLICH SCHWEREN ZEITEN ZWINGEN VIELE UNTERNEHMEN ZUM
SPAREN. IT-OUTSOURCING KANN EIN WEG ZU MEHR EFFEKTIVITAT
UND WETTBEWERBSFAHIGKEIT SEIN.

Die Antwort auf diese Frage hat strategischen
Charakter — im Idealfall sollten die [T-Ausgaben
so optimal strukturiert sein und die IT so in die
Businessprozesse integriert werden, das die
Konkurrenzfahigkeit der Firma dadurch erhoht
wird.

Fir die Gesamtbewertung der Bedeutung der IT
wird der Begriff IT Business Value benutzt. IT Va-
lue wird von zwei Seiten bewertet: von der Aus-
gaben- und von der Nutzenseite. [T-Ausgaben

IGOR PCHELINTSEV, SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES

bestehen aus Investitionskosten in die [T-Aktiva
(Software, Hardware) und Geschéftsausgaben
fur deren Nutzung (IT-Dienst, Dienstleistungen
von Fremdunternehmen, Verbrauchsmateri-
alien). Die Kriterien fur die ,Konkurrenzvorteile”,
die aus der IT gewonnen werden kénnen, sind
fur jede Firma individuell verschieden. So z.B.
konnen es Produktionssteigerung, schnellere
Vermarktung von neuen Produkten, Umsatz-
steuerung u. a. sein.



Der IT Business Value wird durch seinen Einfluss
auf folgende Parameter bestimmt:
® markwirtschaftliche Konkurrenzfahigkeit: in
welchen Arbeitsbereichen sollte die Firma
Innovationen integrieren, die dem Kunden
helfen, den eigenen Geschaftswert und Kon-
kurrenzfahigkeit zu steigern;
® Unternehmensproduktivitdt: in  welchem
Mal} entsprechen die [T-Investitionskosten
dem gewiinschten Stand der Geschéftsun-
terstutzung;
® Effektivitat der Geschaftsausgaben: welche
Verbesserungen koénnen durch die [T-Lei-
stung erzielt werden.
Traditionell werden fur die Verbesserung dieser
Parameter verschiedene Anbieter genutzt — ei-
gene [T-Abteilungen und auch lokale, globale
und Off-Shore [T-Partner. In letzter Zeit wird
immer haufiger Outsourcing genutzt, um die
Maoglichkeiten aller Dienstleister zu vereinen. In
der Praxis werden haufig nur sehr beschrankte
Formen des Outsourcings angewendet (Out-
staffing, Outtasking). Dabei wird die Effektivitat
des Outsourcings daran gemessen, wie viel
durch die Servicekosten der Anbieter im Ver-
gleich zu den Gehdltern von festangestellten
Mitarbeitern eingespart werden kann. Dadurch
wird aber das Bild unzuldssig verzerrt.

FOKUS: INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

Neue Technologien helfen heute dabei, den
wahren Wert der IT fur ein Unternehmen zu be-
stimmen und zu optimieren. Nach einer Analy-
se des gegenwartigen Verhéltnisses von IT und
Geschéftsprozessen, kénnen  Zielprogramme
fUr eine innovative Umgestaltung der IT, unter
Beachtung der Mdglichkeiten der jeweiligen
Kunden, ihrer Wiinsche, Bedurfnisse und Busi-
nessziele erstellt werden.
Das ganzheitliche Modell des IT- Outsourcings
basiert auf der Idee einer strategischen Part-
nerschaft zwischen Kunden und Dienstleister
als langfristigen dynamischen Prozess, bei dem
neue IT Business Value gebildet werden.
Vorteile des [T-Outsourcing fur internationale Fir-
men werden durch umfassende Mal3nahmen ge-
wahrleistet, dessen Zusammensetzung individuell
flr jeden Kunden festgelegt wird. Dazu gehdren:
® |eistungserbringung auf der Basis globaler
Erfahrungen, Kompetenzen und Ressourcen
des Outsourcers;
® Ubergang zu dem Modell Infrastructure-
as-a-Service und  Software-as-a-Service,
einschlieBSlich des Kaufs eines Teiles der IT-
Aktiva (Technik, Personal) des Kunden durch
den Outsourcer;
® Zusammenfassung der [T-Ressourcen und
Objekte des Kunden mithilfe eines korpo-

rativen Netzes, das durch den Provider des
Outsourcers zur Verfigung gestellt wird;
® Konsolidierung von IT- Ressourcen des Kun-
den im Datenverarbeitungszentrum des
Outsourcers.
AuBerdem kann [T- Outsourcing die Zuverlds-
sigkeit und Qualitdt von Dienstleistungen stei-
gern, und deren Kosten durch Typisierung der
Operationen und Verteilung der internen Kosten
erheblich senken. Dadurch wird eine Standardi-
sierung, Regulierung und Automatisierung der
Dienstleistungen des [T-Outsourcings erreicht.
Fir internationale Firmen ist es ebenfalls wich-
tig, dass bestimmte nationale Traditionen und
Produktionskulturen und die Vielsprachigkeit der
Nutzer berlcksichtigt werden, ganz unabhangig
vom geografischen Standort des Kunden.
Unter den Bedingungen der Krise ist der Uber-
gang zum Outsourcing ein innovativer Schritt,
der dem Kunden zusatzliche Vorteile bei der
Bewaltigung von Investitionsbarrieren und Ver-
ringerung von Finanzrisiken bietet.
Bei der Auswahl des Dienstleistungsanbieters
sollte man sich an Outsourcern mit Weltnamen
orientieren, die auf dem [T-Markt auch in Krisen-
zeitenein sicher positioniert sind und die das
reale Potential fur Dienstleistungsangebot in
globalen MaRstében haben.)

SIEMENS

Siemens IT Solutions and Services ist einer der weltweit fiihrenden An-
bieter von Komplexlésungen und Dienstleistungen im Bereich der In-
formations- und Kommunikationstechnologien. In enger Zusammen-
arbeit mit anderen Departments des Konzern Siemens, IT Solutions
and Services bietet seinen Kunden ein breites Spektrum an umfas-
senden, integrierten und fachgebundenen IT-L6sungen. Der Personal-
bestand von Siemens IT Solutions and Services betragt 41,000 Mitar-
beiter, Umsatzvolumen macht 5,3 Mrd. Euro aus. Das Department ist
in mehr als 40 Landern vertreten.

In Russland befinden sich die Biiros von Siemens IT Solutions and Services in
Moskau und Sankt Petersburg, in Voronezh befindet sich das Global Produc-
tion Center. In Russland ist Siemens IT Solutions and Services der Dienstleister
fiir die Einfiihrung von SAP-Losungen, spezialisierten fachgebundenen L6-
sungen und Businessanwendungen und bietet Dienstleistungen im Bereich
IT- Outsourcing in folgenden Richtungen an:

©® Management und Unterstiitzung der [T-Infrastruktur;

® Ressourcenverwaltung der Kommunikationsnetzwerke;

® Losungen auf der Basis von Datenverarbeitungszentren;

® Unterstiitzung der User auf der Basis eines einheitlichen Kontaktzentrums;
©® Management der Anwendungen;

® Outsourcing der Businessprozesse;

@ Beratung und Systemintegration im Bereich der IT-Infrastruktur;

@ Bereitstellung der Komponente von IT-Landscape

Siemens IT Solutions and Services aBnAeTca ogHUM U3 BeyLMX MUPO-
BbIX MOCTaBLYMKOB KOMIUIEKCHBIX PeLUeHNIA 1 ycnyr B o6nacti nHop-
MaLMOHHbIX 1 KOMMYHUKALIMOHHbIX TEXHONOTUIA. B TecHom coTpyaHuye-
CTBE C ApyruMu AenaptameHTamu KoHuepHa Siemens IT Solutions and
Services NpeaocTaBAsAeT CBOUM KNMEHTaM U3 OAHUX PYK LUMPOYAIALLIMIA
CNEKTP KOMMMNEKCHbIX, MHTErPUPOBaHHbIX oTpacnesbix [T-pelueHni.
LWrat cotpyaHunkos Siemens IT Solutions and Services HacunTbiBaeT
41,000 coTpyAHNKOB, 06'beM Npoaax coctaBnaet 5,3 munnnappos Espo.
MNpeacraBneH 6onee uem B 40 cTpaHax

B Poccun oduckl Siemens IT Solutions and Services pacnono<eHbi B
Mockse n CaHkT-TeTepbypre, B BopoHexe - Global Production Center. B
Poccunm Siemens IT Solutions and Services ABnsAeTca nocTaBLWMKOM ycnyr
no BHeApeHuto peweHnn SAP, cneumannsnpoBaHHbIX OTpac/ieBbiX pe-
LIeHWIA 1 BU3HEC-MPUNIOXKEHNIA, a TaKKe nNpefocTasnaet yonyrm UT ayT-
COPCUHra No cNeayoLWM HanpaBneHnAM:

® ynpasneHue 1 nogaepxka UT nHdppactTpyKkTypbl

® ynpaBneHue pecypcamyi KOMMYHUKaLMOHHBIX CETelA;

@ pelleHNA Ha 6a3e LIeHTPOB 06PabOTKM AaHHbIX;

® nopjepKKa nonb3oBaresneli Ha 6ase eANHOro KOHTaKTHOTO LIEHTPa;

©® ynpaBs/ieHne NPUIoKeHNAMN;

® ayTCOPCMHT GM3HEC-NPOLIECCOB;

©® KOHCANTUHI U cUCTeMHasA NHTerpauma B obnact UT HppacTpyKTypb;
® npepocTaBneHne kKomnoHeHTos UT naHgwadra
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CerofHAWHee KPU3NCHOE BPEMA B
YCNOBUAX YCUNEHWA KOHKYpeHL MM
nepea pykoBOAUTENAMN KOMMNAHUA,
B TOM YMClle MeXAyHapOAHbIX, OCTPO BCTa-
eT BOMpOC, uTo Aenatb ¢ UT OlogkeTamu
— B KaKOW CTeneHu ype3aTb UX U B KaKOM
obbeme NpPofoIKaTb MHBECTUPOBATL B MH-
bopmaumoHHble TexHonorum (UT). Ina kom-
naHWIM, OTKPbIBatOLWMX CBOe Aeno B Poccun,

K Bu3Hec pPrnCKam ﬂpVI6aBJ'IFHOTCﬂ PUNCKN MO~

Tepb OT HeonpashaHHbIX BoXeHun B UT B
cnyyae HenpeaBUAEHHOrO CBOPayMBaHMA
6v3Heca.
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Pa3pelleHne 37Ol Npobnembl MnprobpeTaeT
CTpaTermyeckmin xapakrep — Hafo Takum 0b-
pa3oM CGOPMMPOBaTL CTPYKTYpY MT 3aTpaT 1
BHEApPWUTb T B O13HEC npoLeccsl, 4Tobbl no-
BbICUTb KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb KOMMaHMM.

[lnA COBOKYNHOM OUeHKM 3HadeHna T nc-
Nonb3yeTca noHaThe LeHHocTn T ana 6us-
Heca. LleHHocTb VT paccmatpuBaeTca B [BYX
acneKTax: C OJHON CTOPOHbI, B GOKyCe BHMMA-
HWA 3aTpaT KomnaHum Ha T, a ¢ 4pyron — KoH-
KYPEHTHblE MperMyLIeCTBa OT BHeApPeH A elo
WT. Pacxoabl Ha UT coCToAT 13 KanuTanbHbIX
3aTpat Ha MT akTvBbl (MporpaMmHoe obecrne-

ueHve, 0bopyaOBaHKE) U ONepPaLMOHHBIX 3a-
TpaT Ha 1x akcnnyataumio (UT cnyx0ba, ycnyru
CTOPOHHMX MOCTABLLUMKOB, PacxofHble MmaTe-
puansl). Gopmanvsauma NOHATUA KOHKYPEHT-
HbIX MPeVMyLLeCTB bonee MHAVBUAYaNbHa AnA
KaXkaoro npeanpusatva. Tak, Hanpumep, 3TO
MOXeT ObiTb MOBbILEHNE MPON3BOANTENBHO-
CTW, YCKOPEeHMe BbIBOAA Ha PbIHOK HOBOW NPO-
LyKUMK, yBenuueHre obopoTa 1 ap.
LlenHoctb UT ans 6u3Heca onpeaenseTca vx
BAVIAHVEM Ha ClleayloLLme noKasaTenm:
® DbIHOYHAA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb: B Ka-
Knx chepax AeATenbHOCT KOMNaHUK Che-




[yeT BHeAPATb MHHOBALMW, KOTOpble Mno-
3BOAIAT KNMEHTY NOAHATL LIEHHOCTb CBOErO
6U13HEeCa U KOHKYPEHTHOCTb;

® KOPNOopaTVBHaA NMPOAYKTUBHOCTL: B KaKOM CTe-
NeHV KanuTanbHble MT 3aTpaThl COOTBETCTBYIOT
KenaemMoMy YPOBHIO MOAAEPKKN B13HECE;

® >PPEKTMBHOCTb OMepPaLMOHHbIX 3aTPaT: Ka-
Kve yCOBEPLEHCTBOBaHMA HEOOXOAMMbI B
MoAenu npefoctasnenus VT ycnyr.

TpaAUUMOHHO B LieNblo YNyYleHna 3TUX NoKa-

3atenen ncnonbsyotca VT ycnyrmn pasinyHbix

NOCTaBLLIVKOB — COBCTBEHHbIX VT noppasaene-

HWI, @ TakKe NOoKasbHbIX, FobanbHbIX U 0dd-

wopHbIx UT naptHepos. B nocnegHee Bpema

BCe yallle NPUMEHAETCA MOLENb ayTCOPCUHTa

ansa obbefVHEHNA BO3MOXHOCTEl BCEX ITUX

CepBUC-NPOBaAEPOB. K CoXaneHwuio, Ha npak-

TUKE NPUMEHEHME ayTCOPCUHIa OrpaHnYMBa-

eTca ero Y3KodyHKLMOHaNbHbIMK - hopMamm

(aytcTadduHr, aytrackuHr). 06 3ddeKkTnBHO-

cTn VT ayTCcopcmnHra npwv 3ToM CyaaT, CPaBHW-

BaA CTOMMOCTb NPeANOKEeHWIN NPOBaiAePOB C

3apnnaTon WwratHbIX AT COTpyAHMKOB, YTO WC-

KaXkaeT CyLHOCTb BOMpoca o nonb3e AT.

M3mepeHuio ueHHoctn UT ana busHeca cro-

COOCTBYIOT COBpemMeHHble Metogonorum T

AYTCOPCUHIA, B KOTOPblE BKSIOUEHB METOAM-

K/ 1 cpeacTsa dopmanmsaunm LeHHoctn T,
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bopMnpoBaHNA LieneBbIX NMPOrpamMm UHHOBA-
UMOHHBIX  Mpeobpa30oBaHMiA, COCTaBNEHHbIX
C YYETOM BO3MOXHOCTEWN KWEHTa, ero npep-
MouTeHW, NOTpebHOCTEN 1 BU3HeC Lenel Ha
6asze aHanv3a Tekywlero cooTHoweHus MT u
[1eN0BbIX MPOLECCOB.
LlenoctHas mopenb WIT ayTcoOpcrHra OCHOBbI-
BAETCA Ha MAee CTpaTernyeckoro NapTHePCTBa
MeXay KNMEHTaMV 1 MOCTaBLUMKAMU YCIYT KaK
LONTOCPOYHOrO AMHAMUYHOIO Mpouecca Mno-
CnenoBaTeNbHOro CO3aHNa HOBbIX LIEHHOCTE
na brsHeca.
Mpenmyiectsa VT ayTcopcuHra ana mexmay-
HapOAHbIX KOMMaHW 0becneyrBaTca Kom-
NNEKCHBIMU MePONPUATUAMM, COCTaB KOTOPbIX
onpenenaeTca UHAVBUAYANbHO ANA KaK4oro
KnveHTa. K HYM OTHOCATCA:
® pefoCTaBeHve KWEHTY yCyr Ha 6ase
rno6anbHbIX 3HaHWA, KOMMETEHLMA 1 pe-
CypCOB ayTcopcepa;
® nepexonkmoaenilaaS/Saas (Infrastructure-
as-a-Service/Software-as-a-Service), Bko-
Yan BbIKyM ayTcopcepom vactv T akTBoB
KIVEeHTa;
® obObeayHeHne WT pecypcoB ¥ OObeKTOB
KNMEHTa C MOMOLLbI KOPMOPaTUBHOW CeTU,
npefocTasnAemMon TenekoMMYHNKaLMOHHBIM
NpoBanaepOM-MaPTHEPOM ayTCOPCEPa;

[TpoBEpPEHHbIE peLLEeHNA

ANA CNeLmanmcToB Mo YKNaake niuTKu

® KoHconuaauma T pecypcoB KaMeHTa B
LieHTpax 00paboTKM AaHHbIX ayTcopcepa.
Kpome Toro, T ayTcopcuHr cnocobeH nog-
HATb HAAEXHOCTb M KaYeCTBO YCIIYT, a TakKe
peasNbHO CHU3WTb VX CTOMMOCTb 3a CYET Mo-
BTOPAEMOCTU  TMMU3MPOBAHHBIX  ONepaLuii
W pasfeneHna BHYTPeHHWX 3aTpat. JocTura-
eTcA 370 MyTem CTaHAapTM3auun, pernameH-
TVPOBAaHWA 1 aBTOMAaTM3aLMM  CEPBUCHbBIX
npoueccos UT ayTcopcuHra. [ina obcnyxu-
BaHWA MHOCTPAHHbLIX KOMMaHWA BaXKHbl Tak-
e cobniofjeHrie HauWMOHambHbIX TPaaULMNA
KynbTypbl MPOM3BOACTBA W obecrneveHune
MyNbTUA3BIYHOW MOAAEPXKKM MONb30BaTeNel
HEe3aBMCUMO OT reorpaduyeckoro Mectono-
NOXEHMA KIMEHTa.
B ycnosuax kpusnca nsmveHenne mogenn AT
yCyr 3a cyeT nepexoda K ayTCOPCUHTY AB-
NAETCA WHHOBALMOHHbIM LUarom, npefocTas-
NAWMM KIVEHTY AOMOMHUTENbHBIE MPENMY-
wecTBa Mo MPeOoAONEHMIO NHBECTULIMOHHbIX
6apPbepPOB 1 CHUXKEHWIO GYHAHCOBBIX PUCKOB.
Mpw BbiOOpE NOCTaBLUMKa YCyr CnefyeT opu-
EHTUPOBAaTbCA Ha ayTcopcepa C MUPOBbIM
MIMeHeM, YBEPEHHO MO3MLMOHNPYIOLWEroca Ha
T pbiHKE B KPU3MCHOE BPEMA U MMEIOLWero
peanbHbIN NOTeHLMan ANA OKasaHWa YCnyr B
rnobanbHom mMaclitabe. )

®

Fir Bau-Profis

- BASF

The Chemical Company
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FOKUS: INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

Urzlich berichteten die russischen Me-
K dien Uber ein maogliches Verbot von

bekannten Internet-Services wie Sky-
pe oder ICQ. Anlass war eine Sitzung des Ver-
bands der russischen Unternehmer, auf der die
Perspektiven von VolP (Voice over Internet) in
Russland auf der Tagesordnung standen. Ver-
treter der russischen Mobilfunkbetreiber haben
eine strittige Diskussion ausgel®st: ihrer Mei-
nung nach sollten derartige Internet-Dienstlei-
stungen (Skype, ICQ) in Russland begrenzt oder
gar verboten werden, da diese eine potenzielle
Gefahr fir die russische Wirtschaft darstellten.
Die genannten Unternehmen zahlten in Russ-
land keine Steuern, investierten nicht - und er-
schwerten die Arbeit der russischen Mobilfunk-
betreiber.
Die Initiative stutzte sich dabei auch auf eine ne-
gative offentliche Meinung. Im Ergebnis wurde
auf der Sitzung aber zundchst nur beschlossen
eine Arbeitsgruppe zu schaffen, die Vorschldge
zur Verbesserung der Rechtsgrundlagen im Be-
reich Telekommunikation ausarbeiten soll.
Dies zeigt zum einen, dass die russischen Mo-
bilfunkbetreiber ihre Interessen bei jeder sich
bietenden Méglichkeit durchsetzen wollen und
starken Lobbyismus betreiben; zum anderen,
dass sie den russischen Markt fur sich abstecken
und den Eintritt in die Branche fir auslédndische
Unternehmen erschweren mochten. Das lasst
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sich folgendermallen erkldren: Der russische
Telekommunikationsmarkt hat sich in den letz-
ten finf Jahren stark entwickelt — 2007 ist er
um mehr als 70 Prozent gewachsen, in 2008
um 20 Prozent und trotz der Krise wird fir 2009
mit einem kleinen Wachstum gerechnet. Der
russische Markt ist damit bedeutend und inte-
ressant fUr auslandische Investoren, die zudem
Uber entsprechendes Know-how auf diesem
Gebiet verfigen und damit fur die russischen
Mobilfunkbetreiber eine Vorreiterrolle einneh-
men.

Der gewaltige Unterschied zwischen der
Telekommunikationsbranche  und  solchen
Bereichen wie der Rohstoff- oder Automobil-
industrie liegt u.a. darin, dass sich der Telekom-
munikationsmarkt standig und schnell weiter-
entwickelt und nach zehn Jahren nicht wieder
zu erkennen ist. Da zu Sowjetzeiten die Branche
kaum gepflegt wurde, sind die russischen Fir-
men jetzt gezwungen, bedeutende Summen
in den Auf- und Ausbau zu investieren. Russ-
land sucht diesbezliglich standig Anschluss an
die neuesten Technologien.

GEGENWARTIGE RECHTSLAGE

Gemal3 Artikel 71 der russischen Verfassung
fallt das Fernmeldewesen in die ausschliel3-
liche Kompetenz der Russischen Foderation.
Telekommunikationsdienstleistungen werden
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nicht von einem einheitlichen Gesetz geregelt.
VolIP wird als eine Art traditionelle” Leistung im
Telefonbereich angesehen und ist daher nicht
gesondert erfasst.

Die grundlegenden Normen enthalt das Gesetz
,Uber das Fernmeldewesen” vom 7. Juli 2003 N
126-FZ (,FernmeldewG"). Daneben regeln ver-
schiedene Verordnungen und Erlasse des Fo-
deralen Dienstes fur die Aufsicht im Bereich der
Massenmedien, des Fernmeldewesens und des
Schutzes des kulturellen Erbes (,Fernmeldewe-
sendienst”) den Telekommunikationsbereich.
Vor allem wichtige Bereiche des Fernmeldewe-
sens (Lizenzierung, Kontrolle, Registrierung etc.)
sind durch entsprechende Erlasse des Ministeri-
ums geregelt.

Alle diese Vorschriften regeln jedoch lediglich
Festnetz- oder Mobilfunkdienstleistungen und
konnen nur bedingt auf VoIP angewandt wer-
den. Gemal} Artikel 3 FernmeldewG regelt das
Gesetz rechtliche Verhaltnisse, die unter ande-
rem mit dem elektronischen Feldmeldewesen
verbunden sind, wozu auch VolP gezahlt wird.
Die Eigenart des VoIP setzt voraus, dass der
rechtliche Rahmen auch Rechtsnormen beziig-
lich der Verschlisselung beinhaltet. Eines der
Argumente gegen die freie Verwendung von
VolIP, insbesondere hinsichtlich Skype, bezog
sich darauf, dass auslandische Unternehmen
eigene Protokolle verwenden, die von rus-
sischen Sicherheitsdiensten nicht dechiffriert
werden konnen. Das ist die technische Seite.
Aus juristischer Sicht gestaltet sich die Situation
so, dass Polizei oder Sicherheitsbehorden rein
formell keinen Abhorbeschluss fir Telefonate
Uber das Internet bekommen, demnach nur
Festnetz- oder Mobilfunktelefonate abgehort
werden kénnen.

Die Chiffrierung von Informationen ist in Russ-
land durch mehrere Rechtsakte geregelt, hier-
zu zdhlen Gesetze und auch untergesetzliche
Regierungsbeschlisse. Ein direktes Verbot fur
krypthographische Codierungen, die 128 Bit
Ubersteigen, existiert jedenfalls nicht. Aus der
Auslegung der Regierungsverordnung N 957
vom 29. Dezember 2007 folgt allerdings, dass
die Nutzung der genannten Chiffriermittel ei-
ner Genehmigung bedarf. Aus dieser Sicht er-
scheint eine freie Benutzung des VoIP zundchst
fraglich.

Eins kann bereits jetzt festgehalten werden: der
rechtliche Rahmen fur die Regulierung des VolIP
ist in Russland zwar vorhanden, bedarf jedoch
einer detaillierteren Regelung. Aus dieser Sicht
scheint der Vorschlag des Verbands der rus-
sischen Unternehmen, VolP-Dienstleistungen
zu normieren, verninftig zu sein.

Ein Verbot wird es aber nicht geben, dies er-
kldrte mittlerweile Russlands Minister fir Fern-
meldewesen und Massenkommunikation Igor
Schtschegolew. )



VOICE OVER IP:

TAPAC EPKAY, RODL & PARTNER

€ TaK fjaBHo poccuiickre CMII coobuiu-

7N O BO3MOMHOM 3anpeTe W3BECTHbIX

nHTepHeT-ceparcoB Skype 1 ICQ. Mo-
BOLOM ABMNOCH 3acedaHue Poccuitckoro Coto3a
[MpombllWwneHHVKoB 1 lNpeanpuHumatenen
(«PCII»), Ha KOTOPOM B YAaCTHOCTM OBCYKAANMCh
nepcnekTnesl VoIP (Voice over Internet Protocol;
|P-Tenedorns) 8 Poccun. MpeactaButenyt poc-
CUIACKNX OMepaTopOB COTOBOW CBA3N UHULMN-
POBaNM AOCTATOUHO MKAPKYIO ANCKYCCUIO: MO 1X
MHEHMI0, IHTEPHET-CEPBICHI, NOA06HbIe Skype 1
ICQ, pomHbI ObITb OrpaHMYeHbl b0 BoobLLe 3a-
MpeLLEeHbl, MOCKOSbKY OHM MPeCTaBAAIOT NOTeH-
LMasbHYI0 OMacHOCTb ANA POCCUCKOM 3KOHO-
MUKW, Ha3BaHHbIE KOMAaHMM He MNaTAT HaoroB
B Poccuu, He MHBECTVPYIOT B MHOPACTPYKTYpY 1
OCJIOXHAIOT PaboTy POCCUIACKIX OMEePaTOPOB.
OpnHako faHHad MHULMaTVIBa Oblna oTpuLaTesb-
HO BOCTIPVHATA OOLLECTBEHHOCTbIO. B pesynbraTe
Ha 3acefaHVK GbINO pelleHo co3aatb pabouyio
rpynny, KoTopas pa3paboTaeT NPenioxKeHA Mo
yIyULIEHMIO MPaBOBbIX OCHOB B Chepe Tenekom-
MYHMKaLNI.
3TO NOKa3bIBaeT, C OAHOM CTOPOHbI, YTO POCCUIA-
CKMe OnepaTopbl COTOBOW CBA3W Mpu Nioboi
BO3MOXHOCTY 3aLLMLLIIOT CBOW VHTEPECH! 11 100~
OUPYIOT 1X; C APYrO CTOPOHbI — UTO OHW XOTAT
obecneunTb cebe POCCUICKNIA PHIHOK 1 3aTPYA-
HUTb BBIXOL Ha HEro MHOCTPAHHBIM MPEANPUATA-
AM. V1 370 BronHe 06BACHUMO — POCCUIACKNIA
PbIHOK TeNeKOMMYHKaLMIA ByPHO Pa3BrBancs B
TeyeHne nocneHvx natv net: 8 2007 1. OH BbIPOC
Ha 70%, B 2008 1. Ha 20%, B 2009 r.,, gaxe HecMo-
TPA Ha KPU3IC, BCE »Ke MPeArnosaraeTca He3Hauw-
TeNbHbIV POCT. TakviM 06pa3oM, POCCUINCKIA Pbl-
HOK ABIAETCA OfHMM 13 Harbosee 3HaUMTENbHbIX
1 VIHTEPECHbIX PbIHKOB AN1A MHOCTPaHHbIX MHBE-
CTOPOB, KOTOPbIE K TOMY e 0bnafatoT COOTBET-
CTBYIOLLMM HOY-Xay, UTO COCTaBMAET VX Mpenmy-
LWeCTBa nepes POCCUIACKMMI KOMAAHMAMM.
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OcHoBHoe oTnuve chepbl TeneKoMMyHMKaLii
OT CbIPbEBbIX MMM MALUMHOCTPOUTENBHBIX OTPAC-
Neli COCTOWT B TOM, UTO PbIHOK TeNeKOMMYHIKa-
UM NOCTOAHHO 1 BBICTPO Pa3BMBAETCA, U YKe
uepes [ecATb NeT OH OyaeT COBEPLUEHHO NHBIM.
lNocKonbKy B COBETCKOE Bpems 3Tol chepe yae-
NANOCh He TaK MHOTO BHVIMAHWA, POCCUICKMe

KOMMaHWM  CErofHA BbIHYKAEHbI  BKMaAbiBaTb
3HauMTENbHbIE CYyMMbI B MHOPACTPYKTYPY. Takim
obpasom, Poccna MOCTOAHHO HaXOAWTCA B MOVIC-
Ke HOBbIX TEXHOMOT .

HbIHELUHEE MPABOBOE MONOEHUE

B cootsetctBMM CO CTaTber 71 KoHCTUTYyuMn
PO Bonpochl MHGOPMaUMK 1 CBA3M HAXOAAT-
ca B BefieHnn Poccuiickon Mepepaunu. Tene-
KOMMYHMKaLOHHbIE YCIYTA HEe peryanpyoTca
oTAeNbHbIM 3aKoHOM. VOIP paccmatpusaeTca
KaK «TpafnLUMOHHas» yCryra B chepe Tenekom-
MYHUKaLWMA 1 MO3TOMY OTAENbHO He yperynu-
poBaHa.

OCHOBHble HOPMbI OTHOCHTENBHO TENEKOMMYHI-
Kauwmn copepxatca B QefepanbHom 3akoHe «O
cBasw» ot 07.07.2003 N 126-03. Hapaay ¢ 3ako-
HOM, OTHOLLEHNs B Cdepe TeneKOMMyHVKaLWiA, B
0COBEHHOCTN TaKvie BaxHble Chepbl, Kak NMLEH-
3MPOBaHMe, OCYLECTBNEHME FOCYAaPCTBEHHOIO
KOHTPONA, PervcTpauma 1 np. perynmpytotca
pasNMUHBIMK NpKKazam DeaepanbHON CryKobl
no Hafzopy B chepe CBA3M, MHPOPMALIVIOHHBIX
TEXHOMOMNI 1 MAaCCOBbIX KOMMYHMKaLMM («Po-
CKOMHA[I30p»).

Bce 3T npennvicanna perynmpyor, B KOHEUYHOM
uTore, YCyrn B chepe CTalumoHapHON TenedoH-
HoWI ceTV 11 B cdepe MobunbHOM ceaAsn, k VolP atn
HOPMbI MOTYT NPUMEHATBLCA YCIIOBHO: B COOTBET-
CTBUN CO CTaTbel 3 3akoHa «O CBSA3W», AaHHbIV
3aKOH TaKkKe perynvpyeT MpaBOOTHOWEHWA B
cdepe OKazaHuA yCIyr aNeKTPOCBA3M, K KOTOPbIM
otHocuTca VolP,

YHukanbHocTb VoIP npegnonaraet, uto ero npa-
BOBYIO OCHOBY TaKKe [IOMKHbl COCTaBNATb HOpP-
Mbl, perynvpyoLLve wndpoBaHve. 13 aprymeH-
TOB NPOTVB CBOBOAHOIO MCrosb3oBaHns VoIP, B
0COBEHHOCTI B OTHOLLEHMM Skype, OCHOBbIBaNCA
Ha TOM, YTO WHOCTPaHHbIE KOMMaHWM LCMOMb-
3yl0T CBOM COOCTBEHHbIE MPOTOKOSb, KOTOPbIe
He MoryT OblTb AewndpPOBaHbl POCCUACKMMIA
BNaCTAMM. DTO TeXHMYeCKas CTOPOHa BOMPOCa.
Opuavueckan e CTOPOHa BbIPaXKaeTca, npexae
BCEro, B TOM, YTO MUAMLIMA U Cy<Obl 6e30mac-
HOCTV GOPMaNbHO He MOryT MOSYYNUTb CaHKLMIO
Ha MpoCylWVBaHVe TenedOoHHbIX Pa3roBOPOB
uepe3 MHTEPHET, MO3TOMY MPOCYLWNBATLCA MO-
ryT NuWb TenedoHHble NeperosBopsl Mo CTaLymo-
HapHoV TenepoHHOWM CeTV 1 No MOBUIbHOM
CBA3W.

LWndposaHve nHdopmaumm perynmpyetca 8 Poc-
CN MHOTVMY HOPMATMBHO-TPABOBbIMI  aKTamM,
3TO 11 3aKOH, M COOTBETCTBY!OLLVIE MOCTAHOBMEHMIA
[MpasutenscTea. NpamMoro 3anpeTa ana Koampo-
BaHVIA C CMOMb30BaHMEM KpUMTOrpaduyeckoro
Kntoua AnvHor bonee 128 OUT 3aKOHOATENBCTBO
He copepuT. OnHako M3 TonkoBaHuA [locTa-
HosneHwa [Npasutensctea N 957 ot 29.12.2007
cnepyeT, uTo 1CMOMb30BaHMe YKa3aHHOro Kitoua
NOANEXNT NMLEH3MPOBAHMIO. TakM 0bpa3omM,
cBoboaHoe Mcnonb3oBaHve VoIP Ha nepsbiit
B39/ NPeaCTaBNAETCA CNOPHBIM.

YiKe ceituac MOXKHO OTMETUTb CeflyloLLiee: HeCMOo-
TPpA Ha TO, YTO NPaBOBble pamki ana VolP 8 Poccum
CYLLECTBYIOT, UHTEPHET-TenedoHNA NOANEXNUT 60-
nee AeTanbHOMY yperynmpoBaHuio. B 31ol ceAsm
npeanoxerue PCIIM 06 ccnenosaHmMM Bompoca
PErYNNPOBaHMA VHTEPHET-TENEPOHNN KaxkeTcA
BeCbMa OOCTOATENbHbIM.

3anpeT Ha UHTepHeT-TenedoHMIO BBEAEH He Oy-
nieT, — 06 3TOM 3aABUN MUHWUCTP CBA3M 1 MacCo-
BbIX KOMMYyHWKaLmit Poccuiickor Gepepaumm PO
Mrops LLierones.)
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»>RUSSLAND UNTERSTUTZT
WERFTINDUSTRIE

Ob Transport- oder Fischerboote, ob Kriegs-
schiffe oder Bohrinseln - russische Reedereien,
Rohstoffkonzerne und der Staat werden in den
kommenden zehn Jahren Tausende Wasserfahr-
zeuge bendtigen. Dank kréftiger Finanzspritzen
der Regierung soll die russische Schiffbauindus-
trie fit gemacht werden. Zwischen 2009 und
2016 sollen Uber drei Milliarden Euro flieSen.
Moderne FlUssiggastanker und Eisbrecher sollen
bei der Erkundung neuer Erdgas-Lagerstatten in
der Arktis und am Stockmann-Gasfeld helfen.
Allein im Fernen Osten Russlands sollen bis zum
Jahr 2020 rund 560 neue Fischfangboote ein-
gesetzt werden, sagte der Leiter der russischen
Fischfangbehdrde Rosrybolowstwa, Andrei Kra-
ini, Mitte Mai 2009. Das wiurde die Fischfang-
flotte verjingen und soll zudem die russischen
Schiffbauunternehmen unterstitzen. Die ers-
ten Schiffe befinden sich bereits im Bau. Eine
grundlegende Erneuerung hat die russische
Fischfangflotte auch dringend nétig. Wegen der
schlechten Ausriistung seien die Selbstkosten
russischer Meeresprodukte um ein Viertel hdher
als die der auslandischen Konkurrenz.

Russland unterstiitzt Werftindustrie
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> ELEKTRONIKMARKT SCHRUMPFT 2009
Der russische Markt fir Unterhaltungs- und
Haushaltselektronik wird 2009 laut Schatzun-
gen von Experten um ein Viertel schrumpfen.
Nachdem die Verbraucher zu Jahresbeginn
ihre Ersparnisse in neue Waschmaschinen,
KUhlschrédnke und Fernseher gesteckt haben,
um sich vor Inflation und Wahrungsverfall zu
schitzen, sind sie nun deutlich sparsamer.
Lange Jahre waren die grof3en Elektronik-Fach-
geschdfte Russlands nur zweistellige Umsatzzu-
wadchse gewohnt. Doch in diesem Jahr missen
sie umdenken, denn die Kaufer bleiben zuneh-
mend zu Hause. Die Investmentbank Renais-
sance Capital prognostiziert in einer aktuellen
Studie, dass der russische Markt fur Haushalts-
und Unterhaltungselektronik 2009 um ein Vier-
tel gegentber dem Vorjahr schrumpfen wird.
Insgesamt ist der russische Elektronikmarkt im
europdischen Vergleich deutlich unterentwi-
ckelt. Allein bei Unterhaltungselektronik lagen
die Pro-Kopf-Ausgaben 2008 um fast ein Funf-
tel unter den Ausgaben in Polen und nur halb
so hoch wie in Belgien.

Auslandische Hersteller von Unterhaltungs-
und Haushaltselektronik setzen trotzdem auf
Russland als Produktionsstandort. Mit Indesit,
LG, Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH
(BSH) oder Electrolux sind vor allem die Her-
steller von Waschmaschinen, Kihlschranken
oder Geschirrspilern mit eigenen Fertigungs-
statten vertreten. Die Bosch und Siemens

Autos fiir den Fernen Osten.
Der Hafen Wladiwostok.
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Hausgerdte GmbH, die bei Weiller Ware nach
eigenen Angaben einen Marktanteil von fast
19 Prozent in Russland hat, erweitert derzeit
ihr Werk in Sankt Petersburg. Bis Ende 2010
will BSH seine Kapazitdten verdoppeln und
in Russland hergestellte Kuhlschranke auch
nach Polen, Tschechien oder Finnland expor-
tieren. In Planung ist weiterhin eine Wasch-
maschinenproduktion.

> STAAT WILL INNOVATIVE START-UP-
UNTERNEHMEN FORDERN

Russland will die Ausgrindung von innova-
tiven Start-up-Unternehmen an staatlichen
Forschungseinrichtungen  fordern.  Dafur
wurde Ende Juli 2009 ein entsprechendes
Gesetz verabschiedet. Dank der Neuregelun-
gen konnte die bisherige Theorielastigkeit
der russischen Universitatsausbildung ver-
ringert werden. Moskau fordert kinftig die
praktische Anwendung von Forschungser-
gebnissen und die Entwicklung von markt-
fahigen Produkten. Privatinvestoren kénnen
sich an den neuen Unternehmen beteiligen.
Ungeklart ist noch, inwieweit ausldndisches
Kapital und Auslandsinvestoren sich an den
neuen Kleinbetrieben auf dem Uni-Campus
beteiligen durfen.

Duma und Foderationsrat mussten extra ihre
Ferien unterbrechen, um das Foderale Gesetz
Nr. 217-FS Ende Juli 2009 zu verabschieden.
Denn Prasident Dmitri Medwedjew verbindet
mit dem Paragraphenwerk die Hoffnung auf
neue Arbeitspldtze in Zeiten der Wirtschaftsflau-
te. Das Gesetz wird als Chance gesehen, arbeits-
losen Hochschulabsolventen schon ab Herbst
eine bessere Berufsperspektive zu bieten.

»»> NEUE AUTOFABRIK IM FERNEN OSTEN
Trotz Krise und Absatzflaute auf dem russischen
Pkw-Markt wird im Fernen Osten des Landes eine
neue Autofabrik gebaut. Russlands Pkw-Hersteller
Sollers (bis 2008: Sewerstal-Awto) baut im Fernen
Osten Russlands eine neue Fahrzeugfabrik. Daftr
gewahrt die Wneschekonombank einen Kredit
Uber 112 Millionen Euro. Das Werk entsteht auf
dem Gelénde der Schiffs-Reparaturwerft Dalsa-
wod in Wladiwostok. Schon ab Ende 2009 sollen
dort stdkoreanische Geldndewagen der Marke
SsangYong, Kleintransporter des italienischen Mo-
dells Fiat Ducato und japanische Isuzu-Lastwagen
vom Band laufen. Fur diese Montagelinie wer-
den 1,8 Milliarden Rubel bereitgestellt. Zunachst
ist die Bausatz-Montage geplant, spater werden
Schweif3linien und Lackiererei aufgebaut, um die
Fertigungstiefe zu erhohen. Der grofite Teil der
nun zur Verflgung gestellten Kreditlinie (3,2 Mrd.
Rubel) ist jedoch fiir eine Komponentenfertigung
in der tatarischen Sonderwirtschaftszone Alabuga
vorgesehen.)



>» POCCUA NOAJEPKUBAET
CYAOCTPOUTENbHYHO MPOMBILEHHOCTD
B 6nvpkaiime [ecaTb NeT pOoCCUIiCKMe CynoxXOa-
Hble KOMMaHWV, CbipbeBble KOHLUEPHbI M Camo
rocynapcTBo OyayT UCMbITbIBaTh OCTPYIO HEOOXO-
IVIMOCTb B ThICAYaX MNaBCPeACTs — Oy/b TO TPaHC-
NOPTHble Cy/Aa, PbIOONOBELKME TPElNePbl, BOEH-
Hble Kopabni 1nv nnaey4ne BypoBble MIATGOPMb,
MaccvBHble GMHAHCOBbIE BAMBAHWUA CO CTOPOHbI
NPaBUTENBCTBA AOMKHbI OXKMBUTL POCCUICKOE Cy-
noctpoenve. B nepnon 2009-2016 rT. 8 OTpac/b
NOCTYNAT CBblle Tpex MApA eBpo. CoBPeMEHHbIE
TaHKePbl 1A NEPEBO3KN CKKEHHOTO rasa 1 fe-
[IOKOMbI CTaHYT BaXKHEMWeN YacTbio MPOrpamMMbl
OCBOEHMA HOBbIX MA30BbIX MECTOPOXKAEHMI B Ap-
KTVKe 1 Ha LLIToKMaHOBCKOM Liienboe.

Mo cnoeam pykosoantena OefepanbHOro areHT
ctBa PocpbibonoBcTBO AHApes KpalHero, Tonbko
Ha [anbHem Boctoke fo 2020 r. AOmMKHO BbITh Cr1y-
lweHo Ha Body 560 HOBbIX PbIOONOBELIKMX CY0B.
STV Mepbl MOMOTYT MOAEPHM3MPOBATh PhIGOO-
BELKMIA GNOT M MopaepkaT POCCUINCKME Cyao-
CTpouTenbHbIe KoMMaHun. [epBble Cyaa B paMkax
3TOM NPOrPamMMbl ke HAXOAATCA B CTPOUTENBCTBE.
Poccuitckomy  pbibonoBeLikoMy  ioTy  CPOYHO
TpebyeTcA OCHOBaTenbHaA MopepHwv3auuA. no-
XO€ TEXHMUYECKOe OCHaLLEHVE MOBbILLIaeT cebecTo-
MMOCTb POCCUMCKMX MOPEMPOLAYKTOB MPUMEPHO
Ha YeTBEPTb MO CPABHEHMIO C MHOCTPAHHbBIMM.

> MAQEHWUE PbIHKA JTEKTPOHWKI B 2009 T.
1o oueHkam skcnepToB, B 2009 . pOCCUNCKIN
PbIHOK JOMaLLIHEN 3N1EKTPOHINKI 11 ObITOBOV TeX-
HWMKM COKpPATUTCA Ha yeTBepTb. B Hauane rofga,
onacancb MHONALUMUW 1 NafieHus pybns, notpe-
6uTenn 6POCUMNNCL TPaTUTL CBOU HAKOMIeHWA
Ha HOBbIE CTMPASbHbBIE MALWVHbI, XONOAWIbHMKM
1 TeneBn3opbl. Ternepb OHY BefyT cebs HaMHOTO
CAepaHHee.

B nocnegHne rogbl pOCCUCKME  MarasnHbl,
TOpryiolye ObITOBOW TEXHWUKOW, MPVBLIKIW K
[IBY3HauYHbIM LMdpaM pocTa npubbinu. B aTom
rogy MM NPUWNOCh NepecTparBaTbCa, NOTOMY
YTO MOKyNaTenn K H1UM He cnewart. 1o nporHo-
3aM WHBECTULIMOHHOTO 6aHKa PeneccaHc Ka-
nnTan, POCCUNCKMIN PBIHOK BBITOBOW TEXHUKM U
3NEKTPOHMKM COKpaTUTCA B 2009 I. Ha YeTBepTb.
[1o cpaBHeHWO C EBPONOMN POCCUMCKIN PbIHOK
SNEKTPOHMUKM  PA3BUT 3HAUUTEIbHO MeHbLLE.
Tak, B 2008 T. Ha ayano-BMAEOTEXHUKY B Poccmm
B CpefiHeM B pacyeTe Ha fylly HaceneHus 6bi1o
notpayeHo Ha 20% meHblle, yem B [lonblle, 1
noyTV B [1Ba Pa3a MeHbLLe, Yyem B benbrun.
HecmoTpA Ha 3TO, MHOCTPaHHble NPOW3BOAMNTE-
1IN ObITOBOVI TEXHWKIM 1 SNEKTPOHNKM HE OCTaB-
NAI0T CBOWX MNAaHOB Pa3BKBaTb MPOV3BOACTBO
B Poccun. B cTpaHe opraHmM3oBaHa cOOpKa
XONOANNBbHMKOB, CTUPANbHBIX 1 MNOCYAOMOEY-
HbIX MalWH TakMMW KOMMaHWAMK, Kak Indesit,
LG, Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH

(BSH), Electrolux. KoHuepH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH, koTopbliA, MO COOCTBEHHbBIM
NaHHbIM, MeeT B Poccum noutin 19% pbiHKa Ao-
MalliHel ObITOBOW TEXHMKM, PaclUMpPAET ceivac
cBol 3aBop B [eTepbypre. K 2010 r. BSH nna-
HVPYeT YBENNUNTL CBOW MOLLHOCTM B [Ba Pasa
1 NOCTaBNATb NpoKn3BefeHHble B Poccum xono-
aunbHKUKKM B TMonbluy, Yexnto 1 Ouunanamio. B
MnaHax KOHLepHa Takxe OTKPbITb MPOW3BOA-
CTBO CTMPASbHBIX MALLNH.

>» FTOCYAPCTBO OKAXET NOAJEPKKY
BbICOKOTEXHOJIOT MYHBIM KOMMNAHUAM
Poccus xoueT CTUMynMpoBaTb 0b6pa3oBaHvie
MHHOBALMOHHBIX MPeAnpPUATUIA MO BHeAPEHWIO
HOBbIX TEXHOOTNIA Ha 6a3e CyLeCTBYOWMX Ha-
YUHbBIX yupexaeHui. B KoHue miona no stomy
noBoAy Obll NMPUHAT COOTBETCTBYIOWMIA 3aKOH.
V3MeHeHWnsA, BHeCEHHble B 3aKOHOMATENbCTBO,
LOMKHbBI HABEMPOBATb OTOPBAHHOCTL OT MPaK-
TUKK, KOTOPOW CTPafiaeT POCCUICKOE YHUBEP-
cuTeTcKoe obpasosaHue. Mockea bynet cTu-
MyMPOBaTb BHEAPEHME HayUHbIX PE3Y/bTaToB
1 pa3paboTKy KOHKYPEHTOCNOCOBHBIX MPOaYK-
TOB. B co30aBaemMblx KOMMaHUAX MOTYT Y4acTBO-
BaTb YACTHbIE MHBECTOPbI.

Ytobbl npuHaTte OepepanbHbiin 3akoH Ne 217-
03, lyma n Coset Qepepalnn Obinn BbIHYyXae-
Hbl [ae NpepBaThb NEeTHUE KaHWKybl. [1pe3n-
neHt Imntpnin Measenes HageeTcs, YTO HOBbIN
33KOH MPWBEAET K CO3AaHMIO JOMOMHNTENbHbIX
PabouMx MecCT, @ 3TO OuYeHb BaXHO B Mepuop
SKOHOMMYECKOrO Cnaja.

>» HOBbIN ABTO3ABO/L

HA ANTbHEM BOCTOKE

Bonpeku Kpusncy v nageHnto cobita Ha poc-
CUNCKOM aBTOpblHKe Ha [lanbHem BocToke
CTPOWUTCA HOBOE aBTOMPOW3BOACTBO. Poccuin-
cKuin aBTonpowmssoautens Sollers (ao 2008r.
— CeBepcTanb-ABTO) BO3BOAWT TaM aBTOMO-
OWUNbHbBIM 3aBOA. BHelIsKOHOMOaHK BblaenaeT
[NA 3TOro KPeamMT Ha Cymmy CBblle 112 MaH
eBpo. lNpeanpuatie GyneT opraHW3oBaHO Ha
6asze cypopemoHTHOW Bepdw [anb3ason BO
BnagnsocToke. Yxke B KoHUe 2009 . C KOH-
Beepa HauyHyT CXOAUTb CeBEpPOKOpeNncKue
BHEOOPOXHUKM  Mapku  SsangYong, rpys3o-
NaccaXmpckue GyproHbl UTanbaHCKON MapKu
Fiat Ducato n anoHckume rpy3osukm Isuzu. [Ana
c60opoYHON NMHUK BbiaeneHo 1,8 mnpa pyo.
Ha nepBol CTagun nnaHWpyeTcA OpraHu3a-
LmA c6OPOYHOro NPOU3BOACTBA, 3aTeM, YTOOBI
YBENYNTL [0S0 YYaCTUA POCCUIMCKOrO 3aBO-
[la B KOHEeYHOM mpopykTe, OyayT MoCTpOeHbI
CBAPOYHbBIA 1 NAaKOKPACoUHbIA Lexa. OgHako
60nblas YacTb BbIAENEHHOW KPeAWUTHOW M-
HUK (3,2 MpAa pyb.) noaeT Ha opraHu3aumio
NPOM3BOACTBA KOMMIEKTYIOWMX B CBOGOAHOW
SKOHOMUYECKOM 30He Anabyra B TatapcTaHe. )

Ines Peters / Pixelio.de

HOBOCTU

MapeHne pbiHKa 3neKTpOoHUKM B 2009 1.

Poccnsa nogpepxunBaer
CYAOCTPOMNTENIbHYIO MPOMbILLIEHHOCTb

Sollers nnaHupyeT HOBbIli ABTO3aBOJA
Ha lanbHem BocToke
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MEHR TRANSPARENZ BEI AUSSCHREIBUNGEN

RUSSLAND WILL SEIN SYSTEM DER OFFENTLICHEN AUSSCHREIBUNGEN TRANSPARENTER
GESTALTEN. AMTSMISSBRAUCH UND KORRUPTION SOLLEN DURCH DIE VERGABE
OFFENTLICHER AUFTRAGE PER ONLINE-AUKTION MOGLICHST EINGESCHRANKT WERDEN.

GERIT SCHULZE, GTAI

ussland setzt verstarkt auf Online-Auk-
R tionen, um offentliche Anschaffungen

transparenter, effizienter und letztend-
lich billiger zu machen. Dafur wurden im Juli
2009 die gesetzlichen Grundlagen geschaffen.
Nun durfen per Auktion auch Auftrage fir mehr
als eine Million Rubel (rund 22.000 Euro) verge-
ben werden. Bis Ende dieses Jahres werden funf
bis sieben Internet-Plattformen ausgewahlt, auf
denen die elektronische Auftragsvergabe statt-
finden kann.
Ein Sprecher der Antimonopolbehdrde FAS
erklarte, dass die Staatsbeamten, die fur die
Durchfiihrung der Auktion zusténdig sind, kiinf-
tig die Bewerber nicht erkennen kénnen. Erst
nach Ende der Auktion erfahrt der Auftragge-
ber, wer den Zuschlag bekommen hat. Das sei
ein wichtiger Schritt zur Korruptionsbekdmp-
fung, glaubt die FAS. Vorerst wurden drei Orga-
nisationen ausgewdhlt, die Internet-Auktionen
fur staatliche Auftrage durchfihren: ,Sberbank
- Awtomatisirowannaja sistema torgow” (www.
sberbank-ast.ru Tochtergesellschaft der grof3ten
russischen Bank), die Agentur fur staatliche Auf-
trage der Republik Tatarstan (AGSRT, www.agzrt.
ru Internet-Auktionen: www.tattis.ru) und das
Unternehmen OAO Edinaja elektronnaja torgo-
waja ploschtschadka (EETP, www.roseltorg.ru),
das fir die Moskauer Stadtregierung Einkdufe
und Ausschreibungen abwickelt.
Diese drei Anbieter organisieren seit 1. Juli 2009
Online-Auktionen fiir die Vergabe offentlicher
Auftrage, fir Warenlieferungen, Dienstleistun-
gen oder Bauarbeiten. Im Rahmen des Bie-
terverfahrens sinkt der urspriinglich gesetzte
Hochstpreis stufenweise, wodurch sich die
Regierung erhebliche Einsparpotenziale bei 6f-
fentlichen Beschaffungen verspricht.

Mitte August 2009 offerierte das Portal EETP
Uber 80 Auktionen, die Halfte davon aus dem
Gesundheitssektor (vor allem Lieferung von
Verbrauchsmaterialien und Medikamenten fur
Moskauer Krankenhduser), bislang wurden so
im Durchschnitt 20 Prozent der geplanten Auf-
tragssumme eingespart.

Als Vorteile des Online-Verfahrens gegentber
nicht-elektronischen Ausschreibungen nennt
die EETP die Transparenz der Auktion, deutlich
niedrigere Auftragssummen und ein groRerer
Kreis potenzieller Lieferanten, der sich an der
Versteigerung beteiligen kann.

Unternehmen, die bei den Auktionen mit bieten
wollen, mussen lediglich fur die elektronische Un-
terschrift registriert sein. Die entsprechenden Zer-
tifikate geben spezialisierte Beglaubigungsstellen
(Udostowerjajuschtschie zentry) aus, in Moskau
zum Beispiel das Nationale Beglaubigungszent-
rum (www.nucrfru). Die Kosten flr den Schltssel
zur E-Signatur kénnen unterschiedlich ausfallen
und liegen in der Regel zwischen 3.000 und 8.000
Rubel (70 bis 180 Euro). Anschlieend erfolgt die
Registrierung bei der entsprechenden Handels-
plattform, wobei die benétigten Dokumente
wie Steuernummer, Nachweis der Firmenregis-
trierung (bei auslandischen Unternehmen mit
beglaubigter Ubersetzung) und Vollmacht der
Geschéftsfiihrung zur Teilnahme an der Auktion
online eingereicht werden kdnnen.

Neben staatlichen Behorden setzen auch
russische Unternehmen verstarkt auf Online-
Beschaffungen. Die Nanotechnologie-Holding
Rosnano hat im Juli 2009 ihr Internet-Einkaufs-
portal www.b2b-rusnano.ru gestartet, Uber das
allein im Juli 350 Geschafte mit einem Auftrags-
wert von drei Milliarden Rubel (70 Millionen
Euro) abgewickelt worden.

WICHTIGE AUSSCHREIBUNGSPORTALE IN RUSSLAND

I Beschreibung

www.zakupki.gov.ru
www.tender.mos.ru
www.roseltorg.ru

WWW.gz-mo.ru

www.gz-spb.ru

www.tattis.ru
WWW.sc-olympstroy.ru/ru/contest
www.sberbank-ast.ru
www.aetp.ru

www.b2b-center.ru

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest
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Offizielle Seite der Russischen Foderation zur Platzierung offentlicher Ausschreibungen
Ausschreibungen der Stadt Moskau

Online-Auktionen fiir 6ffentliche und gewerbliche Anschaffungen der Stadt Moskau
Ausschreibungen des Gebiets Moskau

Ausschreibungen der Stadt Sankt Petersburg

Online-Auktionen der Republik Tatarstan

Ausschreibungen der Staatsholding Olimpstroi fiir Olympia-2014 in Sotschi

Eine von drei Plattformen, die Online-Auktionen fiir 6ffentliche Auftragsvergabe durchfiihren darf
Verband der Elektronischen Handelsplattformen Russlands

Elektronische Auftragsvergabe groRer russischer Unternehmen

Reformen in Russlands Ausschreibungswesen
sind langst Uberfallig. Die offentliche Auftrags-
vergabe gilt als fruchtbarer Nahrboden fur Kor-
ruption und Amtsmissbrauch. Wie russische
Medien berichten, bekommen Beamte bei
Auftragsvergaben im Bildungs- oder Gesund-
heitswesen bis zu 40 Prozent ,Handgeld” von
bevorzugten Firmen.

Prasident Dmitri Medwedjew hat Anfang Au-
gust 2009 angeordnet, dass Russlands Staats-
anwaltschaft die GesetzmaBigkeit 6ffentlicher
Ausschreibungen kinftig strenger Gberwachen
soll. Damit will der Kreml verhindern, dass Bud-
getmittel bei der Auftragsvergabe verschwen-
det werden und die beteiligten Staatsdiener
ihre Amter missbrauchen.

Zusammen mit der Anti-Monopolbehorde
FAS werden die Strafverfolger kinftig den
Ausschreibungsprozess berwachen und bei
VerstoRen eingreifen - so der Wunsch des rus-
sischen Prasidenten.

Einen kleinen Erfolg beim Kampf gegen un-
rechtmafige Auftragsvergabe durfte die FAS
Ende Juli 2009 verbuchen. Vor Gericht konnte
die Antimonopolbehdrde nachweisen, dass
die Strallenbauverwaltung Nischni Nowgorod
einen Auftrag zu teuer und damit unrechtma-
Rig vergeben hat. Eine Baufirma hatte den Zu-
schlag erhalten, obwohl sie fir den Bau einer
Stral3e 470 Millionen Rubel (rund 10 Millionen
Euro) mehr als der gunstigste Bieter veran-
schlagt hatte.)
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bOJIbLUE
[MPO3PAYHOCTIA
[MPW PASMELLLEHUK
[0C3AKA30B

POCCHUA COBUPAETCA CAENATb
BOJIEE TPAHCIMAPEHTHOW CUCTEMY
PASMELLEEHNA TOC3AKA3OB.

CO 3/10YMNOTPEBIEHUAMUN
CNY>XXEBHbBIM MOJIOXXEHVEM U
KOPPYTMLUWEW MNP PACMPEAENEHUN
FOC3AKA3O0B bYAYT BOPOTbCA
CNOMOLLbIO TOPTOB OHJIAVH.

FEPUT WYNbLE, GTAI

OCCUA AenaeT CTaBKy Ha OHManHOBbIE

AYKLMOHbI, OHV AOMXHbI CAENaTb roc3a-

KyrKv 6onee npo3pavuHbiMm, GGeKTB-
HbIMI 11, B KOHEYHOM CYETE, MEHEe 3aTPaTHbIMM.
B mione 2009 r. ObiNM 13aaHbl COOTBETCTBYIOLLVIE
3aKoHoMaTeNbHble aKTbl. Tenepb Ha 3NeKTPOH-
Hble Topr ByayT BbICTABNATLCA W 3aKa3bl CTOW-
MOCTbIO CBbILLE MUINMOHA Pybnei (22 Thic. eBpo).
K KoHLy rofa bynet onpeneneHo 5-7 MHTepHeT-
MNOLLA0K, Ha KOTOPbIX MOXHO OyaeT MPOBOAUTL
OHANHOBbBIE aYKLIMOHbI.
Vctournk 8 DAC 06bACHN, YTO YMHOBHUKM, OT-
BETCTBEHHbIE 33 MPOBEAEHVIE TOPrOB Ternepb He
LOJKHbBI 3HaTb, KTO MPUHUMAET B HUX ydacTue.
JIlib NO OKOHYaHMK TOPrOB OpraHK3aTopy Oy-
[leT 13BEeCTHO, KTO B pe3ysbTate Mosyyn 3aKas.
Mo MHeHmo QAC, 3TO AOMKHO CTaTb BaXKHbIM La-
oM Ha nyTi 60pbbbl C KoppyNuKMen. Ha faHHbIN
MOMEHT BbIOPaHO TpM OpraHv3aLuy, KoTopble
MMEIOT MPaBO MPOBOAUTb MHTEPHET-aYKLIMOHDI
no pacnpeaeneHunio rocakasos. «CoepbaHk —
ABTOMATU3MPOBAHHAA CUCTEMA TOPTOB» ( WWW.
sberbank-astru — gouyepHAa KommaHusa Kpyr-
HEMLWero PoCCUACKOro 6aHKa), AreHTCTBO Mo
roCyAapCTBEHHOMY 3aka3y Pecryonviki TaTap-
cTaH (AF3PT, www.agzrt.ru, VIHTepHeT-ayKUMOHDI:
www.tattis.ru) 1 komnanvs OAO EguHasa snek-
TPOHHasA Toprosas mowaaka (E3TM, www.
roseltorg.ru), KOTopas MPOBOAMT 3aKyMKu 1 TeH-
nepbl Ana MOCKOBCKOro NpaBmTebCTBa.
C 1 wiona 2009 . 3T TpW NAOLLAAKM OPraHu3y-
tOT OHMAMHOBbBIE AYKLMOHbI MO pacnpefeneHmto
rOCYAPCTBEHHDBIX 3aKa30B Ha MPaBO MOCTaBOK
TOBAPOB, YCNYT 1 OCYLLECTBNEHNE CTPOUTENBbHbIX
paboT. B xome TOProB MpPOUCXOAWUT MO3TarnHoe
CHWXeHVe NepBOHAYaNnbHO 3aAaBNEHHON LEHDI,

UTO CYNUT NPABUTENBCTBY OOMbLUYIO SKOHOMMIO
NPV OCYLLECTBAEHWM FTOC3aKYMOK.

K cepeamHe asrycta noptan E3TM nposen cBbl-
we 80 ayKUMOHOB, MOMOBMHA M3 HNX OTHOCUSIACh
K chepe 3apaBooxpaHeHs (B Nepsyio ouepeib
MOCTaBKM PACXOAHbIX MaTepuanoB 1 Mefmka-
MEHTOB [/1A MOCKOBCKMX OOfbHNLY), B pe3ynbTa-
Te B CpeAHeM YAanocb CIKOHOMUTL Mo 20% ot
NePBOHaYaNIbHO MAAHUPYEMON CyMMbI Kaxaoro
3aKasa.

B uncne OCHOBHbIX MPenMyLLEeCTs OHMANHOBbLIX
TOProB MO CPaBHEHWIO C OBbIYHbIMK TeHAepa-
M ESTIT HasbiBaeT Npo3payHOCTb NpoLesypbl,
ropasfo bonee H3KMe CymMMbl 3aka3os 1 bonee
WNPOKMIA KPYr MOTEHLMaNbHbIX NOCTAaBLLUMKOB,
KOTOPbIE MOTYT Y4aCTBOBATb B ayKLMOHE.
KomnaHuu, xenatoLime NprHATL yyacTne B ayk-
LMOHeE, LO/MKHBI UMETb 3aperncTprypOoBaHHyo
3NEKTPOHHYI0  noanuch.  COoTBETCTBYIOLLME
cepTndmKaThl BbIJAOT Creunanv3MpoBaHHble
yoocCToBepAoLWmMe LeHTpbl, 8 Mockse 3Tum,
Hanpumep, 3aHMMaeTcA HaumoHanbHbIN Yao-
cToBepALLmin  UeHTp  (www.nucrfru). Croun-
MOCTb MOSMyYEHUA KIIIOYa SMEKTPOHHOW Mo~
MK KonebneTca, Kak Mpaswnio, B npenenax
3000 - 8000 py6. (70 =180 eBpo). 3aTem Hy>KHO
3aperncTPMpPOBaTbCA  Ha  COOTBETCTBYIOLLE
TOProBoV MAoLafKe, ANs Yero noHaaobsaTca
3NEKTPOHHbIE BEPCUM TaKMX [OKYMEHTOB, Kak
NHH, noaTeepxaeHve pervctpaumnn GvpMmbl
(ANA MHOCTPaHHbBIX KOMMaHU C 3aBEpPEHHbIM
nepeBofoM) 1 JOBEPEHHOCTb PYKOBOACTBA Ha
yyacTve B ayKUMOHE.

Kpome rocynapcTBeHHbIX BEAOMCTB 3aKasbl OH-
NaliH BCe yallle Pa3MeLLaloT 1 KoMMmepuecKme
npeanpuAatva. B nione 2009 r. xonanHr POcHaHO

HOBOCTU

Pureshot / Fotolia.com

3anycTun COOCTBEHHDBIM MopTan no VHTepHeT-
3aKynkam Www.b2b-rusnano.ru, B Tom e Mecsa-
Lie uepe3 Hero Obl1o ocyLiecTeneHo 350 caenok
Ha 06LLyto CymMmMy B TpU Muinnapaa pyoneli (70
MJTH. €BPO).

Pedopma B poccninckol cucteme pacnpenene-
HWA rOC3aKa30B Haspena yke aBHO. foc3akasbl
CTann NUTaTeNbHOM NMOYBOW AN1A PacLiBeTa KOp-
PYNLMM 1 UCMONBb30BAHWA CIYKEOHOTO MOMOoXe-
H¥A. 1o faHHbIM poccuincknx CMI, npm pacnpe-
JleNeHnI roC3aKa3oB B 0061acTV 0OPa3oBaHVIA 1
3[PaBOOXPAHEHWA YMHOBHVIKIM MOMyYatoT OT Mo-
OeMBLIEN KOMMNaHNW B BUAE «OTKATOB» 0 40%
CTOVIMOCTW CAENKMN.

B Hauane agrycta npesnaeHt PO Omutpnin Mea-
BEAEB PacnopAanncs, Ytobsl eHnpokypaTypa
yCWIMNa Haa3op 3a CobniofeHneM 3akoHHOCTM
npY pacnpefeneHnn roc3akasos. lem CambiM
Kpemnb HaeeTca OCTaHOBUTL PacTpaHKMpKBa-
H1e OIIKETHbIX CPEACTB W 310ynoTpebneHve
UMHOBHVIKaMN CBOVIMI  CITy»KeOHbBIM  MONHOMO-
UMAMU.

Mo TpeboaHuio npesunaeHTa, ODAC COBMECTHO C
MPOKYPOPCKMMY paboTHUKaMK OyaeT CrneanTsb
33 MpOBEAEHVEM TeHOEPOB W BMEWMBATLCA B
NPOLIeCC B ClyYae BbIABNEHNA HAPYLLIEHWI.
MepByto ManeHbkyto nobeny B 6opbbe ¢ Hempa-
BOMOUHBIM pacnpedeneHvem roc3akaszos OAC
y)Ke oflepxkana B uMione 3Toro roga. B cya 6bino
nepefaHo [efo O TOM, YTO AOPOKHOE YNpaBs-
neHvie HxHero Hosropoaa HenpaBomMoyHo 3a-
KIIOUIO AOTOBOP Ha CIMLIKOM AOPOroV 3aKas.
Ero nonyumna ctpoutenbHas drpmMa, ube npep-
NokeHre 6bino Ha 470 MrH. pyo. (10 MIH. eBpo)
[IOpOXKe, UeM Camoe [elieBoe MpeanoxeHue,
NPEACTABNEHHOE HA KOHKYPC . )
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\X/EGEN SINI(ENDER KAUFKRAFT DER RUSSISCHEN BEVOLKERUNG GEHT AUCH DIE |
PRODUKTION VON HOLZ STARK ZURUCK. TROTZ GROSSER SCH\X/IERIG KEITEN SIND
INVESTITIONEN IN DEN SEKTOR GEPLANT. / BERND HONES, GTAI Y’

uch wenn die Projektmeldungen aus
A der Holzbearbeitungsindustrie  rar

geworden sind, einige Konzerne wol-
len nach wie vor in Russland investieren. Oder
starten gerade mit der Produktion. So hat etwa
die Unternehmensgruppe Safwood aus Italien
Mitte August 2009 ein DSP-Werk in der Republik
Komi in Betrieb genommen. Die Investitionen
in die Holzfabrik beliefen sich auf 909 Millionen
Rubel (tber 20 Millionen Euro). Die Kapazitdten
des neuen Werks bei Syktywkar liegen bei mehr
als 150.000 cbm Pressspanplatten pro Jahr. Dazu
hat Safwood Anlagen aus Deutschland, Schwe-
den, ltalien und China installiert.
Auch die tirkische Hayat-Holding hélt an ihren
Planen fest, knapp 70 Millionen Euro in den Bau
einer Holzfabrik in Tatarstan zu investieren. Pro-
duziert werden sollen mitteldichte Holzfaser-
und Spanplatten.
Ahnlich groRe Investitionen stehen jetzt im
waldreichen Gebiet Archangelsk an. Die So-
lombalales-Holding will 70 Millionen Euro plus
Steuern in die Entwicklung und Infrastruktur der
Holzverarbeitungsfabrik OAO Solombalskij LDK
stecken.
Energie- und rohstoffschonende Fertigung
- das spielt selbst im Erdgas-, Erdol- und Holz-
reichen Russland eine zunehmend wichtige
Rolle, sagt Frank Brickner, Osteuropaspezia-
list bei der deutschen Homag AG. Schlief3lich
verfligten viele Holzverarbeiter Uber knappe
Energiekapazitdten, und der Rohstoff Holz ist
aufgrund der schlecht ausgebauten Waldwege
und der schwierigen ErschlieBung neuer Territo-
rien teuer. Der Russlandmanager des Herstellers
von Holzbearbeitungssystemen aus Schopfloch
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sieht drei groRe Absatzfelder, in denen es selbst
zu Spitzenzeiten der Wirtschaftskrise interes-
sierte Kunden gibt: Das sind Investitionen bei
Verschleil, zum SchlieBen von technologischen
Lucken und fur eine hochflexible Fertigung. Im
Vergleich zum Jahresende 2008 verzeichne sein
Unternehmen mittlerweile wieder vermehrt
Anfragen von russischer Seite. Weg von einer
hohen Stlckfertigung und Lagerhaltung und
hin zu schnell ristenden Maschinen” - gut ge-
fuhrte Unternehmen in Russland schlagen laut
Briickner genau diese Richtung ein.

Allerdings hemmen die Finanzierungsprobleme
vieler Konzerne derzeit umfangreiche Projekte.
AuRerdem vereiteln die unsicheren Aussichten
auf das kinftige Verbraucherverhalten der rus-
sischen Konsumenten umfangreiche Investi-
tionsentscheidungen.  Massenentlassungen,
Kurzarbeit und reduzierte Léhne schwachen
den Konsum und das Vertrauen der Menschen.
Der Einkauf neuer Mobel, Renovierungsar-
beiten, neue Fenster oder Parkett - solche
Ausgaben stellen viele Russinnen und Russen
derzeit zurlick. Laut Ekspress-Obsor durfte das
Marktvolumen fur Mébel 2009 um 29 Prozent
schrumpfen. Insgesamt mussen deutsche Her-
steller von Holzbearbeitungsmaschinen und
Anlagen 2009 mit einem deutlich schlechteren
Russlandgeschéft rechnen als noch im Vorjahr.
Wesentlich durftiger als Zentral- und Stdruss-
land ist der sibirische Teil des grofiten Landes
der Welt hinsichtlich der Holzverarbeitung
entwickelt. Die Dynamik gleicht der des euro-
paischen Teils vor mehr als funf Jahren. Auf3er-
dem sind im Billigsegment fur Holzbearbei-
tungsmaschinen Konkurrenten aus China stark

vertreten. Allerdings durften bei Investitionen
in aufwandigere Maschinen und Anlagen die
europdischen Wettbewerber das Rennen unter
sich entscheiden.

Die Holzproduktion und die Herstellung von
Produkten aus Holz sind im 1. Halbjahr 2009
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um Uber
ein Viertel zurlckgegangen. Holzverarbei-
ter schnitten, hobelten und trankten um 22
Prozent weniger Holz als in den ersten sechs
Monaten 2008. Der Holzeinschlag ging im
1. Halbjahr 2009 russlandweit um 13,8 Prozent
zurlck.

Auf das ganze Jahr gesehen erwarten Experten
einen Rickgang des Holzschlags um ein Finftel
auf 130 Millionen cbm. Das prognostizieren der
Verband der Holzindustrie und Holzexporteure
sowie die Holding Wologodskije lesopromy-
schlenniki.

Bereits 2008 war die Holzernte um 20 Prozent
auf 163 Millionen cbm gesunken. Schuld daran
war damals die Einfihrung des Exportzolls auf
Rundholz von 15 Euro pro cbm. In den ersten
vier Monaten 2009 halbierten sich die Rund-
holzexporte nochmals. Wichtige Kauferlander
wie China und Finnland haben sich anderen
Lieferanten zugewandt.

Eine weitere Erhohung der Handelsschranke auf
50 Euro hat die russische Regierung daraufhin
auf das Jahr 2010 verschoben. Fir den neuer-
lichen Rickgang des Holzschlags zeichnet je-
doch die Wirtschaftskrise verantwortlich. Von
Januar bis Mai 2009 sind die Preise fiir Rundholz
um fast ein Drittel gesunken. Der Kubikmeter
kostete Ende Mai nur noch 750 Rubel (knapp
17 Euro).)
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Pixelio.de

WHBECTULIUKA B POCCUICKYIO
NEPEBOOBPABATbIBAIOLLYHO NPOMBILUTEHHOCTD

CKOW CMIOCOBHOCTM POCCUMCKOTO HACE/EHMA
MPOWM3BOACTBO APEBECUHbI TOXE CHM3UIOCh. HEB3UPAS HA 3HA‘1MTEJ‘IbeIE TPyLI,HOCT

N3-3A MALEHNA MOKYMATE

NHBECTNLINW B CEKTOP BCE XXE INMJIAHNPYIOTCA.

OTA COOOLLEHWA O HOBBIX MPOEKTax

B 00nactvi [epeBoobpaboTKM  CTanm

PENKOCTbIO,  HEKOTOpble  KOHLIEPHSI
NO-NPEXHEMY COOMPAIOTCA BKMadblBaTb [1eHbrN
B Poccuio. inn Kak pas3 cevac 3anyckatoT Npovi3-
BoACTBO. [pynna komnanwii Safwood 13 Wrtanun
OTKpbIna B asrycte 2009 1. 3aB04 NO NPOV3BOACTBY
[1CM 8 Pecny6nnke Komu. ViHBeCTMUMM B iIepeBOO-
6pabaTbiBaiolliee npeanpuATe coctasuanm 909
MIH pyb. (6onee 20 mnH eBpo). Mpour3BoaCTBEH-
HaA MOLLHOCTb HOBOMO 3aBofda B CbIKTbIBKape CO-
cTaBnAeT 6onee 150.000 kybometpos [CT B rop.
Safwood ocHacTina 3aBof repMaHCKVM, UTanbsaH-
CKVM, LUBELICKAM 1 KATACKIM OO0PYAOBAHNEM.
TypelKkan komnaHusa Hayat-Holding Takxe yBepe-
Ha B CBOVIX MyaHax BIOXWTb Moyt 70 MIH eBpO
B CTPOVTENBCTBO [1€PeBO0OPA0ATHIBAIOLIETO 3a-
Bofa B TatapcTaHe. Tam OyamyT MpoM3BOAMTBCA
NPEBECHO-BOJMOKHICTBIE 11 CTRYXKEUHbIE  MAWTbI
CpeaHel TONLWMHBI.
CTonb e 3HauMTeNbHbIe MHBECTULM NMPeanonara-
toTCA B HOraToM Nlecamut ApxaHrenbCKOM PervioHe.
Solombalales-Holding xoueT BHecT 70 MH eBpO
MAOC HANoM B pasBuTUe 1 MHGPACTPYKTYPY Aepe-
BooOpabarbiratolero npeanpuatia OAO Conom-
Ganbckuin NIK.
SHeprocbeperatoLLme 1 SKOHOMMYHbIE B OTHOLLE-
HIW MCMONb3YEMOrO Chipbs MPOM3BOACTBA MPUOG-
peTaloT BCe Gorbliiee 3HaueHue Ana Poccum — CTpa-
Hbl, 6OraTol MPYPOAHBIM ra30M, HEGTHIO 11 NIECOM,
—TaK cumtaer OpaHk bptokHep, creLanict no Boc-
ToyHoW EBpone 13 Hemeurom kommaHmi Homag
AG. Y MHOMMX AepeBo0bPabOTUMKOB He XBaTano
3HEePreTMyecK1x MOLWHOCTEN, @ 13-3a MIoX1X [0~
pOr B flecax 1 TPYAHOCTE B OCBOEHVIM HOBbIX Tep-
pUTOPWIA ApeBeCkHa CTouT aoporo. MeHempkep no

paboTe ¢ Poccuelt 13 KOMMaHUK-NPOV3BOANTENS
JlepeB00OpabaTbiBalOLLMX CCTeM ropoda Lon-
bnox KOHCTaTVPYeT Hanmume TPEX KPYMHBIX PbiH-
KOB CObIT, e AaXe B Hanbomnee OCTPbIE MOMEHTHI
KpW3Kca OCTaHyTCA KIMEHTbI: 3TO 3aMeHa npuLes-
LUero B HEroAHOCTb 000PYAOBAHNA, 3aTblKaHVie Tex-
HOMOMNYECKMX [bIp 1 BIOXKEHUA B U3HOCOYCTOWM-
UMBOE MPOM3BOACTBO. 10 CPABHEHWIO C KOHLIOM
2008 1. ceroaHA Ha ero NpeanEUATAV HabnioaaeT-
CA yBENMYeHe Cnpoca CO CTOPOHbI Poccun. «Ha-
YMHaA C BbICOKOTEXHOOMYHOIO MPOV3BOACTBA U
CKNAAVPOBAHYA 1 3aKaHUMBasA ObICTPOHaNaKBae-
MbIMV CTaHKaMI», — TaKOBbI, MO MHEHIO bptokHepa,
IT1aBHble NPUOPUTETLI MPAMOTHBIX PYKOBOAMTENE
DOCCUCKIX KOMMAHWIA.

Bnpouem, 113-3a rHAHCOBbIX CIIOXHOCTEN B HACTO-
fAlllee BpemaA B MHOMX KOHLIEPHaX OCTaHOBWMACh
paboTa Haf PasnMUHbIMYK NpoeKTami. Kpome Toro,
HeACHble MPOrHO3bl B OTHOWEHUM AafibHewero
MoBefeHNA POCCUCKMX NOTPeOUTENen Caepxu-
BAlOT MHOMEe MHBECTULMOHHbIE MfaHbl. Macco-
Bble YBOSIbHEHWA, COKPaLLEeHHbIA pabouni AeHb 1
yMeHbLUEHWE 3apnnaThl CHYXKAIOT NoTpebneHvie v
ocnabnaT aoseprie. MHorvie poccusHe celivac
OTK/afbIBaIOT TakKe Aena, Kak MOKyrnka HOBOW Me-
6enu, PEMOHT, YCTaHOBKa HOBbIX OKOH WM YKNad-
Ka napkeTa. Mo AaHHbIM IKCnpecc-0630pa 0bbem
npofax Ha pbiHKe Mebenn cHu3mnca B 2009 . Ha
29%. B uenom HemeuK1M NpOoM3BOAMTENAM [epe-
BoOOpabaTbiBatoLLMX CTaHKOB ¥ ObopynosaHA
CleflyeT paccunTbiBaTb Ha 3HaunTenbHO Gonee
CKPOMHBbI yCrex B POccum no CpaBHEHMIO € Npo-
LUSTBIM FOLIOM.

[epeBoobpaboTka B CHOMPCKMX PETVIoHax pas-
BWTa CYLLECTBEHHO XyXKe, YeM B LIEHTPAsIbHbIX U
IOXKHBIX paroHax. [uHammka COOTBETCTBYET TOW,

PBIHKWN & OTPAC/IN

BEPH[ XOHEC, GTAI e

uTO BbiNa B €BPONENCKON YacTu Gonee nATY neT
Ha3ag. Kpome Toro, B CerMeHTe Heopororo fe-
peBoobpabaTbiBaloLiero 06opyA0BaHNA CHbHDI
KOHKYPEeHTbl 13 Kintas. Bnpouem, B OTHOLWEHWM
JIOPOrOCTOALLMX CTaHKOB 1 0BOPYAOBaHNA eBpo-
NeNCKMe NPOV3BOANTENN KOHKYPVIPYIOT TObKO
Mex[y COBO.

[NPOV3BOACTBO ApPEBECKHDI 1 TOBAPOB V13 epeBa
CHM3MNOCH 3a Nepsyto NonosmnHy 2009 r. Mo cpas-
HEHWIIO C aHANOMVYHbIM NEPVIOAOM MPOLLIONO rofa
NouTV Ha YeTBepTb. [lepeBoobpaboTUMKIA Hape3sa-
W1, HACTPOTanK 1 NPONUTANK Ha 22% MeHblue Ape-
BeCKHbI, Yem 3a nepsoe nonyroane 2008 r. B uenom
Ha TeppuTopuK Poccun pybka neca cokpatunach B
nepsow nonosuHe 2009 1. Ha 13,8%.

SKCNePTbl OXKMAALOT, YTO 33 TOf, OObEMbI BbIPYOKM
COKPATATCA Ha OfHY MATYIO, T. €. Ha 130 MIH KyOM.
Tako nporHo3 Coto3a necHo, AepeBoobpadaTbl-
BatoLLeV MPOMBILLNIEHHOCTI 1 SKCMOPTEPOB Neca,
a TaKxe XonamHra Bonoroackyie neconpomblLLneH-
HUKM.

Yske B 2008 T. KONMUECTBO BbIPYONEHHOrO neca co-
Kpatnnoch Ha 20%, T. e. Ha 163 MH ky6.Mm. BrHoi
TOMy CTasio CTano BBEAEHNE NOWAMHDI B 15 €BPpo 3a
KyOOMETP Ha 3KCMOPT LeNbHOrO eca. 3a nepsble 4
mecAla 2009 1. 3KCNopT LeNbHOro neca CHM3MICA
elle Ha nonosrHy. OCHOBHblE MOKyMaTenu, Takne
Kak Kutait v QuHnaHavs, Hawnv cebe apyrux no-
CTaBLLMKOB.

[lanbHeniiee noBbiLLEHVIe TOProBOW MOLLMHbI A0
50 eBpO POCCUMCKOe MPaBUTENBCTBO NepeHecs1o
B CBA3M C 3TUM Ha 2010 T. [TprUnHON HblHELIHErO
CHVPKeHUA BbIPYOKY neca cTan Kpmanc. C AHBaps
1o Ma 2009 T. LieHbl Ha LIENbHYIO APEeBECKHY CHI-
3UIMCh MOYTU Ha TPETb. KyboMeTp CToun B KOHLE
man Bcero 750 py6. (nopaaka 17 espo).)
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) RECHT & STEUERN

ZOLLPROBLEME UND KEIN ENDE IN SICHT!

VIELE UNTERNEHMEN SEHEN DER BEVORSTEHENDEN VERLEGUNG DER ZOLLPOSTEN AN DIE
GRENZEN DER RUSSISCHEN FODERATION MIT SKEPSIS ENTGEGEN. POSITIVE AUSWIRKUNGEN
WIRD DIESE UMSTRUKTURIERUNG WOHL NUR FUR DEN STAAT HABEN. / SERGEJ SCHKARUPA, GK SANNA

Il

is 2020 sollen alle Zollposten an die Gren-
B zen der RF verlegt werden und wahr-

scheinlich wird es sogar noch wesentlich
schneller gehen. An der Zielstrebigen Umsetzung
der bisher nur auf dem Papier existenten Plane
lasst Ministerprasident Putin keinen Zweifel.
Die Wirtschaftskrise und der komplizierte Prozess
des Umzugs verstellen den Blick auf die positiven
Folgen fur den Staat, aber man kann davon aus-
gehen, dass sich dies mit der Zeit dndern wird.
Es gibt Vermutungen, dass zurzeit an die 80 Pro-
zent des Imports nach halblegalen oder illegalen
Schemen durch den Zoll gebracht werden. Es
ist fur den russischen Staat, angesichts der gro-
Ben Anzahl an Zolllagern und Zollposten, die
auf diesem riesigen Territorium verteilt sind, und
auch aufgrund der hohen Korruption im Lande,
kaum moglich, die Richtigkeit aller Zahlungs-
eingange und Warenlisten zu kontrollieren. Mit
der Verlagerung aller Zollposten an die Grenzen
wird die Anzahl der Kontrollposten drastisch auf
100 bis 150 schrumpfen, was bedeutet, dass das
System leichter verwaltbar und kontrollierbarer
wird. Nach ungefahr zwei Jahren wird der Staat
die ersten Frichte ernten konnen. Auf3enhan-
delsbeteiligte und Zollbroker, die sich nicht von
den grauen Praktiken trennen wollen, werdenins
Hintertreffen geraten. Alle anderen, die ein seri-
Oses, langfristig ausgelegtes Geschaft verfolgen,
werden zwei bis drei Jahre warten mussen, bis
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die neuen Strukturen reibungslos funktionieren
werden. Welche positiven Einflisse sich fur sie
ergeben, bleibt abzuwarten.

Die Abwicklung der Zollformalitdten an Orten
die hunderte und sogar tausende von Kilome-
tern vom Standort eines Unternehmens entfernt
liegen, wird unter den heutigen russischen Gege-
benheiten zundchst nur Probleme mit bringen.
Fir die Unternehmen wird es schwierig werden,
standig Mitarbeiter an die Grenzen zur Ent- oder
Verzollung der Waren zu entsenden. Vor Ort fes-
tes Personal fUr dieses Prozedere einzustellen, ist
ebenfalls nahezu unmaglich. Unter diesen Um-
stdnden wird den Zollbroker eine noch groRere
Rolle zu kommen.

Alle mUssen sich zundchst auf eine Verkomplizie-
rung der Zollabwicklung einstellen, auf zeitliche
Verzoégerungen, Verteuerung und ein Anwach-
sen der ohnehin schon nicht geringen Biro-
kratie. Diese Situation wird sich frihestens nach
eineinhalb Jahren normalisieren, dann werden
sich die Beziehungen zwischen Unternehmen,
Brokern und Zolldienst eingespielt haben.

Die Probleme, die auf Unternehmen, Broker und
Zollbehorden zu kommen werden, sind jetzt
schon hinreichend bekannt.

Leider ist es nach wie vor so, dass viele Firmen
nicht ausreichend Uber die Gesetzeslage und
noch weniger Uber die standigen Anderungen
informiert sind, diese werden meist nur Gber die

Tommy Bayer

Kandle des Zolldienstes bekannt gemacht. Alle
verstehen, dass es langst Zeit ist, transparente,
offizielle Wirtschaftsstrukturen aufzubauen, und
dass es besser ist, in Sachen Verstand und Un-
ternehmergeist zu konkurrieren, anstatt darin zu
wetteifern, wer am besten das Gesetz umgehen
kann. Diese Zeiten sind endgtiltig vorbei, dies
mUsste inzwischen auch dem Letzen klar gewor-
den sein.

Fir den Foderalen Zolldienst wird es nicht leicht
sein, die Anforderungen, Aufgaben und Fristen
der Konzeption umzusetzen. Zumal faktisch
keine zusatzlichen Mittel zur Verfligung stehen.
Qualifiziertes Personal fehlt an den Grenzen, die
wenigsten Spezialisten aus den Zentren sind be-
reit, in diese Regionen umzuziehen. Die ortlichen
Mitarbeiter haben wenig Erfahrung mit dem Ent-
zollungsprozedere oder gar Zollrevision, Zeit inres
Lebens haben sie den Transit bis zum endgultigen
Punkt der Entzollung bearbeitet. Mitarbeiter, die
sich tatsachlich zu einem Umzug an die Grenz-
posten entschlielen, missen mit erheblichen
Alltagsproblemen und unzureichenden sozialen
Bedingungen in den Grenzstadten rechnen.

Die Konzeption zur Entwicklung des Zollwesens
und ihre Realisierung hat in der Vergangen-
heit recht zweideutige, ich wirde sogar sagen,
egoistische Reaktionen in Unternehmerkreisen
hervorgerufen. Aber vom Standpunkt des Staa-
tes aus geurteilt, ist es ein gerechtfertigtes und
zeitgemalles Projekt, das allerdings im derzeit
vorliegenden Format den Markt fur einige Jahre
durchschutteln wird.

Die Situation ist aber nun einmal wie sie ist und
ein vereintes Vorgehen von Zolldienst, Transpor-
teuren und Spediteuren wird fir alle hilfreicher
sein als andauerndes Résonieren. Die Konsolidie-
rung der intellektuellen Ressourcen aller Auf3en-
handelsbeteiligten wird dem Markt mehr Qualitat
und Zuverldssigkeit im Service bringen und wird
letztlich zu verbesserten Verfahren fihren, die
langfristig zur Verringerung von Zollzahlungen
beitragen werden. Die Au3enhandelsbeteiligten
haben immer die Moglichkeit, ihre Risiken und
Ausgaben gegenliberzustellen und abzuwégen.
In allen entwickelten Léndern haben solche
Prozesse, wie sie bei uns gerade erst beginnen,
in mehr oder weniger dhnlicher Form schon vor
langer Zeit stattgefunden, leider haben das eini-
ge schon vollig vergessen. Wir gehen den Weg
zur Normalitdt, d.h. zu einer rechtlich abgesicher-
ten Tatigkeit, mit klaren und gleichen Regeln fur
alle. Nur gehen wir ihn - wie immer - sehr viel spa-
ter als andere und schlagen - wie immer - einen
Sonderweg zum Ziel ein.)



TAMOXHA!

KOT A 3T0 3AKOHYUTCA?

MEPEHOC TAMOXXEHHbIX IMTOCTOB
HA TPAHULLY P® BbI3bIBAET BOJIbLLNE

OlNACEHWA. YEPE3 ABA TOAA
NOJIOXWTE/IbHbIE PE3Y/IbTATbI
ANA TOCYAAPCTBA BYAYT
SHAYNTEJ/IbHBIMW. TTO3UTUBA

ANA YHACTHMKOB B2 /1 HE BYAET.

CEPTEN WKAPYMA, TK «CAHHA»

oHuenuma OTC nepeHoCca TaMOXKEHHbIX

NOCTOB Ha rpaHuly PO 6yneT peanw-

30BaHa o 2020 r, 1, BUAUMO, B Oonee
KOPOTKME CPOKM — 3a AABA-TPM rofa. Tenepb, v B
3TOM Ha[l0 OTAATb fO/MKHOE B.ITyTnHY, 3TO CTano
O[HO3HAYHO MOHATHO BCEM.
[O3UTWBHBIX MOCNEACTBMI ANA roCyAapcTBa
noKa He BWAHO, HO OHK, 6e3ycnoBHO, byayT.
MoKa MelaeT KPU3UC ¥ CaM MNEPEexXoaHbiit
npouecc. o HekoTopbIM OLeHKam B Poccum
MO «YEpPHbIM» U «CEePbIM» CXemam CerofHs
odopmnaetca 6onee 80% umnopTa. MNpu Ta-
KOM rpoMagHOM KonuyectBe cknagos CBX
Y TAMOXXEHHbBIX MOCTOB, Ha TaKOW OrPOMHOIA
TeppuTOpUK, Kak Poccums, 1 Npu TakoM BbICO-
KOM YpOBHE KOPPYMuuK, MPOKOHTPONMPO-
BaTb MPaBUIBHOCTb MaTexell CO CTOPOHbI
rocyfgapctea HeBo3moxHo. C  nepeHoCoM
0GOPMIEHUA Ha rPaHNLly KOMMYeCTBO MecT
KOHTpona cokpatutca fo 100-150. A 370
3HAUMT, YTO CMCTeMa CTaHeT peasnbHO ynpas-
naemon 1 koHTponupyemon. Ecnn OTC He
OCTaHOBUTCA, Yepe3 [1Ba rofa MonoXuTenb-
Hble pe3ynbTaThl ANA rocynapcTsa byayT 3Ha-
ymTenbHbimMm. [o31TVBa ANA yyacTHMKOB BI[
Y AN TAMOMEHHbBIX OPOKEPOB, He XKenatowmx
paccTaBaTbCA CO CTAapOW CUCTEMOW paboThl,
He 6yneT. [AnA Tex, KTO HaCTPOeH Ha cepbes-
HBI 1 AONTOCPOYHBIA B13HeC, nntockl byayT
yepes ABa-Tpu rofa.
YnaneHve TaMOXeHHOro odopmMaeHnsa ot Me-
CTa AvcnoKaumm yyactHukoB B3I Ha COTHM
M [axe ThICAYM KUTOMETPOB B CErOAHALLHIX
POCCUICKKX YCNOBKAX [aeT TONbKO Heynob-
cTBa. KnmeHTam He OueHb-TO BbIroAHO Oyaet
MOCTOAHHO Bble3XaTb Ha rpaHuLbl Unu nep-
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aTb TaM CBOW MepcoHan AnA peweHvs cob-
CTBEHHbBIX TeKyLMX BONPOCOB. B 310N CBA3M
OXMAaeTca yBenmnyeHmne ponn 6pokepos.
Bcem Hafo roToBUTBHCA K YCIOXHEHMIO NPO-
ueayp odopmnenus, K 3agepxkam Mo spe-
MEHW, K YOOPOXaHuio, K blopokpaTnamy. Pe-
aNbHO CUTYaUMA MOXET WM3MEHWUTbCA yepes
rof-nosTopa, Noc/e OCBOEHWA rPaHnLL, KOraa
HanaguTCA B3aVMOLENCTBIME YYaCTHMKOB B/,
OPOKEPOB 1 TAMOXEHHbIX OpraHoB. Moka Hu-
Kakunx BonwebHbIX peLenToB AnA Y4aCTHUKOB
B3/l naTb HEBO3MOXKHO.

[pobnembl, 0 KOTOPLIX FTOBOPAT Opokepbl 1
yuacTHMKM B3[], BCem 13BECTHbI 1 abCONIOTHO
OfMHAKOBbI. VX MOXHO pa3fenuTb Ha cob-
CTBEHHble Npobnembl y4acTH1KoB B[ 1 npo-
6nembl TAMOXKHN.

3a4acCTyto yyacTHuMKM B3l mMHOroro fo KoH-
Ua He MOHMMAIOT B BOMPOCAX TaMOXEHHOrO
odopMIeHNA 1 3aKOHOAATeNbCcTBa W Masno
3HAOT O MOCTOAHHbBIX HOBOBBEAEHMAX, KOTO-
pble MPOXOAAT UCKMOUMTENBHO MO Ciyxeb-
HbiM kaHanam OTC. Bce yxe noHuMmaloT, uto
HeoOXoAMMO nepexoanTb Ha Oenble, Npo-
3payHble SKOHOMUYECKME OTHOLWEHMA U KOH-
KyprpoBaTb YMOM 1 NPeAnpUMMUMBOCTBIO, a
He Tem, KTO Nyulle vnu ycneluHee oboinget
nnnM obMaHeT 3aKkoH 1 rocyfapctso. OaHaKko
ceiiyac cpeav yyactHukos B3J1 naet 6opbba
32 TO, KTO MOCAeAHVM NepenaeT Ha npasea-
HbIM NyTb.

CepbesHble TpygHoctv y OTC — nocTasneHa
3aja4a M CPOKM BbINONHeHMA KoHuenuumu.
[P 3TOM AEHEXHbIX CPeACTB MO GakTy HeT.
KafpoB Ha rpaHuvue He XBaTaeT, Y HWKTO 13
npodeccMoHanosB 13 PasBUTHIX PErMoHOB

HAJTOTW & NMPABO

Tyna He noegeT. KBanndrikauma TaMmoxXHM Ha
rpaHuLe B YaCTh TaMOXKEHHOM OUMCTKM OUeHb
HIW3KaA, T.K. OHW BCIO XM3Hb PaboTanu Ha Npo-
XOX[EHVE TPY30B Uepes rpaHuLly B MyHKTbI
odopmneHua. PelieHre BONpocoB ObiTa 1 Co-
UManbHbIX YCIOBUIA B MPUTPaHUUHbIX TOPOax
ANA HOBbIX COTPY/IHVIKOB TaMOXKHM HeT. V1 Tak
Janee BMIOTb A0 OTANYMIA MECTHBIX MEHTaN-
TETOB, KY/NbTYpbl TPYAA U *KM3HEHHbIX YCTOeB
nepudepun OT TeX PErMoHOB, rae paHee pa-
60Tanu y4acTHuKIM B3 n 6pokepsi.
KoHLEenums passuTvs TaMOXHU 1 ee peanu-
3aLuA Bbi3Basa HEOHO3HAUHY10, A Obl CKa3an,
3rOVCTUYHYIO PeaKLMIo CO CTOPOHbI BK3HeCa,
HO C TOUKWM 3peHus rocy1apcTBa 3TO MpaBwuisib-
Haf 1 CBoeBpemeHHas nmporpamma. lpaeaa,
dopmaT ee BbiNONHEHWUA ByaeT NMXopaauTb
PbIHOK ellle NeT NATb.

Cnoxmnlianca cuTyauus u TpeboBaHna 6us-
Heca BbI3BaNM OObeAVHEHVE TaMOMEHHBIX,
TPAHCMOPTHBIX U SKCMEAULUMOHHBIX CTPYK-
Typ. KoHConMaauua uvx UHTENNeKTyanbHblX
pPeCypCoB B OfHUX pyKax AacT PbiHKY bonee
BbICOKOE KayeCTBO U HafileXKHOCTb CepBHCa, a
C APYrOM CTOPOHbI, MOXET BbIBECTU Ha PbIHOK
60nee coBepleHHble HTeNNEKTYabHbIe Un
6051ee N30LPEHHBIE CXEMbI CHVKEHUSA TaMO-
MKEHHbIX NnaTexen. Y yyactHrkos B3/l Bcerga
6yneT BbIOOP M BO3MOMXHOCTb COMOCTaBUTH
CBOM PUCKM 1 3aTPaThl.

Bce, uto MpomcxoauT y Hac ceiyac, yxxe npo-
XOOWIN Pa3BUTbIE CTPAHBI, @ HEKOTOPbIE faxe
3a0biM 06 3TOM. Mbl UEM K 3aKOHOMOCTYLLIHOM
JEATENbHOCTY C OIMHAKOBbIMY MPaBWAamm s
BCEX YUACTHMKOB PbIHKA, HO, KaK BCEraa, onas-
JbIBAEM W, Kak BCerja, Waem CBOUM ryTem. )
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) MARKT DEUTSCHLAND

DIE SO GENANNTE MINI-GMBH KONNTE IN DEUTSCHLAND EINE INTERESSANTE
ALTERNATIVE ZUR HERKOMMLICHEN GMBH ODER OHG WERDEN — NICHT ZULETZT

AUCH FUR AUSLANDISCHE INVESTOREN. / NIKIAS WAGNER, AHK

ber 2008 eine neue Gesellschaftsform. die

Unternehmergesellschaft  (haftungsbe-
schrénkt). Umgangssprachlich ist die Unter-
nehmergesellschaft (UG) besser bekannt als
Mini-GmbH oder als Deutsche Ltd. Die neue
Unternehmensform war von der Bundesregie-
rung als Existenzgrinder freundliche Variante
der herkdmmlichen GmbH gedacht, um die
massive Abwanderung deutscher Firmen ins
Ausland einzuddmmen. Es bleibt abzuwarten,
ob sich dieses Anliegen in der Praxis erfillt.
Bei genauerem Hinsehen féllt auf, dass die
UG eigentlich gar keine neue Rechtsform ist,
sondern lediglich eine GmbH mit geringerem
Stammbkapital. Die Grindung einer UG erfor-
dert ein Stammkapital von mindestens einem
Euro (zur Grindung einer herkdmmlichen
GmbH mussen 25.000 Euro Stammkapital ein-
gelegt werden). Allerdings muss der Grinder
bei einer UG eine jahrliche Ruckstellung des
Gewinns in Hohe von 25 Prozent leisten, die
zum Erreichen des Stammbkapitals einer GmbH
von 25.000 Euro verwendet werden muss.
Danach wird die Unternehmergesellschaft als
GmbH weitergefiihrt und die UG Vorschriften
entfallen. Jedoch darf die GmbH weiterhin
die Firmierung der UG behalten. Die jahrliche
Rickstellung muss, wie der Rest des Reinge-
winns, versteuert werden.
Genau wie die GmbH stellt die Unternehmer-
gesellschaft eine vollwertige Rechtspersonlich-

I n Deutschland gibt es seit dem 1. Novem-
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keit dar und kann daher eigensténdig verklagt
werden. Im Falle einer Insolvenz ist ein Durch-
griff auf das Privatvermogen der Gesellschafter
ausgeschlossen, sofern letztere ihren Pflichten
als Unternehmer korrekt nachgekommen sind.
Genau dieser Umstand wird allerdings sowohl
Banken als auch mogliche Geschéftspartner
und Zulieferer skeptisch stimmen, fehlt doch
ein personlich haftender Gesellschafter bzw.
ein solides Stammkapital. Ein maglicher Aus-
weg aus dem Dilemma kdnnte eine zusdtzliche
Privatbirgschaft eines bzw. mehrerer Gesell-
schafter sein. Diese Mdglichkeit durfte wenig-
stens den Zugang zu Krediten erleichtern.
Auch wenn eine Ein-Euro Stammekapitaleinla-
ge laut Gesetz mdglich ist, so ist eine Einlage
von mindestens 1000 Euro empfehlenswert,
um einer moéglichen Unterkapitalisierung und
einer damit verbundenen Insolvenzantrags-
pflicht vorzubeugen. Das geringe Stammkapi-
tal soll Unternehmensgriindungen attraktiver
und einfacher gestalten und helfen, die oft
beschworene Griinderkrise in Deutschland zu
Uberwinden.

Aus diesem Grund sieht der Gesetzgeber auch
eine beschleunigte Registrierung im Handels-
register fur die UG vor: Die Eintragungen einer
GmbH ins Handelsregister konnte sich oft mo-
natelang hinziehen. Die Unternehmergesell-
schaft kann jedoch binnen weniger Tage ins
Handelsregister eingetragen werden, da die
Registrierung einer UG beim Handelsregister

vom normalen verwaltungsrechtlichen Ge-
nehmigungsverfahren losgelost wurde.

Mit der UG kann ein Grinder tberdies kraftig
bei den hohen Grindungskosten einer GmbH
wie z.B. NotargebUhren sparen. Dies gilt aller-
dings wenn eine Mustersatzung fiir die Unter-
nehmergesellschaft zur Anwendung kommt.
Die Mustersatzung ist jedoch sehr einfach
gefasst und Abweichungen, wie z.B. die Bestel-
lung eines zweiten Geschaftsflhrers, setzen
eine eigene Satzung voraus, was wiederum
mit erheblichen Mehrkosten verbunden ist.
Um Missbrauch vorzubeugen, ist der Griinder
in der Namensgebung seiner Unternehmerge-
sellschaft eingeschrankt: Die Firma muss mit
dem Namenszusatz UG haftungsbeschrankt
oder Unternehmergesellschaft (haftungsbe-
schrankt) firmieren. Das Abkurzen des Na-
menszusatzes haftungsbeschrankt ist unzulas-
sig. Die UG ist im Normalfall, wie eine reguldre
GmbH, voll kérperschafts- und gewerbesteu-
erpflichtig. Jahresabschlisse missen ebenfalls
veroffentlicht werden. Nahere Informationen
hierzu erteilen die 6rtlichen Industrie- und
Handelskammern (IHK).

Zusammenfassend sollte hervorgehoben wer-
den, dass die Unternehmergesellschaft eine
attraktive Moglichkeit fur Existenzgrinder mit
kleinem Budget darstellt, welche dennoch in
den Genuss von begrenzter Haftung kommen
mochten. Die Pflichtrickstellung von 25 Pro-
zent des jahrlichen Gewinns macht einen spa-
teren problemlosen Ubergang zu einer regu-
laren GmbH mdglich. Ebenfalls interessant sind
die erheblich reduzierten Griindungskosten,
vorausgesetzt eine Mustersatzung kommt zur
Anwendung. Nachteil der UG ist die eventuell
vorhandene Skepsis bei Kreditgebern und Ge-
schaftspartnern.)

WEITERE INFORMATIONEN:
Zinsgiinstige Darlehen fir die Grindung
einer UG konnen bei der KfW Mittelstands-
bank, Landesforderinstituten sowie beim wie
Europdischen Sozialfonds (ESF) beantragt
werden.

NUTZLICHE LINKS: WWW.IHK.DE,
WWW.EXISTENZGRUENDER.DE,
WWW.BMWI-WEGWEISER.DE,
WWW.KFW-MITTELSTANDSBANK.DE,
WWW.ESF.DE



B FTEPMAHWI TAK HA3bIBAEMbIE MMH-OOO MOIJIN bbl CTATb

WHTEPECHOW ANITEPHATMBOW OBbIYHBIM OO0 (GMBH) MJIN
OTKPbITbIM TOPTOBbIM OBLLECTBAM (OHG) — B TOM YUCJIE

N ANA NHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB. / HUKWAC BATHEP, BTI.

1 HoAGpPs 2008 T. B fepMaHuM eCTb HO-

BaA popMa COOCTBEHHOCTY Mpeanpuis-

TVIA: NPeanpPUHYMATENBCKOE OOLLIECTBO
(UG) ¢ orpaHuueHHO OTBETCTBEHHOCTbI. B
HapoAe 3TV KOMMNaHuW yxe okpectuan Mini-
GmbH, nnn Hemekme Ltd, nnu, ecnv no-pycckm
— MuHK-000. HoBas ¢opma CobCTBEHHOCTW
npeanpuatid Geina npuHATa  denepanbHbIm
NPaBUTENBCTBOM Kak bonee npriemnemblii ans
HauMHAOWMX  NPeanpUHMMATeNen  BapnaHT
o6bluHoro OO0, UTObbI MPUOCTAHOBKTL MaCCo-
BbI MCXO[ HEMELIKMX GVIPM 3a rpaHuLly. Bpems
MOKaXeT, HAaCKOSIbKO 3TN OXMAaHWA OnpaBaa-
toTCA.
MpV  BHMMATENBbHOM PACCMOTPEHUU CTaHO-
BUTCA MOHATHO, YTO MNpPEeAnpPUHMMATENbCKOe
obulectso (UG) OTHIOOb HE ABMAETCA HOBOW
NpaBoBOW GOPMOIA, a, MO CyTW, NpeacTaBnaeT
cobor obbiyHoe OO0 (GmbH), Tonbko ¢ orpa-
HUYEHHbIM YCTaBHbIM KanuTanom. Tpebyembiii
YCTaBHOWM KanwuTan npu ocHoeaHumn UG moxeT
COCTaBAATb MUHUMYM OAMH eBpO (ana obpa-
30BaHuA obbiuHOro OO0 TpebyeTcs MUHUMYM
25 ThIC. eBpO YCTaBHOro kanwvtana). OpHako
yupeautens UG OOmKeH exerogHo oTuncnaTb
25% OT NpurbbINKY, MOKa CyMMa OTYMCTIEHWI He
JOCTUTHET 25 ThiC. eBPO, HEOBXOANMbIX /18 00-
pazoBaHua OOO. Nocne 31oro NpeanpuHUMa-
Tenbckoe 06LecTBO yxxe bynet GyHKUMOHMPO-
BaTb kak OO0, 1 TpebosaHna ans UG K Hemy
NpUMeHATbCA He OynyT. Ha3eaHve dupmbl npn
3TOM COXpaHsAeTca. ExxerofHble OTYMCIEHMA
06naraloTcA HaNoroM TaK e, Kak 1 0CTaTouHan
yncTas Nprbblb KOMMAHWUMN.
Tak ke, kak 1 OO0, npeanpUHMMaTENBCKOE
00WeCTBO ABMAETCA NOMHOLIEHHbIM CYyGbeKTOM
npaBa 1 MOXKeT OblTb CAMOCTOATENbHbIM OTBET-
YMKOM B Cyfe. B cnyuae 6aHKPOTCTBA MpeTeH-
3MM Ha YaCTHYI COOCTBEHHOCTb aKLVOHEepOB
He PacnpPOCTPAHAIOTCA, MPW YCNIOBUI UTO OHMU
KOPPEKTHO MCMOMHANM BCe CBOW MpeanpuHn-
MaTenbCcKre 00A3aHHOCTU. VIMeHHO 3To obcTon-
TENbCTBO CKEMTUYECKM HacTpanBaeT Mo OTHO-
WeHWIo K npeanpuHUMaTenbCKAM obLLecTBam
6aHKM, NOTeHUManbHbIX NMapTHePOB M MOCTaB-
LIMKOB, MOCKObKY NMpW Takoi Gopme cobcTseH-
HOCTW HET HW NIMYHO OTBETCTBEHHbIX aKLMOHe-
POB, HW CKOMBbKO-HMOYAb CTOALLEro YCTaBHOIO
KanuTana. Beixo4om B 31OV CUTyaUmm MOryT No-
CNYXUTb [OMOMHWTENbHbIE YaCTHble MOopYyYu-
TeNbCTBA OAHOIO UM HECKOMBbKIX akLIMOHEPOB.

370 M0 KpaliHel Mepe MOXeT 0bnerunts 4oCTyn
K KpeanToBaHMIo.

XOTA NO 3aKOHY Pa3peLLaeTca yCTaBHOM KanuTasn
B OfMH eBPO, PeKOMeHAyeTCA cienaTb Broxe-
HVe MUHUMYM B OAHY TbiCAUy, UTOObI 130exaTh
CNOXHOCTEW C HeJOCTAaTOYHOW KanuTanu3awumen
1 CBA3AHHOW C 3TM 06A3aTeNbHON NpoLeaypbl
6aHKpOTCTBa. HM3Kasa mnaHka YCTaBHOTO Ka-
nuTana npwseaHa ynpoctutb 1 CAenatb bonee
npuBneKaTensHOM BClO MpoLeaypy OCHOBaHWA
HOBbIX KOMMaHMiA. OXMAAeTCA, UTO 3TO NOMOXKET
npeoaoneTb Cnaj B 06pazoBaHUM HOBbIX KOM-
MaHWii, O KOTOPOM Celtuac YacTo rOBOPAT.

/13 3TV Ke COOOparKeHWN 3aKOHOAATENbCTBO
npefycmaTpueaeT 1 6onee BuICTPYO NpoLeay-
py pernctpaumn UG B TOprosom peectpe. Ha-
npumep, pernctpauma OO0 Hepeako ANWTCA
HECKOMbKO MecALEB. A NPeAnpPYHMMATENBCKOE
06LLIECTBO MOXET ObITb BHECEHO B TOPrOBBbI pe-
ecTp B TeUeHMe HEeCKONbKUX [HEN, MOCKONbKY
pernctpauma UG B TOproBom peecTtpe OCBO-
6OXAaeTCA OT MPOXOXKAEHUA BCEX OObIUHbBIX
AOMUHUCTPATUBHO-MPABOBLIX MPOLEeAyp.
®opma UG MOXKET CIKOHOMUTL yupeamTento
TpaTbl, CBA3aHHbIE C 0OPA30BaHMEM KOMMAHWK,
HanpyvMep, HoTapuanbHble COopbl. 31O, NPaBaa,
[efiCTBYeT NWWb B TOM Ciydyae, ecin yupean-
TeNb BbIOMPAET /18 CBOEM KOMMaHUM TUMOBOM
yCTaB. Tam BCe U3N0KEHO OYeHb MPOCTO, 1 e/
TpebyloTCA Kakve-To OTKIOHEHWS, Hanpumep,
Ha3HaueHVe BTOPOro reHAMpeKTopa, TO yCTaB
yXKe He CuMTaeTcA TUMOBbLIM M COCTaBAAETCA 3a
ropasfo 6onblune AeHbrU.

Ytobbl NpenoTBpaTUTL BO3MOXKHbIE  3710YMO-
TpebneHvs, ydypeauTenb OrpaHWYMBAeTCA B
0003HaueHV CBOEro NpeanpPUHYMATENBCKOrO
obujectsa. K HasBaHMIO GUPMbI BCETAa AOMK-
Ho npwbaenateca UG haftungsbeschrankt mnm
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)
— TO ecTb 0bo3HaueHMe «MpeanpUHMMaTEb-
CKOe 06LLeCTBO C OrpaHWUYeHHOM OTBETCTBEH-
HOCTbIO». COKpaLLeHVe CNOB «C OrPaHMYeHHOM
OTBETCTBEHHOCTbIO» He AomnyckaeTca. Kak npa-
BWUIO, NPEANPYHMMATENbCKME OOLLECTBE, Kak 1
06biuHble OO0 (GmbH) nonHocTbio BbINAaumM-
BaIOT HANOr Ha AOXO[bl KOpropaumn 1 Ha Npo-
113BOACTBO. [010Bble OTYETHI OKHbI ObITh OMy-
611KoBaHbl.  lononHuTenbHyo  MHGOPMaLMIo
MO 3TM BOMPOCaM MOXKHO MOMYYNTb B MECTHbBIX
TOProBO-NPOMbIWNEHHbBIX Nanatax (TT1I1).

B 3aknioueHve noguyepkHeM, YTo MpeanpuHun-

PBIHOK: TEPMAHWA

I

Gesellscha[tsrcrhl

maTenbckoe OOLLeCTBO MpefcTaBnaeT coboi
npuemnemyio Gopmy COOBCTBEHHOCTV AN1A Ha-
UMHAIOWMX NpeanpuHUMaTenein ¢ HebombLVM
6IOPKETOM, KOTOPbIX, O[IHAKO, MPVBEKAOT BCE
NPevMyLLECTBA OFPaHWUYEHHON OTBETCTBEHHO-
cn. ObA3aTenbHbIe OTYNCIEHNA B pa3vepe 25%
OT rofoBOV NpubbINM 0becrneymBaroT becnpo-
6nemHbIn nepexod B dopmy OOO. 3HaunTENBHO
COKPALIAoTCA 1 3aTpaThl, CBA3aHHble C obpa-
30BaHMeM GupMbl. [1paaa, Npy yCcnosuu, UYTto
KOMMaHWA ByAeT UCNOIb30BaTb TUMOBOW YCTaB.
HenocTaTku Takol GOopMbl COBCTBEHHOCTY — 3TO
BECbMa BO3MOXHbIN CKEMCKUC CO CTOPOHbI Kpe-
AVTOPOB 1 NOTEHLMANbHbBIX MapTHEPOB. )

NOMONHUTENBHAA UHOOPMALIA:

3aABKy Ha ccygy nop Hebosbluvie NPOLEHTbI
na obpasoBaHua MHK-OO0 MOXKHO MoaaTh
Ha paccMOTpeHVE B UHBECTULMOHHBIN GaHK
KfW Mittelstandsbank, B pa3nuuHbie nHCTU-
TyTbl pa3BuUTUA 1 B EBpoOnenckun couymnanb-
Hbln poHp (ESF).

MONE3HBIE CANTHI:

WWW.IHK.DE,
WWW.EXISTENZGRUENDER.DE,
WWW.BMWI-WEGWEISER.DE,
WWW.KFW-MITTELSTANDSBANK.DE,
WWW.ESF.DE
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KULTUR & LEBEN

- DIE ALTERNATIVEN ZUM WEH RDIENST IN DEUTSCH LAND SIND VIEFALTIG DER ERSATZDIENST
KANN AUCH IM AUSLAND GELEISTET WERDEN. UBER SEINE PERSONLICHEN ERFAHRUNGEN IN

ie frihen Morgenstunden waren
D gerade angebrochen, als mein

Flugzeug auf dem Bischkek Manas
International Airport landete. Wo genau
liegt Bischkek? Und warum in aller Welt
fliegt man da hin? — Die Geschichte fangt
friher an, genauer gesagt, ein Jahr friher:
Kurz vor dem Abitur traf der Brief des Kreis-
wehrersatzamtes ein, die obligatorische
Musterung ruckte unweigerlich ndher. Aber
daich zum damaligen Zeitpunkt noch nicht
genau wusste, was ich studieren wollte, er-
schien mir der ,Andere Dienst im Ausland’,
die Moglichkeit Zivildienst in einem an-
deren Land zu leisten, eine gute Entschei-
dung. Aber wohin genau? Frankreich oder
England, das klang zwar ganz nett, aber es
zog mich weiter weg.
Wenn schon, denn schon, dachte ich mir
und wahlte ein Straenkinderheim in Bisch-
kek, der Hauptstadt der Zentralasiatischen
Republik Kirgistan. Man héatte auch in Pro-
jekten in Buenos Aires, Sydney, Katmandu
oder Wladiwostok arbeiten konnen, aber
Kirgistan klang exotisch und versprach Ho-
rizonterweiterung. Offiziell gibt es in Kir-
gistan eigentlich gar keine Strallenkinder,
so belehrte mich der Chef der kirgisischen
Konsularabteilung beim Visa-Antrag aufge-
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bracht. Die Realitdt in,meinem’ StralBenkin-
derheim, dem Zentr Reabilitazii Besprisor-
nych Detej, sah allerdings anders aus.

Ich konnte kein Wort Russisch, und in dem
Crashkurs, den ich kurz vor meiner Ausreise
belegte, faszinierten mich die hibschen Au-
gen der Russischlehrerin mehr als der Zauber
des Weichheitszeichen und anderer Ticken
der russischen Sprache. Dennoch lernte ich
vor meiner Ausreise nach Kirgistan das rus-
sische Alphabet und ein paar Vokabeln.

Vor lauter Aufregung verwechselte ich
dann gleich bei meiner Ankunft an der Zoll-
kontrolle im Flughafen Privet und Poka, die
russische informelle Begrifung und Ver-
abschiedung. Etwas spater, auf die Frage
einiger Heimkinder, ob ich eine Dewuschka
hatte, erkldrte ich stolz, dass ich zwar kein
Dewuschka habe, aber daflr eine Babusch-
ka (Ich hatte die im Russischen dhnlich klin-
genden Woérter fir Freundin ,Dewuschka”
und Grol3vater,Deduschka” verwechselt).
Ich zog bei einer kirgisischen Gastfamilie
ein, und dank ihnen und vor allem dank
der Kinder im Heim lernte ich mit einer Ge-
schwindigkeit Russisch, die mich bis heute
selber erstaunt. Ich erhielt Einblicke in Spra-
che und Gesellschaft, die Ausléndern sonst
eher verschlossen bleiben: Ich kann heute

|

Unser Autor, Nikias Wagner, mit einem seiner
Schiitzlinge.

noch im Schlaf das Russische Marchen von
Kolobok und Krasnaja schapotschka erzéh-
len, und den Rap, den ich mit der éalteren
Gruppe des Heims einstudiert hatte, habe
ich immer noch manchmal im Ohr.

Nikias Wagner



Die Tatigkeiten im Kinderheim musste ich mir grof3ten-
teils selber suchen, was einerseits eine Herausforderung
war, andererseits auch viel Raum fir eigenes Gestalten
und Ideen lie. Anfangs bastelten mein Zivi-Kollege und
ich mit den Kindern Paperflieger, organisierten Sport-
turniere oder lasen Geschichten vor. Spadter wagten wir
uns an groBere Projekte heran und spielten Theater mit
den dlteren Kindern, bauten hélzerne Schmuckschatul-
len, es folgten ein Hasenstall und ein Huhnerhaus. Als
Frank-Walter Steinmeier auf Delegationsreise in Zen-
tralasien war, konnten wir durch Glick den Reprédsen-
tanten einer gro8en deutschen Firma daftr gewinnen,
das Heim grofzigig finanziell zu unterstitzen.

Abends machten wir die Stadt unsicher, tanzten zu
langsamen russischen Balladen und heilem usbe-
kischem Pop, lernten Kultur, Menschen und Schicksale
kennen, schlossen Freundschaften, diskutierten néchte-
lang Uber zentralasiatische Politik und halfen der Gast-
familie beim Schafschlachten. Bei einer der zahlreichen
Feiern wurde mir eine aus westeuropdischer Sicht eher
zweifelhafte grof3e kirgisische Ehre zuteil: Ich sollte mir
mit meinem Gastbruder ein ausgekochtes Schafsauge
teilen — damit wir uns immer gegenseitig sehen kon-
nen. Dieser Bund firs Leben musste selbstredend mit
dem allgegenwadrtigen selbst destillierten Wodka ge-
bihrend gefeiert werden.

Aber nicht alles war perfekt. Meine erste Gastfamilie
trank, der Gastvater schlug seine Frau und ich erlebte
meinen ersten Winter mit minus 30 Grad Celsius. Die
Unterstlitzung der Trégerorganisation lie zu win-
schen Ubrig, meine zweite Gastfamilie suchte ich mir
selber. Die Arbeit im Heim war oft schwierig und die
Schicksale der Kinder hart und traurig: Dem Eltern-
haus entflohen, leben die Kinder in einem Alltag, der
von Armut, Gewalt und Alkoholismus gepragt ist. Kdlte
und Hunger, Krankheiten und Probleme mit der Poli-
zei kommen hinzu. Erleichterung suchen die oft schon
frih drogenabhdngigen Kinder beim Klebstoffschnuf-
feln oder im Wodkatrinken.

Was kann man als Zivildienstleistender in so einer Situ-
ation bewirken und wie geht man mit den Herausfor-
derungen um? Ist die Arbeit verlorene Liebesmih? Ein
auslandischer Besucher, der das Kinderheim einmal be-
suchte, verklindete mir, dass die Arbeit ja nur ein Trop-
fen auf den heilen Stein” sei. Vielleicht hat er Recht. In
jeden Fall bin ich dankbar, dass ich Teil dieses Tropfens
sein durfte: Aus Sicht der Kinder haben wir zwar nicht
ihr Leben retten kdnnen, aber dazu beigetragen, dass
sie ausgelassene und unbeschwerte Momente erleben
durften. Manchmal konnten wir sie trésten, und immer
wieder versuchten wir ihnen zu vermitteln, dass sie et-
was Wert und wunderbare Menschen sind.

Wenn ich Uberlege, was ich persdnlich aus diesem Jahr
mitgenommen habe, weill ich gar nicht wo ich anfan-
gen soll. Es war fur mich wohl der erste Schritt in die
Selbststandigkeit, ins Erwachsenwerden und in die rus-
sischsprachige Gesellschaft. Es hat lange gedauert, bis
ich mich nach all den Eindriicken und Erfahrungen in
Europa wieder zurechtgefunden habe. Der Zivildienst
im Ausland war eine unglaubliche Erfahrung und Chan-
ce, die ich jedem empfehlen kann. )

KYNIbTYPA & XWN3Hb

FAKTEN — ENGAGEMENT IM AUSLAND ALS ERSATZDIENST / FS)

Der freiwillige Dienst im Ausland steht nach erfolgreicher Bewerbung bei einer
anerkannten Tragerorganisation allen jungen Menschen im Alter von 16 bis
27 Jahren beiden Geschlechts offen. Der Dienst kann in einem Zeitraum von
sechs bis 24 Monate geleistet werden, Verlangerungen sind u. U. moglich. Um
den Dienst als Wehrersatzdienst anerkennen zu lassen, muss der Dienst in
mindestens elf zusammenhdngenden Monaten geleistet werden. Es gibt fast
in jeder groBeren Stadt auf der Welt Méglichkeiten einen Freiwilligendienst zu
leisten.

Viele Freiwilligenprogramme werden durch das weltwéarts Programm des BMZ
subventioniert und z. T. zahlen die empfangenden Einrichtungen auch ein
Taschengeld (dies gilt nicht in Schwellen- und Entwicklungslandern). Oft muss
Versicherung, Anreise, etc. selber getragen werden. Wichtig ist die Suche nach
einer guten Tragerorganisation, welche entsprechende Vorbereitung, Betreuung
vor Ort als auch Nachbereitung des Dienstes anbietet. Es ist Giberdies interessant
zu wissen, dass ein Freiwilligendienst auch fir Nichtdeutsche moglich ist, die
dann einen Dienst in einer sozialen Einrichtung in Deutschland absolvieren
konnen.

WEITERFUHRENDE INFORMATIONENFIDEN SIE UNTER:
WWW.FSJ-ADIA.DE, WWW.PRO-FSJ.DE, WWW.WELTWAERTS.DE, WWW.GO4EUROPE.DE, WWW.
VOLUNITY.NET, WWW.GRENZENLOS.ORG, WWW.QUIFD.DE

CONSULTING

lhr SAP Service Partner
in Russland

Moskau:
Alexander Schachner
uliza Bolshie Kamenshiki 6/1
Tel:+7 495 660 2019
Fax: +7 495 912 9620
alexander.schachner@alpeconsulting.com
www.alpeconsulting.com
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KULTUR & LEBEN

Nikias Wagner

ANILTEPHATUBHAS CNYKBA B KI/IPFI/BCTAHE =
JK3AMEH HA 3PENOCTb N0 TY CTOPOHY YPANA

B FEPMAHUY ECTb MHOTO A}'IbTEPHATl/IBHbIX BAPl/IAHTOB CPOYHOW CJ1Y>KBE B APMIN:
MOXHO JAXE MPOVTI TPAXAAHCKYIO CNYXKBY 3AT PAHI/ILl,El/l HWUKNAC BAT HEP PACCKA3bIBAET

O TOM, KAK OH INMPOC/TYXXWJ1 IO/l B KUPI'I3CTAHE.

AHHVIM YTPOM MO CamoneT npusemnmni-

cA B MaHace — Mex/ayHapoaHOM aspo-

nopty buwkeka. [fe 310 HaxoamTca? U
noyemy A nevy MMeHHO Tyaa? 3Ta UCTopuA Ha-
Yanacb HeCKOSIbKO paHblue, ToYHee — 3a rof
[0 Moero npuesfa. He3agonro [O OKOHYaHWA
LWKOAbI MHE MpMLLIa MOBECTKA W3 OKPYXKHOrO
BOEHKOMaTa, MPV3blBHaA KOMUCCUA HEYMOMVIMO
npvbnxanack. 1 Ha TOT MOMEHT eLle TOUHO He
3Har, Ha Koro Oyay yunTbCA, 1 «anbTepHaTBHas
cnyx0a 3a rpaHuMUelr» nokasanacb MHe OmnTu-
ManbHbIM BapWiaHTom. Ho Kyaa noaatbca? Opat-
UmA, AHIIMA — 3TO 3BYYasno 3aMaHuMBO, HO MeHA
TAHYNO Kyaa-H1byab nofarnblue.
Bbina HW Obina, Mogyman s U Bblbpan NpUIOT
Ansa 6ecnpusopHbIX AeTel B bulkeke, cTonmue
LeHTpanbHO-a31aTcKon  pecnyonukn  Knpris-
CTaH. Bbinv elje BO3MOXHOCTM MopaboTatb B
BysHoc Aiipece, CnaHee, KatmaHay, BnagrsocTto-
Kke. Ho KnpruscraH Kasanca cambiv 3K30TUYHBIM
1 obeljan 300poBO pacluMpKTb Kpyrozop. Odu-
uransHo B KMprsvm HeT 6e300MHbIX AeTel, Cy-
POBO HaCTaBNAN MeHA HaYANbHIIK KOHCYNbCKOrO
otaena KnprinscraHa, NprYHUMAsA MOV JOKYMEHTHI
Ha BM3y. HO peanbHoe NonoXeHvie fen B MOem
«leHTpe peabunutaumm 6ecnpusopHbIX AeTemn»
06CTOANO, KOHEYHO, MHaYe.
Al He 3Han HKM CNOBa NO-PYCCKM, 1 BO BPEMA MH-
TEHCVIBHOIO KypCa, Ha KOTOPbIN 3anmcanca Hesa-
JIONro A0 OTbe3Aa, bosbLLe AymMarn O NPeKPacHbIX
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rna3ax Hallel yuuTenbHWLbI, Yem O Mpenectsx
MATKIX 3HAKOB 1 MPOUYMX KOBAPHBIX YXNLLIPEHMAX
pyCCKoro s3blka. 1 BCe xe, npex[e yem oTrnpa-
BUTbCA B KMPr3CTaH, pycckuin andasuT v napy
C/I0B A KOe-KaK OCBOWI.

OT CMNBbHOrO BOMHEHWUSA, MPOXOAA TAMOMXEHHDI
KOHTPO/b Ha Bbe3de, A Cpa3sy e nepenyTan
CNOBa «MPUBET» U «TMOKay. [10TOM, UyTb NO3XKe, Ha
BOMPOC OHOTO W3 BOCMUTAHHUKOB MPUIOTA, CTb
NIy MeHs eBYLLIKa, TOPAO OTBETWS, UTO AEeBYyLU-
K XOTb ¥ HET, 3aTo eCTb HGabylKa (A nepenyTan
MOYTM OAMHAKOBO 3BYyUaLlie COBa «[eBYyLLIKa» 1
«AenyLIKa).

fl nocenunca B OfHOMN KMP3CKOW cembe 1 bna-
rofaps e, Ho ellje 6onblie — bnarofaps AeTAM B
APUIOTE — BblyYM PYCCKUM C TakoM CKOPOCTBIO,
KoTopas A0 CMX MOp NOPaKaeT MeHs camoro. f
NO3HAKOMMWICS C TaKMIU OCODEHHOCTAMM A3blKa
W XKU3HW NIOAEN, KOTopble 0ObIUHO OCTaloTCH 3a-
KpbITbIMM 18 MHOCTPaHLEB. 1 Ao cvx nop — pa3-
Oyav MeHs Cpefy HouM — A CMOrY pacckasaTb
CKasky npo Konobka v npo Kpachyio LLlanouky,
a p3r, KOTOPOMY MeHsA Hayuunu AeTn 13 CTap-
e rpynnbl, A0 CUX NOP MHOTAA 3BYUMT Y MeHsA
B yLUax.

Yem 3aHMMaTbCA B MpUIOTE, Mbl, KaK MPaBWIO,
NpYayMbIBaNM CaMi — C OfHOW CTOPOHBI, 3TO
6bl10 He BCerga MpoCTo, C APYroi — Aasano
6onbluyto cobofy AnA TROpUECTBa U haHTa3NN.
CHayana A ¥ MO Konnera-anbTepHaTUBLLVK Ma-

CTepunm BMecCTe C AeTbMI KapTOHHbIE CaMONETbI,
NPOBOANIN CMIOPTHBHbIE COPEBHOBAHMA UM Y-
Tanu CKasku 1 Uctopum. MNozxe Mbl peLnmncs 1
Ha 6onee MacluTabHble NPOEKTbI: OPraHM30BaNM
TeaTp CO CTapLUelt rpynmow, Bblpe3ani JepesaH-
Hble LUKaTYMKK, MOCTPOMAN KPOMBUYATHUK U Ky-
pATHKK. Korga B LeHTpanbHyto A3uio npriesana
nenerauma ¢ OpaHkom-Banstepom LLTalHmale-
POM, HaM Y[ianoch MosyYMTb CMOHCOPCKYIO NOA-
AepPKKy ANA Halero npwiota oT NpeacTaBuTena
OfHOW KPYMHOM HeEMELIKOW GYpPMbl.

Beuepamu Mbl TycoBanuch B ropofe, TaHLeBanm
NOA PycCKMe Meansakn v nop ropsadyto y3oek-
CKyl0 MOMCY, NO3HaBann KynsTypy, MoAen, mnx
Cynbbbl, 33BOANNN [PYy3ei, Copuan HOUM Ha-
nponeT O LeHTPalbHO-a3naTCcKom MOAUTUKE 1
[aXe MOMOranu Haller mpuHUMaloLe cembe
3a61BaTh OBell. Ha OfHOM 13 MHOTOUMCIEHHbIX
NpasaHMKOB MHe Obina OKasaHa Benmnkas C Kup-
TVI3CKOW TOUKM 3pEHMA 1 BECbMA COMHUTENbHAA
C 3aNaHO-EBPOMNENCKON YeCTb: A [OMKeH Obisl
pasnenvTb BMECTE C MOVIM KMPIU3CKMM NobpaTn-
MOM BapEHbIli OBEUMIA 133 — UToObl Mbl BNpe[b
BCera CMOTpenu Apyr Ha apyra. /1 3ToT coio3 Bo
VIMA >KV3HW HY>KHO ObINO, eCTECTBEHHO, 3an1BaTh
BE3AECYLLVIM CAMOTOHOM.

Ho He Bce 6bin10 Tak npekpacHo. B moeli nepsoi
NPUHAMAIOLLIEN CEMbe MUK, OTel| 61N KeHy, Ha-
Yyanacb 3uma c Temnepatypoi B -30. lNomoLyb
CO CTOPOHBI KypHpYloLEeNn opraHv3aumum obina



HVKaKOW, 1 HOBYIO KBapTMPY MPULLIOCH MCKaTb
camocTonTebHo. PaboTa B mpuioTe Obin He-
Nerkon, Cyabbbl AeTein — TAXenbl ¥ neyvyasnbHbl.
CbexxaB OT poauTenei, AeTn Benn CTpalHyo
MKM3Hb, MOCTOAHHO CTaNKMBAACh C HULLETON, Ha-
cunviem, NbsHCTBOM. [lobaBbTe Clofa xonof v
ronog, Npobnembl C MuAMUMe. HekoTopble ke
OblNV HaPKO3aBKCKMBI. B momnckax obneryeHws
MHOrVe C MafblX IeT HauMHaNW MUTb BOAKY U
HIOXaTb KNewn.

YTO MOXET M3MEHWUTDL B 3TOW CUTYaumKW NPOCTON
anbTEPHATMBHBIA  CyXallWiA, 1 Kak BoobLle
CNPaBnATbCA CO BCEMM STUMM CIIOXHOCTAMMN?
Yto e, BCA TBOA paboTa 3psa? OAnH MHOCTpaH-
HbIM FOCTb, MOCETUBLUMIN KaK-TO Hall MPUIOT, CKa-
3an MHe, 4To, MOJ, BCA 3Ta paboTa — Kannda Ha
packaneHHoM kamHe. MoxeT, OH 1 npas.. B no-
60M cnydae, A brarofjapeH, YTo UMeN BO3MOX-
HOCTb CTaTb YaCTblo 3TON Karnu. Mbl, KOHEYHO,
He MOMM CMacT KX MW3Hb, HO MO KparHen
Mepe Mbl CMOIIV M NMOAaPUTL CaMble BeCenble
Y HUYEM He OMPAYEHHbIE MOMEHTbI. IHOrAa Ham
YAABaNOCh KOTO-TO YTELWWTb, Y Mbl MOCTOAHHO
CTPEMUANCH AOHECTU A0 HUX, YTO OHW Yero-To
CTOAT 1 BOOOLLE, UTO OHM — MPOCTO YAUBUTENb-
Hble NloAM camu no cebe.

Korgia A MblTaloCb OTBETUTL Ha BOMPOC, UTO Aan
3TOT rOf JIMYHO MHE, TO AaXKe HE 3Halo, C Yero Ha-
yaTb. JTO BCE-Taku ObiM MOV MepBble Lark BO
B3POC/I0M, CAMOCTOATESIBHOW XM3HN 1 B PYCCKO-
roopaALen cpepe. [ocne Bcex BnevamieHn n
nepeXxMBaHuM A 4ONrO NOTOM He MOT BXWUTbCA B
eBPONeNCKN yKnaa. AnbTepHaTBHas cny»0a 3a
rPaHVLEN fana MHe HEBEPOATHO LEHHbIV OMbIT
1 BO3MOXXHOCTW, U1 A BCEM PEKOMEHAYIO MPONTY
uepes 370.)

OAKTbI — BO3MOXHOCTH
ANITEPHATUBHOW CJYXBbI 3A
TPAHWULIEW / BONOHTEPCTBO

BonoHTepckyto cnyx0y 3a rpaHuuein npu
YCIOBUWN MOJTyYEHUA MONOXKUTENIBHOTO OT-
BeTa CO CTOPOHbI OPULMANBHON Kypupyto-
LWel opraHM3auMm mMoryT NMpouTh Monogple
noan oborix NonoB B Bo3pacTe oT 16 go 27
net. Cnyx6a MOXeT AnUTbCA oT 6 Ao 24 me-
cAleB, NPOASiIeHNe BO3MOXKHO B 3aBUCUMO-
CTN OT 06CTOATENBCTB. YTOObI BONOHTEPCTBO
3acuuTany BMecTo cnyxkbbl B ByHpecsepe,
CPOK CNy»Obl AOJKEH COCTaBNATb HE MeHee
11 mecAueB 6e3 nepepbiBoB. Bo3mMOXHOCTU
[NA MPOXOXAEHUA TaKoW anbTepHaTUBHOW
CNy>KObl CYLLECTBYIOT NPAKTUYECKUN B JIIO6OM
KpynHOM ropofe mMupa.

JONONHUTENbHAS MHOOPMALWA N0 3TON TEME

B MHTEPHETE: WWW.FSJ-ADIA.DE, WWW.PRO-FSJ.DE,
WWW.WELTWAERTS.DE, WWW.GO4EUROPE.DE,
WWW.VOLUNITY.NET, WWW.GRENZENLOS.ORG,
WWW.QUIFD.DE

KYNIbTYPA & XWN3Hb

Nikias Wagner

OdumuyumanbHo B Kuprusum Het 6e3a40MHbIX fieTell. 3aecb OHM no3upytoT ana ¢portorpada.

Nikias Wagner

Nikias Wagner

DeBoukn nepep cBonm «LleHTpom peabunutayum 6ecnpnsopHbIx geteir» B bulikeke.

.



) AHK INTERN

HOFFNUNG AUF AUFSCHWUNG

LEICHT VERBESSERTE WIRTSCHAFTSINDIKATOREN IN DEN SOMMERMONATEN WAREN DER
GRUND FUR EINE REPRASENTATIVE BLITZUMFRAGE UNTER AHK-MITGLIEDSUNTERNEHMEN.

MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

Gr Juni 2009 errechnete das Wirtschafts-
F ministerium erstmals in diesem Jahr wie-

der ein zartes Plus von 0,1 Prozent im Ver-
gleich zum Vormonat. Die Russische Eisenbahn
transportierte im Juni sogar 13 Prozent mehr
Guter als im gleichen Monate des Vorjahres. Aber
auch andere Kennziffern gaben Anlass zu leich-
tem Optimismus. So hat sich der Rubelkurs weit-
gehend stabilisiert und die Rohstoffpreise stei-
gen auf den Weltmdrkten. Die Olférdermenge
hat in Russland durchschnittlich 991 Millionen
Barrel pro Tag erreicht — ein Rekord.
All dies war Grund genug fur die AHK, bei ihren
Mitgliedern nach zu fragen, ob sich auch an der
Basis ein Aufwartstrend feststellen lasst. Befragt
wurden 50 représentative Unternehmen. Eins
vorne weg: Die Stimmung wird langsam besser!

UMSATZEINBRUCHE UBERALL

Federn haben alle lassen missen. Die Umsatz-
rickgédnge im ersten Halbjahr bei den deutschen
Unternehmen in Russland liegen zwischen 20
und 70 Prozent im Vergleich zum letzten Jahr. Al-
lerdings muss dabei berticksichtigt werden, dass
2008 ebenfalls flr die meisten ein absolutes Aus-
nahmejahr war, in denen Uberragende Umsatze
erwirtschaftet wurden. Dadurch relativiert sich
die Hohe der Einbulen, und das wird auch von
vielen Unternehmen so gesehen. Aber es gibt
auch Gewinner: einzelne Unternehmen konn-
ten eine positive Bilanz vorweisen, eines sogar
zweistellige Zuwachsraten fir das erste Halbjahr
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vermelden, was allerdings im Gesamtbild eine
gluckliche Ausnahme darstellt. Ein wichtiger
Erfolg flr die deutschen Unternehmen ist aber,
dass viele, trotz Umsatzeinbul3en, ihre Marktan-
teile gegentber ihren Konkurrenten deutlich
ausbauen konnten.

Uber 50 Prozent der Respondenten konnten Ent-
lassungen bisher vermeiden. Nur zu gut erinnern
sich viele noch an die katastrophale Situation auf
dem Personalmarkt vor dem Beginn der Wirt-
schaftskrise, leichtfertig trennt sich offensichtlich
niemand von muhsam eroberten Fachkréften.
Zu Freisetzungen in groBerem Ausmald kam es
lediglich bei Unternehmen aus der sehr stark be-
troffenen Baubranche. Auch Kurzarbeit ist fur die
groBeren Unternehmen eine Option. Die meis-
ten aber konnten den Status Quo halten.

Im weltweiten Vergleich schneidet Russland
Uberwiegend schlecht bis mittelmafig ab: War
das Russlandgeschéft bis 2008 in vielen Konzer-
nen noch das Zugpferd innerhalb des Gesamt-
konzerns, ist es im laufenden Jahr weit zurlick
gefallen. Aber auch hier gibt es Ausnahmen, fur
einige wenige bleibt Russland auch in der Krise
der wichtigste, und attraktivste Markt weltweit.

WAS WIRD ERWARTET?

Seit Sommeranfang konnten viele eine leichte
Belebung des Geschéfts feststellen. Vorsichtiger
Optimismus hat sich bei gut Zweidritteln der
Befragten eingestellt. Die Mehrheit rechnet im
kommenden Jahr mit einer Stabilisierung oder
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einem leichten Wachstum. Manche erwarten erst
ab 2011 einen Aufschwung, dabei wird durch-
gangig ein wesentlich moderateres Wachstum
erwartet als in den letzten beiden Jahren vor der
Krise.

WAS KANN DIE POLITIKTUN?

Die AntikrisenmalSnahmen der russischen Re-
gierung werden vielfach als ineffektiv, zu spat
oder gar als nicht vorhanden kritisiert. Als be-
sonders negativ werden der zunehmende
Einfluss staatlicher Stellen auf die Wirtschaft
und die protektionistischen Malnahmen in
einigen Branchen bewertet. Besser schneiden
die MaBBnahmen im Finanzbereich ab. Hier
wird die schrittweise Rubelabwertung gelobt,
andere Malinahmen der Zentralbank werden
ebenfalls als richtig, aber als ein halbes Jahr
zu spat gekommen eingeschdatzt. Als zentrale
Aufgaben identifiziert die Mehrheit der Res-
pondenten fir die allerndchste Zukunft, die
weitere Stabilisierung des Bankensystems und
des Rubelkurses, eine Senkung der Zinssatze,
und die Verhinderung einer weiteren Kredit-
klemme.

Die ohnehin schon schwierigen Rahmen-
bedingungen haben sich in der Krise zuse-
hends verscharft. Viele sehen nach wie vor
Korruption, unzureichende rechtliche Rah-
menbedingungen, Uberbordende Biirokratie,
chronischen Fachkraftemangel und eine wirt-
schaftsfeindliche Migrationspolitik als dring-
lichste Probleme, mit denen die russische
Regierung fertig werden muss, damit sich
die wirtschaftliche Lage normalisiert. Hinzu
kommt ein wachsender Protektionismus, der
auslandischen Unternehmen das Leben in
Russland schwer macht. ,Wir brauchen fairere
Wettbewerbsbedingungen’, bringt es einer
der Befragten auf den Punkt.

WIE KANN DIE AHK HELFEN?

Die Bewertung der Arbeit der AHK in Krisenzeit
durch die befragten Unternehmen zeigt, dass
wir auf dem richtigen Weg sind. Gezielte Infor-
mationen und verstarktes Lobbying, werden
von den meisten Respondenten als richtig und
Ziel fuhrend eingestuft. Besonders die Finanzie-
rungsinitiative wurde von einigen als wirkungs-
voll empfunden. )

DIE STATISTISCHE AUSWERTUNG DER
UMFRAGE KONNEN SIE AUF UNSERER
WEBSEITE WWW.RUSSLAND.AHK.DE
NACHLESEN.



HAJEX A
HANNOAbEM

STUM JIETOM
SKOHOMMWYECKUE
MOKA3ATEJIN CJIETKA
YAYHLWWINCD, 4HTO BHOBb
MPUHECIO HAAEXAY

HA CKOPOE OKOHYAHWE
NAAEHNA KOHBIOHKTYPbI
MOHWKA XONNAXEP, BTN

noHe MUHIKOHOMPA3BMTUA BNEPBbLIE

B 3TOM rofly COOOWMIIO O KPOLWEYHOM

pocte BBl B 0,1% no cpaBHeHutO C
npeabliaywmm mecaudem. P nepesesnv B
nioHe Ha 13% rpy3oB 6onblie, Yem B aHa-
NIOTNYHOM Mecale npeabiayuiero roga. o-
BOA ANA NIErkoro ONTUMM3Ma OTHOCUTENBHO
3KOHOMMYECKOro MOonoKeHna Poccum agatoT
U Opyrue nokasatenw. Tak, Kypc pyonsa npo-
OOMKUM  CTabMNM3MPOBaThCA, a LeHbl Ha
Cblpb€ Ha MMPOBBIX PbIHKAX Haudanu PacTu.
O6bembl fobblYY HedTW B Poccum gocturnm
B cpefHem 9,91 mnH 6app. B iIeHb — pekopa-
HbI1 MOKa3aTenb.
Bce atv daktopbl nobyaunu BTT nposectn
ONPOC CPEAM HaWKMX YNEHOB, OLLYLIAEeTCA Nn
UMW peasibHbI NMoAbem. K MOMEHTY chauu
HOMepa B MeuyaTb OMNPOC elle He 3aBepLun-
€4, HO BbIBO/bI 00 00X TEHAEHLINAX MOXHO
6bINO CAenaTb M Mo MOJyYeHHbIM pe3yrbTa-
Tam. ONpoLweHHble KOMMaHWUM NpeacTaBnanT
penpe3eHTaTVBHYIO0 BbIOOPKY M3 BCeX OTpac-
nein sKkoHoMMKKM. ObWWIA BbIBOA: HAaCTPOEHMe
nocTeneHHo ynyylaetcal

MOBCEMECTHOE COKPALLEHUE
MPUBbLIN

YObITK NPULWNOCh MOHECTW BCeM. B nepBom
NONYroAMn CoKpalleHve 060poTa HeMeLKMX
KOMMaHWM B POCCMM MO CPaBHEHNIO C Npefbl-
Aywmm rogom coctasnno 20-70%. Mpu 3Tom
cnenyeT yuntbiBath, 4to 2008 . 6bin 418 605b-
WWHCTBA PeKopAHbIM, 1 000POTHI Toraa Ao-
CTUrany HeBWAAHHbIX BbICOT. [103TOMY YObITKM
3TOro rofia BCe-Taku OTHOCUTENbHBI, ¥ MHOTME
KOMMaHWN MMEHHO TakK Ha 3TO U CMOTPAT. Ho
€CTb U Te, KTO B BbIUIPbILIE: OTAENbHBIM KOM-
NaHUAM yaanocb [OOUTLCA MONOXKUTENBHOW
OMHAMVKM, @ KOe-KTO AOBUNCA 1 [BY3HaUHbBIX
noKa3saTtenel pocTa, 4To Ha obllemM cepaH-
HOM ¢OHe CTano CKkopee CYacTIMBbIM UC-
KMIOUEHWEM 13 NpaBusl. YCNEXOM HeMeLKMX
KOMMAHWIM MOXXHO CYMTaTb TO, UTO MHOTME, He-
CMOTPA Ha cnaf 060poTa, 3HaYUTENBHO pac-
WMPKWAK CBOIO IOSIIO HA PbIHKE MO CPaBHEHMIO
C KOHKYpEeHTaMMU.
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CBbILE MOMOBMHBI OMPOLLEHHbIX MOKa 000-
wnucb 6e3 cokpalleHnii. MHorne Bce elye
MOMHAT KaTacTpoduyeckoe MonoXKeHne Ha
PblHKe MepcoHana B MPeAKPU3MCHble rofbl,
1 MO3TOMY HUKTO He XOYeT pacCTaBaTbCA CO
cneyvanncTamu, A0ObITIMY C TaKUM TPYLOM.
K MaccoBbiM COKpalleHVAM MpUWNOCh Npu-
6erHyTb TOMbKO KOMMaHWAM CTPOWTENbHOW
oTpac/iu, noctpafaslen 6onbuie scero. He-
KOTOpble KPYMHble MPefnpuATUA BBENU He-
NOMHbI paboyunii AeHb. Ho 60bLUMHCTBY BCe-
TaKM yanoCb COXPaHUTbL Status quo.

[1o CcpaBHeHWMIO C APYTMMI CTPAHAMK POCCUN-
CKVe MnoKasaTenn OLeHMBAIOTCA Ha «MJ10X0», B
fiyywem cnydae Ha «cpefHe»: 8 2008 . poc-
CUICKNE OTAENeHNA Wrpanv pPosb JIOKOMO-
TVIBa ANA BCEW KOMMaHUW, B HblHEWHeM rofy
OHW, HA0OOPOT, CUBHO OTCTaloT. HO 1 3aech
eCTb CBOW WCK/IIOYEHNA: ANA  HEKOTOPbIX
Poccra no-npexHemy, HECMOTPA Ha KPU3KC,
OCTaeTCA BaKHENWMM 1 CambiM NpUTATaTeNb-
HBIM 13 MUPOBbIX PbIHKOB.

YETO XKAYT?

C Havarna neta MHOTMe KOHCTATUPYIOT Nerkoe
oxuBneHne 6rsHeca. OCTOPOXKHBIN ONTUMM3M
BbIPA3WIN [1BE TPETU OMNPOLIEHHbIX KOMMAaHWNA,
B 6yayLiem rofy 60/bWMHCTBO PacCUMTLIBAET
Ha CTabunm3aumio UK aaxe Ha HebOMbLION
POCT. HekoTopble CYMTAIOT, YTO MOABEM Hau-
HeTca He paHblie 2011 1, NpyUYem ero Temns
6ynyT ropasfo 6onee MefdneHHbIMY, Yem B
NPenKPU3NCHbBIE FOfbl.

YEM MOKET MOMOYb BNTACTb?

AHTVKPU3NCHBIE Mepbl POCCHICKOTro Mnpa-
BUTENbCTBa OOMBWMHCTBO OLEHMBAET Kak
HeaddeKTUBHble, 3ano3ganslie WAy BoobLle
Tak U He BCTynuBLlKe B cuny. OCOBeHHO He-
raTVBHO BCE OTHECIUCH K YCUIEHMIO BMe-

HOBOCTW IMAJIATHI

WwaTenbCTBa roCyAapcTBa B SKOHOMUKY U
NPOTEKLUMOHUCTCKUM MepaM B OTAEe/bHbIX
oTpacnAx. bonee BbICOKYIO OLEHKY NOMYyYNIN
Mepbl B GMHaHCOBON cdepe. 3nech BCe OT-
MeTUAN MNaBHylo eBanbBauuio pybna, apy-
rne mepsl LleHTpobaHKa Toxe Ha3BaHbl XOTb
1 BEPHBIMK, HO OMO3[aBWVMKU Ha MOAroAa.
MaBHOM 3aaavel NpaBUTeNbCTBa B GNMXKali-
wem Obyayuiem 60MbWUHCTBO PECMOHAEHTOB
CYMTAIOT AanbHenwyo cTtabunusaumnio OaH-
KOBCKOW CUCTEMbI 1 KypcCa pybns, CHUKeHve
MPOLIEHTHbIX CTaBOK, BO30OHOBMEHWE Kpe-
OMTOBaHUA.

B Kpw3wc elle 6onblie yxXyaWwwnmucb HEKOTO-
pble 1 6e3 Toro He 0cobo xopollre pamou-
Hble ycnosua. Cpeay OCHOBHbIX Mpobnem,
KOTOpble HEOBXOAMMO pelaTb POCCUCKOMY
NpaBUTENbCTBY, UTOOBI HOPManM30BaTb KO-
HOMWKY, OblM Ha3BaHbl MpPexae BCero Kop-
pynuusa, HefoCTaTOYHO pa3BuTas MpPaBOBan
6a3a, upesmepHas BIOpPOKpPaTUA, MPOTEKUMO-
HM3M 1 HefpyXeCTBeHHaa Ana Ou3Heca mu-
rpauUnoHHan NomTMKa. «<Ham HyXHbl YCIIoBUA
YECTHOW KOHKYPEHLUW», — NMOABITOXN OAVH
113 y4aTHNKOB OMpOCa.

YEM MOMET MOMOYb BTN?

OueHka pabotsl BT B nepron Kpwvsmca no-
Ka3blBaeT, YTo Mbl Ha MNPaBUIbHOM MyTW.
LleneBoe UWHOOPMMPOBaHME U yCUneHne
NobOMpoBaHMUA  OTMeYeHbl  OONbLNHCTBOM
PeCnoHAEHTOB KaK MpaBWibHble 1 pesynbTa-
TMBHble AencTBuA. OTAenbHblE PECTIOHAEHTb
OTMETUIM KaK OCOOEHHO 3GOEKTUBHYIO Hally
VHULMATMBY MO GUHAHCMPOBAHMIO. )

CTATUCTUYECKWUE JAHHBIE OMPOCA
MOXHO MOCMOTPETb HA HALIEM
CAUTE WWW.RUSSLAND.AHK.DE.
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AHK INTERN

»> SEMINAR ZUM
ARBEITS- UND
MIGRATIONSRECHT

Das russische Arbeits- und
Migrationsrecht ist einer der
Schwerpunkte  der  Arbeit
des Rechtskomitees der AHK
Russ-land.  Die  derzeitige
Situation haben dieses Dau-
erbrennerthema wieder ganz
nach oben auf der Interes-
senskala unserer Mitglieder
schie3en lassen. Das Bed(irfnis
nach zuverldssigen Informationen und guter Beratung ist grof3. Aus diesem
Anlass lud das Rechtskomitee am 10. September zu einem Seminar zum Ar-
beits- und Migrationsrecht in Russland ein. Die rund 60 Teilnehmer erhielten
von unseren erfahrenen Juristen Antworten auf die aktuellsten Fragen.
Personalkirzungen und Personaleinsparungen standen deutlich im Mit-
telpunkt des Interesses der Teilnehmer. Wie kann in Zeiten wirtschaftlichen
Abschwungs Personal in Eintracht mit der russischen Gesetzgebung entlas-
sen werden? Wie koénnen Arbeitszeiten verkirzt werden? Welche Mal3nah-
men gibt es noch, um den finanziellen Druck zu mindern. Uber die Feinheiten
der russischen Gesetzgebung in diesem Bereich referierten die Vortragenden
zur Lage und berichtete von ihren Erfahrungen aus der Gerichtspraxis. Ein
besonderes Augenmerk lag auf den Beziehungen der Arbeitsgeber zu den
Gewerkschaften.

Aber auch die Schwierigkeiten mit dem Migrationrecht mehren sich derzeit
wieder. Quotierung, Erteilung von Arbeitserlaubnissen und Arbeitsvisa sor-
gen ebenfalls wieder fur viel Aufregung.

Das grofe Interesse seitens der Teilnehmer hat gezeigt, wie wichtig die Ar-
beit der AHK in diesem Bereich ist. Neben regelmaRigen Informationsveran-
staltungen, werden wir auch unsere Lobbyarbeit in dieser Richtung weiter
fortsetzen.

>» TPYJ0BOE U MUTPALIWOHHOE NMPABO B POCCUK

TpynoBoe 1 MUrpalyoHHOe 3aKOHOAATeNbCTBO Poccun Bceraa Obi1o B
bokyce BHUMaHWUA Poccuiicko-TepmaHckom BHelHeTOproeor nanarbil.
CeroAHAWHAA CUTYyaLMA Ha PbiHKe Tpyda Y OrPOMHanA 3aMHTepeCcoBaH-
HOCTb QVPM-UIEHOB ManaThbl B MOYyYEHNN KaueCTBEHHOW 1 MOIHOLEH-
HOW MPaBOBOWM MOAAEPXKMW CTann OCHOBHOW ANA NPOBEAEHUA Cemu-
Hapa KomurTeTa No npaBoBbIM BOMNPOCaM «TPYAOBOE 1 MUTPALMOHHOE
NpaBo B Poccumy», KOTopblin cocToanca 10 ceHTabpsa 2009 T

YUYacTHUKM CeMnHapa, Ux 6bino bonee 60-TW, CMOTIW MNOMYYUTb OTBETHI
Ha Camble aKTyasbHble BOMPOCHI, @ Pa30bpaTbCs B COXHOCTAX Poccuii-
CKOrO TPYAOBOIO W MUTPALMOHHOMO 3aKOHOAATENbCTBA FOCTAM MOMO-
ranwv OnbITHbIE OPUCTBI BEAYLLMX 3ABOKATCKMX GUIPM.

BaXHbIM 3Tanom cemrHapa CTanm BOMPOCHl O Mepax, NPUMeHAEeMbIX
paboTofaTenemM B OTHOLIEHMI nNepcoHana. [laHHas Tema Bbl3Bana Haw-
60MbLINI HTEPEC YYaCTHUKOB. PeakLna Ha CoBpemMeHHOe NonoxKeHne
[ien B SKOHOMYKe HanbombliM 00pa3omM 3aTPOHYIa NPaBOOTHOLEHNS
mMexy paboTofatenamu v paboTHKamu. CrneumanncTbl JaHHbIX 0bna-
CTeln NpaBa pacckasanu O TOHKOCTAX 3aKOHOAATENBbCTBA Y BO3MOXKHbBIX
NOCNeACTBUAX MPU HAPYLWEHUM MPaBua YBOAbHEHNA COTPYAHMWKOB
NPeAnpPUATAIA, O CNoCcobax 1 BO3MOXHOCTAX KOOPAMHALMN CBOVIX Aeli-
CTBUI MPW BO3HUKHOBEHWW CydebHbIX CMOPOB B pamMKax TPYAOBOro
npasa. Ocoboe BHUMaHWe BbINO yaeneHo B3aMMOOTHOWEHUAM pabo-
Topatenei ¢ NPOGCOIO3HBIMU OPraHM3aUMUAMK. YYaCTHUKLA MepPONpus-
TMA CMOMIN Ha NpUMEepPax M3 IMYHOM NPaKTUKN CNeUmanmcToB y3HaTb
0 peleHrax CyaoB N0 PasMyHbIM OCNapMBaeMbiM HOPMam TPYAOBOTrO
3aKoHOAATENbCTBA.

Tak e OblIVM PAaCCMOTPEHbBI HEKOTOPble BOMPOCH Kacalolmeca mMu-
rPaLUMOHHOrO MpaBa, a MMEeHHO: MOJlyYeHre paspelleHrs Ha paboTy,
KBOTMPOBaHMe, nosyyeHvie paboyeit BM3bl, MpaBuia MUrPaLMoHHOro
yueTa.

YuntbiBaa OONbLION MHTEPEC, MPOABAEHHbIM K [aHHOW Teme, MOXHO
OAHO3HAYHO CKa3aTb, YTO BCTPEYUM Ha CEMMHAPAX MO BONPOCaM TPYAO-
BOrO U MUrPaLUMOHHOrO NMpasa OyayT v BNpeab perynapHbIMA.

»> DIE SCHULE HAT BEGONNEN
Alle Jahre wieder sorgt der Schulbe-
ginn am 1. September in der letzten
Augusttagen flr Aufregung: Nach
den langen Sommerferien mussen
nicht nur Hefte, Blcher und Arbeits-
materialien neu angeschafft werden,
sondern in aller Regel auch Schulkleidung, Schuhe und Ranzen. Denn nach
drei Monaten Sommerpause sind die meisten Kinder aus allen Schulsachen
herausgewachsen. Und manche Kinder sehen mit Spannung ihrem ersten
Schultag entgegen

Schoén wenn Eltern da sind, die sich um all diese fur ein Kinder so wichtigen
Alltagsdinge liebevoll kimmemn. Aber viele Kinder in Russland haben dieses
Gluck nie kennen gelernt. Dazu gehéren auch die Kinder in dem von der AHK
Russland betreuten Heim fiir StraBenkinder in Kolomna. Wir konnten dank
Ihrer Spendengelder in diesem Jahr dafiir sorgen, dass sich die Kinder auf Ihren
Schulanfang freuen und vorbereiten konnten — manche das erste Mal. Als sich
die Direktorin Alla Walentinowna Anfang August bei uns meldete, fehlte es
so ziemlich an allem. Bei Budgetkurzungen hatten die zustandigen Behorden
den Schulanfang offensichtlich vergessen. Mit der Anschaffung von Schuhen
und Schuluniformen bis hin zu Heften, Stiften, Farben und Klebstoff konnte
dafir gesorgt werden, dass,unsere” Kinder am ersten September frohen Her-
zens das neue Schuljahr beginnen konnten.
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> HAYAJINCb 3AHATHA B LLKONE

Kaxablli rof npubnmnxeHve nepBoro CeHTAbpsa - Havana WKOMbHbBIX
3aHATUN - BbI3bIBaET CYMATOXy B MOCNeAHMe aBryCTOBCKME AHW: MO-
Cne NeTHUX KaHUKY HY>KHO KyNWTb He TONbKO HOBble TeTpaau, yueo-
HVIKK 1 paboyvie MaTepuanbl, HO ¥ HOBYIO OAEXy ANA WKOMbl, 0byBb
M paHUbl. Befb 3a TPy NeTHUX MecALa OONbWMHCTBO eTell ycnesaeT
BbIDACTX M3 MPOWIOrOAHEN WKOMbHOW oaexabl. MHOorne getn ¢ He-
TepneHnem XAyT CBOro NepBoro 4HA B LWKONe.

Xopouwo, Koraa eCcTb POANUTENN, KOTOPbIE C N11000BbI0 33800TATCA O TOM,
uTOOBI 06ECneUnTb CBOMM [ETAM BCE ITU CTOJIb HEOOXOAMMbIE Kax-
[bIV AeHb Bewn. Ho MHOTMM POCCUNCKM AeTAM HEBEAOMO Takoe Cya-
ctbe. Cpean Hux — pebaTta 13 nogoneyHoro Poccuitcko-fepmaHcKom
BHelwHeTOprosom nanatsbl KONOMEHCKOro AeTCKOro AoMa And AeTen,
OCTaBLINXCA 6e3 poauTenel. Ha Bawm noxepTBOBaHUA Mbl CMOTIIN
no3aboTUTbCA O TOM, UTOOBI €TV C PAAOCTbO FOTOBUANCH K Npef-
cTosuemy yyebHOMy rofly, MHOT1e B MePBbIi pa3. A Beflb elle B Ha-
yasie aBrycrta AUpeKTop AeTCKoro Aoma Anna BaneHTMHOBHaA »anosa-
NaCb, YTO HET MOYTH HUYEro. 3aHNManACh COKpalleHneMm BIIXKeTHOro
bUHAHCUPOBAHUA, COOTBETCTBYIOWIVE BEJOMCTBA, OUEBUIHO, MPOCTO
3a0blnn Npo Havano yuebHoro rofa. bnarogaps Tomy, UTo, BCe-Taku,
6bi1v NprobpeTeHbl 00YBb, WKONbHAA GOPMa, TETPAAM, KapaHaalwu,
KPacKM U Knei, HOBbIV yUebHbI rof] NepBOro CEHTAOPS «HalW» JeTh
BCTPETUAM C PaJOCTbIO.



>»> PARCHOMENKO SICHERT UNTERSTUTZUNG ZU

Im Rahmen der Veranstal-
tungsreihe,/m Dialog mit dem
Gouverneuer” stand der Vize-
gouverneur des Gebietes Mos-
kau, Igor Parchomenko, rund
60 deutschen Unternehmens-
vertretern Rede und Antwort
zur derzeitigen wirtschaftlichen
und wirtschaftspolitischen Situ-
ation in der Region.

Das Moskauer Gebiet ist fur
viele deutsche Unternehmen
aus strategischen und geografischen Uberlegungen interessant. Parchome-
nko ist in der Gebiets-Regierung verantwortlich fur Wirtschaft und Finanzen
und somit die erste Anlaufstelle fir ausldndische Investoren. Er unterstutzt die
Belange deutscher Unternehmen und hat sich in der Vergangenheit bei Pro-
blemféllen tatkraftig fir sie eingesetzt. Er beschrieb die Situation des Gebiets,
unter den derzeitig nicht einfachen Bedingungen.

Zunehmend schwierig gestaltet sich allerdings auch die Situation der Un-
ternehmen in der Region. Eine Verschlechterung der Rahmenbedingungen
einhergehend mit einem Ruckfall in Uberwunden geglaubte Zusténde der
Neunziger Jahre bemangelten gleich mehrere Unternehmen. Besonders dra-
stisch fiel die Kritik am Vorgehen der Steuer- und Zollbehérden aus, die zuneh-
mend kreativer in ihren Forderungen auftreten. Parchomenko versprach Hilfe,
jedoch unterstehen die in der Kritik stehenden Behérden foderaler Hoheit. Der
Vizegouverneur nahm die Klagen auf und versprach die Anliegen an den ent-
sprechenden Stellen vorzubringen.

Unsicherheit und teilweise Unzufriedenheit herrscht unter den Unternehmern
auch in Bezug auf die geplante Verlegung der Zollposten an die Grenzen Russ-
lands und bei Anderungen im Grundstiicksrecht. Nur bei letzterem konnten die

Vize-Gouverneur, Igor Parchmenko, und
AHK Vorsitzender, Michael Harms.

HOBOCTW MANATHI

Gemiiter beruhigt werden. Es wird keine grundsétzlichen Anderungen in der
Rechtslage und bei Pacht- und Kaufkosten fiir Grundstticke im Moskauer Ge-
biet geben, so versicherte es zumindest die zustandige Mitarbeiterin Parcho-
menkos.

>»» MNANOT CTYBEPHATOPOM

B pamkax Uukna meponpusatuii «[uanor ¢ rybepHatopom» B otenie banyyr-
KemnuHckuin 60 npefcTaButeneil O13Hec-obLLeCTBEHHOCTI BCTPETUNCE 16
CeHTAOPA Ha paboyem 3aBTpake C BuLie-TybepHaTopom MocKoBCKol 0bna-
v Mropem MNapxomeHKo.

MockoBcKas 0651aCTb OCTaeTCA IOOVMbIM MECTOM AUCTIOKALIMNA AN MHOTVIX
HeMeLKX npeanpusaTuii. Buue-rydepHatop lNMapxomveHko oteevaeTt B Mo-
CKOBCKOW 00/1aCTV 3@ SKOHOMVIKY U GVHAHCBI, @ MOTOMY UMEHHO K Hemy U
00palLiatoTCcA B NepByto 04epeslb CO CBOVMM BOMPOCaMI 3apyOeXHbIe MHBE-
cTopbl. OH 3alMLLIAET MHTEPECh! HEMELIKX MPEANPUATIAN 1 B MPOLLIOM OKa-
3blBas1 AEMCTBEHHYIO MOMOLLb B PeLieHr Npobnem. B cBoem KpaTKoM [oK/a-
[le OH 0OPUICOBaN CUTYaLMIO B PEMVIOHE B HbIHELLIHX HEMPOCTbIX YCIIOBUSIX.
MNonoxeHue 613HeCa B pervioHe CTaHOBMTCA BCe Oonee CnoxHbiM. Ha
yXyALleHVe ABYCTOPOHHMX OTHOWEHUIA, KOTOPble CTaNM HanoMMHaTL CU-
Tyaumio AEBAHOCTBIX FTOAOB, *aN0BaMCh MHOTME NPeAnpPUHMMATENN. DTa
KPUTMKA Kacanacb B NepBylo ouyepefb HANoroB W AeATeNbHOCTY TaMo-
MKEHHbIX CNYXO, rae, Kak 3afBneHo, LapsaT NPOW3BOS 1 BEIMOraTenbCTBO.
MNoaBeprwmnecs KpUTUKe Cyxobl MeloT deaepanbHoe NogUMHEHVe, Tem
He MeHee BuLie-rybepHATOP NPUHAN Xanobel 1 obelllan JOHeCTU Xoaa-
TaNCTBO A0 COOTBETCTBYIOLIMX MHCTAHLMI.

HeyBepeHHOCTb Cpean NpeanpUHUMATENe Bbi3biBAET W MAaHMPYEMbIi
NEePeHOC TAMOXKHM Ha MPaHnLbl POCCHK, a Takke M3MEHEHWA B 3eMeSIbHOM
3aKkoHofaTensCTBe. MoCneaHMi MyHKT He AOMKEH Bbl3biBaTb OECMOKONCTBS,
KaK 3aBepwifia OTBETCTBEHHAA COTPYAHMLA [apxomeHKOo. CyLecTBEHHbIX 13-
MEHEHMWIA B 3aKOHe O 3emrie He OyET, U LIEHb! Ha apeHTy v MOKYTKY YUacTKOB
B8 [10AMOCKOBbE OCTaHYTCA HA MPEXHEM YPOBHE.

»> RATIONAL UBER DAS EMOTIONALE

1T
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Ein guter Manager zu sein, be-
deutet die optimale Entschei-
dung im richtigen Moment
zu treffen. Man sammelt und
analysiert Informationen, wagt
ab, differenziert —kurzum, man
versucht mit Logik und ge-
sundem  Menschenverstand
zielfihrend zu handeln. In
der Praxis sind diese Prozesse
allerdings hdufig nicht so klar
definiert und unsere Emoti-
onen stehen der ,richtigen”
Entscheidung,im Weg".
Emotionen nicht lediglich als stérend zu empfinden, sondern sie als ele-
mentaren Teil unseres Wesens zu begreifen und zu lernen mit ihnen um-
zugehen ohne sie lediglich ins Abseits zu drdngen, versucht das Seminar
,Rational Gber das Emotionale” zu vermitteln. Wenn man sich mit Emoti-
onen sachlich beschaftigt, horen sie auf unverstandlich und unbegreifbar
zu sein. Man kann sie zwar nicht im herkdmmlichen Sinn kontrollieren,
man kann aber lernen, sich mit ihnen konstruktiv auseinanderzusetzen
und sie so letzlich auch zu steuern.

Im April dieses Jahres fand bereits ein erstes Seminar mit 20 Teil-
nehmern zu diesem aktuellen Thema unter der Leitung von Dr. Zoe

Zoe lwanowa

Iwanowa statt. Ende Oktober wird es dazu ein weiteres Seminaran-
gebot des Komitees fir Offentlichkeitsarbeit und Kultur der AHK
geben.

>> PALMOHANIBHOE HAZ1 SMOLIUOHANbHBIM

BbITb XOPOLWNM MEHEKEPOM — 3TO 3HAUUT CYMETb MPUHATL ONTVMAaNb-
HOe pelleHne B HyXKHbI/i MOMEHT. Hy>XHO CObMpaTh ¥ aHanm3npoBaThb
nHbOpPMaLMIO, OTKNOHATL, AnddepeHUnpPOoBaTb, KOpoYe roBops, CTa-
PaTbCA NPV MOMOLLM NOTUKNA 1 34PAaBOrO CMbICIA ABUIATbCA K LIeNn.
Bnpouem, Ha NpakTVKke BCe 3TV NPOLECCh ONpeAenanTca He Tak Npo-
CTO, 1 3a4acCTyto HallX SMOLMN MeLLAT HaMm NPUHATL «MPaBUIbHOE»
peleHue.

3afava ceMrHapa «PalroHanbHoe Haj 3MOLUMOHANbHbBIMY HayUWTb He
NPOCTO OTHOCUTBHCA K 3MOUMAM, KakK K MOMexe, HO OCO3HaTb MX Kak
O[lHYy 13 OCHOB Hallero ecTeCcTBa W HayunTbCs C HUMKU 0OpallaThCs,
a He NPOoCTO OTOABMraTb B CTOPOHY. ECAM K amMouMAM NOLOWTY MO-
[IeNI0BOMY, OHM MepecTatoT ObiTb HEMOHATHBIMM 1 HEMOCTUXUMbBIMUL,
M XOTA MX HeNb3A KOHTPOMMPOBATb CO3HAHMEM, 3aTO MOXHO MOf-
BEPrHYyTb KOHCTPYKTUBHOMY aHanm3y v Takium 00pa3oM, B KOHEYHOM
utore, 00y3naThb.

[epBbIi CeMMUHAP Ha 3Ty aKTyanbHYO Temy COCTOANCA B anpene Hbl-
HewHero roga nog pykoBOACTBOM A-pa 301 VIBaHOBOW, B HEM MPUHA-
nn yyacTtne 20 yenoBek. B oKTAGpe KOMUTET MO KynbType U CBA3AM C
061ecTBEHHOCTbIO Poccuitcko-TepmaHCKol BHelHeToprosow nanatsl
NPeAIoXUT eLje OanH CEMUHAP.
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»20 JAHRE MAUERFALL"

VORTRAG VON LOTHAR DE MAZIERE

29. OKTOBER, 19.00 UHR, HoreL 8atscHug kempinski»
2009 ist fiir die Bundesrepublik das Jahr einer ganzen Reihe von poli-
tischen Gedenktagen, an deren Ende der 20 Jahrestag des Mauerfalls
am 9. November 1989 steht. Lothar de Maziere war ma3geblich an den
Ereignissen beteiligt. Am 18. November 1989 trat er als stellvertretender
Vorsitzender des Ministerrates und als Minister fiir Kirchenfragen der
DDR in die von Hans Modrow gefiihrte DDR-Regierung ein. Er war vom
12. April bis 2. Oktober 1990 der erste und letzte demokratisch gewahlte
Ministerprasident der DDR und vom 3. Oktober bis zum 19. Dezember
1990 Bundesminister fiir besondere Aufgaben. Bekannt wurde er vor
allem durch seine Mitarbeit an den Verhandlungen uber die deutsche
Wiedervereinigung.

NAHERE INFORMATIONEN: VIKTORIA LUKJANSKAJTE,
LUKJANSKAJTE@RUSSLAND-AHK.RU

«20 IET NAAEHNIO CTEHbI»,
JNOKNAJZ IOTAPA IE ME3BEPA

29 OKTABPA, 19.00, otenb sanyyr kemnuckn

2009 rop cBsi3aH C Lenon ceprein namaTHbix gat ana OegepanbHoin Pe-
cny6nukn lepmaHumn. B camom KoHue 3Toi upeabl 6yaeT npasgHoBaTb-
ca cobbiTne ocoboro poaa - 20-netre nageHns bepnHcKo cTeHbl, Ko-
Topoe npousowno 9 Hoabpsa 1989 r. Jlotap Ae Me3bep yyacTBoBan B TeX
co6bITUAX NNYHO. 18 HOAGPA 1989 I. OH 6bIN Ha3Ha4YeH 3amecTuTenem
npepcepartensa copeta MuHUCTPOB AP u MMHUCTPOM MO Aenam LepKBu
B NpaBUTENbCTBE, KOTOPbIM Toraa pykosoaun XaHc Mogpos. C 12 anpe-
N no 2 okTa6pa 1990 r. oH 3aHMMaN AONMKHOCTb NEePBOro 1 NoCNefHero
AeMoKpaTuyeckn nsbpaHHoro npembep-muHuctpa MNP, a ¢ 3 okTabpa
no 19 pgekabpsa 1990 r. 6611 pefepanbHbIM MUHUCTPOM MO OCO6GbIM Ae-
nam. Jlotap ge Mesbep npuHMMan akTMBHOe yyacTue B neperosopax no
nosopy o6beguHeHns fepmaHnn

KOHTAKTHAS UHOOPMALNA: BUKTOPUA YKbAHCKANTE,
LUKJANSKAJTE@ RUSSLAND-AHK.RU

TAG DER OFFENEN TUR

5. NOVEMBER, 13.00 — 19.00 UHR,

HOTEL «BALTSCHUG KEMPINSKI»

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer ladt alle interes-
sierten Unternehmen zum Tag der offenen Tiir ein. Die Komitees und
Arbeitsgruppen der AHK gewdhren im Rahmen von Seminaren und
Workshops einen Einblick in ihre Arbeit und wollen so einen offenen
Dialog anregen. Finanzierungsalternativen fiir den Mittelstand, Aus-
wirkungen der Wirtschaftskrise und GegenmaB3nahmen, effektives
politisches Lobbying, die Gerichtspraxis in Russland und die Immo-
bilienmarktentwicklung im Moskauer Gebiet, werden unter anderem
Themenschwerpunkte sein. Die Teilnehmer erhalten auch die Még-
lichkeit sich untereinander auszutauschen.

NAHERE INFORMATIONEN: RENE HARUN, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

AEHb OTKPbITbIX ABEPEN

5 HOABPA, 13.00 — 19.00,

OTEJIb BAJTYYT KEMNUHCKK

Poccuiicko-TepmaHckan BHelwuHeToproBas nanata nmpurnalaeT BCeX 3auHTe-
pecoBaHHbIX GM3HECMEHOB Ha AeHb OTKPbITbIX ABepeil. KomuteTbl 1 paboune
rpynnbi PT BTI1 B pamKax ceMUHapoB 1 MacTepPCKMX paccKkaxKyT o cBoeli pabo-
Te 1 HafeloTCA Ha ANAnor ¢ yyacTHUKamu. AnbTepHaTrBHOe GUHaHCMpPOBaHue
cpepHero 613Heca, BNsAHNE pUHAHCOBOTO KpU3iica U Mepbl NPOTUBOAEICTBISA,
addekTBHOE NonuTMUecKoe nobbupoBaHmne, cyfebHas NpakTnka B Poccun n
pasBuTHe pbiHKa HeABMKMMOCTM B MOCKOBCKOM permoHe — TakoBbl OCHOBHbIE
Tembl 06CyXxAeHMA. YyacTHMKaM GyAeT Takke npeAocTaBieHa BO3MOXHOCTb
06MeHATHCA MHEHUAMU APYT C APYrOM.

KOHTAKTHAA NHOOPMALIA: PEHE XAPYH, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

VERLEIHUNG DES OTTO WOLF VON AMEROGEN PREIS

25. NOVEMBER, 19.00 UHR,

HOTEL «BALTSCHUG KEMPINSKI»

In diesem Jahr verleiht die Deutsch-Russische AHK zum ersten Mal
den Unternehmerpreis zu Ehren von Otto Wolff von Amerongen. Die-
ser Preis wird in einem 2-Jahres-Zyklus jeweils einem in Russland er-
folgreich tdtigen deutschen mittelstandischen Unternehmen sowie
einem in Deutschland erfolgreich tatigen russischen Unternehmen
verliehen. Die ausgezeichneten Unternehmen werden fiir ihre Bri-
ckenfunktion zwischen deutscher und russischer Wirtschaft geehrt.
Kriterien sind unternehmerische Verantwortung, ihr Beitrag zur Ge-
staltung echter partnerschaftlicher Kooperation und zur Entwicklung
des russischen Mittelstands, wirtschaftliche und 6kologische Nach-
haltigkeit, die Schaffung von qualifizierten Arbeitsplatzen, Innovati-
vitat, soziale Verantwortung - all das sind Kriterien fiir die Auswahl
der Preistrager.

NAHERE INFORMATIONEN: ELENA KOSAKOWA, KOSAKOWA@RUSSLAND-AHK.RU

BPYYEHWUE NPEMUW UMEHW OTTO BOJIbOA OOH AMEPOHTEHA

25 HOABPA, 19.00,

OTENb BAJTYYT KEMMUHCKK

B sTom rogy Poccuiicko-TepmaHckas BT BnepBble 6yaeT Bpyyath npeanpuiHu-
MaTenbckyio npemuto umeHn OTTo Bonbda GpoH AmepoHreHa. ITa npemus Gy-
[ieT NpUCYXAaTbCA pa3 B ABa rola O[HON M3 ycnelwHo paboTalowwmx B Poccun
HeMeLKIX CpefHMNX KOMMaHWI 1 OfHOI 13 ycreLwHo paboTatowmx B lepmaHun
POCCMIACKNX KoMMaHuiA. JlaypeaTbl npemuy AOMKHbI UrpaTb posb cBoeobpas-
HOro MOCTa MeXAy HEMELIKOIN 1 POCCUIACKOI SKoHOMMUKamu. KpuTtepum Bbibopa
- NpeAnpuHMMaTenbckas OTBETCTBEHHOCTb, BKaj B GpopmupoBaHue paBHO-
NpaBHbIX MAPTHEPCKIMX OTHOLLEHWIA 1 B Pa3BUTUE POCCUIICKOTO CpeHero Knac-
Ca, BbICOKasi SKOHOMUYECKas 1 KONOrMYeckas KynbTypa, co3faHue paboumx
MecCT A KBanudpuuMpoBaHHOTO MepcoHana, MHHOBATMBHOCTb, COLManbHas
OTBETCTBEHHOCTb. 3aABKM Ha y4acTie B KOHKYpCe 1 Heo6XouMble [JOKYMEHTbI
npuHUMatoTca fo 15 ceHtabpsa B BTI.

KOHTAKTHAA NHOOPMALINA: ENNEHA KO3AKOBA, KOSAKOWA@RUSSLAND-AHK.RU

I ——_—_—_—_—_—_—_—_—,
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MexayHapogHasa ceptudukaums.
TecTupoBaHue NpoayKLUUN.

MwupoBoVi pbIHOK UMEET BbICOKUI MOTEHUMan Ans TOproenm
poccuickum 060pyaOBaHVEM, U 151 TOFO YTOObI BLIATU HA HEMO
M NONy4YnTb MakcumarbHy Bbirogy, Bam Heo6xoamMmo noa-—
TBEPXAEHWe KavecTBa u 6e3onacHocTu Bawen npogykumm —
MeXxayHapogHas cepTudunkaums.

TUV Rheinland npepocTasut Bam geTansHyo MHbopMAaLio
0 MeXAyHapoAHbIX Y HaLMOHanNbHbIX TPe6OBaHUAX 1 NpoLledy—
pax, 0 AOCTyne Ha MeXAyHapoaHble PbIHKKU, AN TOro 4YTOoO6bl
Balua npoaykums cooTBeTcTBOBasa CyLLECTBYIOLLMM Tpe6o—
BaHWAM, 1 Bbl BbiLLM Ha BbIGpaHHbIV 3apaHee pbIHOK [0 TOro,
Kak 3TO caenaroT Balum KOHKYpeHTbI.

“THO®P UHTepHauuoHanb PYC” npepgocTaBnsieT poccuii—
CKUM NpeanpusaTUSM YCAyru No NposBefeHUo UCMbITaHUI
B na6bopartopusax TUV Rheinland - no Bcemy mupy TUV
Rheinland umeeTt 6onee 400 nogpa3peneHnint U UcnbiTa—
TeNbHbIX NabopaTtopuit B 75 cTpaHax.

TUV Rheinland Group oLeH1BaeT COOTBETCTBUE, TECTUPYET
n ceptTuduLmpyeT Ha 6€30MacHOCTb Y Ka4eCTBO NPOAyKLMIO
B pasfinyHbIX OTPachnAX NPOMbILLNEHHOCTU NPaKTUY4eCcKU Ans
no60ro MexgyHapogHOro pblHKa, SKCMepTbl XONAWHIa MMetoT
MHOTOSIETHWUI ONbIT PaboThbl B CReayoLmnx 06acTax:

- ONeKTpo6e30nacHOCTL U 6Ee30NACHOCTb 3NEKTPUYECKUX
YCTPONCTB.

- MaLumHHoe o6opy,u,osaHV|e N MeXaHU3Mbl.

- MeguuuHckoe o60pynoBaHMe Y UHCTPYMEHTbI, UCMOSb—
3yloLmecs B MeauumHe.

. aﬂeKTpOMaFHMTHaH COBMECTUMOCTb U TeNNeKOMMYHUKaLMOH—
Hoe o6opyaoBaHue.

- OueHka kayecTBa v cepTudukaums doToranbBaHN4eCcKuxX
Mopynen.

- DproHoMuKa v NpUrogHOCTb B SKCMyaTaLuu.

- DKOJIOrMYeCKmii aHanM3 U XMMUYECKUii aHanm3 nNpomyKLun.
- ObecrneyeHne focTyna Ha MeXayHapoaHbIe PbIHKM.

- MeHe)XMEHT XXU3HEHHOrO LMKIa.

Momumo ob6s3aTensHOM cepTudmKaumm Ha COOTBETCTBUE
eBponenckim gupektnsam (3Hak CE), xonaumHr Takoke ocyLLecTs—
NSeT O6BPOBONbHYI0 CEPTU(UKALIMIO NPOAYKLIMI C MPUCBOEHNEM
COOTBETCTBYIOLLEro 3HaKa, cpeau Hanbonee BOCTPe6OBaHHbIX
ycnyr, npeanaraemsix KoHuepHoMm TUV Rheinland B Poccuu,
MO>XHO HasBaTb cregyloLime:

. Ceptucpukat GS TUV Rheinland.
- Ceptudomkat GM TUV Rheinland.

- MexnyHapogHas aTTectauus nNpooyKuuu Afis BOCTOYHOMO
N aMepPUKaHCKOrO PbIHKOB.

- Yenyra TUVdotCOM.

[naBHbIN 0thuc KoHUEepHa TOV Rheinland HaxoawnTcs B ropone
KénbHe, Nepmanuna. KoHuepH TUV Rheinland 3a 6onee yem
CTONETHUI ONbIT paboTbl 3acCnyXXunn 6e3ynpeyHyto penyTaumio
B BOMpOcax cepTudmkaunm n TeCTMpoBaHum NPoayKLUmu.

OdbmumanbHbIM NpeacTaBUTENIEM KOHLiEpHa Ha Teppu-—
Topumn Poccum n KasaxcrtaHa asnaetrca OO0 “TIO® UnTtep-
HauuoHanb PYC” (100% pouepHsasa dupmMa KOHLepHa).
B o6nacTtb KoopauHaLMKM BXOAAT TepputopuasnbHble omnu—
anbl B ropopax Mockea, CaHkt-IeTtep6ypr, PoctoB-Ha-[loHY,
EkarepuH6ypr, HoBocubupck, HmxHun Hoesropop, ActaHa.

Mbi nomoxxem Bam nsbexarb puckoB, CBA3aHHbLIX C HECOOT—
BETCTBMEM Baluen npofyKummn MexayHapoaHbIM Tpe6OBaHNAM.

TUVRheinland®
Precisely Right.

www.tuv.ru

Type Approval of Telecommunications
Equipment imported to the Russian Federation.

In Russia, like in the rest of the modern world, telecom-
munications equipment is subject to conformity assessment.

There are several types of permits which a producer who is
entering the Russian market must know about.

Since 2004 when a new Federal Law on Communications came
into force, there have been two main procedures for conformity
assessment:

- mandatory certification (in accordance with the approved
list of communications equipment as a subject to);

- registration of a Declaration of Conformity.

Both procedures require that mandatory testing of the product
takes place in national accredited test laboratories.

For the majority of telecommunications equipment there is no
need to carry out mandatory certification in the GOST R System,
because of within the framework of certification in the “Certification
System in field of Telecommunications” equipment is checked
for safety and electromagnetic compatibility. If necessary the
manufacturer can obtain a Voluntary GOST R Certificate.

Telecommunications equipment is categorized as wired or
wireless.

Before planning the import of radio—equipment to Russia, it
is necessary to know whether the required radio frequency is
allowed to be used in the intended region.

In most cases, in order to import radio—equipment to Russia,
an Import Permission has to be obtained and the device has to
be added to the List of Radio—Electronic Devices which can be
imported to the Russian Federation. The decision to include the
device in the list is taken by the State Committee for Radio
Frequencies (SCRF).

There is also a list of radio technology which does not require
a permit from the SCRF, but instead requires an import permit
from a different authority — the Radio Frequency Centre (RFC).
TOV International RUS can help you procure all the above

mentioned permits in order to sell and operate telecommunications
equipment in the Russian Federation.

Mockga: Ten. +7 (495) 660-0889
CaHkTt-lleTepbypr: Ten. +7 (812) 449-9980
an. noyta: products@ru.tuv.com

Moscow: tel. +7 (495) 660-0889
St. Petersburg: tel. +7 (812) 449-9980
e-mail: products@ru.tuv.com
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9. URALER INVESTITIONSFORUM
3.-4. DEZEMBER, tscieLiainsk

Unter der Schirmherrschaft des Vize-Gouverneurs der Region Tschelja-
binsk Juri Klepow, findet bereits zum neunten Mal das Uraler Investiti-
onsforum statt, organisiert durch das regionale Ministerium fiir Wirt-
schaftsentwicklung und der Strategieberatung STRATUM Corporation.
Erwartet werden 250 Teilnehmer aus Regionalbehorden, Unternehmen,
russischen und internationalen Finanzinstituten und Medienvertre-
ter. Am ersten Tag wird es einen ,Business-Dialog” zwischen Vertretern
der Regionen des Ural und den Landern Deutschland, Finnland, Frank-
reich, den Niederlanden, den USA und Kasachstan geben. Dabei soll es
um Themen des Internationalen Handels, der Handelsfinanzierung und
Wirtschaftskooperation gehen. Die einzelnen Regionen werden in die-
sem Rahmen konkrete Kooperationsvorschlage in Bereichen der Ener-
gie- und Ressourceneffizienz, der Nahrungsmittelproduktion sowie der
Logistik und des Hausbaus vorstellen.

NAHERE INFORMATIONEN: EKATERINA GUSARENKO, E.GUSARENKO@STRATUM.RU

9. YPANIbCKUI UHBECTULIMOHHDBIA GOPYM

3-4 JEKABPA, venasunck

Mop nokpoBuUTeNnbCcTBOM BULe-ryb6epHaTopa YenAabuHckor o6nactu
lOpua Knenosa Ha Ypane yxe B AeBATbIN pa3 nponaeT YpanbCKuin vH-
BECTULMOHHDIN (GOPYM, OpraHM30BaHHbIA PervoHanbHbIM MUHUCTEp-
CTBOM SKOHOMWYECKOTO PasBUTMA U CTPATErnMyYecKkoil KOHCaNTUHroBOW
komnaHuen STRATUM Corporation. Oxugaerca 250 yyaCcTHUKOB, cpefu
KOTOPbIX NPefCcTaBUTENN MECTHbIX MUHNCTEPCTB, NPEANPUATUI, POCCUIi-
CKUX 1 MEXAYHapOLHbIX GpUHAHCOBbIX UHCTUTYTOB, Npecchl. B nepsbIi
AeHb coctoutca «busHec-gnanor» mexay npepcraButenamn Ypanbckomn
ob6nacTi n Takunx ctpaH Kak lepmanuna, Opanunsa, lonnanana, CLUA n Ka-
3axcTaH. Peub noiper o mexpgyHapopaHol Toprosne, puHaHCMPOBaHUN
613Heca N SKOHOMUYECKOM COTpyAHUYecTBe. OTAenbHble PErvioHbl Bbl-
CTYNAT C KOHKPETHbIMU NPeANoXeHNAMN B Takux obnacTax, Kak spdek-
TUBHOE VCMONb30BaHNE SHepPreTUUYECKNX PecypcoB, NMLLEBas NPOMbILL-
NEHHOCTb, a TaKXe NIOTNCTMKa N CTPOUTENbCTBO XKIJbA.

KOHTAKTHAA UHOOPMALINA: EKATEPUHA I'YCAPEHKO, E.GUSARENKO@STRATUM.RU

NAT EXPO

17.-20. NOVEMBER,

ALL-RUSSIAN EXHIBITION CENTER ,VVC” MOSKAU

Die NatExpo ist einer jahrliche, internationale Messe und Konferenz fiir
Technologien, Ausriistungen und Services fiir TV, Radio, neue Rundfunk-
medien und Kinoproduktionen. Die Messe richtet sich an Ausriistungs-
hersteller und Technologie- und Dienstleistungsanbieter rund um die
Branche und versteht sich als Wirtschaftsplattform und Einstiegshilfe in
den russischen Markt. 2008 konnten 210 internationale Aussteller und
11.000 Teilnehmer verzeichnet werden.

NAT EXPO

17-20 HOABPb, Bpumocksa

NatExpo - 370 exerofHaa mexpayHapoaHasa KOHdepeHLMA 1 BbiCTaBKa
npodeccroHanbHOro 060pyAoBaHNA N TEXHOJIOTUIN ANA Tene-, UHTep-
HeT- N paanoBeLlaHnA, KNHONPoK3BoACTBa. BbicTaBKa npoBoanTcA AnA
npoussBoauTenel o6opyfoBaHusA, cospaTeneii TEXHONMOrMIM, a Takke
KOMMNaHMI, OKasblBaloLWMX YCnyrv B JaHHON obnacTu. Llenb BbicTaBKN —
co3flaTb SKOHOMUYECKYIO MIaTGoOpMy 1 MOMOUb KOMMAHMAM BbIATY Ha
poccuiickuin pbiHoK. B 2008 r. 6bin0 3apukcrpoBaHo 210 mexxayHapoa-
HbIX KOMMaHWi 1 11 TbIC. y4aCTHUKOB.

WOODEX / LESTECHPRODUKZIA

1.-4. DEZEMBER, crocus xpo EXHIBITION CENTRE MOSKAU
Die fithrende Messe fiir Holzprodukte, Maschinen und Materialien fiir
die Holz-, Zellstoff- und Papierindustrie, findet bereits zum elften Mal
statt und richtet sich an Fiihrungskrafte und Spezialisten der Bran-

che in Russland und den CIS Staaten. 2008 waren neben russischen
Ausstellern, Deutschland und Italien mit je 35 von 400 Standen, die am
starksten vertretenden Lander.

WOODEX / NECTEXMPOAYKLINA

1-4 JIEKABPH, BbicTABOUHbI LEHTP KPOKYC 3KCNO, MOCKBA
BakHelnluan BbiCTaBKa-ApMapKa 1econpoayKLumnm, MaLlinH,
060pyAOBaHNA U MaTePManoB AN NeCHON, LLenniono3Ho-6yMaxxHom
1 pepeBoobpabaTbiBaloLell NPOMbILIEHHOCTY, TPOBOAUTCA YXKe B
oAMHHaALaTbIN pa3, HanpasBneHa Ha BefyLlx npovsBoanuTeneil n
npodeccnoHanos obnactu ns Poccum u ctpad CHI. B 2008 r. 35 n3
400 cTeHA0OB NpUHaANeXann HeMeLKUM N UTaNbAHCKUM KOMNAaHUAM,
Hanbosnee akTUBHbIM Ha PbIHKe.

ZDRAVOOKHRANENIYE 3/1PABOOXPAHEHUE

7.-11. DEZEMBER, expocenTre moskau

Die Internationale Ausstellung fiir Gesundheit, Medizintechnik und
Pharmazeutik findet zum 19. Mal statt und ist die gro3te Handelsmesse
dieser Art in Russland und Osteuropa. Sie soll einen umfassenden Uber-
blick der jiingsten Innovationen der Medizintechnologie geben und
richtet sich in erster Linie an Experten der Branche. 2008 standen mehr
als 1.000 Aussteller aus 40 Landern, darunter auch Deutschland, 28.000
Besuchern gegeniiber.

7-11 JEKABPH, skcnouente, mocksa

MexayHapofHasa BbicTaBKa 3ipaBOOXpPaHeHNA, MEAULIMHCKON TEXHUKN
1 NeKapCTBEHHbIX NpenapaToB coctonTcA B 19 pas. OTo KpynHeiwas
Takoro poja BbiCTaBKa-npopaxa Ha Tepputopun Poccn n BoctouHon
EBponbl. OHa npepocTaBnsAeT NpeKkpacHblii 0630p NociefHNX UHHOBa-
uuin B chepe MeaULIMHCKNX TEXHONOMMI 1 HanpaBJieHa B NepBylo ove-
peAb Ha 3KCNepToB B AaHHOW o6nactu. B 2008 r. B BbICTaBKe NpUHANA
y4yacTtue TbicAiya KomnaHuii us 40 cTpaH, B TOM uncne us lfepmaHun, Bbl-
CTaBKYy NoceTuso 28 TbiC. YenoBeK.




> SALANS BUNDELT DEUTSCHE TEAMS IM AUSLAND

Die internationale Kanzlei Salans hat ihre deutschsprachigen Teams zu
einer standortbergreifenden Praxisgruppe zusammengefihrt, der Ger-
man International Practice Group. Durch die enge Vernetzung deutsch-
sprachiger Rechtsanwadlte und Steuerberater aus elf Nationen bietet
Salans Unternehmen aus dem deutschen Sprachraum nahtlose Bera-
tungsleistungen in Schlisselmaérkten in Europa, den GUS-Staaten und
in Asien an.

JTrotz der immer starkeren Internationalisierung der Wirtschaft sptren
wir einen hohen Bedarf an deutschsprachiger Beratung an vielen un-
serer Standorte”, sagt Dr. Johannes Jonas, Partner der Kanzlei in Paris
und einer der Initiatoren der German International Practice Group. ,Die
Sprachkompetenz ist dabei ein wichtiger Faktor. Noch entscheidender
ist aber, dass viele, insbesondere mittelstandische Unternehmen aus
dem deutschsprachigen Raum bei ihren Investitionen in internationa-
len Mérkten Berater suchen, die ihre Arbeitsweise und Gepflogenheiten
kennen und mit denen des Ziellandes verbinden kénnen!

Mit diesem Konzept zahlt Salans in Paris zum Beispiel Bertelsmann und
Bayer zu seinen Mandanten. Die deutschsprachige Praxis von Salans im
Ausland zéhlt heute rund 90 Berater, zusatzlich zu den rund 60 Anwdlten
und Steuerberatern an den Standorten Berlin und Frankfurt.

An 14 der insgesamt 21 Salans Standorte werden Mandanten durch
Teams betreut, die neben der jeweiligen Landessprache Deutsch als
Muttersprache oder auf verhandlungssicherem Niveau beherrschen.
Sieben weitere Biros bieten Unternehmen aus dem deutschsprachigen
Raum Beratung unter Federflhrung deutscher Partner an.

AHK INTERN »>MITGLIEDER NEWS

>» SALANS KOHCONWAUPYET HEMELIKWX COTPYZAHWUKOB 3A TPAHULIEN
MexayHapoaHoe aaBokaTckoe 6lopo Salans obbeguHwn CBOWX
HEMeLKOroBOPALLMX COTPYAHMKOB B HaApervoHanbHyl rpynny —
German International Practice Group. bnarogapa HanaKeHHoMy
B3aMMOAENCTBIMIO HEMELIKOrOBOPALLMX aABOKATOB 1 ayaAUTOPOB 13 11
CTpaH Salans MOXeT NPeIoKMTb CBOUM HEMELIKOA3BbIUHBIM KMeHTaM
OonepaTMBHbIE KOHCYNbTALIMM Ha KIUEBbLIX pbiHKax EBpoMbl, B CTpa-
Hax CHI n B A3nu.

«HecmoTpA Ha pacTylylo MHTEPHAUMOHANM3aLUMI0 SKOHOMUKK, Mbl
ollyl|aem BbICOKYI0 MOTPEOHOCTb UMEHHO B HEMELIKOTOBOPALLMX KOH-
CyNnbTaHTax BO MHOMMX HalMX OTAENEHMAX», — pacckasbiBaeT ap. Mo-
XaHHeC VloHac, napTHep Napu«CKoro 6l0po 1 OAMH U3 MHULMATOPOB
co3paHua German International Practice Group. «BnageHvie s3bikom
— 0YeHb BaXHbI pakTop. Ho elle BaxkHee TO, YTO MHOTME, 0COBEHHO
CpeaHvie KOMMNaHUK 13 HEMELIKOA3BIYHbBIX CTPaH, COOMPanCh HBECTU-
pPOBaTb Ha MEXAYHAPOAHbIX PbIHKAX, ULLYT KOHCYNbTaHTOB, KOTOPbLIE
XOPOLWIO 3HAIOT CTUIb 1 METOAbI UX PabOTbl 1 MOTYT NMPaBUIbHO CoYe-
TaTb WX CO CNeUndUKoNn paboTbl B MHTEPECYIOLLEN UX CTPaHe».
bnaronapsa Takomy noaxoay B lNapuke, HanprUMep, B YMCIIO KIMEHTOB
Salans Bownu Takmne KoHLepHbI, Kak Bertelsmann und Bayer. Hemeu-
Korosopsllana rpynna Salans HacunTbiBaeT cenyac 90 KOHCYNbTAHTOB
3a rpaHuuen nnoc 60 aaBOKaToOB M ayanMTopoBs B bepnuHe n OpaHk-
dypre.

B 14-Tv 13 21-ro 3arpaHuuHbIX NoapasdeneHnax Salans knueHToB
KOMMaHWM KOHCYNbTUPYIOT CeLManmcThl, BageLme noMmmo MecT-
HOrO ellle ¥ HeMELIKUM A3bIKOM — MO0 B KayecTBe POJHOro, NMMbo Ha
ypOBHe CBOOOAHOro BefieHWs neperoBopos. Eule cemb Glopo npea-
NaraloT HEMELKOA3bIYHBIM KOMMAHWAM KOHCYbTaUMy Npu y4acTum
CBOVIX HEMELKMX MapTHEepPOB.

»> BUROGEBAUDE AM LENINSKI) PROSPEKT

; ; 7 Raiffeisen evolution baut ein voll
ausgestattetes A — Klasse Buro-
gebdude in herrlicher Parkum-
gebung am Leninskij Prospekt
119 mit vielen Top-Vorteilen fur
Frihentschlossene:
- bezugsfertige Blros
- flexible Raumaufteilung
- attraktive Mietpreise
- westliche Planung und Bauausfihrung
- gesicherte Fertigstellung 2. Quartal 2011
Die Liegenschaft befindet im Stidwesten von Moskau, in einem sich rasch
entwickelnden, prestigetrachtigen Geschaftsviertel mit viel Grin in der
Umgebung. Das A-Klasse Biirogebaude am Leninskij Prospekt, einer der
Hauptverkehrsadern aus und nach Moskau, zeichnet sich durch seine un-
mittelbare Néhe zur Dritten Ring-Stral3e, einer von Moskaus Hauptstra3en,
aus. Dadurch sind sowohl die wichtigsten Geschéftszentren in allen Teilen
der Stadt, als auch die beiden internationalen Flughdfen Domodedowo
und Wnukowo in kurzer Zeit erreichbar. Auch offentliche Verkehrsmittel
befinden sich in der Néhe des Standorts.
AulBerdem bietet die Umgebung des Leninskij Prospekt 119 zahlreiche
Griinflachen fur diverse Freizeitaktivitdten an.

-

MEHR INFOS UNTER WWW.LENINSKIY119.RU

»»> 0OUCHOE 30AHUE HA NEHWHCKOM NPOCNEKTE

PaliddalizeH 3B0MOLIH CTPOWT MOMHOCTBIO OCHALLEHHOE OPUCHOE 30a-
HUe KNnacca «A», PaCroNOKEHHOE B MPEKPaCHOM NPUPOAHOM NapKe no
anpecy JIeHUHCKMI NPoCneKT 119 Ha CBEPXBbIFOAHbBIX YCNOBUAX /15
apeHaaTopOB, 3aKMIUMBLIKX JOTOBOP apeH[bl Ha PaHHKX 3Tanax pas-
BUTUA NPOEKTa:

- 01CHbIE MNOLLAAN, FOTOBbIE K 3aCENeHNIO

- cBOOOAHAS NNaHMPOBKA 3Taxa

- MNpriBnekaTenbHas apeHaHas nnara

- 3anafHas NNaHMPOBKa Y UCMONHeHVe

- FaPaHTUPOBAHHOE 3aBepLUEHE CTPOWUTENBCTBA BO 2-M KBapTane 2011
O6BEKT pacnonoXeH Ha toro-3anage Mocksbl, B ObICTPO pa3BuBaio-
WEeMCS [1eNI0BOM PalioHE OKPYKEHHOM 3e/1eHbIMU 30HaMn. OdurcHoe
3[laHNE HAXOAWTCA Ha OCHOBHOW MarucTpany Mockebl — JIeHUHCKOM
NPOCMeKTe, UTo MO3BOMSET OLICTPO A0EXaTh A0 TPETLEro TPaHCMNoPT-
HOrO KOSbLA, TPAHCMOPTHOW apTepun ropofa. YnobHoe pacnonoxe-
HUe [aeT BO3MOXHOCTb ObICTPO [0OMPATbCA A0 OCHOBHbIX LIEHTPOB
[1eNI0BOM aKTUBHOCTW BO BCEX YaCTAX rOPOfa, a TakKe [0 aspornopTos
[lomofenoso 1 BHykoBo. B HenocpeacTBeHHOM GAN30CTY HaxOAATCA
OCTaHOBKM 06LIECTBEHHOIO TPaHCMopTa.

Ha npuneraioLier K 06bekTy TeppUTOpUK pacronaraeTcs ooLnpHas 3ene-
Has 30Ha NPUPOAHOrO Napka.

BOJIEE MOJPOBHYH MHOOPMALIMIO Bbl HAMAETE HA WWW.LENINSKIY119.RU
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> NEUER MEDIZINISCHER LEITER

IN DER INTERNATIONAL SOS KLINIK IN MOSKAU

Dr. Jean-Pierre Pic ist neuer medizinischer Leiter der Moskauer Inter-
national SOS Klinik. Dr. Pic ist Franzose und verflgt Uber langjéhrige
Erfahrung in der allgemeindrztlichen Betreuung von Expatriates im
Ausland. Als medizinischer Leiter der Klinik sieht er seine Aufgabe da-
rin, die Qualitdt auf dem gewohnt hohen Niveau zu garantieren und
eine optimale, umfassende Betreuung fir die International SOS Kun-
den sicherzustellen. Ein Termin mit Dr. Jean-Pierre Pic kann unter +7
(495) 937-5760 vereinbart werden:

In diesem Zusammenhang bitten wir Sie auf die neuen Offnungszeiten
der International SOS Klink zu achten. Die Klinik hat nun von Montags bis
Freitags von 8.00 bis 20.00 Uhr gedffnet. Am Samstag empfangen wir un-
sere Patienten von 9.00 bis 18.00 Uhr. An Sonntagen und an &ffentlichen
Feiertagen bleibt die Klinik geschlossen. Sollten Sie au8erhalb der genann-
ten Offnungszeiten medizinische Unterstiitzung bendtigen, wenden Sie
sich bitte jederzeit an unsere Alarmzentrale unter +7 495 937 6477.

Diese Anderung der Offnungszeiten betrifft selbstverstéandlich nicht
die Erreichbarkeit der Alarmzentrale, die immer tdglich und rund um
die Uhr fir Sie da ist.

>» HOBbIV [MTABBPAY B MOCKOBCKON KNUHUKE

INTERNATIONAL SOS

[okTop KaH-Tbep K — HOBbI rasBpay MOCKOBCKOW KMHMKN. [JoKTOp
MK — dpaHLy3, Bpay 06LLelt NPaKTUKY, Y HEFrO MHOTONETHIIA OMbIT fleve-
HWA 3KCMATOB 3a Pybexom. Kak raBHbIA Bpay KIVHKKM OH BUAUT CBOKO
3afady B TOM, UTOObI rapaHTUPOBaTb TPAAMLMOHHO BBICOKMIA YPOBEHb
KaueCTBa OKa3blBaeMbIX 3AeChb YCNYyr 1 00ecneunBaTh ee KaveHTam onTm-
MasibHOe, BCeCTOPOHee 0BCNYKMBAHWE. 3anmncaTbCs Ha MPUeEM K JOKTOpY
Kar-Tbepy MKy MOXHO No TenedoHy +7 (495) 937-5760.

B 37011 CBA3M Mbl Takke obpatliaem Balle BHMMaHWe Ha HOBble Yachl pabo-
Tbl MOCKOBCKOW KITMHVIKW. KNMHKKA OTKPbITa C NOHEAENbHWKA MO NATHULY
€ 8.00 1o 20.00. Mo cy660Tam Mbl Xaem Halwuvx nayreHTos ¢ 9.00 ao 18.00.
Mo BOCKpeCeHbAM 1 obuULIMaNbHBIM MPasaHMKam KNMHKKa 3aKpbiTa. Ecnv
MeAMUMHCKas MOMOLLb TpebyeTcA BaM B HbIE Uachl, 3BOHWTE, NMOXKanyncTa,
Ha HaLly ropadyto nuHnio +7 495 937 6477.

ST M3MEHEHVA, eCTECTBEHHO, HE KacaloTCA OTAeNEeHNA CKOPOW MOMOLLY,
KOTOpOE NO-NpexHeMy PaboTaeT KPyrioCy TOUHO.

>» WECHSEL AN DER SPITZE

Bei Burgmann Industries GmbH. & Co. KG, dem weltweitern Marktfiih-
rer in der Dichtungstechnik, hat die Fihrung in der Moskauer Repra-
sentanz gewechselt. Bereits seit dem ersten Juli diesen Jahres leitet
Eberhard Grittsner die Geschéfte und 16st damit Harald Wirth ab, der
zehn Jahre die Geschicke von Burgmann Industries in Russland lenkte.
Eine weitere Reprasentanz befindet sich St. Petersburg.

Gritzner bringt die richtige Erfahrung mit, um das Russlandgeschaft
weiter zu rationalisieren. Er leitete bereits die einzige Tochtergesell-
schaft in Russland EagleBurgmann OOO in Nizhny Novgorod und soll
dadurch die Kontinuitat beider Geschafstbereiche gewahren, so die
Begriindung des Mutterkonzerns fir die Besetzung.

Dichtungstechnik von Burgmann Industries ist in vielen Branchen zu-
finden, von der Lebensmittel- und Pharmaindustrie bis hin zur Ol- und
Gasforderung. Eagle Burgmann OOO ist der einzige autorisierte Ver-
triebspartner fur diese Technik auf dem russischen Markt.

> JCTAQETA TPUHATA

Hemeukunit KoHuepH Burgmann Industries GmbH. & Co. KG obbasun o
CMEHe PYKOBOACTBA MPEeLCTaBUTeNbCTBa KoMMaHun B Poccun. C 1 miona
TekyLLero roaa NPeAcTaBUTENbCTBO, OPUC KOTOPOro HaxoAMTCA B Mockee,
Bo3rnaswn dbepxapa [pUTLUHEP, CMEHVBLIMIA Ha 3TOM MOCTY XapasnbAa
BupTa, pyKOBOAMBLLEIO NPefCTaBUTeNbCTBOM C 1999 T

Sbepxapa MPUTUHED OAHOBPEMEHHO ABNAETCA [eHepasnbHbIM AVPeKTO-
pOM AouepHero npefnpuatna komnaHun Burgmann B Poccumn — OO0
«Mrn ByprmaHH», FonoBHOM OPUC KOTOPOTO HAXOAWTCA B T. 3aBOMKbe Hu-
XKEropoACKom 0bnacTu.

[o cnosam [pUTLHEPa, 3TO peLleHne rofIoBHOM KOMMaHUW HanpasieHo,
npexae BCero, Ha ONTMMM3aLMIO BCEN [eATeNIbHOCTY KOHLEepHa B Poccuu,
a TaKkxe Ha obecreveHre NPeemMCTBEHHOCTY ¥ NOCeJ0BaTENbHOCTY B Pa-
60Te fByX €ro noppasaeneHui.

HanomHum, uto koHuepH Burgmann Industries GmbH. & Co. KG ansaeTca
06Lenpu3HaHHBIM MMPOBBIM NIAEPOM MO MPOW3BOACTBY YMAOTHATENb-
HOW TeXHWKI, NCNOMb3yemol MPaKTUYeCK BO BCEX OTPACIAX MPOMbILL-
NEHHOCTW, OT NWLLEBO 1 dapmaLleBTUUECKO A0 HedTe- 1 ra3o400b1um 1
nepepaboTkn. OO0 «Mrn ByprmaHH» ABNAETCA €AMHCTBEHHBIM aBTOPU30-
BaHHbIM NPELACTaBUTENEM KOHLIEPHA Ha POCCUINCKOM PbIHKE.

> IKB LEASING SCHALTET RUSSISCHE WEBSEITE ONLINE

Die IKB Leasing ist ab Sommer 2009 mit ihrer russischsprachigen
Webseite www.ikb-leasing.ru online. Die Expansion des Unterneh-
mens innerhalb Russlands und die Vernetzung des hiesigen Audito-
riums mit dem globalen Markt machte die Einrichtung einer Seite
fur den russischen Markt dringend notwendig. Informationen zum
Leasing allgemein und zum Unternehmen IKB Leasing werden von
russischen Unternehmen zunehmend abgefragt.

Die Besucher der Webseite werden Uber die Dienstleistungen des
Unternehmens informiert und kénnen detaillierte Leasingbedin-
gungen bei IKB abfragen. Im Bereich Maschinen und Anlagen be-
steht die Moglichkeit, individuelle elektronische Anfragen auf der
Seite zu stellen.

,Die Webseite ist ein wichtiger Schritt unseres Unternehmens zur
Vervollkommnung der Beziehungen zwischen Leasingnehmer und
Lieferanten von Maschinen und Ausristungen’, so Sergej lvanov, Ge-
neraldirektor der ZAO IKB Leasing.

> KOMMAHWA UKB IU3UHT OTKPbINA BEB-CANT

VKB JIM3mHr OTKpbiNa KOpnopaTnBHbIN canT - www.ikb-leasing.ru. Ero
cosfaHve 06yCnoBNeHO paclMpeHneM [LeATeNbHOCT KOMMaHWUM U
CTpemeHrem NPeAoCTaBnTb ayanTopun rmobanbHOM CeTy, B NepByio
ouepeab NPEeACTaBUTeNAM NPEANPUHNMATENbCKUX KPYTrOB PeasibHoro
CeKTOpa 3KOHOMMKM, bonee NoapobHyto nHpopmaumio 06 VIKB JM3nHr.
[locetntenn canta MoryT O3HaKOMMUTLCA C YCIyramm KOMMaHuK, y3HaTb
00 yCnoBunax GUHaAHCMPOBAHNA NM3VNHIOBBIX CAEMNOK M MPEerMyLIeCTBax
napTHepCKoro cotpyanHuyectsa ¢ MKB JlnsuHr. Cait npeaoctaBnaeT
BO3MOXKHOCTb 3aMHTEPECOBAHHBIM B MPVOOPETEHNN B NIU3UHI NPO-
MBILLMIEHHbBIX MalWH 1 000pYyAOBaHMA HaNPaBWTb 3MEKTPOHHbIA 3a-
NpPOC 1 NOMYYUTb Ha HEro OnepaTUBHLIN OTBET. [locelleHVe NHTePHEeT-
cTpaHuubl IKB Leasing no3sonseT ObiTb B Kypce COObITWI rpynmbl B
fepmaHny, a Takxe ee JOYEePHVX KOMMNAaHWI B €BPONENCKIX CTPaHax.
«OTKpbITME CalTa — BaXHbIM LUAr Haller KOMMaHWY B COBEPLUEHCTBOBAHMM
B3aVIMOOTHOLLEHWIA C NIM3MHIONOsyYaTeNAMM 11 NOCTaBLMKaMA 0O0pYoBa-
HWA», - oTveTn Cepreit V1BaHOB, reHepanbHbn AnpekTop 3A0 «KB JTnsuHr.
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GEWEA — HEIZEN MIT SYSTEM

GEWEA ist ein technolo-
gisch fiihrender Systeman-

GEWEA

PR BaErEN Gas-Infrarot-Strahlungs-

technik. GEWEA ist seit liber 40 Jahren in West-Europa aktiv.

Unsere mehrfach ausgezeichneten und patentierten Hell- und Dunkelstrahler ga-
rantieren unserem Kunden optimale Warmeverteilung zu niedrigsten Verbrauchs-
kosten. Wir beraten umfassend und erstellen Heizlastberechnungen, Energieana-
lysen und Projektierungsvorschlage.

bieter von Hallenheizungs-
systemen auf Basis der

Wir beraten, analysieren, projektieren, produzieren, installieren und warten Hal-
lenheizungsanlagen - komplett - Alles aus einer Hand!

Mit unseren Gas-Infrarotheizstrahlern bieten wir optimale Losungen fiir unter-
schiedliche industrielle und gewerbliche Anwendungsgebiete.

Fabrikhallen, Produktionsbetriebe, Werkstatten, Sportstadien, Kirchen, Stahl-
werke, Speditions- und Lagerhallen, Schiffswerften und Gie3ereien. Ob vollstan-
dig oder in Teilbereichen - eine wirtschaftliche Losung wird garantiert.

Wir suchen fiir verschiedene Regionen in Russland Vertriebspartner, die uns einen
Markteinstieg ermdglichen.

KONTAKT: KLOSTERHOFWEG 78, 41199 MGNCHENGLADBACH, ANSPRECHPARTNER:
DIPL.-ING. CHRISTIAN TERHAAR +49-2166-6091015 E-MAIL: MAIL@GEWEA.DE

GEWEA- OBOTIPEB C CUCTEMOW

KomnaHusa GEWEA npepgnaraet KOMIieKCHble pelueHus gns o6orpesa 3a-
NOB, KOTOPbIE OCHOBbIBAIOTCA Ha COBPEMEHHbIX TEXHONIOTNAX HarpeBa NH-
¢$pakpacHbIM U3NTyYeHVEM C MOMOLLbIO ra3oBbix ycTaHoBOK. GEWEA ocy-
LeCTBAIAET CBOIO fleATeNbHOCTb B 3anagHon EBpone yxe Ha NnpoTaxeHUn
40 ner.

Hawm 3anateHTOBaHHble M3ny4yaTenu rapaHTMpPYIOT OMNTUMaNbHOE pac-
npefeneHve Tenna ¢ MUHUMabHbIMK 3aTpaTaMu. Halum KnneHTbl MmoryT
06paTUTbCA K HaM 3a KOMMETEHTHOW KOHCyNbTauumen, Nonyuntb pacyér
OTONUTENbHON HarpysKku, aHanus noTpebsiieHns 3Heprun, a Takke BOC-
Nonb30BaTbCA NPEASIOKEHNEM MO BbINOIHEHMIO MPOEKTHbIX PaboT.
KoHcynbraumuy, aHanus, npoeKkTnpoBaHne, MPON3BOACTBO, MOHTaX 1 06-
cy>KnBaHvie o6opyoBaHNA AnA oborpesa 3a0B — BCE 3TO Halua 3aboTa!
Halum rasoBble nsnyuyarenu ¢ nHppakpacHbIM 060rpeBom NpekpacHo Noj-
XOAAT AIA NCMOJIb30BaHNA B MPOMbILLIEHHbIX 1 O6LLECTBEHHbIX 34aHNAX.
3aBoficKMe Liexa, NPOV3BOACTBEHHbIE MOMELLEHNA, MacTepPCKMe, MeTal-
nypruyeckne n cranenuteiiHblie NpeanpuaTAA, CKNackue NMomeLeHuns,
CNOPTMBHbIE 3aJibl, LiepKBU. Byab To NonHasa wnn yacTMyHas MofepHu3a-
LA cncteMbl 060rpeBa — SdKOHOMUYHOE peLLeHNEe FrapaHTPYeTCA.

Mbi 3aMHTepecoBaHbl B COTPYAHUYECTBE C fusiepaMu U3 pasinyHbIX peru-
oHoB Poccun, KoTopble GyayT coaeincTBoBaTb NMPOABVMEHMIO Hallel Npo-
AYKLMN Ha POCCUICKOM pPbIHKe.

KOHTAKTBI: KNOCTEPXO®BET 78, 41199 MOHXEHTIAZIBAX, KOHTAKTHOE JIALIO:
KPUCTWUAH TEPXAAP, +49-2166-609101, E-MAIL: MAIL@GEWEA.DE

IHK BERLIN T BEPJINHA

- Die IHK Berlin - das Netz-
\ I H K Be rI i n werk der Berliner Wirt-
A schaft. Als Sprachrohr der
T Wirtschaft gegeniiber der
Politik stdarken wir den
Standort Berlin. Als unternehmerische Organisation ersetzen wir staatliche Ver-
waltung durch Selbermachen. Als Dienstleister unterstiitzen wir Unternehmen
durch Services und Leistungen.
Als Stimme der Berliner Wirtschaft sind wir die gestaltende Kraft bei der Entwick-
lung der deutschen Hauptstadt zu einer wettbewerbsfahigen und innovativen
Wirtschaftsregion - auch fiir auslandische Unternehmen und internationale In-
vestitionen.
Umgekehrt unterstiitzen wir die Berliner Wirtschaft bei ihrem Auslandsgeschift.
Wir verhelfen unseren Mitgliedern im Ausland zum Erfolg - auf Messen, mit
Delegationsreisen und durch eine umfassende AuBenwirtschaftsberatung. Ge-
meinsam mit unseren Netzwerkpartnern wie den Auslandshandelskammern,
Botschaften und internationalen Wirtschaftseinrichtungen suchen wir nach
neuen Geschafts- und Kooperationspartnern fiir unsere Mitglieder.

KONTAKT: INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER ZU BERLIN, FASANENSTRASSE 85,
D-10623 BERLIN, TELEFON: 0049-(0)30-315 10-0, TELEFAX: 0049-(0)30-315 10-166,
E-MAIL: SERVICE@BERLIN.IHK.DE

TN BepnvHa - MHOrodyHKLMOHaNbHOE CBA3YOLiee 3BEHO B cucteme 6epnuH-
CKOI 3KOHOMUKM. [TpeacTaBnAA NHTEPEChbl SKOHOMUYECKIX OpraHM3aLuii B opra-
HaX rocyfjlapCTBEHHON BAIACT 1 MONUTNYECKUX KPYraX, Mbl TEM CamMbIM yCUnBaem
nonoxeHue bepnuHa. Mbl 6epem Ha ce6a GYHKLMM FroCyaAPCTBEHHDIX yupexpae-
HWiT B BONpocax N0661poBaHNA VHTEPECOB NpeAnpUHIMaTENeii 1 OKasbiBaem
NoAAePXKKY NPeanpuATUAM MyTem NpefoCTaBNeHNA LWMPOKOTo CNEKTPa YCnyr.
Kak ronoc npeanpuHumatenbckoii obuiecteeHHocTI BepnnHa mbl ABRsemca npe-
ob6pasyoLuein cunoli B poLecce pasBUTMA HEMELIKOI CToNNLbI 1 GopMUpoBaHuA
€€ B KOHKYPEHTOCMOCOGHDI i SKOHOMUYECKUI PErVOH € 6ONbLIMM NHHOBALYIOH-
HbIM MOTEHLMANIOM — TaKXKe 1 AN1A WHOCTPaHHbIX NPeAnpUATUiA U MeXayHapopa-
HbIX MHBECTULMIA.

Kpome Toro, mbl okasbiBaem noppepxKy npeanpuHumarenam bepnuHa B mx
AeATeNnbHOCTY 3a NpeAenamm epmanun. Mbl nomoraem YneHam nanatbl 4OCTUYb
ycnexa B YKpenaeHu ux nosvuuin Ha MeXayHapoHOM YPOBHeE — Ha BbiCTaBKaXx, B
Xofie Moe3/10K, OpraHn3yembiX AnA SIKOHOMUYECKIX AeneraLii, nyTem okasaHus
KOHCYNbTaTMBHOI MOMOLL MO BHELLIHEIKOHOMMYECKM Bonpocam. COBMECTHO ¢
HalWMK NapTHepaMy B MEXAYHapOAHOI CETU TOProBO-NPOMbILIEHHbIX Nanar,
TakMMM KaK BHELIHETOProBble Nanatbl, MOCONbCTBA N MeXAyHapOofAHble SKOHO-
MUYecKne opraHv3auumu, ANA YNeHOB Hallel nanatbl Mbl OCyLLECTBAAEM NONCK
HOBbIX J1€/I0BbIX MAPTHEPOB 1 BO3MOXHbIX NyTell COTPYAHMNYECTBA.

KOHTAKTbI: TOPTOBO-MPOMbILLIIEHHAA NAJIATA BEPJIUHA, TEPMAHUA, 10623
BEPJIVH, Y. OA3AHEHILTPACCE (FASANENSTRASSE), 1185, TENL.: 0049-(0)30-315
10-0, OAKC: 0049-(0)30-315 10-166, E-MAIL: SERVICE@BERLIN.IHK.DE

WWW.BERLIN.IHK24.DE
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KRILAK ASSOCIATION
Die “Krilak Association” wurde 1991 gegriindet.
A

ACCOI.I.HAI.IH

KPMUINAK

materialien fiir alle Arten von Gebaudekonstruktionen: Feuertreppen, Feuer-

Das Unternehmenist auf dem Gebiet der Planung,
Expertise und Implementierung vollstéandiger Pro-
gramme von FeuerschutzmafB3nahmen in Gebau-
den Markt fiihrend.

Die Firma entwickelt und produziert Feuerschutz-

schutztiiren und Feuerzwischenwénde (auch aus Glas), Fire-Cocks und Feuer-
l6schgerate fiir Privathaushalte.

Die Firma ist auch im Bereich des Feuerschutzes und der Installation von automa-
tischen Feuerloschsystemen tatig.

Krilak Association plant Projekte fiir Feuerschutz, automatischen Feueralarm und
Feuerloschsysteme; die Firma bietet auch professionelle Wartung von Liiftungs-
schachten und Feuerschutzsystemen. Sie arbeitet entsprechend dem Qualitéts-
management System DIN ISO 9001:2000.

Krilak Association gehort zu den 100 besten Unternehmen und Organisationen
der russischen Baubranche.

Die Krilak Association war an der Erstellung einer Reihe von Gesetzentwiirfen und
Verordnungen zu FeuerschutzmafBnahmen als Mitautor fiir das russische Kata-

strophenministerium beteiligt und ist Mitglied der ,Russia Builders Association”

und der internationalen Gesellschaften CTIF und NFPA.

KONTAKT: KRILAK ASSOCIATION, MOSKAU 2. INSTITUTSKAYA STRASSE 6, 109428,
E-MAIL: INFO@KRILAK.RU, TEL/FAX: +7 (495) 981-35-56, UND TEL: +7 (495) 744-00-52

ACCOUMALNA KPUTAK

HIMO «Accounauma Kpunak» ocHoBaHo B 1991 r. KomnaHua saHumaet nnau-
pytoLme no3uumy B 0611acTi NPOEKTUPOBAHMSA, SKCNEePTM3bl I BHeAPEeHNA
BCEro KoMmnseKkca MeponpuAaTuii No NPOTMUBOMOXAaPHON 3aluuTe 3gaHun n
COOpPYKEHUM.

KomnaHus pa3pabaTtbiBaeT 1 Npon3BOAUT OrHE3aLUTHbIE MaTepuanbl Ans
BCEX BUJOB CTPOUTENbHBIX KOHCTPYKLMIA; MPOTUBOMOXKapHbIe cnacaTeslb-
Hble CKnagHble JIeCTHNLbI, MPOTNBOMNOXKapHbIe ABEpPY U Neperopoaku, B
TOM YUCIE C OCTEKIEHMEM; ObITOBbIE MNOXKAPHbIE KPaHbl I KBaPTUPHbIE Or-
HeTYLUMTENN; aBTOHOMHbIE [IbIMOBbIE U3BELLaTeNN.

KomnaHusa nponssoaut pa6oTbl Mo orHesalmTe CTPOUTENIbHbIX KOHCTPYK-
LUIA N MOHTaXKy CMCTEM aBTOMaTM4Yeckoro nokapotyueHus. Paspaba-
TbIBaeT NPOEKTbl OrHe3alMTbl, aBTOMaTUYECKNX YCTaHOBOK MOXKapHOW
CcUrHanM3auum u noxkapotyweHuda. lMpomnssoanT npodeccmoHanbHoe
obcnyuBaHNe BO3AYyXOBOAOB, TPYGOMPOBOAOB M NPOTUBOMNOXAPHbIX
cuctem. HMO «Accoumauma Kpunak» BHeAPWIO N NPUMEHAET CUCTEMY Ka-
yecTBa B cooTBeTCTBUM C TpeboBaHusamu DIN EN ISO 9001:2000.

HMNO «Accoumauma Kpunak» Bxoaut B umcio 100 ayywimx opraHusauuin
cTpoutenbHoro komnnekca Poccun. HIMO «Accoumayuma Kpunak» coBmecT-
Ho ¢ MYC Poccun aBnAaeTca cOaBTOPOM pPAfa HOPMATUBHBIX [JOKYMEHTOB,
pernaMmeHTMpYyIoLWMX NoXapHyto 6e3onacHoCcTb B cTponTenbcTBe. OHa AB-
nAeTca wWieHoM mexkayHapopaHbix opraHusaumin CTIF n NFPA, Accoumvauun
Crpowutenen Poccun.

KOHTAKTbI: MOCKBA, Y. 2-A UHCTUTYTCKAA, A, 6, 109428. INFO@KRILAK.RU,
TEN./OAKC: (495) 981-35-56 TEJN.: (495) 744-00-52

WWW.KRILAK.RU

R« E .G entwickelt spezielle Getriebe fiir
Maschinenbau und liefert Metall-, Kunst-
stoffmaschinen, Umwelttechnologien und

Ausriistung nach Russland und andere

Lander des Osteuropas.

R+ E« Gist aktives Mitglied der russisch-deutschen AHK und Russischen Orga-
nisation der klein- und mittelstandischen Unternehmen ,Opora Rossii’, hat ein
breit verzweigtes und gut funktionierendes Kontaktnetzwerk, mit den fiihren-
den Betrieben Europas, und nutzt dies fiir die Losung der technologischen und
Entwicklungsaufgaben verschiedener Richtungen.

Unser Standardsortiment: Getriebe und Komplettantriebe und Komponente,
Metallbearbeitungsmaschinen, Pressen, Kunststoffbearbeitungsmaschinen
Umweltschutzprojekte: Miill-, Abfallbearbeitung, Biodiesel- und -6lherstellung,
Aufbereitung des Trinkwassers und Wasseranlagen, Reinigung des Abwassers,
Reinigung und Waschen der Teile

Lieferungen auf Bestellung: Verbrauchsmaterialien, Rohstoffe, Walzprodukte
und Schmiedeteile, Werkzeuge, Ersatzteile (mechanische, pneumatische, elek-
tronische), Hochprazisionsteile, Verpackungsanlagen, Bau- und StraBenbau-
technik und vieles mehr.

KONTAKT: ROBERT BOSCH STR. 2-4, D-76532 BADEN-BADEN, TEL.: +49 7221 972100,
FAX: +497221 9721029, E-MAIL: INFO@REG-AG.DE

Komnanus R « E « G 3aHMMaeTca pa3paboTKoii crnelyuanbHbiX pegyKTopoB Ans
MaLUMHOCTPOEHNA N OCYLIECTBNAET NOCTaBKM obopyaoBaHuA Ana ob6paboTkm
METafIoB 1 NIAaCcTMACC, a TaKXKe NPUPOA0OXPaHHbIX TEXHONOT I, 060pyAOBaHNA
n matepuanos B Poccuio, Benopyccuio, KasaxcraH, YkpanHy n B apyrue ctpaHbl
BoctouHoi Esponbl.

KomnaHus R « E « G - uneH Poccuiicko-HemeLKoii BHeLLHETOProBoN NPOMbILUEH-
Holi nanatbl 1 O6LLepPOCCUINCKOI OpraHM3aL Manoro v cpeaHero 6usHeca «OrNoO-
PA POCCU», nmeeT XOpOLLIO HaNaXeHHY!o CeTb 1eN0BbIX KOHTAKTOB C BeAyLMA
npeanpuaTMAMN EBponbl ANA pelleHnA KOHCTPYKTOPCKO-TEXHONOMMYECKNX 1
NpPOW3BOACTBEHHbIX NPOGIEM pasNNyHOI HanpaBNeHHOCTH.

Haw cTaHpapTHbI accopTMMeHT: KomnneKkTHble NPUBOAbI, PeAYKTOPbI 1 X KOM-
NOHEHTbI, METANIOPEXYLLEe U NpeccoBoe o6opyaoBaHue, obopyaoBaHme Ans
nepepaboTKu nnacTMacc.

MpupopooxpaHHbie NpoekTbl: O6bEKTbI NepepaboTKM Mycopa, OTXOAO0B 1 BTOP-
Cbipbs, NPOU3BOACTBO PacTUTENbHbIX Macen 1 61oTonnmBea, BOA03abopbl NUTbe-
BOI1 BOAbI 11 CMCTEMbI BOAOCHA0XEHMA, OYNCTKA ObITOBbIX U NPON3BOACTBEHHbIX
CTOKOB, 060pyA0BaHNE OUMCTKMN 1 MOIIKU fieTanei

MocTaBKy Ha 3aKa3: PacxofHble MaTepuanbl, Cbipbe, UHCTPYMEHTbI, 3anacHble Ya-
CTW, NAPTUN AeTaneil BbICOKOI TOYHOCTH, YNaKoBOYHOE 060pyaoBaHIe, JOPOXK-
HadA N KOMMYHallbHaA TeXHWKa 1 MHOroe gpyroe.

KOHTAKTbI: KOHTAKT: POBEPT-BOLL- LUTPACCE. 2-4, 76532 bAJIEH-BAJIEH,
TEN.: +49 7221 972100, OAKC: +49 7221 9721029, E-MAIL: INFO@REG-AG.DE

WWW.REG-AG.COM
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STEELPAINT GMBH LACK-UND

CTUIMENHT FMBX JIAKOKPACOYHAS

MPOAYKLINA»

Steelpaint  GmbH

FARBENPRODUKTION
Lack- und Farben-

STEELFPAINT e v

und liefert hochwertige1-K-PU-Lackfarbenbeschichtungen mit der Lebensdauer
15-28 Jahre fiir den Korrosionsschutz von Stahl- und Betonfldchen in unterschied-
lichen Industriebranchen, dazu gehéren: Briickenbau (Briickensegmente, Stahl-
pfeiler, Tragwerke etc), Erddlindustrie (verschiedene Tanks und Rohrleitungen),
Wasserbauten (Seeterminals fiir Containerumladen, Olterminals, Fahrgastseeter-
minals, Spundwande, Pfeiler u.a.), Industrie- und Hochbau, verschiedene Stahl-
konstruktionen.

Die Lackfarben der Fa. Steelpaint GmbH werden aus hochwertigen Rohstoffen
filhrender internationaler Hersteller gemaB modernsten Technologien herge-
stellt, was hohe Qualitat, betriebliche Zuverlassigkeit und Langlebigkeit der Be-
schichtungen sicherstellt.

Die Steelpaint GmbH arbeitet schon tiber 15 Jahre auf dem russischen Markt und
gehort zu den fiihrenden Lackfarbenlieferanten und verfiigt tiber weit reichende
Erfahrungen im Korrosionsschutz von Stahlkonstruktionen unter den schweren
klimatischen Bedingungen Russlands.

Die Steelpaint GmbH hat auch Reprasentanzen in Moskau, Sankt-Petersburg, Eka-
terinenburg, Woronesh und Krasnojarsk.

KONTAKT: STEELPAINT GMBH LACK-UND FARBENPRODUKTION, 121069 MOSKAU,
MERSLJAKOWSKI) PER., 15, OFFICE 2, TEL: 007 (495) 697 15 66, FAX.: (495) 93589 21

«CtunMenHT MM6X JlakokpacouHas MpoayKuma» — NPON3BOAUT U NPOoAa-

€T OAHOKOMMOHEHTHbIE MOJNINYPETaHOBbIE NTAKOKPACOUYHbIE MOKPbITUA CO
CpoKoMm cnyx6bl 15-28 neT, NnpeAHa3HauyeHHble ANA aHTUKOPPO3VIOHHOMN
3alMTbl METAJUIMYECKUX N GETOHHbIX MOBEPXHOCTEN B PasfINYHbIX OT-
pacnax NPOMbILNIEHHOCTU. 3TO U MOCTOCTPOEHMNE (METaJINIOKOHCTPYKLNN
NPONETHbIX CTPOEHWIA, MUIOHOB, ONOP), HedTerasoBas NPOMbILLIEHHOCTb
(noBepXHOCTM pe3epByapoOB PasMYHOIO Ha3HauyeHWs), rMApPOTEXHUYe-
CKOe CTPOUTENbCTBO (MOPCKME TEpMUHAlbI MO NepeBake KOHTENHEPOB,
HedTU N HePTENPOAYKTOB, NaCCaXKNPCKME MOPCKME TEPMUHaNbI LLMYHTO-
Bble CTEHKW, CBallHble OCHOBaHVA), MPOMbILLIEHHOE U FPpa)<AaHCKoe CTPO-
VTENbCTBO ANA METANNIOKOHCTPYKLMIA Pas3fiMyHOro Ha3HauYeHUs.
NakokpacouHbie matepuanbl CTUIINEAHT nponsBoanATca U3 BbICOKOKaye-
CTBEHHOTO CbIPbsA OT BEAYLUNX MUPOBbIX NPON3BOANTENEN MO CaMbIM CO-
BPEMEHHbIM TEXHOMNOIMAM, YTO NO3BOJNIAET 06eCcneynTb BbICOKOE KauyecTBO
MOKPbITUSA, €ro dKCNyaTaLMOHHYI0 HaeXKHOCTb U BbICOKMIA CPOK CY»KObI.
3a rofibl paboTbl KOMMaHWUA BOLLIA B YMCIO BEAYLLMNX NMOCTaBLYMKOB Nako-
KpacoYHbIX MaTepranoB Ha POCCUMINCKOM PbIHKE, HaKoMIa 3HaUMTESbHbIN
onbIT B cpepe aHTUKOPPO3MOHHOV 3aLLUTbl METaNNTIOKOHCTPYKLMIA B CIOX-
HbIX MOrogHO-KIMaTN4YeCKNX yc1oBUAX Poccun.

CrunlMeiiHT IM6X nmeeT cBon NpefcTaBuTenbcTBa B Mockse, C-MNetepbypre,
ExaTepuHGypre, BopoHexe n KpacHoapcke.

KOHTAKTbI: CTUINEAHT TMBX TAKOKPACOYHAA MPOJYKLIMA, 121069 MOCKBA,
MEP3/IAKOBCKMiA MEP. 15 000. 2, TEN.: (495) 697 15 66, DAKC. (495) 9358921

WWW.STEELPAINT.COM

KVL CONSULT
K v L Die KVL Consult ist, als Teil der interna-

tional tatigen KVL Group, seit 2005 in

Russland mit einer eigenstdndigen Nie-

; » derlassung fiir vorwiegend auslandische
Construction COﬂSU‘tlng Investoren tatig. Zum Leistungsspektrum
zéhlen: Ankaufberatung und Due Diligence fiir Immobilien, Planungskoor-

dination; Erstellung von Planung unter Einbindung kompetenter deutscher
und russischer Partner; Anpassung von im Ausland erstellter Planung auf der
Basis russischer Normen (z. B. SNiP); ,Tech-Zakaschik” - Leistungen mit Lizenz
wie Besorgung von Genehmigungen und Bauiiberwachung (,Technadzor”);
Baustelleniiberwachung und Reporting fiir Banken und Investoren; Beratung
bei Abschluss von Bauvertragen und wéahrend der Bauphase; Termin- und Ko-
stenplanung / -Kontrolle; Unterstiitzung bei Verhandlungen mit Behérden und
Unternehmern.

Unser Team von deutschen und russischen Ingenieuren begleitet Investoren
durch alle Phasen bis zur erfolgreichen Fertigstellung des Projektes.

Zu unseren Kunden in Russland zahlen: IKEA Property, METRO Cash&Carry,
LBBW Immobilien, MEFFERT AG, Polymer-Chemie GmbH u. a.

KONTAKT: KVL CONSULT 000, 107031 MOSKAU, UL. PETROVKA 20/1,
TEL.:+7 49577 88 058, ANNA LEBEDEVA, TEL.: +7 903 7790505, FLORIAN TRIEB,
TEL.: +7 916 2335838, E-MAIL: OFFICE_RU@KVLGROUP.COM

KVL CONSULT

KVL Consult aBnaeTca He3aBMCUMON OpraH13aLei, KOTopas BXOAUT B MeX/yHa-
popaHyto rpynny komnanuii KVL. C 2005 r. Mmbl oKa3biBaeM yciyru Ha Poccuiickom
PbIHKe NpenMyLIeCTBEHHO ANA 3apy6exHbIX HBECTOPOB. Halum ycnyri BKiova-
I0T: KOHCY/NbTUPOBaHNE NPy NOKYNKe HeaBMKMMOCTY / [iblo JunnpkeHc; Koop-
AMHaLMIO NPOEKTHbIX PaboT; BbIMNOJIHEHNE NPOEKTUPOBaHMA; afanTaLmio YepTe-
Keli BbINONHEHHbIX MHOCTPAHHbIMU MPOEKTHLIMM GI0PO K POCCMIACKM HOpMaMm
(CHuM); nonyyeHne paspelueHnii 1 COrnacoBaHWin 1 obecrneyeHne TEXHUYECKOTO
Hafi30pa; VHCNEKTUPOBaHNE CTPOUTENbHON MnowajKy / NoAroToBKa OTYETOB
ANnA 6aHKOB 1 MHBECTOPOB; MOATOTOBKY U MPOBEAeHNE TEHAEPa, aHanu3 npeaso-
XKeHWii 1 0T6Op NOAPAAUNKA; KOHCYNBTUPOBAHME NPY 3aKNoYeHNN JOrOBOPOB
Ha NPOEKTUPOBaHKE 1 CTPOUTENBCTBO; pacyeT GlofpKeTa 1 CTOUMOCTYN NPoeKTa /
KOHTPOJb CPOKOB U 3aTpaT NpOoeKTa; NoAAEPKKY NPy NPOBeAEHNN NEPEroBopoB
C afAMUHUCTPATUBHBIMY OpraHamu I KOHTpareHTamu.

Halua KomaHAa HemMeLIKUX 1 POCCUIACKUX BbICOKOKBaNMGULIMPOBAHHbIX WHXeHe-
POB CONPOBOX/AaeT MHBECTOPA Ha BCEX dTanax MHBECTULMOHHO-CTPOUTENBHOTO
NpoeKTa f10 ero YCMeLHoi peanusaLmu.

Kuncny Hawmx knneHToB B Poccuu otHocaTca: IKEA Property, METRO Cash&Carry,
LBBW Immobilien, MEFFERT AG, Polymer-Chemie GmbH u gpyrue.

KOHTAKTbI: 000 «KVL CONSULT», 107031 MOCKBA, Y. NETPOBKA 20/1,
TEN.: +7 49577 88 058, AHHA NEGEQIEBA, +7 903 7790505, OJIOPUAH TPUB,
TEN.: +7 916 2335838, E-MAIL: OFFICE_RU@KVLGROUP.COM

WWW.KVLGROUP.COM
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RAIFFEISEN EVOLUTION

Raiffeisen evolution ist ein in Osterreich, Zentral-
und Osteuropa tatiges Immobilien- Projektentwick-
lungs- und Dienstleistungsunternehmen mit Sitz in
Wien. Unser Portfolio beinhaltet vor allem Wohn-
und Biirogebaude, aber auch Hotels, Einkaufs- und
Fachmarktzentren sowie gemischt genutzte Objekte. Wir realisieren investoren-

Raiffeisen evolution

taugliche Projekte mit hoher Wertbestandigkeit. Unser Name Raiffeisen evoluti-
on steht fiir die Entwicklung der Zukunft auf dem Immobilienmarkt: Wir setzen
uns mit Trends auseinander, stellen die Bediirfnisse der kiinftigen Nutzer in den
Vordergrund und finden auf diese Weise zu innovativen Lésungen - ganz gemaf3
unserem Motto,, Developing the future’

In Moskau baut Raiffeisen evolution ein voll ausgestattetes A - Klasse Biirogebau-
dein herrlicher Parkumgebung am Leninskiy Prospekt 119 mit vielen Vorteilen fiir
Friihentschlossene.

KONTAKT: RAIFFEISEN EVOLUTION PROJECT DEVELOPMENT GMBH
ERNST-MELCHIOR-GASSE 22, A-1020 VIENNA
T43-1-71706-239, F 43-1-71706-460

000 RE PROJECT DEVELOPMENT
UL. PETROVKA 27, 107031 MOSCOW, RUSSIA
T7-495-737 4283, 0 7-495-737 4284

RAIFFEISEN EVOLUTION PROJECT

DEVELOPMENT

Raiffeisen evolution project development - KomnaHus, pa6oTtaowas Ha

pbIHKe HeaBw»KMmocTn ABCTpumn 1 cTpaH LieHTpanbHoi n BoctouHon Es-
ponbl. MaBHbIN o$punc KomnaHUy HaxoauTcA B BeHe. Haw npoeKTHbI nopT-
denb BKAOYaeT B cebA xunble 1 0pUCHbIE 3[aHNA, TOCTUHNLIbI, TOProBble
LEHTPbI, @ TaKkKe MyNbTU(YHKLMOHaNbHbIe KOMIUIeKCbl. [poeKTbl, KoTo-
pble Mbl peanulyem, 0611afaloT MHOrONETHEN CTabUNbHON LIEHHOCTbIO 1
COOTBETCTBYIOT TPe6oBaHMAM nHBeCTOpoB. ima Raiffeisen evolution o3Ha-
yaet co3paHue GyayLLero Ha pbiHKE HEABUKUMOCTI: aHaNM3npya TeHAEH-
LM 1 NOTPEBHOCTY KNIMEHTOB, Mbl HAXOAVM HOBaTOPCKMNE peLLeHNsA B CO-
OTBETCTBUM C HawwMm no3yHrom “Developing the future.”

B MockBe PaiipdaiizeH 3BOMIOWH CTPOUT NOSTHOCTbIO OCHaLLeHHoe oduc-
Hoe 3fjaHne Knacca «A», pacrosnoXXeHHoe B NPeKpacHOM NPYPOJHOM nap-
Ke no agpecy JIeHNHcKnI npocnekT 119 Ha cBepPXBbIrOAHbIX YCNOBUAX ANA
apeHAaTopoB.

KOHTAKTbI: 000 «P3 TPOMEKT [IEBEJIONMEHT»
POCCKA, 107031 MOCKBA, Y. TETPOBKA 27
T7-495-737 4283, 0 7-495-737 4284

WWW.RAIFFEISENEVOLUTION.COM

MENNEKES ELEKTROTECHNIK
GMBH & CO KG

MEHHEKEC 3JIEKTPOTEXHUNK

MbBX & KO KT

Mennekes Elektrotechnik
GmbH & Co KG mit Hauptsitz in
Kirchhundem, Deutschland ist
ein Weltmarktfiihrer im Bereich
der Industriesteckvorrichtungen. Die als Installationsunternehmen 1935 ge-
griindete Firma beschéftigt z. Zt. 800 Mitarbeiter und hat Vertriebsaktivitdten
in mehr als 90 Landern.

%4 MENNEKES®

Plugs for the world

Die Produktpalette der genormten CEE Industriesteckvorrichtungen umfasst
mehr als 11.000 verschiedene Produkte. Uber 3000 nationale und internationa-
le Testate und Priifzeichen wurden inzwischen fiir Mennekes Produkte erteilt.
Der Exportanteil betragt mehr als 50 Prozent.

Im Dezember 2008 wurde die 000 Mennekes Elektro Russia in St. Petersburg
gegriindet um unseren russischen Kunden durch das vorhandene Lager schnel-
le Verfiigbarkeit und noch besseren Service bieten zu konnen. Inzwischen hat
Mennekes zusammen mit seinen russischen Partnern ein funktionierendes Ver-
triebsnetz errichtet und ist damit praktisch in allen wichtigen Regionen Russ-
lands prasent.

KONTAKT: 000 MENNEKES ELECTRO RUSSIA, 199155 ST.PETERSBURG,
PER.DEKABRISTOV, D.7

ANSPRECHPARTNER: TAISIYA SELEDKOVA, IVAN KUTCHIN, TEL. +7/812 647 00 57,
E-MAIL: INFO@MENNEKES.RU

Komnanna MEHHEKEC 3nektpotexHuk Mm6X & Ko KI, ¢ ueHTpanbHbim odu-
com B HemeLKoM T.KupxxyHaem - nupupyiowmii MUpoBoOii Npon3BoAUTENb
NPOMbILIEHHBIX WITEKEPHbIX pa3bemoB. OHa Gbina yupexpeHa B 1935 I. B
KayecTBe 3/IeKTPOMOHTaXKHOI MacTePCKOW, CErofiHA e NepcoHan KoMnaHun
HacyuTbiBaeT nopagka 800 COTPYAHMKOB, CObIT NPOAYKLMMN HanaxeH B 6onee
90 cTpaHax mupa.

ACCOPTUMEHT CTaHAAPTU3MPOBAHHbBIX LITeKepHbIX pasbemoB CEE oxsaTbiBaer
6onee 11 Tbic. apTukynos. Mpoaykuma MEHHEKEC ceptudunuympoBaHa B coot-
BETCTBUM C TPEMA TbICAYAMU MEXAYHAPOAHbIX U HaLMOHANbHbIX CTaHAAPTOB
pasHbIX CTpaH.

Dons skcnopta gocturaet 6onee 50%.

B pekabpe 2008 r. B CaHKT-[leTepbypre 6bina yupexpaeHa fAoUepHAA KOMNaHUA
000 MeHHeKec dnekTpo Pyccus; Tenepb cOGCTBEHHDIN CKnaf no3sonset obe-
CMeymnTb OnepaTMBHbIE MOCTaBKM U eLLye NyyLumnil CePBIC ANA HaLINX 3aKa34nKOB.
Ha ceropHAWHNM AeHb COBMECTHO ¢ poccuiickumu naptHepamn MEHHEKEC Bbi-
CTpouna XOpoLIO OT/aXeHHYIo ceTb CObiTa, MOKPbIBAIOLLYIO MPaKTUYECKN BCe
KntoueBble permoHbl Poccum.

KOHTAKTbI: : 000 MEHHEKEC 37IEKTPO PYCCHA, 199155 C.NETEPBYPT,

MEP. AEKABPUCTOB, A.7,

KOHTAKTHbIE NULIA: TANCWA CENEAKOBA, UBAH KYUYUH, TEN.: +7/812 647 00 57,
E-MAIL: INFO@MENNEKES.RU

WWW.MENNEKES.RU

o



LLC GERMAN CENTRE FOR INDUSTRY

AND TRADE

000 «HEMELLKUI LIEHTP
MPOMBILUJIEHHOCTW Y TOPFOB/IN»

Ab 2010 wird das German Centre
Moscow den deutschen Mittelstand
beim Markteintritt Russland durch eine
Infrastruktur aus Biiros von 40 bis 400
gm und umfangreiche Dienstleistungen unterstiitzen. Das German Centre wird
im Technopark ,Nagatino i-land” liegen und auf 24.000 gm Platz fiir tiber 130
deutsche, mittelstandische Unternehmen bieten. Ein Konferenzbereich mit
Business Centre, mehreren Besprechungsraumen, eine Cafeteria und die An-
siedlung von Dienstleistern rund um das Thema Markteintritt und -bearbeitung
sind geplant. Durch Informations- und Netzwerkveranstaltungen soll deut-
schen und russischen Firmen eine Plattform zum Austausch von Erfahrungen,
aber auch zur Geschéftsanbahnung, geboten werden. Das German Centre
Moscow ist ein Unternehmen der Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW),
die bereits seit 2006 mit einer Reprasentanz sowie einer Vertriebs-gesellschaft
ihrer Tochter SiidLeasing in Moskau vertreten ist. Weitere German Centres be-
treibt die LBBW in Beijing, Singapur und Mexiko-Stadt und zusammen mit der
BayernLB das German Centre Delhi-Gurgaon.

FOR INDUSTRY AND TRADE

G) GERMAN CENTRE

MOoscow

KONTAKT: LLC GERMAN CENTRE FOR INDUSTRY AND TRADE, (/0 LANDESBANK
BADEN-WURTTEMBERG, REPRESENTATIVE OFFICE MOSCOW, STEPHAN WEISS,
GESCHAFTSFUHRER, 1. BORODINSKAJA ULIZA 24, 121059 MOSKAU,
RUSSISCHE FODERATION, TEL.: + 7 495 6415219, FAX + 7 495 748 68 14,
E-MAIL: WEISS@MOSCOW.GERMANCENTRE.COM

HauuHas ¢ 2010 r. Hemeukuii ueHTp B MockBe GyaeT oKasbiBaTb NOAAepKY
HeMeLKUM NpeanpuATMAM Manoro 1 cpepHero 6usHeca npuw BbiXxoAe Ha poc-
CUICKNIA PbIHOK, NpeAnaras B CBOMX CTEHaX MHGPaCTPYKTypy u3 odpucos nio-
waabto ot 40 go 400 M> 1 WMPOKWIA cnekTp 6usHec-ycnyr. 3paHne Hemewkoro
LieHTpa byfeT pacnonoxeHo Ha TeppuTopun TexHonapka «HaratuHo i-land» n
NpeanoXuT opucHbe NomelieHA obueii nnowaabio 24000 M* 6onee yem 130
HeMeLIKUM NpeAnpuATMAM Manoro u cpefHero 6usHeca. B 3gaHnm 3annaHuposa-
Ha KOH¢epeHL-30Ha C GU3HEC-LEHTPOM 1 HECKONBbKIMY NeperoBopHbiMM, Kade-
Tepuii. Takxe B HemeLKom LieHTpe pa3mecTATCA KOMNaHuK, npefocTasasaowne
KOHCaNTVHroBble 1 aAMUHNCTPaTUBHbIE YCNYry, HEOOXOAUMbIE ANA [EATENbHO-
CTV KOMMaHWIA Ha POCCUICKOM pbliHKe. MeponpuaTia AnAa KAMEHTOB 1 napTHe-
pOB, KOTOpPbIE MIaHNPYET NPOBOANTL HeMeLKui LeHTpP, NPeA0CTaBAT HEMELIKIM
1 poccuiickum ¢pupmam nnatpopmy AnA o6MeHa OMbITOM, @ TaKKe ANA Hanaxu-
BaHMA AenoBbix cBA3ell. HemeLkui LeHTp B MocKBe - npeanpuaTMe KOHLEpHa
NaHpec6ank bapeH-Bioptembepr (LBBW). fpyrue HemeLlkue LeHTpbl KOHLEpHa
LBBW pacnonoeHb! B MeknHe, Cunranype, Mexuko, a Takxe B [lenn-TypraoHe
(coBMeCTHbII NpoeKT ¢ 6aHKom BayernLB).

KOHTAKTbI: 000 «<HEMELLKU i1 LIEHTP NPOMbILUTEHHOCTY U TOPTOBTN»,
MPEACTABUTENbCTBO BAHKA «JIAHAECBAHK BAJJEH-BIOPTEMBEPT»,
LUTEQAH BACC, FTEHEPAJIbHBIA JUPEKTOP

1-A BOPOMHCKAA V1. 2A, 121059 MOCKBA, TEJ.: +7 (495) 641 5219,
OAKC: +7 (495) 748 6814, E-M3IAN1: WEISS@MOSCOW.GERMANCENTRE.COM

WWW.MOSCOW.GERMANCENTRE.COM

‘ Vor Ort,

wo Sie uns brauchen.

Kanzleien in Russland.

Gesellschaftsrecht / Vertragsrecht
Immobilien- und Baurecht
Steuern und Zoll

Banken und Finanzen

Geistiges Eigentum
Arbeitsrecht

qInternational ausgerichtete Anwilte, die lhren lokalen Markt kennen.”

Salans ist eine filhrende internationale Anwaltskanzlei mit Gber 750 Rechtsanwélten an
21 Standorten weltweit, die ihre Mandanten in allen wirtschaftlichen und rechtlichen
Fragen berdt. Heute ist Salans eine der gréften Kanzleien in den GUS-Staaten und kann
auf drei Jahrzehnte Erfahrung in der Region zuriickblicken. PLC Which lawyer? 2009
nennt Salans unter den 50 fiihrenden Anwaltskanzleien der Welt und den 2 besten

Energie und natiirliche Ressourcen
Prozessfiihrung und alternative Streitbeilegung

Moskau Ul Balehug 7
T +7 495 644 0500
moscowsalans.com

Berlin Markgrafenstrae 33
T +49 (0) 30 264 73 0
berlin@salans.com

Frankfurt

Platz der Einheit 2

T +49 (0) 694500 120
frankfurtisalans.com

5t Petersburg

Meda Embankment 36
T +7 812 325 B444
stpetersburglsalanscom

% SALANS

www.salans.com

)




AHK INTERN »>NEUVORSTELLUNGEN

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (AUGUST / SEPTEMBER)

A-Line GmbH

Abbundzentrum Aasen Holzbau Wiehl

GmbH & Co.KG

Agentstwo prawowoj besopasnosti
Nalogowy Schtschit OO0

AgroLogistika 000

Anwaltskanzlei Shevyrev und Partner
Autozentr Kardan 000

Avrora OAO

B2B Print OO0

BaltEuroConsult 000

Bionorica OO0

CBA Trade GmbH

Chandler GmbH

Dechert Russia LLC (USA)

Easynet GmbH

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

Flagman OO0
Gostnorm AG

In2Matrix LLC

Industrie- und Handelskammer Kassel

IRT GmbH

Johnson Controls International
Jurke GmbH & Co.KG

Landis Trading Kaliningrad 00O
Lanxess OO0

Linn High Therm GmbH

Merz Pharma OO0

METTEM-Technologies ZAO Barrier Water Filters

Niederrheinische Industrie-und

Handelskammer Duisburg -Wesel-Kleve

PB Consult 00O

PENNY LANE COMMERZ
OOO PENNY LANE REALITY

Pilz GmbH & Co.KG Moskau
RE project development
Reussen Consulting GmbH
Roder OO0

Sapadnye worota OO0 Zeitung
Konigsberger Allgemeine

Schaller Lebensmitteltechnik Norbert
Schaller G. m.b.H.

Semelnych del kontora OO0
Stiebel Eltron 000

Stieblich-Industriebau-
Projektierungbiiro OO0

Strategia Kapital 00O
Technocell Dekor GmbH&Co.KG
Tenzor Consulting Group
UNIORG Gruppe

V&M Deutschland GmbH

Verlag Dr. Regen GmbH

52

www.a-line-gmbh.de

www.abbundzentrum-aasen.com,
www.Holzbau-Wiehl-de

www.apbnalog.ru

www.agrologistika.com
www.shevyrev.com
www.truck-shop.ru
www.mt-avrora.ru

www.b2bprint.ru

www.bionorica.ru
www.cba-trade.com
www.chandler.ru
www.dechert.com
www.easynet.de
www.enbw.com
www.ozpark.ru
www.gost-norm.de
www.in2matrix.com

www.ihk-kassel.ihk.de

www.johnsoncontrols.com
www.bernd-jurke.de
www.landis39.ru
www.lanxess.com
www.linn.de

www.merz.ru

www.barrier.ru
www.ihk-niederrhein.de
www.pbconsultRF.ru
www.realtor.ru, www.eng.realtor.ru

www.pilzrussia.ru
www.raiffeisenevolution.com
www.reussen-consulting.de

www.roder.ru

www.koenigsberger-allgemeine.com

www.schalleraustria.com

www.3gk.ru

www.stiebel-eltron.ru
www.stieblich.de
Www.str-cap.ru
www.felix-schoeller.com
www.tencon.ru
www.uniorg.de

www.vmtubes.de

www.verlag-dr-regen.com

Durchfiihrung und Abwicklung von Export- und Importgeschaften zwischen Europa und
Russland, Zollabwicklung

Hauser- und Wohnungsbau, Industriebauten, Verkauf von Grundstlicken
Rechtsberatung, Steuerberatung, Wirtschaftsprifung

Verkauf und Service der landwirtschaftlichen Maschinen
Rechtsberatung, Schutz des geistigen Eigentums
LKW-Transporte, LKW Verkauf und Service, Ersatzteile
Seeterminal

Verlag

IT Service, Softwarevertrieb, Schulung, Installation, IT-Beratung

Pharmazeutische Produkte

Baugewerbe, Import/Export von Waren fiir die chemische Industrie, Textil-,
Metall- und Kunststoffindustrie

Transport, Energieversorgung, Bauwesen

Rechts- und Finanzdienstleistungen, Fusionen und Ubernahmen,
Vermdgens- und Immobilienverwaltung

Managed Hosting, Managed Internet, Managed Virtual Meeting, Managed Network, IP-Lésungen
Energie- und Umweltdienstleistungen

Immobilienverwaltung, Industriepark Ozery

Zertifizierung, Consulting, Auftragsbegleitung, Organisation von Transporten und Zollabwicklung
Employee Benefits Beratung, Krankenversicherung, Altersvorsorge, Lebensversicherung

IHK

Anlagenbau fiir Energiesektor

Automotive Experience, Power Solutions, Building Efficiency

GroBkiichen Anlagenbau

Immobilienmakler (Biiro- und Lagerraume)

Chemische Industrie

Labor- und Hochtemperaturéfen, induktive Schmelz- und GieBanlagen

Arzneimittel fir neurologische und psychiatrische Erkrankungen

Wasserfilter

IHK

Finanzberatung fiir Unternehmen und Privatpersonen
Immobilien

Automatisierungstechnik (Sensorik, Steuerungstechnik, Antriebstechnik)
Real Estate Development
Beratungsleistungen fiir den russischen Markt

Vermietung und Verkauf von Veranstaltungszelten

Zeitung

Lebensmitteltechnik

Immobilien, Grundstiicksrecht, Abwicklung von Grundsttickskaufen

Wassererhitzer, Warmepumpen, Liftungsgerdte
Stahlbau (Geb&ude und Hallen)

Vermdgensverwaltung, Investitionen, Versicherung, Steuerrecht

Papier fiir analoge und digitale Fotoreproduktion, technische Spezialpapiere und Filme,
Dekorpapier

Rechtsberatung, Begleitung von deutschen und russischen Unternehmen

Full Service Dienstleister im SAP Umfeld, Einfiihrung/Ausbau
betriebswirtschaftlicher Informationssysteme

Produktion und Vertrieb nahtloser Stahlrohre

Verlag



BH INTERNATIONAL

The German Chamber Network

UNSERE BASISDIENSTE

Markteinstieg
Marktinformationen
Adressrecherche
Inkasso

Rechtsauskiinfte

UNSERE SPEZIALDIENSTE
Geschaftsprasenzen

Registrierung von GmbHs
Akkreditierung von Reprdasentanzen
Personalvermittiung

Unternehmerreisen



KRISE NUTZEN

Geschaftsaufbau in
GUS

Als erfahrenes westliches Beratungsunternehmen
unterstutzen wir internationale Unternehmen
beim Geschaftsaufbau und -ausbau in
den GUS-Staaten.

™

Mit mehr als 180 Experten bieten wir in unseren
Blros in Moskau, St. Petersburg, Minsk, Kiew und
Almaty umfangreiche Dienstleistungen an:

\

Business Consulting
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Almaty Hamburg

Kiew

x
)
=
=

St. Petersburg

Moskau

Buchhaltungsservices
(inkl. Uberleitung zu IFRS)

Steuerberatung

Burovermietung

DN N N N N RN

Finanz- & Steuer-Due Diligence

Firmensitz & Geschaftsadresse

Recruiting Services

Arbeitserlaubnisse & Visabeschaffung

IT-Services & Automatisierung

des Management Reportings

UIf Schneider / Rainer Stawinoga ’~ Sven Henniger .«

Moskau 115054

ul. Bakhrushina 32/1

Tel.: +7 (495) 956 55 57
info@russia-consulting.eu
www.russia-consulting.eu

Andreas Bitzi

St. Petersburg 194044
Finlyandskiy pr. 4a

Tel.: +7 (812) 458 58 00
info@russia-consulting.eu
www.russia-consulting.eu

Sven Henniger

Kiew 01601

vul. Shovkovychna 42-44
Tel.: +380 (44) 490 55 28
info@ukraine-consulting.eu
www.ukraine-consulting.eu

Minsk 220012 ¢
ul. Surganova 29
Tel.: +375 (17) 290 25 57
info@belarus-consulting.eu
www.belarus-consulting.eu

'~ Mario Wolosz

Almaty 050000 W\
ul. Zheltoksan 111 A
Tel.: +7 (727) 333 44 48
info@kazakhstan-consulting.eu
www.kazakhstan-consulting.eu

UIf Schneider

§§ Hamburg 20354 \b

Neue Rabenstralle 3

Tel.: +49 (40) 605 366 13
info@germany-consulting.de
www.germany-consulting.de



