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[yY6epHaTop JleHMHrpapckom o6nactum
ANEKCAHAOP OPO3OEHKO

OBPALLEHUE TYBEPHATOPA
JEHUHTPAOCKOU OBJIACTU

JleHnHrpanckas o6nacTb 3aHMMaeT NMOVPYIOLME NO3ULKVM NO 9KOHO-
MUYyeckoMy pas3BuTuio Ha CeBepo-3anage Poccun v Mo NPOMbILLIEH-
HOMY POCTY B CTpaHe. PermoH akTMBHO NpUBMeKaeT MHBECTULIMM

¥ co3paeT 6naronpuaTHble YCNoBKMa Ana 6M3Heca, 4oKa3aTeIbCTBOM
ueMy ABNAeTCs ycrnelHaa 0eaTenbHOCTb KPYMHbIX Mex<ayHapOoHbIX
KOMMaHWM Ha ero TeppuTopkn. K UX 4ncy OTHOCATCSA Takue Hemell-
Kre npennpuatmna kak Siemens, Knauf, Henkel, Lorenz, Comazo,
KOTOpble CTabubHO PaboTalT M HapaLLUMBAOT NPOU3BOACTBO

B JleHMHrpaackowm obnacTtu.

JleHuHrpagckyto 06aacTb U [fepMaHMio TRAAVLMOHHO CBA3bIBAOT
YCTOMYVIBbIE MAPTHEPCKME OTHOLLEHWS HE TOTbKO B MHBECTULIMOHHOWN,
HO 11 BO BHELLUHE3KOHOMUYECKOW aeaTenbHOoCTU. 1o BennymHe ToBapo-
060pPOTa C HaLLMM perroHoMm F'epMaHms 3aHKMaeT N9Toe MecTo -

3a NocnegHne HECKObKO NIeT ero o6beM BbIPOC B ABa pa3a

1 no ntoram 2019 roga coctasun 561 maH gonnapos CLUA. KoMnaHmm
JleHuHrpagckom obnacTu, 3aMHTEPECOBaHHbIE B BbIXO4E Ha 3KCMOPT,
B 3TOM rofy NpvMyT y4dacTre B KPYMNHeNLen MexxayHapoaHOoM
NPOMbILLIEHHOW BbiCTaBke Hannover Messe.

MPUATHO OTMETUTb ahdEKTVBHOE B3aMModencTBme ¢ PoccUmcKo-
CePMaHCKOW BHELLIHETOProBOW NanaTtowv B NPOABUMKEHUV NHBECTU-
LMOHHOro noteHumana JleHnHrpanckon obnactu. B 2019 roay ™Mbl
YCMEeLIHO NpOoBeV AManor ¢ PyKOBOAVTENAMU KOMMNAHWIN-YEHOB
nanaTtbl. Poccnmcko-IepmMaHckas BHeLWWHeTOproeas najarta ctana
napTHEePOM Hallero nepBoro tusHec-hopyma «bantrka - Kutam».

B 2020 roay napTHEepOM JeHUHIrpagcKkoro 6msHec-opymMa BHOBb
cTaHeT Poccuicko-I"epMaHcKas BHeLIHeToprosada nasaaTta, a genera-
LUMsa 13 epMaHuy BOMAET B UYMCIO €ro YYaCTHUKOB. Tak»Ke B 3TOM
rogy npowget [leHb HeMeLUKOM 3KOHOMUKN B JTIeHWHIpaackom
obnacTu.

HapgetoCb, UTO Pe3ybTaTOM HaLUMX COBMECTHbIX YCUIUIM CTaHeT
LanbHenLllee yKpenaeHme napTHEPCKMX OTHOLLEHWIM ¢ [fepMaHuen.
Bynoem paibl BUOETb HOBble HEMELKME KOMMaHUKM Ha TepPUTOPIM
JleHvHrpanockom o61acTu U Oka3blBaTb BCECTOPOHHEe cogencTBue
yCreLwHoOm peanm3aumm Kaxxaoro npoexTal



OBPALUEHUE OUPEKTOPA
OUJTUAJIA BTN CEBEPO-3ANAA

Oupektop ®unmana BTN Ceepo-3anaap
BINAOVUMUP HUKNTEHKO

bantuka coeguHaeT f'epMaHMio U Poccuto 1 cOnmKaeT HallW CTPaHbI.
JleHuHrpanckas obnacTte - BOpoTa Poccum, yepes KoTopble rpy30no-
TOK CO BCEro MMpa pacnpegendercsa no pervoHaM OrpoOMHOM CTPaHbl.
DTOMYy CcnocobCTBYET HaNYMe MHOMOUYMCIEHHbIX MOPTOB, LUMPOKOM
CeTV aBTOOOPOr M XKene3HOOOPOMXHbIX TEPMUHANOB. Pazentaa MHMpPa-
CTPYKTYpPa TPAANLMOHHO NpUBAeKaeT BM3HEC, KOTOPbIM OXOTHO
pasMellaeT NPOM3BOACTBO Ha TEPPUTOPUM pernoHa. TenerpadHble
VHUM KoMNaHuK CuMeHc 6onee 160 neTt Hasan NpoLauv yepes
TeppUTOPUIO JIeHMHIrPaackom obnactTn. MIOHXEHCKUM KOHLLePH

Mo cen AeHb OCTaeTCcs OAHVIM M3 OCHOBHbIX FTEPMaHCKKMX MHBECTOPOB
B 9KOHOMUKY pPermoHa. 9T0O BblAatOLLMNCA NprMep BEPbl B POCCUM-
CKUIM PBIHOK 1 AONFOCPOYHOIO NapTHEePCTBa.

FepMaHCKVe KOHLEPHbI MocneaHre ABa roaa akTMBHO MHBECTUPYHIOT

B CO30aHue 1 paclumpeHme Npor3BOACTB Ha TeppUTopUK JIeHHrpaa-
ckow obnactu. KomnaHua Knauf, nnoep B Mpori3aBOACTBE CTROUTE b-
HbIX MaTepuanos, BAOXKAa 55 MAIH B MOAEPHM3aLMIO NPOV3BOACTBA
KapToHa. lNpou3soagnTenb NprBoaHOM TexHk SEW-Eurodrive
MIHBECTMPOBa 35 MJIH €BPO B CTPOUTENbCTBO MPOW3BOACTBEHHOIO

VI CEPBVICHOro NPeanpuaTia Ha TePPUTOPKIM BCEBOIOXKCKOrO pamoHa.
KoHuepH Henkel oTkpbil cBOW gecaTsin 3aBod B Poccum B TOCHO.

B 2020 rony 6yaoyT peanm3oBaHbl HOBble MHBECTULMOHHbIE MPOEeKTbl
repMaHCcKoro 6msHeca B cdepe TPaHCMoPTHOro MallMHOCTROEHNS.

Bce nepeuncnerHble NpoeKTbl Obli Obl HEBO3MOXKHbI €3 Hanums
BbICOKOK/TACCHOWM MHMPACTPYKTYPbI, @ TakKe Noaaep KK/ KOMaHabl
NHBECTULMOHHOIrO 6:10Ka AAMUHUCTPAaLUUK J1eHMHrpagckow obnacTu,
KOTOpas MHOMBKMAYANbHO NOAXOANT K 3aMpocaM KaXkaoro MHBecTopa.

B npownom rogy MMeHHO ¢ JIeHUHrpaackom obnacT Mbl 3anyCTUAN
Ceputo MHBECTULMOHHbIX MyTeBoaMTeNne Ha HEMELIKOM A3blke.,

Bbl nep)xunte B pykax BTOpoe m3gaHue aTon 6poLltopsbl. XKenato Bam
NPUATHOIO YTEeHMSA U YCNEeXoB B BeAeHM B13Heca Ha TeppuTopum
JleHnHrpanckom obnactu!




Gouverneur des Leningrader Gebiets
ALEXANDER DROSDENKO

GRUSSWORT DES GOUVERNEURS
DES LENINGRADER GEBIETS

Das Leningrader Gebiet nimmt Spitzenpositionen im regionalen
Rating der wirtschaftlichen Entwicklung im Nordwesten Russlands
sowie in dem nationalen Rating des industriellen Wachstumes ein.
Unsere Region wirbt aktiv um Investitionen und schafft attraktive
Bedingungen fur die Industrie. Ein Beleg dafur ist der Erfolg groRer
internationaler Unternehmen in der Region, darunter auch deutscher
Firmen wie Siemens, Knauf, Henkel, Lorenz, Comazo, die ihre Produk-
tionsstatten vor Ort ausbauen und weiterentwickeln.

Schon seit Jahren pflegt das Leningrader Gebiet Partnerbeziehungen
zu Deutschland, sowohl in den Investitionsaktivitaten als auch im
AuBenhandel. Die Bundesrepublik ist der funftgroR3te Handelspartner
unserer Region: der Warenumsatz mit Deutschland hat sich in den
letzten Jahren verdoppelt und betragt 2019 561 Mio. US-Dollar.
Daruber hinaus nehmen die an der Vermarktung ihrer Produkte im
Ausland interessierten Unternehmen aus der Region an der weltweit
groBten Industriemesse in Hannover teil.

Ich freue mich sehr Uber die effektive Zusammenarbeit mit der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer an dem Marketing des
Investitionsstandorts Leningrader Gebiet. In 2019 fUhrten wir einen
erfolgreichen Dialog mit den Vorstanden der AHK-Mitgliedsunterneh-
men. Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer wurde auB3er-
dem zum Partner des ersten regionalen Business-Forums ,Ostsee-
China” im September 2019.

Im Jahre 2020 rechnen wir damit, den Erfolg des ersten Forums zu
wiederholen. Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer wird
wieder zum Veranstaltungspartner und wir werden auch eine Delega-
tion aus der Bundesrepublik beim Forum begriBen. In diesem Jahr
findet auBerdem der Tag der deutschen Wirtschaft im Leningrader
Gebiet statt.

Ich hoffe, dass diese Zusammenarbeit unsere Kooperation mit der
Bundesrepublik Deutschland weiter starkt. Wir werden froh sein, neue
deutsche Unternehmen im Leningrader Gebiet begrti3en zu durfen.
Sie kdnnen sich immer auf unsere Hilfe und Unterstutzung bei der
Realisierung Ihres Vorhabens verlassen!



GRUSSWORT DES DIREKTORS
DER AHK-FILIALE NORDWEST

Direktor der AHK-Filiale Nordwest
WLADIMIR NIKITENKO

Die Ostsee verbindet Deutschland und Russland und bringt unsere
Lander einander n&her. Das Leningrader Gebiet ist das Tor zu Russ-
land, durch welches der Guterverkehr aus der ganzen Welt in die
Regionen des riesigen Landes verteilt wird. Dies wird durch das
Vorhandensein zahlreicher Hafen und eines breiten Netzes an Auto-
bahnen und Bahnanschllssen ermdglicht. Die gut ausgebaute Infra-
struktur zieht traditionell Unternehmen an, die bereitwillig eine eigene
Produktion in der Region ansiedeln. Die Telegraphenleitungen des
Unternehmens Siemens verliefen bereits vor mehr als 160 Jahren
durch das Gebiet Leningrad. Der MUnchner Konzern ist bis heute
einer der wichtigsten deutschen Investoren der regionalen Wirtschaft.
Dies ist ein hervorragendes Beispiel fUr den Glauben an den russi-
schen Markt und eine langfristige Partnerschaft.

In den letzten zwei Jahren haben deutsche Konzerne aktiv in den
Auf- und Ausbau von Produktionsstatten im Gebiet Leningrad
investiert. Knauf, ein fuhrendes Unternehmen in der Produktion

von Baumaterialien, steckte 55 Millionen in die Modernisierung der
Kartonproduktion. Auch der Antriebstechnikhersteller SEW-Eurodrive
investierte 35 Millionen Euro in den Bau einer Produktions- und
Serviceanlage im Bezirk Wsewoloschsk. Henkel erodffnete in Tosno
auBerdem sein zehntes Werk in Russland. Im Jahr 2020 werden
weitere neue Investitionsprojekte der deutschen Verkehrstechnik-
industrie umgesetzt.

All diese Projekte waren ohne eine qualitativ hochwertige Infrastruk-
tur und die UnterstUtzung des Investitionsteam der Administration
des Leningrader Gebiets, welches individuell auf die Bedurfnisse jedes
Investors eingeht, nicht mdéglich gewesen.

Im vergangenen Jahr haben wir ein Investitionshandbuch in deut-
scher Sprache fUr das Leningrader Gebiet verdffentlicht. Sie halten
nun die zweite Ausgabe dieser BroschUre in lhren Handen. Ich win-
sche lhnen eine angenehme LektlUre und viel Erfolg bei Ihren Vorha-
ben im Leningrader Gebiet!
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VORZUGE

DES LENINGRADER GEBIETS

DIE REGION IN ZAHLEN

Bruttoregionalprodukt, Branchenanteile am BRP
Mrd. Rubel
1152
1104
916 964

850

2015 2016 2017 2018 2019*

38,1% Produzierendes

Entwicklung von Gewerbe
Investitionen 13,2% Verkehr und
in Anlagekapital, Kommunikation
Mrd. Rubel 5111 4104 11.0% GroB-und
' ’ Einzelhandel
338,6
264,2 10,5% Baugewerbe

225,9

6,7% Immobilien-
verwaltung

2015 2016 2017 2018 2019* Landwirtschaft

“Geschatzt 15,6% Sonstiges

GRUNDE FUR DIE LOKALISIERUNG
IN DER REGION

.!.

Attraktive Rahmenbedingungen fiir lhr
Unternehmen

durch eine effiziente Zusammenarbeit des
Gouverneurs der Region und seines Teams
sowie dank staatlichen FérdermaBnahmen

Glinstige geographische Lage
Die Region grenzt an St. Petersburg und
die EU, 600 km von Moskau entfernt

Verkehrsanbindungen

Das Leningrader Gebiet ist die nach Moskau
groBte Logistik-Drehscheibe am Schnittpunkt
internationaler Handelswege. 22% von allen
russischen Exporten und Importen werden Uber
die Hafen der Region abgewickelt

ZweitgroBter Verbrauchermarkt in Russland
mit 7,3 Mio. Einwohner in der ganzen
Agglomeration

Zugang zu qualifizierten Fachkraften
Uber 4 Mio. Erwerbstatige, St. Petersburg
eingerechnet

DIE REGION IN DEN RATINGS

BB+ stabil:
Long-term credit rating
von Standard & Poor’s

Rang 9 im Nationalen
Investitionsklima-Rating unter
den russischen Regionen

Rang 5 im regionalen

MwuHucTepcTBo .
aKOHOMMEeCKoro Wachstumsrating der

passuTus PO Wirtschaftsstarke und Steuerkraft

L'
LJXpert Rang 5 in der Risikobewertung

Rang 1 in der Finanzstabilitat,




ATEHTCTBO 3KOHOMUYECKOIO

3a 7 net paboTbl Kak «egMHOe OKHO» AreHTCTBO HaKOoMUI0 NOMOMUTENbHbBIV OMbIT, CBA3aHHbIN
C pelleHreM BOMPOCOB, KOTOPbIE BO3HUKAIOT B MpoLiecce peann3aLny MHBECTULMOHHbBIX
npoekToB. COTPYAHUKM COMPOBOXOAIOT KaxKAbIM NPOEKT OT BU3Hec-1aen 0o BBO4A

B 3KCMN/IyaTaumio M CTaHOBATCA AN MHBECTOPOB HAOEMHbIMY NapTHEPAMU.

310 npoexros l"“} 44 npoexra >1 650 wmnpa py6.

\ L .
HaxooaTca W2 C MHOCTPAaHHbBIM obLLNIM 0ObeMm
Ha COMPOBOXKOEHM KanmTanoMm MHBECTULINM

(o
((J

% depnepasbHble opraHbl UCMOJIHUTENIBHOW BlaCcTuU
| ]

e g PernoHanbHble opraHbl UCMOAHNTEIbHOW BAACTHU

L 4

MHBecTop AreHTCTBO

e A OpraHbl MECTHOro caMoynpaBieHus

Accounaumm, TOproBo-nPOMBbILLNIEHHbIE NanaThl,
W TOProBble npeactTaBUTENIbCTBa

ATEHTCTBO MNMPEOOCTABNAET CINEAYIOLLUE YCNYTU:

KoHcynbTaumy no Bonpocam
%‘\ peanm3auint MHBEeCTULIMOHHbBIX
Q
MpoeKTOB M MepaM NnoaaepP XKn

[MpenocTtaBneHme nHhopMaumm
O pervioHe v noTeHuUManbHbIX
MEeCTHbIX napTHepax

IMouCK 1 NpegoCcTaBieHne MHBEeCToOPY
VHMOPMaLUMN 06 UHBECTULMOHHBIX MIOLLaaKax
B COOTBETCTBUM C NapaMeTpamy NpoekTa

Pa3BUTUA I/IHCbpaCprKTypbl 4

=g= YUaCTVeE B PELLEHMNM BOMNPOCOB
sl
[

obecnedyeHna KOMMYHMKaLUMaMu

Bce ycnyrun okasbiBatoTCs Ha 6€3B03Me3HOM OCHOBE

AKTYanbHYO MHMOPMaLUUIO O PervoHe MHBECTOPbl MOryT HaWTW Ha UHBECTULMOHHOM rnopTane
JleHnHrpaackom o6nactu (www.lenoblinvest.ru) u B coumnanbHbix cetax @lenoblinvest.
MNopTan MyHKUVOHMPYET Ha 4 a3blkax (PYCCKUM, aHMNTUNCKUN, HEMELKNI, KUTanCKMM).

C nopTana ocyLlecTBAAeTCa Nepexo B PeroHanbHy MHTErpUpOoBaHHYO CUCTeMyY
«/IHBECTULIMOHHOE pPa3BUTVE TePPUTOPUN JTEHUHIPaACKOW 06MaCTMUy, rae COAePMMTCA
MHPopMauma 06 MHOYCTPUanbHbIX Napkax JIeHHrpagckom obnacTu, CBOOOAHbIX
MPOMBbILLMIEHHbIX MoLLaaKaX, 06bekTax MHXEHePHOM 1 TPAHCMNOPTHOM MHMPACTRYKTYPbI.

PA3BUTUSA IEHUHIPALCKOW OBJIACTU

AHACTACUKA
MUXANTBYEHKO

BpEeMeHHO
MCMNOHAOLLI
0064a3aHHOCTU
ovpekTopa

av_mikhalchenko@lenoblinvest.ru

+7 (812) 644-01-23
(no6. 2033)

Erop
MULLEPAKOB

3aMecTuTesb
OMPEKTOPA,
HadabHUK
JenaprtaMeHTa
COMPOBOXAEHMS
MHBECTULMOHHbIX
MOOEKTOB

esmischeryakov@lenoblinvest.ru

+7 (812) 644-01-23
(006. 2046)



OUHAHCOBbIE MEPbI NTOAOAEPXXKMHA

PEr'MOHAJIbHbIE
MHBECTMNPOEKTDI

CHW>XeHue Hanora:

!g Ha NPUObbINb A Ha 1NMYLLIEeCTBO:!
A —
no 10% no 0%
(B peruoHanbHomn
yacTtu)
YcnoBusa 1 CpoK aencreua:
= O0ObEM KanuUTalbHbIX CPOK
BIOXKEHWI 3@ Nepuomn, nencresua:

ot 50 no 500 mnH py6.
cebiwe 500 mnH py6.

—> npo 01.01.2027
—> po 01.01.2029

¢ OKB3/ @ OOXOLObl
O6pabaTbiBaloLwmue OT peanmsaunn
TOBapOB
npousBoAcTBa

He MeHee 90%

®OHA NOAAEPXXKH
Rt NMPEANPUHUMATENIBCTBA

@ MpoueHTHada

CTaBKa

CyMMa 3anMma

1)
(@

oT 3 MIH py6.

no 1 mnpg py6. ot 1% no 10%
DoHA 9BNAETCH MUKPDOKPEAUTHOW KOMMaHuew

M coTpyoHuyaet ¢ 21 6aHkoMm. C 2019 roga okasbiBaeT
yCAyrv npegnpuatnamM JIeHnHrpagckow obnactu

NO NPEeNOCTaBNEHNIO MUKPDO3aMMOB, MOPYYNTENBCTB
(rapaHTum) n cyocmnani.

www.813.ru

lsl

TEPPUTOPUA OMNEPEXAIOLLEIO
COUMNANIbBHO-9KOHOMUYECKOIO
PA3BUTUA «MNKAJTIEBO»

CTaTyC TeppurTOpUM onepexxatoLLero couyanbHO-
3KOHOMMYECKOro pa3BuTUS 6bl1 MPUCBOEH MOHOropoay
NMukaneso B MapTe 2018 roga cpokoMm Ha 10 neTt

Hanor Ha npunbbinb

B pPermoHassbHOM
yacTu:

5%

nepsble 5 nert

1)
v (@

/ﬁ\ Hanor Ha nMyuwiecTBo

0% nepsble 5 net

1,1% cnepytowme 5 net

? B3Hocbl BO

=== BHe6loa>KeTHble hOoHObI

10%

cnepywowme 5 nert

} B dbenepanbHom

4acTu: 9

JUN\ o

0% neps.ble 5 net

Cneuunanusauus

® DacCTeHMeBOOCTBO,
MNBOTHOBOOCTBO

e [0OblYa KaMH4, necka
N FNViHbI

e MMPOV3BOACTBO MPOOYKTOB
MNTaHWA, HaNnMTKOB

e MPOU3BOACTBO TEKCTUIbHbIX
M KOXKaHbIX U30eNnin, ogexabl

e 0OpaboTKa OpeBeCUHbI,
NPOW3BOACTBO ByMaru,
Mebenm

° nonmrpadusa, XmmMms

e MPOM3BOACTBO MeTanunde-
CKUX, PE3MHOBbIX, MacTMac-
COBbIX VI MPOUYMX FTOTOBbIX
n3gennm

cHwxeHue po 7,6%
Ha 10 net

3eMenbHbIN Hanor

% Ha 10 net

e MPOU3BOOCTBO, PEMOHT
1 MOHTaK MaLLUH 11 06opYy-
0OBaHWA, aBTOTPAHCNOPT-
HbIX CPEACTB, MPULIENOB
1 MOSYNPULEnos

e MPOU3BOACTBO 3/1eKTPUYE-
CKOro obopygoBaHua
M npodver HemeTanamue-
CKOW MUHEepasibHOM
npoayKLMm

e 1EATEe/IbHOCTb MO Npenso-
CTaB/IEHUIO MecCT AN4
BPEMEHHOIO NMPOXKMBAHNSA

e 1eATEe/IbHOCTb MO Npenso-
CTaB/IEHUIO NPOOYKTOB
AUTAHUA U HAaNWUTKOB




AGENTUR FUR WIRTSCHAFTLICHE

Die Agentur als eine zentrale Anlauf- und Beratungsstelle hat in sieben Jahren eine gro3e
Erfahrung gesammelt und ist somit imstande, alle Fragen von Investoren kompetent zu [6sen.
Wir sind Ihr zuverlassiger Partner und betreuen jedes Vorhaben von der Geschaftsidee bis zur
Inbetriebnahme.

M 310 vorhaben [ 44 vorhaben Se >1 650 Mrd. Rubel
Ml |\ crden betreut o mit auslandischem Kapital == Gesamt-Investitionen

é Die féderale Exekutive

g Die regionale Exekutive

A Kommunale Behérden

_

L 4

Agentur

Investor

Verbande, Handelskammern,
Handelsvertretungen

DIE AGENTUR BIETET FOLGENDE DIENSTLEISTUNGEN AN

Beratung zur Umsetzung von
%"\ Investitionsvorhaben und
Fordermalnahmen

Auskunft Uber die Region und
potentielle lokale Kooperationspartner

Mitwirkung am Ausbau der

Auskunft und Recherche zu -i-
Infrastruktur und der NetzanschlUsse

potentiellen Investitionsstandorten LY
gemal den Projektparametern ¢

Alle Dienstleistungen sind kostenfrei

Aktuelle Informationen finden Sie beim Investitionsportal des Leningrader Gebiets
(www.lenoblinvest.ru) und in den sozialen Medien unter @lenoblinvest. Das Portal wird
in vier Sprachen angeboten (Russisch, Englisch, Deutsch und Chinesisch).

Uber die Webseite erhalten die Investoren einen direkten Zugriff auf das regionale
Auskunftssystem ,Investitionsentwicklung des Leningrader Gebietes” mit ausfUhrlichen
Informationen Uber die Industrieparks der Region, frei verfligbare Flachen, NetzanschlUsse
und Verkehrsinfrastruktur.

ENTWICKLUNG DES LENINGRADER GEBIETS

ANASTASIJA
MIKHALTSCHENKO

Kommissarische
Direktorin der Agentur
fUr wirtschaftliche
Entwicklung des
Leningrader Gebiets

av_mikhalchenko@lenoblinvest.ru

+7 (812) 644 0123
(Durchwahl. 2033)

JEGOR
MISCHERJAKOW
stellv. Direktor,
Leiter der Abteilung
Betreuung von
Investitionsvorhaben

esmischeryakov@lenoblinvest.ru

+7 (812) 644 0123
(Durchwahl. 2046)



FORDERMABNAHMEN

REGIONALE
INVESTITIONSVORHABEN

Steuerminderung:
Gewinnsteuer

bis auf 10%
(im regionalen Anteil)

1)
(@

bis auf 0%

Voraussetzungen und Dauer:

E. Kapitalinvestitionen c Gultigkeitsdauer

von 50 bis 500
Mio. Rubel

tiber 500 Mio. Rubel —>

a Gewerbearten
Produzierendes

—> bis 01.01.2027

bis 01.01.2029

Gewinn vom
@ Produktabsatz

/ﬁ\ Vermobgenssteuer

Gewerbe min. 90%
UNTERNEHMERFORDER-
L FONDS

Darlehensbetrag

@ Zinssatz

von 1% bis 10%

(a
(@

ab 3 Mio. Rubel
bis 1 Mrd. Rubel.

Der Fonds agiert als eine Mikrokreditanstalt und
arbeitet mit 21 Banken zusammen. Seit 2019 finan-
ziert er Unternehmen aus der Region, gewahrt
BUrgschaften und berat zu Subventionierungsmog-
lichkeiten.

www.813.ru

PIKALJOWO

ZONE DER VORRANGIGEN
ENTWICKLUNG

Im Méarz 2018 wurde die Stadt Pikaljowo zur Zone der
vorrangigen Entwicklung fur 10 Jahre erklart

(a
v (@

Gewinnsteuer

Regionaler Anteil:

5% fir die ersten
5 Jahre

10% fiir die
nachsten 5 Jahre

) Foderaler Anteil:

0% fiir die ersten
5 Jahre

Profil

Pflanzen- und Viehzucht

Abbau von Stein, Sand
und Lehm

Getranke- und
Lebensmittelproduktion

Herstellung von Textil- und
Lederprodukten, Konfektion

Holzverarbeitung, Papier-
und Moébelproduktion

Druckgewerbe, Chemie

Produktion von Metall-,
Gummi-, Kunststoff- und
anderen Fertigprodukten

/ﬁ\ Vermdgenssteuer

0% fiir die ersten
5 Jahre

1,1% fur die
nachsten 5 Jahre
<& Sozialversicherungs-

L abgaben

reduziert um 7,6%
fir 10 Jahre

Q Bodensteuer
B\ 0% fiir 10 Jahre

e Herstellung, Reparatur
und Montage von
Maschinen und Anlagen,
Fahrzeugen, Anhangern
und Sattelanhdangern

® Herstellung von
Elektroanlagen
und anderen
nichtmetallischen
Mineralprodukten

e Vermietung von
Unterkunften

® Vertrieb von
Lebensmitteln
und Getranken




NbroTbl UHBECTOPAM JIEHUHIPAACKOW
OBJIACTU U UX PEAJIUSALUA

Hapsay c chenepasibHbIM 3aKOHOAATE/IbCTBOM 10 CO34aHMIO
MPUBIIEKATEIBHOIrO MHBECTULIMOHHOIO K/IMMaTa Poccuum cylLecTByer
PO PEruoHAIbHBIX MEP M0 MHBECTULIMOHHOM MoAAEPKKE BU3HECa.

OOHVIM 13 CaMbIX APKUX MPUMEPOoB cTana JleHnHrpagckaa obnacTb.
Ha naHHOM TeppuTopUK OeNCTBYET MHOXXECTBO NPOrpaMM Moaaep» K-
KW Kak 019 KPYMHbIX MHBECTOPOB, Tak W /s 6osee «OioaMKeTHbIX»
MPOEKTOB, UTO MOoKa3blBaeT 3anHTEePeCOBAHHOCTb B NpVBASYeHM

Ou3Heca B 3KOHOMUKY JIEHNHIPaACKOM 061acTu 1 CTUMYIMPOBaHME NHHA 30PUNHA NMABEN KPAEB
opraHm3aunii K OCYLLEeCTBAEHUNIO MHBECTULMOHHOM AeATeIbHOCTI [eHepanbHbIM ONPEKTOP BenyLimn aygmuTtop
Ha OaHHOM TePPUTOPUN. DVP Audit DVP Audit

OTMeTUM, UTo yBenYeHre npedepeHLVin Ha 3aKOHO4AaTEeIbHOM YPOBHE 33 CUEeT COKPaLLeHWa NOCTYMNEeHUI HaloroB - OgHOro
13 KITKOYEBbBIX MCTOUHMKOB OIOXETHbIX CpeACTB 06NacTy, NO3BOAGET cAefaTb BbIBOA O PealbHOM COKPALLEeHMY Tak Ha3blBae-
MbIX «DaPbePOB» NMHBECTULIVISAM, O CHVDKEHUY YDOBHA BIOPOKPATUM U, B LIENOM, O CTPpeMAeHU J1IeHHIrpaackom obnacTu

K BCEBO3MOMHOW MOMOLLIM BU3HecCY.

OCHOBHbIE HAJTOIOBBbIE J1br'OTbl U YCNOBUA UX NMOJTYUYEHUA

Ha naHHbIM MOMEHT B JIeHUHIrpagckow 061acTy CYLLECTBYOT TPU OCHOBHbIX 3aKOHA, KOTOPbIE PErynpyoT YCOBUA
NpenocTaBeHns NbroT Mo Hanoram'??, nocnegHui U3 HUx yTeepxaeH B 2019 roay.

|
HasBaHue Nnbrotbl ; Ycnosus / NnPUMEHUMOCTb J1broTbl

[ns pasHbix BUAOB A€ATENbHOCTHU
1 ParioOHOB OCYLLIECTBNEHMSA
MHBECTUUMM oT 50 MNH pyo.

HHIM cHuxeHne Ha 3,5%
HHWM cHKeHvie B ABa pa3a - oT 16 0o 32 KBapTanos

Pap NbroT COrnacHoO 3aKOHy
29 pekabpsa 2012 ropa

CMNUK - CneunanbHbie

UHBECTULUOHHbIE KOHTPAaKTbI HHUM 0% - Ha CpOK KOHTpPaKTa

HHIM cHuxxeHne Ha 7% Ha Cpok He Bonee 4-x neT,
HO He 6onee CyMMbl MHBECTULIMIA

HHWUM 0% Ha 4 roga, HO He 6olee CYyMMbl MHBECTULMM

AN S AT EERETHEIET e e e S e e S e e e S S e S e e e e S S e e S S e e S e e S eSS e S S e e s s
VIHBECTULMOHHbIE NPOEKTbI

MHeecTrupmm o1 50 MAH pyob.

i HHM cHwxeHne Ha 12% B TedeHun 10 net
0o 500 MiH pyo6. ‘

f MuBectnumn 6onee 50 mapa pyo.

i ;
| i

i i

! [ HHM cHuxKeHne Ha 7% Ha cpok He Boslee 6-TK NneT,

| MHBecTrumm 6onee 500 MnH py6. ! HO He Boslee CyMMbl MHBECTULNM

I I ~
; ] HHWM 0% Ha 6 neT, HO He Bonee CyMMbl MHBECTULNN
i |

TO6nacTHOM 3aKoH JleHWHrpaackon o6nacti ot 29.12.2012 N 113-03 «O pexxyiMe rocy4apcTBEHHOM NOAASPKKN OPraHM3aLni, OCYLLECTBAALIMX MHBECTULNOHHYIO
nesaTenbHOCTb Ha TeppUTopun JIEHUHIrPaaCcKom 06acTu, U BHECEHVN M3MEeHEHUM B OTAeNbHbIe 3aKoHOAaTelbHble akTbl JIEHMHIPaacKom obnacTn»

2CIMNMNK OBnacTtHoM 3akoH JleHuHrpaackon obnacty ot 29.12.2017 N 93-03 «O6 OTAeNbHbIX Mepax CTUMYNMPOBAHUA B chepe NPOMbILLNEHHOCTU JIeHUHIpaackom
06nacTn 1 O BHECEHUWN M3MEHEHUIN B OTAebHble 3aKOHOAaTeNbHble akTbl JIeHHrpaackom obnacTny

SPUM O6nactHow 3akoH JleHrHrpaackon obnactn ot 25.11.2019 N 89-03 «O Mepax CTUMYIMPOBAHNA NPK peanmsaumin pervmoHanbHbiX MHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB
Ha TeppPUTOPUN JTIEHNHIPAACKOM OBNACTN 1 O BHECEHUN M3MEHEHWI B OTAE/bHble 3aKOHOAAaTEeNbHblE aKTbl JIEHUHIPaACKOM 06nacTmn»



CMELUAJTIbHbIN UHBECTULMOHHBIN KOHTPAKT (CMNUK)

® nNpeumywecTsa © Hepocratku
e boblUVE HAaNOroBble NbroThl e TpeboBaHMe K OTCYTCTBMIO 0O0OCOBNEHHbIX NOApa3aeneHunm
Ha ONUTENbHbIN CPOK Ha TeppuTopUKN apyrnx cyobvektos PO

° n T
® Hanuyre 0ONONHUTENbHbIX Mep MOaOEPMKM CnoxHas NpoLieAypa 3aKMoYeHs KOHTPaKTa

CO CTOPOHbI JIeHVHIPaackom obaacTtu e TpebyeT 6oablUMX MHBECTULUMIN (Bonee 700 MIH eBpO)

PErMOHAJIbHbIE NMHBECTUUMNOHHbBIE NMPOEKTbI (PUIT)

3aKoH O gaHHOM noagepXKe NpuHAT B KoHUe 2019 roga 1 aBnaeTca Hambonee nprenekaTesbHbIM C TOUYKW 3peHUsa MHBECTopPa,
3TO FOBOPUT O TOTOBHOCTU JIEHUHIpaacKow 061acT K CTUMYIVMPOBAHMIO MHBECTUUMI, OaXKe NyTeM yMeHblLUeHWA HaloroBow
Harpy3ku Ha BusHec.

® nNpeumywecTsa © Hepocratkm

® H3KUMIM YPOBEHb TPebyeMblX MHBECTULNM ® TpeboBaHVe K OTCYTCTBUIO 0O0COBEHHbIX NOoapa3aeneHun

e ObGnerdyeHHas npouenypa oMopMIeHNs (nn1n1er.259 HK PD).

® B cny4yae BblObITUA OOBEKTOB OCHOBHbIX CPEACTB, Ha KOTOPbIe Npeao-
CTaBNANaCh /1broTa, NoSb30BaTE/ MO OTKAXKYT B MPUMEHEHUM NbroThl
(ecnu cyMMa MHBECTULMKM B TaAKOM clydae bygeT MeHblle 50 MnH pyo.).

OTaenbHO cnegyeTt OTMETUTb NbroThl, MPEAOCTaBAAEMbIE KOMMNAHWSAM, HAXOAALLMMCS Ha TEPPUTOPUM ONepexxaroLLero
COUMaNbHO-3KOHOMMYECKOrO pa3BmnTUS «lMnkaneBo». KoMNaHMaM-pesnaeHTaM, OTBedatoLlLiM OAHOBPEMEHHO BCEM
YCTaHOBJ/IEHHbIM 3aKOHOM TPEeBOOBaHMAM, MPEAOCTABAAMOTCS CeaytoLme HanoroBble npedepeHummnt:

Hanor Ha MMyLLecTBO Hanor Ha Nnpu6biIb 3eMesbHbIN Hanor

0% nepeble NATb 11eT, 1,1% cnegytowive 5 net 5% nepeble NaTb n1eT, 10 % cnegytowive 5 net 0% Ha 10 net

[Py Takom MHOFOM1aHOBOW CUCTEME MOAAEPKKM NpeanpuHMMaTenei JIeHrnHrpaackas o61acTb CTaHOBUTCS BCe 6oee
npuBnexkaTenbHoOW TeppuTopren ona segeHna 6rsHeca. CnenyeT OTMETUTb, UTO CyLLLeCTBeHHOe YiydlleHne MHBeCTULMOHHOIO
KnnMaTa JIeHUMHrpaackow ob6acTy Ha 3aKOHO4ATENbHOM YPOBHE MPOW30LLI0 CRaBHUTENbHO HegaBHo, ¢ 2012 no 2019 rogd, 4To
rOBOPUT O AENCTBUTENbHO BOJbLIOM MOTEeHUMane NMHBECTULIMOHHbBIX MPOEKTOBR. V1 MO3TOMY MHBECTOPY O4YeHb Ba)KHO 3apaHee
npoaHanM3npoBaTb HEOOXOAVIMbIE KPUTEPUW, OLEHWTb 3MdMEKT y4acTUa B TOM UM MHOM NpoeKTe U BbibpaTb Hanbonee
NOAXOAALLYIO MPOrPaMMy JIbFOTHONO HaIOrooBA0XKEHKS, UTOObI AOCTUUYb MaKCKMaslbHbIX Pe3y/1bTaToB.

Q 115191, Mocksa, Jyxosckon nepeynok 17/10 X info@partnery-audit.com
. +7 (495) 690 92 62 & www.dvp-audit.com




VORTEILE FUR INVESTOREN IM LENINGRADER
GEBIET UND IHRE GEWAHRUNG

Neben den féderalen gesetzlichen MaBnahmen zur Erhéhung der
Investitionsattraktivitdt in Russland bieten auch die regionalen
Regierungen eigene Férdermechanismen an.

Eines der besten Beispiele solcher Regionen ist das Leningrader
Gebiet. Hier wurden gleich mehrere Férderprogramme sowohl fur
GroRBunternehmen als auch fur kleinere Vorhaben geschaffen, was
das Interesse der Regierung an der Ansiedlung neuer Unternehmen

sowie an der Anwerbung von Investitionen in die regionale Wirt- INNA ZORINA . PAVELKRAEV
schaft zeigt Generaldirektorin Leitender Wirtschaftsprufer
gt DVP Audit DVP Audit

Umso bemerkenswerter ist es, dass die gesetzlich verankerten Vorteile die Steuerlast des Investors und somit auch die Steuer-
einnahmen als eine der wichtigsten Einnahmequellen der Region reduzieren. Diese MaBnahmen zielen also ganz bewusst
darauf, die Hurden fur die Neuansiedlungen abzubauen, den Blrokratieaufwand zu senken und die regionale Industrie im
GroR3en und Ganzen zu starken.

DIE WICHTIGSTEN STEUERVERGUNSTIGUNGEN UND IHRE VORAUSSETZUNGEN
Die regionalen Steuervorteile werden durch drei Gesetze gewahrt und geregelt, wobei das letzte 2019 verabschiedet wurde.

P . ! I -
Fordermechanismus j Voraussetzungen Steuervergiinstigungen

FUr einzelne Gewerbearten
und Investitionsstandorte, bei
Investitionen ab 50 Mio. Rubel

Ertragssteuer reduziert um 3,5%
Vermoégenssteuer reduziert um 50% fur 16 bis 32 Vierteljahresperioden

Vorteile laut Gesetz vom
29. Dezember 2012

Ertragssteuer reduziert um 12% ftr 10 Jahre
Keine Vermogenssteuer fur die Dauer des Vertrages

SPIK: Sonder-
Investitionsvertrage

Ertragssteuer reduziert um 7% fur maximal 4 Jahre, Betrag begrenzt
auf die Hohe der getatigten Investition

Keine Vermogenssteuer fur 4 Jahre, Betrag begrenzt auf die Hohe
der getatigten Investition

Investitionen uber 50 Mrd. Rubel ‘
Investitionen von 50 bis 500 !
Mio. Rubel !
RIV: Regionale ‘
Investitionsvorhaben

. Ertragssteuer reduziert um 7% fUr maximal 6 Jahre, Betrag begrenzt
Investitionen Gber 500 ' auf die Hohe der getatigten Investition
Mio. Rubel Keine Vermégenssteuer flr 6 Jahre, Betrag begrenzt auf die Hohe
! der getatigten Investition

'Regionales Gesetz des Leningrader Gebiets vom 29.12.2012 Nr. 113-0z ,Uber die staatliche Férderung der Investoren im Leningrader Gebiet sowie Uber die
Abé&nderung einiger Rechtsakten des Leningrader Gebiets”

2SPIK: Regionales Gesetz des Leningrader Gebiets vom 29.12.2017 Nr. 93-0z ,Uber einige MaRnahmen zur Férderung der Industrie im Leningrader Gebiet sowie
Uber die Abanderung einiger Rechtsakten des Leningrader Gebiets”

3RIV: Regionales Gesetz des Leningrader Gebiets vom 25.11.2019 Nr. 89-o0z ,Uber Férdermalnahmen bei Umsetzung regionaler Investitionsvorhaben
im Leningrader Gebiet sowie Uber die Abéanderung einiger Rechtsakten des Leningrader Gebiets”



SONDER-INVESTITIONSVERTRAG (SPIK)

& Vorteile © Nachteile

e Bedeutende und langfristige e Voraussetzung: keine weiteren Niederlassungen des
Steuerverglnstigungen Unternehmens in anderen Regionen Russlands

e Zusatzliche FérdermafBnahmen seitens der * Komplexes Vertragsabschlussverfahren

Regierung des Leningrader Gebiets ® Grof3e Investitionen (Uber 700 Mio. Euro) erforderlich

REGIONALE INVESTITIONSVORHABEN (RIV)

Diese Ende 2019 verabschiedete FérdermalBnahme bietet den Investoren die meisten Vorteile und demonstriert die
Bereitschaft der Region, Investitionen auch durch Reduzierung der Steuerlast anzuwerben.

@ Vorteile © Nachteile

® Setzt niedrigere Investitionen voraus * Unternehmen darf keine Niederlassungen haben (Art. 25.9 Pkt. 1Z.1

o Vereinfachtes Verfahren des Steuergesetzbuches Russlands)

e VerauBerung der geférderten Anlageguter fUhrt zur Verweigerung
von Vergunstigungen (falls die Investitionen nach der Ausbuchung
den Schwellenwert von 50 Mio. Rubel unterschreiten)

Einen besonderen Platz in der Férderlandschaft nehmen die Vorteile flr Investoren in der sog. Zone der vorrangigen
Entwicklung Pikaljowo ein. Die in der Zone angesiedelten Unternehmen, die alle gesetzlichen Voraussetzungen erfullen,
genielBen folgende Steuerverglnstigungen:

Vermdgenssteuer l Ertragssteuer Bodensteuer

0% fur 10 Jahre

0% fur die ersten 5 Jahre, 1,1% fur die nachsten 5 Jahre 5% fur die ersten 5 Jahre, 10% fur die nachsten 5 Jahre

Die Vielfalt der FérdermaBnahmen fUr Unternehmer macht das Leningrader Gebiet immer attraktiver fUr Firmenansiedlungen.
Der rechtliche Rahmen zur Erhdhung der Investitionsattraktivitdt des Leningrader Gebiets ist relativ neu und entstand in den
Jahren 2012-2019, was das Potential fUr Investitionsvorhaben maflgeblich erhdht. Daher ist es fUr die Unternehmen von
gréflter Bedeutung, die gesetzlichen Voraussetzungen grindlich zu analysieren, die Vorteile fUr das gewUlnschte Projekt
auszuwerten und die passende FoérdermalBnahme zu wahlen, um die bestmdglichen Resultate zu erzielen.

@ Duchovskoj pereulok 17/10, 115191, Moskau X info@partnery-audit.com
N +7 (495) 690 92 62 & www.dvp-audit.com




NMPOMDIWJIEHHOCTD

NMPUOPUTETHBLIE OTPACJIN

14 MecTO Mo 06beMy MPOMbILLIIEHHOr o PA3BUTUS PEFUOHA

NpPoWV3BOACTBa cpenu cyobekTos PO

2 HedTerasoxmmmyeckas
MeCTO Mo 0ObeMy MPOMbILLUNIEHHOr O NPOMBILNEHHOCTb

npoussoacTea B C3OO

MuuleBadq
MNPOMbILLNEHHOCTb

<<
<K
<<

[MPOMBbBILLNEHHOCTb (o)
COCTaBJ14eT OCHOBY > 38,1 /O

3KOHOMUKMU pPermoHa ee nonqa 8 BPTI =
-- IMpon3BoaoCcTBO
EEEm CTPOUTESbHbIX MAaTEPNasIoB

104 6(y VHOEKC MPOMbILLITEHHOIO

L) o npowssoacTea 3a 2019 1.
LepeBoobpabaTtbiBaroLLada

MNPOMbILLUNEHHOCTb

1 38 CTpPaH OXBaTblBaeT SKCNopT

. ABTOMOOWIbHAA
13 JleHHrpagckom obnacTtu

MOOMbILLUNTEHHOCTb

11 MEeCTO MO 3KCNopPTYy cpean cybbekToB PO

OO0 UO
o D

CypocTpoeHune
CTPYKTYPA OBPABATbLIBAIOLLEIO NMPOU3BOACTBA
24,8% [1PoV3BOACTBO KOKCa 9,8% UennonosHo-6ymaxHoe
M HeMTenpooyKToB NPOW3BOACTBO, N3AaTe/IbCKasa

1 nonurpadpuyeckas 0eareslbHOCTb

20,5% [1Pov3BOACTBO MULLEBLIX NPOAYKTOB, XUMnyeckoe nponssoaCcTBO,
BKJ/tOUAd HaNUTKU, 1 Tabaka NPOVI3BOACTBO JIEKAPCTBEHHbIX
cpencts

11,6% [POM3BOACTBO TPEHCMOPTHbIX
CpencTs 1 060PYA0BaHNS

25,4% [Opyrve




NMPOMDILWWJIEHHOCTD

r

T TIKHVIN
x LJ SPETSMASH
g ORIMI TIKHVINCHEMMASH
o SEW  smurfitKappa

] TECHNONICOL. o—y

CesepHas i
! 3B

INTERNATIONAL

TIKHVIN
== FREIGHT CAR BUILDING
PLANT

®

I[N rRockwooL - - L
) TMognopoxckuit
‘@ ¥, Mprosepccr
° TogeiiHononsCknii
), BriGoprakii .
PHILLP MORRIS /
~.‘_. .

J T Beesonoxciii
r— - Bomosckni
Q» EUROCHEM . Kuposciui -
' . bokcuroropckuit
B : ) Twenscoli o T
o Knpnwcknit
H H (OCHEHCKMI
I Kuwrucenncai ° WY @ . ARG @
anHc ()

Jykckuih

SiSECAM
GLASS
PACKAGING

—

/ Roca

@ [poV3BOACTBO MMLLIEBbIX @ MeTannypruyeckoe Npon3BoaCTBO
NPOAYKTOB, BKJIOYasa HaMUTKM,
1 Tabaka @ Mpou3BOACTBO MPOUMX
HeMeTanIM4Yeckux M1UHepasnbHbIX
@ TeKCTUNbHOE U LUBENHOe NPOAYKTOB
NPOWN3BOLACTBO
@ [1pOV3BOACTBO MaLLUMH
@ O6paboTka APEBECUHbI U MPOU3- 1 obopynoBaHus
BOACTBO W3AeNVi 13 aepesa
@ MpPOoV3BOACTBO TPAHCTOPTHbIX

LlenntonosHo-6yMaxHoe CcpencTs 1 060pya0BaHNS
5 O O aKTUBHbIX CPEOHMX U KPYMHbIX MPOM3BOACTEO
> NPOMBILLNEHHBIX NPeanPUATU ® povssoncTao KoKca @ [106bi4a NONE3HbIX UCKOMaeMbIX
1 HedTenpoayKToB @ [pou3soacTBO U pacnpegeneHe
SNEKTPOSHEePrum
. XuMpmyeckoe npon3BoaCcTBO
‘I 4 ThICAY YesI0BeK, 3aHATbIX @ MPON3BOACTEO SAEKTPOOBOPYO-
> Ha npeonpunaTmax @® [MPoU3BOACTBO PE3MHOBLIX BaHWS, 9N1EKTPOHHOIO 1 ONTNYe-

1 NNacTMacCcoBbIX M3Aennin CKOro 060pPYA0BaHUA



INDUSTRIE

ENTWICKLUNGSPRIORITATEN

Rang 14 im Gesamtumsatz des produzierenden DER REGIONALEN WIRTSCHAFT

Gewerbes unter Regionen Russlands

2 Petrochemie
Rang im Gesamtumsatz des produzierenden

Gewerbes im Nordwesten Russlands

Nahrungsmittel-
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Die Industrie ist (o) industrie
die Basis der 3 8,1 /0
regionalen Wirtschaft Anteil am BRP =
-- Herstellung von
T ) Baustoffen

104,6% ::ﬂdjasﬁrggp32§1d9uktionsindex

Holzverarbeitung

138 Lander werden mit Produkten

aus der Region beliefert Automobilbau

Rang 11 im Exportvolumen unter

0CO0U0O00

o D -9

Regionen Russlands Schiffbau
STRUKTUR DES PRODUZIERENDEN GEWERBES
24,8% Koks-und 9,8% Zellstoff-Papier-Industrie,
Erdélproduktherstellung Buch- und Druckgewerbe
20,5% Nahrungsmittelproduktion, Chemieproduktion,
inkl. Getranke und Tabak Arzneimittelproduktion

11,6% Fahrzeug- und Maschinenbau 25,4% Sonstige
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Nahrungsmittelproduktion,
inkl. Getranke, und Tabak

Textilindustrie und Konfektion

Holzverarbeitung und
Holzerzeugnisse

Zellstoff-Papier-Industrie

Koks- und
Erddlproduktherstellung

Chemieproduktion

Gummi- und
Kunststoffwaren-Herstellung

Eisenhuttenproduktion
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Podporoschskij

@ Herstellung von anderen
nichtmetallischen und
nichtmineralischen Produkten

@ Maschinenbau

@ Fahrzeugbau und
Zubehorherstellung

@ Gewinnung mineralischer
Rohstoffe

@ Stromerzeugung und -produktion
@ Herstellung von elektrischen,

elektronischen und optischen
Anlagen




nporpamMmHoe obecrieyeHme v T.4.

B pe3yibTate BHeAPEeHMUS 3TUX Mep JIOKA/IM3aLMs Mpon3BoOA4CTBa B Poccum
/151 MHOTMX MHOCTPRAHHbIX MPOM3BOANTEIeN CTas1a rpvBIeKaTe/IbHOM, a B psge
c/1y4aeB gaxxe HeobxoauMou 47159 COXPAHEHUS U YBEJIMYEHMUS OJIN PbIHKA.

NMPABOBDbIE ACIMNEKTDI
JTOKAJIUZAUUU NMPOU3BOAOCTBA

HauunHasi ¢ MOMeHTa BCTYrIeHUs B cusly PefepasibHoro 3akoHa «QO rpoMbILL-
JIeHHoW nosmtuke B PO» B uronie 2015 roga B Poccuin Ha4as10cb GhopMupoBa-
HWEe HOBOW CUCTEMbI MOAAEPIKKMN POCCUNCKUX MPOM3BOANTEIEN MPOAYKLNM,
napasisiesIbHO C KOTOPOU BBOAMU/INCK 3aMPETbI U OrPaHUYEHNST B OTHOLLEHUM
3aKYMNOK MHOCTPAHHbIX TOBAPOB AJIS LU€JIeV rOCYAapPCTBEHHbLIX U MYHULIMINIA b=
HbIX HYXX B L|€/IOM pSAe CEKTOPOB IKOHOMUKIM - ABTOMPOM, MALLIMHOCTPOEHME,
J1erkasi rpOMbILLIZIEHHOCTb, MEAMLIMHCKAS TEXHUKA M MEAULIMHCKNE U30ETTNS,

HATAJIbA BUJIbKE
OpucT 1 ynpaenaoLyi napTHep oduca
BEAVNTEH BYPKXAPLAT B r. CaHkT-NeTepbypre

NOATBEPXXOEHUE POCCUNCKOIO MPOUCXOXXAOEHUSA TOBAPA

KPUTEPUUN NTOKAJTIU3ALUN

VIHOCTPaHHbIM MPOU3BOANTENAM HEOOXOAVMO MNPUHMMATb
BO BHMMaHVeE, YTO He Kaxkdbl TOBap, Npov3BeneHHbI

B Poccuu, uMeeT poccumckoe nponcxoxgerHue. Npocrtas
cOopka 13aenma M3 MMNOPTHbBIX KOMMNOHEHTOB He ByadeT
CUNTaTbCA NPOM3BOACTBOM POCCUMCKOrO TOBapa.
[encTBytoLlee pOCCUMCKOe 3aKoHO4aTeNbCTBO YCTaHaB-
NMBaET cneumnanbHble KOUTEPMM TOKaNM3aLumm, KOTOPbIM
NO/IKHa COOTBETCTBOBATL OnpeaeneHHas npoayKLys,
YTOObI OhULMANBHO CYMTATLCA POCCUIMCKOW.

OCHOBHbIM JOKYMEHTOM, YCTaHaBMBAIOLLIMM KPpUTEpPKM
nokanusauuu, aendetca NMoctaHoBneHue MpaButenbcTBa
P® Ne 719 ot 17.07.2015. B cnydaax, ecnm npoayKums

He nepeyncneHa B ykasaHHOM [locTaHOBAEHUM, NpUMeHs-
toTCa obLUye KpuTepun, ycTaHoBAeHHble CornaleHmnem
CHTI ot 20.11.2009.

Kputepumn nokKanmsaumm MoryT BKloUaTb B cebd Kak
TpeboBaHNA B OTHOLLUEHMI NPOU3BeaeHHON NPOaYKLUMN,
HarnpuMep, B BYAOE NPOLEHTHOW 00/ CTOUMOCTU
MHOCTPAHHOIO ChIPbA 1 KOMMOHEHTOB B LiIeHe KOHEeUHOro

TOBapa, Tak U TpeboBaHUA K 0eAaTe/lbHOCTU NPOM3BOANTENS

B Poccuin, B TOM ymncne - BbINOSHEHVE Ha TeppuTtopun Poccum
onpeneneHHbIX NMPOM3BOACTBEHHbIX 1 TEXHONOMMYECKMX
onepauum, Hanmuyme y poOCCUMCKOro Npon3BoanNTENS NpaB

Ha KOHCTRYKTOPCKYHIO 1 TEXHUYECKYIO JOKYMEHTaLMo,

a TakXXe CepBUCHOTrO LeHTpa B Poccum Mam MHOM rocynap-
cTBe EBPasnmcKkoro aKOHOMMYECKOro COoto3a.

[é NOATBEPXAOAKLLUME OOKYMEHTbI

JOKYMEHTOM, MOATBEPKAAIOLLIMM POCCUMCKOE MPOUCXOXKAE-
HUe NPOoayKLWK, nepedncneHHow B MpunoxeHnm K MNocTa-
HoBNeHMo Ne 719, aBndgeTcs akT 3KCNepTuU3bl, BblgaBaeMbil
OAHOM 13 YNOJHOMOUYEHHbIX TOProBO-NPOMbILLUMIEHHbIX NanaTt
PO (T,

B ocTanbHbIX caydyasx, Koraa cTpaHa NpoMCXOXOEHMS
TOBapa NOATBEPKOAeTCAa B COOTBETCTBUM ¢ CornallueHmem
CHI" o1 20.11.2009, noaTBep»aatoLLrM JOKYMEHTOM ABNAeTCA
cepTndUKaT O NPOUCXOXKAEHUN ToBapa no copme CT-1.
OopMneHreM ykasaHHbIx cepTudmkaToB B Poccum Takxe
3aHuMatoTea TIT.



[TOMUMO OBLLMX KPpUTEPUEB NTOKaAM3aLMN POCCUNCKOE 3aK0-
HOOATEeJ/IbCTBO TakKxKe rnpengycMmatTprBaeT BO3MOXHOCTbL YCTa-

TpeboBaHMa No Nokanmsaumn. Kpome Toro, MHBecTop
nosly4aeT BO3MOXHOCTb MOMYYMTb PAL HAIOrOBbIX rNpede-

HOBNEHUS MHAMBKAYaNbHbIX 0693aTe/IbCTB MHBECTOPa

MO NO3TaAMNHOMY BbIMOIHEHWIO NOoKanM3aLunm Npor3BoaCcTBa
nyTeM 3akueHnsa cneumanbHbliX MHBECTULMOHHbBIX KOHTPAaK-
ToB (CIMK). 3akntoueHune CIMK BO3MOXXHO TOSIbKO B LIensx
BHEOPEHUSA B CEPUMHOE MPOMBbILLISIEHHOE MPOV3BOACTBO
onpeaeneHHblX MHHOBALMOHHbBIX TEXHOMOT I,

PEHLNI.

[na noaTBep»KAeHUa POCCUMCKOrO MPOUCXOXAEHS
npPOoAYKUMM B MepexodHbi nepunon (Ha aTtane 4acTUYHOro
BbIMOHEHWA TPeOOoBaHUM NO NOKaNM3aLUMmn) MHBECTOP
OO/IKEH NOAYUYMTb 3aktoueHre MUMHKUCTePCTBa NPOMbILLEH-
HOCTW 1 Toproenu Poccurnckon @epepaunn (ganee -
«MUHMNPOMTOPM»), NOATBEPXKAAOLLLEE COrNaCOBaHHbIe

B CMNK nHanBMayanbHble nokas3aTenam aokanmsaumm

B COOTBETCTBYHOLLEM MEPUOTE.

icnonb3oBaHue MexaHr3ama CIMMK no3sonseT nprsHaBaThb
TOBaP POCCUNCKUM Jarke Ha HavyalbHOM 3Tane NpoekTa, Koraa
NPOU3BOAUTESb eLle He B COCTOSHUM BbIMOHUTL O0LLMe

MNOATBEPXXAEHUE NMPOU3BOACTBA MPOMbILUJIEHHOW
npoaykKumn HA TEPPUTOPUUN POCCUUA

MocrneaHnM hopMasbHbIM 3TarnoM B MpoLecce NMOATBEPKASHWS POCCUMCKOTO MPOKCXOXOEHNA TOBapa A9 BCEX OMNMCaHHbIX
BbilLle CNOCOBO0B ABAAETCH NoyyeHmne 3akmodeHra MUHNPOMTOPra o NOATBEPAEHVU NPON3BOACTBA NPOMbILLINEHHON
NPOOYKLNM Ha TeppuTopun Poccun.

3AKJTIOYEHUE

MpuHMMaa BO BHMMaHMe ocnabneHve kypca pyonsa, npovsowedee B 2014 roay, KOTOpOe NpUBeEno K YMeHbLUEHWIO PacXonoB
Ha NepcoHasn v NageHo LeH Ha HeABMMKMMOCTb, OO6beM MHBECTULMM, HEOOXOOMMbIX OS5 CO34aHMUA NPOM3BOACTBa B Poccuy,
CYLLECTBEHHO CHU3WACA. DTOT (PakTop, a TakxKe rocynapCTBEHHbIe Mepbl MOAAEKKYM POCCUNCKMX MPOU3BOAVTENEN AenatoT
MHBECTULWM B CO3AaHKVe Mpor3BOACTBa B POCCHN 9KOHOMUYECKN MHTEPECHbBIM ANA OnpeaeneHHbIX oTpacnen.

B cBoto o4yepeap, MpaBnTenbCcTBO JIGHUHIPaackonm obnacTy npenaaraeT pan HaJloroBbIX J1IbroT 419 MHBECTOPOB, OCYLLeCTBA-
IOLLMX OeATEeNIbHOCTb Ha TePPUTOPUM O3HHOIO PEerrioHa, B TOM YiMCe B OTHOLLEHMM Haora Ha VMMYLLLeCTBO W Halora
Ha NpKbbinb. YKasaHHble 1broThl MO3BONAT CHMU3UTb HANTOTOBYIO HArpy3ky B PaMKax MHBECTULIVMIOHHbBIX MPOEKTOB.

@ 191002, CankT-lNeTepbypr, n1T. A, yn. MapaTa, O. 47-49 X natalia.wilke@bblaw.com

N +7 (812) 449 60 00
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Mit dem Inkrafttreten des Féderalgesetzes ,,Uber die Industrieproduktion”
im Juli 2015 wurden Grundlagen flr die Férderung russischer Produzenten
geschaffen. Zugleich hat die russische Regierung Zugangsbeschrdnkungen
far ausldndische Waren bei 6ffentlichen Ausschreibungen in einer Reihe von
Wirtschaftssektoren wie Automobilindustrie, Maschinenbau, Leichtindustrie,

RECHTLICHE ASPEKTE DER
PRODUKTIONSLOKALISIERUNG IN RUSSLAND

Radioelektronik, Medizintechnik und Medizinprodukte, Software etc.
eingeflhrt. AnschlieBend wurde ab dem 1. Januar 2017 ein genereller
Preisvorteil in Hohe von 15% flir sdmtliche russische Produkte gegentiber
ausldndischen Produkten bei staatlichen Ausschreibungen festgelegt.

Im Ergebnis dieser MaBnahmen ist die Produktionslokalisierung in Russland
far viele ausldndische Hersteller attraktiv oder gar erforderlich geworden, um

ihren Marktanteil zu erhalten und zu vergréBern.

NATALIA WILKE
Juristin und geschaftsfUhrende Partnerin
des Buros von BEITEN BURKHARDT
in St. Petersburg

BESTATIGUNG DES RUSSISCHEN URSPRUNGS DER WARE

LOKALISIERUNGSKRITERIEN

Bei der Entscheidung Uber den Produktionsaufbau in
Russland ist es wichtig zu berticksichtigen, dass nicht jede
in Russland hergestellte Ware als Produkt mit russischer
Herkunft gilt. Ein einfacher Zusammenbau auslandischer
Komponenten zahlt nicht als Herstellung eines russischen
Produkts. Die aktuelle russische Gesetzgebung setzt
spezifische Kriterien der Lokalisierung fest, welchen die
jeweiligen Produkte entsprechen mussen, um als ,Made

in Russia“ zu gelten.

Das grundlegende Dokument, das die Lokalisierungskrite-
rien festlegt, ist die Regierungsverordnung der RF Nr. 719
vom 17.07.2015. Sind die Produkte in dieser Verordnung
nicht aufgelistet, finden allgemeine Kriterien Anwendung,
die mit dem GUS-Ubereinkommen vom 20.11.2009
festgesetzt sind.

Die Lokalisierungskriterien kbnnen sowohl die Anforde-
rungen in Bezug auf hergestellte Produkte (wie z.B.
Kostenprozentanteil auslandischer Rohstoffe und Kompo-
nenten im Endproduktpreis) als auch hinsichtlich der

Tatigkeit des Herstellers in Russland (beispielsweise Ausfuh-
rung von bestimmten Produktions- und Technologievorgan-
gen in Russland, Vorliegen der Rechte an Zeichnungs- und
technischen Unterlagen beim russischen Hersteller sowie
Vorhandensein eines Service-Zentrums in Russland oder
einem anderen Staat der Eurasischen Wirtschaftsunion)
umfassen.

r; BESTATIGUNG DES
E URSPRUNGSLANDES

Das Dokument, das den russischen Ursprung der in der
Regierungsverordnung Nr. 719 aufgelisteten Waren bestatigt,
ist ein Gutachten einer der bevollméachtigten russischen
Industrie- und Handelskammer (IHK).

In sonstigen Fallen, in denen das Ursprungsland gemail dem
GUS-Ubereinkommen vom 20.11.2009 bestatigt wird, wird
das Warenursprungszeugnis geman der Vorlage ST-1
ausgestellt. Fur die Erteilung dieses Dokumentes sind
ebenfalls die IHKs zustandig.



EI] SONDERINVESTITIONSVERTRAG

LA

Neben den allgemeinen Lokalisierungskriterien sieht das
russische Recht auch die Méglichkeit der Festlegung von
individuellen Verpflichtungen des Investors in Hinblick auf
die stufenweise zu erfolgende Produktionslokalisierung
durch Abschluss eines Sonderinvestitionsvertrags (sog.
"SPIK") vor. Der SPIK-Abschluss ist lediglich in Bezug auf
solche Industrieprojekte méglich, die bestimmte moderne
Technologien verwenden.

Der Abschluss von SPIK erlaubt es, die Ware als russisch
selbst in der Anfangsphase des Projektes anzuerkennen,

wenn der Produzent noch nicht imstande ist, die jeweiligen
Lokalisierungsanforderungen zu erflullen. Zusatzlich kann
der Investor attraktive Steuervorteile erhalten.

Wahrend des Ubergangszeitraums, in dem die Lokalisie-
rungsanforderungen nur teilweise erfullt werden, ist der
Investor verpflichtet, ein Gutachten des Ministeriums flr
Industrie und Handel der RF (Minpromtorg) einzuholen,
welches die im SPIK vereinbarten individuellen Lokalisie-
rungskennziffern in der jeweiligen Zeitperiode bestatigt.

BESTATIGUNG DER HERSTELLUNG DER INDUSTRIEGUTER

IN RUSSLAND

Die letzte formelle Etappe bei der Bestatigung des russischen Ursprungs der Ware fur alle vorstehend aufgefthrten
Verfahrensweisen stellt die Einholung des Gutachtens des Minpromtorg Uber die Bestatigung der Produktion von

Industriegltern in Russland dar.

SCHLUSSWORT

Mit Rucksicht auf den Fall des Rubelkurses in 2014, der zur Senkung der Personalkosten und Immobilienpreise geftuhrt hat, ist
der fur den Produktionsaufbau erforderliche Investitionsumfang wesentlich niedriger geworden. Dieser Umstand sowie die
staatliche Forderung russischer Hersteller machen einen Produktionsaufbau in Russland wirtschaftlich attraktiver.

Die Regierung des Leningrader Gebiets bietet ihrerseits eine Reihe von regionalen Steuerpraferenzen fur die im Leningrader
Gebiet tatigen Investoren, insbesondere in Bezug auf Vermogens- und Gewinnsteuer. Diese Praferenzen erlauben es, die
Steuerlast bei der Umsetzung von Investitionsprojekten zu senken.

@ Marata ulitsa 47-49, lit. A, 191002, St. Petersburg X natalia.wilke@bblaw.com
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MCTOPUA YCINEXA
KHAY® B JIEHWHITPALCKOWN OBJIACTHU

MexxayHaponaHas rpyrnna KHAY®, kpyrnHenLLm rnpom3BoanTelb CTROUTEIbHBIX OTAETOYHbIX MATEPMUA/IOB Ha OCHOBE rM1rica,
B 2019 roay 3aBepLimna rnpoOeKT MoAepHU3aLmm rnponssonctea AO «KHAY® MNETPOLOPR/]», kpyriHevLiero B Poccuu rnpomsBo-
ANTEIS KAPTOHA M3 MAKYJIaTYPHOIrO ChiPbS.

Top»ecTBeHHada LepeMOoHUs OTKPbITUSA OOHOBAEHHOro
npounssoacTea coctosnack 10 gekabpsa 2019 roga.

B xoge peanusaunm npoexkTa CTOMMOCTbIO 3,5 Mapa pybnen
bl PEKOHCTPYMPOBAHbI OUMCTHbIE COOPYXKEHWS 1 yCTa-
HOBJ/1eHa HOBasA MOPMYIOLLLANA YacTb KapToHOoAeaTeNbHOW
MalUVHbl A9 NPOU3BOACTBa OOIMLOBOYHOIO KapToHa.
VIHBECTUUMOHHOE corfalleHre o6 aToM OblIo MOANMCaHO

c rybepHaTopoM JleHnHrpagckow obnactu A.LO. [1po3aeHKko
Ha MMO® B 2017 roay. MoaepHM3aLUmMs Npon3BoOACTBa
npou3BeaeHa Ha YPOBHE HauyULLMX MMEIOLMXCS B MUpe
TEXHOMOMMI, YTO MO3BOAAET Ha3BaTb BbIMOSIHEHHbIN MPOEKT
YHUKaNbHbIM O POCCUMCKOM LENNONO3HO-0YMayKHOW
MPOMBbILLIEHHOCTW.

BBoa B aKCMyaTaLmio HOBOro 060pyA0BaHWA 0aN BO3MOXK-
HOCTb YBEMUNTL MPON3BOAUTEIbHOCTL BbiMyCcKa 06/ ML0-
BOYHOIO KAPTOHAa B KBaZPaTHbIX MeTpax noyTy B NoaTopa
pasa, MOBbICUTbL KAYeCTBO MPOAYKLMM, SKOTOMMYECKYIO
6e30MacHOCTb MPOW3BOACTBA U SKCMOPTHbLIN NOTEHLMas
npeanpuaTus.

NPOAYKUUSA NPEAMNPUATUS - OBJINLOBOYHBIN N YIIAKOBOYHbBIN KAPTOH - MOCTABJIAETCH KJIMEHTAM KOMIMAHUA
B POCCUU, SKCMOPTUPYETCH B CTPAHbI CHI, A TAK)XXE B EBPOMNENCKUIN COI03. OCHOBHbIM ChIPBEM AN19 «KKHAY®

NETPOBOPA» ABNAETCA MAKYJIATYPA, KOTOPYIO KOMBUHAT NMEPEPABATbBIBAET B OBbEME 250 ThiCAY TOHH B roa.

MexayHapoaHas rpynna KHAY® Bolwna B YMCNO akLMoHe- OcobeHHocTb KHAY® B KayecTBe Npov3BOaUTENS FMMCO-
poB CaHKT-lNeTepbyprckoro KapToOHHO-NONUIPanYecKkoro KAPTOHHbIX IMCTOB B TOM, YTO KOMMaHMs npoaaeT
KoMBUHaTa, npegecteseHHka AO «KHAY® NMETPOBOP», He MPOCTO MMNCOKaPTOH, HO NpeanaraeT roToBoe pelle-
B 1994 ropny, B 2008 roay nprobpena KOHTPOIbHbIV NakeT HMEe — KOMIMJIEKTHYIO CUCTEMY, KOTOPasa COOTBETCTBYET
Ak KOMBUHaTa. onpeaeneHHbIM TpeboBaHKAM MO 3BYKOW30NALMM, MOMAP-

HOWM 6e30MacHOCTU, aHeProaMdeKTUBHOCTU 1 Tak fanee.
KHAY® mnHBecTrpyeT B NpoBeaAeHMe UCNbITaHWM CUCTeM
M KOHCTPYKLMM, B Pa3padoTKy HOBbIX TEXHNUECKIMX
peLleHnw.

O6MLOBOYHbBIN KapPTOH, KOTOPbLIM BbiNyCKaeT npeanpuarme,
MCMNOJb3yeTCca O4Ng NPOU3BOACTBA MMMNCOBbIX CTPOWTEbHbIX
AT (MMNCOKAPTOHAa) U 9BAAETCA BTOPbLIM BaXKHEM LM
KOMMOHEHTOM HapAay C rMNcoM B MPOU3BOACTBE 3TOrO
BaXKHEeNLero NpoaykTa Aaa CyXoro CTpouTebCTBa.




KHAY® npuwen B Poccuio B 1993 roay,
B nepuon TypOyNeHTHOCTU, rpaHano3-
HbIX 9KOHOMUYECKUNX 1 MONUTUUYECKIX
npeobpas3oBaHUM, Nepexna BMecTe

CO CTPaHOM HECKO/IbKO KPU3MCOB,
hakTUYeCK co3pan B CTpaHe HOBble
PbIHKM: CYXOro CTPOUTEIbCTBa

11 BbICOKOKa4YeCTBEHHbIX MOANMULIMPO-
BaHHbIX CTPOUTESbHbBIX CMecem

Ha OCHOBe rumnca, NoAroToBU OrPOM-
HOoe ONS OAHOW KOMMaHUKM YMCNo
npodeccroHanoB-oTAENOYHMKOB.

VIHHOBaLUMM — OAUH 13 OCHOBHbIX
npaveepos pa3sutua KHAY®. Komna-
HKS BCerga oYeHb TLaTeNbHOo cneguTt
33 pPermoHanbHbIMK 1 MUPOBBLIMI
TeHOeHUMAMM B CTPOUTEIbCTBE

1 OMNepaTUBHO pearnpyeTt Ha HX
Pa3paboTKOW HOBbIX MPOAYKTOB

1 KOHCTPYKLMI.

CeBepo-3anagHasa coOblToBad ANPEKLMSA
OO0 «KHAYD® MMIMC» co wTab-kBapTU-
pon B CaHkT-lNeTepbypre nocrtaBnaeT
noTpeduTenam perrioHa LLUMPOKYHO
HOMeHKNaTypy npoaykumm KHAY®

KaK MPOV3BOAVIMYIO Ha MPeanpuaTax
KOMMaHnM B Poccrmn, Tak 1 3a pyobexxoMm.
2TO B MepBYIO ouepedb NPOAYKTbl A4
«CYXOro CTPOWTENbCTBA» U LUTYKATYP-
HbIX PAOOT, BHYTREHHEM 1 BHELLIHEW
OTAENKW, CTPOWTESbHbIE W OTAE0UHbIE
MaTepuarbl Ha OCHOBE r1nca, LeMeHTa
M OPYTUX BAXKYLLMX: IMCTOBbIE MaTepu-
anbl, CyxMe CTPOUTEsIbHble CMecK

1 FOTOBbIE K MPUMEHEHMIO COCTaBbl,
MeTanmyeckmne Nnpodunm 1 pasnmnuHbie
M3019LUMOHHbIE MaTepKanbl, 06opyao-
BaHWe ONa MexaHM3aunm OTOeN0UHbIX
paboT 1 np.

BbicTynada nepen rocTaMy TOPXKECTBEHHOM LIePEMOHMM OTKPbITUS MOaep-
HM3MpPOoBaHHOro NpomnseoactTea AO «KHAY® MNMETPOBOP», MaHdpen
FpyHAKe nobnarofapw rnaBy pPervioHa 3a NoMoLLb B peanusauym
npoekTa ¥ ckasas:

Yxxe 26 ner komnannsa KHAY® ocyLwecTtsisieT B Poccun nHBe-
CTULIMOHHbIE MPoeKTbl. ObLymnit o6bemM coctaBu 1,620 mapa
eBpoO, U3 HUX 126 MJIH NpUXoANTCS Ha npearnpustune B KoMMyHa-
pe. C camMoro Ha4asia Haleu 4esiTe/ibHOCTU B Poccumn Mbl cTapa-
JINCb KaK MOXXHO 60JIbLUe 3a4e/CTBOBaTb MECTHbIX POCCUUCKNX

MOCTaBLUYNKOB, M1 3TO AaJI0 HAM BO3MOXHOCTb Ceryac BbIATU

Ha CTerneHb JIOKan3aunuy rnpou3BoACTBa, KOTOPAasi COCTaB/IsIeT
98%. MbI B koMrniaHum KHAY® onTMMUcTn4HO CMOTPUM B 6yAYy-
jee, Mbl BepPUM B MepCreKTUBbI POCCUICKOIro pbIHKa, U cerog-
HSILLUHEee OTKPbITUE MOJEPHU3NPOBAHHOIO MPOU3BOLCTBEHHOIro
KOMIJIeKca - eLye OgHO TOMY [AOKa3aTeJslbCTBO.

B cBoel npriBeTCcTBEHHOM peur AnekcaHap APpo3[eHKO OTMETI, YTO KOMMaHMs
KHAY® 1 npaBuTenbcTBO JIeHUHIpanckom oonactu 9BaaioTCa 0aBHUMK U HAOEX-
HbIMM NapTHepamMu. OH TakxKe ckasan: «Takaa MoaepHKV3aLUmMa No3BoIsaeT npea-
NPEUATVIIO NMPOU3BOAUTL KAPTOH BbICOKOIO KauyecTBa, KOTOPbIV NMofb3yeTcs 60/b-
LWMM CMPOCOM Kak B Poccumn, Tak 1 B CTpaHax EBpPOnbI, @ mocne pekoHCTPYKLUMN
OUMCTHbBIX COOPRYMXEHWIN KaueCTBO BOAbl Ha BbIXOAe CTaso Bbllle, YeM Ha BXOOe.
Halle coTpygHMYeCcTBO — XOPOLLMIM NpuMep 019 HEMELKOro, eBpOnemckoro

VI MUPOBOIO BU3HEeCa».

Cnea Hanpaso:

MaHdpen NpyHAake,
YAPaBAALWMM NapTHEP
MeXXAyHapoaHOW rpynnbl
KHAY®

AnekcaHap Opo3aeHKo,
rybepHaTop JleHunHrpaa-
ckow obnacTu

O-p dnbTbe Apepxonba,
reHepanbHbl KOHCYN
PepepatmBHOM
Pecny6nunkn NepMaHuma
B CaHkT-leTepbypre

MatTtmac Lenn,
npencenaTens NpaBneHus
Poccuincko-IepMaHcKom
BHELLHETOProBow nanaTsbl

Q CaHkT-MeTepbypr, r. KonnuHo, N +7(812) 718 81 94 X info@knauf.ru
yn. 3aropogHasq, o. 9, kopn. 3

MockoBckaa 061acTb, . KpaCcHOropck,
vn. UeHTpanbHasa, a. 139

MaTtepran onybAnKoBaH Ha NpaBax pekaambl

+7(800) 770 76 67 X info-spb@knauf.ru
www.knauf.ru




ERFOLGSGESCHICHTE
KNAUF IM GEBIET LENINGRAD

Die internationale KNAUF-Gruppe, der gréBte Hersteller von Gipsbaustoffen, hat 2019 die Modernisierung der
Produktionsstatte von AO ,,KNAUF PETROBORD", dem russlandweit gré3ten Kartonhersteller aus Altpapier, abgeschlossen.

Die feierliche Eroffnung der erneuerten Produktionsanlage
fand am 10. Dezember 2019 statt.

Mit 3,5 Mrd. Rubel Investitionen wurde die Kldranlage
modernisiert sowie eine neue Formierpartie der Karton-
maschine zur Liner-Herstellung vor Ort montiert. Das
Investitionsabkommen zu dieser Initiative wurde mit dem
Gouverneur des Leningrader Gebiets Alexander Drosden-
ko beim St. Petersburger Wirtschaftsforum im Jahre 2017
unterzeichnet. Da die Produktion auf den neuesten Stand
der Technik gebracht wurde, ist das Projekt wohl einzigar-
tig fUr die ganze russische Papier- und Zellstoffindustrie.

Durch die neu in Betrieb genommene Anlage wurde die
Produktion von Liner fast um das Eineinhalbfache in
Quadratmetern gesteigert. Die modernisierte Linie ist
auBerdem umweltfreundlicher und ermoglicht eine hdhere
Qualitat, was fur exportfahigere Produkte sorgt.

MOMENTAN WIRD DER IM LENINGRADER GEBIET PRODUZIERTE LINER UND VERPACKUNGSKARTON AN KUNDEN INNERHALB
RUSSLANDS GELIEFERT SOWIE AUCH IN DIE GUS-LANDER UND DIE EU EXPORTIERT. DIE WICHTIGSTE ROHSTOFFQUELLE FUR

KNAUF PETROBORD IST ALTPAPIER, DAS IN EINER MENGE VON 250 TSD. TONNEN JAHRLICH VERARBEITET WIRD.

Die internationale KNAUF-Gruppe erwarb einen Anteil am Das Besondere an dem Angebot von KNAUF als

St. Petersburger Karton- und Buchdruck-Betrieb, dem Gips-Bauplatten-Hersteller ist, dass die Firma den Kunden

Vorganger von AO ,KNAUF PETROBORD", im Jahre 1994. nicht nur Gipskarton, sondern eine fertige Lésung bereit-

2008 Ubernahm KNAUF dann die Mehrheit. stellt: ein System, das bestimmten Schalldammungs-,
Feuerschutz- und Energieeffizienz- sowie anderen Anfor-

Der hier hergestellte Liner wird bei der Produktion der derungen entspricht. KNAUF investiert in die Prufung der

Gipskartonplatten als die zweitwichtigste Komponente Systeme und Konstruktionen sowie in die Entwicklung

dieses fur den Trockenbau so wichtigen Materials verwendet. neuer Technologien.



Die KNAUF-Gruppe ist 1993 in den
russischen Markt eingestiegen, in
einer turbulenten Zeit grundlegender
wirtschaftlicher und politischer
Veranderungen, hat mit dem Land
zusammen mehrere Krisen Uberstan-
den, mit ihrem Angebot von Trocken-
baumaterialien und hochwertigem
Gipsmortel de-facto neue Markte

in Russland geschaffen und eine fur
ein Unternehmen enorme Anzahl von
Experten im Ausbau ausgebildet.

Innovationen sind eine der wichtigs-
ten Entwicklungsmotivationen der
Firma. KNAUF verfolgt die regionalen
und globalen Trends in der Baubran-
che immer sehr genau und reagiert
darauf zeitnah mit neuen Produkten
und Bauweisen.

Die fur die Region Nordwest zustandi-
ge Vertriebsgesellschaft OO0 ,Knauf
Gips” mit Sitz in St. Petersburg bietet
den Kunden vor Ort eine breite
Auswahl an KNAUF-Produkten an,
hergestellt an Firmenstandorten im
In- und Ausland. In der ersten Linie
werden Trockenbau-, Putz- und
Fassadeprodukte sowie Baustoffe
und Ausbaumaterial auf Basis von
Gips, Zement und anderen Bindemit-
teln angeboten: Platten, Moértel und
Spachtel, Metallprofile und diverse
Dammungen sowie Ausbau-Maschi-
nen.

Bei der feierlichen Eréffnungszeremonie der modernisierten Produkti-
onsstatte AO ,KNAUF PETROBORD" bedankte sich Manfred Grundke
bei dem Gouverneur der Region fur die UnterstUtzung bei der Projekt-
umsetzung und meinte:

KNAUF investiert schon seit 26 Jahren in Russland. Unsere
Gesamtinvestitionen belaufen sich auf 1,62 Mrd. Euro, und 126
Mio. davon wurden am Standort Kommunar getatigt. Ganz von
Anfang an haben wir in Russland versucht, die lokalen
Lieferanten so viel wie méglich miteinzubinden, was uns heute

einen Lokalisierungsgrad von 98% in unserer Produktion
erméglicht. Wir bei KNAUF schauen optimistisch in die Zukunft
und glauben an die Weiterentwicklung des russischen Marktes,
was auch die heutige Er6ffnung der modernisierten
Produktionsanlage bezeugt.

Gouverneur Alexander Drosdenko hat in seiner Rede darauf hingewiesen, dass
KNAUF und die Regierung des Leningrader Gebietes schon seit Jahren eine
zuverlassige Kooperation pflegen. Er sagte auBerdem: ,Diese Modernisierung
wird es dem Betrieb ermodglichen, hochwertigen Karton zu produzieren, der
sowohl in Russland als auch in Europa nachgefragt ist, wobei nach der Klaranla-
gen-NachrUstung die Abwasserqualitadt sogar hdher ist als bei der Einspeisung.
Unsere Zusammenarbeit ist ein gutes Beispiel flr die deutsche, européische und
globale Industrie.”

Von links nach rechts:

Manfred Grundke,
Geschéftsfuhrender
Gesellschafter der
Unternehmensgruppe
Knauf

Alexander Drozdenko,
Gouverneur des Gebiets
Leningrad

Dr. Eltje Aderhold,
Generalkonsulin der
Bundesrepublik Deutsch-
land in Sankt Petersburg

Matthias Schepp,
Vorstandsvorsitzender
der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

@ Zagorodnaja ulitsa 9, Geb. 3, 196652,

N, 7 (812) 718 81 94 X info@knauf.ru

Kolpino, St. Petersburg

Zentralnaja ulitsa 139, 143405,
Krasnogorsk, Moskauer Gebiet @ www.knauf.ru

Material als Anzeige veroffentlicht

+7.(800) 770 76 67 B4 info-spb@knaufru
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UMCTOPUA YCIEXA
CNAHUEBCKUU LUEMEHTHbIN 3ABO «LIEC/TA»

3a nocreaHme 15 net CnaHueBCKku LieMeHTHbIV 3aBos «LJECJIA» cTasl He TO/IbKO O4HUM

U3 KPYIMHEeNLLIMX MpeanpusiTii JIeHMHrpaackow o61actv M hyHAAMEHTOM 3KOHOMuKM CriaH-
LJ€BCKOIr0 pavioHa, HO 1 O4HUM U3 I7IaBHbIX MOCTABLYMKOB MPOAYKLMNMN 4151 CTPOUTE/IbHOM
uHAycTpun CaHKT-lleTepbypra v JIeHUHrpPaaCckow 0b61aCTH, KOTOPAS SBJISETCS OAHOM

U3 MPUOPUTETHBLIX OTPACIEN PErMOHA. BbirogHOE reorpamyeckoe nosiOKeHME, Pa3BmuTasl
TPAHCMOPTHAS MHBPACTRYKTYPAE, AOCTY KO BTOPOMY MO BEJINYMHE MOTPEOUTESTLCKOMY PbIHKY
Poccum ¢ BbICOKOM MOKYnaTesibHoM CrioCO6HOCThIO, 6/1arornpUsTHbIE YC/TOBUS M MEPbI roCyap-
CTBEHHOW MoAACPKKN CO3AaJIN LLINPOKNE BO3MOXXHOCTU /151 MHBECTULINK B LIEMEHTHbIV 3aBO/]
«{ECJTA».
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NPON3BOACTBEHHAA MOLLHOCTb o6beM nHBectTmumum B 2016-2019 rr. pabounx MecTt

AHTOH XAIDXUNCKU
["feHepanbHbIM AVPEKTOP
OAO «LECJIA»

OAO «LECJ1IA» ocHoBaHO B Hauane 1960-x rr. B 2001 roay npennpuatme CTaHOBUTCA YaCTbio royMnbl KOMNaHUM «Xanaoenb-
6eprlleMeHT», 0gHOro 13 KPYMHEWLLMX MUPOBbLIX MPOU3BOANTENEN CTROUTENbHbLIX MaTEPMaNoB: rpynna KOMMaHuUm aBadeTcs
CaMbIM KPYMHbIM B MU1PE MNPOU3BOAMTENEM HEPYOHbIX CTPOUTENbHbBIX MaTepuanos, 3aHMMaeT AanpyoLLve No3nLmMmM B Mpomn3-
BOACTBE LieMeHTa, TOBAPHOro 6eToHa, a TakyKe MPOoM3BOAMT rOTOBbIE CTROUTE bHbIE cMecK. [pynna «XanaenbodeprllemMeHT»
OCYLLIECTBAAET CBOK AeaTeNIbHOCTb 6oee yeM B 60 CcTpaHax Mupa, BbICTyNasa 3a KOMNETeHTHOCTb 1 KadecTBo. B Poccuu,
nomMmmMo CnaHLUeBCKOro LemMeHTHoro 3asoga «LIECJTA» B JleHrHrpanckom obnactu, «XangensoeprllemeHT» onepupyeT elle
OBYMS LleMeHTHbIMK 3aBodaMu: 3aBoaoM B ropoae CtepantamMake (balukopTocTaH) U 3anyLleHHbiM B 2011 rogy 3aBO40M

B nocesnke HoBorypoBCKOM TybCKOM 061acTu.

3aBon «UECT1A» cneumanm3npyet-
CS Ha MPOW3BOACTBE PA3NYHbIX
MApPOK BbICOKOKAYeCTBEHHOIro
LeMeHTa, WebHA 1 MUHepanbHOro
nopoLKa. ['NaBHbIM PbIHOK CObITa
nnsa 3aeopa - Cavkr-lNeTepbypr

1 JleHnHrpagckaa o6aacTb, Kyaa
nocTaengeTca Ao 99% npoayKumm.,
Ha cerogHawHum gerb «LIECJTA»
ABASETCA OAHVM 13 KPYMHEMLLIMX
MOCTaBLLVKOB LieMeHTa A5 3TuX
pervioHoB.

OCHOBHOWM 06BbEM NHBECTUNLMNI
HanpaeneH Ha OCHalleHue Npous-
BOACTBa HOBbIM 06OpPYNOBaHMEM
VI BHEOpeHMe COBPEeMEeHHbIX
TEXHONOI M.



2017

PeanusoBaH KPYMHbIV MHBECTULMOHHbIN MPOEKT Mo 3aMeHe MUIbTPOB YIri1epasMosibHbIX MesbHIL, OCYLLECTBASALLMX
ra3o00uUMNCTKY N KOHTPOMMPYIOLLMX 0ObeMbl BbIOPOCOB B aTMOoChepy. B pe3ynbtaTe yaanoch COKPATUTb OCTATOUHYO
3anMbIIEHHOCTb OUMLLIEHHbBIX Fa30B, BbIOpachiBaeMbixX B aTMOCdepy, 40 nokasatens meHee 10 Mr/m3.

2018

B pamMkax npoekTa No aBToMaTu3aumm BHYTPU3aBOOCKOM NOrMCTUYECKOM MHMPACTPYKTYPbl MOCTPOEH aBTOHABAIOUHbIN
KOMMneKkc. Tenepb OTrpy3Ka LieMeHTa OCYLLIECTBASeTCa B aBTOMATUYECKOM pexkiMe: paspadoTaHHble MPOorpaMMbl He TOSIbKO
obecneumBatoT YUET 1 KOHTPOSIb OOBEMOB OTIPYXKAEMOM MPOAYKLMN B PEXMME PeanlbHOro BpeMeHu, HO 1M OCYLLIECTBNAIOT
XPOHOMETPaXK MPOU3BOAMMbBIX OMnepauni 1 OeNCTBUIN Kaxkaoro y4acTHMKa npoLiecca.

HauyaT KpynHbI MHBECTULIMOHHbLIN MPOEKT MO PEKOHCTPYKLUMM 06beaHeHHOro ckaaa MatepranoB. OH MOMOXXET NPOaINTb
PaboTOCNOCOOHOCTb CTPOUTENBbHbBIX KOHCTRYKLMM M oBecnednTb 6ecnepebonHyo paboTy CKanaa U CMEXHbIX C HUM LIEXOB.

2019

B uexe «MoMos» yCTaHOBMeH OMHAMUYECKKIN cenapaTtop C UMKIOHa-
MU, UTO MO3BOSINIO YBENMUYNTL MOMOJTbHYIO MOLLHOCTb MPeanpusaTis
Y YAPOCTUTh NPOLECC CTabuNM3aLmMm KayecTBa BbiMyCKaeMoro
LeMeHTa.

2020

PeanusyeTtcsa NpoekT no o6beguHeHMIo ABYX LIeMeHTHbIX MesIbHKL,
0na paboTbl B 3aMKHYTOM LVK/e ¢ cenapatopom. OH Mo3BonT
YBENMUUYNTL BbIMYCK NPOAYKLUUM W CHU3WTL YaAeNbHOoe noTpebneHne
ON1EKTPOIHEPT M.

BbinonHaeTca CTpoOUTENbCTBO M MOAKIOUEHME Fra3onpoBOAa,
6narofaps yeMy Bpallatroulasacsa neds OyaeT nepeBeneHa C yrisa

Ha ras. B pe3synbraTe CHM3ATCA 3aTpaTbl Ha TONMBO, a bonee
CTabuabHOE N1amMa ropenky yBennunT ahdOekTUBHOCTb OOXKMra
KNMHKepa, YTO B CBOKD o4epeb YYULLIWT Ka4eCTBO NPOoayKLMK,
MNOBbLICUT 6E30MacHOCTb VI CHM3WUT 3aTpaThl Ha NOArOoTOBKY TOMIVBA.

2021-2022

Ha BpallatoLlytoca neyb OygeTt ycTaHoBNeH Bannac, 4To No3BoanT
YNYULLNTb MPOLIECC OOXMIa KNMHKePa, MONOXMTENbHO CKaxxeTca
Ha ero KadyecTBe 1 Ha NPOoWV3BOANTENbHOCTM MeUM B LIeNTIOM.

MnaHvpyeTcs nepexod Ha KoreHepauuio N1eKTPO3HEPru 13 rasa
09 CHUDKEHUS 3aTPAaT Ha 3NeKTPMUYEeCTBO.

188561, JleHMHrpagckas o6n1acTb, A contact.cesla@heidelbergcement.com
r. CnaHubl, KuHrmucennckoe wocce, a1

. +7 (813) 747 23 41

www.heidelbergcement.ru




ERFOLGSGESCHICHTE
HEIDELBERGCEMENT RUS

In den letzten 15 Jahren hat sich die Zementfabrik ,,ZESLA“ im Ort Slanzy nicht nur zu einem
der gréBten Unternehmen des Leningrader Gebiets und dem Grundbaustein der kommunalen
Wirtschaft entwickelt, sondern hat sich auch als einer der wichtigsten Baustoff-Lieferanten flr
die Baubranche St. Petersburgs und des Leningrader Gebiets etabliert. Die Bauindustrie
gehdért zu den vorrangigen Entwicklungsprioritdten der regionalen Wirtschaft. Die optimale
geographische Lage, eine gut ausgebaute Verkehrsinfrastruktur, die Ndhe zum zweitgréBten
Verbrauchermarkt Russlands mit hoher Kaufkraft, Vorteile und staatliche FérdermalBnahmen
waren ausschlaggebend fur Investitionen in die ZESLA-Fabrik.

g. Mrd. m
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Investitionen in den S

Produktionsleistung Jahren 2016-2019 Arbeitsplatze

ANTON HADJIISKI
Generaldirektor
der OJSC CESLA

Anfang der 1960er Jahre gegrundet, wurde OOO ,,ZESLA" im Jahre 2001 Teil der HeidelbergCement-Gruppe, eines der
weltweit groBten Baustoff-Hersteller. Die Gruppe ist marktfuhrend in der Produktion von Nichterzmaterialien, gehdrt zu den
wichtigsten Zement- und Lieferbetonherstellern und produziert auerdem Fertigmortel. HeidelbergCement agiert in Uber
60 Landern weltweit und steht fur Kompetenz und Qualitat. In Russland betreibt das Unternehmen auB3er der Zementfabrik
ZESLA in Slanzy noch zwei weitere Standorte: eine Fabrik im baschkirischen Sterlitamak und eine 2011 eréffnete Fabrik

in Nowogurowski im Gebiet Tula.

ZESLA ist als Hersteller

von hochwertigem Zement
verschiedener Art sowie
Schotter und Mineralpulver
profiliert. Bis zu 99% der
Produkte werden lokal nach
St. Petersburg und in das
Leningrader Gebiet geliefert,
was die Fabrik zu einem der
groBten Zementlieferanten auf
diesem Markt macht.

Die Investitionen von ZESLA
sind in der ersten Linie auf die
Innovation und Modernisierung
der Produktion auf den letzten
Stand der Technik gerichtet.



2017

Wurden im Rahmen einer grof3en Investition neue Abgasfilter an den Kohlenmuhlen angebracht, um die Emissionen
zu kontrollieren. Damit wurde der Staubgehalt in Abgasen auf unter 10 mg/m? reduziert.

2018

Wurde als Teil einer Initiative zur Digitalisierung der innerbetrieblichen Infrastruktur eine automatisierte Beschickungsanlage
errichtet. Heute erfolgt die Zementverladung systemgesteuert: Es werden nicht nur die verladenen Mengen in Echtzeit erfasst
und Uberwacht, sondern auch die flr die einzelnen Prozessphasen und Arbeitsschritte aufgewendete Zeit.

Im gleichen Jahr wurde auch ein groBeres Investitionsvorhaben zur Sanierung und Rekonstruktion des zusammengelegten
Materiallagers abgeschlossen mit dem Ziel, die Funktionstlchtigkeit der Bausubstanz wiederherzustellen und einen
kontinuierlichen Betrieb des Materiallagers und der benachbarten Hallen sicherzustellen.

2019

Wurde in der Vermahlungshalle ein dynamischer Sichter mit
Zyklonabscheidern installiert, um die Mahlleistung der Fabrik

zu erhdhen und die Qualitatssteuerung bei der Zementproduktion
zU erleichtern.

2020

Werden zwei ZementmuUhlen auf den Umlaufbetrieb mit
Windsichtung umgestellt. Dadurch erhéht sich die Leistung bei
niedrigerem Stromverbrauch.

2020 erfolgt auch der Anschluss der Produktion an die
Erdgasleitung, um den Drehrohrodfen von Kohle auf Erdgas
umstellen zu kdnnen, die Energiekosten zu reduzieren sowie die
Effizienz der Klinkerherstellung durch eine stabilere Brennerflamme
zu erhdhen. Das wirkt sich positiv auf die Klinkerqualitat aus und
macht die Betriebsstoffvorbereitung sicherer und gunstiger.

FUR DIE JAHRE 2021-2022

ist die Installation eines Bypasses am Drehrohrofen geplant, um
die Klinkerherstellung zu optimieren sowie die Produktqualitat
samt Ofenleistung zu steigern.

AuBBerdem ist die Montage einer Kraft-Warme-Erdgasanlage zur
weiteren Reduzierung der Energiekosten vorgesehen.

@ Kingiseppskoye shosse 1, 4 contact.cesla@heidelbergcement.com
188561 Slantsy, Leningrader Gebiet ,

N 5 www.heidelbergcement.ru

\\ +7 (813) 747 23 41




XAHCA CTPOWN: CTPOUM B POCCUU
HA EBPONMEUCKOM YPOBHE

s ycrneLHow peaamsaumm MHOCTPAHHOrO MHBECTULIMOHHOIO MPOeKTa HeobXo4MMO rPaMoT-
HO BbIOpaTh naptHepa B Poccumn. AO «XaHca Ctpowi» ¢ 2000 roga ycreLuHo 3aHMMaeTcst
MPOEKTUPOBAHNEM U CTPOUTE/IbCTBOM KOMMEPYECKUX, XUJIbIX, CITOPTUBHbLIX U [MPOMbILL/IEH-
HbIX OOBEKTOB, B TOM YMC/I€ A/ KPYMHbIX KOMIaHUI 13 [epMaHuu.

BOJIEE 20 JIET NOBEA

IcTopusa KoMnaHuy BedeT CBOe Hadaslo OT POCCUMCKOro NpeacTaByTeNbCTBa (MUHCKOrO
noapasgeneHva weenckoro kKoHuepHa SKANSKA, npuienllero Ha poCCUMCKMii pbiHOK B 1994
rogy. B 2000 roay 66110 3apervctpurpoBaHo 3A0 «VIcT EBpo CTpowy», No3xe nepenmmMeHoBaH-
Hoe B AO «XaHca Ctpomn». KoMnaHua npeanaraeT BeCb CNeKTP YCAYr B cdepe CTpouTenbCTBa
O0OBEKTOB - Kak MPOMbILLUIEHHbIX, Tak 1 0OLLEeCTBEHHOro Ha3sHaueHusa. «XaHca Ctpom» padoTaeTt
Kak reHepanbHbI NoAPSAYMK U AeBeonep, CTPOUT 0OBbEKTbI «MO4 KIKOY», OCYLLLeCTBNaeT
ynpaBneHme NpoekTaMul, 3aH1MMaeTCs NPOeKTUPOBaHMEM W COMTaCoOBaHMEM MPOEKTHOW
JOKYMeHTaLVK,

AJIEKCEN HUKOJIAEB
["eHepanbHbIN ANPEKTOP
AO «XaHca CTtpomny»

KoMnaHua peanmsoBana 6onee 100 NpoekToB no Bcew Poccuu, B TOM Ynce NPOor3BOACTBEHHble naowankm ansa British
American Tobacco, P&G Gillette, Philip Morris, Fiskars v op. Bce 371 3aBOAbl MOCTPOEHbI Ha TEPPUTOPUN JTeHUHIPaaCcKom
obnacTtu. B nopTdene KoMnaHmm TakxKe eCTb ABa 3HaUYMMbIX 0ObeKTa A9 KPYMHbIX HEMELKMX MHBECTOPOB, 1M OOMH 13 HIX
TOXE HaxoaMTca B JIeHVHrpanckom o6aacTu.

MOOEPHU3ALUNA NPON3BOACTBA JACOBS

B 2019 rogy koMnaHua «XaHca CTpow» npucTynmia

K peanusaumm KpymnHoro npoekTa Ans POCCUIMCKOro
npencTaBuUTeIbCTBa MeXAYHaPOAHOW KOMMaHUM C HeMeLl-
KM KopHaMKn Jacobs Douwe Egberts, koTopasa 6onee
OBYX C MOMOBMHOW CTONETUW 3aHMaeTCa NPOV3BOACTBOM
Koe 1 Yad. 3aBof Mo NPOW3BOACTBY PAaCTBOPUMOro
KoMe MOLLHOCTbIO 27 ThIC. T B rOf, PACMOOMEHHbIN

B JTOMOHOCOBCKOM panoHe, 9BNSeTCa OAHUM 3 CaMblX
KPYMHbIX 11 COBPEMEHHbIX MPOW3BOACTB CYONMMMODOBAH-
Horo koe B Mupe. B nopthens OO0 «Akobc Hday
OrbepTc Pyc» BxooaT 6peHabl Jacobs, Carte Noire, L'OR,
Tassimo, Maxim, Maxwell House. lNouTn Becb Kodhe ansa
Poccum npomnsBoamTcs 30eCh, PAacTyT 1 0ObeMbl MPOn3-
BOACTBaA NPOAYKLIMM, MpeaHa3HauYeHHOoW 419 aKCrnopTa

B Opyrme cTpaHbl.

B 3agaun AO «XaHca CTpom» BXOAUT CTROWTENBCTBO MPOW3BOACTBEHHO-aAMUHNCTRATMBHOIO Kopnyca obLen nnoLlanbo
6onee 1000 M?, ckNnaga roToBoM NPoayKuUMy obLler nnowanso 6onee 5,6 ThiC. M? C MPUCTPOMKOM 1 HABECOM, a Takxe
KOHTPOJIbHO-MPOMYCKHOro NyHKTa. KpoMe Toro, KoMnaHus obecneymBaeT PeKOHCTPYKLUMIO TPaHCMOPTHOro npoesaa v Moaep-
HM3ALMIO MHXXEHEPHbIX CYUCTEM 1 MOMELLLeHUM, MPUNeratoLmMx K CTPOUTENbCTBY.




HOBbIE BEPLLUNHbI C KNAUF

CTOUT OTMETUTb, YTO Ha MOMEHT 3ak/ItoUeHs 0oroBopa

c Jacobs y KoMnaHum y»<e 6bla OMnbIT PadoTbl C KPYMHbIMU
mHBecTopamu 13 MepmaHum: B 2018 roay «XaHca CTpon»
BO3Bes1a B KpacHoropcke MoCcKOBCKOW 061aCcTu 3aBOL4,
MOLYIbHbIX KOHCTPYKUMM Ana OO0 «KHayd Mvncy». HoBbin
MPOW3BOACTBEHHbIN KOMMIEKC COCTOUT 13 ABYX KOPMYCOB
obuen nnowanbto 6onee 5000 M% aOMUHUCTPATUBHO-
ObITOBOIro (C 0OMUCHBIMY MOMeLLLeHVSAMU, BbICTAaBOUHbBIM
3a/10M rOTOBOW MPOAYKLMMK, MeperoBOPHOM KOMHATOW,
CaHUTAPHO-TUTMEHWNYECKVMU I MOACOOHbIMI MOMELLEHUAMIN)
1 NPOM3BOACTBEHHOIO AN BCexX CTaauMm co3aaHna
prefab-naxenen 1 Mmogynem, NO3BOASHOLLMX «COBUPATbY
CTpoWTENbHbIE OOBEKTLI PA3IMYHOIO TUMA U Ha3HAYEHUS,
Kak KOHCTPRYKTOP. Ha npon3BoacTBe OCyLLIeCcTBAdeTCs
npveM 1 xpaHeHne MaTepranoB, CO30aHMe 3aroToBOK A
cObopKkUM NaHenew, cbopka naHenem 1 Moaynemn, XxpaHeHve
1 Bbloada roToBOM NPOAYKLMN.

Ha aToM 06bekTe AO «XaHca CTpOowm» BbIMOMHAAO DYHKLN
reHepaabHOro NoAPSAUVKa, NpUYeM 3akas yaanocb UCMNos-
HUTb B CxKaTble CPOKK (MeHee 8 MecaLeB) C KayeCTBOM,
yOOBAETBOPUBLLMM HEMELIKOrO 3akasuyurka.

Ona koMnaHun «KHayd» Moy ibHOE CTPOUTEIbCTBO —

3TO HOBbIN MPOEKT MEXXAYHaPOAHOrO YPOBHSA, HE MEOLLII
aHa/I0roB Ha POCCUMCKOM pPbiHKe. KoMnaHuga «XaHca»
roponTCcsa TeM, YTO CMOTrJla Noy4yacTBOBAaTL B peanmsaunm
CTOJ1b 3HAUYMMOTO MPOEKTa.

BU3HEC OB bEOUHAET

[MpakTuKa NOKa3bIBaET, YTO MHOCTPAHHbIE KOMMaHWM
3aVHTEepPecoBaHbl B MPUCYTCTBUM B Poccrmn BooOLLEe
1 B JTEHUHrPaackom o61acTu B YacTHOCTU. Lindpbl roBopat
camu 3a cebqa: obbeM nHBecTMLMM Knauf B HOBOE Npor3Boa-
CTBO COCTaBWI 6,5 M/IH €BPpO, a BCero 3a 25 net npucyTcTeus
Ha POCCUMCKOM PbIHKE HeMeLIKasd KOMMaHWsa BAOXWIa B HEro
6onee 1,5 Mnppa eBpo. B 3aBon Jacobs ¢ 2000 roga viHBeCcTu-
poBaHo no4ytn 250 MH eBpo. BCé 3TO - BKIad B IOKanm3a-
LIVIO MPOW3BOACTBA Ha POCCUIMCKOM PbIHKE, ABepCudmKa-
LIV POCCUMNCKOM 3KOHOMUKI 1 MOBbILLEHME KBaTKaL
KaOpoB, a TakXe CBMAETENbCTBO CTabUNbHOCTM M AOArOCPOY-
HOCTW POCCUMCKO-TEPMAaHCKMX OTHOLLEHWI.

BusHec - 370 TO, UTO OObEAMHAET HalllM CTPaHbl M HAaPO4b,
OOHaKO 3a4acCTyto MHOCTPaHHbIX MHBECTOPOB OCTaHaB/IMBaeT
PVICK CBS3aTbCA C HEAOOPOCOBECTHbLIM HEMPOMECCHOHAIOM.
Bonpoc Bbi6oOpa POCCUMCKOro napTHepa aBasaeTcs cneayto-
LLIMM MO BaXHOCTW noce onpegeneHnd I'Ipl/lHLI,I/II'II/IaJ'IbHOI;I
3KOHOMUYECKOWM Lenecoodbpa3HoCT NpoekTa.

FPAMOTHbIV BbIEOP

Moynna koMnaHu «XaHca» (Hansa Group) cneynanvsnpyeT-
Cs Ha CTpoWTENbCTBE B POCCKM U MOMHOCTBIO IMLEH3MPOBaHA
aona peatensHocTy B PO. PaboTad ¢ HaMu, Bbl COTpyaAHMYaeTe
C KOMMETEHTHbIM MapPTHEPOM, UMEIOLLIMM MHOXKECTBO YCMELIHO
33aKOHYEHHbIX MPOEKTOB, KOTOPbIE XapaKTepmM3yTca pasnmy-
HOWM CTeneHbtO CAOXKHOCTU, HECTaHOAPTHBIMK peLleHaMu

M KPYMHbIMY MacLluTabamu. [BaguaTb NeT padoThl Ha pPbiHKE —
9TO CBMAOETENBCTBO HAAEXKHOCTM Hawlero 6rsHeca, npodec-
CUOHAaNM3Ma Hallem KOMaHObl 1 CTPeMNEHUA ABUIaTbCA
Brepea.

BbicOKaga KOMNeTeHTHOCTb MeHeo»XepoB 1 cneynanncTtoB

B CaHkT-lNeTepbypre n XenbCUHKKM, MHHOBALMOHHbIE

N SKOHOMMYECKW BbIrOOHbIE PeLleHNd, a TakXKe COBpeMeHHble
MeToabl ynpaBneHnd CTPOUTE/IbCTBOM MO3BOJIAKOT KOMMaHWMM
pearim3oBaTb MPOEKTbI HOOOW CITOXKHOCTM Ha BbICOKOM
YPOBHE, JOCTOMHOM eBPOMNEeNCKMX KOMMAaHWIA.

AO «XaHca CTpom» - OAVH U3 NNAEPOB CTPOUTENBHOIO
pblHka Poccuu.

HANSA

N +7(921) 916 53 02

@ 191015, CaHkT-lNeTepbypr, Kany»xckum nepeynok g.3

X Alexey.nikolaev@hansastroi.ru

www.hansastroi.ru



HANSASTROI: BAUEN IN RUSSLAND
NACH EUROPAISCHEN STANDARDS

Fur die erfolgreiche Realisierung eines auslédndischen Investitionsprojekts ist es notwendig,
den Partner in Russland richtig auszuwéhlen. Die Hansastroi JSC ist seit dem Jahr 2000
erfolgreich in der Planung und dem Bau von Gewerbe-, Wohn-, Sport- und Industrieanlagen
tétig, unter anderem flr GroBunternehmen aus Deutschland.

MEHR ALS 20 JAHRE ERFOLGREICH

Die Geschichte des Unternehmens beginnt mit der Russland-Vertretung der finnischen
Abteilung des schwedischen Konzerns SKANSKA, der im Jahr 1994 in den russischen Markt
eintrat. Im Jahr 2000 wurde die geschlossene Aktiengesellschaft (ZAO) East Euro Stroi
registriert, die spater in Hansastroi JSC umbenannt wurde. Das Unternehmen bietet das
gesamte Dienstleistungsspektrum im Bereich Bau von Objekten - sowohl fur industrielle als
auch fur soziale Zwecke. Hansastroi arbeitet als Generalunternehmer und Bautrager, baut
schlUsselfertige Objekte, Ubernimmt das Projektmanagement, beschaftigt sich mit der Planung
und der Abstimmung der Projektdokumentation.

ALEXEJ NIKOLAJEW
Generaldirektor der
Hansastroi JSC

Das Unternehmen hat mehr als 100 Projekte in ganz Russland realisiert, unter anderem die Produktionsstatten flr British
American Tobacco, P&G Gillette, Philip Morris, Fiskars und andere. Alle diese Werke wurden auf dem Territorium des Leningra-
der Gebiets errichtet. Und darUber hinaus - zwei bedeutsame Objekte flr groRe deutsche Investoren.

MODERNISIERUNG VON JACOBS

Eines dieser Projekte befindet sich auch im Leningrader
Gebiet. Im Jahr 2019 begann das Unternehmen Hansastroi
mit der Umsetzung eines grof3en Projekts fUr die russische
Vertretung des international tatigen deutschstdmmigen
Unternehmens Jacobs Douwe Egberts, das seit mehr als
zweieinhalb Jahrhunderten in der Herstellung von Kaffee
und Tee tatig ist. Das Werk zur Herstellung von l&slichem
Kaffeepulver mit einer Kapazitat von 27.000 t/Jahr,
welches sich im Lomonossow-Rayon befindet, ist eine der
gréBten und modernsten Produktionsstatten von subli-
miertem Kaffee weltweit. Zum Portfolio der OOO Jacobs
Dau Egberts Rus gehdéren die Marken Jacobs, Carte Noire,
L'OR, Tassimo, Maxim und Maxwell House. Fast der gesam-
te Kaffee fUr Russland wird hier hergestellt und das
Produktionsvolumen von Produkten, die fUr den Export

in andere Lander bestimmt sind, wachst.

Die Aufgaben der Hansastroi JSC umfassten den Bau eines Produktions- und Verwaltungsgebaudes mit einer Gesamtflache
von mehr als 1.000 m?, eines Fertigwarenlagers mit einer Gesamtflache mehr als 5.600 m?2 mit Anbau und Uberdachung sowie
eines Kontroll- und Zugangspunkts. AuBerdem gewahrleistete das Unternehmen die Rekonstruktion der Transportzufahrten
und die Modernisierung der an die Baustelle angrenzenden Versorgungsnetze und Raumlichkeiten.




NEUE HOHEPUNKTE MIT KNAUF

Es muss darauf hingewiesen werden, dass das Unterneh-
men zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit Jacobs
bereits Erfahrungen mit grof3en Investoren aus Deutschland
hatte: Im Jahr 2018 baute Hansastroi in Krasnogorsk im
Moskauer Gebiet ein Werk fur die Fertigung von Konstrukti-
onsmodulen fur die OOO Knauf Gips auf. Es wurde ein
Produktionskomplex errichtet, der aus zwei Gebauden mit
einer Gesamtflache von mehr als 5.000 m? besteht - einem
Verwaltungs- und Sozialtrakt (mit BUrordumen, einem
Ausstellungsraum fur Fertigprodukte, einem Konferenz-
raum, sanitar-hygienischen und Nebenrdumen) und einer
Fertigungsstatte fur alle Phasen der Fertigung von vorge-
fertigten Konstruktionselementen und Modulen, die es
erlauben, Bauobjekte verschiedener Art und Zweckbestim-
mung nach dem Baukastenprinzip ,zusammenzubauen®.
Hier erfolgen die Annahme und Lagerung von Materialien,
die Herstellung von Halbzeugen fur die Montage von
Platten, die Montage von Platten und Modulen sowie die
Lagerung und Ausgabe von Fertigprodukten.

Bei diesem Objekt war die Hansastroi JSC als Generalunter-
nehmer tatig, wobei der Auftrag in kurzer Zeit (weniger als
8 Monate) in einer Qualitat ausgefluhrt werden konnte, die
den deutschen Auftraggeber zufriedenstellte.

Fur das Unternehmen Knauf ist der Modulbau ein neues
Projekt internationalen Rangs, zu dem es nichts Vergleich-
bares auf dem russischen Markt gibt. Und Hansastroi ist
stolz darauf, dass es an der Geburt eines so bedeutenden
Projekts teilnehmen konnte.

BUSINESS VEREINT

Die Praxis zeigt, dass ausléandische Unternehmen an der
Prasenz in Russland im Allgemeinen und im Leningrader
Gebiet im Besonderen interessiert sind. Die Zahlen sprechen
fur sich selbst. Das Investitionsvolumen von Knauf in die neue
Produktionsstatte betrug 6,5 Millionen Euro. In den 25 Jahren
seiner Prasenz auf dem russischen Markt hat das deutsche
Unternehmen mehr als 1,5 Milliarden Euro investiert. In das
Werk von Jacobs wurden seit dem Jahr 2000 fast 250
Millionen Euro investiert. Das ist ein Beitrag zur Lokalisierung
der Produktion auf dem russischen Markt, zur Diversifikation
der russischen Wirtschaft, zur Weiterbildung von Fachkraften
- und ein Zeugnis der Stabilitadt und Langfristigkeit der
deutsch-russischen Beziehungen.

Das Business ist das, was unsere Lander, unsere Volker
verbindet. Doch oft bremst auslandische Investoren das
Risiko, sich mit einem unlauteren Dilettanten in Verbindung
zu setzen. Die Frage der Auswahl des russischen Partners ist
eine Schllsselfrage nach der Bestimmung der prinzipiellen
wirtschaftlichen Machbarkeit eines Projektes.

DIE KOMPETENTE AUSWAHL

Die Hansa Group ist auf den Bau in Russland spezialisiert und
ist fUr die Tatigkeit in der Russischen Fdderation vollstandig
lizenziert. Wir bieten die Zusammenarbeit mit einem kompe-
tenten Partner an, der viele erfolgreich abgeschlossene
Projekte vorweisen kann, die sich durch unterschiedliche
Schwierigkeitsgrade, unorthodoxe Ldsungen und grof3e
Maf3stabe auszeichnen. Zwanzig Jahre Marktprasenz sind ein
Beweis fUr die Zuverlassigkeit des Geschaftsmodells, die
Professionalitat des Teams und den Wunsch, sich weiterzu-
entwickeln.

Die hohe Kompetenz der Manager und Fachkrafte

in St. Petersburg und Helsinki, innovative und wirtschaftlich
vorteilhafte Losungen sowie die modernen Methoden des
Baumanagements ermdglichen es dem Unternehmen,
Projekte jeder Komplexitat auf einem hohen, europdischen
Unternehmen ebenblrtigem Niveau zu realisieren.

Die Hansastroi JSC ist einer der Leader der Bauindustrie
in Russland.

HANSA

N +7(921) 916 53 02

@ Kaluzhskiy pereulok 3, 191015, St. Petersburg

X Alexey.nikolaev@hansastroi.ru

& www.hansastroi.com
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GABEC: NMAPTHEP
Nno JOKAJIN3ZALUU B POCCUN

C/I0)KHOCTU B MPOEKTAX JIOKA/IM3ALMM MPOM3BOACTBa B Poccum
YaCTO BbI3BaHb! HE CTOJIbKO PACXOXAEHUSIMU B CTAHAIPTAX U
S3bIKOBbIMU 6aPbEePaAMU, CKOSIbKO 3aMETHBLIMU PA3/TMYNSIMU B CAMOU
OoPpraHmn3aumm MPOEKTAa M B MPOLIECCAaX, PEry/IMpyemMbiX 3aKOHOAa-
T€/IbCTBOM. Takne OBLLENPUHSATHIE TEPMUHBI, KAK ICKU3 MPOEKT3,
MPOEKTUPOBAHME U COr/IaCOBaHME B Poccum v [[epmaHum noapasy-
MEBAaKT PA3HbIN YPOBEHb AETA/IN3ALINN U OTBETCTBEHHOCTH, Pa3HbIE
TPeboBaHUS M 06beM PaboT.

. OUNMJT.NHXK. AH,EI,PEVI KOPOBOB
To »ke camoe cnpaBeaViBO M B OTHOLLEH N 06s83aHHOCTe TOPCTEH KJTIAYCC [VPEKTOP MO
N DYHKLMM NPOEKTUPOBLLMKE, FeHepanbHOro NoAPSAUnNKa, VNPaBAsioWWi AUPEKTOP  MEXOYHAPOLHBIM NDOEKTaM
VPaBASOLLErO MPOEKTOM, @ TakyKe DOSIU KOHTPOMMPYIOLLIMX Gabec GmbH Gabec GmbH

opraHoB. MNonbiTka BHeOpUTb B Poccuu Te hopMbl yripasieHmns

NPOeKTaMK U MOOENM 3aK/IYEHUA KOHTPAKTOB, KOTOPbIE LWVMPOKO MCMOAb3YIOTCA B [[@pMaHuK, 4acTo NPUBOANT K TOMY, UTO
Ha CTOPOHE POCCUNCKUX UCMOMHUTENEN BO3HNKAOT TPYAHO KOHTPOMMPYEMbIe CTRYKTYPbI. BC& 3TO B KOHEUHOM cueTe BegeT
K 3HAUMTENbHOMY MPEBbILLIEHWNIO CTOMMOCTU 1 CPbIBY CPOKOB peani3aLmn npoekta. YTobbl n3bexaTb Takux NocneacTsui,
LenecoobpasHo NPUMEHATb NPUBbIYHbIE A9 POCCUM MOAXOObI, UTO, OA4HAKO, TPebyeT r1yBoKnX CheLnduUYecknx 3HaHnMm

1, KOHEUHO, MHOMOIETHEro MNPaKTUYECKOro OMnbITa.

Komnanma GABEC GmbH Befét npoekTbl Mo ycToaBLlencs B Poccum Mogenu, YTo rapaHTrpyeT X YeTKO YNpaBageMyto

M 6ecnpenaTCTBEeHHYIO peanm3auntio. Ha ocHoBe MHOroneTHen NPakTUK Mbl paspaboTanu a@deKTUBHbIE MeTOAbl aaanTaumm,
NO3BONAOLIVE YUMTbIBATb TPEOOBAHUA 1 MOAXOAbl HEMELIKVX KIMEHTOB B K/IKOYEBbIX TOYKAX POCCUINCKMX MPOLECCOB,

He Hapyllaga nx xon. CoTpyaHMyas C NpoBepPeHHbIMU MNPOEKTHbIMK KOMMAaHWAMM, OPUEHTUPOBAHHbBIMU Ha eBPOMNenckoro
KNIMEHTa, Mbl HABOAMM MOCTbl MeXay HEMELKUMU U POCCUNCKVMU HOPMaMK MPOEKTUPOBaHMSA, YTO Aa)Ke No3BOSgeT NoNyyaTb
OTYETHOCTb, MGKCUMaNbHO MPUOMMKEHHYIO K HEMELIKVMM HOPpMaTrBaM. Bce HeobxoamMble MeponpuaTus 1 3HaYMMble OTKIOHe-
HWA OT MPVIBbIYHbIX MPOLIECCOB OOCYXAAOTCSH C KIIMEHTOM 1 MpopabaThiBatoTCS ellé Ha CTaguuy NpeanpoeKTHOW NOArOTOBKY.

Bawa opraHunsauus rlpe,U,CTaBVITenb
3aka3uuk / iHBecTop 3aKa3yuka

@ CTraHoBneHve

NpPoeKTa

3acTponLUMK TexXHNYECKUI 3aKa3uMK

[MpoeKkTHble FeHepanbHbIN NPOEKTUPOBLUUK
@ PaboThl (nnueHsnsa CPO)
. ABTOpCKUMA | F'eHepanbHbIi NOAPAAUUK CTpouTenbHbIN
@ CTpouTesbHble : Hag3op ! 3 (mmuersus CPO) KOHTPOJIb
pPaboTbl ' (MueHsunda (nnueH3una
: CPO) . Cy6noapsag Cy6noapsan Cy6nopapsa CPO)
s ' (CPO) (CPO) (CPO)
Beoa FocynapCcTBeHHbIN

B 3KCMyaTaumio CtpouTenbHbIi Hagsop




LleHTpanbHyto pofb B peanmsaumm CTpoOUTENb-
HOro NpoekTa B Poccuun UrpaeT Tak Ha3blBae-
MbIV TEXHUYECKUI 3aKa3unK (TeXHUYECKMM
npencTaBuUTEb KNIMEHTa, He3aBUCKMBbIN

OT NPOEKTUMPOBLLMKA U FreHepanbHOro Nogpsa-
ymKa). BeinoaHeHme aTom hyHKUWK, NpengycMo-
TPEHHOM POCCUNCKMM CTPOWTEbHBIM MPAaBOM,
ABNAETCA OCHOBHOW chepon OeaTeNnbHOCTH
koMnaHmm GABEC GmbH.

3adaun TEXHUYECKOrrO 3aKa3umMKa BKJIIOYaoT

B cebd ropa3sfo 60oMblue, YeM MPOCTO yrnpasse-
Hre npoekToM. OH BepeT Ha cebsa 6oNbLUNH-
CTBO OMepaTMBHbIX KOHTPObHbIX OYHKLIMM

BO BPEMS NPOEKTUPOBAHUSA 1 CTPOWTEbCTBA,
nofdaeT BCe HeOOXOAVMble 3aaBKM B OpraHsbl
B/1ACTU U MOCTaBLUMKAM SHEPIUIN, @ Tak>Ke BedET
MNPOEKT Mo BCEM HEOOXOAMMbIM MpoLeanypam
cornacoBaHua. Mbl CONPOBOXA3EM CTPOUTEb-
Hble MPOEKTbl Ha BCeX 3Tanax HaudMHaqa

C PACCMOTPEHUS OCHOBHOW KOHLEMLMK, TO eCTb
elle 0o BbIGopa NPOEKTUPOBLLMKA, M 3aKaHuM-
Basa ohuLManbHbIM BBOAOM OObEKTA B OKCMya-
TaLVIO MO PeLUeHMo rocyaapCTBEHHbIX Opra-
HOB.

ONnga kKnmeHTa TexXHWYecknii 3akasymk NpeacTan-
naeT cobomn rnaBHbIV MHCTRYMEHT yNpaBneHus
BCEMU NOAPSAAHBIMU OPraHM3aLUmMamMm, yY4acTBYO-
WMMKM B NpoekTe. bnarogaps npodeccrioHans-
HOMY MOAX0AY K PEeLleHMIo BCeX TeXHNYeCKIMX

I MPAaBOBbLIX BOMPOCOB, YUYNTbIBAIOLLIEMY A3bIKO-
Bble I MEXKYIbTYPHbIE OCOOEHHOCTU, KOMMNa-
H1a GABEC gaeT KNMeHTy BO3MOXHOCTb

B MOJIHOW Mepe ynpaBAaTb MPAMbIMM KOHTPAK-
TaMy C POCCUNCKUMM NOOPRAAUMKAMMU,
2DMDHEKTUBHOCTb 9TOW MOAENM MOCTOAHHO
NOATBEP)KAAETCA NPOEKTaMU, Pean30BaHHbIMU
B paMkax Bl0»KeTa 1 B CPOK, a TakxKe NOBOSb-
HbIMW KNIMeHTaMu, YbM 3aBOAbl B Poccuy Hadanm
paboTy B 3aMfaHMPOBaHHbIE CPOKM.

O KOMMAHUA

Victopus ycrnexa GABEC Hadanack B 1978 rosy coO CTPOUTE/IbCTBA POCCHI-
CKO-repMaHCKOro rasornpoBOAa U CBA3AHHbIX C HM MHMPACTOYKTYPHbBIX
06bekToB. CeroaHs KOMaHms GOKYCUPYETCS Ha CTPOUTEILCTBE MNPOM3BOI-
CTBEHHbIX [1/10L1870K B POCCUM, B OCHOBHOM /151 HEMELIKOro cpenqHero busHeca.
LLTa6-kBaPTMPE KOMMaHWM B BepriviHe v rnasHbivi ouvnmarn B CaHkT-lleTepbypre
ABAIFIOTCS 3PHEKTUBHbBIM MEPEAATOYHBIM 3BEHOM MEXNLY KITMEHTOM B [ epMaHn
Y CTPOUTESIbHBIMI [1/10LLSAKaMM 110 BCEV Poccum. Hanboiee m3BecTHbIMU
npoexkTamn GABEC aB8/19/0TCS Takme 3aBOAbl, kKak «Dopa» noaq CaHKT-I1eTepbyp-
rom, «Bebacto» nog MockBou, «Kriaacs B KpacHogape v «Cayepeccurs

B Besimkom Hosropoze.

C 1978 e

YCMELHO peaniu3oBaHHbIX
NpPoOeKToB

>10

MbI pekoMeHayeM MHBeCTopaM UCIO/Ib30BaTb MHOIroJieT-
Hu onbiT «FTABEKA» o peanavsauny UHBeCTULMNOHHbIX
MPOEKTOB B Poccuun v npuBsieKaTb KoMraHuro «FTABEK»
A1 yripaBJ/1IeHUS MPOEKTaMU, AJ1s1 UCMTOJIHEHUS (DYHKLNUA
«3aKa3uynKka» /U [ss ocyLecTBIeHNS] CTPOUTEIbHOIro
KOHTPOJIS.

POMAH NMPOKYPATOB, TexHuueckun gupektop OO0 «KJTAAC»

000 «®ununan Nabek N’M6X B CaHkt-MeTepbypre»

@ 195220, CankT-leTepbypr,
npocnekT HemokKopE&HHbIX 47

N\ +49 30 390 672 20

X Korobov@gabec.de
AHppen Kopobos

www.gabec.de




GABEC: PARTNER FUR
LOKALISIERUNG IN RUSSLAND

Urséchlich fir Herausforderungen bei Lokalisierungsprojekten

in Russland sind oft weniger die unterschiedliche Normsetzung
oder sprachliche Barrieren, sondern splirbare Unterschiede in der
Projektorganisation selbst sowie in den gesetzlich geregelten
Abldufen. Hinter vertrauten Oberbegriffen, wie etwa Entwurfspla-
nung oder Genehmigungsplanung, verbergen sich in Russland
abweichende Arbeitsumfdnge, Detailtiefen, Anforderungen und

Verantwortlichkeiten.

. DIPL. ING. ANDREJ KOROBOV
Ahnliches gilt fur die Zustandigkeiten und Funktionen des TORSTEN CLAUR Director
Bauplaners, des Generalunternehmers, des Projektsteuerers und Geschaftsfuhrer International Projects
der erforderlichen berwachenden Instanzen. Der Versuch, die Gabec GmbH Gabec GmbH

in Deutschland gebrauchlichen Projektsteuerungsformen und

Vergabemodelle in Russland durchzusetzen, fUhrt nicht selten zu schwer steuerbaren Strukturen auf der Seite der russischen
Auftragnehmer und resultiert letztendlich in spUrbaren Budgetlberschreitungen und Projektverzdgerungen in der Abwick-
lung. Um dies zu verhindern, empfiehlt es sich, in Russland Ubliche Abfolgen und Strukturen zu adaptieren. Dies setzt entspre-
chendes Fachwissen, spezifische Kompetenz und insbesondere langjahrige Erfahrung voraus.

Die GABEC GmbH fuhrt alle Projekte in Russland nach lokal etablierten Mustern durch, was eine klar steuerbare und reibungs-
lose Abwicklung garantiert. Aus der jahrzehntelangen Praxis wurden wirksame Methoden entwickelt, um die Anforderungen
und gewohnten Vorgehensweisen der deutschen Bauherren an den entscheidenden Stellen an die russischen Prozesse zu
adaptieren, ohne diese zu beeintrachtigen. In Zusammenarbeit mit erprobten, europdisch ausgerichteten Planungsburos
kdnnen so Bricken zwischen deutschen und russischen Projektumgebungen gebaut werden, die sogar ein an die deutsche
Norm angelehntes Berichtwesen ermdglichen. Alle relevanten Prozessabweichungen werden bereits in der Projektvorberei-
tung mit den Bauherren detailliert besprochen und vorbereitet.

Technischer
Bauherrenvertreter

Technischer Sakastschik

@ Ihr Unternehmen

Bauherr / Investor

Projekt Set-Up

B | Architektur- and Bauplaner
@ auplanung (Lizenz-SRO)

Generalunternehmer

; Autoren- : ; N

@ Bauarbeiten ' Kontrolle i — (Lizenz-SRO) Kontrolle
! (Lizenz-SRO) Sub Sub Sub (Lizenz-SRO)
1 ] (SRO) (SRO) (SRO)

Inbetriebnahme Bautliberwachungsbehdrde




Eine zentrale Rolle in der russischen Projek-
torganisation nimmt der sogenannte Techni-
sche Sakastschik (Technischer Bauherrenver-
treter) ein. Das Management dieser durch das
russische Baurecht geforderten und vom
Planer und Generalunternehmer unabhangi-
gen Funktion stellt eine Kernkompetenz der
GABEC GmbH dar.

Die Aufgabe des Technischen Sakastschik
beinhaltet weit mehr als die Ubliche Projekt-
steuerung. Er Ubernimmt den Grofteil der
praktischen Kontrollfunktionen bei der
Planung und am Bau, stellt alle ndétigen
Antrage an die Behdérden und Energieversor-
ger und steuert das Projekt durch alle
notwendigen Genehmigungsverfahren. Wir
begleiten Bauvorhaben bereits bei Prufung
des Grundkonzeptes, noch vor der Auswahl
des Planers und bis zur gesetzlich vorge-
schriebenen Inbetriebnahme durch die
staatlichen Behorden.

Fur den Bauherren stellt der Technische
Sakastschik die zentrale, steuernde Schnitt-
stelle zu allen am Projekt beteiligten Parteien
dar. Durch eine professionelle sprachliche und
interkulturelle Umsetzung aller technischen
und baurechtlichen Themen ermdglichen wir
Bauherren eine klare Steuerung der Direktver-
trage mit den russischen Auftragnehmern.
Die Effizienz dieses Modells wird fortlaufend
durch budget- und fristgerecht umgesetzte
Projekte und zufriedene Kunden bestatigt,
deren Werke in Russland zum angesetzten
Termin ihren Betrieb aufgenommen haben.

ZUM UNTERNEHMEN

Die Erfolgsgeschichte der GABEC begann 1978 mit dem Bau der
deutsch-russischen Gaspipeline und der dazugehdrigen Infrastrukturobjekte.
Heute konzentriert sich das Unternehmen auf die Errichtung von Produkti-
onsstandorten in Russland, Uberwiegend flr deutsche mittelstédndische
Unternehmen. Der Firmensitz in Berlin und die Hauptfiliale in St. Petersburg
bilden eine optimale Kommunikationsachse zwischen den Bauherren in
Deutschland und den Baustellen in ganz Russland. Zu den bekanntesten
Projekten der GABEC zdhlen Werke wie Ford bei St. Petersburg, Webasto bei
Moskau, Claas in Krasnodar und Saueressig in Velikij Novgorod.

S E I T 1 9 78 igussland >1 O 0 3|2f1c<_):jlgsr§i<zﬂt1e Projekte

Wir empfehlen jedem Investor, die GABEC GmbH als ' .
Projektsteuerer, Auftraggebervertreter und/oder
Verantwortlichen fiir die Baukontrolle zu binden und

somit die jahrzehntelangen Erfahrungen der GABEC

GmbH in Russland fiir die Realisierung von
Investitionsprojekten zu nutzen.

ROMAN PROKURATOV, Technischer Direktor OOO Claas

Gabec GmbH in Berlin

KénigswinterstralRe 32,
10318 Berlin

N\ +49 30 390 672 20 € www.gabec.de

X Korobov@gabec.de
Andrej Korobov
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MHOYCTPUAJIbHDBIE NMAPKW

I l I MUKANEBO
MHAYCTPUaNbHBIMA Napk

MHOYCTPUANbHBIN MAPK
«MMNKAJTIEBO»

Ona npvenedeHna B ropog Nrkaneso
HOBbIX MPeanpPUaTV pPerMoH co3gaeT
NPOMbILLMIEHHbIE MAOLaAKM, OTBeYatoLlme
BCEM COBpeMeHHbIM TpeboBaHAM

1 obecneyeHHble HeoBxXoaMMOMn
NH>XXEHEPHOW MHMDPACTPYKTYPON.

KpynHenwen NaoLwagKkom aBnaeTcs
MHAOYCTPUanbHbIM NapK «MrkaneBo»
naowanbto 16 ra, B KOTOPOM MOXET OblTb
co3gaHo go 800 pabounx MecT.

N.NANOPARK
GATCHINA
CEBEPO-3AI‘IA,D,HbIl71 HAHOTEXHOJTIOMMYECKUN LUEHTP
(HAHONMAPK «TATYUUHA»)

JleHnHrpanckasa o61acTb Yepes permoHanbHble MHCTUTYTbl Pa3BUTUSA
CaMOCTOATENBHO MHBECTUPYET B MHMPACTRYKTYPY 44 pa3MeLleHns
MPOMbILLNEHHbIX MPOM3BOACTB. OOVH 13 KIOYEBbLIX MPOeKToB — CeBepo-
3anagHbil HAHOTEXHOMOINYECKUM LUeHTP B I. [[aTumHa (HaHonapk
«[FaTumHa»).

KoHuUenuysa npoekTa npeaycMaTprBaeT CO34aHve COBpeMeHHOoM
NPOMbILWNEHHOW 30HbI Mlowaabio 20 ra co CTaBKOW Ha MOopMMPOBaHMe
akocucrtembl «MHaycTpun 4.0» ONg pasMeLleHsa 1 Pa3BuTna MHHOBA-
LVOHHbBIX MPeanpuaTmii, OCYLLEeCTBAAIOWMX AeATebHOCTb B cdhepe
HaHOTEXHOOTUM U APYTUX NEPCNEKTVBHbIX BbICOKOTEXHOMOMMYHbIX
oTpacaax.

MOPCKOW TOPIroBbIN
MOPT YCTb-NYTA

IOVWHaMuKa rpy3oo6o0poTa MOPCKOro
nopta Ycrtb-Jlyra:

@ 103,8 "o
3a 2019 r.

+18,2% <5015 ro 2019 1+

TEPPUTOPUA NEPCNEKTUBHOIO PA3BUTUA
BBEJIN3N MOPCKOIO NOPTA YCTb-JIYTA

i‘ﬂi“‘l 4 843 ra /n\ 61 [0 PaiOHHOro LeHTpPa
KM

CBobogHasa nnowaib (KuHrucenm)

MeTepbypra

C \
A XuUMmnyeckas \m 137 v PO “ORKT

MOOMbILIJTEHHOCTb

0 asponopTa
E MNepepaboTka x 151 a PIS

e NMynkoBo
HedTW 1 rasa
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INDUSTRIEPARKS

I l I PIKALEVO
Industrial Park

INDUSTRIEPARK PIKALJOWO

Um die Ansiedlung von Unternehmen
in der Region zu férdern, werden

im Leningrader Gebiet zeitgemafl
ausgestattete Gewerbezonen mit
allen notwendigen MedienanschlUssen
errichtet.

Die groBte Zone dieser Art ist der
Industriepark ,Pikaljowo" mit einer
Gesamtflache von 16 Hektar, ausgelegt
fur bis 800 Arbeitsplatze.

N' NANOPARK
GATCHINA

NANOTECHNOLOGIE-ZENTRUM NORDWEST
(NANOPARK GATSCHINA)

Die Regierung des Leningrader Gebiets setzt regionale Forderinstitute
ein, um in die Infrastruktur fUr industrielle Produktionen zu investieren.
Eine der SchlUsselinitiativen ist das Nanotechnologie-Zentrum
Nordwest in der Stadt Gatschina (Nanopark Gatschina).

Im Rahmen dieser Initiative entsteht eine moderne 20 Hektar groBe
Gewerbezone die auf die Férderung eines Industrie 4.0-Okosystems
ausgerichtet ist. Der Nanopark Gatschina bietet eine
Ansiedlungsmaéglichkeit fur innovative Unternehmen aus dem Bereich
Nanotechnologie sowie aus anderen High-Tech-Branchen.

SEEHAFEN
UST-LUGA

Warenumschlag des Hafens
Ust-Luga:

@ 103,8 o,
in 2019

+18,2% Wachsium

ZONE DER VORRANGIGEN ENTWICKLUNG
AM SEEHAFEN UST-LUGA

";iﬂi-“l 4 843 Hektar

. zur Kreisstadt
Verflgbare Flache /ﬁ\ 61 km (Kingisepp)
Chemische @ 131 km bis St. Petersburg
Industrie
Pulkowo
Erddl- und Erdgas- X 151 km zum Flughafen

verarbeitung




MCTOPUA YCINEXA
WHOYCTPUAJIbHbIW NAPK GREENSTATE

DOuHckas kopriopaymsa YIT pa3BuBaeT MHAYCTPUAIbHbLIV Napk Greenstate Ha rpaHuLe
JIeHUHrpangckovt o6s1acTu U toXXKHOM YacTu [eTepbypra, B 1,5 kM ot nepecevyerHmnsa KAL,
Ta/l/IMHCKOro 1 BosixoHCKOro tuocce. Cenyac Tyt 19 npeanpusatiig, nepBoe 13 KOTOPbIX
oTkpblsiock B 2008 roay.

NMPEMMYLLECTBA JTIOKALUA

Greenstate nmeeT BecbMa BbIrogHoe pacnonoxeHue. B 1,5 kM o1 Greenstate - Konblesas
ABTOMOOUNbHaA gopora CaHkT-lMNeTepbypra, B 9,5 KM - 3anagHbit CKOPOCTHOW OMaMeTp.
Lo 6nvkanien cTaHUmm MeTpo «[lpocnekT BetepaHoB» - 15 MUHYT e3abl. B pagnyce 20 kKM

. . MAKCWMM COBOJIEB
HaxogaTca: asponopT [NyIKOBO, MOPCKOW MopT [leTepbypra, MockoBckoe 1 KneBckoe Locce.

. LOupekTop
Ha Tepputopu napkKa OencTBYET XEeNe3HOO40POXKHaa BeTKa. MO KOMMEPYECKON
[eorpacuryeckre NperMyLLECTBa: EMKUIN BHYTPEHHUM PbIHOK, MPAMOW BbIXod B EBpOCO03 HefawmmMocTH
' ! : AO HOUT CankT-lMeTepbypr

pa3BUTaa NMOPTOBaA MHMPACTPYKTYPA, YA0OHaa TpaHCNopTHaa JOCTYNHOCTb. B oTnnumne
OT APYIX PErnMoHoB, BnacTy MeTepbypra 1 JIeHoONacTy 0Ka3blBaloT MOAAEPKKY KakK
roCyOapCTBEHHbIM, TaK 1 YaCTHbIM MHOYCTPVanbHbIM MapkaM. Greenstate BHeCEeH B CMWCOK VMHAYCTPWaIbHbIX MapKOB
MuHMpoMTopra PO, nMeeT NoATBERXAEHHbIN MPaBUTEIbCTBOM CTaTyC MHOYCTPVAAbHOro napka JleHobnacTu.

O6buwaa nnowanb Greenstate - 115 ra, cerooHa oH 3anonHeH 6onee yeM Ha 70%. DT0 O0guH 13 Ny4dLLIMX Noka3aTenemn

cpean POCCUNCKUX MHAYCTPWaNbHbIX NapkoB. B koMnaHum FKOWT HagetoTcs B Onvxkaniime Tpu roga 3anonHuTtb UM Ha 100%.
B HacToallee Bpema B Greenstate - 19 pe3naeHToB (8 U3 HUX — MHOCTPAaHHbIe KOMMaHMK), MOIOBMHA M3 KOTOPbIX MOCTPOMIA
CBOW OOBEKTDI, YeTbipe KOMMaHKMM CTPOSAT, OCTaslbHble MPOEKTUPYIOT.

PE3VUOEHTDI

Cpenw pe3unpeHToB B Greenstate - kpynHble
MexxayHapoaHble Koprnopaumy, Hebonblume
ceMelHble PUPMbI, @ TakKXKe POCCUNCKUM CpeaHI
1 Manbln 6BusHec. V13 Hanbonee 3HauYMMbIx
MHOCTPaHHbIX (DMPM MOXKHO BbIAENNTE HEMELKII
XONONHI-TUraHT Siemens, NOCTPOWBLLMWM 30eCh
3aBO/ MO NPOM3BOACTBY rasoBblX TYPOUH,

a TakxKe Lex no o6Cny»»XMBaHMo TYPOUHHbBIX
nonaTok.

CaMyto 6ONbLUYIO TEPPUTOPUIO 3aHVMaeT Noru-
CTUYECKMI KOMMIEKC Knacca A «[ opuroy,
MOCTPOEHHbIV KoMMNaHmewn «KOWT» Ha cpencTBa
MUHCKOIro MHBeCTMOHOa. Ha yyacTtke noytun

18 ra pa3melleHbl gBa 30aHva ooLer NAoLaabto
cBbile 85 000 k.M. C 2017 roga npoekT
npuHaonexnT KoMnaHuy Raven Russia.




DUHCKUM KOHLepPH Atria aBnaeTca KpynHemnwew NHOCTPaH-
HOWM KOMMaHMen No NPOU3BOACTBY MACHbIX Ae/IMKaTecoB

B Poccuun. Ha Tepputopun MHOYCTPWanbHOro napka nocTpo-
€H NOoroueHTp 1 MaconepepabdaTbiBatowMin 3aBoq («[MnT-
MponyKT»). NMpon3BOACTBEHHO-CKIAOCKOM KOMMIEKC 3aHMMa-
eT 23 000 kB.M. FOUT BbINOMHWA BECb KOMMekc padoT

noO CTPOUTENbCTBY U 3anyCcKy 3aBoaa Atria.

MupoBOW AMaep Mo U3roTOBAEHMIO MHEBMATUYECKOro

1 BakyyMHOro obopyaoBaHma, komnanma SMC Pneumatik
(ANoHWS), Hadana CTPOUTENbCTBO MPOV3BOACTBEHHbIX
naoLwanen, oduca, a Takxxe Hay4yHOo-MCCNeaoBaTeNbCKoro
LIeHTPa Ha 3eMeflbHOM yyacTke niollaapto 2,2 ra.

Poccumckum busHec npeacTtaBneH B OCHOBHOM CcpegHUMY
Y ManbiMK npeanpuaTramn. Cpeany HUX: hrpMa «Xakesnby
(pa3paboTumnKk 1 NPOV3BOANTENb INEKTPOTEXHNYECKOro
000pPYA0BaHUS, YCTPOWCTB 3a3eM1eHUs I MOTHMEe3aLTbl)
CTPOUT HebOobLLIOE NPOU3BOACTBO Ha ydacTke 1,1 ra.
KoMnaHua Technobearing HaMepeHa NocTpouTb ckian a1
MOALLUVMHUKOB M MPOYMX KOMMIEKTYOLLVX 05 NPOMbILUNEH-
HOro obopynoBaHus Ha ydacTke 0,7 ra. VIHXUHUpUHrosas
dupmMa «BepTek» nnaHrpyeT pa3MecTuTb Ha y4acTke

0,5 ra Npomn3BoACTBO aBTOMATVUYECKMX CUCTEM yrpaBieHus
v opyrue.

MHXXEHEPHbIE CETU 1 YCJTOBUA
PEANTM3ALUUN MPOEKTA

Greenstate nonHocTbO obecnedyeH HEOOXOAUMbIMU UHMKE-
HepPHbIMK ceTaMu (ANEeKTPMYECTBO, BOOA, KaHaM3aLMs, ras,
Tenno, TeNekKoMMYHUKaUMm 1 np.), MOLLHOCTU BbIKYM1eHbl

Yy MOCTaBLUMKOB kKoMmaHven KOUT. Toukn NogkItoveHns
PACMNONOMEHbI Ha TEPPUTOPKM Napka. Ha Tepputopum
NpoBeneHbl BCe U3bICKaHMA U ayauT, yTBEepXKaAeHa rpano-
CTpOUTENbHAA OOKYMEHTaLUMSA. 3eMefbHble YUaCTKK FOTOBbI
K CTPOUTENBCTBY OOBEKTOB MPOMBbILLINEHHOrO Ha3Ha4YeH1s
[11-V KnaccoB ONacHOCTU, BKKOYAA MuLLEBbIE MPOV3BOACTBA.
Takum obpasom, KOUT cHan Bce NoTeHLUMaNbHO BO3MOXHbIE
roprgnyeckme, TEXHUMYeCKMe 1 aKONOrMYecKre pPUCKK ang
nokKynaTesem y4yacTKoB.

DT DaKTOPbI CYLLECTBEHHO 9KOHOMAT BPEeMdA KMeHTa

Ha nogBefeHune ceTel U nosydyeHmne TeXHNUYECKMX YCITOBUIA.
Y HOUT = NONOYXKUTENbHbBIN OMbIT COTPYAHMYECTBA C MECTHOW
aOMVHMCTPaUMer 1 Hag30opPHbIMU OpraHaMm, YTo NO3BOAUT
KNTMEHTaM BO3BECTU OOBLEKT B CxKATble CPOKMU.

MpoeKT MOXHO peanr3oBaTb Pa3HbIMK CNOCOBaMM:

1) KNMEHT CaM CTPOUT OObEKT;

2) FOUT roToB BbIMONHUTbL PaboTbl «MOM4 KKOU» MO Cxeme
built-to-suit;

KcTatu, ona npennpuaTui, MHBECTUPYIOLWMX B JIeHWHrpaa-
ckyto obnactb oT 50 MAH pybnen 1 Bbile, NpeayCMOTPeHbI
Ha/loroBble SIbroThl Y3HATb O KOTOPbLIX MOAPOOHEE Bbl CMOXE-
Te Ha cawvTe napka.

Obcny»MBaHMeM MHOYCTPUANbHONO Napka 3aHMMaeTcs
FOUT. YnpasnatoLwasa KoMnaHua obecrnedmBaeT 0OCy»KMBa-
HUEe U TeXHUYECKYIO NOoOaep XKy 0ObekToB obLLen MHdpa-
CTPYKTYpbl Greenstate B pexxume 24/7. MiMmes KBannduumpo-
BaHHbIN MNepCcoHas, MOMUMO OOBEKTOB OOLLEN MHMDPACTPYK-
Typbl, FOUNT obcnyKrBaeT 1 MOCTPOEHHbIE MHBECTOPaMM
npeanpuaTys.

@ 191015, CankT-lNeTepbypr, MNpuMopcKnm
npocnekT, .54, k1., bU MNoumMnym

Industrial Park

Greenstate’ \ 47 (812) 336 37 57 (BH. 2232)

X4 vladislav.talanin@yit.ru
KoHTakTHOe nnuo: Bnagrcnas TanaHuH

& www.yit-greenstate.com



ERFOLGSGESCHICHTE
INDUSTRIEPARK GREENSTATE

Die finnische Gesellschaft YIT entwickelt den Industriepark Greenstate an der Grenze des
Leningrader Gebiets und des stdlichen Teils von St. Petersburg, 1,5 Kilometer von der
Kreuzung des Autobahnrings, der Tallinskoje und der Wolchonskoje Autobahn. Jetzt sind
hier 19 Unternehmen angesiedelt, das erste davon wurde im Jahr 2008 eréffnet.

STANDORTVORTEILE

Greenstate hat einen sehr gunstigen Standort. In 1,5 Kilometer Entfernung befindet sich der
Autobahnring von St. Petersburg und in 9,5 Kilometer der ,Western High-Speed Diameter".
Die nachste U-Bahn-Station ,Prospekt Veteranov” ist etwa 15 Autominuten vom Industriepark
entfernt. Im Umkreis von 20 Kilometer befinden sich der Flughafen Pulkovo, der Seehafen von Direktor fir

St. Petersburg, die Moskovskoje und die Kiewskoje Autobahn. Auf dem Territorium des Parks Gewerbeimmobilien
gibt es eine Eisenbahnlinie. AO YIT St. Petersburg

MAXIM SOBOLEV

Zu den geographischen Vorteilen der Region gehdren der aufnahmefahige Innenmarkt, der direkte

Zugang zur Europaische Union, die entwickelte Hafeninfrastruktur sowie die bequeme Verkehrsanbindung. Im Gegensatz zu
anderen Regionen unterstltzen die Behdrden St. Petersburgs und des Leningrader Gebiets sowohl staatliche als auch private
Industrieparks. Greenstate ist in die Liste der Industrieparks vom Ministerium fur Industrie und Handel der Russischen Féderati-
on eingetragen und hat den Status eines Industrieparks, der von der Regierung des Leningrader Gebiets bestatigt wurde.

Die Gesamtflache von Greenstate betragt 115 Hektar, die heute zu mehr als 70% genutzt wird. Das ist einer der besten Werte
unter den russischen Industrieparks. YIT hofft darauf, in den ndchsten drei Jahren den Industriepark zu 100% auszulasten.
Derzeit sind 19 Unternehmen in Greenstate ansassig (acht davon sind auslandische Unternenmen), von denen die Halfte die
Errichtung inrer Objekte bereits abgeschlossen hat. Vier weitere haben mit dem Bau begonnen, die Ubrigen befinden sich

in der Planungsphase.

ANSASSIGE UNTERNEHMEN

Zu den ansassigen Unternehmen des Industrieparks
gehodren grof3e internationale Konzerne, kleine
Familienunternehmen sowie russische Mittel-

und Kleinunternehmen. Als eine der wichtigsten
auslandischen Firmen ist der deutsche Holding-
Gigant Siemens zu nennen, der in Greenstate eine
Fabrik fur die Produktion von Gasturbinen sowie
eine Werkstatt fur die Wartung von
Turbinenschaufeln gebaut hat.

Die gréfte Flache nimmt der Logistik-Komplex
der Klasse A ,,Gorigo” ein, den YIT mit Mitteln des
finnischen Investmentfonds gebaut hat. Auf einem
Grundstuick von etwa 18 Hektar befinden sich zwei
Gebaude mit einer Gesamtflache von mehr als
85.000 Quadratmetern. Seit dem Jahr 2017 gehort
das Projekt zur Firma Raven Russia.




Der finnische Konzern Atria ist der gréte auslandische
Hersteller von Fleischdelikatessen in Russland. Auf dem
Geldnde des Industrieparks wurden das Logo-Zentrum und
die fleischverarbeitende Fabrik (,Pit-Produkt™) gebaut. Der
Produktions- und Lagerkomplex erstreckt sich tber 23.000
Quadratmeter. YIT Ubernahm samtliche Aufgaben beginnend
beim Bau bis hin zur Inbetriebnahme der Fabrik Atria.

Der weltweit fUhrende Hersteller von pneumatischen und
Vakuumgeraten SMC Pneumatik (Japan) begann mit der
Konstruktion von Produktionsanlagen, Blros sowie einem
Forschungszentrum auf einem Grundstlck von etwa

2,2 Hektar.

Das russsische Unternehmertum ist hauptsachlich durch
mittlere und kleine Unternehmen vertreten, darunter die
Firma ,Hakel”. Der Entwickler und Hersteller von Elektrogera-
ten, Erdungs- und Blitzschutzgeraten baut eine kleine
Produktion auf einem Grundstlck von 1,1 Hektar. Die Gesell-
schaft Technobearing steht im Begriff, auf einem Grundstlick
von 0,7 Hektar ein Depot fUr Lager und andere Komponen-
ten fUr Industrieanlagen zu errichten. Die Ingenieurgesell-
schaft Vertek” plant, auf einem Grundsttck von 0,5 Hektar
die Produktion von automatischen Steuerungssystemen

zU realisieren.

VERSORGUNGSNETZE UND
BEDINGUNGEN ZUR PROJEKTUMSETZUNG

Greenstate ist vollstandig mit den notwendigen Versor-
gungsnetzen (Strom, Wasser, Abwasser, Gas, Warme,
Telekommunikation, usw.) ausgestattet und verflugt Uber
Kapazitaten, die YIT von den Lieferanten erworben hat. Die
Anschlussstellen befinden sich auf dem Gelande des Parks.
Alle Untersuchungen und Prufungen wurden auf dem
Territorium durchgefuhrt, die stadtebauliche Dokumentation
wurde bestatigt. Die Grundstlcke sind geeignet fur den Bau
von Industrieanlagen der Gefahrklassen IlI-V, einschlieflich
der Lebensmittelproduktion. So hat YIT alle potenziellen
rechtlichen, technischen und dkologischen Risiken fur Kaufer
von Grundstucken beseitigt.

Durch diese Faktoren sparen die Kunden erheblich Zeit beim
Anschluss and die Netzwerke und bei der Installation der
technischen Bedingungen. YIT hat positive Erfahrungen mit
der regionalen Verwaltung und den Aufsichtsbehdrden
gemacht, was den Kunden ermoéglicht, in kurzer Zeit Objekte
zu bauen.

Ein Projekt kann auf verschiedene Weisen realisiert werden:
1 Der Kunde baut das Objekt selbst.

2) YIT fuhrt die Arbeit durch und Ubergibt das Objekt
schlUsselfertig nach dem Schema built-to-suit.

Ubrigens, fur die Unternehmen, die im Leningrader Gebiet
mehr als 50 Millionen Rubel investieren, gibt es Steuervortei-
le, Uber die wir Sie auf der Welbsite des Parks informieren.

Die Wartung des Industrieparks wird von YIT durchgefuhrt.
Die Verwaltungsgesellschaft bietet 24/7 Service und techni-
sche UnterstlUtzung fur die gesamte Infrastruktur von
Greenstate. Mit qualifiziertem Personal versorgt YIT nicht nur
die Objekte der gemeinsamen Infrastruktur, sondern auch die
Unternehmen, die von Investoren errichtet wurden.

@ Primorskiy prospekt 54, k. 1., Business
Center Primium, 197374, St. Petersburg

Industrial Park

Greenstate’ \\ +7 812336 37 57

X vladislav.talanin@yit.ru
Kontaktperson: Wladislaw Talanin

& www.yit-greenstate.com
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s HeMeLukoro
6Uu3Heca Ba)XKHO
UMeTb CTabusibHbIe
PaMOYHbIe yCJ/1I0BUSI,
KOTOpbI€ Mbl BURUM

B JlIeHuHrpagckoun

obsiactu.

0-P 2JIbTbE
ALOEPXOJ1bA,
reHepanbHbIn
KOHcyn F'epMaHnmn

B CaHkT-leTepbypre

8 okTA6pA, CaHKT-lMNeTepbypr

OUANOI TYBEPHATOPA C PYKOBOOUTENAMU KOMMNAHUN-UYJIEHOB
POCCUNCKO-FEPMAHCKOW BTN

B MeponpuaTun NPpUHAAK y4YacTue NnpeacTaBUTesNIM U3SBECTHbIX HEMELKUX KOMMaHUM, KakK JIOKaIM30BaHHbIX
B JleHo6nacTun, Tak U paccMaTpMBaKOLLMX pa3MeLleHMe HOBOro NpeanpuaTUs Ha TEPPUTOPUN pernoHa.

Mpencenatenb NpaBieHna POCCUIMCKO-IepMaHCKOW BHELUHETOProBom nanatel MaTttuac Lenn otmMeTu, uto AnekcaHop
Opo30eHKo 1 ero MHBEeCTULMOHHAasA KOMaHAa MHOroe AenatoT ANda pasBuTra 6rsHeca B pervioHe. OH Takxke noadepkHy,

UTO UHBECTUPYIOT B POCCUINCKYHO 3KOHOMKKY HE TOTbKO HEMELIKME MPOMbILLISIEHHbIE TUFaHTbl, HO 1 NPeACTaBUTeN CpeaHero
Gri3HeCa, KOTopPble HalleNeHbl Ha AONTrOCPOUHYIO MEePCrnekTUBY.

MpencTaBuUTeNM OI3HECa 3a4aBasiv BOMPOCh! O NOAAEPKKE MHBECTVLVOHHbBIX MPOEKTOB, B TOM UKC/1e MHOCTPAHHbIX. Take
noAHVManach TeMa NoAroTOBKU MHMPACTPYKTYPbI A9 MPOMbILLIEHHbIX NPennpuaTUy, CONPOBOXAEHUNA VHBECTNPOEKTOB,
PasBUTUSA MOPTOBbIX MOLLHOCTEN.

BcTpeda 6blna opraHm3oBaHa Npuv COOENCTBUM AreHTCTBa S3KOHOMUYECKOTO PasBuTUS JIeHMHIpaackom obnacTi, Ha CONPOBO-
MWOEHUM KOTOPOro HaxoOATCa HECKOTbKO MHBECTMNPOEKTOB HEMELIKMX KOMMAaHUM,
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OTKPbITUE 3ABOJA NMPUBOAHON TEXHUKUN «CEB-EBPOOPAND»

B HoBOe npeanpuaTne HEMELKOro NpousBoanTena Ha Tepputopumn JIEHNHIrpaackom o61acT BNOXKEHO OKOoNo 35 MJIH eBpo.

Ha 3aBoae Hana)KeHo NpPon3BOACTBO MOTOP-PEAYKTOPOB MOAbEMHbBIX MEXAHW3MOB 1 CEPBUC BCEW NUHENKW MPUBOLOHOW
TEXHUKW, MPOU3BOAVMON KOMNaHmen. lNpoayKuma KoMnaHny ncrnonb3yeTcs B MmeTpononnteHe CaHkT-lNeTepbypra n MockBbl,
B KOHCTRYKUMAX KPbILIM M BbIKATHONO Moaa cTagmoHa «a3npom ApeHa», Ha neTepbyprckow gamoe.

[MnaHoBas MOLWHOCTb NPEANPUATUA COCTaBUT no cbopke - 2000 mnagenni B Mecsdu, no cepsurcy - 6onee 500 eguHML, B rof.

Ha npor3BoACTBE YCTAaHOBEH HEMELKUM KOHBEMEp MPOTIMEHHOCTbIO 33 MeTPpa, KOTOPbLIV MOJIHOCTBIO aBTOMaTU3npyeT
cOOPOUHBIM NPOoLECC B fIorvke npuHumna one piece flow («MoToOK eaUHUUYHbBIX U30ennm») 1 6epexxIMBOro npon3BoaCcTBa.

WNHTEepec nHBecropoB

n3 lepmaHum B oyepes-
HOU pa3 NMoATBEPKAAETCS,
U Takne MHHOBAaLNOHHbIe
KoMraHun kak «CEB-
EBPO/PAND» BbIGUPaOT
HaLwly JIeHUHrpagCcKyro
06/1aCTb A4J151 pa3MeLLeHUs
MPOU3BO[ACTBEHHbIX

MoLyHocTen. o KybType

npon3BoACTBa U MPOU3BO-
ANTeNIbHOCTU TPYAa
npeanpusiTue siBJsieTcs
OPUEHTHPOM L4715 PErNOHaA.

AJNNEKCAHOP
OPO3OEHKO,
ryoepHaTop
JleHUHrpapckom obnactu
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Flir die deutsche
Wirtschaft sind
stabile Rahmenbe-
dingungen sehr
wichtig, und diese

sehen wir im Lenin-
grader Gebiet.

DR. ELTJE
ADERHOLD,
Generalkonsulin
der Bundesrepublik
Deutschland

in St. Petersburg

8. Oktober, St. Petersburg

DIALOG DES GOUVERNEURS MIT DEN VORSTANDEN VON DEN
MITGLIEDSUNTERNEHMEN DER AHK RUSSLAND

Bei der Veranstaltung waren bekannte deutsche Unternehmen vertreten, die ihre Produktion in der Region schon
angesiedelt haben oder eine Neuansiedlung planen.

Matthias Schepp, Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Russischen Auslandhandelskammer, betonte, dass Alexander Drosden-
ko und sein Investitions-Team viel fUr die Entwicklung der regionalen Wirtschaft tun. Es seien nicht nur deutsche Grof3konzer-
ne, die in die russische Wirtschaft investieren, sondern auch der Mittelstand, der auf einen langfristigen Planungshorizont
ausgerichtet sei.

Die Vertreter der Wirtschaft haben Fragen zu Férdermoglichkeiten gestellt, darunter auch zu den Ma3nahmen fur auslandi-
sche Investoren. AuBerdem wurden Themen wie Infrastruktur-Foérderung der Produktionsbetriebe, Betreuung von Investiti-
onsvorhaben sowie Ausbau der Hafenkapazitaten angesprochen.

Die Veranstaltung fand unter Mitwirkung der Agentur fUr wirtschaftliche Entwicklung des Leningrader Gebiets, die mehrere
Vorhaben der deutschen Unternehmen betreut, statt.
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EROFFNUNG DER ANTRIEBSPRODUKTION SEW-EURODRIVE

Der deutsche Hersteller SEW hat in seine neue Produktion im Leningrader Gebiet ca. 35 Mio. Euro investiert.

Heute werden hier Getriebemotoren fUr Hebeanlagen produziert sowie die ganze Palette der SEW-Antriebstechnik gewar-
tet. Die Produkte der Firma werden in den St. Petersburger und Moskauer U-Bahnen eingesetzt, in den Dachantrieben
und in dem ausrollbaren Fussballfeld der Gazprom-Arena sowie beim St. Petersburger Damm.

Die geplante Leistung des Standortes betragt 2000 Antriebe pro Monat in der Herstellung sowie Uber 500 Antriebe
in der Wartung.

Eine 33 Meter lange FlieBbandanlage deutscher Herstellung automatisiert die Montage nach dem one-piece-flow- und
LLean-Management-Prinzip.

Die Interesse der deut-
schen Investoren bestétigt
sich erneut: innovative
Unternehmen wie
SEW-EURODRIVE
entscheiden sich fiir

das Leningrader Gebiet
als Ansiedlungsstandort.
Dieser Betrieb ist ein

Referenzpunkt fiir

unsere Region.

ALEXANDER
DROSDENKO,
Gouverneur des
Leningrader Gebiets




Poccus siB/isseTcss OogHUM
U3 KJIIOYEBbIX PbIHKOB
a1 komrnaHuu Henkel
Ha MPOTSIXKEHUU MOYTU
30 net. Boicokue TeMribl
POCTa CTPOUTESIbHOU
uHaycTpuu B Poccumn
OTKPbIBAIOT AJ11 HAC
60/1bLLINE MEePCIIEKTUBBI,
MO3TOMY Mbl POAOJIXKNM
c/1eqoBaTh CTparerum
JIOKaIn3aumu v UHBeCTH-
poBaThb B pa3BUTHUE
npounsBogcTBa. Hoesoe
npeanpusTMe MoLHOCTbLIO
B 6os1ee 80 ThICSSH TOHH
B rog rno3BoJINT PacLLUu-
PUTb HaLL rnopTghesib

UHHOBAaLMNOHHbIX PEeLLUeHUIN

AJ1s1 CTPOUTESIbHOU
oTpacsin B JIeHUHrpaa-
CKovi 06/1aCTH M co3aaTb
HOBble paboyne MecTa.

MAPK OOPH,
KOPMNOPAaTUBHbIN CTapLUni
BULE-NPE3NAEHT CTPOU-
TENIbHOro HanpaBNeHus
noppaspeneHusa Adhesive
Technologies koMnaHum
Henkel

COTPYOHWYECTBO C FEPMAHUEU 2019

11 ceHTA6pA, TOCHEHCKNI PakoH

OTKPbITUE 3ABOOA CYXUX CTPOUTEJSIbHbIX
CMECEW HENKEL

3aBopf pacnonoXXeH B TOCHO, Ha TepPPUTOPUUN NpeanpuaTUs No NPousBoACTBY ObITO-
BbIX U MPOMbILWIEHHbIX K/leeB KoMnaHuu Henkel, pencrBytowiero B permoHe Ha nporsa-
XXeHun 6onee 25 net. O6WKMN 06beM MHBECTULIMIA B MPOEKT COCTaBMI1 0Kono 800 MNH
pyb6nen.

«JleHMHrpaackas obnacTb cerogHsa ABnNaeTca NMaepoM No NPOU3BOACTBY CTpoMMaTepma-
NoB. HOBbIM 3aBOA YKPEnUT HallK No3numm 1 obecneumnT NnoTpedbHOCTH pbiHka CeBepo-
3anaga», - ckasas nepBbi 3aMecTUTe b NpeacenaTens KoMmTeTa 9KOHOMUYECKOro
PA3BUTUA U MHBECTULMOHHOM eATeNIbHOCTU JIeHMHrpagckom obnacty AHToH OuHore-
HOB Ha TOPXECTBEHHOW LIePEMOHUM OTKPbITUS.

HoBbIV 3aBOA OyAET BbiNyCckaTb 6onee 25 HavMeHOBaHWM NpOoaYyKLUMKM TOProBOW MapKu
CERESIT. YpoBeHb IOKanm3aLmm CbipbeBbiX KOMAOHEHTOB AoCcTUrHeT 6onee 90%. Hosoe
npennpuaTrie No3BoaINT KOMMaHWM yAOBNeTBOPUTb PACTYLLWIM CMPOC Ha CTPOUTE N bHbIe
cMmecu B CeBepo-3anagHoM denepalibHOM OKpyre.
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NMPON3BOACTBO KABEJIbHbIX JIOTKOB KOMIMAHUUN NIEDAX

AreHTCTBO 3KOHOMUYECKOIOo pa3BuTusa JIeHUHrpaackom o6nactu u komnaHua Niedax, MupoBon nugep nNo NpPom3BOACTBY
KabeneHecyLmnX KOHCTPYKLUUNA, 3aK/THOUMIM COrJlalleHMe O COMPOBOXXAEHUN MHBECTMPOEKTA.

IHBecTop NiaHnpyeT CTPOUTENbCTBO 3aBOAa KabeeHecyLMX CUCTEM Ha TepPUTOPUK JIeHUHIrpaackow ob1acTv B MHOYCTPU-
anbHoOM Napke «PegopoBCKOe» B TOCHEHCKOM parioHe Ha yyacTKe MoLaabpio 2,63 ra. MIHBeCcTUUMK B MPOEKT COCTaBAT MOPSa-
ka 600 MH pybnew.

«Pa3BuTas NPOMbILLINEHHOCTb PerioHa U 6,1aronpUATHbIV MHBECTULVOHHbIM KIMMAT MO3BOINIM KOMMaHUK BbiOpaTb NNOLLAOKY
B HernocpencTseHHoM 61M30CTY OT NapTHEPa Mo MPOMBbILLIEHHOM Koornepauuy - NpeanpuaTa ropadero UMHKOBaHWA «Arpu-
COBras», - Nog4epKHyJ/ NepBbi 3aMecTUTe b NpeacefaTens KOMUTEeTa 9KOHOMUYECKOrO Pa3BUTVA U MHBECTULVIOHHOW
0eatTenbHoCTV AHTOH DUHOreHOoB.

KomMnaHua Niedax 3aH1MaeTcsa aN1eKTPOTEXHNUECKOW KOMMAeKTaLen NpoekToB, NPOM3BOACTBOM KabeeHecyLUmMX CrCcTem

113 CTafM M NNacTrka, akCeccyapoB ANs MOHTaxa, CUCTeM KpenneHu Ansa pasindHbiX Harpy3ok, 3N1eKTPOMOHTaXHbIX KaHanoB
VI MaTepKuanoB, PasNYHbIX BUOOB aHTUKOPPO3UMHbBIX 3alLMTHBIX NOKPbLITUM 1 Ap. B Niedax BxogaT 15 3aBo40B B 8 CTpaHax,
COBCTBEHHbIE CObITOBbIE KOMMNaHKM B 30 CTpaHax MMpPa, Ha npeanpuatmnax padotaet nout 2000 yenosek.

MbI BepuM B poccuicknu
PbIHOK U C HeTeprieHneM
XXAeM 3arycKa rnpou3Boa-
CcTBa B JIEHUHIpagcKou
o6siactn. Ha HoBoM
3aBojge repByro MapTuro
npoayKUUN Mbl PACCYUTbI-
BaeM BbIlNMyCTUTb B KOHLje
2020 roga.

BPYHO PEN®ENBLC,
npe3ngeHT KoOMNnaHuum
NIEDAX




Seit fast 30 Jahren ist
Russland einer der Schllis-
selmdrkte fiir die Firma
Henkel. Hohe Wachstums-
raten der Baubranche

in Russland bieten gute
Aussichten fir uns,
deshalb werden wir der
Lokalisierungsstrategie
folgen und in die Erweite-
rung der Produktion
investieren. Die neue
Produktion mit einer
Leistung von (ber 80 Tsd.
Tonnen jéhrlich trégt zum
Ausbau unseres Angebots

an innovativen Lésungen

fir die Bauindustrie des
Leningrader Gebiets bei
und schafft neue Arbeits-
platze.

MARK DORN,
Corporate Senior Vice
President Craftsmen,
Construction and
Professional fir das
Geschaftsfeld Adhesive
Technologies der Firma
Henkel

KOOPERATION MIT DEUTSCHLAND 2019

11. September, Bezirk Tosnenskij

EROFFNUNG DER
MORTELPRODUKTION HENKEL

Die Produktionslinie befindet sich in der Stadt Tosno, auf dem Geldnde der liber
25 Jahre in Betrieb stehenden Haushalts- und Industrieklebstoff-Fabrik der Firma.
Insgesamt ca. 800 Mio. Rubel wurden in das Projekt investiert.

,Das Leningrader Gebiet ist heute marktfUhrend in der Baustoff-Produktion. Der neue
Betrieb wird unsere Wirtschaft starken und den Bedarf im Nordwesten Russlands
decken”, sagte Anton Finogenow, erster stellvertretender Vorsitzender des Komitees
fur wirtschaftliche Entwicklung und Investitionsaktivitaten des Leningrader Gebiets,
bei der feierlichen Erd6ffnung.

In der neuen Fabrik werden Uber 25 Artikel unter der Marke CERESIT produziert, wobei
die Produkt-Komponenten zu 90% lokalisiert sind. Die Produktion hilft der Firma,

der steigenden Nachfrage nach Trockenmorteln im féderalen Bezirk Nordwest
nachzukommen.
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PRODUKTION VON KABELVERLEGESYSTEMEN DER NIEDAX-GRUPPE

Die Agentur fur wirtschaftliche Entwicklung des Leningrader Gebiets und die Niedax-Gruppe, der weltweit flihrende
Hersteller von Kabeltragsystemen, haben einen Vertrag liber die Betreuung des Investitionsvorhabens abgeschlossen.

Der Investor plant den Bau einer neuen Produktion von Kabelverlegesystemen auf 2,63 Hektar Flache im Industriepark
Fjodorowskoe im Bezirk Tosnenskij des Leningrader Gebiets. Die Gesamtinvestitionen belaufen sich auf ca. 600 Mio. Rubel.

,Dank der gut entwickelten Industrielandschaft der Region sowie einer hohen Investitionsattraktivitat konnte die Firma einen
Standort in unmittelbarer Nahe zu ihrem technologischen Kooperationspartner, der Feuerverzinkerei Agrisowgas, wahlen”,
betonte Anton Finogenow, erster stellvertretender Vorsitzender des Komitees fur wirtschaftliche Entwicklung und
Investitionsaktivitdten des Leningrader Gebiets.

Niedax liefert sémtliche Komponenten fur Elektroinstallation, produziert Kabeltragsysteme aus Stahl und Kunststoff,
Montagezubehodr, Befestigungselemente flr verschiedene Traglasten, Kabelrinnen und -kanale sowie verschiedene Arten
von Korrosionsschutz-Beschichtungen und anderes. Das Unternehmen ist mit 15 Standorten in 8 Landern vertreten, hat
eigene Vertriebsgesellschaften in 30 Landern und beschaftigt fast 2000 Mitarbeiter.

Wir glauben an den
russischen Markt und
kénnen es kaum erwarten,
unsere Produktion im
Leningrader Gebiet zu
starten. Wir rechnen

damit, dass die ersten
Produkte lokaler
Herstellung Ende 2020
auf den Markt kommen.

BRUNO REUFELS,
Prasident der
NIEDAX-Gruppe




A5 Hac Ba>KkHbI JIOFUCTUKA

U TpaHcriopT. Ha ocTpoBe
ProreH HaxoguTcsi caMbiv
3anafHbIv Xes1e3HO[4OPOXK-
HbIVI TEPMUHAJT, CITOCOBGHbIN
MPUHUMATb BaroHbl U3
Poccuun. lMopTel Poccuu,
FepmarHun, Kutass cokpaLya-
KOT MyTb TOBAPOB, XOTS eLye
He Bce MMOHMUMAIOT MNoTeHUNasa
STUX BaXKHbIX TPAHCMOPTHbLIX
aprepun. CerogHst MHorue
HeoOLeHUBAT UHULNATUBY
HoBoro LllesikoBOro nyTu.
Mbi1 ¢ pagocTbro BHECEM CBOM
BKJ/1a4 B 3TY UHULNATUBY.

KPUCTUAH NETE/Db,
MUHUCTP 3HEpPreTukun, nHdpa-
CTPYKTYpPbI U uncdpoBusaumm
cdepepanbHon 3emnn MekneH-
oypr-fepenHas NMomepaHusa

COTPYOHUYECTBO C FEPMAHUEU 2019

17 ceHTa6pAa, CaHKT-lNeTepbypr

MEPBbIN MEXXOYHAPOOHbIN
BU3HEC-®OPYM «BANTTUKA-KUTAN»

MepBbift KPYMNHbIN NHBECTULMOHHbIN 6U3Hec-hopyM JIeHNHrpaackon

o6nactu - «banTtuka - Kntam» ctan naowagkon pnsa ooMeHa nHdopmaumen
MeXAay 06JIaCTHbIMU, €BPOMNENCKUMU U KUTaNCKNMU KOMMaHMAMU. Ha noBecTke -
MHBECTULIMOHHDbIA KNUMAT peruoHa, 3KCnopT, BeAeHne MHOCTPaHHOro 61sHeca

B JIeHMHrpaackon ob6nacTu, BbiXxon Ha pPbiHKN Kutasa n EeBponbl. Mo utoram
yyacTtus B chopyMe 16 KOMNaHUM permoHa AOoroBoOpuIuCb 0 COTpPyAHUYECTBE

C MHOCTPAHHbIMU NapTHEpPaMu.

Bonee 300 npeacTtasuTenen 613Heca U3 Pa3HbiX OTPACAEeN U CTpaH CTaau y4aCTHU-
KaMu 06/1aCcTHOro BusHec-hopyma «bantrka - Kutam». B chopyme, B TOM ymchne,
NPUHAAKW yyacTre npeanpuHmuMaTen 13 denepanbHom 3emnm MekneHoypr-
MNepegHas NomepanHua (MepmMaHmnsa), NpeacTaBuTenn Hemeuko-Poccmmckoro
OkoHoMUYeckoro Cotosa.



JleHuHrpagckas o6sacTb -
YHUKaJIbHbIN PEruoH,
yepes ero TeppUTOPUIO
npoxXoanT YeTBepPTb BCEro
POCCUICKOIro 3KCrnopTa

v uMrnopTa. 34ech rnpes-
npPUSTUS MOTYT MPOU3BO-
ANTb TOBapbl KakK

Ha eBpOrencKum, Tak

U Ha a3nNaTCKUUI PbIHOK.
Ec/sin roBopuUTb O rnepcriek-
TUBax COTPYAHNYECTBaA

C 3apy6eXXKHbIMU KOMIaHU-
SIMU, TO 3TOMY CI1OCO6-
CTBYeT He TOJIbKO JIOFUCTU-
Ka, HO U AnHaMWnKa pa3Bu-
TUSI SIKOHOMUKM.

B npoLwisioM rogy o6nem
UHBeCTULUNA B 06/1aCTN
coctaBun 470 Mapa
pyb6sies - 3To no4yTu
noJsioBMHa BaJioBOro
pernoHasibHoro rnPoAyKra,
U B HaLUUX M/1aHax 3TU
MOKa3aTesIn COXPaHNUTb

B 3TOM rogy. Kpome Toro,
PYKOBOACTBOM CTPAaHbI

U peruoHa rnocraBsieHa
3agayda o rnogaepxKe
3KCMopTEPOB.

OMUTPUN 9NOB,
3aMecTuTeNb Npeacepartens
MpaBuTenbcTBa
JleHMHrpagckon o6nactu
no 3KOHOMUKe

Cpeaun y4acTHUKOB Mi1eHapHoro 3acefa-
HUA Ha TeMy «[lepcnexkTnBbl BeaeHua
MHOCTPAaHHOro 613Heca Ha TeppUToOpPKn
JleHnHrpagckom obnacTn» - reHepanb-
HbIV gMpekTop HemMeuko-Poccnmckoro
DKkoHOoMUYeckoro Coto3a XaHHO
LLTéKep, anpekTop dunrana Cepepo-
3anag Poccuicko-I'epMaHCKoW BHeLIHe-
TOpProBow Nanatbl BnagnMup HukuteH-
KO, Npe3naeHT AMepUMKaHCKOM TOProBomn
nanatel B Poccum Anexkcmc PoassaHko,
npeacenatens CeBepo-3anagHoro
KoMpuTeTa Accoumaumm EBponenckoro
6usHeca AHgpeac butumn, reHepanbHbiv
OVIPEKTOoP, YfeH npasneHusa benbrmmn-
CKO-JItoKceMbyprckom Toprosomn
[ManaTtbl B Poccurm Oner Mpo30opos.

Ha ceccum no nokanmsaumm npomsBo-
cTBa «/IHBEeCTMUMM B MPOMBbILLAEHHOCTb

JleHuHrpanckom obnacTn: BO3MOMHO-
CTW rocnoaaep»Xki 11 MepcnexkTUBbI
BbIXOda Ha PbIHOK Poccuiy» CBOUM
OMbITOM PaboTbl W PA3BUTUS B permoHe
noaeIVNINCh KPYMHbIE KOMAaHMM -
Siemens, Thermex, Nokian Tyres, Philip
Morris, Ahlers. [1na pervioHanbHbIX
KOMMaHWM, 3aHTepeCcoBaHHbIX

B BbIXO4e Ha BHELLUHWE PbIHKMK, NpOoLUNa
ceccusa «Kak ycrneLHo BbINTY Ha PbIHKW
Kuntasa n EBponbl KOMMIaHWaM Manioro

n cpegHero GrsHeca.

OpraHusaTtopbl opyMa - AreHTCTBO
3KOHOMUYECKOro Pa3BuTnga JIeHWH-
rpagckow obnacTtu, LleHTp pa3sutua
NPOMbILLAEHHOCTW JTIEHUHIPAACKOW
obnacTu. MNapTHepoM hopyMa BbICTY-
nnna Poccumcko-lepmaHckas BHellHe-
TOproeas nanaTa.




KOOPERATION MIT DEUTSCHLAND 2019

ERSTES INTERNATIONALES
GESCHAFTSFORUM ,,OSTSEE-CHINA*

Das erste internationale Geschéaftsforum des Leningrader Gebiets ,,Ostsee-China“
wurde zu einer Plattform fiir Informationsaustausch zwischen den europaischen
und chinesischen Firmen sowie den Unternehmen aus der Region. Zu den
Veranstaltungsthemen gehérten die Investitionsattraktivitat des Leningrader
Gebiets und praktische Aspekte der Ansiedlung in der Region, Exportfragen und
die ErschlieBung des chinesischen sowie des europdischen Markts.

16 Firmen aus dem Leningrader Gebiet vereinbarten wahrend des Forums eine
i . Kooperation mit den auslandischen Partnern.

Uber 300 Vertreter verschiedener Branchen und Lander nahmen am Forum
"Ostsee-China" teil, darunter eine Wirtschaftsdelegation aus Mecklenburg-
Vorpommern und die Vertreter des Deutsch-Russischen Wirtschaftsbundes.

Fiir uns sind Logistik und
Verkehr sehr wichtig. Auf der
Insel Rigen befindet sich der
westlichste Eisenbahntermi-
nal, der Eisenbahnwaggons
aus Russland be- und entladen
kann. Die Héfen Russlands,
Deutschlands und Chinas
verkiirzen den Weg der
Waren, obwohl noch nicht alle
das Potential dieser wichtigen
Verkehrsader verstehen.

Die Initiative der neuen
SeidenstraBe wird heute

oft unterschétzt. Wir werden
gerne unseren Beitrag

zu dieser Initiative leisten.

CHRISTIAN PEGEL,

Minister fir Energie,
Infrastruktur und Digitalisierung
des Landes Mecklenburg-
Vorpommern




Das Leningrader Gebiet
zeichnet sich durch seine
geographische Lage aus,
da ein Viertel der russi-
schen Exporte und Impor-
te durch die Region flieBt.
Die hier angesiedelten
Unternehmen kénnen ihre
Produkte sowohl nach
Europa als auch nach
Asien liefern. Die Zusam-
menarbeit mit den ausldn-
dischen Firmen wird nicht
nur logistisch sondern
auch wirtschaftlich ange-
trieben. Im vorigen Jahr
beliefen sich die Investitio-
nen in unsere Region auf
470 Mrd. Rubel, was fast
einer Hélfte des Brutto-
regionalprodukt
entspricht. Wir gehen
davon aus, das die Kenn-
zahlen dieses Jahres
ebenso hoch sein werden.
AuBerdem hat die féderale
Regierung die Exportfor-
derung zu einer weiteren
prioritdren Aufgabe
erklart.

DMITRIJ JALOW,
Stellvertretender
Vorsitzender der
Regierung des Leningrader
Gebiets fir Wirtschaft

An der Plenarsitzung zum Thema
LJAussichten fur auslandische Investoren
im Leningrader Gebiet” haben unter
anderen Dr. Hanno Stdcker, Geschafts-
fUhrendes Vorstandsmitglied des
Deutsch-Russischen Wirtschaftsbundes,
Wladimir Nikitenko, Direktor der Filiale
Nordwest der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer, Alexis Rodzi-
anko, Prasident und Geschaftsfuhrer der
Amerikanischen Handelskammer

in Russland, Andreas Bitzi, Vorsitzender
des Komitees Nordwest des Verbandes
der Europaischen Wirtschaft, sowie
Oleg Prosorow, Vorstandsmitglied der
Belgisch-Luxemburgischen Handels-
kammer in Russland, teilgenommen.

Beim Panel zur Produktionslokalisierung
LInvestitionen in die Unternehmen des
Leningrader Gebiets: staatliche Forder-

moglichkeiten und Aussichten fur den
russischen Markt" haben GroBunter-
nehmen wie Siemens, Thermex, Nokian
Tyres, Philip Morris und Ahlers Uber
ihre Arbeits- und Entwicklungserfah-
rungen in der Region gesprochen.
FUr die regionalen Firmen, die an der
ErschlieBung von auslandischen
Markten interessiert sind, wurde

das Panel ,In die Markte Chinas und
Europas erfolgreich als kleines und
oder mittelgroBes Unternehmen
einsteigen” durchgefuhrt.

Das Forum wurde von der Agentur

fur wirtschaftliche Entwicklung des

Leningrader Gebiets und dem Zentrum
fur Industrieférderung des Leningrader
Gebiets organisiert, untersttutzt von der
Deutsch-Russischen Auslandhandels-
kammer als Partnerveranstalter.




bantuka G2B ®opym 2020

nokanusauus, B3, 6usHec-koonepauusa

0 17-18 ceHTa6pA 2020 ropa

Kak aT1o 6b110 B 2019 roay

OpraHusaTopbl FeHepanbHbIN NapTHep

> 300 y4aCTHMKOB
3 MHOCTPAaHHble generaunm

70 KOMMNaHUW NPUHAN y4acTe B HETBOPKUMHIE

MapTHepbI

AFEHTCTBO

NeHnHrpaackas obnactb

' UEHTP PASBUTUA

OBNIACTU

SKOHOMUUECKOTO PA3BUTHS .-.I: REoreanadon

O cdopyme B 2020 roay

> 500

YHaCTHNKOB

> 10

MHOCTPAHHbIX
neneraumm m3

* [[epMaHum

e HopBeruvu

e LlBeuwnn

o QuHAaHgMM

o CLLUA

e AnoHuun

e OXHOM Kopew
o KHP

e CTPaH
Benwnntokca

OenoBasa nporpamMmma
17 ceHTAGPA

* Buprka OEeOBbIX KOHTAKTOB
e [lneHapHoOe 3acegaHune ¢ yyactTmeM rybepHaTopa

JlenunHrpagckon obnactun AKO. [po3aeHKO,
npenctautenen OOVB, busHeca

o Ceccuy Mo TeMaM fiokanmsaunm, aKcnopTa
M Koonepaukn

18 ceHTAGPSA

* [locelweHne KpynHenwmx npegnpuaTiim
JleHnHrpagckom o6nacTu

Mnowapgka npoBepeHusa opyma

r. CankT-lNeTepbypr, yn. CtaptoBasd, 4. 6

Bo3MOXXHOCTU Ha nnowagke

* [IpepocTaBneHme paboyero MecTa
* Pa3melleHre cteHaos Roll-Up

® [Npe3eHTauma cBoew NPOoaY KLV
W nonnrpaduyeckmx Matepranos

Ona yyactna B hopyMe HeobXoamMMo HampaBuUTb 3anpoc Ha nodTy marketing@lenoblinvest.ru

Ecnn y Bac BO3HMKIM BONPOCHI, NPOCUM 0B6paLlaTbCAa K pPyKOBOOUTENO dhopyMa:
AHacTacua Myxanb4yeHKO - 3aMeCcTUTENb OUPEKTOPA AreHTCTBa SKOHOMUYECKOrO
pa3BnTna JleHnHrpagckom obnactu, +7 (812) 644 01 23 (po6. 2033),

av_mikhalchenko@lenoblinvest.ru



Baltika G2B Forum 2020 Forumergebnisse 2019

Lokalisierung, AuBenhandel, Kooperationen liber 300 Teilnehmer
3 auslandische Delegationen
° 17.-18. September 2020 70 Unternehmen an der Kontaktbodrse
Veranstalter Generalpartner Partner
AGENTUR FUR WIRTSCHAFTLICHE _'_ INDUSTRY . BANK
ENTWICKLUNG =] i = = SAINT
Leningrader Gebiet OF LENINGRAD PETERSBURG
Forum 2020
Hauptprogramm Veranstaltungsort
> 500
) 17. September
Teilnehmer
e Kontaktborse
S 10 e Plenarsitzung unter Teilnahme von A.Ju. Drosden-
ko, Gouverneur des Leningrader Gebiets, und St. Petersburg, Startowaja ul. 6

auslandische
Delegationen aus

Vertretern der foderalen Regierung und Wirtschaft

o Panels zu Lokalisierungs-, Export- und Teilnahmeoptionen

* Deutschland Kooperationsthemen e Bereitstellung eines Arbeitsplatzes

e Norwegen

18. September * Aufstellung von Roll-Ups
e Schweden _ _ . ) _
_ * Betriebsbesuche bei den gréiten ® Produkt- und Werbeprasentationen

¢ Finnland Unternehmen des Leningrader Gebiets
o USA
* Japan Bei Interesse schicken Sie bitte eine Anfrage an marketing@lenoblinvest.ru
e Volksrepublik

Sudkorea FUr Fragen steht die Forum-Direktorin |lhnen gerne zur Verfligung:

Chi Anastasija Michaltschenko - stellvertretende Direktorin der Agentur flr wirtschaftliche
¢ ina Entwicklung des Leningrader Gebiets, +7 (812) 644 01 23 (Durchwahl. 2033),
e Benelux- av_mikhalchenko@lenoblinvest.ru

Landern




Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Poccuiicko-Tepmatckast
BHELUHeTOproBas nanara

POCCUNCKO-TEPMAHCKASA BHELLHETOPIOBAS4
MAJTATA (BTMN) ®UJTUAT CEBEPO-3ATTAL

Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) Filiale Nordwest

@ Appec otrca B CaHkT-lNeTepbypre: = +7(812) 3291415
HeBckui npocnekT, 0.68A
191025 CankT-leTepbypr, X petersburg@russland-ahk.ru

Poccunckaa ®enepauma

BUroanschrift in St.Petersburg: o ahkrussland

Nevsky Prospekt 68A
191025 St. Petersburg
Russische Fdderation www.petersburg.russland.ahk.de

ATEHTCTBO 9KOHOMWYECKOI'O PA3BUTUA

NeHnHrpagckas obnactb
«EOQMHOE OKHO» Nno CconpoBOXAOEHUNIO MHBECTULLIMOHHbIX MPOEKTOB

AGENTUR FUR WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Leningrader Gebiet
Zentrale Betreuungsstellefir Investitionsvorhaben

@ CaHkT-leTepbypr, 7= +7(812) 644 0123
ManoOXTUHCKKIN MPOCMEeKT _ .
64 B, ouc 402 24 marketing@lenoblinvest.ru
Sankt Petersburg, @ lenoblinvest
Malookhtinskij Avenue )
64 B. Biiro 402 o lenoblinvest

www.lenoblinvest.ru




WWW.LENOBLINVEST.RU
WWW.PETERSBURG.RUSSLAND.AHK.DE
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