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1. QISA XULAS®

“Azarbaycan Respublikasinda logistika ve ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi” (bundan sonra - Strateji Yol Xaritasi) ragabstli, saxslandirilmis, inkliziv ve
dayaniqh igtisadiyyatin qurulmasi tagabbdislarinin tarkib hissasi kimi hazirlanmisdir.
Bu Strateji Yol Xaritasi logistika va ticarat sahasindas igtisadi inkisaf Gzre Azaerbaycanin
2020-ci iledak, 2025-ci iledak ve 2025-ci ilden sonraki dovr Ugun qisa, orta va
uzunmuddatli perspektiv istigamatlarini miiayyen edir. Burada 2020-ci iladak dovr Uzra
inkisaf perspektivini 6zlinde aks etdiren strateji magsad ve hadaflerle yanasi, hamin
magsad va hadaflara nail olmaq Ugun bir sira prioritet va tedbirlar gosterilmis, habela
asas ve digaer icragilarin, icra muddatlaerinin, natice indikatorlarinin aks olundugu
tofsilath tadbirlar plani hazirlanmigdir.

Hayata kecirilon tadbirlar naticasinda 2020-ci ilde Azarbaycan Respublikasinda
real UDM-in 605 milyon manat artacagi, eyni zamanda, umumilikds, 18900 yeni is
yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir. Nezarda tutulan tadbirlerin reallasdiriimasi tgin
dovlst va 6zal manbalardan istifads edilmakls, comi 3160 milyon manat investisiya
goyulusunun taleb olunacagi goézlanilir.

Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢carcivasinda gorulacak tadbirlar tizra talab
olunan investisiya mablagi ve gdzlanilan naticaler

Real UDM-a y : . .
tosiri Masgulluq Investisiya
Ne Prioritetin adi (r:ilsylcz:\ (tamsgtatli (milyon
manatia, 2020) iscilor, 2020) manatla)
Azarbaycanin regional
11 ahamiyyatli logistika va ticaret 380 5500 i

govsag! kimi aparici movqgeyinin
guclandirilmasi
Olet gasabasinds yerlasan yeni
Baki Limani kompleksi, Baki-
1.2. Thilisi-Qars damir yolu ve Astara- - 6700 1200
Astara damir yolu layihalarinin
tamamlanmasi
13, Logigtika sahesindg . . i i 1400
amaliyyatlarin tekmillagdiriimasi
Bakinin regional shamiyyatli
ticarat qovsagina gevrilmasi
Bakida va 6lkanin muxtalif
2.3. yerlorinde logistika va ticaret 65 3800 130
markazlarinin yaradilmasi
Logistika sahasinds 6zal sektorun
istirak saviyyasinin ylksaldilmasi

2.1. 145 2900 430

3.1. 15 - -

Qeyd 1. Bu cadvaldas yalniz 2020-ci ilde real UDM-da 10 milyon manatdan ¢ox
artima ve ya 100-den c¢ox is yerinin agillmasina gerait yaradan prioritetlor
gOsterilmisdir. Diger prioritetlor nazerds tutulan naticalerin alde olunmasinda
dasteklayici rola malikdir.

Qeyd 2. Bu regamler prioritetlorin tasiri barade miuayyan tesevvir yaratmaq
maqgsadila verilmisdir. Tadbirlarin icrasi zamani har bir prioritet Gizra hartarafli tehlillarin
aparilmasi ve ragemlarin daqiglesdiriimasi zeruridir.

Strateji Yol Xaritasinda muayyan edilmis prioritetlorda dovlet-6zal tarafdaghgi
Uzra investisiya qoyuluslarinin zeruriliyi geyd edilmis va bu prioritetlarin tasirlari tGzra



miayyan ilkin hesablamalar apariimisdir. Buna baxmayaraq, her bir tedbirin
icrasindan avval harterafli texniki-igtisadi easaslandirmalar apariimalidir. Eyni
zamanda, prioritetlor Uzra tadbirlerde icragi gisminde muiayyan edilmis aidiyyati
qurumlarin faaliyysati slagelendiriimali ve mivafig zaman c¢argivesinds davam
etmalidir.



2. QLOBAL TRENDL®R

Logistika ve ticaret sursatle globallasan dinyada iqgtisadi artimin mudhdm
tokanverici quvvesine cevrilmakls, asas sektorlarda birbasa xarici investisiya
goyulusglarinin hacmini artirmaga serait yaradir. Hesablamalar gostarir ki, inkisaf etmis
nagliyyat va logistika sistemi UDM-da 3 faizedak birbasa artima imkan verir (sakil 1).

Sokil 1. Logistika ve ticarst sahasinin UDM-daki payinin artiriimasi
istigamatlari

UDM-daki pay, Tadbirlara dair
faizle niimunalar
Tadarlk Ssas xidmsatlarin * Mallarin daginmasi,
zancirinda icrasinin 0.6-1.1 anbarda saxlaniimasi va
~ raqabst tekmillsgdiriimasi digar xidmatlar
gabiliyystinin |
guiclendiriimssi | = Ortaq xidmstlar: mss.
Logistika Qabagcll miixtalif mal sahiblarinin
qovsaglari xidmatlerin 0.8 mallarinin bir yerda
vasitasila - gbdstarilmasi saxlaniimasi, LTL ssbskasi
alave deyern | | | ves.
yaradilmasi | ) o
= Tranzit daginma faaliyystinin
Nagliyyat va Mexanizmin 0.2 genislandiriimasi,
logistika gliclendiriimesi ’ = ylklems-bosaltma
= sektorunda govsaglarinin tikiimssi ve s.
galirlerin — |
artiriimasi ﬁ,gf{ﬁ?ﬁﬁm = Logistika sahasinde
inkisafi istigamatinda 0.6-0.9 maqsadyonlii strateji
magsadydnli T mévgenin miisyyan
tadbirlar planinin edilmesi
hayata kecirilmasi |

Umumi 2.2-3.0

Manba: Mistaqil ekspertlorin hesablamalari

Ticaretds hazirki global istigamatlars tekan veran ¢ muhim trend mdévcuddur
va alava dayer alda etmak Ucln bu trendlare xususi diggat yetirilmalidir.

Birincisi, makroiqtisadi amillar 06lkelerarasi ticaret hacminin artiriimasina
misbat tesir gbstarir. Son iyirmi il arzinds agiq bazarlara ve liberal ticarate asaslanan
inkisaf baslica igtisadi artim modeli olmugdur. Umumdiinya Ticarat Teskilatinin (UTT)
dasteklediyi islahatlar carcivaesinda ticareti asanlasdiran qlobal sazisler bu
istigamatleri daha da surstlandirmisdir. Natice etibarils, ticarst global UDM-in artim
tempinden daha surstle inkisaf edir. Dinya Bankinin milli igtisadiyyatlara dair
molumatlarindan ve iqtisadi ®makdagliq ve Inkisaf Taskilatinin (I8IT) milli
igtisadiyyatlar Uzre hesabatlarindan da gértndiyl kimi, mahsul ve xidmat ixracinin
global UDM-da xisusi ¢ekisi 1995-ci ildski 22 faiz (elece de 1975-ci ildeki 16,5 faiz)
ile muiqayisada 2015-ci ilde (igtisadi béhran naticasinds zaiflemadan sonra) 29,5 faize
yuksalmisdir. Bu artima takan veran digar asas amil inkisaf etmakds olan bazarlarda
orta tabaganin guclenmasidir. “Ekonomist” jurnalinin malumatina goérs, aile Uzra illik
galiri 5000 ABS$ dollarindan ¢ox olan sahalinin Umumi sayr 2005-ci ilde 550 milyon
oldugu halda, 2015-ci ilde bu gdsterici 1450 milyona ¢atmisdir.

ikincisi, sektor va sirkat seviyyasinds olan amiller ds istehsal segmentlarinin
cografi bélgiisini yaxgilagdirir. Umumiyyatls, sirkstleri beynalxalq smaliyyatlarini
genislendirmaya stimullagdiran iki amil mévcuddur. Bels ki, bir taraefden onlar yeni ve
inkisaf etmakde olan bazarlardaki artim imkanlarindan faydalanmaq Ucgin 06z
foealiyyatlorini yeni cografi makanlara kecirir, diger tarefden ise asagixercli istehsal
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imkanlarindan faydalanmaq Ugln istehsal amaliyyatlarini geniglondirirlor. Qlobal
dayer zencirlerinin inkisaf etmasi va saquli ixtisaslasmanin derinlagmasi bu meyillari
daha da giclandirir. Diggati daha ¢cox asas sahelare yonaltmakls, araliq ve ya hazir
mahsullarin kenardan tedartk edilmasi sirkatlor tarafinden genis totbigq edilan
tocrtibaya ceuvrilir.

Uclincusl, bazi tekanverici mexanizmlerin inkisafi makro ve mikrosaviyyali
amilleri dasteklayir. Subhasiz ki, informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin
(bundan sonra — IKT) inkisafi bu menada ssas amillarden biri hesab oluna biler.
Olkelesrarasi ticarstin shats etdiyi xidmatlarin hacminds ve miqgyasinda keskin artim
global dayar zancirlerinin yaradilmasina tekan vermisdir. Digar mexanizm ise yuxarida
UTT-nin timsalinda da geyd edildiyi kimi, beynalxalq ticarsti giiclondiran tanzimlayici
va maslahatverici qurumlarin sayinin artmasidir. Hamin qurumlar beynalxalq ticarat
foaliyyati Uzre qaydalari muayyan edir va ikitarefli sazigler baglanmasini stimullasgdirir
ki, bu da, 6z névbasinda, global tarif ve geyri-tarif manealarinin azalmasi ile naticalanir.
Uclincli destaklayici mexanizm kimi nagliyyat sistemlerinin texniki imkanlarinin
artinilmasini geyd etmoek olar. Slave talabatin temin edilmasi zarurati naticesinda
muhim iralileyiglerin  olmasi (maselen, konteyner ylk dagimalarinda) ticarat
hacmlarinin  sirstle  artmasina  getirib  ¢ixarmisdir.  Nahayet, ticarstin
maliyyslagdiriimasi sahasinds inkisaf ve yeni maliyysalesdirma alstlarinin hazirlanmasi
da ticarat hacmlarinin geniglanmasina takan vermisdir.

Bu U¢ amilin tesiri altinda qlobal ticarat hacmlerinin artmasi daniz
dasimalarinda da kaskin artima sabab olmusdur. Mallarin ticarstine dair BMT-nin
malumat bazasinin malumatlarina asasan, regionlararasi ticarat hacmi 1990-ci ildaki
1,8 trilyon ABS dollarindan 2013-cu ilds 17,2 trilyon ABS dollarina yuksalmisdir ki,
bunun da 70 faizi deniz dagimalarinin payina duasur (sekil 2). Bu artimin asas
tokanverici amili Asiyanin deniz ticaratine takan veran Cin ve Hindistan kimi 6lkalerda
istehsal va istehlak hacmlarinin artmasi olmusdur.

Sakil 2. Dinya 6lkalarinda ticarat alagalarinin giclanmasi va dovriyyanin
artmasi

Regionlararas: ticarat dovriyyasinin hacmi
50-100 milyard ABS dollan

B 100-500 milyard ABS dollan

BN 500 milyard ABS dollanindan gox

1990-ci il 2013 -cii il

100% = 1,8 trilyon AB3 dollan 100% = 17,2 trilyon ABS dollar

Regionlararasi ticarat,1980-ci il iizra 1,8 trilyon AB$S dollan } | Regionlararasi ticarat, 2013-cii il iizra 17,2 trilyon AB§ dollan }

Manba: Mallarin ticarstine dair BMT-nin mealumat bazasi; Qlobal inkisaf Gostericileri, Diinya
Banki; Beynalxalq Valyuta Fondunun tadiys balanslari tGzrs statistikasi; Telecografiya

Daniz ticarati imkanlarindan faydalanmagq tgtn bir sira diinya 6lkalarinda liman
govsaginin (“hub”) yaradilmasina investisiya qoyulur. Bir gayda olaraq, bels
govsaglarin ragabatqabiliyyatliliyini ¢ amil misyyan edir:



Birincisi, govsaglar vasitasile liman isinin semaraliliyi an gabagqcil tecriibalera
uygunlagdinlir. Eyni zamanda, emaliyyatlarin takmillegdiriimasi, giymatqoymanin
optimallasdirilmasi ve yeni informasiya texnologiyalari sistemlarina investisiya
goyulusu liman isinin samaraliliyinin yuksaldilmasinda vacib rol oynayir.

ikincisi, 8lkenin uzaq bélgsleri ile slagenin temin ve inkisaf etdirilmasi mihim
amildir. Bela ki, adatan, qovsaglarla 6lkenin uzaq bolgeleri arasinda slagaler demir
yollarina investisiya qoyuluslari, iritutumlu yik masinlari ve liman arazilarinde senaye
klasterlerinin yaradilmasi yolu ile qurulur. Marketing ve amaliyyatlar sahasinds “sinerji”
effektine (quvvalerin birlesmasi effektina) nail olmaq magsadile qongsu limanlarla
torafdasligin qurulmasi naticasinds bu cir alagslaer daha da méhkamlandirilir.

Ucuinclisu, limanda slave daysr yaradan xidmatlerin olmasi ticarst sahssinds
fealligi artirir.

Dunyada bir sira global va regional liman qovsaqglari geyd olunan har ti¢c amilin
inkisafina nail olmaqla, gabaqcil tecribs hesab edilon “bengmark”lara g¢evrilmisdir.
Buna misal olaraqg, Cabal dli, Hamburq, Singapur, Antverpen, Rotterdam, Tanger Med
va Monreal limanlarini geyd etmak mumkuinddr. Adigakilan limanlarin bazilerinds,
eloece da bir sira diger limanlarda uzaq bélgslerle slagenin guclandiriimasi va slave
dayer yaradan xidmatlarin temin edilmasi maqgsadile azad ticarat zonasiI modeli tetbiq
edilmisdir. CUnki azad ticarat zonalarinda ixracyonumlu senaye sahalerinds foealiyyst
gOsteran 6zal sirkatlar ve investorlar invanli xidmat ve stimullarla temin edilir.

Beynalxalq ticaratin siurstle artmasi naticesinde deniz dasimalari ila yanasi,
damir yolu dagsimalarinda da artim musahide edilmisdir. Bele artim fonunda dunya
migyasinda damir yolu qovsaglarinin inkisafina iki esas proses tasir etmisdir. Bir
torafdan, intermodal dasimalar getdikce hacmi artan dasima ndvina g¢evrilmis ve
liman qovsagqlarinin inkigsafindan sonra intermodal demir yolu dagimalari adi demir
yolu yukdasimalarini Ustelemisdir. Masalen, imumilikde demir yolu ile dasimalarda
illik 1,2 faiz artim tempi ile migayisedse Avropa Ittifaginda intermodal damir yolu
dasimalarinin illik artim tempi XXI asrin ilk onilliyinde 2,6 faiz olmusdur!. Diinya
migyasinda ticarat axinlarinda konteyner yuk dagimalarinin hacminin davamh artimi,
liman operatorlarinin va yerli h6kumatlaerin demir yolu sabakalerinin limana ¢ixigini ve
terminal tutumlarini yaxsilagdirmaq maqsadi dasiyan irihacmli investisiya qoyuluslari
bu prosesi daha da suratlendirmigdir.

Bir ¢ox duinya oOlkalari daniz, quru yolu, demir yolu dasimalarinda logistika
markazlari vasitesile slave deyar yaratmaqgla, yuxarida geyd edilan igtisadi faydalari
alda etmaya caligirlar. Dinyanin an qabaqcil tacriibalarina esasen logistika markazlari
vasitasile alave dayar yaradilmasinin ¢ asas ugur amili vardir:

Birincisi, deyerin yaradilmasi Ugun, secilmig techizat zancirlerinde
tarazlasdiriimis inkisafin daha ¢ox semara vermasi nezars alinmagqla, infrastruktur ve
xidmatler barabar sakilde inkisaf etdiriimalidir. Bela ki, infrastruktura hadden ¢ox
diqgetin vyetirilmasi ticaret Ucln zaruri xidmatlerin teminatinda catismazhglarin
yaranmasina sabab ola biler ki, bu da artimi mahdudlasdira bilar. Digar terafden,
xidmatlere haddan cox diqqget yetiriimasi infrastruktur catismazlijina yol aca bilar.

ikincisi, logistika markazlerins investisiya qoyuluslari tiglin aydin strategiyanin
va dustnulmuls planlasdirmanin olmasi vacib amillardir. Potensialin ve galirliliyin
dizgin hesablanmamasi ilkin  fealiyyate  baglamaqda ve  fealiyyatin
suratlondirilmasinda problemlara yol aca biler. Yiksek potensialli markazlarin
tikintisinin irihacmli investisiya qoyuluslari telab etdiyini nezars alaraq geyd etmak olar
ki, avvalcedan miuvafiq risk giymatlondirmasi aparilmasi zearuridir. Bu menada,
hartoerafli dustnulmus planlagdirmanin ve tafarriatl texniki-igtisadi asaslandirmanin
ahamiyyati boyukdur.

1 Manba: Beynalxalg Nagliyyat Forumu ve mistaqil ekspertlerin hesablamalari



Uclincuist, bir gayda olaraq, logistika markazlarinin tikintisi zamani bitévlikds
tachizat zancirinin optimallagdiriimasini hayata kecira bilacek moévgeds 6zal sektor
istirakgisi moévcud olmur. Bela ki, sirket saviyyasinde natamam planlasdirma va
optimallasdirma logistika markazlarinin qurulmasi marhalasinde semarasizliys yol aca
biler. Hamcinin adatan, butovlikde, techizat zencirlarine minasibatda logistikanin
dizgun optimallasdiriimasini bilan ve ya bunu etmak Ugun lazimi bazar guctine malik
olan dclncu teraf kimi guclu logistika sirkatlerinin ¢atismazhi@i hiss olunur. Ddvlatin
nazarati ile tachizat zanciri komponentlarinin, o cimledan gémrik ve birbasa xarici
investisiyalar bazasinin olmasi logistika sisteminin yaradilmasina va inkisafina tesir
edan amillardendir.



3. MOVCUD VOZIYYSTIN TOHLILI

3.1. Logistika va ticarat sahasinda hazirki vaziyyat

Logistika ve ticaret sahasi blitiin sektorlarin inkisafinda bindvre rolunu
oynamagla, olave dayerin ve yeni is yerlorinin yaradilmasinda ve galirliliyin
artirlmasinda mihdm rol oynayir. Azerbaycanda keyfiyyest ve kemiyyat gostericilarinin
yukssldilmaesi perspektivi Uzsrinde qurulan logistika ve ticarst sahssinds regional ve
global deayer zencirlerine inteqrasiya, dinyanin en qabaqcil tecribslerine dair
nimunslarse ssaslanan tranzit ticarstinden yiiksak gelir slde etmak maqsadile slave
dayer yaradan xidmetler temin olunacaqdir.

Azarbaycanin cografi movqeyi ticaret hacmlarinin mintazem artirilmasina
imkan verir. Olkanin logistika aktivlerinin daim inkisaf etdiriimasi onun regional va
beynalxalq ticaretde rolunun artmasina tekan veracakdir. Bele ki, ham $earg-Qarb
dahlizi, ham da Simal-Cenub dshlizi Gzerindaki alverigli cografi mévqgeyi sayasinda
O0lkemiz ham tranzit ticareti, ham da idxal-ixrac amaliyyatlarindan pay olde etmak
imkanina malikdir. Yeni liman va demir yollari ile bagh bir sira mihim infrastruktur
layihaleri artiq yekunlagsmaq Uzradir. Bu aktivleri va ustunlikleri nezsre alaraq,
Azarbaycanin arazisinda intermodal ve multimodal (muxtalif nagliyyat névlerinin ehtiva
edilmasi) logistika infrastrukturunun yaradilmasi vasitasila ticaret hacminin artiriimasi,
tranzit ticarstinden daha cox dayerin olde edilmasi va logistika sahasinde 6zal
sektorun igtirak saviyyssinin artirlmasi maqsadile bir sira tesebbislar hayata
kecirilocakdir.

Azarbaycanin ticarat-naqliyyat aktivlarinin hazirki vaziyyati

Umumi xidmat ixracinda yiikdagima xidmeatlerinin payinda Azerbaycanda son
illerde texminan 10 faiz artim oldugu halda, oxsar Olkalerde bu regeam 8-52 faiz
arasinda dayisir.? Azerbaycan erazisinden beynslxalq dasimalar, asasen demir yolu
vasitesile hayata kegirilir. Bu dagimalarda idxal va ixrac amaliyyatlarinin hacmi yuksak,
yuklerin son tayinat mantagasina ¢atdiriimazdan avval araliq mantaqeays dasindigi
tranzit yukdasimalarin hacmi ise nisbaten asagidir. “Azarbaycan Damir Yollar” Qapali
Sahmdar Camiyyatinin malumatina asasan, 2015-ci ilde Azarbaycanda damir yollari
ilo cemi 17,1 milyon ton yuk dasinmisdir ki, onun da 23,4 faizi (4 milyon ton) daxili
yukdasimanin, 32,2 faizi (5,5 milyon ton) idxal yuklerinin, 21,4 faizi (3,7 milyon ton)
ixrac yuklarinin ve 23 faizi (3,9 milyon ton) tranzit yiklaerin payina dugsmusdur. Belslikls,
2015-ci ilde Azerbaycanin erazisinden damir yolu ile dasinan yuklerin Gmumi
hacminda tranzit yiklerin payl 23 faiz olmugdur. Muqayise Ugtin geyd etmak olar ki,
hamin dovrde Gurcustanda demir yollari ile dasinan yuklerin 71 faizini tranzit yiklar
toskil etmisdir.3

Bununla bela, Azarbaycan limanlarinda tranzit yuk dasimasi ustunluk teskil
edir. Olkads 2015-ci ilde daniz naqgliyyati vasitesile aparilan idxal-ixrac amaliyyatlari
Uzra yuk hacmi 0,5 milyon ton, tranzit yiukdasimalarin hacmi ise 5,6 milyon ton
olmusdur ki, bu da tranzit yiikdagimalarin Gmumi hacminin 59 faizi demakdir.* Dasinan
yuklarin aksar hissaesini komur, emal edilmis neft mahsullari, koks, mineral mahsullar,
kend tesarrufati mallari, xam neft saklinde maye yuklori teskil etmisdir. Bununla
yanasi, ham damir yollari, ham de limanlarda konteyner dasimalari nisbaten
mahduddur.

2 Menba: Beynslxalg Ticarst Merkezi, oxsar 6lkeler gisminde Qazaxistan, iran, Ruminiya, Gircustan,
Bolgaristan, Rusiya ve Tirkiys nazards tutulmusdur.

3 Menba: Gurclstan Damir Yollarinin illik hesabati
4 Menba: Azsrbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitasi


Nigar.Bayramli
Highlight


Muham regional shamiyyatli logistika ve ticarat govsagina gevrilmak ve asas
ticaret marsrutlarindan bahrelenmek maeqgsadile Olkanin logistika sahesindaki ve
Umumi ticaratdaki payini artirmaq, mutasakkil ve semarali strategiya hayata kecgirmak
istigamatinde  dovlst  qurumlarinin  faaliyystinin  slagalendirilimasi,  dovlst
investisiyalarina uUstlnlik verilmasi va 6zal investisiya qoyuluslarina serait yaradilmasi
kimi hadeflar muayyan edilir.

Noazari baximdan, Azerbaycanin Sarg-Qarb ve Simal-Canub dahlizlarindan
istifade etmakla alde eds bilacayi alava ticaret hacmi quru ve maye yik, konteyner
dasimalari ile birlikde 230 milyon tondur.> ®n galirli marsrutlarin sksariyystins,
yuxarida da tesvir edildiyi kimi, reqabatin gucli oldugu Cinla ticarat daxildir ki,
Azarbaycanin da bu margrutlarda igtiraki, ticarat hacminin artimi baximindan boyuk
imkanlar aca biler.

Konteynerlar. Umumilikds, illik 110 milyon ton hacminds konteyner
dasimalarinin boyUk hissasi Cinle Avropa arasindaki dasimalarin payina dusur Ki,
bunun 52 milyon tonu Cindan Avropaya, 29 milyon tonu ise Avropadan Cina dasinir.
Eyni zamanda, Cinden, har birine 9 milyon ton olmagla, Qara daniz va Simali Afrika
regionlarina da yuk gondsarilir (konteyner, quru ve maye yuklerin daginmasi Uzra
hesablamalarda Qara daniz regionu dedikds, Turkiyaden yalniz Orta Asiya ve Cin
istigamatlerine dasinmalar nazsrda tutulur).®

Quru yuk. Quru yik axinlarinin akseriyysti Avropa va ya Qara daniz
regionundan Cina géndarilir. Umumiyyatls, Cina Avropadan 10 milyon ton, Qara daniz
regionundan ise 30 milyon ton quru yUk axini vardir. Cinden Avropaya ve Qara daniz
regionuna, Umumilikde, 8 milyon ton, Rusiyadan irana ve Hindistana ise muvafiq
olarag 3 va 5 milyon ton hacminda quru yik gondarilir.

Maye yuk. ©kser maye yuk axinlari Orta Asiyadan baslamagla, Avropaya (35
milyon ton) ve Qara daniz regionuna (6 milyon ton) gondarilir. Lakin aks marsrutlar
Uzra bu gosterici o gedar do yuksak deyildir. Bels ki, Avropadan Orta Asiyaya cemi
0,1 milyon ton, Qara deniz regionuna ise 1 milyon ton yiik gondarilir.®

Movcud guicli cahatlera va imkanlara asaslanarag, Azarbaycanin 2025-ci ilden
sonraki dévrda logistika va ticaret sahasinda hadafi basqa dlkalarle gticlu slagalers
malik olmagla semarali faaliyyat gostaren logistika markazleri vasitesile regional
shamiyyetli logistika ve ticarat qovsagina c¢evrilmakdir. Bu perspektivin
reallasdiriimasi kifayet gadar yuksak investisiya vasaiti talsb edir. Bela Kki,
infrastrukturun yaxsilasdiriimasi ve tanzimlayici stimullar vasitesile 2025-ci iledek
Azarbaycanin logistika ve ticarat sahasina investisiya qoyuluslari baximindan
regionda an calbedici bodlgeysa cevrilmasi asas maqgsaddir. Bu perspektivin terkib
hissasi kimi, Azarbaycanda beynalxalg bazarlarla yaxsi slagali olan logistika va ticarat
markazlari formalasdirilacaqdir. Bele markazlerde amaliyyatlarin semaraliliyinin temin
edilmasi U¢un an qabaqcil regemsal amaliyyat modellari tatbiq edilacak, kecid
prosesinin siratlendiriimasi magsadile bu sahada heam 6zal sektorun istiraki daha da
stimullagdirilacag, ham da birbasa xarici investisiyalar tesviq edilacekdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Strateji Yol Xaritesinde verilmis strateji maqgsad ve
prioritetlar beynalxalq ticarsti shats edir. Olkads igtisadi artimin surstlendirilmasi ve
ahata dairesinin genislandiriimasi baximindan vyerli logistika infrastrukturu ve
xidmatlari da boyuk shamiyyat kasb edir. Yerli logistika sahasinin tekmillogdiriimasi
magsadila, zarurat yaranarsa, digar dovlat programlari vasitasile tesabbuslerin icrasi
davam etdirilarek, yeni programlar hayata kecirilocakdir.

5 Manba: IHS, Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi (2015-ci il tizre melumatlar)
6 Manba: IHS, Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi (2015-ci il (izre melumatlar)
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3.2. Logistika ve ticaret saheasinin GZIT tahlili

Guicli teraflar

Zoif toaroflar

e Olkads yeni liman kompleksinin tikintisi
va gongu olkalarla yeni demir yolu
alagalarinin qurulmasi kimi bir sira
muhdm infrastruktur layihalarinin
hayata kecirilmasi;

e ganunvericiliya muvafiq olaraq muxtalif
glizest mexanizmlarinin movcud
olmasi.

logistika sahasi Uzra ixtisash kadr
potensialinin az olmasi;

amak mahsuldarhginin yiksak
olmamasi;

maliyys ¢atismazligi, avadanhgin
kdhna olmasi;

marketing, satis ve paylama
xidmatlarinin genasatbaxs saviyyada
olmamasi,

muassisalarde muasir biznes
modelinin qurulmamasi;

innovativ faaliyyatlarin azhgi;

Xazar hévzesinds Gizan gemilerin
potensial yikgoétirma imkanlarinin
asagi olmasi, Xazar denizinda kulakli
gunlerin ¢oxlugu va danizin darinliyinin
az olmasi.

imkanlar

Tahliukalar

e Baki sahari Qaradag rayonunun Slat
gasabasinds yerlasan yeni Baki
Beynalxalq Daniz Ticarat Limani
arazisinde azad iqtisadi zonanin va
Heydar Sliyev Beynalxalg Aeroportu
arazisinda logistika govsaginin (“hub”)
yaradilmasi hesabina tranzit yukler
Uzra alava dayerin yaradilmasi
imkanlari;

o Olkada makroigtisadi sabitliyin tamin
olunmasi imkanlari;

¢ logistika va ticarat sahasinin inkisafina
dovlat dastayinin olmasi;

e nazards tutulmus layihalarin
dastaklanmasina xarici investorlarin
calb edilmasi imkanlarinin olmasi;

¢ insan resurslari, xususila potensial
ganc naslin olmasi;

e Olkanin cografi baximdan slverisli
movgeda yerlagmasi vo regional
ahamiyyatli logistika va ticarat
govsagina cevrilmak potensiali;

e regionda ve dunyada ticarat hacminin
artmasi va ragabatin ylksalmasi;

e boylk regional bazarlara yaxinliq;

e sahibkarliq fealiyyati tgiin tmumi
infrastrukturun mévcudlugu ve
infrastrukturun takmillesdirilmasi
sahasindas iglarin davam etdirilmasi,

maliyye bazarlarinda durgunlugun
olmasi;

neftin giymatinde kaskin azalma
naticesinda investisiya fealliginin
zaifleamasi ehtimali;

atraf mihitin qgorunmasi ile bagli
taloblerin artmasi;

xarici investorlar tguin esas amillerden
biri olan valyuta mazannasinin sabitliyi
problemi;

infrastruktur layihalerinin tikilib basa
catdiriimasinda lengimalerin olmasi;
Avropani Orta Asiya ve Cinla
birlagdiran Sarg-Qarb dahlizina
alternativ olan Transsibir,
Transsibir-Qazaxistan ve daniz
dasimalari kimi marsrutlar, habela
iranla Tarkmanistanin demiryol
xatlarinin birlesdiriimasi ile dahlizde
gucld reqabastin yaranmasi.
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e iran Gzerinden igtisadi sanksiyalarin
gotiirilmasi ile irani Rusiya va irani
Avropa ile birlesdiran Simal-Canub
nagliyyat dahlizinin isa salinmasi, iran,
Hindistan ve Pakistan mallarinin
Azarbaycan tzarindan bu dahliz
vasitasila Avropaya dasinmasi
imkanlarinin yaradilmasi.
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4. STRATEJI BAXIS

4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

2020-ci iladak olan dovr Gcun logistika ve ticaret sahesi Uzre Azerbaycanin
strateji baxisi regional tranzit yliklerin celb edilmasi ilo yanasi, hamin yukler tzerinds
slave dayerin yaradilmasina nail olmaqdir.

Strateji baxigin sarhi

Muayyan edilmis strateji hadafloere asasen, oOlkenin guclu tersflarindan ve
mavafiqg imkanlarindan istifade edilmakle, asagidaki masalsaleri ahate edoan yeddi
prioritetin hayata kecirilmasi nazarda tutulur:

e uzunmuddatli perspektivde Azsrbaycanin regional shamiyyatli logistika va
ticarat qovsagina gevrilmasi magsadile 6lke erazisindan kecan tranzit dahlizlarinin
reqabatqabiliyyatli veziyyate getirilmasi ile bagh muvafiq saylarin guclandirilmasi;

e Baki geheri Qaradag rayonunun Olat gesabasinde yerlesan yeni Baki
Beynalxalqg Daniz Ticarat Limaninin erazisi daxil olmagla azad ticaret zonasinin
foaliyyatinin teskili ve planlasdirilan azad ticarat zonalari Ugln texniki-igtisadi
asaslandirmalarin hazirlanmasi;

e ticarot hacminin artirlmasi ve Azerbaycan iqgtisadiyyatinin daha da
saxelandirilmasi Ugun tranzit ticarstindan daha yiksak slava dayarin alda edilmasi.

2020-ci iledek olan dovr Ucin miayyan edilmis strateji maqgsadlera nail
olunmasi naticesinds Azerbaycanda 2020-ci ilde real UDM-in 400 milyon birbaga ve
205 milyon dolayr olmagla, Umumilikde 605 milyon manat artacagi ve 10900 birbaga
va 8000 dolayl olmagla, 18900 yeni is yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir. Strateji
Yol Xeritesi ¢arcivaesinde nazards tutulmus tedbirlerin icrasi Gg¢ln texminan 3160
milyon manat investisiya vesaitinin telab olunacagi prognozlasdirilir ki, bu da mavafiq
texniki-igtisadi esaslandirmalar aparildigdan sonra dovilet-6zal maliyyalesdirma
manbaleri hesabina temin edilacakdir.

4.2. 2025-ci iledak olan dovr tgtin uzunmuddatli baxig

Azarbaycanin 2025-ci iledsk olan dovr U¢un uzunmuddstli baxisi logistika ve
ticarat infrastrukturunun shemiyyestli dereceds tekmillesdiriimasi ve tenzimlayici
stimullar sayssinde regionda bu sahe Uzre daha celbedici 6lke olmag ve mihim
qovsaga cevrilmakdir.

Uzunmuddatli baxigin sarhi

2025-ci iladak olan dévr arzinds Olkanin regional shamiyyatli logistika va ticarst
govsagina c¢evrilmeasi Uucgun regional miqyasda fealiyyat gOsteran girkatlarin
Azarbaycanda bazalarinin yaradilmasi Uzre iglar gorulacak, investisiya qoyuluglarinin
tosvigi maqgsadile biznes mauhitinin alverigliliyi temin olunacaqg ve bu sahads
optimallasdiriimis toeklif ve tesabbuslar irali strilacakdir. Logistika va ticarat sahasinda
guclu inkisafin tamin edilmasi yolu ile Azarbaycan regional sirkatlar Gc¢tin logistika ve
ticarat markazina cevrilacokdir. Eyni zamanda, logistika ve ticaret sahasinds yluksak
imkanlara malik muassisalarin potensiall diggatla giymatlandirilarek, 6zal sektorun bu
sahaya calb olunmasi istigamatinds isloer davam etdirilacakdir.

2025-ci iladak Olka Olat gasabasinda yaradilmis yeni Baki Limaninin srazisi
daxil olmagla azad ticarst zonasinin UstunlUklarindan faydalanan gucli logistika
platformasina malik olacaqdir. Burada regional topdansatis ticaret zonasinin
yaradilmasinda yerli ve beynalxalq ticaret tarefdaslarinin tecriibalerinden istifads
edilacakdir. Qlobal dayer zencirinden daha cox pay alde etmak meaqgsadile Simal-
Conub ve Serg-Qarb dahlizlari ile beynalxalq ticarat hacmindas artima nail olmaq tgin
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say gostarilacakdir. Neticeds, logistika ve ticaret sahasinde samarali emakdashgin
geniglandiriimasi magsadila kegcirilan seargilerds, o cimladan satis- sargilards yerli va
xarici sahibkarlar arasinda alagalerin qurulmasi Ggln alverigli mihit formalasacaqdir.
Nazerds tutulan bu cir ticarat saviyysesine nail olmag magsadile gorulen tadbirler
yalniz yeni Baki Limani ile mehdudlasmayacaq ve Olkede logistika ve ticaret
markazlari ve potensial azad ticarat zonalari geniglandirilerak digar bolgaleri de shata
edacakdir.

ilk névbads, Baki Beynslxalq Dsniz Ticarst Limaninin Heyder 8liyev
Beynalxalqg Aeroportunda ve 6lkenin daxili ticaret sabakasine gevik inteqrasiyasini
tomin etmoekden Otri avtomobil va damir yolu alagsleri guclandirilacakdir.
Rayonlararasi slaganin yaxsilasdiriilmasi magsadile avtomobil yollarinin tikintisi va
tomiri asas prioritet olacaq, yukdasima hacmi igtisadi semaraliliyi temin edacak
seviyyaya catdigdan sonra damir yolu alagaleri de qurulacaqdir. Daha sonra qargiya
goyulmus maqsadlerin reallasdiriimasi dglin serhadboyu erazilarde (masalan, Qirmizi
korpl, Astara, Xacmaz va s.) yeni logistika va ticarat markazlarinin yaradilmasina
baglanilacaqdir.

Buna muvafiq olaraq, regionda fealiyyat gosteran xarici sirkatlerin Bakida basg
ofislerinin yaradilmasini tasviq etmak U¢iin magsadydnlu tadbirlar gorulacak, biznes
foaliyyatinin asanlasdiriimasi yolu ile bu iglarin hayata kecirilmasina nail olunacaqdir
(bu barada “Azerbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi Uzre Strateji Yol
Xaritasi’nda daha etrafli behs edilmisdir). Azerbaycanin alverigli cografi mévqeyi bu
istigamatde misbat dayisikliklarin hayata keciriimasina tekan veracakdir. Burada
dasteklayici amil kimi biznes muhitinin alverigliliyini de geyd etmak lazimdir. Bundan
alave, kommunal xidmatlere cixisin olmasi, olverigli biznes mduhiti, idxal-ixrac
amaliyyatlarinin aparilmasi Uzre aslverigli sortlerin olmasi va istedadli kadrlar bazasi
beynalxalq sirkatlarin bu logistika va ticarat markazina daha ¢ox investisiya qoymasina
sorait yaradacaqdir. Muvafiq sektorlarda raqabstgabiliyyatliliyi getdikca artan ugurlu
yerli sirkatlor sabakasinin formalasdiriimasi maqgsadila yerli sirkatlor hamin regiona
yonlandirilocakdir.

Bu logistika ve ticarat merkazinde, prioritet vazifa kimi, 2025-ci iladak olan
dovrda ilkin ve araliq erzaq mahsullarinin emali, aczagiliq, amtaaslik plastik materiallar
va gubra istehsall kimi sahalarde Azarbaycanin Ustunlliyd temin edilacak, elace da
2025-ci ilden sonraki ddvra hazirliq kimi dlkanin logistika va ticaret sahasinin shata
dairasinin daha da genislendirilmasi imkanlari arasdirilacaqdir.

Texniki-igtisadi asaslandirmalarin naticesine asasan, Bakidan kegen ticarat
hacmlerinden daha cox fayda alde etmak maqgsadile Heydar Sliyev Beynalxalq
Aeroportunda yeni logistika qovsaginin (“hub”) yaradilmasi nazardan kecirilacakdir.

2025-ci iladak Azarbaycanin logistika va ticarat sahasi, asasan, 6zal sektorun
investisiyalari ile inkisaf etdirilocakdir. Bu istigametde dovlst miassisalari
prioritetlosdiriimakla, ©6zal sektorun istirakinin artiriimasi istigamatinde davamli
tadbirlar hayata kecirilacokdir. Prosesin daha semarali tagkili va an uygun yanasmanin
secilmasi Ucun dovlet-6zal terafdashgl ve “Tik-idara et-tahvil ver” kimi muxtalif
modellarin tatbigi imkanlari arasdirilacaq, esas maqgsad ddvlst misssisalarinin daha
manfaatli mUassisalera ¢evrilmasi olacaqdir.

Uzunmuddatli perspektivde Olkenin esas logistika sirkatlarinin fealiyyatinin
beynalxalq standartlara uydunlasdirilmasi ile bagh tadbirler gorulacakdir. Bu ise 6z
novbasinds, 6lkada yukdasima va nagliyyat sahalerinin inkisafina sarait yaradacaq va
son naticada, Azarbaycana slave birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasina
gstirib c¢ixaracaqdir. Bu magsadls, logistika sirkatlerinin mivafiq sektorlar Uzre
beynalxalq akkreditasiyadan ke¢masi stimullagdirilacaqdir. Naticeds, Azarbaycanin
logistika sirkatlari beynalxalq bazarlarda etibarh sirkatler kimi istirak eds bilacakler.
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Standartlasdirma Uzra tesabbusler sirkatler terafindaen, mivafig biznes assosiasiyalari
va aidiyyati dévlst qurumlari ile koordinasiyal sakilds, birbasa idare edilecakdir.

Standartlasdirma sahesinde aparilan islerlo yanasi, 6lke daxilinde ticarat
muhitinin yaxsilasdiriimasina da sey gostarilocak, bu yolla logistika sahasinda
amaliyyatlarin tekmillesdiriimasi ve xarcler baximindan reqabatgabiliyyatliliyin tamin
olunmasi maqsadils faaliyyatin optimallagdiriimasina stimul yaranacaqdir.

4.3. 2025-ci ilden sonraki dovr tgun hadaf baxig

Uzunmuddatli perspektivde Azarbaycanin hadef baxisi diger 6lkslarle guclu
slagaleri olan logistika ve ticarst markazlerini semerali idars edersk, regionda mihim
qovsaga cevrilmakdir.

Hadaf baxisin searhi

Olet gasabasinds azad ticaret zonasinin faaliyyatinin toskili ile barabar muxtalif
regionlarda da logistika va ticarat markazlerinin yaradilmasi prosesi davam etdirilacak,
Olkede inkisaf etmis logistika infrastrukturunun dayanighligi temin ediloecak, 6zel
sektorun igtiraki daha da stimullagdirilacaq, bu sahays birbasa xarici investisiyalarin
calbi geniglandirilacakdir. Foaliyyatin samaraliliyinin artiriimasi maqgsadile hamin
logistika va ticaret markazlarinds regamsal program teminatlarindan istifade etmakls,
an gabagqcil amaliyyat modellari tatbiq edilacakdir. Bu tadbirlar naticesinde galacakda
Azarbaycanin logistika ve ticarat sahasinda regionun lideri movgeyine ylksalmasi
temin olunacaqdir.

2025-ci ilden sonraki dovr Ugun garsiya qoyulmus maqgsadlar Heydar Sliyev
Beynalxalg Aeroportunun erazisinde yerlagsan logistika qovsagina ve Olst
gaseabasindaki yeni Baki Beynalxalq Daniz Ticarat Limani kompleksina (bundan sonra
— yeni Baki Limani kompleksi) daxil olan guclu logistika ve ticarat markazina, eloecs da
azad ticarat zonasina malik olmaqdir. Bu prosesin ilk marhalesi basa ¢atdiqdan sonra
novbati illar arzinde hamin merkazin imkanlari artirilacaq ve o, tadricen regional
ahamiyyatli logistika va ticarat qovsagina gevrilacakdir. Orada asas naqgliyyat sirkatlori
ilo yanasi, qablasdirma, saxlama ve emal kimi salava logistik funksiyalari hayata
keciran markaz va sirkatler do yerlosacakdir. Azad ticarat zonasinin ustunluklarindan
istifade edilmakle, dlkads istehsal olunmus va ya idxal edilmis mahsullarin hamin
sirkatler terafinden merkazlerin yaxinliginda emal edilmasina va digar region
Olkalerine rahat sakilde ixrac edilmasine imkan yaranacaqdir. Hamin sirkatler vergi
guzestleri alde edacak va gdomrik risumlarindan azad olunacagqlar ki, bu da sirkatlarin
reqabat gabiliyystinin artirlmasina ve istehsalyénimli disltinca terzinin inkisafina
tokan veracokdir.

Oletda bu cir alverigli logistika muhitinin qurulmasi basqa sektorlarin inkisafina
tokan vermakls, Azarbaycanin geyri-neft UDM-in ciddi artimina garait yaradacaqdir.
2025-ci ilden sonraki dévrde 6Olkanin inkisaf eden musssisalarinin regionda yuksak
dayer yaradan ragabatqabiliyyatli sirkatlera ¢evrilmasi magsadi misayyan olunmusdur
ki, alverigli logistika muhitinin yaranmasi bu prosesi daha da suratlondiracakdir.

Bu markaz daxilinde muxtalif ugurlu miassisslerin faaliyystinin, xUsusile da
amaktutumlu amtaa (masalen, tekstil) ve innovativ yiksak texnologiya mahsullarinin
(messlen, aczagillg ve masin avadanliglar) istehsalinin geniglandirilmasi
planlasdirlir. Aidiyyati dévlet qurumlari yerli ve beynalxalq teskilat ve assosiasiyalar
da daxil olmagla, muvafiqg terafdaslarla amsakdasliq seraitinde bu markazdan
istifadenin optimallasdirilmasi istigamatinda alave imkanlari miayyan edacaklar.

2025-ci ildan sonraki dovr Ugun qarsiya goyulmus vezifalarin bir hissasi kimi,
Olkada logistika sabakasinin diger regionlarda da genislondiriimasi davam
etdirilacekdir. Homin dévra qedar Azarbaycanin serhadlari boyunca logistika va ticarat
markazlarinin tikintisinin ikinci merhalasi basa c¢atdirilacaq, logistika ve ticarat
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muassisalerinin  regionlarda faaliyyastinin stimullasdirilmasi diggat markazinda
saxlanilacaqdir. Bu cur alava logistika va ticarat markazlarinin mdvcudlugu qonsu
Olkalerle ticaret alagalari olan sirkatler terafinden Azarbaycan arazisinden beynalxalq
ticarat amaliyyatlarinin hacmini daha da artirmaga imkan veracakdir.

Olet gasabasinda yerlasan yeni Baki Limani kompleksinda va digar arazilards
yerlesan logistika ve ticaret markazleri vasitesilo aparilan beynalxalq ticaratin yerli
bazarlara istigamatlandirilmasi tzre tadbirlar gorilecak ve yerli bazarlarin boyimasina
dastek magsadila nagliyyat, xidmat, techizat va tadaruk sirkastlarinin Gmumi inkisafina
dastek verilocekdir. Logistika ve ticaret markazlari dovletin galecak prioritet
istigamatlarindan olduguna goéra, bu sahaysa diqqgat artirilacaqdir. Azarbaycanin
nagliyyat (demir yolu, avtomobil yollari ve s.) infrastrukturunun yaxsilasdiriimasi ile bu
sirkatlar yerli logistika sahasinin ve digar sahalerin inkisafini stimullagdiracaqglar.

Yerli nagliyyat infrastrukturundan slave, Azarbaycanin ham daxili, ham de
gonsu olkalerle nagliyyat slageleri genislendirilocakdir. Bele ki, Azerbaycanla iran
arasinda hazirda tikilmakdes olan demir yolu xattinin istifadaya verilmasi prioritet kimi
goturilerak, yukseksuratli gqatarlarla demir yolu infrastrukturunun takmillasdirilmasi
planlasdirlir. Hava naqgliyyatinda sernisin va yukdasima sahasinda keyfiyyatin
yiksaldilmasi ve digar bélgalerda hava limanlarinin sayinin artirilmasi nazarda tutulur.
Zarurat yarandigi taqdirda, yuksak dayare malik ixrac mallarinin daginmasi tg¢un hava
yolu ile yukdasima xidmatlarinin daha da geniglanmasina sorait yaratmaq magsadile
Bakida hava limaninin yukgabuletma imkanlari geniglandirilacek ve ya alava yluk hava
terminallarinin tikintisi layihasi nazardan kecirilacakdir. Azarbaycanda infrastrukturun
tokmillagdirilmasi il bagli bu cur fealiyystler 6zal sektor va xarici investisiyalar Gg¢un
genis imkanlar agacaq va burada dovlsat sektoru dastaklayici rol oynayacaqdir.

Umumiyystle, Azerbaycanda logistika sahssinde 06zal sektorun igtirak
saviyyasinin ylksaldilmasi asas maqgsadlerden biri kimi muayysan edilmisdir.
Infrastrukturu dovlst miilkiyystinds saxlamagla, idarsetmads 6zal sektorun payinin
yiksaldilmasi, bununla da 6lks igtisadiyyatinda logistika sahasinin semaraliliyinin va
alave dayerinin artinimasi, tachizat =zancirinde aparilan amaliyyatlarin
tokmillagdirilmasi planlasdirilir.

Xazar denizi hdvzesi ve Qafgaz regionunda logistika va ticaret markazlarinin
semaraliliyini artirmaq istiqamatinde tadbirler gorilecakdir. Muassisalarin tachizat
zonciri Uzre xarclerinin azaldilmasi, ticareat marsrutlarinin optimallasdiriimasi,
nagliyyatin semaraliliyinin artiriimasi ve saxlama xarclarinin minimallasdiriimasi tgin
stimullasdirici tadbirler gorulacakdir. Uzunmuddatli perspektivde bu tesabbuslar ham
Azarbaycan iqtisadiyyatinda, hem da ticaret tarefdaslari arasinda reqabatin artmasina
gstirib ¢ixaracaqdir. Bu ragabest sayssinds Azarbaycanin logistika sirkstleri 0z
foaliyyatlerini gonsu dlkalerda de genislandirarak, regional giica ¢evrilacaklor.

Logistika ve ticaret sahesinds qarsida duran magsadlera nail olmaq Ugun
uzunmuddatli perspektivde logistika amaliyyatlarinin idare edilmasi sahasinda
gabaqcil texnoloji infrastruktur yaradilaraq istifadays verilacokdir. Xisusi amtas
novleri va naqliyyat marsrutlarinin xutsusiyyatlarine dair muxtalif manbalerdan
malumatlarin toplanib daxil edilaceyi merkazi melumat bazasina asaslanan
intellektual sistem vasitasile dlkada yuklerle bagli mixtalif amaliyyatlar semarali va
manfastli sakilda giymatlendirilacak, tahlil edilecak ve daha yaxsi idare edilacakdir.
Logistika saheasinde ragemsal emaliyyat modellarinin  genislonmasi ham da
Azerbaycanda asagitonnajli yuk logistikasini, habele istifadagisi ¢ox olan anbar ve
musterak bolisdirme xidmetini daha da inkisaf etdirecekdir. Bu yolla logistika
sahasinde muxtslif terefdaslarin 6z anbar ve naqgliyyat amaliyyatlarini
optimallagsdirmasina birge gerait yaradilacaqdir.

Azarbaycanda logistika sahasinin davamli inkisafl naticasinda atraf muhitin
muhafizesi dovlstin glindaliyinda prioritetlordan biri olaraq galacaq ve bu masaslaya
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diqget daha da artirilacaqdir. Logistika va ticaret markazlerinde faaliyyat gdsteran
sirketlarin  ekoloji temiz binalardan ve istehsal metodlarindan istifadasi
stimullasdirilacaq, onlarin straf mihite tasiri, eleca de karbon tullantilari (her dasinan
mahsula disen CO:2 (karbon-dioksid) emissiyalari)) davamli izlenacak ve
amaliyyatlarin  dayanighliginin  ylUksaldilmasi meqsadile global atraf muhit
agentliklarindan sertifikatlarin alinmasi prosesi davam etdirilecakdir. Bu istigamatda
muassisaler atraf mihite tesiri azaltmaga imkan veran aydin hadeflare malik semarali
tachizat zanciri Uzre idarsetma tocrubalerini tetbiq edacek ve konkret strategiyalar
hayata keciracoklor. Logistika va ticarat markazlarinda faaliyyat gostaran sirkatlarin 6z
isini ekoloji telablera uygun davam etdirmalerine zamin yaratmaqg maqsadile diger
sektorlardaki assosiasiyalarla birlikde standartlar nezerdan kegirilocakdir.
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5. HODSF INDIKATORLARI

Serg-Qarb dahlizi tzre 2015-ci ilde 150 milyon ton hacminds tranzit yik
dasinmasina baxmayaraq, Azerbaycanin buradaki payi kigikdir.” 2015-ci ilde Orta
Asiya va Qara daniz regionunda yik hacmi 9,9 milyon ton olmusdursa, 2020-ci ilde bu
reqemin 13,8 milyon tona c¢atacagdi prognozlasdirilir. 8 Orta Asiyanin Avropa ile cari
ticarat dovriyyasi 40 milyon tona yaxindir ve 2020-ci ilde bu gdstericinin 56 milyon
tondan artiq olacagi prognozlasdirilir. Bu dahliz Gizra Azarbaycan arazisinden 2015-ci
ilde cemi 9,5 milyon ton tranzit yik dasinmisdir.® Bundan slave, Simal-Canub dahlizi
boyunca Rusiya ve Iran arasinda illik ticarst dovriyyesi (esassn Xazer denizi
Uizerinden) 4 milyon ton, iranla Qara deniz hévzesi 6lkeleri arasinda 2,3 milyon
tondur.’® Tranzit yikdasima hacminin artirimasi potensiali ¢ox boylkdir ve
Azarbaycana 2020-ci ile gadar cealb olunacaq tranzit yuklerin hacminin artirilmasi
prognozlasdirilir.

Qeyd olunan dahlizlerin potensialindan maksimum istifadenin tamin edilmasi,
eyni zamanda, logistika sahasinda infrastrukturun ve digar islerin yenidan qurulmasi
va ya optimallasdiriimasi naticasinda:

e 2020-ci ilds Azarbaycanin real UDM-i 400 milyon manat birbasa ve 205 milyon
manat dolay1 olmagqla, tmumilikds, 605 milyon manat artacaq;

e bilavasite bu sahade 10900 olmagla, Umumilikds, 18900 vyeni is vyeri
yaradilacaqdir.

Buna nail olmaq Uc¢lin 2020-ci iladsek asagidaki araliq hadafloar misyyean
edilmisdir:

e region Uzra tranzit ticaret hacmini artiraraq asagidaki gostaricilare muivafiq
pay alda etmak:
— Orta Asiya va Qara deniz margrutu Uzrs 40 faiz;
— Orta Asiya va Avropa marsrutu uzrs 25 faiz,

Cin va Avropa margrutu Uzre 3 faiz;

— Rusiya ve iran marsrutu lizre 40 faiz;

— iran ve Qara deniz marsrutu lizre 25 faiz.

layihalerin icrasi Uzre monitoring sistemlarinin qurulmasi va layihalarin basa

catdiriimasi;

e logistika va liman xidmatleri do daxil olmagla, azad ticarat zonasinin
foaliyyatinin toeskili;

e Azerbaycanda 5 ve ya 6 logistika ve ticarat merkezinin yaradilmasi (bu
markazlerden dordi 2020-ci iledsk tamamlanmalidir). Logistika ve ticarat
markazinin birbasa tesiri regional logistika va ticarat govsaginin Umumi tasirinin
20 faizina barabar olmalhdir (1.2-ci prioritete asasan);

e hava yollari ile amaliyyatlardan alda edilan xalis galirin 5 faiz artiriimasi.

7 Menba: IHS, Mallarin ticarstine dair BMT-nin malumat bazasi
8 Monba: Mallarin ticaratina dair BMT-nin malumat bazasi

9 Menba: HIS, Mallarin ticarstine dair BMT-nin malumat bazasi
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6. STRATEJI MOQSODLOR

e Qeyri-neft sektorunun inkisafi Uzre prioritet sahalardan biri kimi logistika
igtisadiyyatin batun digar sektorlarinin bir-biri ile alagsalendiriimasinde mihim
amil kimi ¢ixis edarak, bu sektorlarin iralilemasinda takanverici qivva rolunu
oynayir. Umumi igtisadi tereqgi baximindan logistika sektorunun
guclandirilmasinin labtdliyld ve mévcud potensial nazers alinaraq, bu sahada
muhim hadasflers nail olmag garsiya magsad kimi qoyulmusdur.

e Regionda shamiyyatli logistika ve ticarat qovsagina cevriimak maqgsadila
Olkanin strateji cografi mévgeyindan semarali istifade edilmakls, tranzit yiklarin
Olka sarazisinden kecan nagliyyat dshlizlarine calb olunmasi, bdlgslarda
logistika va ticaret markazlarinin yaradilmasi, istehsal va investisiya mearkazi,
eyni zamanda, yeni biznes, masgullug va olave dayar imkanlar
giymatlendirilerak, dlkanin calbediciliyinin artirilmasi.

e Sorg-Qarb  ve Simal-Cenub  nagliyyat dehlizlerinde  Azarbaycanin
roegabatqabiliyyatliliyini tamin etmak Ugun idxal-ixrac amaliyyatlarina ve tranzit
yuklerin daginmasina serf olunan vaxt va xarclaer optimallasdiriimali, serhad-
kecid prosedurlari sadslasdiriimali va bu sahada digar vacib addimlar atiimal,
beynalxalq dsahlizlerboyu yol infrastrukturu genislandiriimali, yenidenqurma
isleri ve tikinti layihaleri basa catdirnlmali ve beynalxalq standartlara
uygunlasdiriimalidir.
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7. STRATEJI HODSFLOR

7.1. Strateji hadaf 1. Azarbaycan Uzearindan ticarat hacminin
artinnlmasi uglin alverigli miihitin yaradilmasi

Ticaret hacminin artirlmasi maqsadile Azarbaycanda logistika va ticarat
sahasinin inkisafl istigamatinda bir sira tagabbuslarin hayata kecirilmasi, o ciimladan
Olkanin regional shamiyyatli logistika va ticarat qovsagi kimi aparici rolunun tamin
edilmasi, U¢ muhum infrastruktur layihasinin basa c¢atdirilmasi, logistika ve ticarat
foaliyyatinin tekmillagdirilmasi nezardas tutulur.

7.1.1. Prioritet 1.1. Azarbaycanin regional shamiyyatli logistika
ve ticarat qovsagr kimi aparici mévqgeyinin
guclendirilmasi

9saslandirma

iki esas ticarat marsrutu lzerindaki slverisli mévgeyinden istifade etmakls,
Azarbaycanin muhium regional shamiyyatli logistika va ticarat qovsagina ¢evrilmak
potensiali vardir ki, bu da regional logistika va ticarat galirlarinde 6lkanin payinin
artinlmasina imkan veracakdir.

Sakil 3. Azarbaycani ahata edan 5 ticarat marsrutu uzra iki asas dahliz

€9 Azarbaycan

B iran Rusiya

Qara daniz ! Avropa

= B orta Asiya Cin
SFERYE (xx)
P N - 2015-ci il tizra ticarat hacmi,
7 Gin-Avropa ™ milyon tonla

- (102) N -

$arg—Qarb
dahlizi

Simal-Canub
dahlizi

Qara
Daniz 2

(2)
1. lran ve Qara deniz ticarat marsrutuna Tiirkiye daxil edilmir.
2. 2014-ci il uzre malumatlardan istifade edilmigdir.

Qeyd: iran baradas tahliller yalniz ictimaiyystde mévcud olan ve Azerbaycan hokumatinin sahib oldugu
malumatlara asaslanmigdir.

Manbsa: IHS, Mallarin ticarstine dair BMT-nin mslumat bazasi
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Soarqg-Qarb dahlizi

Serg-Qarb dahlizi 2015-ci ilde yuk dovriyyasi 150 milyon tona barabar olan asas
ticarat margrutudur ve hazirda bu yik dévriyyasinde Azerbaycanin payi kigikdir.1°
Serg-Qarb danhlizi guclu artim vad etss de, Azarbaycan bu marsrutla yukdasimalar
sahasinde Transsibir, Transsibir-Qazaxistan, Markazi dsahliz ve deniz yolu ile
dasimalar kimi alternativ marsrutlardan giicli regabstle {izlesir. istenilon halda bu
marsrut boyunca ticarstin hacmi boyukdur (sakil 4). Bels ki, Orta Asiya ve Qara daniz
regionunun bu dahliz vasitasila ticaratinin hacmi 2015-ci ilde 9,9 milyon ton olmusdur
va 2020-ci ilde 13,8 milyon tonadak artacagi gozlenilir. 2015-ci ilde Sarg-Qarb dsahlizi
boyu Orta Asiya ile Avropa arasinda ticarastin hacmi 38,8 milyon ton olmusdur va 2020-
ci ilde hamin hacmin 56,8 milyon tona g¢atacagi gozlenilir. Dahlizboyu Cinle Avropa
arasindaki ticaratin hacmi isa 2015-ci ilde 102 milyon ton olmusdur ve 2020-ci ilds bu
gOstericinin 118,7 milyon tona gatacagi prognozlasdirilir.

Sakil 4. Sarg-Qarb dahlizi Gzra Azarbaycanin ragabatqabiliyyatliliyi

Mahdm olmayan . Tam uygun

Ticaratin iimumi hacmi (Glkalararasi ticarat) Azarbaycana Azarbaycana alternativ
2015-2020-ci War dzra, milvon tonla aidiyyati margrut
2015 -
Orta
Asiya va 2020
Qara 99 138
daniz
= Transsibir?
Sarg- Orta = Transsibir—
; Y Qazawstan?
a Qarb Asiya va 38,8 56,8 4
dahlizi Avropa = Markazi dshliz2
= Daniz
Ginva [ Y
Avropa = 187
Rusiya va J
iran’ 40
Simal-
b Canub > = Daniz
dahlizi .
Iran va
Qara 23 .
daniz?

1. 2020-ciil tgun gozlenilen ticarst axini baredse melumat verilimamigdir.
2. Bu marsrutlar névbati sehifslerde verilan xaritalerde gostarimigdir.

Qeyd: Iran barsda tshlillar yalniz ictimaiyystds mévcud olan ve Azarbaycan hékumatinin sahib
oldugu melumatlara asaslanmisdir.

Manba: IHS, Mallarin ticarstina dair BMT-nin malumat bazasi

Serg-Qarb dshlizi boyunca Azarbaycan erazisi Orta Asiyadan Qara daniz
regionuna masafe baximindan an qisa marsrutdur. Baki ile Thilisi arasinda qogsaxatli
damir yolu alagasinin, Orta Asiya ile Azarbaycan arasinda demir yolu qatarlarinin bars
ilo dasinmasi xattinin va boru kamarlarinin mévcudlugu Azarbaycanin bu marsrutda
asas igtirakgl olmasi Ugun bir gox Ustunlukler yaradir.

Azarbaycanin novbati illerds igtisadiyyatinda guclu artim olacagi gozlanilan ve
denize ¢ixigl olmayan Qarbi Cin Ugiin ticarst dehlizi agan yeni Boyik ipsk Yolunun
Uzerinde yerlosmasi Sarg-Qarb dahlizi boyunca Cinla Avropa arasinda ticarstdan
daha cox faydalanaraq, ustlnlik alde etmasine imkan yarada biler. Bununla bels,

10 Manba: IHS, Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi
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roeqiblerin sayinin cox olmasi bu marsrut Gzre muahim istirakgiya cevrilmayi
¢atinlesdiran asas amildir. Bela ki, bir gox dlkalar Cinin Avropa ile transkontinental
ticarat hacminden faydalanmaq maqsadile investisiya qoyulusu edirler. Bu cur
investisiyalara Asiya Infrastruktur investisiya Bankinin yaradilmasi magsadils Cinin 20
olke ilo sazis baglamasi, Béyiik ipek Yolunun feal istirakgisina cevrilmek {cin
Tirkmenistanin, Ozbekistanin, Tacikistanin, Qazaxistanin ve Qirgizistanin investisiya
goyuluslari, iran-Tirkmenistan-Qazaxistan demir yolunun Cinle birlagdirilmasi aiddir.
Azarbaycandan kegcan TRASEKA Avropa-Qafgaz-Asiya nagliyyat dshlizi Cinle Avropa
arasindaki bes asas marsrut arasinda an az istifade edilon margrutdur (sakil 5).

Sakil 5. Azarbaycanin TRASEKA layihasi carcivasinda Cin va Avropa
arasindaki ticarat marsrutunda yeri

TRASEKA Transsibir Transsibir—-Qazaxistan Markazi dahliz

I ¥attin eni har margrut dzra hesablanmig ticaratin hacmini gostarir.

TRASEKA hazwrda
Cinla Avropa arasinda
ticaratda an az istifada
olunan marsmutdur

Manba: RETRACK

Ticaratin dinamikasI emtaa ndvlarindan asili olaraq esasli sekilde dayisir, bela
ki, konteyner dasimalari maye, quru ve ya diger qablasdiriimamis yuk ticarstindan
daha calbedicidir (sakil 6). Sarg-Qarb dahlizi boyunca sistern vaqgonlarla dasinan
maye yuk Orta Asiya iloe Qara deniz regionu arasindaki yukdasimalarin Umumi
hacminin 66,4 faizini, quru yukler 19,2 faizini, konteyner dasimalari ise 14,4 faizini
toskil edir. Orta Asiya ile Avropa arasinda sistern vagonlarla dasinan maye yuklar
Umumi hacmin 90 faizini, quru yiklarin ve konteyner dagsimalarinin har biri isa 5 faizini
toskil edir. Cin-Avropa marsrutu konteyner dasimalarinin 80 faiz gostarici ila boyuk
paya sahib oldugu yegana marsrutdur.
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Sakil 6. Sarg-Qarb dahlizi Gzre ylikdagimalarin bolgusii

gmtaanin ndviina gora balgi B Qurmu yik Maye yiki Konteyner

Orta
Asiya va
Cara
daniz

&5 4% 14.4% 9.9 milyon ton

$arg— Orta
Qarb Asiya va
dahlizi Avropa

0% 5% 38,8 milyon ton

Cin va

-
Avropa 79.8% 102,0 milyon ton

Manba: IHS, Mallarin ticarstina dair BMT-nin malumat bazasi

Simal-Canub dahlizi

Azarbaycanin regional shaemiyyatli logistika va ticarat qovsagina gevrilmasinda
diger asas imkan irani Rusiya ve Qara deniz regionu ils, Rusiyani ise Hindistanla
birlegdiran Simal-Canub dshlizinden kecen tranzit potensialindan faydalanmaqdir.
Irana tetbiq edilen sanksiyalarin aradan galdiriimasi, Iranin Hindistan ve Avropa ile
nagliyyat alagalarinin barpasi Azarbaycan Ucln yeni perspektivler vad edir. Astara-
Astara dsmir yolu layihssinin basa catdirilmasi Azerbaycana Rusiyani Iranla,
hemginin iIrani Avropa ile ve Rusiyani Hindistanla birlesdiren Simal-Cenub dshlizi
boyunca 6z potensialindan tam fayda alds etmak imkani veracakdir.

Serg-Qarb dahlizi ile migayiseds, Simal-Cenub dahlizi ile ylikdasimalarin
hacmi kicik olsa da, Azarbaycan bu istiqgamatdes asas istirakgilardandir. Simal-Canub
dahlizi boyunca Azarbaycan Uc¢ln esas alternativlier Xazer danizi vasitesile deniz
dasimalari va gismen da, Turkmanistan ve Qazaxistandan kegmakls, demir yolu
dasimalaridir. 2015-ci ilde Simal-Cenub dehlizi boyunca Rusiya ile iran arasinda 4
milyon ton yik dasindi§i halda, iranla Qara deniz regionu arasinda taxminan 2,3
milyon ton yuk daginmigdir.

Ticarat hacminin nisbaten az olmasina baxmayaraq, Simal-Canub dahlizi ila
ticarat Azerbaycan Ugun genig imkanlar agir. Ticarat sanksiyalarinin aradan
galdirilmasi naeticesinds iranla Hindistan, Rusiya ve Avropa olksleri arasindaki
beynalxalq ticarat hacminin xeyli artmasi gozlenilir. Hindistan, Rusiya ve Avropa
arasinda ticaret hacminden faydalanmagq meagsedile iran donanma ve liman
infrastrukturuna genigshacmli investisiya qoyuluslari edir. Bu investisiyalar, asasan,
2016-ci ilin yanvar ayinda 118 hava gemisinin alinmasini, yuksektutumlu su nagliyyati
vasitalerinin sifarigina dair davamli danisiglarin aparilmasini, Rusiyadan lizinq yolu ila
an azi 500 yuk damir yolu vagonunun alinmasina dair muqavilenin imzalanmasini ve
iranin gabaqcil sirksti ilo Almaniyanin avtomobil istehsalgilari arasinda mistarok
muessiselerin yaradilmasini ehate edir.!! iranin investisiyalari yalniz hava ve deniz
sahasini deyil, eyni zamanda, damir yollarini da shate etdiyina gore, Simal-Canub
dahlizini kifayat gadar canlandiracaq ve Azarbaycan da bu canlanmadan muiayyan
fayda alde eds bilacakdir.

Simal-Canub dehlizi boyunca dasinan yuklerin boyik hissasini quru yuklar
toskil edir ve Rusiya ilo iran arasinda yiikdasimalarin 82 faizi, iranla Qara deniz

1 Menba: ictimaiyyste aciq olan nagrlerin ve matbuatin arasdirimasi ve miistaqil ekspertlarin
hesablamalari
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regionu arasindaki ticaretin ise 85 faizi quru yuklarden ibaratdir (sakil 7). Konteyner
yukdagimalari Rusiya ile iran arasindaki ticarst hacminin 16 faizini (2 faizi maye yiik
olmagla) teskil etdiyi halda, maye vyiiklerin dasinmasi iranla Qara deniz regionu
arasindaki dagimalarin 13 faizini, konteyner dasimalari ise 2 faizini teskil edir. Bu
geyri-tarazliq gosterir ki, biristigamatli dagimalarin diger yarisi deniz dagimalarinin
payina dusdr.

Sakil 7. Simal-Canub dahlizi Gzre ylikdagimalar bdlgisu

dmtzanin néviina gora balgi

2015ci il dzrs B Quruyik B Maye yik Konteyner

Rusiya va .
T 16% 4.0 milyon ton
Simal-
Canub
dahlizi i
Iran va
Qara B5% 2% 2,3 milyon ton
daniz

Manba: IHS, Mallarin ticarstina dair BMT-nin malumat bazasi
TRASEKA marsrutu

Azarbaycan erazisinden TRASEKA marsrutu ile daginan Gmumi ylk hacminin
ortaillik artim tempi 2010-2014-c iller arasinda 3 faiz olmus, tranzit yikdasimalarin
hacminds iss 5 faiz azalma muisahida edilmisdir (sakil 8). Bu gdsterir ki, Umumi artim
Azerbaycanin 6z yerli istehsal ve istehlaki asasinda TRASEKA marsrutunu
dasteklomasi naticesinde bas verir. Tranzit yikdasimalarin hacminin azalmasinin
asas sabablari mévcud naqliyyat secimlarinin etibarliliq saviyyasinin asagi, gdzlanilan
masraflerin ve vaxt sarfinin yiksak olmasi ile slagadardir.

Sakil 8. 2010-2014-cu illar arzinda Azarbaycan arazisinden TRASEKA xatti
ile daginan yuklarin azalmasi (milyon tonla)

Azarbaycan arazisindan kegmakla, . Quru yolu
TRASEKA margrutu iizra dagmnan TRASEKA margrutu iizra tranzit B Domiryolu
iimumi yiik hacminda artim yiilkdagimalann hacminda azalma

Liman

2010 .9,4 517 77 15,9 ’
201 .10,3 5389 B4 16,3
I
2012 .10,4 56,0 +3% 83 15,7 5%,
| !
2013 ‘10,2 59,0 8,1 14,7
2014 .9,3 58,2 'L 83 128 J’

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitesi

24



Serg-Qarb dahlizindaki alternativlerle migayisede, TRASEKA marsrutu ile
dasinan yuk hacminin nisbaten asagi olmasini sartlandiron baglica amil
yikgonderenlarin bu margrutla mugayisede daha suratli ve ucuz alternativlera
dstunlik vermelaridir. Lakin ham masafe, ham de qovsaq indeksinin butin
aspektlorine gore TRASEKA Orta Asiya ticarseti Ugun alternativ marsrutlarla
migayisade optimallagsma potensialina malikdir. Hazirda yikdasima hacminin asagi
olmasinin asas sabableri maesafeya gore masrafler (o cimladan vergi, tarif, gomrik
ridsumu, tahltikali yiklare gore alave risumlar ve s.), qovsaglardaki vaxt sarfi (sarhad,
liman ve demir yolu stansiyalarinda gézlema vaxtlari da daxil olmagla) va etibarliliq
soviyyasi (yuklerin ¢atdiriima muddatinin ve xarclarin prognozlasdiriimasi imkaninin
asag! seviyyadas olmasi) ile baghdir.

Bununla bels, idxala serf edilon vaxt ve xarcler baximindan Azearbaycan
TRASEKA margrutu Uzsrinde yerlasan aksar Olkslerle migayisede daha yaxsi
gostericilare malikdir. 2010-2014-cu iller arasinda Azarbaycan tersfindan ixraca serf
olunan miiddet 7 faiz azalmigdir.12 Hamginin Azerbaycan ve iran 2010-2014-cii illsr
arzindes idxal emaliyyatlarina sarf olunan xarclerin azaldilmasina nail olmusglar. Lakin
bu sahada apariimis tskmillagdirmalara baxmayaraq, gostericileri yliksak olan
Gurcustan, Ruminiya, Rusiya ve Turkiya kimi 6lkalarle migayiseda Azarbaycan heala
da tekmillagdirmaler apara bilar.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1: Beynalxalq ticaretde logistika sahasi Uzre Azarbaycanin
hadaflarinin miayyan edilmasi

Birincisi, beynalxalq ticaratin genislondiriimasi maqgsadile logistika sahasi Uzre
hadaflor miayyan edilacakdir. Bu hadsfler yiklaerin marsrutu ve novleri asasinda
tosbit edilacok va hamin hedeflore c¢atmagq Ug¢lin zeruri addimlar
mueyyenlesdirilocekdir. ik ndvbade, igtisadiyyat Nazirliyinden ve diger aidiyysti
gurumlardan muxtslif iqtisadi fealiyyat sektorlari Gzre sektorial hadafler va statistik
prognozlar tizre malumatlar toplanacaq ve bunun asasinda idxal-ixrac emaliyyatlarinin
Umumi hacmi prognozlasdirilacaqdir.

ikincisi, bu Strateji Yol Xeritasinde verilmis tshlillarden istifads edilmakls,
névbaeti 5-10 il arzinda region Uzre tranzit ticarat amaliyyatlari ile bagdli prognozlar
toplanacaq va tehlilin shats dairesi daha da genislendirilocakdir.

Uglinciisi, “Baki Beynalxalg Deniz Ticaret Liman” Qapali Sehmdar
Coemiyyatinin, “Azarbaycan Demir Yollari”” Qapali Sshmdar Camiyyatinin va
“‘Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar Camiyyatinin cari imkanlari,
resurslari va tekmillesdirma planlari barade mealumatlar alds edilacokdir.

Dorduncusi, Azerbaycanin logistika ve ticarst sahasi Uzre xususi hadefleri
(buttin yuklar ve marsrutlar tGzrs ticarat hacmlari ve s.) va asas icra gostericilari (ixrac-
idxal emaliyyatlari Gzra xarcler, tranzit ve gbzlema muddatlari va s.), xtsusila vaxt ve
xarclar baximindan tranzit dagimalarda ragabatqgabiliyyatliliyin temin edilmasi yollari
miayyan edilacak ve nahayst, bu hadsflore nail olmaq ugln bosluglarin aradan
galdinilmasi magsadile maliyya ehtiyaclarinin temin olunmasi ve qanunvericilik
bazasinin takmillagdirilmasi istigamatinda diger zaruri addimlar atilacaqdir.

12 Manba: Diinya Banki
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Tedbir 1.1.2: Logistika Uzre nazarat mexanizminin va normativ-hiquqi
bazanin takmillagdirilmasi

Guclu slagslandirmanin qurulmasi ve miuayyan edilmis hadafler tzre irelilayise
nail olmag maqsadile monitoring mexanizminin takmillesdiriimasi nazardan
kecirilocakdir. Daha sonra aidiyysti dovlst qurumlari tarefindan logistikaya dair
movcud normativ-hiquqgi bazanin yenilenmasi, vergi strukturuna dayigsikliklarin
edilmasi va stimullarin miayyanlasdiriimasi ile bagl taklifler hazirlanacaq ve aidiyyati
Uzra taqdim edilacakdir.

Tadbir 1.1.3: Hadeflare catmaq Uclin gorilacek mutemadi tadbirler ve
naticalar barade malumatlarin tamin edilmasi

Novbati marhalads, miayyan edilmis asas icra gostericilarina dair malumatlar
toplanaraq, diger dovlet qurumlarina edilacak takliflorle badl islerin gedisati
izlenacakdir. Daha sonra bu malumatlar, o ciimledan maqgsadlarin yerina yetirilmasi
riblik esasda aidiyysti qurumlarin onlayn portallarinda yerlasdirilacakdir. Hadaflara
nailolma saviyyasinin tehlili, hadef ve strategiyalara nail olmaq maqgsadile zeruri
tokmillagdirmalarin apariimasi istigamatinde mitamadi tadbirler gorilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Osas ticaret marsrutlarina diggat yetirmak va infrastruktura investisiya
qoyuluslari etmakls, bu prioritetin icrasi naticesinds 2020-ci ilde real UDM-in 240
milyon manat birbasa ve 140 milyon manat dolayl olmaqgla, tmumilikda, 380 milyon
manat artacagi ve 5500 yeni is yerinin agilacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostericisi kimi regiondaki tranzit ticarat hacminin asagidaki gaydada
artacagi gozlenilir:

e Orta Asiya va Qara deniz marsrutu uzrs 40 faiz;
e Orta Asiya ve Avropa marsrutu Uzre 25 faiz;

e Cin ve Avropa marsrutu Uzre 3 faiz;

e Rusiyave iran marsrutu Gizre 40 faiz;

e iran ve Qara daniz marsrutu izrs 25 faiz.

Birbasa UDM-o tesirin tehliline gsldikde, Serg-Qarb ve Simal-Cenub dehlizleri
boyunca ticarstin hacminda illik 7 faiz tabii artimin olacagi prognozlagdirilir.

Yukdagimalarin har kateqoriyasinda (konteyner, quru yuk, qablagdiriimamis
yuk ve maye yuk) Azarbaycanin istiraki tamin edilacekdir. Regionda mdévcud olan cari
giymsatler, o cumladen limanda amsaliyyat xerclari tranzit yukdasimalarin giymatina
alava edilacakdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritet Ugun teleb olunan investisiya vasaitinin hacmi 6lkenin regionda
ahamiyyatli logistika ve ticarat qovsagina ¢evrilmasi Giclin xtisusi shamiyyat kasb edan
1.2-ci, 1.3-cli ve 2.3-cl prioritetlor Uzre hesablanmisdir.

Gozlanilan risklar

e Sorg-Qaerb dahlizine alternativ olan Transsibir, Transsibir-Qazaxistan ve deniz
dasimalari kimi margrutlarla gucli reqabat;

e Orta Asiya-Qara daniz hovzesi Olkslari arasinda ticarat dovriyyasindaki yik
hacminin celb edilmasinde Azerbaycan Uglin iran ve Rusiya arazisinden kegan
dahlizlerin logistika xarcleri baximindan ragabat Ustunliklarinin olmasi;
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e Simal-Canub dahlizi tizre dasinan yuk hacminin celb edilmasinda Azarbaycanin
risklarinin diger dahlizlera nisbatan az olmasi, asasan, Xazar danizi Gzarindan
(iran-Rusiya) yiikdasimalarin vaxt ve xerc baximindan daha yiiksak, hemcinin
daniz dasimalari zamani hava saraitinin deyisken olmasi ile slagadardir. Bu
dahlizds yiik hacminin nisbatan az olmasi qoyulacaq investisiyanin effektivliyini
asagl sala biler.

7.1.2. Prioritet 1.2. Dlat gasabasindoa yerlasan yeni Baki Limani
kompleksi, Baki-Tbilisi-Qars damir yolu ve Astara-Astara
damir yolu layihealarinin tamamlanmasi

9saslandirma

Bu ¢ asas infrastruktur layihasinin basa ¢atdirilmasi Azarbaycanin beynalxalq
dahlizlers integrasiyasini guclendirmakla, mikemmal intermodal (quru, demir yolu ve
su nagliyyat novlerinin bir araya galmasi) ve multimodal amaliyyatlar aparilmasina
sorait yaradacaqdir:

1) Slet gasebasinds yeni Baki Limani kompleksi igtisadiyyatin buatin sektorlari
Ucun son daraca giclu tekanverici qlvva rolu oynayan muaasir ve inteqgrasiya edilmis
liman olacaqdir;

2) Baki-Thilisi-Qars demir yolu layihasi $Sarg-Qarb dahlizinin tarkib hissasi kimi,
yuk va sarnisinlarin Azarbaycan arazisinden Avropaya dasinmasi Ugun yeni gapi rolu
oynamagqla, Gurcustanin Poti ve Batumi limanlarindan kegan dahlizlars alternativ ola
biler;

3) basa catdirildigdan sonra Astara-Astara demir yolu marsrutu Uzre yiuklarin
dasinmasi Simal-Canub dsahlizi boyunca daniz marsrutu ile migayiseds xarcler ve
vaxt baximindan daha Ustun imkanlar taklif edacakdir.

Bundan alava, yerli avtomobil yolu infrastrukturuna investisiya qoyuluslari asas
layihalerin bir-biri ile va yerli istehsalla inteqrasiyasini glclendirecak, hamginin har ¢
layihanin samaraliliyini artiracaqdir.

Olat gesabeasinda yerlagsan yeni Baki Limani kompleksi layihasinin
potensiali

Oloet gasabasinda yerlosan yeni Baki Limani kompleksi layihasi regiondaki
mukammal daniz ve hava limani alagsleri ile Xazar denizinde raqabatli ve ¢oxtayinatli
liman rolu oynayacaqdir. Xazar danizi hdvzasinda yerlesan ¢oxsayll limanlar arasinda
bu yeni Baki Limani kompleksi an boyuk liman olacaq (sekil 9) ve tikintisi
tamamlandigdan sonra Gmumi illik yukagirma hacmi 25 milyon ton va 1 milyon TEU
(20 futlug konteyner) tagkil edacakdir. Yeni Baki Limani kompleksi maye ve quru
yuklerin, qablasdiriimamig diger yuklerin, avtomasinlarla daginan va konteyner
yuklerinin asirilmasini hayata kegire bilecak, hamginin hacmi 10 Kt, suya oturma
gabiliyyati 7 metr, uzunlugu ise 160 metr olan barslare xidmat gdstarmak imkanina
malik olacaqdir. Tam istismara verildikde yeni Baki Limani kompleksi ham $Sarg-Qarb,
hem da Simal-Cenub dahlizlerinin taklif etdiyi imkanlardan istifads etmak baximindan
muhim shamiyyata malik olacaqdir (bu barada 1.1-ci prioritetde bahs edilmisdir). Yeni
Baki Limani ham de Azearbaycanda ilk azad ticarst zonasinin terkib hissasi olacaqdir
(bu barada 2.1-ci prioritetde bahs edilmisdir).
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Sakil 9. dlet gasabasinda yerlagan yeni Baki Limani Xazar danizinda 12
boéyuk limandan biri kimi

Xisusi igtisadi zonalar
* 1000 hektardan béyik
* Atirau
A 500-1000 hektar
Hagtarxan * 100 - 500 hektar
Limanlar
Ola 10-20 milyon ton
5—10 milyon ton
Aktau
2-5 milyon ton
Mahacaqala Kurikl Y
Xazar danizi
. Baki
AZarbaycan Tiirkmanbag!

dlst

anzalj
* Imirabad

Nogahr

1. Bera va konteynerlo ticarsti nezarde tutan 2 mantagada tikiimakds olan liman

Manba: “Azerbaycan Merkezi Avrasiyada regional qovsaq kimi" nasri (2012-ci il), mivafiq
Olkalarin dovlat qurumlari terefindan agiglanmis malumatlarin va matbuatin arasdiriimasina asaslanir.

Yeni Baki Limani ragabatgabiliyyatli liman govsagi ugun telab olunan har g
asas amili 6zuinde birlegdirecekdir: ssmaralilik, alverigli mdvge ve alave dayar yaradan
xidmatler.

Semeraslilik. Hazirki Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Limani ile migayiseds Olat
gasabasindaki yeni Baki Limani kompleksinin muasir informasiya texnologiyalari
sistemleri ve muvafiq avtomatlasdirma vasitelari ile tachizati naticesinde samaralilik
artacaqdir.

Blverisli mévge. Yeni Baki Limani Rusiya, iran ve Avropa ile demir yolu
xatlarinin kasigsmasinda yerlasir, elace da asas avtomobil magistrallarina birbaga gixigi
vardir. Hamginin hava yukdasimalari Ugun Heyder Sliyev Beynalxalq Aeroportuna
yaxindir. Elaca de yeni Baki Limani kompleksinin cografi mévgeyi dlkanin hazirki
limanlarindan daha alveriglidir. Belo ki, ©lat gasebasinda yerlasan yeni Baki Limani
va movcud Baki Limani yuklerin xarcler ve vaxt baximindan daha semarali gortlorle
Turkmanbagi va Aktau limanlarina bare, quru yik gamilari ve Ro-Ro (takarli texnika
dasiyan gami) xatti ile dasinmasina gerait yaradir.

Olave deyer yaradan xidmatler. Slat qesabasindsa yerlagan yeni Baki Limani
kompleksinda Umumi logistika xidmatlerinin ve slave dayer yaradan diger xidmatlarin
da (qablasdirma, yigilma, takrar istehsal ve s.) gdsteriimasi, muxtalif nagliyyat
novlerinin bir araya getirildiyi qurgularin, aciq ve gapali saxlama meydancgasinin, quru
va soyuq anbarlarin, konteyner meydancasinin ve “TIR” avtomobil parkinin toklif
edildiyi logistika markazi kimi xidmetlarin temin edilmasi hadaflanir. Azad ticarat
zonasinin faaliyyatinin teskili Azarbaycanin ticarat hacmina slave dayar gatacaqdir
(bu barads 2.1-ci prioritetde daha strafli beahs olunmusdur).

Yeni Baki Limani Uc¢ merhalede tamamlanacaqdir: birinci marhalenin
maliyyaloesdiriimasinin  boyuk hissasi dovlet budcasinin vasaitine asaslanir. Bu
marhala Uzra islerin 60 faizi 2016-ci ilin iyul ayinda tamamlanmisdir ve bu marhalanin
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2017-ci ilds basa ¢atdirilaraq, limanin 10-11,5 milyonluq quru ve tmumi yik, 40000-
50000 TEU konteyner yuku tutumuna malik olmasi gozlanilir (sakil 10).

Olet gesabasinda yerlesan yeni Baki Limani kompleksindaki logistika va ticaret
markezinds, eleca da azad ticarat zonasinda yalniz yuk hacminin artiriimasi deyil, eyni
zamanda, xarici investorlarin calb edilmasi de nazerds tutulur. Yeni Baki Limani
kompleksinin ikinci ve Uguncl marhalalerinin basa c¢atdiriimasi Ugun doévlet-6zal
torafdasligi modelindan istifade edilacekdir (sakil 10). Tamamlandigdan sonra yeni
Baki Limani 25 milyon ton imumi yik, elece da 1 milyon TEU konteyner yuku asirma
gucuna malik olacaqdir. Yeni Baki Limani ham da Azarbaycanda konteynerlarlo
yiklarin gabul edilib yola salinmasi isinda ciddi artima takan veracakdir. 2020-ci iladak
bu hacmin 150000 TEU olmasi gozlenilir ki, bu da Azarbaycanin konteyner logistika
zancirinin inkisafinin xdsusi diqgat markazinda saxlaniimasini zeruri edir.

Sakil 10. Yeni Baki Limani kompleksinin inkisaf plani

60 faizi tamamlanmisdir va 2017-ci Diévlat-zal tarafdashd) asasinda
ilda basa catdinlmasi nazarda tutulur. tamamlanmasi gézlanilir.
_____ Y S
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Manba: “Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Limani” QSC
Baki-Thilisi-Qars damir yolu

Serg-Qarb dahlizinin asas alternativi olan Baki-Thilisi-Qars demir yolu marsrutu
Azarbaycan arazisinden yukdasimalarin hacmini xeyli artiracaqgdir. Gurcustanin Poti
va Batumi limanlarina alternativ kimi Baki-Thilisi-Qars demir yolu Araliq danizindaki
limanlara va Avropa bazarlarina fasilesiz ¢ixisi temin edarak (sakil 11), Serg-Qarb
dsahlizi boyunca alageni yaxsilasdiracaq ve 1.1-ci prioritetde muayyen edilmis
tadbirlarin hayata kecirilmasine sarait yaradacaqdir. Baki-Thilisi-Qars demir yolunun
ilkin marhalades ylkdasima guclu texminan 6,5 milyon ton olacaq va son naticeds bu
gostarici 17 milyon tona catdirilacaqdir. Damir yolunun Gurcistan arazisindan kegan
hissasinin barpasi va yeni 30 kilometrlik demir yolunun ingasi maqsadile Azarbaycan
tarefinden Gurcustana 775 milyon ABS dollari mablaginda guzestli kredit ayriimisdir.
Damir yolunun Turkiys ve Azarbaycan arazisinden kegan hissalarinin tikintisi mivafiq
olaraq hemin dovletler tarefindan maliyysloesdirilir.
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Sokil 11. Baki-Thilisi-Qars damir yolu Araliq denizi sahillarine va
Avropaya acilacaq qapi kimi

Cari margrutlar Yeni alternativlar Damiryolu marsrutlan
Baki—Poti-Suda [ Bak—Msrsin—Suda —= mivcud olan [§;] Liman
— - {ikimokdo j Damir yolu stansiyasi
B Bak—Poti-Vama Baki—Qars-Vama olan ==
Rusiya
Xazar danizi
Qara daniz .
Vama g, T

b .. .
= )
Bolganstan of _(LGI.Ilrcustan

-

T ;
Yunanistan £

¥ =% 5ot e 5
! t.__“ :‘T , 1 Baki
nilF - R %
Y il a y  Tiirkiys
T ™y
| L ¢ /
",

Azarbaycan

Araliq danizi

Manba: Tirkiya Respublikasi Dévlat Demir Yollari, Girclistan Damir Yollari, Azerbaycan
Respublikasinin Nagliyyat Nazirliyi ve ekspertlor ile gérugslor

Avropaya gedan movcud alternativlerle miqayisede bu margrut Gzra Bakidan
Araliq denizina yuklarin daginmasi muddatinin 10-20 faiz azalacagi texmin edilir.
Hamg¢inin Baki-Mersin-Suda margrutu Uzra irihecmli gablagdiriimamis quru yukdn
(masalen, bugda) dasinmasi zamani yeni Baki Limanindan istifada xarclerinin 5-10
faiz asagl olacagi gozlenilir. Baki-Thilisi-Qars demir yolu tzre dasinacaq yuklerin
tranzit muddatinin ve dasinma xarclerinin daha da yaxsilasdiriimasi potensial ile
yanasl, bu marsrut agsagidaki g amil sayasinda Azarbaycana daha boyuk yuk axininin
cealb edilmasi Ggln vacib ilkin sartlari temin edacakdir: bu deamir yolu Avropaya ixracin
artirlmasi Ugun slave imkan yaradacaq, alternativlerin olmasi ¢atdirilma risklarinin
daha yaxs! idara edilmasina serait yaradacaq ve Turkiyaden Orta Asiya 6lkalarine
ixrac Uzra alava marsrut gevikliyi tamin edilecakdir.

Astara-Astara damir yolunun daniz margrutuna nisbatan tstunluklari

iranla Rusiya arasinda ticaret slagsleri, esasen, deniz ve avtomobil nagliyyati
vasitasile hayata kecirilir. Astara-Astara demir yolu xattinin istismara verilmasi xarc va
vaxt baximindan Simal-Cenub dshlizinin regabatgabiliyyatliliyini artirmagla, yuklerin
yeni marsruta fasilesiz ¢ixisini temin edacekdir. Bununla barabar, bu yeni demir yolu
olagesi Iranla Rusiya arasindaki deniz dasimalarinin hacmini azaldacaq ve yik
avtomobillarinin ddvlat serhadlerindan kecidini nisbaten asanlasdiracaqdir (sakil 12).
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Sakil 12. Astara-Astara layihasinin deniz marsrutu ile miqayisasi

————— Cari damiryollar —===" Yaollar mmm Astara-Astara layihasi Daniz yolu

\ Quru yiklari sina sarf olunan vaxt v
\ taxmini hesa Gmuna Ggn taxil bitkilari go

i Vaxt, indeks Xarclar, indeks

ik

1,0x
maginlan 2.9x

e

Daniz yolu 3.8x 1,3x

|
Damiryolu 3,0x 1,0% !
1
I
i

Qeyd: Iran barsda tshlillar yalniz ictimaiyystds mévcud olan ve Azarbaycan hékumatinin sahib
oldugu melumatlara asaslanmigdir.

Manbea: iran Damir Yollari, Rusiya Demir Yollari ve miistaqil ekspertlorin hesablamalari

Xazer danizinin darinliyinin az olmasi, hava geraiti sebabindan Xazer danizi ile
yukdasimalarda yaranan gecikmalar, Azarbaycanda yik avtomobillarinde bir oxa
disen yuk haddinin va tullantilar Gzre normalarin diger dlkalerdan fargli olmasi ve s.
problemlarin aradan qaldiriimasinda damir yolu dasimalari muhum rol oynayir.
Qablasdiriimamis quru yuklarin demir yolu ile daginmasi avtomobil naqgliyyati ila
dasinma ile mugayiseds U¢ dafsye gadar ucuz basa galir, deniz dasimalar ile
migayisadae ise ham vaxt, heam da xarc baximindan daha samaralidir (sakil 12). Natica
etibarile, demir yolu ilo daginma Rusiya ve iran arasinda ticaret baximindan en ustiin
alternativdir ve deniz nagliyyati ile dasinan yuklarin boyuk bir hissasi demir yolu ila
daginmalara cealb edilo biler. Hazirda irandan Rusiyaya ylikdasimalar, asasen, deniz
yolu ils, Rusiya-iran istigamatinde dasinmalar ise esasen, quru yolu ils hayata kegirilir
(sokil 13).

Sokil 13. iran ile Rusiya arasinda yitkdasimalar (2015-ci il izra, milyon tonla)

. Daniz yolu Quru yolu Hava yolu

iranin
Rusiyaya
raci

Rusiyanin
Irana
xraci

23 =0 35

Iran va Rusiya arasinda apanlan iimumi ticarat dovriyyasi
1,3 milyard dollar dayarinda olmugdur.

Qeyd: Iran barada tahlillar yalniz ictimaiyystde mévcud olan ve Azarbaycan hékumatinin sahib
oldugu melumatlara ssaslanmigdir.

Manbae: Rusiya Dovlet Statistika idarasi, IHS
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Bundan slave, iranla Qara deniz dlksleri arasindaki deniz ticarstinin bir gismi
de demir yolu iizre yiikdasimalara calb edils biler. 2014-cii ilde iranin Ukrayna ile
Umumi ticarat dovriyyasinin hacmi 756 milyon ABS dollari, Bolgaristanla 155 milyon
ABS dollari, Moldova va Ruminiya ila birlikde 120 milyon ABS dollar tagkil etmigdir.
Bu ticaratin boyuk hissasi deniz dasinmalari ile hayata kegirilmis, Ukrayna ile ticaratda
muayyan gader quru nagliyyatindan, Bolgaristan, Moldova ve Ruminiya ila ticaratde
ise cox mahdud sakilde hava nagliyyatindan da istifade olunmusdur®3.

Hazirda Iranla Qara deniz regionu arasindaki ticarst smsliyyatlarini, esasan,
gablasdiriilmamig quru yuklerin dasinmasi teskil edir va onlarin Astara-Astara deamir
yolu marsrutu ile daginmasi xarc baximindan semarali ola biler (sakil 14). 2014-ci ilde
Qara deniz regionundan irana 2,2 milyon ton hacminde qargidali, bitki yagi, arpa ve
diger denli bitkiler, irandan Qara deniz regionuna ise, esasen, gilbre ixrac edilmisdir.

Sakil 14. iran ila Qara deniz regionu arasinda quru yiik ticareti (2014-cii il
Uzra, milyon tonla)

irana ixrac irandan idxal
Qargidali 1.1 Glibre 0.1
| |
Bitki yag1 03 Meyve >0
l |

Arpa 03 Digar2 >0

. | |

\
Diger! 0.2
|

Cami 22

Umumilikds, taxminan 2 milyon ton quru yiik

1. Metal, agac ve avadanliqlar
2. Sidse mamulatlari, kimysvi maddeler ve mehlullar

Qeyd: iran bareda tehlillar yalniz ictimaiyystde mévcud olan ve Azerbaycan hékumatinin sahib
oldugu melumatlara ssaslanmigdir.

Manba: IHS, Mallarin ticarstine dair BMT-nin maslumat bazasi

Astara-Astara demir yolu marsrutu Uzra planlasdirilan dagsinma hacmi ilkin
marhalada 3 milyon tondur, lakin nazarda tutulmus layihalerin (Astara-Astara demiryol
xattinin tikintisi, Astara-Rast demiryol xattinin birlesdiriimasi, Astara-Yalama demiryol
xattinin teqribean 290 km hissasinin temiri ve yeniden qurulmasi ve bu xatt Uzre
avtomatlasdirma va signalizasiya sisteminin takmillagdiriimasi) basa ¢atdiriimasindan
sonra, elace da region dlkalerinin igtisadi veziyyatinden asili olaraq 20 milyon tona
geder artirila biler.’* Buna mivafiq olarag, demir yolunun iran srazisinden kegen
hissasinin tikintisinin sidretlondiriimasi maqgsadile muxtslif imkanlar nazardan
kecirilocakdir. Bela ki, demir yolu layihasinin Ragt-Astara hissasinin tikintisinin
maliyyslasdiriimasinde Azarbaycan terafinden de saylarin gdsterilmasi buna misal ola
biler.

13 Manba: IHS ve Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi
14 Menba: “Azarbaycan Damir Yollar” QSC
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Goriulacak tadbirlar

Tedbir 1.2.1: Ug ssas layihanin icrasina nazaret edilmasi ve yaranacagq
yeni problemlarin halline dastak gostarilmasi

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, G¢ infrastruktur layihasinin bagsa ¢atdirilmasi
Azarbaycanin $erg-Qarb va Simal-Canub dahlizleri boyunca ticarstden faydalanmaq
imkanlarini kifayet qeder artiracaqdir. Aidiyysti dovlet organlarinin amakdaglgi
corcivesinde ham Azerbaycanda, ham da layihaler lzra terafdas Olkalerds islarin
gedisatinin izlenilmasi magsadils, bu l¢ asas layihanin har biri G¢tin xtisusi monitoring
sistemi yaradilacaqdir. Monitorinqg sistemi, hamcinin layihalarin  muxtalif
marhalsalerinde maliyys vesaitinin temin edilmasi va istifadesine nazarsti shata
edacakdir.

Tadbir 1.2.2: Bu sahada 0zal sektorun igtirakinin qgiymatlandirilmasi

Aidiyyati qurumlar layihalerin yerli va beynalxalg komponentlarinin
maliyyelasdiriimasi maqgsadile zeruri maliyye vesaitinin teamin edilmasi ila bagh
muvafiq tadbirleri nazerdan kegiracaklar. Layihalerin maliyyslasdiriimasi tzre her
hansi dovlat vesaitinin ayrilmasindan avval zeruri ve alave maliyys vesaitlarinin 6zal
sektorun istiraki ila “Tik-idara et-tahvil ver” kimi mexanizmlar vasitasile tamin edilmasi
imkanlari giymatlendirilecek ve aidiyysti qurumlar tarsefinden birga takliflor
hazirlanacaqdir.

Tedbir 1.2.3: Ug esas layihenin hayata kegirilmasi tizre monitoring sistemi
gurmagla, vesaitlarin tayinati iizre istifadasina nazaratin hayata kecirilmasi

Monitoring sistemi asasinda layihalerin mimkin gader tez basa c¢atdiriimasi
magsadile layiha Uzre aparilan islerin gedisati izlenaceak va garglya ¢ixan manealarin
aradan galdiriimasi ile bagl tadbirler gérulacakdir. Buraya, hamcinin layihaler basa
catdirildigdan sonra amaliyyat gdstericilari Gizra monitoringin temin edilmasi, foaliyyst
hacminin geniglandiriimasi muddstinde yarana bilecek problemlerin aradan
galdiriimasi, marsrutlar vasitasile daginacaq yuklerin prioritetliliyinin sistemli gaydada
nazardan kecirilmasi, dasima hacminin yeni marsrutlara yénaldilmasina beynalxalq
logistika sirkatlerinin calb edilmasi ve regabatliliyin artirilmasi ile bagli islahatlar
aparmagla, onlarin biznes foaaliyyatinin alverigliliyi Ggln zeruri seraitin yaradilmasi da
daxildir.

Toadbir 1.2.4: Osas icra gostaricilarinin miayyan edilmasi

Bu layihaler basa catdirildigdan sonra aidiyysti qurumlar tarsfindan
marsurtlardan istifadeye dair asas icra gostericilari miayyan edilmakle, amsaliyyat
gostaricilari izlenilacak ve faaliyyat hacminin genislandiriimasi ile bagh yarana bilacak
problemlearin aradan qaldiriimasi istiqgamatindes tedbirler goriulecakdir.

Tadbir 1.2.5: Sahe uzre taehlillerin aparilmasi vae hamin tehliller asasinda
yeni hadaflerin muayyen edilmasi

Novbati marhalade, aidiyyati qurumlar tarefinden sézligedan layihalarin tesir
etdiyi margrutlar Gzra tranzit yik axinlari ve yuk axinlarinin hacmindaki dayisikliklar ilo
bagdl muntazem tahlillar aparilacaq ve saha Uizra yeni hadaflerin miisyyan edilmasinda
bu tahlillerdan istifade edilocakdir. Glclu tareflerin ve imkanlarin giymatlendirilmasi
“Baki Beynalxalg Deniz Ticarat Limani” Qapali Sehmdar Camiyyatinin, “Azarbaycan
Damir Yollarn” Qapali Sehmdar Cemiyyaeti ve “Azerbaycan Xezar Daniz Gemigiliyi”
Qapali Sehmdar Camiyystinin isine kémak edacekdir. Har iki tahlil asasinda yeni
margrutlar Uzre yukdasimalarin hacminin artiriimasinin tagvigi magsadile beynalxalq
investorlar va logistika sirkatlari davet edilacaklar.
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Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Regional shamiyyatli logistika va ticaret qovsagina c¢evrilmak dgun artiq
planlasdiriimig, gisman icra edilmis ve tamamlanmasi mihim shamiyyst kasb edan
¢ layihe movcuddur. Bu layihalera Slatds yerlagan yeni Baki Limani kompleksi, Baki-
Thilisi-Qars demir yolu ve Astara-Astara demir yolu aiddir.

Layihalerin 2020-ci ilde real UDM-a birbasa ve dolayi tasiri 1.1-ci prioritetde
hesablanmisdir. Bu layihalar Azarbaycanin regionda shamiyyatli logistika va ticarat
govsagina gevriimak planinin asasinda durur. Bu layihalerin tamamlanmasi ile 6700
yeni ig yerinin yaradilacagi prognozlasdirilr.

Osas icra gostericisi layihalarin icrasi Gzra monitoring sistemlarinin qurulmasi
va layihalarin basa c¢atdiriimasi olacaqdir.

Bu prioritetin  UDM-a ve masgulluga tesiri va investisiya talablori
hesablanarkan, illik ticaret hacmi yeni Baki Limani kompleksi tzre 20 milyon ton, Baki-
Thilisi-Qars damir yolu tzre 10 milyon ton, Astara-Astara damir yolu Uzra 15 milyon
ton goturalmasdir. Demir yollarina goyulan cemi investisiya mablaginin yalniz hamin
damir yollarinin Azarbaycandan kecen hissasina aid olan gismi nazarda tutulmusdur.

Talab edilan investisiya

Davam edan bu layihaler ti¢tin 1 milyard 200 milyon manat investisiya vasaitinin
toleb edilacayi prognozlasdirilir ve investisiya talabinin daqiglesdiriimasi tgun texniki-
igtisadi @saslandirmalarin aparilmasi zaruridir.

Gozlanilan risklar

Qeyd edilen har 3 layihanin basa ¢atdiriilmasinda bas vera bilecak langimalar
dahlizin etibarlihgini asagi salmagla, slava yuklerin calb olunmasinin da qarsisini ala
biler. Eyni zamanda, Xazar denizi hdvzasi limanlarinin regionda shamiyyatli ticarat ve
logistika qovsagina ¢evrilmak iddialari da nazere alinmalidir.

Xazar denizinin darinliyinin az olmasi, buradaki gemilerin yukgotirma
gabiliyyatinin (xisusan konteyner gamilari) asagdi olmasi, hava seraitine gora gecikma
hallarinin  bagverma ehtimali, avtomobillarde bir oxa dusan yuk normasinin diger
Olkalerle muqayisada fargli olmasi va s. ile badli olan manealar asas risk faktorlari ola
biler.

7.1.3. Prioritet 1.3. Logistika sahasinde amaliyyatlarin
tokmillasdirilmasi

9saslandirma

infrastruktura investisiya qoyuluslar naticesinde Azerbaycanin alternativ
marsrutlarla miqayisadea raeqabatqabiliyyatliliyi artsa da, dlkanin logistika sabakasinin
potensialindan tam istifadanin temin olunmasi maqsadile mixtalif sahaler lizre ekser
amaliyyat gostaricilerinin yaxsilasdiriimasina daim digqgat yetirilmasi talab olunur. Bir
sira potensial gatismazliglari aradan qaldiraraq, elece de diggsti xarcler ve vaxt
baximindan ragabstqabiliyystliliyin  artirlmasina, habela tranzit ticaratinin
etibarlihginin guclandirilmasina yonaltmakla, 6lkede miuxtslif naqgliyyat novleri ve
vasitalerini shate edan logistika amaliyyatlarinin yaxsilasdirilmasi Uzre tesabbuslar
davam etdirilacakdir.

Limanda yuklarin asirilmasina sarf olunan vaxtin azaldilmasi va gamilarin
yukgotirma qabiliyyatinin artirlmasi

Yukgotirme qabiliyystinin - artinlmasi ile  bagh multimodal naqliyyat
amaliyyatlarinda prioritet saha kimi limanda ytklerin asiriimasina sarf olunan vaxtin
azaldilmasi va gami emaliyyatlarinin takmillagdiriimasi nazarde tutulur. $arg-Qerb
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dahlizi boyunca Potidan Cina olan marsrutu nimuna kimi gétiurdikds, Azerbaycanin
amaliyyat gostaricilarinin dlkanin ticaret terafdaslarinin gostericilerine uygun oldugunu
goririk. Dasinan tranzit yiiklerin Azerbaycanda galma muddati 106-118 saat *° taskil
edir ki, bunun da demiryol vagonlari Gzre 6-8 saati*®, konteynerler tizre ise 9-11 saati*’
limanda yuklema-bosaltma amaliyyatlarina serf olunur.

Azarbaycanin liman infrastrukturundan olave, diger qonsu oOlkalarin da
limanlarinin inkisafi dlkada logistika sahasi Uzre gostaricilarin yaxsilasdiriimasina
tohfa vera biler. Buna gbéra da, imumilikda, emaliyyat gostericilerinin yaxgilasdiriimasi
magsadile Azarbaycanla basqa oOlkeler arasinda emakdasliq ve alagsalendirma
imkanlart  muayyan edilecakdir. Maselan, Poti limaninda infrastrukturun
yaxsilasdiriimasi Azerbaycanin da logistika Uzre gostericilarinin yaxsilasdiriimasina
sorait yaradacaqdir. Bundan alave, Aktau (Qazaxistan) ve Turkmanbasi
(Turkmanistan) limanlarinda aparilan bazi tekmillesdirmaler Azarbaycan Uc¢in da
faydali ola biler. Buraya gomruk prosedurlarinin takmillagdiriimasi, texnoloji nailiyystlar
hesabina liman imkanlarinin genislendiriimasi ve infrastrukturun modernlasdiriimasi,
elece da prognozlasdirma saviyyasinin yiksaldilmasi ve vyiklerin asiriimasi
marhalasinda gbdzlama vaxtinin azaldilmasi daxildir. Har iki limanda agkaretma ve
izlama sistemlarinin tekmillesdirilmasi va logistika xidmsatlarinin keyfiyyat ve kamiyyat
gostericilarinin yuksaldilmasi de Azerbaycan Ug¢ln faydal olacaqdir.

Azerbaycanda va 0Olke xaricinda liman amealiyyatlar ile yanasi, gemilerin
yukgoétirma qabiliyysti asas c¢atinliklarden biridir. Hazirda Azerbaycanin Xezer
danizindaki ticarat donanmasinda texminan 363 min ton yuk tutumuna malik 64 gemi
olsa da, konteynerdasima tutumu mahdud oldugu uclin (sakil 15) konteyner dasima
ticaratini artirmaq maqgsadile mévcud tutumun artiriimasina ehtiyac vardir.

Sakil 15. Gamilarin mdvcud konteyner tutumu

[l Konteynerdagiyan donanma

Azarbaycamin ticarat gamilari donanmasinda taxminan 363 min ton yiik
tutumuna malik 64 gami var...

...lakin konteynerdagima tutumu mahdud va kéhnadir

Gamilarin sayl, adadlz Yiklama tutumu, min fon
Konteyner tutumu, Baralarin say,
adadlz adadlz Tikildiyi il
Tankerlar 34 240
2 2 D
Qur yuk 15 59
gamilan
52 4 2005-2006
Baralar . 13 I 47
32 FlL 1984-1986
Ro-Ro 2 7
tipli gamilar

1. 40 futlug konteynerler tcin
Manbae: “Azarbaycan Xazar Daniz Gemigiliyi” QSC
Hazirda “Azarbaycan Xezar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar Camiyyatinin

naqgliyyat donanmasinda tankerlar, universal quru yiuk gamilari, gemi-baraler ve Ro-
Ro tipli gemiler mévcuddur. Nagliyyat donanmasinda olan bazi gemilar faydali istismar

15 Manba: RETRACK
16 Manba: “Baki Beynalxalgq Deniz Ticarst Limani” QSC
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maddatini (25 il) artig basa vurmusdur ve onlarin yenilari ile avez olunmasi talab
olunur. Bela ki, beynalxalq seviyyada taninmis sirkatler tarefinden gemilar icareya
goturdlerken istismar muddeti 15 iledek olan, texniki vaziyysti mikemmal olan,
beynalxalg denizgilik konvensiyalarinin batin telablerine cavab veren gamilara
dstunlik verilir vo bu halda istismar muddstini artiq basa vurmus gemiler
yukdagimalara cealb edilmirlar.

Regionda hayata kecirilon Baki-Thilisi-Qars demir yolu xattinin tikintisi, Slat
gasebasindaki yeni Baki Limani kompleksinin insasi, azad ticarat zonasinin
faaliyyatinin taskili ve diger irimigyash strateji layihalardan semarali istifade Sarg-Qerb
va Simal-Canub istigamatinda gemigiliyin fealiyyati ile six alagelidir. Bu sebabdan yeni
va gucli imkanlara malik donanmanin olmasi zaruridir va gamigilik donanmasinda
yeni telablare cavab veran tankerlorin, universal quru yuk gemilarinin, baralerin, Ro-
Ro tipli geamilarin ve konteynerdasiyan gamilarin olmasi muhum shamiyyaet kasb edir.

Azarbaycandan kecen marsrutlarin ragabstgabiliyyatliliyinin - artirilmasinda
asas maqgsad xarclarin, sarf olunan vaxtin ve etibarliligin optimallasdiriimasindan
ibaretdir. Logistika sahasinda fealiyyat gostericilerinin yaxsilasdirilmasinin bir nega
yolu vardir: limanda yuklerin gabul edilib yola salinmasina serf olunan vaxtin
azaldilmasi va gaminin yuk tutumunun artiriimasi; demir yolu relslari arasindaki
masafe forgi ile bagl masalanin halli istigamatindas iralilayislera nail olunmasi; yuklarin
cokisi ile bagh tenzimlayici tsleblarin asanlasdiriimasi; vergilarin, tariflorin ve
rusumlarin uzlagdiriimasi; xarclerin azaldilmasi; elace de xarclerin azaldilmasi ugun
yuk avtomobillarindan, gatarlardan ve gemilerdan daha cox istifadanin temin edilmasi.
Diggst taleb edan bir ne¢ce sahs malum olsa da, Azerbaycanda bu magsad va
vazifslari hayata kecirmak dg¢ln atilacaq deqiq addimlarin muiayyan edilmasi
magsadile genis tahlillerin apariimasina ehtiyac vardir.

Logistika sahasinda coxterafli amakdashdin inkisaf etdiriimasi baximindan,
Azarbaycanin, maraglari gdzlenilmakls, BMT-nin Asiya ve Sakit Okean uzrs iqtisadi
va Sosial Komissiyasinin “Quru limanlari Gzre Hokumatlerarasi Sazis”ine qosulmasi
masalasi de nazarden kegirila biler.

Damir yolu relslari arasindaki masafa forqi ile bagh tekmillagdirma

1.2-ci prioritetde qeyd edilen yeni layihsler 0&lkelerarasi amsaliyyatlarin
semaraliliyinin yaxsilasdirilmasi magsadile relslar arasindaki masafe farqi olan demir
yollarindan istifade imkanlarini geniglandirecakdir. Buraya Turkiye-Gircistan
serhadinde Baki-Thilisi-Qars demir yolu {izerinde ve iran-Azerbaycan serhadinde
Astara-Astara demir yolu tizarinds gatarlarin tekarlarinin dayisdiriimasi da aiddir (sakil
16). Beynalxalq arasdirmalar gdsterir ki, vagonlarin tekarlarinin dayisdirilmasi ticin 35
saatadek!’ vaxt teleb olunur ki, bu da, bir qayda olaraq, névbade dayanmaga,
yiklamaye, bosaltmaya ve ya gémrik resmilesdiriimasina serf olunan vaxtdan daha
goxdur. Isin gevik icrasinin temin edilmasi magsadile Azsrbaycanin cari dsmiryol
layihalerinda qatarlarin takerlerinin dayisdiriimasi masalasinin giymatlendiriimasi ila
bagl mufessal texniki-igtisadi esaslandirmanin apariimasina ehtiyac vardir.

17 Manba: Damir Yolu ®makdasliq Taskilati ve Asiya inkisaf Banki
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Sakil 16. Yeni layihalarda relslar arasindaki masafa farqginin dasinma
amaliyyatlarinin effektivliyina tasiri

Olgii, mm ila 1676 1668 W 1600 HEN 1520 [N 1435

= Baki—Tbilisi-Qars: Turkiya—Gurcistan sarhadinda relslar arasinda masafa fargi
= AstaraAstara: iran—Azarbaycan sarhadinds relelor arasinda masafa fargi

Manba: “The World Factbook”

Damir yolu ile bagl olan tesabbuislaer qovsaq prioritetinden bahreleanmak ve
yuklama vaxtina goére gecikmalarin qarsisini almaq Ugln blok gatarlarina aid
stimullarin yaradilmasini sahata eda biler. Hazirda yeni demir yolu layihalarinds relslor
arasindaki masafs farginin aradan galdiriimasi ile bagli manfest-zarar tahlili aparilir
va bu tehlillar naticesinds daha manfeatli va semarali hall yolu secilacakdir.

Nagliyyat vasitalarinin  ¢akisi ile bagh normativ  talablarin
yungullegdirilmasi

Quru naqgliyyati sahssinds hazirda Azasrbaycanda TRASEKA marsrutu tzro
harekat edan yuk masinlari Ggln bir oxa digen kitle parametrlarina dair ciddi telabler
goyulur (sekil 17). Bu ise yukdasima sirkatlarini Azaerbaycan margrutundan istifada
etmakdan c¢akindira biler. Masalen, Turkiya-Gircustan-Rusiya-Qazaxistan marsrutu
Uzre yuk masinlari 44 ton yik g6tire bildiyi halda, Azerbaycanda yukler tG¢ln tatbiq
edilan 38 ton mahdudiyystine gbra masinlar Turkiye-Gurclstan-Azarbaycan-
Qazaxistan margrutu ils 38 ton yik dasiya bilir.

Soakil 17. Yik masinlarinda bir oxa diigsan kitle parametrlarina dair
talablarin mugayisasi (tonla)

Avropada an

b Cexiya 45 yiiksak hadd
3 = . .
* Gircistan 44
@ Tarkiya 441
- e ”
@ Qazaxistan 442

T i 40

& iran
o
s -
6 Tarkmanistan 36

1. 40 futlug konteynerler t¢lin (sks halda 40 ton)
2. Avtogatar Ggun
3. Yukgotirmae Gizre mahdudiyystlor

Qeyd: Iran barada tahlillar yalniz ictimaiyystde mévcud olan ve Azerbaycan hékumatinin sahib
oldugu melumatlara asaslanmisdir.

Manba: IRU, Michelin
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Olks srazisindsn daha gox tranzit dasimalarin hayata kecirilmasi maqgsadila bir
oxa dusen kitle parametrlari tGzre hadlerin artiriimasi ve yiklarin daginma xarclerinin
azaldilimasi ile bagli tesabblisler nazarden kegirilocakdir.

Diger mumkun tekmillagdirmalar

TRASEKA marsrutu ile Azerbaycandan kegcmakle yiklarin dasinmasi zamani
sorhad-kecid menteqgelerinde serf edilan vaxt muddaeti ve tranzit xarci beynalxalq
yukdasima sirkatlerini bu marsrutdan istifadedan nisbaten ¢akindirir (sakil 18). Lakin
hazirda oOlkeds logistika sahesindeki c¢atismazliglarin davamli olaraq aradan
galdiriilmasi ugun semarali nagliyyat slagalerinin asanlasdiriimasi magsadi dasiyan
“yasil dahliz” tacrubasi tetbig olunur.

Sakil 18. TRASEKA va digar marsrutlarin mugayisali tahlili

TRASEKA-nin an bahah margrut olmasi... _———————
... yalmz sanadlagma va amaletma xarclari ila deyil...

TRAX indeks - Qovgaglar!

- . . . ) ) ixrac xarclari idxal xarclari
on agadi giymat an yaxgi gostarici kimi 1,0-a indeksasiya edilmigdir

Sanadlagma va sarhad  Sanadlagma va sarhad
gaydalarina amaletma gaydalanna amaletma

TRASEKA B Trans Rusiya

Trans Tarkiya - Ozbakistan 570 570
31 R

=fr Girelstan 418 585

Safar xarclar 2,6
&) Qazaxistan 894 Aid deyil

- 1ID
24 ...ham da sarhaddan kegid middati ila baghdir.

A/ =

Vaxt sarfi 18 Tiirkmanistan—Ozbakistan 72 saat
Ozbakistan—Qazaxistan 48 saat
Qazaxistan—Cin 24 saat
Azarbaycan—-Gircistan & saat

1. Qovsagqlar serhad, liman, terminal ve ya markazleri ehtiva edir.
Manba: TRASEKA, RETRACK, Diinya Banki

Azarbaycan ile TRASEKA marsrutu boyunca yerlasan digar Olkaler arasinda
amakdagliq yolu ile, TRASEKA marsrutu boyu damir yollari Gzra vaxt itkisinin ve sefer
xarclerinin - minimuma endirilmasi, tranzit munasibatlerinin tekmillasdiriimasi, o
cumleden mduxtalif birliklerin ve ya komissiyalarin yaradilmasi maselasi nazerdan
kecirilo biler. Masalon, hazirda TRASEKA marsrutu boyunca yerlagen 0&lkalarin
serhadlaerinda avtomobil hisse ve aksesuarlarinin dasinmasi Ggun 22 adda muxtalif
sonad telab olunur ki, bu senadlerin de sayl Turkiyade 13, Gdurclstan ve
Azerbaycanda isa 5-dir. Birliklor va ya komissiyalar yaradilacagi taqdirds, tranzit
mallar Ugtn tariflar sarhadler Gizre standartlasdirila ve 6lkaler arasinda idareetmanin
alagelandiriimasi yuku azaldila bilsar. Massalen, hazirda gomrik rasmilesdirilmasi
zamani bir konteyner Uzre bir senad deyil, konteynerin iginde olan mahsul névlarinin
sayl gadar gomrik sanadi telab edilir.

Olkslerarasi ticarstla bagh tesabbis ve tekmillasdirmalar hayata kegirilarkan,
hamin dlkalerda muvafig senadlarin mazmunu va sektorlar Gizra farqliliyi prizmasindan
giymatlendirmaler da aparilacaqdir. Bu zaman taleb olunan sanadlerin murakkabliyi
va hazirlanmasi ugun kifayst gadar ¢ox vaxtin taleb edildiyi nazara alinmalidir.
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Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.3.1: Avtomobil naqliyyati infrastrukturu ila bagl alave tadbirlarin
gorulmasi

Avtomobillerin yukgotirme ¢akisi ile bagli normativ telablare dayigiklik edilmasi
zorurati nazera alinaraq, Azarbaycanda avtomobil yollarinin, kérpt ve tunellarin
yukgoétirma imkanlari qgiymatlandirilecek va prioritet margrutlarda yik hadlarinin
artirlmasi maqgsadila reabilitasiya layihaleri nazardan kecirilocakdir.

Tadbir 1.3.2: Logistika va ticarat sahasinda xarici ekspertlarle emakdasliq
edilmasi

Azarbaycan Respublikasinin Tranzit Yukdasimalar Gzre Koordinasiya Surasi,
0z Osasnamasine muivafiq olaraq, logistika sahasinde hacm ve dayer artimi
baximindan irelilayise nail olmaqda qarsiya gixan asas g¢atismazliglarin miayyan
edilmasi magsadile xarici ekspertlorle amakdasliq edacakdir.

Tadbir 1.3.3: Catismazliqlarin miiayyan edilmasi va halli yollarinin
prioritetlagdirilmasi

ik olaraq, Tranzit Yikdasimalar (izre Koordinasiya Surasi aidiyyati sirkat ve
dovilst qurumlari ile maslahatlesarak xarici ekspertlor terafinden musyyan edilmig
catismazliglari giymetlendirecekdir. ikincisi, hamin problemlor hall imkanlarinin
asanhgi, xarclerin azhgr ve potensial tesirlor baximindan prioritetlosdirilocekdir.
Ucuincust, mivafig vaxt middsti srzinde normativ-hiiqugi baza, maliyys tsminati
mexanizmlari ve ya amaliyyatlarla baglh takmillesdirme tadbirlari vasitasile aradan
galdiriimali olan problemlar, eleca da bu problemlarin halli ile bagh muvafiq qurumlarin
aidiyysti Uzre  Ohdslikleri muayyen edilacakdir. Nahayat, amaliyyatlarin
tokmillagdirilmasi tesabbusleri ¢arcivasinds, semerali hesab edildiyi hallarda,
torafdasliq maqgsadile beynalxalg 6zal sirkatlar devat edilacokdir.

Tedbir 1.3.4: Azerbaycanda yiikdasima ve ylikasirma xidmatlarinin
tokmillagdirilmasi

Hazirda konteyner dagimalari tGgln baralardan ds istifade olunmasi giymatlarin
yuksalmasina sabab olur ki, bu da Azesrbaycanin konteyner dasimalari sahasinde
reqabaetqabiliyystliliyine menfi tasir godsterir. Bu problemin aradan qaldiriimasi
usullarindan biri 400-500 ve daha cox konteyner dagima imkanina malik olan
konteyner gamilarina investisiya goyuluglarinin hayata kecirilmasidir ki, bu, “miqyas
effekti’nin yaradilmasi va giymsatlerin azaldilmasi baximindan muhim addim ola biler.
Bu nov metodlar texniki-igtisadi esaslandirmalar aparilmagla tshlil edilacakdir.
Azerbaycan limanlarinin yukasirma imkanlarinin va daniz amsaliyyatlarinin
yaxsilasdiriimasina yonalmis tesabbuslera, o cimlaedan yeni Baki Limaninda yuklerin
asiriimasina sarf olunan vaxtin azaldilmasina, Xezar danizindaki digar limanlarla
alagelandirmanin tekmillasdiriimasi magsadile yeni elektron sistemlardan istifadani
nazards tutan tagebbislere xususi diqget yetirilocakdir. Konteynerdasiyan gamilara
investisiya qoyulusu konteyner gamilarinin tutumunu da artira bilar. Hamginin ister
Serg-Qarb, istarsa da Simal-Canub istigamstlerinde Azarbaycan srazisinden kegan
yukdasima marsrutlarinda maye yuk, quru ylik, konteyner, bare va avtotexnika
dasimalarinda prognozlasdirilan bazar payinin temin edilmasi, hamgcinin 6lks
saviyyasinda strateji shamiyyatli layihalarin muvaffaqgiyystla icrasinin temin edilmasi
magsadile gemigilik donanmasinin merhalali sakilde (2016-2025-ci illards)
yenilanmasi Uzra planin hazirlanmasi, muvafig maliyya manbalarinin miayyan
edilmesi hayata kecirilocakdir.
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Tedbir 1.3.5: Damiryol vaqonlarinin taker cutliklarinin dayisdirilmasi
amoaliyyatlarinda Azerbaycanla Giirciistan arasinda daha (ist saviyyade
amakdasligin tamin edilmasi

Qatarlarin taker cutliklerinin dayisdiriimasi masalasinin halli Gzre muixtalif
texnoloji imkanlar mévcuddur ve bu imkanlar investisiya talablerina, xidmatlare gore
cokilan xarclera, eleca da xidmatlarin gdsterilma middatine géra bir-birindan farglanir.
Baki-Thilisi-Qars demir yolu Uzerinde informasiya texnologiyalari sisteminin
alagalendirilmasi, elece da Gurcustanin va Turkiyanin Dovlet Damir Yollari ile vagon
parkina investisiya qoyuluglari sayesinde Axalkalakide vagon teminatinin
yaxsilagdiriimasi bu variantlardan biri ola biler. Damiryol vaqonlarinin tekar
cutliklerinin dayigdirilmasi emaliyyatlarini hayata kecgirmak Ugun Azerbaycan ila
Gurcustan terafi arasinda daha Ust saviyyada amakdasligin hayata kecirilmasi temin
edilecakdir.

Tedbir 1.3.6: Demir yolu infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi (izre
tahlillarin apariimasi

Moévcud damir yolu infrastrukturu tshlil edilmakle, onun yaxsilasdiriimasi
istigamatinde manfeat-zerar tahlillari hayata kecirilocakdir. Bu zaman asagidaki
hallardan har biri Gizra ayrica tahlillerin apariimasi zeruridir:

e Simal-Canub dahlizi - Yalama-Astara: relsin barpasi, signallama ve elektrik
tochizati da daxil olmagla, demiryol xattinin 504-ct km hissasinin barpasi;

e Sorg-Qarb dahlizi - Slet-Boyik Kasik: elektrik tachizati isleri, signallama ve
barpa islerinin basa catdirilmasi;

e beynalxalqg standartlara uygunluqg ve butévliikds, demiryol idarsetma sisteminin
avtomatlagdiriilmasi dgun bu sistemin institusional potensial baximindan
yenidan qurulmasina investisiya qoyulusu.

Tadbir 1.3.7: Damir yolu infrastrukturunun yaxsilasdiriimasi

Tranzit ylkdasimalarin, habele 0lka iqtisadiyyatinin artim tempi nazere
alinmaqgla, artan ylkdasima hacminin qarsilanmasi maqgsadile damir yolu
infrastrukturunun genislendiriimasi (orta sirat haddinin artiriimasi, lokomotiv parkinin
yenilanmasi) magsadile muvafiq investisiyalarin calb edilmasina say gostarilacakdir.

Dovlet bldcesinin ylkinin azaldilmasi magsadile dovlet-6zal terafdasliq
modelinin damir yollarinin musayyan sahaslarinde (masslen, orta sirset haddinin
artirlimasi, lokomotiv parkinin genisloendirilmasi va s.) tatbiqi nezardan kegirilocakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin tatbiginin 2020-ci ilde real UDM-a birbasa va dolayi tssiri 1.1-ci
prioritetde nazera alinmisdir. Bu prioritet qurulmasi nazerds tutulan regional
ahamiyyatli logistika va ticarat qovsagi ile bagh dastaklayici rola malikdir.

Tealab edilan investisiya

Bu prioritetin tetbigi magsadils teqriban 1 milyard 400 milyon manat investisiya
tolob edilacayi prognozlagdirilir ve investisiya telabinin deqgiglesdiriimasi ticun texniki-
igtisadi @saslandirmalarin apariimasi zaruridir.

Gozlanilan risklar

Xazar denizinds Uzen gemilerin (xlUsusile bare va Ro-Ro tipli gamilarin)
kéhnalmasi ile alagadar olaraqg, temir ve istismar xarclarinin ¢oxlugu, serhad-kecid
mantagalerindaki langima hallari, moévcud yuk qatarlarinin siratinin asagi olmasi
tranzit yuklerin kecid muddatini artirmagla, dahlizin raqabstqabiliyyatliliyini agsagi sala
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biler. Bundan slave, tahliikali maddalara va nagliyyat vasitalerinin ¢akisine goyulan
normalarla slagadar vergi ve risumlarin tetbiginde dahliz boyunca yerlasen diger
Olkalarle muqgayisede movcud farglar de risk faktorudur.

7.2. Strateji hadaf 2. Tranzit ticaratinden daha yiuksak dayarin
alda edilmasi

Cografi movgeyina gore raqabat Ustunliytna malik dinya oOlkalerinds logistika
ticaratden daha ¢ox fayda alde etmayin asas harokatverici quivvasi hesab edilir. Bu
yanasmaya uygun olaraq, 9lat gesabasinda yerlesan yeni Baki Limani kompleksinin
imkanlarindan istifade ediloarak, Azarbaycanda azad ticarat zonasi fealiyysti teskil
edilacak, ticaratyonumli emal va istehsal markazlari (masalan, gida emall, aczagiliq,
neft-kimya sahasi Uizra imumi istifade tGgln tachizat bazasi ve s. prioritetlagdiriimakla)
va Olkanin mixtalif strateji arazilerinda logistika va ticaret markazlari inga edilacakdir.

7.2.1. Prioritet 2.1. Bakinin regional ahamiyyatli ticarat
qovsagina c¢evrilmasi

9saslandirma

Olot gesabasinda yerlesan yeni Baki Limaninin erazisi de daxil olmagla azad
ticarat zonasinin faaliyyatinin teskili Bakinin asas regional ticarat margrutlarina
gosulmasi ve aolverigli biznes muhitinin temin etdiyi imkanlar sayasinde regional
ahamiyyatli ticarat qovsagina ¢evrilmasina imkan yarada bilar.

YUk axinlarinin sadace 6lka arazisinden kecmasi ile deyil, hamcinin saxlama,
gablagdirma va ticaratle bagli diger xidmatlarin gostarilmasi sayasinda nagliyyatdan
alds edilan oalave deyar formasinda Olks iqtisadiyyatina fayda vermasi Uzra
tesabblslar davam etdirilacakdir. Bu prioritet hem de Azarbaycani 6lke arazisinden
yuk dasiyan sirkatler Gcun regional shamiyyastli govsaga ¢evirmak maqgsadi guddr.
Bakinin bu magsadlare nail olmaq potensiali oldugca yuksakdir, bels ki, saharin
yiksak standartlara cavab veran ofis binalari, calbedici ve tehliikesiz yasayis muhiti,
habels global arenada taninmasi buna imkan verir.

Beynalxalg tecruba gostarir ki, muxtelif idareetma modelleri xususi igtisadi
zonalarin inkisafinda ugurlu ola bilar, lakin bu modellarin aksariyyati, o cimladan
Merakes ve Turkiyadaki xUsusi igtisadi zonalar dovlst-6zal terafdashgina asaslanir.
Oksar xususi igtisadi zonalar masgullugu yuksaltmak, ixraci artirmaq ve birbasa xarici
investisiyalari celb etmakla, milli igtisadiyyatin inkisafina ciddi tohfe verir. Masalon,
Asiya va Sakit okean 6lkslarinda xususi igtisadi zonalar 6lka Uzra masgullugun 2,3
faizini va ixracin 41 faizini, Amerikada ise maggullugun 1,2 faizini va ixracin 39 faizini
temin edir.*® Qeyd etmak vacibdir ki, bu ctir zonalar he¢ de hamise muvaffaqiyyatli
olmur va daha ugurlu natice alde etmak Ugun dizgln yanasmanin segilmasi xususile
ahamiyyatlidir.

Regionun diger o¢lkalari da xisusi iqtisadi zonalarin potensial faydalarindan
bahralenmaye sey gOsterirlor. Hazirda Xazer danizi hdvzesinds alti bele zona
movcuddur ki, onlardan Ugtinin srazisi 1000 hektardan boyukdur (sakil 19).

18 Menba: Diinya Banki
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Sakil 19. Xazar danizi atrafinda xiisusi iqtisadi zonalar

Xiisusi iqtisadi zonalar

e 1000 hektardan boyak

* Atirau
Sk 5001000 hektar

Hagtarxan Y 100 - 500 hektar

Limanlar

Ola 10-20 milyon ton

*

Aktau

510 milyon ton

_S mil
Mahagqala 2-5 milyon ton

Kurik!
Xazar donizi
Baki
can

Azarba

- Tiirkmanbagi
Blat

@nzal
* @mirabad

Nogahr

1. Bearo vo konteynerlo ticarati nozords tutan 2 meantagads tikiimakdae olan liman

Manbae: “Azearbaycan Markezi Avrasiyada regional qovsaq kimi” nesri (2012-ci il), muvafiq
Olkalarin dévlet qurumlar tarefinden agiglanmis melumatlarin ve matbuatin arasdirilmasina asaslanir.

Xazer danizi hdvzasinde xususi igtisadi zonalar, asasen, tikinti, kimya ve kand
tosarrifatt mahsullarinin emalina yénaldilmis fealiyystle masgul olur. Bu zonalarin
prioritet foaliyyat sahalerine Hagterxanda (Rusiya) logistika xidmatlari, geamiqgayirma
va gemi temiri, gida mahsullarinin emall texnologiyalari ve polimer istehsali; Aktauda
(Qazaxistan) kimya, plastik, rezin ve metallurgiya mahsullari, tikinti va aczagiliq
mohsullari; Atirauda (Qazaxistan) kimya ve neft-kimya mahsullari, ®nzelide (iran)
tikinti va xidmetlar, yiksak texnologiyalar, fermer lavazimatlari ve diger muxtelif
lavazimatlarin istehsali daxildir. Har bir zonanin dlkanin diger arazilari ile alagasi demir
yolu va quru yolu ile, yaxud bunlarin har ikisi ile temin edilmisdir.

Sahibkarliq fealiyyati tc¢ln calbediciliyin artirlmasi magsadile zonalarin har
birinde 6zal sektor igtirakgilari Ggun bir sira stimullagdirici mexanizmlar, o cimladan
gslir, amlak, torpaq, yol vergisi ve gomruk rusumlari ile bagl muxtslif gizegtlar toklif
olunur. Qazaxistanin Aktau saharinds xarici vetandaslarin ise gabulu ile bagl her
hansi mehdudiyystin goyulmamasini ve ya iranin 8nzsli seherinde xarici 6lke
vatandaglarina viza talebinin olmamasini masgdulluq sahasinda tatbiq edilon muxtalif
stimullasdirici mexanizmlara niimuna olaraq geyd etmak olar.

Olet qesabesinde azad ticarat zonasinin yaradilmasi ilo alave dayer
yaradilmasi imkanlarinin miayyeanlagsdirilmasi

Tranzit ticarstinden daha yuksek fayda alde etmayin mihim elementi kimi,
xususi idaraetma mexanizmlarinin tetbig edildiyi va 6zal sektorun calb olundugu azad
ticarat zonasinin faaliyyatinin tagkili planlagdirilir. ©Slat gessabasindaki yeni Baki
Limaninin arazisi de daxil olmagla, fealiyyste baglamasi planlasdirilan azad ticaret
zonasl asagida verilmis alti muhum amile esaslanan tagebbisler sayasinde
gercaklagdirile biler:

. milli strategiya — masgullug imkanlarinin yaradilmasi, UDM-daki payin ve
birbasa xarici investisiyalarin artirlmasi kimi meaqgsadler Uzre kamiyyast
gostericilarinin miayyan edilmasi ve shamiyyatine gors prioritetlosdirilmasi;

. fokuslasma — Azarbaycan Ucin calbedici ola bilecak altsektorlardaki
foaliyyatlarin analitik tahlili va calbedici bazarlarin segilmasi;

J yerlosma ve konfiqurasiya — azad ticarst zonasi ile Heydar Bliyev Beynalxalq
Aeroportu arasinda yuklarin dasinmasi Ggln ylukseksuratli gatarlara investisiya
goyulusglarinin nazsrdan kecirilmasi;
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o normativ-htiquqi taleblar ve stimullar - butlin sirkatler t¢iin regionda olan digar
xususi igtisadi zonalarda teklif olunan stimullasdirici mexanizmlerle raegabat
imkanina malik ilkin maliyya stimullarinin muayyanlesdiriimasi va hadaf
sektorlarin ragabatqgabiliyyatliliyinin temin edilmasi magsadile sektorlar Uzra
spesifik stimullagdirici mexanizmlarin tetbiqi;
o idareetma va biznes modeli - mévcud imkanlardan istifade etmakle, ham ddvlet,
hem da 06zal terafdaglari shats eden idaraetma modelinin misyyenlasdiriimasi;
o toskilati igler va prosesler - muxtslif klasterlarin tesviqi ile icaradarlarin calb
edilmasinin prioritetlesdiriimasi ve zona operatorunun diger dévlet organlari ile
birgs isleamasina imkan veracak “bir pancears” sisteminin tetbiq edilmasi.
Bakinin Olat gesabasinda yerlesan azad ticaret zonasina region Ugln cevik
anbar ve logistika xidmatlerine asaslanan umumi topdansatis bazasi, istehsalgilarla
yerli topdansatis sirkatleri arasinda goruslarin tagkili Ggln sargiler, o cimladen satis
sorgileri, hasilat senayesi sektorlarinin istehsal vasitalarinin saxlaniimasi tgun bufer
anbar sahasi daxil ola bilar. Regional ticaret zonasi kimi Bakinin Ustlin cehatlarine
asas regional ticarat margrutlari ila alagasinin olmasi va yeni Baki Limaninin semarali
amaliyyatlari daxildir. Azarbaycanda daha slverigli biznes muhitinin yaradilmasi hadef
kimi muayyeanlagdirilmisdir ve bu hadafe azad ticaret zonasinda idxal-ixrac ve tranzit
magsadile ham alverigli muhitin, ham da fiziki makanin tamin edilmasi daxildir.

Bakinin Slat gesabasinda yerlagson azad ticarat zonasinin regional logistika ve
ticarat markazina ¢evrilmasi transmilli sirkatloeri burada regional markazler yaratmaga
togviq edacekdir. insa edilocak muasir tehliikesiz ofis binalar ve yasayis komplekslori,
coalbedici biznes muhiti zonanin istirakgilarinin magsadlerinin reallagdirilmasina imkan
veracokdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.1.1: Blet gqesabasinda yerlagan yeni Baki Limaninin arazisinin
daxil oldugu azad ticarat zonasinin hiiquqi rejiminin hazirlanmasi

“Baki Beynalxalq Daniz Ticarat Liman1” QSC terafinden azad ticaret zonasinin
haquqi rejiminin hazirlanmasi istigamatinde beynalxalqg maslahatci-idareedici
sirkatlerdan biri ile migavile imzalanmisdir. Yeni htiquqi rejim g¢arcivasinda yeni Baki
Limani kompleksi aidiyysti dovlet qurumlar ile birlikde muvafiq taklifler hazirlayib
taqdim edacakdir. Ozal sektorun muimkiin gader feal istirakinin temin edilmasi
maqsadile azad ticarat zonasinin idareetma mexanizmi muayyanlagdirilacakdir. Eyni
zamanda, regionda ve dinyada azad ticarat zonalarinin investorlar Ggun teqdim etdiyi
stimullagdirici mexanizmlera dair migayisali gostariciler (“ben¢cmark”) arasdirilacaq,
igtisadi  tohliller asasinda bu  stimullasdirici  mexanizmlarin  tatbiginin
magsadauygunlugu giymatlandirilacek ve reqabatqgabiliyyatliliyin artirilmasi maqgsadila
hazirki stimullasdiricc mexanizmler (o cumleden, vergi guzastleri) nazardan
kecirilocakdir.

Toadbir 2.1.2: Dlat gesabasinda yerlasan yeni Baki Limaninin arazisinin
daxil oldugu azad ticarat zonasi lgiin hadaflarin ve asas icra gdstaricilarinin
muayyanlasdirilmasi

Yeni Baki Limani kompleksi tarafinden azad ticarat zonasi U¢tin hadaf ve asas
icra  goOstericileri ve  bunlara minasibatde  konkret icra  muddatleri
muayyanlesdirilecekdir. Birincisi, yeni Baki Limani kompleksi tarefinden azad ticarat
zonasinda potensial igtisadi faaliyyatlerlo bagli tefarrGath tshlillar aparilacaqdir.
ikincisi, iqtisadiyyat Nazirliyi terefinden diger prioritet igtisadi sektorlar ticiin nazards
tutulan planlar da bu tehlillerde shate edilacek ve nahayat, bu hadsflarin logistika
sahasinin hadafleri ila alagelendiriimasi tamin edilecakdir.
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Tadbir 2.1.3: Yeni Baki Limani infrastrukturunda va yardimg¢i xidmatlarda
0zal sektorun igtirakinin tamin edilmasi

Yeni Baki Limaninda infrastrukturun takmillagdiriimasi va telab olunan yardimgi
xidmatler ila bagl ehtiyaclar miayyan edilacak va bu ehtiyaclarin “Tik-idare et-tahvil
ver” kimi mexanizmler vasitesile 6zal sektor torafinden maliyyslasdiriimasi imkanlari
nazarden kegcirilacakdir.

Toadbir 2.1.4: Dlet qesabasinda yerlasan yeni Baki Limaninin arazisinin
daxil oldugu azad ticarat zonasinda qarsiya qoyulmus maqsadlara catmaq tcln
insan kapitalinin giymatlandirilmasi

Yeni Baki Limani kompleksi tersfinden azad ticarst zonasi Uzra garslya
goyulmus magsadlara nail olmagq maqgsadile insan kapitalinin inkisafl ve talab edilan
keyfiyyat masaloalari giymatlondirilecekdir. Daha sonra bu sahads taleblarin
garsilanmasi ile baglh zaruri addimlarin atilmasi maqgsadila (masalan, pesa tohsili
programlari) Tahsil Nazirliyi va aidiyysti tehsil musassisaleri ile ameakdaslq
qurulacaqdir.

Toadbir 2.1.5: Olat qesabasinda yerlasan yeni Baki Limaninin arazisinin
daxil oldugu azad ticarat zonasi lzra normativ-hiquqi bazaya dayisikliklarin
edilmeasi ile bagh tokliflor paketinin islonib hazirlanmasi ve bu sahada
islahatlarin apariimasi

Sirkatlerin azad ticarst zonasina investisiya qoyuluslarini stimullasdirmaqg
magsadile sahibkarliq fealiyystinin asanlagdiriimasina dair normativ-hiiquqgi bazaya
dayisikliklarin edilmasini nazerda tutan takliflor paketi liman tarsfindan iglanib
hazirlanaraq, aidiyysti dévlet qurumlarina taqdim edilocekdir. investisiyalarin celb
edilmasi ile bagh arasdirmalarin aparilmasi magsadile beynalxalq maslahatgi sirkatlor
coalb olunacagq, biznesin slverisliliyini artiran daha genis islahatlardan bahralanmakls,
arasdirmalar naticesinde agkar edilan manealerin aradan qaldiriimasi Ggln potensial
islahat istigamatleri miayyan edilacakdir. Bundan slava, xarici 6lka vatendaslarinin
azad ticarat zonasinda iglemasi Ucln teleb edilen icaza va vizalarla bagli normativ-
hiquqi telablerin sadalesdiriimasi istiqamatinda taklifler islenib hazirlanacaqdir.

Tadbir 2.1.6: Blat qesabasinda yerlasan yeni Baki Limaninin arazisinin
daxil oldugu azad ticarat zonasina xarici va yerli sirkatlorin calb edilmasi, 6zal
investisiya qoyuluglarinin tasviqi li¢iin “bir panceara” sisteminin tetbiqi

Azad ticarat zonasinda biznesin hayata kecirilmasini asanlasdirmaq ugun
dovlat tarefindan vetendaslara gdsterilon xidmatlerin bir markezdan idara olunmasi ve
alagelandiriimasi magsadile 2012-ci ilds yaradilmis “ASAN xidmat” markazlarinds
oldugu kimi, batin xidmatlerin goéstarilmasi Ugun “bir pancara” xidmat markazlari
yaradilacaqdir.

Tadbir 2.1.7: Blat gesabasinda yerlasan yeni Baki Limaninin arazisinin
daxil oldugu azad ticarat zonasina beynalxalq sirkatlarin calb edilmasi Ucln
sorgilerin, o cimladan satisg sargilarinin tagkil edilmasi

Yeni Baki Limani kompleksi terafinden asas diggst biznes munasibatlerinin
guclandirilmasi magsadile beynalxalq sirkatlerin calbi Giclin regional bazarlar tizerinde
comlosdiriimakla, azad ticarat zonalarinda muxtalif sahaler tizra sargilarin, o cimladan
satis sargilerinin kecirilmasi planlasdirilacaq ve onlarin teskili hayata kecirilocak,
hamginin zeruri hallarda, bu islera beynalxalq sirkatler de celb edilacakdir. Bununla
yanasl, bu cir sargilerin, o cumladan satig sargilerinin beynalxalq migyasda da teskili
va tebligi magsadile vasaitlerin teamin olunmasi Ugln yeni Baki Limani kompleksi
torafindan taklifler hazirlanacaqdir.
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Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Azad ticaret zonasinin fealiyyata baslamasi ile Bakinin regional shemiyyaetli
ticarst zonasina gevrilmasi naticasinde 2020-ci ilds real UDM-in 110 milyon manat
birbasa ve 35 milyon manat dolay! olmaqgla, tUmumilikda, 145 milyon manat artacagi,
2900 yeni is yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir.

9sas icra gostaricisi

e logistika ve liman xidmstleri do daxil olmagla, azad ticarst zonasinin
foaliyyatinin toskili.

Real UDM-s tesirin, masgulluq g6stericilerinin ve investisiya tslebinin
hesablanmasi zamani global azad ticaret zonasi modellari hadaf kimi géttriimusdur.
Azad ticaret zonasinin tam potensiali ile iglak vaziyyate ¢atdirilmasi 5 il muddastinda
temin edils biler.

Talab edilan investisiya

Logistika ve ticarat markezlerine investisiya qoyulusu istisna olmagqla, azad
ticaret zonasinin fealiyyatinin tagkili Gguin 430 milyon manat investisiya toelab edilacayi
prognozlasdirilir va investisiya talebinin daqiglesdiriimasi Ucun texniki-igtisadi
asaslandirmalarin aparilmasi zaruridir (logistika va ticaret merkezlari tgun talab
olunan investisiya mablagi 2.3-cu prioritetde nazara alinmisgdir).

Gozlanilan risklar

Son dovrlerde dinya iqtisadiyyatinda musahide olunan gerilema, neft
giymatlarinin kaskin asagdi dismasi azad ticarat zonasina yonaldilocak investisiyalara
manfi tasir gostara bilar. Bundan alave, qanunvericilik bazasinin, viza va geydiyyat
tolablarinin va s. masalalerin xarici investorlar Uc¢lin calbedici vaziyystde olmamasi
asas risk yaradan faktorlardandir.

7.2.2. Prioritet 2.2. Ticaratyonimli emal markazinin
yaradilmasi

9saslandirma

Azarbaycanda slave dayer yaradan ticarstden daha c¢ox fayda elde etmak
magsadile emal sektorunun inkisaf etdiriimasi asas hadaflorden biridir. Olat
gesabasinde yeni Baki Limani kompleksi regional shamiyyatli ticaret qovsagr kimi
formalasdirildigdan sonra iki senaye sahasi - kend tasarrifati mahsullarinin emali ve
neft-qgaz mahsullarinin emali (amteslik plastik memulatlar va gubraler) tzra regional
emal markazlerinin yaradilmasina baslanacaqdir. ©maktutumlu ticarat mahsullari
(masaloen, tekstil), informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari, elace da aczagiliq
ve masingayirma sahaleri lzre slave emal markazlarinin yaradilmasi imkanlari da
nazarden kegirile bilor.

Kand tasarriifati mahsullarinin emali markazinin yaradilmasi

Orta Asiyadan Avropaya taravez ixracinin hacmi kand tesarrufati mahsullarinin
emall markazinin yaradilmasi baximindan Azerbaycanin bdylk imkanlara malik
oldugunu gosterir. 2015-ci ilden 2020-ci iledek olan dévr arzinde Orta Asiyadan
Avropaya kand tasarrifati mehsullarinin ixracinda 7 faiz ortaillik artim tempinin olacagi
gOzlanilir. Bu meahsullar arasinda an boyuk artimin Avropaya emal edilmamis halda
ixrac edilan yagl toxum ve meyvalarin payina disacayi ehtimal edilir (sakil 20).
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Sakil 20. Orta Asiyadan Avropa 6lkalarina ixrac olunan mahsullar (milyon

tAnla)

Digar’ B Kand tasarmifat mehsullan
; ) . . Gozlanilan ortaillik
Kimyavi maddalar B Enei dagnncilan va dag-madan xammal artim tempi
B Metal va metal mamulatian 2015-2020-ci illar dzra

Yagl Taxl Digar Cami
fosoum va
taravadar
e L N T T
2015-ciil 2020-ci il
Uzra ixrac uzZra ixrac

1. Tekstil mallari, geyim, ofis avadanligi, heyvan mengsli mehsullar, slise, naqliyyat avadanhgi
va hissaleri

Manba: IHS

Azarbaycanin yerli istehsal sahalerinde regabet Ustunliyina malik olmasi,
elece do meyva sirelari va bitki yaglari sahasinde mdvcud ticaret axinlari nazers
alindigda, Olkanin, asasan, meyve-taroavez mahsullarinin emal Uzre markeza
cevrilmak imkanlarina malik oldugunu gérmek mimkuinddr. Bu baximdan logistika
imkanlarini daha da inkisaf etdirmakla, gablasdirma vae takrar gablasdirma ugun tekrar
emala diggat yetirilacokdir.

Neft-kimya mahsullarinin emal markazinin yaradilmasi

Azarbaycanda yuksek saviyyads yerli istehsala malik ucuz xammalin va neft-
gaz resurslarinin movcudlugu neft-kimya sanayesi (xisusasn de amtealik plastik
mamulatlar ve gubraler) Gzre emal markazinin yaradilmasina imkan verir. Elace da
idxalin azaldilmasi va ixracin artirilmasi Ggun bir ¢ox bazar imkanlari mdévcuddur.
Bundan slave, neft-qaz xidmatleri sahasinda da bir ¢cox faaliyyat imkanlari vardir.

Transmilli neft sirkatlorinin regionda neft-qgaz emali ve diger magsadlar tgln
yeni Baki Limani kompleksinde Umumi istifadeya yonaeldilmis techizat bazasinin
yaradilmasi imkani olacaqdir.

Qarslya qoyulan vaezifslerin yerina yetirilmasi zamani emal obyektlarinin
potensial ehtiyaclarina uygun olaraq, azad ticaret zonasinda infrastruktura investisiya
goyulusunun layihalendiriimasi va icrasi, azad ticarat zonasina yerli va xarici emal
sirkatlerinin calb olunmasi, emal markazi yaradilacaq sektorlarin prioritetlagdiriimasi
magsadile digar sektorlar tzre strateji yol xaritalerinin koordinasiyasinin taskili telab
edilir.
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Goriulacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1: dlat gasabasinda yerlagan azad ticarat zonasinda miixtalif
sahalar Uzre klasterlarin inkigafi ligiin sanaye ve altsanaye sektorlarinin
potensialini giymetlandiracak is¢i qrupun yaradilmasi

Yeni Baki Limani kompleksi terafindan aidiyyati qurumlarla birlikde azad ticarat
zonasinda klasterlerin inkisafi UguUn potensial senaye ve altsanaye sektorlarinin
muayyanlasdiriimasi Ugln is¢i qrup yaradilacaqdir. Daha sonra prioritet senaye
sahalarinin tesdiglanmasi G¢ln yeni Baki Limani ila strateji teraefdaslar arasinda rubluk
gorusler kecirilmakls, digar sektorlara aid strateji yol xaritelarinds muayyan edilmig
tosabbulsler slagslendirilecakdir. Nahayst, infrastruktur ve alave xidmsatlers olan
ehtiyaclarin duzgin muayyan olunmasi ugun bu klasterlar Uzre faaliyyat planlar
hazirlanacaq ve mivafiqg hesablamalar aparilacaqdir.

Tadbir 2.2.2: dlet qesabasinde yerlagan azad ticarat zonasinin giiclii
taraflarinin ve imkanlarinin taqdim edilmasi

investorlarin calb ediimasi ve onlarin prioritet senaye saheleri barade
malumathhginin artirlmasi maqgsadile yeni Baki Limani kompleksi terafinden Olat
gasebasinds yerlagon azad ticarat zonasinin guclu teraflerinin ve imkanlarinin aks
olundugu tagdimat hazirlanacaqdir. Buraya dayar zancirleri, logistikanin inkisafi, yerli
va beynalxalq bazarlar, investisiya risklari va muvafiq risklarin azaldilmasi tadbirleri
Uzra planlara aid malumatlar da daxil edilacekdir.

Tadbir 2.2.3: dlat gesebaesinda yerlagan azad ticaratf zonasinda emal
klasterlari ila bagl investisiya planlarinin islanmasi

Klasterlar Uizra hesablamalar hazirlandiqgdan sonra Baki Limani terafinden Slat
gesebasindaki azad ticarat zonasinin emal klasterlari iloe badl investisiya planlari
hazirlanacag ve potensial investorlara taqdim edilecekdir. Daha sonra yeni Baki
Limani kompleksi tarafinden yerli vo beynalxalq investorlar ve emal sirkatlori Slat
gasebasindaki azad ticarast zonasinda prioritet senaye sahalari Uzra obyektlor tikmayos
davat edilacaklar.

Tadbir 2.2.4: Dlat qasabasinda yerlagan azad ticarat zonasinda investisiya
qoyuluglarina dair ilkin 6hdoalikleri 6z Uzerine goturacak girketlarin tayin
edilmasi ve yeni investisiyalarin colb edilmasi istigamatinde tadbirlarin
gorulmasi

Birincisi, yeni Baki Limani kompleksi tarsefindan dlat gasebasindaki azad ticarat
zonasinin inkisafinin aparici qlivvasi kimi investisiya qoyuluslarina dair ilkin 6hdalikleri
0z Uizerine gotiiracak sirkatlor miisyysn edilacakdir. investorlarin layihays etimadinin
daha da artirlimasi ve emal klasterina digar potensial investorlarin calb edilmasi
magqsadile yeni Baki Limani kompleksi bu 6hdaliklerden layihayas investorlarin inamini
gOsteren yaxsl niimuna kimi istifade edacekdir. ikincisi, yeni Baki Limani kompleksi
hamin girketlorlo terafdasliq ederek, azad ticaret zonalari Uzre taklifleri
tokmillegdiracekdir. Uglinclisti, bu sirkeatlerle eyni sahays investisiya qoyulusu edan
basqga sirkatlar de muayyanlagdirilocak va hadaf girkatler siyahisina daxil edilacakdir.
Doérdlncusu, investisiya qoyuluslarina dair yeni mizakiraler zamani bu sirkatlar yaxsi
namuna (“bengmark”) kimi taqdim edilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Real UDM-a birbaga ve dolay tesir ve masgulluga tesir miivafiq sektorlar tizro
strateji yol xaritalerinde (gida emal klasteri “Azerbaycan Respublikasinda kand
taserrufati mahsullarinin istehsalina ve emalina dair Strateji Yol Xeritesi’nde, amtaalik
plastmas mamulatlar ve gubreler ise “Azarbaycan Respublikasinin neft ve qaz
sonayesinin (kimya mahsullari daxil olmaqgla) inkisafina dair Strateji Yol Xeritesi’nda)
gosterilmisdir.
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Talab edilan investisiya

Muxtelif senaye sahalarinda emal markazlerinin yaradilmasi agin taleb olunan
investisiyalarin hacmi mivafiq sektorlar Uzre strateji yol xaritalerinde - gida emal
merkezi “Azarbaycan Respublikasinda kand taserrufati mahsullarinin istehsalina va
emalina dair Strateji Yol Xeritasi’nda, plastik memulatlar ve giibre emal markazi ise
“‘Azarbaycan Respublikasinin neft vo gaz senayesinin (kimya mahsullari daxil
olmagla) inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi’nda nazars alinmisdir.

Gozlanilan risklar

Ticaretden daha c¢ox fayda alde etmak maqgsadile emal sektorunun
guclandirilmasi garsiya maqgsad kimi qoyuldugu ugln yeni yaradilacaq markazlerds
hamin sahaler tUzre qongu Olkalerin potensialinin real sakilde dayearlendiriimamasi
asas risk faktoru ola biler. Bela ki, qonsu 6lkalerdan Azarbaycana idxal olunan
mahsullarla tam ragabatin tamin olunmasi maqgsadile reqabatqgabiliyyatli istehsal ve
emal markazleri yaradilmalidir.

7.2.3. Prioritet 2.3. Bakida ve Olkanin muxtalif yerlarinda
logistika va ticarat markazlarinin yaradilmasi

Osaslandirma

Logistika ve ticaret markazlari Azaerbaycan ucln ticaret faaliyyatlerinden alave
dayer oalde edilmasinde asas vasitelordan biri ola biler. Logistika ve ticarat
markazlarinin yaradilmasi Ggun iki mihim amil vardir:

1. Xususila multimodal amaliyyatlar ve yiksak dayarli konteyner dagimalarinda
logistika xidmatlerinin temin olunmasi ticarat hacminin artiriimasi baximindan mihim
faktordur.

2. Gosterilon xidmatlerin  ahate dairasinin genislondiriimasi Azerbaycanin
Umumi ticarat hacminda payinin artmasina destak vers biler. Belo ki, tranzit ticaratinin
ham hacm, ham da deayar ifadasinda artimina nail olmaq maqgsadile 6lkanin muxtalif
yerloerinde logistika ve ticaret merkezlarinin yaradilmasi istigametinde tadbirlar
gorulacakdir.

Logistika ve ticarat markazlerinin Gstunliklarinin miayyan edilmasi

2012-ci ilde dunya uzra logistika sahasinin Umumi dayari mixtslif altsektorlar
tzra 2,3 trilyon ABS dollari mablaginds hesablanmisdir. Bu altsektorlar arasinda
2012-ci ilde dinya miqyasinda Uguncu teraf logistika (“3PL”) xidmatlarinin dayari 219
milyard ABS dollari olmusdur ki, bu da logistika sahasi tizre bazar dayarinin taxminan
10 faizine beraber idi.!® Azerbaycanin (gincl teraef logistika xidmatlerinde istirak
saviyyasi hazirda dinya gostaricilerindan asagidir ve bu, dlkads sdézligedan sahanin
galacakds inkisaf etdirilmasi ticiin prioritet altsektorlardan ola biler. Olkanin Gguncu
toraf logistika seqgmentinds istirak payi yaradilmasi planlasdirilan logistika va ticaret
markazlari vasitaesils artirila bilar.

Olava dayer yaradan logistika xidmatlarinin daha da inkisaf etdiriimali oldugu
sahalera agagidakilar daxildir:

o yuk sigortasi, gémrik brokerliyi, akkreditiv, kuryer podratgiligi/brokerlik/dagsima
Odanisi ve gdomruk risumunun geri gaytarilmasi mexanizmi vasitasile maliyya
xidmatlari;

. naqgliyyat ekspedisiyasi, Beynalxalg Kommersiya Sertlerinin (“Incoterms”) idare
edilmasi, multimodal dasimalar, nagqliyyat sabakasinin planlasdiriimasi,
yuklerin tranzit konsolidasiyasi vasitasilo dagimalar;

19 Manba: “Transport Intelligence”, “Armstrong and Associates”, “American Trucking Association”, IATA
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o carpaz yuklama/bdlgl, anbar qurdulari, vaxtinda ¢gatdirma/kanban sistemi,
konteynera yiklama/komplektlagdirma ve gablasdirma, yungul senaye/yigma
va gablasdirma, qurasdirma/cixarma, maddi-texniki tachizatin/tadariktin idare
edilmasi, konsolidasiya/dekonsolidasiya vasitesile anbara
yerlagdirma/bolusdiirms;

. ISO sertifikatlagsdirmasi, qidalarin deracelar Uzra giymsatlendiriimasi, c¢agri
markazlari, tahlikasizliyin temin olunmasi ile bagli prosesler ve diger
xidmatler.

Konteyner dasimalari daha c¢ox tskrar emala imkan verss ds, konteyner
ticaratinin hacmi artana gadar an yuksek qisamuddatli dayar daha ¢ox biznesydonumlu
xidmatlerden alda edile biler. Hazirda Azarbaycandan kecen yikler, asas etibarile,
guru ve maye yuk axinlar saklinde oldugundan, qisamuddatli perspektivde esas
diqget maliyys xidmatlerina ve multimodal dasimalara yonaldilecakdir. Ortamuddatli
perspektivde, yuklerin anbarda yerlosdirimasine va paylanmasina diggatin
yonaldilmasi ils, logistika ve ticarat markazlerinda ticarstin dayeri va hacmi
artirllacaqdir. Konteyner dasimalarinin hacminin artmasi naticesinde tekrar emal
foaliyyatinin hacmi de artacaq, alave dayar imkanlari geniglandirilocekdir.

Logistika ve ticarat mearkazlerinds gostarilon xidmatlarin diferensiallasdiriimasi
dcun yik ve mehsul axininin néviu Uzre davamh tehliller apariimalidir. Belsa ki, 6lka
arazisinden kegan ticarat axinlari sistemli sakilde tehlil edilecek va logistika
xidmatlerindan tam dayar alde etmak Ucln logistika va ticarat markazlerinin foaliyyati
optimallasdirilacaqdir. Massalen, maye yuklar muxtslif yuk noévlerini shats edir vo
onlarin her biri heartarefli sakilde giymetlandiriimalidir (sekil 21). Neft ve gaz
mahsullarinin daginmasi yuksak slave dayar yaratmasa da, yeyinti yaglarindan dayer
alds etmak olar.

Sakil 21. Azerbaycanin beynalxalq ticarat lUgln potensial logistika va
ticarat markazloari

Dasinan yitk niwvi va mahsul - .
axini logistika markazlarinda B Maye yik Konteyner Seriya

gdstarilan xidmatlari daha gox
diferensiallasdirmanq dgiin
daim tahlil edilmalidir

Potensial yiik novii
Ticarat margrutu 20135-ci il Gzra, milyon tonla

Blat Orta Asiyal/Cin — AvropalZimali

Afrika/Qara daniz 24% 49% 218

15%
1a
14%

iran — Qara daniz/Rusiya
Astara Hindistan — Qara daniz/Rusiya

16%
Xagmaz iran — Rusiya 4
82% 29
L iran/Hindistan — Qara daniz
Qirmizi Kérpl Markazi Asiya/Cin 48%
Avropaljimali Afrika/Qara daniz
= 100%

Qeyd: iran baradae tshlillar yalniz ictimaiyystde mévcud olan ve Azserbaycan hékumatinin sahib
oldugu meslumatlara ssaslanmisdir.

Manba: IHS, Mallarin ticarstina dair BMT-nin malumat bazasi
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Azerbaycanda logistika ve ticarat maerkazleri Ucun dstunlik verilan
orazilarin muayyanlagdirilmasi

Azarbaycanda logistika va ticaret markazlari G¢cliin marhalali icra yanasmasinin
nazardan kegirila bilacayi bir ne¢a potensial makan mévcuddur (sakil 20). Bakinin Slat
gesebasi burada yeni Baki Limani kompleksinin ve azad ticaret zonasinin olmasi
sebabindan prioritet hesab olunur va 6lkads ticarat hacmini artirmaq potensialina
malikdir. ikinci merhale cercivesinde serhad bélgslerinde yerlesen inzibati rayonlarda
logistika va ticarat markazlerinin yaradilmasi nazardan kegirile biler. Buraya magistral
avtomobil yolu tzarinda yerlesan ve $arg-Qarb dahlizinin tarkib hissasi olan Qirmizi
Korpl, iranla ticarst ve Rusiya bazarlarina gixis tiglin Astara rayonu, elacs do Simal-
Coenub dehlizi Gzerinde yerlagmakle, Rusiya ile birbaga ticaret potensialina malik
Xagmaz rayonu daxildir. Logistika va ticarat merkezlari sebakesi quruldugdan sonra
Olkadaxili daginmalar magsadile Ganca ve ya Yevlaxda markaz planlasdirila bilar. Bu
rayonlarin magistral dahliz Uzerinds yerloasmasindan istifade edilmakla, otraf
bdlgslarin kend taserriifati ve senaye istehsalina dastek veracak logistika ve ticarat
markazi kimi fealiyyat potensiali arasdirilacaqdir. Eyni zamanda, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin Culfa ve ya Sederak rayonlarinin da bu baximdan uygunlugu tehlil
edilocakdir.

Sakil 22. Azarbaycanda logistika va ticarat markazleari ti¢lin bes potensial
mantaga

== Damir yollan — Magistral yollar Simal-Canub naqliyyat dahlizi Markazi dahliz .Pmensia.l logistika markazi

Qirmizi Kérpii G0 S ol Xagmaz

Ganca

3 ., —_| . .
\ = . ] Logistika markaziarinin yaradiimasina marhalali
e —/ [~ v a % yanagma gabul edils bilar-

= Proritet yeni liman va azad ticarat
zonasinda gostarilacak xidmatlara
wverilmalidir;

Azad ticarat zonasinda yaradilan girkatlar
dgun logisiika xidmatiarinin asanlagdinimas:
maqgsadila sarhadlarda ikinci marhala
bagladila bilar;

Son marhalada yerli markaz nazardan kegirila
bilar.

Qeyd: Iran barada tehlillar yalniz ictimaiyystde mévcud olan ve Azerbaycan hékumatinin sahib
oldugu melumatlara esaslanmisgdir.

Bdlgalarde yaradilan yeni logistika va ticarat markazlarinin inkisaf etdirilmasi
Azarbaycanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafi programinin da terkib hissasi ola
biler. Bu markazlarin qurulmasi bodlgalerda yeni imkanlar yaratmagla, kand
tesarrufatinin inkisafini, o cumledan kand tasarrtfati mahsullarinin bir merkazda
toplanmasini, slave deyar qgatilmasini ve diger zonalarla slagslandirmani tamin

50



edacekdir ki, bu da naticeda regionlarin bir-biri ile alagasini genislendirmays,
urbanizasiya problemlarini aradan qaldirmaga komeak edacakdir.

Eyni zamanda, muayyan olunmus bdlgalarde istehlak tcln nazerde tutulan
batin  ndév  mahsullarin  logistika-bolusdirma  merkazlerinin  yaradilmasi
magsadauygundur. ©n gabaqcil program teminati, logistika sahasinda pesakar insan
resurslari, bir markazden idarsolunan mahsul gsbulu, depolama, c¢atdiriima va
planlama sistemi ile tamin olunmus bele markazlar 6lka sahibkarlarini agir logistik
xarclardan (anbar-saxlama, bolusdirma, naqgliyyat ve digar xarclarden) azad edacak,
sahibkarlarin ticarate ve naticads, igtisadi inkisafa daha ¢ox slave dayar qatmasina
imkan veracakdir.

Olkadaxili logistikanin inkigaf etdirilmasi

Bdlgalards logistika va ticarat mearkazlerinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi
nagliyyatin  butin novleri  Uzre infrastrukturun ve nagliyyat vasitalerinin
tokmillogdiriimasini gertlondirir. Magistral ve respublika shamiyyatli avtomobil
yollarinin beynalxalq standartlara uygun tikilmasi, demir yollarinin yeniden qurulmasi,
sernisindasimada elektrik gatarlarinin rolunun artiriimasi, nagliyyatda tshlikasizlik
talebleri Uzra dovlat standartlarinin, amayin mihafizesi qaydalarinin, ekoloji ve yangin
tohlikasizliyi, habels atraf muhitin mihafizasi normalarinin takmillagdirilmasi zaruridir.
Bu sahada gorulacak bu va digaer tadbirler dlkadaxili logistika sisteminin va logistikanin
asas tarkib hissasi olan naqliyyatin inkisaf etdiriimasine ve Umumiyyatls, bélgalerds
bitin sahslards istehsal faaliyyatinin stratlondiriimasina tohfs veracakdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1: Logistika vaticarat markazlarinin yaradilmasi ti¢iin tahlillarin
aparilmasi ve uygun makanlarin segilmasi

Azarbaycanda logistika ve ticaret markazleri yaratmaq ucun, ilk ndvbads,
mumkun variantlar sirasindan mavafiq yerlar tesdiq edilecek ve harterafli texniki-
igtisadi asaslandirmalar aparilacaqdir. Hemin asaslandirmalar yik névina asasan
cari va gelacak ticarat hacmlerini (diger mihum layihelere paralel olaraq) ve
gosterilmali olan xidmatleri de shats edacsakdir. Daha sonra lazimi infrastruktur
sahalarina investisiya qoyulusu ve teminath kreditlesma manbalari miiayyen edilacak,
logistika ve ticaret markazlerini yaratmaq ve istismar etmak tcin yerli ve beynalxalq
investorlar calb edilacak, doévlet sektorunun tzarina disan xarclarin azaldilmasindan
Otri dovlet-6zel terafdasligi imkanlari nazerdan kegirilacak, zeruri beynalxalq
ekspertiza calb edilocek va nahayst, logistika va ticaret merkezlerinde maliyys
xidmatleri saklinde slave biznes xidmatlarina yaranan zarurat muayyanlagdirilorak,
hamin xidmatlerin gdsterilmasi Uclun 06zal sektoru tamsil edan sirkatlor ise calb
edilecokdir.

Tedbir 2.3.2: Bolgelardaki logistika ve ticareat markazleri Ucln
infrastruktur layihalerinde 6zal sektorun istirakinin tamin edilmasi

isci grup infrastruktur lzre investisiya teleblorini deyerlendirecek ve dovlet
bidcesinin tzerine digen maliyys ylikiunu azaltmaq maqgsadile “Tik-idars et-tahvil ver”
kimi mexanizmlar vasitasile 6zel sektor terafinden qoyula bilacek investisiya
hacmlarini miayyan edacakdir.

Tadbir 2.3.3: Bblgelarda logistika ve ticaret markazlarinin yaradilmasi ve
onlarin idaraolunma mexanizminin muayyan edilmasi

Yeni Baki Limani amakdasliq etdiyi beynalxalg maslahatci-idaragi sirkatle
birlikde azad ticarat zonasi Uzre hazirlanacaq huqugqi rejim gergivasinde Azarbaycanin
bdlgelerinds da logistika ve ticarat markazlarinin yaradilmasi ve idare edilmasi
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mexanizminin muayyanlasdiriimasini temin edacakdir. Bu layihe c¢arcivasinda
yaradilan is¢i qrup logistika ve ticarat markazlari sebakasinin qurulmasina nazaret
edocokdir. isci grup logistika ve ticaret merkezlerinde gésteriimali olan xidmatlerin
novlerini va potensial migyasini muayyan edacakdir.

Toadbir 2.3.4: Yaradilacaq logistika ve ticaraet markazlarindea alave dayar
yaradan xidmatlarin gostarilmasi tgln yerli ve xarici sirkstlarin devat olunmasi

isci gqrup logistika ve ticarst merkazlerinin yaradilmasina yerli ve xarici
investorlari calb edacakdir. Bundan alave, reqabaet ¢arcivesinds alave dayar yaradan
xidmatlarin temin olunmasi magsadile logistika va ticaret markazlarine yerli ve xarici
sirketler davat edilecakdir.

Tadbir 2.3.5: Heyder Oliyev Beynalxalq Aeroportu erazisinda logistika
qovsaginin (“hub”) yaxin galacakda agilmasinin nazarden kecirilmasi

Heydar Oliyev Beynalxalq Aeroportu erazisinds logistika qovsaginin (“hub”)
togkili Uzre tedbirlor nezera alinmagla, qovsagin yaradilmasi tehlil edilecek ve
giymatlendirilecakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin 2020-ci ilde real UDM-i 40 milyon manat birbasa va 25 milyon
manat dolayl olmaqla, umumilikda, 65 milyon manat artiracagi prognozlasdirilir. Bu
prioritetin icrasi naticasinde 3800 yeni is yerinin yaradilacagi gozlenilir.

Osas icra gostaricisi Azaerbaycanda 5 ve ya 6 logistika ve ticaret markazinin
yaradilmasidir (bu markazlerden dérdinin yaradilmasi ile bagh isler 2020-ci iladak
basa catdiriimalidir). Logistika ve ticaraet markazinin birbasa tasiri regional logistika ve
ticarat qovsaginin Umumi tasirinin 20 faizina barabar olmalidir (1.2-ci prioritet Gizra).

Prioritetin tesirleri hesablanarkan, Gancada va potensial olaraq Naxgivanda
2025-ci iledsak basa catdiriimasi nazerds tutulan logistika va ticarat markeazleri istisna
olmagqla, 4 logistika va ticarat markazinin 2020-ci ilden avval istismara verilacayi
nazerds tutulmusdur.

Toalab edilan investisiya

4 logistika va ticaret markazinin yaradilmasi Ug¢in cemi investisiya talabinin
texminan 130 milyon manat olacagi prognozlasdirilir.

Bu markazlarin tikintisi G¢ln alavas is¢i quvvasinin calb edilecayi va digar alave
xarclarin olacagi gézlanilir va hamin xarclarin cemi investisiya qoyuluslarinin texminan
yarisina baraber olacagi ehtimal edilir.

Gozlanilan risklar

Potensial logistika ve ticaret markazlerinin yerlagsma vyerinin dizgin
muayyanlasdiriimasi asas risk faktorlarindandir.

7.3. Strateji hadaf 3. Logistika ve ticarat sahasinda
maqgsadlarin gercaklagdirilmasi ucdn muhim
harakatverici mexanizmlarin tatbiqi

Logistika sahasinda 6zal sektorun istirakinin artiriimasi ticaratin samaraliliyinin
artmasina koémak edir ki, bu tacriiba ds inkisaf etmis dinya dlkalerinde daha genis
visat almisdir. Dovlet-0zal tarefdasligl ve “Tik-idars et-tehvil ver” kimi maliyyalesma
modeli vasitasile dovlat bidcasinin mihim layihaler lzre xarclarinin azaldilmasinin
shamiyyeati 6z tesdiqgini tapmisdir. Azerbaycanda logistika aktivlerindan tam
bahralanmak va faaliyyat gostaricilerini yaxsilasdirmaq magsadile dévlaet sektorunun
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0zel sektorla strateji torafdasligda istirak saviyyesini artirmaqg imkanlari nazarden
kecirilocakdir.

7.3.1. Prioritet 3.1. Logistika saheasinde 06zal sektorun
istirak saviyyasinin yuksaldilmasi

9saslandirma

Azarbaycanla miqgayise edile bilan dlkalerin aksariyystinde hava yollari, demir
yollari ve limanlar da daxil olmagla logistika komponentlari lzra liberallagsdirma
foaliyystine artiq baslaniimisdir (sakil 23). Logistika sahasinin 6zsllagdiriimasi
naticesinds, bir gayda olaraq, galir marjasinin artdigi, saffaf ve mistaqil idareetmanin
tomin olundugu, xidmat saviyyasinin yuksaldildiyi ve sirf ddvlstasasli musssise ile
migayisadas galirliliyin artdigi tasbit olunmusdur.

Sakil 23. Azerbaycanla mugayisa edile bilan dlkalardea logistika
komponentlarinin 6zallagdirilmasi

. Tam dzal
p CQisman Gzallagdiriimis

Ozsliasdiriimamis

[ Flagman ﬁ Damir yolu | \i} | Liman

J aviagirkat

w Azarbaycan

! Bolganstan

Aid deyil

b’ Cexiya

B Almaniya

'_|_' Giirciistan
+ +

u Qazaxistan

o]

- Polga .

[ Rusiva . ' ',
:’ dzbakistan Aid deyil
@ Tirkiye [ 3 D

0 Tiirkmanistan

1. “Samruk Kazyna” ve BAE sistemlari arasinda birge miiassise soklinde yaradilmisdir.
2. Ozsllagdirma magsadils yeniden qurulmusdur.
3. 2013-cl ilde 6zellesdirma maqsadile yeniden qurulmusdur.

Manba: “Capital 1Q”

Naqgliyyat infrastrukturunun tekmillesdiriimasine bldce vesaitlarindan alave,
0zal investisiyalarin da celb olunmasi dinya tacribasinde genis tatbiq olunur.
Noegliyyat ve logistika sahasinda aparici olkalerin tacribssinda infrastruktura ve
idaresetmaya  0zal investisiyalarin calb  edilmesi vasitesile  proseslarin
kommersiyalagdiriimasi zaman kegdikce zerurete gevrilmisdir. inkisaf etmis hava,
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daniz ve demir yolu nagliyyatina sahib olan gqabaqcil dinya 6lkalerinde hava yollari
baslangicdan 6zal sektorun istiraki ile yaradilmisdir. Almaniya, Rusiya ve diger
Olkalerda ise nagliyyat sahasinds 6zal sektorun payinin artmasi hava yollarindan
baglayaraq, dovrun tsleblarine uygun qaydada daniz ve ya demir yolu sahasinda
davam etmisdir. Belo tendensiyalar logistika ve nagliyyat sektorunda bu ve ya diger
sahanin yalniz tam 6zallagdiriimasini deyil, masalen, daniz ve damir yolu ile yuklarin
dasinmasinda reqabati tasviq etmak baximindan &6zal operatorlarin istirakini da
nazarda tutur (sakil 24).

Sakil 24. Muxtalif dlkalarda logistika infrastrukturunun 6zallagdirilmasi

Ozallagdiriimis hisss, il

= g{gﬁ::a PR Hava yollan, baglangicdan azsl Damir yolu, 1980" Limanlar, 6zsllagdirimayib?
s Birlagmig Kralliq Limanlar, 1983 Hava yollan, 1987 Damir yolu, 1984

@& Almaniya Hava yollan, 1984 Limanlar, 6zallagdiriimayib Damir yolu, 6zallagdiriimayib
wp Rusiya Hava yoliari, 1997 Limanlar, 2010 Damir yolu, 20114

@ Tirkiys Limanlar, 19955 Hava yellan, 2006 Damir yolu, Gzallasdiriimayib
W Bolganistan Hava yollari, 1999 Limanlar, Szallzgdirilmayib Damir yolu, Gzallagdiriimayib
w Polsa Hava yollan, 19995 Damir yolu, 20157 Limanlar, dzallagdirimayib
) Qazaxistan Hava yollar, BM Kimi yaradilib Limanlar, dzallasdiriimayib Damir yolu, Gzallagdiriimayib
o= Gurcistan Hava yollari, 1999° Limanlar, 6zallagdiriimayib Damir yolu, 6zallasdiriimayib

1. “Demir yollari haqqinda Staggers Akti”
2. ©kser deniz limanlari daire ve ya statlara mexsusdur, yeni limanlarin qurulmasi ve ya
genislendirmaler dovlet-6zal terafdasligi esasinda hayata kegirilmigdir.

3. Vanino limani

4. Yik vaqonlari seqmenti

5. Turkiye Denizgilik Teskilatinin (TDI) miilkiyystinde olan limanlar (11 liman) 30 il miiddstine
amaliyyat hiquqlarinin étiiriilmssi yolu ile 6zsllagdiriimigdir.

6. Sehmlerin bir qgismi satilmig ve novbati illerde yeniden millilagdirilmigdir.

7. Doamir yolu ile yiikdagima isleri

8. Gircustan dovlete mexsus “Glrciistan Hava Yollari” sirkstinin  6zollasdirimasini

dayandirmis ve 1999-cu ilde “Airzena Georgian Airlines” 6zal hava yollari sirkstini flagman
aviagirket olaraq se¢misdir.

Manba: ictimaiyyst Gglin aglq manbaler (izre arasdirmalar ve miistaqil ekspertlarin
hesablamalari

Hava yollarinda infrastrukturun takmillagdirilmasi

Azarbaycanin hava yollarinda mulki aviasiyanin infrastrukturunun yenilanmasi
ile yanasl, son telablera cavab vera bilecak muasir hava gamilarinin temin olunmasi
bu sahanin inkisafinda bdyuk rol oynaya bilar. Odur ki, yeni hava gemilerinin alinmasi
Uzre texniki-igtisadi saslandirma apariimalidir. Bundan alava, 6lkanin regionlarindaki
yerli va beynalxalq teyinath hava limanlarinin tekmillegdiriimasi ve regionlarin inkisafi
sayasinda yaranacaq telabler nazera alinmagla, yerli toeyinath hava limanlarinin
tikintisi nazerdean kegirilo biler. Tekmilleagdirma istigamatinda hava limanlarinin
infrastruktur ve xidmat sabakasinin keyfiyyatinin artiriimasi iglerini planli gsokilda
“Azarbaycan Hava Yollari” QSC-nin hayata kecirmasi masalasina baxila bilar.
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Beynalxalg ve vyerli toeyinath hava limanlarinin inkisafinin temin edilmasi
naticasinde hava harekatinin idara olunmasi sisteminin takmillesdiriimasi boyuk
ahamiyyet kesb eda bilar.

Aviasiya sahasinda tehlikasizlik masalalaeri muhum gertlerden biri oldugu tgun
bu sahada tahlikasizlik tedbirlerinin beynalxalq standartlara mivafiq olaraqg daim
tokmillagdirilmasi ile bagh islerin davam etdirilmasi vacibdir.

Bununla yanasi, Azerbaycanin sarnigindasima Uzre tranzit imkanlarinin
genislendiriimasi ve 6lkaya turist axininin artiriimasi magsadile dlkada asagibudcali
(“lou-kost”) aviagirkatin yaradilmasi masslasi ve bu zaman istifade olunacaq teyyara
parkinin muayyan edilmasi istiqgamatinda tahliller aparila ve muivafig texniki-igtisadi
asaslandirmalar hazirlana biler. Eyni zamanda, bu iglerin naticesine asasan, novbati
addimlar Uzra gararlar verile va dovlet-6zal tarafdasligi mexanizminin tatbiqi imkanlari
arasdirila biler. Qeyd olunan layihaler Uzre investisiya qoyuluglari texniki-igtisadi
asaslandirmalar aparildigdan sonra muayyanlasdirila bilar.

Damir yollari sahasinda dovlat-0zal terafdashgil. Dovlst-6zal tarafdashgi
modelinin damir yollarinin miayyan sahslerinda tatbiginin nazarden kecirilmasi, o
cumladan damir yollari sahasinin an ¢ox investisiya talab edan sahalarindan olan yeni
damiryol vagonlari va lokomotiv parkinin geniglandiriimasi sahasinds doévlst-6zal
tarefdaslhgr modelinin tetbiqi ve 6zal investisiyanin bu sahaya celb edilmasi ilo dovlst
bldcasinin xarc yukini azaltmaqg mimkuanddr.

9sas va geyri-asas aktivlarin restrukturizasiyasi. ©sas demir yollarinin
restrukturizasiyasi damir yolu sgirkatinden asas ve (qeyri-esas aktivlori
muayyanlasdirmayi telab edir. Adaton, aksar damir yolu sirkstlarinin aktiv bazasina
sirkatin asas biznesi Gi¢clin vacib olmayan va ragabat Ustlnliyld tamin etmayan aktivier
daxil edilir. Belo aktivlarden bazilari ehtiyat dagsinmaz amlak va ya tekrarlanan xidmat
sirkatlerinden ibaret ola biler. Bu aktivlerin lagv edilmasi sirkatin strukturunun
sadslesdiriimasina, rahbarliyin diggstinin vacib movzulara yoneldiimasina va iglek
kapitalin calbinae kémak eda biler.

Cografi restrukturizasiya. Aktivlerin cografi restrukturizasiyasi formasina
gore, Umumi demir yolu sirkati her biri xUsusi cografi region ve ya marsruta gore
masuliyyat dasiyan kicik sirkatler qrupuna ayrila biler. Cografi restrukturizasiya
rehbarliyin diggatinin daha ¢ox yerli sarniginlerin ehtiyaclarina yénaldilmasina imkan
verir. Bels altbdlgiiniin mihum bir cahati ylk va sarnigin dasimalarinin ayriligda tam
foaliyyat gostaran sabaka soklinda olmasidir. Naticads, yaranan har yeni sirkat forgli
Ozallagdirma sertlori ile ayrica 6zasllesdirile biler. Cografi restrukturizasiyaya misal
olaraq, 6zsllagdirmadan avval alti sarnisin sirkatine ve bir ylk sirkatine bdlgtsinin
aparildigi Yaponiya Milli Damir Yollari geyd edils biler.

Biznes xattinin restrukturizasiyasi. Bu nov restrukturizasiya sernisin va yuk
dasinmasi funksiyalarinin  bir-birinden ayrilmasi talabi baximindan cografi
restrukturizasiyaya oxsardir. Bu parametr Gzroe slave restrukturizasiya demir yolu
aktivlerinin daha ¢ox ayrilmasina gatirib ¢ixarir. Bu cur bolgl demir yollari daha az
sayda qatar istismar sirkatlarina bolindiyu halda demir yolu problemlarinin hallinds
xususile semaralidir.

Funksional restrukturizasiya. Bele restrukturizasiya novi demir yolu
sirkatinden funksional formalarin bolgusunu aparmagi taleb edir. Daha genis manada
damir yollari dérd asas funksiyanin olmasini taleb edir: qatar amaliyyatlari, relsa
texniki xidmat, satis ve marketinqg funksiyalari.

Yuxarida tesvir edilan restrukturizasiya metodu ile bagli an bdyuk risklardan biri
bela restrukturizasiya naticesinds sirkatler arasindaki garsiligh munasibst ve
alagalendirmanin daqig miayyan edile bilmamasidir ki, bu da demir yollarinin keyfiyyat
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va etibarhligini azalda biler. Ddvlstin restrukturizasiya prosesi arzinde dusunulmus
yanasmasi va alagalendirmasi restrukturizasiya programinin uguru tg¢un vacib amildir.

Restrukturizasiya islerinin ugurla hayata kecirilmasi ucln dovlet-6zal
torafdasliq modelinin tatbigi magsadauygun hesab edils biler.

Daniz naqgliyyati sahasinda dzal sektorun igtirakinin tamin olunmasi

Region Ug¢un shamiyyatli olmasi gézlanilan Baki-Thilisi-Qars damir yolu xatti,
Olet gesabasindaki yeni Baki Limani kompleksi ve azad ticaret zonasi, digar strateji
layihalerin  yekunlagsmasi, Serg-Qearb ve S$imal-Canub istigamatinde tranzit
yukdagimanin tesviqgi Xazer danizinda daniz naqliyyati ile daginmalarin hacmini xeyli
artiracaqdir. Bu hacmlerin telebine cavab veran, ticari ve texniki baximdan
reqabatqabiliyyatli donanmanin olmasinin labudliyunu nazers alaraq, “Azsrbaycan
Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC ile yanasi, Xazar danizinde 6zal gemi operatorlarinin
movcudlugu da magsadauygundur. Bu 6zal operatorlarin igtirakinin tamin edilmasi
tranzit yuklarin 6lka erazisinden suratli kecgidine boyuk tohfe vermekls, dahlizin
ahamiyyatini artirmig olacaqdir.

Gorulacak tadbirlar

Tedbir 3.1.1: Logistika sahesinde 0zal sektorun istirak saviyyasinin
yuksaldilmasi liglin proqramin hazirlanmasi

Azerbaycanda logistika sahesinds 0zal sektorun istirakinin artiriimasi
magsadile, aidiyysti dbvlet qurumlari ile emekdasliq ¢ercivaesinde uzunmiddatli
program iglenib hazirlanacaqdir. Hemin program c¢arcgivasinda strateji masalaler vo
dovlst budcasina maliyya tasirinin hartarafli tahlili hayata kecirilocakdir.

Tadbir 3.1.2: Hava yollar1 sahasinda gorulacak iglerde 6zal sektorun
istirakinin giymeatlandirilmasi

Hava yollarinda amaliyyatlarin gabaqcil dunya olkalerinin tacrtbalari ila
migayisali gaydada giymsatlandirilmasi aparilacaqdir. Bu giymatlandirma naticasinda
0zal sektorun istirak payinin artirlmasinin naticalari Uzre magsed va hadaflar
muayyan edilacakdir. Gdzlenilen naticalarin alde olunmasi Ugln optimal model va
struktur muayyanlasdirilacakdir. Aidiyyati qurumlar tarafinden yerli ve xarici investorlar
torafdasliq qurmaq Ugun davaet edilacakdir.

Tadbir 3.1.3: Hava limanlarinin infrastrukturunun takmillagdirilmasi

2020-ci iledak olan dovrds danisiglar aparilmagla, “Airbus” ve “Embraer” tipli
kéhnalmis tayyaralerin yenilenmasi nazarden kegcirilacakdir.

Aidiyysti qurumlar beynalxalqg ve yerli tayinath hava limanlarinin
infrastrukturunun tekmillagdirilmasi GUg¢un qisa ve uzunmuddatli planlar hazirlayacaq, o
cumladen Heydar ©Oliyev Beynalxalq Aeroportunda infrastruktur imkanlarinin
genislondiriimasini hayata keciracoeklor. Gorilacek tadbirlarde regionlarin strateji
inkisaf taleblari de nazere alinacaqdir.

Toadbir 3.1.4: Asagiblidcali aviasirkatin yaradilmasi

2017-ci ilin sonuna gader asagibudcali aviasirkatin yaradilmasi Ugln teyyare
parkinin qurulmasi istigamatinda iglarin gérilmasi ve bu sahays xarici investorlarin
colb olunmasi magsadile mivafig tedbirlerin hayata kecirilmasi nazearden
kecirilocakdir.

Tadbir 3.1.5: Damir yollari sahasinde 0zal sektorun istirakinin tamin
edilmasi
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Logistika va ticarat sahasinin inkisafl U¢clin demir yollarinda an ¢ox investisiya
tolob edan sahaelera 6zal investisiyalarin celb olunmasi ve ya birge musssisalarin
yaradilmasi istigamatinde zaruri addimlar atilacaqdir.

Tadbir 3.1.6: Daniz naqliyyati sahasinda 0zal sektorun istirakinin tamin
edilmasi

Xazer denizinden tranzit yuklerin suratli kegidina nail olmag uglin 6zal gemi
operatorlarinin yikdasimada istirakinin temin olunmasi sahasinda zaruri tadbirler
gorulacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Hava yolu ile yikdagsimalar logistika sahasi ticlin cox shamiyyatli olduguna géra
hava yolu sahasinde 6zal sektorun istirak payinin artirilmasi naticesinde 2020-ci ilda
real UDM-in birbasa 10 milyon manat ve dolayi 5 milyon manat olmagla, Gmumilikds,
15 milyon manat artacagi prognozlasdirilir.

©sas icra gostaricisi hava yollar ile emaliyyatlardan alds edilon xalis galirin 5
faiz artirlmasi olacaqdir.

Hava yollari sahasinde strateji tarefdasligin yaradilmasi amaliyyatlardan slda
edilacak xalis galirlarin artirilmasina imkan veracek asas vasitadir.

Mulki aviasiyanin takmillagdiriimasi ve asagibldcali aviagirkatin yaradilmasi
Olkaya turist axininin artmasina imkan yaradacaqdir.

Tealab edilan investisiya

Bu prioritet Ucun taleb olunan investisiya texniki-igtisadi asaslandirma
aparildigdan sonra miuayyan olunacaqdir. Qeyd edilen sahs Uzra investisiya tolabi
yuksek oldugu Ugun dovlst-6zal terefdasligi modelinin tetbiqi magsedauygun hesab
edilir.

Gozlanilan risklar

Bu prioritetin hayata kecirilmasinin ytiksak investisiya taleb edacayini nazars
aldiqgda qeyd etmak olar ki, hazirki vaziyystde maliyys bazarlarindaki volatillik ve neft
giymatlerindaki kaskin azalma bu sahaye xarici investisiyanin cealb edilmasinda
¢atinliklarin yaranmasina sabab ola bilar.
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8. MALIYYOLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyan edilmis strateji hadaflare nail olmaq tictin 3 milyard 160 milyon manat

investisiya telab olunur. Dovlst Strategiyasinda nazerde tutulan tadbirlerin icrasi
asagidaki menbalar hesabina maliyyslasdirilacakdir:

dovlet budcesi;

bidcadankanar fondlar;

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun vasaiti;

yerli budcaler;

mulkiyyst formasindan asili olmayaraq yerli idare, miassise ve teskilatlarin
vosaitlert;

birbasa xarici investisiyalar;

Olke bank sisteminin kreditlori;

beynalxalq teskilatlarin ve xarici doévletlerin kreditleri, qrantlari, texniki va
maliyys yardimi;

ganunvericilikle gadagan olunmayan digar manbalaer.

Maliyya vesaitlarinin miuayyan edilmis prioritet hadafloar t¢clin an semarali

sokilda sarf olunmasini temin etmak maqgsadila biidcalar naticelera asaslanan budcas
tortibati prosesi c¢ercivasinda islenib hazirlanacaqdir. Taleb olunan maliyys
vasaitlarinin boyuk hissasi mévcud budcslerin restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve
muxtalif investorlarin birge maliyyalesdirma saylari ile tamin edilecakdir.
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9. ICRA, MONITORINQ VO QiYMOTLABNDIRM®
Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: Qerarlarin gabul edilmasinin slratlendiriimasi,

hesabathligin aydin muayyan edilmasi va alava icra gabiliyyatinin formalasdiriimasi
dcun muvafiq koordinasiya ve rahbarlik temin edilacakdir.

Strateji Yol Xaritasi Ugtin yuksak siyasi seviyyade gararlarin gabul edilmasinin
suratlendirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm gerarlari gabul edan
soxsler Ucln digar asas istirakgilar tersfindan programin tatbiq olunmasina
lazimi rehbarliyin temin edilmasina imkan veracakdir. Tatbiqin prioritetlori vo
konkret hadaflar ile bagli gerarlar bu mexanizm vasitasile gabul edilacakdir.
Osas icragl tagkilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati izre hayata kecirilmasi Gcln
ona aid har bir prioritet ve tedbir Uzra masul saxsler tayin edecakdir. Hamginin
tadbirlar planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ile prioritet Gzre masul
qurumlarin rehberliyi altinda is¢i qruplar yaradilacaqdir. is¢i gruplarin hesabat
toplantilari esas icragi tagkilatin rehbarliyi ile rublik ssasda kecirilacakdir.
iclaslarda riib erzinde goriilmiis isler ve ndvbati dovr Uciin nezerde tutulmus
foaliyyetlor miizakire edilocekdir. isci qruplar illik is programi esasinda fealiyyet
gOstaracakler. isci grupun glindaslik is rejimi ve tapsiriglarin bolglisii mesul sexs
torafindan aparilacaqdir. Bir gayda olaraq, qrupun cari goruglari masul saxsin
toklifi ilo asas icraci toskilatda kecirilocakdir. Osas icraci toeskilat is¢i qrupun
maneasiz faaliyyatini temin etmak Ucln zeruri serait yaradacaq, taleb
olundugda kanar ekspertlorin texniki destayinden yararlanmaq tgtin addimlar
atacaqdir.

Strateji Yol Xaritesinin icra olunmasina nazarstin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda slagslandirmanin dizgin
toskili maqgsadile mivafig koordinasiya qurumu (“delivery unit’) miayyan
edilecakdir. Qurumun asas isi tadbirlerin effektiv icrasi maqgsadile zeruri
gurumlar, prosesler va texnologiyalar arasinda koordinasiyanin teskili
olacaqdir. Tadbirlar plani Gzrs ig¢i gruplarin ahangdar igi, rubluk hesabatlarin
Umumilagdiriimasi ve illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu
terafindan tanzimlanacakdir. Bundan salave, hamin qurum digar qurumlar
torafinden telab olunan maliyya ve insan resurslarinin tagkil olunmasinin tamin
edilmasina va zeruri hallarda slave resurslarin teqdim edilmasina nazarst
edacakdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyealaesdirma: Resurslardan semarasiz

istifadanin va hadaflar arasinda yarana bilacek ziddiyyastlerin garsisinin alinmasina
imkan veran samarali icra prosesine nail olunmasi magsadile Strateji Yol Xaritesi
sektorlar Gizra diger planlara ve movcud budcalars tam inteqrasiya olunacaqdir.

Aidiyyati dovlat qurumlarinin tekliflari @sasinda butun muvafiq strateji senadler
Strateji Yol Xaritesine uygunlasdirilacaq va zeruri hallarda mévcud qurumlarin
funksiyalari hadaflere muivafig gaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uygunlasdirma iglerine seffaf, 6lculebilon tetbigq hadafleri daxil edilacak, bu
bareds ictimaiyyate malumat verilacok va prosesin izlanilmasinds bu
hadaflerdan istifade olunacaqdir.

Icraya rahbarlik olunmasi, elece ds tsleb olunan resurslar ve gozlenilen
naticalera miunasibatde saffafligin temin edilmasi G¢in butln prioritetlor Uzre
teqdim olunan tadbirlere asaslanan detalli icra planlari iglenib hazirlanacaqdir.
Tayin olunmus aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi tcin Umumi
masuliyyat dasimaqgla yanasi, planin tatbiq olunmasina bitlin asas qurumlari
va 0zal sektoru celb edacakdir.
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Maraqli teraflarin safarbar edilmasi: Hoem ddvlet, ham de qeyri-dovist
sektorundan yerli ve beynalxalq tarefdaglar Strateji Yol Xaritesinin icrasi prosesina
calb olunacaqdir.

» Osas strateji terefdaslarin miayyan olunmasi va calb edilmasi Ggliin mivafiq
tadbirlar gorulacakdir. Har bir prioritetin ugurla tetbiq olunmasi Ggln ¢oxsayli
toskilatlarin ve maraqli terefloerin calb olunmasi taleb olunur. Hadeflerin
uygunlasdiriimasi va lazimi alagelandirmanin temin edilmasi maqsadila, 6zal
sektor, dovlet muessisaleri ve beynalxalq teskilatlar, o cimladan beynalxalq
maliyya tagkilatlar kimi kritik beynalxalq terafdaslarla islemak tG¢in masveratci
suralar va is¢i komitaler yaradilacaqdir.

+ Strateji Yol Xaritasinin genis sakilde dastaklanmasi t¢lin vatandas cemiyyati va
beyin markazlari sefarber edilacek va calb olunacaqdir. Bundan slave, faal
kommunikasiya, seffafliq ve cealbolunma dovlet ve 6zal sektorun, elaca da
bltovlikds, camiyyatin ve digar maraqgl taraflarin sefarbar edilmasine kdmak
edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi ve giymatlandirilmasi

Talab olunan aletler, prosesler ve saire vasitesile icranin ugurla hayata
keciriimasini temin etmak c¢ln Strateji Yol Xaritasinin  monitoringi  va
giymatlendiriimasi hayata kegcirilacakdir. Monitoring ve giymatlondirma aparilarkan
tadbirlarin mahiyysti Uzre icrasina, muvafiq prioritet Uzre gbézlenilen naticalera ve
indikatorlara diggat yetirilacak, icra muddatine uygunlug yoxlanilacaqdir. Monitoring
va giymatlandirma beynalxalq metodologiyalara asasan tartib edilmis qaydalar
asasinda aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari koordinasiya qurumu ile razilasdirilaraq, esas
icrag! taskilat terefinden tesdiglenacekdir. isci gruplarin riblik iclaslari koordinasiya
gurumunun nimayandalerinin istiraki ila kecirilacakdir.

Rub Gzra gorulmus islera dair hesabat asas icragi tegkilat terafinden isci grupun
rublik iclasindan an azi 10 (on) gun avval koordinasiya qurumuna teqdim edilacakdir.
Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartarafli tehlili ve giymatlendiriimasini,
hamginin is¢i grupun rablik iclasinda bas tutmus muizakirelari nazers alaraq, iclasin
kecirilma tarixinden 10 (on) giin muddatinds riblik monitoringin naticalarini ve ndvbati
dovr dclun tovsiyelari asas icragi toskilata teqdim edacakdir. Koordinasiya qurumu ve
asas icragl tagkilat monitoring naticalarinin va tdvsiyslarin is¢i qrupun gundalik
foaliyyatinda nazeara alinmasi tgln tadbirlar goérecakdir.
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10.TODBIRLOR PLANI

Ne Todbirin ada Isas icraci Digor icragilar Natica indikatorlar: Icra .
muiddati
Strateji hadaf 1. Azarbaycan Uzarindan ticarat hacminin artirilmasi iiciin alverisli miihitin yaradilmasi
1.1. Azarbaycanin regional ahamiyyatli logistika va ticarat qovsagt kimi aparict mévgeyinin giiclandirilmasi
“Baki Beynolxalg Doniz e 2020-ci ildo real UDM-
Ticarot Limant” QSC, in 240 milyon manat
Beynolxalq ticarotdo logistika sahasi tizro Nazirlar Kabinet A?gﬁif,?ggém" birbasa va 140 milyon
1.1.1. | Azorbaycanin hadosflorinin mioayyan tatisadivvat Nazi 1.’ | “Agarb X ’D . manat dolay1 olmaqla, 2017
edilmosi qtisadiyyat Nazirliyi zorbaycan "?Zar aniz amumilikda, 380
Gomigiliyi” QSC, ) '
« milyon manat artmast;
Azorbaycan Hava .. ..
Yollar” QSC e 5500 yeni 1§ yerinin
“Bak1 Beynolxalg Daniz yar?dllmasu o
Ticarot Liman” QSC, |® regional tranzit ticarot
“Azoarbaycan Hava hocminin Orta Asiya va
112 Logistika izra nozarat mexanizminin va Nazirlor Kabineti, Yollar1” QSC, Qara doniz marsrutu 2017
"= | normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi | Igtisadiyyat Nazirliyi “Azorbaycan Damir Uzra 40 faiz artmast;
Yollar” QSC, ~ |e regional tranzit ticarot
“Azerbaycan Xozor Doniz hacminin Orta Asiya vo
Gomigiliyi” QSC Avropa marsrutu iizra
Tranzit Yﬁkd?slmalar izro 25 faiz artmast;
. K‘}’("rdma“?’a isulr;m" e regional tranzit ticarot
Ba lBey.ng xa”q oniz hacminin Cin va
e . . Ticarat Liman1” QSC, .
Hodaflora gatmag ugiin gorilacok mitomadi Nazirlor Kabineti “Azorbavean Hava Avropa marsrutu lizra 3
1.1.3. | tadbirlar va naticalor barode molumatlarin ’ y faiz artmas; 2018

tomin edilmasi

Igtisadiyyat Nazirliyi

Yollar1” QSC,
“Azorbaycan Domir
Yollar1” QSC,
“Azarbaycan Xozor Daniz
Gamigiliyi” QSC

regional tranzit ticarat
hacminin Rusiya va
[ran marsrutu iizra 40
faiz artmasi;
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regional tranzit ticarot

hacminin Iran vo Qara
doniz marsrutu lizra 25
faiz artmasi.

1.2. Olat qasabasinda yerlasan yeni Baki Limani kom

leksi, Baki-Thilisi-Qars damir yolu va Astara-Astar

a damir yolu layihalarinin tamamlanmast

1.2.1.

Ug osas layihonin icrasina nozarot edilmosi
Vo yaranacaq yeni problemlarin hoallina
dastok gostarilmasi

Nazirlor Kabineti

Nogliyyat Nazirliyi,
“Bak1 Beynolxalg Daniz
Ticarot Liman1” QSC,
“Azarbaycan Domir
Yollar” QSC

1.2.2.

Bu sahads 6z51 sektorun istirakinin
giymatlondirilmasi

Igtisadiyyat Nazirliyi

Tranzit Yiikdasimalar {izro
Koordinasiya Surasi,
“Bak1 Beynolxalq Daniz
Ticarat Liman1” QSC,
“Azarbaycan Domir
Yollar1” QSC,
“Azarbaycan Xazor Daniz
Gomigiliyi” QSC

1.2.3.

Ug osas layihonin hoyata kegirilmosi tizro
monitoring sistemi qurmagla, vasaitlorin
toyinat1 iizrs istifadasine nozaratin hoyata
kecirilmasi

Nazirlor Kabineti,
Iqtisadiyyat Nazitliyi

Nogliyyat Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi,
“Bak1 Beynolxalq Daniz
Ticarat Liman1” QSC,
“Azarbaycan Domir
Yollar1” QSC

1.2.4.

Osas icra gostaricilorinin miayyan edilmasi

Nazirlor Kabineti,
Igtisadiyyat Nazirliyi

Tranzit Yiikdasimalar lizro
Koordinasiya Surasi,
“Baki Beynolxalq Doniz
Ticarat Liman1” QSC,
“Azarbaycan Domir
Yollar1” QSC,
“Azarbaycan Xazor Daniz
Gomigiliyi” QSC

Bu prioritetin 2020-ci
ildo real UDM-o
birbasa vo dolay tasiri
1.1-ci prioritetds
hesablanmisdir;

6700 yeni is yerinin
yaradilmast;
layiholorin icrasi tizro
monitoring
sistemlorinin qurulmasi
Vo layihalorin basa
catdirilmast.

2017

2017

2017
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Tranzit Yiikdasimalar lizra
Koordinasiya Surast,
“Baki Beynolxalg Daniz

Saha Uzra tohlillorin aparilmasi va hamin Iqtisadiyyat . . »
1.2.5. | tahlillor asasinda yenirl)ladsflarin muoayyan cll\lazirliy;;, Tlcaret Limam QS.C’ 2018
edilmasi Nogliyyat Nazirliyi Azarbaycan Domir
Yollar1” QSC,
“Azarbaycan Xoazor Doniz
Gomigiliyi” QSC
1.3. Logistika sahasinda amaliyyatlarin takmillagdirilmasi
. ) . . - Igtisadiyyat Nazirliyi, e Bu prioritetin 2020-ci
13.1. ﬁfﬂ?ﬁé’g‘ir?;’r‘}ﬁ-‘gﬁiﬁ.ﬁiﬁmkm‘“ 1o bagh | pzoravioyol” ASC | Nogliyyat Nazirliyi, ldoreal UDM-o | 2017-2020
Maliyys Nazirliyi birbasa va dolay tasiri
“Bak1 Beynolxalq Daniz 1.1-ci prioritetdo
Ticarat Liman1” QSC, hesablanmisdir.
o _ _ N iqtisadivvat “Azorbaycan Hava
132 Logistika va ticarat sahasinds xarici Cll\l LYY Yollar” QSC,
3.2. . . azirliyi, “ . 2017
ekspertlorlo amakdasliq edilmasi Nogliyyat Nazirliyi Azarbaycan Damir
Yollar1” QSC,
“Azarbaycan Xazor Doniz
Gomigiliyi” QSC
“Bak1 Beynolxalg Daniz
Ticarat Liman1” QSC,
_ _ _ iqtisadivvat “Azorbaycan Hava
Catigsmazliglarin miiayyan edilmasi va halli qusacyy Yollar1” QSC,
1.3.3. o 2 ) Nazirliyi, “ i 2017
yollarinin prioritetlogdirilmasi Nagliyyat Nazirliyi Azorbaycan Domir
Yollar1” QSC,
“Azarbaycan Xazor Daniz
Gomigiliyi” QSC
.. .. lgtisadigyat | ATbaycan Xazor Daniz
134 Azorbaycanda yiikdasima va ylikasirma Nazirliyi, Gomigiliyi” QSC, “Baki 2017

xidmoatlorinin tokmillogdirilmasi

Nogliyyat Nazirliyi

Beynolxalq Daniz Ticarat
Liman1” QSC,
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“Azarbaycan Damir

Yollar1” QSC
Doamiryol vaqonlarinin tokar cutltklarinin
doyisdirilmasi amoliyyatlarinda “Azorbaycan Domir Lo o

1.35. Azorbaycanla Giirciistan arasinda daha iist Yollar1” QSC Iqtisadiyyat Nazirliyi 2017
saviyyado amakdasligin tomin edilmasi
Domir yolu infrastrukturunun “Azarbaycan Domir Co o

1.36. yaxsilagdirilmasi tizro tohlillorin aparilmasi Yollar1” QSC lqtisadiyyat Nazirliyi 2017

. . Igtisadiyyat Nazirliyi,

1.3.7. Dai(mlll;y(cl)llzllr?lgre:strukturunun Nazirlor Kabineti “Azarbaycan Damir

yaxsiias ¥ Yollar” QSC
Strateji hadaf 2. Tranzit ticaratindan daha yuksak dayarin alds edilmasi

2.1.  Bakwmn regional ahamiyyatli ticarat qovsagina ¢evrilmasi
Olot gasabasinds yerloson yeni Baki “Baki Beynolxalq 2020-ci ilds real UDM-

211, | Limanmnmn razisin daxil oldugu azad Doniz Ticarot iqtisadiyyat Nazirliyi in 110 milyon manat 2017
ticarot zonasinin hiiquqi rejiminin Limant” QSC birbasa va 35 milyon
ha21rlanma51' : manat dolay1 olmagq]la,

R N e

2.1.2, | ;hannin ofaslsTl daxit 01qugl aza Doniz Ticarot iqtisadiyyat Nazirliyi milyon manat artmast; 2017

ticarot zonasi {i¢iin hadoflorin vo osas icra . , .. ..
T . . Liman1” QSC 2900 yent 1s yerinin

gostaricilarinin miayyanlagdirilmasi dl .

Yeni Baki Limani infrastrukturunda vo “Bak1 Beynolxalq Iyarf"t 1km a51,l_

2.1.3. | yardimg1 xidmatlords 6zl sektorun Daniz Ticarat Igtisadiyyat Nazirliyi O_QISU ave liman 2017
istirakinin tomin edilmosi Liman1” QSC xidmotlari do df"x'l
Olot gosabasinds yerloson yeni Baki olmagla, azad _tlcar_at_

Limaninin orazisinin daxil oldugu azad “Baki Beynolxalq zonasinin faaliyyotinin

2.1.4. | ticarat zonasinda garstya qoyulmus Doniz Ticarat toskili. 2017
mogsadlars gatmaq Uglin insan kapitalinin Liman1” QSC
giymoatlondirilmasi
Olat gosobasinds yerlogon yeni Baki “Baki Beynolxalq : —

2.1.5. | Limaninin arazisinin daxil oldugu azad Doniz Ticarat Nazirlor Kabinet, 2017

ticarat zonasi lizro normativ-hiiquqi bazaya

Liman1” QSC

Igtisadiyyat Nazirliyi
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doyisikliklorin edilmasi ilo bagl tokliflor
paketinin iglonib hazirlanmasi vo bu sahads
islahatlarin aparilmasi

Olat gosabasinds yerloson yeni Baki
Limaninin srazisinin daxil oldugu azad

“Bak1 Beynolxalq
Daniz Ticarat

Igtisadiyyat Nazirliyi,

ticarat zonasina xarici va yerli sirkatlorin Limant” QSC, Vergilor Nazirliyi
2.1.6. z0nasing Xaricl va yerli g Votondaslara Xidmot | . vogverivazirivi, 2017
calb edilmasi, 6zal investisiya . Dovlot Gomrik Komitasi,
e . vo Sosial N . :
qoyuluslarinin tosviqi tiglin “bir pancara . valar i Dovlat Sarhad Xidmati,
sisteminin totbig Innovasiyalar tzra
Dovlot Agentliyi
Olat gosabasinds yerloson yeni Baki
Limaninin orazisinin daxil oldugu azad “Baki Beynolxalq
2.1.7. | ticarat zonasina beynalxalq sirkatlorin calb Doniz Ticarat Igtisadiyyat Nazirliyi 2018
edilmasi Uglin sargilorin, 0 climlodon satig Liman1” QSC
sargilarinin toskil edilmasi
2.2.  Ticaratydnumli emal markazinin yaradilmast
Oloat gasabasinds yerlogon azad ticarot Real UDM-5 birbasa vo
zonasinda muxtalif sahalor Uizro klasterlorin “Baki Beynolxalq dolayu tasir vo
2.2.1. | inkisafi iglin Sonaye Vo altsonaye Daniz Ticarat Igtisadiyyat Nazirliyi mosgulluga tosir 2017
§ektorlar1n1n potensialin1 giymatlondiracok Liman1” QSC miivafiq sektorlar iizra
15¢1 grupun yaradimas : strateji yol xaritolorinda
Olot gasabasinds yerloson azad ticarat “Baki Beynolxalq _ (qida emali klasteri
2.2.2. | zonasinin giiclii toraflorinin vo imkanlarinin Doniz Ticarot Iqtisadiyyat Nazirliyi “Azorbaycan 2017
toqdim edilmosi Liman1” QSC :
- - — Respublikasinda kand
Olat gosobasinds yerlogon azad ticarst Baki Beynolxalq tosorriifats
2.2.3. | zonasinda emal klasterlari ilo bagh Doniz Ticarat Igtisadiyyat Nazirliyi hsull 2017
investisiya planlarinin iglonmosi Liman1” QSC mg hsul arinin !
Oloat gosabasinds yerlogon azad ticarat :jSt_e salina vo erlna fna
zonasinda investisiya qoyuluslarina dair “Baki Bevnolxal alr_ Str'z?:[ejl Yo )
554 | ilkin Shdoliklori 62 izarins gotiiracok g T‘/ g atisadivvat Nagirlivi Xaritosi”nda, amteolik 2018

sirkatlorin tayin edilmasi vo yeni
investisiyalarin colb edilmasi istigamatinds

todbirlarin gorilmosi

Liman1” QSC

glbralar iso
“Azarbaycan
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Respublikasinin neft vo
gaz senayesinin (kimya
mohsullar daxil

olmagqla) inkisafina dair

Strateji Yol
Xaritasi”’ndo)
gOstorilmisdir.
2.3.  Bakida va 6lkanin mUxtalif yerlarinda logistika va ticarat markazlarinin yaradilmasi
“Baki Beynoalxalq Daniz 2020-ci ildo real UDM-
Logistika va ticarat merkazlorinin -I-‘!Zazrjrt_blgncl;ﬁl[)grsi? in 40 milyon manat
2.3.1. | yaradilmasi tigiin tohlillorin aparilmasi va Igtisadiyyat Nazirliyi y,, birbaga vo 25 milyon 2017-2018
o . . Yollari QSC, t dol 1 1
uygun makanlarin se¢ilmasi “Azarbavcan Hava manat dolay1 olmaqla,
?0 uaz” 0SC timumilikda, 65 milyon
- manat artmasi;
Bolgalordaki logistika va ticarat markazlori B.akl Beypslxa!,q Daniz 3800 yeni is yerinin
T . . y Co o Ticarat Liman1” QSC
2.3.2. | Ucln Infre'lst'ruktur Iaylh?larlr!da OZ_9| Iqtisadiyyat Nazirliyi “Azarbaycan Damir ’ yaradilmasi; 2018
sektorun istirakinin tomin edilmasi Yollar” QSC Azorbaycanda 5 vo ya
Bélgalords logistika va ticarst markazlarinin “Bala Bevnolxald Daniz 6 logistika v ticarat
2.3.3. | yaradilmasi vo onlarin idarsolunma Igtisadiyyat Nazirliyi T?C;rafililriam’g QSQ C morkozinin 2017
mexanizminin miiayyan edilmasi yaradilmas.
Yaradilacaq logistika va ticarot
moarkazlorinds slava doyar yaradan CoL . ... | “Baki Beynolxalg Daniz
2.3.4. xidmatlarin gdstorilmasi Ucln yerli va xarici lqtisadiyyat Nazirliyi Ticarot Liman1” QSC 2018
sirkatlorin dovat olunmasi
Heydor Oliyev Beynoalxalq Hava Limani
orazisinds logistika qovsaginin (“hub”) “Azorbaycan Hava CoL e ]
2.35. yaxin galacokds agilmasinin nozardan Yollar1” QSC Iqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2018
kegirilmasi
Strateji hodaf 3. Logistika va ticarat sahasinda magsadlarin gercaklasdirilmasi Giclin miihiim harakatverici mexanizmlarin tatbiqi
3.1.  Logistika sahasinda 0zal sektorun istirak saviyyasinin ytksaldilmasi
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Logistika sahasinda 6zal sektorun istirak

“Baki Beynolxalg Daniz
Ticarat Liman1” QSC,
“Azarbaycan Damir
Yollar1” QSC,

3.1.1. | saviyyasinin yiiksaldilmasi {igiin proqgramin | Iqtisadiyyat Nazirliyi | ., Azarbaycan Xazar Daniz
hazirlanmast e re e
Gomigiliyi” QSC,
“Azarbaycan Hava
Yollar1” QSC
Hava yollar1 sahasinda gorilocak iglorda “Azorbaycan Hava
3.12. | . Y - gor 39 . Nazirlor Kabineti | Yollar1” QSC, Igtisadiyyat
0zol sektorun istirakinin qiymatlondirilmasi DL
Nazirliyi
Hava limanlarimin infrastrukturunun “Azorbaycan Hava Lo o
313 tokmillogdirilmasi Yollar1” QSC Iqtisadiyyat Nazirliyi
e C “Azarbaycan Hava CoL e
3.1.4. | Asagibiidcali aviasirkatin yaradilmasi Yollar” QSC Iqtisadiyyat Nazirliyi
Domir yollar1 sahasinda 6zal sektorun “Azorbaycan Domir Co e
3.15. istirakinin tomin edilmasi Yollart” QSC Iqtisadiyyat Nazirliyi
i . . ; “Azorbaycan Xozor
316 Doniz nogliyyati sahasinda 6zal sektorun Doniz Gomiciliyi” iqtisadiyyat Nazirliyi

istirakinin tomin edilmasi

QSC

2020-ci ildo real UDM-
in 10 milyon manat
birbasa vo 5 milyon
manat dolay1 olmagla,
umumilikds, 15 milyon
manat artmasi,

hava yollar ilo
amoliyyatlardan slds
edilan xalis golirin 5
faiz artirilmasi.

2017

2017

2017-2020

2017-2020

2017-2018

2017
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