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Vertrauen und Lebensmittel lassen sich
nicht digitalisieren

Wir hoffen und wiinschen lhnen sehr, dass Sie und |hr gesamtes Unternehmen
bisher gesund und ohne existenzielle Bedrohung durch die Corona-Krise
gekommen sind. In unserer jingsten Umfrage (S. 34) beklagt jedes vierte
Unternehmen hohe EinbuBen, fast jedes zehnte sieht sich sogar

in seiner Existenz bedroht.

Die tschechische Regierung hat mit ihren Hilfsprogrammen schnell reagiert,
unsere Umfrage zeigt aber auch, dass bei Umsetzung und Effektivit&t
nachgebessert werden muss. Auch dartiber haben wir mit Vizepremier Karel
Havlicek gesprochen, als er als Gastredner in unserem Live-Stream der
Mitgliederversammlung in der DTIHK-Kuppel vor die Kamera trat (S. 38, 40).

Wir freuen uns, dass wir einige unserer Mitglieder wieder zu ersten persénli-
chen Arbeitstreffen in unserer Kuppel begrtiBen konnten. Den Auftakt haben
im Juni die #PartnersForSustainability gemacht, unsere breite Plattform von
Unternehmen, die Uberzeugt sind, dass nachhaltiges Wirtschaften der
einzige Weg ist, Wachstum zu gestalten und unsere Umwelt zu erhalten.

Digitalisierung ist sp&testens seit der Corona-Krise das Keyword unserer Zeit.
Klar geworden ist aber auch, was sich nicht digitalisieren l&sst: Vertrauen,
aufgebaut durch ganz persénlichen Kontakt, und: Lebensmittel! Lebens-

mittel machen satt, halten gesund oder machen krank. Trends und Lifestyle
rund um Food sagen viel Uber den Wohlstand und das Lebensgefuhl einer

Gesellschaft aus. Und um all diese Fragen geht es in der neuen Ausgabe der
Plus —im Titelinterview mit Kaufland-Chef Hoppe, in der GTAI-Analyse des

tschechischen Marktes oder auch in der Rubrik Unternehmenskultur.

Und Lebensmittel lassen sich auch ausgezeichnet als Requisite in der
politischen Auseinandersetzung verwenden, wie wir aktuell in der Debatte
um eine Novellierung des Lebensmittelgesetzes erleben. Plétzlich steht auch
wieder die Frage im Raum: Kénnen wir uns als Land selbstversorgen?

Liebe Leserinnen und Leser, ich wiinsche Ihnen eine kurzweilige Lektlre und
einen langen Sommer und freue mich, wenn wir uns Ende August auf unserer
traditionellen Dampferfahrt wiedersehen.

Bernard Bauer

Geschaftsfihrender Vorstand
vykonny &len ptedstavenstva

EDITORIAL

Divéru a potraviny nelze
digitalizovat

Doufdme, ze jste Vy i celd Vase firma zatim prosli koronavirovou
krizi ve zdravi a bez existenc¢nich problému. V nasem nejnovéjsim
prazkumu (str. 34) hldsi étvrtina firem vysoké ztraty, zhruba
desetina je dokonce ohrozena v dalsi existenci.

Ceska vlada zareagovala sice rychle a pfipravila podptrné pro-
gramy, nds prazkum v8ak ukdzal, Ze jejich realizace a efektivita
se musi bezpodminecné zlepsit. Také o tom jsme hovofili s vice-
premiérem Havlickem, hostem nasi ¢lenské schiize, kterd byla
zivé pfendsena z kopule CNOPK (str. 38, 40).

Jsme rdadi, Ze nékteré nase ¢leny jsme uz zase mohli privitat
osobné na pracovnich setkdnich v nasi kopuli. Jako prvni se

v €ervnu sesli #PartnersForSustainability, coz je nase Siroka
platforma pro spolec¢nosti, které jsou presvédceny, ze udrzitelné
podnikdni je jedind cesta, jak zachovat rdst a sou¢asné nase
Zivotni prostredi.

Heslem nasi doby se nejpozdéji v dobé koronavirové krize stala
digitalizace. Je ale jasné, ze viechno digitalizovat nelze. Davéru,
budovanou na osobnich kontaktech, a potraviny! Jidlo Vas
zasyti, udrzi zdravé nebo Vas naopak o zdravi pripravi. Trendy

a zivotni styl v oblasti potravin vypovidaji o blahobytu spole¢-
nosti a jejim pfistupu k Zivotu. Témto otdzkam je vénovdno nové
vyddni magazinu Plus - v titulnim rozhovoru se séfem Kauflandu
Stefanem Hoppem, v analyze GTAIl o ¢eském trhu nebo v rubrice
firemni kultura.

Jidlo muze poslouzit i jako rekvizita v politickych stfetech, coz
pravé zazivame v debaté kolem novely zdkona o potravinach.
Ndhle znovu vyvstdva otdzka: Mize byt nase zemé sobéstaénd?

Milé ¢tenarky a ¢tendfi, preji Vam zabavné ¢teni, dlouhé léto
a tésim se na vidénou na konci srpna pfi nasi tradi¢ni plavbé po
Vitavé.
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Der Mensch lebt nicht allein
von Arbeit. Fur ein Projekt-
entwicklungs- und Bauun-
ternehmen gilt das gleich in
zweierlei Hinsicht. Wer hat
schon das Gluck, eine Mitar-
beiterkantine zu haben, von
der aus man ein zwdlf Meter
hohes ,Monstrum” sieht?
Eines, das bei renommierten
Architektur-Wettbewerben
mehrfach ausgezeichnet
wurde und vom bekannten
Bildhauer und Provokateur
David Cerny stammt. Von

dort aus sind Sie auch gleich
im Nebenraum in einer

ganz anderen Welt - mit

den besten Aufnahmen
tschechischer und auslandi-
scher Fotografen. Wer beim
Mittagessen eine Auszeit von
den Kollegen braucht, die
man ohnehin tagein tagaus
sieht, kann den Take-Away-
Service nutzen und sich in
die gemditliche Firmenklche
zurlckziehen. Erkennen Sie
den Unterschied zu den Uber-
fullten Betriebskantinen der
zweiten Hdlfte des vergange-
nen Jahrhunderts?

Radek
Poldk

PR Manager
Trigema Group

Nejen praci Ziv je ¢lovék.
V pfipadé developerské

a stavebni firmy to

plati dvojnasob. Komu

se postésti mit zdvodni
stravovdni s vyhledem

na 12metrové monstrum
zndmého a do jisté miry

i kontroverzniho autora
plastik Davida Cerného

a na objekt, jenz si jiz
odnesl ocenéni z fady pres-
tiznich architektonickych
soutézi. Kdyz se navic pak
jesté mlzZete presunout

OD

do vedlejsich prostor
restaurace, kde vstoupite
do svéta téch nejlepsich
snimkd domdcich

i zahrani¢nich fotografu.
Pokud se ale nechcete
potkavat s kolegy, s nimiz
se kazdodenné viddte,

i pfes ¢as obéda, staci
vyuzit sluzby Take Away

a odnést si jidlo do Utulné
firemni kuchynky. Vidite
ten rozdil oproti dobé
preplnénych umakarto-
vych jidelen druhé poloviny
minulého stoleti?

+ o+ + o+ + A+ o+ o+ o+ A+ o+ o+ +

o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Wenn der kleine Hunger
kommt, kénnen sich die
Mitarbeiter der Zentralver-
waltung auf die leichten
Mahlzeiten eines lokalen
Herstellers verlassen -er
steht ihnen permanent zur
Verfigung und wechselt
sténdig sein Angebot. In der
Mittagszeit finden sie in un-
serer Kantine eine Auswahl
an verschiedenen Mends.
Damit die Beschaftigten
auch genltigend trinken,
stellen wir an allen Arbeits-

Tell

oucast

platzen gefiltertes Wasser
bereit. AuBerdem bieten wir
ihnen frischen Bio-Kaffee
aus tschechischen Rosterei-
en oder unserer Eigenmarke
an. In den Tag starten wir
mit einem Fairtrade-
Frihstlck, mit dem wir
nicht nur lokale Lieferanten
und nachhaltigen Konsum
unterstUtzen, sondern auch
neue Impulse liefern. Im
Rahmen von Fortbildungs-
programmen tischen wir

- Stichwort: Gesundheits-
kultur -kleine Mahlzeiten
regionaler Hersteller auf.

JiFi
Peroutka

Communications Manager
dm drogerie

Mensi hlad ¢i chut mohou
spolupracovnici z centralni
spravy zahnat lehkym
obcerstvenim od lokdlniho
producenta, které je jim
nepretrzité k dispozici

a jehoz nabidka se
neustdle obménuje.

V dobé obéda jim nase
jidelna nabizi vybér

z nékolika chodud. Na vsech
pracovistich je pro zajisténi
pitného rezimu spolu-
pracovnikdm k dispozici
Cerstvé filtrovand voda.

lhrer
Vasi

Den jim zpfijemni také
Cerstva bio kava z ¢eskych
praziren ¢i nasi vlastni
znacky. Pro spolupracov-
niky pofdddme fair trade
snidané, pfi nichz podpo-
rujeme mistni dodavatele,
odpovédnou spotfebu

a poskytujeme inspiraci.
Pri vzdélavacich
programech je zase

v rdmci propojeni kultury
zdravi a vzdélavani

k dispozici drobné
obéerstveni regiondlnich
vyrobc.

ING lebt Vielfalt - in allen Be-
reichen des Lebens. Dazu ge-
hért auch die Ernghrung. Wir
haben zwar keinen eigenen
Speiseraum, allerdings kénnen
unsere Mitarbeiter direkt auf
dem Firmengel&nde hoch-
wertige Mahlzeiten kaufen.
Angeboten werden sie vom
gemeinnitzigen Unterneh-
men Etincelle, das Menschen
mit Behinderung dabei hilft,
wichtige berufliche Erfahrun-
gen zu sammeln und in die
Gesellschaft integriert zu

Unternehmenskultur

Isold
Heemstra

CEO
ING Bank N.V.

Banka ING podporuje
diverzitu ve viech oblastech
Zivota, a plati to i v pfistupu
ke stravovdni. Nemdme sice
vlastni jidelnu, ale zamést-
nanci maji moznost pfimo
v budové zakoupit kvalitni
obcerstveni v socidlnim
podniku Etincelle. Ten
pomdahd handicapovanym
ziskat potfebnou praxi

a zadlenit se do bé&zné
spole¢nosti a nasi zamést-
nanci je v tom podporuji.
Velky draz klademe na

e e e e  E

Unsere Mitarbeiter haben nur
das Beste verdient. Als Erndh-
rungsexperte weif3 ich nur allzu
gut, wie wichtig regelmdBige
Mahlzeiten am Arbeitsplatz
sind. Deshalb kénnen meine
Kollegen ihren Energiebedarf
nicht nur mit frischem Obst
decken, sondern auch zum
Beispiel mit gesunden und
frischen Snacks aus dem
Essensautomaten. Naturlich ist
Essen ein physiologisches Be-
durfnis, wir fassen es aber auch
als eine gute Gelegenheit auf,

firemni kultury

werden. Auch unsere Mit-
arbeiter unterstitzen das.
GroBen Wert legen wir auf
das Umfeld, in dem Lebens-
mittel konsumiert werden.
Zum Essen treffen sich unsere
Beschaftigten nicht nurin
den Kichenbereichen und
Ruhezonen, sondern auch
gerne auf der gro3en Terrasse
im 12. Stock. Das Catering mit
vegetarischen Speisen gehort
schon seit einigen Jahren zum
Standard. AuBerdem werden
zweimal pro Woche Kérbe mit
frischem Obst und GemUse in
unsere Kichen geliefert.

kulturu prostredi, ve kterém
se jidlo konzumuje. Kromé
kuchynék a relaxaénich
koutkd je tradiénim mistem
setkdni u jidla rozlehld
terasa ve 12. patre. Oficidlni
cateringy s nabidkou jidla
pro vegetaridny jsou uz
nékolik let samozrejmosti,
stejné jako distribuce kosikd
s ovocem a zeleninou
dvakrdt tydné do kazdé
kuchyriky.

e e T &

mit Kollegen eine angenehme
Zeit auBerhalb des Buros zu
verbringen, etwa beim gemein-
samen Mittagessen. Fir jeden
Arbeitstag bekommen unsere
Beschaftigten einen Verpfle-
gungszuschuss von 131 Kronen
in Form von Essensgutscheinen.
Momentan unterstitzen wir
auch aktiv Partner-Restaurants,
die fur die regelmaBige Ver-
pflegung (nicht nur) unserer
Mitarbeiter ganz wesentlich
sind. Wir haben fur sie spezielle
Hilfsprogramme vorbereitet
und unterstitzen sie mit Kre-
diten von bis zu 150 Millionen
Kronen.

Noch mehr Statements auf / Dalsi statementy na

www.e

plus

Daniel
Capek

President
Sodexo CR

Nasim zaméstnancdm
maximdadlné doprfavame.
Jako nutri¢ni specialista
dobre vim, jak je dllezité
pravidelné stravovdni na
pracovisti, proto kolegové
mohou doplnit energii
nejen Cerstvym ovocem,
ale tfeba i zdravymi sva-
¢inami z fresh automatu.
Jidlo ale nevnimdme jen
jako fyziologickou potfebu,
nybrz i pfilezitost, jak

s kolegy stravit pfijemny
¢as mimo kanceldr,

?

tfeba na spoleéném
obédé. Zameéstnancim
tak za kazdy odpraco-
vany den pfispivame
na stravenkovou kartu

131 K&. V sou€asné dobé
také aktivné pomdhdme
partnerskym restauracim,
jejichz chod je pro
pravidelné stravovdni
(nejen nasich) zaméstnancd
zdsadni. Pfipravili jsme

pro né specidlni podpurné
programy a pGjé¢ime jim

az 150 milion0 korun.
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DIE LOSUNG STEHT
SELTEN IN EINER
DOKTORARBEIT
RESENT SOTVA NAJDEME
VE VEDECKE PRACI

Interview mit Stefan Hoppe
Rozhovor se Stefanem Hoppem
CEO, Kaufland CZ

Foto: Tomas Zelezny



INTERVIEW | ROZHOVOR

Sympathisch, nahbar, geerdet. Gerade mal 40,
leitet er seit Uber einem Jahr die Lebensmittel-
kette Kaufland in Tschechien. Stefan Hoppe ist
gebirtiger Kauflinder, hat sein Manager-Handwerk
von der Pike auf beim Konzern gelernt. Mit ihm
reden wir Uber Food- und Einkaufstrends, Uber
Corona und Nachhaltigkeit sowie Lebensmittel als
Mittel der Politik.

Wo und wie haben Sie die Corona-Krise Uberstanden?

Die Anfénge habe ich hier in Tschechien erlebt und bin dann
kurz nach der Ausrufung des Notstandes nach Deutschland
ausgereist. Glucklicherweise habe ich bei uns im Headquarter
in Neckarsulm einen Videokonferenzraum bekommen, da
konnte ich dann Uber einen Monat aus der Ferne arbeiten.

Social distancing also kein Problem. Wie gut hat
das Distance-Managing funktioniert?

Ausgesprochen gut, hatte ich nicht fir méglich gehalten.
Einerseits durch die technischen Méglichkeiten, andererseits
durch eine gute Zusammenarbeit im Team. Was etwas verloren
geht, ist die persénliche Ebene, auf der Sie die Mdglichkeit
haben, persénlich oder in einem engeren Kreis auf Themen
zu reagieren. Videokonferenzen sind eben eine strikt geplante
Kommunikation.

Und wie hat das Unternehmen Kaufland in Tschechien
bisher die Krise erlebt?

Die Kundenzahl ist durch die Coronavirus-MaBnahmen bzw.
durch die Ausgangsperre zwar generell gesunken, auf der
anderen Seite haben die Kunden aber gréBere Mengen ge-
kauft. Im GroBen und Ganzen ist Kaufland Tschechien bisher
gut und stabil durch die Krise gekommen. Was wir jetzt
feststellen, ist ein Trend zu preisgtnstigen Artikeln - die Sorge
vor Rezession und Arbeitslosigkeit.

In Tschechien haben Sie 2019 das Ruder (bernommen.
Wie haben Sie den ,Laden“ vorgefunden? Es gab ja
zuvor deutliche Einbriche bei Umsatz und Gewinn.

Kaufland Tschechien war immer eine sehr erfolgreiche
Landesgesellschaft von Kaufland. Aus Tschechien wurden
immer wieder Innovationen, Prozesse und Marketingstrate-
gien nach Deutschland exportiert. Was ich hier vorgefunden
habe, war eine gewisse Unruhe und Instabilitét - bedingt
durch unglaublich viele Verdnderungen, die im Jahre 2018/19
durchgefthrt wurden und teilweise einfach nicht optimal
waren. Im Geschdftsjahr 2018 wurde ein GroBteil unserer
Aushilfen entlassen, um die Produktivitdt zu steigern. Die
Kassenabwicklung und die Warenprdsenz waren nicht mehr
gewdhrleistet. Da gab es ein paar negative Medienberichte.

Sympaticky, pristupny, stojici nohama pevné na
zemi. Cerstvy &tyFicatnik uz rok vede v Cesku
obchodni retézec Kaufland. Stefan Hoppe je rodily
skauflanddk“ a své manaZerské dovednosti si vybu-
doval od nuly pravé v tomto koncernu. Hovorili
jsme s nim o trendech v jidle a nakupovani,

o obdobi koronaviru a udrZitelnosti, ale také

o potravinach jako politickém nastroji.

Kde a jak jste zvladal koronavirovou krizi?

Za&atek jsem zazil tady v Ceské republice a krdtce

po vyhlaseni nouzového stavu jsem odcestoval do
Némecka. V nasem ustfedi v Neckarsulmu jsem
nastésti dostal k dispozici videokonferenéni mistnost,
kde jsem mohl vice nez mésic pracovat na ddlku.

»So0cial distancing” pro Vas tedy nebyl Zadny
problém. Jak fungovalo rizeni na dalku?

Naprosto skvéle, sém bych to byl ne¢ekal. Fungovalo to
jednak diky technickym moznostem, jednak zdsluhou
dobré tymové spoluprdce. O co €lovék z¢dsti prisel, byla
osobni rovina, kdy mdte moznost projednat témata
osobné, pfipadné v uzsim kruhu. Videokonference jsou
prosté striktné planovand forma komunikace.

Jaké jsou dosavadni dopady této krize na
spoleénost Kaufland v Ceské republice?

Na jedné strané se vlivem koronavirovych opatfeni

a zdkazu volného pohybu vieobecné snizil pocet zdkaz-
nikd, na druhé strané ale zdkaznici nakupovali ve vétsim
mnozstvi. Celkové spoleénost Kaufland Ceska republika
dosud ustdla krizi vdobrém a stabilnim stavu. Novy
trend, kterého si véimdme, je zdjem o cenové vyhodné
zbozi. Ten souvisi s obavou z recese a nezaméstnanosti.

V roce 2019 jste se v Ceské republice ujal
vedeni Kauflandu. V jakém stavu jste ho pre-
biral? Spolecnost predtim zaznamenala vyrazny
pokles obratu a zisku.

Kaufland Ceska republika byl vidy velmi uspé&snym re-
giondlnim zastoupenim spoleénosti Kaufland. Z Ceska
do Némecka neustdle pfichdzely rdzné inovace, procesy
a marketingové strategie. Co jsem zde zaznamenal jq,
byl uréity neklid a nestabilita zplsobend neskute¢nym
mnozstvim zmén, ke kterym doslo v letech 2018/19

a které z&dsti prosté nebyly optimdlni. V obchodnim
roce 2018 byla kvali snaze zvysit produktivitu propus-
téna velka ¢dast nasich brigadnikd. Disledkem byly
problémy s rychlosti odbaveni na pokladnach a doplfio-
vdanim zbozi a nékolik nelichotivych zprav v médiich.

,HAandel ist keine
Raketenwissenschaft”

,Obchod neni kosmicky vyzkum”

Und wie haben Sie als neuer Chef ,den Laden aufgemischt?“

Ich habe jedem meiner Mitarbeiter drei Fragen gestellt. Fr was
steht eigentlich Kaufland Tschechien auf dem Markt? Also fur
Preis, Qualitat, Vielfalt, fir Produktivitdt, fir ein deutsches
Unternehmen? Was machen wir derzeit besonders gut? Wo
mussen wir uns verdndern, um wieder gut zu werden? Insbeson-
dere die erste Frage konnte kaum jemand beantworten.

Wir haben dann die Hausleiter eingeladen und gefragt, was
eigentlich die Kunden sagen. Handel ist keine Raketenwissen-
schaft. Wir verkaufen hauptsdchlich Lebensmittel, und die
Lésung steht meistens nicht in irgendeiner Doktorarbeit.

Jak se Vam jako novému rediteli povedlo obchod zase
»rozhybat“?

Kazdému z mych spolupracovnikd jsem polozil tfi otazky:
Jak je Kaufland vniman na ¢eském trhu? Jako symbol
vyhodné ceny, kvality, rozmanitosti, produktivity, jako né-
mecky podnik? Co v sou¢asné dobé délame dobie? Co mu-
sime zménit, abychom byli zase dob¥i? Konkrétné na prvni
otdzku neznal odpovéd skoro nikdo. Poté jsme si pozvali
vedouci jednotlivych pobocek a zeptali se jich, co o nds fikaji
zdkaznici. Obchod neni kosmicky vyzkum. Prodavame hlavné
potraviny a feSeni sotva najdeme ve slozité védeckeé praci.

Jakad je vlastné cilova skupina spolecénosti Kaufland
Ceska republika?

Z mého pohledu se Kaufland nesmi orientovat na jednu spe-
cifickou skupinu zdkaznikd. Je nutné do urcité miry myslet na
vSechny, poéinaje lidmi, ktefi Ziji single, pfes pracujici matky az
po seniory. Kazdopddné jsem si viiml, Ze nase komunikace byla
velmi neprehlednd. Jeden den jsme tvrdili, Ze jsme nejlevné;jsi,
dalsi den jsme nabizeli nejcerstvéjsi zbozi, pak jsme se pre-
zentovali jako nejudrzitelngjsi a ctvrty den jsme méli nejlepsi
sortiment. Né&jak ndm chybéla navaznost.
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Was ist denn die Zielgruppe von Kaufland
Tschechien?

Bei Kaufland darf man sich aus meiner Sicht nie auf ein
Kundenspezifikum festlegen, sondern muss ein bisschen
genereller bleiben, vom Single Uber die berufstatige Mutter
bis zu Senioren. Was mir allerdings aufgefallen ist - unsere
Kommunikation war zu chaotisch. An einem Tag sagen wir,
wir sind die Billigsten, dann die Frischsten, danach die

,Zuruck zur klassischen
Bedienungstheke”

,Navrat ke klasickym obsluznym pulttim”

0 strategii podniku hodné vypovidaji jeho
investice. Jaké projekty jsou v soucasné dobé

Nejvyssi prioritou je modernizace nasi sité pobocek.
V &asti nasich poboéek neprobéhla renovace uz 20 let,
od doby, kdy byly otevreny.

Vase sesterska spoleénosti Lidl zahajila moder-
nizaci pod heslem ,,zhodnoceni“. Jakym smérem se
ubira modernizace Kauflandu?

I my chceme zvySovat nasi hodnotu. Princip zbourat

a postavit znovu, ktery zaved| Lidl, vSak u nds tak dobre
nefunguje. Plocha nasich prodejen je na to pfilis velka.
Investujeme spiSe do zhodnocovani stavajicich nemovi-
tosti. Velmi dllezitym faktorem je osvétlovaci technika,
ddle barvy, typy regdld, které nejsou tak vysoké jako drive,
nové pulty, nova chladici technika.

Nachhaltigsten und am vierten Tag haben wir haben das
beste Sortiment. Das hatte irgendwie keine Linie.

Investitionen sagen viel Uber die Strategie eines
Unternehmens aus. Was sind aktuell die wichtigsten
Projekte fur Kaufland?

Oberste Prioritat hat die Modernisierung unseres Filialnetzes.
Teilweise wurden unsere Filialen seit der Eréffnung vor
20 Jahren nicht mehr angefasst.

Beim Schwesterunternehmen Lidl gab es eine klare
Modernisierungssprache - Stichwort: Aufwertung.
In welche Richtung geht die Modernisierung bei
Kaufland?

Wir wollen uns auch wertiger darstellen. Allerdings funktio-
niert das Abriss-Neubau-Prinzip von Lidl bei Kaufland nicht
in dem MaBe. Die Kaufland-Filialen sind daftr flachenmaBig
zu groB. Wir investieren eher in die Aufwertung der bestehenden
Immobilie. Lichttechnik - ganz wichtiger Faktor -, Farbe,
Regalierungstypen, nicht mehr so hohe Regalierungen wie in
der Vergangenheit, neue Theken, neue Kthltechnik.

Unser Titelthema ist FOOD. Was sind die Trends in
der tschechischen Gesellschaft bei Food und Life-
style, die auch Kaufland aufgreift?

Bio gehért inzwischen schon zum Standard und die Kunden
erwarten eine groBe Auswahl an Bio-Produkten schon im
Discount. Hinzu kommen laktose- und glutenfreie Produkte.
Der andere Trend geht zurlck zur klassischen Bedienungs-
theke. Die Bedienungstheken haben wir aus den Augen ver-
loren. Wir hatten ja sehr viel auf Selbstbedienung umgestellt,
auf Verpackungen. Und jetzt sehen wir, dass die Kunden
wieder bedient und beraten werden méchten und das auch
ein Stlck weit zelebrieren. Deswegen haben wir auch sehr
viel Personal eingestellt in die Bedienungstheken. Man denkt,
das ist so einfach, aber wenn man mal vier Stunden hinter
der Theke steht, dann weil3 man wirklich, was die Leute da
leisten.

Wie finden Sie die richtigen Mitarbeiter?

Durch die Entlassungen im Gesch&ftsjahr 2018/19 sind
etliche Schwierigkeiten entstanden. Durch Stellenausschrei-
bungen, Gehaltserhéhungen und eine bessere Personalpolitik
hat sich die Situation aber verbessert, und wir erleben im
Moment eine stabile Entwicklung bei Umsatz und Kunden.

Bildet Kaufland in Tschechien selbst aus?

Den klassischen Ausbildungsberuf des Verkdufers wie in
Deutschland gibt es in Tschechien nicht. Wir bilden unsere
Mitarbeiter intern weiter. Beispielsweise in unserer ,Frische-
Schule”. Dort haben wir dann Bedienungstheken aufgebaut,

Hlavnim tématem tohoto ¢isla je FOOD. Jaké jsou
trendy v oblasti ,Food and Lifestyle“, kterym
vychazi vstric i Kaufland?

Bioprodukty jsou dnes jiz standard a zdkaznici o€ekdvaiji vel-
ky vybér téchto produktl jiz na drovni diskontnich prodejen.
Ddle sem patti produkty bez obsahu laktézy a lepku. Dalsim
trendem je ndvrat ke klasickym obsluznym pultiim. Zdkaznici
opét pozaduji osobni obsluhu a poradenstvi. Tyto sluzby uz
pfitom z Kauflandu pfed ¢asem témér vymizely, protoze jsme
se vyrazné preorientovali na samoobsluzny prodej baleného
zbozi. A najednou vidime, Ze zdkaznici chtéji byt opét
obsluhovani, chtéji, aby jim nékdo poradil, a chtéji mit

z nakupovdni i urcity zdzitek. Proto jsme také zaméstnali vel-
ké mnozstvi persondlu u obsluznych pultl. Moznd to vypadd
jednoduse, ale ten, kdo uz nékdy stdl ¢tyfi hodiny za pultem,
vi, kolik toho tito zaméstnanci musi zvlddnout.

Jakym zplisobem hledate ty sprévné zaméstnance?

Kvuli propousténi v obchodnim roce 2018/19 doslo k mnoha
problémUm. Situace se viak zlepsila diky novym vybérovym
fizenim, zvySovani platl a lepsi persondlni politice. Momentdal-
né je vyvoj naseho obratu a poctu zdkaznikd stabilni.

Vzd8lava si Kaufland v Cesku své zaméstnance sam?

Klasicky u¢ebni obor prodavac v té podobé, jako existuje

v Némecku, v Cechdch neni. Nage zaméstnance ddle
vzdéldvame interné, napfiklad v nasi ,Skole Cerstvosti”. Zde
vyuzivame obsluzné pulty, u kterych je mozné si vyzkouset,
jakym zpusobem se md vést rozhovor se zdkaznikem, ktery
potfebuje poradit. Kolegy to hrozné bavi.

»+Na to uz nikdy
nezapomenete”

,Das kriegt man nie wieder aus dem Kopf”

S tim souvisi i téma vstricnosti, o kterém se
v oblasti sluzeb v Ceské republice také diskutuje..

Pokud nékdo neni vstficny, je tomu podle mé ze tfi dGvodu.
Prvnim dlvodem muze byt nadfizeny. Pokud vedouci nedokaze
své kolegy dostatec¢né motivovat a ukdzat jim, Ze si jich vazi,

a pokud jim nejde dostateéné pfikladem, poznamenavda to
ndladu v tymu. Druhym ddvodem je pretizeni zaméstnanc(,
ktefi nedostanou prostor pro vlastni odpovédnost a sebe-
realizaci. Kromé prdace kazdy potfebuje ¢as na soukromi

a regeneraci. A treti dlvod zni: Nedostatek odbornych znalosti
zaméstnance.
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und da kann man tben, wie man Kundenberatungsgesprd-
che fuhrt. Die Kollegen haben unglaublich SpaB daran.

Freundlichkeit ist ja auch so ein Thema im
Dienstleistungsbereich in Tschechien ..

Wenn jemand nicht freundlich ist, gibt es ftr mich drei
Grunde: Der erste Grund kann der Vorgesetzte sein - wenn
der Chef seine Mitarbeiter nicht geniigend motivieren und
seine Wertschdtzung nicht zeigen kann und fur sie kein Vor-
bild ist, dann schlagt die Stimmung auf das Team Uber. Der
zweite Punkt: Du bist einfach Uberfordert, bekommst keine
Freirdume und Eigenverantwortung. Neben dem Job benétigt
man auch private Freirdume um sich zu regenerieren. Und
der dritte Punkt: Du hast keine Fachkenntnis.

Sie selbst haben ein praxisnahes duales Studium an
der Uni Mannheim absolviert. In Tschechien gibt es
das noch nicht. Was hat Ihnen dieser Praxisbezug
fur Ihre heutige Tatigkeit als Top-Manager
gebracht?

Die Theorie- und Praxisphasen in der Ausbildung waren fur
mich unglaublich wertvoll. Das ist bei Kaufland extrem ... man
fangt wirklich im Leergut an, rédumt Obst ein, steht hinter der
Theke, fullt die Regale auf, muss mit Schutzarbeitskleidung

im Tiefkahllager bei -40 Grad stehen und erlebt auch mal

ein Weihnachtsgeschdaft, wo vielleicht mehrere LKW mit 60
Paletten vor der Tur stehen, und in das Lager passen nur noch
10 hinein. Das kriegt man nie wieder aus dem Kopf. Man sieht
wie schnelllebig der Handel ist, auch welche Leistungen da
erbracht werden. Als ndchsten Schritt habe ich den ganzen
Warenbereich ,Food” Ubernehmen kédnnen. Das schon in der
Ausbildung zu erleben, macht naturlich unglaublich SpaB. In
meiner Diplomarbeit ging es um das Thema ,, Azubis fihren
einen Markt”. Da haben wir auch einen Ausbildungspreis bei
der IHK Heilbronn/Franken gewonnen. Da war ich Projektlei-
ter. Damals wurden 140 Azubis in die Filiale Heilbronn versetzt,
um sie anderthalb Monate zu betreiben. Das war extrem
spannend und unglaublich dynamisch

Kaufland war 2019 und 2020 wieder ,Top Employer*
in Tschechien und auch in Europa. Wofiir hat
Kaufland diese Auszeichnung bekommen?

Wichtig sind hohe Sozialstandards, ein transparentes Vergi-
tungssystem und eine gute Einarbeitung. AuBerdem muss
eine Grundzufriedenheit bei den Angestellten herrschen. Wich-
tig ist auch eine hervorragende Teamarbeit im Unternehmen.
Am besten ist dabei eine gute Mischung aus ganz erfahrenen
Mitarbeitern und ganz jungen, die gerade reinkommen und Ver-
antwortung Ubernehmen. In Deutschland hatte ich einen Markt
in Bad Durrheim, der mit Abstand die léngste Betriebszugeh-
rigkeit aller Mitarbeiter bei Kaufland hatte. Der Hausleiter war
seit 37 Jahren in seiner Funktion. Das Ding war eine Rakete! Die
kannten ihre Kunden, die wussten wie Kaufland und der Kunde
ticken und konnten auch neue Leute gut integrieren.

Vy sam jste absolvoval dudlni studium na Univerzité
v Mannheimu, které bylo prakticky zamérené. Néco
takového zatim v Cesku nemdme. Jak Vim toto tehdej3i
spojeni s praxi pomaha na Vasi souéasné pozici vrcho-
lového manazera?

Stfiddni teorie a praxe béhem mého vzdélavani pro mé bylo ne-
skuteéné cenné. U Kauflandu je to az extrémni... tady opravdu
zacindte vratnymi obaly, rovndte ovoce, obsluhujete za pultem,
dopliiujete regdly, musite stat v ochranném pracovnim obleceni
v mrazirné pfi minus ctyficeti stupnich a pak zaZijete

i vdnocni provoz, kdy pred vraty stoji fada ndklad'akd se

60 paletami a do skladu se jich vejde jenom deset. Na to uz
nikdy nezapomenete. Clovék vidi to tempo a proménlivost
obchodni ¢innosti, a také vidi, kolik prace tam lidé musi
zvlddnout. Jako dalsi krok jsem dostal moznost prevzit celou
oblast zbozi oznacovanou jako ,Food”. Zazit néco takové-

ho uz béhem studia je samoziejmé Uzasné zabavné. Svou
diplomovou prdci jsem psal na téma ,,U¢ni fidi obchod”.
Ziskali jsme za ni ocenéni Obchodni a primyslové komory
Heilbronn/Franken v oblasti vzdélavani. Ja jsem byl vedoucim
tohoto projektu, béhem néhoz tehdy dostalo 140 uénd za ukol
provozovat mésic a pal pobocku v Heilbronnu. Bylo to Uzasné
napinavé a neskutecné dynamické.

Wie weit oben steht die Digitalisierung auf der
Kaufland-Agenda?

Meine GroBmutter hat mal gesagt, ,,du verkaufst doch nur
Bananen”. Beim Einzelhandel denkt keiner daran, was alles im
Hintergrund abl&uft, damit die Banane vorne im Verkaufsraum
liegt. Kaufland ist auf dem tschechischen Markt das einzige mir
bekannte Unternehmen, das eine vollautomatische Disposition
in vielen Warenbereichen nutzt. Hinter den Bestellprozessen
stehen tiefgehende Systeme und Algorithmen. 2001, als ich

bei Kaufland angefangen habe, da haben wir mit einem Stift
h&ndisch bestellt. Wenn man nicht die Menge fur die Dressings
wusste, dann hatte der Kunde Pech. Bei internen Prozessen
kommen wir heute zudem - bis auf die Unterschriftenmappe -
fast ohne Papier aus.

Lebensmittel-Lieferservices verzeichnen wadhrend der
Corona-Krise enorme Umsatzsteigerungen. Kaufland hat
das Pilotprojekt in Berlin 2017 eingestellt. Kann
die Corona-Krise zu einem Umdenken fiihren?

Das ist ein schones Beispiel, wo Tschechien weiter ist als Deutsch-
land. Die Lebensmittellieferungen hier waren das erste, was mich
in Prag fasziniert hat - gut, professionell und auch akzeptiert bei
den Kunden. Das Problem fur Kaufland waren die hohen Zustell-
kosten und der geringe Gewinn im Vergleich zum stationdren
Geschdaft. Trotzdem beschdaftigen wir uns intensiv mit anderen Va-
rianten des eCommerce. Und so haben wir Mitte Juni ein gemein-
sames Projekt mit dem tschechischen Lebensmittel-E-Shop Kosik.cz
gestartet und dadurch die Online-Welt mit unseren Flaggschiff-
produkten betreten. Zurzeit bieten wir online rund 600 Kaufland-
Produkte der eigenen Handelsmarken an wie ,,K-Jarmark” aus
tschechischer Produktion. Unser Sortiment wird auf Kosik.cz in
Form eines Shop-in-Shop prasentiert. Fur Kaufland ist das die erste
Zusammenarbeit dieser Art, und wir gehen davon aus, dass wir
das Angebot schrittweise erweitern.

GroBes Thema Nachhaltigkeit: Mitten in der Corona-
Zeit hat Kaufland im April 2020 eine neue "nachhaltige“
Filiale in Rakovnik erdffnet. Was macht diese Filiale
nachhaltig?

Durch Wéarmertickkopplung sparen wir massiv Energie ein in so
einer Filiale mit den vielen Kiihlungselementen. Mit unserer neu-
en Technologie fur die Nutzung von Regenwasser und anderen
modernen Elementen wie LED-Beleuchtung oder Kihimébeln
schUtzen wir Ressourcen und sparen Energie. Wir modernisieren
unsere bestehenden Filialen und bauen neue nach dem Prinzip
der Nachhaltigkeit.

Ist mit Corona die Nachhaltigkeit als Aufgabe fiir
die Wirtschaft erst mal vom Tisch?

Meine Tochter ist acht Jahre alt und stellt relativ harte Fragen:
Wird es eine Welt wie heute in der Zukunft noch geben? Gibt
es einen Klimawandel? Und warum werfen die Menschen Plastik
ins Meer?” Um ehrlich zu sein, hatte ich ganz andere Fragen

Kaufland byl v letech 2019 a 2020 ocenén jako
nejlep$i zaméstnavatel v Ceské republice
i v Evropé. Za co toto ocenéni ziskal?

Dulezité jsou socidlni standardy, transparentni systém
odméniovdni a dobré zapracovdni. Kromé toho musi
zaméstnanci pocitovat uréitou zakladni miru spokoje-
nosti. Vyznamnou roli hraje také vybornd prace

v tymu. Optimadlni je pfitom dobfe zkombinovat velmi
zkuSené zaméstnance a nejmladsi spolupracovniky,
ktefi u nds pravé zadinaji a prebiraji odpovédnost.
Méli jsme v Némecku obchod v Bad Diirrheimu, jehoz
zaméstnanci pracovali v nasi spole¢nosti zdaleka
nejdéle ze vSech zaméstnancd Kauflandu. Vedouci
pobocky vykondval svou funkci 37 let. Jejich fungova-
ni bylo Uzasné! Ti lidé znali své zakazniky, chapali, na
jaké bazi funguje Kaufland a na jaké zakaznik a uméli
zapojit nové zaméstnance.

Jakou prioritu na seznamu dkolli Kauflandu méa
digitalizace?

Moje babi¢ka mi kdysi fekla: , Ty pfece proddvds jen
bandny.” V. maloobchodé nikdo nemysli na to, co
véechno se odehrdvd v pozadi, nez se bandn dostane
do regdlu v prodejné. Kaufland je, pokud vim, jedinou
spole¢nosti na ¢eském trhu, kterd pro objednavani
zbozi vyuzivd plnou automatizaci. Za objedndvacimi
procesy se pfitom skryvaji ndro¢né systémy a postupy.
Kdyz jsem v roce 2001 u Kauflandu zaéinal, psali jsme
objedndvky s tuzkou v ruce. Kdyz jsme neznali spravné
mnozstvi dressingld, mél zdkaznik smalu. U internich
procesu se dnes -s vyjimkou podpisovych knih -
obejdeme témér bez papiru.

Enormni narGst obratu zaznamenaly béhem korona-
virové krize sluzby spojené s rozvozem potra-
vin. Kaufland ale svij berlinsky pilotni projekt
v roce 2017 zastavil. MaZe vlivem krize dojit
k prehodnoceni téchto sluzeb?

Tento pfiklad krasné ukazuje, v éem je Cesko dal nez
Némecko. Rozvoz potravin byl tim prvnim, co mé v Praze
fascinovalo - sluzby mély dobrou uroven, byly profesiondl-
ni a zdkaznici je uznavali. Urcity problém predstavovaly
srovndni s kamennymi obchody. Pfesto se intenzivné
zabyvdme jinymi variantami vyuziti e-commerce. Proto
jsme v poloviné €ervna zahdjili spoleény projekt

s ¢eskym internetovym obchodem s potravinami Kosik.cz
a diky tomu jsme vstoupili do online svéta s nasimi
vlajkovymi produkty. Online nabidka spole¢nosti
Kaufland v soucasnosti zahrnuje cca 600 ceskych
vyrobkd nasich znadek, jako je ,,K-Jarmark”. Nd&s sor-
timent nabizime na e-shopu Kosik.cz formou shop-in-
-shop. Pro Kaufland je to prvni spoluprdace tohoto typu
a predpokladdme, Ze nasi nabidku postupné rozsifime.
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mit acht Jahren. Meiner Meinung nach kommt jetzt eine Ge-
neration nach, die sich sehr stark damit beschaftigen wird, wie
ein Unternehmen mit Ressourcen umgeht. Da missen wir uns
schnellstmaoglich in manchen Themen anders aufstellen. Unsere
REset-Plastik-Strategie ist hier ein wirklich gutes Beispiel.

,Nur weil er aus
Deutschland kommit?”

»Jen proto, ze pochdzi z Némecka?”

Im Parlament liegt eine Novelle zum Lebensmittelge-
setz: In Zukunft sollen 55-85% der Lebensmittel im Re-
gal aus Tschechien stammen. Was ist das fiir ein Trend?

Ich will mir nicht anmaBen, was Politik oder vielleicht Populismus
ist. Ich befurworte natdrlich, dass wir regional kaufen, regional
produzieren, moglichst kurze Wege haben. Wir bemhen uns,
mdglichst viele Produkte und Rohstoffe aus Tschechien dem Kun-
den anzubieten, zum Beispiel fur unser eigenes Fleischwerk. Die
Kunden erwarten es hier. Da haben wir auch schon schmerzhafte
Erfahrungen gemacht, zum Beispiel mit Karpfen aus Polen. Der
Markt gibt uns vor, immer regionaler und lokaler zu werden. Die
Frage ist nur, was gibt der Markt her? Steigende Preise sehe ich da
als Risiko. Und dann gibt es bei uns Eigenmarken, die in Deutsch-
land produziert werden, in groBen Mengen, in guter Qualitat - soll
jetzt dieser Artikel nicht mehr da sein, nur weil er aus Deutschland
kommt? Irgendwas stimmt dann mit Europa nicht. Wenn das je-
der mit seinem Markt macht, dann wird das zu Problemen fUhren.

Gab es ein tschechisches Lebensmittel, welches Sie
wahrend Ihres Corona-Aufenthaltes in Deutschland
vermisst haben?

Das gezapfte Bier aus dem Tank. © @

Velkym tématem je udrZitelnost. Uprostred korona-
virového obdobi oteviel Kaufland v dubnu 2020 novou
sudrZitelnou“ pobocku v Rakovniku. V ¢éem spocéiva jeji
udrzitelnost?

Diky zpétnému ziskdvdni tepla, tzv. rekuperaci usetfime v pro-
dejné s mnoha chladicimi zafizenimi velké mnozstvi energie.
S nasi novou technologii pro vyuziti deStové vody a dalSimi
modernimi prvky, jako je napf. LED osvétleni nebo chladici
ndabytek, chranime zdroje a Setfime mnoho energie. VSechny
stavajici prodejny modernizujeme a nové stavime v souladu se
zdsadou udrzitelnosti.

Nebude ted’ vlivem koronaviru udrZitelnost tématem,
které zlstane v oblasti ekonomiky stranou pozornosti?

Moji dcefi je osm let a klade mi relativné tézké otdazky: ,Bude

v budoucnu takovy svét jako dnes?” Zajima se o klimatické
zmény a ptd se, pro¢ lidé vyhazuji plasty do ocednt. Abych

byl upfimny, ja ve svych osmi letech kladl 4pIné jiné dotazy.
Podle mého ndzoru pfichdazi nyni generace, kterd se bude velmi
zajimat o to, jak spole€nost vyuziva zdroje. U nékterych témat
se proto budeme muset co nejrychleji pfenastavit. Nase REset
plastovad strategie je skute¢né dobrym prikladem.

V parlamentu se nyni projednava novela zadkona o potra-
vinach: V budoucnu by mélo 55-85 % potravin v obcho-
dech pochazet z Ceské republiky. Jak hodnotite tento
trend?

Netroufdm si fict, co je politika nebo populismus. Samozrej-
mé souhlasim s tim, abychom nakupovali regiondlné, vyrabéli
regiondlné, aby cesta produktu k zakaznikovi byla co nejkratsi.
Snazime se nabidnout zdkaznikovi co nejvice produktl a suro-
vin z Ceské republiky, jako je tomu napfiklad u naseho masozd-
vodu. Zdejsi zdkaznici to tak chtéji a my uz v této souvislosti
také mdame nékolik nepfijemnych zkusenosti, napr.

s kapry z Polska. Trh po nds chce, abychom se stdle vice zamé-
fovali na regiondlni a lokdlni produkci. Otazkou vsak zdstava,
co je domdci trh ale opravdu schopen zgjistit. Ja tu vnimdm
riziko stoupajicich cen. A také mdame vlastni znacky vyrdbéné
v Némecku, ve velkém mnozZstvi, v dobré kvalité. Ma ted tohle
zboZi z obchodl zmizet jen proto, Ze pochdzi z Némecka? Néco
je v Evropé $patné. Pokud se kazdy soustredi jen na vlastni trh,
povede to k problémdam.

Existuje néjaka ceskad potravina, kterou jste béhem
Vaseho koronavirového pobytu v Némecku postradal?

Cepované pivo z tanku. © @
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Die Coronavirus-Krise und der zwei Monate wahrende Notstand haben die Lebensmittelmarkte in
Tschechien sehr unterschiedlich beeinflusst. Als Grundbedarfsanbieter profitierte der Lebens-
mitteleinzelhandel, da er von den acht- bis zehnwdchigen GeschaftsschlieBungen, denen andere
Einzelhandler oder Dienstleistungsanbieter unterlagen, nicht betroffen war. Wahrend die
Zulieferer der Supermarkte zulegen konnten und zum Teil Personal einstellten, standen

die der Gastronomie, darunter der GroBhandel und die Bierbrauer, vor verschlossenen Tlren.

Die Statistik zeigt die Unterschiede im Marz klar auf. Die-

ser Monat war bereits geprégt durch massive Vorratsk&ufe
verunsicherter Verbraucher. Die Lebensmittelindustrie erloste
im Vorjahresvergleich Uber 14 % (laufende Preise) mehr. Die
Umsétze der Getrénkehersteller gingen in fast demselben
MaBe zurlck. Der Einzelhandel mit Lebensmitteln setzte 10 %
mehr um (preisbereinigt 4 %), was aber vor allem Super- und
Hypermarkte registrierten. Der Fachhandel mit Lebensmitteln
hatte nichts zu lachen bei einem Rickgang um 12 %. In der
Gastronomie brachen die Umsé&tze um 42 % ein.
Restaurants, Cafés und Kneipen konnten am 11. Mai ihre
Gaste erstmals wieder direkt bedienen, wenn auch nur
drauBen. Seit dem 25. Mai ist auch der Innenbereich wieder
zugelassen. Solange es aber kaum ausléndische Touristen
gibt, Abstandsregelungen und frihere SchlieBungszeiten zu
beachten sind, kdnnen die Lokale nicht an das Vorkrisenhoch
anschlieBen. Der Verband der Brauereien rechnet nach dem
Spitzenjahr 2019 und einer Produktion von 21,6 Millionen
Hektolitern Bier mit einem erheblichen Rickgang und firch-
tet vor allem um die Existenz der Minibrauereien.
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Solidaritat in Corona-Zeiten

Schwer hatten es durch das mehrwochige Verbot der Bauern-
mdrkte auch die Landwirte, die ihre Produkte direkt auf diesen
Mdarkten verkaufen -regional fokussiert und ohne Zwischen-
handler. Ihnen sprang das Internet zur Seite, etwa in Gestalt
des Online-Supermarkts Kosik.cz, der auf seiner Website einen
Bauernmarkt aufmachte. Demonstrativ warb Penny Market ftr
den Konsum nationaler Produkte unter dem Motto , Lasst es
Euch in Tschechien gut gehen.” Damit stand die Supermarkt-
kette nicht allein. Gerade bei frischen Waren wie Brot, Fleisch
und Wurstwaren, Milch und Molkereiprodukten ziehen tschechi-
sche Kaufer Umfragen zufolge heimische Anbieter vor. Orientie-
rung liefern nationale Gutesiegel fur hochwertige tschechische
Lebensmittel wie KLASA oder Regiondlni potravina.

Online-Absatz gewinnt an Fahrt

Der tschechische Lebensmitteleinzelhandel wird von auslandi-
schen Ketten bestimmt. Unter den Top 10 befinden sich sechs

deutsche Namen mit Lidl und Kaufland an der Spitze vor
Albert, Tesco und Penny Market. Von Bedeutung sind auch
die tschechischen Supermdrkte Hruska und die Genossen-
schaften Coop und CBA.

Durch Corona hat der elektronische Handel als Absatzkanal
im Segment Food nochmal einen Sprung gemacht. Markt-
fUhrer sind die Anbieter Rohlik.cz, Kosik.cz und Tesco. Sie
wussten schon vorher, ihre Klientel durch Extras wie Lebens-
mittelampeln, Plastikreduzierungskampagnen oder die
Zusammenarbeit mit regionalen Erzeugern zu halten. Unter
dem Einfluss von Covid-19 konnten sie sich vor Nachfrage
kaum retten, da die Menschen pl&tzlich im Internet GroBein-
kaufe machten. Die elektronischen Supermarkte erweitern
daher ihr Angebot, automatisieren ihre Lager, bauen neue
und expandieren in die Regionen.

Steigende Lebensmittelausgaben

Mit rund 16 % ihrer Haushaltsausgaben mussen die Tsche-
chen einen deutlich gréBeren Anteil fur Lebensmittel und
nichtalkoholische Getranke aufwenden, als die Burger im
Durchschnitt der EU (12 %) . Geht es nach den Zahlen von
Eurostat, betrugen diese Konsumausgaben 2018 rund 16
Milliarden Euro. Hinzu kamen 3,3 Milliarden Euro fur alkoho-
lische Getrdnke und 6,6 Milliarden Euro fur die Verpflegung
auBer Haus. Seit Jahren nehmen diese Ausgaben zu.

Angesichts eines durchschnittlichen Bruttomonatslohns von
34.077 K¢ im 1. Quartal 2020 (rund 1.330 Euro) ist der Preis
entscheidend fur den GroBteil der Nachfrage. Angebotsaktio-
nen bleiben beliebt und werden in der durch die Pandemie
ausgeldsten Rezession noch einmal an Aufmerksamkeit

gewinnen. Auch die Hausmarken der Handelsketten sind
gefragt. Ihr Sortiment wdchst. Kaufland vermarktet ver-
starkt seine vegane Eigenmarke. Globus stellt Hausmarken
zum Teil im Supermarkt selbst her.

Die steigenden Léhne und Einkommen der vergangenen Jah-
re erlauben es den Blrgern zunehmend Markenartikel und
hochwertige regionale Produkte nachzufragen. Aspekte wie
Nachhaltigkeit, Umwelt und Tierwohl beginnen eine Rolle zu
spielen. Dass es méglich ist, Rinder rund ums Jahr auf der
Weide zu halten und fur Fleisch zu sorgen, das von der Farm
direkt zum Verbraucher kommt, beweist die Farm Kukburg
unfern von Prag, die ihre Produkte auch in der angeschlosse-
nen Gastronomie anbietet. Der Hof Louchovsky dvar im Kreis
Chomutov arbeitet mit aus Frankreich stamnmenden Salers-
Rindern und liefert das Fleisch direkt aus.

Die Verpackungen selbst beginnen von diesen Themen zu
erz&hlen. Kleine Geschichten zu Nachhaltigkeit und Pro-
duktionsweg finden sich zum Beispiel auf den Schachteln
von Tomaten und Friichten der Vertriebsgenossenschaft
cerstveutrzeno.cz, die verschiedene mé&hrische Obstfarmen
vereint. Wer Verpackungen ohne Plastik sucht oder gar
Zero Waste anstrebt, findet in Prag Alternativen bei ersten
Unverpackt-Anbietern wie der Initiative Bezobalu oder dem
Gesché&ft Neobaleno. Einige Supermdrkten bieten bereits
Abfillungsvorrichtungen fur den Verbraucher an.

Es sind in der Masse nach wie vor die Ausnahmen. Zu den
Trends, die oft in Nischen beginnen, aber sich beharrlich aus-
prégen kénnen, gehort die Nachfrage nach Biolebensmitteln,
Allergiker-Produkten, Sportlernahrung, vegetarischen und
veganen Alternativen. Noch sind in den Regalen viele dieser
Produkte importierter Herkunft.

Struktur der Pro-Kopf-Ausgaben der privaten Haushalte in Tschechien®

Position Ausgaben 2017

in Ké
Konsumausgaben insgesamt 144.196
Nahrungsmittel 25.729
Alkoholfreie Getranke 2.493
Alkoholische Getranke 2.866
Verpflegungsdienste 8.462

* Durchschnittlicher Wechselkurs 2017: 1 Buro = 26,33 K&, 2018: 1 Euro = 25,643 Kg;

Quellen: Tschechisches Statistikamt, Tschechische Nationalbank

Ausgaben 2018 Verdnderung 2017/18

in K& in %
149.162 3,4
26.320 2,3
2.510 0,7
2.949 2,9
9.025 6,7
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Wachsende 6kologische Landwirtschaft

Von der dynamischen Nachfrage nach Biolebensmitteln will
sich Tschechiens wachsende dkologische Landwirtschaft
und Lebensmittelproduktion einen Teil abschneiden. lhr
Anteil an der Agrarproduktion erreichte 2018 rund 5 %. Gut
13 % der Acker werden nach Angaben des Landwirtschafts-
ministeriums von Uber 4.600 Farmen bereits Skologisch
bewirtschaftet. In der Verarbeitung sind es 750 Firmen
und im Handel 950. Foérdergelder unterstitzen diesen
Trend seit Jahren.

Bestatigung kommt durch die Strategie fir ein faires,
gesundes und umweltfreundliches Lebensmittelsystem,
das die EU unter dem Motto ,,Farm to Fork” (vom Hof auf
den Tisch) am 20. Mai 2020 vorstellte. Es baut darauf, dass
sich die Menschen trotz der wachsenden Urbanisierung ei-
nen engeren Bezug zu ihren Lebensmitteln winschen, die
frisch, weniger stark verarbeitet und nachhaltig erzeugt
sein sollen.

Lebensmittelgesetz in der Uberarbeitung

Das trifft auch auf tschechische Verbraucher zu. Zusadtzlich
hat die Diskussion Uber zweierlei Qualitét dazu gefuhrt,
dass viele genauer hinschauen, wo ein Produkt herkommt
und was es genau enthdlt. In einer Studie, die 1.400 Lebens-
mittel aus 19 Landern verglich, hat die EU-Kommission zwar
keinen Ost-West-Unterschied bei der Zusammensetzung
von Markenlebensmitteln festgestellt. Doch beobachtete
sie, dass ein Drittel der getesteten Produkte, die als iden-
tisch oder ahnlich vermarktet wurden, eine unterschiedliche
Zusammensetzung aufwies. Zum Schutz des Verbrauchers
ist das nicht mehr zuldssig. Tschechien novelliert aktuell vor
diesem Hintergrund sein Lebensmittelgesetz.
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Foto: Archetyp, z. s./farmarsketrziste.cz

Hoherer Selbstversorgungsgrad angestrebt

Mehrere Abgeordnete nutzten diesen gesetzgeberischen
Prozess, um weitere Abdnderungsentwdrfe einzubringen.
Ihr Ziel: eine Quote fur tschechische Lebensmittel in den
Einzelhandelsregalen einzufihren. Die Coronavirus-Krise
hat die Rufe nach mehr Autarkie in der Lebensmittel-
versorgung geschurt. Auf diese Weise wlrden nationale
Produzenten auf dem heimischen Markt gestdrkt. Tsche-
chien importiert von Jahr zu Jahr mehr Lebensmittel und
verzeichnet ein hohes Handelsdefizit. Der Selbstversor-
gungsgrad bei verschiedenen Produkten ist zurlickgegan-
gen. Hoch ist er Pressemeldungen zufolge bei Senf, Mohn,
Rindfleisch, Milch, Getreide oder Raps. Unter 100 % liegt er
bei Soja, Kartoffeln, Geflugel, Obst. Besonders niedrig ist er
bei Schweinefleisch (51 %), Wein (39 %), frischem Gemduse
(32 %) . Das ist vielen Politikern ein Dorn im Auge. Férdermit-
tel, die die Investitionen in Agrar- und Lebensmittelbetrieben
besonders im Hinblick auf die Selbstversorgung in sensitiven
Bereichen unterstitzen sollen, scheinen nicht genug.

So schlugen Abgeordnete der rechtsnationalen Partei far
"Freiheit und direkte Demokratie" (SPD) und der regieren-
den Bewegung ANO vor, 2021 eine Quote von 55 % fur
tschechische Lebensmittel im Einzelhandel einzufuhren.
Diese sollte bis 2027 jedes Jahr um weitere 5 Prozentpunkte
steigen auf 85 %.

Nationales Politikum

Ein umstrittener VorstoB. Institutionen wie der Verband
fur Handel und Tourismus oder der Verband der privaten
Landwirtschaft kritisierten, dass die 85-Prozent-Quote
groBe Agrar- und Lebensmittelkonzerne beglinstige und

dem Verbraucher schade. Dessen Wahlmaglichkeit wirde
reduziert. Preissteigerungen und geringere Qualit&t kénnten
die Folge sein. Das Gesetz verstoBe darlber hinaus gegen das
europdische Recht. Vom Sender CNN Prima News auf den
Vorschlag angesprochen, duBerte sich auch Ministerprasident
Andrej Babis ablehnend. Er ist Griinder der Partei ANO und
des Konzerns Agrofert, einer der umsatzstarksten des Landes,
der in Landwirtschaft, Lebensmittelproduktion, Agrarchemie
und der Medienbranche tatig ist. Seine Anteile hat Babis 2017
in einen treuhdnderischen Fonds eingebracht.

Anfang Juni ging der Entwurf der Novelle zur Uberarbeitung
in die 2. Lesung und den Landwirtschaftsausschuss zurtick.
Damit durfte die Sache aber noch nicht erledigt sein. Welche
politische Brisanz mit diesem Thema verbunden ist, zeigt ein
neues Plakat der rechtsnationalen Partei ,Freiheit und direkte
Demokratie” (SPD): , Tschechische Lebensmittel - nicht den
teuren Abfall aus der EU!”

Deutschland wichtigstes Lieferland

Die Importe von Agrarerzeugnissen und Nahrungsmitteln
(ohne lebende Tiere und Futtermittel) sind nach Angaben

des Tschechischen Statistikamts zwischen 2009 und 2019
um 3,2 Milliarden Euro auf 6,7 Milliarden Euro angestiegen.
Gegenuber 2018 war es ein nominaler Zuwachs um 7,3 %.
Bedeutendste Einfuhrpositionen sind Gemuse und Frichte,
gefolgt von Fleisch und Wurstwaren. In beiden Bereichen ist
das Handelsdefizit besonders ausgeprdgt. Positiv schlie3t
der AuBenhandel mit Getreide- und Getreideerzeugnissen,
Milch und Milcherzeugnissen sowie Zucker, Zuckerwaren und
Honig. Insgesamt betrug das Defizit 2,2 Milliarden Euro. Bei
den Getrdnken machte es 44 Millionen Euro aus. Tschechiens
Exporte von Nahrungsmitteln und Getrdnken haben 2019
gegenUber dem Vorjahr um 4,1 % auf 5,1 Milliarden Euro
zugenommen.

Wichtigstes Lieferland ist seit vielen Jahren Deutschland, das
2019 mit Lebensmittel- und Getrdnkelieferungen (ohne lebende
Tiere und Futtermittel) im Wert von 1,65 Milliarden Euro

22,4 % der tschechischen Importe in diesem Segment stellte.
Es folgen Polen, Spanien, die Slowakei und die Niederlande.
Nach Deutschland exportierte Tschechien 2019 Lebensmittel
und Getrénke im Wert von einer Milliarde Euro. @

AuBenhandel - Lebensmittel und Getranke, Tschechische Republik, Millionen Euro

Kategorie Importe Exporte Saldo Veranderung Importe Veranderung Export

2019 2019 2019 2019/18 in % 2019/18 in %
Nahrungsmittel* 7.319 5.474 -1.845 7,0 4,2
Getranke 693 637 -56 4,8 6,6

Quelle: Tschechisches Statistikamt | * inkl. lebende Tiere u. Futtermittel
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Nachgefragt bei GfK:

Ernahrungstrends

1n Tschechien
der letzten
funf Jahre

Foto: Ella Olsson/Pexels.com

Beim Thema Erndhrung geht es auch um gesundheitliche Aspekte. Immer mehr Menschen in Tschechien nutzen
Nahrungserganzungsmittel wie Vitamine, Mineralstoffe und Spurenelemente - laut einer aktuellen Studie des Markt-
forschungsinstituts GfK ein Drittel der Befragten. Demnach ist auch die Bereitschaft gestiegen, fir eine gesunde
Erndhrung mehr Geld auszugeben. Zwei von finf Umfrageteilnehmer wirden dafir tiefer in die Tasche greifen.

e Der Trend, dass in tschechischen Einkaufskérben Lebens-
mittel landen, die den Gesundheitsaspekt berticksichtigen,
I@sst nicht nach. Drei von zehn Befragten konsumieren Lebens-
mittel nach deren Fettgehalt und bevorzugen eine fettarme
Ernahrung, auf den Cholesteringehalt achtet jeder vierte
Umfrageteilnehmer. Vor allem dltere Personen und Paare Uber
50 Jahre schauen bei ihrer Ernghrung auf beide Bestandteile.
Der Anteil der Verbraucher, die ein Auge auf den Zucker in
Lebensmitteln haben, stieg laut Umfrage gegeniber friheren
Jahren am deutlichsten. Demnach greift etwa jeder vierte
Tscheche zu Produkten mit einem niedrigeren Zuckergehalt.

e Falls es nicht um chemisch behandelte Lebensmittel geht,
greifen tschechische Verbraucher nach Waren in Bio-Qualitat.
Acht von zehn Haushalten kaufen mindestens einmal im Jahr
verpackte Lebensmittel mit der Aufschrift ,,Bio”. Innerhalb von
vier Jahren stieg die Zahl der Kaufer um tber 10 %. Die Ausgaben
tschechischer Haushalte fur Bio-Produkte erhéhten sich im
Jahr 2019 gegendber 2016 um mehr als 50 %. Im Schnitt gab
ein tschechischer Haushalt daftr im vorigen Jahr rund 700
Kronen aus. In Bezug auf die Gesamtausgaben fur verpackte
Lebensmittel entspricht das allerdings nur etwa einem
Prozent.

e Milcherzeugnisse sind die Nr. 1 unter den mit ,Bio” gekennzeich-
neten Produkten. Uber 40 % der Haushalte kauften 2019 ein solches
Milchprodukt. Jeder funfte Haushalt entschied sich im vorigen Jahr
mindestens einmal fur einen Bio-Joghurt, Gber 15 % fir Bio-Kase.
Etwas weniger beliebt sind laut Marktforschung Milch und
Milchdesserts.

o Ein Viertel der tschechischen Haushalte kauft gezielt Bio-Produkte

in den Kategorien , Frisches Obst und GemUse” (verpackt) sowie
,Grundnahrungsmittel”. Worauf legen Verbraucher bei der Auswahl
von Lebensmitteln auBerdem Wert? Sowohl das Herkunftsland als
auch regionale Produkte spielen eine immer gréBere Rolle.

o Die Zahl der Erkrankungen, die eine spezielle Erndhrung erfordern,
hat in den vergangenen funf Jahren erheblich zugenommen.
Deshalb interessieren sich immer mehr Haushalte fur gluten- oder
laktosefreie Lebensmittel, aber auch fur Diabetes-StBungsmittel.
Das bestdatigen auch Analysen von Einkaufsdaten. Am rasantesten
wdchst in Tschechien die Zahl der Haushalte, in denen jemand

an Glutenintoleranz leidet. 2019 sind etwa 60 % mehr glutenfreie
Produkte eingekauft worden als im Jahr 2015. Eine noch steilere
Entwicklungskurve verzeichnen laktosefreie Milchprodukte. Die
Zuwachsraten liegen dort sogar im dreistelligen Bereich.

Quelle: Growth from Knowledge (GfK), Consumer Panel & Why2Buy, reprasentative Stichprobe fir die gesamte tschechische Bevolkerung, Perioden 2015-2020
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Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
Anteil an der Bruttowertschépfung 0,85%

Erndhrungsgewerbe und Tabak-
verarbeitung**
Anteil an der Bruttowertschépfung 1,58%

Nahrungsmittelproduktion und Gaststatten
Erwerbstatige

| Land- und Forstwirtschaft,

Fischerei

(NACE 1-3)
608 000
Gastronomie M
(NACE 56)
1 816 777
Erndhrungsindustrie
(NACE_10-11)
608 553
Anteil an der Gesamtzahl aller Erwerbstétigen im Land 6,8%

Betriebe des Lebensmittelhandels
Erwerbstatige

62 627

[l 309 324

983 356 W 294 304

Anteil an der Gesamtzahl aller Erwerbstétigen im Land 3,7%

AgrargroBhandel M LebensmittelgroBhandel
velkoobchod se zemédélskymi velkoobchod s potravinami
produkty (NACE 46.3)

(NACE 46.2)

Betriebe des Lebensmittelhandels
Umsatz, in Mio. EUR

LebensmittelgroBhandel 230 430
Lebensmitteleinzelhandel 186 917
AgrargroBhandel 52 634
Spezialisierter Einzelhandel 27 248

Anteil am Gesamthandelsumsatz 22,7 %

*2018
**2017

(074

zemédélstvi, lesnictvi, rybolov
2,19% podil na hrubé pridané hodnoté

vyroba potravin, napoju
a tabdkovych vyrobk{**
2,25% podil na hrubé pridané hodnoté

potravindrstvi a pohostinstvi
pocet zaméstnanych osob

zemédélstvi,
| lesnictvi, rybolov
(NACE 1-3)
160 914

pohostinstvi |
(NACE 56)
165 904

potravinarsky pramysl
(NACE 10-11)
130 035

8,4% podil na celkovém poétu zaméstnanych osob v zemi

podniky obchodu s potravinami
pocet zaméstnanych osob
6 702
W 17 067

Il 34 452

142 619
3,7% podil na celkovém poctu zaméstnanych osob v zemi

M Spezialisierter Einzelhandel Lebensmitteleinzelhandel
maloobchod ve specializovanych maloobchod s potravinami
prodejndch (NACE 47.11)

(NACE 47.2)

podniky obchodu s potravinami
trzby, v mil. eur

16 313 velkoobchod s potravinami
16 650 maloobchod s potravinami
2 964 velkoobchod se zemédélskymi produkty
1 418 maloobchod ve specializovanych prodejndach

23 % podil na celkovych trzbdach v obchodu

Quellen | Zdroje: Statistisches Bundesamt, Cesky statisticky Gfad, Berechnungen | propocty Germany Trade & Invest
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S kartou Ceskych drah IN Business ziskdte pro sebe a své
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Bezdratove teplotni Cidlo

PIné autonomni bezdrdtovy systém cidel s minimalni
10letou Zivotnosti baterii, ktery v realném ¢ase automaticky
zobrazuje teploty v chladicim a mrazicim ndbytku, archivuje
HACCP reporty, zasild teplotni alarmy a alerty otevienych dvefi.

Online systém monitorovani
teplot a automatizace
HACCP reportu
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Monika Larch

Foto: Rewe Group

Jidlo je zékladni lidskou potrebou. Tato véta moznd zni bandlné, béhem uplynulych mésicl se
vSak zasobovani potravinami vyznamné posunulo do centra pozornosti. Lidé byli dosud vétsSinou
zvykli, Ze produkty, které prévé potrebuji, bez problémi sezenou v supermarketu. Symbolem
koronavirové pandemie se ale rychle staly prdzdné regadly v obchodech. Nejistota a obavy
vedly ke ,kreckovani“. Zatimco nékterad odvétvi ekonomiky musela prechodné zastavit vyrobu,
zemédélsko-potravinarsky prdmysl zazil zvySenou poptavku. Presto ale nepatri k vitézlim krize.

Zvysend poptavka sice krdtkodobeé vedla k vyssimu prodeji
nekterych produktd, nebyly tak ale kompenzovany vypadky
zpUsobené zavrenim restauraci, pohostinstvi, kantyn a menz.
Tento odbytovy kandl je po maloobchodu s potravinami druhy
nejvétsi a bézné se pres néj proddva asi 20 % produkce. Nékteré
firmy ocekavaji pokles obratu az o 80 %. Vzrostly také ndklady
na hygienickd opatreni a bezpeénost, ndklady zpasobené ne-
mocnosti persondlu a také ndklady na IT Feseni, kterd umozruiji,
aby alespor ¢ast zaméstnancl mohla pracovat z domova.
Zkomplikovaly se také podminky pro export i import.

BranZe pozaduje konjunkturdlni program, aby i nadéle
mohla byt garantem blahobytu a zaméstnanosti

Némecky potravinarsky primysl vold po rozsahlém kon-
junkturdinim programu a programu na podporu inovaci,
zameéstnanosti a spotreby. Nejde jen o to zajistit v Némecku

zdsobovdni potravinami, ale je nutno i udrzet na 600 tisic
pracovnich mist ¢tvrtého nejvétsiho primyslového odvétvi.
Branze dosahuje roc¢né obratu 180 miliard eur a ma dilezity
podil na blahobytu a zaméstnanosti v Némecku. Z 90 % ji
tvori malé a stredni firmy a je ddlezitym zameéstnavatelem
predevsim na venkové. Zpracovavd priblizné 80 %
némeckych zemédélskych vyrobkl a z velké ¢dsti zajistuje
zdsobovdni potravinami.

Némecky trh s potravinami urcuje celosvétovd méritka

Némecky trh s potravinami nenf jen nejvétsim v Evropeg,

je také jednim z nejndrocnéjsich na svété. Vedle vyso-
kého konkurenéniho tlaku, pfisnych zdkonl a vysokych
bezpecnostnich standardd k tomu prispivaji i stdle rostouci
pozadavky némeckych spotrebiteld. Pro vétsinu z nich jde
o mnohem vic nez se jenom nasytit. Jidlo musi chutnat,

byt cenové dostupné, nabidka by méla byt co nejSirsi a musi
predevsim také dostdt individudinim vyzivovym a Zivotnim
styllm. Lidé se dnes stdle vice definuji tim, co ji a jak to ji.
Vyrobky pfi tom musi odpovidat urcité hodnotové orientaci
spotrebitele, zdaroven je ale potreba, aby je bylo mozné integ-
rovat do kazdodenniho Zivota. Némecké obyvatelstvo je ¢im
ddl vice zaméstnané, mobilni, flexibilni, mezindrodni, propoje-
né skrz nejraznéjéi sité a neustdle pod ¢asovym tlakem. Cdst
spotrebitell dlrazné hledi na spotrebu a udrzitelnost, stdle vice
se stravuje doma a vareni se v podstaté stalo jejich konickem.
Vétsiné lidi ale chybi cas, dovednosti nebo fantazie k tomu,
aby si jidlo pfipravovali sami. Celd ctvrtina vydajd za potra-
viny dnes pfipadd na jidlo mimo domov. V poslednich letech
také vzrostla poptdvka po tzv. convenience potravindch, tedy
predpfipravenych potravindch k pfimé konzumaci nebo jedno-
duché pripravé.

Neni tedy divu, Ze v roce 2018 témér 84 % novinek tvorily praveé
convenience potraviny a byly nejdllezitéjsi hnaci silou inovaci.
Na druhém a tretim misté ndasledovaly kategorie ,,zdravi”

(53,6 %) a ,udrzitelnd spotreba” (44,9 %). Tyto atributy jsou
samozrejmé stdle vice navzdjem propojeny. Nejrychleji ros-
toucimi novinkami v oblasti convenience potravin byly produk-
tové skupiny energetické tycinky, sportovni ndpoje, pokrmy

v krabicce a vegetaridnské snacky.

Némecti vyrobci potravin jsou silni v exportu

Kazdé treti euro dnes némecti vyrobci potravin vydélavaiji
v zahranici. V roce 2018 se z Némecka vyvezly potraviny za
59,5 miliard eur. V meziro¢nim srovndni to byl mirny pokles
01 %.Témér 50 % vyvozu pritom tvofi vyrobky masného
pramyslu, mlééného prlimyslu a cukrovinky. Stoupd také
export hotovych pokrmi a alkoholickych napoja.

Vzhledem k vyhoddm evropského vnitfniho trhu, kratkym
vzddlenostem a podobnym preferencim spotfebitell vétsina
némeckého vyvozu stdle jesté sméfuje do EU (78 %). Dalsimu
rlstu ovSem brdni rostouci konkurence a nasycené trhy.

Vyrobcdm proto ¢im dal Castéji nezbyvd nic jiného nez
vstupovat na trhy mimo EU, které disponuji silnou kupni silou
orientovanou na konzum. Témi jsou napriklad Amerika nebo
Asie. Mnoho firem jejich potencidl uz rozpoznalo: Exportni sta-
tistiky za rok 2018 dokladaji zintenzivnéni exportniho byznysu
predevsim na asijském trhu. Mimo Evropskou unii byly v roce
2018 z Némecka vyvezeny potraviny za 12,8 miliard eur.

Monika Larch je referentkou tiskového servisu a PR
ve Spolkové asociaci nemeckého potravinatského pramysiu.

POTRAVINARSKY PRUMYSL

Podil na ekonomickém vykonu zpracovatelského pramyslu v roce 2018, v %

PODNIKY

OBRAT

Zdvo}. Spolkovd asociace némeckého potravinatského pramysiu

ZAMESTNANCI

EXPORT
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Restart your business after COVID-19 with Al solution Vividi Stay
Safe. Regain the trust of your customers by optimizing the real-
time occupancy. Take advantage of other utilities as demographic
statistics or customer behavior analysis.

Monitor and manage
occupancy levels in real
time

Iterait

Hybernska 1034/5

110 00, Praha 1 - Nové Mésto
Tel: +420 775 616 433
hello@iterait.com
www.vividi.io

VIVIDI

Industriehalle in Chomutov e Ndhe zur deutschen Grenze und
Autobahn D7 e Ideal fur Metallverarbeitung e Aktuelles Wertgut-
achten von 05/2020

e 2700 gm Produktionsfidche ¢ 510 gm Burofidche o 6500 gm
Grundsttck e 7 Laufkrane (1.500-10.000 Kg) e LKW-Tore

Industriehalle zu verkaufen
direkt vom Eigentimer

TECHNOSERVICE- technické a komercni sluzby, s.r.o.
Tel.: +420-602121 282
E-Mail: p.polansky@technoservicesro.cz

Svérte své finance némeckému specialistovi na EUR. Jsme
jedinou némeckou bankou, kterd se podili i na ¢eském
tuzemském platebnim styku v CZK. Sluzba Czech Pay Vam
nabidne zajimavy sménny kurz CZK/EUR. Sparkasse,

Vdas partner ve svété financi.

Sparkasse -Kdyz jde o penize
Némeckd banka s ceskymi
poradci

Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien
Frauenstr. 21

DE - 02763 Zittau

Tel. DE: +49 (0) 3583 603 2121

Tel. CZ: +420 485101 910
www.spk-on.cz

(]
5 Sparkasse
Oberlausitz-Niederschlesien

Vychutnejte si jedine¢né letni menu, grilované speciality
a lahodnd vina na zahrddce restaurace Inn Ox. Degustaéni
menu je skvély zazitek pro skupinky pratel.

GenieBen Sie ein einzigartiges Sommermend, gegrillte Spezialitdten
und koéstliche Weine im Garten des Restaurants Inn Ox. Unser
Probiermen ist ein Erlebnis fur Sie und Ihre Freunde.

Ein Fest der Sinne
Zazitek pro vsechny smysly

Restaurace Inn Ox, Carlo IV

Senovdzné ndmésti 13/991

Praha 1

Tel.: +420 778 449 055

E-Mail: restaurant.carloiv@dahotels.com
www.hotelcarloivprague.com

CARLO IV
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Marcus Hundt

Hygiene in Lebensmittelbetrieben - mit
grenziberschreitender Zusammenarbeit
den tschechischen Markt aufrollen

Ausdauer wird friher oder spater belohnt - meistens
spater. Die Weisheit von Wilhelm Busch trifft auch auf
den Berliner Dieter Raue zu. Fir die Firma Stockmeier
Chemie GmbH & Co KG suchte er in Tschechien Uber zwei
Jahre nach einem kompetenten Vertriebspartner. Ans
Aufgeben dachte Raue nie. Auf einer Kontaktborse der
DTIHK kam der langersehnte Erfolg.

Hygiene ist bei Lebensmitteln oberstes Gebot, egal ob in
Bdckereien, Brauereien oder Gaststdtten. Zu den wenigen
Unternehmen, die den Betrieben einen Rundum-Service bie-
ten, gehort Stockmeier. ,Das Komplett-Paket schlieBt neben
unseren Reinigern, Desinfektionsmitteln und technischen Ge-
réten auch Serviceleistungen ein. Fir unsere Kunden erstellen
wir Hygienepldne, fihren Schulungen durch und warten zum
Beispiel Schaumanlagen”, erz&hlt der Vertriebsbeauftragte
fur Tschechien, Dieter Raue, der seit Uber 25 Jahren mit dem
mittelstdndischen Unternehmen zusammenarbeitet.

In puncto Sauberkeit in Lebensmittelbetrieben z&hlt das

vor 100 Jahren in Bielefeld gegriindete Unternehmen zu den
Marktfihrern in Deutschland. Dass seine Produkte nun auch
in Tschechien vertrieben werden, liegt auch an der Beharrlich-
keit von Dieter Raue. 2017 fertigte er eine Marktanalyse an,
schlug sich durch den , Zertifikat-Dschungel” der Lebensmit-
telbranche und suchte nach Direktverbrauchern und kom-
petenten Vertriebspartnern mit festem Kundenstamm. Aber:
,Diejenigen, die wollten, konnten nicht - etwa, weil sie schon
offentliche Auftrége hatten. Und die, die konnten, wollten wir
nicht, weil sie unsere Anforderungen nicht erftllten”, erinnert
sich Raue.

Nach einem Jahr und vielen Meetings urteilte die Firma
Stockmeier: Der Markt ist zwar interessant, doch die Zeit fur
den Eintritt noch nicht gekommen. Raue machte trotzdem
weiter. Denn alles schien doch zu passen-die Qualitétsstandards
der Firmen, die politische Situation, das gesellschaftliche
Klima -all das sprach fur den Standort Tschechien.
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Hygiena v potravinarskych provozech -
za pomoci preshraniéni spoluprace dobyt
¢esky trh

Vytrvalost bude difive nebo pozdéji odménéna - obvykle
pozdéji. Tento citat Wilhelma Busche plati i pro
Berlinana Dietera Raueho. Ten hledal pres dva roky

v Gesku kompetentniho obchodniho partnera pro firmu
Stockmeier Chemie GmbH & Co KG. Nikdy ho nenapadlo,

Ze by to mél vzdat. Dlouho océekavany Gspéch se dostavil
na kooperaéni burze CNOPK.

Hygiena je v potravindiském primyslu nejvyssi prioritou,

at uz se jednd o pekdrny, pivovary nebo restaurace. Jednou

z mdla firem, které nabizeji kompletni servis, je Stockmeier.
,Cely balicek obsahuje vedle &isticich a dezinfekénich
prostiedk( také techniku a servisni sluzby. Pro zdkaznika
vytvofime hygienické plany, uspofddame Skoleni a provadime
udrzbu napriklad pénovacich systému,” fika zdstupce pro
prodej na ceském trhu Dieter Raue, ktery se stfedné velkou
rodinnou firmou spolupracuje uz vice nez 25 let.

Co se tyce feseni pro Cistotu v potravindrskych provozech,
patfi podnik zalozeny pred 100 lety v Bielefeldu k lidrdm
némeckého trhu. To, Ze se jeho produkty nyni proddvaji také
v Cesku, je i zasluhou vytrvalosti Dietera Raueho. V roce 2017
si udélal analyzu trhu, probil se ,certifikaéni dzungli”

v potravindrstvi a zaéal hledat pfimé odbératele a obchodni
partnery se stalou zakaznickou zdkladnou. Ale: ,Ti, ktefi
chtéli, nemohli-tfeba proto, Ze uz méli vefejné zakazky.

A ty, ktefi mohli, jsme nechtéli my, protoze nesplfiovali nase
pozadavky,” vzpomind Raue.

Po roce a celé fadé jedndni Stockmeier usoudil: Trh je to sice
zajimavy, ale jesté nenastala doba na to, abychom na néj
vstoupili. Raue presto vytrval. Vzdyt to vypadalo, Ze vse je,
jak ma - standardy kvality ve firmdch, politickd situace,
spoleéenské klima-to vie hovofilo pro Cesko.

Rozhodujici impulz pfisel v fijnu 2018. CNOPK pofddala
kooperaéni burzu pro firmy ze Severniho Poryni-Vestfdlska.
V kopuli na Vaclavském ndameésti se seznamovaly s potenci-
alnimi obchodnimi partnery z Ceské republiky. Dieter Raue

Der entscheidende Impuls kam im Oktober 2018. Die DTIHK
lud zu einer Mittelstandsbérse fur Unternehmen aus Nord-
rhein-Westfalen ein. In der Kuppel am Wenzelsplatz machten
sie sich mit potenziellen Geschd&ftspartnern in Tschechien
bekannt, und Dieter Raue lernte Tomdas und Adam Peterka von
der Firma Spectra aus dem ostmdhrischen Vizovice kennen.
,Es hat quasi sofort gefunkt”, sagt Raue. Die anderen Gesprd-
che wurden abgesagt und das ,Kuppel-Date” in eine benach-
barte Wirtschaft verlegt. ,Ich habe gleich gespurt, dass diese
jungen Leute etwas erreichen wollen.”

Die zwei Familienunternehmen haben sich buchstablich ge-
sucht und gefunden. Langfristige Beziehungen zu Kunden und
Partnern sowie gegenseitiges Vertrauen spielen fur beide eine
entscheidende Rolle. Spectra vertritt schon seit 1991 deutsche
Unternehmen aus der Chemie-Industrie, handelt in Tschechien
und der Slowakei vor allem mit Schmierstoffen. ,Nach der
Krise 2008 richteten sich die Firmen neu aus und wir konnten
dadurch auch in der Lebensmittelbranche FuB fassen”, erklart
CEO Tomds Peterka (39). Der Geschdftsleitung von Spectra
war klar, dass auch Sie einen neuen Weg beschreiten musste.
,Als wir dann die Chance bekamen, mit der weltweit erfolgrei-
chen Firma Stockmeier zu kooperieren, mussten wir einfach in
diesen Bereich investieren.”

In Tschechien wird der Markt fur industrielle Reinigungsmittel
in Lebensmittelbetrieben von zwei globalen Konzernen be-
herrscht. Raue spricht von ,Quasi-Monopol”, Peterka von einer
»groBen Herausforderung”. Kommmen Stockmeier und Spectra
zu spdt? ,Wenn wir unseren Kunden den besten Service bieten
und dranbleiben, kdnnen wir es schaffen”, ist sich Peterka
sicher.

Die Zusammenarbeit mit Stockmeier entwickle sich Peter-

ka zufolge ,sehr positiv”. ,Einige Kollegen und ich sind in
Deutschland eine Woche lang intensiv geschult worden.

Die Probleme potenzieller Kunden kénnen wir dadurch viel
besser verstehen. Und wir kénnen immer auf die Technik und
das Know-how von Stockmeier zurtckgreifen”, lobt Peterka.
Und trotz Corona-Krise will Peterka im kommenden Jahr mit
Stockmeier ,einen vorderen Platz auf dem tschechischen und
slowakischen Markt einnehmen”.

poznal Tomdse a Adama Peterkovy z firmy Spectra z vychodo-
moravskych Vizovic. ,Téméf okamzité to zajiskfilo,” fika
Raue. Dalsi obchodni rozhovory odrekl a ,,schizku z kopule”
pfesunul do sousedni restaurace. ,Hned jsem citil, Ze tihle
mladi lidé chté&ji né¢eho dosahnout.”

Dva rodinné podniky se doslova hledaly, az se nasly. Dlouho-
dobé vztahy se zdkazniky a partnery, stejné jako oboustranna
dlvéra pro né hraji rozhodujici roli. Spectra zastupuje jiz od
roku 1991 némecké firmy z oblasti chemického pramyslu,

v Cesku a na Slovensku obchoduje pfedeviim s mazivy.

,Po krizi v roce 2008 hledaly firmy nové obchodni prileZitosti
a my jsme se tak dostali k potravinarské branzi,” vysvétluje
CEO Tomds Peterka (39). Vedeni Spectry si uvédomilo, ze

i jejich firma musi jit novou cestou. ,Kdyz jsme pak dostali
Sanci spolupracovat s celosvétové Uspésnou firmou Stockmeier,
museli jsme zkrdtka do této oblasti investovat.”

V Cesku ovlddaiji trh s &isticimi prostiedky pro potravinafstvi
dvé globdlni firmy. Raue mluvi o , kvazimonopolu”, Peterka
o ,velké vyzvé”. Pfichdzeji Stockmeier a Spectra pozdé?
»Pokud nabidneme zdkaznikdm nejlepsi sluzby a budeme

trpélivi, mdzZeme to zvlddnout,” je si jisty Peterka.

Spoluprdce se Stockmeierem se podle Peterky vyviji ,velmi
pozitivné”. ,Nékolik kolegli a ja jsme byli na tydennim
intenzivnim Skoleni v Némecku. Problémy potencidlnich
zdkaznikd tak mizZzeme mnohem Iépe pochopit. A vidy se
muZeme opfit o techniku a know-how firmy Stockmeier,”
pochvaluje si Peterka. | pfes koronavirovou krizi chce Peterka
spolu se Stockmeierem v pfistim roce ,obsadit pfedni misto
na ¢eském a slovenském trhu”

Lesen & teilen / Ctéte a sdilejte
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... Bildung ,Made in Germany” die Tar zur Welt 6ffnet

Die Deutsche Schule Prag ist eine anerkannte Deutsche
Auslandsschule, die zum internationalen Netzwerk von
140 Deutschen Auslandsschulen gehért.

Sie bietet Bildung nach dem Leitgedanken ,alles unter
einem Dach” -vom Kindergarten tiber die Grundschule,
das deutsche und tschechische Gymnasium bis zum
deutschen internationalen Abitur und zusétzlich auch
zum tschechischen Abitur.

In diesem Jahr feiert sie ihr 30-jahriges Bestehen.

Seit 2009 trdgt sie das Gltesiegel "Exzellente Deutsche
Auslandsschule".

Fur Finftklassler, die eine tschechische Schule besuchen,
bietet die Schule zweimal pro Woche nachmittags
einen intensiven Vorbereitungskurs Deutsch an. Es
kénnen sich Anfanger, fortgeschrittene Anfanger und
Fortgeschrittene anmelden.

Die Deutsche Schule Prag, dieses einzigartige gemein-
same Bildungsprojekt des tschechischen Ministeriums

fur Bildung, Jugend und Sport sowie des AuBenministe-
riums und der obersten Schulbehérden Deutschlands,
besteht aus zwei Abteilungen: der tschechischen und

der deutschen. Die deutsche Abteilung arbeitet mit dem
deutschen Lehrplan und umfasst den Kindergarten, die
Grundschule und das Gymnasium. Parallel dazu gibt es ein
mehrjdhriges tschechisch-deutsches Gymnasium, das in
der sechsten Klasse beginnt. Der sogenannte Vorkurs, der
allen Finftklasslern, die eine tschechische Schule besu-
chen, offen steht, dient als Vorbereitung auf den Besuch
der DSP. Der Unterricht findet von September 2020 bis Juni
2021 immer montags und mittwochs nachmittags statt.

I

DEUTSCHE SGHULE PRAG
NEMECKA $KOLA V PRAZE
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Ein wichtiges Element des Unterrichts an der Deutschen Schule
Prag ist die Nutzung des didaktischen Potenzials von Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien, Computertech-
nologie und unbegrenztem Internetzugang. Nach den bereits
positiven Erfahrungen mit dem Fernunterricht wird die Schule
ab ndchstem Schuljahr fur die Schiler der 10. Klassen in einer
Pilotphase eine iPad-Klasse einrichten, um auch den Présenz-
unterricht durch digitale Unterrichtsangebote bereichern zu
kénnen. Das bedeutet, dass die Schuler interaktiver arbeiten
kénnen, dabei mehr in ihrem eigenen Tempo vorgehen, wdh-
rend sie stdndig miteinander kooperieren. Unser Ziel ist nicht

nur, die klassischen Lehrbucher durch elektronische zu ersetzen.

Vielmehr wollen wir die Méglichkeiten der digitalen Medien fur
die Weiterentwicklung der Lehr- und Lernformen nutzen, um
jeden einzelnen Schiler bestméglich férdern und fordern zu
kénnen. Hierfur suchen wir weiterhin Partner, die dieses Projekt
technisch oder finanziell unterstiitzen wollen. Die Erfahrungen
der Pilotphase sollen in ein kiinftiges Konzept fur den digitalen
Unterricht fur die gesamte Schule einflieBen.

Die Schule befindet sich auf einem modernen Geldnde, nur
wenige Gehminuten von der U-Bahn-Station Nové Butovice
entfernt. Wahrend des Tages der offenen Tur, der zweimal im
Jahr von der Schule organisiert wird, oder im Rahmen einer
Reihe von kulturellen Veranstaltungen kénnen Besucher sich
gern ein eigenes Bild verschaffen.

Tel.: +420-235 310 544
E-Mail: dsprag@dsp-praha.cz
www.dsp-praha.org

Deutsche Schule Prag je akreditovand némeckd zahraniéni
Skola patfici do mezindrodni sité 140 némeckych
zahrani¢nich skol.

Nabizi vzdélavani ,vse pod jednou stfechou”-od materské skoly
pres zdakladni Skolu, némecké a c¢eské gymnazium az po mezi-
ndrodni némeckou a dodate€né i ceskou maturitni zkousku.
Letos slavi 30 let své existence.

Od roku 2009 nese ocenéni ,,Vynikajici némeckd skola”
udélované némeckym Ustiedim pro zahraniéni $kolstvi.

Pro &eské zdky patych tfid ZS $kola nabizi dvakrat tydné
odpoledni intenzivni jazykovy pfipravny kurz némeckého
jazyka. Prihldasit se mohou Uplni zaéatecnici, mirné
pokrodili i pokrodili.

Deutsche Schule Prag, tento svou povahou jedine¢ny spole¢ny
vzdélavaci projekt Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy CR
a Ministerstva zahrani¢nich véci a vrcholnych skolskych organud
SRN, md dvé sekce -ceskou a némeckou. Némeckd cast pracuje

s némeckymi osnovami a zahrnuje matefskou skolu, zdkladni skolu
a gymndzium. Paralelné funguje viceleté ceské, respektive cesko-
-némecké gymndzium, které zacind od Sesté tfidy. V zahrani¢ni
sekci se uéi od zaéatku v némciné. Pro studium na ¢eském gymnd-
ziu je potfeba znalost némciny zhruba na drovni Al, to znamend, ze
déti musi rozumét kazdodennim vyrazim a frazim, musi se umét
jednoduchym zpldsobem domluvit. Zpocdtku zaéinaji Zaci pouze
se tfemi pfedméty vyucovanymi v némciné, zbyvajici pfedméty se
vyucuji v ¢estiné. S kazdym dalsim skolnim rokem se pfidavaiji dalsi
predméty v némciné. Jako odrazovy mustek ke studiu slouzi tzv.
pripravny kurz nabizeny vSem Zakam 5. tfid. Vyuku vedou zkuseni
ucitelé némciny a kurzy probihaji od zafi 2020 do ¢ervna 2021 vzdy
v pondéli a ve stfedu odpoledne ve skupindch po cca 15 détech.

... Vzdéldni ,Made in Germany” otvird dvere do svéta

Dalezitym prvkem vyuky na Deutsche Schule Prag je

i vyuzivani didaktického potencidlu informacnich

a komunikaénich technologii, vypocetni techniky ¢i
neomezeného pfistupu k internetu. Po pozitivnich
zkusenostech s distanénim vzdéldvanim zfidi $kola od
pristiho skolniho roku v pilotni fazi tzv. iPadovou tfidu
pro studenty 10. ro¢niku, aby bylo mozné obohatit
prezenc¢ni vyuku inovativnimi vyu€ovacimi metodami.
To znamend, Ze studenti mohou pracovat interaktiv-
néji, vice ve vlastnim tempu a pfitom spolu neustdle
spolupracovat. Nasim cilem neni jen nahradit tradi¢ni
ucebnice témi elektronickymi, mnohem vice chceme
vyuzit moznosti digitalnich médii pro dalsi vyvoj forem
vyuky a ué€eni, abychom dokadzali v kazdém zdkovi co
nejlépe podpofit jeho rozvoj. Z tohoto dlivodu stdle
hleddme partnery, ktefi chtéji tento projekt technicky
nebo finanéné podpofit. Zkusenosti z této pilotni faze
by se mély promitnout do budouciho konceptu digitalni
vyuky pro celou $kolu.

Skola sidli v moderné vybaveném campusu v pohodiné
dochdzkové vzddlenosti od stanice metra Nové Butovi-
ce. Vse si mohou navstévnici z fad uchazecd o studium
prohlédnout v rdmci dnd otevienych dvefi, které skola
pordada dvakrat do roka, €i v rdmci fady kulturnich akei.

Tel.: 235 310 544
E-mail: dsprag@dsp-praha.cz
www.dsp-praha.org/



UMFRAGE | PRUZKUM

DTIHK-Umfrage

Prizkum CNOPK yy

Unternehmen sind unzufrieden
mit der Umsetzung der
Hilfsprogramme

Fur die Umsetzung ihrer Hilfsprogramme erhalt die tsche-
chische Regierung von der Wirtschaft nur eine schlechte
Drei als Note. Das ergab die jlingste Umfrage der DTIHK.
Die Hilfen kommen nicht schnell genug oder vielfach gar
nicht bei den Unternehmen an. Mehr Planungssicherheit

und ein handfestes Konjunkturprogramm ist das, was die
Unternehmen jetzt fordern, und - mit Blick auf die Zukunft
- eine bessere Koordination mit den Nachbarlandern. ,Der
Coronavirus hinterlasst tiefe Locher in den Bilanzen - mit
allen Risiken, die das fir Investitionen und Arbeitsplatze
bedeutet”, so DTIHK-Geschaftsfihrer Bernard Bauer. 25 %
der Unternehmen beklagen hohe EinbuBen, fast jedes zehnte
Unternehmen ist laut Umfrage sogar in seiner Existenz
bedroht. Eine Rickkehr zur Normalitat sehen die meisten
Unternehmen erst im nachsten Jahr.

Ein schneller Lock-Down und ein ztigiges Aufsetzen von umfangreichen
Hitfsprogrammen fiir die Wirtschaft - das charakterisierte die Politik
der tschechischen Regierung zu Beginn der Corona-Pandemie. In

der Umfrage der DTIHK beklagt jedoch ein Viertel der Unternehmen,
die UnterstUtzung beantragt haben, dass diese Hilfe nur teilweise
angekommen ist, 36 % sind bisher sogar leer ausgegangen. Dabei wird
das Geld jetzt dringend benétigt. Jedes vierte Unternehmen beklagt
hohe EinbuBen”, knapp jedes zehnte sieht sich laut DTIHK-Umfrage
sogar in seiner Existenz bedroht.

,Wir wissen den schnellen Fokus der Regierung auf Hitfsprogramme

zu schdtzen. In unserer Umfrage zeigt sich aber, dass bei Umsetzung
und Effektivitat unbedingt und zeitnah nachgebessert werden muss.
Wir haben es hier mit einem beispiellosen Schock fiir die Wirtschaft zu
tun”, erklért Bernard Bauer.

Note 3,5 fur die Umsetzung

Mit einer schlechten Drei als Durchschnittsnote (3,5) fur die
Umsetzung der Prograrmme stellen die Unternehmen der
Regierung kein gutes Zeugnis aus. ,,Sténdig gibt es irgendwo einen
Haken und versteckte Anforderungen, denen die Logik fehtt”,
kritisiert zum Beispiel eines der Unternehmen das Antragsverfahren.
AuBerdem seien die Regierungsschritte zu chaotisch, oft nach dem
Prinzip , Versuch und Irrtum”, und die vermittelten Informationen
teils widerspriichlich, so die Einschétzung vieler Unternehmen.
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CORONA*“

Firmy jsou nespokojené
s realizaci podpurnych
programu

Firmy daly v1adé za realizaci podpurnych
programi hor$i trojku. Ukézal to nejnovéjsi
prizkum CNOPK. Podpora podle nich nepfichazi
dostateéné rychle a &asto dokonce vubec.

0d vlady ted pozaduji vice jistoty pro své
planovani, jasny konjunkturalni program

a také lepsi koordinaci se sousednimi zemémi.
,Koronavirus v bilancich firem zanecha hluboké
stopy, a to se vSemi riziky, ktera to prinasi
pro investice a pracovni mista,“ rika vykonny
élen predstavenstva CNOPK Bernard Bauer.
Ctvrtina firem hlasi vysoké ztraty, zhruba
desetina je ohrozZena v dals$i existenci. Navrat
do normalu ocekava vétsina firem aZ v pristim
roce.

Rychly ,lockdown” i nastaveni rozsdhlych podpurnych
programu pro firmy, tim se vyznacovala politika ¢eské
vlady v poédtcich koronavirové krize. V prizkumu
CNOPK si viak &tvrtina firem, které zazddaly

o podporu, stézuje, Ze dorazila jen ¢astecné, u 36 %
dokonce vubec. Penize jsou pfitom ted naléhavé
potfeba. Kazdd ¢tvrta firma vykazuje vysoké ztraty,
skoro kazdd desdtd je dokonce ohrozena v dalsi
existenci.

+Cenime si vlddy za rychlé zavedeni podplrnych
programu. V nasem prazkumu se viak ukazuje, Ze se
jejich realizace a efektivita bezpodmineéné a rychle
musi zlepsit. Mdme tu co do ¢inéni s dosud nebyvalym
otfesem ekonomiky,” fika Bernard Bauer.

Za realizaci zndmka 3,5

Realizaci vladnich program{ ozndmkovaly firmy
horsi trojkou (pramér 3,5). Ctvrtina by vladé
dokonce dala pétku. ,Stdle se objevuji hacky

a skryté pozadavky, které postradaji logiku,”
kritizuje prdbéh zaddni o podporu jedna z firem.
Jednotlivé vladni kroky jsou podle vypovédi firem
pfili§ chaotické, casto stylem pokus-omyl, a zpro-
stfedkované informace ¢astecné zmatecné.

Bewertung der Umsetzung der Regierungsprogramme

Hodnoceni realizace programa viddy

Durchschnittsnote 3 5
Prdmérnd zndmka: y
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,Stabilitdt und Verlasslichkeit der Aussagen und MaBnahmen
sind fur unsere Planungssicherheit sehr wichtig. Bitte halten
Sie den eingeschlagenen Weg ein und &ndern Sie nicht laufend
die Bedingungen”, so die klare Botschaft eines weiteren
Unternehmens an die Regierung.

Vizepremier Karel Havli¢ek réumte am 28. Mai in einer Live-
-Ansprache an die DTIHK-Mitgliedsunternehmen Fehler bei
einzelnen Programmen und Auskinften ein, die Regierung

sei in dieser auBergewdhnlichen Situation nicht unfehlbar,
aber ,wichtig ist jetzt, daraus zu lernen, um den Aufprall einer
n&chsten Welle zu mildern”, so der Vizepremier.

Flachendeckende Umsatzrickgdnge,
Investitionen auf Eis gelegt

Bis Ende des laufenden Jahres erwarten ganze 92 % der
Unternehmen einen Umsatzriickgang, die meisten bis 25 %
und jedes zehnte sogar um als 50 %! Etwa 80 % beklagen
Nachfragertckgang, mehr als die Halfte Stornierung von
Auftragen. Ganze 44 % der Unternehmen haben vorerst
ihre Investitionen gestoppt um Kosten zu sparen, bei den
ausl@ndischen Investoren in Tschechien sind es sogar 54 %.

Entlassungen trotz Kurzarbeit unvermeidlich

Um Entlassungen zu verhindern, ordneten 40 % der Firmen
Kurzarbeit an. Jedes funfte Unternehmen griff zu Gehalts-
ktrzungen. Als letztes Mittel waren bisher 18 % gezwungen,
Mitarbeiter zu entlassen. Eine gréBere Entlassungswelle durfte
jedoch bevorstehen. Knapp ein Drittel der Unternehmen wird
noch dieses Jahr Personal abbauen, im Schnitt um 23 % der
Belegschaft, in Extremfallen sogar 90 %. Erfreulich: Immerhin
gute 60 % planen keine Verdnderungen.

»Stabilita a spolehlivost jednotlivych prohldseni a opatfeni
jsou velmi dulezité pro jistotu pfi planovdni. Dodrzujte
prosim vytycenou cestu a neménte neustdle podminky,”
vyslala jedna z firem vladé jasny vzkaz.

Vicepremiér Karel Havli¢ek chyby pfipousti, vidda podle
néj neni neomylnd, fekl 28. kvétna v Zivém prenosu
¢lenskym firmam ENOPK. ,Dllezité je se z toho poudit,
aby ndraz v pfipadné dalsi viné byl co nejmirnéjsi,”
zdUraznil vicepremiér.

Propad obratu i stopka pro investice

Krize se nevyhnutelné podepise na letosnich hospodar-
skych vysledcich. Celych 92 % firem ocekava pokles
obratu, nejéastéji ve vysi do 25 %. Témér jedna z deseti
dokonce poditd s propadem vyssim nez 50 %. Ddvodem
je kromé uzavfeni ¢i omezeni provozu predevsim pokles
poptavky, se kterym se potykd skoro 80 % firem. Kazdou
druhou pak postihlo ruseni zakazek.

Firmy proto plodné zahdjily uspory. 44 % z nich prozatim
pozastavilo své investice. Jesté castéji investiéni ndklady
skrtaji firmy se zahranié¢nim vlastnikem, uvedlo to

54 % z nich.

Propousténi se nevyhneme

Vétsiné firem se zatim dafi propousténi vyhybat. Dvé z péti
firem prikrocily ke kurzarbeitu. Na platy zaméstnancim
sdhla zhruba kazdd patd. Pocty pracovnikd doposud
sniZzovalo 18 % firem. Vétsi vina propousténi tak nejspis
teprve dorazi: Skoro tfetina firem uvedla, Ze bude v pribéhu
roku sniZovat stavy, a to v priméru o 23 %, v extrémnich
pfipadech vSak az o0 90 %. Jedna dobra zprava: Celych

60 % podnikd pocty zaméstnancli ménit nehodld.
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Rlckkehr zur Normalitét wird dauern

Nicht mal 8 % der Betriebe arbeiten bislang in oder tber
der Vorkrisenauslastung. Trotz aktueller Lockerungen

und Hochfahrens der Wirtschaft ist fir die meisten keine
unmittelbare Rtckkehr zu Normalitat in Sicht. Jedes
vierte Unternehmen hofft auf eine Normalisierung in der
zweiten Jahreshdlfte, zwei Funftel gehen davon aus, dass
das erst im Laufe des kommenden Jahres passiert.

Mit Blick auf die Grenzen fordern die Unternehmen eine
bessere Koordination mit den Nachbarstaaten. ,Es darf
nicht wieder passieren, dass zehntausende berufliche
Pendler ohne Vorwarnung nicht Gber die Grenze
kommen”, so Bauer. AuBerdem winschen die Befragten
handfestes Konjunkturprogramm, um die Nachfrage und
Investitionen wieder in Gang zu bringen.

Zur Umfrage
Befragungszeitraum: 20.-26. Mai 2020

Teilnehmerkreis: Mitgliedsunternehmen der DTIHK

Teilnehmerzahl: 107

Beteiligung nach Sek- 50 % Dienstleistungen,

toren: 31 % verarbeitendes Gewerbe,
13 % Handel, 5 % Bauwirtschaft,
1% Energie- und Wasserversorgung,
Entsorgung

Auswirkung auf die Geschaftstdatigkeit
Dopad na &innost firmy

2%
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Ndvrat do normdlu bude trvat

Pouze necelych 8 % firem doposud pracuje ve stejném ¢&i
dokonce vétsim vytiZzeni nez pred krizi. Pro vétsinu firem
je vSak i pfes sou¢asné uvolfiovani protikoronavirovych
opatfeni a nahazovdni vypnuté ekonomiky okamzity
ndvrat do normdadlu zatim neredlny. Jedna ze ¢tyr firem
uvedla, Ze by se jeji ¢innost zpét do normdlniho stavu,
tedy pred koronavirovou krizi, mohla vratit nékdy

v druhé poloviné roku. Podle 41 % dotdzanych to bude
az v pristim roce.

S ohledem na pfipadné budouci viny pandemie firmy

od vlady pozaduiji lepsi koordinaci rezimu na hranicich

s okolnimi stdty. ,Nesmi znovu dojit k tomu, Ze se desitky
tisic pendlerd bez varovani nedostanou za praci pres
hranice,” upozorriuje Bauer. Kromé toho firmy Zadayji
vlddu o konkrétni konjunkturdlni program, aby se opét
nastartovala poptdavka i investice.

O prizkumu

Prazkum probihal: od 20. do 26. kvétna 2020
Uéastnily se ho: &lenské firmy CNOPK
Pocet ucastnika: 107

Uéast podle odvétvi: 50 % sluzby, 31 % zpracovatelsky
pramysl, 13 % obchod, 5 %
stavebnictvi, 1 % zdsobovani
energii a vodou, zpracovani
odpadt

B spirbare EinbuBen | citelné ztraty

B hohe EinbuBen | velké ztrdty
Existenzbedrohung | ohrozeni existence
keine Auswirkungen | zadné dopady

B positive Auswirkungen | pozitivni dopad

Arbeitsmarkt:
Keine Zeit fur
,>chndappchen”

Topleute sind in der Krise
noch schwieriger abzuwerben

Langsam fahrt die Wirtschaft ihre Betriebs-
temperatur nach dem Lock-Down wieder hoch.
Doch die Rezession ist schon in Sicht.

Was erwartet also den tschechischen
Arbeitsmarkt in den kommenden Monaten

oder vielleicht sogar Jahren? Oliver
Schmitt ist mit seinem Unternehmen Teamconsult
seit 1993 einer der fihrenden Personal-
berater in Tschechien und der Slowakei.

Ihre Prognose, Herr Schmitt - was passiert mit dem
Arbeitsmarkt in dieser Zeit, die stark durch die
Folgen der Corona-Pandemie gepragt ist?

Ist der Arbeitsmarkt bisher wirklich vom Virus stark betroffen? Die
Arbeitslosigkeit stieg von 2,9 % in 12/2019 auf 3,4 % in 04/2020.
Das ist nicht dramatisch. Ich denke, man muss differenzieren nach
Branchen und Hierarchieebenen. Ich sehe bei unseren Klienten
Stellenabbau im Bereich der Leiharbeiter und generell im Niedrig-
lohnsegment. Qualifiziertes Personal, wie auch 2009 in der Finanz-
krise, wird aber gehalten. Viele Firmen erwarten spé&testens 2021
eine deutliche Erholung. Niemand entldsst daher jetzt Leute, die
man mit hohem Aufwand am Markt rekrutiert hat und in deren
Weiterbildung auch oft zusatzlich investiert wurde. Und oberes
Management brauchen Sie immer, ob Krise ist oder nicht.

Bei Ihrer Executive-Suche konzentrieren Sie sich
gerade auf hochqualifizierte Fach- und Fihrungskrafte.
Worauf missen sich Arbeitgeber und Arbeitnehmer

in diesem Segment nun dennoch einstellen?

Viele denken, jetzt kommt die Zeit fur Schndppchen. Das sehe ich
anders. Wie eben schon angedeutet, sind gute Leute auch jetzt
nicht im gréBeren Umfang frei am Arbeitsmarkt. Wenn Sie also
auch in Zukunft Personal aktiv abwerben wollen bzw. mussen, dann
wird das jetzt schwieriger. Der Grund ist, dass die Bewerber das
Risiko bei einem Arbeitsplatzwechsel in diesen Zeiten deutlich héher
einsché&tzen. Es fehlen einfach die Alternativen am Markt im Falle
einer Fehlentscheidung. Also muss der Arbeitgeber jetzt deutlich
attraktivere Angebote unterbreiten, um dennoch die umworbenen
Personen zum Wechsel zu bewegen. Ein Beispiel kann sein, auf die
Probezeit zu verzichten.

PR

Ihr anderes Geschaftsfeld ist das Outplacement, mit
dem der alte Arbeitgeber dem entlassenen Mitarbeiter
den Weg in einen neuen Job ebnen will. Was bringt
einem Unternehmen diese Investition in eine
»Nachbetreuung” Uberhaupt?

Durch die optimale Betreuung der Mitarbeiter in der Phase der
Neuorientierung wird das Frustpotential der Trennung reduziert. Die
Mitarbeiter arbeiten bis zum Ende des Arbeitsverhdltnisses moti-
vierter, unterlassen bése Nachrede unter Kollegen bzw. Kunden oder
auch Lieferanten. Die verbleibende Belegschaft ist daher motivier-
ter, und fUr den Arbeitgeber sinkt das Risiko von Arbeitsprozessen.
Als Arbeitgeber prdsentiert man sich mittels Outplacement am
Markt als sozial verantwortungsvolles Unternehmen, das sich nicht
mit einer Abfindung von seiner Verantwortung freikauft. Ware das
Produkt nicht fur alle Beteiligte hilfreich, wére es nicht in so vielen
L&ndern Standard oder sogar gesetzlich verpflichtend.

Outplacement ist zumeist nur fir Top-Fihrungskrafte
vorgesehen. Sehen Sie einen Trend, dass sich dieses
Engagement ausweitet?

Wir bieten Outplacement seit 10 Jahren an, auch durch die Career
Star Group, dem Weltmarktfuhrer in diesem Bereich. Wir sehen
Trends, die uns bisher in Tschechien noch nicht erreicht haben.
Erstens, Ausweitung dieser Dienstleistung bis zur Sachbearbeiter-
Ebene. Eine Betreuung in einer derart schwierigen Situation wie Job-
verlust ist eben fir jeden Menschen hilfreich. Zweitens, die Digitali-
sierung von Teilen dieser Dienstleistung. Nur dadurch ist es moglich,
auch einer breiteren Zielgruppe die Beratung zu einem akzeptablen
Preis anzubieten. Last but not least nutzen auch Fihrungskréfte zu-
nehmend einen Teil der Abfindung und kaufen sich als Privatperson
selbst ein Outplacementprogramm. @

www.teamconsult.cz
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MITGLIEDERVERSAMMLUNG | CLENSKA SCHUZE

OMV 2020 - VIRTUELL
& MIT EINEM VIZEPREMIER
AUS FLEISCH UND BLUT

»Es war sicher nicht unsere beste OMV ohne den persénlichen
Austausch mit all den Mitgliedsunternehmen. Aber es war die
beste OMV, die wir in Corona-Zeiten abhalten konnten - dank
digitaler Technologien”, ist DTIHK-Chef Bernard Bauer Uber-
zeugt. Die DTIHK organisierte am 28. Mai eine Ordentliche Mit-
gliederversammlung per Live-Stream direkt aus der Kuppel tber
dem Wenzelsplatz. Alle erforderlichen Dokumente wurden den
Mitgliedern zuvor online zur Verfliigung gestellt, die Beschlisse
im Umlaufverfahren (per rollam) gefasst.

~Abermals ein Rekordjahr, aber mit erkennbar abnehmender
Dynamik”, so kommentierte DTIHK-Prasident J6rg Mathew im
Bericht des Vorstandes das Wirtschaftsjahr 2019. Auch Bernard
Bauer konnte in seinem Bericht gute Zahlen zur Kammerent-
wicklung vorlegen. Was eine Kammer in Krisenzeiten jedoch zu
leisten vermag, hatten gerade die letzten zweieinhalb Monate
gezeigt. So hat die DTIHK gemeinsam mit der Botschaft die
Mittlerfunktion zwischen Regierung und Wirtschaft ibernom-
men, um die geschlossenen Grenzen fiir die zehntausenden von
Berufspendlern durchldssiger zu machen. Bauer présentierte
ebenso die aktuelle Corona-Umfrage der DTIHK (S. 34) vor
allem mit Blick auf die Hilfspakete der Regierung. Seine Plane
die Wirtschaft wieder in Gang zu bringen, erlduterte Vizepremier
Karel Havli¢ek (S. 40), der eigens fir diesen Auftritt in die
DTIHK gekommen war.

Neu in den DTIHK-Vorstand gewdhlt wurden Juraj Béna (T-Mo-
bile) und Stefan Hoppe (Kaufland). ,Es ist ungeheuer wichtig,
die Expertise aus den Branchen Lebensmittel und Telekom-
munikation im Vorstand zu haben, das haben auch die letzten
Monate der Corona-Krise gezeigt”, erkldrte Prasident Jorg
Mathew, der ebenso flr eine weitere Amtszeit wiedergewdhlt
wurde. Fir eine zweite Wahlperiode im Amt bestdtigt wurden
auch Michael Thomas Kriiger (Commerzbank) und Martin
Zdklasnik (E.ON).

DIE DTIHK NACH DEN WAHLEN

Vorstand

Weitere Organe
Dalsi orgény

Hana Daenhardtova

Rechnungsprifer | auditor
LTA Audit s.r.o.

Pavlina Mincbergrova

| Predstavenstvo

Jorg Mathew

Prasident | prezident

Vorstand und CFO | ¢len predstavenstva
a ekonomicky reditel

HOCHTIEF CZ a.s.

Dr. Borek Severa

Vizeprdasident | viceprezident
geschaftsfuhrender Gesellschafter
spole¢nik a jednatel

MediaTrust Commmunications s.r.o.

Bernard Bauer

Geschdaftsfihrendes Vorstandsmitglied
vykonny ¢élen predstavenstva
DTIHK | CNOPK

Michael Thomas Kriger

Schatzmeister | pokladnik

CEO

COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha

Isabel Biedermann

Leiterin | vedouci
Eastern Commercial Purchasing,
DB Cargo AG

Juraj Bona
Cco
T-Mobile Czech Republic a.s.

Schiedsrichter
Smirc¢i soudci

Pavel Alfery-Hrdina

Alfery Hrdina Advokdti s.r.o.

Arthur Braun

bpv Braun Partners s.r.o.

Stv. Rechnungspriifer | zdstupce auditora
LTA Audit s.r.o.
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Martin Kubdnek

Schénherr Rechtsanwalte GmbH,
organizaéni slozka

CNOPK PO VOLBACH

Filip Dvorak
Geschaftsfihrer | jednatel
BASF spol.sr. o.

Stefan Hoppe
CEO

Kaufland Ceska republika v.o.s.

Niclas Pfuller

Geschdaftsfuhrer | jednatel
Brose CZ spol. s r.o0.

Dieter Seemann

Vorstand Beschaffung | ¢len

predstavenstva pro oblast nakupu

SKODA AUTO a.s.

Milan Slachta

Reprdsentant | reprezentant
Bosch Group CZ and SK

Martin Zaklasnik

Managing Director
E.ON Ceskd republika, s.r.o.

Stv. Schiedsrichter
Zastupci smircéich soudcl

Vladimir Brejcha

Alfery Hrdina Advokdti s.r.o.

Marc Muller

bpv Braun Partners s.r.o.

Zoltdan Pdlinkas

Schénherr Rechtsanwalte GmbH,
organizaéni slozka

CLENSKA SCHUZE 2020
VIRTUALNE A S VICEPREMIEREM
Z MASA A KOSTiI

+Rozhodné to nebyla nase nejlepsi ¢lenska schize, chybél
osobni kontakt s nasimi ¢lenskymi firmami. V dobé koronaviru
to vSak byla nejlepsi schize, jakd se mohla uskuteénit, a to
diky digitdInim technologiim,” je pfesvédéeny §éf CNOPK
Bernard Bauer. 28. kvétna vysilala CNOPK svou fddnou
¢lenskou schizi v pfimém prenose z kopule na Vaclavském
ndmeésti. Vsechny potfebné dokumenty byly pro ¢leny pfedem
dostupné na webu a usneseni byla pfijata per rollam.

»Za ndmi je dalsi rekordni rok, ale dynamika vyrazné zpoma-
luje,” komentoval ve zprdvé predstavenstva prezident CNOPK
Jérg Mathew uplynuly hospodafsky rok. Bernard Bauer ve

své zprdvé predlozil dobré vysledky k vyvoji komory. Pravé
posledni dva a pul mésice ukdazaly, co vse dokdze komora

v dobé krize zvlddnout. Spolu s velvyslanectvim pfevzala
CNOPK roli prostfednika mezi viddou a firmami, aby pomohla
zprichodnit uzaviené hranice pro desitky tisic pendlerl.
Bauer také pfedstavil aktudlni prazkum CNOPK k dopadtim
koronaviru na firmy (str. 34), hodnotici mimo jiné vladni
podpurné bali¢ky. Vladni pldn na nastartovani ekonomiky
predstavil vicepremiér Karel Havli¢ek (str. 40), ktery vyhradné
kvali tomuto vystoupeni osobné dorazil do CNOPK.

Novymi &leny pfedstavenstva CNOPK se stali Juraj Béna
(T-Mobile) a Stefan Hoppe (Kaufland). ,Je nesmirné dulezité
mit v pfedstavenstvu expertizu z potravindfské a telekomu-
nikaéni branze, coz ukdzala i koronavirovad krize poslednich
mésicu,” fekl prezident Jérg Mathew, ktery byl zvolen do
druhého funkéniho obdobi. Znovuzvoleni do pfedstavenstva
byli dale Michael Thomas Kriger (Commerzbank) a Martin
Zaklasnik (E.ON).

Foto: Jaromir Zubdk
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VORTRAG | PREDNASKA

UNSERE BEZIEHUNGEN
UND DIE WIRTSCHAFT

WIEDER AUF DIE

BEINE BRINGEN

Vizepremier Havlicek
auf der virtuellen
DTIHK-Mitgliederversammlung

»Ohne Zusammenarbeit, ohne unser normales gemein-
sames Funktionieren mit offenen Grenzen werden
wir nicht die Ergebnisse erzielen, von denen

wir getrdumt haben oder die wir auch schon zu-
vor erreicht hatten®, erklarte Vizepremier Karel
Havlicéek am 28. Mai auf der virtuellen Mitglieder-
hauptversammlung der DTIHK mit Blick auf die
Nachbarn Deutschland und Tschechien. Havlicek
kindigte zudem massive 6ffentliche Investitionen
zur Stitzung der Wirtschaft an.

,Fur ein so exportorientiertes Land wie Tschechien h&ngt
jetzt vieles davon ab, wie schnell es den wichtigsten
Handelspartnern gelingt, ihre Wirtschaft hochzufahren,
allen voran Deutschland mit seinem beinahe 30-prozentigen
Anteil am tschechischen AuBenhandel”, erklarte auf der
Mitgliederversammlung DTIHK-Geschaftsfuhrer Bernard
Bauer. Allein im April ist das Handelsvolumen zwischen
beiden L&andern im Jahresvergleich um 34 % eingebrochen.
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Zudem haben Fragen um die GrenzschlieBungen auch die
Beziehungen der Nachbarn belastet.

Vizepremier Havlicek zeigte sich optimistisch hinsichtlich
der Corona-Infektionszahlen. ,Die Ergebnisse in unseren
beiden Landern sind gut, wir kénnen unsere Beziehungen
und die Wirtschaft wieder auf die Beine bringen”. Der
deutsch-tschechische Wirtschaftsaustausch habe
enorme Bedeutung fur die Bewdltigung der Krise, so
Havlicek. Dank der engen Verflechtung, der starken
industriellen Basis und des technischen Kénnens beider
Lander werden ,wir schnell wieder dahin kommen, wo
unser Platz ist.”

AuBerdem stellte der Vizepremier den Vertretern der
deutsch-tschechischen Wirtschaft an den Bildschirmen
das Konjunkturprogramm der Regierung vor. Gesetzt
wird dabei auf Kreditbidrgschaften von , historischem
AusmalB”, verstarkte Unterstitzung von Forschung und
Entwicklung und massive Investitionen, die die Nachfrage
ankurbeln sollen. @

MUZEME STAVET

NASE VZTAHY

A HOSPODARSTVI

ZPET NA NOHY

Vicepremiér Havlicek na
virtualni vyroéni ¢lenské
schiizi CNOPK

»Bez vzajemné spoluprace, bez toho, Ze se
otevifou hranice a zaéneme normalné fungovat,
nikdy nedocilime té&ch vysledkli, o kterych jsme
snili nebo je skuteéné zrealizovali,“ prohla-
sil s ohledem na sousedni zemé Cesko a Némecko
vicepremiér Karel Havlicéek 28. kvétna na
virtualni &lenské schizi CNOPK. Ve svém posel-
stvi zastupcium éesko-némeckého byznysu oznamil
masivni statni investice.

,Pro tak exportné orientovanou ekonomiku, jako je
ta Ceskd, ted hodné zdlezi na tom, jak rychle své

fi, pfedevsim Némecko s jeho 30procentnim podilem
na ¢eském zahraniénim obchodé,” fekl béhem online
pfenosu vykonny &len predstavenstva CNOPK Bernard
Bauer. Jen za duben se objem obchodni vymény mezi
obéma zemémi meziro¢né propadl o 34 %. Sousedské

vztahy zatizily také otdzky souvisejici s uzavienim
hranic.

Pocty nakazenych koronavirem jsou podle vicepremiéra
Havli¢cka pfiznivé: ,Vysledky v obou zemich jsou
dobré, mizZeme tedy zacdit opétovné stavét nejenom
nade vztahy, ale také nase hospodafstvi na nohy.” Pro
pfekondni krize md obchodni vyména mezi Ceskem

a Némeckem nesmirny vyznam, uved| ddle Havlicek.
Nepochybuje ale o tom, Ze diky silnému propojeni,
primyslové orientaci i technickym dovednostem obou
zemi ,se rychle dostaneme zpét tam, kam patfime.”
Zastupclm cesko-némeckého byznysu u obrazovek
vicepremiér také predstavil konjunkturdlni program
vlady na oziveni ekonomiky. Ten se opird o bankovni
garance ,v historické vysi”, zvySenou podporu védy

a vyzkumu a masivni investice, které maji vzpruzit
poptdvku. )

Foto: Jaromir Zubdak
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Wir sind bereit | Jsme pripraveni

Die Unternehmen der Plattform #PartnersForSustainability
investieren in Nachhaltigkeit - Zeit, personelle Kapazitéten,
Technologie und Geld. Weil sie Gberzeugt sind, dass es der
einzige Weg ist, Wachstum zu gestalten und unsere
Umwelt zu erhalten.

Was ist zu tun?

> sich austauschen und von den Best Practices
der anderen Partner profitieren

> die &ffentliche Debatte versachlichen

> den Blick auf das Machbare und Notwendige
richten

> ein Zeichen setzen Richtung Politik und Offentlichkeit,
aber auch in das eigene Unternehmen hinein

12 global agierende Unternehmen und Institutionen der
verschiedensten GréBen und Branchen bindeln ihre Krafte
und sind sich einig: Die Polarisierung in der aufgeheizten
offentlichen Debatte verstellt den Blick auf das Wesentli-
che. Es ist ganz normal die Luft, das Wasser, die Natur um
uns herum und den Menschen selbst schitzen und erhalten
zu wollen.

Firmy, kterou jsou soucdsti platformy
#PartnersForSustainability, do udrzitelnosti
investuji ¢as, lidské zdroje, technologie

i penize. Délaji to z presvédceni, ze je to jedi-
nd cesta, jak zachovat rist a sou¢asné nase
Zivotni prostredi.

Co mdme v planu?

> sdilet zkuSenosti a profitovat z best practices
ostatnich partnert

> zvécnit vefejnou debatu
> zamérit se na to nutné a proveditelné

> ddt signadl politické i vefejné sfére,
ale také smérem dovnitf vlastni firmy

12 globdlné pusobicich spole¢nosti a instituci
raznych velikosti a odvétvi spojilo své sily a je
zajedno: Polarizace ve vyostrené verejné deba-
té odvadi pozornost od toho nejdullezitéjsiho.
Je zcela normadlni chtit chrdanit vzduch, vodu,
prirodu kolem nds a i samotného ¢lovéka.

Foto: Jaromir Zubdk

SIEMENS

|5 BORGERS @ BOSCH brose

Stvoteno proiivot Excellence in Mechatronics

e-on ING

l hg,bhui(y for Lffe,

o vodafone

www.partnersforsustainability.cz | #PartnersForSustainability | #GermanCzechCham

KONTAKT: ruehmkorf@dtihk.cz, hofmanova@dtink.cz




NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

Advanto Group s.r.o.

Automatisierung von Lohn- und
Gehaltsabrechnungen, on-Demand-
Zahlungen fur Arbeitnehmer | Vypldceni
mezd zameéstnancdm v rediném case

Martin Fortelny
+420-734 489 895
fortelny@advanto.cz
Brno

www.advanto.cz

Budero s.r.o. Udﬂro
Badausbau & Badumbau, b

Verlegen von FuBbodenbelégen,
Gipsplatten-Montage, kleine Bauprojekte
Vystavba a rekonstrukee koupelen,
pokladky podlahovych krytin, SDK-GIPS,
drobné stavby

Jaroslav Kucera
+420-602171 366
info@budero.eu
Ceska Lipa
www.budero.eu

inter.PAL CZ s.r.o.

Digitale Service Leistungen fir Ladungs-
trager | digitdini sluzby pro prepravni
nosice, palety

Martin Leibrandt
+420-228 887 554
m.leibrandt@interpal.de
Praha

www.interpal.de

LCM Interim Management SE
Krisen- und Interim Management
krizovy a interim management

Ludék Cermak
+420-603 713 429
cermak@lcm.cz
Praha
www.lecm.cz
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AGS INTERNATIONAL MOVERS, spol.sr.o.
Moving services, transport, storage

Zuzana Hrozovd
+420-602 297 366 .
suzana.hrozova@ags-globalsolutions.com

Praha )
www.ags-globalsolutions.com

CEITEC VUT-CTLAB

Akkreditiertes Labor fur Réntgen-
Computertomographie
Akreditovand laborator rentgenové
pocitacové tomografie

Michaela Skaroupkovd

+420-773 764 863
michaela.skaroupkova@ceitec.vutbr.cz
Brno

www.ctlab.ceitec.cz

lterait a.s.
Al solution for in-store and customer

behavior analytics

Jan Wegmann

+420-722 648 839
jon.wegmonn@iteroit.com
Praha

www.iterait.com

Lidya Czech Republic s.r.o.
Betriebsmittelkreditgeber
Poskytovani provoznich uverg

Libor Vani¢ek
+420-608 926 889

libor.vanicek@lidya.co
Praha

www.lidya.co

ALMARK GROUP s.r.0.

Bou»[, Umbau- und Abrissarbeiten
Provadéni staveb, jejich zmén

a odstrafovdni

Stanislav Nazarej
+420-730 516 781
nazarej@almark.cz
Praha
www.almark.cz

FLOWLIFE

Systeme fur Filterung, Kalkwandlung,
Wasserverwirbelung und -veredelung
Zarizeni pro filtraci, odvdpnéni, rozvifeni
a zuslechténi kohoutkové vody

Rudolf Zeibrlich

+420-777 337 909
r.zeibrlich@flowlifecz.blue
Praha

flowlife.blue

Fil

AK Janougek i

Anwaltskanzlei | IT-, Handels- " “*

und Zivilrecht
advokdtni kanceld | prévo IT,
obchodni a ob&anské pravo

Jifi Janousek

+420-607 90 9192
jiri.janousek@janousekadvokat.cz
Praha

www.janousekadvokat.cz

Medi-Globe s.r.o. i
Herstellung von Medizinprodukte.n far
minimal-invasive Anwendungen in Urologie
und Gastroenterologie | Vyroba zdravot-
nickych prostfedkd pro minimalni inv;izuvru
aplikace v urologii a gastroenterologii

Thomas Garbe
+420-587 070 930
gorbe@mediAglobe.cz
Hranice n. M.
www.medi-globe.cz

Foto:

Foto:

Jaromir Zubdk

PRAGUE BOATS

Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien
Kreditinstitut, Finanzdienstleistungen
mit Fokus auf tschechische Kunden
Banka, finanéni sluzby se zamérenim
na ¢eské zakazniky

Tobias Wendt
+49-3583/603-2100
tobias.wendt@spk-on.de
Zittau

www.spk-on.de

TAKENAKA EUROPE GmbH '
Architektur-, Projekt- und Engineering-
arbeiten fur Industriebauten -
Architektura, projektovani, inzenyring
a generdini dodavka staveb

Miroslav Adamek
+420-724 372 528
adamek@takenaka.cz
Praha
www.takenaka.eu

EVENTS/Y DTIHK | CNOPK

15T VIRTUAL
SPEED
BUSINESS

MEETING
11. 6. 2020

SAVE THE DATE
27. 8. 2020

DTIHK-Schifffahrt

auf der Moldau -
Neustart fur Ihr Business!
Plavba CNOPK po Vltavé -
restart pro Vas byznys!

9 Deutsch-Tschechisch
g
n=In Cesko-némeckd
|:‘ RAG U E BOATS ~— obchodni a primyslova komora

SINCE 1990
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DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Ter

TopThema | TopTéma 16. Smart City Expo World Congress Barcelona

19.11. Delegationsreise fir tschechische, o6sterreichische,
italienische und rumanische Firmen
Delegace pro Ceské, rakouské, italské a rumunské firmy

#PartnersForSustainability

September Best Practice Tour vol. 1
zard Konttakt: Lenka $olcovd, solcova@dtihk
Best Practice Tour vol. 2 ontakt. Lenka S>olcova, so covo@ hk.cz

November
listopad
Kontakt: Christian Rahmkorf, ruehmkorf@dtink.cz

Tereza Hofmanovg, hofmanova@dtink.cz

Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a prlzkum trhu

Events | Eventy 26.-  Geschaftsanbahnungsreise Wein, Prag
29.10. obchodni cesta némeckych vinarfl do Prahy
27 .08. Jour Fixe: Dampferfahrt auf der Moldau |
Schiff Grand Bohemia
Jour Fixe: Plavba po V1tavé | Lod Grand Bohemia

30.09. Speed Business Meeting ONLINE

Kontakt: Barbara Vavra, vavra@dtink.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings

Oktober Vzdélavani, seminare a tréninky

rijen

Jour Fixe: HC Sparta Prag | Praha, 02 Arena

09.09. zssadni zmény a novinky v pracovnim prévu
10.09. Efektivni komunikace a vyjedndvani v anglictiné
v obtiZnych situacich

10.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Vanoéni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtink.cz, www.dtihk.cz
Zména termind vyhrazena. Daléi informace ziskéte v CNOPK, info@dtink.cz, www.dtihk.cz

ANZE\GE / \NZERCE

Was sind meine Mitarbeiter anderen Firmen vert?
Wir liefern die Antworten!

Na kolik si jiné firmy ceni mych zaméstnanci?
Mame pro Vas odpovéd!

BENCHMARK 2020

Uber 70 Schlissselpositionen = vice nez 70 klicovych pozic
Gehalter, Benefits & Plane = mzdy, benefity & mzdové plany
reprasentativ fir Tschechien und seine Regionen = celorepublikovy i regiondlni prehled
Kontakt:
Ii Py P aecheshischen Teﬂ?rfiio”g?aﬁ%asas JETZT BESTELLEN!
E o ni US_TIF- un | andelskammer h ‘f dthk IRV 7 ‘
/ﬂ_/f Egzl;]%dﬁrgepcrﬁamyslové komora ° T;,:?\éifhk?de * MUZETE OBJEDNA\IAT

>>>

PILSEN -

Innovationen und
intelligente
Unternehmen

PLZEN - mésto

inovaci a chytrych
firem

Gerade in der grenznahen westbohmischen Region Pilsen
waren die Auswirkungen der Corona-Pandemie besonders
stark zu spiren. Die Unterstitzung von Innovationen und
Unternehmertum steht dennoch weiter ganz oben auf der
Agenda in Pilsen.

Mitte Juni wurde in Pilsen der BIC Port er&ffnet, ein Coworking
Center, das sich auf virtuelle, erweiterte oder gemischte Realit&t
sowie kinstliche Intelligenz fokussiert, um ein geeignetes Umfeld
fdr Startups und Jungunternehmer zu schaffen. Die Nutzer des
Centers kdnnen die professionellen Beratungsdienste von BIC Plzen
(Business Innovation Center) in Anspruch nehmen, einer stadti-
schen Organisation, die Betreiber von BIC Port ist.

Die DTIHK wird die Rdumlichkeiten des neuen BIC Ports fir ein
Training in virtueller Realitdt nutzen im Rahmen des Zertifikats-
lehrgangs fur Meister in der Produktion ,,Industrial Professional
Follow-up”. Dartiber hinaus ist eine engere Zusammenarbeit bei
Networking- sowie Fachveranstaltungen geplant, mit dem Ziel die
Zusammenarbeit zwischen Akteuren des regionalen Innovations-
umfelds zu intensivieren.

Pilsen investiert seit Jahren in die Férderung von innovativen
Unternehmen und Geschdaftsideen. Kinftig warten auf Startups,
aber auch auf bereits etablierte gréBere Unternehmen, die in
Geschdaftsfeldern mit hoherer Wertschépfung tétig sind, noch
bessere Bedingungen. Auf dem Geldnde der ehemaligen Brauerei
Svétovar im Stadtteil Slovany wird derzeit das moderne Techno-
logiezentrum TechTower gebaut. Der Betrieb soll Anfang 2022
beginnen.

Die Stadt denkt aber auch an Kinder. Sie kénnen das Angebot des
Pilsener Robotik-Zentrums nutzen. Das Zentrum bietet Freizeit-
kurse an und unterstitzt auch den Robotik-Unterricht an allen
Schulstufen. @

>>>

INFO

I pres soucasnou situaci souvisejici s pandemii
koronaviru nezapomina zadpadoceska metropole na
aktivni podporu inovaci a budouci rozvoj podni-
kani.

V poloviné ¢ervna se v Plzni oteviel novy BIC Port,
coworkingové centrum se zaméfenim na virtudlni,
rozsifenou ¢i mixed realitu a umélou inteligenci

s cilem vytvofit prostredi pro zadingjici firmy a pod-
nikatele. Coworkefi mohou vyuzivat profesiondlnich
poradenskych sluzeb BIC Plzeri (Business Innovation
Centre), méstské organizace, kterd je provozovatelem
BIC Portu.

Cesko-némeckd obchodni a primyslovd komora bude
vyuzivat prostory nového BIC Portu v rdmci skoleni ve
virtudlni realité, které je soucdsti akademie pro mistry
Industrial Professional Follow-up, a pldnuje také uzsi
spoluprdci v oblasti networkingovych i odbornych akci
s cilem propojit a zintenzivnit kooperaci mezi aktéry
inovaéniho prostredi v regionu.

Plzeri do podpory inovativniho podnikani investuje
dlouhodobé. Jesté lepsi podminky v budoucnu ¢ekaji
nejen startupisty, ale i jiz etablované vétsi firmy, jenz
podnikaji v oborech s pfidanou hodnotou. V souc¢asné
dobé se stavi moderni technologické centrum
TechTower v aredlu byvalého pivovaru Svétovar na
Slovanech. Jeho provoz by mél byt spustén na zacatku
roku 2022.

Mésto mysli i na déti. Mohou se vzdéldvat v centru
robotiky, které podporuje vyuku tohoto oboru na
viech stupnich skol. )

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankovd, Tel.: +420 377 555 003, E-Mail: plzen@dtihk.cz
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UNSER SERVICE FUR SIE...

Marktberatung & Geschdftspartnervermittlung
Beratung Recht, Steuern & Buchhaltung
Firmengrindung & Personalbeschaffung
Fiskalvertretung & Office-in-Office
Messevertretung in Deutschland und Tschechien

UND NATURLICH AUCH..

Vertretung lhrer Interessen gegenlber Politik und Offentlichkeit
Events fur die rund 700 Mitgliedsunternehmen

aktuelle Wirtschaftspublikationen

Aus- und Weiterbildung, Seminare fur FUhrungskrafte

NASE SLUZBY PRO VAS..

poradenstvi odbytu a prizkum trhu

poradenstvi investordm a prdvo
Ucetnictvi a dané

vzdélavaci kurz Manazer se zamérenim na energetiku

zastupovdni veletrhd v Ceské republice a v Némecku

A SAMOZREJME TAKE..

e zastupovdni Vasich zdjmu pfi jedndni' s politickymi a verejnymi institucemi
e akce pro cca 700 ¢&lend

e aktudini ekonomické publikace

e vzdéldavdni a semindre pro vedouci pracovniky

THPE DTTHL | VASE CNOPK

(] A A Deutsch-Tschechische
iEH Industrie- und Handelskammer
i [ Cesko-némecka
~ obchodni a primyslova komora

www.dtihk.cz
#PartnerForBusiness

Vdclavské ndmésti 40 | 110 00 Praha 1 | Tel.: +420 224 221 200 | info@dtihk.cz
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Veletrhy v Berliné budou i v roce
2020. Virtualni udalosti a kreativni
reSeni:

Messe Berlin vyviji rdznd kreativni feSeni, aby mohla usku-
tecnit své letosni akce. Poté, co byl kvili epidemii koronaviru
zrusen mezindrodni veletrh cestovniho ruchu ITB Berlin, pra-
cuji projektové tymy spole¢né s oborovymi svazy a dalsimi
partnery na rfesenich, kterd umozni uskutecnit pldnované
akce v jiné formé. , | kdyz planované veletrhy nemzeme
plné nahradit, musime byt pfislusnym pradmyslovym odvét-
vim k dispozici. Ziskdvani informaci a vyména ndzorl je

i naddle dilezitd,” fikda Dr. Christian Goke, predseda pred-
stavenstva Messe Berlin. ,| v bfeznu poradatelé veletrhu ITB
obratem zareagovali a zorganizovali virtudlni kongres.”

Pro mnoho akci Messe Berlin se
pripravuji upravené koncepty:

IFA 2020 jako live-event

Rozhlasovad véz ,Funkturm® na vystavisti pomysiné sviti

Cervené - konecné jsou tu nové pozitivni zprdvy o IFA 2020.

Letosni svétovy veletrh spotfebni elektroniky a domdcich
spotrebicl se uskutecni v ramci moznosti jako Zivd uddlost
na vystavisti v Berliné. Zasadni zménou je, Ze IFA tentokrat
nebude uréena pro Sirokou verejnost. Veletrhu se budou
moci zucastnit pouze novindrfi a experti z branze, vystavo-
vatelé, zdstupci participujicich firem a dalsich subjektd.

Z pavodniho terminu 4.-9. zafi byl veletrh zkrdcen na
3.-5. zari. Letodni IFA se bude sklddat ze ¢tyr samostat-
nych paralelnich akei tak, aby se mohli sejit vzdy experti

z danych oborl. Maximdlni denni pocet ucastnikd je pro
kazdou akci tisic osob. Klicovd témata budou ozndmena na
IFA Global Press Conference, na kterou Messe Berlin pozve

v z&fi do Berlina vice nez 800 novinard z celého svéta. Dalsimi
oblastmi veletrhu budou: IFA NEXT meets IFA SHIFT Mobility,
Sourcing-Show IFA Global Markets a IFA Business, Retail &
Meeting Lounges.

V duchu modernich informacénich technologii, které IFA pred-
stavuje, bude pripraveno rozsdhlé virtudlni pokryti veletrhu

a budou ho moci sledovat zdjemci z celého svéta.

Daldi informace: www.ifa-berlin.de

ILA goes Digital

Jako prvni virtudini mezindrodni veletrh letectvi a kosmo-
nautiky poskytuje ILA obsah, ktery odrdazi dynamicky vyvoj

a inovativni hnaci silu odvétvi. Kazdou stredu az do konce
cervence bude na webové strance ILA Goes Digital zverejnén
novy obsah: rozhovory s odborniky, webindre, prezentace
inovativnich technologii a matchmaking. Program se zamé-
fuje na klicovd témata ILA v oblasti inovaci, udrzitelnosti a
digitalizace. Patfi sem cesta ke klimaticky neutrdinimu létdni,
inteligentni tovarny nebo kybernetickd bezpecnost. S hash-
tagy #llaGoesDigital, #AeroSpacelnsights a #WeAreAvia-
tion se mohou Ucastnici pripojit k diskuzi a navdzat virtualni
kontakt.

Dalsi informace: www.ila-berlin.de/de/ila-goes-digital

InnoTrans nabizi virtualni
interaktivni dialogova fora

S cilem spojit lidi po celém svété a umoznit kolektivni vyménu
ndzorl se partnerskd sdruzeni veletrhu InnoTrans rozhodla
uspordadat virtudini dialogova foéra, kterd by se jinak konala
Zivé v zafi na InnoTrans. Casovy rozvrh zlistane a akce se
budou konat v planovanych terminech podle pdvodniho
terminu InnoTrans 2020. 23. zafi nabidne Némecké dopravni
férum (DVF) prehled uddlosti pro nadchdzejici InnoTrans.

V ramci tématu ,Systematické a rychlé vyuzivdni velkych
investic pro digitdlni a rozsifenou zelezni¢ni sit” budou ve
videoformdtech a panelovych diskuzich vystupovat odbornici
se svymi poznatky. Podobné i Némeckd asociace Zelezni¢niho
pramyslu (VDB) poskytne aktudlni Udaje z odvétvi a zve
zdjemce k aktivni Ucasti a vymeéneé zkusenosti. 24. zari DVF
pofddad virtudlni Mezindrodni autobusové férum, zamérené
na nejnovéjsi vyvoj v méstské dopravé.

Ve fyzické podobné probéhne InnoTrans 27.-30. dubna
2021 v Berliné. Rozhodnuti presunout veletrh ziskalo Sirokou
podporu. ,Jsme potéseni, Zze jsme schopni vétsiné vystavova-
teld nabidnout alternativu,” prohlasil Matthias Steckmann,
senior viceprezident Messe Berlin. Dalsi InnoTrans se uskute¢ni
018 mésicl pozdéji v zdri 2022, tak jak se pivodné pldnovalo.

Daldi informace: www.innotrans.com

Insights-X: Veletrh papirnictvi
v Norimberku preskoc¢i jeden rok

V dlsledku pandemie Covid-19 a jejiho globdlniho dopadu se
Sesty ro¢nik mezindrodniho veletrhu papirenskych, skolnich

a kancelarskych potreb Insights-X nebude konat v obvyklém
formdtu. Akce, kterd byla pavodné planovana 14.-16.10.
2020, byla odlozena na fijen 2021. Pro preklenuti mezery ma
organizator Spielwarenmesse eG fadu digitdinich alternativ
urcenych vystavovateldm, odbornym ndvstévniklim a zdstup-
cm médii. Novd nabidka nemize a nebude nahrazovat
fyzickou uddlost v Norimberku. Renomovani vystavovatelé se
jiz zavdzali zdcastnit se pristiho Insights-X.

Predseda predstavenstva Ernst Kick komentoval situaci:
Mimorddné okolnosti vyzaduji progresivni feseni, kterd nam
umoznuji vyuzit ¢as do Insights-X 2021 nejefektivnéjsim
moznym zpUsobem. Na co se viak nejvic tésime, je opétovné
setkani v Norimberku. Konec konct jsou veletrhy vykladem
mnoha pramyslovych odvétvi, a jak viichni vime, pramysl
prosperuje z osobnich obchodnich vztahd.”

Dalsi informace: www.insights-x.com

FIBO s

FIBO 2020 - NOVY TERMIN:
1.-4. 10. 2020, Kolin nad Rynem

Celosvétové nejvétsi veletrh v oboru fitness, wellness a zdravi
FIBO se letos bude vzhledem k pandemii koronaviru konat
netradi¢né v podzimnim terminu 1.-4. fijna 2020. Organizdatori
ucini vée pro dodrzeni ochrannych a hygienickych opatreni. Na
loriském rocniku se setkalo okolo 1100 vystavovatell ze 49 zemi
a 145 000 odbornych i laickych ndvstévnikd z témeér 140 zemi.

Hlavnimi tématy zlstdvaji obory Cardio & Strength, Physio,
Sports Nutrition, Hotel & Wellness, Startups a Group Fitness.
Vétsi prostor dostane téma zdravi ve fitness sektoru. Predstavi
se fyzioterapeuti, sportovni medicing, kliniky a rehabilita¢ni
centra, studia, provozovatelé spa a wellness zarizeni.

Kazdoroéni ocenéni FIBO INNOVATION & TREND AWARD ukdze
sméry, kterymi se fitness branze ubird.

Dalsi informace: www.fibo.com
CNOPK nabizi i letos fitness profesiondlam a podnikatelam
v oboru fitness VSTUPENKY ZDARMA! Na strankach

veletrhu staci zadat kéd yfaj-fbsi-7aaa-2ecbd a ndsledné se
zaregistrovat. Vstupenku obdrzite e-mailem.
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Brose baut in Ostrava Service-Zentrum
fir Europa

Der deutsche Autozulieferer Brose will im Herbst in Ostrava sein
Brose Service Center Europe er&ffnen, fur das jetzt Mitarbeiter
fur Finanzen, Controlling, Einkauf und IT gesucht werden. Nach
Angaben des Gesché&ftsfuhrers von Brose CZ Niclas Pfiller wird
nach der zweiwdchigen Pause im April die Produktion in Ab-
hangigkeit von der Auftragslage wieder hochgefahren, und die
Entwicklerteams arbeiten bereits an neuen Projekten. Fur das
4. Quartal sind im Werk in Kopfivnice Neueinstellungen geplant.

BMW beginnt Bau des Entwicklungszentrums
bei Sokolov

Der Automobilhersteller BMW hat die Genehmigung fiir den Bau des
neuen Entwicklungszentrums nérdlich von Sokolov erhalten. Inner-
halb von zwei Jahren werden auf einer Fldche von ca. 650 Hektar
mehrere Teststrecken fur die Prifung von Fahrzeugen unter verschie-
denen Bedingungen und in verschiedenen Situationen angelegt. Das
Zentrum wird sich auf Entwicklungen in den Bereichen alternative
Antriebe, autonomes Fahren und Digitalisierung konzentrieren. Es ist
das erste Entwicklungszentrum in Mittelosteuropa und soll ebenso
zur Weiterentwicklung der Beschdftigung, Dienstleistungen und
Bildung in der Region Karlsbad beitragen. Die geplante Investition
belduft sich auf rund 250 Millionen Euro (ca. 6,4 Milliarden CZK).
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Brose buduje v Ostravé servisni stredisko
pro Evropu

Némecky dodavatel automobilového préimyslu Brose planuje
na podzim v Ostravé otevfit Brose Service Center Europe.
Momentdlné pro néj nabira pracovniky do oddéleni financi,
kontrolingu, ndkupu a IT. Podle generdlniho feditele Brose CZ
Niclase Pfillera se po dvoutydenni dubnové odstdavce v zdvis-
losti na objedndvkdach od zdkaznikd postupné znovu rozjizdéji
vyrobni zavody a vyvojové tymy pokracuji v prdci na novych
projektech. Spole€nost také planuje ve ¢tvrtém ctvrtleti
ndbor novych zaméstnancu pro kopfivnicky zavod.

BMW zahajilo vystavbu vyvojového centra
u Sokolova

Automobilka BMW ziskala stavebni povoleni a zahdjila prace
na stavbé nového vyvojového centra severné od Sokolova.
Béhem dvou let vznikne na plose pfiblizné 650 hektard
nékolik zkusebnich drah pro testovdni vozidel v riznych pod-
minkdch a situacich. Centrum se bude zaméfovat na vyvoj

v oblasti alternativnich pohon(, autonomniho fizeni

a digitalizace. Jednd se o prvni vyvojové centrum ve stfedni
a vychodni Evropé a v Karlovarském regionu pfispéje k rozvoji
zaméstnanosti, sluzeb a vzdélavani. Planovand investice by
méla dosdhnout kolem 250 milionG eur (cca 6,4 miliardy K&).

Foto: BMW

Bosch glaubt weiterhin an Tschechien

Das Unternehmen Bosch erzielte 2019 in der Tschechischen
Republik einen konsolidierten Umsatz von 20,5 Milliarden
Kronen. Das entspricht einem Rickgang von 6 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Der Gesamtumsatz inklusive Export
erreichte 51,4 Milliarden Kronen und lag damit um 3 %
unter dem Vorjahreswert. Die Zahlen spiegeln die rtckldu-
fige Entwicklung am Automarkt wider. ,Mit Blick auf die
Rekordergebnisse in den Vorjahren konnte Bosch hierzu-
lande auch 2019 das hohe Niveau beim Verkauf und der
Produktion halten”, kommentiert Milan Slachta, Vertreter
der Bosch-Gruppe in Tschechien, die Jahresergebnisse.
Das Unternehmen investierte im vergangenen Jahr fast
2,5 Milliarden Kronen. Der gréBte Teil davon floss in die
Fertigstellung des Entwicklungs- und Technologiezentrums
in Ceské Budéjovice und in die Automatisierung der
Produktionsprozesse in Jihlava. Zwischen 2015 und 2019
investierte Bosch in Tschechien insgesamt rund 12,5
Milliarden Kronen. Zum 31. Dezember 2019 beschaftigte
Bosch Ceskd republika ungefahr 8.400 Mitarbeiter. Fiir
das Jahr 2020 prophezeit das Unternehmen aufgrund der
Corona-Pandemie eine Abschwdchung. ,Dennoch glauben
wir weiterhin an den lokalen Markt und sein langfristiges

|u

Potential”, erklarte Slachta.

vwv s

Bosch nadile véri Ceské republice

Spole&nost Bosch dosdhla v Ceské republice v roce 2019
konsolidovany obrat ve vysi 20,5 miliardy K&, coz mezi-
ro¢né znamend 6% pokles. Celkovy obrat véetné expor-
tu ¢&inil 51,4 miliardy K& a meziroéné poklesl o 3 %. Cisla
odpovidaji vyvoji na klesajicim automobilovém trhu.

»S ohledem na rekordni vysledky v minulych letech si

i v roce 2019 Bosch v Ceské republice dokdzal udrzet
vysokou Uroven prodeje a vyroby,” komentuje vysledky
Milan Slachta, reprezentant Bosch Group v CR. Investice
dosdhly v roce 2019 témér 2,5 miliardy K&. Vétsina inves-
tic byla spojena s dokonéenim vyvojového a technolo-
gického centra v Ceskych Bud&jovicich a automatizaci
vyroby v Jihlavé. Celkové Bosch v letech 2015-2019 inves-
toval v Cesku pfiblizné 12,5 miliardy K&. V Sesti entitdch
Bosch v Ceské republice k 31. prosinci 2019 pracovalo
pfiblizné 8400 lidi. Pro rok 2020 Bosch v Cesku predpovidd
utlum kvili celosvétové pandemii koronaviru. ,Presto
naddle véfime mistnimu trhu a jeho dlouhodobému
potencidlu,” prohlasil Slachta.
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ﬂ Kompetente
Rechtsberatung
O S fur lhr Unternehmen
in Tschechien

Wir beraten in allen Bereichen des Wirtschaftsrechts:

Dankbar sein fur erteilte Lektionen Handelsrecht Arbeitsrecht
Gesellschaftsrecht, M&A Transport- & Logistikrecht
Immobilien- & Baurecht IP & IT Recht

Byt vdécny za cenné zivotni lekce

Finanzierung Gerichts- & Schiedsverfahren

d 141l
4 141l

Was wirden Sie heute lhrem Co byste dnes poradil svému
jungeren Ich empfehlen? mladsimu ja?

Insolvenzrecht Forderungsbeitreibung

Ihr Recht ist bei uns
Am meisten lernen wir aus Erfahrungen, Gber die wir uns l&dngere Kazdd zkuSenost za to stoji a nejvic nds naudi ty, které nds o
Zeit argern. Kein Sieg wahrt ewig, das wissen wir alle. In vielen dlouho mrzi. Zadné vitézstvi neni vé&né, to vime viichni; t H ~ d
Fallen ist es das Scheitern -ob nun beruflich oder persénlich, aus mnohokradt je to selhdani-at uz obchodni nebo osobni, které In gu en an eno

dem wir die gréBten Lehren ziehen. Deshalb bin ich den Leuten nds naudi nejvic. Proto dékuji lidem za viechny cenné Zivotni
auch sehr dankbar, die mir in meinem Leben wertvolle Lektionen lekce, kterém mi dali. Skute¢nou hodnotu md, pokud se z nich
erteilt haben. Das ist wirklich viel wert, wenn wir unsere Schltsse poucime, pokud za¢neme kazdy den jako novou pfilezitost
daraus ziehen, wenn wir jeden Tag als eine neue Chance begreifen, néco nového dokdzat a druhym ddt prileZitost objevit jejich
wir etwas Neues schaffen und anderen das Gefuhl geben kénnen, vlastni talent a potencidl.

ihr eigenes Talent und Potential zu entdecken.

»Mit meinem Team bin ich spezialisiert auf die rechtliche

M 4 Betreuung von Mandanten aus dem gesamten
Juraj Béna ; G b VST

deutschsprachigen Raum. Wir garantieren erstklassige Qualitat

CCO, T-Mobile Czech Republic unserer Dienstleistungen und entwickeln praktische Lésungen.”

Mgr. Jifi Salag, LL.M. (Kiel)

Country Manager bei T-Mobile Czech Republic, glicklicher Country manaZer v ceském T-Mobile, Stastny manzel Partner, advokat

Ehemann und Vater von vier Kindern, leidenschaftlicher a otec Ctyr déti, rekreacéni, ale naruzivy bézec,
Laufer, der dank seines Hobbys auch andere Lander ktery diky béhu poznava jiné zemé, a také fanousek
kennenlernt, zudem Fan moderner Technologien, die technologii, které nam zménily Zivot hlavné
unser Leben zumeist zum Besseren verandern. k lepSimu.

PRAG | OPAVA
Die Kanzlei ist entstanden durch den Zusammenschluss

der Rechtsanwaltskanzleien und



Podékujte vasim
zameéstnancum

za dobrou praci nejen
v dobé COVID-19.

NN

N

Pro finanéni zdravi .
vasich zaméstnancu

Dejte zaméstnancUm moZnost ¢erpat viastni odpracovanou
mzdu kdykoliv v mésici, aby mohli pokryt nenadalé vydaje a
zbyte&né se nezadluzovali. TEmé&r 50 % zaméstnanc( v CR Zije
od vyplaty k vyplaté, ale své finanéni problémy s vami nesdili.
Vyvinuli jsme technologii, kterd vam umozni zaméstnancim

pomoci. Implementace je zdarma, nenarusuje vas vyplatni

cyklus a nema dopad na cash flow.

Ing. Martin Fortelny MiM, feditel

B’ A d t +420 734 489 895 / fortelny@advanto.cz
N’ Va n O www.advanto.cz



