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EINFUHRUNG

Die griechische Wirtschaft leidet bereits seit acht Jahren unter einer schweren Finanz- und Wirtschaftskrise.
Ein rapider Einbruch der Wirtschaftsleistung und eine sehr hohe Arbeitslosigkeit (bis 25 %), insbesondere
bei Jugendlichen (bis 50 %), sind zwei Folgen der Krise. Pessimismus und Perspektivlosigkeit machen sich in
der griechischen Gesellschaft breit, auch wenn manche Wirtschaftsindikatoren mittlerweile eine Erholungs-
tendenz aufweisen. Die griechische Wirtschaft findet kaum den Weg ins Wachstum zurtick und viele junge
ausgebildete Griechen mochten ihr Leben in einem anderen Land fortsetzen. Nach Schatzungen der grie-
chischen Zentralbank hat der sogenannte brain drain mittlerweile eine Anzahl von lber 430.000 Personen
erreicht, was ca. 5 % der Gesamtbevolkerung entspricht.

Die eingeleiteten Reformen zur Wiederbelebung der griechischen Wirtschaft legen einen besonderen
Schwerpunkt auf die berufliche Ausbildung. Die Ausbildung ndher an die Bediirfnisse der realen Wirtschaft
anzupassen, wird als wichtige MalRnahme eingestuft. Dadurch sollen die Chancen von Jugendlichen auf
dem Arbeitsmarkt verbessert und die Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe erhéht werden.

In den letzten Jahrzehnten hat sich in der griechischen Gesellschaft eine eher negative Einstellung gegen-
Uber der beruflichen Ausbildung entwickelt. Diese wurde meistens nur dann in Anspruch genommen, wenn
alle Alternativen auf héhere Bildung erfolglos ausgeschdpft waren. Auch 6ffentliche Berufsausbildungsinsti-
tutionen, wie die Berufslyzeen (EPAL), die Institute fir Berufsausbildung (IEK) oder die Berufsschulen (EPAS)
wurden lediglich als Notlosung fiir Jugendliche, bei denen der Weg in die héhere Bildung zu schwer war,
erachtet.

Mittlerweile, und nicht zuletzt wegen der Krise, hat sich diese negative Einstellung geandert. Praktisch jede
ernste MaRRnahme, die gezielt die Chancen auf Arbeit bei Jugendlichen verbessert, wird von der Gesell-
schaft positiv aufgenommen.

Das Modell der dualen Berufsbildung, so wie es in Deutschland praktiziert wird, kann die griechische Land-
schaft der Berufsausbildung durchaus bereichern. Gute Beispiele aus Deutschland wurden in Griechenland
schon in den achtziger Jahren assimiliert. Die Berufsausbildungsprogramme der griechischen Arbeitsagen-
tur (OAED) beinhalten noch immer Elemente einer betrieblichen Berufsausbildung und eine praktische
Ausbildung (griech.: Mathiteia) wird sowohl fiir die Programme der OAED als auch fiir Programme der
EPALs oder IEKs Uber kiirzere (1 Semester) oder langere (9-12 Monate) Zeit ergdnzend aber nicht immer
obligatorisch vorgesehen.

In den letzten Jahren fand eine moderne Auslegung solcher Programme statt. Im Rahmen der deutsch-
griechischen Zusammenarbeit im Bildungsbereich werden die Pilotprojekte VETnet und MENDI" als duale
Ausbildungsprogramme fiir hauptsachlich technische Berufe und Berufe im Bereich des Tourismus imple-
mentiert.

Ein weiterer wichtiger Sektor fiir die griechische Wirtschaft ist die Landwirtschaft. Sie reprasentiert ca. 4 %
der Wirtschaftsleistung (BIP) Griechenlands; zusammen mit der Lebensmittel- und Getrankeindustrie steigt
der BIP-Anteil auf 7 %. Etwa jeder achte Arbeitsplatz im Land (ca. 12,2 % der Beschaftigten) wird dem Pri-
marsektor zugeschriebenf. Trotzdem scheint der Priméarsektor gerade fiir junge Leute nicht besonders at-

" MENDI - Mentoring Dual International: 3-jahrige Berufsausbildung im Tourismusbereich seit 2013,
VETnet: 2-jahrige technische Ausbildung, seit 2017
" Quelle: ELSTAT - Griechisches Statistisches Amt
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traktiv zu sein. Die Anzahl der Beschaftigten in der Landwirtschaft hat sich in den letzten 40 Jahren halbiert.
Aus Angaben der obligatorischen staatlichen Sozialkasse fiir Landwirte (OGA) im Jahr 2016 geht hervor,
dass von ca. 600.000 Versicherten nur 3 % jlnger als 30 Jahre sind.

Die Landwirtschaft (Primarsektor) ist lebenswichtig fiir ca. 11 % der Gesamtbevolkerung. Im letzten Bericht
des griechischen Statistischen Amtes wird die Anzahl der Landwirte (haupt- oder nebenberuflich) und de-
ren Familienangehdorige in Griechenland auf ca. 1,2 Millionen geschatzt.

In einer Studie von 2015 betont die National Bank of Greece (NBG) als strukturelle Probleme der griechi-
schen Landwirtschaft sowohl das niedrige Niveau von Forschungs- und Entwicklungsausgaben (11 Euro pro
Hektar verglichen mit 33 Euro im EU-Durchschnitt), als auch das niedrige Niveau der Ausbildung (training)
griechischer Landwirte, welches nach OECD Schatzungen auf einem Niveau von 7 % (EU Durchschnitt ca.
45 %) liegt. Auch bei jugendlichen Landwirten liegt diese Ausbildungsquote bei nur 25 %, wobei der EU-
Durchschnitt Gber 55 % betragt. Das niedrige Ausbildungsniveau ist laut NBG auf die Familienstruktur der
landwirtschaftlichen Betriebe zuriickzufiihren, wodurch junge Landwirte praktische Kenntnisse innerhalb
der Familie erhalten und dadurch kaum Motivation zu einer professionellen Berufsausbildung haben.

Fir die Berufsausbildung im landwirtschaftlichen Bereich stehen interessierten Jugendlichen einerseits
EPALs (155 Berufslyzeen landesweit mit Ausbildung in den Schulklassen 10.-12.) des Ministeriums fir Bil-
dung, Forschung und Religion (Bildungsministerium), sechs EPAS (Berufsschulen, ab der 11. Schulklasse)
von ELGO DEMETRA (Ministerium fiir landwirtschaftliche Entwicklung und Erndhrung bzw. Agrarministeri-
um) sowie verschiedene 6ffentliche und private IEKs (Berufsausbildungsschulen fiir Absolventen der 12-
jahrigen Ausbildung) mit relevanten Programmen zur Verfligung.

Elemente der dualen Berufsausbildung werden seit dem Jahr 2016 fir Absolventen der EPALs mit einem
(freiwilligen) Berufs-/Betriebsausbildungsjahr (Mathiteia, 9 Monate) in Betrieben angeboten. Auch die
sechs EPAS von ELGO DEMETRA bieten eine Art Labor-Ausbildung in schuleigenen betriebsdhnlichen Anla-
gen. Das Gleiche gilt fiir die American Farm School (AFS) in Thessaloniki, die traditionsreichste private Aus-
bildungsinstitution fir Landwirte in Griechenland, welche einen eigenen Bauernhofbetrieb fir die prakti-
sche Ausbildung der Schiiler unterhalt.

Der vorliegende Bericht fasst die Aktivitdten und die Folgerungen der Deutsch-Griechischen Industrie- und
Handelskammer (DGIHK) im Rahmen einer ,Machbarkeitsstudie zur Umsetzbarkeit von betrieblicher Be-
rufsausbildung im Landwirtschaftssektor in Griechenland” zusammen. Die vom Bundesministerium fir Bil-
dung und Forschung (BMBF) finanzierte Studie wurde im Sommer 2016 von der Zentralstelle der Bundesre-
gierung flr internationale Berufsbildungskooperation (GOVET) im Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
ausgeschrieben und im Oktober 2016 an die DGIHK vergeben. Das vorliegende Dokument ist das 6. in einer
Reihe von relevanten Machbarkeitsstudien. Die finf bereits entstandenen Studien (2013 - 2014) befassen
sich mit anderen wichtigen Sektoren der griechischen Wirtschaft, wie Energieerzeugung und Effizienz, dem
produzierenden Gewerbe, dem Transport und der Logistik, sowie dem Tourismus.

Es gehorte zu den Aufgaben des vorliegenden Projektes, den Bedarf an Fachkraften und Qualifikationen in
der griechischen Landwirtschaft zu ermitteln, interessierte Akteure flr ein mogliches Pilotprojekt einer
betrieblichen Berufsausbildung zu identifizieren, ein regionales Netzwerk mit solchen Akteuren zu entwi-
ckeln und ein Konzept flr ein Pilotprojekt zu entwerfen.

Diesbeziiglich hat die DGIHK zahlreiche Betriebe befragt und Experten interviewt (Experten von Universita-
ten, Berufsschulen, 6ffentlichen und gesellschaftlichen Institutionen und Betrieben) sowie drei Networking
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Workshops in Nord-, Zentral- und Siidgriechenland mit der Teilnahme von Vertretern aus Betrieben und
gesellschaftlichen Institutionen veranstaltet. Dabei bildete sich die Meinung heraus, dass sich der Bedarf
nicht nur auf bestimmte Fachqualifikationen beschrankt, sondern es notwendig ist, die praktische landwirt-
schaftliche Ausbildung im allgemeinen Sinne voranzutreiben.

Die befragten Experten und die Workshop-Teilnehmer begriiften die Aussicht einer systematischen be-
trieblichen und schulischen Berufsausbildung als einen geeigneten Weg, um das Niveau der Landwirtschaft
zu verbessern und den jungen Menschen eine reale Perspektive fir die Arbeit und Entfaltung ihrer Fahig-
keiten anzubieten.

Der Konzeptentwurf dieses Berichtes schlagt ein Pilotprojekt in drei moglichen Berufen vor:
1. Landwirt - Pflanzenproduktion

2. Landwirt - Tierproduktion

3. Winzer (Anbautechnik, Weinbau)

Dabei wird fiir das Pilotprojekt ein allgemeiner Ansatz in den Berufen von Landwirten zugrunde gelegt.

Als mogliche Partner fiir die Realisierung dieses Pilotprojektes wurden sowohl 6ffentliche als auch privat-
rechtliche Institutionen gewonnen.
Dazu gehoren:
- die Berufsschulen des Ministeriums fiir Landwirtschaftliche Entwicklung Griechenlands (ELGO
DEMETRA),
- die Regionalverwaltung Zentralgriechenlands,
- die Stadtverwaltung von Nemea (als eine der wichtigsten und traditionsreichsten Weinbauregionen
Griechenlands),
- die Industrie und Handelskammer (IHK) von Imathia, eine der wichtigsten landwirtschaftlichen Re-
gionen Griechenlands,
- die Amerikanische Schule fiir Landwirtschaft in Thessaloniki,
- Agrar- und Winzergenossenschaften und Verbande
- sowie eine Reihe von Betrieben, die ihre prinzipielle Bereitschaft geduBert haben, insgesamt ca. 50
Ausbildungsstellen anzubieten
Besonders die Teilnahme von landwirtschaftlichen Genossenschaften, welche praktisch einzelne Landwirte
reprasentieren, bereicherten den Meinungsaustausch mit der Seite der eigentlichen Zielgruppe des Pilot-
projektes, da die Landwirte so selbst ihre eigenen Bedirfnisse an Ausbildung zum Ausdruck bringen konn-
ten.

Dariliber hinaus wurde im Laufe des Projektes auch die Bereitschaft zum Know-how-Transfer aus Deutsch-
land mit der Unterstlitzung durch das Bayerische Staatsministerium fiir Bildung und Kultus, Wissenschaft
und Kunst tGber die Beratung und Bereitstellung von erfahrenen Lehrkraften aus deutschen landwirtschaft-
lichen Berufsschulen gesichert. Solches Know-how ist u.a. fir den Aufbau der Programme der dualen Aus-
bildung, die Bereicherung der Ausbildungsmaterialien und die Methodik fiir die Ausbildung der Ausbilder in
den Betrieben (train the trainer) wichtig.

Der Konzeptentwurf sieht fiir das Pilotprojekt eine Gesamtdauer von 5 Jahren vor. Dabei werden 3-jahrige

Ausbildungsprogramme fiir zwei Jahrgidnge berilcksichtigt. Es wird geschatzt, dass ca. 60 - 80 Schiiler im
Rahmen des Pilotprojektes ausgebildet werden, d.h. ca. 30-40 Schiiler pro Jahrgang.
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Mit der Integration des Pilotprojektes in das Programm existierender Berufsschulen, wie zum Beispiel die
Berufsschulen des Landwirtschaftsministeriums (ELGO DEMETRA), erhohen sich die Chancen, dass gewon-
nene Erfahrung und Methodik aus dem Pilotprojekt weiterhin und nachhaltig in das griechische Berufsbil-
dungssystem fiir Landwirte eingebunden bleiben und Betriebe dieses Modell auch nach Ende des Projektes
unterstutzen.

Weiterhin werden in diesem Bericht noch zwei andere weiterfiihrende Projekte bzw. Ideen umrissen. Das
eine Projekt befasst sich mit den Aktivitdten des Bistums von loannina, (Epirus, Nordwestgriechenland),
einen klosterlichen landwirtschaftlichen Betrieb zu entwickeln und hochwertige Klosterprodukte (Milcher-
zeugnisse) zu vermarkten und parallel diesen Betrieb fiir die betriebliche Ausbildung der Jugend der Region
anzubieten. Das andere befasst sich mit dem artikulierten Bedarf an gut geschulten Gartnern, insbesondere
als Pfleger von historischen Garten wie des Athener Nationalgartens, der von der Gattin des ersten griechi-
schen Konigs, Amalie, wahrend der Herrschaft Ottos (1832 — 1862) geplant und angelegt wurde.
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Abbildung 1: Arbeitslosigkeit in der EU 2016 (Eurostat)

Griechenland leidet seit mehr als 7 Jahren an einer hohen Arbeitslosigkeit. Die relevante Quote lag im Ja-
nuar 2017 bei 23 % (siehe Abbildung 1). Die Jugendarbeitslosigkeit wird fiir Griechenland sogar auf ein Ni-
veau von ca. 50 % geschatzt (Eurostat zum letzten Quartal 2016).

Die hohe Arbeitslosigkeit ist eine Folge der andauernden Wirtschaftskrise. Innerhalb der letzten 7 Jahre
sank die griechische Wirtschaftsleistung (BIP) um mehr als 25 %. Die Hilfs- und Rettungspakete, die zwi-
schen Griechenland und seinen Glaubigern abgeschlossen wurden, sehen eine Reihe von MaBnahmen vor,
mit denen Griechenland wieder auf Wachstumskurs gebracht werden soll. Damit sollen auch die sozialen
Bedingungen verbessert und somit auch das Arbeitslosigkeits- und insbesondere das Jugendarbeitslosig-
keitsproblem bewaltigt werden.

Umgesetzte Reformen der letzten Jahre im Bildungsbereich berlicksichtigen besonders die Berufsausbil-
dung als den geeigneten Weg, Jugendliche fiir das Berufsleben besser vorzubereiten und deren Chancen
auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern®. Zusatzlich wird erwartet, dass sich eine bessere Ausbildung von
Fachkraften im mittleren Qualifikationsniveau auch positiv auf die Wettbewerbsfahigkeit griechischer Pro-
dukte, Dienstleistungen und Unternehmen/ Betriebe auswirkt.

Der Reformprozess des griechischen Bildungssystems kann durch die Erprobung verschiedener Modelle
und Praktiken bereichert werden. Fiir eine Anpassung der Berufsausbildung an den Arbeitsmarkt wurde z.B.

* Das Regelwerk (iber die Berufsausbildung wurde in den letzten 5 Jahren durch umfangreiche Gesetze
(2010, 2013, 2015 und 2016) und eine Reihe ministerieller Beschlusse (letztere in 2017) erganzt.
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fiir Absolventen der 3-jahrigen Berufslyzeen (EPAL) ein viertes Jahr als 9-monatige betriebliche Ausbildung
erst als Pilotprojekt erprobt und seit 2017, mit der Vervollstandigung des Regelwerkes durch die notwendi-
gen Ministerialbeschlisse, landesweit eingefiihrt.

Bei der Umsetzung solcher MaBRnahmen sollten zukunftsversprechende oder starke Bereiche der griechi-
schen Wirtschaft prioritdar behandelt werden. Dazu zahlt u. a. die Landwirtschaft mit einem Anteil von ca.
12,2 % an der Beschéftigung (Stand Dez. 2016, ELSTAT).

Young people (aged 15-24)

Lowest Highest
1 Oberbayern (DE) 34 1 Ciudad Auténoma de Ceuta (ES) (79.2)
2 Freiburg (DE) 47 2 Ciudad Auténoma de Melilla (ES) (72.0)
3 Mittelfranken (DE) 52 3 Calabria (IT) 65.1
4 Weser-Ems (DE) 57 4 Thessalia (EL) 60.3
5 Karlsruhe (DE) 58 5 Ipeiros (EL) (58.6)
6 Tubingen (DE) 6.0 6 Castilla-la Mancha (ES) 57.2
7 Lineburg (DE) 6.6 7 Andalucia (ES) 56.8
8 Kdln (DE) 6.9 8 Sardegna (IT) 56.4
9= Darmstadt (DE) 7.0 9 Sicilia (IT) 559
Stuttgart (DE) 7.0 10 Sterea Ellada (EL) 55.4
Extremadura (ES) 554

() Data with reduced reliability due to sample size.

Abbildung 2: Jugendarbeitslosigkeit in EU-Regionen (10 niedrigste und 10 héchste Werte) (EU-
ROSTAT)

Wie der Abbildung 2 entnommen werden kann, sind gleich drei griechische (hauptsachlich landwirtschaftli-
che) Regionen unter den Top-Ten der EU-Regionen mit der hoéchsten Jugendarbeitslosigkeit (Thessalien
60,3 %, Epirus ca. 60 % und Zentralgriechenland 55,4 %).

Fir die landwirtschaftliche Berufsausbildung existieren in Griechenland sechs Berufsschulen des Ministeri-
ums fur Landwirtschaftliche Entwicklung und Erndhrung (Agrarministerium), ausgewahlte Berufslyzeen
(EPALs) des Bildungsministeriums sowie verschiedene relevante Bildungsprogramme privater und offentli-
cher Institute (IEK). Von diesen Schulen bieten die des Agrarministeriums sowie die private American Farm
School (AFS) in Thessaloniki eine praxisorientierte Infrastruktur.

Aufgabe dieser Studie ist es, die Moglichkeiten zur Anwendung von Elementen der betrieblichen Berufs-
ausbildung nach dem deutschen Modell zu analysieren und Vorschlage fiir die Umsetzung eines relevanten
Pilotprojektes zu unterbreiten.

Daraus lassen sich die folgenden Ziele ableiten, die vom Auftraggeber gesetzt wurden:

1) Erkenntnisgewinn zu relevanten Berufen und Qualifikationsbedarf im Landwirtschaftssektor,

2) Entwicklung eines regionalen Netzwerks zur Umsetzung eines Pilotprojekts betrieblicher Ausbildung im
Landwirtschaftssektor in Griechenland,

3) Erarbeitung eines Konzeptentwurfs fir die Umsetzung eines moglichen Pilotprojekts betrieblicher Aus-
bildung,

4) Ermittlung von potentiellen Finanzierungsquellen zur Umsetzung eines Pilotprojekts betrieblicher Aus-
bildung

sowie 5) eine Einschatzung der Chancen der Absolventen auf dem griechischen Arbeitsmarkt.

6/77



Deutsch-Griechische

(‘ Industrie- und Handelskammer
EMnvoyeppavikd Epnopiko
kal Biopnxaviké EnipeAnTipio

Stellenwert der Landwirtschaft und der landwirtschaftlichen Berufsaus-
bildung in Griechenland

Landwirtschaft in Griechenland

Griechenland ist mit 10,8 Millionen Einwohnern das zehntgrofRte Land in der EU, vergleichbar mit Belgien,
Tschechien, Portugal und Schweden.

Das Land ist in 13 Verwaltungsregionen aufgeteilt. In der Region von Attika mit der Hauptstadt Athen woh-
nen ca. 35% und in der Region von Zentral Mazedonien ca. 17 % der Gesamtbevolkerung (griechisches
statistisches Amt - ELSTAT).

Mit einer Gesamtflache von ca. 132.000 km? verfiigt Griechenland Uber ca. 3,4 Millionen Hektar Agrarland,
ca. 26 % seiner Gesamtflache.

Auf dem Festland befinden sich ca. 80 % der Agrarflachen, hauptsachlich im Norden (Makedonien — Thraki-
en 37 %), in Thessalien (12 %), in Zentralgriechenland (8 %) und auf dem Peloponnes (9 %) (ELSTAT).

Die Landwirtschaft (Primarsektor) in Griechenland reprasentiert ca. 4 % des BIPs Griechenlands, zusammen
mit der Lebensmittel- und Getrdankeindustrie ca. 7 %. Das Gesamtvolumen der Landwirtschaft und der Le-
bensmittel- und Getrankeindustrie wird auf ca. 12,5 Milliarden Euro geschétzt (ELSTAT & I0BE®).

Ca. 445.000 Arbeitsstellen sind der Landwirtschaft zuzuschreiben, das entspricht ca. 12,2 % der arbeitenden
Bevolkerung (ELSTAT & IOBE). Dies bedeutet, dass etwa jeder achte Arbeitsplatz im Land der
Landwirtschaft zugerechnet werden kann.

Die wichtigsten Agrarprodukte (als Durchschnitt der Jahre 2012 — 2014) sind:

Gemise 19%
Obst 18,5 %
Tierhaltung** 14,5 %
Tierprodukte 14 %
Getreide 10%
Olivendl 8%
Industriepflanzen 6,5 %
Kartoffeln 4%

(Quelle: Pirdus Bank, Sept. 2015).

Die Exporte griechischer Agrarerzeugnisse haben ein Volumen von ca. 5 Mrd. Euro. Zu den wichtigsten Ex-
portprodukten gehéren Obst und Gemiise (34 %), Fisch (11 %), Milcherzeugnisse und Ole und Fette (je 8 %)

5 |OBE: Foundation of Economic and Indurstial Research, ein einflussreiches unabhingiges gemeinnitzliches
Institut der Wirtschaftsforschung in Griechenland (Wirtschaftsweise). Die IOBE veroffentlicht jedes Jahr
verschiedene Studien, darunter eine jahrlich aktualisierte Studie zur Erndahrungs- und Getrdankeindustrie.

** Gefligel macht ca. 50 % der gesamten Fleischproduktion Griechenlands aus, Schweinefleisch ca. 22 %,
Schafe und Ziegen ca. 18 %, und Rindfleisch 10 % (ELSTAT 2016). Letztere (Rinder, Schafe und Ziegen) spie-
len natiirlich eine wichtige Rolle fiir die Milchproduktion und die daraus weiterentwickelten Produkte.
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Tabakprodukte und Baumwolle (je 7 %), wie die untenstehende Tabelle zeigt. Die wichtigsten Absatzmarkte

sind Deutschland und Italien (je ca. 15 %).

Exporte (ca. 5 Mrd. Euro, Durchschnitt 2012 - 2014)

Wichtigste Exportprodukte nach Rang:

Obst & Gemiise
Fisch
Milchprodukte
Ole und Fette
Tabakprodukte
Baumwolle
Getreide
Getranke

34 %
11%
8%
8%
7%
7%
6 %
4%

Wichtigste Exportldnder nach Rang:

Deutschland

Italien

Bulgarien

Vereinigtes Konigreich
Zypern

USA

Niederlande / Belgien
Frankreich

Rumanien

Spanien

15 %
14 %
7%
6%
5%
5%
4%
3%
3%
3%

Quelle: Piraus Bank, 2015.

Beschaftigung im Landwirtschaftssektor in Griechenland

Die Beschaftigung im landwirtschaftlichen Sektor (Primarsektor) in Griechenland liegt, wie oben bereits
erwahnt, bei ca. 12,2 % oder ca. 445.000 Beschaftigten (ELSTAT 2017). Die Zahl der Beschéftigten in der
Landwirtschaft hat sich in den letzten Jahrzehnten stetig vermindert, von ca. 1 Million im Jahr 1981 auf
724.000 im Jahr 1998. In den letzten Jahren (der Krise) verminderte sich die Anzahl der Beschaftigten im
Primarsektor seit 2008 um ca. 22 %, wahrend sie im Sekundar- und Tertidarsektor um ca. 25 % sank (siehe

Abbildung 3).
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Entwicklung der Beschaftigung in Grie-
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Abbildung 3: Entwicklung der Beschidftigung in Griechenland (links: Anzahl der Beschiftigten

im Primdrsektor, rechts: Anzahl der Beschiftigten im Sekundér- und Tertidrsektor)

Flr viele Berufstatige in Griechenland wird die landwirtschaftliche Tatigkeit komplementar zum Hauptberuf
ausgelibt. Das griechische statistische Amt (ELSTAT) schéatzt fir das Jahr 2013 (letzte verfligbare Daten),
dass ca. 1,2 Millionen Griechen (inkl. Familienmitgliedern) in ca. 870.000 einzelnen landwirtschaftlichen
Individualnutzungen beschaftigt waren (700.000 im Ackerbau und ca. 170.000 in der Tierhaltung).

Dabei spielt eine besondere Rolle, dass ca. 54 % der Individualnutzungen in Griechenland im Ackerbau klei-
ner als 2 Hektar sind (EU-Durchschnitt 29 %), d.h. dass der ,landwirtschaftliche Betrieb” eher eine Angele-
genheit fiir einzelne Personen ist, in vielen Fallen sogar eine Nebentatigkeit. GroRere landwirtschaftliche
Betriebe in juristischer Form spielen eine eher untergeordnete Rolle.

Prof. Char. Kassimis'" schitzte im Jahr 2014, dass ca. 2/3 der Individualnutzungen im Ackerbau im Bestfall
far die (Voll-)Beschéaftigung einer einzelnen Person ausreichten. 65 % der Individualnutzungen werden von
deren Eigentimern (und deren Familienmitgliedern) betrieben, wobei das Beschaftigungsverhaltnis unter
Landwirten zwischen Ackerbau und Tierhaltung bei ca. 7 zu 3 liegt (EU 1 zu 1).

Es herrscht in der griechischen Gesellschaft die Meinung, dass nicht zuletzt wegen der Wirtschaftskrise
viele junge (oder auch altere) Menschen in die Landwirtschaft zurlickkehren werden. Auch wenn viele jln-
gere Griechen, oft sogar mit akademischem Abschluss, diesen Wunsch zum Ausdruck bringen, bestatigen
die Zahlen keinesfalls, dass dies auch den Tatsachen entspricht. Von den ca. 600.000 versicherten Landwir-
ten bei der landwirtschaftlichen Sozialkasse (OGA) waren bis Ende 2016 nur 18.500 (3 %) 30 Jahre alt oder
jinger und gerade 1 % jlinger als 25 Jahre (siehe Abbildung 4).

" heute Generalsekretdr im Ministerium fir landwirtschaftliche Entwicklung und Erndhrung
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Versicherte Landwirte (OGA)
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Abbildung 4: Versicherte Landwirte nach Geburtsjahr in Griechenland (2016)

Prof. Karantinis, der im Rahmen dieses Projektes interviewt wurde und im Jahr 2014 eine Studie fir die EU
Task Force for Greece lber die Landwirtschaft verfasst hat, ist der Meinung, dass eine besser organsierte
und auf Bildung und Weiterbildung basierte Landwirtschaft u.a. die Qualitat, die Vielfalt und die Wettbe-
werbsfahigkeit der Produkte verbessern wiirde und schlieBlich zu hoherem Einkommen und mehr Beschaf-

tigung fihren kann.

Berufsbildung und Weiterbildung im Landwirtschaftssektor in Griechenland

Berufsausbildung und betriebliche Ausbildung in Griechenland

Die Berufsausbildung in Griechenland wird von folgenden Institutionen(-Kategorien) und auf folgenden
Niveaus (Level) des nationalen und europaischen Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges Lernen (HQF und

EQF“) angeboten®:

Niveau Berufsausbildung Allgemeine Bildung Hohere Bildung
Grundschule
1 (Jahr 1. - 6.) Pflichtaus-
bildung
Gymnasium
2 (Jahr 7.-9.) Pflichtaus-

bildung

3 Berufsfachschule (SEK)

Berufsschule (EPAS)

Berufslyzeum (EPAL)

Allgemeines Lyzeum
(Jahr 10.-12.)

* HQF: Hellenic Qualification Framework
EQF: European Qualification Framework

5 Quelle: https://ec.europa.eu/ploteus/sites/eac-eqf/files/greek_referencing_report_2016.pdf
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Berufslyzeum (EPAL) + Betriebliche
Ausbildung (Mathiteia)

> Berufsausbildungsinstitut (IEK)
Fachhochschule
6 Bachelor (Uni)
7 Master (Uni)
8 Promotion (Uni)

Malgebend fiir die Berufsausbildung (aktuell) sind die Gesetze 4184 aus dem Jahr 2013 und 4386 vom Mai
2016, sowie Ministerialbeschliisse vom Jahr 201777,

In diesen Gesetzen werden 4 verschiedene Kategorien von Berufsausbildungsinstitutionen genannt:

die Berufsfachschulen (SEK),

die Berufsschulen (EPAS) fir Absolventen des 10. Schuljahres, die eine 2-jahrige schulische (und la-
borbezogene) Ausbildung bieten,

die Berufslyzeen EPAL, die fiir Absolventen des 9. Schuljahres eine 3-jahrige schulische (und labor-
bezogene) Ausbildung bieten,

die Berufsausbildungsinstitute (IEK), die flr Absolventen der 12-jdhrigen Ausbildung (Niveau 4) ein
2-jahriges Programm (4 Semester) plus ein Jahr betrieblicher Ausbildung (Mathiteia) anbieten.

Als Fachhochschulen (Héhere Bildungsschulen) werden verschiedene Fachschulen verstanden, wie
z.B. Tourismus-Berufsfachschulen des Ministeriums fir Wirtschaft, Entwicklung und Tourismus,
Tanz- und Theater-Fachschulen des Kultusministeriums, die Polizeischule des Ministeriums fir Biir-
gerschutz u.a.

Wegen verschiedener Reformen und Anpassungen des griechischen Bildungssystems in den letzten Jahr-
zenten kdnnen moglicherweise Ubergangsregelungen als Ausnahmen zu den oberen Angaben gelten.
Nach der aktuellen Gesetzlage gilt:

Die SEKs sollen bis zum Jahr 2019 abgeschafft werden. Offentliche SEKs des Bildungsministeriums
koénnen kiinftig in 6ffentliche Berufsausbildungsinstitute (IEK) fir Erwachsene mit Abschluss der all-
gemeinen Pflichtausbildung umgewandelt werden.

Die EPAS der Arbeitsagentur (OAED) sollen bis zum Jahr 2022 weitergefiihrt werden. Dies ist die
dritte gesetzliche Verlangerung innerhalb von drei Jahren, da diese urspriinglich noch im Jahr 2015
und dann 2017 abgeschafft werden sollten. Weitere zukiinftige Verlangerungen sind nicht auszu-
schlieRen.

Es ist zu erwarten, dass jegliche EPAS zukiinftig in IEKs umgewandelt werden, wie es z.B. mit den entspre-
chenden EPAS fiir Krankenschwestern und -pfleger im Jahr 2015 geschah, die in 6ffentliche IEKs des Ge-
sundheitsministeriums umgewandelt wurden.

Elemente der betrieblichen Ausbildung werden in Griechenland - zwar begrenzt - praktiziert. Nach der
aktuellen Gesetzlage gilt Folgendes:

Flr die EPAS der Arbeitsagentur OAED ist ein Pflichtschuljahr betrieblicher Ausbildung mit 28 Wo-
chenstunden (5 Tage die Woche) vorgesehen.

" Es geht um Ministerialbeschlisse vom Februar 2017 (26385 und 26412 vom 20.2.2017) und Juli 2017
(K1-118932 vom 18.7.2017)
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- Fir die IEKs ist ein 3. Jahr (12 Monate) mit eine Programm der betrieblichen Ausbildung (Mathiteia)
vorgesehen.
- Fir Absolventen der EPALs ist ein Wahlschuljahr (9 Monate) betrieblicher Ausbildung vorgesehen,

welches den EPAL Absolventen auf eine héhere Qualifikationsreferenz (Niveau 5) einstuft. Es be-
steht eine gesetzlich vorgeschriebene Vergiitung (75 % des Mindesttageslohns) sowie eine Forde-
rung des Lehrjahres fiir Absolventen der EPALs (ca. 50 % fiir die anfallenden Lohn- und Beitragskos-
ten fur den Arbeitsgeber).

Die Rahmenbedingungen der Mathiteia wurden mit entsprechenden Ministerialbeschliissen vom Februar
2017 verbessert.
In diesen Ministerialbeschliissen wird u.a. Folgendes geregelt:

- die Einzelheiten des Ausbildungsvertrags zwischen Betrieb und Auszubildendem

- der Weg zur Anerkennung der Qualifizierung beim EOPPEP

- die Finanzierung der betrieblichen Ausbildung

- die Struktur des Systems der betrieblichen Ausbildung mit den Akteuren und deren Rolle und

Pflichten

- die Festlegung des Ausbildungsprogramms im Betrieb

- die Rolle und Pflichten der Arbeitgeber in den Betrieben

- die Zusammenarbeit zwischen Berufsschulen (z.B. EPAL oder IEK) und Betrieben

- die Anforderungen an die Qualifikation der Ausbilder

Wichtiges Element dieser Ministerialbeschllsse ist die Bildung eines Nationalen Koordinationsorgans fiir
die Planung und Umsetzung von Programmen der betrieblichen Ausbildung unter der Teilnahme der Mini-
sterien fir Arbeit und Soziales, Bildung, Forschung und Religionen, der Arbeitsagentur (OAED), der Sozial-
partner, des Zentralverbandes der griechischen Kammern, des Verbandes der Regionalverwaltungen und
des Zentralverbandes der Kommunen. Dieses Organ kann sowohl Empfehlungen zu Anderungen der gesetz-
lichen Rahmenbedingungen aussprechen, sowie Vorschlage zur Planung, Durchfiihrung und Evaluierung der
betrieblichen Ausbildung skizzieren und darf selbstverstandlich mit relevanten Kammern und (wissen-
schaftlichen) Institutionen zusammenarbeiten.

Die Ausbildungsstellen in den Betrieben werden unter der Aufsicht der OAED in Zusammenarbeit mit Lehr-
kraften aus den Berufsschulen ermittelt, wobei das Bildungsministerium (in Zusammenarbeit mit dem Ar-
beitsministerium) das letzte Wort Gber die Ausrichtung der Programme der betrieblichen Ausbildung hat.

Auf regionaler Ebene wird hauptsadchlich den Kammern die Rolle zur Forderung der betrieblichen Ausbil-
dung zugeschrieben sowie, in Zusammenarbeit mit der Arbeitsagentur, die Umsetzung von Programmen
zur Ausbildung der Ausbilder und zu deren Zertifizierung.

Offentliche Einrichtungen der Berufsausbildung in der Landwirtschaft

Der bekannteste o6ffentliche Trager beruflicher Aus- und Weiterbildung im griechischen Landwirtschaftsbe-
reich ist ELGO DEMETRA, eine Organisation des Ministeriums fur Landwirtschaftliche Entwicklung und Er-
nahrung.

ELGO DEMETRA unterhélt landesweit 26 Weiterbildungszentren (DEMETRA Zentren) und 6 Berufsschulen.

Die Weiterbildungszentren bieten Fortbildungsseminare fiir Landwirte in den folgenden Richtungen:
- Imker

12 /77



Deutsch-Griechische

(‘ Industrie- und Handelskammer
EMnvoyeppavikd Epnopiko
kal Biopnxaviké EnipeAntripio

- Neue Landwirte (Ackerbau und Tierproduktion) fiir Berufsanfanger bei der Landwirtschaft in einem
Alter zwischen 18 und 40 Jahren.
- Zertifizierung der korrekten Nutzung von Pflanzenschutzmitteln und Pestiziden

Diese Programme werden meistens in der Form von Seminaren angeboten (z.B. Programm fiir junge Land-
wirte mit 150 Stunden) und im Rahmen von EU Forderprogrammen, aber auch aus nationalen Mitteln fi-
nanziert. lhre Thematik kann von Zeit zu Zeit - je nach den Prioritdten der Agrarpolitik und der Strukturpro-
gramme flr Landwirtschaft - angepasst werden.

Die sechs Berufsschulen von ELGO DEMETRA erfreuen sich bei jungen Schiilern in Griechenland groRer
Beliebtheit. Jede Schule kann jedes Jahr ca. 25-30 Schiiler aufnehmen und bietet ein 2-jahriges Ausbil-
dungsprogramm mit praxisnaher Ausbildung auf den schuleigenen Ackerflaichen bzw. in den Bauernhofen
und Laboren.

Bei den sechs Schulen von ELGO DEMETRA handelt es sich um die folgenden Schulen:

o Milchwirtschaftsschule von loannina (Epirus)

o ,Averoff”-Schule fir Landwirtschaft mit den Ausrichtungen (a) Landwirtschaftliche Maschi-
nen und (b) Tiertechnik (Larissa, Thessalien)

Berufsschule “Syggrou” fur Floristik und Landschaftsarchitektur (Maroussi, Athen)
Landwirtschaftliche Berufsschule von Nemea, Rebbau und Weinbau (Nemea, Peloponnes)
Berufsschule fiir Gewdchshdusertechnik und Anbau (Messara, Heraklion, Kreta)
Berufsschule fiir Holzhauer (Kalampaka, Thessalien)

O O O O

Die Berufsschulen von ELGO DEMETRA nehmen Schiiler mit einer abgeschlossenen 10-jdhrigen Schulausbil-
dung auf. Der Abschluss der Schulen entspricht dem Ausbildungsniveau 4 HQF und EQF, gleichgesetzt mit
dem Abschluss der allgemeinen Lyzeen und der Berufslyzeen.

Die Berufsschulen von ELGO DEMETRA in der heutigen Form von EPAS sollten noch (wie die EPAS der Ar-
beitsagentur OAED) bis zum Jahr 2022 betrieben werden'™". Im selben Gesetz wird dem Agrarministerium
und ELGO DEMETRA jedoch die Zustandigkeit eingerdumt, die Berufsausbildungspolitik im landwirtschaftli-
chen Sektor mitzubestimmen, sowie Trager der Berufsausbildung (z.B. IEK) in gemeinsamen Beschliissen
mit dem Bildungsministerium zu griinden. Es ist zu erwarten, dass die Berufsschulen von ELGO DEMETRA
nach dem Ablauf der obengenannten Frist (und falls diese nicht verldngert wird) in einer anderen Form (z.B.
IEK) weiterbetrieben werden.

Neben den Berufsschulen von ELGO DEMETRA wird auch eine landwirtschaftlich relevante Ausbildung in-
nerhalb der Programme der Berufslyzeen (EPAL) des Ministeriums fiir Bildung angeboten. Es gibt ca. 155
EPAL- Schulen landesweit, die eine Ausbildung in der Landwirtschaft anbieten.

Manche IEKs bieten eine Ausbildung mit landwirtschaftlicher Pragung an, wie z.B. das 6ffentliche IEK von
loannina (Imker, Weinbau und Milchprodukte) sowie verschiedene private IEKs, die in Bereichen wie Ge-
wachshaustechnik, Bio-Landwirtschaft, Verwaltung von landwirtschaftlichen Betrieben, Agrotourismus,
Tierhaltung und -produktion usw. schulisch ausbilden.

T

Art. 60, Gesetz 4384 von 2016.
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Private Einrichtungen

Die bekannteste und traditionsreichste private Einrichtung in Griechenland ist die American Farm School
(AFS) in Thessaloniki. Die AFS bietet mittlerweile eine umfangreiche Ausbildung auf jeder Stufe, d. h. vom
Kindergarten bis zur Fachhochschule (College), an. Alle Stufen sind vom landwirtschaftlichen Schwerpunkt

gepragt.

Am bekanntesten ist die AFS in Griechenland mit den Programmen der Berufsschule (EPAS) und des Berufs-
lyzeums (EPAL) mit Ausrichtungen im landwirtschaftlichen Bereich (Ackerbau und Tierhaltung), Erndhrungs-
technik und Umwelttechnik.

Die AFS verfligt in Thessaloniki tiber einen schuleigenen Bauernhof, welcher dem Zweck der Ausbildung
dient. Die Produkte der AFS (z.B. Milch) werden landesweit vertrieben und genieRen bei den Konsumenten
hohe Anerkennung und Akzeptanz, was wiederum den Schilern vermittelt, dass qualitativ hochwertige
Produkte gut abgesetzt werden kdnnen.

Es gibt ferner diverse weitere private Einrichtungen, wie die verschiedenen privaten IEKs, die bereits weiter
oben angesprochen wurden.

Insgesamt wird in Griechenland kaum eine Berufsausbildung mit Elementen betrieblicher Ausbildung ange-
boten. Das Mathiteia-Programm als Erganzung zu den EPALs ist noch sehr neu. Obwohl es zwar umfang-
reich gesetzlich ausgelegt ist und als Pilotprojekt bereits seit einem Jahr praktiziert wird, muss die Mathi-
teia in der Praxis jedoch noch ihre Akzeptanz bei den Auszubildenden und vor allem bei den Betrieben er-
langen.

Die letzten gesetzlichen Bestimmungen schaffen ein klares Umfeld fiir die Einfliihrung einer besser organi-
sierten und zielgerichteten betrieblichen Ausbildung. Das Nationale Koordinationsorgan, die Einbindung
von gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Institutionen sowie die regionale Umsetzung der MaRBnahmen
far die Forderung der Ausbildung in den Betrieben sind bestimmt wichtige Schritte. Ein kritischer Erfolgs-
faktor ist jedoch, inwieweit sich die Betriebe selbst von den Vorteilen dieser Form der Ausbildung tGberzeu-
gen lassen und somit bei den Ausbildungsprogrammen auch mitmachen.

Die Landwirtschaft spielt eine besondere Rolle in der griechischen Wirtschaft, auch wenn diese nicht von
grofRen Betrieben, sondern eher von kleineren Familienunternehmen bzw. -betrieben dominiert wird. Die
Marktchancen und die Wettbewerbsfihigkeit griechischer landwirtschaftlicher Erzeugnisse kénnen jedoch
nur durch gezielte MaBnahmen gesteigert werden, welche u.a. auch die Verbesserung der Qualifikation
und damit einhergehend der Arbeit beinhalten. Ausgebildete Landwirte kénnen qualitativ-hochwertigere
Produkte produzieren, welche wiederum leichter ihren Weg auf nationale und internationale Markte fin-
den. Zudem konnen sich gut ausgebildete Landwirte, Winzer etc. auch leichter zu Gemeinschaften bzw.
Genossenschaften zusammenschlieRen, um die Produktion, die Qualitatsanforderungen und die Markte fir
ihre Produkte effizienter abzustimmen. Auf den folgenden Seiten dieses Berichtes wird die Meinung von
Experten, Betrieben, einzelnen Landwirten, Genossenschaften und lokalen Institutionen zum Bedarf an
ausgebildeten Arbeitskraften in der Landwirtschaft vorgestellt.
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Experteninterviews und Frageboégen

Einflihrung

Um die aus Statistiken und Fachliteratur gewonnenen Erkenntnisse zu ergdanzen, wurden im Rahmen der
vorliegenden Machbarkeitsstudie auch empirische Daten erhoben. Hierzu wurden sowohl Experteninter-
views durchgefiihrt sowie Daten durch Fragebogen erhoben und Workshops abgehalten.

Die Auswahl der Experten fir die Interviews hatte zum Ziel, verschiedene Meinungen und Aspekte in Bezug
auf die griechische Landwirtschaft und Ausbildung zu sammeln.
Dabei wurden folgende Hauptsektoren identifiziert:

- Akademische Forschung in der Landwirtschaft

- Berufsausbildung

- Qualitat und Standards in der Landwirtschaft

- Kooperative Landwirtschaft

- Landwirtschaftliche und verarbeitende Betriebe

Renommierte Vertreter aus diesen Bereichen wurden ermittelt und nach ihrer Bereitschaft, fir Interviews
zur Verfligung zu stehen, befragt. Flr die Auswahl spielte dabei auch die Erfahrung bzw. das Verhdltnis zu
Deutschland eine Rolle.

Insgesamt wurden 17 Interviews mit Experten aus verschiedenen Branchen durchgefiihrt:

- Uber landwirtschaftliche Entwicklungsthemen mit Prof. K. Karantininis, der an der landwirtschaft-
lichen Universitdt von Uppsala (Schweden) lehrt. Im Auftrag der EU-Task-Force fiir Griechenland
hat er im Jahr 2014 eine Studie Uber die Lage, die Aussichten und die Chancen der griechischen
Landwirtschaft verfasst.

- Uber Qualitdt und Standards mit Experten der Gesellschaften TUV Hellas (TUV Nord) und BIO Hel-
las. Beide sind Zertifizierungsstellen fiir eine Reihe von internationalen Industriestandards, ein-
schlieBlich der Biolandwirtschaft.

- Uber Berufsausbildung, wie sie in Griechenland und in Bezug auf die Landwirtschaft praktiziert
wird, mit Herrn A. Athanassopoulos, einem in Deutschland ausgebildeten Agrarwissenschaftler, der
als Schulberater in Nordgriechenland fiir Berufslyzeen (EPAL) tatig ist, zusammen mit Herrn Dr. F.
Papadopoulos von der American Farm School of Thessaloniki, der fir die Entwicklung neuer Projek-
te und Programme verantwortlich ist.

- Uber Unternehmerische Organisation mit Fokus auf lokale Genossenschaften, mit der Firma Food-
standard, die seit Jahren griechische Agrarverbdnde, Genossenschaften und landwirtschaftliche Un-
ternehmen berat.

- Uber moderne Formen der kooperativen Landwirtschaft mit Vertretern von drei innovativen Ge-
nossenschaften fiir Milch (Molkerei THESgala), Gemiise und Getreide (THESgi) und neue Produkte
(STEVIA Hellas).

- Uber Produktion und Handel von exportfihigen Produkten mit Vertretern der Dimitriaki SA (Ex-
port von Getreiden) und KANAKAS Bros. (Verarbeitung und Export von Reis).
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- Uber den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln und insbesondere iiber den Ausbildungsbedarf der
Landwirte bezliglich deren Einsatz mit Experten der BASF in Griechenland.

- Uber den Bedarf ausgebildeter Landwirte, Winzer und weiteres Fachpersonal im Bereich der
Weinproduktion mit Experten der Firma Ev. Tsantalis SA, einem der traditionsreichsten, gréBten
und bekanntesten Weinbetriebe in Griechenland, sowie mit Vertretern der Griechischen Brauerei
in Atalanti (EZA). Das Unternehmen Ev. Tsantalis SA ist, mit seiner 130-jdhrigen Geschichte, der
grofite griechische Weinproduzent mit einem Umsatz von ca. 30 Millionen Euro. 40 % seiner Pro-
dukte werden exportiert, Deutschland ist der wichtigste Exportmarkt. EZA ist eine schnell wachsen-
de griechische Brauerei. Mit einem Marktanteil von ca. 10 % konkurriert EZA mit den zwei groRen
internationalen Brauereien Heineken und Carlsberg, die zusammen einen Marktanteil von 80 % in
Griechenland innehaben.

- Uber den Bedarf an Fachpersonal in der Viehzucht und -verarbeitung, mit dem Eigentiimer eines
der groRRten Schweinezucht- und Schlachtereibetriebe Griechenlands (ca. 80.000 Schweine im Jahr),
Herrn G. Kelaiditis. Der Betrieb deckt ca. 10 % der griechischen Schweinefleischproduktion ab.

- Uber den regionalen Ausbildungsbedarf in Epirus (Nordwest Griechenland) und die Aussichten ei-
nes Modellbetriebes fiir Milchprodukte mit dem Metropoliten Maximos von der Metropolie (Di6-
zese) von loannina.

Die Interviews mit den Experten wurden im Zeitraum von Dezember 2016 bis Mitte Februar 2017 ge-
fUhrt. Zwei Interviews mit der Stevia Hellas Genossenschaft sowie mit der Kelaiditis Farm wurden erst
Ende Februar bzw. am 2. Marz 2017 gefihrt.

Im Verlauf des Projektes ergaben sich auRerdem zahlreiche Gelegenheiten, weitere Experten zu treffen
und ihre Meinung zu Ausbildungsfragen und -bedarf anzuhéren. Dieser Meinungsaustausch ist eben-
falls in die Studie eingeflossen, auch wenn diese Gesprache nicht nach dem strengen methodologischen
Muster der Experteninterviews abliefen. Wichtige Gesprachspartner mit hilfreichen Meinungen und
Anregungen fiir das Projekt waren:

- Experten im Bildungsministerium aus dem Bereich Berufsausbildung, insbesondere Herr Iraklis Pli-
akis, Berater im Bildungsministerium zum Thema Berufsbildungspolitik und Umsetzung in Griechen-
land.

- Experten im Landwirtschaftsministerium, insbesondere der Direktor des Ministerbiros, Herr Niko-
laos Vagias,

- Vertreter der ELGO DEMETRA Organisation u.a. der Prasident, Dr. Georgios Karetsos, der Ge-
schaftsfiihrer, Herr Athanassios Vlachos, der Direktor fir landwirtschaftliche Bildung, Herr Spyridon
Stachtiaris, der Direktor der Winzerschule in Nemea, Herr Panagiotis Papavassiliou und der Direktor
der Gartnerschule in Athen, Herr losif Papanastasiou.

Auch im Rahmen der durchgefiihrten Workshops ergab sich natiirlich die Gelegenheit, die Meinung von

Experten zu horen. Hier seien vor allem Vertreter von gréoBeren und kleineren Betrieben und Genos-

senschaften sowie Berufschullehrer und -schiiler genannt.

Die Struktur der Interviews
Fir alle Interviews galt folgende (allgemeine) Struktur:

a. Fragen zu den Produkten bzw. Dienstleistungen, die die Organisation bzw. der Betrieb im landwirt-
schaftlichen Bereich anbietet
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b. Klare Positionierung der jeweiligen Organisation (z.B. ob diese mit Landwirten direkt oder mit Be-
trieben/ Kooperativen oder mit Handlern zu tun hat)

c. Fragen zum eigenen Bedarf an ausgebildeten Fachkraften und mogliche Schwierigkeiten, solche
Fachkrafte zu finden bzw. auszubilden

d. Fragen zu einem moglichen Mangel an Qualifikationen und Fachkraften in bestimmten Berufen

e. Bewertung und Verbesserungsvorschlage zur aktuellen (landwirtschaftlichen) Berufsausbildung in
Griechenland

f. Einschatzung der Lage und der Aussichten der griechischen Landwirtschaft

g. Herausforderungen und Chancen fir Landwirte und Unternehmen/ Genossenschaften

h. Kenntnisse Gber das Modell der dualen Berufsausbildung

i

Erfahrungen in Bezug auf die inner- und auRRerbetriebliche Berufsausbildung

Die Struktur und Fragen wurden an den jeweiligen Gesprachspartner und die vorgefundene Situation ange-
passt.

Fragebogen

Im Rahmen dieser Studie wurden Unternehmen direkt zu ihrem Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften
sowie zu ihrer Einstellung gegenliber dem dualen Berufsausbildungssystem liber einen elektronischen Fra-
gebogen befragt. Ziel dieser Befragung war einerseits der Versuch, weitere Ideen zur Einstellung der Be-
triebe zu der betrieblichen Ausbildung und deren Bedarf zu ermitteln und andererseits die elektronische
Befragung als ein zusatzliches Networking-Werbemittel fir die Workshops einzusetzen.

Der Fragebogen beinhaltete Multiple-Choice-Fragen mit allgemeinen Informationen zum Befragten sowie
Fragen zum Bedarf des Unternehmens, insbesondere zu Mangeln und Qualifikationen von Facharbeitskraf-
ten. AulRerdem wurde erhoben, ob der Betrieb grundsatzlich Interesse an einem maoglichen Pilotprojekt der
dualen Berufsausbildung hatte (Fragebogen: s. Anhang).

Der Fragebogen wurde zunachst an ca. 140 Adressaten — Betriebe und Genossenschaften aus dem land-
wirtschaftlichen Sektor — gesendet. Aus den Riicklaufen (9 Unternehmen) wurde klar, dass die Antworten
ziemlich dhnlich waren. Telefonische Versuche, weitere Unternehmen zu erreichen, verliefen erfolglos.

Bei der Vorbereitung der Workshops wurden ca. 150 Betriebe eingeladen, davon nahmen ca. 30 an den
drei Workshops teil. Den Teilnehmern wurde ein weiterer kurzer Fragebogen mit vier Fragen ausgehandigt,
in dem sie unter anderem auch ihre Bereitschaft zur Bereitstellung von Ausbildungsplatzen dokumentierten
(s. Anhang).

Die Fragen an die Teilnehmer der Workshops lauteten:

1. Genugt die berufliche Ausbildung in Griechenland heute den Belangen der Realwirtschaft?
(Antwortmoglichkeiten: JA, eher JA, eher NEIN, NEIN)

2. Waire |hr Betrieb bereit, Ausbildungspldtze anzubieten?
(Antwortmoglichkeiten: JA mit ANZAHL, NEIN)

3. Waren Sie bereit, Absolventen der dualen Berufsausbildung einzustellen?
(Antwortmoglichkeiten: JA, NEIN)

4. Glauben Sie, dass lhr Betrieb an einem Programm mit Elementen der beruflichen Ausbildung, wie in
Deutschland praktiziert, teilnehmen kann?
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(Antwortmoglichkeiten: JA, NEIN)

Fazit aus den Interviews und Fragebogen
Gemeinsamer Topos aller interviewten und befragten Personen war, dass der Bedarf an gut ausgebildeten
Fachkrdften in der Landwirtschaft eminent und dringend ist.

Die Auswertung der Antworten von den Fragebdgen zeigte, dass an einem Pilotprojekt interessierte Betrie-
be, das duale System teilweise kannten und positiv bewerteten. So ist z.B. die Antwort auf die Frage “Ken-
nen Sie das duale Berufsbildungssystem wie es in Deutschland praktiziert wird” von 66,7 % der Unterneh-
men mit ,Ja“ beantwortet worden. Die Frage, ob das erfahrene Personal des Betriebes bereit wiare, als
Ausbilder bei einem Bildungsprogramm mitzuwirken, wurde auch in 90 % der erhaltenen Antworten bejaht.

Bei der Expertenbefragung wurde je nach Expertise und Erfahrung unter anderem folgender Bedarf an
Fachqualifikationen genannt:

- ZeitgemalRe landwirtschaftliche Techniken und Methoden im Gegensatz zu traditionellen Metho-
den (“Ich mache es so, weil es auch meine Vorfahren bereits so gemacht haben”)

- Kenntnisse und Verstandnisvermogen betreffend Gesetze und Bestimmungen (Regelwerk) fiir
landwirtschaftliche Produkte und Erndhrung

- Grundkenntnisse im kaufmannischen Bereich (Landwirte als Kleinunternehmer bzw. Gewerbetrei-
bende miissen grundlegende alltdgliche Handelspraktiken verstehen und umsetzen kénnen)

- Kenntnisse Gber moderne Technologien und deren Anwendungen in der Landwirtschaft

- Technische Kenntnisse betreffend die Bedienung und Wartung von Maschinen und Werkzeugen

- IKT-Kenntnisse (!), um mit modernen Systemen umgehen zu kénnen, da IKT-Werkzeuge eine stark
zunehmende Bedeutung in der modernen griechischen Landwirtschaft haben

Besonders Herr Prof. Karantininis hob als Akademiker die Bedeutung des lebenslangen Lernens, mit seinen
Worten “das Wissen endet nie” hervor.

Alle interviewten und befragten Unternehmen beklagten, dass sie nur schwer, wenn {iberhaupt, gut ausge-
bildete Arbeitskrafte rekrutieren kénnen. Dr. Salpiggidis z.B. erklarte, wie wichtig ausgebildete Fachkrafte
flr den Weinanbau seien. Dr. Papadopoulos von der EZA Brauerei betonte die Bedeutung der Ausbildung
beziiglich der Bedienung und Instandhaltung von Maschinen und Werkzeugen.

Die meisten der interviewten Personen kannten das System der dualen Ausbildung, sei es durch akademi-
sche Erfahrung oder durch internationale Kontakte. Alle interviewten Experten waren sich einig, dass sich
eine praxisnahe Ausbildung fiir junge Landwirte bzw. Facharbeiter in landwirtschaftlichen Betrieben positiv
und unentbehrlich auf das allgemeine Niveau der griechischen Landwirtschaft auswirken wirde.
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Die Workshops

Leitgedanken bei der Organisation der Workshops

Um weitere Informationen zu sammeln sowie die Netzwerkbildung zwischen den verschiedenen relevanten
Akteuren anzuregen, wurden im Rahmen der Machbarkeitsstudie drei Networking Workshops organisiert.
Hauptziel dieser Workshops war es, Netzwerke mit interessierten Akteuren, im Hinblick auf die Umsetzung
eines moglichen Pilotprojektes der dualen Berufsausbildung im griechischen Landwirtschaftsbereich zu
entwickeln.

Fiir die Umsetzung wurden bestimmte ausgewahlte landwirtschaftliche Bereiche und Regionen in Betracht
gezogen:

a.

Alle Workshops fanden in landlichen Regionen statt (keine GroRstadte, wie Athen oder Thessaloni-
ki).

Aus praktischen Grinden und Kostengriinden fanden sie auf dem Festland und nicht auf Inseln
statt.

Der Schwerpunkt wurde auf landwirtschaftliche Bereiche gerichtet, die fiir die griechische Land-
wirtschaft wichtig sind und in denen deutsches Know-how besonders férdernd eingesetzt werden
kann. Mit dem allgemeinen Fokus auf Ackerbau bzw. Pflanzen- und Tierproduktion wurden drei Re-
gionen im Norden, in der Mitte und im Siiden Griechenlands ausgewahlt, in denen die Landwirt-
schaft bereits eine wichtige Rolle spielt. Es handelt sich dabei um Regionen, die bereits landwirt-
schaftliche Produkte nach Deutschland exportieren und bei denen deutsches landwirtschaftliches
Know-how anwendbar waére.

Zudem wurden lokale Partner flir die Organisation von jedem Workshop anhand ihrer Moglichkei-
ten ausgewahlt, lokale Unternehmen zu mobilisieren und zur Umsetzung eines Pilotprojektes bei-
zutragen.

Nach diesen Prinzipien wurden je ein Workshop in (a) Veria, (b) Chalkida und (c) Nemea abgehalten.

Bei der Organisation aller drei Workshops wurden folgende Leitlinien eingehalten:

oo oo

Jeder Workshop wurde in Zusammenarbeit mit institutionellen lokalen Partnern durchgefihrt.
Die Teilnahme an den Veranstaltungen erfolgte auf Einladung.
Jeder Workshop sollte ca. 20-30 Teilnehmer umfassen.
Die Dauer jeder Veranstaltung sollte ca. 2,5 Stunden sein, um auch beruflich sehr eingebundenen
Personen wie Unternehmern eine Teilnahme zu erméglichen.
Die Organisatoren sollten
* die Ziele der Studie erklaren, d.h. die Aussicht auf ein moégliches Pilotprojekt dualer Berufs-
ausbildung herausstellen, sowie
* das Modell der dualen Berufsausbildung in Deutschland und die Erfahrungen aus den Pilot-
projekten MENDI und VETnet in Griechenland kurz vorstellen.
Es wurde ausreichend Zeit fiir Diskussionen und Meinungsaustausch zu folgende Themen vorgese-
hen:
* Bedarf der Unternehmen an Fachkrdften und Art der erforderlichen Qualifikationen sowie
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* Meinungsaustausch mit anderen Teilnehmern (Verbande, Berufsschulen usw.) tGber den
Bedarf an ausgebildeten Fachkraften
¢ Zufriedenheit der Unternehmen in Bezug auf die Suche und Neueinstellung von Fachkraf-
ten
¢ Systematische innerbetriebliche Ausbildung
* Erfahrungen und Meinungen in Bezug auf die Berufsausbildung in Griechenland
g. Am Ende des Workshops fiillten die Teilnehmer einen kurzen Fragebogen aus, mit deren Meinung
zu den Themen der Veranstaltung (ndhere Erlduterungen zum Fragebogen: siehe vorheriges Kapitel
,Fragebogen’). Betriebe und Genossenschaften konnten ihre Bereitschaft zur Teilnahme an einem
Pilotprojekt mit Angabe der Anzahl moglicher Ausbildungsstellen darlegen.

Regionaler Fokus - Auswahl von Partnern

Bei der Auswahl der Partner wurde versucht, diese aus verschiedenen Ebenen der Verwaltung und gesell-
schaftlicher und privater Institutionen auszuwahlen.

Nach den oben beschriebenen Leitgedanken wurden interessierte institutionelle Partner in den drei grie-
chischen Regionen ausgewahlt:

- In Nordgriechenland, die lokale Industrie- und Handelskammer von Imathia.

- In Zentralgriechenland, die regionale Verwaltung (Peripheria) und ihre lokale Partnerschaft fiir
Landwirtschaft und Erndhrung (Agrifood Partnerschaft).

- In Siidgriechenland (Peloponnes) die Kommunalverwaltung von Nemea sowie die Winzerschule
des Agrarministeriums (ELGO DEMETRA), die Genossenschaft von Weinbauern und der Verband
der Winzer von Nemea.

An den drei Workshops nahmen Vertreter folgender Trager teil:

- Landwirtschaftliche Betriebe

- Landwirtschaftliche Genossenschaften

- Lokale IHKs

- Fachverbdnde

- Fachdienstleister (Zertifizierung von Agrarprodukten und Methoden)

- Gesellschaftliche Institutionen (Kirche)

- Offentliche Berufsschulen (Bildungsministerium und Agrarministerium)
- sowie private Berufsschulen

Somit deckten die Teilnehmer der drei Workshops zusammen mit den Experten der Interviews ein breites
reprasentatives Spektrum von Akteuren im landwirtschaftlichen Sektor Griechenlands ab. Auch die lokalen
IHKs, die Fachverbdnde, die Regionalverwaltungen und die Kommunen spielen nach der neuen Gesetzlage
eine wichtige Rolle im Hinblick auf die Férderung und Umsetzung der betrieblichen Ausbildung auf regiona-
ler Ebene.

Im Folgenden wird nun naher auf die einzelnen Workshops eingegangen.
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Workshop Veria

Abbildung 5: Die Prafektur von Imathia

Veria ist die Hauptstadt von Imathia, eine Region in Nordgriechenland (Makedonien) mit ca. 140.000 Ein-
wohnern.

Imathia ist eine fast ausschlieRlich landwirtschaftliche Region, wohl bekannt u.a. fir ihre Obstproduktion
und -verarbeitung (hauptsichlich Pfirsiche, aber auch Kiwis, Apfel etc.), Wein, (die bekannten Naousa-
Weine) sowie Viehzucht.

Die Region ist ebenfalls beriihmt fir ihre lokale Weintraubensorte Xinomavro, eine der zwei bekanntesten
griechischen Rebsorten. Dementsprechend sind einige der groRten Weinbauern in dieser Region prasent
(wie z.B. BOUTARI, Kir Yanni und TSANTALI).

Mehr als 200 lokale Betriebe und Genossenschaften sind im Export von landwirtschaftlichen Produkten
tatig, darunter einige der grofRten griechischen Genossenschaften (wie z.B. VENUS Growers mit jahrlichen
Exporten im Wert von lber 50 Millionen Euro).

Mit den Nachbarregionen von Pella, Pieria und Thessaloniki befindet sich Imathia inmitten der fruchtbaren
Ebene des Flusses Axios (Bardar). Es handelt sich dabei um eine rein landwirtschaftliche Region mit Getrei-
de, Reis, Baumwolle u.a., die auch fiir ihr Obst und ihre Tierzucht bekannt ist.

Partner bei der Veranstaltung des Workshops war die lokale Industrie- und Handelskammer.

Die DGIHK hat zusammen mit den lokalen IHKs, im Vorfeld des Workshops, ca. 45 ausgesuchte Betriebe
und Genossenschaften eingeladen. Die Veranstaltung fand am 20.2.2017 in Veria statt. Insgesamt nahmen
13 Vertreter von lokalen Betrieben, Genossenschaften, der lokalen EPAL von Veria (wo auch landwirtschaft-
liche Berufe im Programm stehen), der American Farm School aus Thessaloniki sowie der lokalen IHK teil.

Besonders die Teilnahme von Vertretern aus der landwirtschaftlichen Berufsausbildung, (Herr A. Atha-
nassopoulos, Schulberater; Herr Michalis Genitsariotis von der American Farm School) sowie von Lehrkraf-
ten des lokalen Berufslyzeums (EPAL) regten einen interessanten ldeenaustausch mit den anwesenden
Reprasentanten von Betrieben und Genossenschaften an.
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Als Fazit der ca. 3-stlindigen Diskussion konnen folgende Punkte genannt werden:

Die Betriebe beklagen einen Fachkraftemangel in verschieden Bereichen. Das Finden qualifizierter
Facharbeiter beim Obstanbau oder Facharbeiter bei der Schweinezucht wurde von den Teilneh-
mern als ein Problem genannt. Im Fall der Schweinezucht fehlen vor allem Kenntnisse und Fahigkei-
ten in Bezug auf die Tierhaltung. Im Fall der Obstbauern war besonders von mangelnden Kenntnis-
sen und Fahigkeiten der (saisonalen) Arbeiter bei der Verarbeitung der Produkte die Rede.

Sowohl Genossenschaften als auch Betriebe beklagen Mangel bei deren Lieferanten beziiglich
kaufmannischer Prozesse und Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen z.B. in Bezug auf Qualitat.
Dies stimmt mit der liber die Interviews erhobenen Expertenmeinung tiberein, dass die Fahigkeit,
moderne Produktionstechniken umzusetzen sowie die gesetzlichen Bestimmungen fiir Erndhrung
einzuhalten, erheblich verbesserungsbedurftig sei.

Verarbeitungsbetriebe sprachen Uber ihren saisonalen Produktionszyklus und dementsprechend
dariber, dass diese nicht immer dieselben Arbeiter einsetzen. Die Arbeiter sind meistens selbst
Landwirte, die ihr Einkommen durch die saisonale Arbeit aufstocken. Aus diesem Grund sollten
Landwirte etwas allgemeiner ausgebildet sein. Sie werden dadurch dazu befdhigt, sowohl ihre ei-
gene landwirtschaftliche Tatigkeit wie auch eine mogliche saisonale Zusatzarbeit auszufiihren.

Die anwesenden Lehrkrafte hoben folgende Punkte hervor:

Die betriebliche Berufsausbildung sollte sich hauptsachlich an volljahrige Jugendliche richten. Ab-
solventen des 3-jahrigen EPAL hatten bessere Chancen zu einer erfolgreichen betrieblichen Berufs-
ausbildung als weitere Spezialisierung und somit eine bessere Einflihrung (Schub) ins Berufsleben.
Das eingefiihrte 4. Jahr der 9-monatigen betrieblichen Ausbildung nach den EPAL-Schulen bildet
bereits ein wichtiges Element betrieblicher Berufsausbildung. Ein 2- oder 3-jdhriges spezialisiertes
Programm danach wirde jedoch die Qualifikation ergdnzend vertiefen und die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt deutlich erhéhen.

Die Ausbildung mit praxisnaher Arbeit auf dem schulischen Bauernhof, so wie diese z.B. in der
American Farm School seit Jahrzehnten praktiziert wird oder auch bei den EPAS von ELGO
DEMETRA, kann flr eigenstdandige Landwirte bzw. Familienunternehmen zu guten Ergebnissen
beim Qualifikationsniveau der Auszubildenden fiihren.

Die Schulung von Ausbildern (train the trainer) ist ein kritischer Erfolgsfaktor bei der Einflihrung be-
trieblicher Ausbildungsstrukturen.

Die lokale IHK hat folgende Punkte hervorgehoben:

Jugendliche kdnnten moglicherweise eine Aus- bzw. Weiterbildung betrieblicher Art ablehnen, da
diese dadurch den Status eines Langzeitarbeitslosen und die damit verbundenen Privilegien verlie-
ren wirden.

Die Kammer ist in der Lage, den Bedarf der Unternehmen zu ermitteln und bei der Gestaltung von
Ausbildungsprogrammen mitzuwirken.

Die Kammer mochte die Idee der dualen Ausbildung bei den Betrieben vorantreiben HE

Die AFS hat ihre Bereitschaft zur Gestaltung eines weiterfiihrenden Pilotprojektes (auch schriftlich) erklart.

Die anwesenden Teilnehmer aus den Betrieben erklarten schriftlich ihre Bereitschaft zur Teilnahme an ei-
nem Pilotprojekt mit ca. 12 Stellen fir Auszubildende.

f2=3

Als der Workshop stattfand, waren die Ministerialbeschliisse, die den IHKs eine lokale Rolle bei der be-

trieblichen Ausbildung zuschreiben, noch nicht bekanntgegeben.
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Workshop Chalkida

"

Abbildung 6: Die Region Zentralgriechenland

Chalkida ist die bevolkerungsreichste Stadt in der Region von Zentralgriechenland (Sterea Ellada). Diese
Region umfasst einen Teil des zentralgriechischen Festlands sowie die Inseln Eubda und Skyros. Sie ist mit
einer Bevolkerung von ca. 550.000 Einwohnern und einem Flachenanteil von ca. 12 % eine wichtige land-
wirtschaftliche Region hautsachlich durch den trockengelegten See von Kopais in Bootien, eine Ebene mit
Ausmalien von ca. 24 km Breite und 13 km Lange. Im Stiden der Region haben sich viele Industrien (auch
Metallurgie) und Logistikunternehmen angesiedelt, wobei um das Bergmassiv von Parnassos seit Jahrzehn-
ten Bauxit (Aluminiumerz) gewonnen und zu Aluminium verarbeitet wird.

Getreide und Gemiise, Oliven, Obst, Baumwolle, Tabak, Tierzuchterzeugnisse, Milcherzeugnisse, Trauben
und Wein, Honig, Fisch und Kraduter sind einige der wichtigsten landwirtschaftlichen Produkte der Region.
Getranke, Bier, Fleischprodukte, Mehl, u.a. sind einige der verarbeiteten Produkte fir den inlandischen und
die auslandischen Markte.

Die regionale Verwaltung Zentralgriechenlands hat fiir die Forderung der lokalen Landwirtschaft die Agrif-
ood Partnerschaft gegriindet, eine OPP*%-Initiative mit der Teilnahme der Verwaltung, der lokalen Kammer
und Fachverbdnde sowie einer Reihe von Unternehmen aus der Region. Ziel der Initiative ist es, die lokale
Landwirtschaft zu unterstiitzen und fiir die Produkte aus der Region zu werben.

Fir die Veranstaltung des Workshops in der Region hatte die DGIHK das Biiro des Gouverneurs der Region
kontaktiert, worauf der Gouverneur die Agrifood Partnerschaft mit der Organisation der Veranstaltung
beauftragte. Weiterhin erklarte er die Bereitschaft der Verwaltung, sich liber den Workshop hinaus mit
Mitteln und Infrastruktur an einem moglichen Pilotprojekt zu beteiligen.

Somit wurde der Workshop am 22.2.2017 von der DGIHK, mit der Unterstiitzung der lokalen Verwaltung
und der Agrifood Partnerschaft, durchgefiihrt.

555 3PP: Offentliche-private Partnerschaft
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Die Veranstaltung wurde vom Gouverneur der Region, Herrn Konstantin Bakoyannis, personlich eroffnet.
Dabei bekraftigte er die Notwendigkeit einer besseren fachlichen Ausbildung, als einen wichtigen Faktor zur
Bewiltigung der Jugendarbeitslosigkeit und zur Erhéhung der Wettbewerbsfihigkeit der lokalen Wirtschaft.
Bewadhrte Praktiken und Beispiele aus Deutschland waren unverzichtbar und es sollte eine gemeinsame
Initiative fur ein Pilotprojekt in der Region gebildet werden.

Nach einer Prasentation von GOVET uber die Struktur und die Vorteile der dualen Berufsausbildung nach
dem deutschen Modell folgten eine ausfiihrliche Diskussion und Erlduterungen zur Studie.

Die Teilnehmer nahmen aktiv an der Diskussion teil. Folgende Punkte kénnen als Fazit der Diskussion be-
trachtet werden:

- Es existiert ein Bedarf an strukturierter innerbetrieblicher Ausbildung, nicht nur als Fachausbildung
fiir Jugendliche, sondern auch als Weiterbildung fur Landwirte und Facharbeiter.

- Dazu bedarf es auch zertifizierter Lehrkrafte bzw. Ausbilder.

- Es wurde gefragt, inwieweit staatliche Mittel zur Férderung der Ausbildung vorhanden sind, oder
ob solche zur Verfligung gestellt werden kénnen.

- Die IHK von Eubda sprach ihre grundsatzliche Bereitschaft aus, das Gebdude einer ehemaligen Be-
rufsschule der Kammer fiir das Pilotprojekt in Chalkida zur Verfiigung zu stellen.

- Einige Teilnehmer berichteten tber ihre positiven Erfahrungen mit Fachkraften, die nach dem dua-
len System in Deutschland ausgebildet worden sind.

- Die Teilnehmer wiesen auf die Notwendigkeit hin, schon wahrend der Schulzeit fiir die Berufsaus-
bildung zu werben und sie als einen moglichen Karriereweg vorzustellen.

- Auch die Idee, die verarbeitende (Lebensmittel-)Industrie mit den Produzenten/ Landwirten besser
zu vernetzen und selbstandigen Landwirten eine Berufsausbildung anzubieten, kam zum Ausdruck.

- Vertreter der Lebensmittelindustrie und der Brauereien wiesen auf den Verbesserungsbedarf in Zu-
sammenhang mit den technischen Qualifikationen von (Erndhrungs-)Industriefachkraften hin.

- Die Teilnehmer hoben zudem die Notwendigkeit hervor, nationale Gesetze entsprechend an die
betriebliche Ausbildung anzupassen und mogliche erneuerte Berufe anzuerkennen.

- Landwirtschaftliche Betriebe sprachen lber die Moglichkeit zur Zusammenarbeit mit den 6ffentli-
chen Berufsschulen des Agrarministeriums (ELGO DEMETRA Schulen).

Die Idee eines Pilotprojektes wurde von den Teilnehmern begriiRt. Die anwesenden Teilnehmer aus Betrie-

ben erklarten schriftlich ihre Bereitschaft zur Teilnahme an einem Pilotprojekt mit ca. 22 Ausbildungsstel-
len.
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Workshop Nemea
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Abbildung 7: Die Weinbauregion von Nemea (siehe hellroter Bereich)

Nemea ist ein Teil der Prafektur von Korinth in der Region des Peloponnes in Stidgriechenland. Bekannt ist
die Region aus der Mythologie durch den Nemeischen Léwen von Herakles, sowie seit der Antike fir ihre
Weine aus der Hochebene von Nemea. Die Region umfasst ca. 43.000 Hektar Agrarland, ca. 2.000 Hektar
davon werden fiir Weinanbau genutzt. Andere bekannte Produkte aus der Region sind Oliven und Olivendl
sowie Rosinen (Korinthen).

Die Rebsorte Agiorgitiko (Heiliger Georg) wird fir die Produktion von Rotweinen mit geschiitzter Ur-
sprungsbezeichnung verwendet und ist auf nationaler Ebene, aber auch weltweit beriihmt.

Die Region von Nemea hat ca. 10.000 Einwohner und befindet sich in direkter Nachbarschaft der Stadt Ko-
rinth sowie den Stadten Argos und Nafplion, alle drei bekannte landwirtschaftliche Regionen Griechen-
lands.

In Nemea befindet sich eine der sechs Berufsschulen von ELGO DEMETRA (Landwirtschaftsministerium), die
sich auf die Ausbildung von Winzern spezialisiert hat. Die Schule bietet ein zweijahriges Ausbildungspro-
gramm an. Lehrlinge absolvieren die praktische Ausbildung im Labor und im agrarwirtschaftlichen Simulati-
onsbereich. Absolventen der Schule arbeiten meistens als selbstandige Winzer oder in ihren Familienbe-
trieben.

Die Schule hat zurzeit ca. 20 Schiiler aus verschiedenen Regionen Griechenlands.
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Die DGIHK wandte sich in Bezug auf eine mogliche Zusammenarbeit bei der Realisierung eines Pilotprojek-
tes an die Berufsschule von Nemea. Besondere Unterstiitzung fand sie beim Biirgermeister von Nemea,
beim Verband der Winzer von Nemea (SON) sowie der Genossenschaft der Weinbauern von Nemea.

Der Winzer-Verband von Nemea umfasst 34 Winzer aus der Region und hat das Ziel, die Weine der Region
sowie den Weintourismus zu férdern.

Die lokale Genossenschaft der Weinbauer umfasst ca. 1.000 selbststindige Weintraubenproduzenten. Die
Genossenschaft produziert verschiedene Weine mit geschiitzter Ursprungsbezeichnung.

Der Workshop in Nemea wurde zusammen mit der ELGO DEMETRA Schule fiir Weinanbau, der Stadt Ne-
mea, der Genossenschaft der Weinbauern von Nemea sowie mit dem Verband der Winzer von Nemea or-
ganisiert.

Die Einladung wurde an alle Mitglieder des Verbandes und andere lokale Betriebe geschickt.

Der Workshop wurde am 1.3.2017 im Rathaus von Nemea durchgefiihrt. In Anwesenheit des Bilirgermeis-
ters, lokaler Winzer, des Direktors der Winzerschule (ELGO DEMETRA) von Nemea sowie von Vertretern der
lokalen Weinbaugenossenschaft nahm neben den Organisatoren auch Herr Joseph Amberger, ein erfahre-
ner Lehrer und Berater fir landwirtschaftliche Ausbildung aus Bayern teil. Besonderer Wert wurde auf die
Anwesenheit von Schiilern der ELGO DEMETRA Winzer Schule gelegt, die sich ebenfalls zu ihren Vorstellun-
gen und Erwartungen bezlglich ihrer Ausbildung dufRerten.

Wichtige Ergebnisse der Diskussion waren:

- der Bedarf an ausgebildeten Fachkraften, besonders fiir den Weinanbau

- der Bedarf an Ausbildungsmdoglichkeiten fiir den Nachwuchs der (Familien-)Betriebe

- der Wunsch der lokalen Behorden, eine wichtige landesweite Rolle bei der Ausbildung von Wein-
bauern einzunehmen

- die Hoffnung, die Berufsschule von ELGO DEMETRA zu unterstlitzen, moderne Ausbildungspro-
gramme zu gestalten, um das Ausbildungsniveau zu erhéhen

- die Notwendigkeit, die quantitativen Ausbildungskapazititen der lokalen Berufsschule (ELGO
DEMETRA) zu erweitern

- die Bereitschaft der Winzer, in ihren Betrieben Ausbildungsstellen anzubieten

Die Schiler der lokalen Winzerschule von ELGO DEMETRA kamen auch zu Wort. Alle Schiiler kommen aus
landwirtschaftlichen Familien verschiedener Regionen Griechenlands. Fiir die Zukunft sahen sich alle als
selbstdandige Landwirte im Bereich Wein- bzw. Tafeltraubenanbau oder auch in der Produktion von Wein-
branden.

Die anwesenden Teilnehmer der Betriebe erklarten schriftlich ihre Bereitschaft zur Teilnahme an einem
Pilotprojekt mit ca. 15 Ausbildungsstellen.
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Schlussfolgerungen aus den Workshops und den Befragungen

Alle Betriebe beschrieben, dass es ihnen schwerfallt, gut ausgebildete Fachkrafte zu finden. Bei den Saison-
arbeitern handelt es sich meistens um selbsténdige (Klein-)Landwirte, deren Einkommen eine Kombination
aus Saisonarbeit und ihrer eigenen landwirtschaftlichen Tatigkeit darstellt. Es bedarf bei der Ausbildung der
(jungen) Landwirte daher einer praxisnahen allgemeinen Ausbildung. Die Betriebe legen in Bezug auf die
Facharbeiter besonderen Wert auf die allgemeine technische Kompetenz. Fiir selbstandige Landwirte wird
dartber hinaus auch die Kenntnis und das Verstandnis von Gesetzen, Normen und kaufmannischen Prinzi-
pien als wichtig erachtet.

Die Vertreter der Berufsschulen (inkl. der EPAL-Lehrkrafte) legten gemaR ihrer Erfahrung einen besonderen
Wert auf die Kombination der Ausbildung mit der realen Arbeitswelt.

Die IHKs gaben an, dass existierende geforderte Aus- und Weiterbildungsprogramme die Gefahr bergen,
dass die Motivation fir die Teilnehmer die (geringe) Vergiitung und nicht das eigentliche Lernen ist. Die
gleiche Gefahr besteht fiir die Betriebe. Wenn diese fiir eine Ausbildungsstelle eine umfangreiche Forde-
rung bekdmen, ware eventuell die Foérderung und nicht die Ausbildungsleistung das Motiv fir die Ausbil-
dung. Demnach sollten duale Ausbildungsprogramme zwar (gesetzlich) geférdert bzw. unterstiitzt werden,
jedoch sollten Betriebe auf jeden Fall fiir einen Teil der anfallenden Kosten (z.B. Lohn, innerbetriebliche
Ausbilderausbildung) selbst aufkommen miissen, da die Ausbildung als Investition und nicht als Einkom-
mensquelle zu verstehen ist.

Die Mdoglichkeit, die Auszubildenden wie beim deutschen Modell nach einem Interviewverfahren selbst
auszuwahlen, stieR bei allen Betrieben auf eine positive Resonanz.

Die meisten Betriebe haben ihr Interesse an mehreren (1-3) Ausbildungsstellen signalisiert. Die Beschaffen-
heit der griechischen Landwirtschaft mit ihren vielen kleinen Betrieben und Kleinstbetrieben, die durch
eine grolRe Zahl mit jeweils relativ wenigen Ausbildungsplatzen gepragt ist, diirfte den Verwaltungsaufwand
far ein mogliches Pilotprojekt erhéhen. Auch wenn die Betriebe wahrend der Workshops nur ihre anfangli-
che Bereitschaft zur Bereitstellung von Ausbildungspladtzen erklarten, ist dies (16 Betriebe mit insgesamt 36
bis 43 Stellen) eine gute Ausgangssituation. Sie kdnnen als Ansprechpartner dienen, sofern ein Pilotprojekt
in Erwagung gezogen wird, was auf Basis der Ergebnisse der Studie grundsatzlich als sinnvoll erachtet wird.

Alle Beteiligten begriiSten die Aussicht, deutsches Know-how und Methoden bei einem Pilotprojekt anzu-
wenden. Die IHKs wiinschten sich eine Koordinierungsrolle bei der Berufsausbildung zwischen Unterneh-
men und Berufsschulen. Die Betriebe legten besonderen Wert auf die Ausbildungsprogramme und -inhalte,
die Berufsschulen und die Lehrkrafte auf die Methoden und die Organisation.

Als Fazit aus den Workshops, Interviews und Fragebdgen ergibt sich:

Es existiert ein groBer Bedarf an einer systematischen praxisnahen Berufsausbildung. Die Einbindung von
Elementen des deutschen Dualen Systems ware durchaus erwiinscht, wobei die folgenden Aspekte beach-
tet werden sollten:
- Mindestens zweijahrige Ausbildung mit dualen Elementen
- Auszubildende sollten beim Eintritt in die landwirtschaftliche Ausbildung mit dualen Elementen be-
reits Uber einen Abschluss mit mindestens dem Niveau 3 oder wiinschenswert 4 verfiigen. Auszu-
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bildende sollten volljahrig sein. Somit sollten Jugendliche zuerst eine Ausbildung an einem EPAL ab-
solvieren und dann in das Berufsleben als Auszubildende einsteigen. Wichtig fir die Betriebe ist
dabei, dass dadurch die strikten Regeln in Bezug auf die Einstellung und die Beschéaftigung von Ju-
gendlichen nicht in Betracht kommen. Im Projekt MENDI hat man sich auch mit dem Thema der
Volljahrigkeit auseinandergesetzt, Regelungen wie z.B. ein Verbot von Sonntagsarbeit bei Minder-
jahrigen hatten das Programm wesentlich erschwert.

- Auswahl der Auszubildenden nach einem Interviewverfahren unter Einbindung des Betriebes

- AuBerbetriebliche theoretische Ausbildung in den Fachrichtungen und allgemeinen Disziplinen an
einer Schule

- Vergitung der Auszubildenden, wie es grundsatzlich im Gesetz vorgesehen ist (75 % des Grundgeh-
altes, moglicherweise unterstitzt durch Forderprogramme). Die Betriebe haben sich grundsatzlich
diesbeziiglich nicht negativ geduBert.

- Einbindung von institutionellen Akteuren (IHKs, Kommunen, Verbande usw.)****

- Bedarf an Anerkennung und Zertifizierung der Ausbildung und des Berufes durch die zustdndigen
Stellen (EOPPEP).

Als besondere Herausforderung wird die Uberzeugungsarbeit bei den Betrieben gesehen. In der kurzen Zeit
der Workshops, sowie in weiterflihrenden Diskussionen, schienen deren Vertreter vom Konzept und den
Vorteilen des Modells Giberzeugt zu sein. Es ist jedoch zu erwarten, dass der Prozess der praktischen Um-
setzung ein unbekanntes Terrain fir alle darstellt. Deswegen bedarf es intensiver Betreuungsarbeit, sowohl
wahrend der Projektentwicklungsphase als auch wahrend der Umsetzung, um moglichen Schwierigkeiten
frihzeitig entgegenzukommen und die Betriebe nachhaltig als betriebliche Ausbildungspartner zu gewin-
nen.

Bei den befragten Experten, aber auch wahrend des Meinungsaustausches in den Workshops ergab sich die
Schlussfolgerung, dass junge Landwirte zunachst eine allgemeine praxisnahe landwirtschaftliche Ausbildung
bendtigen. Es kann zwar ein grober Unterschied zwischen Landwirten bei der Pflanzenproduktion und der
Tierhaltung gemacht werden, aber in jeder dieser beiden Ausrichtungen bedarf es zuerst einer praxisnahen
allgemeinen Ausbildung.

Wichtig ist nach Meinung der Experten, dass junge Landwirte zuerst die zeitgemaRen Anforderungen des
landwirtschaftlichen Betriebes kennenlernen. Darunter werden nicht nur Techniken verstanden, sondern
auch Kenntnisse z.B. tGiber den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln und Pestiziden, Grundkenntnisse tGber den
Einsatz von Digitalisierungswerkzeugen (IT) in der Landwirtschaft, Kenntnisse lber kaufmannische Prinzi-
pien und betriebliche Organisation.

Somit kristallisierte sich in der Arbeitsgruppe der Verfasser der Studie der Vorschlag heraus, das Pilotpro-
jekt auf das Beispiel der Bayerischen Landwirtschaftlichen Berufsschulen abzustimmen; danach betragt die
Ausbildungszeit drei Jahre, wobei das erste Jahr zu 80 % im schulischen Unterricht stattfindet. In den fol-
genden zwei Jahren ist das Verhaltnis dann umgekehrt und die Ausbildung findet zu 80 % im Betrieb statt.
Grundsatzlich fur Familienbetriebe gedacht, wird ein typisches Programm zur betrieblichen Ausbildung
sowohl im pflanzlichen als auch im tierischen Bereich durchgefiihrt (jeweils 1 Jahr, d.h. in Bayern 1 Jahr
hauptsachlich Schule, 1 Jahr pflanzlicher und 1 Jahr tierischer Bereich).

™ Zur Zeit der Workshops war der Ministerialbeschluss mit der Teilnahme von IHKs, Regionalverwaltun-
gen und Kommunen in einer Nationalen Koordinationsstelle noch nicht bekanntgegeben worden.
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Angesichts dieses Beispiels, der in der Studie prasentierten Zahlen und Fakten sowie der Tatsache, dass die
Landwirtschaft auch in Griechenland groRtenteils eine Familienangelegenheit ist, ergibt sich der Vorschlag,
das Pilotprojekt auf die folgenden zwei allgemeinen Bereiche auszurichten:

a. Landwirt — Pflanzenproduktion

b. Landwirt — Tierproduktion

Es kdme natlrlich auch eine Reihe weiterer Berufsbereiche, die wahrend der Expertengesprache bzw.
wahrend der Workshops angesprochen wurden wie z.B. der Bereich der Molkereierzeugnisse (Kase usw.)
oder Fleischprodukte (Wurst usw.), in Betracht. Im Rahmen des Pilotprojektes waren solche Bereiche je-
doch schwieriger abzudecken und daher auch aufwandiger umzusetzen. Des Weiteren wurde auch von
den Experten der Bedarf im Hinblick auf die oben genannten zwei Richtungen priorisiert.

Als konkretes Beispiel als eine weiterfliihrende Spezialisierung der Pflanzenproduktion und als einer Be-
reich, in dem deutsches Know-how ebenfalls von groem Nutzen sein kann, wird in dieser Studie auch der
Beruf des Winzers (Anbautechnik, Weinbau) im Rahmen des Pilotprojektes vorgeschlagen.

Die interviewten Experten aber auch die EPAL-Lehrkrdfte in den Workshops duflerten die Einschatzung,
dass die Mehrheit der Auszubildenden im eigenen bzw. Familienbetrieb arbeiten werde. Die Arbeit bei ei-
nem (fremden) Betrieb ware eher eine saisonale Tatigkeit, um das Einkommen zu ergdnzen. Die Ausbil-
dung junger Landwirte musste folglich die notwendigen Kompetenzen vermitteln, um vorrangig im eige-
nen Betrieb hochwertig, effizient und umweltfreundlich zu produzieren aber auch als qualifizierte Fachar-
beitskraft in groReren Betrieben einsetzbar und unabdingbar zu sein.
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Konzeptentwurf fiir ein Pilotprojekt

Thema

Ein mogliches Pilotprojekt konnte eine betriebliche Berufsausbildung im Landwirtschaftssektor in Griechen-
land zunachst beispielhaft einfiihren, um dadurch duale Aspekte in diesem wichtigen Ausbildungsbereich
zu erproben und im Anschluss die gewonnenen Erfahrungen auszuwerten und ggf. auf das Gesamtsystem
zu Ubertragen.

Ziel
Ziel des Projektes ist es, existierende griechische Modelle der Berufsausbildung fir landwirtschaftliche Be-
rufe im Rahmen eines Pilotprojekts mit Elementen der deutschen dualen Ausbildung zu verknipfen.

Weitergehendes Ziel des Projektes ist es, jungen Menschen den Weg in die Arbeitswelt zu erleichtern, die
Arbeitslosigkeit zu bekdmpfen, sowie die Wettbewerbsfihigkeit der griechischen Landwirtschaft zu verbes-
sern.

Wichtig dabei ist natirlich, dass die Nachhaltigkeit der Umsetzung des Modells in Griechenland beachtet
wird. Essentiell dafiir sind, die Anwendung bewéahrter Praktiken und die Anpassung des Modells an die grie-
chischen Belange und Gegebenheiten.

Die hierin beinhalteten Vorschldage verstehen sich als Rahmen fiir ein Pilotprojekt, um Ansatze der deut-
schen Praxis in Griechenland zu erproben und um den Tragern der Berufsausbildung in Griechenland, vor-
nehmlich dem Bildungsministerium, Ideen fiir mogliche Reformen oder Anpassungen zu liefern.

Herausforderungen

Flr die griechische Gesellschaft gilt die Berufsausbildung mehr oder weniger als eine letzte Option, wenn es
keine Alternativen zu einer hoheren akademischen Ausbildung mehr gibt. Etwas anders gestaltet sich die
Situation in der Landwirtschaft, wo Familientradition und kleinere (Familien-) Betriebe dominieren. Dort
wird selten eine Berufsausbildung von Neueinsteigern (meistens eher die Kinder von Landwirten) in An-
spruch genommen. Griechenland hat laut Schatzungen von Eurostat eine sehr niedrige Quote (7 %) inner-
halb der EU, was ausgebildete Landwirte anbelangt. Falls eine formale Bildung in Anspruch genommen
wird, trifft dies auf den Bereich der EPALs (bis jetzt nur theoretische Ausbildung) oder der EPAS/ELGO
DEMETRA (begrenztes Angebot von schulischen Ausbildungsstellen) bzw. private Institutionen wie die AFS
oder die IEKs zu. Bei allen genannten Institutionen war bis jetzt die betriebliche Auspragung der Ausbildung
begrenzt, wenn sie Giberhaupt vorhanden war.

Des Weiteren ist das Angebot an Berufsausbildungsmoglichkeiten fiir Landwirte eingeschrankt. Die sechs
offentlichen Berufsschulen des Landwirtschaftsministeriums bieten eine Kapazitdt von ca. 100-120 Schiilern
pro Jahrgang. Von den privaten Schulen genieRt die American Farm School of Thessaloniki einen sehr guten
Ruf. Sie ist jedoch kostenpflichtig, auch wenn verschiedene Stipendienprogramme diese Kosten vermin-
dern. Andere Moglichkeiten durch private oder 6ffentliche Institute (IEK) beinhalten keine praxisnahe Aus-
bildung und die Programme der Berufslyzeen (EPAL, 10. - 12. Schuljahr) werden praktisch erst ab 2017
durch ein viertes freiwilliges Jahr betrieblicher Ausbildung (Mathiteia, 9 Monate) erganzt.
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Dariuber hinaus ist die betriebliche Berufsausbildung fiir die meisten Betriebe Neuland. Die betriebliche
Ausbildung in griechischen landwirtschaftlichen Betrieben ist (bis auf wenige Ausnahmen, meistens bei
groRBen Betrieben z.B. in der Erndhrungsbranche, die innerbetriebliche Schulungen fiir ihre eigenen Fach-
krafte on the job anbieten) davon keine Ausnahmen und daher weitgehend unbekannt. Haufig verwechseln
die Betriebe diese Art der Ausbildung mit existierenden geférderten Weiterbildungsprogrammen auRerhalb
der Betriebe.

In diesem Sinne kann sich die Hauptplanung des Projektes wie folgt zusammensetzen:

1. Die betriebliche Berufsausbildung sollte mit den bestehenden Systemen der Berufsbildung kombiniert
werden, damit diese gesetzeskonform umgesetzt werden kann und nachhaltige Synergien aufgebaut
werden kdnnen.

2. Weitere Betriebe missten zur Bereitstellung von geeigneten Ausbildungspldtzen motiviert werden.

3. Die notwendigen materiellen Mittel missten zur Verfligung gestellt bzw. vorhandene Mittel (wie z.B.
Infrastruktur) fur das Pilotprojekt freigegeben werden.

4. Die am Projekt beteiligten Akteure (Lehrkrafte, Ausbilder, Verwaltung, Schiiler, Betriebe usw.) sollten,
zumindest in den Anfangsphasen des Pilotprojektes umfassend koordiniert und begleitet werden.

Methode

Das Projekt bezieht sich auf die theoretische und praktische Ausbildung von Jugendlichen. Die praktische
Ausbildung sollte in landwirtschaftlichen Betrieben stattfinden, und zwar nach dem aktuellen Rahmen der
Praktischen — Lehre/ Ausbildung (Mathiteia) in Griechenland.

Der theoretische Teil der Ausbildung wird in Schulklassen angeboten.

Abweichend von dem Mathiteia-Modell sollte das allgemeine Prinzip, wie in Deutschland praktiziert, von
ca. 70 % Lernen im Betrieb und 30 % Lernen in der Schulklasse im Rahmen des Pilotprojektes angewandt
werden. Aufgrund der saisonalen Natur der landwirtschaftlichen Produktion ware voraussichtlich die An-
wendung eines Blockunterrichtssystems wahrend der Wintermonate zielfiihrend.

Trager und Partner

Die deutsch-griechischen Initiatoren des Projektes sollten zunachst eine geeignete Organisation in Grie-
chenland zur Durchfiihrung und Steuerung des Projektes identifizieren. Selbstverstindlich steht die
Deutsch-Griechische Industrie- und Handelskammer, als méglicher Partner bzw. Trager einer solchen Initia-
tive zur Verfligung.

Dieser Trager wird sich hauptsachlich mit den organisatorischen und Koordinierungsaspekten des Projektes
befassen.

Mogliche Umsetzungspartner auf griechischer Seite kénnten die folgenden sein:

* Die Berufsschulen des ELGO DEMETRA unter dem Agrarministerium oder die IEK bzw. EPAL-
Berufsschulen des Bildungsministeriums als Anbieter des Programmes und Trager der theoretischen
Ausbildung

* Regionale Verwaltungen (wie z.B. die Verwaltung der Region Zentralgriechenland), lokale Initiativen
wie die Agrifood Partnerschaft der Region Zentralgriechenland und die IHK von Imathia sowie weitere
IHKs und Verbadnde als Unterstitzer fur die Einbindung von Unternehmen, mit der Bereitstellung von
Sachmitteln (z.B. Schulrdume), oder finanziellen Mitteln (z.B. Einbindung des Pilotprojektes in regionale
Forderprogramme)

Auf deutscher Seite besteht die Bereitschaft des Bayerischen Staatsministeriums fiir Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst das Pilotprojekt durch Beratung und Expertenwissen zu unterstitzen.
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Gesetzlicher Rahmen
Kurzgefasst wird eine landwirtschaftliche Berufsausbildung in Griechenland hauptsachlich von folgenden
Tragern angeboten:

Berufslyzeen (EPAL): Die Ausbildung in Berufslyzeen findet zwischen dem 10. und 12. Schuljahr fir Schiler,
die die Grundausbildung vom 1. bis 9. Schuljahr abgeschlossen haben, statt. Ca. 155 Berufslyzeen landes-
weit bieten eine landwirtschaftliche Ausrichtung an. Seit 2017 wird fir alle Absolventen der Berufslyzeen
die Moglichkeit angeboten ein 4. Jahr (9 Monate) als Ausbildungsjahr in Betrieben zu absolvieren. Wahrend
dieses Ausbildungsjahrs wird der Auszubildende mit 17,- Euro Tagessatz entlohnt. Dem Arbeitgeber steht
eine staatliche Forderung zur Verfligung, so dass sich die Kosten fiir den Arbeitgeber insgesamt auf ca. 9,-
Euro Tagessatz belaufen. Eine dhnliche Struktur gilt auch fiir die 51 Berufsschulen der griechischen Ar-
beitsagentur OAED, welche als EPAS fungieren, aber keine landwirtschaftlichen Ausrichtungen anbieten
und daher flr diese Studie nicht relevant sind.

Fir Pilotprojekte (wie z.B. MENDI oder VETnet) ist der gesetzliche Tagessatz von 17,- Euro (berechnet als
75 % des Grundlohns) anwendbar, jedoch steht die gesetzliche Forderung nicht zur Verfligung. Der Arbeit-
geber muss daher den Gesamtsatz zahlen.

Berufsschulen (EPAS) ELGO DEMETRA: Die Berufsschulen des Agrarministeriums stehen Schiilern mit abge-
schlossenem 10. Schuljahr offen. Diese bieten zurzeit keine Form der betrieblichen Ausbildung an, sondern
haben einen reinen Schulbetrieb.

Die verschiedenen 6ffentlichen und privaten Institute (IEK) sind fir Absolventen einer 12-jahrigen Schul-
bildung vorgesehen.

Der vorhandene gesetzliche Rahmen fir EPAL und EPAS wirde als Basis fiir das Pilotprojekt dienen. Jedoch
wird, wie bei den Projekten von MENDI und VETnet, eine besondere Genehmigung in der Form eines Minis-
terialbeschlusses (Bildungsministerium und evtl. Ministerium fiir Landwirtschaft und Arbeitsministerium)
erforderlich sein, um etwaige Aspekte des Pilotprojektes, die gesetzlich nicht vorgesehen sind, fir diesen
bestimmten Zweck zu genehmigen.

Fachrichtungen
Wie bereits oben erwdhnt, werden folgende Fachrichtungen fiir das Pilotprojekt vorgeschlagen:

1. Landwirt - Pflanzenproduktion
2. Landwirt - Tierproduktion
3. Winzer (Anbautechnik, Weinbau)

Im Rahmen der Ausbildung zum Landwirt - Pflanzenproduktion werden allgemeine Kenntnisse zu verschie-
denen landwirtschaftlichen Produktionsschritten im Ackerbau vermittelt (betreffend Getreide, Gemiise,
Obst 0.3.).

Im Rahmen der Ausbildung zum Landwirt - Tierproduktion werden sowohl in Bezug auf die freie als auch die
organisierte Viehzucht (Schafe, Ziegen, Rinder, Schweine und Gefliigel) Kenntnisse vermittelt.

Beide Ausrichtungen sollten als umfassende Ansatze betreffend des Berufs des Landwirts verstanden wer-
den. Dieser allgemeine Ansatz wurde sowohl in den Experteninterviews als auch wahrend des Meinungs-
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austauschs bei den Workshops deutlich. Im Rahmen des Pilotprojektes werden fiir beide Ausrichtungen die
praktische Ausbildung im (organisierten) Betrieb fiir Landwirte erprobt und evaluiert. Auch der theoreti-
sche Teil wird durch existierende Programme mit Input aus deutschen Programmen bereichert und um
neue ldeen und Anregungen der griechischen und deutschen Stakeholder ergdanzt. Somit wird der Pilot-
Charakter des Projektes bewahrt.

Die Weinbautechnik kann die entsprechenden Programme der 6ffentlichen Schule von Nemea bereichern
und nach deutschem Modell Beispiel fiir eine neue Generation von Winzern werden.

Das Ausbildungsprogramm sollte zwei bis drei Jahre dauern. Es kommt auf die endgiiltige Planung und Ent-
scheidung der einzubindenden Partner an. Der vorliegende Vorschlag sieht eine 3-jahrige Ausbildungsdauer
vor.

Zielgruppe

Zielgruppe des Pilotprojektes sollten grundsatzlich Jugendliche zwischen ihrem 18. und 23. Lebensjahr sein.
Der Abschluss der 9. Schulklasse sollte als Mindestanforderung gelten, wiinschenswert ware ein Abschluss
des Lyzeums oder Berufslyzeums oder dhnliche Abschliisse auf dem Niveau 4. Die Volljdhrigkeit der Auszu-
bildenden wiirde das Ausbildungsverhiltnis mit den Betrieben vereinfachen'"" sowie besser ausgebildete
Schiiler aus den EPALs oder der 12-jahrigen Schulausbildung zu dem Pilotprojekt bringen.

Es wird eine Anzahl von etwa 30-40 Auszubildenden pro Jahr fir (mindestens) zwei Zyklen angeraten, d.h.
ca. 60 - 80 Schiiler insgesamt.

Ort

Betriebe

Bei der Entscheidung fiir ein Modell mit Blockkursen an der Berufsschule kdnnten sich die Betriebe in jeder
geographischen Region Griechenlands befinden. Sollte jedoch ein Modell mit vier Tagen im Betrieb und
einem Tag an der Schule pro Woche umgesetzt werden, dann wiére es praktisch und zweckdienlich, wenn
die Betriebe in relativer geographischer Nahe zum Ort der theoretischen Ausbildung liegen wiirden.

Bei allen drei Workshops haben Betriebe aus der jeweiligen Region ihre Teilnahme in Aussicht gestellt.
Auch mit Hilfe der lokalen institutionellen Partner (Regionalverwaltung, IHK, Kommunen usw.) wird die
entsprechende Offentlichkeitsarbeit méglich, um weitere Betriebe und Ausbildungsstellen in der jeweiligen
Region zu gewinnen.

Schulklassen
Die Schulklassen kénnten in allen drei Regionen angesiedelt werden, d.h. in Imathia, in Zentralgriechenland
und in Nemea.

Da besonders die Richtungen fiir Pflanzenproduktion und Winzer saisonal bedingt sind, sollten die Schul-
klassen als Blockunterricht tiber die Wintermonate stattfinden, wie dies beim Projekt MENDI in den Tou-
rismus-Berufen bereits erfolgreich durchgefiihrt wird.

Somit hatten die Auszubildenden die Moglichkeit, fir diese Zeit voriibergehend an einen anderen Ort zu
ziehen. Die EPAS-Schulen von ELGO DEMETRA bieten dafiir z.B. bereits die notwendigen Unterkiinfte fir

" Das Arbeitsverhiltnis mit jugendlichen (zwischen 16 und 18 Jahren) Auszubildenden ist, wie auch in

Deutschland, strenger geregelt und kontrolliert als mit volljahrigen Auszubildenden. Die strengeren Regeln
beziehen sich u.a. auf die Arbeitsbedingungen, Belastung, Arbeitszeiten usw.
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Schiiler, anderenfalls — und falls notwendig — kénnte in Zusammenarbeit mit den institutionellen Partnern
das Thema Unterkunft thematisiert werden.

Die Deutsch-Griechische Zusammenarbeit
Die Deutsch-Griechische Zusammenarbeit im Rahmen dieses Projektes sollte der Vermittlung von Know-
how und Methodologie dienen.

Die erklarte Bereitschaft des Bayerischen Staatministeriums fir Bildung und Kultus, Wissenschaft und
Kunst, das Pilotprojekt durch die Berufsschulen des Landes mit Expertenwissen und Beratung zu unterstiit-
zen, bildet eine solide Basis fiir die weitere Intensivierung der Deutsch-Griechischen Zusammenarbeit in der
Berufsausbildung.

Als Expertenwissen und Beratung seitens des Bayerischen Staatsministeriums wird verstanden:

- Methodologie fir den Aufbau des Programmes der Berufsausbildung

- Unterstltzung der Anreicherung des Inhalts bezogen auf die einzelnen Berufe nach den bewahrten
Praktiken aus Deutschland

- Erarbeitung von neuem oder ergdanzendem Schulbuchmaterial nach deutschem Vorbild

- Umsetzung der deutschen Methodik betreffend Monitoring und Verwaltung des Programmes so-
wohl in der Schule als auch in den Betrieben

- Anwendung der Methodik und Kriterien zum Monitoring der Prozesse und der Bewertung der Qua-
litat der Ausbildung nach deutschem Vorbild

Des Weiteren konnten Programme fiir kurzzeitige Schilerbesuche auf beiden Seiten sowie ein Austausch
von Ausbildern aus den teilnehmenden Betrieben beider Lander stattfinden, damit das jeweilige Verstand-
nis beider Seiten verbessert wird. Somit waren deutsche Experten lber das Niveau und die Bedlrfnisse
ihrer griechischen Partner besser informiert, wahrend griechische Ausbilder und Auszubildende das be-
wahrte deutsche Modell aus der Ndhe kennenlernen kdnnten. Nicht zuletzt waren auch Partnerschaften
bzw. Kooperationsprogramme zwischen Schulen in beiden Landern, sei es im Rahmen von EU Programmen
oder von bilateralen Kooperationen, durchaus eine weiterfiihrende Méglichkeit, um Erfahrungen und Wis-
sen zu teilen.

Wie schon oben erwédhnt, auch die Deutsch-Griechische Industrie- und Handelskammer steht mit der Erfah-
rung der VETnet- und MENDI-Projekte bereit, um sich als Projektkoordinator bei der endgiiltigen Gestal-
tung des Programmes zu engagieren und weitere Akteure aus Deutschland fiir das Projekt zu gewinnen.

Bedarf an Infrastruktur

Als Infrastruktur werden geeignete Schulrdumlichkeiten und etwaige Laboreinrichtungen (im Fall von ein-
fihrenden Fachern) flr die ausgewahlten Fachrichtungen benétigt.

Es wird davon ausgegangen, dass lokale Projektpartner diese Infrastruktur zur Verfiigung stellen und even-
tuell anfallende Kosten Gibernehmen kénnen. Eine Ermittlung des Bedarfs an Verbesserungen oder Ergdn-
zungen der schulischen Infrastruktur wird erst bei der Festlegung des Programms maoglich sein.

Ausbildungsmaterial
Es soll der Bedarf an der Ergdnzung oder sogar der Neueinfiihrung von Bildungsmaterial (Blicher) ermittelt
werden. Bei der Gestaltung der Programme wird das existierende Ausbildungsmaterial entsprechend be-
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wertet und evtl. mit deutschem Material angereichert. Ubersetzungen und Anpassungen sind Teil der Ar-
beit fiir die Vorbereitung des Ausbildungsmaterials.

Ausbilder und Lehrer

Ausbilder und Lehrer miissen sowohl fiir den theoretischen als auch fiir den praktischen Teil nach der aktu-
ellen Gesetzgebung zertifiziert sein.

Besonders fiir die Ausbilder innerhalb der Betriebe sollte ein Vorbereitungskurs zur Zertifizierung angebo-
ten werden. Der Ministerialbeschluss von Februar 2017 sieht fur Ausbilder eine besondere Schulung vor,
die von den lokalen IHKs nach bestimmten Richtlinien angeboten und zertifiziert wird. Voriibergehend soll-
ten etwaige bestehende Strukturen (z.B. OAED) ad hoc fiir solche Schulungen zustandig sein.
Ausbilderschulungen sollten, neben den methodologischen Ansdtzen, auch pddagogische Kenntnisse ver-
mitteln. Hier kdnnte das Pilotprojekt, bei Bedarf, ansetzen, um die entstehenden Schulungskonzepte an
den landwirtschaftlichen Bereich anzupassen und zu unterstiitzen.

Infrastruktur der Betriebe

Aktuelle Mindestanforderungen des Gesetzes beziehen sich derzeit zusatzlich auch auf die Anzahl der Aus-
bildungsstellen in Abhdngigkeit zur GroRe des Betriebes (Anzahl der fest-eingestellten Mitarbeiter) sowie
die Existenz einer angemessenen Infrastruktur (Raumlichkeiten, Hygieneanforderungen). Der aktuelle ge-
setzliche Rahmen ldsst den Kammern diesbeziiglich eine besondere Rolle zukommen. Da jedoch dieser
gesetzlicher Rahmen noch neu ist und die Kammern noch nicht auf diese Rolle vorbereitet sind, missen fir
das Pilotprojekt explizit die Mindestanforderungen zur Eignung der Betriebe fiir die Ausbildung geprift und
ggf. weiter ausgefiihrt werden. Ferner sollte fiir jeden Betrieb deren Einhaltung fiir die Gesamtdauer des
Programms kontrolliert werden.

Zentrale Koordinierungsstelle

In der Aufbau- und Entwicklungsphase, aber auch fiir den laufenden Betrieb, ist eine Koordinierungsstelle
unabdingbar. Diese Stelle organisiert den Ausbildungsverlauf, ist Ansprechpartner fir Auszubildende und
Ausbilder, tragt die Verantwortung fiir die Uberpriifung und die Einhaltung der Rahmenrichtlinien, unter-
stitzt den Abschluss und die Einhaltung der Ausbildungsvertrage, akquiriert Ausbildungsbetriebe und orga-
nisiert mit Hilfe eines Prifungsausschusses die Prifungen. Die DGIHK hat bereits als Koordinierungsstelle
im Rahmen der Projekte MENDI und VETnet mit entsprechenden Kompetenzen agiert. Nach den gesetzli-
chen Bestimmungen der Ministerialbeschliisse (Febr. 2017) wird diese Rolle auf nationaler Ebene jedoch
dem Nationalen Koordinationsorgan und auf regionaler Ebene den lokalen Dienststellen der Arbeitsagentur
unter Mitwirkung von Lehrkraften aus den Berufsschulen und den IEKs Ubertragen. Die Koordinierungsstel-
le des Projektes wiirde beratend und unterstiitzend beim Aufbau einer solchen regionalen Stelle zur Be-
treuung und Koordination der betrieblichen Ausbildung fungieren.

Kommunikation

Kritischer Erfolgsfaktor fur die erfolgreiche Umsetzung des Projektes ist die richtige Kommunikation der
Ziele und der Methodologie des Projektes, um ein gemeinsames Verstandnis aller Beteiligten, also der Aus-
zubildenden, Ausbilder, Lehrer, Betriebe und anderer Akteure zu erreichen.

Insbesondere fiir Jugendliche und Betriebe wird das Modell der dualen Ausbildung Neuland sein. Deswegen
sollte ihnen durch geeignete MalRnahmen das Modell, die Voraussetzungen der Ausbildung, die Anforde-
rungen wahrend der Ausbildung und die erwarteten Vorteile nach erfolgreichem Abschluss erldautert wer-
den.
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Weiterhin sollte es entsprechende Informationstagungen und Informationsmaterialien fir Jugendliche und
deren Eltern geben, sowie fiir die Betriebe, Ausbilder und Kommunen.

Ein weiteres Ziel dieser Informationskampagnen sollte es sein, die soziale Aufmerksamkeit und Akzeptanz
des Modells zu erhéhen.

Typisches Programm - das Bayerische Modell
Berufsausbildung Landwirt/in
Systematik der beruflichen Bildung (Duales Ausbildungssystem)

in Bayern

Allgemeinbildende Schule (Haupt-, Realschule)

Duale Ausbildung
betrieblich schulisch
(Ausbildungsbetrieb) (Berufsschule)
Praxis auf einem Betrieb Berufsgrundschuljahr 1. Jahr
1 Tag/Woche Vollzeitschule
Ausbildung 1 Tag/Woche Schule 2. Jahr
auf einem Betrieb Abs s S oder Blockbeschulung ’
Ausbildungsvertrages
(Vergiitung Urlaub,
tarifliche Arlheitszei(,
Ausbildung saziale Absicherung) 1 Tag/Woche Schule
auf einem Betrieb oder Blockbeschulung 3. Jahr
Ergénzung durch Schulungstage am AELF
Kurse an Landmaschinenschulen und LVFZ
Abschlusspriifung zum Landwirt
= Ende der Ausbildungszeit HHt
Abbildung 8: Systematik der beruflichen Ausbildung fiir Landwirte in Bayern®*®

Wie schon erwahnt, wurde fir das Pilotprojekt die Unterstiitzung durch Beratung und Expertenwissen sei-
tens des Bayerischen Staatsministeriums gewonnen. Entsprechend beinhaltet unserer Vorschlag Grundziige
der entsprechenden Berufsausbildung in Bayern, nach dem oberen Schema (siehe Abbildung 8).

Nach dem bayerischen Modell der Berufsausbildung besteht die landwirtschaftliche Ausbildung aus einem
3-jahrigen Programm, wobei:

B AELF: Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten, LVFZ: Lehr-, Versuchs- und Fach-Zentrum

5555 Die Ausbildung zum Winzer folgt der gleichen Struktur.

36 /77



Deutsch-Griechische

(‘ Industrie- und Handelskammer
EMnvoyeppavikd Epnopiko
kal Biopnxaviké EnipeAnTipio

- das erste Ausbildungsjahr ein schulisches Berufsgrundschuljahr ist. Es umfasst 30 Unterrichtsstun-
den pro Woche an der Berufsschule und 6 Unterrichtsstunden in ausgewahlten Betrieben fir 36
Wochen im Jahr.

- das zweite und dritte Ausbildungsjahr jeweils 9 Stunden Unterricht pro Woche fiir 36 Wochen pro
Jahr umfasst. Der Rest der Zeit wird in einem landwirtschaftlichen Betrieb, gemaR der Ausbildungs-
ordnung verbracht.

Projektphasen

Erforderlich fiir die Durchfiihrung des Projektes ist die Zuweisung und Umsetzung an einer lokalen Stelle in
Griechenland. Diese Stelle sollte die gesamten MalRnahmen im Rahmen des Projektes koordinieren. Diese
ist die obengenannte Koordinierungsstelle.

Im vorliegenden Abschnitt werden die Projektphasen beschrieben. Ein moglicher Zeitplan, Akteure sowie
Meilensteine und Kostenschatzung werden in den folgenden Abschnitten aufgefiihrt und beschrieben.

Fir die Durchfiihrung des Projektes sind folgende Projektphasen vorgesehen:

Phase O. Kick Off des Projektes

Vor jeder weiteren MalBnahme sollte ein Kick Off des Projektes stattfinden. Es wird davon ausgegangen,
dass zwischen dem Abschluss der Studie und der Entscheidung zur Umsetzung des Pilotprojektes eine ge-
wisse Zeitspanne vergehen wird. Es wird deswegen notwendig sein, bei der Entscheidung fiir das Pilotpro-
jekt das Interesse und die Motivation der Partner wieder zu aktivieren. Praktisch bedeutet dies:

0-AP17"", Uberarbeitung des vorliegenden Projektvorschlags
Moglicherweise haben sich zu Beginn des Pilotprojektes manche Umstdande gedndert, sei es im
Hinblick auf den gesetzlichen Rahmen oder bei den ermittelten Akteuren, weil beispielsweise wei-
tere Akteure aus Griechenland oder Deutschland ihr Interesse fiir eine Teilnahme zum Ausdruck
gebracht haben. Dabei wird der Projektkoordinator mit allen diesen Akteuren Kontakt aufnehmen
und den vorliegenden Vorschlag entsprechend liberarbeiten und aktualisieren.

0O-AP2. Kick-Off-Meeting
Beim Kick-Off-Meeting werden alle Akteure zusammengerufen. Zu den Zielen des Kick-Off-
Meetings gehoren:
- die Abstimmung der Projektziele mit allen Beteiligten
- die Abstimmung der (aktualisierten) Projektplanung
- die Rollenzuteilung und Abstimmung der Zustandigkeiten fir jeden Beteiligten
- die Vereinbarung des (vorldufigen) Budgets und dessen Aufteilung auf die Akteure
- die Vereinbarung Uber einen Steuerungsmechanismus des Projektes

Phase A. Aufbau und Entwicklungsphase
Bei der Aufbau- und Entwicklungsphase sollten folgende Aktivitdten umgesetzt werden:

A-AP1. Vervollstandigung der Fachrichtungen des Pilotprojektes
Hierbei werden die drei vorgeschlagenen Fachrichtungen (Landwirt-Pflanzenproduktion und -
Tierproduktion, sowie Winzer) im Detail beschrieben. In diesem Sinne werden evtl. die existieren-

ok ok ok ok

AP: Arbeitspaket
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den Lehrplane, unter Einbindung aller Stakeholder, tiberarbeitet und die in der Schule und im Be-
trieb zu vermitteInden Kenntnisse und Kompetenzen werden aufeinander abgestimmt (Ausbil-
dungsordnung). Relevantes Expertenwissen und bewdhrte Praktiken aus Deutschland werden zur
Ergdnzung angeboten und kénnen die Programme bereichern.

Bedarfsanalyse im Hinblick auf Infrastruktur und Lehrkrafte

Es findet eine Ermittlung der eventuell fehlenden Kapazitdten an Fachpersonal und Mitteln (Infra-
struktur), Qualifikationsanforderungen fiir Lehrkrdfte und Ausbilder, Mindestanforderungen fiir die
teilnehmenden Betriebe, sowie der Bedarf an Schulklassen, Laboren oder anderen schulischen
Praktikumseinrichtungen statt.

Detaillierte Budgetierung des Projektes

Eine detaillierte Budgetierung des Projektes wird die in dieser Arbeit berechnete Kostenkalkulation
(siehe unten) genauer bestimmen. Dabei werden auch die Geldquellen und die Geldflisse des Vor-
habens in einem zeitlichen Cash-Flow dargestellt.

Ausarbeitung und Einreichung von Antragen fiir nationale Finanzierungen oder EU-Fordermittel
Nationale Finanzierungen bzw. Fordermittel aus nationalen oder EU-Programmen kénnen zur Zeit
der Planung des Projektes zur Verfligung stehen. Die entsprechenden Antrage werden ausgearbei-
tet und bei den jeweils zustandigen Programmstellen eingereicht.

Detaillierte Planung des Betriebs der Berufsschule (Berufsschulordnung)

Fir den Betrieb der Berufsschule wird eine Berufsschulordnung entworfen. Es geht um die Anpas-
sung des gesetzlichen Rahmens an mogliche Besonderheiten des Pilotprojektes. Ergdnzend dazu
sollen auch das Verhaltnis der Auszubildenden, der Schule und der Betriebe untereinander, die ge-
genseitigen Verpflichtungen, die Art der Examina, der Inhalt der betrieblichen Ausbildung usw. ge-
regelt werden. Es existiert mittlerweile ein umfassender gesetzlicher Rahmen fiir berufliche Ausbil-
dung mit Elementen der dualen Ausbildung. Nichtsdestotrotz bendtigt ein Pilotprojekt, das Prakti-
ken aus einem anderen System einsetzt und bezogen auf manche Details liber den lokalen Rahmen
hinausgeht, bestimmte Ausnahmeregelungen, welche in vorigen Projekten (MENDI, VETnet) durch
zielgerichtete Ministerialbeschlisse erlangt wurden.

Genehmigung des Pilotprojektes als anerkanntes Ausbildungsprogramm

Nach heutigem Stand bedarf ein Pilotprojekt im Rahmen der betrieblichen Berufsausbildung einer
Genehmigung von den zustandigen Stellen des Bildungs- (und eventuell Agrar-) Ministeriums oder
auch anderer Stellen wie z.B. der Arbeitsagentur (OAED). Wie bereits oben angesprochen, werden
solche Projekte durch einmalige auRerordentliche Genehmigungen in Form von gemeinsamen Mi-
nisterialbeschlissen ermoglicht. Auf jeden Fall liegt es in der Zustdndigkeit des Bildungsministeri-
ums, dieses Pilotprojekt zu genehmigen. Das Mitwirken des Agrarministeriums wdare im Falle der
Zusammenarbeit mit ELGO DEMETRA notwendig.

Veranstaltung von Informationskampagnen fiir Auszubildende und Betriebe

Die Motivation von Betrieben sowie auch die Aufmerksamkeitsgewinnung von Auszubildenden soll-
te auf jeden Fall mit einer detaillierten Aufklarung tber das Ausbildungssystem kombiniert werden.
Die interessierten Betriebe, Auszubildenden, ihre Familien, lokale Kommunen und die Offentlichkeit
sollten Uber die Ziele, die Vorteile und die erwarteten Ergebnisse des Programms informiert wer-
den. AuBerdem sollten die Betriebe und die Auszubildenden tber ihre Verpflichtungen und Rechte
im Rahmen der Ausfiihrung des Programms unterrichtet werden. Mit Informationsveranstaltungen,
Seminaren, Informationsmaterial sowie liber elektronische Kandle (Websites, Soziale Medien) kann
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dies den Beteiligten entsprechend kommuniziert werden. SchlieRlich steht die Koordinationsstelle
auch als Informationsstelle fiir alle Beteiligten zur Verfligung.

A-AP8. Koordination und Qualitatssicherung

Die Koordination des Projekts und das Monitoring in Bezug auf die Einhaltung der Projektplanung
stellen eine fortwdhrende Tatigkeit dar. Diese wird durch die Koordinationsstelle sichergestellt.

Phase B. Berufsschulbetrieb & Ausbildung in den Betrieben

B-AP1.

B-AP2.

B-AP3.

B-AP4:

B-APS.

Priifung der Ausbildungseignung der Betriebe

Vor Beginn der Ausbildung — und punktuell wahrend der Ausbildung — gilt es fest- und sicherzustel-
len, dass die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Durchfiihrung der Berufsausbildung in den teil-
nehmenden Betrieben vorliegen. Um als Betrieb ausbilden zu kdnnen, muss dieser als Ausbildungs-
statte geeignet sein: dazu muss der Betrieb Gber den nétigen Platz fir den Auszubildenden verfi-
gen sowie die flir den jeweiligen Ausbildungsberuf erforderlichen Arbeitsprozesse und die notwen-
dige Ausstattung vorweisen. Ferner ist es notig, Giber einen Ausbilder zu verfligen, der personlich
und fachlich fir die Ausbildung junger Menschen geeignet ist. Neben der nétigen fachlichen Eig-
nung, muss der Ausbilder auch berufs- und arbeitspadagogisch geeignet sein. Die berufs- und ar-
beitspdadagogische Eignung ist mit der erfolgreichen Absolvierung eines Gesetz-konformen Schu-
lungsprogramms (als Mindestanforderung) nachzuweisen. Das Gesetz sieht ein spezielles Register
von zertifizierten Ausbildern vor, das zur Zeit der Auflegung des Programms héchstwahrscheinlich
noch nicht fertiggestellt sein wird. Fiir die Ubergangszeit sieht das Gesetz spezielle Seminare unter
der Einbeziehung existierender lokaler Ausbildungsstellen vor. Die Zustandigkeit lokaler Kammern
und Fachverbande fiir die Ausbildung der Ausbilder ist ein Bestandteil des Gesetzes.

Auswahl und Schulung von Ausbildern

Nach Abschluss der Phase A sollten zu Betriebsbeginn die Ausbilder in den Betrieben ausgewahlt
und nach den Anforderungen des Gesetzes und des Programms wie es unter A-AP2 und A-AP5 be-
stimmt ist, geschult werden (s. auch B-AP1).

Vorbereitung der Infrastruktur
Zu Beginn des Berufsschulbetriebs sollte auBerdem die notwendige Infrastruktur (s. A-AP2) nach
den Anforderungen des Programms voll funktionsfahig verfligbar sein.

Erarbeitung eines Ausbildungsplans fiir den Betrieb

Auf der Grundlage der Ausbildungsordnung muss jeder Betrieb fiir jeden Auszubildenden einen in-
dividuellen Ausbildungsplan erstellen. Der Ausbildungsplan ist auf die speziellen Gegebenheiten im
Betrieb abzustimmen. Er definiert die sachliche und zeitliche Gliederung der Ausbildung fir den je-
weiligen Betrieb und Auszubildenden.

Auswahl von Auszubildenden

Nach der Offentlichkeitsarbeit (Informationskampagne) sollte die zustandige Koordinationsstelle in
Kooperation mit den Betrieben und den Schulen die Antrdge interessierter Schiiler bearbeiten und
nach einem Auswahlprozess (wie dieser in der Berufsschulordnung festgelegt ist) die geeigneten
Auszubildenden auswahlen. Die Auswahl von Auszubildenden erfolgt in zwei Phasen. Zunachst wird
jeder Interessierte von der Koordinationsstelle in einem Interviewverfahren tiber den Beruf und das
System der dualen Ausbildung aufgeklart. Dies ist notwendig, weil das System der betrieblichen
Ausbildung in der griechischen Gesellschaft noch unbekannt ist und moglicherweise die Vorstellun-
gen der Auszubildenden vom tatsdchlichen Charakter des Programmes abweichen. So werden
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Missverstandnisse und Verwechselungen in Bezug auf andere arbeitsfordernde Programme unter
den Interessierten vermieden. Im Anschluss wird eine Shortlist von geeigneten Kandidaten vorbe-
reitet, die den teilnehmenden Betrieben vorgestellt wird. Dann folgt eine zweite Runde mit Bewer-
bungsgesprachen zwischen den Betrieben den Schulen und den Kandidaten, in der die Koordinati-
onsstelle eine beratende Rolle innehat. Diese Methodik wurde bei den Projekten MENDI und
VETnet bereits erfolgreich angewandt. Sie weicht zwar von der deutschen Praxis ab, bei der sich in-
teressierte Auszubildende bei den Betrieben direkt bewerben, doch ist in Deutschland das Modell
der betrieblichen Ausbildung in der Gesellschaft bereits bekannt, wahrend es in Griechenland noch
neu ist.

Umsetzung der Ausbildung in Berufsschule und Betrieb

Das Pilotprojekt sollte zunachst auf 3-4 Jahre angelegt sein (im vorliegenden Konzept 4 Jahre fir
zwei Jahrgange mit 3-jahrigen Ausbildungskursen), gemalR der oberen Planung und der Berufs-
schulordnung. Zum Abschluss der Ausbildung finden die relevanten Priifungen fiir die Auszubilden-
den je nach Status der Berufsschule in der Berufsschule oder im Rahmen der relevanten Prifungen
von EOPPEP (Gr. Nationale Stelle fur die Zertifizierung von Qualifikationen und Beratung in der Be-
rufsausbildung) statt, so wie diese Prifungen in der Ausbildungsordnung beschrieben werden.
Wichtig ist hierbei, dass sichergestellt wird, dass die absolvierten Ausbildungen in Griechenland an-
erkannt sind.

Koordination, Evaluierung und Qualitdtssicherung

Die fortlaufende Koordination des Projekts und das kontinuierliche Monitoring in Bezug auf die
Einhaltung der Projektplanung wird fortgesetzt.

Die Koordinationsstelle hat die Qualitat der Ausbildung tUber die gesamte Dauer der Ausbildung si-
cherzustellen. Dies geschieht — was die Ausbildung in den Betrieben betrifft — insbesondere durch
Uberpriifung, ob Betriebe und Ausbilder in den Betrieben fiir die Ausbildung geeignet sind (B-AP4).
Um sicherstellen zu kdnnen, dass das im Vorfeld festgestellte Qualitatsniveau der Ausbildung dau-
erhaft gegeben ist, empfehlen sich regelmalige Besuche der Betriebe und Schulen. Dazu sollte die
Koordinationsstelle einen Besuchs-, Beratungs- und Unterstiitzungsplan aufstellen, der sich nach
der Situation in den Ausbildungsbetrieben richtet. Bei den Besuchen sollen die Unternehmen in
Fragen zur Ausbildung beraten und regelmaRig die dazugehdrige Ausbildungsdokumentation einge-
sehen werden. Ziel ist es sicherzustellen, dass die Ausbildung nach den Qualitdtsstandards durchge-
flhrt wird.

Zum Abschluss des Projektes sollte eine Evaluierung stattfinden. Diese sollte das gesamte Projekt,
aber hauptsachlich den Berufsstatus der Absolventen ca. 1 Jahr nach deren Ausbildung erfassen.
Ferner gilt es in dieser Evaluierung beispielsweise zu ermitteln, wie viele Absolventen in deren Fa-
milienbetrieben arbeiten, wie viele in Teilzeit oder Vollzeit bei anderen Betrieben arbeiten, wie vie-
le evtl. den Beruf des Landwirts aufgegeben haben usw. Diese Erfassung sollte mit Annahmen bzw.
Statistiken verglichen werden, um Schussfolgerungen zum Erfolg des Projektes ziehen zu kénnen.
Die Evaluierung sollte von einer externen Stelle als Dienstleistung erfolgen.

Ein wichtiger Aspekt der Projektkoordination ist die Nachhaltigkeit der gesammelten Erfahrung, der
entwickelten Methoden und des Expertenwissens. Da der aktuelle gesetzliche Rahmen noch sehr
neu ist und die darin vorgesehenen Strukturen noch nicht operational sind, wird durch die Einbe-
ziehung von Akteuren (wie z.B. IHKs und lokale Verwaltungen) Erfahrung und Methodik weiterge-
geben.
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Meilensteine und Abbruchkriterien

Die Vorbereitung eines solchen Projektes ist eine komplexe und umfangreiche Aufgabe. Bei manchen As-
pekten kann es zu der bekannten “Was war zuerst?“- ,Huhn oder Ei- Frage” kommen, wie z.B. dass die Ak-
teure eine Teilnahme absagen, falls die Finanzierung nicht gesichert ist, jedoch ein Forderantrag nicht ge-
stellt werden kann, wenn die Akteure nicht verbindlich zugesagt haben.

Als Meilensteine und Abbruchskriterien werden in der Projektplanung folgende vorgeschlagen:

Kick-Off-Meeting

Das Kick-Off-Meeting muss innerhalb des ersten Monats des Projektes stattfinden und alle vorgesehenen
Akteure (siehe Kapitel Akteure unten) erfassen.

Am Ende des Kick-Off-Meetings sollte die Zusage der Beteiligten zur konkreten Umsetzung des Projektes
vorhanden sein.

Es ist zu erwarten, dass Zusagen abhdngig vom Ausgang anderer MaRnahmen sind, z.B. der Anerkennung
des Pilotprojektes als duale Berufsausbildung und der Anwendbarkeit der relevanten gesetzlichen Bestim-
mungen, der Bereitstellung von Finanzierungsmitteln usw.

Abbruchkriterium: Die beteiligten Akteure stimmen (liber die Umsetzung des Projektes nicht (iberein.

Genehmigung des Pilotprojektes als Programm der Berufsausbildung

Die Genehmigung des Pilotprojektes als Programm der Berufsausbildung sollte spatestens im 9. Monat des
Projektes vorliegen. Sie sollte vornehmlich vom zustdndigen Bildungsministerium erteilt werden, evtl. unter
der Mitwirkung anderer zustandiger Ministerien (fir Landwirtschaft und Arbeit). Die Erfahrung im Rahmen
der Projekte MENDI und VETnet hat gezeigt, dass eine solche Genehmigung in der Regel in der Form eines
Ministerialbeschlusses erteilt wird, und manchmal dafiir (Beispiel VETnet) viel Zeit und diverse Anpassun-
gen notwendig sind.

Sollte bis zum vorgesehenen Zeitpunkt keine Genehmigung vorliegen, so stellt dies entweder einen Grund
dar, das Projekt abzubrechen bzw. dessen Durchfiihrung zu verschieben.

Finanzierung des Projektes

Die Finanzierung des gesamten Projektes, d.h. einschlieRl. des Berufsschulbetriebs, ist sicherzustellen. Spa-
testens im 9. Monat, d.h. vor Beginn des Schulbetriebs, sollten alle finanziellen Mittel, sei es in Form von
Fordermitteln oder Zusagen aus den 6ffentlichen Budgets, zugesagt und genehmigt sein.

Ein Mangel an Finanzmitteln sollte entweder zur sofortigen Suche nach alternativen Quellen veranlassen
oder, sofern diese Versuche ebenfalls fehlschlagen sollten, vor dem Beginn der schulischen und betrieblichen
Ausbildung zum Abbruch des Projektes fiihren.

Mangel an Auszubildenden und/oder Ausbildungsstellen

Spatestens zu Beginn des Berufsschulbetriebs d.h. im 9. - 10. Monat des Projektes, sollten die notwendigen
Ausbildungsstellen von den Betrieben zugesagt sein.

Ein Mangel an Ausbildungsstellen bei den Betrieben ist ein Abbruchkriterium.

Ebenfalls ist die Akzeptanz des Programms bei interessierten Auszubildenden zum gleichen Zeitpunkt ein
wichtiger Meilenstein zur Umsetzung des Projektes.

Es versteht sich, dass die Ausbildungsstellen nicht nur nummerisch mit den Auszubildenden {ibereinstim-
men sollten. Die Auszubildenden sollten auch von den Betrieben akzeptiert werden (im Rahmen des Aus-
wahlprozesses). Dies ist der wichtigste Ausgangspunkt fiir den Erfolg des Programms.

Sollte dies nicht, zumindest fiir eine im Vorfeld festgesetzte Anzahl von Stellen, nach den Anforderungen des
Programmes gelingen, dann sollte das Programm abgebrochen werden.
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Ebenfalls werden wahrend des Koordinationsprozesses und der Qualitatssicherung der Fortschritt des Pro-
jektes und die Einhaltung dessen Planung stiandig evaluiert. Bei diesem Prozess kdnnen eventuell Vorschla-
ge zu Abweichungen, zeitlichen Anderungen oder sogar zum Abbruch des Projektes geduRert werden.
Wichtig ist selbstverstandlich, dass Schaden (vor allem fiir Betriebe, Auszubildende und das Image der Aus-
bildung (mit dualen Elementen)) in jedem Fall zu vermeiden ist.
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Akteure
Fiir die Umsetzung des Pilotprojektes werden folgende Akteure als notwendig erachtet:

Anerkannte Berufsschule in Griechenland

Ziel des Pilotprojektes ist es, das Modell der betrieblichen Ausbildung im Sektor der griechischen Landwirt-
schaft zu erproben und eventuell Elemente davon kiinftig in die nationalen Berufsausbildungsprogramme
einzubinden. In diesem Sinne setzt die Umsetzung des Projektes die Zusammenarbeit mit einer 6ffentlichen
(oder zumindest 6ffentlich anerkannten) Berufsschule voraus.

Moglicher Akteur in diesem Bereich ist die Organisation des Landwirtschaftlichen Ministeriums ELGO
DEMETRA mit ihren Schulen. ELGO DEMETRA verfiigt landesweit Gber die geeignete schulische Infrastruk-
tur mit Bauernhof-Laboren, welche heute fiir Ausbildungs- und Weiterbildungskurse genutzt wird. Sie ist
traditionell die o6ffentliche Einrichtung, die praxisnahe Berufsbildung im Bereich der Landwirtschaft anbie-
tet. Sie hatte durch das Pilotprojekt die Moglichkeit, sich als Berufsausbildungsinstitution (teilweise) neu
auszurichten, um duale Berufsausbildungsprogramme fiir Absolventen von Lyzeen bzw. EPAL oder Erwach-
sene mit Abschluss der allgemeinen Pflichtausbildung anzubieten.

Ergdnzend steht ebenfalls die (privatrechtliche) American Farm School of Thessaloniki zur Verfliigung, wel-
che im Land eine hohe Reputation als Ausbildungsstatte in landwirtschaftlichen Berufen geniel3t.

Alternativ kénnte das Programm durch Strukturen des Bildungsministeriums (EPAL, IEK) realisiert werden.

Die Rolle der Berufsschule im Rahmen des Projektes wire:

- das lokale Know-how und insbesondere den theoretischen schulischen Teil der Ausbildung einzubringen,
- das Pilotprogramm in den Schulbetrieb nachhaltig zu integrieren,

- Lehrer und Infrastruktur zur Verfiigung zu stellen,

- existierende Lehrpldne zur Uberarbeitung bereitzustellen und an deren Optimierung mitzuarbeiten,

- die Akzeptanz des Pilotprojektes zu unterstiitzen

Know-how und Beratung aus Deutschland

Das ganze Projekt basiert auf der Idee, Elemente des deutschen Modells der betrieblichen Ausbildung in
Griechenland umzusetzen, sowie die deutsch-griechische Zusammenarbeit zu intensivieren.

Logischerweise ist das Mitwirken deutscher Stellen eine Voraussetzung und ein wichtiger Erfolgsfaktor des
Projektes.

Deutsches Know-how kann u.a. hinsichtlich der Organisation, Methodik, Ausbildungsordnungen und Lehr-
planen, Inhalten und des Betriebes der Berufsschule eingebracht werden. Primar kann in diesen Bereichen
also das Mitwirken entsprechender landwirtschaftlicher Berufsschulen aus Deutschland bzw. bei- oder
Ubergeordneter Stellen wie z.B. relevanter Bundes- oder Landesinstitute, Ministerien, IHKs und Verbande
eine gute Erganzung darstellen. Das Bayerische Staatsministerium hat seine Bereitschaft erklart, das Projekt
mit Beratung und Expertenwissen zu unterstiitzen.

Informationskampagne fiir Betriebe und Auszubildende

Der Erfolg des Projektes besteht, neben der richtigen Planung und Einbeziehung des deutschen Systems, in
der Akzeptanz und Anerkennung des Konzepts der dualen Berufsausbildung bei den endgiltigen Profiteu-
ren, den Betrieben und Auszubildenden.

Es bedarf stindiger Offentlichkeitsarbeit, so wie diese im Rahmen der vorliegenden Studie geleistet wurde,
um Betriebe, interessierte Auszubildende und die Gesellschaft im Allgemeinen lber die Qualitat, die Vortei-
le und die zuklinftigen Aussichten des Programms zu informieren und sie davon zu Uberzeugen. In Prasen-
tationen, Seminaren oder mit Informationsmaterial (so wie schon heute die DGIHK unter www.dual.com.gr)
werden das Konzept, die Vorteile und die Erfahrungen aus anderen Landern und Bereichen erlautert.
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Verschiedene institutionelle Akteure wurden im Rahmen dieser Studie identifiziert:
- die Regionalverwaltung von Zentralgriechenland mit ihrer Agrifood Partnerschaft
- die Stadt Nemea
- die IHK von Imathia
- Verbédnde von Betrieben wie der Winzerverband von NEMEA
- renommierte Kooperationen wie die Venus Growers, die VAENI Naoussa und die Weinbauer Koope-
rative von NEMEA

Weitere Akteure, die auch im Sinne des Gesetzes einzubeziehen sind, sind folgende:
- Arbeitnehmer- bzw. Landwirte-Organisationen
- Fachverbande
- andere Sozialpartner wie z.B. Gewerkschaften.

Diese werden zwar auch im institutionellen Rahmen genannt, sollten jedoch in diesem Pilotprojekt zur Be-
rufsausbildung in der Landwirtschaft in verschiedenen Informationsveranstaltungen als Teilnehmer einge-
laden werden.

Die Einbeziehung dieser Akteure bei der Umsetzung des Projektes kann das Image und dessen Anerken-
nung und Akzeptanz bei Betrieben und Auszubildenden verbessern.

Betriebe

Die Betriebe sind natiirlich das Riickgrat fiir die Umsetzung der betrieblichen Ausbildung. Ohne ihre aktive
Mitwirkung, die Bereitstellung von Ausbildungsplatzen und Ausbildern sowie die Einhaltung der Anforde-
rungen (Rdume, Ausbildungsprogramm, Erfiillung ihrer Pflichten als Arbeitgeber) kann das Ausbildungspro-
gramm nicht stattfinden.

Wie anderen Stellen dieser Studie zu entnehmen ist, wurden wahrend der Vorbereitung dieses Berichtes
mehrere Betriebe angesprochen, von denen viele ihre grundsatzliche Bereitschaft zur Mitwirkung gedulert
haben. Es bedarf weiterer Arbeit und Aufklarung, um diese und weitere Betriebe fiir das Projekt, aber auch
weiterhin fiir die Idee der betrieblichen Ausbildung in der Form der Mathiteia zu gewinnen.

Koordination
Bei der gesamten Projektplanung besteht die Notwendigkeit der Koordination des Projektes von einem
erfahrenen Partner, wie zB die DGIHK.

Kostenschatzung
Flr die Kostenschatzung wird Folgendes angenommen:

- Es bedarf einer Projektvorbereitungsphase von ca. 6-12 (im Durchschnitt 9) Monaten. Wahrend
dieser Zeit werden ca. 3 Personen in Vollzeit beschaftigt.

- 30 Auszubildende pro Jahrgang flr zwei Zyklen, d.h. insgesamt 4 Jahre Dauer.

- Klassen- und Verwaltungsrdaume mit der notwendigen Einrichtung werden gemietet.

- Ca. 3 Lehrkréafte (Vollzeit) fir das jeweilige 1. Ausbildungsjahr.

- Ca. 1 Lehrkraft (Vollzeit) pro Jahr fiir das jeweilige 2.und 3. Ausbildungsjahr

- Koordinationsstelle und Verwaltung von ca. 3 Personen (Vollzeit)

Tt

" Es wird angenommen, dass die theoretische Ausbildung im jeweiligen 1. Ausbildungsjahr intensiver als

im 2. und 3. Jahr sein wird.
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Die Kostenschatzung beinhaltet alle geschatzten Kosten. Sollte ein Partner Schulrdume bzw. Lehrkrafte als
Beitrag ohne Entgelt zur Verfligung stellen, wird dies als Beitrag dieses Partners im gesamten Budget ange-

rechnet.

Eine vorlaufige Kostenschatzung ergibt sich wie folgt:

Vorbereitungs . .
Ausbidungsphase Evaluierun,
phase 8P e
Personen | Monate Monatkosten 1.Jahr 2.Jahr 3.Jahr 4. Jahr SUMME
(Brutto)
Entwicklungsphase

Mitarbeiter 3 9 3.000,00 81.000,00 81.000,00
Mieten 9 1.000,00 9.000,00 9.000,00
Reisen 15 1.000,00 15.000,00 15.000,00
Andere Kosten 10.000,00 10.000,00
GESAMT Entwickl k 115.000,00 115.000,00
Betriebskosten

Training von Lehrern und Ausbildern 20.000,00 20.000,00
Mieten 3.000,00 36.000,00 36.000,00 18.000,00  18.000,00 108.000,00
Lehrer 1. Ausbildungsjahr 3 9 3.000,00 81.000,00 81.000,00 162.000,00
Lehrer 2. und 3. Ausbildungsjahr 1 9 3.000,00 27.000,00  54.000,00  27.000,00 108.000,00
Koordination & Verwaltung 3 12 2.800,00 100.800,00 100.800,00 100.800,00 100.800,00 5.000,00 408.200,00
Blicher und Lernmaterial 10.000,00 10.000,00
Nebenkosten 20.000,00 20.000,00 13.500,00 10.000,00 63.500,00
Reisekosten 15.000,00 7.500,00 7.500,00 5.000,00 35.000,00
Overheads 28.280,00  27.230,00  19.380,00  16.080,00 90.970,00
Evaluierungskosten (Ext. Dienstleistung) 20.000,00 20.000,00
GESAMT Betriebskosten 311.080,00 299.530,00 213.180,00 176.880,00 25.000,00 1.025.670,00
GESAMT Projektkosten | 1.140.670,00

Die Kosten des gesamten Projektzyklus (ca. 5 Jahre) werden auf ca. 1,14 Millionen Euro geschatzt.

Mogliche Finanzierungsquellen

In der vorliegenden Phase ist es schwer, konkrete Finanzierungsquellen festzusetzen. Sollte jedoch das Pro-
gramm Uber eine existierende 6ffentliche Schule (wie z.B. ELGO DEMTETRA) realisiert werden, dann kénnte
praktisch mit der Bereitstellung der Infrastruktur und deren Betriebskosten seitens dieser Organisation
gerechnet werden. Dies entspricht ca. 17 % des geschatzten Budgets.

Ebenfalls ist davon auszugehen, dass diese Organisation zumindest mit einem Teil der Lehrkrafte zum Pro-
jekt beitragen kénnte (insgesamt ca. 27 % des Projektes).

Die Betriebe wiirden fiir die Vergitung der Auszubildenden sowie fiir die Kosten ihrer angestellten Ausbil-
der aufkommen. Mit einem Beitrag fiir die Berufsschulorganisation und den Berufsschulbetrieb ist von de-
ren Seite nicht zu rechnen. Bei der Genehmigung des Pilotprojektes beim zustandigen Ministerium bzw. bei
den zustdndigen Ministerien ware es wiinschenswert, wenn die gesetzlichen Bestimmungen zur Férderung
der Ausbildungsbetriebe mit ca. 45 % der anfallenden Verglitungskosten fiir Auszubildende Anwendung
finden wiirden.

Der EU-Partnerschaftsvertrag, vormals Nationaler Strategischer Rahmenplan (auf Griechisch ESPA), stellt

seit Februar 2017 Mittel fir die Berufsausbildung zur Verfligung. Mit einem gesamten Budget von ca. 30
Millionen Euro ist diese Forderung fiir die Berufsbildungsstrukturen des Bildungsministeriums aufgelegt.
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Wir kénnen davon ausgehen, dass das Pilotprojekt moglicherweise von Fordergeldern eines zukiinftigen
ESPA Programmes profitieren kann.

Ebenfalls zum ESPA-Rahmenplan gehéren Leader-Programme, die zum Teil auch vom Agrarministerium
abgerufen werden kénnen. Diese werden hauptsachlich fiir regionale und landwirtschaftliche Entwicklung
genutzt. Es besteht die Maoglichkeit, das Pilotprojekt in die Leader-Programme aufzunehmen und bestimm-
te Bereiche bzw. Tatigkeiten daraus zu finanzieren.

Beide Programme werden von Zeit zu Zeit aufgelegt. Es kommt auf den Zeitpunkt des Projektbeginns an,
welches dieser Programme fiir das Pilotprojekt verfligbar und geeignet ist.

Weiterhin kdnnten Teile des Pilotprojektes durch Sponsoren finanziert werden. Solche Sponsoren kénnen
entweder privatrechtliche Gesellschaften sein (z.B. aktive Unternehmen in der Landwirtschaft) oder Stif-
tungen bzw. gemeinnitzige Organisationen, die Bildung (inkl. Berufsbildung) férdern wie z.B. die Bodosakis
Stiftung.

Nicht zuletzt stehen auch EU Fordermittel fir den Austausch von Lehrkraften und Auszubildenden zur Ver-

flgung. Bilaterale Kooperationsprogramme kdnnten auch von solchen Programmen (wie z.B. ERASMUS+)
unterstitzt werden.
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Weiterfiihrende Projektideen

Der Agrarbetrieb des Klosters Vellas — Bistum von loannina

Region Epirus (rosa) und Prafektur von loannina (rot)

Allgemeines

loannina ist eine Prafektur der Region Epirus, im Nordwesten Griechenlands. Epirus ist eine Region mit ca.
340.000 Einwohnern und gilt als eine der armsten Regionen in der EU. Besonders die Jugendarbeitslosigkeit
wird in Epirus auf ca. 59 96 HHH geschatzt.

Epirus ist eine fast ausschlielllich landwirtschaftliche Region, die fir die Tierhaltung von Ziegen und Scha-
fen, Schweinen und Gefliigel bekannt ist. Sie ist beriihmt flir Milchprodukte (wie z.B. Feta Kase). Tierhal-
tung reprasentiert mehr als 65 % der primaren Produktion in der Region (Landesdurchschnitt 39 %) (Quelle:
ELSTAT).

Kloster Vellas

Das Bistum von loannina ist die Metropolie (Di6zese) der Orthodoxen Kirche in der geographischen Region
der Prafektur von loannina.

Zum Zustandigkeitsbereich der Metropolie gehort
auch das Kloster Vellas, das ca. 35 km nérdlich von
der Stadt loannina liegt.

Im Kloster Vellas gibt es seit Giber einem Jahrhundert
ein (hoheres) Priesterseminar, das eine Priesteraus-
bildung auf einem universitdaren Niveau anbietet.

Landwirtschaftliche Infrastruktur von Kloster Vellas
Das Kloster Vellas befindet sich am Rande einer gro-
Ren Hochebene. Zum Klosterbesitz gehdren ca. 80
Hektar Agrarland sowie Gebdude von ehemaligen
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Anlagen fir Tierhaltung und Lagerung von Agrarprodukten.

Landwirtschaft und Priesterseminar haben eine gemeinsame Geschichte im Kloster Vellas. Im Jahr 1912
wurde eine Priester-Schule und eine Landwirte-Schule gegriindet, mit dem Ziel jungen Priestern auch land-
wirtschaftliche Qualifikationen zu vermitteln, damit diese in ihren Dorfgemeinden ihren Lebensunterhalt
ergdanzen kdnnen. Das Modell dieser ,,doppelten Ausbildung” lief fiir einige Jahrzehnte erfolgreich.

Die Wiederbelebung des landwirtschaftlichen Betriebs im Kloster Vellas
Im Jahr 2015 entschied die Metropolie von loannina, geflihrt von dem (in Deutschland geborenen und aus-
gebildeten) Metropoliten Maximos, den landwirtschaftlichen Betrieb des Klosters Vellas wiederzubeleben.

Ehemalige Stdlle wurden renoviert, Lagerhduser wieder funktionsfahig gemacht und eine brandneue Mol-
kereianlage flr ca. 64 Ziegen aufgebaut. Parallel wurde ein Hihnerstall neu angelegt. Der Betrieb verfigt
heute Uber ca. 1.000 Ziegen und einige Rinder.

Kleine Teile der Produktion (Milch, Eier, Fleisch) beliefern die
Sozialstrukturen fiir Bedurftige der Kirche (Seniorenheim). Ein
betrachtlicher Teil der Milchproduktion wird an lokale Kasepro-
duzenten verkauft.

Ziel des Bistums ist es, diesen landwirtschaftlichen Betrieb weiter
auszubauen. Dies ist nach den Vorstellungen des Metropoliten
Maximos in folgenden Aspekten zu verwirklichen:

Bild 2: Molkerei Anlage des klésterlichen Be- - Ausbau des Betriebs der Molkerei
triebes - Aufbau einer modernen Késerei neben der Molkerei
- Intensivierung der Tierzucht und -haltung, besonders von
Schafen und Ziegen
- Produktion von biologischem Tierfutter auf den eigenen Feldern in der Vellas Hochebene
- Vermarktung von biologisch zertifizierten Klosterprodukten (Milch, Kase, Fleisch usw.).

Parallel zum landwirtschaftlichen Betrieb wiinscht sich die
Metropolie, die Ausbildung von jungen Menschen aus der
Region zu fordern. Dies ware ihr Beitrag zur Bekampfung
der Arbeitslosigkeit und zum Wirtschaftswachstum der
Region. Das Kloster Vellas bietet eine moderne schulische
Infrastruktur (Klassenrdume, Auditorium, Wohnheim,
Mensa usw.), die in Kombination mit dem landwirtschaft-
lichen Betrieb fiir eine entsprechende Ausbildung mit
Elementen des dualen Modells geeignet wire.

Die Deutsch-Griechische Versammlung unterstitzt die
Metropolie durch die Bereitstellung von Experten und
Beratung beim Aufbau des kldsterlichen Betriebes.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie hatten die Verfasser Bild 3: Rdume fiir Schulklassen im Kloster Vellas

die Gelegenheit, die Region zu besuchen und ausfiihrlich

mit dem Metropoliten Maximos zu sprechen sowie Kloster und Betrieb zu besichtigen. Nach Meinung des
Verfassers sollte zunachst der Betrieb aufgebaut werden. Erst, wenn der Betrieb vollstandig funktionsfahig
ist, ist dies als Ort der praktischen Ausbildung flr Berufsschiiler geeignet. Weiterhin ist fir die Verfasser
dieser Studie die nachhaltige Deckung des finanziellen Bedarfs fiir den Betrieb der Berufsschule nicht ge-
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klart.>*® Sollte jedoch der klosterliche Betrieb aufgebaut werden, bietet er eine gute Gelegenheit als Aus-
bildungsbetrieb fiir Landwirte in Tierproduktion zu dienen. Die vorhandene schulische Infrastruktur im Klos-
ter Vellas konnte auch einer Berufsschule (z.B. IEK) fir bestimmte Facher zur Verfliigung gestellt werden.

55555 Alle Bilder wurden von den Verfassern der Studie wihrend eines Ortsbesuches in loannina und im Klos-
ter Vellas im Februar 2017 aufgenommen.
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Ausbildung fiir Gartner von historischen Garten

Der Nationalgarten von Athen

Der Nationalgarten entstand ab 1839 als Koniglicher Hofgarten unter Otto von Griechenland (1815- 1867)
und seiner Gattin Amalie Marie Friederike (1818-1875), Herzogin von Oldenburg. Der zu Beginn nur 2,5
Hektar grofRe Garten wurde bis 1862 mehrfach erweitert, zuletzt auf die heutige Ausdehnung von knapp 16
Hektar.

Heute liegt der Nationalgarten in der dicht bebauten Athener Innenstadt zwischen den groRRen Stralenach-
sen Vasilissis Amalias und Vasilissis Sofias, der Irodou Atikou sowie dem Zappeion-Park im Siiden. Er ist
staatliches Eigentum und wird derzeit durch die Stadt Athen verwaltet. Mit Ausnahme des Bereiches um
die Regierungsgebdude ist der Garten offentlich und wird als Stadtpark genutzt. Der Nationalgarten steht
seit 2011 als Historische Landschaft unter Denkmalschutz.

Zustandigkeit

Der Nationalgarten ist Besitz des griechischen Staates und untersteht dem Innenministerium. In den 1920er
Jahren wurde die Anlage der Kommission der Staatlichen Garten und Alleen unterstellt und durch eine ei-
gene Behorde verwaltet.

2004 wurden der Stadt Athen Nutzungsrecht und Zustdndigkeit flr einen Zeitraum von 90 Jahren libertra-
gen. Von 2004 bis 2011 wurde der Park durch ein von der Stadtverwaltung eingesetztes und ausschliefilich
dafiir zustandiges Kuratorium verwaltet. Seit 2013 ist eine Abteilung des stadtischen Griinflichenamtes fir
die Pflege des Parks zustandig, die ihren Sitz mit Bliro und Betriebshof sowie Gewachshaus und Anzuchtfla-
chen im Nationalgarten unterhalt. Derzeit wird der Park von zwei fest angestellten Gartnern und ca. sechs
Saisonkraften gepflegt.

Bedarf an Gartenpflegern

In einer Studie aus dem Jahr 2014 des Athener Vereins Freunde des Nationalgartens, bearbeitet von Dr.
Dipl.-Ing. Katrin Schulze M.A., Landschaftsarchitektin, Blro fiir Gartendenkmalpflege und Landschaftsarchi-
tektur, Miinchen und Dipl.-Ing. Jost Albert, Gartendirektor Bayerische Verwaltung der Staatlichen Schiésser,
Garten und Seen, wird zum Erhalt des Nationalgartens Folgendes geduRert:

,Die Voraussetzung fiir den Erhalt historischer Gartenanlagen ist eine kontinuierliche fachgerechte Pflege.
Um eine langfristig angelegte und nachhaltige Gartendenkmalpflege betreiben zu kénnen, empfiehlt sich
eine zweistufige Organisationsstruktur mit der Einrichtung eines gdirtnerischen Regiebetriebes, der wiede-
rum von einem libergeordneten fachwissenschaftlichen Planer betreut werden sollte.”

Die Nachhaltigkeit der Pflege kann durch die Unterstiitzung des zustdndigen Amtes der Stadt Athen mit
Know-how aus Deutschland gestadrkt werden. Eine fachgerechte Schulung der Pfleger und bewahrte Prakti-
ken fiir den Erhalt des Gartens scheinen notwendig zu sein, um das Fachniveau des existierenden Personals
zu verbessern.

Die Verfasser dieses Berichtes hatten die Gelegenheit, im November 2016 die Gartnerschule von ELGO
DEMETRA in den Vororten von Athen zu besuchen. Die Ausrichtung eines Ausbildungsprogrammes fir his-
torische Gartenanlagen in Zusammenarbeit mit griechischen Einrichtungen und die fachliche Beratung und
Mitwirkung von deutschen Experten, wiirde sowohl den nachhaltigen Erhalt des Nationalgartens als auch
anderer Gartenanlagen in Griechenland starken.
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ANNEX - Kontaktdaten von interviewten Experten & Workshop Teil-

nehmern

Interviewte Experten

% %k %k %k %k %k

Die Interviews

Name(n):

Organisation:

Ort:
Datum:
Befragt von:

Name(n):

Organisation:

Ort:
Datum:
Befragt von:

Name:

Organisation:

Ort:
Datum:
Befragt von:

Name:

Organisation:

Ort:
Datum:
Befragt von:

Name:

Organisation:

Ort:

Herr Savvas Peltekis, Geschaftsfiihrer

Frau Uxue Azpiroz, Leiterin Niederlassung Kreta

Herr Thomas Arapogiannis, Agrisystems Manager, Siidgriechenland
TUV Hellas (TOV Nord) AG

Athen

8.12.2016

V. Sakas, Dr. A. Perdikaris,

Frau Vassiliki Roussi, Stellvertretende Geschiftsleiterin, Zertifizierungsmanagerin
BioHellas S.A.

Athen

13.12.2016

V. Sakas, Dr. A. Perdikaris, Mr. N. Kokkosis

Prof. Kostas Karantininis

Dept. Of Economics

Swedish University of Agricultural Sciences (SLU) — Upsala Sweden
via Skype

8.12.2016

V. Sakas, Mr. N. Kokkosis

Mr. Constantinos Gougolias, Geschaftsfiihrer
Mr. K. Tsouros, Direktor Milchproduktion
THESGala Cooperative

Larissa, Griechenland

15.12.2016

V. Sakas, Dr. A. Perdikaris

Mr. Antonios Malamis, Verwaltungs- und Entwicklungsberater
Mr. Orestis Rizos — Finanzdirektor

THESGi Cooperative

Larissa, Griechenland

ok ok ok ok ok

Die Liste wird nach der Zeitfolge der Interviews angefihrt.
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Organisation:
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Datum:
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Name:

Organisation:

Ort:
Datum:
Befragt von:

Name:

Organisation:
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Datum:
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Organisation:
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15.12.2016
V. Sakas, Dr. A. Perdikaris

Mr. Spiridon Grigoratos, Stellvetr. Vorstandsvorsitzender, Geschaftsfiihrer
DIMITRIAKI S.A.

Athen, Griechenland

20.12.2016

V. Sakas, Dr. A. Perdikaris

Mr. Stelios Dris, Geschaftsfiihrer
Foodstandard SA

Chalandri, Athen, Griechenland
22.12.2016

V. Sakas, Dr. A. Perdikaris

Dr. George Papadopoulos, Direktor Qualitdtskontrolle
EZA S.A. — Hellenic Brewery of Atalanti

Atalanti, Griechenland

25.1.2017

V. Sakas

Mr. Theodoros Kanakas, Geschaftsfiihrer
Mr. Dimitrios Kanakas, Finanzdirektor
KANAKAS Bros. Ltd. — Macedonian Ricemills
Kalochori - Thessaloniki, Griechenland
26.1.2017

V. Sakas

Dr. Filippas Papadopoulos, Direktor fiir strategische Projekte
American Farm School of Thessaloniki

Thessaloniki, Griechenland

26.1.2017

V. Sakas

Dr. George Salpiggidis, Direktor Weinbau
Evangelos Tsantalis S.A.

Agios Pavlos, Chalkidiki, Griechenland
27.1.2017

V. Sakas

Dr. Andreas Athanassopoulos, Schulberater Landwirtschaft
Ministry of Education, Greece
Athen, Griechenland
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2.2.2017
V. Sakas

Mr. Tassos Klitsinaris, Direktor Entwicklung Technologischer Markte
BASF Hellas S.A.

Maroussi, Athen, Griechenland

7.2.2017

V. Sakas

Bischof Maximos — Bistum von loannina
Kirche von Griechenland

loannina, Griechenland

7.2.2017

V. Sakas

Mr. Christos Samatis, Geschaftsfiihrer
Stevia Hellas Cooperative

Athen, Griechenland

15.2.2017

V. Sakas

Mr. George Kelaiditis, Geschaftsfiihrer
Agroktima Kelaiditis Ltd

Pissones, Eubda, Griechenland
2.3.2017

V. Sakas, J. Amberger
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Name

Mr. Savvas Peltekis

Mrs. Uxue Azpiroz

Mr. Thomas Arapogiannis
Mrs. Vassiliki Roussi

Prof. Kostas Karantininis

Mr. Constantinos Gougoulias

Mr- K. Tsouros
Mr. Anbtonios Malamis

Mr. Orestis Rizos

Mr. Spiridon Grigoratos
Mr. Stelios Dris

Dr. George Papadopoulos
Mr. Theodoros Kanakas

Mr. Dimitrios Kanakas
Dr. Filippas Papadopoulos

Dr. George Salpiggidis

Dr. Andreas Athanassopoulos

Mr. Tassos Klitsinaris

Metropolit Maximos

Mr. Christos Samatis

Mr. George Kelaiditis

Firma, Organisation

TOV Hellas (TUV Nord) AG
TUV Hellas (TUV Nord) AG
TOV Hellas (TUV Nord) AG

BioHellas

Swedish University of Agricultural Sciences
(SLU) — Upsala Sweden

THESGala Cooperative

THESGala Cooperative

THESGi Cooperative

THESGi Cooperative

DIMITRIAKI S.A.
Foodstandard SA

EZA S.A. — Hellenic Brewery of Atalanti

KANAKAS Bros.Ltd. — Macedonian Ricemills

KANAKAS Bros.Ltd. — Macedonian Ricemills

American Farm School of Thessaloniki

Evangelos Tsantalis SA

Ministry of Education

BASF Hellas SA

Heilige Metropolie von loannina

STEVIA Hellas Cooperative

Kelaiditis Farm Ltd

Position

Geschaftsfuhrer
Leiterin Niederlassung Kreta

Direktor Agrosysteme, Siidgriechenland

Stellvertretende Geschaftsleiterin,
Zertifizierungsmanagerin

Geschaftsfiihrer

Direktor Milchproduktion
Verwaltungs- und Entwicklungsberater
Finanzdirektor

Stellvetr. Vorstandsvorsitzender,
Geschaftsfihrer
Geschaftsfihrer

Quality Control Director
Geschéftsfuhrer

Finanzdirektor
Direktor fir strategische Projekte

Direktor Weinbau

Schulberater Landwirtschaft

Direktor Entwicklung Technologischer
Markte

Geschaftsfiihrer

Geschaftsfiihrer
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Workshop Teilnehmer

Die Veranstaltung fand am 20.2.2017 in Veria unter der Teilnahme folgender Personen statt:
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Nikolaos Ousoutzolglou, G & P Baumwolle Entkdérnung AG, Prasident der IHK
Antonios Markovitis, VENUS Growers Kooperarive, Obst

Georgis Gkasnakis, Gkasnakis SA, Schweineziichter

Iriri Georgiadou, GEOVET Hellas SA, Biologische Diingungsmittel

Aspasia Progka, Kooperative von Apostel Pavlos SA

Evstratios Katis, VAENI Naussa SA, Weinbauer Kooperative

Theodoros Kanakas, Makedonische Reismiihle, Reis Verarbeitung

Dimitrios Kanakas, KANAKA Bros GmbH, Produktion und Exporte von Reis

. Michalis Genitsariotis, American Farm School of Thessaloniki, Project Manager Strategic Projects
. Andreas Athanassolpoulos, Schulberater Nordgriechenland, Bildungsministerium

. Sechs (6) Lehrer aus dem Berufslyzeum von Veria

. Anastatios Giagkoglou, IHK Imathia, Prasident der Abteilung Verarbeitende Industrie

. Malamati Petrakopoulou, IHK Imathia, Prasidentin der Abteilung Handel

Die DGIHK wurde von Vassilis Sakas, dem Projektkoordinator der vorliegenden Studie, reprasentiert. Niko-
laos Malliaros von der DEKRA Akademie (Hellas) SA prasentierte das MENDI Pilotprojekt im Bereich des
Tourismus.

Teilnehmer des Workshops in Chalkida am 22.2.1017 waren:

Nikos Koudounis, Vorsitzender Industrie Verband Zentralgriechenland
Loukas Papaharalampous, Kammer Bootien
Spiros Koutsaftis, Kammer Eubda
loannis Stathoopoulos, Kammer Eubo6a
Evangelos Koukouzas, Kammer Euboa
OChristos Pagonis, Blrgermeister Chalkida
Asimina Papanastasiou, Prasidentin des Regionalen Rates
Konstantin Roussopoulos, Generalsekretdr Region Zentralgriechenland
Stavros Tselas, Geschéaftsfihrer Landwirtschaft und Tierhaltung Region Zentralgriechenland
. Apostolos Ziogas, Prasident Dachverband griechischer Gefligelzlichter
. Savvas Dimitriadis, Aggelakis AG - Geflugel
. Vassilis Daskalakis, Aggelakis AG - Geflugel
. Maria Simitopoulou, Aggelakis AG - Gefllgel
. Konstantin Moschochoritis, Kooperative von Rovia - Tafeloliven
. Lefteris Lachouvaris, Pilze von Dirfys
. Vassiliki Kontou, E&D Konstos AG - Trockengemiise und -obst
. Nikolaos Tsikouras, Agrozoi AG - Geflugel
. loannis Karipidis, Stayia Farm - Honig
. Vassiliki Rousi, BIOHELLAS AG - Zertifizierung biologischer Produkte
. Christos Stamatis, Kooperative Stevia
. Dr. Georgios Papadopoulos, Hellenic Brewery of Atalanti AG - Bier
. Abt Chrysostomos Kalyviotis, Reprasentant des Bistums von Chalkida
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Auf Seite der Organisation nahmen teil:

- Georgios Kelaiditis, Prasident Agrifood Partnerschaft Zentralgriechenland
- Dr. Antonios Perdikaris, Charokopion Universitat
- Vassilis Sakas, Projektkoordinator der vorliegenden Studie

- Katharina Ayenew, Zentralstelle der Bundesregierung fiir internationale Berufshildungskooperation

(GOVET) im Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)

Zu den Teilnehmern des Workshops in Nemea am 1.3.2017 gehorten:
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Konstantinos Kalatzis, Birgermeister von Nemea

Apostolos Karachontzitis, Vize-Blrgermeister von Nemea

Panagiotis Papavassileiou, Direktor der Winzerschule ELGO DEMETRA, Nemea

Nikos Vlachos, Lafkiotis Weingut SA, Prasident des Verbandes der Winzer von Nemea

Theodoros Tsianos, Weinbauer Kooperative von Nemea

Dr. Enangelia Chorti, Weinbauer Kooperative von Nemea, Lehrbeauftragte Weinbau, TEI (FH) Athen
loannis Pappas, Green Evolution EPE, Umweltberatung

Polykseni Mastoraki, LandmArch, Landschaftsarchitekten

Christos Mparafakas, Mparafakas Weingut, Nemea

. Achilleas Lampsidis, STROFILIA SA, Winzer

. Andreas Zavvos, Zafeiri Weingut, Nemea

. Panagiotis Efthimiou, Decostar, Einrichtungen
. Spyros Poulidis, Schiiler, EPAS Nemea

. Panayiotis Ntourantonis, Schiiler EPAS Nemea
. Konstantin Mylonas, Schiiler, EPAS Nemea

. Stefanos Tsolis, Schiiler, EPAS Nemea

Seitens der Organisation nahmen teil:

- Joseph Amberger, Berufsschullehrer des Kultusministeriums aus Bayern
- Vassilis Sakas, Projektkoordinator der vorliegenden Studie
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Vorgeschlagene Ausbildungsstellen von Betrieben

FIRMA
G & P Baumwolle Entkérnung AG

Gkasnakis SA
Kooperative von Apostel Pavlos SA

Makedonische Reismiihle

Kooperative von Rovia

Pilze von Dirfys

E&D Kontos AG - Trockengemiise und -obst
Stayia Farm

Kooperative Stevia

Lafkiotis Weingut SA

Weinbauer Kooperative von Nemea
Weinbauer Kooperative von Nemea
Green Evolution EPE

Mparafakas Weingut

STROFILIA SA

Zafeiri Weingut

Repr.

Nikolaos Ousoutzolglou

Georgis Gkasnakis
Aspasia Progka

Theodoros Kanakas

Konstantin Moschochoritis

Lefteris Lachouvaris
Vassiliki Kontou
loannis Karipidis
Christos Stamatis
Nikos Vlachos
Theodoros Tsianos
Dr. Enangelia Chorti
Ioannis Pappas
Christos Mparafakas
Achilleas Lampsidis
Andreas Zavvos
SUMME

Workshop
Veria
Veria
Veria

Veria
Chalkida
Chalkida
Chalkida
Chalkida
Chalkida
Nemea
Nemea
Nemea
Nemea
Nemea
Nemea
Nemea
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Elektronischer Fragebogen

Der untenstehende Fragebogen wurde auf Griechisch zirkuliert. Er ist hier fiir den deutschen Leser als

Ubersetzung abgedruckt.

A. Angaben zum Unternehmen bzw. Organisation

1. Name

2. Juristische Form

Berufslandwirt Freiberufler (auBer OHG / KG Private Gesellschaft
Landwirte)
GmbH AG Soziale Genossen- GbR / Verein
schaft
Genossenschaft | Offentliche Instituti- Gemeinnitzige | Forschungseinrichtung
on Institution
ANdere .....cccocveeeierineenen,
3. Jahrlicher Umsatz (Tausend Euro)
\ 0-100 | 101-1.000 | 1.001-5.000 |  5.001-10.000 | 10.001-....
4. Anzahl der Beschiftigten
\ 0-10 | 11-50 | 51-100 | 101-... |

5. Sitz und Zweigstellen

Sitz

Zweigstelle 1

Zweigstelle 2

Zweigstelle 3

B. Aktivitdten im Landwirtschafts- und Erndahrungssektor

1. Unter welcher Form sind Sie im landwirtschaftlichen Sektor tatig? (Produkte, Rohstoffe, Dienstleis-

tungen, Maschinen usw.).

Produzent

Lieferant von Produkten
und/oder Rohstoffen

Lieferant von
Maschinen

Dienstleister (Berater in der
Landwirtschaft)

Abnehmer von

Handel mit landwirt-

Produkten schaftlichen Produkten Anderes
und Erndhrungsproduk-
ten
Gar nicht

2. Welche landwirtschaftlichen Sektoren sind fur lhre Aktivitaten relevant?

Gemise GroRflachiger Anbau Obst und ahnli- | Tiere und Fleischpro-
(Getreide, Baumwolle, ches dukte

Tabak u.d.)
Milchprodukte Trauben und Wein Oliven und Oli- Fischerei und Aqua-
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venol kultur

Aromatische Pflanzen Produktion von Saat- Verpackung oder Verarbeitung
gut

Ande-
(=X

C. Landwirtschaftliche Berufsausbildung

1. Bendtigen Sie fir lhre Tatigkeiten qualifiziertes Personal in landwirtschaftlichen oder dhnlichen Be-

rufen?
ian O3 nev' O3
2. Falls JA, in welchen Bereichen?
Agrarwissenschaft Logistik Verwaltung Buchhaltung
und Administ-
ration
IT und GIS Kaufmannischer ANErES.....oceeeeeitiee et
Bereich
Technik

3. Brauchen Sie fiir hren Betrieb qualifizierte Fachkrafte in landwirtschaftlichen oder dhnlichen Beru-
fen?

w3 nein 3

4. FallJA in welchen Bereichen?

Ackerbau

Logistik

Administrative Tatigkeiten
Einkauf (Produkte, Rohstoffe)
IT

Verkauf

Verpackung
Qualitatssicherung
Technische Fahigkeiten (Bedienung
bzw Wartung von Maschinen)
Anderes

1. Sind Sie der Meinung, dass die Qualifikation der Arbeitnehmer im Bereich der Landwirtschaft in
Griechenland auf einem zeitgemaRen Niveau ist?

i O3 nein O
5. In welchen Berufen bzw. Qualifikationen finden Sie bzw. Ihre Geschaftspartner nur schwer Mitar-
beiter?
Ihre Organisation Ihre Geschéaftspartner
Ackerbau
Bedienung und Wartung von Maschi-
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nen

Verpackung / Logistik

Markte und Geschéaftsabwicklung

Marketing

Qualitatssicherung

Administrative Tatigkeiten

Neue Technologien

Kenntnisse Uber den institutionellen
Rahmen

Andere ....

D. Duale Berufsausbildung

1.

Kennen Sie das Modell der dualen Berufsausbildung, wie es seit Jahrzehnten in Deutschland prakti-
ziert wird?

iw O3 nein 3

Mochten Sie an Tagungen zu den Moglichkeiten der dualen Berufsausbildung teilnehmen bzw. re-
levantes Informationsmaterial erhalten?

iaw O3 nen' 3

Glauben Sie, dass es fiir Ihre Firma / Organisation moglich wére, an einem Programm der dualen
Berufsausbildung teilzunehmen und Ausbildungsstellen zur Verfliigung zu stellen?

iw O3 nenv O

Waren erfahrene Mitarbeiter ihrer Firma grundsatzlich bereit als Ausbilder an Ausbildungspro-
grammen teilzunehmen?

iaw O3 nein 3
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Absichtserkldarungen von Projektpartnern — Akteuren

Bayerisches Staatsministerium fir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst
ELGO DEMETRA

Regionalverwaltung Zentralgriechenland

IHK Imathia

American Farm School Thessaloniki

®op oo
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Bayerisches Staatsministerium fiir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst

63 /77



Bayerisches Staatsministerium fir
Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst

Bayerisches Staatsministerium fiir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst
80327 Miinchen

Per E-Mail

Herr Geschaftsfuhrer

Dr.-Ing. Athanassios Kelemis
Deutsch-Griechische Industrie- und
Handelskammer

Dorileou 10-12

GR-115 21 Athen

Ihr Zeichen / Inre Nachricht vom Unser Zeichen (bitte bei Antwort angeben) Miinchen, 12.04.2017
V1.1-B09262.G1/2/2 Telefon: 089 2186 2523
21.03.2017 Name: Herr Dr. Geiger

Duale Berufsausbildung im landwirtschaftlichen Bereich in Griechen-
land

Sehr geehrter Herr Dr. Kelemis,

haben Sie vielen Dank flr Ihr Schreiben vom 21.03.2017. Es freut mich
sehr zu horen, dass Sie die griechische Wirtschaft so tatkraftig unterstiitzen

und dabei auf die Vorteile der dualen Berufsausbildung setzen.

Das von lhnen vorgeschlagene Pilotprojekt fur die Ausbildungsberufe
Landwirt und Winzer interessiert uns sehr und werden dieses spannende
Vorhaben von Seiten des Bayerischen Staatsministeriums fir Bildung und
Kultus, Wissenschaft und Kunst durch Beratung und Expertenwissen gerne
unterstitzen. Es wirde mich sehr freuen, wenn wir Sie und weitere Betei-

ligte an dem Pilotprojekt dazu im Staatsministerium empfangen kénnten.

Mit Herrn Amberger konnten Sie ja bereits einen anerkannten Experten der
Landwirtschaft fir das Vorhaben gewinnen. Es wirde mich sehr freuen,
wenn Herr Amberger in dem Vorhaben weiterhin als Kontaktperson fungie-

ren kbnnte.

Telefon: 089 2186 0 E-Mail: poststelle@stmbw.bayern.de SalvatorstralRe 2 - 80333 Minchen
Telefax: 089 2186 2800 Internet: www.km.bayern.de U3, U4, U5, U6 - Haltestelle Odeonsplatz




-2-

Weiter fande ich es sehr begriuflenswert, wenn sich zwischen dem von
Ihnen vorgeschlagenen Pilotprojekt und dem Vorhaben des Metropoliten
von loannina, Pater Maximos, der dort eine Landwirtschaftsschule griinden

mochte, Synergien ergeben konnten.

Flankierend zu Ihrem Vorhaben betrachten wir Besuche von Schilerinnen
und Schilern sowie Lehrkraften mit Hilfe der europaischen Bildungspro-
gramme oder die Anbahnung von Schulpartnerschaften als weitere vielver-

sprechende Entwicklungsmoglichkeiten.

Mit besten Winschen fur Ihr Pilotprojekt und freundlichen Grif3en

gez. Dr. Robert Geiger

Ministerialrat
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ELGO DEMETRA

Athen, 11. April 2017

An:
DGIHK
Dr. Athanassios Kelemis

BETREFF: Zusammenarbeit fur die Umsetzung eines/von Pilotprogrammes/n der dualen Ausbildung im
landwirtschaftlichen Sektor

Sehr geehrter Herr Kelemis,

Mit diesem Schreiben mdchten wir uns bedanken fir lhren Vorschlag an einem eventuellen Pilotprojekt fir
Berufsausbildung in der Landwirtschaft in Griechenland nach deutschem Beispiel mitzumachen.

Das Ministerium der landwirtschaftlichen Entwicklung und Erndhrung durch die Organisation ELGO
DEMETRA verfiigt heute Uber sechs landwirtschaftliche Berufsschulen in der Form von EPAS. Diese land-
wirtschaftlichen Berufsschulen sind, was die angebotenen Berufe betrifft, dulerst interessant und sie sind
eng mit der lokalen Gesellschaft verbunden, nicht nur im Sinne der lokalen Produktion/Wirtschaft. Unsere
Schulen in verschiedenen Orten Griechenlands decken eine breite Fille an Berufen ab, von der pflanzlichen
Produktion und Viehzucht bis hin zu Milchprodukten, Weinbau und Technik (z.B. Gewachshaustechnik).

In Kombination mit den anderen Aktivitdten unserer Organisation (landwirtschaftliche Forschung, Qualitat
landwirtschaftlicher Produkte, Beratung usw.) mochten wir Programme und Methoden erforschen und
anwenden welche zeitgemall und dem jeweiligen Stand der Wissenschaft entsprechen und das Ausbil-
dungs- und professionelle Niveau in der griechischen Landwirtschaft verbessern.

Wir méchten hierdurch unser grundsatzliches Interesse und unsere Zusage erkldaren, mit unserem wissen-
schaftlichen Wissen und unserer lokalen Erfahrung bei der detaillierten Planung und Umsetzung eines Pro-
grammes der landwirtschaftlichen Ausbildung mitzumachen, basierend auf dem Model der dualen Ausbil-
dung wie dieses in Deutschland praktiziert wird, und angepasst an die Bedarfe des landwirtschaftlichen

Sektors Griechenlands.

Selbstverstandlich werden unsere endgiltigen Entscheidungen vom Vorstand des ELGO DEMETRA geneh-
migt nach Einreichung lhres Vorschlags mit dem Prozess und den Kooperationsbedingungen.

Mit freundlichen GriRen,
Der Vorstandsvorsitzender,

Dr. Georgios Karetsos
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EAAHNIKOIZ TEQPTIKOX
OPTANIZMOLZ - AEMHTPA

T'PA®EIO AIOIKHZHX AOnva, 11.04.2017
& TPAMMATEIAX AX ApOp. Mpor.: 15506

MMPOX: EAAqvoyeppoviko Epmopiko ko
Buopnyoviké Empeintipro
Ap.ABavaciog Keléung
['evikog AtevBuvtrc & Méhog A.X.

O¢fpa :Xovepyooio yia otk Eeappoyn Mpoypapparoc/ov Avttig Exnaidcvong otov
Aypotiké Topéa

2yer.: H ané 04.04.2017 emoroin cog

A&otipe k. Kedéun

Aw ¢ mapovoog Oa Bélape vo coG EKPPAGOVLE TIS EVXOPICTAPLEG YO TNV TPOTOCT GOG Vi
CUUUETEYOVUE OTNV EVOEYOUEVT] DAOTOINGT €VOG TAOTIKOD TPOYPAULOTOS OYPOTIKNG EKTOLOELONG
otV EALGSa Baciopévou oto povtédo g Awrrtrg Exmaidevong onwg epappoletar oty ['eppoavia.

To Yrovpyeio Aypotung Avantuéng & Tpooipmv pécw tov EATO AHMHTPA 6cov agopd v
EMOYYEALATIKY| EKTOUOEVOT GTOV AypoTIKO Y®dpo Asttovpyel ofjuepa €61 'empykég Lyorés, wg ETTAX
(Emayyelpatikég Zyoréc). Ot Tewpyikés LyoAég 0G0V apopd TG TPOSPEPOUEVEG EIBIKOTNTEG MO Amoyn
EMOYYEALATIKOD TTPOCUVATOMGOD Elval AKPmG EVOOPEPOVGES Kol GUVOEOVTOL GTEVA UE TNV TOMIKN Kol Oyl
uovo mopaywyikn/oovopikny dpactnpiotnta. Ot oxoAég tov Opyaviopod oG o€ Odpopa HEPN NG
EALGSag KaADTTOUY éva €0POG EWOIKOTHTOV amd TNV QULTIKY TAPOY®YN Kol TNV KTNVOTpopio péypt
™V yoloktokouia, TV apneAovpyio/otvorotio Kot teyvikd épata (my Oeppoknmia).

Ye ovvovaoud Kol pe TG Aowég dpoaotnprotnteg tov Opyoviopov pog (Aypotikn ‘Epevva,
Awoedion Tlowdvmtag Aypotikaov Ilpoidviov, Xvotua Tewpyikdv ZvupovAdv, kAT) amotedet
emBopio pog va depeuvovpe Kot vo QaprOlovpe EKTAOEVTIKA TTpoypdppate kKot pefddovg mov
OVTOTTOKPIVOVTOL OTIS OVAYKES TNG €KACTOTE €MOYNG, OKOAOLOOVV TNV aiypn] TG EMOTNUNG Kot
avaPaduilovv 10 EKTOOEVTIKO AL KoL EXOYYEAUATIKO EMIMEO GYETIKA [LE TNV OLYPOTIKY] OIKOVOUIX
GTNV YOPO LOG.

Oa Bélape AomOV Vo GOG EKOPACOVUE TO KT OpYNV EVOLLPEPOV WOG KOl OEGUEVCT LG VO

OCUVOPAUOVUE HE TNV EMCTNUOVIKY YVAOOT Kol EUTELPIO LOG OTOV AENTOUEPY| OYXEOOGUO KoLl TNV

Kovptidov 56-58 & Nippdva, 111 45 AOiva, & (+210) 83.92.000 Fax: (+210) 88.39.341




vAomoinor &vog TMPOYPAUUOTOS OYPOTIKNG ekmaidevong Poaciopévov oto poviédo g ATTg
Exnaidevong 6mwg epappoletar oty I'eppovio TpoGapUOGHEVO GTIG AVAYKEG TOV AYPOTIKOD YMPOL
otov EAAGOa .

[Tpo@avdg 01 GYETIKES TEMKEC LG OPIOTIKES amo@dcelg Oo AneHodv amd Alotkntikd Xvpovito
tov EATO AHMHTPA 6tav vropAn6ei oto Opyoaviopog pog 1 teAkn tpodtacT amd Ty TAELPE Gog

6mov B TEPLYPAPGETOL 1) S1AOTIKAGT0 KOt 01 OPOL VAOTOINGNG TG CLVEPYUGING.

Mg gxtipnon
O IIpoedpog A.X.

Ap. T'ewpyrog Kapéroog

Kovptidov 56-58 & Nippdva, 111 45 AOiva, & (+210) 83.92.000 Fax: (+210) 88.39.341
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Regionalverwaltung Zentralgriechenland
Der Gouverneur

An DGIHK
Lamia 24. Jan. 2017
Lieber Herr Kelemis,

Mit groRer Freude habe ich (iber das Interesse Ihrer Organisation zur Umsetzung von Pilotprogrammen in
der Berufssaubildung im landwirtschaftlichen Bereich gelesen.

Wie Sie wissen legen wir, als eine hauptsachlich landwirtschaftliche Region, besonderen Wert auf unseren
Primarsektor, dessen weitere Entwicklung nicht ohne die Einbeziehung unserer Jungend erfolgen kann.
Obwohl die MaBnahmen des Programmes der landwirtschaftlichen Entwicklung 2014-2020 unternehmeri-
sche Initiativen junger Leute im Priméarsektor unterstiitzen, sehen wir eine Kluft zwischen der akademi-
schen Bildung bzw. der beruflichen Ausbildung zu der realen Wirtschaft. Diese Kluft kann in einer ersten
Phase, auch wenn in einer Pilotform, durch ein Ausbildungsprogramm lGberwunden werden, mit der Einbe-
ziehung von landwirtschaftlichen und verarbeitenden Betrieben aus unserer Region, mit gegenseitigen
Vorteilen fir alle.

Die Regionalverwaltung Zentralgriechenlands hat schon eine grolRe Anzahl von Betrieben unserer Region
angesprochen, um Probleme zu beseitigen und Mechanismen zur Unterstiitzung deren Wettbewerbsfihig-
keit und Exporte aufzubauen. Durch diese Beziehung zu den Betrieben sind wir in der Lage und mochten
sowohl! bei der Vorbereitung als auch bei der Planung und Umsetzung lhres Programmes unterstitzend
wirken.

Die Agrifood Initiative der Region Zentralgriechenland und ihr Prasident Herr Kelaiditis stehen lhnen zur
Verfligung um einige interessante Bereiche des Priméarsektors in unserer Region auszusuchen und Betriebe
fir Informationen und zur Bereitstellung von Ausbildungsstellen zu identifizieren. Uber die Ergebnisse eines
Workshops hinaus stehen wir lhnen ebenfalls zur Verfiigung um die notwendige Infrastruktur und finanziel-
le Mittel auszusuchen welche zum Erfolg des ganzen Vorhabens beitragen werden.

Ich mochte mich schlieflich fiir Ihr Interesse bedanken diesen lebenswichtigen Sektor fiir die Region
Zentralgriechenlands unterstiitzen zu wollen, besonders weil dies unsere Jugend betrifft, und ich mochte
Ihnen unsere Unterstitzung fur dieses interessante Vorhaben zusichern.

Mit Respekt,

Konstantin P. Bakoyiannis
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MEPI®EPEIA ITEPEAXZ EAAAAAL Ap.Trpwr.(oik.): 14718/199
NEPI®PEPEIAPXHZ

Tax. Alvon @ Aswe. KaAuBiwv 2

Tay. Kwdikag : 35132 Aapia NPOZ: EAAnvoyeppavikd EPtropikd kai
TnAépwvo 1 22313 52601-602 Biopnxaviké EmipeAntipio
Ap.Tnheop. : 22313 52610 AopuAaiou 10-12

AiguB. HA.Tay.: periferiarxis@pste.gov.gr 11521 ABrjva

YTown kupiou KeAépn ABavaaiou

KOIN:
MNpdedpo Aypodiatpopikic ZuPmpaing
Mepipépeiag Zrepedc EANGSag
Kipio KeAaidim Mewpyio

Ayamnté kOpie KeAépn,

HE pEYAAN pou Xapad didBaca yia To evBiapépov Tou opyavigpou oag otV

Onuioupyia TACTIKWY TTPOYPAPHATWY EXTTaIGEUONG aTOV AYpPOTIKG TOPEQ.
Omwg yvwpidete, aav pia kar’ e€oxriv ayporikr Mepipépeia, divoupe 1Biaitepn éugpacn
GTOV TTPWTOYEVN Hag Topéa, n e§EMIEN Tou otroiou Sev pTTopei va TTPOXWPNOE! XWPIC
TNV EVOWHATWON PEOT OE QUTOV TwV VEWV pag. Map 61 Ta HETpa Tou lMpoypdupartog
Ayporikrig AvamrTugng 2014-2020 atnpidouv v avaAnyn emxeipnuankng dpaong
Twv vEwv oTov MNpwToyevr Topéa, Trapatnpeital éva HEYaAO KEVO otnv guvdean TG
akadnyaikig eKTaibeuong fj KATAPTIONS TWV POITNTHV HE TNV TTpaypaTIKA TTapaywyn.
To Kevo auTd £0Tw KAl TAOTIKG OF TTPWTN QACH, TOTEW 6T HTTOpEi va KaAugBei ev
HEPEl amd éva TPOYpapua To omoio Ba KAvel KOIVWVOUG-ETAIPOUS GE QuTv TNV
diadikacia TG emwiXeIPrioElg Tou aypoTikoU pag TOpEQ KalI TnG METaTroinong, ue
apoiBaia opeAn yia 6Aoug pag.

H Mepipépeia Zrepedg EAAGDAg éxer amo v TPWTN GTIYHA TTPOCEYYIOE!
éva peydAo apiBpd EMIXEIPARCEWY TG TEPIOXNG HE OKOTO TNV QVTILETWITION
TQBOYEVEIDY Kal TNV  TAPAAANAn  avdmrugn HNXavVIopWy  uTooTpIENG  TN¢
aVTaywvIoTIKOTNTaG Kal E§WOTPEPEIGS Toug. Méoa amd Tnv OXEON auTh €XOUME TNV
8idBeon ka1 v Suvardra va oag utrooTnpioupe TG00 Ot TTPOTTAPAGKEUGTIKG
emimedo, 600 koI Katd N SIGPKEIT TOU oxediaopoy kal NG UAoTroinong Tou
TPOYPGUHATOG.



Ze mpwro Xpdvo, n Aypodiatpo@ikry Zuumpagn Mepipépeiac ITepedc
EAAGSag kai o mpéedpog g Aypodiatpogikiig K. KeAaiditng, eival otn diaBeon) oag
TIPOKEIPEVOU OTNV EMIAOYH KGTTOIWY SUVaHIKWY yia TV MepIpEpeid pag KAGSwWY Tou
Npwroyevolg pag Topéa, Kal EMXEIPHOEWY O OTTOIEG Ba EXOUV VA CUVEICQEPOUV OE
TAnpo@dpnon kai Béoeig padnreiag. Mépa amd ta xprAcipa amoteAéouata Kal TIG
KaTeuBUVOEIG TTOU Ba TPOKUWOUV aTTd TNV OXETIKA EVNWEPWTIKA Nuepida, tipaoTe
omv did8eon cag va ocuvbpdpoupe oTnv avaliTnon TNg avaykaiag UAIKOTEXVIKIC
UTFO00NG Kal TWV XPNHaTOBOTIKWY EPYaAEiwY TToU 8a UTTNPETAGOUY TV ETTITUXIA TOU
6hou eyxeIpAHATOS.

Oa ri@eha TéAog va oag cuxapioTiow yiad To EvBlagépov Cag otV
utrooTipign autol Tou T80 JwTikoU yia Tnv Mepipépeia Itepedg EAAGSaC Topéa,
EIGIKA OTaV ETMIKEVTPWVETAI OTa VEA pag Taidid, Kal va oag BERAIGw 6T Ba EXETE mv
EpTpaktn atipign pag kad' 6An Ty SIdpKela TG EEQIPETIKAG aUTHG TPOOTIGBEINC.
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IHK Imathia
Veria, 15. Marz 2017
Der Prasident und die Mitglieder des Vorstandes der Kammer von Imathia bedanken sich fir die Zusam-

menarbeit bei der Veranstaltung des Workshops beziiglich der dualen beruflichen Ausbildung.

Wir mochten Sie informieren, dass unsere Kammer bereit ist ein entsprechendes Pilotprojekt von lhnen mit
allen verfiigbaren Mitteln zu unterstiitzen um die Bedarfe der Betriebe unserer Region voranzutreiben.

Mit freundlichen GriiRRen,
Der Prasident

Nikolaos Prod. Ousountzoglou
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EAAHNIKH AHMOKPATIA Bégowa, 15/03/2017
EIIIMEAHTHPIO HMAGIAX A1O. IIpwt. 555/P.10.A

TMHMA :AIOIK /KO - OIK/KO
IPADEIO :AOI'TXTHPIO

AevOvvon  : Kevrownic 3

T.K. : 591 00
ITAngod¢ooeies : A.MavponovAov
TnAédwvo : 2331024734

FAX : 2331025330
E-mail : chamimat@otenet.gr

O mpoedpog kai Ta PéAn Tou A.Z. Tou EmipeAnTnpiou HuaBiag oag euxapiotolv yia
TNV CUVEPYOAOia TNG DIOPYAVWONG TNG EVANEPWTIKNG NUEPIdAG TTPOKEIUEVOU VO TTAPOUCIAOTEI
TO JOVTENO TNG OITTAG ETTAYYEAMATIKAG EKTTAIOEUONG .

2ag evnuepwvoupe 61 To EmueAntApid pag eival mpdBupo va utrooTnpifel Tnv
TTPOCTTA0EIa £vOG TTIAOTIKOU TTPOYPAUMATOG, O€ CUVEPYATia TTAVTA YE €0AGG, TTPOWOWVTAG TIG
AVAYKEG KAl TIG ATTOYEIG TWV ETTIXEIPACEWY Tou NopoU, pe Ta péoa Tou autd SIaBETE!.
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Deutsch-Griechische

(‘ Industrie- und Handelskammer
EAMnvoyeppavikd Epnopiko
kal Biopnxaviké EnipeAnTipio

American Farm School
School of Professional Education

An
Dr. Athanassios Kelemis

Thessaloniki, 13. Marz 2017
Sehr geehrter Herr Kelemis,

wir bedanken uns fiir Ihren Vorschlag an einem eventuellen Pilotprojekt fiir Berufsausbildung in der Land-
wirtschaft in Griechenland nach deutschem Beispiel mitzumachen.

Die American Farm School of Thessaloniki hat Gber ein Jahrhundert Prdasenz und Erfahrung in der landwirt-
schaftlichen Ausbildung. Wir bieten unsere Dienstleistungen vom Kindergarten bis zum hoheren Niveau an
und wir wollen immer Programme und Methoden erforschen und anwenden welche zeitgemall und dem
jeweiligen Stand der Wissenschaft entsprechen und das Ausbildungs- und professionelle Niveau in der grie-
chischen Landwirtschaft verbessern.

Wir méchten hierdurch unser grundsatzliches Interesse und unsere Zusage erkldaren, mit unserem wissen-
schaftlichen Wissen und lokaler Erfahrung bei einer detaillierten Planung und Umsetzung eines Program-
mes der landwirtschaftlichen Ausbildung mitzumachen, nach dem Modell der dualen Ausbildung wie dieses

in Deutschland praktiziert wird.

Selbstverstandlich missen unsere endgiltigen Entscheidungen von unserem zustdandigen Vorstand geneh-
migt werden, wenn der Prozess und die Form des Programmes feststehen.

Mit freundlichen GriRRen,

Dr. Evangelos Vergos
Dekan der Schule fir Berufsausbildung
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AMERICAN FARM SCHOOL
SCHOOL OF PROFESSIONAL EDUCATION

Ap. ABavaciog Keiéung

[levikdg ArevBovriig & Mékog A.X.
Tnhrépawvo

+30 210 6419020

Fax

+30 210 6445175

E-Mail

a.kelemis @ahk.com.gr

Ocooalovikn, 13 Maptiov 2017

A&iétpe ke Kehépn,

Evyapwtovpe yio v mpétach cag va coppetéyovpe oy evieyxOpevn VAOTOIMGY £vog
TAOTIKOY TPOYPAUNATOG aypoTIKiG exmaidevong omv EAL&Sa, Baciopévor 6To poviého e
Autig Exnaidevong 6nwg epapudletar oty Meppavia.

H Apepkavici leopywn Zyod Oecoalovikng £xel napovsia kot epmepia Yo TEPocOTEPO
omd éva audva oty aypotikh ekraibevon. TMposeépoviag Tig ekmadevtinég pag VINPesisg
og éva eVpog and to vmoywyeio puéxpt xou v avirepn Babuida, embupodps mavto va
Siepevvodpe kar va Qappotovpe Tpoypappote ko1 pedédovg MOV avtamoKpivovTat oTIg
QVAYKES TNG EKAGTOTE emoyG, 0koAovBobY TV iyl TG emomung kot avefaduilovy 1o
EKMUOEVTIKG AAAG Ko ETOYYEAPATIKG Eminedo GYETIRE Pe TV aypoTIKY) Oucovopin oIV Y0P

Mo,

Oa Béhape Aowmdy vo cug ekPPAcOVUE TO KaT apyiv EvBIpEPOV pag Kot SECUEVOT Mag Vo
GUVOPALOVUE HE TNV EMICTNUOVIKA HaG YVOON 0AAG KoL e TNV TOMIKY POC EUTEWIR GTOV
Aemtopepr] oXeSON6 KoL TV LAOMOMOT EVOG MPOYPAUMATOG CYPOTUCHG EKTRiSEvOTC
Pasispévov oto poviého mg Autiig Exnaidevong dmmg spappdletal oty Meppuavia.

TTpopavag ot oyetikég Tehkég Hog opioTikES amopdoels O AneBovy and Tov apuddio pug
ZopPodrio dtav oprotixomomei kat 1) Sradikacio ko pope1 VAOROINGTNG TOV TPOYPEUPATOG.

Kdopnropag Zyorig Enayyeipatuciic Exnaidevong



