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UMFRAGE ,,GESCHAFTSKLIMA IN BELARUS 2019

Die Reprasentanz der Deutschen Wirtschaft in Belarus (AHK Belarus) und das Informationszentrum der Deutschen Wirtschaft —
DEinternational-Servicestruktur des Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V. (DIHK) haben bereits zum achten Mal seit 2012 die
jahrliche Umfrage zum Geschaftsklima in der Republik Belarus durchgefuhrt. Solche Umfragen werden traditionell von den
Auslandshandelskammern (AHKs) veranstaltet und tragen zum Informationsaustausch zwischen den in den jeweiligen Regionen tatigen
Unternehmen bei.

Ziel der Umfragen ist es, eine Vergleichsanalyse der Rahmenbedingungen fiir die wirtschaftliche, auRenwirtschaftliche und Investitionstatigkeit
in verschiedenen Landern zu erhalten, die personliche Wahrnehmung durch die Unternehmen unabhangig von makro6konomischen Daten
und Angaben der offiziellen Statistik darstellt. Anhand der Umfrageergebnisse haben die potentiellen Investoren, welche das jeweilige Land
als einen maglichen Investitionsstandort und Wirtschaftspartner ansehen, die Mdglichkeit, ein volleres und praxisbezogenes Bild Uber die
Bedingungen firr die Geschaftstatigkeit im Lande unter Berlcksichtigung der Meinungen und Einschatzungen der befragten deutschen
Firmen, die in einer jeweiligen Region tatig sind, zu erhalten.

An der diesjahrigen Geschaftsklimaumfrage haben sich 57 Vertreter der in Belarus tatigen Unternehmen, vorwiegend mit deutschen
Investitionen beteiligt (2018: 58 Befragte). Im Branchenschnitt sind es in diesem Jahr 15 Industrieunternehmen, 35 Unternehmen aus dem
Dienstleistungssektor, 15 Handelsunternehmen, 6 Unternehmen aus dem Energiebereich sowie 3 Unternehmen der Baubranche. Eine Reihe
von Befragten haben die Zugehorigkeit zu zwei oder mehr Haupttatigkeitsbereichen angegeben. Ca. 95 % der befragten Unternehmen sind
KMU mit weniger als 250 Mitarbeitern. Fast ein Drittel der Teilnehmer meldet einen Exportanteil am Gesamtumsatz von uber 60 %, darunter
sind 9 % der Unternehmen mit einem Exportanteil von 80-100 %. Die Mehrheit der Unternehmen gaben ihre Bewertungen auch bei den
vorigen Umfragen ab, wodurch eine gewisse Nachhaltigkeit der Umfrageergebnisse erreicht wird und man diese als ein Stimmungsbarometer
der deutschen Wirtschaft vor Ort im Laufe der letzten Jahre interpretieren kann.

KONJUNKTURLAGE IM UBERBLICK

Wirtschaftslage in Belarus / Geschéftslage der Branche und des Unternehmens

gut / besser befriedigend / unverdndert m schlecht / schlechter
Gegenwartige Wirtschaftslage in Belarus 14,1% 68,4% o 175%
Erwartungen fur die Wirtschaftsentwicklung 2019 19,3% 59,6% o 211%
Aussichten fir die Branchenentwicklung 21,1% 59,6% o 193%
Gegenwartige Geschaftslage des Unternehmens 31,6% 64,9% 3,5%
Erwartungen fir die Unternehmensentwicklung 2019 43,9% 49,1% 1 7,0%
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e Die Bewertung der aktuellen Wirtschaftslage spiegelt realistisch den sich seit Mitte 2018 abgezeichneten Trend der zyklischen
Abschwéachung der Wirtschaftsentwicklung in Belarus wider: die Anzahl der Befragten mit positiven Bewertungen ist im Vergleich zum
Vorjahr gesunken (um 9,5 %), der Anteil der ,Pessimisten” ist andererseits gestiegen, vorlaufig aber noch unerheblich — um 5 % (in der
aktuellen Umfrage - 17,5 %, vgl. 2018 - 12,7 %, 2017 - 54,2 %, 2016 - 70,2 %). Insgesamt haben fast 7 von 10 befragten deutschen
Unternehmen die Erhaltung der Wirtschaftssituation im Lande ohne Anderungen angemerkt.

e Die Erwartungen der Unternehmen fiir 2019: ca. 80 % der Befragten glauben, dass sich die Wirtschaftslage in Belarus nicht
verschlechtern wird, obwohl der Anteil der ,Optimisten” im Vergleich zum Vorjahr um 8 % zuriickgegangen ist (2018: 27,3 %, 2019:
19,3 %). Jeder fiinfte Befragte erwartet eine Verschlechterung der Wirtschaftssituation im Lande (vgl. 2018: 1 von 10 Befragten).

e Die Bewertungen der Aussichten fiir die Branchenentwicklung 2019 sind vergleichbar: die Mehrheit der deutschen Unternehmen
(Umfrage 2019: 81 %, Umfrage 2018: 94 %) rechnet mit einer Verbesserung oder zumindest Beibehaltung der aktuellen Situation in der
jeweiligen Branche. Der Anteil der ,Optimisten® ist 2019 im Vergleich zum Vorjahr um das Zweifache gesunken.

e Die Bewertungen der gegenwirtigen Geschéftslage der eigenen Unternehmen in der aktuellen Umfrage liegen etwas unter dem
Niveau des Vorjahres, sind aber nach wie vor positiv: 3 von 10 befragten Unternehmen gaben die Verbesserung der Wirtschaftslage vom
eigenen Unternehmen 2018 an (vgl.: 2018 — 4 von 10 Befragten), und nur 3,5 % der Befragten meldeten die Verschlechterung der
Ergebnisse der Geschaftsaktivitaten.

e Die Aussichten fiir die Entwicklung der eigenen Unternehmen 2019 sind mit den Bewertungen vom Jahr 2018 vergleichbar: insgesamt
rechnen 9 von 10 befragten Unternehmen mit der Verbesserung oder zumindest Beibehaltung ihrer Geschéftslage 2019. Nur 7 % der
Befragten erwarten eine Verschlechterung der Geschaftslage 2019 (vgl.: 2018 — 10,9 %, 2017 - 11,9 %, 2016 - 17,9 %, 2015 - 38,9 %).
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Umsiétze / Exportabsatz / Mitarbeiterzahl / Investitionsausgaben / Bruttogewinn
*
Steigerung keine Entwicklung M Senkung Prognose / Erwartung
Umsitze 2018 49,1% 35,1% L 158% |
Umsétze 2019* 45,6% 33,3% o 211%
Exportabsatz 2018 40,4% 42,3% o 173% |
Exportabsatz 2019* 34,6% 51,9% o 135% |
Mitarbeiterzahl 2019* 38,2% 56,4% 15,4% |
Investitionsausgaben 2018 32,7% 58,2% C91% |
Investitionsausgaben 2019* 28,6% 58,9% C125%
Bruttogewinn 2018 46,4% 37,5% o 161% |
Bruttogewinn 2019* 33,9% 46,5% T 196% |
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e Im Rahmen der Konjunkturumfrage wiesen mehr als 84 % der deutschen Unternehmen (2018 — 90 %, 2017 — 62 %) auf die Zunahme
bzw. die Erhaltung der Umsatze in Euro 2018 gegeniiber dem Vorjahr hin, dabei hat fast jeder zweite Befragte eine Steigerung
angegeben. Zugleich ist der Anteil der Befragten, die eine Senkung der Umsatze verzeichneten, gestiegen: deren Anteil betrug 16 % der
Befragten (vgl.: 2018 — 10,9 %).

e Angesichts der Umsatze 2019 ist der Anteil der Unternehmen gestiegen, die die Aufrechterhaltung der positiven Dynamik des Vorjahres
prognostizieren (46 % der Befragten). Vor dem Hintergrund einer Verlangsamung des Wirtschaftswachstums in Belarus ist aber zeitgleich
der Anteil der Befragten mit einer ,pessimistischen“ Prognose deutlich gestiegen (Umfrage 2019: 21,1 %, vgl.: 2018 — 3,6%, 2017 -
12,1 %, 2016 - 25,9 %).

e Indikatoren der auRenwirtschaftlichen Geschaftsaktivitaten: es ist der Anteil der Unternehmen gestiegen, die eine Steigerung der
Exporte 2018 meldeten — Gber 40 % der Befragten (vgl.: Umfrage 2018 — jeder dritte Befragte, 2017 — jeder vierte Befragte). Gleichzeitig
stieg der Anteil der Unternehmen an, die den Rickgang der Exporte 2018 angegeben haben (Umfrage 2018 - 5,6 % der Befragten,
2019 - 17,3 %). Insgesamt gaben 8 von 10 Unternehmen eine Steigerung bzw. Aufrechterhaltung von Exporten auf dem Niveau des
Vorjahres an.

e In Bezug auf die Ausweitung der AuBenwirtschaftstatigkeit im Jahr 2019 ist eine ,optimistische” Prognose zu verzeichnen: 8 von 10
Unternehmen erwarten keinen Riickgang ihrer Exporte 2019. In der aktuellen Umfrage war der Anteil von optimistischen Einschatzungen
jedoch niedriger als in der vorherigen Umfrage - jeder dritte Befragte, wahrend es im letzten Jahr fast jeder zweite Befragte war.

e Mebhr als die Hélfte der befragten Unternehmen planen die Erhaltung des Personalbestandes 2019 ohne Anderungen, der Anteil der
Unternehmen, die 2019 Personaleinstellung vorhaben, ist auf 38,2 % zurlickgegangen (vgl.: 2018 — 51 %). Bemerkenswert ist auch
der Rickgang der Anzahl von Unternehmen, die Personalabbau planen — auf 5,4 % (vgl.: Umfrage 2018 — 9,0 %, 2017 - 13,8 %).

e Ca. 60 % der Befragten gaben die Erhaltung ihrer Investitionsausgaben 2018 auf dem friheren Niveau an. Die Anzahl der
Unternehmen, die eine Steigerung der Investitionsausgaben angegeben haben, ist deutlich gesunken (um das Zweifache), in der
aktuellen Umfrage ist es jeder dritte Befragte, in der Umfrage 2018 waren es fast 70 %.

¢ Plane der deutschen Unternehmen fiir 2019: die Anzahl der Befragten, die eine Steigerung der Investitionsausgaben prognostizieren,
ist um mehr als Zweifache gesunken (2018: 68,4 %, 2019: 28,6 %). Mehr als die Halfte der befragten Unternehmen planen die Erhaltung
der Investitionsausgaben ohne Anderung.

¢ Die Bewertung der finanziellen Indikatoren der Geschéftstatigkeit 2018 ist insgesamt ohne Anderung geblieben: 8 von 10 Unternehmen
haben eine Steigerung bzw. Erhaltung des Bruttogewinns angegeben. Die Anzahl der Befragten, die hier einen Rickgang gemeldet
haben, ist 2019 im Vergleich zum Vorjahr auf 16,1 % gestiegen (Umfrage 2018: 8,7 %, 2017: 46,6 %).

e Die Erwartungen der Unternehmen im Jahr 2019: 80% der Befragten prognostizieren keine Reduzierung des Bruttogewinns, wobei
der Anteil der ,optimistischen” Prognosen um das 1,7-Fache im Vergleich zum Vorjahr gesunken ist: von 57,9 % im Jahr 2018 auf 33,9 %
im laufenden Jahr. Ein Rickgang der Geschéaftsaktivitdten im Jahr 2019 wird von jedem flinften Unternehmen erwartet (2018 betrug der
Anteil solcher Bewertungen 14 %).

Risiken fiir die Unternehmensentwicklung

Konjunktur des Binnenmarktes I 64,9%
Faktoren des auBenwirtschaftlichen Umfeldes I 63,2%
Wechselkurs I 42,1%
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen I 42,1%
Steuerbelastung I 24,6%
Fachkraftemangel I 24,6%
Finanzierungsbedingungen I 21,1%
Inflation IS 19,3%
Rechtssicherheit IS 19,3%
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Als die grofiten Risiken fiir die Geschéftstétigkeit der deutschen Unternehmen in Belarus bezeichneten 6 von 10 Befragten die Konjunktur
des Binnenmarktes und die Faktoren des auRenwirtschaftlichen Umfeldes. Uber 40 % der Befragten sehen die Risiken auch in den
Schwankungen des Wechselkurses sowie mégliche Anderungen der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen im Lande.
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STANDORTFAKTOREN
m 1 - sehr zufrieden 2 - zufrieden 3 - durchschnittlich 4 - eher unzufrieden 5 - sehr unzufrieden
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Infrastruktur (2,2)  [ESIGSENIN 55,6% 27,7% 3,7%
Politische Stabilitat (2,4)  [EESI0% 40,7% 35,2% 11,1%
Produktivitat der Arbeitnehmer (2,7) -% 37,0% 42,6% 14,8% 1,9%
Bedingungen fiir F+E (2,7) 29,4% 66,7% 3,9%
Qualitat und Verfugbarkeit lok. Zulieferer (2,7) -% 34,5% 47,3% 12,7%
Arbeitskosten (2,8) .%. 27,3% 56,4% 12,7%
Steuersystem, Steuerbelastung (2,9) -{, 18,5% 61,1% 13,0% 3,7%
Bekampfung von Korruption, Kriminalitat (2,9) .% 30,2% 45,3% 11,3%  9,4%
Qualitat des Berufsbildungssystems (2,9) 31,5% 46,3% 18,5% 3,7%
Qualitat der akademischen Ausbildung (3,0) 31,5% 44,4% 20,4% 3,7%
Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik (3,0) -% 16,4% 58,2% 20,0% 1,8%
Digitalisierung der Wirtschaft (3,0) .%: 7,4% 70,4% 18,5%
Technische Regulierung (3,0) 16,7% 70,4% 11,0% 1,9%
Mitgliedschaft in der EAWU (3,1) 20,4% 57,4% 18,5% 3,7%
Zoll- und Tarifregulierung (3,1) 16,4% 63,6% 12,7%  7,3%
Offentliche Verwaltung (3,1) l9% 16,7% 59,2% 18,5% 3,7%
Transparenz bei 6ff. Ausschreibungen (3,1) 20,8% 54,7% 18,8% 5,7%
Verfligbarkeit von Fachkraften (3,1) 27,3% 41,8% 20,0% 10,9%
Flexibilitat des Arbeitsrechts (3,1) 14,5% 65,5% 18,2% 1,8%
Qualitat der Finanzdienstleistungen (3,2) 21,8% 49,1% 20,0% 9,1%
Zahlungsdisziplin (3,3) .% 25,5% 29,1% 23,6% 18,2%
Rechtssicherheit (3,3) 13,0% 53,7% 27,7% 5,6%

. Bei der Bewertung von Standortfaktoren der Republik Belarus wurden durch die deutschen Unternehmen traditionell auch im laufenden
Jahr die Infrastruktur (Platz 1 in der Rangliste, die hochste Note — 2,2 Punkte, fast 70 % der positiven Bewertungen) und die politische
Stabilitat genannt.

e In der TOP 10 der Rangliste bleiben auch die mit den Human Ressources verbundenen Faktoren — Produktivitat der Arbeitnehmer
und Arbeitskosten. Der Faktor Verfiigbarkeit von Fachkraften hat seine Position gegenuber dem Vorjahr etwas verloren, was den
zunehmenden Personalmangel in Belarus aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen und demografischen Entwicklungstrends
widerspiegelt.

e  Der Trend der letzten Jahre, wonach eine Platzierung im oberen Teil der Rangliste solche Geschéftsklimafaktoren wie Bedingungen
fiir Forschung und Entwicklung, Qualitit der akademischen Ausbildung und Qualitdt des Berufsbildungssystems haben, bleibt
erhalten. Deren Bedeutung nimmt im Kontext der Digitalisierung der Wirtschaft zu. Um ihre wirtschaftliche Position unter den neuen
Bedingungen zu bewahren, gewinnen fiir die Unternehmen die Ausbildung von hochqualifizierten Mitarbeitern mit neuen Kenntnissen,
Fahigkeiten und Kompetenzen sowie der Umstieg auf digitale Technologien und einen innovativen Entwicklungsvektor immer mehr
Prioritat. Der Faktor Digitalisierung der Wirtschaft, der erstmals die Umfrage erganzt hat, fand seinen Platz in der Mitte der Rangliste,
was mit einer positiven Einschatzung des Potenzials und der MaBnahmen zur digitalen Transformation der Wirtschaft, die im Lande
realisiert werden, verbunden sein kénnte.

e  Der Faktor EAWU-Mitgliedschaft nahm wiederum einen Platz in der Mitte der Tabelle ein, allerdings mit einer etwas schlechteren
Bewertung gegenuiber dem Vorjahr (der Anteil der positiven Bewertungen ging von 35,7% in der Umfrage von 2018 auf 20% zurtck,
gleichzeitig hat jedes zweite deutsche Unternehmen die Bedeutung der Integration fir sein Geschaft vermerkt). Auf den lokalen Markten
der Mitgliedsstaaten behalten nach wie vor die privilegierte Stellung der nationalen Wirtschaftssubjekte, es bestehen Ausnahmen und
Einschrankungen, die das Funktionieren des Integrationsbiindnisses verhindern. In diesem Kontext wurden auch Faktoren wie
technische Regulierung und Zoll- und Tarifregulierung (neu in dieser Umfrage) vergleichbar bewertet. Zusatzliche Schwierigkeiten
fur Belarus als ein Land mit einer kleinen offenen Wirtschaft entstehen auch dadurch, dass es nach wie vor das einzige Land der EAWU
ohne Mitgliedschaft in der WTO ist. Laut Prognose der Regierung der Republik Belarus werden die Verhandlungen tber den Beitritt des
Landes zur WTO im Jahr 2020 abgeschlossen.

e Die wichtigsten Faktoren, die die Geschaftstatigkeit behindern, sind nach Angaben der Befragten die Qualitiat der
Finanzdienstleistungen (negativ bewertet von jedem dritten Unternehmen), Zahlungsdisziplin (Uber 40% der negativen Bewertungen)
und Rechtssicherheit (obwohl hier eine Verbesserung zu verzeichnen ist - die Anzahl der Befragten mit negativen Bewertungen sank
von 50% in der letztjahrigen Umfrage auf 33,3% in der aktuellen Umfrage). Sehr aktuell bleibt fir das Land nach wie vor eine
konsequente, aber aktivere Umsetzung struktureller und institutioneller Reformen sowie eine weitere Angleichung der
Wettbewerbsbedingungen fiir private und staatliche Unternehmen.
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STANDORTQUALITAT IM INTERNATIONALEN VERGLEICH

Die Republik Belarus behalt nach wie vor ihren 12. Platz im Rating der Standortattraktivitat fir auslandische Investitionen (vgl.: 2017 —
16. Platz, 2016 — 13. Platz, 2015- 19. Platz). Es wird in Belarus eine Reihe von MaRnahmen zur Liberalisierung der
Geschaftsrahmenbedingungen und Steigerung der Attraktivitat fir Investitionen aktiv umgesetzt (in der Rangliste Doing Business 2019
liegt Belarus auf Platz 37). 2018 hat das FDI-Volumen auf Nettobasis (mit Ausnahme der Verschuldung vor den Anlegern) in Belarus
erstmals seit 2014 eine positive Dynamik aufgewiesen (31,1 % gegeniiber Jahr 2017). Zum Vergleich: in den Vorjahren war ein Riickgang
der FDI auf Nettobasis zu verzeichnen: 2015 - um 11,03%, 2016 - um 18,9%, 2017 - um 4,6%.

Zugleich liegt die Anzahl der Unternehmen, die bereit waren, die Republik Belarus als Investitionsstandort wieder zu wahlen, auf dem
Niveau des Vorjahres (Umfrage 2019: 62,5 %, 2018: 65 %). Ganz vorne im Ranking der Investitionsattraktivitat liegen wiederum
Deutschland (2,4 Punkte gegeniiber 2,0 Punkte im Jahr 2018), Osterreich und Polen sowie andere EU-Mitglieder - Tschechien,
Frankreich, Slowakei. Zu den Top-10-Landern gehért auch China. Russland ist laut den Ergebnissen der aktuellen Umfrage auf Position
15 zuriickgegangen (2018 — Platz 7).

Das Potenzial fur die bilaterale Handels-, Wirtschafts- und Investitionskooperation wurde von den Befragten in Bereichen wie IKT, Energie,
Transport und Logistik, Holzverarbeitung und Bauwesen vermerkt. Bei den aktuellen technologischen Trends wurden Green Tech
(erneuerbare Energien, Energieeffizienz, Smart Grids), Robotik, E-Mobility, kiinstliche Intelligenz und Cloud Computing genannt.

Kumulierte Betrachtung der Standortattraktivitit im internationalen Vergleich

1=sehr attraktiv ... 6 = nicht attraktiv

DE Deutschland I 24
AT Osterreich [N 25
PLPolen I 2,8
CZ Tschechien IS 29
CN China I 2,9
FR Frankreich e 3,2
SK Slowakei I 3,2
LT Litauen I 34
EE Estland I 34
Sl Slowenien N 35
HU Ungarn e 35
BY Belarus NN S 6
LV Lettland I 36
HR Kroatien I 3,6
RU Russland . 3,7
RS Serbien N 39
CG Montenegro e 39
BG Bulgarien I 39
RO Rumanien e 4,0
MK Mazedonien . 41
BA Bosnien-Herzegowina I 4.3
UA Ukraine I 44
AL Albanien I 4,8
XK Kosovo e 4.9

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

Zusammenfassung

Die Bewertung durch die in Belarus tatigen deutschen Unternehmen der allgemeinen Wirtschaftssituation im Lande, der Entwicklung einer
jeweiligen Branche und der Lage ihrer eigenen Unternehmen sowie des Einflusses einzelner Geschaftsklimafaktoren auf ihre
Geschaftstatigkeit spiegelt realistisch die sich ab Mitte 2018 abgezeichnete zyklische Abschwachung der wirtschaftlichen Entwicklung
wider. Bei Erhaltung insgesamt einer positiven bzw. neutralen Stimmung der meisten Unternehmen kann ein Rickgang des Anteils
optimistischer Bewertungen und ein gewisser Anstieg der negativen Bewertungen verzeichnet werden. In Bezug auf die kurzfristigen
wirtschaftlichen Aussichten sowohl auf Makro- als auch auf Mikroebene fallen die Prognosen der Unternehmen im Vergleich zu den
Ergebnissen des Vorjahres etwas zurtickhaltender aus.

Unter den Faktoren des Geschaftsklimas wurden durch die Befragten auch in diesem Jahr die Infrastruktur, politische Stabilitédt und die
mit den Human Ressources verbundenen Faktoren hervorgehoben. Die wichtigsten Faktoren, die die Geschaftstatigkeit behindern, sind
die Qualitat der Finanzdienstleistungen, Zahlungsdisziplin und Sicherung von Rechtsgarantien.

In der Rangliste der Investitionsattraktivitat der Lander belegt Belarus immer noch den 12. Platz (von 24 bewerteten Landern).

Das Potenzial fir die Entwicklung der bilateralen Zusammenarbeit sehen die Teilnehmer der Umfrage in solchen Bereichen wie IKT,
Energie, Transport und Logistik, Holzverarbeitung und Bauwesen, bei den aktuellen technologischen Trends wurden Green Tech, Robotik,
E-Mobility, kiinstliche Intelligenz und Cloud Computing genannt.
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