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VORHABENSBESCHREIBUNG UND ZUSAMMENFASSUNG

1. Vorhabensbeschreibung und Zusammenfassung

In Subsahara-Afrika und speziell Kenia lebt ein groBer Teil der Bevolkerung ohne leitungsgebundene
Elektrizitatsversorgung. Die kenianische Regierung hat sich, unterstiitzt von einer Reihe internationaler Organisationen
der Entwicklungszusammenarbeit, das Ziel eines universellen Zugangs zu Elektrizitit fiir alle Kenianer gesteckt. Eine
MaBnahme auf dem Weg dahin ist der Zu- und Ausbau von dezentralen Stromverteilnetzen. Die Elektrizitdtserzeugung in
bestehenden Inselnetzen basiert vorwiegend auf dem Einsatz von Dieselgeneratoren. Uber die letzten Jahre hinweg
wurden Inselnetze bereits teilweise mit Solar- oder Windkraft hybridisiert. In den Jahren 2016 und 2017 ist eine Reihe
von Aktivitaten zur weiteren Hybridisierung sowie zur Neuerrichtung von Hybrid-Inselnetzen in Umsetzung. Neben
diesen oOffentlichen Netzen gibt es auch eine Reihe von privaten Initiativen im Inselnetzbereich.

Diese Zielmarktanalyse entstand im Rahmen der Exportinitiative ,Energy Solutions — Made in Germany* des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi). In diesem Zusammenhang ist eine Geschiftsreise eines
deutschen Unternehmenskonsortiums fiir Inselnetze im November 2016 geplant. Die Delegation der Deutschen
Wirtschaft in Kenia tibernimmt im Auftrag des BMWi die Reiseorganisation und die Anfertigung dieser Studie. Partner
auf deutscher Seite ist das Projektentwicklungsprogramm der Deutschen Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

Die Analyse beabsichtigt, Unternehmen aus Deutschland einen komprimierten Uberblick iiber das aktuelle Marktumfeld
fiir den Einsatz erneuerbarer Energien in kenianischen Inselnetzen zu geben. Gegeniiber der Vielzahl an Publikationen,
die sich mit Inselnetzen in Kenia beschiftigen, liefert dieses Dokument einen zielgruppenspezifischen Mehrwert. Das
Thema Inselnetze wird mit einem klaren Fokus auf mégliche Geschéftschancen fiir deutsche Unternehmen behandelt.
Technische Details oder die entwicklungspolitische Diskussion um den Nutzen von Inselnetzen werden dagegen
weitestgehend ausgeblendet. Ebenfalls werden verwandte Markte erneuerbarer Energien auBerhalb des
Anwendungsfeldes Inselnetze sowie auBerhalb der Elektrizititserzeugung in dieser Analyse nicht weiter betrachtet. Diese
Studie wurde methodisch zu einem grofBen Teil {iber die Sichtung bestehender Dokumente angefertigt.

Die Inselnetze werden bei Anzahl, installierter Kapazitdt und angeschlossenen Endkunden bisher von der 6ffentlichen
Versorgung dominiert. Unterstiitzt von mehreren internationalen Geberorganisationen verbessert der kenianische Staat
kontinuierlich die Rahmenbedingungen fiir die stirkere Einbeziehung privater Unternehmen in die Errichtung und den
Betrieb von Inselnetzen. Aktuell befindet sich das Thema Inselnetze in Kenia auf dem Hohepunkt der Entwicklung. Das
Gros der noch ausstehenden Projekte in sichtbarer GréBenordnung diirfte in den Jahren 2016 und 2017 anlaufen. Es gibt
eine nennenswerte Anzahl an abgeschlossenen und erwarteten Ausschreibungen zur Hybridisierung bestehender
Inselnetze sowie zur Neuerrichtung von Inselnetzen, die diese Dringlichkeit des Themas unterstreichen. Details zu den
unterschiedlichen Ausschreibungen finden sich in Kapitel 6 innerhalb der Beschreibungen der jeweiligen
Geschéftsmodelle.
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KONTEXT VON INSELNETZEN

2. Kontext von Inselnetzen

Nach Erwartungen der Internationalen Energieagentur werden noch im Jahr 2040 in Afrika rund 220 Millionen
Menschen nicht an ein zentrales Stromverteilungsnetz angeschlossen sein. Weltweit verfiigen rund eine Milliarde
Menschen iiber keinen leitungsgebundenen Elektrizitdtsanschluss im Jahr 2016. Diese Situation als ,,ohne Zugang zu
Elektrizitat“ zu beschreiben, trifft die Realitat allerdings nicht. Zum Beispiel ist der Betrieb eines Mobiltelefons nur iiber
die Nutzung von Elektrizitdt moglich und es gibt eine Reihe von Lindern, in denen die Verbreitung von Mobiltelefonen
wesentlich iiber derjenigen von Elektrizitdtsanschliissen liegt. Hier werden jetzt und in Zukunft andere, dezentrale
Losungen zur Elektrizitdtsversorgung umgesetzt. Eine Form dieser dezentralen Losungen sind sog. Inselnetze oder

L, Mini-Grids“.1

Dezentrale Energiesysteme in Form von Inselnetzen sind per se keine neuartige Entwicklung, sondern waren bereits in
den heute weitgehend elektrifizierten Industrielédndern ein Schritt auf dem Weg zur (annéhernd) kompletten
Netzabdeckung. Erst im Laufe der vergangenen Jahre wurde die Aufmerksamkeit gegeniiber entsprechenden Losungen
wieder geschirft. Die Anbindung an ein 6ffentliches Stromnetz wird fiir viele gering industrialisierte Regionen auf der
Welt auf absehbare Zeit nicht finanzierbar sein. Dezentrale Energielosungen wie Inselnetze werden als kosteneffizientere
Losung wahrgenommen.? Inselnetze funktionieren prinzipiell nach dem Muster von Zentralnetzen, sind aber von diesen
raumlich getrennt. Sie bestehen aus Erzeugungseinheiten, kleinen Kraftwerken, die in ein elektrisches Leitungsnetz
Strom einspeisen. An dieses Leitungsnetz sind Endverbraucher angeschlossen, die den Strom abnehmen und dafiir an
den Betreiber ein Entgelt zahlen. Die GroBenordnung ist dabei jedoch geringer, sodass die Endverbraucher iiberwiegend
Privatpersonen sowie kleine Gewerbe sind.

Der Begriff Inselnetz hat eine Reihe von Synonymen, die teilweise auch zur Unterscheidung der GréBenordnungen
genutzt werden. Diese sind Mini-Grid, Mikro-Grid, Nano-Grid oder Piko-Grid. Die klaren Abgrenzungen hier sind
umstritten und spielen speziell im kenianischen Diskurs keine Rolle. In diesem Dokument wird darum ausschlieBlich der
Begriff Inselnetz als Ubersetzung des in Kenia in erster Linie genutzten Begriffs Mini-Grid verwendet. Dies schlieBt
samtliche Verteilnetzstrukturen mit ein, die nicht mit dem Hauptnetz verbunden sind, mehrere Stromverbraucher
versorgen und denen ein auf Elektrizitatsvertrieb basierendes Geschiaftsmodell zugrunde liegt. In der Realitat handelt es
sich hierbei um eine Groenordnung vom einstelligen Kilowatt- bis zum einstelligen Megawattbereich. Die Anzahl der an
das Inselnetz angeschlossenen Kunden reicht dabei von etwas mehr als einem Dutzend bis zu etwas iiber Tausend
Menschen. Die Spannungsebene liegt in der Regel im Niederspannungsbereich von 0,5 kV, bei groBeren Netzen auch bei
Mittelspannung mit 11 kV sowie im Ausnahmefall 33 kV. Der Begriff Inselnetz allein trifft noch keine Aussage iiber die
Herkunft des Stroms oder den Anteil erneuerbarer Energien daran.

Von den Inselnetzen abgegrenzt werden miissen zwei Kategorien der Einzelversorgung. Auf der einen Seite konnen dies
GroBverbraucher sein, wie z. B. Fabriken, Minen, Hotels, Verarbeiter landwirtschaftlicher Produkte etc., die nicht an das
Stromnetz angeschlossen sind und die benétigte Elektrizitét selbst produzieren. Hier kann es sich um beachtliche
GroBenordnungen von zum Teil mehreren Megawatt handeln, speziell im Bergbaubereich. Die Elektrizitit dient dabei
aber lediglich der eigenen Bedarfsdeckung und wird in der Regel nicht vermarktet. Die Stromiibertragung und -verteilung
erfolgt iiberwiegend oder ausschlieBlich innerhalb der eigenen (Produktions-)Anlage. Auf der entgegengesetzten Seite
dieser GroBverbraucher stehen Einzelhaushalte oder -personen als Anwender von Batterien oder sog. solaren
Heimsystemen (Solar Home Systems, SHS). Hier wird die Elektrizitit z. B. iiber eine Autobatterie oder, im Falle von
solaren Heimsystemen, iiber ein kleines Solarmodul mit ggf. nachgeschalteter Batterie bereitgestellt. Unter diese
Kategorie fallen auch Solarlampen oder die Dienstleistungen von Solarkiosken. Primare Nutzungsformen sind
Beleuchtung, Fernsehen und Aufladen von Mobiltelefonen oder anderen elektronischen Kleinverbrauchern. Hieraus
entstehen auch vermarktbare Dienstleistungen, wie z. B. das Aufladen eines Mobiltelefons, die aber nicht iiber ein

1 Overseas Development Institute, 2016.
2 Brown/ Cloke/ Harrison: Renewable Energy and Decentralization; Governance, Decentralization and Energy: A critical Review of the key
issues, 2015.
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Verteilnetz erbracht werden. Diese beiden Arten der netzungebundenen Elektrizitdtsversorgung werden als ,,Off-Grid“
bezeichnet und stehen nicht im Mittelpunkt dieser Zielmarktanalyse. Auch solarbetriebene Wasserpumpen fallen, je nach
Anwendungsfokus und Nutzergruppe, generell in eine dieser beiden Kategorien.345

Nach dieser kurzen Einfiihrung in den Kontext von Inselnetzen speziell in Subsahara-Afrika bietet das folgende Kapitel 3
eine allgemeine Beschreibung der politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen Kenias. Kapitel 4 zeichnet einen
Abriss iiber die Struktur des kenianischen Elektrizitdtssektors. In Kapitel 5 wird das Thema Inselnetze spezifisch fiir
Kenia behandelt: Die aktuellen regulatorischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie bestehende Inselnetze
werden beschrieben. Nach der Erlduterung des Status Quo der Inselnetze zeigt Kapitel 6 anhand der weiteren
Ausbauplanungen Moglichkeiten fiir private Unternehmen auf, im Bereich Inselnetze ein Geschiftsmodell in Kenia
umzusetzen. Kapitel 7 zieht ein Fazit iiber die moglichen Geschiaftschancen fiir deutsche Unternehmen. Kapitel 8 enthalt
eine Kontaktliste von relevanten politischen und wirtschaftlichen Akteuren.

3 GIZ ProSolar, 2015.
4 Internationale Energieagentur, 2014.
5 Africa EU Renewable Energy Cooperation Programme, 2014.
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3. Landerprofil Kenia

Abbildung 1: Landkarte Kenia

Quelle: Bruce Jones Design, 2009; abrufbar unter: http://www.freeusandworldmaps.com/html/Countries/AfricanCountries.html.
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Wirtschaftliche Verortung Kenias in Subsahara-Afrika

Das Jahr 2015 war aus Sicht der privaten Investitionen wenig hoffnungsvoll fiir den afrikanischen Kontinent im
Gesamten. Weltweit sind die globalen ausldandischen Direktinvestitionen (Foreign Direct Investment, FDI) im Jahr 2015
zwar um beachtliche 36,5% auf schatzungsweise 1.677 Milliarden (Mrd.) US$ gestiegen, in Afrika war dagegen ein
Riickgang um 31,4% auf 38 Mrd. US$ zu verzeichnen. Dies entspricht lediglich 2,3% der weltweiten auslandischen
Direktinvestitionen.

Der starke Riickgang ist zudem vornehmlich in Subsahara-Afrika zu beobachten gewesen, wihrend der Trendwechsel in
Nordafrika zum Positiven hin verlaufen ist. So konnte z. B. Agypten den FDI-Zufluss von 4,3 Mrd. US$ 2014 auf 6,7 Mrd.
US$ 2015 steigern. In Zentralafrika und im siidlichen Afrika gab es geradezu dramatische Einbriiche. Hauptgrund waren
die schwachen Rohstoffpreise: In Mosambik gingen im selben Zeitraum die FDI um 21% auf 3,8 Mrd. US$ zuriick.
Nigeria verzeichnete ein Minus von 27% auf 3,4 Mrd. US$, was nahezu ausschlielich dem niedrigen Olpreis geschuldet
war. Der Einbruch in Siidafrika fiel mit -74% auf 1,5 Mrd. US$ katastrophal aus. Die seit Jahrzehnten als wesentliches
Problem gebrandmarkte Abhéngigkeit Afrikas von den Rohstoffmérkten scheint auch im Jahr 2016 kaum iiberwunden.6

In geringem MaBe betroffen von diesen Einbriichen sind solche Lander, die sich in der Vergangenheit weniger abhéangig
von der Rohstoffindustrie gemacht haben, besonders in Ostafrika: Die bisherige Rohstoffarmut des mit Abstand
wirtschaftsstarksten Landes in Ostafrika, Kenia, zeigt sich momentan als Stiarke, da die Krise auf den Energiemarkten
Kenias bisher vor allem in Form von sinkenden Bezugskosten fiir fossile Brennstoffe sichtbar wird. Eine Nutzung der
nachgewiesenen Ollagerstitten riickt angesichts des niedrigen Olpreises erst einmal in die Ferne. Auf der anderen Seite
hat das Land eine diversifizierte industrielle Basis, eine aufstrebende IT-Branche, einen leistungsfiahigen Finanzsektor
und eine expandierende Konsumgiiterindustrie. Dies gilt in ahnlichem MaBe auch fiir die umliegenden Staaten der
ostafrikanischen Gemeinschaft. Die kenianische Hauptstadt Nairobi ist unumstrittenes wirtschaftliches und finanzielles
Zentrum fiir die gesamte ostafrikanische Region. Aufsehen erregte die Aussage der niederlandischen Ministerin fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit im September 2016, dass Kenia in vier Jahren fiir die weitere Entwicklung nicht mehr
auf Entwicklungshilfegelder angewiesen sein wird.” Ein Geschéiftsaufbau in Kenia bietet sich aufgrund der
wirtschaftlichen Infrastruktur darum auch fiir eine spétere Expansion in benachbarte Lénder der Region an.8

Politischer und sozio6konomischer Kontext

Kenia ist mit einer Ausdehnung von 580.367 Quadratkilometern knapp doppelt so groB wie Deutschland (357.376
Quadratkilometer). Im Jahr 1962 kam es zur Unabhingigkeit von der Kolonialmacht GroBbritannien. Die Fithrung unter
dem damaligen Priisidenten Jomo Kenyatta bemiihte sich, den Ubergang friedlich zu gestalten und bewahrte gute
Beziehungen sowohl zu GroBbritannien wie auch den weiBen Siedlern, die bis heute vor allem im fruchtbaren Hochland
im weiteren Umkreis von Nairobi leben.

Ostafrika im Allgemeinen und Kenia im Speziellen weist eine groBe kulturelle Vielfalt auf, die stidlich der Sahara
allenfalls noch mit derjenigen in Siidafrika vergleichbar ist: Die Kiisten sind von der urspriinglich arabischen Swahili-
Kultur geprégt. Neben dem in Ostafrika als Lingua-Franca gesprochenem Swabhili ist der traditionell in einer moderaten
Form gelebte Islam dort ein Verbindungselement. Das wirtschaftliche Leben in den gréBeren Stadten dominiert eine vom
indischen Subkontinent stammende Diaspora. Diese grenzt sich mindestens im Privatleben weitgehend von anderen
Gruppen ab, weist aber auch in sich eine groBe kulturelle und religiose Diversitit auf. Die dunkelhautige
Mehrheitsgesellschaft zusammengenommen ist dominant im politischen Leben, wenngleich auch hier oftmals entlang
ethnischer Grenzen gewihlt und Politik betrieben wird. SchlieBlich gibt es vor allem in der Hauptstadt Nairobi sowie in
geringerem MaBstab auch in der Provinz eine zahlenméBig mittlerweile bedeutende sog. Expat-Community aus
Européern, Nord- und Siidamerikanern und Asiaten, die zumeist bei internationalen Organisationen angestellt sind:
Viele Ostafrika- oder zunehmend auch Afrikazentralen global agierender Unternehmen sind in Nairobi angesiedelt und
die Vereinten Nationen (UN) unterhalten hier einen ihrer weltweit gréBten Standorte, der wiederum eine grofe Anzahl

6 Germany Trade and Invest (GTAID): Investoren meiden Afrika, 2016.

7 The Nation: Kenya won’t need our help in four years — says Netherlands, 2016.
8 Germany Trade and Invest (GTAI): Investoren meiden Afrika, 2016.
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von Nichtregierungsorganisationen (NGOs) anzieht. Unter anderem sind hier die Hauptsitze des Umweltprogramms der
Vereinten Nationen (United Nations Environment Program, UNEP) sowie des UN-Habitats.

Nairobi, erst in den 1930er Jahren des 20. Jahrhunderts im Zuge des Eisenbahnbaus gegriindet, ist das politische und
wirtschaftliche Zentrum Kenias und bezeichnet sich als den zentralen Knotenpunkt fiir Ostafrika. Zweitbedeutendste
Stadt und Logistikzentrum ist der Seehafen Mombasa, iiber den neben dem weitaus gréBten Teil der kenianischen Waren
auch die meisten Ein- und Ausfuhren fiir Uganda, Ruanda, die stlichen Teile der Demokratischen Republik Kongo sowie
den Siidsudan umgeschlagen werden. Weitere Stiddte, darunter die drittgroBte Stadt Kisumu in der dicht besiedelten
Region um den Viktoriasee, haben lediglich regionale Bedeutung. Kenia weist eine Bevolkerung von rund 46,05 Millionen
(Mio.) Einwohnern auf (2015). Das Bevolkerungswachstum von 1,9% pro Jahr ist durch eine konstant sinkende
Geburtenrate mittlerweile deutlich niedriger als in den Nachbarldndern. Nach Tansania (2015: 53,5 Mio.) wird
voraussichtlich auch Uganda (2015: 39,0 Mio.) bis zum Jahr 2030 eine groBere Bevolkerung als Kenia aufweisen.9©

Ab dem Jahr 2013 wurden im Zuge einer Verwaltungsreform die bisher acht zentral gesteuerten Provinzen auf 47 sog.
Counties mit jeweils eigenem Parlament und eigener Selbstverwaltung aufgeteilt. Der Erfolg dieser sehr kleinteilig
organisierten Dezentralisierung ist noch nicht absehbar: Die Counties miissen erst in die ihnen anvertrauten Aufgaben
hineinwachsen, was bisher keineswegs reibungslos funktioniert. Es gibt bereits Bestrebungen, zumindest einen Teil der
Counties wieder zugunsten groferer Einheiten zusammenzufiihren. Die folgende Infobox geht auf den Prozess der
Dezentralisierung in Kenia ein.

Die aktuelle Regierung (2016) wird von Uhuru Muigai Kenyatta (55), dem Sohn von Jomo Kenyatta (11978), des ersten
kenianischen Prasidenten nach der Unabhéngigkeit, gefiihrt und verfolgt einen weitgehend marktwirtschaftlichen Kurs
mit einer generellen Offenheit gegeniiber auslandischen Unternehmen und Investoren. Negativ auf die Stabilitat wirkt
sich die Grenzlage zu den labilen Staaten Siidsudan im Norden sowie, wesentlich gravierender, Somalia im Osten aus.
Dort ist Kenia im Rahmen eines von der Afrikanischen Union gefiihrten Einsatzes auch mit eigenen Truppen présent.n
Nach mehreren Unruhen bei Wahlen zum Anfang des Jahrtausends, bei denen unter anderem ethnische Belange eine
wesentliche Rolle spielten, verlief der Wahlgang im Jahr 2013 weitestgehend ruhig. Im Zuge herannahender Wahlen im
Jahr 2017 gibt es aktuell (August 2016) aber wieder steigendes Unruhepotential.

Relevante multilaterale Organisationen, in denen Kenia Mitglied ist, sind die Afrikanische Union (AU), der Gemeinsame
Markt fiir das Ostliche und siidliche Afrika (Common Market for Eastern and Southern Africa, COMESA) sowie die
Ostafrikanische Gemeinschaft (East African Community, EAC).

9 Germany Trade and Invest (GTAI): Wirtschaftsdaten Kompakt Kenia, Jahresmitte 2016.
10 Embassy of Kenya in Germany, 2011.
11 World Bank: Kenya, 2016.
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Infobox 1: Dezentralisierung in Kenia

Hintergrund Abbildung 2: Aufteilung Kenias in sog. Counties
Am 04. August 2010 wurde in Kenia durch ein
Referendum iiber eine neue Verfassung abgestimmt.
Die mit 68% mehrheitlich beschlossene
Dezentralisierung der Staatsfunktionen, die sog.
»Devolution®, wurde bereits am 28. August 2010 in der \. Marsabit

Verfassung verankert.’2 Der bis dahin weitgehend
\V Wajir

zentral gesteuerte Nationalstaat wurde durch
Samburu Isiolo
& )
il - |
L= 7N I A
Laikipia |
: &

Einrichtung der Bezirke in ein zweistufiges Modell
Garissa

umgewandelt. Die vorher bestehende Einteilung in
sieben (Verwaltungs-) Provinzen sowie auf lokaler
Ebene in sog. ,local authorities“ wurde zugunsten von
47 ,Counties“/ Bezirksregierungen (County
Governments) aufgehoben. Im Marz 2013 wurde zum
ersten Mal nicht nur zur Wahl des kenianischen
Prasidenten aufgerufen, sondern auch zur Wahl der 47
Bezirks-Gouverneure (County Governors).

Ziele

Ziele der Dezentralisierung sind unter anderem, der
kenianischen Bevolkerung mehr Mitspracherechte und
Partizipation zu ermoglichen und so Demokratie und
Rechtsstaatlichkeit zu fordern.

Quelle: Geocurrents, 2013.

Die dezentralisierte Regierung soll auerdem die Erbringung von Dienstleistungen auf lokaler und regionaler
Ebene effizienter gestalten und wirtschaftliche Entwicklung vorantreiben.

Aufbau

Der Devolution-Prozess besteht aus sieben Grundprinzipien, zu denen unter anderem die Oberhoheit des
kenianischen Volkes, soziale Gerechtigkeit, wirtschaftliche Entwicklung, die Positionierung des Staates als
Dienstleister, Fiihrung und Integritdt gehoren. Laut Verfassung sind weder die Nationalstaatsebene noch die
Bezirksebene der jeweils anderen vorgesetzt. Jedes County darf entscheiden, wie viele Subebenen es etablieren
mochte. Somit kann es zu sog. Sub-Counties, Wards und Village Levels kommen.

Die Struktur der dezentralisierten Regierung basiert genauso wie auf der Nationalstaatsebene auf der Legislative,
der sog. County Assembly, und der Exekutive, dem sog. County Executive Committee. Die Judikative befindet sich
weiterhin auf nationalstaatlicher Ebene. In die County Assembly werden zum einen Reprasentanten jedes Wards
gewahlt, zum anderen gibt es Nominierungen fiir Frauenvertreter und Vertreter von Minderheitengruppierungen.
Die Funktionen der County Assembly sind Gesetzgebung, Amtsenthebung des Gouverneurs bei nicht-adaquater
Aufgabenerfiillung sowie Kontrolle iiber einen eigenen Haushalt.’3 Das County Executive Committee besteht aus
dem Gouverneur und dem Vize-Gouverneur sowie vom Gouverneur bestellten Mitgliedern. Letztere formen dann
das sog. Cabinet of the Country Government. Das Executive Committee implementiert die Gesetzgebung und kann
Gesetzesvorschliage bei der County Assembly einreichen.

Umsetzungsstand des Dezentralisierungsprozesses (Status September 2016)

Die als GroBereignis empfundene Dezentralisierung hat Jahre nach der Wahl der ersten Gouverneure mittlerweile
eher zu Erniichterung gefiihrt. Dazu hat auch beigetragen, dass die zentralistischen Regierungsstrukturen teilweise
beibehalten wurden, und zwar in Form der 47 ,,County Commissioner®, die als Interessenvertreter der

12 Jicke, Gregor: 2016.
13 Onyango, Patrick, 2013 / The Kenyan Section of the International Commission of Jurists, 2013.
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Nationalregierung in die Bezirke entsandt werden. Dies untergribt die Autonomie der Counties. Insgesamt gibt es
eine groBe Diskrepanz zwischen der theoretischen Dezentralisierung und der politischen Realitét. Dies liegt auch
an mangelndem Informationsmanagement iiber Dezentralisierungsvorgange, tatsachlichen Funktionen der
Counties und nicht hinreichend qualifizierten Politikern auf County-Ebene. Wahrend etwa das Gesundheitssystem
und die Versorgungsinfrastruktur nahezu komplett auf der County-Ebene liegen, ist dies in anderen Sektoren, wie
etwa im Wassersektor, weniger deutlich abgegrenzt. Hinzu kommt ein Finanzierungsproblem, denn obwohl die
Counties ihre eigenen Steuern erheben diirfen, sind die Verwaltung und die Steuereintreibung noch so wenig
ausgepragt, dass die Counties chronisch unterfinanziert sind. Wenn Dienstleistungen nicht erbracht werden,
kommt es somit oftmals zum sog. ,,Blame Shifting®, einer Schuldzuweisung zwischen den Ebenen.4

Klima

Das kenianische Klima weist durch seine Lage unmittelbar am Aquator einerseits konstante Temperaturen auf, ist aber
durch die verschiedenen Hohenlagen sehr variantenreich von immer feuchten Gebieten bis zu Savannen und Wiisten, in
denen kaum mehr Landwirtschaft moglich ist. Wiahrend die Kiistenregionen inklusive der touristisch geprigten Striande
tropisch heiB mit sehr starken saisonalen Regenfillen sind, herrschen in den Hochldndern rund um die Hauptstadt
Nairobi von Europaern als generell sehr angenehm empfundene Temperaturen vor. Die Wildtierpopulation ist eine der
abwechslungsreichsten und umfangreichsten weltweit.

Wirtschaft

Das kenianische Bruttoinlandsprodukt (BIP) betrug im Jahr 2015 63,4 Mrd. US$, nach 60,1 Mrd. US$ im Jahr 2014. Die
Aufteilung im Jahr 2014 ergab 28,9% Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei, 23% Industrie und Bauwirtschaft sowie
41,1% Dienstleistungen (siehe Abbildung 3; Angaben fiir das Jahr 2015 liegen noch nicht vor).

Kenia weist konstante Wachstumsraten auf und ist innerhalb der ostafrikanischen Gemeinschaft das nach
Bruttoinlandsprodukt wirtschaftsstirkste Land (BIP 2015: Burundi, 3,1 Mrd. US$; Ruanda, 11,6 Mrd. US$; Tansania,
44,9 Mrd. US$; Uganda, 26,4 Mrd. US$).1s Innerhalb der Industriezentren von Nairobi und Mombasa gibt es viele in-
und ausliandische Unternehmen aus verschiedenen Branchen. Der Dienstleistungsbereich in Nairobi floriert mit einer
Vielzahl an Banken, Versicherungen, Unternehmensberatungen etc. Als Zukunftssektor werden auch IT-Dienstleistungen
gesehen sowie eine beachtliche Start-Up-Szene im Bereich mobiler Kommunikation.

Fiir Kenia wird ein robustes Wirtschaftswachstum von 6,0% fiir das Jahr 2016 und 6,1% fiir das Jahr 2017 erwartet. Das
Wachstum verteilt sich dabei relativ gleichméBig auf die verschiedenen Sektoren. ¢ Vor allem das produzierende Gewerbe
wird, wie in allen Teilen des ehemals britischen Ostafrikas, klar von indisch-stimmigen Unternehmern dominiert. Deren
Vorfahren wurden wihrend der Kolonialzeit durch die Briten als Arbeitskrifte vor allem fiir den Eisenbahnbau, aber auch
fiir die Armee und Posten in der Verwaltung vom indischen Subkontinent nach Ostafrika gebracht.”

Kenias Investitionen diirften im Jahr 2015 bei etwa 22,5% des BIP liegen und auch in den kommenden Jahren stabil
bleiben. Der Bestand auslidndischer Direktinvestitionen betrug im Jahr 2014 rund 4,4 Mrd. US$ und hat sich damit seit
dem Jahr 2012 annidhernd verdoppelt. Viele GroBprojekte werden von der Regierung oftmals unter Zuhilfenahme von
Fremdwahrungskrediten vorangetrieben. Nach vorlaufigen Hochststinden wird von einer sich stabilisierenden
Neuverschuldung in den kommenden Jahren ausgegangen. Der gesamte Schuldenstand ist mit 52,7% des BIP im Jahr

2015 moderat.18:19.20
Abbildung 3 Entwicklung und Zusammensetzung des kenianischen BIP in Mrd. US$ fiir
2014 im Vergleich zu 2010

14 Jacke, Gregor, 2016

15 World Bank: Kenya, Burundi, Rwanda, Tanzania, Uganda, 2016.

16 Germany Trade and Invest (GTAI), Wirtschaftstrends Jahreswechsel 2015/2016: Kenia, 2016.
17 Little India, 2008.

18 Kenya National Bureau of Statistics: Statistical Abstract 2015, 2016.

19 Germany Trade and Invest (GTAI): Wirtschaftstrends Jahreswechsel 2015/2016: Kenia, 2016.

20 Germany Trade and Invest (GTAI): Wirtschaftstrends Kompakt Kenia, Mai 2016.
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Quelle: Eigene Abbildung nach National Bureau of Statistics: Statistical Abstract 2015; Rundungsfehler kénnen auftreten.

Die Wirtschaft weist trotz vieler positiver Signale auch bedeutende Herausforderungen auf: Die Einkommen sind extrem
ungleich verteilt. Einer kaufkraftigen, oftmals durch komfortable Gehalter von internationalen Unternehmen oder
Nichtregierungsorganisationen alimentierten Oberschicht in den Metropolen sowie einem sich im Inland entwickelnden,
aber nach wie vor schmalen Mittelstand stehen Millionen von vor allem auf dem Land lebenden Menschen ohne Zugang
zu Elektrizitat oder in auch nur entfernter Weise addquaten Gesundheitsdienstleistungen gegeniiber. In den
Armenvierteln Nairobis sammeln sich im Zuge ethnischer Unruhen und Landraub vertriebene In- und Ausldnder
(vorwiegend aus Somalia) mit geringem Bildungsniveau und wenig Chancen auf einen sozialen Aufstieg. Fiir die rund
800.000 jungen Kenianer, die jahrlich die Bildungseinrichtungen des Landes verlassen, bietet der angespannte
Arbeitsmarkt kaum Beschiftigungsmoglichkeiten. Ein groBer informeller Sektor sowie ein fiir die Menschen ruinoser
Lohnwettbewerb sind die Folgen.2t Hoffnungen werden auf eine weiter voranschreitende Industrialisierung sowie groBe
Infrastrukturprojekte gesetzt. Die Erwartungshaltungen vor allem in Bezug auf Beschiftigungsautbau sind dabei jedoch
iiberzogen: Die Beschéftigung in der Industrie stiitzt sich zu einem bedeutenden Teil auf angelernte Hilfskréfte, die
einfachste Tatigkeiten ausiiben und besonders anfillig gegeniiber Rationalisierungs- und AutomatisierungsmafBnahmen
sind. GroBe Infrastrukturprojekte mogen einen bedeutenderen Einfluss auf die Beschéftigung entfalten, stocken
momentan aber mit Ausnahme des Eisenbahnbaus.

21 Business Daily: Kenya has the largest number of jobless youth in East Africa, 09.03.2016.
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Infrastruktur

Der generelle Zustand der Infrastruktur in Kenia ist als mangelhaft zu bezeichnen: Die StraBen sind vielerorts in
schlechtem Zustand und nur auf den Hauptrouten, in den Stddten und wenigen weiteren Abschnitten tiberhaupt
asphaltiert. Das einst weitlaufige, in Meterspur angelegte Eisenbahnnetz, in dessen Einzugsbereich sich alle wesentlichen
Stadte entwickelten, ist nur noch auf Teilstrecken befahrbar und spielt momentan lediglich fiir den Giiterverkehr von
Mombasa nach Nairobi eine (geringe) Rolle. Vor allem der Verkehrskorridor vom Hafen Mombasa iiber Nairobi bis in
das Hinterland anderer ostafrikanischer Staaten ist iiberlastet und dem Verkehr nicht gewachsen. Gré8tes und
momentan sehr gut voranschreitendes Projekt ist der Bau einer neuen Eisenbahnlinie in Normalspur vom Seehafen
Mombasa nach Nairobi. Dieses Teilstiick einer spéater bis nach Uganda geplanten Eisenbahn ist annidhernd fertiggestellt
und soll im Jahr 2017 in Betrieb gehen. Auch fiir Verldngerungsstrecken gibt es bereits Ausschreibungen. Ein Riickschlag
war dagegen die Entscheidung Ruandas, die eigene Anbindung an einen Seehafen stattdessen tiber Tansania
anzugehen.22 Finanziers und Bauherren kommen fiir diese zumindest bisher gut voranschreitenden Projekte aus China.
Compliance-Richtlinien spielen dafiir eine geringe Rolle. Allerdings findet Kenia in China einen erfahrenen
Geschéftspartner mit starkem Eigeninteresse, das im Rahmen derartiger Infrastrukturprojekte auch durchgesetzt wird.

Neben ambitionierten Stadtentwicklungsprojekten in Nairobi, unter anderem der Einfiihrung eines leistungsfahigen
offentlichen Verkehrssystems sowie Immobilienentwicklungen, soll in der Savanne ca. 80 km auBerhalb Nairobis eine
Planstadt (Konza City) errichtet werden, die vor allem High-Tech-Unternehmen aus dem Informations- und
Kommunikationsbereich anlocken soll.23

Das sog. LAPSSET-Projekt schliet den Bau eines neuen Containerhafens in Lamu, nahe der Grenze zu Somalia, sowie
Auto-, Eisenbahn- und Pipelineverbindungen bis nach Athiopien und Siidsudan mit ein. Ob diese Projekte in absehbarer
Zeit realisiert werden, ist unklar: Zu viele Herausforderungen wie eine unsichere politische Lage, ein geringer finanzieller
Beitrag des kenianischen Staates, weiterhin niedrige Rohstoffpreise oder eine zu erwartende mangelhafte Bauausfiihrung
lassen das Interesse privater Investoren oder der internationalen Gebergemeinschaft auf einem geringen Niveau
verharren. Nur geberfinanzierte Teilprojekte wie der Straenbau schreiten voran.

Branchen im Uberblick

Kenia hat sich ehrgeizige Entwicklungsziele gesetzt, die es mit massiven Investitionen in Infrastruktur, Industrie,
Landwirtschaft und Bergbau erreichen will. Der Spielraum der 6ffentlichen Hand ist allerdings sehr beschrankt und
Zahlungsverpflichtungen kénnen nicht immer bedient werden. Vor allem 6ffentlich gestiitzte Projekte laufen trotz
gegenteiliger Bemiihungen in hohem MaBe intransparent und mit einem hohen Mittelabfluss in Richtung projektferner
Quellen ab. Die Weltbank hat Kenia zu drastischen Einsparungen aufgefordert, auch bei den Entwicklungsinvestitionen.
Private Investoren, die stattdessen einspringen kdnnten, treffen auf herausfordernde Rahmenbedingungen wie hohe
Risikobewertungen, intransparente Vergabepraktiken oder gering qualifiziertes Personal.

Kenia ist im Bereich Maschinen- und Anlagenbau fast vollstandig auf auslandische Einfuhren angewiesen, die sich 2013
auf 2,28 Mrd. US$ summierten und 14% der Einfuhrrechnung ausmachten. Hauptnachfrager waren die
Infrastrukturprojekte sowie in geringerem MaBe die produzierende Industrie. Da viele solcher Infrastrukturprojekte
durch (halb-)staatliche chinesische Generalunternehmen finanziert werden und die indisch-stimmigen Unternehmer
nach wie vor gute Beziehungen in ihr urspriingliches Heimatland unterhalten, sind diese beiden Liander mit einem
Marktanteil zuletzt von 18,4% fiir China und 12,6% fiir Indien fiihrend. Darauf folgen die USA (10,6%) sowie auf dem
vierten Platz Deutschland (5,4%). Nach den Erhebungen des Statistischen Bundesamtes lieferte Deutschland im Jahr
2014 fiir 115,6 Mio. US$ Maschinen, Apparate und mechanische Gerite nach Kenia, im Vergleich zu 102,2 Mio. US$ im
Vorjahr.

Kenias Bauwirtschaft ist im Bereich komplexer Projekte von chinesischen Unternehmen dominiert. Bei entsprechender
Nachfrage ist die inlandische Industrie auch in der Lage, qualitativ hochwertig zu bauen. Die letztlich errichtete
Bausubstanz entspricht allerdings in der Regel nicht den erstellten Planungen, da es im Zuge der Bauausfiihrung oftmals
zu erheblichen Einsparungen an der Qualitdt des Materials kommt. Bei einem schweren Erdbeben — Nairobi liegt nur

22 Daily Nation: Rwanda dumps Kenya SGR route for Tanzania.
23 Vgl. www.nairobiplanninginnovations.com
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wenige Dutzend Kilometer vom tektonisch hochst aktiven Afrikanischen Grabenbruch entfernt — wiirden laut
Questworks, einem in Kenia ansissigen Architekturbiiro, daher rund 75% der Gebidude in Nairobi massiven Schaden
nehmen. Deutsche Unternehmen sind bislang in den Bereichen Ingenieurs- und Beratungsdienstleistungen titig. Es
ergeben sich zudem Zuliefermoglichkeiten bei Maschinen, Technik und Innenausstattung. Wichtige Nachfrager nach
Elektrotechnik sind grundsitzlich der Stromsektor und die Bauwirtschaft. In den Stromsektor ist Bewegung gekommen,
seit private Investoren die Defizite der 6ffentlichen Versorger beseitigen sollen. Die Olindustrie ist nur langfristig gesehen
ein potentieller Nachfrager. Aktuell wichtigstes Projekt ist die neue Eisenbahn von Mombasa nach Nairobi, die allerdings
fest in chinesischer Hand ist. Die Nachfrage des Bausektors ist bislang in hohem MaBe preis-, nicht aber
qualitdtsbewusst. Deutschland lieferte 2014 fiir 26,4 Mio. US$ elektrotechnische Erzeugnisse nach Kenia; im Vergleich zu
34,9 Mio. US$ im Jahr zuvor.

Wie in den meisten afrikanischen Landern gibt es auch in Kenia erheblichen Nachholbedarf bei Umwelttechnik,
namentlich bei der Bereitstellung einer Ver- und Entsorgungsinfrastruktur fiir Wasser und Abfille, bei der
Abwasseraufbereitung, der fachgerechten Miillentsorgung und beim Recycling. Der 6ffentliche Sektor reagiert auf den
Investitionsstau bisher allerdings nicht ausreichend. Abwasserkanile kénnen bei Starkregen ihre Aufgabe nicht erfiillen.
Selbst die Hauptstadt Nairobi kann bei extrem schlechtem Wetter den Zugang zu ihrem internationalen Flughafen kaum
garantieren. Fiir deutsche Firmen diirften vornehmlich solche Projekte interessant sein, die von der internationalen
Gebergemeinschaft finanziert werden.

In Kenia gibt es wenig nennenswerte Aktivititen in den Bereichen Bergbau oder extraktive Industrie, darunter eine an
der Kiiste gelegene Mine des Unternehmens Base Titanium.24 Es gibt Interesse von chinesischer Seite, Kohlelagerstétten
zu erschlieBen. Mit den niedrigen internationalen Olpreisen sinkt jedoch auch die Bereitschaft potentieller Investoren,
Mittel fiir die Erkundung von Kenias Ollagerstitten aufzuwenden. Die immer wieder angekiindigte Entwicklung einer
erdolfordernden Industrie unter Fiihrung der britischen Tullow Oil wird darum zunehmend in die Zukunft verschoben.2s
Dazu ergeben sich erhebliche logistische Hiirden, die einerseits mit der Beschaffenheit der Olreserven — fiir den
Transport aus dem Hinterland wére eine beheizte Pipeline notwendig — und andererseits mit der bisher ungeniigenden
Transportinfrastruktur zu tun haben. An eine schnelle Nutzung der Vorkommen ist darum vorerst (Stand September
2016) nicht zu denken.

Der kenianische Tourismus ruht auf drei Sdulen: Geschéftstouristen, die in erster Linie Nairobi oder Mombasa zum Ziel
haben, Strandtourismus an den Kiisten sowie Safaris im Landesinneren. Alle drei Segmente sind tendenziell hochpreisig
und qualitédtsorientiert. Geschiftsreisen entwickelten sich in den letzten Jahren stabil, wihrend die beiden anderen
Segmente vor zunehmenden Herausforderungen stehen: Touristen sind in den vergangenen Jahren aufgrund von
Terrorismusgefahr und konkurrierender Angebote tendenziell in andere Lander ausgewichen. Vor allem an der Kiiste
sind die Auszehrungserscheinungen durch massive Freisetzung von Personal sowie niedrige Zimmerpreise, die keinen
rentablen Betrieb mehr erlauben, deutlich geworden.26

24 Base Titanium, 2016.
25 Tullow Qil, 2016.
26 Germany Trade and Invest (GTAI), Wirtschaftstrends Jahreswechsel 2015/2016: Kenia, 2016.
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4. Profil des kenianischen Energiesektors

4.1. Primarenergienutzung

Auf Ebene der Priméirenergienutzung dominiert in Kenia wie in weiten Teilen des iibrigen Subsahara-Afrikas Biomasse,
hier vor allem Holzkohle und Feuerholz zum Kochen sowie in bestimmten Industrien, vor allem im bedeutenden
Teesektor, zur Prozesswarmeerzeugung. Diese Biomasse wird, oftmals in Form des Raubbaus und weitgehend ohne
Nutzungsplan, aus den wenigen verbliebenen Waldern sowie den Savannen extrahiert.2” Mehr als zwei Drittel (im Jahr
2013 waren dies 15.519 Tonnen Oliquivalent (toe)) des gesamten Primirenergieverbrauchs (21.486 Tonnen toe) entfallen
auf solche direkt verfeuerte Biomasse. Weitere heimische Energietréger in nennenswerter GréBenordnung sind
Geothermie mit 1.727 toe sowie Wasserkraft mit 339 toe. Bei fossilen Energietrégern besteht im diametralen Gegensatz
dazu bisher komplette Importabhingigkeit. Olprodukte und Kohle summieren sich auf 3.896 toe. Etwa ein Zehntel des
Primarenergieverbrauchs wird fiir die Erzeugung von Elektrizitat aufgewendet.28

Ein Beispiel illustriert die Auswirkungen der bisher geringen Durchdringung des Primérenergieverbrauchs durch
Elektrizitdt: Laut des nationalen Regulators ERC (Energy Regulatory Commission) wurden im Jahr 2015 rund 300.000
Tonnen Leuchtpetroleum importiert. Dieses wird fast ausschlieBlich fiir die Nutzung in ineffizienten Laternen eingesetzt.
Petroleum fiihrt dabei speziell in Innenraumen zu einer erheblichen gesundheitlichen Belastung. Gemessen am
Einkommen stellt es dazu eine sehr teure Energiequelle dar.29 Der Zugang zu Elektrizitat wiirde den Import von Kerosin
weitgehend obsolet machen. Luftverschmutzung in Innenraumen, wozu auch die Nutzung von Feuerholz zum Kochen
beitragt, ist weltweit fiir etwa 4,3 Mio. verfriihte Todesfille in Entwicklungsldndern verantwortlich. Leidenstriager sind
weit tiberdurchschnittlich Frauen und Kleinkinder.30:31.32

4.2. Akteure im Elektrizitatssektor

Der kenianische Energiesektor ist prinzipiell entflochten mit getrennten Erzeugungskapazititen sowie Ubertragungs- und
Verteilnetzen. Das Ministerium fiir Energie (Ministry of Energy, MoE) ist dabei fiir die Umsetzung der politischen
Agenda im Energiebereich zustindig.

Der nationale Regulator fiir Elektrizitat, Brennstoffe und erneuerbare Energien ist die kenianische
Energieregulierungsbehorde ERC. Die ERC finanziert sich zum groBten Teil iiber Zuschlidge auf die Stromrechnung bzw.
auf fossile Treibstoffe und {ibt ein umfassendes Mandat im Bereich Preissetzung und Lizensierung aus. Alle im Land
titigen Unternehmen, auch Importeure von Ausriistung, bendtigen je nach Tatigkeitsgebiet eine Lizenz der ERC. Neben
Unternehmen werden zusitzlich Elektrotechniker nach verschiedenen Klassen zertifiziert. Diese Lizenzen sind fiir
bestimmte elektrische Arbeiten vorgeschrieben. Ohne eine Lizenzerteilung durch die ERC ist die legale Geschaftstatigkeit
im Energiebereich in Kenia unméglich.33 Im Rahmen geplanter Reformen und einer Uberarbeitung des Mandats soll der
Name zu Energy Regulatory Authority (ERA) geandert werden.34

27 Interview mit Liam O’Meara, The Bamboo Trading Co., 27.04.2016.

28 International Energy Agency (IEA): Statistics, Kenya Balances for 2013.
29 ECA/ TTA, 2014.

30 Berkeley Lab Energy Technologies Area (ETA), 2010.

3t ERC Annual Report 2015.

32 Weltgesundheitsorganisation, 2016/ Practical Action, 2016.

33 ERC Annual Report 2015.

34 Energy Bill 2015 Draft.
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Die landliche Elektrifizierungsbehorde (Rural Electrification Authority, REA) wurde 2006 eingerichtet, um den damals
(bis auf wenige Ausnahmen) nicht mit Elektrizitdtsdienstleistungen versorgten, auf dem Land lebenden Menschen
Entsprechendes zu ermdglichen. Die Versorgung der landlichen Bevilkerung und speziell auch der 6ffentlichen
Institutionen mit Elektrizitatsdienstleistungen soll durch ein MaBnahmenbiindel aus Netzausbau, Inselnetzen sowie sog.
Off-Grid-Anwendungen erreicht werden. Auf die Aufgaben und Aktivitaten von REA wird in den folgenden Kapiteln noch
naher eingegangen.3s

Kenya Power, auch bekannt als Kenya Power and Lighting Company Ltd. (KPLC), ist der nationale Monopolist im
Bereich der 6ffentlichen, netzgebundenen Stromversorgung. Kenya Power betreibt als mehrheitlich staatlich
kontrolliertes Unternehmen (der Staat Kenia halt 51% der Anteile) die Stromverteilungsnetze und Umspannstationen,
samtliche 6ffentliche Inselnetze und verantwortet den Endkundenvertrieb. Auch die Rolle von Kenya Power im Bereich
Inselnetze wird im weiteren Verlauf der Studie noch vertieft.3¢

KenGen, Kenya Electricity Generating Company Ltd., ist der teilprivatisierte ehemalige Monopolist fiir die
Stromerzeugung im Zentralnetz und betreibt mehrere Kraftwerke mit einem Fokus auf Geothermie, Wasserkraft und
fossilen Brennstoffen. Fiir Inselnetze spielt er eine zu vernachlissigende Rolle: Die beiden bis dahin durch KenGen
betriebenen Inselnetze in Garissa und Lamu wurden im Verlauf des Jahres 2016 an das Zentralnetz angeschlossen.3”

Neben KenGen gibt es auch private Stromerzeuger (Independent Power Producers, IPPs), die im Rahmen von
Stromabnahmevertragen (Power Purchase Agreements, PPA) ebenso Strom in das Zentralnetz einspeisen. Hier
dominiert die Elektrizitdtsproduktion aus Schwerdl. Daneben gibt es private Industrieunternehmen, die in eigene
Wasser- oder Biomassekraftwerke investiert und Stromabnahmevertrage mit Kenya Power abgeschlossen haben.
Manche dieser Unternehmen, namentlich Oserian, Virunga und KTDA (Kenya Tea Development Agency) verauBern die
Elektrizitat nicht ausschlieBlich an Kenya Power, sondern bedienen private und gewerbliche Kunden im Nahbereich mit.
Dieses Modell ist in gewisser Weise mit einem Inselnetz zu vergleichen. Gemessen am Gesamtvolumen der Projekte sind
die inselnetzverwandten Teile aber unbedeutend.38

Ketraco, Kenya Electricity Transmission Company Ltd., ist der Betreiber des nationalen Ubertragungsnetzes und damit
fiir Inselnetze generell irrelevant. Fiir Inselnetzbetreiber kann jedoch der unter anderem durch Ketraco vorangetriebene
Ausbau der nationalen Elektrizitiatsinfrastruktur das Risiko mit sich bringen, dass das eigene Geschiftsmodell durch den
Zentralnetzanschluss obsolet wird..

Die kenianische Umweltbehorde (National Environment Management Authority, NEMA) ist fiir die Uberwachung von
Umweltauswirkungen zustiandig. Fiir den Energiesektor ist NEMA von Relevanz, da fiir die Mehrzahl von
Energieprojekten, auch aus dem Bereich erneuerbarer Energien und auch fiir die Errichtung von Inselnetzen, eine
Genehmigung von dieser Behorde einzuholen ist. Bei Projekten mit groBeren Auswirkungen ist in diesem Rahmen eine
Umweltvertriglichkeitspriifung (Environmental Impact Assessment, EIA) zu erstellen.39

Da einerseits der Zugang zu Elektrizititsdienstleistungen und andererseits der Anteil an erneuerbaren Energietragern im
Fokus vieler internationaler Geberorganisationen steht,4° spielen internationale Hilfsorganisationen im kenianischen
Energiesektor eine bedeutende Rolle. Eine komplette Auflistung aller iiber die letzten Jahre im Energiesektor tatiger
Organisationen ist kaum leistbar. Im Bereich Inselnetze sind im Besonderen folgende Organisationen relevant: die
Deutsche Gesellschafft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH mit ihrem Programm Prosolar, deren
franzosisches Pendant Agence Francaise de Développement (AfD), das sich auf die Hybridisierung bestehender
Inselnetze konzentriert, das britische Entwicklungshilfeministerium (Department for International Development, DfID)
sowie die Weltbank mit einem sektoriibergreifenden Ansatz, der auch die Neuerrichtung von Inselnetzen mit einschlieBt.

35 Rural Electrification Authority, 2016/ Energy Act 2012/ Rural Electrification Master Plan 2009.
36 Kenya Power Annual Report 2015.

37 East Africa Online, 2016/ Daily Nation, 2016.

38 Ministry of Energy and Petroleum, 2016.

39 Vgl. ERC Annual Report, 2015.

40 Vgl. Weltbank, 2016/ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit, 2016.
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4.3. Elektrizitatserzeugung: Energietrager und Kapazitaten

Mit Ausnahme von einigen Off-Grid-Anwendungen in zu vernachléssigender GréBenordnung wird die gesamte im Land
verbrauchte Elektrizitat durch den halbstaatlichen Versorger Kenya Power verteilt. Kenya Power betreibt das
Zentralnetz sowie mehrere Inselnetze und versorgte im Berichtsjahr 2015 3,6 Mio. Anschliisse. Der Anteil der von Kenya
Power versorgten Bevolkerung stieg von 37% im vorhergehenden Berichtsjahr auf 47% (kenianische Haushalte sind im
Durchschnitt wesentlich groBer als europiische).4

Abbildung 4: Elektrizitatsproduktion nach Energietrager 2009/2010 — 2014/2015

Quelle: Eiaene Abbilduna nach Enerav Reaulatorv Commission 2015/ Kenva Power 2015.

Im Berichtsjahr 2015 betrug die gesamte Kapazitit im Netz von Kenya Power knapp 2,3 GW. Dominierendes
Erzeugungsunternehmen war die halbstaatliche KenGen mit einer installierten Kapazitiat von knapp 1,6 GW. KenGen
betrieb Wasserkraftwerke mit einer Gesamtkapazitat von 820 MW, geothermische Kraftwerke mit 263 MW,
Dieselkraftwerke mit ebenfalls 263 MW sowie einen Windpark mit 25,5 MW. Die iibrige Kapazitit, 684 MW, entfiel auf
private Stromproduzenten, die Stromzulieferungsvertriage (Power Purchase Agreements, PPA) mit Kenya Power
abgeschlossen haben. Dominant sind hierbei Schwer6l- sowie Dieselkraftwerke mit 517 MW. Geringere Anteile entfallen
auf Geothermie (110 MW), feste Biomasse (26 MW) sowie Wasserkraft mit knapp 1 MW. Im aktuellen Berichtsjahr 2016,
fiir das noch keine Daten vorliegen, gab es zusatzlich Einspeisungen aus einer ersten netzgebundenen Biogasanlage mit
2,8 MW.42 In Nairobi gibt es auBerdem eine geringe Anzahl an netzverbundenen Solaranlagen, unter anderem am
Hauptquartier des Umweltprogramms der Vereinten Nationen UNEP (515 kWp)43, an der Strathmore-Universitét (600
kWp)44 sowie auf dem Einkaufszentrum Garden City Mall (858 kWp)4s. Alle diese Projekte wurden zur Zeit ihrer
Inbetriebnahme jeweils als groBtes Solar-Dach-System siidlich der Sahara bezeichnet.46

41 Kenya Power Annual Report 2015.

42 Tropical Power, 2016; Feldbesuch 22.01.2016.

43 PV Magazine, 23.02.2016.

44 Daily Nation, 15.10.2015.

45 Solar Century, 2016.

46 Innovation and Renewable Electrification in Kenya (IREK), 2016.
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Innerhalb von fiinf Jahren, vom Berichtsjahr 2010 bis zum Berichtsjahr 2015, stieg die Spitzenlast von 1,1 GW auf 1,5
GW. Die Netzverluste betrugen iiber die Jahre hinweg relativ gleichméaBig etwa ein Sechstel. Im Juni 2015 belief sich
aufgrund hoher Produktion aus Wasser- und Geothermikraftwerken der fossile Anteil am Strommix auf weniger als 15%.
Andere erneuerbare Energien (Solar, Wind, Biomasse) hatten einen verschwindend geringen Anteil. Es bestand zudem
eine geringe Importquote (aus Athiopien, Tansania und Uganda) von ca. 0,5%.47:48

4.4. Stromverbrauch und Strompreis

Stromverbrauch

Im Zeitraum von fiinf Jahren, vom Berichtsjahr 2010 bis 2015, stieg der durch Kenya Power vertriebene Strom um ein
Drittel, von rund 5.200 GWh auf rund 7.000 GWh, mit einer durchschnittlichen jahrlichen Steigerungsrate von 5,9%.
Etwas mehr als die Hilfte des Stroms im Berichtsjahr 2015 wurde von groBeren Gewerbebetrieben sowie industriellen
Kunden abgenommen. Auf kleine Gewerbe bzw. verbrauchsstirkere Haushalte entfielen 16,1% und auf gering
verbrauchende Haushalte 26,3%.

Abbildung 5: Elektrizitdtsverbrauch nach Kundensegment 2009/2010 — 2014/2015

Quelle: Eigene Abbildung nach Energy Regulatory Commission 2015/ Kenya Power 2015.

Im Berichtsjahr 2014/2015 wurden in 21 6ffentlichen Inselnetzen 36 GWh Elektrizitit produziert. Der Anteil der aus
erneuerbaren Energietrigern erzeugten Elektrizitit lag dabei im einstelligen Prozentbereich. Der Gesamtwert lag fiinf
Jahre davor, im Berichtsjahr 2009/2010 mit 19 GWh in acht Inselnetzen bei etwas mehr als der Hilfte im Vergleich zu
den Angaben fiir 2014/2015, ohne jeglichen Anteil an erneuerbaren Energien.49

Strompreis

Kenya Power wendet, im Zentralnetz genauso wie in den Inselnetzen, ein national einheitliches Preisschema an, das vom
Regulator ERC (Energy Regulatory Commission) genehmigt werden muss. Das Preisschema orientiert sich an
Verbrauchsklassen und ist den folgenden Angaben zu entnehmen.

47 Kenya Power Annual Report 2015.
48 ERC Annual Report 2015.
49 Kenya Power Annual Report, 2015.
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Tabelle 1: Struktur der Stromtarife des 6ffentlichen Stromversorgers Kenya Power und Tariferh6hungen seit
2013 (Stand Mai 2016)

Verbraucher- Definition Grundpreis Verbrauchspreis Leistungspreis (KSH
kategorie (KSH / US$) (KSH / US$ pro kWh) / US$ pro kVA)
[Anderung [Anderung seit 2013, %] [Anderung
seit 2013, %] seit 2013, %]
DC Haushalte 150 /1,46 | 2,50/ 0,02 erste 50
240/415V [+25] [+25] kWh
0 12,75/ 0,12 51-1.500
[-100] [+57] kWh
0 20,57 / 0,20 1.501-15.000
[-100] [+11] kWh
SC Kleingewerbe 150 / 1,46 13,50 / 0,13
240/415V [-25] [+51]
< 15.000 kWh
Cl1 Gewerbe 2.500 / 24,26 9,20 / 0,09 800 /7,76
415 V; > 15.000 kWh [+213] [+60] [+33]
Cl2 Betriebe und Gewerbe 4.500 / 43,67 8,00/ 0,08 520 / 5,05
11.000V [+80] [+69] [+30]
Cl3g Industrie und Gewerbe 5.500 / 53,38 7,50 / 0,07 270 / 262
33.000 V [+90] [+67] [+35]
Clg Industrie und Gewerbe 6.500 / 63,08 7,30 / 0,07 220/ 2,14
66.000V [+55] [+72] [+29]
Industrie und Gewerbe | 17.000 / 164,98 7,1/ 0,07 220 /2,14
Cls
132.000V [+55] [+73] [+29]

Quelle: Eigene Tabelle mit Daten aus Republic of Kenya, The Kenya Gazette, The Energy Act — Schedule of Tariffs for Supply of Electrical
Energy by KPLC Limited, Seiten 75-85, 17.01.2014. http://kenyalaw.org/kenya gazette/gazette/notice/141687.

Grundsitzlich spiegeln die Nettostrompreise des halbstaatlichen Stromversorgers Kenya Power den
Stromerzeugungspreis der in Kenia installierten Kraftwerkskapazitaten plus Importkosten wider. Es gibt sieben
verschiedene, nach Verbrauch gestaffelte Kundenkategorien (Haushalte, Gewerbe, Industrie) sowie zwei weitere, oben
nicht aufgelistete; einmal fiir Stromverbrauch in Schwachlastzeiten sowie fiir 6ffentlichen Verbrauch wie
StraBenbeleuchtung.

Der Bruttostrompreis setzt sich aus variablen und weiteren verbrauchsabhingigen Kostenkomponenten zusammen. Die
Endkundenrechnung bezieht zusétzlich fixe Kostenkomponenten wie einen Grundpreis (je nach Verbraucherkategorie
zwischen 150 KSH und 17.000 KSH) und einen Leistungspreis von bis zu 800 KSH pro installierter Verbraucherkapazitit
je Kilovoltampere (kVA), abhingig von der Verbraucherkategorie, mit ein.
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Tabelle 2: Exemplarische Stromrechnung mit 10 kWh Verbrauch pro Monat (Stand September 2016)

Komponente KSH € US$ Anteil (%)
Grundpreis 150,00 1,46 1,46 61,30
Verbrauchspreis 25,00 0,22 0,24 10,22
Treibstoffzuschlag 23,10 0,20 0,22 9,44
Mehrwertsteuer 33,50 0,29 0,33 13,69
Wechselkursanpassung 8,40 0,07 0,08 3,43
Inflationsanpassung 2,90 0,03 0,03 1,19
Subvention fiir Wasserkraftwerke 0,25 0,00 0,00 0,10
Gebiihr fiir die Energieregulierungskommission 0,30 0,00 0,00 0,12
Subvention der lindlichen Elektrifizierung 1,25 0,01 0,01 0,51
Summe 244,70 2,12 2,37 100,00

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten aus Republic of Kenya, The Kenya Gazette, The Energy Act — Schedule of Tariffs for Supply of
Electrical Energy by KPLC Limited, Seiten 75-85, 17.01.2014, sowie entsprechende Anpassungen nach Entwicklung der
Einzelpreiskomponenten.

Seit dem Jahr 2013 erfolgt eine jahrliche Anpassung der Nettostrompreise und seiner fixen Kostenkomponenten. Die
ersten und zweiten Anpassungen der Jahre 2013 und 2014 ergaben erhebliche Erh6hungen der Tarife; im Jahr 2015
wurden diese wieder leicht gesenkt. Seit dem Jahr 2013 bis mindestens Mitte 2016 haben sich die Nettostromtarife fiir
alle Verbraucher um 11-57% fiir Haushalte und um 51-73% fiir Gewerbe und Industrie erh6ht. Hinzu kommen erhebliche
Anpassungen bei den Grundpreisen von bis zu 210% fiir Gewerbe und 55-90% bei Industriekunden. Auch die
Leistungspreise wurden um bis zu 35% bei Gewerbe- und Industriekunden erhoht.

Im April 2016 beantragte Kenya Power eine Strompreiserhohung bei der ERC, um steigende Betriebskosten sowie
Kosten fiir die Erweiterung der Verteilnetzstruktur und des Ubertragungsnetzes zu decken. Vorangegangen war ein
Ertragseinbruch fiir Kenya Power aufgrund von Preissenkungen 2015. Die beantragte Preiserhéhung wurde jedoch mit
dem Verweis auf die Entwicklung der Wirtschaft durch geringe Energiekosten abgelehnt.s°

Variable Kostenkomponentens' werden monatlich bzw. der Wechselkurs halbjahrig angepasst und beriicksichtigen:
= den Treibstoffzuschlag(fuel cost charge, FCC), der an die einkaufenden Kraftwerksbetreiber, die
Dieselgeneratoren in den Inselnetzen eingeschlossen, weitergeleitet wird;
=  die Wechselkursanpassung (foreign exchange rate fluctuation adjustment, FOREA)52;
= die Inflationsanpassung (inflation adjustment).

Verbrauchsabhiingige Kostenkomponenten neben Grund- und Leistungspreis umfassen:

= die Mehrwertsteuer von 16% auf den Grund-, Verbrauchs- und Leistungspreis sowie die variablen
Kostenkomponenten, die an die kenianische Steuerbehorde (Kenya Revenue Authority, KRA) weitergeleitet
wird;

= eine Subvention fiir die Stromerzeugung aus Wasserkraftwerken groBer 1 MW (Water Resource Management
Authority, “WARMA LEVY");

= eine Subvention fiir die landliche Elektrifizierung (Rural Electrification Programme Levy, ,REP LEVY") in
Hohe von 5% auf den Verbrauchspreis, die an die landliche Elektrifizierungsbehorde (Rural Electrification
Authority, REA) weitergeleitet wird;

50 Business Daily, Kenya Power’s bid to charge consumers higher tariffs flops, 18.05.2016.

5t Kenya Power and Lightning Company Ltd. (KPLC), Electricity Bill Components, 05.2016.

52 Eine Vielzahl von Faktoren, die auf die Kosten der Stromerzeugung einwirken, werden von der Fluktuation der Wechselkurse beeinflusst, wie
z. B. von Kreditriickzahlungen fiir einige Projekte im Strombereich, die in auslandischer Wihrung bezahlt werden miissen.
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=  Gebiihr fiir die ERC (ERC LEVY) von 3 KSH auf den Nettoverbrauchspreis.

Strompreise fluktuieren stark in Abhiingigkeit der internationalen Olpreisentwicklung, da entsprechend fossil befeuerte
Kraftwerke Spitzenlasten und Ausgleichsenergie abdecken. Kenia importiert seine komplette Nachfrage nach
Erdolprodukten (Status Ende Mai 2016). Sofern fiir Elektrizitatserzeugung genutzt, werden diese Kosten iiber den
Treibstoffzuschlag monatlich an die Verbraucher weitergegeben. Die aktuelle Strompreisentwicklung ist also dem
internationalen Olpreisverfall geschuldet und eine Erh6hung der Erddlpreise hat eine sofortige Auswirkung auf die
Strompreise. So wurde Kenya Power z. B. im August 2015 stark kritisiert, zu viele thermische Kraftwerke am Netz zu
belassen und somit den Treibstoffzuschlag in die Hohe zu treiben.ss Ein Flaschenhals ist das schwach ausgebaute
Ubertragungsnetz bzw. Herausforderungen im Ausbauprozess, z. B. durch Streit um Landrechte. Teilweise kann nicht
geniigend Strom aus z. B. den geothermischen Erzeugungsstandorten in die urbanen und industriellen
Verbrauchszentren transportiert werden, weshalb fossile Kraftwerke zum Einsatz kommen, die sich in entsprechenden
Gebieten befinden. Dies stellt einen weiteren Stromkostentreiber dar und lasst die Stromerzeugung aus
Geothermiequellen hinter ihrer installierten Kapazitit zuriick.54

In Abhéngigkeit der Verfiigbarkeit kenianischer Wasserkraftwerke miissen entweder zusétzliche (relativ glinstige)
Kapazitiaten der Stromerzeugung aus Geothermie hinzugeschaltet werden, was wegen entsprechend langen Vorlaufzeiten
nur mittel- bis langfristig moglich ist, oder kurzfristig die fossil befeuerten Kraftwerkskapazititen genutzt werden, was
zum beschriebenem Preiseffekt fithrt. Der kenianische Kraftwerksbetreiber KenGen kiindigte am 30. Mai 2016 an,
innerhalb seines Stromabnahmevertrags mit Kenya Power die Preise fiir die Stromerzeugung seiner Wasserkraftwerke
erh6hen zu wollen und begriindet dies mit wirtschaftlichen Abwigungen.s5 Sollten die Zubauplidne der kenianischen
Regierung in Form von Kohlekraftwerksbau realisiert werden, muss zusatzliche Infrastruktur gebaut werden, die den
Strompreis ebenfalls treiben kann. Mittelfristig ist somit nicht mit einem Sinken der kenianischen Strompreise zu
rechnen, es sei denn die Regierung entscheidet sich zu einer Subventionierung des Strompreises und greift Kenya Power
finanziell unter die Arme.5¢

4.5. Netze und Netzausbau

Allgemein

Die gesamte Ausdehnung des Zentralnetzes und der 6ffentlichen Inselnetze betrug im Berichtsjahr 2015 rund 60.000 km.
Davon entfielen etwa 4.000 km auf das Hochspannungsiibertragungsnetz (220 kV und 132 kV) von Ketraco und der Rest
auf das Verteilnetz von Kenya Power (66 kV, 33 kV, 11 kV). Das Netz wird auf allen Spannungsebenen weiter ausgebaut,
in den fiinf Jahren seit dem Berichtsjahr 2010 durchschnittlich um ca. 6% pro Jahr.s”

Noch im Jahr 2011 verfiigte lediglich etwas mehr als ein Fiinftel der kenianischen Bevolkerung iiber einen
Elektrizitatsanschluss. Theoretisch lassen sich mit der momentanen Ausdehnung mehr als zwei Drittel der Bevolkerung
erreichen. Die Anschlussrate liegt mit etwa der Halfte der kenianischen Haushalte im Jahr 2016 immer noch unter den
Moglichkeiten der momentanen Netzausdehnung,s® da der Ausbau der Anschliisse noch langst nicht iiberall erfolgt ist.
Selbst im verstddterten County Nairobi hat noch knapp ein Fiinftel der Bevolkerung keinen Anschluss an das
Elektrizitdtsnetz, was aber eher an der mangelnden Anschlussbereitschaft der potentiellen Stromverbraucher als an
fehlender Infrastruktur liegt. Die Einrichtung der Anschliisse, das Uberwinden der sog. ,letzten Meile®, stellt weiterhin
eine Herausforderung dar. Trotzdem liegt ein ebenfalls groBer Teil der kenianischen Landmasse fernab jeglicher

53 Business Daily, Kenya Power on the Spot Over Rising Electricity Prices, 15.08.2015.

54 Business Daily, Cheap geothermal electricity fails to cut monthly power bills, 07.06.2016.

55 Business Daily, Higher power bills loom as KenGen seeks to raise tariffs, 30.05.2016.

56 Einschiatzung Delegation der Deutschen Wirtschaft in Kenia (Delegation Kenia), Mai 2016; auch basierend auf Kenya Electricity Prices and
Sector Outlook 2015-2030, 28.09.2015.

57 Kenya Power Annual Report 2015.

58 Ministry of Energy and Petroleum 2016.
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Zentralnetzinfrastruktur. Aufgrund der groBen Distanzen und der geringen Bevolkerungsdichte in diesen Gebieten ist ein
Ausbau des Zentralnetzes zumindest aktuell nicht finanzierbar. Stattdessen gewinnen Inselnetze in diesen Regionen an
Bedeutung.5960

Wie einleitend bereits erwahnt ist der Begriff Inselnetz in Kenia vor allem in Bezug auf die Gré8enordnung sehr breit
gefasst. Daraus resultieren ebenfalls sehr unterschiedliche Charakteristika in Bezug auf zu beriicksichtigende
regulatorische Vorgaben, eingesetzte Technologie sowie das zugrunde liegende Geschiftsmodell. Ohne eine genaue
GroBenordnung zu fixieren, lassen sich ,kleine®, gering regulierte private und ,groBe”, regulierte 6ffentliche Inselnetze
recht deutlich unterscheiden.

Privat initiierte Inselnetze

»Kleine“ Inselnetze entstehen auf private Initiative, entweder von Wohltitigkeitsorganisationen oder von Unternehmen,
die darin ein Geschiftsmodell sehen. Sie sind wenig bis gar nicht reguliert und die Vertriebsmodalititen, insbesondere
der Endkundenpreis, liegen im Verantwortungsbereich des Betreibers. Sie weisen eine Erzeugungskapazitit auf, die
kaum je iiber dem einstelligen kW-Bereich liegt. In Bezug auf die Nutzung der Elektrizitit lassen sich diese Modelle mit
solaren Heimsystemen (SHS) vergleichen. Die technische Infrastruktur ist auf die geringe Kapazitat und infrage
kommende Nutzung ausgelegt. Die Elektrizitat in diesem Segment der Inselnetze wird {iberwiegend durch Solarenergie
erzeugt. Die gesamte Erzeugungsleistung dieser Netze liegt in Kenia bisher bei rund 500 kW mit einer vierstelligen
Anzahl angeschlossener Haushalte.

Die Geschiftsmodelle im Bereich der privaten Inselnetze sind in unterschiedlichem MaSBe auf den Einbezug der lokalen
Bevolkerung angewiesen. Die starkste Einbeziehung kann durch sog. ,,Community“-Grids erreicht werden. Hier sind
wesentliche Teile der Infrastruktur und/ oder des Betriebs in Verantwortung der lokalen Dorfgemeinschaft. Da diese in
aller Regel weder das technische Know-how noch die finanziellen Moglichkeiten aufweisen, sind sie meist auf private
Unternehmen oder Wohltitigkeitsorganisationen angewiesen. Deshalb werden in dieser Zielmarktanalyse auch die
~Community“-Grids als Teil des privaten Inselnetzsektors angesehen®:

Offentliche Inselnetze

»,GroBe” Inselnetze sind Teil der 6ffentlichen Stromversorgungsinfrastruktur. Sie werden als Teil der Strategie zur
landlichen Elektrifizierung gesehen und unterliegen einer dhnlichen Regulierung wie das Zentralnetz. Diese Inselnetze
werden iiber die landliche Elektrifizierungsagentur REA errichtet und bisher ausschlieBlich vom halbstaatlichen
Energiemonopolisten Kenya Power betrieben. Die Endkundenpreise sind mit denjenigen im Zentralnetz identisch. Die
hoheren Betriebskosten der Inselnetze werden durch die Kunden im Zentralnetz querfinanziert. Die Erzeugungsleistung
reicht von ungefahr 60 kW bis etwas liber 1 MW pro 6ffentlichem Inselnetz. Die dafiir genutzte Infrastruktur sowie die
Qualitat der Elektrizitiatsversorgung sind vergleichbar mit dem Zentralnetz. Mit Stand Mitte 2016 sind 19 solcher
offentlichen Inselnetze mit einer gesamten Erzeugungskapazitat von rund 11,6 MW im Betrieb. Diese 6ffentlichen
Inselnetze sind weit iiberwiegend dieselbetrieben. Elektrizitit aus erneuerbaren Energiequellen (Wind und Solar) macht
rund ein Zehntel der angeschlossenen Erzeugungskapazititen aus. Ihr Anteil an der Elektrizitdtsproduktion liegt deutlich
darunter. Momentan sind eine Reihe weiterer 6ffentlicher Inselnetze in Bau bzw. in Planung.52

59 IDS Evidence Report, 2015.

60 IDS Evidence Report, 2015.

61 ERC-IFC Kenya mini-grids market assessment, 2015.

62 Ministry of Energy and Petroleum 2016/ Eigene Berechnungen.
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4.6. Bedeutung erneuerbarer Energien fiir die Stromproduktion in
Kenia

Bei der Nutzung erneuerbarer Energien gibt es in Kenia weiterhin groBe Potentiale, mit der die bisherige
Importabhéngigkeit von fossilen Brennstoffen weiter reduziert werden kann. Im Bereich Wasserkraft wird dieses
Potential auf 3-6 GW geschiitzt. Davon entfillt ca. die Hilfte auf kleine Wasserkraftanlagen < 10 MW. Okonomisch
nutzbar werden zusétzlich zu den im Jahr 2016 ca. 0,8 GW in Betrieb befindlichen gro8en Wasserkraftwerken weitere
1,2-1,5 GW angesehen.

Kenia gehort in der Nutzung von Elektrizitdt aus Geothermie zu den zehn bedeutendsten Landern weltweit. Die
Ausbaupldne des dominierenden Erzeugers KenGen sehen vor, innerhalb der nachsten Dekade auf Rang fiinf zu riicken.®s
Das Potential ist im Ostafrikanischen Grabenbruch, einer hochaktiven geologischen Zone, die von Athiopien iiber die
GroBen Seen bis ins nordliche Mosambik reicht, konzentriert. Das 6konomisch nutzbare Potential in Kenia wird auf 5-10
GW an insgesamt vierzehn Standorten geschitzt.

Feste Biomasse ist momentan der dominante Priméarenergietrager in Kenia, wird dabei aber oftmals ohne Nutzungsplan
durch Raubbau in den wenigen bestehenden Wildern sowie den Savannen gewonnen und vor allem zum Kochen
verwendet. Warmeverbraucher vor allem aus der Tee-, Getranke- und Baumwollindustrie sowie weiteren Sektoren nutzen
ebenfalls Feuerholz fiir Prozesswéarme. Die Anlage von Nutzwildern wird darum forciert. Gegeniiber der bisher
dominierenden Pflanzung von exotischen Holzern startet ein allméhlicher Umdenkprozess in Richtung Nutzung
Okologisch wertvollerer heimischer Arten. Studien iiber das genaue Potential nachhaltig zu nutzender fester Biomasse
werden momentan (Stand September 2016) durch das Energieministerium koordiniert.

Die Zuckerindustrie nutzt prozessintern Pflanzenreststoffe (Bagasse) zur Warmebereitstellung. Die bisher einzige Anlage
in Kenia mit Netzeinspeisung der Uberschussmengen hat eine Kapazitit von 26 MW. Bei effizienter Auslastung konnten
die momentan bestehenden Zuckerfabriken laut Schitzungen der ERC dem Netz knapp 150 MW an Kapazitit und
insgesamt 830 GWh Elektrizitat pro Jahr zur Verfiigung stellen.

Das Produktionspotenzial von Biogas zur anaeroben Vergarung wird aus den bestehenden Reststoffen (Siedlungsabfille,
Gartenbau, Sisalproduktion) in einem Korridor von 29-131 MW geschitzt, mit denen ca. 200-1.000 GWh Elektrizitit
produziert werden konnten (die zugrunde liegende Analyse wurde von der Deutschen Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH im Jahre 2009 vorgenommen). Genutzt wird dieses Potential mit einer einzigen
netzgebundenen Anlage mit einer Leistung von 2,8 MW bisher kaum.%4 Der Beitrag zum nationalen Elektrizitatskonsum
konnte bei Vollausbau zwischen 1,3 und 5,9% liegen. Diese Zahlen basieren auf einer Analyse der Weltbank aus dem Jahr
2011, werden aber auch im Jahresbericht 2015 der ERC iibernommen.

Die natiirlichen Voraussetzungen fiir die Nutzung von Solarenergie sind in Kenia sehr giinstig. Strahlungswerte von rund
6 kWh pro Quadratmeter pro Tag lassen sich an geschitzt 106.000 Quadratkilometern im Land realisieren. Die Ziele fiir
netzgebundene Elektrizitdt aus Solarenergie lauten 100 MW bis ins Jahr 2017, 200 MW bis ins Jahr 2022 sowie 500 MW
bis ins Jahr 2030.

Windenergie im kommerziellen MaBstab wird bisher erst an einem Standort mit einer Kapazitit von 25,5 MW genutzt. Es
gibt in Kenia eine Reihe von Starkwindstandorten, die einen Ausbau der Windenergie im groBen Stil moglich machen.
Die Vision 2030 sieht den Ausbau der Windkraft bis dahin auf rund 2 GW vor. Im Bau ist ein Windpark am Turkanasee
mit einer Leistung von 300 MW, an dem eine Reihe internationaler, auch deutscher, Geber beteiligt sind. Weitere
Windparks im Bereich 10-100 MW sind in Planung.65:66

63 Prasentation Ing. Daniel Saitet, KenGen im Kraftwerk Olkaria, 8. April 2016.
64 Tropical Power, 2016; Feldbesuch 22.01.2016.

65 Ministry of Energy, 2013.
66 ERC Annual Report 2015.
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4.7. Solare Heimsysteme (SHS)

Der nationale Energieregulator ERC geht in seinem Jahresbericht von 2015 von rund 200.000 in Betrieb befindlichen
Solaren Heimsystemen mit einer Gesamtkapazitit von rund 3 MW in Kenia aus. Die iibliche Kapazitit je SHS betragt
zwischen 10 und 20 Watt und ist oftmals mit einer Batterie gekoppelt. Die Kosten pro Watt werden auf knapp einen Euro
geschatzt. Die produzierte Elektrizitat der installierten SHS belduft sich auf ca. 9 GWh im Jahr, mit denen in erster Linie
Beleuchtung ermoglicht wird und Fernseher sowie Ladestationen z. B. fiir Mobiltelefone betrieben werden. Der jahrliche
Zuwachs betragt laut dem Bericht etwa 20.000 Stiick.” Der Vertrieb dieser Systeme ist im Prinzip unreguliert. Da der
Import von Solarkomponenten aber weitgehend steuer- und zollbefreit ist und die ERC dies u. a. iiber eine obligatorische
Importeurszertifizierung iiberwacht, sollten die Daten der ERC relativ gut die Realitdt widerspiegeln. Die
Elektrizitdtsproduktion aus solchen Systemen wird sich nach Schitzungen der ERC bis 2020 auf iiber 22 GWh pro Jahr
mehr als verdoppeln. Treiber ist neben Unternehmen auf dem freien Markt auch die landliche Elektrifizierungsagentur
REA, fiir deren Aktivitaten auf dem Weg zum universellen Elektrizitatszugang solare Heimsysteme eine wichtige Rolle
spielen.8 Nach Ansicht der Delegation der Deutschen Wirtschaft in Kenia konnen die Schitzungen der ERC auch
iibertroffen werden, da eine Reihe von Marktakteuren, allen voran die Vodafone-Tochter M-Kopa sowie das deutsche
Unternehmen Mobisol, mit praxiserprobten Geschifts- und Finanzierungsmodellen sehr aktivin den Markt drangen. 9

4.8. Energiepolitische Ziele und Entwicklungen

Kenia hat sich ehrgeizige Entwicklungsziele gesetzt, um bis zum Jahr 2030 den Status eines ,,Landes mit mittlerem
Einkommensniveau® zu erreichen. Die wesentlichen Meilensteine dahin wurden im Jahr 2008 in der Vision 2030
zusammengefasst. Das Teilziel fiir das Jahr 2020 lag bei einer Elektrizitatsversorgung der Bevolkerung von 65%. Dieses
Ziel wurde zwischenzeitlich verschirft und der universelle Elektrizititszugang ist nun bereits fiir das Jahr 2020 geplant.7°
Die am Netz angeschlossene Kapazitit soll auf knapp 20 GW ausgebaut werden, darunter 2,4 GW Kohlekraftwerke, 3,6
GW Erdél/ Erdgas, 3 GW Nuklear, 8,8 GW erneuerbare Energien sowie eine 500-kV-Ubertragungsleitung nach
Athiopien mit angerechneten Kapazititen aus dortigen Wasserkraftwerken von rund 2 GW. Letzteres Projekt wurde Ende
des Jahres 2015 an ein Konsortium um die deutsche Firma Siemens vergeben und soll bis zum Jahr 2019 abgeschlossen
sein. Die Weltbank sowie die franzosische Entwicklungsagentur AfD sind wesentlich in die Finanzierung mit
eingebunden.7:72.73

Neben der Vision 2030 gibt es weitere, stirker energiesektorspezifische Entwicklungsplédne. Dazu gehort z. B. der im Jahr
2013 verkiindete ,,5.000+ Plan®, der bis zum Jahr 2016 den Ausbau der Erzeugungskapazitaten auf knapp 6 GW vorsah
und auch projektspezifischer ausfiel als die Vision 2030. Schliisselprojekt dafiir ist die Errichtung eines Kohlekraftwerks
im Gigawattbereich mit integriertem Hafen im County Lamu in der Nihe der somalischen Grenze. Der Status dieses
Projekts ist momentan fragwiirdig. Nach mehrmaligen Verzogerungen des Baubeginns lag im August 2016 eine vorldufige
Genehmigung der Umweltbeh6rde NEMA vor. Zuletzt hatte jedoch die Countyregierung Lamu eine Baubewilligung
verweigert.74

Fiir viele Spekulationen sorgen Olfunde in der Region um den Turkanasee. An die britische Tullow Oil wurden bereits
Erkundungs- und Explorationslizenzen vergeben. Aufgrund niedriger internationaler Olpreise wurde der Start der
Produktion, der sich auf taglich rund 2.000 Barrel belaufen soll, bisher mehrfach verschoben. Zusétzlich ergeben sich

67 ERC Annual Report, 2015.

68 Rural Electrification Authority, 2016.

69 Interview mit Thomas Gottschalk, Griinder und CEO mobisol GmbH, 28.01.2016.
70 ERC: Kenya Power Sector Medium Term Plan 2015-2020.

7t Weltbank, 2016.

72 Business Daily, 2016.

73 AfD, 2015.

74 Daily Nation, 2016.
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bedeutende logistische Hiirden, da fiir den effizienten Transport an den bisher nicht existierenden Hafen Lamu eine
beheizte Olpipeline notwendig wire. In offiziellen Ankiindigungen wird ein Produktionsstart auf Mirz 2017 datiert.”57677

Internationale Geberorganisationen spielen eine grofe Rolle in der Umsetzung der strategischen Ziele im
Elektrizitatssektor. Unter anderem deshalb kommen der Einbeziehung erneuerbarer Energien in den Energiemix mit
jeder Uberarbeitung der Energiepolitiken wachsende Rollen zu. Unter wesentlicher Mitarbeit der Weltbank wurde im
Jahr 2013 vom kenianischen Energieministerium der SREP-Bericht (Scaling Up Renewable Energy Program, SREP)
verdffentlicht. Darin werden klare Ziele in Hinblick auf den Ausbau erneuerbarer Energien gegeben, die durch
entsprechende Mittel der Weltbank unterstiitzt werden. Die Hybridisierung von neuen und bestehenden Inselnetzen mit
erneuerbaren Energien inklusive Standortbewertung findet darin Beriicksichtigung. Das SREP-Programm ist eine
landeriibergreifende Initiative der Weltbank, die auf eine Transformation des Energiesektors in Entwicklungsldandern
abzielt. Mit einem beabsichtigten Finanzvolumen von 780 Mio. US$ sollen weitere Mittel aus dem Privatsektor
mobilisiert werden, um mit dieser Anschubfinanzierung die Markte fiir die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
zu entwickeln. Kenia ist eines der Pilotldnder fiir diese Initiative.78.79.80.81

4.9. Fazit

Aus Sicht der Delegation der Deutschen Wirtschaft in Kenia sind die Ausbauplane fiir den Energiesektor in Kenia in
hohem MaBe wunschgetrieben und spiegeln nicht realistisch die wirtschaftliche und soziale Entwicklung wider. Sie
enthalten viele GroBprojekte zur Nutzung fossiler Energietréiger, darunter das beschriebene kapazititsstarke
Kohlekraftwerk an der nordlichen Kiiste. Problematisch hierbei ist, dass entsprechende Planungen mit einem
gigantischen Infrastrukturprojekt zum Bau von Autobahnen, Eisenbahnlinien, Pipelines, Sonderwirtschaftszonen etc. in
einer bisher weitgehend menschenleeren Wildnis zusammen hangen. Das Ziel ist die infrastrukturelle Hafenanbindung
des Binnenstaates Athiopien. Dieses Projekt wird in keinem Fall innerhalb der anvisierten Zeit oder der anvisierten
GroBenordnung realisiert werden konnen.

Auch die weniger projektspezifischen Planungen z. B. aus der Vision 2030 oder dem Projekt 5.000+ erscheinen
unrealistisch bzw. sind in letzterem Falle klar verfehlt worden. Es fehlt dafiir an glaubwiirdigen Geschéftsmodellen: In
der AuBenkommunikation wird vor allem die Erweiterung der Erzeugungskapazitiaten thematisiert. Eine entsprechende
Nachfrage besteht zumindest bisher jedoch nicht. Private Investoren sind deshalb zuriickhaltend, werden aber fiir die
Finanzierung dieser Projekte gebraucht.

Das Ziel einer universellen Netzanbindung im Elektrizitdtssektor ist auch politisch getrieben, wirkt eher umsetzbar. Der
Zuwachs an Netzanbindungen iiber die letzten Jahre lisst dieses Ziel gemidB dem urspriinglichen Plan bis 2030
realistisch erscheinen — im Falle dass auch Inselnetze sowie netzferne Losungen dabei beriicksichtigt werden.s2

75 Germany Trade and Invest (GTAI), Wirtschaftstrends Jahreswechsel 2015/2016: Kenia, 15.01.2016.
76 Tullow Qil, 2016.

77 Republic of Kenya: The Presidency, August 24, 2016.

78 Climate Investment Fund, 2014.

79 ECA/ TTA, 2014.

8o Climate Investment Fund, 2016.

81 ECA/ TTA, 2014.

82 Vgl. auch Overseas Development Institute, 2016.
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5. Rahmenbedingungen fiir Inselnetze in Kenia

5.1. Relevante politische und regulatorische Vorgaben

Allgemein

Elektrizitatsdienstleistungen unterliegen in Kenia einer starken Regulierung. Wichtigster Akteur ist in diesem
Zusammenhang die nationale Energieregulierungskommission ERC, die sich im AuBlenauftritt in die drei Teilbereiche
(konventionelle) Elektrizitat, Erdol sowie Erneuerbare Energien/ Energieeffizienz aufteilt. Auf der Webseite von ERC
sind umfassende Informationen zu notwendigen Lizenzen und Genehmigungen abrufbar. Fiir die im Markt erbrachten
Leistungen im Bereich Elektrizitit, z. B. iiber Betriebskonzessionen von Inselnetzen, die Durchfithrung elektrischer
Arbeiten oder die Installation von Solaranlagen muss eine Lizenz von ERC erworben werden. Auch die Preisgestaltung
von Elektrizitatsdienstleistungen, die unter die Regulierung fallen, muss von ERC genehmigt werden. Umfangreiche
Listen fiir Erfordernisse sowie iiber lizensierte Unternehmen und Einzelpersonen sind auf der Webseite von ERC
abrufbar.8s

Es gibt auch unregulierte Teile des Elektrizitdtsmarktes. Dies betrifft in erster Linie Anbieter von solaren Heimsystemen.
In der Vergangenheit dominierte hier ein klassisches Einzelhandelsprinzip, bei dem die Solarkomponenten ohne weitere
Wertschopfung iiber lokale Geschifte an die Endkunden verkauft wurde. Bei Beachtung aller Einfuhrformalitaten bedarf
allerdings auch dieses Geschiftsmodell einer Importgenehmigung fiir Solarkomponenten. Unternehmen wie Mobisol
oder M-Kopa verandern durch Miet- bzw. Leasingmodelle aktuell den Markt. Betreiber privater Inselnetze, wie vor allem
PowerGen, nutzen prinzipiell dieselbe Liicke: Obwohl sie Elektrizitdtsdienstleistungen vertreiben, handeln sie bisher
ohne eine entsprechende Lizenz. Die ERC kdnnte entsprechende Praktiken aber unterbinden. Bisher wurden zwei
Elektrizitdtslizenzen fiir diesen vorher unregulierten Sektor vergeben. Die eine Lizenz betrifft das von der GIZ
kofinanzierte Inselnetzprojekt in Talek. Die andere Lizenz wurde an das US-amerikanische Unternehmen Powerhive
vergeben. Letztere Lizenzvergabe ist in Zusammenhang mit der massiven Unterstiitzung von USAID zu sehen. Inwieweit
die ERC hier in Zukunft eine verschirfte Regulierung anwendet, ist momentan (Stand September 2016) nicht absehbar.84

Regulierung von Inselnetzen

Die Einrichtung von Inselnetzen ist ein Schliisselelement fiir die Elektrifizierung weiter Teile Kenias. Dennoch existiert
bisher keine ausformulierte Entwicklungsstrategie. Die Rahmenbedingungen fiir die Errichtung von Inselnetzen werden
aus dem Zentralnetz iibernommen. Fiir eine wirksame Einbindung des Privatsektors fehlen bislang weitgehend
gesetzliche Grundlagen, regulatorische Rahmenbedingungen, Strategien fiir die Einbindung von Countyregierungen
sowie Pilotprojekte in sichtbarer Gré8enordnung.®

Die wesentlichen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen fiir den Energiebereich in Kenia befinden sich
momentan in Uberarbeitung. Anpassungen an der bestehenden Gesetzgebung resultierten auf der einen Seite aus der
nationalen Entwicklungsstrategie Vision 2030. Zugang zu und Erzeugung von Elektrizitat bilden einen Themenblock in
dieser Vision 2030.8¢ Auf der anderen Seite wurde im Jahr 2011 eine neue Verfassung verabschiedet, deren wesentlicher
Inhalt die Dezentralisierung des bisher stark zentral gesteuerten Staates auf 47 neu eingerichtete Counties als regionale
Gebietskorperschaften ist. Diese Counties sind per Verfassung auch mit Agenden im Bereich Energie beauftragt. Dies
betrifft in erster Linie die Uberarbeitung der Gesetzgebung in Form des Energy Bill 2015, die bisher (Stand Oktober
2016) allerdings noch nicht in Kraft getreten ist. Aktuell gehen die wesentlichen Akteure von einer baldigen
Verabschiedung dieser iiberarbeiteten Gesetzgebung aus.8” Im Folgenden werden darum neben dem Status Quo auch
geplante Anderungen im Energiesektor beriicksichtigt.

83 Energy Regulatory Commission, 2016.
84 Ministry of Energy and Petroleum, 2016.
85 Ministry of Energy and Petroleum, 2016.

86 Kenya Vision 2030.
87 Vgl. ECA 2016.
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Geplante Initiativen

Obwohl einige Details abschlieBender Klarung bediirfen, ist die generelle StoSrichtung im kenianischen Energiesektor
unstrittig: Es soll ein universeller Elektrizitatszugang einerseits durch den Ausbau des Zentralnetzes, andererseits durch
die Errichtung weiterer Inselnetze sowie teilweise durch Off-Grid-Losungen erreicht werden. 88 Dieses Ziel ist auf das
Jahr 2020 vorgezogen worden. Auch soll die Bedeutung erneuerbarer Energien in der Erzeugung, im Bereich der
Inselnetze in Form von Hybridisierung, steigen.

Die Nationale Energiepolitik gibt strategische Ziele vor und liegt momentan im Entwurfsstadium vor. Sie adressiert
Herausforderungen, die sich aus der Gesetzeslage (hier ist das Stichwort Dezentralisierung mit Counties als neuen
Akteuren im Energiesektor zu nennen) sowie aus den allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ergeben. Auch
der Weg fiir ein verstiarktes Engagement weiterer Akteure im Energiesektor, speziell im Bereich Verteilung und Vertrieb
und dezentrale Energiel6sungen wie Inselnetze, soll vorgezeichnet werden. Neben dem Einbezug privater Investoren
sollen auch auf dorflicher Ebene notwendige Strukturen geschaffen werden, um sog. ,Community“-Grids, im Prinzip im
deutschen Vergleich winzige Stadtwerke, einzurichten. Die dazu notwendigen gesetzlichen Rahmenbedingungen liegen in
Form des Energy Bill 2015 prinzipiell vor, sind aber bislang noch nicht verabschiedet. Ein wesentlicher Vorschlag ist die
Umwandlung der Landlichen Elektrifizierungsagentur REA in die Nationale Behorde fiir Elektrifizierung und
Erneuerbare Energien NERA (National Electrification and Renewable Energy Authority). Damit wiirden die
Themenbereiche lindliche Elektrifizierung und erneuerbare Energien zusammengefasst.

Es ist auBerdem ein Privatisierungsgesetz (Privatization Act) in Arbeit, das 6ffentlich-privaten Partnerschaften groBere
Gestaltungsspielraiume im Energiesektor geben wiirde.

Die Einspeisetarifpolitik im Rahmen von Stromabnahmevertragen fiir Inselnetze wurde zuletzt im Jahr 2012
iiberarbeitet. Da simtliche 6ffentlichen Inselnetze sowie das Zentralnetz bisher durch den nationalen
Energiemonopolisten Kenya Power betrieben werden, wird die Moglichkeit zur organisationsinternen Querfinanzierung
genutzt. Um auch Dritten Zugang zu entsprechenden Mitteln zu geben, miissten entsprechende Zahlungsstrome aus
Kenya Power herausgelGst und einer unabhangigen Institution zur Verfiigung gestellt werden. Dies ist in Form der nicht
energiesektorspezifischen Offentlichen Investitionsgesellschaft (Government Investment Corporation, GIC) in Planung.
Ob, wann, in welcher Form und mit welchem Mandat diese Institution eingerichtet wird, ist momentan (September 2016)
nicht absehbar.89

Generell wird das gesetzliche und regulatorische Umfeld in Kenia unter Mithilfe vieler Geberorganisationen (z. B.
Vereinte Nationen, Weltbank, GIZ usw.) gestaltet. Durch eine Orientierung an internationalen Erfolgsmodellen sind die
gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen fortgeschritten und angemessen. Auf die finanziellen
Rahmenbedingungen der Projekte und die organisatorische Leistungsfahigkeit der 6ffentlichen Verwaltung trifft dies
nicht notwendigerweise zu.%°

88 ECA/ TTA, 2014./ REA 2016/ Vision 2030.
89 ECA/ TTA, 2014./ Privatisation Act: Draft.
90 ECA/ TTA, 2014.
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5.2. Offentliche Inselnetze

Abbildung 6: Visualisierung bestehender und geplanter
Inselnetze
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Kontext offentliche Inselnetze

Wesentlicher Akteur fiir die Errichtung von
Inselnetzen in netzfernen Regionen ist die
kenianische Regierung iiber das
Energieministerium (Ministry for Energy and
Petroleum, MoEP). Fiir die Umsetzung dieser
Politik ist die im Jahr 2006 gegriindete
landliche Elektrifizierungsagentur REA
zustandig. REA fokussiert sich neben der
Versorgung von Haushalten vor allem auch auf
die Bereitstellung von
Elektrizitdtsdienstleistungen fiir 6ffentliche
Einrichtungen wie Schulen oder
Krankenhiuser. Die Mittel dazu werden zum
groBen Teil iiber internationale Geber
bereitgestellt. Im Jahr 2016 sind die
relevantesten Akteure in diesem Bereich die
Weltbank, die GIZ, die franzosische
Entwicklungsagentur AfD sowie das britische
Ministerium fiir internationale Zusammenarbeit
DfID.

Die nach Recherchen durch die Delegation der Deutschen Wirtschaft in Kenia erstellte, auf Google-Kartendaten basierte
Error! Reference source not found. visualisiert bestehende und geplante Inselnetze in Kenia (Stand Oktober 2016).
Die komplette Karte mit genaueren Informationen zu den einzelnen Markierungen ist hier zuganglich; im Anhang dieser
Studie wird ebenfalls auf die Legende eingegangen. Im Folgenden werden die unterschiedlichen auf der Karte

abgebildeten Kategorien aufgeschliisselt und beschrieben.

Samtliche bisher durch die REA errichteten und in ihrem Eigentum stehenden Inselnetze werden vom halbstaatlichen
Versorgungsmonopolisten Kenya Power betrieben. Diese Inselnetze sind Teil der 6ffentlichen
Stromversorgungsinfrastruktur. Sie nutzen die gleichen technischen Standards wie das Hauptnetz und wenden,
unabhéngig von der Kostenstruktur, das von der Energieregulierungskommission ERC vorgegebene nationale
Preisschema an. Details dazu finden sich in Kapitel 4.4. Bis Mitte des Jahres 2016 wurden als Ausnahme von dieser Regel
die bis dahin kapazititsstiarksten Inselnetze Garissa und Lamu (jeweils im Megawattbereich) vom ebenfalls
halbstaatlichen Elektrizitdtsproduzenten KenGen betrieben. Mit der Anbindung von Garissa an das Zentralnetz im Mai

20169 sowie von Lamu im Juni 201692 sind beide keine Inseln mehr.93.94

In den Inselnetzen dominieren bisher Haushaltskunden mit entsprechenden Nachfragemustern z. B. in Bezug auf
Spitzenlast wie auch Nutzung von Strompreiskategorien, z.B. wird in der Regel nur ein Verbrauchs- und kein
Leistungspreis gezahlt. Details zur Preisstruktur finden sich in Kapitel 4.4. Im Durchschnitt werden knapp 0,2 €
pro kWh gezahlt. Allein die Treibstoffkosten fiir den Betrieb der Dieselgeneratoren (dabei sind Investitions- und

9t East Africa Online, Garissa finally connected to the national grid, 13.05.2016.

92 Daily Nation, Lamu County gets connected to the national power grid, 01.06.2016.

93 Ketraco, Completed Projects, 2016.

94 Innovation and Renewable Electrification in Kenya (IREK), 2016.
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sonstige Betriebskosten noch nicht beriicksichtigt) liegen je nach Lage des Inselnetzes etwa um den Faktor 1,5-3 hoher.
Die Inselnetze werden darum durch den kenianischen Staat und internationale Geberorganisationen finanziert sowie
durch die Verbraucher im Zentralnetz quersubventioniert.9596

Bestehende o6ffentliche Inselnetze

Mitte des Jahres 2016 gab es, exklusive der beiden ehemals von KenGen betriebenen Netze, 19 in Betrieb befindliche
Inselnetze mit einer kumulierten installierten Kapazitét von ca. 11,6 MW. Der Anteil erneuerbarer Energien daran lag mit
etwa 1,1 MWp bei etwa einem Zehntel aufgeteilt auf sieben der Inselnetze. Tabelle 3 listet die bestehenden Inselnetze und
ihre installierten Kapazititen auf und erginzt die (bekannten) Pldne zur weiteren Hybridisierung. Die SREP-Pléne waren
Teil eines Weltbank-Berichts aus dem Jahr 2011. Die Unternehmen Soligenia East Africa und Wind for Prosperity
reichten jeweils Interessensbekundungen fiir den Abschluss von Stromabnahmevertriagen im Jahr 2012 ein. Die Retrofit-
MaBnahmen der AfD und des finnischen Nordic Development Fund (NDF) sollen im Jahr 2016 anlaufen.9”

Tabelle 3: Bestehende offentliche Inselnetze in Kenia (Stand Mai 2016)

Ortschaft, County Betriebs- | Anzahl Installierte Geplante MaBSnahmen zur
beginn Netzanschliisse Kapazitat Hybridisierung
Baragoi, Turkana 2009 199 |= Diesel 128 kW = Solar 100 kW (SREP)
Wind 100 kW (SREP)
Wind (Wind for Prosperity)
AfD Retrofit-Programm
Eldas, Mandera 2012 80 |= Diesel 184 kW Solar 150 kW (SREP)
= (Solar 30 kW in AfD Retrofit-Programm
Bau)
Elwak, Mandera 2009 535 |= Diesel 360 kW Solar 100 kW (SREP)
= Solar 50 kW (2012) Wind (Wind for Prosperity)
AfD Retrofit-Programm
Faza, Lamu 2014 (1.681 potentielle |= Diesel 380 kW Solar 100 kW (SREP)
Kunden) Wind 100 kW (SREP)
AfD Retrofit-Programm
Habaswein, Wajir 2010 779 |= Diesel 640 kW Solar 100 kW (SREP)
= Wind 50 kW (2012) Wind 100 kW (SREP)
= Solar 30 kW (2012) AfD Retrofit-Programm
Hola, Tana River 2007 1.300 |= Diesel 800 kW Solar 100 kW (SREP)
= Solar 60 kW (2012) Wissenschaftliche Begleitung
durch Frankfurt School
AfD Retrofit-Programm
Laisamis, Marsabit 2014 (1.456 potentielle |= Diesel 184 kW Solar 150 kW (SREP)
Kunden) AfD Retrofit-Programm
Lodwar, Turkana 2007 1.610 |= Diesel 1.440 kW Solar 250 kW (SREP)
= Solar 60 kW (2012) Solar 550 kW (Soligenia)
Wind (Wind for Prosperity)
NDF Retrofit
Lokichoggio, Turkana 2012 (10.980 potentielle |= Diesel 640 kW Solar 150 kW (SREP)
Kunden) Wind (Wind for Prosperity)
AfD Retrofit-Programm

95 Ministry of Energy and Petroleum, 2016.

96 ECA/ TTA, 2014.
97 ECA/ TTA, 2014.
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Ortschaft, County

Betriebs-

beginn

Anzahl
Netzanschliisse

Installierte
Kapazitiit

Geplante MaBnahmen zur
Hybridisierung

Lokitaung, Turkana 2014 (7.239 potentielle |= Diesel 184 kW = Solar 150 kW (SREP)
Kunden) = AfD Retrofit-Programm
Lokori, Turkana 2014 (8.261 potentielle |= Diesel 184 kW = Solar 150 kW (SREP)
Kunden) = AfD Retrofit-Programm
Mandera, Mandera 2007 4.000 |= Diesel 1.600 = Solar 200 kW (SREP.)
= Solar 350 kW = Solar 650 kW (Soligenia)
(2013) = AfD Retrofit-Programm
Marsabit, Marsabit 2011 3.270 |= Diesel 800 kW = Zentralnetzanbindung iiber
= Wind 500 kW Athiopienleitung méglich
(2011)
Merti, Isiolo 2007 287 |= Diesel 128 kW = Solar 100 kW (SREP)
= Solar 10 kW (2011) = Wind 100 kW (SREP)
= AfD Retrofit-Programm
Mfangano, Homa Bay 2011 101 |= Diesel 584 kW = Solar 100 kW (SREP)
= Solar 11 kW (2013) = AfD Retrofit-Programm
North Horr, Marsabit 2014 (1.883 |= Diesel 184 kW = Solar 100 kW (SREP)
potentielle Kunden) = Wind 100 kW (SREP)
= AfD Retrofit-Programm
Rhamu, Mandera 2012 210 |= Diesel 184 kW = Solar 150 kW (SREP)
= (Solar 50 kW in = AfD Retrofit-Programm
Bau)
Takaba, Mandera 2012 153 |= Diesel 184 kW = Solar 150 kW (SREP)
= (Solar 50 kW in = AfD Retrofit-Programm
Bau)
Wajir, Wajir 1988 3.360 |= Diesel 1.746 kW = Solar 800 kW (SREP)
= Wind 300 kW (SREP)
= Solar 850 kW (Soligenia)
= Wind (Wind for Prosperity)
= AfD Retrofit-Programm

Fir die Inselnetze Faza, Laisamis, Lokichoggio, Lokitaung, Lokori und North Horr konnte noch keine Anschlusszahl ermittelt werden. Es ist aber
davon auszugehen, dass die GrolRenordnung zwischen Anschllissen und installierter Leistung ahnlich derjenigen in den anderen Netzen ist.
Quelle: Eigene Tabelle nach Daten von Ministry of Energy and Petroleum 2016, ECA/ TTA 2014, AfD 2015.

Die Standorte oben genannter Inselnetze liegen vorwiegend in den Counties Garissa, Mandera, Marsabit, Turkana und
Wajir. Diese Regionen liegen im Norden und Nordosten Kenias an den Grenzen zum Siidsudan, zu Athiopien und zu
Somalia. Diese Counties sind durch ein trockenes Klima mit geringer landwirtschaftlicher Produktivitit, geringer
Bevolkerungsdichte mit einem relativ hohen Anteil an nomadisch lebender Bevolkerung sowie weiter Entfernung zum
bestehenden Zentralnetz geprigt. Auf die anderen Standorte in den Counties Lamu, Isiolo und Tana River trifft diese
Beschreibung prinzipiell auch zu.98 Eine Ausnahme bildet das Inselnetz Mfangano im County Homa Bay: Hierbei handelt
es sich auch geographisch um eine Insel auf dem Viktoriasee.

Geplante offentliche Inselnetze

Momentan (Stand Mitte 2016) werden zehn 6ffentliche Inselnetze durch REA neu errichtet. Das SREP-Programm aus
dem Jahr 2011 hatte weitere 42 Standorte identifiziert. Diese sind jedoch teilweise bereits an das Zentralnetz
angeschlossen, sodass diese Zahl als Hochstwert der moglichen Inselnetze in wahrnehmbarer GroBenordnung gelten

98 Kenya Market Assessment for Off-Grid Electrification, 2015.
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kann. Tabelle 4 listet die zehn in Bau befindlichen Inselnetze auf, deren Betrieb aller Wahrscheinlichkeit ebenfalls
durch Kenya Power erfolgen wird, wiahrend die Infrastruktur im Eigentum von REA bleibt. Angewandt wiirde wieder das
nationale Preisschema mit Quersubventionierung durch die Kunden im Hauptnetz.1oo.01

Tabelle 4: In Bau befindliche 6ffentliche Inselnetze (Stand Mai 2015)

Ortschaft, County Anzahl Geplante Diesel- Geplante MaBnahmen zur

potentieller Kapazitit (kW) Hybridisierung
Netzanschliisse

Banisa, Mandera In Bau 3.217 184 | = Solar 100 kW (SREP)

= Wind 100 kW (SREP)

= AfD Retrofit-Programm

Dadaab, Garissa In Bau 10.064 640 | = Solar 100 kW (SREP)
= Wind 100 kW (SREP)
= AfD Retrofit-Programm

Hulugho, Garissa In Bau 759 184 | = Solar 150 kW (SREP)
= AfD Retrofit-Programm
Kakuma, Turkana In Bau - - = Wind 600 kW (SREP)

= Wind (Wind for Prosperity)
Kamoliriban, Mandera In Bau - - -

Khorondile, Wajir In Bau - - -
Kiunga, Lamu In Bau 762 184 | = Solar 150 kW (SREP)

= AfD Retrofit-Programm
Kutulu, Mandera In Bau - - -
Loikiriama, Turkana In Bau 482 380 | = Solar 150 kW (SREP)

= AfD Retrofit-Programm
Maikona, Marsabit In Bau 1.208 640 | = Solar 100 kW (SREP)

= Wind 100 kW (SREP)
= AfD Retrofit-Programm

Quelle: Eigene Tabelle mit Daten von Ministry of Energy and Petroleum 2016, AfD 2015.

Neben diesen zehn in Bau befindlichen Inselnetzen gibt es eine Reihe weiterer Projekte von verschiedenen Gebern, deren
Umsetzung in den Jahren 2016 und 2017 anléuft.

Hybridisierung offentlicher Inselnetze

Die franzosische Entwicklungsagentur AfD hat 33 Mio. € fiir die Hybridisierung von 23 bestehenden bzw. in Bau
befindlichen Inselnetzen zur Verfiigung gestellt. Die Mafnahmen der AfD beinhalten die Errichtung von 9,6 MW
Solarenergie- sowie 0,6 MW Windenergiekapazitat. In den von der AfD ausgewéahlten Inselnetzen wiirde der Anteil
erneuerbarer Energien an der Erzeugungskapazitit auf ziemlich genau die Hilfte steigen. Die Stromerzeugungskosten
sollen dadurch im Durchschnitt um rund ein Fiinftel sinken. Dieses Projekt wird Stand September 2016 zusammen mit
Kenya Power realisiert. Aus diesem Budget finanzierte Ausschreibungen sind ab dem 4. Quartal 2016 zu erwarten. Die
Hybridisierung eines weiteren Inselnetzes (Lodwar) soll durch den finnischen Entwicklungsfonds NDF finanziert werden.
Es ist dabei von einer Solarkapazitit von 600-700 kW auszugehen. Hier ist eine Ausschreibung Ende 2016 oder Anfang
2017 zu erwarten.02103

Neuerrichtung 6ffentlicher Inselnetze durch Geberorganisationen

99 ECA/ TTA, 2014.

100 ECA/ TTA, 2014.

101 Kenya Market Assessment for Off Grid Electrification, 2015.
102 Alliance Francaise de Développement, 2016.

103 Nordic Development Fund, 2016.
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Im Bereich der Neuerrichtung von Inselnetzen konzentrieren sich verschiedene Geber momentan auf Solar-Hybrid-
Losungen mit Batteriespeicher. Die genutzte Elektrizitit soll jeweils zu {iber 90% aus Solarenergie bereitgestellt werden:
KfWund GIZ testen anhand von drei Pilotstandorten neue Modelle zur Privatsektoreinbindung. Nach mehreren
Verschiebungen soll mit der Errichtung in der ersten Jahreshalfte 2017 beginnen. Dafiir steht ein Budget von bis zu 15
Mio. € zur Verfiigung. Die ausgewiahlten Standorte sollen mit einer Solarkapazitit von 370 kW, 180 kW und 140 kW
ausgestattet werden. Das britische Ministerium fiir Entwicklungszusammenarbeit DfID stellt in einem weiteren
Pilotprojekt mit grundsétzlich dhnlichen Zielen 2,1 Mio. € zur Verfiigung. Die Umsetzung liegt bei der GIZ. Das
mittelfristige Ziel ist die Errichtung von 20 Hybrid-Batterie-Inselnetzen mit einer Kapazitit von jeweils maximal 50 kW
in einem Modell mit starkerer Einbeziehung des Privatsektors als bisher. Als Pilot werden zunéchst drei Inselnetze in
GroBenordnungen von 16 kW, 20 kW und 32 kW errichtet. Die Einbindung des Privatsektors wurde durch die
Praqualifizierung von drei Unternehmen bereits Anfang 2016 vorbereitet. Die Errichtung der Pilotprojekte ist fiir den
Beginn des Jahres 2017 angesetzt. Auch die Weltbank stellt Mittel zur Verfiigung, um nach einem bereits vergebenen
Pilotprojekt iiber REA zunichst 25 Inselnetze errichten zu lassen. Diese Inselnetze sind auf eine standardisierte
Solarkapazitit von 60 kW ausgelegt. Eine Ausschreibung dafiir endete im September 2016, sodass mit einem Baubeginn
bereits Ende 2016 oder Anfang 2017 gerechnet werden kann. Weitere Mittel der Weltbank sollen danach fiir die
Errichtung von dhnlichen standardisierten Inselnetzen durch REA genutzt werden.104:05

Diese Neuerrichtungen werden zusammen mit den relevanten staatlichen Stellen koordiniert. Sie wenden die nationalen
Netzstandards an und konnen prinzipiell in das Zentralnetz integriert werden. Auch wenn die Betreibermodelle speziell

fiir letztere Modelle noch nicht final ausgehandelt sind, miissen die Strompreise von ERC genehmigt werden.

Uberblick

104 Vgl. Ausschreibungen REA, September 2016.
105 Gesprach mit Michael Wollny, technischer Consultant bei REA, 14.10.2016.
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Tabelle 5 fasst die wichtigsten geplanten Vorhaben im Inselnetzbereich zusammen. Eine Lokalisierung der einzelnen
Projektstandorte, basierend auf Recherchen durch die Delegation der Deutschen Wirtschaft in Kenia und Google-
Kartendaten, kann hier aufgerufen werden (Stand September 2016). Die Aussage iiber die installierte Kapazitit in
Kilowatt gibt zwar nur oberflachliche Informationen tiber das Inselnetz wider, wird hier wie auch im Rest der
Zielmarktanalyse aber als Veranschaulichung und Vergleichswert herangezogen.
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Tabelle 5: Ubersicht iiber existierende und geplante Inselnetzvorhaben in Kenia (Stand September 2016)

Inselnetz/ Vorhaben | Diesel (kW) Solar, Wind (kW) Anmerkungen

Bestehende offentliche 10.534 1.060 | Bereits in Betrieb; punktuelle Ausweitung der

Inselnetze in Bau: 130 | Dieselgeneratorkapazitit moglich

Durch AfD geplante 10.200 | Hybridisierung von 23 bestehenden und in Bau

Retrofitmafnahmen befindlichen o6ffentlichen Inselnetzen;
Ausschreibungen Ende 2016 erwartet

Durch NDF geplante 660 | Hybridisierung 6ffentliches Inselnetz Lodwar,

RetrofitmaBnahme geschitzt | Ausschreibung Ende 2016 erwartet

Sechs geplante 2.212 AfD-Retrofit | Vier weitere Inselnetze befinden sich in Bau aber

offentliche Inselnetze ohne verfiighare Zahlen zur Kapazitit; Datum der
Fertigstellung nicht bekannt

25+1 standardisierte 520 1.560 | Von Weltbank finanziert; Ausschreibung der

Solar-Hybrid-Inselnetze technischen Komponente endete am 23.
September 2016

Drei Pilotprojekte 50 68 | Vorqualifizierung von Unternehmen im Januar

Result Based Finance geschitzt 2016; Dieselgenerator lediglich als Backup (<

(RBF) Solar-Hybrid- 10% des produzierten Stroms); spitere

Inselnetze Hochskalierung auf 20 Standorte nicht enthalten

Drei Pilotprojekte KfW/ 520 690 | Ausschreibung geplant Ende des Jahres 2016/

GIZ Anfang des Jahres 2017; Dieselgenerator
lediglich als Backup (< 10% des produzierten
Stroms)

GIZ-Pilotprojekt 12 40 | Dieselgenerator lediglich als Backup

Inselnetz Talek

Gesamtkapazitit 10.554 1.110

bestehend Stand

September 2016

Geplante/ in Bau 3.302 13.308 | in Bau befindliche Batteriespeicher nicht

befindliche Kapazitit beriicksichtigt

Summe 13.856 14.418

Quelle: Eigene Zusammenfassung in diesem Kapitel beschriebener Vorhaben. Es wurden teilweise quantifizierte Schatzwerte genutzt. Diese

Tabelle bietet eine GroRenordnung der geplanten Projekte, ist dabei jedoch nicht auf das Kilowatt genau.
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5.3. Privates Engagement im Bereich Inselnetze

Allgemein

Neben den 6ffentlichen Inselnetzen gibt es noch einen wenig regulierten Sektor, der auf private Initiative Inselnetze
errichtet und betreibt. Einen kompletten Uberblick iiber diesen Teil des Marktes zu gewinnen, ist herausfordernd. Hier
kommt dazu, dass viele Organisationen Losungen im Bereich von solaren Heimsystemen (SHS) als Inselnetze
vermarkten. Die geschitzte Gesamtkapazitit der privat betriebenen Inselnetze liegt bei rund 500 kW bei einer insgesamt
vierstelligen Netzanschlusszahl.’°¢ Momentan (Stand September 2016) gibt es rund ein Dutzend privater Institutionen,
neben Unternehmen auch Nichtregierungsorganisationen (NGOs), die in Kenia ein inselnetzspezifisches Geschéftsmodell
umsetzen. Diesen Unternehmen liegen die verschiedensten Geschéftsmodelle zugrunde. Es handelt sich dabei nicht
notwendigerweise um den Betrieb der Inselnetze, sondern auch um die Bereitstellung von Komponenten oder
inselnetzspezifischen Dienstleistungen. Diese Unternehmen integrieren in der Regel zumindest teilweise verschiedene
Technologien erneuerbarer Energie wie Wind, Solar oder Kleinwasserkraft. Unterschiede zu 6ffentlichen Inselnetzen sind
die deutlich kleinere Grofe, die Nutzung von iiberwiegend Solarenergie zur Elektrizitatsproduktion sowie der teilweise
nicht dem Zentralnetz entsprechende technische Standard. Diese privaten Inselnetze haben bisher in einem weitgehend
unregulierten Umfeld gearbeitet und wurden vom Energieregulator ERC toleriert. Finanziert werden diese Projekte
bisher iiber philanthropisch orientiertes Risikokapital oder Hilfsorganisationen.'®’

Diese privaten Inselnetzbetreiber sind oftmals in Gegenden aktiv, die per se nahe an bestehender Netzinfrastruktur
liegen, aber bisher noch nicht angebunden sind. Dies sind {iblicherweise dicht besiedelte Regionen mit der
Zahlungsbereitschaft, auch fiir den Betreiber kostendeckende und profitable Strompreise zu zahlen. Die Preise, die
mindestens bei 0,72 € pro kWh liegen, sind zwar wesentlich hoher als die 6ffentlichen Strompreise, jedoch immer noch
giinstiger als fossile Energiequellen wie Leuchtpetroleum. Die Preise miissen dem Betreiber auskommliche Renditen und
Amortisationszeiten von deutlich unter zehn Jahren ermoglichen. Dies hangt auch mit der Rechtsunsicherheit im
unregulierten Umfeld zusammen. Dem Risiko des Netzanschlusses wird durch Komponenten begegnet, die einen
schnellen Ortswechsel ermoglichen. In Zusammenhang mit einer steigenden Zusammenarbeit mit der
Energieregulierungskommission ERC gibt es auch die Moglichkeit, schwieriger dislozierbare Infrastruktur wie vor allem
das Leitungsnetz netzkonform zu gestalten. Im Falle eines Netzanschlusses konnen so bestehende Infrastrukturen
mitgenutzt werden. Das private Unternehmen Powerhive hat im Zuge seiner Hochskalierung mittlerweile als erstes
Unternehmen, das kostendeckend Inselnetze betreibt, eine Lizenz von der ERC erhalten.'®

GlZ-Pilotprojekt Talek

Ein Pilotprojekt der GIZ im Ort Talek représentiert den Sektor der durch Organisationen der Entwicklungszusammen-
arbeit initiierten Inselnetze. Aus den Erfahrungen, die hier gesammelt wurden, ist ein Schritt-fiir-Schritt-Fiihrer zur
Lizensierung eines entsprechenden Modells erstellt worden. Umgesetzt wurde in diesem Inselnetz eine Kapazitit von 40
kW. Der produzierte Strom wird durch ein Batteriehybridsystem weit iiberwiegend durch Solarenergie bereitgestellt. Das
Inselnetz steht im Eigentum der Countyregierung von Narok. Die technische Komponente wurde durch das
Unternehmen PowerGen geliefert. Das Preisschema wurde gemeinsam mit der lokalen Bevolkerung entwickelt und von
der ERC genehmigt.109.10.11 Die Webseite des Betreibers Talek Power ist zum Stand Ende September 2016 auBer Betrieb.

106 ERC-IFC Kenya mini-grids market assessment, 2015.

107 Ministry of Energy and Petroleum 2016.

108 Ministry of Energy and Petroleum 2016.

109 GIZ ProSolar, 2015.

110 Gesprach mit Jasmin Fraatz, GIZ ProSolar Kenya, 14.10.2016.f
1t Ministry of Energy and Petroleum 2016.
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6. Geschaftsmodelle im Inselnetzbereich

6.1. Uberblick

Fiir offentliche Inselnetze in Kenia lassen sich eine Reihe potentieller Geschaftsmodelle entwickeln. Wie erwéihnt, ist das
bisher (fast) ausschlieBlich in 6ffentlichen Netzen umgesetzte Modell der komplette Betrieb von Stromproduktion und -
verteilung durch Kenya Power. Die Komponentenbeschaffung wird hierbei aber ausgeschrieben. Simtliche weiteren
offentlichen, halboffentlichen oder privaten Betreibermodelle sind zu diesem Zeitpunkt als Pilotprojekt anzusehen.
Weitere Geschiftsmodelle mit zunehmender Einbeziehung des Privatsektors wiren zunéchst festgesetzte
Stromabnahmetarife sowie dann der Betrieb des Netzes iiber ein Konzessionsmodell.

Alle fiir eine weitere Hybridisierung mit erneuerbaren Energien in Frage kommenden Inselnetze werden momentan vom
staatlichen kenianischen Energieversorger Kenya Power betrieben, der, gebergestiitzt, entsprechende Ausschreibungen
veroOffentlicht. Fiir den iiberwiegenden Teil dieser Netze ist bereits eine von der AfD finanzierte Hybridisierung geplant.
Der Betreiber dieser Erzeugungskomponenten wird aber aller Wahrscheinlichkeit nach Kenya Power bleiben. Die
Ubernahme des Betriebs eines oder mehrerer dieser 6ffentlichen Inselnetze durch ein Privatunternehmen soll mit einer
neuen Gesetzesvorlage erleichtert werden. Die weitere Beteiligung privater Unternehmen beim Betrieb der bestehenden
Inselnetze ist momentan nicht absehbar.:2

Neben diesen bestehenden Inselnetzen mit iiberwiegend absehbarer Hybridisierung befindet sich eine mittlere Anzahl
weiterer neuer Inselnetze in der Planung. Aufgrund massiver Unterstiitzung von Gebern werden diese Projekte heute in
der Regel von Anfang an als Hybrid-Solar-Netze geplant bzw. sogar die wirtschaftlich bisher kaum vertretbare
Einbindung von Batteriespeichern in der Ausschreibung gefordert. Bis auf wenige Ausnahmen ist fiir solche Netze von
einer Kapazitiat von maximal 100 kW auszugehen. Netzferne Standorte, deren Verbrauchspotenzial momentan die
Neuerrichtung eines Inselnetzes deutlich iiber diesem Wert rechtfertigen wiirden und fiir die noch kein Projekt in
fortgeschrittener Planung ist, gibt es in Kenia allenfalls noch vereinzelt, wahrscheinlich aber gar nicht mehr. Die von der
landlichen Elektrifizierungsagentur REA vorangetriebene Versorgung mit Elektrizititsdienstleistungen beruht
keineswegs ausschlieBlich auf der Errichtung von Inselnetzen. Auch der Ausbau des Zentralnetzes hat hohe Prioritit. Die
durch Inselnetze potentiell abdeckbaren Gebiete schrumpfen darum3

Alle Projekte im Bereich 6ffentlicher Inselnetze, die momentan initiiert werden, stellen sich der Herausforderung, dass
sie den laufenden Verlust decken miissen. Kenya Power mag ineffiziente Kostenstrukturen aufweisen und als ein mit
politischen Agenden iiberfrachtetes Unternehmen angesehen werden.!4 Es ist aber unter dem bestehenden regulativen
und politischen Rahmen die einzige Institution, die in der Lage ist, Inselnetze quer zu finanzieren. Um diese
Querfinanzierungen innerhalb des Stromsektors auch fiir andere Unternehmen zugénglich zu machen, miissten neue,
starker von Kenya Power unabhiangige Mechanismen geschaffen werden. Vorschldge dazu existieren innerhalb eines
neuen Privatisierungsgesetzes in Form einer 6ffentlichen Investitionsgesellschaft. Da die neuen Gesetze jedoch bisher in
der Warteschleife hangen, hat auch der tendenziell langwierige Aufbau einer entsprechenden institutionellen Struktur
noch nicht begonnen.s

Die teilweise seit Jahrzehnten bestehenden 6ffentlichen Inselnetze, die von Kenya Power betrieben werden, bieten einen
reichhaltigen Erfahrungsschatz in Bezug auf das weitere Wachstumspotential von bestehenden und neu zu errichtenden
Inselnetzen. Die Erfahrungswerte von Kenya Power zeigen innerhalb der ersten drei Jahre nach Inbetriebnahme ein
hohes Wachstum des Elektrizitidtsverbrauchs von rund 30% pro Jahr, das danach abflacht und ab dem fiinften Jahr noch
bei etwa 10% liegt. Dies sind sehr allgemein gehaltene Daten, die sich bei einer Einzelbetrachtung teilweise stark
unterscheiden konnen. Auf der einen Seite gibt es z. B. Inselnetze, die weit unter den Wachstumserwartungen liegen und

12 Frankfurt School, 2015.

13 GIZ Prosolar, 2016.

14 Von der Delegation der Deutschen Wirtschaft in Kenia artikulierte These iiber 6ffentliche Wahrnehmung von Kenya Power.
us ECA/ TTA, 2014.
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deren Kapazitit wesentlich zu gro dimensioniert ist. Auf der anderen Seite stehen Inselnetze, bei denen die Nachfrage
aufgrund mangelnder Erzeugungskapazititen vom Betreiber gedrosselt werden muss. Insgesamt ist jedoch nach
Errichtung eines Inselnetzes von stabilem Wachstum der Kundenbasis einerseits und des verkauften Stroms andererseits
auszugehen. Es ist dabei jedoch immer zu beachten, dass dieses Wachstum zum groBen Teil auf den von Kenya Power
erhobenen nationalen Preisen basiert. Dieses Wachstumspotential ist damit subventions- und nicht marktgetrieben. In
kleineren privat betriebenen Inselnetzen wurde oftmals beobachtet, dass die Nachfrage in der Anfangszeit steigt, da
wesentliche Verbraucher angeschlossen werden. Nach wenigen Jahren sind alle relevanten regionalen Verbraucher
angeschlossen, sodass eine Bodenbildung bei den Wachstumsraten einsetzt.116

6.2. Lieferung von Komponenten iiber Ausschreibungen

Allgemein

Bei der Errichtung und der Erweiterung von o6ffentlichen Inselnetzen tritt bisher immer die landliche
Elektrifizierungsbehorde REA als Initiator auf. Auch Initiativen der internationalen Gebergemeinschaft, wie z. B.
Weltbank, GIZ bzw. KfW, AfD oder DfID, nutzen REA in der Regel als Mittler.

REA schreibt Teilkomponenten von Inselnetzen wie Beratungsleistungen, die Installation von Anlagen, die Zulieferung
von Netzausriistung wie Transformatoren, Kondensatoren, Masten usw. aus. Private Unternehmen haben hierbei die
Chance, an einer entsprechenden Ausschreibung teilzunehmen. Die dabei verwendeten technischen Komponenten, wie z.
B. Netzsteuerung, Messgerite, Batteriewechselrichter usw. konnen an inselnetzspezifische Anforderungen gebunden sein.
Das zugrunde liegende Geschiftsmodell entspricht aber Ausschreibungen, wie sie auch fiir das Zentralnetz durchgefiihrt
werden.

Ausschreibung Errichtung von 25 Solar-Hybrid-Kraftwerken

Im August 2016 wurde von REA eine Ausschreibung fiir die Errichtung von 33 Solar-Hybrid-Kraftwerken zum Anschluss
an Inselnetze in netzfernen Regionen, aufgeteilt in 16 Lose, veroffentlicht. Die Details sind duBerst umfangreich in Bezug
auf technische Spezifikationen, Voraussetzungen der Bieter, organisatorischem Ablauf, Fristen usw. mit einer
dreistelligen Seitenanzahl. Im Folgenden sollen die Eckdaten dieser Ausschreibung aufgefiihrt werden. Weiterfithrende
Informationen sind direkt den Ausschreibungsdokumenten zu entnehmen.

Die ausgeschriebene Leistung umfasst jeweils Design, Lieferung, Installation, Testbetrieb und Kommissionierung inkl.
Bauausfithrung der Anlagen. Eine Anlage besteht aus Solarmodulen, Steuerung, Wechselrichtern, einem Dieselgenerator
sowie allen weiteren fiir den Betrieb des Solar-Hybrid-Kraftwerks notwendigen Komponenten. Die Komponenten sind
darauf ausgelegt, dass deutlich iiber 90% des verbrauchten Stroms aus Solarenergie produziert wird. Stromspitzen sollen
dabei durch die integrierte Batterie gedeckt und der Generator nur im Notfall eingesetzt werden. Die Kapazitat der
Solaranlage soll mindestens 60 kWp betragen, die Leistung des Dieselgenerators 500 kVA. Die gesamte Steuerung soll in
einem Standardcontainer untergebracht werden. Das 415-V-/ 50-Hz-, dreiphasige Verteilnetz ist nicht Teil der
Ausschreibung. Jedes Unternehmen kann auf alle 16 Lose bieten. Es kann jedoch nur ein einziges Los gewonnen werden.
Sechs vordefinierte Lose sind fiir Firmen reserviert, die sich im Besitz von benachteiligten oder marginalisierten
Bevolkerungsgruppen wie z. B. Frauen oder Behinderten befinden. Frist fiir die Einreichung der Gebote war der o02.
September 2016.

Im weiteren Verlauf sah REA die Notwendigkeit, die beschriebene Ausschreibung zuriickzuziehen und mit Anpassungen
wieder zu veroffentlichen. Die Anzahl der Kraftwerksstandorte wurde dabei von 33 auf 25 reduziert. Die technischen
Details sind mit den oben genannten annihernd identisch. Wichtiger Unterschied ist, dass die verbliebenen 25 Standorte
auf ebenfalls 25 Lose aufgeteilt sind und jeder Bieter zwei Lose gewinnen kann. Acht vordefinierte Lose sind fiir Firmen

16 ERC-IFC Kenya mini-grids market assessment, 2015.
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in Besitz von benachteiligten oder marginalisierten Bevolkerungsteilen reserviert. Die neue Frist fiir die Einreichung der
Gebote war der 23. September 2016.

In diesem Zusammenhang ist auch eine Direktvergabe im Januar 2016 zu erwahnen. Zu diesem Zeitpunkt wurde ein
Hybrid-Solarkraftwerk, dessen technische Spezifikationen sehr dhnlich zur oben genannten Ausschreibung waren, ohne
Ausschreibung direkt von REA an einen kenianischen Projektentwickler vergeben. Identifizierbare Komponenten
deutschen Ursprungs waren einmal die Solar- und Batteriewechselrichter der SMA Solar AG sowie der Batteriespeicher
von HOPPECKE Batterien GmbH & Co. KG. Es wurden Solarmodule der Firma Canadian Solar genutzt.

Ausschreibungen von Retrofit-MaBnahmen in bestehenden Inselnetzen, erwartet Ende des Jahres 2016

Nach aktuellem Stand (September 2016) ist davon auszugehen, dass die von der AfD finanzierte Hybridisierung von 23
offentlichen Inselnetzen als technische Losung zur schliisselfertigen Ubergabe (Engineering-Procurement-Construction,
EPC) an Kenya Power ausgeschrieben wird. Das Volumen liegt bei bis zu 33 Mio. € fiir die Ausriistung von
Solarkraftwerken mit einer gesamten Kapazitit von knapp 9,6 MW sowie einer kleineren Windkomponente in der
GroBenordnung von rund 600 kW. Die Gré8enordnung der Einzellose kann in einem Bereich von 9o bis etwa 700 kW
liegen. Ausschreibungen zum Bau der Anlagen werden im vierten Quartal 2016 erwartet."7 Ahnliches gilt fiir eine weitere
Ausschreibung von NDF mit einer Solarkraftwerkskomponente in der GréBenordnung 600-700 kW, die Ende 2016 oder
Anfang 2017 erwartet wird. Momentan wird davon ausgegangen, dass diese Mittel jeweils direkt an Kenya Power
vergeben werden, das die Leistungen ausschreibt. Diese Ausschreibungen werden in den nationalen Zeitungen
veroffentlicht sowie, eventuell mit etwas Verzogerung, auf der entsprechenden Webseite hier. Alternativ konnten diese
Leistungen auch liber REA ausgeschrieben werden. Die Ausschreibungsseite findet sich entsprechend hier. 18119

6.3. Stromabnahmevertrage

Allgemein

Ein weiteres Geschiftsmodell betrifft den Abschluss von Stromabnahmevertrigen (power purchase agreements, PPA).
Innerhalb des Stromabnahmevertrags werden Modalitdten und Vergiitungen festgelegt. Dieses Modell ist im
kenianischen Zentralnetz bereits umgesetzt, jedoch mit einem klaren Fokus auf fossile Energietrager und Wasserkraft.
Das private Unternehmen tritt dabei in direkte Verhandlungen mit dem Netzbetreiber als einzigem Geschéaftspartner,
momentan Kenya Power. Entsprechende Modelle sind rechtlich moglich und werden von den Gebern fiir eine Reihe von
weiteren Projekten unterstiitzt. Bisher gibt es aber kein Beispiel einer entsprechenden Umsetzung im Inselnetz.

Nach Einschitzung der Delegation der Deutschen Wirtschaft in Kenia ist die Einbeziehung des privaten Sektors iiber
entsprechende Stromabnahmevertrige eine realistische Option fiir den Betrieb weiterer Inselnetze. Die Hoheit iiber die
Strombezugspreise fiir die Kunden wiirde weiterhin bei Kenya Power bleiben; politisch gibt es darum nur begrenztes
Konfliktpotential. Es wiirde zudem ein Modell repliziert werden, das im Hauptnetz prinzipiell bereits Anwendung findet.
Ob Kenya Power ein solches Modell in den Inselnetzen akzeptieren wiirde, ist eine Herausforderung. Die zweite betrifft
das Problem der Finanzierbarkeit, das in der folgenden Infobox thematisiert wird.

Ein entsprechendes Modell fiir den Retrofit hat das Konsortium Wind for Prosperity im Jahr 2012 bereits gestartet,
bisher jedoch erfolglos. Auch der Projektentwickler Solagenia East Africa hatte ebenfalls im Jahr 2012 Interessens-
bekundungen fiir die Hybridisierung von bestehenden Inselnetzen abgegeben, dies jedoch mit ebenso wenig Erfolg.20

17 Informationen zugénglich gemacht durch die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, September 2016.
u8 Informationen zuginglich gemacht durch die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, September 2016
19 AfD, 2016.

120 ECA Report on Minigrids, 2014.
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Infobox 2: Fallstudie Inselnetz Hola, Tana River

Hola ist die Hauptstadt des Countys Tana River im kenianischen Landesinneren der Nordkiiste nicht weit von der
somalischen Grenze entfernt. Der Ort zdhlt rund 7.000 Einwohner. Obwohl die nachste Netzanschlussstelle nur
50 km entfernt ist, gibt es momentan keine Plane, Hola an das Zentralnetz anzuschlieBen. Die Stadt wird durch
ein bereits in geringem MaBe hybridisiertes Inselnetz von Kenya Power mit Elektrizitat versorgt. Zwei weitere
Siedlungen, Masalani und Bura, sind ebenfalls an dieses Inselnetz angebunden. Die angeschlossene
Erzeugungsleistung betrdgt zum Zeitpunkt der Datenerhebung Ende 2014 aus Dieselgeneratoren 800 kW sowie
aus Solarenergie 60 kW. Dies heift allerdings nicht, dass es keine weitere potentielle Nachfrage gibe: Bisher sind
trotz der groBen potentiellen Kundenanzahl erst rund 1.700 Anschliisse realisiert. Dies liegt zum Teil an der
mangelnden Erzeugungskapazitit, weswegen ein weiterer Dieselgenerator mit 500 kW angeschlossen werden soll.
Auch soll das Inselnetz in wesentlich groBerem MaBstab mit Solarenergie hybridisiert werden (AfD-Retrofit).

Bisher betrégt die Durchschnittslast des Elektrizitatsverbrauchs rund 300 kW bei einer Spitzenlast von 600 kW.
Die gesamte Elektrizitiatsproduktion im Jahr 2013 betrug 2.460 MWh mit einem Dieselverbrauch von rund
700.000 Litern. Rund ein Zehntel der Elektrizitat wird von Wasserpumpen eines Bewasserungsprojektes genutzt,
die rund um die Uhr laufen. Eine von der Kiistenentwicklungsgesellschaft (Coast Development Authority)
betriebene Fruchtsaftfabrik wire der einzige mogliche groBere Abnehmer, wird aber ohne Netzanschluss oder
entsprechende Planungen betrieben.

Das Inselnetz Hola wurde in Bezug auf den Kostenvorteil von Hybridisierung im Detail von der Frankfurt School
of Finance and Management gGmbH untersucht. Ein Fokus der Betrachtung liegt auf Vor- und Nachteilen der
Durchfiihrung einer entsprechenden Hybridisierung durch entweder einen Privatinvestor oder die 6ffentliche
Hand. Zu beachten ist dabei, dass auch Kenya Power ein nur teilstaatliches Unternehmen ist.

Durch eine weitere Hybridisierung mit 500 kW Solarenergie konnten rund 300.000 Liter Diesel im Jahr
eingespart werden. An einem durchschnittlichen Tag kdnnte mehr als ein Drittel der verbrauchten Elektrizitit aus
Solarenergie gedeckt werden. Wie die folgende Abbildung zeigt, sind ein wesentlicher Unterschied moglicher
Kosteneinsparungen zwischen privater und 6ffentlicher Finanzierung die Finanzierungskosten. Es wird dabei
angenommen, dass private Unternehmen wesentlich hohere Finanzierungskosten aufweisen als die groBe,
offentlich gestiitzte sowie branchen- und regionserfahrene Kenya Power. Wie nicht anders zu erwarten, wiirden
bei einer Hybridisierung die operativen Kosten der Stromerzeugung sinken und der Investitionskostenanteil
steigen. Im Falle des Dieselbetriebs ist der Unterschied des Barwerts der Stromgestehungskosten (levelized cost of
energy, LCOE) zwischen privatem und 6ffentlichem Modell marginal mit einem leichten Kostenvorteil fiir Kenya
Power. Im Falle der Hybridisierung wiirde der Investitionskostenanteil steigen und der Kostenvorteil von Kenya
Power sich deutlich erhohen. Fazit ist, wie die folgende Abbildung zeigt, dass bei einem privaten Modell die
Stromgestehungskosten durch Hybridisierung marginal steigen wiirden. Wesentlicher Grund sind hier die
hoheren Finanzierungskosten. Bei einer Hybridisierung durch die 6ffentliche Hand wiirden dagegen die
Stromgestehungskosten um mehr als ein Zehntel deutlich sinken. Einziger Grund ist der schlechtere Zugang zu
Krediten durch ein Privatunternehmen.2:122

121 Frankfurt School 2015.
122 T die Berechnung wurden auch Kosten von CO2-Emissionen aufgenommen, die momentan jedoch in Kenia nicht bepreist werden. Fiir die

Aussagekraft der Ergebnisse spielt deren Anteil jedoch eine geringere Rolle.
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Abbildung 7: Barwert der Energieerzeugungskosten durch private und 6ffentliche Finanzierung nach Status
Quo und bei Hybridisierung mit Solarenergie durch private Investoren im Vergleich zu 6ffentlichen Investoren
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Quelle: Eigene Abbildung, nach Frankfurt School 2015.

Result Based Finance (RBF)-Programm

Das Modell ,,Result Based Financing Mechanism for Mini-Grids® (etwa: ergebnisorientierter Finanzmechanismus fiir
Inselnetze, RBF) wird vom britischen Ministerium fiir Entwicklungszusammenarbeit DfID finanziert und im Rahmen des
EnDev-Programms (Energizing Development) durch die GIZ umgesetzt. Die Kredite werden durch die kenianische
Filiale der Barclays-Bank vergeben. Dieses Programm wird generell als ein Ansatz zur Forderung des Privatsektors durch
Initiativen internationaler Entwicklungszusammenarbeit angesehen und auf Inselnetze angewendet. Die privaten
Unternehmen gehen dabei das volle Geschiéftsrisiko inklusive der Vorfinanzierung ein, bis bestimmte
Schliisseldienstleistungen erbracht sind. Dies ist in diesem Falle die Errichtung eines Solar-Hybrid-Inselnetzes. Der
Anteil am Entwicklungsprojekt bzw. der dadurch generierten Dienstleistung, der bisher iiber den Markt nicht beglichen
werden kann, wird iiber das Entwicklungsbudget gedeckt.t23 Im Januar 2016 lief eine Ausschreibung zur Praqualifikation
von privaten Unternehmen fiir die Errichtung und den Betrieb von zunichst drei Solar-Hybrid-Inselnetzen. Die
Kraftwerke sollen eine Solarenergiekapazitit von 16 kW, 20 kW und 32 kW aufweisen. Mindestens die Halfte der
produzierten Elektrizitdt muss aus Solarenergie stammen. Dieses Programm soll mittelfristig auf 20 Standorte mit jeweils
maximal 50 kW hochskaliert werden und damit 20.000 Menschen Anschluss an ein Elektrizitdtsnetz ermoglichen.

Innerhalb dieses Modells ist noch nicht klar, wie genau das private Engagement aussehen soll. Im Falle des
Stromabnahmevertrags liegt die geplante GroBenordnung momentan bei knapp 0,2 € pro kWh. Dies wiirde noch um

123 GIZ: Results-Based-Financing (RBF) Mechanisms for Mini-Grids, Prasentation KAM Sustainable Energy Day, 08.04.2016.
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einen Treibstoffzuschlag ergénzt werden. Das private Unternehmen wiirde mit einer Erzeugungslizenz des Regulators
ERC ein Hybridkraftwerk betreiben. Die Stromerzeugungskosten sind mit etwa 0,22-0,32 € angesetzt. Das
Entwicklungsbudget wiirde die Differenz zwischen Stromabnahmepreis und Investitions- bzw. Betriebskosten tragen.
Dafiir stehen 2,1 Mio. € im Zeitraum von 2014-2018 zur Verfiigung. Neben einem reinen Stromabnahmemodell
favorisiert die GIZ als zweite Moglichkeit, private Unternehmen im Rahmen einer Konzession auch mit dem Betrieb des
Inselnetzes und dem Vertrieb des Stroms zu beauftragen.:24.125.126

Pilotanlagen KfW / GIZ

Als letztes in der Umsetzung befindliches Projekt ist die Errichtung von drei relativ groBen Inselnetzen durch die
deutsche Entwicklungsbank KfW in Zusammenarbeit mit der Deutschen Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH zu nennen. Ziel des Projektes ist es, Betriebsmodelle von Solar-Hybrid-Inselnetzen
anhand von Pilotstandorten zu testen und damit zum Erfahrungsaufbau der kenianischen Behorden beizutragen.
Umfangreiche Vorstudien wurden bereits im Jahr 2014 verdffentlicht.’27 Die Ausschreibung entsprechender Leistungen
fiir den Privatsektor sollte bereits geschehen, verzogert sich aber wahrscheinlich bis in das erste oder zweite Quartal 2017.
Die drei ausgewihlten Standorte sollen iiber eine Solarenergiekapazitit von 370 kW, 180 kW und 140 kW verfiigen. Das
Gesamtbudget schliet wie beim Result Based Finance-Programm der GIZ auch Betriebssubventionen zur Deckung der
Liicke zwischen den Produktions- und Vertriebskosten mit ein. Insgesamt stehen fiir dieses Projekt bis zu 15 Mio. € zur
Verfiigung. Auch hier sind die Rahmenbedingungen des privaten Engagements noch nicht endgiiltig entschieden28

Herausforderungen

Die Stromgestehungskosten fiir Kenya Power basieren bisher groBtenteils auf den Dieselkosten. Bei Hybridisierung mit
erneuerbaren Energien kann sich darum ein Einsparungspotential ergeben, das Kenya Power nutzen mochte. Fiir private
Unternehmen, die im Rahmen von Stromabnahmevertriagen Elektrizitat aus erneuerbaren Energien an den
Inselnetzbetreiber (momentan Kenya Power) vertreiben wollen, ist von Vorteil, dass groBere Risiken der Abnahme, der
Skalierung des Netzes und der Erzeugungskapazititen sowie des Zentralnetzanschlusses iiberwiegend bei Kenya Power
verbleiben wiirden. Einem begrenzten Risiko stehen jedoch auch begrenzte Ertragschancen gegeniiber. Zudem gibt es
weitere Herausforderungen:

Kenya Power als einziger potentieller Abnehmer ist in einer tendenziell starken Position zur Verhandlung von
Stromabnahmevertragen, was fiir manche Kraftwerksbetreiber, die einen Stromabnahmevertrag mit Kenya Power
geschlossen haben, bereits Auswirkungen hatte: Im Zentralnetz gibt es eine Reihe groBerer thermischer Kraftwerke,
deren Produktionskapazititen im Berichtsjahr 2015 weit entfernt von einer Auslastung waren. Zwei Firmen, darunter das
mit groBer 6ffentlicher Wahrnehmung lancierte Projekt Wind for Prosperity sowie Soligenia, versuchten im Jahr 2012
mit einem Stromabnahmemodell bestehende Inselnetze zu hybridisieren. Beide Ansitze sind trotz erheblichen
Engagements der privaten Unternehmen gescheitert, sodass von Anfang an mit einer gewissen Skepsis an ein solches
Projekt herangegangen werden muss. Sorgen bereitet auch ein bestehender Stromabnahmevertrag im Zentralnetz mit
dem Betreiber der Zuckerfabrik in Mumias. Die Vertragskonditionen erlauben keinen rentablen Betrieb und wurden zur
Zeit des Abschlusses anscheinend einseitig vorteilhaft fiir Kenya Power verhandelt. Die ins Netz eingespeiste
Strommenge ist iiber die letzten Jahre darum auch gesunken. Mitte des Jahres 2016 hat Kenya Power jedoch die
Bereitschaft gezeigt, die Konditionen nachzuverhandeln.:29

Wiirde in einem Inselnetz ein Stromabnahmevertragsmodell umgesetzt werden, ist das aus einem maoglichen
Zentralnetzanschluss resultierende Risiko fiir den Betreiber {iberschaubar: Das regulatorische Umfeld ist anndhernd
identisch, sodass sich keine wesentlichen Anderungen ergeben diirften. Kenya Power wiirde in diesem Falle vermutlich
versuchen, den Preis herunterzuhandeln, wofiir im Stromabnahmevertrag Vorsorge getroffen werden miisste.

124 GIZ: Results-Based-Financing (RBF) Mechanisms for Mini-Grids, Prasentation KAM Sustainable Energy Day, 08.04.2016.

125 GIZ: Results-Based-Financing (RBF) Mechanisms for Mini-Grids, Priasentation KAM Sustainable Energy Day, 08.04.2016.

126 EnDev: Call for Expression of Interest.

127 ECA/ TTA, 2014.

128 Informationen zuginglich gemacht durch die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, September 2016.
129 Business Daily, Kenya Power to review deal with Mumias on electricity, 21.09.2016.
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Fiir Kenya Power ergibe sich der Vorteil, dass die Investitionen in die Erzeugungskapazititen nicht selber geleistet
werden miissen. Jedoch hat mit Stand September 2016 die franzosische AfD anscheinend genug Vertrauen in die
finanzielle und organisatorische Leistungsfihigkeit von Kenya Power, sodass dieses bisher umfangreichste Projekt zur
Hybridisierung bestehender Inselnetze nach aktuellem Stand der Planungen ohne Einbeziehung Dritter durchgefiihrt
wird. Fiir Kenya Power ist darum der Sinn der Einbeziehung Dritter fragwiirdig. Nach dem Retrofit ist das Potential
zudem begrenzt und beschrankt sich weitgehend auf die in Planung befindlichen und oben beschriebenen
Inselnetzprojekte des Result-Based-Finance-Programms mit einer begrenzten GroBenordnung von maximal 50 kW pro
Standort sowie zuitzlich diejenigen von KfW/ GIZ. Bei beiden Projekten ist noch nicht entschieden, ob der Einbezug des
Privatsektors nicht auch iiber ein Betriebsmodell erfolgen kann.

Infobox 3: Wind for Prosperity Kenya

Wind for Prosperity Kenya ist ein Konsortium aus dem danischen Windanlagenhersteller Vestas, der ebenfalls
dinischen, auf Subsahara-Afrika fokussierten Investitionsgesellschaft Frontier Investment sowie dem
kenianischen Projektentwicklungspartner Maara Energy. Die Gesellschaft wird, zumindest von Vestas, als Teil
des philanthropischen Geschiftsengagements angesehen. Die Hollywood-Schauspielerin Scarlett Johansson
wurde dafiir als Testimonial gewonnen. In Kenia war die Absicht, im Rahmen von Stromabnahmevertragen
Windkraftwerke zum Anschluss an Inselnetze zu betreiben. Dafiir hat Wind for Prosperity eine Reihe von
Interessensbekundungen zur Hybridisierung der bestehenden, von Kenya Power betriebenen Inselnetze
formuliert. Die genaue Auflistung findet sich in Tabelle 3. Dafiir sollten gebrauchte Turbinen in den Gré8enklassen
225 kW und 600 kW {iiberholt und fiir den Einsatz in den Inselnetzen angepasst werden. Die ausgewihlten
Turbinentypen seien sehr robust, wartungsarm, zuverlassig im Betrieb und mit geringem Aufwand zu errichten.
Die Interessensbekundungen zur Hybridisierung der bestehenden Inselnetze erfolgten im Jahr 2012. Umgesetzt
wurden entsprechende Projekte bisher (Stand September 2016) nicht.s°

6.4. Betreibermodell

Allgemein
Von der Gesetzeslage her prinzipiell moglich ist auch die Ubernahme einer Betriebskonzession fiir Inselnetze. Innerhalb
dieses Modells ist eine Vielzahl an Ausgestaltungen praktisch und theoretisch maglich.

Das im vorherigen Kapitel erlduterte Result-Based-Finance-Modell ebenso wie das in Planung befindliche Projekt von
KfW/ GIZ sehen als bevorzugte Alternative zum Stromabnahmevertrag das Modell einer privaten Betriebskonzession fiir
ein Inselnetz vor. Dies wiirde eine erweiterte Erzeugungs- und Verteillizenz des Energieregulators ERC voraussetzen. Der
private Betreiber hitte die Moglichkeit, ein eigenes Preisschema einzufiihren, das allerdings auch mit ERC verhandelt
und genehmigt werden miisste. Auch die potentiellen Endkunden miissten in diese Verhandlungen miteinbezogen
werden. Grundidee des Modells ist es, dass die Quersubventionierung innerhalb des Netzes zwischen verschiedenen
Kunden- bzw. Verbrauchsklassen stattfindet. Auch die Subventionierung der Investitions- und Betriebskosten iiber
internationale Organisationen der finanziellen Entwicklungszusammenarbeit bzw. im Falle eines beschleunigten
Reformprozesses einer staatlichen Stelle kann eine Alternative zu marktbepreisten Elektrizitatsdienstleistungen sein.

Herausforderungen

Auf der einen Seite kann das Modell der Ubernahme einer Betriebskonzession grundsitzlich profitabel fiir den privaten
Betreiber sein. Auf der anderen Seite steht jedoch auch ein erhohtes Betriebsrisiko, das in den bestehenden 6ffentlichen
Inselnetzen von Kenya Power getragen wird. Notwendig ist eine addquate Standort- und Marktbewertung, die einen
rentablen Betrieb erlaubt. Die Preise miissen dabei nicht nur mit ERC, sondern auch mit den potentiellen Kunden

130 Wind for Prosperity, 2016/ ECA/ TTA, 2014.
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entsprechend verhandelt werden. Die Tarife von Kenya Power sind zum groBen Teil politisch motiviert und speziell
innerhalb der Inselnetze hochdefizitir. Es gibt einige betriebs- und volkswirtschaftliche Argumente, die dafiir sprechen,
Tarife einzufiihren, welche die dahinter stehenden Kosten reprisentieren. Jedoch werden die 6ffentlichen Tarife von der
groBen Mehrheit der Kenianer bezahlt. Eine Preiserhchung um das Mehrfache, die fiir eine Kostendeckung notwendig
wire, diirfte den Elektrizitatsverbrauchern schwierig zu vermitteln sein. Bisherige sozialwissenschaftliche Studien haben
auch ergeben, dass die kenianische Bevolkerung Kenya Power bei der Einrichtung von Inselnetzen bevorzugt.s:

Im Falle einer Uberdimensionierung der Anlage kann das zugrunde gelegte Geschiftsmodell zunichte gemacht werden.
Problematisch ist auch, dass sich die Kapazitit eines Inselnetzes nur sehr bedingt ,flieBend“ anpassen lésst. In den ersten
fiinf Jahren des Inselnetzes ist in aller Regel mit einem starken Wachstum der Anschliisse und des Stromverbrauchs zu
rechnen. Mindestens in diesem Zeitraum wird darum ein Teil der vollen Kapazitit brach liegen. Auch dies muss in das
Geschaftsmodell eingepreist werden. In engem Zusammenhang damit steht das Nachfragerisiko. Siumige Zahlungen
lassen sich zwar weitgehend iiber ein Modell zur Vorauszahlung verhindern, auf der anderen Seite ist der Abschluss von
bindenden Vertrigen, die eine Stromabnahmemenge vorsehen, zumindest mit Privatkunden kaum durchsetzbar. Die
Bereitschaft zum Konsum von Elektrizitat wird stattdessen ad-hoc getroffen. Der Bedarf und die Zahlungsbereitschaft der
Kunden werden in der Regel nicht mit der gewlinschten Kapazitatsauslastung des Betreibers abgestimmt.

Wesentlich komplizierter als bei einem Stromabnahmevertrag lasst sich auch das Risiko eines Netzanschlusses absichern.
Die Verkaufspreise werden in diesem Fall nicht weiter durchsetzbar sein und die Frage ist, wie entgangene Einnahmen
entschidigt werden.

Infobox 4: Fallstudie Inselnetz Kalokol

Umfangreiche Daten bestehen zu einem Projekt der KfW in Zusammenarbeit mit der GIZ. Exemplarisch wird
dafiir das geplante Inselnetz in Kalokol ndher beleuchtet. Kalokol ist eine Stadt mit rund 12.000 Einwohnern im
County Turkana im Norden Kenias nicht weit von der Grenze zum Siidsudan. Der nichste Anschlusspunkt zum
Zentralnetz liegt 200 km entfernt. Das nichste Inselnetz befindet sich in einer Entfernung von rund 55 km
(Lodwar). Der Ausbau des Zentralnetzes an das Nordwestufer des Turkanasees ist auch auf absehbare Zeit nicht
geplant. Die Elektrizitatsversorgung erfolgte zum Zeitpunkt der Datenerhebung Anfang 2014 tiber solare
Heimsysteme (SHS) und mehrere private Dieselgeneratoren, deren Gesamtkapazitat auf rund 200 kVA geschatzt
wird. Kalokol ist im regionalen Vergleich wirtschaftsstark, da es ein Fischerort ist, der auch Markte in Zentralkenia
bedient. Dementsprechend gibt es mehrere Anwendungen fiir Elektrizitit, z. B. Kithlung, die essenziell fiir die
Wirtschaft vor Ort sind. Aufbauend auf bestehenden Erfahrungen kann das Inselnetz darum auf ca. 300-400 kW
dimensioniert werden. Fiir die Hybridisierung bieten sich Wind- und Solarenergie an. Kalokol diirfte in Kenia
einer der letzten Orte mit einer derart ,hohen“ Nachfrage sein, an denen noch kein Inselnetz in Umsetzung ist.
Dies ist einer der Griinde, warum Kalokol als Pilotstandort ausgewahlt wurde.

Der Energieverbrauch wurde anhand von Daten aus anderen Inselnetzen von Kenya Power im fiinften
Betriebsjahr auf rund 1,1 MWh pro Tag geschitzt. Nicht alle Anschliisse werden direkt mit Inbetriebnahme des
Inselnetzes gelegt, sodass die Planung entsprechend von Fiinfjahreswerten ausgeht. GroBverbraucher wiren ein
ortsansassiger Fischverarbeitungsbetrieb, drei Wasserpumpen und zwei Mobilfunkmasten, auf die zusammen
rund ein Drittel der Nachfrage entfiele. Ein weiteres Fiinftel entfiele auf 6ffentliche Einrichtungen, vor allem neun
Grundschulen und eine weiterfithrende Schule. Privatkunden wiirden ebenfalls etwa ein Fiinftel der Nachfrage
ausmachen. Der verbleibende Anteil wiirde von anderen Geschéftskunden wie Restaurants und Einkaufsldden
konsumiert. Insgesamt werden nach fiinf Jahren Betrieb 353 Anschliisse erwartet. Bei Annahme entsprechender
Werte (kalkulierte Nachfrageverlaufe und Spitzenkonsum wurden hier bereits berticksichtigt) wiirde die
AnlagengroBe der Solarkomponente auf 370 kWp, die Batterie auf 2,16 MWh und der Dieselgenerator auf 200 kW
(250 kVA) dimensioniert. Damit soll ein Solaranteil von 93% erreicht werden.

13t ECA/ TTA, 2014.
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Fiir die Errichtung des gesamten Inselnetzes wird von Investitionskosten von rund 2,5 Mio. € ausgegangen. Davon
entfallen etwa 1,9 Mio. € bzw. 5.143 € pro kW auf die Kraftwerkskomponente und etwa 0,6 Mio. € bzw. 1.778 € pro
Anschluss auf die Netzerrichtung. Die detaillierten Kostenkalkulationen fiir eine entsprechende Anlage finden sich
in Tabelle 6. Zu beachten ist, dass Kolokol einer der wenigen noch verbliebenen Standorte fiir ein ,,groBes”
Inselnetz mit einer sinnvollen Kapazitit von mehr als 100 kW ist. Bei einer groBeren Dimensionierung von
Inselnetzen gibt es Kostenvorteile.

Tabelle 6: Exemplarische Investitionskostenaufstellung des 534-kW-Inselnetzes Kolokol, Turkana

Komponente

Kapazitat Einzelkosten Gesamtkosten Kommentar

in €

PV-Erzeugungseinheit 370 kWp 1.500 555.000 | Inklusive Wechselrichtern,
Verkabelung, Rahmen usw.

Batteriespeicher 2.164 kWh 300 649.200 | Inklusive Verkabelung,
Schutz usw.

Batteriewechselrichter 200 kW 800 160.000

Uberwachung - - 25.000 | Elektronische Komponenten

Ubertragungskabel 10 km 20.000 200.000 | 8 km 11 kV, 2 km 400V,
dreiphasig AC

Ubertragungsmasten 334 Stiick 350 116.900

Dieselgenerator 200 kW 150 30.000

Transformator 9 Stiick 10.000 90.000 | 12 kVA, 50 kVA, 250 kVA
(11kV/ 400V)

Bauarbeiten - - 182.610

Logistik - - 127.827

Ingenieursleistungen/ - - 164.349

Bauiiberwachung

Summe 2.300.886

10% Reserve 230.088

Gesamtinvestitionskosten 2.530.974

Quelle: Eigene Tabelle mit Daten aus ECA Minigrid Report 2014.
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Abbildung 8: Anteile der Investitionskosten des 534-kW-Inselnetzes Kolokol, Turkana

Quelle: Eigene Tabelle mit Daten aus ECA Minigrid Report 2014.

Beleuchtet werden soll hier vor allem das Modell der privaten Betriebskonzession. Verschiedenste Kosten fiir unter
anderem Finanzierung, Treibstoff, Wartung, Betrieb, Netzverlust, Kundenkontakt, Anschliisse, Regulierung und
viele weitere miissen dafiir beriicksichtigt werden. Im Falle eines Konzessionsmodells wird fiir Kalokol davon
ausgegangen, dass der Barwert der Stromgestehungskosten (levelized cost of electricity, LCOE) bei 0,74 € pro kWh
liegen konnte. Fiir die privat durchgefiihrte Errichtung eines Solar-Hybrid-Inselnetzes gibt dieser Wert aufgrund
der sehr giinstigen Begleitumstidnde in Kalokol, eine relativ starke Ballung der Bevolkerung sowie eine auf Kiihlung
und somit Elektrizitat angewiesene wirtschaftliche Basis, eher eine Untergrenze vor. Fiir zwei weitere untersuchte
Standorte, die sich bei der Auswahl bereits gegen eine zweistellige Anzahl an moglichen Pilotstandorten
durchgesetzt hatten, wurden Werte von mehr als 0,8 € pro kWh (Dukana) bzw. 0,9 € pro kWh (Ngurunit)
berechnet.
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6.5. Privat initiierte Inselnetze

Allgemein

Wesentlicher Treiber fiir die Etablierung von Geschiftsmodellen im Bereich von profitabel betriebenen Inselnetzen ist die
weite Durchdringung der kenianischen Bevolkerung mit Mobiltelefonen und damit verkniipft mobilen
Zahlungssystemen. Diese mobilen Zahlungssysteme, allen voran das der Vodafone-Tochter Safaricom entwickelte M-
Pesa, aber auch das konkurrierende Airtel Money, sind in Kenia und angrenzenden Liandern wesentlich verbreiteter als
in Mitteleuropa und erlauben eine einfache Zahlungsabwicklung mit geringen Nutzungshiirden. Vor allem im Gegensatz
zu solaren Heimsystemen (SHS), bei denen eine Reihe von Unternehmen (z. B. das zur Vodafone-Tochter Safaricom
gehorende M-Kopa sowie das deutsche Unternehmen Mobisol) bereits beachtliche Erfolge in Kenia feiern und ein
funktionierendes Geschiftsmodell etablieren konnten, ist privat betriebenen Inselnetzen in Kenia noch kein derartiger
Marktdurchbruch gelungen. Prominenteste Marktakteure sind die Unternehmen PowerGen und Powerhive. Daneben
gibt es noch einige Wohltatigkeitsorganisationen, die aber zum Teil auf technische Losungen von z. B. PowerGen
zugreifen. Bisherige Modelle sind aber von Hilfsgeldern und/ oder Risikokapital abhidngig. Der Durchbruch zu einem
kommerziell profitablen Betrieb ist bisher nur sehr begrenzt gelungen.

Powerhive

Powerhive ist ein kalifornisches Technologie-Start-Up, das im Jahr 2011 gegriindet wurde. Gemeinsam mit anderen
Marktakteuren wie Versorgern und Elektrizitdtsproduzenten sollen Geschaftsmodelle zur Finanzierung, Vermarktung
und dem Management von kleinen (,,Mikro-“)Inselnetzen entwickelt werden. Aufmerksamkeit bekommt Powerhive unter
anderem dadurch, dass der prominente Hollywooddarsteller Leonardo DiCaprio im Aufsichtsrat vertreten ist. Powerhive
East Africa betreibt Stand Mitte 2016 vier Inselnetze im County Kisii mit einer Gesamtkapazitit von rund 80 kW und
verfiigt liber insgesamt rund 300 Netzanschliisse. Die mittelfristige Vision von Powerhive ist es, in weiteren rund 100
Standorten etwa 100.000 Kunden zu gewinnen. Dieses Projekt wird von der amerikanischen Organisation fiir
Entwicklungszusammenarbeit USAID im Rahmen des Programms Power Africa unterstiitzt.!3

Bei der Errichtung der Inselnetze wurde darauf geachtet, die Wertschépfung so lokal wie méglich zu gestalten. Nach
detaillierter Analyse von Verbrauchsarten und Konsummustern wurde ein flexibles Zahlungsmodell, das minimale
Anschlusskosten beinhaltet und bisher auf Akzeptanz bei den Kunden st6B8t, eingefiihrt. Durch die umfangreiche,
fortlaufend erhobene Datengrundlage ist es Powerhive moglich, potentielle Zahlungsstrome zu modellieren, verlasslich
vorherzusagen und darauf seine Preispolitik abzustimmen.!33.134

Powerhive konnte mit seinem Geschiaftsmodell bereits mehrere Investoren iiberzeugen und hat sich in den Jahren 2015
und 2016 in zwei Finanzierungsrunden insgesamt 31 Mio. US$ Kapital gesichert.35

PowerGen

Das zweite bedeutende Unternehmen im Sektor privat betriebener Inselnetze in Kenia ist das 2011 in Kenia gegriindete
und von internationalen Investoren getragene PowerGen. Der Unternehmensschwerpunkt liegt seit dem Jahr 2013 auf
Losungen fiir die netzferne Elektrizitatsversorgung mit einem Fokus auf Solaranwendungen. PowerGen hat
umfangreiche eigene Mechanismen zur Standortbewertung entwickelt und startet von sich aus den Aufbau profitabel
betriebener Inselnetze. Der technische Aufbau des gesamten Netzes wird in Eigenregie durchgefiihrt. Dies trifft
prinzipiell auch fiir den gesamten Betrieb sowie den Vertrieb der Elektrizititsdienstleistungen zu. Zusétzlich gibt es das
Modell, als Auftragnehmer fiir die technischen Netzkomponenten aufzutreten und den Betrieb Dritten zu iiberlassen. Die
Kunden in diesem Bereich sind z. B. die E.ON-Tochter Rafiki Power, Engie, SunEdison oder das durch die GIZ
aufgebaute Inselnetz Talek. Die Vertragsgestaltung ist hierbei relativ offen und kann neben der schliisselfertigen
Lieferung z. B. auch Wartungsdienstleistungen umfassen.

132 Ministry of Energy and Petroleum, 2016.
133 IREK, 2016.

134 Powerhive, 2016.

135 JREK, 2016.
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Die durchschnittliche Gré8e der von PowerGen installierten Inselnetze liegt zwischen 3 und 6 kW. Damit wird der Bedarf
von jeweils etwa 50 Anschlusskunden gedeckt. Das Stand Mitte 2016 groBte Netz verfiigt iiber eine Kapazitit von 30 kW.
Bis heute hat PowerGen rund 30 Inselnetze in Kenia und weitere rund zehn in Tansania installiert. In Kenia werden
zwolf der Inselnetze selbst betrieben. Der Rest wurde fiir andere Unternehmen installiert. Uber die Systeme von
PowerGen haben etwa 1.200 Kunden Zugang zu netzgebundener Elektrizitit erhalten.

Die technische Komponente entspricht prinzipiell den Anforderungen des Hauptnetzes, sodass im Falle eines
Anschlusses die von PowerGen errichtete Infrastruktur weiter genutzt werden kann. Da in Kenia der Ausbau des
Zentralnetzes immer weiter voranschreitet, mochte PowerGen mittelfristig die Netzanbindung einzelner Haushalte, die
sog. ,Last Mile“, als Geschaftsmodell iibernehmen. Der dabei zu realisierende Preis soll deutlich unter den von Kenya
Power in Rechnung gestellten rund 180 € pro Anschluss liegen (Stand 2016). Fiir den Stromanschluss allein stellt
PowerGen etwa 9-14 € in Rechnung. Ein durchschnittlicher Kunde hat eine monatliche Stromrechnung in Hohe von etwa
11 €. Der Preis pro kWh liegt im Bereich von ca. 1 bis iiber 4 €. Die Abrechnung erfolgt auf Vorauszahlungsbasis iiber
mobile Zahlungssysteme.3¢

Infobox 5: Rafiki Power

Rafiki Power ist bisher ausschlieBlich in Kenias Nachbarland Tansania tétig, Tochter des deutschen
Energieversorgers E.ON und ein Testlabor fiir ein philanthropisches Geschiftsmodell im Off-Grid-Bereich mit
erneuerbaren Energien. Im Kern des Geschaftsmodells steht ein Solar-Batterie-Hybrid-Kraftwerk, das in einem
Container ausgeliefert wird. Im Jahr 2014 wurde ein erster solcher Container in Arusha, im Nordwesten
Tansanias, errichtet, durch den 46 Haushalte angeschlossen wurden. Mitte des Jahres 2016 gab es insgesamt acht
dieser Systeme, die an insgesamt 460 Haushalte Strom liefern. Rafiki Power verfolgt das Ziel, mit diesem
Geschaftsmodell auf lange Sicht profitabel zu sein.237:138

Die Abrechnung erfolgt iber mobile Zahlungsmethoden wie M-Pesa. Lokaler Installateur fiir das Pilotprojekt war
das kenianische Unternehmen PowerGen. Die Solarenergiekapazitit liegt bei 7,5 kW und ist mit einer 25-kWh-
Batterie gekoppelt.

Seit Anfang des Jahres 2015 lauft eine erweiterte Pilotphase, bei der der Fokus auf dem Ausbau des
Geschéftsmodells liegt. Ziele sind Kostensenkungen durch Auswahl entsprechender Komponenten und
Entwicklung und Ausbau der Projektpipeline durch Identifizierung von Neuprojekten.

Die Installationskosten liegen im Bereich von 7.200-10.000 € pro installiertem Kilowatt fiir die gesamte
Infrastruktur aus Erzeugung und Verteilung. Wie auch andere Unternehmen, z. B. Mobisol, vertreibt Rafiki Power
zusatzliche Stromverbraucher wie Kiihlschranke und Fernseher. Bei den Inselnetzsystemen in Dorfgemeinschaften
spielt besonders der Aspekt der Zahlungsmoral eine Rolle. Bei reinen Stromkunden wurde daher ein Vorauszahl-
System etabliert. Da Kunden oft ihren Stromkonsum herunterschrauben oder gianzlich darauf verzichten, wurde
eine Anschlussgebiihr eingefiihrt und darauf folgend Kunden nach Mindestkonsum ausgewéhlt. In der Verbindung
mit Endgeréten wie Kiihlschranken, elektrischen Getreidemiihlen oder Fernsehern konnte eine hohe
Zahlungsmoral erreicht werden.

Zusatzlich gibt es ein Beispiel einer Hybrid-Anlage (PV und Diesel) in Tansania, da der dortige Kunde hohere
Anforderungen an die Verfiigbarkeit stellt. Es handelt sich hierbei um den Ausbau einer Mine. Bisher kam es zu
technischen Schwierigkeiten, die mit der Verwendung eines komplexeren Systems gekoppelt mit wenig Erfahrung
einhergingen. Mit der Inbetriebnahme dieser hybriden Anlagen hofft man auf zukiinftige ErschlieBung neuer
Branchen wie z. B. die Holzverarbeitung.

136 Gesprach mit Margarita Manzo, Finance Manager PowerGen, 21.09.2016.
137 Rafiki Power, 2016.
138 E.ON, Sonnenstrom aus dem Container, 2016.
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Bisher gibt es mit dem Inselnetz Talek ein Pilotprojekt der GIZ, das als Showcase fiir zukiinftige Entwicklungen im
Bereich privat initiierter Inselnetze dienen kann. Dem Inselnetz liegt technisch die Infrastruktur von PowerGen zugrunde
Es wurde jedoch erstmals unabhangig von der 6ffentlichen Infrastruktur von Kenya Power bzw. REA eine Verteillizenz
durch ERC vergeben, die auch an die Einhaltung der Netzkriterien gebunden war. Partner hierbei ist das County Narok,
in dessen Eigentum dieses Inselnetz auch iibergeht. Hier wurde damit ein Modell erprobt, bei dem ein durch die
Lizensierung durch ERC als 6ffentlich zu kategorisierendes Inselnetz nicht wie bisher von einer zentralen Ebene
koordiniert wird. PowerGen versucht, unter anderem ausgehend von diesem Modell, fiir Errichtung und Betrieb seiner
Inselnetze eine stirkere gesetzliche Legitimierung umzusetzen.39.140

Herausforderungen

Ein Aspekt bei der Etablierung von privaten Inselnetzen besteht in den gegebenen politischen Rahmenbedingungen; hier
besteht zumindest ein Konfliktpotential. Ein Geschiftsmodell ist momentan nur zu realisieren mit Preisen, die deutlich
iiber den national einheitlichen Netzpreisen liegen. Diese Preise konnen nach Aussage des Unternehmens PowerGen im
Einzelfall bei iiber 4 € pro kWh liegen. Dies ist als ein Extrembeispiel anzusehen. Eine iiblichere Spanne liegt im Bereich
von ca. 0,7-1,5 €. Diese Obergrenze entspricht dem Preis, der fiir das Aquivalent an Leuchtpetroleum (Stand August
2014) aufgewandt werden muss.*4* PowerGen rechtfertigt ein entsprechendes Preismodell darum auch mit der
Kostenersparnis gegeniiber solchen alternativen Energienutzungsformen. Mit derartigen Preisen ist anscheinend ein
profitables Geschaftsmodell auch von der Nachfrageseite her umzusetzen. Es ist dennoch auch klar, dass damit nur die
dringendsten Elektrizititsbediirfnisse gedeckt werden konnen, z. B. Beleuchtung. Auch die zumindest monetér als sehr
arm zu klassifizierende Bevolkerung auf dem kenianischen Land hat Grundbediirfnisse, die sie bereit sind, auch teuer zu
bezahlen. Brisant ist, dass die Politik des kenianischen Versorgers genau umgekehrt ist. Fiir die ersten 50 kWh Stunden
Strom wird ein wesentlich geringerer Tarif, selbst inklusive aller Aufschlage ca. 0,22 € pro kWh, bezahlt als fiir dariiber
hinausgehende. Der fiir den Kunden ,,wertvollste“ Strom wird von Kenya Power also zum giinstigsten Preis verkauft.
Inwieweit ein solches Vorgehen iiber die bestehenden Pilotprojekte darum politisch umsetzbar ist, stellt einen zu
beriicksichtigenden Risikofaktor dar, speziell da der Elektrizitatssektor in Kenia stark reguliert ist.142

Das eingangs erwahnte Risiko der ErschlieBung der Endkunden ist durchaus relevant. Mittlerweile gibt es eine Anzahl an
Studien, die sich auf umfangreiche Erfahrungen stiitzen und auch einen konkreten Keniabezug aufweisen.3 Viele
Erfahrungen in der konkreten Umsetzung eines profitablen Geschaftsmodells fehlen dagegen. Das Pilotprojekt der GIZ in
Talek z. B. wurde nach Aussage von Branchenkennern zumindest fiir die Startphase, an der tatsichlich realisierten
Nachfrage gemessen, anscheinend iiberdimensioniert.144

6.6. Finanzierungsmoglichkeiten

Die Errichtung eines Inselnetzes ist keine Standardlosung, die ohne ausfiihrliche Risiko- und Standortbewertung
vorgenommen werden kann. Im Bereich Solarenergie stellt die Sonneneinstrahlung speziell in den Gegenden, die am
ehesten fiir ein Inselnetz infrage kommen, das geringste Problem dar. Vor allem dem 6konomischen Potential eines
moglichen Inselnetzes muss im Rahmen der Standortbewertung viel Aufmerksamkeit zukommen. 5 Inselnetze sind
kapitalintensiv und bediirfen kreativer Finanzierungslosungen, da ein groBer Teil der Investitionen im Vorfeld geleistet
werden muss. Die Einbindung von erneuerbaren Energien erhoht diese noch einmal. Verfiigbares Kapital wird oftmals
nur fiir kurzfristige Kredite vergeben und hohe Zinsraten von teilweise mehr als 20% sind keine Seltenheit.

139 GIZ: How do I licence it, 2015.

140 Prasentation Mark Wopicho, PowerGen auf GIZ-Informationsveranstaltung, 14.10.2016.
141 ECA/ TTA, 2014.

142 Gesprach mit Margarita Manzo, Finanze Manager PowerGen, 21.09.2016.

143 Vgl. ECA/ TTA, 2014./ ECA/ TTA 2016/ GIZ 2016, usw.

144 Gesprach mit Martin Baart, ecoligo GmbH, 27.09.2016.

145 GIZ Prosolar 2016.
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Entwicklungsbanken bzw. iiber diese bereitgestellte Kreditlinien sowie philanthropisch orientierte Investitionsfonds
bieten teilweise giinstigere Kredite an. Durch umfangreiche Priifungen der Kreditwiirdigkeit und ausgeprigte
Formalititen konnen die dazu anfallenden Transaktionskosten dies teilweise wieder marginalisieren.46

Ein Schliisselproblem dabei ist die Mobilisierung von Kapital zur Finanzierung entsprechender Ansétze. Wahrend es
nicht an Geschéftsmodellen und Interessenbekundungen mangelt, ist die Umsetzung bisher erst selten gelungen. Ein
Unternehmen, das in diesem Bereich titig werden mdochte, kann sich nicht auf ein standardisiertes, in der Realitét
erprobtes Geschiftsmodell verlassen. Neben diesem Risikozuschlag kommt das als allgemein hoch angesehene
Landerrisiko in Kenia dazu. Viele der in Kenia netzfernen Regionen weisen auf8erdem eine angespannte Sicherheitslage
auf, was sich verschirfend auf die Kreditkonditionen auswirkt.47

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren zur Durchfiihrung von Projekten ist somit die Unterstiitzung bzw. Bereitstellung
von Kapital und Finanzierungsmodellen. Es gibt eine Reihe von Moglichkeiten, Eigen- und Fremdkapital oder weitere

offentlich geforderte Quellen zu akquirieren bzw. in Anspruch zu nehmen. Die folgende Tabelle gibt einen
exemplarischen Uberblick:

Tabelle 7: Quellen fiir Projektfinanzierung (Auswahl)'®

Geber Art Beschreibung
Kreditlinie der Projektbasierte Die AfD stellt eine Kreditlinie fiir ein breit gestreutes Portfolio an
AfD Finanzierung EnergieeffizienzmafBnahmen zur Verfiigung. Die Hybridisierung von
Inselnetzen wird dabei explizit erwidhnt. Lokale Partnerbanken in Kenia
sind die Co-operative Bank of Kenya und die Chase Bank Kenya, wobei
aktuell aufgrund der Zwangsverwaltung die Weiterfiihrung der
Kooperation mit Chase Bank Kenya fraglich ist (Stand September 2016).
African Projektbasierte Regionales Programm zur Privatsektorforderung; unterstiitzt private
Enterprise Finanzierung Unternehmen bei der Investition in innovative Losungen auf Basis
Challenge erneuerbarer Energien, die den Energiezugang verbessern. Das Programm
Fund wird von einer Vielzahl von internationalen Gebern unterstiitzt.
PTA Bank/ Finanzinstitution Seit Anfang des Jahres 2011 besteht ein verstiarkter Fokus auf die
KfW-Kreditlinie Finanzierung von Infrastruktur inkl. der Energieversorgung, z. B. durch
die Finanzierung von vier Windenergieprojekten, unter anderem eines 30-
MW-Windparks auf Mauritius.
PTA ist Partnerbank einer KfW-Kreditlinie in Héhe von US$ 60 Mio. fiir
Investitionen in erneuerbare Energien und Energieeffizienz.
» Kreditvolumen fiir einzelne Erneuerbare-Energien-Projekte ist
mindestens 3 Mio. US$;
= Fiir Energieeffizienzprojekte gibt es zurzeit keine Mindestgrenze.
Acumen Impact Investor Acumen investiert in Unternehmen, die Off-Grid Losungen in drmlichen
Regionen anbieten;49 stellt dafiir verschiedene Finanzierungsmittel, wie
Darlehen, Beteiligungen, Zuschiisse und technische Unterstiitzung zur
Verfiigung. Um dem sozialen Anspruch an das Projekt/ Unternehmen
gerecht zu werden, erhebt Acumen keine marktiiblichen Zinsen.

146 EUEI PDF 2014/ ESMAP 2000.

147 EUEI PDF 2014/ Peter George, 2014.
148 Angaben von den Webseiten der Unternehmen, die in der linken Spalte aufgefiihrt sind, sowie Markt-/ Branchenkenntnis.
149 Armut wird als ein Tageseinkommen weniger als $ 2,5 definiert.
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Geber Art Beschreibung

responsAbility | Beteiligungsfonds Internationaler Vermogensfonds mit Sitz in der Schweiz
Investments Ostafrika = Ziel: 40-60 Mio. US$ fiir Investitionen in innovative

AG Energieunternehmen und in Projekte erneuerbarer Energien;

= Erste Phase: 25,5 Mio. € mit Fokus auf Wasserkraft und Bioenergie,
tendenziell aber auch offen fiir PV-Projekte;

= 3- bis 10-MW-Projekte im Fokus;

= Eigenkapitalbeitrag von durchschnittlich 2-4 Mio. US$ entsprechend ~
25% des jeweiligen Projektvolumens, z. B. als Eigenkapitalbeitrag fiir
Energiedienstleistungsunternehmen (Energy Service Companies,
ESCOs), die in Erneuerbare-Energien-Anlagen investieren und Strom
an Kunden liefern.

Verschiedene Beispiele: Ecumenical Development Cooperative Society U. A. (Oikocredit

Beteiligungsfonds International), Bamboo Finance, Grassroots Business Fund etc.

= Finanzierung von kleineren Projektvorhaben;

= Fokus auf Projekte/ Unternehmen, die direkte positive Wirkungen in
Bezug auf Community Development und/ oder Umwelt/ Klima haben.

Exportkredite

Exportkredite (einschlieBlich Abdeckung) gehoren zu den wichtigsten Finanzierungsinstrumenten fiir deutsche
Unternehmen und vor allem die Verantwortlichen von Geschaftsentwicklung und Vertrieb. Die Abdeckung bietet Schutz
gegen Zahlungsausfille und andere Geschiftsrisiken, z. B. Insolvenz, sowie politische Risiken, z. B. kriegerische
Ereignisse oder Enteignungen, gegen eine Premiumzahlung. Die kreditgebende Bank fungiert als Versicherungsnehmer.
Euler Hermes Deutschland AG und PricewaterhouseCoopers AG (PwC) verwalten in einem Konsortium die offiziellen
Exportkreditgarantien, die sog. Hermesgarantien, im Auftrag der Bundesrepublik Deutschland.

Aus Kundensicht ist der Vorteil deutscher Kredite, dass sie meist zu giinstigeren Zinssatzen vergeben werden als lokal
aufgenommene Kredite, sofern sie fiir Projekte in Kenia zugénglich sind. Aus Sicht des deutschen Lieferanten hat der
Exportkredit im Gegensatz zu einem Lieferantenkredit den Vorteil, dass die kreditgebende Bank die Bedingungen mit
dem Kreditnehmer (ausldndischer Kdufer oder Bank) verhandelt. Die deutschen Lieferanten sollten bereits frithzeitig
eine kreditgebende Bank, im Regelfall die eigene Hausbank, bitten, einen vorlaufigen finanziellen Vorschlag
vorzubereiten, den der deutsche Anbieter zusammen mit dem technischen Vorschlag zu Gesprachen dem (potentiellen)
Kaufer vorlegen kann.

Die Deckungspolitik (Premium-Rate fiir Abdeckung enthalten) unterscheidet sich von Land zu Land und héngt von der
Risikokategorie des jeweiligen Landes ab. Kenia ist in der Kategorie 6 (Stand Oktober 2016). Die Abdeckungspolitik wird
in der folgenden Tabelle dargestellt:

Tabelle 8: Hermeskredite — Deutsche Deckungspolitik fiir Kenia (Stand Oktober 2016)'5°

Parameter/ Kategorie Beschreibung

Kurzfristige Kredite Keine formalen Einschriankungen.

bis zu zwolf Monate

Mittel-/ Deckungsmoglichkeiten werden von Fall zu Fall entschieden. Deckungsmoglichkeiten gibt

langfristige Kredite es ebenfalls fiir Projektfinanzierungen oder fiir strukturierte Finanzierungen.

Sicherheiten Die Hinterlegung einer Sicherheit ist normalerweise nicht notwendig. Fiir mittel- bis
langfristige Geschéfte mit 6ffentlichen Einrichtungen sind Garantien des kenianischen
Finanzministeriums oder der Zentralbank einzuholen.

150 AGA-Portal: Exportkreditgarantien der Bundesrepublik Deutschland, Kurzinformationen zu Kenia.
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Parameter/ Kategorie Beschreibung
Landerrisiko- 6 (7 ist die risikoreichste Kategorie)
Kategorie

Die Versicherungspramie wird unter Beriicksichtigung der Risikokategorie des Landes und der Kreditlaufzeit des Kredits
berechnet, d. h. sie wird von Fall zu Fall berechnet. Der Zinssatz des Kredits wird nach der Commercial Interest
Reference Rate (CIRR) der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) festgelegt.
Wichtige Voraussetzung eines deutschen Exportkredits und der Kreditabdeckung ist, dass in der Regel 70% des
Auftragsvolumens urspriinglich aus Deutschland kommt, belegt durch ein entsprechendes Ursprungszertifikat.
Komponenten, die von Tochtergesellschaften eines deutschen Unternehmens im Ausland hergestellt werden, werden
nicht als Teil des deutschen Ursprungs beriicksichtigt.

Dariiber hinaus gibt es Exportkreditgarantien anderer Lander, die auch als deutsches Unternehmen prinzipiell in
Anspruch genommen werden kénnen.

6.7 Marktchancen fiir deutsche Unternehmen

Dieses Kapitel bezieht sich ausschlieBlich auf die Einschitzung und Erfahrung der Delegation der Deutschen Wirtschaft
in Kenia. Entsprechende Hinweise erheben weder einen Anspruch auf Vollstandigkeit, noch kann aus ihnen eine
rechtliche Anspruchshaltung erwachsen.

Um erfolgreich den kenianischen Markt zu bearbeiten, miissen deutsche Unternehmen im Bereich erneuerbarer Energien
in Afrika das tun, was sie schon in Deutschland erfolgreich getan haben: ihre Technologie und ihre Anwendbarkeit in das
Zentrum der Energiediskussion riicken. Die legislativen Rahmenbedingungen und das organisatorische Profil des
kenianischen Energiesektors orientieren sich zunehmend an Vorbildern aus Industrielindern. Die Anforderungen an die
technische Leistungsfahigkeit sowie professionelle Planung bewegen sich auf europaischem Niveau.
Regulierungsinstitutionen und mégliche Kunden sind in der Lage, addquate Rentabilitatsrechnungen durchzufiihren.

Strategische Ansétze zur nachhaltigen Marktdurchdringung deutscher Unternehmen kénnen wie folgt sein:

*  Produkte entwickeln und anbieten, die den spezifischen Bediirfnissen des ostafrikanischen
Marktes entsprechen: Speziell im Bereich mobile Zahlungsabwicklung sind die Bedingungen in Ostafrika
anders und teilweise weiter fortgeschritten als in Deutschland. Die Anpassung von Produkten und
Geschaftskonzepten wird z. B. von deutschen Programmen wie dem Zentralen Innovationsprogramm
Mittelstand (ZIM) des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie gefordert.

* Nutzen aus dem Anspruch ,Made in Germany” ziehen und die Vorteile von Qualitit klar
artikulieren: Viele deutsche Produkte scheinen im Vergleich zu anderen nicht die preisgiinstigsten zu sein,
werden aber von Projektentwicklern ob ihrer Zuverlassigkeit geschatzt. Obwohl viele Ausschreibungen nach wie
vor einen hohen Fokus auf Anschaffungskosten legen, sind Solartechnologien auch in Ostafrika mittlerweile lang
genug etabliert, um bei den Entscheidungstrigern auch einen Blick auf die Lebenszykluskosten zu lenken. Zur
Qualititssicherung wurde in diesem Bereich deshalb die Initiative Lightning Africa der Weltbank lanciert.

* Einen Beitrag zur Schulung und Ausbildung leisten: Deutsche Unternehmen konnen ihre Expertise bei
der Durchfiihrung von AusbildungsmafBnahmen im Bereich erneuerbarer Energien einbringen. Im Rahmen des
develoPPP.de-Programms konnen sie z. B. neben einer Geschiftserweiterung weitere Trainings anregen, dies in
Kooperation mit lokalen Einrichtungen ebenso wie mit deutschen Berufsbildungsinstitutionen. Die Delegation
der Deutschen Wirtschaft in Kenia hat bereits erfolgreich zur Antragsstellung fiir develoPPP.de beraten und
gemeinsam mit deutschen Unternehmen und der GIZ die German Solar Training Week zur Weiterbildung
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kenianischer Solartechniker im November 2015 durchgefiihrt. Auch gibt es derzeit erste Ansétze, eine
unternehmensgetriebene oder zumindest -nahe Berufsausbildung in Anlehnung an deutsche und weitere
internationale Systeme in Pilotinitiativen umzusetzen. Die Delegation der Deutschen Wirtschaft in Kenia hat
hier eine Koordinierungs- und Beratungsfunktion inne und kann interessierte Unternehmen entsprechend
beraten.

Den Dialog mit Regierung und Behorden sowie mit internationalen Gebern suchen, d. h. den
politischen Dialog mit lokalen Partnern aktiv unterstiitzen und daran teilnehmen. Viele Geberprogramme zum
Ausbau der Inselnetze z. B. von der AfD oder der GIZ bzw. KfW entwickeln aktive Pilotmodelle zu einer stérkeren
Einbindung des Privatsektors in Aufbau und Betrieb der Inselnetze. Hier konnen Anliegen und Ideen der
deutschen Anbieter, z.°B. in Bezug auf Genehmigungsverfahren, Qualitatssicherung, technisch optimale
Vorgehensweisen oder Einfuhrbestimmungen, in bestehende und kommende Mechanismen der Politikberatung
(z. B. der GIZ) eingebracht werden.

Sorgfiltige Auswahl lokaler Partner, z. B. fiir Installation, Dienstleistungen, Vertrieb bzw.
Geschiiftsentwicklung: Es ist empfehlenswert, einen lokalen Partner vor Ort zu suchen. Diese sind allzu oft
allerdings neue Akteure auf dem Markt fiir erneuerbare Energien und konnen ggf. etwas unbeholfen wirken. Der
Arbeitsmarkt bietet aber auch solide elektrotechnische Kompetenzen, Kapazitidten und eventuell ein gutes
Netzwerk. Da die Vernetzung eine tendenziell noch groBere Rolle spielt als in Deutschland, sollte der Partner
auch danach ausgew#hlt werden, inwieweit er zu den relevanten Entscheidungskreisen Zugang aufbauen kann
oder ggf. schon hat. Bereits etablierte Unternehmen scheinen oft nicht in der Lage zu sein, sich an ein dynamisch
entwickelndes Umfeld bei erneuerbaren Energien anzupassen und fokussieren sich eher auf den Produktvertrieb
(over-the-counter) oder auf 6ffentliche Ausschreibungen. Daher kann es sinnvoll sein, nicht nur nach
Unternehmen zu suchen, die bereits Produkte erneuerbarer Energien und Losungen in ihrem Portfolio fithren.
Es gibt Anbieter von elektrischen Anlagen, z. B. Dieselgeneratoren oder elektrischer Antriebstechnologie, die
schon erfolgreiche Geschifts- oder Handelsbeziehungen zu europiischen oder sogar deutschen Unternehmen
aufgebaut haben. Einige dieser Firmen konnten an Diversifizierung auch in den Bereich erneuerbare Energien
interessiert sein. Wenn aus Sicht des deutschen Anbieters ein solches Unternehmen relevante Kunden
ansprechen kann und eine gute Unternehmenskultur in Bezug auf Qualitidt und Kundenbeziehungen aufweist,
bietet sich eine Partnerschaft an.

Die ErschlieBung ostafrikanischer Miirkte erfordert Geduld. Dies bedeutet, dass Unternehmen zunéichst in
den Aufbau von Netzwerken und Kontakten sowie die Entwicklung eines angemessenen Geschiaftsmodells
investieren sollten, ohne kurzfristig einen positiven Zahlungsfluss zu erwarten.
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7. Fazit

Nicht zuletzt die Publikationsdichte in den letzten Jahren illustriert die Aufmerksamkeit, die internationale Geber und
die kenianische Regierung dem Thema dezentrale Energiel6sungen und vor allem Inselnetzen zuwenden. Die beiden
Segmente offentliche und privat initiierte Inselnetze lassen sich bisher noch recht klar unterscheiden. Es gibt eine
Vielzahl an Geschiftsmodellen, um im Bereich von Inselnetzen in Kenia aktiv zu werden sowie Pline, die bestehenden
Geschiftsmoglichkeiten speziell im Bereich der 6ffentlichen Netze durch neue Betreibermodelle auszuweiten. Hier an
bestimmten Punkten der Wertschopfung einzusteigen, kann profitabel sein.

Fiir deutsche Unternehmen und deutsche Bieterkonsortien bieten sich eine Reihe von Moglichkeiten, an der steigenden
Bedeutung von Inselnetzen in Kenia teilzuhaben. Dieses Fazit speist sich aus den Erfahrungen und der Marktkenntnis
der Delegation der deutschen Wirtschaft in Kenia und geht iiber eine Zusammenfassung der bisherigen Erlauterungen in
dieser Zielmarktanalyse hinaus.

* Die Entwicklung der 6ffentlichen Inselnetze in Kenia nihert sich ihrem Hohepunkt: Das Zentralnetz
erreicht bereits jetzt theoretisch mehr als zwei Drittel der Bevolkerung. An Orten, die mittelfristig nicht angebunden
werden, ist eine mittlere zweistellige Anzahl an Inselnetzen in der Planung. Der gréBere Teil der noch zu
erwartenden Neuerrichtungen diirfte in den Jahren 2016-2017 in Umsetzung gehen. Diese Inselnetze werden in der
Regel bereits mit hohen Anteilen an erneuerbaren Energietrigern geplant. Mit den Ende des Jahres 2016
anlaufenden Projekten zur Hybridisierung der bestehenden Inselnetze wird hier das technische, wirtschaftlich
sinnvolle Potential zur Einbindung erneuerbarer Energien weitgehend ausgereizt und der Markt gesittigt sein.

=  Auch im Bereich privater Inselnetze sehen die bereits in Kenia aktiven Unternehmen den Markt auf
dem Hohepunkt und beginnen, den Schwerpunkt ihrer Aktivitaten auf Nachbarlander mit weniger ausgebauten
Elektrizitatsnetzen zu verschieben.

=  Die Positionierung auf dem kenianischen Markt kann als Basis fiir die weitere Expansion in andere Linder
der Region genutzt werden. In der weltweiten Betrachtung konzentriert sich auf dem afrikanischen Kontinent die
Mehrzahl der netzfernen Anwendungen. In mehreren benachbarten Landern Kenias wie z.B. Stidsudan oder Somalia
werden aller Voraussicht nach auch in Jahrzehnten noch weite Landstriche fernab jeglicher Zentralnetzanbindung
bleiben.

= Es gibt eine groBe Anzahl an kenianischen Projektentwicklern, die sich prinzipiell fiir die Errichtung von Inselnetzen
interessiert. Im Vergleich mit Deutschland ist der gesamte Elektrizitaitsmarkt in Kenia bisher verschwindend klein
und es kann organisationsintern in der Regel nicht auf einen jahrzehntealten Erfahrungsschatz zuriickgegriffen
werden. Deutsche Unternehmen konnen sich daher als Technologie-, Know-how- und Finanzpartner
fiir verschiedene Projekte positionieren.

=  Fiir Komplettanbieter aus Deutschland ergibt sich auch die Méglichkeit, direkt an den Ausschreibungen fiir die
Zulieferung von Komponenten fiir die léindliche Elektrifizierung mitzubieten. Auch hierbei bietet sich die
Einbindung lokaler Partner an.

= Inselnetze ermdglichen die Etablierung neuer Technologien z. B. in den Bereichen Steuerung, Messung oder
Abrechnung, die in bereits bestehenden Zentralnetzen zumindest zum aktuellen Zeitpunkt nicht umgesetzt wurden.
Eine Reihe von innovativen internationalen Unternehmen hat diese Marktchancen bereits genutzt und sich
spezifisch als Zulieferer von Inselnetzinfrastruktur und -ausriistung positioniert. Dieses Marktsegment
setzt zwar ein spezifisches Geschaftsmodell voraus, kann aber in der Zukunft aller Voraussicht nach von starken
Wachstumsraten profitieren.
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Im Rahmen voranschreitender Sektorreformen kann der Betrieb von Inselnetzen in Zukunft ausgeschrieben werden.
Kenya Power als Monopolbetreiber von 6ffentlichen Inselnetzen stand bisher in keinem
Leistungswettbewerb mit privaten Unternehmen. Als privates deutsches Unternehmen kann mit dem
entsprechenden Wissen sowie organisatorischen und finanziellen Kapazitiaten die Leistungserbringung
wettbewerbsfihiger gestaltet werden.

Die Entwicklung von Inselnetzen bleibt auch in Zukunft stark gebergetrieben. Hier ist auch weiterhin mit einer
nennenswerten Anzahl an Ausschreibungen an verschiedenen Punkten der Wertschépfungskette zu rechnen.
Speziell im Falle einer Betrachtung iiber die gesamte Nutzungszeit der Komponenten ergibt sich hier die
Moglichkeit, mit Erfahrungen und etablierten Standards deutscher Unternehmen zu punkten.

www.Kenia.AHK.de/energy-desk/



Pisep-ABiaus/ep HHY eluSy Mmm

LEVAELNER
uoA SUNIYILLIY INZ [BIUS10] {SUSJIOIISUSISTY]

8¢S

ardrouy US[BWYOS SOp (e Iogne Sunydoopqeziouions

60StybriLvSe+ ‘Ielon{asAIuno) ‘euepos) "IN JoguL1ag 1w Ajuno)) serdeadas yorpue] J9ATY vURB], AJUNno)
U[osU]J Jne 9IMOS UI[I9], UaIoua3a[adqe ul
9Z1ou[esu] Inj [eNU10J UIISHOM {UIIUSZSSUNISN[0ADY]
uap Ul (9T0T) SSN[YoSURZIoU[RIIUSZ

0Sc/g€cel ST+ ULID)STUTWAISIOUY ‘PIYSEY BUILLY W9191YOLIdSUID NOU W 9ISTY Iop Uk A1Uno) nurey Ajuno)
0SvL¥Eeel ST+ (IDDONDI) An3snpuj pue 20I9WWO0)) [REVAETER |

Y 10" IO UIeOeAUIN @ O[OTST

W00 00eAD) SITe ]

JO IaquUEy) [BUOTIEN BAUSY]
:IOPUIZIISIOA ‘eUrep ‘A UIdSSNH

uoA UnJYOLLIY INZ [e1IUd}04 ‘Sunyospqeziouwons
JoSuLIag 1w AJuno)) s913e1dag YoI[pue] SSIOM[ID],

O[O1ST AJuno)

GGg6ScceLlb ST+

(IDONDI) A13Snpuj pue 90J9WW0o))
JO Joqurey)) [eUOneN AU

:I9PUIZIISIOA ‘ewN( aunsndy [ned

oueSuejIy [osul
JI9p JNe Z}OU[oSU] SOPUAYI1SI( ‘DISBLIORIA WE AUN0D

Aeqg WO Ajuno))

SNWISLINOJ,
pun 1jomuuy) ‘o18I19uy Inj puelsIiop
wi paI[SIIA ‘Yele qnyex yees

BI[EWIOS NZ }91(ISZUDIL) {SSN[YISUBZION USUID

I9qn 13NJI9A BSSLIBL) ZJISAUNO0)) 9P INU {USZIOUPSU]
uoA SUNIYOLLIY JINZ [B1IUR10 {SUnoopqezioutions
Jo3ured i A2quno)) seydeades yorpue]

¥SSTI®H Ajuno)

SunI0sIaAdIZIOUY

19110M]UBISA UIZ}oU[ISU] USYDI[FUSJJO 6T pun

O1DD PY1

L0L0LOEOLY ST+ QWIdJZIPU INJ SIPURISNZ |  Z}SU[RIIUSZ WI (OLILISAWOIIS USP pun JunfoleAwong | Aueduro) Surmysr]
1695561 S+ Jnatuaduey) ‘omosded] AIusy 9IP YO[OM YJRYOS[[OSOFUSINY SYDI[IRRIS[ID ], pPU® IoMOJ BAUDY]

LY600gcccliSe+

000.L¥gcoctSe+ URISIoUY dIB(IdNOUIY JUd) UOISSTIUIo)

08I PABd HoqOI

TOPRII( ‘BPUWIO HIGOY [9ABd

Sunjelsedsiaid ‘OpIOYRYSSUNIAIMNIAISISIoUY

AIoTeMSoy ASIouyg

chLvigeeliSe+

oo Trewjoy @IS Ut

JoIUNYsyeyosan) ‘1Suely ydasor

19ATY BUR], /B[OH pUN IpUI[EA

WI 9YIoMSSUNIDGIRISAOSURIAl TOMZ *{ “Z 1qIa119q
‘unpoIMIuL US[[OLIISNPUIL ISP UL AIIe YIIS 11018eSud
£91ST)] USYISIURIULY 1P SunppImmiuy Inz apioyag

Arroyny
JUowWdO[PAd(J 1S€0)

STrejoppeluody

Jouaedydaadsuy

QINIP[V dYPI[IeRIS /OPIPUO T'8

Sunqraayoasaqzanyy

UWIYaULId]u )
/uonmmusuy

dINAP[eR[IRIA I9p 9[JoId '8

FJINILAVIMEVIN 93a 3T7140dd



pisop-ABiaua/op yHY BIUDY MMM 69
(‘s) yuryjos ue SunSgifoleg
‘PIIRULIB[OS WI INSRY 191013 {SIaInjoenuey
AI9))eg PO1RIDOSSY IS[[1SISYOLID} g USYOSTURIUDY
otvEeSeelvSe+ JoSeuewpo[o1d pun STULISYLIR[OS WP JIW USPUNQIDA "BpUEBS[) pun epueny ‘BIUBsUR],
W0 SPIXasPLIO[0 @ e ornua yowIag ‘eoynyy ydssop Ul USSUNSSB[IOPAIN W USUIYSILISI[) SOUISTURIUY] 9PIXY opLIO[Y)
LVD) salso[ouyof,
Y00e1SEELY ST+ IO ‘msn udgunsopIdIauadnyoeg JANEUINY
Y 00RO @ IIMBU ‘O 00778 OJUul QATINIIXY JOIYD ‘WIYeIq] JIMBN ‘uoruauoduwroyre[og ‘uadwndIasseAp UOA OLILIDA JOJ JJUR)
108Ehg6QLY ST+ U93UNSO[UIAISAS 91I91I3aUl
00 XX0qq@ OFul Suns[syeyosen ‘[A1ed NIPY 1qIRILIBA ‘TeuonewIau] XXOgdd UOA SSIduRI] BAUSY XX0d9d
9€€€o9zoctSc+ (VINS) IO1UOLI[OSYII A pun S[npoN

Woo ToMOdINTWIZED)|

J2IYNJSYBYISID ‘90UdIMET AND)

9YISINAP 19PUIMIdA {USUOTIR[BISU-AJ SUIPUNGISZION

ToMog [INuIzZy

199696cELV ST+

W00 [09119MOdIOBSE @) SO0 Souueyol J9)I9T JBYISIUYDR], ‘SO SaUUBYO[ 1qOIIeN Ul US)JBYISID) 1omMZ Ul a[npoldie[os 1qIoa1IoA pesy
cSL90gecelySe+ 9)[eYSNEH pun dLIISNPU]J JInJ I0}eI301UTUIOISAS
TWoo UeI[eqUIe @ eSUNINU e eSuniny JI9H -Ad PUnN U9IBIISSSOWIPUIAA UOA I9QIRILDA | AUeduio) Uerequry

S[reloppeluoy

Joulredyosadsuy

Ad

Sunqraayosaqzinmy

— 1oulredsyryoson) 9[[Po1IUal0d ‘T'8

uduwIyauaaju )
/uonmmusuy

usIdIouy aIeqIonsaury Jun[eiqy

S13ueyqeunziaou pun uspungasziou
- uae[01dSSUNISIZILINS[H USYOI[PUB] UOA SUNI[BMIDA

KoY

8¢LL09SelySe+ ‘TYILINJA] sourep *SUNISIZIJLINR[H SYOI[PUB] I 9PIOYRYSSUNIDISY | UOIBIYIIIOd[Y [edny
t99€5¢S0ctSe+
crrorochSc+ UdISI0UY dIe(qIoNdULY

Y 05"ASToU0 @ BAToREST

Sun[e1qy JopaaI( ‘eany oeesy “Suf

WNLISISTUTWIISIOUY SUNISIZY

XSToUq JO ANSTUTIA

uoszlaufasu]

Jeyosumpue] Sun[lqy | UoA SUNYOLLIY INZ [BIUSI0J SO}[OZUIRIDA {SSIUOSUBZION Zuiaoaq erdnfre]
Yvt ge6 €2l ¥Se+ JOIYNJSYRYISOD ‘ISUBMIA ULLIBIA U0 U9IRIQaY) T A1uno)) sa1derdsd yorpue]
BI[BWOS NZ
Auno) aifep 191q98ZUa1Y) {U9Z}aUPSU] UOA SUNIYOLLIY JINZ [eNU0J

91508gTTeLbSe+ | ‘Io)STUIWLISIOUY ‘URWIYRIMPAY "I ‘ssn[yosueziaN auyo Ajuno)) sa91derdas yoIpue] IifepAp AJUmo)

S[re1opReIUO0d]

Joulredyosadsuy

Sunqraayosaqzinmy

uduwIyauaaju )
/uonmmusuy

FJINILAVIMEVIN 93a 3T7140dd



Pisep-ABiaus/ep HHY eluSy Mmm 09
U9PUSIL) SUIDJZIoU
0S4SeSerivSe+ InJ usunsoT-Ad UOA (PLIMIDA {pUBR[YISINS( YSODIIB[0S
NI YSoD[Ie[oS@ [o1ed BeUoRI JISIYNJSYRYISIL) ‘[o1ed rUYDIRY UOA USWYSUISIUNISDO], pun asuIdIaiuy [B100S JSoDae[oS
uwadwindiassep
00086/Lzelt ST+ 19910 9UI(OLI}9]IR[0S 9UI9JZI9U PUN USWIIISASIIULIOYLIR[OS
Wod ToueUBM @) Ie[0S QATINDIXY JOIUD “BqOry SafIeyD UOA (OLILIDA {I01RISOIUIUISISASIR[OS PIIOAM TeJ0S
1L5616VCLYST+ 1039911 IN9JR[[BISUIMIISAS BILgVY

3 00 PIEOSIOMIB[OS D LIOMS

suonjerad( ‘LININy NISAA 981095

‘jueldjoI[ULIUOUOdUIOY PUN I01BISIIUIWDISASIR[OS

IST SYIO\\ I8[0S

Jne Ie[os Inj

8806£9.L18LY ST+ J01BIS91UTWRISAS S[e 1113 SH “A"d ASIouy puip MIMII
0" BOLIJBISLaIMII@OJUL | J90LJ( SANNIAXY JoIyD ‘sIa8ny 1eg UOA USWYAULIDIUNISIYIO0], UId 1ST BILYY IS8 MIMIY SITMTO
G96C9vccliSe+
99995G€eL ST+ ua3UNIaIYISSNy USDI[IUSHO 19q S[[eJuaqd
Y 00" IUI0dToMOd @ TOASTIT JOIYNJSYBYOSL) ‘D[OASNIA SOWSOD) oIS 11913e3U9 {Uo1uouodwOUI9}SASIB[OS UOA (ILILIOA jurodiomog
000690£0LYSe+ d1310uy 8N YIEN

W00 SOTU091IOMO Tewey

JoyR[ssun[eiqy ‘eydny ewe)]

IUYO91013[H I93ISI[ISUSI(]

SITUYII I, I9MO0J

096S1/z0Tt ST+ uawR)SAS-dn-yorg amos usjuauoduoy-

T0Y TeHURY @ Ie[0S SunodIeIA J91197T ‘91D NIeA pun uaSuUNSQWAISAS UOA (RLILISA e}
06606ST1LV ST+ 9010 UOIIB[[eISU] pun Ud}uouOd IO WS1SASIR[0S

WO BOLEOTUOULIB[ @)Y TB UL SATINOAXY JOIYD) ‘OPUIMIA IR UOA (OLILIDA ‘I01RIS9IUIIS]SAS-TIR[0S SUI9]SAS dTUOULIEH
9Q818LSLelySe+ IOMO[SUOLILIDA SIULIdYLIR[OS pun

Y 00 PI[ASISURILISUSS @) SaTes pun SunoyIey ‘relN Awwipe Sunjyonafeg aI1e[os ‘UdwaISAS-dn-yorg UOA OLILIDA ASTIoUuy oLIoURH

panury

TLLLLEGTELY ST+
Y 00 dp®IPBITOdII T

0o dpDOJI

IOIYNYSHEYISSD) ‘IPIBIOONY BINY

JNE 10181391 UIWAISAS
S[e 1311} pun usjuouodwo)-AJ S[eUOIIRUISIUL
1qIaI1IRA (ATel] Jomodureas(] uoa JJeyos[[esedIo1yoo],

TS sunnsuo)
¥ SuresuTST
pIeRoTd
Tomodweaaq

18018/TTLly ST+
G€€g5SoctSc+

oY PIACp@ UBWLIOU
‘Woo PJIAEp®@Ie[0s

S[Ie1opReIUOd]

Ie[os
JoNR[SSUN[e1qV ‘989D UBWLION

Joulredyosadsuy

erqures pun usidoryry

‘epueny ‘epuesd() ‘eruesue], ‘tud)] Ul 1qI1I9 >
"UDIYR[ 0T S[B IYaUl JI0A SUNPUILIL)

Jye oxd s[npourre[o§ dM AL T "0 1qIOILIDA SMSn
Ua10}eIoULY) ‘D130[0UlddlaLIaNeY ‘Sun]snIsnele[oS
‘uodundIossepy UOA OLILIDA ‘USISIDUY
JOIR(ISMAWIS OIS WII SINAR[Y US}gOI3 Iop Ioury

Sunqraayosaqzinmy

PPIYS ¥ STAEq
uduwIyauaaju )
/uonmmusuy

FJINILAVIMEVIN 93a 3T7140dd



MSep-ABlaus/ep Y HY BIUSY MMM 19

‘uasnouaq

[erdeyswnisyoe A SIp ‘Ue USUIYSUIIU[) InJ Uuodunsielog
UOI[goI[UoSSTE 19191 9oUBUI ooquieg "USNYDISYONIa(q
€ogrog€ocySec+ PuLINapaqUOIS]3 91odSY SUDI[IJRYISUIM puUn

wo 9[eIZOS 9P ‘USWIYPUISIU()-PLID-JJO-IB[OS dALIBAOUUL

3730 URUHOOUIB(@) [SUS I TIUL OWINUL ISUSINJA OWNA UI LIST)S9AUT SINQUISXIIT UT Z}IS JIUI 90URUL] 00quIRyg Joueulj ooquieg
“ue oI\l 5°0 SIq 000°00T 3 (e Usya[Ie(

pun SunS[o1og 19191g "USPUIQISA US[RIZOS UISII[BYORU
G095g8S1eLY ST+ WAUIS JTW 9PYa[01d S1310UY 918]IONSULID SIP LIONSIAUL

o Tpunueqde@euretl pIAep BUIBTA[ @9UINIA PlAB(Q USUWIYPUISIU() 981[eYyodeu Ul Jop ‘101saAu] Joedwi] uryg punjyeydyy
*,0€03 UOISIA“ pun , BAU9Y SUIUIRIO*

El

U9JRIOA USUIdS UI SBIUS) SUNISISY SIp 1zinisIojun

El

pun Ppuemewp] WNZ Z}eSUY U9YOSYIzodSopue] UauId 19191g [@)R)ECILER])

ooo¥€o€oLlySe+ BUNSNA TYIRWDY YoLed “BIUSY Ul USWIYPUISIU() -dN-1IelS , USUNIS“ UOA SUNIDPIO | JUOUIISIAU] 2Feull])
£6969SPeliSe+ unsLnyoId

€©9080Tgc0ch ST+ pun uszueuly UL} pung

“QoAmIay) 1esueRy) AoueN BIUDY] Ul USULIBJOQJJeY INJ IoloueUl] | JURUWAO[AI( 99)J0)

uouonninsuisgunidizueur] ‘€°g

U UWI[OULIdU[)

S[relopeIuo)] Jowmaedyodadsuy Sunqraayasaqzanyy Juonmmnsuy

6€18€¢30¢T ST+

A 00 DUI[[0S@ Todny Joaynysyeyoson ‘rodny oltey Is[pueygoIn-Ad BOLLY 1SEH OUl[[0S
NIOMZIOUS(OLILID A SOII9Iq
€v1€1c vSc+ {OUI01SAS-OWOH-IB[0S S[191u1g0I3 {udjuouodwod-

W0 TeUI3 @) OUP]0SOUD IS)IB[SINBYISA ‘OUSL}() SOUH pun USWAISAS-AJ UOA (OLILIDA SO[eS9aL,
¢l00SECeel vSe+ USWIWESNZ USWIYSUISIL[)

o Treux ULI99UIS U9 0]eouns JOIYNJSYRYISOD) ‘TURWIDY SLIY) | USGOIS USUSPSIYISISA T 19}I9q IR I10)RIZIUIWNISAS-Ad yorepung
0S29g8tSTihbSe+ ([opuey[ezuly pun -golo) US[[9ISSqILILIAA ST

Y 09 Y1R[[0S@) I9dOSSTIYD Joppparq ‘1odog suy) pun useI[I Jo1A Ul (909) uapnpoidie[og UOA OLILISA Ja1e[[oS

uduwIyauaaju )

S[Ie1opReIUOd] Jouredyosaadsuy Sunqraayosaqzinmy Juonmmsug

FJINILAVIMEVIN 93a 3T7140dd



0c9Q185¢CLY ST+

Y oo mre@oselnur Jjol

ageIny gor

Pisep-ABiaus/ep HHY eluSy Mmm

“U9OSI9A UMY YOI[SowSSUNISIZUBUL]

9ATIRULIS)[E dUYO apalo1d ue }[91Za8 pIm pun

USY09p URISOPR[01] I8P 9 00T NZ SI UUeY UsyL[Ieq seq
‘3unjerog SYOSIUYDd] YoINp pun Usya[Ie( UoA Sunjeisyaiog
9Ip YoInp 1ZnisIolun SIYNNS Heyle uotu) uaypsredoins
Jop uoa Sunznisielu() d[[eIZueurj sep ‘wurerdolrd
s9130[98jne (JV USYDSISOZURI} JOp UOA UIL IST ATINNS
‘swrureIs01d (JMINNS) 9oueUL] ASI9UY PUB SIINOSTY
[eINIBN JO 9S[) S[(RUIRISNS SOP JoULIRJ ISALJRIISIUIUIDE

S[e YPne NV MOISUNj JOWYSILISIU[) USYOSIURIUSY

JIop SUNISIIIOASUDSSAISIU] S[8 UOI[UN,] ISl UdGaN

39

wureigoag
(ATANNS)

sourul] AS1ouy
PU® S90INn0SaYy
[eamieN JO 9s)
s[qeureisng ‘(JAVI)
saanoejnueA Jo
UONRIIOSSY BAUIN

ccSgocherbr+
2L9v2669LSST+
EOD.HQN.HNMDE.«N@@N.HOON.EOH

981009 WO,

‘U9PIOM 19]SI9[9S SIOSIAPY JURIS) BOLIJY Uk Sun[yez ouroy
[one SSNuI ‘Uassnyasny UoA SUnPNyossny Jaurd nz Jyoru

so oy :Suninsis A 9313uryqess[031o SIp Yone IST ANBIY
"U9PBYDS JYOTU }9MUI() JOP PUN UdQRY JYIISUIH IS[BIZOS

ut ssnjjury usanisod uaule 9101 S1p SSep ‘yone ISt SUYIIM
*3118] 1019SS1JRYOSLIIMPUET pUn -a1310uy WI WI[[e J0A
SIOSIAPY JURIS) BOLIJY IST I0QISTH “USYOI[SOULIS NZ 9SSNYISNy
Jop Sunnnyossny aYd1aI3[0}19 duI wn ssozordsFenuy

U9p 1919[39q pun usyorwW NZ JIpUYsne [91ULISPIO]
udpuassed a1s InJ 9Ip uaRe[01d I9PO USWIYPRUWIAIU() Y[IY SH
“Jey] 11a1s1e1Zads assnyosnyz pun sawurerSoidiapio, Jne yoIs
SEp ‘UauIYPUISIUNSSUNIRIdG UID 1S SIOSIAPY JURIL) BOLIFY

JOSIAPY JURIL) BOLIJY

2098ctcloctt+
N.HO.HUMQE_VPN.EQO@QOumog.hQﬁuQ

UO01SOM I919]

‘gunjyeyosaqrende)]

Iop 19q yone pedwrbA31ouy Yy Sunzinisioju() ISyosIuydo)
U9QON "USUOLNINSUIZUBRUGOL{IJA] PUN USWYSWLISIU[) US|
UB W[ J0A YIIS 193yoLl 1oedw PASIouy "[[IM UI9SS9qIoA
uaddniSs3uniay[oaaq I9)SI[I010BUS( UONBNIISSUIQ]
9UAPUNQIdA JIWEP JIp pun aldIouy nz uesny

udp sep ‘uowryourajunssunierag uie ist oedwbASIouy

pedugbASiouy

S[re1opReIUO0d]

[TeIAl Iod duryRUINE{RIUOY

Jouredyodaadsuy

-9[[enbs3unisrzueur spussesiiog SUNWYIUISIU)

JOUIR UAYSIPINMIPIIY INZ PUN SPUIZUBSIS ‘D[IX[]

QUId ST 1Sq[9S YIS JY31SI9A [LIISTY ‘oIS 1519z Suniarzueur]
I9p ULIOY IO YOI[SNZog "UISSSICIoA NZ "MZ( UIYII[SOULID

NZ WISPUR[SSUNPOIMIUY UT SUNISN[0ADY SYDI[PUE] SIp

Inj Woql§ WaydsLIPa[e nz SueSnyz uap ‘[d17 sep 1ey [LI03[H

Sunqraayosaqzinmy

LILOOJH
uduwIyauaaju )
/uonmmusuy

FJINILAVIMEVIN 93a 3T7140dd



MSep-ABlaus/ep Y HY BIUSY MMM €9

‘uaSel UayosI3aleIls

UQ19}I9M UI oNE SNBUIY JOGNIEP 91IMOS INPNIISSSUNISIZUBUL]
I9p 9JUAWINIISUISSUNISIZURUL] J9P YDIIYDISUIY JBIoq

pun eYLyeISQO Ul IOPPMITY P01 InJ Ioulred s[e SI0SIAPY
remde) uad(Q Md1Se 19GISIH "P{OSPJe UAISIoUY UDIBQISNIUIS

GelSErggLtSe+ JOp YOIaI9g WI WRIIPUER Jojun JORPMmIuaalold my JOSIAPY
W00 SIOSIApEelIdeduadO® [9Ze}] [P1B] BZOY 9111qpueyg 919[dwoy S1p Skp ‘UdwyauIsuUNs3unjeIag ury reude) uadQ

LYY PLI)-JJO UYL

SEp Ul UYa[Ie( SaJe([opUEM "OIJA OT $ UId 9T0T Isndny
W JeM JUSUIISIAU] $31Z197T 15118193 SJUSWIISAAU] SHAIa(]
uapInm WISpue] Sg Ul ‘eLyy Jne 1391 S0, a[euoisal

280E6ECEELY ST+ I9(J 9ISI9UY puUN UOIIBYIUNUWONI[], USYOIoIoq Uap Ul

8185G8680.L1 S+ WAIdPUR JoJUN O 00T $ pun ‘OIA OT § USYISIMZ LISIISIAUL
00LL-Yg¥Locti+ G AREY SIoULIRJ JUSUIISOAU] SOI[OH ‘I9qoS[edexoyIsTy pun sIdulIed
WO JTISOIPH®@OJU] | Uuojo[o], Iod swyeujneR[eiuoy | uswyouraun-sSunsgiolog uo IS1 SIoULIRJ JUSUISIAU] SOI[PH JUDUIISIAU] SOT[OH

"AIe WISpURT]
09 S[e IYPU Ul ST pun WISPUR[SSUNPOIMIUY PUN -US[[OMIDS
UOA USSUNIYBA INJ USUBY UOA 10qo3UY S[OIZISWIWIOY Sep
1ZUESI9 SpUOy I9(J "UISPIINZ]e UISUT{UBMYISSIM[SYIIM
"MZ( U939Iqnzue SUnIyep Ia[eqo[

Ul 9JUSWINISUISSUNLISIZURUL] WN ‘Jopunidas Suniarday

19gv1€S0CIE+ opeysILINBABEMS UBA I9d UQUOSTPURISOPAIU PUN USYDISINSP Iop Sunzinisiojun)
WO pUNjXo}@ OJul ZNOIIJ SWOISL |  JUW PUN USYURGSSUNPOIMIUY UOA §O0T B[ WI SpInm X T, punyg XJL
*OI]Al 9°€ 3 UOA 9YOH I9UId (e UdYR[Ie(] J9po Sungifolag
¥goov.LSelySe+ W USISI9UY J9IR(IINSUIS 912[01d UI LISTISOAUT PUNJION
118880004V ST+ N9 IRUSWIUIRSNZSSUNP[OIMIUY JSTISISOMIOU SUNISIZUBUL]
OU pUN}IoU® Uo3NS UelIely ua3ng uelrely INZ PUO,] 9YOSISOMIOU JYOI[IBE]S JOp 1ST PUNJION punjIoN

uduwIyauaaju )

S[re1opReIUO0d] Joupredyosaadsuy Sunqraayosaqzinmy Juonmmsug

FJINILAVIMEVIN 93a 3T7140dd



ANHANG: KARTE VON INSELNETZ(PROJEKT)EN IN KENIA

9. Anhang

Abbildung 9: Visualisierung bestehender und geplanter 6ffentlicher Inselnetze
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Quelle: Auf Google-Kartenmaterial und Recherche zur Zielmarktanalyse basierende Zusammenstellung der Delegation der Deutschen
Wirtschaft in Kenia, September 2016; abrufbar unter https://goo.gl/VLRDVu.

Legende

o Ausschreibung Rural Electrification Authority (REA)/ Weltbank, September 2016, Einzelvergabe Januar
2016: Biyamadhow

o Ausschreibung Rural Electrification Authority (REA)/ Weltbank, September 2016: Sangailu, Liboi, Eldera,
Garsweino, Kiliwehiri, Bur Duras, Gari, Shimbir Fatuma, Ashabito, Ambalo, Balesa, Illaut, Kerio, Napeililim,
Lowareng, Lopeduru, Sarman, Riba, Gurar, Basir, Hadado, Arabia, Kangagipur, Sarif, Leta

o Ausschreibung Rural Electrification Authority (REA)/ Weltbank, September 2016, nur in
Erstausschreibung: Oldonyiro, Kirimon, Gafarsa, Danyere, Hilimani, West Gate TC, Waso Rongai, Kacheliba
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o Bestehende 6ffentliche Inselnetze von Kenya Power (KPLC): Lokitaung, Lokichoggio, Lodwar, Lokori,
Baragoi, North Horr, Mandera, Rhamu, Elwak, Takaba, Wajir, Eldas, Habaswein, Merti, Hola, Faza,
Mfangano, Marsabit, Laisamis

0 Im Bau befindliche 6ffentliche Inselnetze von Kenya Power (KPLC): Kakuma, Lokiriama, Maikona,
Khorondille, Mandisa, Kutulo, Dadaab, Hulugho, Kiunga, Kamor Liman

KfW/ Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Endauswahl: Kalokol,
Dukana, Ngurunit

0 KfW/ Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Vorauswahl (zunichst nicht
weiter verfolgt; ,,shortlist“): Kiwa, Nadvat, Korr

Results-Based-Finance, RBF, finanziert von DfID im Rahmen von EnDev; Pilotprojekte: Nadvat, Lolupe,

Kataboi
o Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Pilotprojekt Talek
Anmerkung

Zu beachten ist, dass diese Karte ausschlieflich zur ungefihren Visualisierung bestehender und geplanter 6ffentlicher
Inselnetze in Kenia genutzt werden kann; eine Standortbestimmung wurde aufgrund vorliegender Namen der
identifizierten Inselnetze durchgefiihrt, nicht auf Basis von GPS-Daten.
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