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Vorwort:

Schritt flr Schritt

Bereits 1994 fiihrte die Deutsch-Ungarische Industrie- und Handelskammer eine
umfassende Studie zu den ersten Erfahrungen der deutschen Unternehmen in
Ungarn durch. Seitdem beobachtet die DUIHK regelmdRig die konjunkturelle
Entwicklung des Landes und die Stimmung insbesondere unter den deutschen
Investoren.

Auch unsere 20. Konjunkturumfrage dient der sachlichen Analyse und der objek-
tiven Darstellung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Ungarn. Die Aus-
sagen der Mitgliedsunternehmen - nicht nur im Rahmen unserer Umfragen -
ermdéglichen es uns, jene Standortfaktoren zu identifizieren, die Ungarn fiir In-
vestoren aus dem In- und Ausland attraktiv machen. Zugleich helfen sie, mogli-
che Schwachstellen zu identifizieren und Verbesserungspotentiale aufzuzeigen.

Der Wert der deutschen Direktinvestitionen in Ungarn hat bis heute rund 20
Milliarden Euro erreicht, das entspricht mehr als einem Viertel aller auslandi-
schen Investitionen hier. Mehr als die Halfte davon, (iber 11 Milliarden Euro, sind
Gewinne, die die hier tatigen deutschen Firmen wieder im Land investiert haben
— weit mehr, als alle anderen ausldndischen Unternehmen zusammen. Mit ihren
Investitionen sichern deutsche Firmen in Ungarn direkt und indirekt rund
300.000 Arbeitsplatze.

Diese Zahlen belegen, dass der Standort Ungarn fiir zahlreiche deutsche Firmen
von strategischer Bedeutung ist. Sie machen aber auch deutlich, dass die deut-
schen Investoren in Ungarn eine grolRe wirtschaftliche wie auch soziale Verant-
wortung fiir das Land tragen - und auch wahrnehmen. Aus diesem wechselsei-
tigen Verhaltnis ergibt sich das grundlegende, gemeinsame Interesse an einem
guten, wettbewerbsfahigen wirtschaftlichen Umfeld in Ungarn.

Ungarn war noch Mitte der 1990-er Jahre das beliebteste Investitionsziel fir
deutsche Unternehmen in Mittel- und Osteuropa. Seit Anfang des neuen Jahr-
tausends hat das Land jedoch viel von dieser Vorreiter-Rolle verloren. Das lag
zum einen daran, dass viele ,,Mitwerber aufgeschlossen haben, teilweise aber
auch an ungtinstigen Entwicklungen in Ungarn selbst. Unsere Umfragen zeigen,
dass in jlingster Zeit wieder positive Tendenzen zunehmen. Um aber wieder ins
Spitzenfeld aufzurilicken, bedarf es weiterer, kontinuierlicher Anstrengungen.
Das kann nur Schritt fiir Schritt gelingen. Die Deutsch-Ungarische Industrie- und
Handelskammer und ihre Mitgliedsunternehmen werden dabei auch in Zukunft
konstruktive und engagierte Partner sein.

Dale A. Martin
Prdsident



Die Ergebnisse im Uberblick

»

»

»

»

»

Konjunkturbeurteilung

Die wirtschaftliche Lage und die Aussichten fiir das laufende Jahr
werden von den deutschen Unternehmen in Ungarn Anfang 2014
splirbar besser eingeschatzt als in der letzten Umfrage. Dies wider-
spiegelt sich auch in einer Verbesserung der Beschaftigungs- und
Investitionspldne der Firmen. In mehreren Bereichen erreichte der
Saldo von positiven und negativen Antworten wieder das recht gu-
te,,Vorkrisen-Niveau‘‘ der Jahre 2007-2008.

Standortbedingungen

Die Beurteilung der Standortbedingungen in Ungarn hat sich ins-
gesamt leicht verbessert. Das Arbeitskrdftepotential wird erneut
weitgehend positiv beurteilt, es bleibt wichtigstes ,,Asset” des
Landes. Auch das operative Geschdftsumfeld entspricht insgesamt
den Erwartungen der Investoren. In einigen wichtigen Fragen der
Wirtschaftspolitik, z.B. der Berechenbarkeit, im Steuersystem oder
in der Verwaltung sehen die Firmen leichte Verbesserungen. Auch
so ist allerdings der Ist-Zustand in einigen Bereichen noch immer
nicht zufriedenstellend. In Einzelfdllen, z.B. in Bezug auf Korruption
oder das Vergabewesen hat die Zahl der kritischen Antworten so-
gar noch zugenommen.

Internationaler Vergleich

Im regionalen Vergleich mit anderen mittel- und osteuropdischen
Landern konnte Ungarn 2014 seine relative Position in mehreren
Bereichen etwas verbessern. Dies betrifft sowohl die Konjunktur-
einschatzungen als auch die Zufriedenheit mit dem Investitionsum-
feld. Die Ergebnisse fiir Ungarn liegen meist nahe am Durch-
schnittswert der an der Umfrage beteiligten 16 Ldnder, in einigen
Fallen auch dariiber.

In der Gesamtbewertung von lber 1.400 Managern in Mittel- und
Osteuropa verbesserte sich Ungarn in diesem Jahr um einen Platz
auf Rang 9 unter 20 Investitionszielen (neben den 16 Umfragelan-
dern standen vier zusatzliche Lander in Osteuropa zur Auswahl).

Bekenntnis zum Standort Ungarn

Eine klare Mehrheit der deutschen und ausldndischen Investoren
bekennt sich erneut zu Ungarn als Investitionsstandort. Der Anteil
der Investoren, die Ungarn heute wieder als Investitionsziel wdhlen
wiirden, erh6hte sich von 73 auf 75%.

Investitionsklima-Index

Der aus den Umfrageergebnissen ermittelte ,Investitionsklima-
Index der DUIHK" stieg in diesem Jahr deutlich um 17 Punkte auf
den Wert von +12 an. Nach unseren Berechnungen ldsst sich dar-
aus fiir 2014 ein Wirtschaftswachstum von 2,2% prognostizieren.

Wirtschaftliche Lage und Erwartungen

gegenwartige Lage (= 1.1, 1.3, 1.5)

Volkswirtschaft
Branche

Unternehmen

Volkswirtschaft
Branche

Unternehmen

gut

25
43

15
31

schlecht
2014

2013

Erwartungen (= 1.2, 1.4, 1.6)

Volkswirtschaft
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Unternehmen

Volkswirtschaft
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Unternehmen

besser

35
30
42

22
11
24
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2014

2013

Beschaftigungsplane (= 1.9)

1999 47
2000 39
2001 59
2002 32
2003 21

2004 25
2005 37
2006 39
2007 41
2008 39
2009 |7

2010 21

2011 39
2012 26
2013 20

2014 |EEFEE

hoher
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l. Wirtschaftliche Lage und
Erwartungen

Das Wichtigste in Kiirze

» Die wirtschaftliche Lage und Aussichten fir das laufende Jahr wer-
den von den deutschen Unternehmen in Ungarn Anfang 2014
splirbar besser eingeschdtzt als in der letzten Umfrage.

» Die Verbesserung der Konjunkturlage spiegelt sich auch in héheren
Beschaftigungs- und Investitionsplanen der Firmen wider.

» In mehreren Bereichen erreichte der Saldo von positiven und nega-
tiven Antworten wieder das recht gute ,,Vorkrisen-Niveau“ der
Jahre 2007-2008.

» Im Vergleich zu anderen Landern Mittel- und Osteuropas liegen die
Konjunktureinschdtzungen und -erwartungen nahe dem Durch-
schnitt der Region.

1. Allgemeine Konjunkturerwartungen

Die aktuelle wirtschaftliche Situation Ungarns wird deutlich besser
eingeschatzt als vor einem Jahr. Zwar meinen nur 11% der Befragten,
die Lage sei gut, wahrend 39% sie als schlecht bewerten, der Saldo
dieser beiden Werte ist jedoch mit -28 der beste seit 2006.

Bei den Aussichten fir das laufende Jahr erwarten 35% der Firmen eine
Verbesserung, nur 13% rechnen mit einer Verschlechterung. Optimisti-
scher waren die Unternehmen nur Anfang 2011, davor gab es letztma-
lig 2003 eine so gute Stimmung.

Fir die eigene Branche sind die Erwartungen zwar etwas zuriickhal-
tender, doch auch so ergibt sich ein deutlicher positiver Saldo der
positiven und der negativen Antworten (30% vs. 16%).

MOE-Umfrage

Trotz der deutlichen Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr wird die
aktuelle Konjunkturlage in Ungarn im Vergleich zu anderen Ldndern
Mittel- und Osteuropas nur durchschnittlich beurteilt. Bei den Erwar-
tungen fir 2014 hingegen rangiert Ungarn immerhin auf Platz 6 von
16. Insgesamt zeigt sich in der Einschatzung der Wirtschaftssituation
der Region ein gewisses Nord-Sud-Gefdlle: Die baltischen Staaten,
Polen und Tschechien rangieren meist vorn, wahrend in den Landern
des westlichen Balkans eher pessimistische Stimmen (iberwiegen.
Ungarn, die Slowakei und Rumanien liegen meist im Mittelfeld.

Hinweis zu den Abbildungen in diesem
Abschnitt:

Jeweils Anteil der betreffenden Antwort
in Prozent, Differenz zu 100: neutrale
Antworten (,,befriedigend”, ,,unveran-
dert). In Klammern: = Nummer der Frage
gemall Anhang ,,A“. Vollstandige Ergeb-
nisse und methodische Erldauterungen
siehe Anhang ,,A“.

Legende:
gut schlecht
besser schlechter
hoéher geringer

Aktuelle Wirtschaftslage (= 1.1)
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Erwartungen Volkswirtschaft (= 1.2)
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MOE 2014 nach Landern

66
56

Héhere Wachstumsprognosen

Die Aufhellung der konjunkturellen Stimmung in unserer Umfrage
reflektiert die aktuellen volkswirtschaftlichen Tendenzen. Ungarns
Wirtschaft konnte 2013 wieder leicht wachsen, fiir 2014 rechnen die
maRgeblichen Institutionen mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung
um rund zwei Prozent, moglicherweise sogar etwas mehr. Auch fiir
2015 wird mit einem &ahnlichen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
gerechnet. Getragen wird das Wachstum derzeit vor allem durch die
Auslandsnachfrage, mittelfristig diirfte aber auch die bislang sehr
schwache Binnennachfrage stdrker zum Wachstum beitragen. Zum
einen kann das ,,Kredit-flir-Wachstum“-Programm der Zentralbank
zusatzliche Investitionen generieren, zum anderen zeigt auch der pri-
vate Konsum einen Aufwartstrend.

Wirtschaftsprognosen fiir Ungarn
Volumenveranderung zum Vorjahrin %

Ausfuhren

BIP Investitionen

MNB EU IMF MNB EU IMF MNB EU IMF

m 2014 2015

Quellen: MNB: Ungarische Zentralbank (Inflationsbericht Dezember 2013). EU: Européi-
sche Kommission (Wintervorhersage Februar 2014). IWF: Internationaler Wahrungs-
fonds (World Economic Outlook, Oktober 2013).

Ungarisches Wirtschaftswachstum
Volumenveranderung des Bruttoinlandsprodukts zum Vorjahr in %

45 28
4.1 4.2 E
37139 4039
29 3.1 3.2
1.6
1> g Ad 11
07 S B BESEEEEEEEE 0 B
0.1
0.2
s B s |
-1.7
3.1
3.5
-11.9 6.8
D O 4 &N OO < 1D OO O d AN D < D O MN WO O — N M
0 O O DO A DO DD O O O O O O O O O O o o oA o
A OO OO0 OO OO OO O O O O O O O O O O O O O O
o e e e 1 e 1 AN AN NN NN NN NN NN NN
Quelle: KSH



Wachstumsprognosen fiir ausgewahlte Lander
Volumenveranderung des Bruttoinlandsprodukts zum Vorjahr in %
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Sortierung nach Durchschnitt 2014-2015
Quelle: Europdische Kommission, Wintervorhersage Februar 2014.

2. Lage und Erwartungen der Unternehmen

Die Einschdtzung der eigenen Geschéftslage durch die Unternehmen
zeigt traditionell ein giinstigeres Bild als die der Wirtschaft insgesamt.
Das bestdtigt auch die diesjdhrige Umfrage. Danach sehen sich 43% der
befragten Firmen in einer guten Verfassung, nur 15% in einer schlech-
ten. Die Erwartungen flr 2014 zeigen fast identische Werte (42 vs.
13%). In beiden Féllen ist das Verhdltnis positiver und negativer Ant-
worten das beste seit 2006.

Dabei ist der Optimismus in allen Sektoren dhnlich stark ausgepragt,
selbst in der Bauwirtschaft gehen 30% der Firmen besseren Geschaften
aus, mit einer weiteren Verschlechterung rechnet praktisch niemand
mehr. Diese Ausgewogenheit spricht dafiir, dass die Konjunktur in
diesem Jahr auf einem relativ breiten Fundament steht.

Gestiitzt wird der Optimismus von die Umsatzerwartungen: 55% aller
Unternehmen rechnen mit steigenden Verkaufserlésen, im Handel (in
der Umfrage vornehmlich GroB- und Aufenhandelsunternehmen)
sogar zwei Drittel. Im verarbeitenden Gewerbe tragen vor allem die
Exportaussichten zum guten Bild bei: 58% der Firmen rechnen dort mit
steigenden Ausfuhren.

Geschéftserwartungen (= 1.6)
Ungarn

2005
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2008
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2011
2012
2013
2014

MOE 2014 nach Landern
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Beurteilung der Konjunktur in Abhangigkeit von ausgewdhlten
Firmen-Merkmalen

Wirtschaftslage Ungarn (1.1, 1.2)
gegenwirtige Lage Erwartungen 2014
Alle
Verarb. Gew. {13
Bauwirt. (10 20

Handel 716 50
Dienstleist. |19 36

32

Lage der eigenen Branche (1.3, 1.4)
gegenwirtige Lage Erwartungen 2014

Alle
Verarb. Gew. 48 35
Bauwirt. 20
Handel 18 34
Dienstleist. |13 28

Eigene Geschéftslage nach Branche (—1.5, 1.6)
gegenwdrtige Lage Erwartungen 2014

Alle |
Verarb. Gew. 57 45
Bauwirt. 20 30
Handel 50 45
Dienstleist. 34 45

Eigene Geschdftslage nach Exportorientierung (1.5, 1.6)
gegenwdrtige Lage Erwartungen 2014

Alle
0-20% 38 39
20-60% 28 24
60-100% 55 : 53 )

Eigene Geschidftslage nach Mitarbeiterzahl (1.5, 1.6)
gegenwdrtige Lage Erwartungen 2014

Alle 4
1-49 42 42
50-249 44 44
250+ 65 59

MOE-Umfrage

In den meisten Landern der Region - so auch in Ungarn - iiberwiegt
derzeit die Einschdtzung, dass die wirtschaftliche Lage des Landes
nicht gut sei (nur in vier Landern ist es umgekehrt). Bei den Aussichten
fiir 2014 iberwiegen hingegen schon Antworten, die eine Verbesse-
rung erwarten — sowohl hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Aus-
sichten als auch der eigenen Geschaftslage; der Grad des Optimismus
zeigt keine gravierenden Unterschiede zwischen den Landern. Ungarn
rangiert tiberwiegend im Mittelfeld, bei den Erwartungen hinsichtlich
der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung und der Exporte sogar besser
als der Durchschnitt.




3. Investitions- und Beschaftigungspldane

Steigende Investitionsbereitschaft

Ob und wieviel ein Unternehmen investiert, hdngt vor allem von der
erwarteten Nachfrage nach seinen Produkten und Leistungen ab. Die
Aufhellung der Konjunktur im Allgemeinen und der eigenen Geschéfts-
lage im Besonderen schlagen sich in diesem Jahr - folgerichtig — auch
in einer steigenden Investitionsbereitschaft und Planen zum Beschaf-
tigungsaufbau nieder. 27% der befragten Unternehmen wollen im lau-
fenden Jahr mehr investieren, 22% planen geringere Investitionen als
im Vorjahr. Der Saldo ist damit erstmals seit zwei Jahren wieder leicht
positiv.

Deutlich Gberdurchschnittlich ist die Investitionsbereitschaft im verar-
beitenden Gewerbe, wo 38% ihre Investitionen aufstocken wollen, und
nur 23% weniger Investitionsausgaben planen als im Vorjahr. In der
Umfrage 2013 lag das Verhaltnis noch bei 36:29. Dies ist vor allem auf
die starkere Exportorientierung des Sektors zurlickzufiihren: Firmen
mit einer hohen Exportquote planen deutlich hdufiger, ihre Investiti-
onsausgaben aufzustocken als Firmen die vorwiegend auf den Bin-
nenmarkt ausgerichtet sind

In der Bauindustrie und im Handel (iberwiegt noch der Anteil der Fir-
men, die eher weniger investieren wollen als im Vorjahr. Zumindest
aber hat sich der negative Saldo gegeniiber den Vorjahren verringert:
in der Bauindustrie: von 16:50 auf jetzt 20:30 und im Handel von 20:34
im Vorjahr auf jetzt 13:21.

Die GroRe der Unternehmen hat in unserer Umfrage keinen signifikan-
ten Einfluss auf die Investitionsbereitschaft: der Saldo positiver und
negativer Aussagen ist in allen GréRenklassen nahezu identisch.

Mehr Beschiaftigung geplant

Investitionen von Unternehmen sind nicht automatisch mit der Schaf-
fung neuer Arbeitspldtze verbunden, in der Tendenz besteht aber ein
enger Zusammenhang. In unserer diesjdhrigen Umfrage gaben 29% der
Befragten an, zusdtzliches Personal einstellen zu wollen, nur 15% pla-
nen, Stellen abzubauen. Dies bedeutet, dass die zusdtzlichen Investiti-
onen sogar Uberdurchschnittlich stark neue Arbeitsplatze schaffen.

Ermutigend ist, dass der Saldo positiver und negativer Antworten in
allen Branchen positiv oder zumindest ausgeglichen ist. Erneut ist das
verarbeitende Gewerbe (iberdurchschnittlich aktiv: dort wollen 43%
der Firmen Personal aufstocken.

Investitionspldne (= 1.10)
Ungarn

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

45
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25
21
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15
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2014 nach Branche

Alle
Verarb. Gew. 38
Bauwirt. 20
Handel [13
Dienstleist. 28

2014 nach Mitarbeiterzahl

2014 nach Exportquote

Alle Fb-
1-49 25
50-249 32
250+ 35

Alle |mwyam
0-20% 21
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Beschaftigungsplane (= 1.9)
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Ungarn

2014 nach Branche

Alle 9
Verarb. Gew. 43
Bauwirt. [10
Handel |16
Dienstleist. 28
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Alle
1-49
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14
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T
30
29
35

2014 nach Export

Alle

0-20%
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16

24
46
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Ahnlich wie bei den Investitionen sind auch bei den Beschiftigungsab-
sichten exportorientierte Unternehmen starker wachstumsorientiert
als Firmen, die vornehmlich den Binnenmarkt bedienen.

MOE-Umfrage

Trotz der Verbesserung gegentiber dem Vorjahr ist die Investitionsnei-
gung in Ungarn noch immer schwacher als in den meisten anderen
Landern der Region. Diese Investitionsschwdche wird auch durch mak-
rookonomische Daten gestiitzt. So ist z.B. die Investitionsquote (das
Volumen der Bruttoanlageinvestitionen als Anteil am Bruttoinlands-
produkt) in Ungarn deutlich geringer als in den meisten anderen Lan-
dern der Region.

Die Bereitschaft, zusdtzliches Personal einzustellen, liegt in Ungarn
ebenfalls noch unter dem Durchschnitt der Region. Der Riickstand ist
jedoch weniger grof8 als im letzten Jahr, im Ranking konnte sich Un-
garn sogar um zwei Platze verbessern.

Investitionen steigen wieder

Die Investitionen in Ungarn sind 2013 erstmals seit 2007 wieder gestiegen —
mit Uber 7% sogar kraftig. Dies ist vor allem massiven Investitionen der 6ffent-
lichen Hand zu verdanken, aber auch Investitionen im verarbeitenden Gewer-
be. Die Investitionen in der Energiewirtschaft und im Finanzsektor sind im
dritten Jahr in Folge riickldufig, im Bereich Information/Kommunikation sogar
— abgesehen von 2012 - schon seit 2006.

Investitionen in Ungarn
Volumenveranderung zum Vorjahr in %

2009 2010 2011 2012 2013
Volkswirtschaft insgesamt -8.6 -5.1 -4.5 5.2 7.2
Landwirtschaft 7.0 -25.5 6.8 -1.9 9.3
Verarbeitendes Gewerbe -15.2 9.4 24.2 4.9 4.9
Energie- und Gasversorgung 8.1 10.6 -8.1 -38.6 -8.5
Bauwirtschaft -21.0 -6.2 -21.0 -9.3 17.2
Handel -18.6 -6.1 -4.1 -2.5 5.4
Transport, Lagerei 8.3 -12.5 -23.3 -2.4 15.6
Information, Kommunikation -8.6 -4.6 -14.3 10.9 -9.2
Finanzen, Versicherungen -38.8 4.4 -18.4 -37.3 -3.6
Immobiliengewerbe -5.4 -17.1 -20.4 -5.1 -11.4

Quelle: KSH



Investitionsquote in ausgewdhlten Lindern

27

25

23

21

19

17

15

52

Investitionsquote: Anteil der Bruttoanlageinvestitionen am Bruttoinlandsprodukt in
Prozent, 2013 (* 2012). Quelle: Eurostat

Steigende Beschiftigung

Die Steigerung der Beschaftigung in Ungarn gehdért zu den Prioritdten der
aktuellen ungarischen Wirtschaftspolitik. Dabei wurden in den vergangenen
Jahren beachtliche Erfolge erzielt. Die Arbeitslosenquote sank im Jahres-
durchschnitt 2013 von 10,9 auf 10,2%, zugleich stieg die Beschaftigtenquote
kontinuierlich an. Bei der Bewertung dieser Ergebnisse ist zu beriicksichtigen,
dass der Zuwachs an Beschaftigung fast ausschlieRlich im 6ffentlichen Sektor
erfolgte. In der Privatwirtschaft stagnierte die Zahl der Angestellten 2013
praktisch auf dem Niveau von 2012. (Dies hatten wir tibrigens in unserer Umfra-
ge Anfang 2013 proghostiziert.)

Beschiftigtenquote in der EU und Ungarn
in % der Bevolkerung 15-64 Jahre*

68
66 /\

64 —— — T

62 —
60

58

56 T /

\/

54

52 r T T T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—EU-28 —EU-15 —Ungarn

* gleitender Durchschnitt von jeweils vier Quartalen. Quelle: Eurostat
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Hinweis zu den Abbildungen in diesem
Abschnitt:

Jeweils Anteil der betreffenden Antwort
in Prozent. Rest zu 100: Anteil der neutra-
len Antworten (;,3%).

Vollstandige Ergebnisse und methodische
Erldauterungen siehe Anhang ,,A“.

Legende:
|
1 2 3 4 5
sehr P P sehr
zufrieden ' unzufrieden
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. Standortbedingungen

Das Wichtigste in Kiirze

»

Im Vergleich zur letzten Umfrage hat sich die Zufriedenheit mit
mehreren Standortfaktoren verbessert bzw. die Unzufriedenheit
mit bestimmten Bedingungen abgenommen.

Erneut liberwiegend positiv ist die Einschdtzung arbeitsmarktbe-
zogener Faktoren wie Qualifikation und Produktivitat, bei den Ar-
beitskosten ist eine lberdurchschnittliche Verbesserung zu ver-
zeichnen.

In wichtigen Bereichen wie Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik,
Rechtssicherheit oder Steuern wurden zwar ebenfalls Verbesse-
rungen konstatiert, doch noch {berwiegen kritische Stimmen,
beim Vergabesystem und beim Thema Korruption sogar noch deut-
licher als im Vorjahr.

Im Vergleich mit anderen Landern der Region schneidet Ungarn in
diesem Jahr etwas besser ab als 2013. Bei den meisten Standortfak-
toren schloss Ungarn zum Mittelfeld auf, in mehreren Punkten
liegt die Zufriedenheit sogar iiber dem Durchschnitt der anderen
Lander.

Einen maRgeblichen Einfluss auf die Investitionsbereitschaft der Un-

ternehmen haben — neben der eigenen Geschaftslage und den allge-

meinen Konjunkturaussichten — die wirtschaftspolitischen und institu-

tionellen Rahmenbedingungen eines Landes. Dabei sind vor allem
folgende Bereiche von grofler Bedeutung:

»  Arbeitsmarkt
z.B. Qualifikation, Produktivitdt und Leistungsbereitschaft, Ar-
beitskosten, Arbeitsrecht, Bildungssystem, Verfligbarkeit von
Fachkrdften;

» Operatives Umfeld
z.B. Kostenniveaus und -strukturen, Infrastruktur, lokale Zulie-
ferer, Zahlungsdisziplin, Bedingungen fiir Forschung und Ent-
wicklung;

»  Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
z.B. Verwaltung, Steuern, Rechtssystem, Férdermittel, Transpa-
renz, Berechenbarkeit, Korruption.

In allen drei Bereichen ergab die Umfrage 2014 eine leichte Zunahme
der Zufriedenheit unter den befragten Firmen. Zugleich bestdtigte sich
das in friiheren Jahren ausgepragte Bild, wonach die arbeitskraftebe-

zogenen Gegebenheiten positiv beurteilt werden, wahrend Erwartun-
gen an die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen nur unzu-
reichend erfiillt werden.



Zufriedenheit mit den Standortbedingungen in Ungarn * (= 2)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2.5

3.5

4.0
©= Arbeitsmarkt == Operatives Umfeld == Wirtschaftspolitik

* Zuordnung der einzelnen Faktoren zu den drei Gruppen siehe Anhang A
1=sehr zufrieden ... 5 = sehr unzufrieden.

1. Arbeitsmarkt

Insgesamt bleibt das Arbeitskraftepotential eine der wichtigsten Stér-
ken des Standorts Ungarn. Das bestatigen auch die Ergebnisse der
diesjdhrigen Umfrage.

Bei allen untersuchten Aspekten des Arbeitsmarktes verbesserten sich
die Zufriedenheitswerte leicht gegeniiber der letzten Umfrage:

» Qualifikation

» Kosten

» Produktivitdt und Leistungsbereitschaft

» Arbeitsrecht

» akademische Ausbildung

» Berufsbildung

» Verfligbarkeit von Fachkraften

Firmen zufrieden mit Reform des Arbeitsrechts

Das zum 1.7.2012 in Kraft getretene neue Arbeitsgesetzbuch hatte
bereits in unserer Umfrage Anfang 2013 deutliche Zustimmung gefun-
den, ein Jahr spater scheinen nun auch die ersten praktischen Erfah-
rungen damit den Erwartungen der Unternehmen zu entsprechen:
erstmals sind mehr Firmen zufrieden als unzufrieden.

Arbeitsrecht (- 2.20)
Ungarn
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Verfiigbarkeit von Fachkraften

Im ungarischen Berufsbildungssystem ist mit dem Lehrjahr 2013/14 der

triebe verbessert haben.

2014 nach Branchen

h
Alle |
i — Industrie beklagt weiter Fachkrdftemangel
Verarb. Gew. | 15

(=221) Ubergang zu einem dualen Modell vollzogen worden, der sich am
2005 P 15 2 £ deutschen Vorbild orientiert. Die Firmen verfligen also derzeit noch
2006 pa— 4 nicht Uber praktische Erfahrungen zur Effektivitat des Systems und zur
zzzz g 11; 2529 1:0 Qualitat des ,,Outputs“. Die Richtung entspricht aber den Wiinschen
2009 2 £ = der Firmen, was sich in der Umfrage in einem Riickgang des Anteils
20100 A1 31 20 B unzufriedener Stimmen von 43 auf 33% widerspiegelt. Dazu beigetra-
2011 34 2 gen hat sicher auch die Vereinfachung, und in einigen Bereichen die
2012 K- - Erhéhung der Kostenerstattungen fiir die Berufsbildung seit 2013,
zzi ' 2;5 ig wodurch sich auch die finanziellen Bedingungen fiir Ausbildungsbe-

25

20

29

Bauwirt. 40
Handel 34 In Bezug auf die Verfiigbarkeit von Fachkraften hat sich die Einschét-
Dienstleist. | 29 17 a zung der Firmen gegeniiber der Umfrage 2013 praktisch nicht verdn-

dert: insgesamt 27% sind mit dem Angebot von qualifiziertem Personal
weitgehend zufrieden, 31% sehen hier Engpasse.

Erwarteter Lohnkostenanstieg (= 1.11) g 3 gpP
Anteil der Firmen, die 2014 einen Anstieg in
der betreffenden GréRenordnung erwarten

23%
20% I I
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42%
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10+

Erwarteter Anstieg der Lohnkosten in %

Arbeitskosten (= 2.15)

2005

Ungarn

Ein genauerer Blick auf die einzelnen Branchen zeigt allerdings, dass
sich in der Industrie deutlich mehr Firmen ein besseres Fachkréftean-
gebot wiinschen (43%), kaum weniger als vor einem Jahr (47%), nur 15%
empfinden die Situation derzeit als zufriedenstellend.

Der Fachkrdftemangel bleibt also eine Schwachstelle in den Rahmen-
bedingungen fiir die Wirtschaft, und kann zu einem ernsten Wachs-
tumshemmnis werden, insbesondere auch angesichts der Bemiihun-
gen der Wirtschaftspolitik um eine ,,Re-Industrialisierung* des Landes

Arbeitskostenanstieg gibt weniger Anlass zur Sorge

25
2006 31

2007 % 25 Die Umfrageergebnisse in Bezug auf die Arbeitskosten haben sich

2008 & 17 gegenliiber den Vorjahren deutlich verbessert: nur noch ein Fiinftel der
2009 %12 Firmen dulRerte sich unzufrieden, 36% hingegen zufrieden.

2010 24

204 20 In der Umfrage 2013 hatten wir auf ein wachsendes Unbehagen der
izii 2223 Unternehmen in Bezug auf die Entwicklung der Arbeitskosten hinge-
2014 33 wiesen. Die Ursachen hatten wir vor einem Jahr u.a. im raschen An-

stieg der Kosten zwischen 2009 und 2012, sowie in der deutlichen
Anhebung der Mindestléhne gesehen.

Im Jahr 2013 hat sich der Anstieg der Arbeitskosten in der gewerbli-

f\f 33 22 chen Wirtschaft nun deutlich verlangsamt und bewegt sich nun erst-

PL s 38 mals (abgesehen von der Wirtschaftskrise 2009/10) auf dem durch-

ng : ;‘f schnittlichen Niveau der EU-28. Zudem fiel die Anhebung der Mindest-

FTS 3334 I6hne zum 1.1.2014 mit +3,6% deutlich moderater aus als in den zuriick-
| M%g !:1 - 29 liegenden drei Jahren. Ebenfalls zur Entspannung bei den Arbeitskos-

EE |21 ten beigetragen hat die Entlastung bei bestimmten Sozialabgaben im

E’IQ L1023 Rahmen des ,,Aktionsplans zur Sicherung von Arbeitsplatzen®. Durch

sl 17 : den Ende 2012 verabschiedeten Plan kénnen Arbeitgeber von be-

18



stimmten Sozialabgaben ganz oder teilweise befreit werden, wenn sie
z.B. Langzeitarbeitslose, Ungelernte, junge bzw. dltere Arbeitslose
einstellen.

In der diesjdhrigen Umfrage gaben die Befragten an, dass sie fiir 2014
mit einem Anstieg der Arbeitskosten um 4,0% rechnen (Median; be-
reinigter Mittelwert: 4,4%). Einen Anstieg von mehr als 4% erwarten
nur knapp 40% der Befragten.

In der vorherigen Umfrage hatten die Umfrageteilnehmer 2013 eine
Zunahme der Lohnkosten um 5% erwartet. Tatsachlich stiegen die
Bruttoverdienste in der Privatwirtschaft laut Statistikamt KSH im ver-
gangenen Jahr um 3,6% und damit nur noch halb so schnell wie 2012

(7,3%).

Aus den Umfrageergebnissen ldsst sich auch statistisch herleiten, dass
die Entwicklung der Arbeitskosten einen signifikanten Einfluss auf
Investitions- und Beschaftigungsentscheidungen hat.

Zufriedenheit* mit héhere Investi-  weniger Investi-
den Arbeitskosten ¥ tionen geplant tionen geplant

zufrieden 16

unzufrieden 37

* ,zufrieden* hier: Antworten ,,sehr zufrieden* und ,,zufrieden®
,unzufrieden hier: Antworten ,,sehr unzufrieden“ und ,,unzufrieden“

MOE-Umfrage

Bei allen arbeitsmarktrelevanten Faktoren verbesserten sich die Zu-
friedenheitswerte nicht nur im Vergleich zum Vorjahr, sondern auch
Ungarns relative Position im Vergleich mit den anderen Landern der
Region. Das seit 2012 geltende neue Arbeitsrecht scheint eines der
attraktivsten in der Region zu sein, und mit dem Start des neuen Be-
rufsbildungsmodells im Lehrjahr 2013/14 entspricht Ungarn nun deut-
lich besser den Erwartungen der Wirtschaft als viele andere Lander.
Die zuvor erwdhnte Entspannung bei den Arbeitskosten verbessert
Ungarns relative Position ebenfalls, doch auch so liegt das Land in
diesem Punkt nur auf Rang 11 der 16 untersuchten Lander. Hier gilt es,
mittelfristig auf eine an den Produktivitatsgewinnen orientierte Lohn-
politik zu achten, um die internationale Wettbewerbsfahigkeit nicht zu
gefdhrden.

Arbeitskosten sind auch relativ

Bei der Beurteilung des Niveaus von Arbeitskosten ist immer wieder darauf
hinzuweisen, dass diese nur im Verhaltnis zur Arbeitsproduktivitat richtig
interpretiert werden kénnen. Deshalb ist fiir die Wettbewerbsfdhigkeit der
Unternehmen die Entwicklung der Lohnstiickkosten (ULC) aussagekraftiger
als die der nominalen Lohnkosten. Hier schneidet Ungarn im Vergleich zu
anderen Landern durchaus gut ab: seit 1995 sind die realen Lohnstiickkosten
in Ungarn fast kontinuierlich, um insgesamt rund 10% gefallen, wahrend sie
z.B. in Tschechien im selben Zeitraum um etwa 10% angestiegen sind.

Berufsbildungssystem (= 2.19)
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Qualifikation (= 2.17)
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Reale Arbeitsproduktivitat je Arbeitsstunde
Euro je Stunde
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Arbeitskostenindex
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2. Wirtschaftspolitik

Die Wirtschaftspolitik eines Landes, also das regulatorische und insti-
tutionelle Umfeld, ist von entscheidender Bedeutung fir die Ge-
schaftstatigkeit und damit auch fir die Investitionsbereitschaft der
Unternehmen.

Daher untersuchen wir daher regelmaRig besonders wichtige Aspekte
der Wirtschaftspolitik:

» Verwaltung

» Steuersystem

» Foérdermittel

» Rechtssicherheit

» Offentlichen Vergabe

» Berechenbarkeit

» Korruption

» Politische und soziale Stabilitat

In allen genannten Bereichen erntet die Situation in Ungarn seit Jah-
ren deutlich mehr Kritik als Lob von Seiten der Unternehmen. Aller-
dings hat der Grad der Unzufriedenheit in diesem Jahr - erneut - in
fast allen Punkten leicht abgenommen - mit zwei Ausnahmen.

Berechenbarkeit: Defizite nehmen nur langsam ab

Mangelnde Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik gehdrte in den
vergangenen Jahren zu den am starksten kritisierten Faktoren in Un-
garn. Daran hat sich auch 2014 nichts gedndert: noch immer sind fast
70% der Befragten unzufrieden, unter ihnen 36% sogar sehr unzufrie-
den mit dem Status Quo. Allerdings ist dieses Ergebnis schon merklich
besser als in den Vorjahren: 2012 waren glatte 87% unzufrieden, 2013
noch 79%.

Bemerkenswert ist, dass die Einschatzungen in den verschiedenen
Branchen nicht sehr weit auseinanderliegen: im verarbeitenden Ge-
werbe sind 67% nicht zufrieden, im Dienstleistungssektor 69%, im Han-
del 62%. Am wenigsten zufrieden ist man derzeit noch in der Baubra-
che (80%).

Ein Grund fiir die leichte Entspannung gegeniiber dem Vorjahr diirfte
sein, dass die Zahl neuer oder gednderter Gesetze, die die Mehrheit
der Unternehmen direkt betroffen haben, 2013 gegeniiber den Vorjah-
ren etwas zurlickgegangen ist.

Fir die Unternehmen bedeutet mangelnde Berechenbarkeit vor allem
mangelnde Planungssicherheit. Dies erschwert nicht nur das laufende
Geschaft, sondern vor allem die Planung von Investitionen. Ist die
Unsicherheit zu grol3, werden Investitionen aufgeschoben, ganz auf-
gegeben oder in anderen Landern verwirklicht.

Berechenbarkeit (= 2.8)

Ungarn
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Rechtssicherheit (= 2.6)
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In unseren Umfragen ldsst sich dieser Zusammenhang auch zahlen-
maRig belegen: Unter den Firmen, die 2014 mit der Berechenbarkeit
zufrieden sind, planen 43% héhere Investitionen, nur 5% wollen weni-
ger investieren als 2013. Von jenen Firmen jedoch, die mit der Bere-
chenbarkeit unzufrieden sind, wollen nur 23% mehr investieren, 27%
hingegen wollen ihre Investitionsausgaben kiirzen.

Zufriedenheit* mit der  héhere Investi-  weniger Investi-

Berechenbarkeit ¥ tionen geplant tionen geplant

zufrieden 5
unzufrieden 27

* ,zufrieden* hier: Antworten ,,sehr zufrieden* und ,,zufrieden
yunzufrieden* hier: Antworten ,,sehr unzufrieden* und ,,unzufrieden*

Rechtssicherheit: Warten auf den Umschwung

In Bezug auf die Rechtssicherheit hat sich gegeniiber der Vorjahres-
umfrage leider fast nichts gedndert: 52% sehen hier Defizite (2013:
53%), zufrieden duRerten sich nur 17% (2013: 16%).

Im Zusammenhang mit der Rechtssicherheit nennen die Unternehmen
mehrere Bereiche, in denen sie in unterschiedlichem Male ausgeprag-
te Defizite verspiren:

» die Transparenz und das Tempo der Gesetzgebung, einschlie8lich
Konsultationen zu Gesetzesinitiativen mit den betroffenen Markt-
teilnehmern,

» die Einhaltung europdischer Rechtsvorgaben,

» die Effektivitat und Unabhangigkeit der Gerichtsbarkeit,

» die Gleichbehandlung aller Marktteilnehmer,

» die Unabhdngigkeit und Objektivitat von Behdrden und Institutio-
nen, z.B. des Kartellamtes oder der Finanzaufsicht.

Wie schon bei der Berechenbarkeit zeigt sich auch bei der Rechtssi-
cherheit ein direkter Einfluss auf die Investitionsbereitschaft der Un-

ternehmen.
Zufriedenheit* mit der ~ hoéhere Investi- ~ weniger Investi-
Rechtssicherheit ¥ tionen geplant tionen geplant
zufrieden 3
unzufrieden 32

* ,zufrieden* hier: Antworten ,,sehr zufrieden* und ,,zufrieden
yunzufrieden* hier: Antworten ,,sehr unzufrieden* und ,,unzufrieden*

Eifrige Abgeordnete

»  Nie zuvor wurden in Ungarn innerhalb eines Parlamentszyklus so viele
neue Gesetze verabschiedet und bestehende gedandert wie im Zeitraum
seit den letzten Wahlen. Selbst innerhalb der Wahlperiode beschleunigte
sich das legislative Tempo standig, das ,,produktivste’ Jahr war 2013.

»  Rein rechnerisch wurden in jeder Kalenderwoche (ber vier Gesetzesvor-
haben verabschiedet, also nahezu an jedem Arbeitstag eines.



»  Zum Vergleich: Der Deutsche Bundestag hat in der Wahlperiode 2009-
2013 insgesamt 553 Gesetzesvorhaben verabschiedet, in der Wahlperiode
2005-2009 waren es 616.

Gesetzgebung in Ungarn
verabschiedete Gesetze

Parlamentszyklus

Insgesamt neu gedndert

1990 - 1994 432 219 213
1994 -1998 499 264 235
1998 - 2002 460 273 187
2002 -2006 573 262 31
2006 - 2010 587 262 325
2010 - 2014* 859 321 538
2010 150 43 107
2011 215 109 106
2012 224 70 154
2013 254 88 166
2014 16 1 5

* Stand 2. April 2014.
Quelle: http://www.parlament.hu/ogystat/eredekim/tvelf akt.htm

Platzierung Ungarns im ,,Korruptionswahrnehmungsindex* (CPI)
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* Rang original: von Tl ermittelter Rang. Rang relativ: rechnerischer Rang auf einer Liste
von konstant 100 Landern. Quelle: Transparency International

Ungiinstiger Trend bei Korruption und Transparenz

Korruption und Transparenz von Vergabeverfahren werden von den
Unternehmen meist als miteinander zusammenhdngende Phdnomene
betrachtet. Leider hat sich in beiden Bereichen die ohnehin kritische
Wahrnehmung 2014 noch verschlechtert: rund 70% sind unzufrieden,
der Anteil zufriedener Aussagen tendiert gegen Null. Gréf3te Sorge der
Unternehmen ist dabei, dass der Wettbewerb verzerrt wird, und kor-
rekt und ehrlich agierende Marktteilnehmer einen Wettbewerbsnach-
teil erleiden.

Fiir die Unternehmen hier vor Ort ist es nur ein schwacher Trost, dass
die Situation in vielen anderen Ldndern der Region dhnlich oder noch
schlimmer ist.

Korruption (= 2.9)
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Fordermittel (= 2.5)
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Verwaltung (= 2.2)
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Fordermittel

Ungarn erhdlt im Zeitraum 2014-2020 Férdergelder von rund 20 Milli-
arden Euro aus den Kohdsions- und Strukturfonds der Europdischen
Union. Um diese umfangreichen Gelder bestmdglich zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit des Landes einzusetzen, bedarf es eines
effektiven institutionellen Systems und transparenter Vergabeprozes-
se.

Derzeit ist noch jedes zweite Unternehmen unzufrieden mit dem Zu-
gang zu Offentlichen Férdermitteln, dieser Anteil hat sich in den letz-
ten drei Jahren kaum gedndert.

In einer Sonder-Umfrage der DUIHK zu diesem Thema im Herbst 2013
hatten ca. zwei Drittel der Teilnehmer angegeben, schon einmal For-
dergelder beantragt zu haben, ebenfalls zwei Drittel wollen auch in
Zukunft fiir geplante Investitionen &6ffentliche Hilfen in Anspruch
nehmen. Als Hindernis empfinden die Firmen allerdings mangelnde
Information, zudem sind viele Unternehmen oft aufgrund ihrer demo-
grafischen Merkmale nicht forderberechtigt. Diese Faktoren dirften
der wichtigste Grund fiir die zuvor genannte geringe Zufriedenheit
sein. Die Vergabeverfahren selbst hingegen - von der Antragstellung
liber das Bewilligungsverfahren bis zur Auszahlung und der Endab-
rechnung — wurden tiberwiegend positiv eingeschatzt.

Mehr zur Sonderumfrage:
http://www.ahkungarn.hu/laenderinfo/foerdermittel-2014-2020/

Biirokratieabbau gelingt nur langsam

Die Kritik an der Biirokratie hat in den vergangenen Jahren tendenziell
abgenommen, dies setzte sich auch 2014 fort: derzeit sind ,,nur noch’
48% unzufrieden mit der Verwaltung. Dieses Ergebnis ist zwar noch
weit entfernt von ,,gut”, aber immerhin ist es das beste der letzten
zehn Jahre.

Dass trotzdem noch immer fast jedes zweite Unternehmen nicht zu-

frieden ist, hat mehrere Griinde.

» Zum einen beschert die an friiherer Stelle erwdhnte Flut an neuen
oder gedanderten Gesetzen den Firmen immer wieder neuen Ver-
waltungsaufwand.

» Zum anderen erschweren Anderungen in den Verwaltungsstruktu-
ren (z.B. Etablierung der Regierungsémter in den Komitaten) die
Tatigkeit der Unternehmen, weil damit z.B. bestimmte Verwal-
tungskompetenzen verlagert werden.



» Und schlieflich tragen zahlreiche - aus Sicht der Unternehmen oft
zu zahlreiche - behdrdliche Kontrollen zur Unzufriedenheit bei. Nur
selten werden na@mlich RechtsverstoRe festgestellt, den Firmen
verursachen die Kontrollen aber z.T. erheblichen zusdtzlichen Ver-
waltungsaufwand.

Kritik am Steuersystem lasst etwas nach

Die Beurteilung der Steuerbelastung wie auch des Steuersystems hat
sich 2014 leicht verbessert. Dazu beigetragen hat vor allem der Um-
stand, dass 2014 im Vergleich zum Vorjahr nur kleinere Anpassungen
im Steuersystem vorgenommen wurde.

Zudem ist zu berticksichtigen, dass die Unternehmen in der Regel auch
die Sozialabgaben einbeziehen, wenn sie das Steuersystem bewerten.
Auch hier gab es Anfang 2014 nur wenige Anderungen. Zudem kénnen
seit 2013 in bestimmten Fallen auch die Entlastungen geltend gemacht
werden, die mit dem ,,Aktionsplan zur Sicherung von Arbeitsplatzen“
eingefiihrt wurden. (Ndheres dazu siehe im Abschnitt 1.1 unter ,,Ar-
beitskosten®.

MOE-Umfrage

Die leichte Verbesserung der Zufriedenheitswerte hierzulande trug
dazu bei, dass Ungarn seine relative Position bei den meisten wirt-
schaftspolitischen Faktoren etwas verbessern konnte — mit Ausnahme
der Bereiche Korruption und Transparenz. In Punkto Rechtssicherheit
steht Ungarn nun schon auf Platz 5 unter den 16 Landern der Region
(2013: #7). In allen anderen Bereichen liegt Ungarn zwischen Rang 7
und Rang 11. Die Tendenz ist also positiv, doch auch so ist der Ist-
Zustand derzeit nur Regions-Durchschnitt.

Steuerquote in Ungarn
Anteil der Steuereinnahmen am Bruttoinlandsprodukt (%)

40.1 40.0 39.8 Steuern

39.8
38.9 387 380 38.0 37,5 374 374 - D g5 ) AL

Sozialabgaben

M Einkommens- und
Vermogenssteuern

M Mehrwertsteuer

Produktions- und
Importsteuern*

8 8 9 9

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

* ohne Mwst..  Quelle: KSH, EDP-Bericht Mdrz 2014

Steuerbelastung (= 2.4)
Ungarn
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Infrastruktur (= 2.11)
Ungarn 2014 nach Branchen

Alle 34 19 1
Verarb. Gew. 29 24 %
Bauwirt. 40 10'\
Handel 41 14 |
Dienstleist. B 35 19 d
MOE 2014 nach Ldandern
LT 54 9
EE 32 6
HR & 31 12 4
HU § 34 19
Sl 31 29
PL 1 27 24
[ MOE 1 20 28
cz n 21 27
LV 13 34
MK 20 37
SK 1113 37
RS |8 35
BG |10 36
AL 41
KS 19 23 Iy
BA |6 .36
RO |7 41 [ )%
Zulieferer (= 2.13)
Ungarn
2005 |7 39 13 q
2006 |3 39 11 %
2007 | 39 12
2008 |3 37 12
2009 |3 31 16 |
2010 B 35 14 Ei
2011 [ 41 10 |
2012 36 18
2013 # 37 14 %
2014 E 35 131
MOE 2014 nach Landern
T |mwem 57 @,
SI g 52 13 &
PL 45 12
SK 41 10
MK | 4 107
HU &« 35 13
Cz fa 34 15
HR n 28 118
EE | 38 18 =
LV F 27 19
[MOE B 32 17
RO ' 30 19
BG ! 27 27 /
RS i 20 22 L
AL |10 33
BA [ 14 17 7Y
KS 15 33 4
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3. Geschaftsumfeld

Wettbewerbsvorteil Infrastruktur und Zulieferer

Eine hoch industrialisierte Wirtschaft wie die ungarische ist in hohem
MafRe auf eine leistungsfahige Infrastruktur und auf eine diversifizierte
und stabile Unternehmenslandschaft angewiesen. In beiden Bereichen
werden unseren Umfragen zufolge die Erwartungen der Investoren
weitgehend erfiillt.

» Die Infrastruktur wird von 37% der Befragten als zufriedenstellend
bewertet, die Zahl der eher unzufriedenen Firmen hat sogar noch
einmal leicht auf 21% abgenommen. Beobachtung verdient die Tat-
sache, dass produzierende Unternehmen etwas weniger zufrieden
sind als andere Branchen (33% zufrieden vs. 27% unzufrieden).

» Die Bedingungen fiir Forschung und Entwicklung werden ebenfalls
besser eingeschdtzt als 2012 und 2013, allerdings (iberwiegen noch
immer unzufriedene Stimmen. Da dieser Bereich gerade in der In-
dustrie immer wichtiger fiir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
wird, missen hier in Zukunft noch mehr Anstrengungen unter-
nommen werden.

» Erfreulich ist, dass die Qualitat der akademischen Ausbildung er-
neut leicht besser beurteilt wurde als im Vorjahr. Auch hier sind die
Unternehmen (iberwiegend zufrieden, langfristig sollte dies auch
das Angebot an gutem akademischem Nachwuchs fiir die Wirt-
schaft verbessern.

» Die Entwicklung einer leistungsstarken ungarischen Zuliefererland-
schaft ist seit vielen Jahren erklartes Ziel der Wirtschaftspolitik. In
unserer Umfrage 2014 hat sich die Beurteilung der Verfiigbarkeit
und der Qualitdt von lokalen Zulieferern gegeniiber dem Vorjahr
nicht gedandert, weiterhin iberwiegen zufriedene Stimmen.

Wie wird man Zulieferer?

Die DUIHK bemdiht sich selbst seit Jahren um eine bessere Verzahnung
deutscher mit ungarischen Unternehmen. Unsere Mitgliedsfirmen
kommen dadurch zu mehr und/oder besseren Lieferanten, und ungari-
sche KMUs zu neuen, zukunftsfdhigen Lieferchancen.

Im Jahr 2013 hat die DUIHK in mehreren ungarischen Stadten eine
,,Roadshow* zum Thema Zulieferer in der Automobilindustrie organi-
siert. Rund 400 ungarische KMU konnten auf Veranstaltungen in
Kecskemét, Veszprém, Miskolc und Budapest direkt mit namhaften
deutschen Herstellern in Kontakt treten und sich in Vortragen und
Seminaren {ber die Anforderungen an Zulieferbetriebe informieren.



» Ein wichtiger Bestandteil des operativen Umfelds fiir die Unter- Zahlungsdisziplin (= 2.4)

nehmen ist die Zahlungsdisziplin. Erfreulicherweise hat sich die La- Ungarn
ge gegeniliber dem Vorjahr entspannt, auch wenn noch immer 17% 2005 £ 22 25
zufriedenen Firmen 37% unzufriedene gegeniiberstehen (2013: 14% 2006 23 29
vs. 45%). Besonders unzufrieden ist man im Handel, wo 52% die 2007 L _
mangelnde Zahlungstreue beklagen. In der Bauwirtschaft hinge- 2008 121 -
- . 2009 1] 12 36
gen hat sich die Lage - auch Dank gesetzgeberischer Mafinahmen 2010 E! i .
- deutlich entspannt. 2011 L i ’%
2012 L 19 32
2013 IF 13 28
MOE-Umfrage 2014 {16 -
Hinsichtlich des operativen Umfeldes schneidet Ungarn in der interna- "
. . . o . MOE L3
tionalen Umfrage besser ab als in Fragen der Wirtschaftspolitik. Bei - Z 2014 nach Landern
der Infrastruktur liegen die ungarischen Zufriedenheitswerte an vier- v g 42
ter Stelle, bei den Bedingungen fiir Forschung und Entwicklung an ,E,E 2 38
finfter. Das belegt, dass Ungarn gerade bei geschdftsrelevanten Krite- ;é 2234
rien das Potential hat, wieder Anschluss an die Spitzenreiter in der cz 018
. . HU
Region zu finden. [MOE 1260
KS |19
RO fi 17
AL |10
RS [13
MK (10
sl |10
BA
HR ﬁl

4. Euro und Europa

EU-Mitgliedschaft (= 2.1)
Europdische Union so beliebt wie nie Ungarn

2005
In unserer ersten Umfrage nach dem zehn Jahren erfolgten EU-Beitritt 2006
Ungarns 2004 kam in den Antworten der Unternehmen eine deutliche 2007
Enttduschung zum Ausdruck: Anfang 2005 war jede zweite Firma un- 2008
zufrieden mit der EU-Mitgliedschaft. In den Folgejahren dnderte sich 2009
dies deutlich und kontinuierlich, die Unternehmen nahmen immer 2010
starker die aus der Mitgliedschaft resultierenden Vorteile der Mitglied- 222
schaft in der Gemeinschaft wahr. in der Umfrage 2014 hat sich diese 2013
Einstellung noch einmal verstdrkt: Fast 70% sehen die EU- 2014
Mitgliedschaft positiv, fast niemand sieht mehr Nachteile.

In Gesprachen mit unseren Mitgliedsunternehmen werden vor allem

folgende Vorteile der Mitgliedschaft betont:

» der uneingeschrdnkte Zugang zum Binnenmarkt der Gemein-
schaft;

» die aus der Mitgliedschaft resultierende zusdtzliche Rechtssicher-
heit;

» umfangreiche Mittel fiir Ungarn aus den Struktur- und Kohdsions-
fonds der EU.
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Ist die Einflihrung des Euro in Ungarn
wiinschenswert (= 3)

ja Mnein keine Meinung
2005 90 g8
2006 84 1103
2007 85 3
2008 81 | 15 [}
2009 B
2010 86 ' 8 |
2011 78 6
2012 61 9
2013 56 15
2014 55 11

Nach Sitzland des Mutterunternehmens

Alle 55 11
DE : 55 : 8 |
HU ‘51 | 20
andere 59
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10

Zahl der Euro-Befiirworter fallt auf Rekord-Tief

Beim Wunsch nach Einflihrung des Euro setzt sich der Abwartstrend
der letzten vier Jahre fort. Nur noch 55% der Befragten befiirworten
die Einflihrung der Gemeinschaftswahrung, jede dritte Firma mochte
lieber den Forint behalten.

Der Grund dafiir liegt weniger in der (falschlicherweise als ,,Euro-
Krise* bezeichneten) Schuldenkrise einiger Euro-Lander - die hat sich
im Vergleich zum Vorjahr eher entspannt —, sondern vielmehr in der
verdnderten geldpolitischen Verfassung Ungarns. Die ungarische No-
tenbank hat seit Ende 2012 den Leitzins kontinuierlich gesenkt, von
11,5% im Oktober 2012 auf 2,6% im Marz 2014.

Dies hat die Attraktivitat einer Finanzierung in Euro deutlich reduziert,
ohne dass dadurch die Inflation in Ungarn gestiegen wdre. Zum ande-
ren hat die mit der lockeren Geldpolitik verbundene Abwertung des
Forint gerade fiir die Exportwirtschaft, aber auch bei der Import-
Substitution Vorteile fiir bestimmte Segmente der ungarischen Wirt-
schaft.

Auf den ersten Blick erstaunt, dass z.B. deutsche Firmen in Ungarn den
Euro sogar etwas starker ablehnen als ungarische Unternehmen. Doch
gerade die zuvor genannten Griinde helfen hier bei der Erklarung:
Auslandische Firmen finanzieren sich oft nicht in Ungarn, folgerichtig
profitieren sie jetzt auch weniger von den veranderten Zins- und
Wechselkursverhdltnissen. Auf der Kostenseite wiederum generiert
ein schwacher Forint eher zusdtzliche Vorteile fiir den Standort Un-
garn.

Verbraucherpreise und Leitzins in Ungarn
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7%
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[1l. Standortalternativen

Das Wichtigste in Kiirze

» Eine klare Mehrheit der deutschen und auslandischen Investoren
bekennt sich weiter zum Standort Ungarn. Drei von vier Unter-
nehmen wiirde sich erneut fiir Ungarn als Investitionsziel entschei-
den.

» In der internationalen AHK-Umfrage 2014 konnte sich Ungarn hin-
sichtlich der Attraktivitdt als Investitionsstandort um einen Platz
auf Rang 9 (von 20) verbessern. Spitzenreiter ist erneut Polen, ge-
folgt von Tschechien und Estland.

1. Wieder in Ungarn investieren?

Bekenntnis zum Standort Ungarn leicht gestarkt

Eine klare Mehrheit der deutschen und ausléndischen Investoren be-
kennt sich auch 2014 wieder zum Standort Ungarn. Heute wiirden 75%
von ihnen wieder Ungarn als Investitionsziel wahlen. Nach 2013 wur-
de damit erneut eine kleine Verbesserung erzielt.

Nichtsdestotrotz ist es wichtig, die Motive jener 25% zu untersuchen,
die heute eher einen anderen Investitionsstandort wahlen wiirden. Die
Griinde dafir sind vielfaltig.

» Oft haben sich Kosten- und Preisstrukturen verdandert und damit
die Wettbewerbsfahigkeit einzelner Standorte.

» In anderen Fallen haben sich Kundenstrukturen und Zielmarkte
verschoben, denen Anbieter oft folgen.

» Und schliel3lich kénnen auch Verdnderungen in den wirtschaftspo-
litischen Rahmenbedingungen ungiinstige Auswirkungen auf be-
stimmte Branchen haben, und damit die Attraktivitdt des Standor-
tes belasten.

Daher ist es wichtig, Sorgen und Hinweise der Unternehmen zum ,,bu-
siness climate‘“ sehr ernst zu nehmen. Anderenfalls kénnten Firmen
geplante neue Investitionen oder Erweiterungen nicht mehr in Un-
garn, sondern an einem anderen Standort verwirklichen.

Wiirden Sie heute wieder Ungarn als In-
vestitionsstandort wahlen? (= 4)

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

PL
EE
RS
LT
cz
AL
MK
SK
RO
MOE
BG
Lv
HR
HU
Sl
KS
BA

Ungarn
Nein Ja
82
80
80
81
82
84
82
79
78
75
73
80
80
83
71
73

o5 75]

MOE 2014 nach Landern

.

29



Wichtiger Hinweis zum Abschnitt IV.2.

Die Werte und Rankings in diesem Ab-
schnitt beruhen nicht auf unserer Umfra-
ge in Ungarn, sondern auf der parallel in
16 Landern der Region durchgefiihrten
internationalen ,,AHK-Konjunkturumfrage
MOE“. N&heres siehe im Anhang C: Me-
thodische Hinweise

30

2. Ungarn im internationalen Vergleich

In der gemeinsamen Konjunkturumfrage von deutschen Auslandshan-
delskammern in 16 Landern der Region wird neben der konjunkturel-
len Lage und einzelnen Standortbedingungen regelméRig auch die
Attraktivitdt verschiedener Lander als Investitionsziel bewertet.

In diesem Jahr haben in den 16 Landern insgesamt 1.435 Manager ihre
Wertungen abgegeben. Da es sich bei ihnen um Unternehmen han-
delt, die bereits aktiv im Auslandsgeschaft tdtig sind - als Investor
oder als Exporteur bzw. Importeur -, ist ihre Meinung zu den einzel-
nen Landern von besonderer Bedeutung.

Ungarn liegt hinsichtlich seiner Attraktivitdt als Investitionsstandort in
diesem Jahr nach Einschatzung der befragten Unternehmer erneut im
Mittelfeld der 20 zur Auswahl stehenden Lander. Immerhin konnte es
sich aber im Vergleich zum Vorjahr um einen Platz auf Rang 9 verbes-
sern. Allerdings sei daran erinnert, dass in der ersten gemeinsamen
AHK-Umfrage 2006 Ungarn noch den fiinften Platz belegte.

Attraktivstes Land war laut Umfrage in diesem Jahr erneut Polen,
Tschechien verteidigte seinen zweiten Platz vor Estland auf Rang 3.

Im Riickblick auf die Umfrageergebnisse der letzten acht Jahre kann
eindeutig festgestellt werden, dass sich Beurteilung der einzelnen
Lander nur in sehr kleinen Schritten andert. Nur in sehr seltenen Fallen
anderte sich die Platzierung eines Landes von einem Jahr zum anderen
um mehr als zwei Range, 2014 z.B. schnitten 11 der 20 Lander auf dem-
selben Rang ab wie 2013, lediglich die Ukraine verlor in diesem Jahr
gleich 4 Platze.

Fiir Ungarn bedeutet dies, dass in friiheren Jahren verlorenes Terrain
nur allméhlich zuriickgewonnen werden kann - Schritt fiir Schritt.

Attraktivitdt als Investitionsstandort 2014 * (= 7)
55
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Quelle: AHK-Konjunkturumfrage MOE 2013.



Platzierung in den MOE-Umfragen 2006-2014 (= 7)
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Quelle: AHK-Konjunkturumfragen MOE 2006-2014.

V. Wirtschaft und Politik

Die DUIHK enthalt sich seit Ihrer Grindung strikt jeglicher par-
teipolitischer Positionierung. Doch gerade die letzten Jahre
haben gezeigt, dass politische Entwicklungen oft auch geschaft-
liche Entscheidungen beeinflussen kénnen. Deshalb haben wir -
wie schon vor den Wahlen 2010 - auch in diesem Jahr nach den
Auswirkungen des Wahlausgangs auf die Investitionsbereit-
schaft gefragt. Die Antworten belegen — wie schon 2010 - die
»Unparteilichkeit’ der Manager: Mehr als die Halfte von ihnen
erkldrte, der Wahlausgang hatte direkt kaum oder keinen Ein-
fluss auf ihre Investitionen. Und bei denjenigen, deren Entschei-
dungen durch den Wahlausgang beeinflusst werden kénnen,
sind positive und negative Wirkungen anndhernd ausgeglichen.
Anders gesagt: Die Unternehmen richten ihre wirtschaftlichen
Plane nicht an einer Partei aus, sondern an der faktischen Wirt-
schaftspolitik, die die jeweilige Regierung betreibt.

Dies widerspiegelt sich auch in der Beurteilung der Regierungs-
arbeit. Anfang 2012 zeigten sich die Mehrheit der Firmen noch
enttauscht von den ersten anderthalb Jahren der neuen Regie-
rung, 2013 und 2014 hingegen konnte die Regierung zunehmend
mehr Unternehmer {iberzeugen.

Unsere Investitionsbereitschaft ... (= 6)

17

~,

52

hangt kaum oder tiberhaupt nicht vom
Wahlausgang ab

M steigt eher im Falle einer Fidesz-gefiihrten
Regierung

B verringert sich eher im Falle einer Fidesz-
gefiihrten Regierung

steigt eher im Falle eines Regierungs-
wechsels

W verringert sich eher im Falle eines
Regierungs-wechsels
keine Meinung

Wie beurteilen Sie insgesamt die Arbeit
der Regierung? (= 5)

B gut befriedigend
B schlecht keine Meinung

2010 39
2011 40 13
2012 [ 16 18
2013 34 13
2014 30 16
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V. Investitionsklima-Index

Umfrageergebnisse lassen auf h6heres Wachstum erwarten

Der Investitionsklima-Index der DUIHK (abgekiirzt nach der ungari-
schen Bezeichnung ,,Befektetéi Hangulat-Index - BHI) hat sich 2014
erneut verbessert, und einem Wert von +12 (auf einer Skala von +100
bis -100) das héchste Niveau seit 2011 erreicht.

Der Investitionsklima-Index der DUIHK wird aus den Umfrageergeb-
nissen ermittelt und dient zur Eischdtzung der zu erwartenden wirt-
schaftlichen Aktivitdt in Ungarn im laufenden Jahr. Deshalb werden
hauptsdchlich jene Daten beriicksichtigt, die nach unserer Einschat-
zung Einfluss auf die Investitionstatigkeit der Firmen haben: die Kon-
junkturerwartungen und das wirtschaftspolitische Umfeld. (Zur Zu-
sammensetzung und Methodik des Index siehe Anhang.)

Der Investitionsklima-Index der DUIHK zeigte in der Vergangenheit
eine deutliche Korrelation mit der Entwicklung des ungarischen Brut-
toinlandsproduktes. Er kann daher als ein ,,Frithindikator angesehen
werden, der in der Tendenz das erwartende Wirtschaftswachstum
anzeigt.

Nach unseren Berechnungen deutet der Index in diesem Jahr auf ein
Wachstum des ungarischen Bruttoinlandsprodukts von 2,2% hin. Dieser
Wert wird auch von den aktuellen Vorhersagen zahlreicher anderer
Institutionen gestitzt.

DUIHK-Investitionsklima-Index und ungarisches Bruttoinlandspro-
dukt
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=o= BIP* [rechte Skala] = =@= DUIHK-Investitionsklima-Index [linke Skala]

* BIP: Volumenverdnderung zum Vorjahr, 2014: Prognose DUIHK
Quelle: DUIHK, KSH



Anhang A:
Detaillierte Umfrageergebnisse

Hinweise:
»  Wenn nicht anders angegeben, bezeichnen die Werte den Anteil an den betreffenden Antworten in .
»  Abweichungen der Summe von Prozent-Anteilen zu 100% aufgrund von Rundungsdifferenzen.
» ,,MOE-Durchschnitt: Ergebnis der internationalen ,,AHK Konjunkturumfrage Mittel- und Osteuropa‘ 2014 (arithmeti-
sches Mittel der teilnehmenden 16 Ldnder).
Weitere methodische Hinweise siehe im Anhang C.

1.1 Wie beurteilen Sie die gegenwidrtige Wirtschaftslage in Ungarn?

gut befriedigend schlecht
2005 21 64 15
2006 13 68 19
2007 5 58 37
2008 1 42 57
2009 1 16 83
2010 3 34 63
2011 2 54 44
2012 2 30 68
2013 4 39 57
2014 1" 49 39
MOE-Durchschnitt 2014 15 42 42

1.2 Wie beurteilen Sie die Aussichten fiir die ungarische Wirtschaft im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr?

besser unverdandert  schlechter
2005 24 57 19
2006 19 57 24
2007 14 36 50
2008 19 45 36
2009 1 10 89
2010 16 56 28
20M 49 39 13
2012 10 36 55
2013 22 45 33
2014 35 52 13
MOE-Durchschnitt 2014 31 51 19

1.3 Wie beurteilen Sie die gegenwdrtige Lage in ihrer Branche?

besser unverandert  schlechter
2013 15 40 45
2014 25 43 32

MOE-Durchschnitt 2014 22 52 26



1.4 Wie wird sich die Situation in Ihrer Branche im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

besser unverandert  schlechter
2005 26 53 21
2006 27 48 25
2007 23 46 30
2008 22 51 27
2009 1 24 75
2010 21 55 23
2011 46 40 14
2012 9 47 43
2013 1 57 32
2014 30 54 16
MOE-Durchschnitt 2014 32 52 16

1.5 Wie beurteilen Sie die gegenwirtige Geschdftslage lhres Unternehmens?

gut befriedigend schlecht
2005 48 45 7
2006 44 45 11
2007 34 56 10
2008 36 52 12
2009 16 52 32
2010 20 53 27
20m 36 48 16
2012 31 52 17
2013 31 48 22
2014 43 42 15
MOE-Durchschnitt 2014 44 48 8

1.6 Wie wird sich die Geschdftslage Ihres Unternehmens im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

besser unverandert  schlechter
2005 43 47 10
2006 45 43 12
2007 43 37 20
2008 37 50 13
2009 9 39 52
2010 35 44 21
20M 53 36 1
2012 24 49 27
2013 24 54 22
2014 42 44 13
MOE-Durchschnitt 2014 48 44 9

1.7 Wie werden sich lhre Umsitze im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

steigen unverandert sinken
2005 61 27 12
2006 69 23 9
2007 61 26 13
2008 62 25 13
2009 1 34 55
2010 39 40 21
2011 58 32 10
2012 31 45 24
2013 37 37 26
2014 55 32 13

MOE-Durchschnitt 2014 56 32 12



1.8 Wie wird sich Ihr Exportabsatz im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

steigen unverdndert sinken
2008 39 58 3
2009 1 53 36
2010 24 65 12
20M 40 53 7
2012 27 61 1
2013 22 63 15
2014 41 55 4
MOE-Durchschnitt 2014 36 56 8

1.9 Wie wird sich die Zahl Ihrer Beschdftigten im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

steigen unverdndert sinken
2005 37 49 14
2006 39 43 17
2007 41 44 15
2008 39 48 13
2009 7 51 42
2010 21 55 24
20Mm 39 44 16
2012 26 53 20
2013 20 58 22
2014 29 56 15
MOE-Durchschnitt 2014 36 52 12

1.10 Wie werden sich Ihre Investitionsausgaben im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

steigen unverandert sinken*
2005% 32 44 24
2006* 37 37 26
2007%* 41 58 31
2008 28 48 24
2009 15 31 53
2010 19 46 35
201 36 46 19
2012 24 46 30
2013 24 47 29
2014 27 50 22
MOE-Durchschnitt 2014 34 48 18

*2005-2007: Rest zu 100%: ,,keine Investitionen*

1.11 Um wie viel Prozent werden sich Ihre Lohnkosten im laufenden Jahr voraussichtlich erh6hen? *

arithmetisches

Median Mittel*
2012 5,0% 6,6%
2013 5,0% 6,9%
2014 4,0% 4,4%

* Die obersten und untersten zehn Extremwerte wurden nicht berticksichtigt.



2. Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?

2.a Verteilung der Antworten 2014
e 3 I

<« zufrieden unzufrieden P>
Wirtschaftspolitik
2.1 EU-Mitgliedschaft 24 45 26 4 1
2.2 Offentliche Verwaltung 1 9 43 38 10
2.3 Steuersystem und -behérden 1 10 32 35 23
2.4 Steuerbelastung 2 13 30 33 22
2.5 Zugang zu &ffentlichen Férdermitteln 0 14 38 31 18
2.6 Rechtssicherheit 1 16 31 29 23
2.7 Transparenz bei 6ffentlichen Ausschreibungen 1 4 25 37 32
2.8 Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik 2 9 20 33 36
2.9 Bekampfung von Korruption, Kriminalitat 1 5 23 40 32
2.10 Politische Stabilitdt 3 12 35 30 20
Operatives Umfeld
2.11 Infrastruktur (Verkehr, Kommunikation, Energie) 3 34 42 19 2
2.12 Bedingungen fir F+E 1 16 51 28
2.13 Qualitdt und Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer * 2 35 49 13 1
2.14 Zahlungsdisziplin 1 16 46 25 12
Arbeitsmarkt
2.15 Arbeitskosten 3 33 45 14 6
2.16 Leistungsbereitschaft u. Produktivitat der AN** 9 40 36 13 3
2.17 Qualifikation der Arbeitnehmer 9 49 30 12 1
2.18 Qualitdt der akademischen Ausbildung 3 38 45 13 1
2.19 Qualitat des Berufsbildungssystems 1 16 49 26 7
2.20 Flexibilitdt des Arbeitsrechts 4 23 51 16 6
2.21 Verfligbarkeit von Fachkréften 1 26 42 25 6

* bis 2011: Durchschnitt aus ,,Verfligbarkeit lokaler Zulieferer und ,,Qualitdt*
** pis 2012: Durchschnitt aus ,,Leistungsbereitschaft und ,,Produktivitdt*

2. Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?
2.b Durchschnittswerte 2005-2014*

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 m

Wirtschaftspolitik
2.1 EU-Mitgliedschaft b 2.72 2.58 2.52 2.49 2.57 2.42 2.23 2.38 2,14
2.2 Offentliche Verwaltung 3.58 3.62 3.68 3.77 4.00 4.00 3.50 3.64 3.51 3,47

2.3 Steuersystem und -behérden 3.63 3.52 373 3.96 4.22 4.12 3.46 3.88 3.84 3,70
2.4 Steuerbelastung 3.65 3.52 3.88 4.22 4.29 4.21 3.28 3.81 3.79 3,59
2.5 Zugang zu 6ffentlichen/EU Férdermitteln 3.43 3.39 3.36 3.31 3.31 3.36 3.19 3.52 3.53 3,52
2.6 Rechtssicherheit 280 287 2,96 3.00 334 339 343 3.86 3.61 3,57
2.7 Transparenz der 6ffentlichen Vergabe 3.48 3.66  3.61 3.73 3.77 3.90 3.66 3.97 384 3,95
2.8 Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik 3.25  3.45 3.74 3.74 4.15 i i 4.50 4.7 3,92
2.9 Bekdmpfung von Korruption, Kriminalitat 3.60 3.55  3.73 3.72  4.03 4.1 3.74 4.08 3.83 3,97
2.10 Politische und soziale Stabilitat 2.67 2.91 3.46 333 3.67 3.53 3.17 3.82  3.75 3,52
Operatives Umfeld

2.11 Infrastruktur (Verkehr, Komm., Energie) 3.03 3.1 2.83 2.93 3.61 3.28 3.10 2.92 288 2,8
2.12 Bedingungen fiir F+E 3.07 3.15 3.03 3.17 3.15 3.25 3.14 3.47  3.37 3,18
2.13 Qualitat / Verfligbarkeit lokaler Zulieferer 2.74 2.64 2.69 2.75 2.75 2.75 2.64 2.82 2.78 2,76
2.14 Zahlungsdisziplin 3.26  3.25 3.13 3.37 3.51 3.42 328 335 347 3,32
Arbeitsmarkt

2.15 Arbeitskosten 3.00 289 320 342 353 333 3.03 313 320 2,88
2.16 Produktivitat/Leistungsbereitschaft der AN 2.79 2.81 269  2.81 2.73 2,67 256  2.65 2.74 2,61

2.17 Qualifikation der Arbeitnehmer 264 2.67 270 2.75 2.62 2.57 256 246 264 2,47
2.18 Qualitat der akademischen Ausbildung : bt b b 298 286 3.02 2.77 2.82 2,71
2.19 Qualitat des Berufsbildungssystem b : .. : 3.24 3.9 322 336 336 3,22
2.20 Flexibilitét des Arbeitsrechts 3.24 3.22 3.13 3.24 332 3.24 3.12 3.39 3.06 2,97
2.21 Verfligbarkeit von Fachkraften 3.14 3.1 3.25  3.35 3.17 2.94 2.84 3.12 3.1 3,09

* Wert: Durchschnittswert der gegebenen Antworten (1 = sehr zufrieden ... 5 = unzufrieden)
::im betreffenden Jahr nicht abgefragt




2. Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?
2.c Platzierung Ungarns in der Region MOE beim jeweiligen Standortfaktor *
Ergebnisse der internationalen AHK-Umfrage MOE!

2014/
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 [ReLjVl 2013

Wirtschaftspolitik

2.1 EU-Mitgliedschaft 9 9 7 8 9 9 8 10 9 1
2.2 Offentliche Verwaltung 8 9 6 12 1 6 9 6 7 ¥
2.3 Steuersystem und -behérden 12 12 10 15 15 10 13 12 10 2
2.4 Steuerbelastung 12 1 1 15 15 1 13 14 1 3
2.5 Zugang zu 6ffentlichen/EU Férdermitteln 4 5 2 5 5 5 7 10 9 1
2.6 Rechtssicherheit 2 3 2 5 5 5 12 7 5 2
2.7 Transparenz der 6ffentlichen Vergabe 9 8 4 8 12 6 14 9 9 0
2.8 Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik 1 12 9 13 : : 16 15 1 4
2.9 Bekampfung von Korruption, Kriminalitat 5 5 3 12 13 7 1 8 8 0
2.10 Politische und soziale Stabilitat 8 1 8 12 1 9 13 12 8 4
Operatives Umfeld

2.11 Infrastruktur (Verkehr, Komm., Energie) 6 1 2 10 8 5 7 5 4 1
2.12 Bedingungen fir F+E 5 3 1 3 5 3 10 6 5 1
2.13 Qualitat / Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer 6 6 4 4 5 4 5 8 6 2
2.14 Zahlungsdisziplin 10 9 9 1 8 6 9 9 8 1
Arbeitsmarkt

2.15 Arbeitskosten 10 12 9 14 14 1 13 14 1 3
2.16 Produktivitat/Leistungsbereitschaft der AN 1 6 6 7 7 6 6 14 9 5
2.17 Qualifikation der Arbeitnehmer 10 5 5 4 4 5 6 10 4 6
2.18 Qualitat der akademischen Ausbildung 8 7 9 7 10 8 2
2.19 Qualitat des Berufsbildungssystem : : i 6 6 10 1 12 6 6
2.20 Flexibilitat des Arbeitsrechts 9 5 3 6 9 4 1 4 3 1
2.21 Verfligbarkeit von Fachkraften 9 5 3 6 8 6 10 10 7 3

* Ergebnisse der internationalen AHK-Umfrage MOE. Rang ermittelt auf Basis der Durchschnittsnote fiir den jeweiligen Standortfaktor.
::im betreffenden Jahr nicht abgefragt

3. Wiinschen Sie die Einfiihrung des Euro in Ungarn?

ja nein M2
Meinung
2005 90 3 8
2006 84 10 6
2007 85 8 7
2008 81 15 4
2009 94 3 4
2010 86 8 6
2011 78 15 6
2012 61 30 9
2013 56 29 15
2014 55 34 1
4. Wiirden Sie heute wieder Ungarn als Investitionsstandort wdhlen?

Ja Nein
2005 79 21
2006 78 22
2007 75 25
2008 73 27
2009 80 20
2010 81 19
20M 83 17
2012 71 29
2013 73 27
2014 75 25
MOE-Durchschnitt 2014 83 17
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5. Wie bewerten Sie die Arbeit der aktuellen Regierung?

A keine
gut befriedigend schlecht Meinung
2010 41 39 20 %
2011 13 40 34 13
2012 8 16 58 18
2013 10 34 43 13
2014 17 30 37 16

* Option ,,keine Meinung* war nicht wahlbar

6. Welchen Einfluss wird der Ausgang der Parlamentswahlen im April auf die Investitionsbereitschaft ihres Unternehmens in

Ungarn haben?

2014
hangt kaum oder Gberhaupt nicht vom Wahlausgang ab 52
steigt eher im Falle einer Fidesz-gefiihrten Regierung 1
verringert sich eher im Falle einer Fidesz-gefiihrten Regierung 8
steigt eher im Falle eines Regierungswechsels 9
verringert sich eher im Falle eines Regierungswechsels 4
keine Meinung 17

7. Wie attraktiv sind die genannten Ldnder als Investitionsstandort?
Ergebnisse der internationalen AHK-Umfrage MOE!
Rang im jeweiligen Umfragejahr *

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 m

Polen 8 9 4 4 2 2 2 1 1
Tschechien 1 1 1 1 1 1 1 2 2
Estland 4 4 6 6 8 5 4 3 3
Slowakei 3 3 3 2 4 4 3 4 4
Slowenien 2 2 2 3 3 3 5 5 5
Lettland 7 5 7 1 13 9 8 7 6
Litauen 6 6 8 10 10 6 9 8 7
Kroatien 9 7 1 5 5 7 6 6 8
Ungarn 5 8 5 9 7 10 13 10 9
Russland 13 12 10 7 6 8 7 9 10
Ruménien 12 10 9 8 9 1 10 1 1
Serbien 14 14 14 13 1 12 1 12 12
Mazedonien 16 15 16 16 16 16 15 13
Bulgarien 1 1 12 12 12 13 12 14 14
Montenegro 15 16 15 15 15 14 16 15
Bosnien-Herzegowina 17 17 17 17 17 17 17 16
Ukraine 10 13 13 14 14 14 15 13 17
Kosovo 20 20 18 18
WeifSrussland 18 18 18 19 19
Albanien 18 18 18 19 19 19 20 20

* Ergebnisse der internationalen AHK-Umfrage MOE. Rang ermittelt auf Basis der Bewertung des jeweiligen Standortes in allen 16 Umfra-
gelandern (2014: 16 Lander). Die Bewertung aus dem eigenen Land wurde dabei nicht beriicksichtigt.
:: Stand im betreffenden Jahr nicht zur Auswahl.



Anhang B:
Direktinvestitionen in Ungarn

1. Auslandische Direktinvestitionen in Ungarn

Bestand nach Herkunftsland (Top-15)
Mrd. Euro, Stand 31.12.2012

19.4

sonstiges Kapital

M Beteiligungskapital

w - - ¥ W v >N~ 0na -
QBZ<|.|.6:):0:)UQ:LU—'—O

DE Deutschland, LU Luxemburg, NL Niederlande, AT Osterreich, FR Frankreich,
CH Schweiz, UK Vereinigtes Kgr., BE Belgien, US USA, CY Zypern, RK Siidkorea,
ES Spanien, JP Japan, IT Italien, NO Norvegen.

Quelle: MNB

Jahrliche Zu- bzw. Abfliisse
Mrd. Euro *

2.82 2.76

1.45
1.22 1.21

0.90 0.86

-0.19 -0.19

-1.79

2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Beteiligungskapital ~ m Reinvestierte Gewinne

* ohne ,,durchlaufende’ Kapital-Posten.
Quelle: MNB

Reinvestierte Gewinne auslandischer Investoren
Summe der Transaktionen 1999-2012, Mrd. Euro

sonstige
0.95

Deutschland
11.43

Frankreich
1.10

Osterreich
3.25

Quelle: MNB
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2. Deutsche Direktinvestitionen im Ausland

Deutsche Auslandsinvestitionen in ausgewahlten

Ziellandern
Bestand, Anteil an den gesamten deutschen Auslandsinvestitio-
nen in %, Stand 31.12.201
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Quelle: Deutsche Bundesbank

Deutsche Auslandsinvestitionen nach Regionen
1989-2011

Bestand, Anteil an den gesamten deutschen Auslandsinvestitio-
nenin

12
11

=
o

o B N W b U O N 0 ©

MOE
MOE: EU-Beitrittslander 2004/2007/2013 + westlicher Balkan + ehem.

Latinamerika China Asien sonst.
Sowjetunion. Lateinamerika: Zentral- und Stidamerika China: Volksre-
publik + Hongkong.  Asien: ohne China/Hongkong

Quelle: Deutsche Bundesbank

0.59

Danemark

Deutsche Auslandsinvestitionen in ausgewahlten

Zielldndern
Bestand in Mrd. Euro. Stand jeweils am 31.12.
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Quelle: Deutsche Bundesbank

Deutsche Investitionen in der Automobilindustrie

ausgewahlter Lander
Bestand, Anteile in %, Stand 31.12.2011

Schweden 112
China 9.3
UsA : 8.1
Ungarn I 7.4
Brasilien 7.4
Tschechien 5.4
lapan 4.2
Mexiko 29
Sudafrika 2.8
Slowakei 2.3
GroBbritannien 2.2
Polen 2.1
Spanien 2.1
Osterreich 1.8
Frankreich 1.6

Quelle: Deutsche Bundesbank



3. Deutsche Direktinvestitionen in Ungarn

Bestand nach Wirtschaftszweigen Bestand nach Bundesland der Investoren
Anteile in %, Stand 31.12.2011 Anteile in %, Stand 31.12.2011
Sonstige Ubrige
Banken, g 4o 8.7%
Versich. Hessen
S1% 4.6%
Inform./
Kommun. Fahrzeugbau
5.0% 42.8% Bayern
48.4%
Baden-
Wiirttemb.
Handel 17,4 16.5% 17,4
12.0%
Mrd. € Mrd. €
Energie-/
Wasserver- i
sorgung Nordrhein-
11.4% sonst. Westfalen
verarb.Gew. 21.8%
15.4%
Quelle: Deutsche Bundesbank Quelle: Deutsche Bundesbank
Anhang C:
Methodische Hinweise
Befragung
Befragungsform:
»  Die Deutsch-Ungarische Industrie- und Handelskammer (DUIHK) erstellt seit 1994 jahrlich einen Kon-
junkturbericht.

» Die Umfrage basiert auf einem schriftlichen Fragebogen. Die Standardfragen sind aus Griinden der
Vergleichbarkeit seit 2005 unverandert.

»  Die Beantwortung erfolgt seit 2008 online.

»  Die Antworten werden anonymisiert ausgewertet.

Befragungszeitraum:
»  Die Umfrage fand vom 31. Januar - 3. Mdrz 2014 statt.

Internationale ,,AHK-Konjunkturumfrage MOE* :
»  Die Konjunkturumfrage wird seit 2006 zeit- und inhaltsgleich von deutschen Auslandshandelskam-
mern (AHK) in mehreren Landern Mittel- und Osteuropas durchgefihrt.
» 2014 wurde die Befragung in insgesamt 16 Landern durchgefiihrt.



Teilnehmer

Umfrage Ungarn:

»  Ander Umfrage 2014 beteiligten sich in Ungarn 194 Unternehmen.

»
Umfrage Mittel-Osteuropa:
»

16 Landern der Region.

Zusammensetzung der Teilnehmer

Dies entspricht der durchschnittlichen Teilnehmerzahl der Umfragen seit 1998 (ca. 180).

An der internationalen ,,AHK-Konjunkturumfrage MOE“ beteiligten 2014 insgesamt 1.434 Manager in

»

Die Zusammensetzung der antwortenden Unternehmen nach Branche, GréRe, Exportorientierung und
Herkunftsland entspricht dem Durchschnitt der bisherigen Umfragen in Ungarn und auch der Zusam-
mensetzung der Proben in den anderen Ldandern der Region. Die Vergleichbarkeit der Ergebnisse ist

damit sowohl im zeitlichen Verlauf als auch im internationalen Vergleich gegeben.

Zusammensetzung nach Wirtschaftszweig (%)

Durchschnitt Umfrage Umfrage

Wirtschaftszweig Ungarn Ungarn MOE

2009 - 2013 2014 2014
Verarbeitendes Gewerbe 30 36 26
Bauwirtschaft 8 5 8
Ver- und Entsorgungsunternehmen 3 4 3
Handel* 21 20 21
Dienstleistungen 42 36 42

* iberwiegend Grof3- und AulRenhandel

Zusammensetzung nach Wirtschaftszweig (%)
100
90 -
80
70
60
50
40
30
20
10
o B HN I

34

b

1999
2000
2001
2002 |
2003
2004 |
2005
2006
200?'
20032
2009?
2010
2011?
2012 |
2013* |
2014 |

Dienstleistungen
m Handel
Produktion**
—— Durchschitt 1999-2014

* Umgewichtete Werte. ** Verarbeitendes Gewerbe, Ver- und Entsorgung, Bauwirtschaft

Zusammensetzung nach Mitarbeiterzahl (%)

Durchschnitt Umfrage Umfrage
Mitarbeiterzahl Ungarn Ungarn MOE
2009 - 2013 2014 2014
1-9 27 20 24
10-49 26 28 34
50-249 26 29 26
250 und mehr 21 22 16



Zusammensetzung nach Exportquote (%)

Anteil des Exportumsatzes Durchschnitt Umfrage Umfrage
Ungarn Ungarn MOE

am Gesamtumsatz

2009 - 2013 2014 2014
0-20% 51 45 53
20 - 40% 9 8 11
40 - 60% 8 7 9
60 - 80% 7 10 7
80-100% 24 29 20

Statistische Hinweise

Genauigkeit:

»

Aufgrund der Stichprobe sind Unterschiede von 1-2 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr, im Ver-
gleich zwischen einzelnen Teilmengen (z.B. Wirtschaftszweigen) sowie im Vergleich zu anderen Lan-
dern nicht als signifikant anzusehen.

Bei Prozent-Anteilen kann die Summe aufgrund von Rundungsdifferenzen von 100% abweichen.

Durchschnittswerte:

Wenn nicht anders angegeben, wird als ,,Durchschnitt® das arithmetische Mittel bezeichnet.

Bei Durchschnittswerten flr Teilmengen (z.B. einzelne Branchen) kann der Mittelwert dieser Durch-
schnittswerte vom Mittelwert fiir alle Teilnehmer abweichen.

,»MOE-Durchschnitt“ ist der Durchschnitt der Werte der 16 beteiligten Lénder (also nicht der Durch-
schnitt aller 1434 beteiligten Unternehmen.)

Frage 1: Konjunktur

»

Frage 2:

»

Frage 4:

»

Frage 6:

Rankings / Sortierungen basieren auf Salden positiver und negativer Antworten.

Standortfaktoren
Es standen jeweils 5 Antwortoptionen (Noten) zur Auswahl:

1= sehr zufrieden [ 2 = zufrieden/ 3 = neutral / 4 = unzufrieden/ 5 = sehr unzufrieden
Wenn nicht ausdriicklich anders angegeben, bedeutet im Text bzw. in Abbildungen ,,zufrieden* die
Summe von 1 (sehr zufrieden) und 2 (zufrieden), ,,unzufrieden* bedeutet die Summe von 4 (unzufrie-
den) und 5 (sehr unzufrieden).
Rankings / Sortierungen basieren auf den Durchschnittsnoten fiir das betreffende Merkmal.

Lohnkosten
Bei,,von-bis‘“-Antworten wurde das arithmetische Mittel verwendet.

Attraktivitdt der Lander

Die 20 alternativen Standorte (Lander) wurden auf einer Skala von 1= sehr attraktiv bis 6 = nicht attrak-
tiv bewertet.

Die Gesamtnote fiir einen bestimmten Standort wurde als Durchschnitt der Noten aus allen beteiligten
Umfrage-Landern ermittelt. Die Bewertung aus dem eigenen Land wurde dabei nicht beriicksichtigt.
Rankings / Sortierungen und Vergleiche mit friiheren Jahren basieren auf dem Durchschnitt der verge-
benen Noten.
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Investitionsklima-Index (BHI)

Der Investitionsklima-Index der DUIHK (nach der ungarischen Bezeichnung Befektetdi Hangulat Index mit
BHI abgekiirzt) wird aus den Ergebnissen der Konjunkturumfrage ermittelt. Er dient zur Darstellung der zu
erwartenden wirtschaftlichen Aktivitat in Ungarn im laufenden Jahr. In Index flieBen daher jene Umfragedaten
ein, die Einfluss auf die Investitionstatigkeit der Firmen haben.

Der Index kann theoretisch Werte von ,,—100“ bis ,,+100“ annehmen, dies gilt auch fiir alle Teil-indikatoren
und deren Komponenten. Ein Indexwert von ,,+100‘ Punkten bedeutet, dass alle Investoren auf alle im Index
verwendeten Fragen die positivste Antwort gegeben haben, d.h. sie waren ausnahmslos optimistisch und mit
den Standortbedingungen zufrieden; bei einem Wert von ,,—100* Punkten waren alle Investoren hinsichtlich
aller Faktoren ausnahmslos unzufrieden und pessimistisch.

Der Index setzt sich aus vier Subindices zusammen, letztere wiederum bestehen aus jeweils mehreren Kom-
ponenten. Die Gewichtung der Teilindikatoren und Komponenten richtet sich nach der Relevanz fiir kurz- und
mittelfristige Geschafts- und Investitionsentscheidungen.

Zusammensetzung des BHI-Index

Subindex Gewichtung Komponenten
. Wirtschaftslage Ungarn
Konjunkturlage 10% . -
Eigene Geschéftslage
Wirtschaftsaussichten Ungarn
. Erwartungen eigene Geschéftslage
Konjunkturerwartungen 50%
Umsatzerwartungen
Investitionsabsichten
Wirtschaftspolitische Faktoren (8 Bestandteile)
. Steuern, Férdermittel (3 Bestandteile)
Investitionsumfeld 35% . .
operatives Umfeld (4 Bestandteile)
Arbeitsmarktfaktoren (6 Bestandteile)
Investitionsbestatigung 5% (Frage 4)

Landerabkiirzungen

An der Umfrage teilnehmende Lander
MOE Mittel- und Osteuropa
(teilnehmende 16 Lénder)

Sonstige Lander

NM-12 Neue EU-Beitrittsstaaten 2004+2007

AL Albanien EU-15 EU-Mitgliedsstaaten vor 2004

BA Bosnien-Herzegowina

BG  Bulgarien AT Osterreich

cz Tschechien BY Weilsrussland

EE Estland CcG Montenegro

HR Kroatien CN China

HU Ungarn DE Deutschland

KS Kosovo FR Frankreich

LT Litauen RU Russland

LV Lettland TR Tirkei

MK Mazedonien UA Ukraine

PL Polen

RO Rumanien Alle anderen Landerabkiirzungen entsprechen den von
RS Serbien der Europdischen Kommission verwendeten Kiirzeln.
SI Slowenien (siehe VERORDNUNG (EG) Nr. 1833/2006 DER KOMMIS-
SK Slowakei SION vom 13. Dezember 2006)





