Huirriyel

yere sahip olan Almanya Dis Ticaret Odasi Tiirkiye Temsilciligi (AHK)
veya diger adiyla Aiman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Odasi, gecen aylarda
yeni baskanini secti. AHK Tiirkiye Baskanligrna secilen DZ Bank
Tiirkiye Temsilcisi Pinar Ersoy, her iki kiiltiirii de yakindan taniyan
bir isim. Klasik bir gécmen isci cocugu hikayesi yok ancak kiiciik
yaslardan itibaren Almanya'da yasamaya baslamis. Yaklasik 10 yil
DZ Bank Tiirkiye Temsilcisi yapan Pinar Ersoy'la iki iilke arasindaki
ticari ve ekonomik iliskiler iizerine konustuk.

iZIN Almanya
hikayeniz klasik bir go¢

h1kayesmden biraz farkli.
Once sizi taniyabilir miyiz?

Evet, haklisiniz. Ben
Artvin’de dogdum. Koyde
dogmusum. Trabzon’da
ilkokulu okurken babam
Ogretmen olarak Almanya'’ya
geldi. Biz 5 y1l dedemlerde,
Artvin’de kaldik. Babam
Almanya’daki gorev siiresi
dolunca konsolosluga gecerek
yerel personel olarak gérev
almaya bagladi. Ortaokulu
bitirdikten sonra annem,
ben ve kardesim 1986
yilinda Almanya'ya geldik.
Liseyi Essen’de, Uiniversiteyi
Bonn’da okudum. Bonn
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararas: iligkiler
mezunuyum.

OBugiin farkli bir alanda
gorev aliyorsunuz...

Uziim tiziime baka baka
kararnr. Babam konsoloslukta
calistig1 icin diplomat olmak
cok cazip geldi. 1998'de
mastirimi tamamladiktan
sonra 6 ay Briiksel’de Avrupa
Birligi Biitce Komisyonu
raportorlerinden Stanislaw
Tillich’in yaninda staj
yaptim. “Briiksel Avrupa’nin
baskenti, bir sekilde ben orada
kendime bir alan agarim”
diye diisindim. Ama Briiksel
yasadigim en biiyik hayal
kinkhiklarindan biriydi. Cok
uluslu, ¢ok kiiltiirli, ¢ok dilli
bir yer hayal ediyorsunuz.
Ufku genis insanlar falan. Ama
hic de 6yle degildi. Cok asin
biirokratik bir ortam vardi.

‘CALISTIGIM EN UZUN
KURUM’

(OBankacilhiga gecis nasil
oldu?

AB’deki staj sonrasi
o alanda olamayacagini
anladim. Almanca, Ingilizce,
Fransizca biliyorum ama
bunlar Almanya’da bir ekstra
sayilmaz. Siyaset bilimi
okumusum. Ya bir vakifta
arastirma gorevlisi olabilirsiniz
ya da akademik kariyer ki,
ikisi de benim icin s6z konusu
degildi. Halk Bankasi’nin
temsilciligi vardi Briiksel'de.
Banka miidiresiyle tesadiifen
konusurken “Neden bankacilifi
diisinmiyorsun?” dedi. Bir
iki isim onerdi goriismem
icin. Bende hissiyat ¢ok
onemli. Kendimi bir yere
ait hissedebilmem lazim.
Yaptigim goriismeler arasinda
Oyak Bank ¢ok icime sindi ve
orada ise basladim. 6 y1l Oyak
Bank’ta bolge sorumlusu olarak
calistim.

OBugiin ise DZ Bank
Tiirkiye Temsilcisi’siniz.

Oncesinde bagka bir
bankada da 6 y1l kadar
calistiktan sonra Tiirkiye’de
yaklasik 3 y1l 6zel sektorde
¢alistim. Ama benim gonliimde
yatan bankacilikt1. Sonra
DZ Bank’a gectim ve 10 yil

‘YATIRIMCI

SAYISIARTTI

OOzellikle son 10
yilda iki ullke arasin-
daki siyasi iliskilerde
sorun yasanabiliyor.
Boyle bir durum eko-
nomik iliskilere ve ti-
carete nasil yansiyor?
Sizin islerinizi zorlas-
tirdi mi1 bu durum?

Biz STK oldugu-
muz icin 6zellikle de
ekonomi alaninda bir
STK olarak siyasete

oldu. Calistigim en uzun
kurum burasi. Zaten ben

o niyetle girmistim, “Artik
buradan emekli olurum” diye.
Tiirkiye’de cok sey basardik.
DZ Bank olarak da giizel isler
yaptik.

‘BiR ILKi BASARDIK’

OPeki AHK Tiirkiye
Bagkanligi nasil oldu, secilme
slireciniz nasil gerceklesti?

Bir 6nceki donemde
yonetim kurulu tiyesiydim. Tek
kadin yonetim kurulu iiyesi
bendim. Biz bu durumdan
¢ok mustariptik. 10 ¢alisma
grubumuzdan biri de ‘is
hayatinda kadin ve kadin
¢alisma grubu’ olarak AHK
gibi 6nemli bir kurumda
yeterince temsil edilmedigimizi
diisiindiiglimiz i¢in proje
baslattik. Yonetim kurulumuz
10 kisiden olusuyor. Sekizi
seciliyor, ikisi atanmis oluyor.
Biz se¢ilen sekiz iiyenin
dordiiniin kadin olmasi
yoniinde girisimde bulunduk.
Tabi gonliimiizde yatan
bir kadin baskanimizin da
olmasiydi. En azindan kadin
iiye sayimizi birden dérde
cikarmak bile bizim icin ¢ok
biiylk bir bagsarn olurdu. En
sonunda 8 tiyenin besi kadin
iiyeden secildi. Diger ikisi
ise TOBB ve DIHK tarafindan
ataniyor. Uyelerimizin
bizim kadar bu konuyu
onemsemesine hem mutlu
olduk hem de gurur duyduk.
Yonetim daha sonra bagkam
secti. Simdi AHK Tiirkiye’'de
baskan, baskan yardimcisi ve
sayman kadinlardan olusuyor.
AHK’nin tarihinde biitlin
diinyadaki AHK’lar arasinda bir
ilki basarmis olduk.

‘TURKIYE ON PLANA
CIKTr

(OKoronaviriis salgini ticari
ve ekonomik iligkileri nasil
etkiledi?

Global diinyada lojistik
sikintilan olunca, Tiirkiye
daha cazip hale geldi. Uretim
anlaminda koronaviriis
salginindan dolay: her
yerde liretim maliyetleri
artt1. Dolayisiyla burada
yakin bolgeden kolayca
tedarik edebileceginiz,
tedarik zincirinde stkinti
yasamayacaginiz cazip bir
yer olarak Turkiye 6n plana
¢ikti. Sunu da gozlemliyoruz,
iretim maliyetleri, enerji
fiyatlar ¢ok arttig1 icin
Almanya’daki tiretimini farkli
bir yere kaydirmak zorunda
olan sirketler de goziinii
Tirkiye’ye ¢evirdi. Bizde
burada birkag yatinmciyla
bu yonde goriismeler yaptik.
Ornegin kiiciik 6lcekli bir
aliminyum iireticisi, gecen yil
aylik elektrik giderinin 10 bin
Euro’yken, bu y1l 44 bin Euro’ya
yiikseldigini soyledi. Yani bu

karsi cok daha dikkatli
yaklasiyoruz. Mimkiin
oldugunca siyasete
karismiyoruz. “Isimi-
ze bakalim” diyoruz.
Uyelerimiz de oéyle
dusunuyor. Zaten
rakamlara bakarsaniz,
rakamlar kendi adina
konusuyor. Ozellikle
son 3 yilda Alman-
ya’dan Turkiye’ye
gelen yatinnmlarda

bir artis s6z konusu.
Yani Turkiye’yi bilen,
taniyan Alman yatirim-
cinin Tuarkiye’ye ilgisi
var.

Ekonomi

TURKIYE ALMAN
YATIRIMCI iCiN

Almanyaile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari iliklerde dnemli bir

BERLIN

bile bash basina bir sorun.
Uretsem bile satmayacagim
bir maliyet ortaya ¢ikiyor, is ve
isci maliyetleri de arttig1 icin
sorun biiyiiyor. Dolayisiyla
Tirkiye’de tiretim yapmak ¢ok
cazip hale geldi.

Tiirkiye’deki Alman
yatirimlarinin da ge¢gmisten
gelen bir deneyimi var.

Evet, biiyiik kurumsal
sirketler uzun donemdir
burada. Ornegin Siemens 160
yili askin senedir Tiirkiye’de.
Artik bir Tirk sirketi, cok
uzun yillardir Tiirkiye’'de olan
ve bitiin bu inisleri ¢ikislan
yasamis olan Alman sirketleri
Tirkiye’ye hala giivenmeye
devam ediyor. Tiirkiye'yi cok
iyi tanimayan yatirimci, son
donemdeki Tiirkiye algisiyla
alakali olarak tereddiit ediyor.

‘GENC VE DINAMIK
NUFUSU VAR

OPeki Tiirkiye yatinmcilara
ne gibi avantajlar sunuyor?

Ozellikle Alman yatinmcilar
agisindan kalifiye eleman
konusunda ¢ok cazip. Geng ve
dinamik bir niifus. Maliyetler,
Almanya'ya kiyasla ¢ok daha
uygun. Lokasyon anlaminda,
lojistik anlamda ¢ok daha cazip
imkanlar sunuyor. ithal ettigi
iilkelere baktiginiz zaman
onlarn Tiirkiye'ye erisimi
¢ok daha kolay. Biirokratik
anlamda da regiilasyonlar
anlaminda da -her ne kadar
bazen ongoriilemeyen
regiilasyonlar olsa da- genelde
kolaylik saglaniyor. Yeni bir

yatirima olarak Tiirkiye’ye
geliyorsaniz, biiytik
avantajlar saglaniyor. Mesela
Cumhurbaskanligl Yatinm
Ofisi yabanci yatinmcilara
her tiirlii destegi saghyor. Biz
de kendileri ile yakin is birligi
icerisindeyiz. En son mart
ayinda Yatirim Ofisi Bagskani
ve Uyelerimiz ile bir istisare
toplantisinda bulunduk.

OTurkiye’deki Alman
yatirimci sayisi 10 binin
uzerinde diye biliniyor. Kesin
bir rakam var m1?

Oyle kesin bir rakam yok.
Biz yaklasik 8 bin diyoruz.

O saywnin icerisinde iiretim
tesisi kuranlar da var, satis ve
pazarlama amaclh kurulan,
servis amach kurulan sirketler,
hatta distribuitorler de var.
Almanya ile baglantili olmalan
bizim i¢in 6nemli ki, bu da
Almanya ve Turkiye arasimdaki
ticari iligkilerin 6nemini ve
glcinu gosteriyor.

(OSon donemlerde
Tiirkiye’den Almanya’ya
acilmak isteyen Tuirk
sirketlerinin de sayis1 artiyor.
O konuda verileriniz var mi1?

O konuda elimizde tam bir
rakam yok ama AHK olarak
bir yatinm brogiiri yapiyoruz.
Talebe gore yonlendirmelerde
bulunuyoruz. Bize danisan
sirketlere, alanlarina ve
Almanya’da alabilecekleri
tegviklere bakarak destek
olmaya ¢alisiyoruz. Bunu
yaparken de Alman Yatinm
Ajansi (GTAI) ile yakin is birligi
icerisinde hareket ediyoruz.
Talebe gore eyalet bazh
yatirim ofisleriyle de is birligi
yaplyoruz.

VIZE ICIN DETAYLI
EVRAK SUNUN

O Almanya’ya vize konusu da
cok biiyiik bir sorun. is diinyasi
bu dertten mustarip. Size de is
insanlarindan benzer sikayetler
geliyor mu?

Evet, vizeyle ilgili sorunlar
bize de yansiyor. Prosediirlerin
uzun siirdiigii ve reddedilme
sebepleriile ilgili farkh yorumlar
yapiyorlar. Bu konunun muhatabi
biz olmadigimiz icin prosediirler
ve siirec ile ilgili cevabi diplomatik
misyonlara birakiyorum. Lakin
son donemde vize taleplerinde
biiyiik artis oldugunu biz de goz-
lemliyoruz. AHK olarak iiyeleri-
mize elimizden geldigince destek
olmaya gayret gosteriyoruz
ancak yogun talep sebebiile biz
de artik kapasitemizi zorlamaya

basladik. Yapahilecegim tek
oneri, miimkiin oldugunca erken
miiracaat edilmesi ve olabildi-
gince detayli evrak sunulmasi
yoniinde olabilir.

Son olarak sunu eklemek
isterim; Tiirkiye'de 11ili kapsayan
deprem felaketi sadece o bdlgede
ya da Tiirkiye’de yasayanlan
etkilemedi. Yurt disinda yasayan,
holgede akrabasi, tanidigi olan
herkesi etkiledi. Orada yakini
olmayanlar bile etkilendi. insaniz
hepimiz. ilk giinlerde Avrupa’dan
cok hiiyiik yardimlar gonderildi.
Kendilerine bu duyarhlik icin te-
sekkiir ediyoruz. Ama o inanlarin
daha uzun siire bizlerin maddi ve
manevi destegine ihtiyaci olacak.
Liitfen onlari unutmayin...



