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Lena Steinmetz

Liebe Leserinnen und Leser,

Hand aufs Herz: Wie gut gehen Sie mit Veranderungen um? Fallt
es Thnen leicht, sich in neue Situationen einzufinden? Gemeint
ist nicht unbedingt ein neuer Job oder Umzug. Es kann auch eine
Umstellung auf ein neues Smartphone bzw. eine neue App sein,
oder wie jetzt gerade — auf eine neue Situation angesichts des
Coronavirus. Wenn sich in unserem Leben etwas dndert, orien-
tieren wir uns neu. Mal verangstigt und verunsichert, mal fréh-
lich gespannt und neugierig.

Fiir das AHK-Magazin Impuls war es lingst an der Zeit, sich
zu verdndern. So ging im vorigen Jahr die Identititssuche los -
zusammen mit meinen Kolleginnen und Kollegen. Wir haben
gesucht, diskutiert, ausprobiert, Vorschlige angenommen oder
abgelehnt und weitergesucht.

Wir haben Neues gewagt. Impuls prisentiert sich im neuen
Jahr mit neuem Layout und neuen Inhalten. Unverandert ist der
Fokus auf Sie, unsere Mitglieder und Partner. Mit Ihnen und Ihrer
Expertise bleibt Impuls als deutsch-russisches Wirtschaftsmagazin
seinem Anspruch an gehaltvolle und zeitkritische Themen
treu. Wir wollen Thnen auch weiterhin alles Wissenswerte zum
Thema Russland und seine wirtschaftliche Entwicklung bieten: in
Expertenartikeln, Interviews, Reportagen, Mitgliedernews.

Ich freue mich, dass der Fokus dieser Ausgabe auf dem
facettenreichen Thema Digitale Innovationen liegt. Denn auch
hier befinden wir uns mitten im Wandel. Nun gilt es fiir jeden
Einzelnen und jedes einzelne Unternehmen, seinen individuellen
Weg zu finden.

Ich wiinsche Thnen gute Unterhaltung bei der Lektiire und
freue mich auf Thr Feedback zum neuen Impuls.

Jlena Illmaiinmemuy,
enasmuiii pedaxkmop «Mmnynvc»

EditOI’ial/K ymuTaTesnto

Chefredakteurin Impuls

YBaxaemble ynTaTeNN,

JlaBaliTe HAYMCTOTY: HACKOJBKO XOPOIIO BBI CIIPABJISETECH
C U3MeHeHUAMU? JIeTKo 1 Bbl aJalITUPYeTeCh K HOBBIM CUTY-
anpsam? V3MeHeHUsT — 3TO Heobs13aTeIbHO HOBOE MeCTO pabo-
TBI WJI TI€pee3si. DTO Takke MOXKeT OBITh IIePexof Ha HOBBIM
cMapT(OH, HOBOE IIPUIOKEHNE WX II€PeOCMBICIEHNE B YCIIO-
BUSIX CETOZHSIIHEN CUTYalli BOKPYT KOpoHaBupyca. JIiobbie
IIlepeMeHbl B )KM3HU 3aCTaBJIAI0T HAC IIePeHaCTPOUThCA. VIHO-
IZla 5TO COIIPOBOXKJAETCA YYBCTBOM CTPaxa M HEPEIIUTeNIbHO-
CTBIO, NHOT/IA — PA/JOCTHBIM BOJTHEHHEM U JIFOOOIIBITCTBOM.

Jna xypHaia BTII «IMITy/bC» yoKe JaBHO MIPUILLIA IT0OPa Me-
HATbCA. [IONCK MAEHTUYHOCTH HA4aJICA B IIPOLIIOM roZly. Bme-
CTe C KoJUIeraMy Mbl MCKaJIH, O0CYKAaJIH, IIpOOOBaIIY, IPHHU-
MaJIY IV OTKJIOHSIY IIPEeJJIOKEHIA U IIPOJOJIKAIN IIOUCK.

MsI pemniu 06HOBUTHCS. «VIMITY/IbC» BRIXOZUT B HOBOM IOZY
B HOBOM JIM3aliHe U C HOBBIM COA€PKaHHeM. [IpeXHUM ocTa-
eTcsl (QOKyC BHMMAHUSA — Ha Bac, HaIlIMX WIEHOB U IIapTHEPOB.
Biarozaps BaM U Ballel SKCIEPTH3e POCCHHCKO-TepMAHCKUH
GusHecKypHan «VIMIyJIbC» OCTAeTcs BEPHBIM TpPeOOBaHUIO
OCBelIaTh Ba)XKHbIE W aKTyaJbHble TeMbl. Mbl XOTUM U BIIpesb
JeJIUThCA C BAMU BCEM, YTO HY»XXHO 3HATh 0 Poccuy 1 ee 9KOHO-
MHYECKOM Pa3BUTHH: B SKCIEPTHBIX MaTepraslaX, MHTEePBbIO,
peropTaxax, HOBOCTSIX KOMITAaHUH-LIEHOB.

A paza, 9YTO TEMOM STOTO HOMepa CTAIN HU(POBbIE NHHO-
BallY, BeJb U 3[IeCh Mbl C BAMM HaXOAUMCS B IIpoOLiecCe IIepe-
MeH. Kax10My 13 Hac ¥ KON OTAeNIbHON KOMIIAHUU TIpeJ-
CTOWT HAWTH CBOM COOCTBEHHBIM ITyTh.

51 >xeJtato BaM yBJI€KaTeIbHOIO YTeHUs U OyAy paja y3HaThb,
YTO BBI [yMaeTe 0 HOBOM «VIMITysibce».
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Die Zukunft als Programm

In den SAP Labs entstehen neue Produkte und Techno-
logien fUr Kundeninnovationen. Eines der Labs ist seit
2012 auch in Moskau beheimatet. In Russland profitiert
SAP von der Nahe zu seinen groBten Kunden - zum
Beispiel betreibt SAP gemeinsam mit Rostelekom ein
Datenzentrum mit hunderten Servern und autonomer
Stromversorgung. Gemessen am Umsatz beherrscht
SAP die Halfte des russischen Markts fur Firmensoft-
ware. Die starke Position verdankt es auch dem grofBBen
Pool an Experten: In einem Vierteljahrhundert hat SAP
in Russland Uber 20.000 Spezialisten ausgebildet.

SAP CIS
@ auf der Seite des AHK-Projekts ,,Die Russland-Meister”

russlandmeister.ru/de/companies/sap

MporpamMmMma Ha uudcdpoBoe
6yaywee

B na6opatopusax SAP poxaalTcs HOBble MNPOAYKThI
M TEXHOMNOrMW AN MHHOBaUMW KAMeHToB. OpfHa wu3
Taknx nabopatopun ¢ 2012 roga HaxoguTcs B Mo-
ckBe. B Poccum SAP BbinrpbiBaeT elle m oT 6M30CTur
K KPYMHbIM K/IMeHTaM. Hanpumep, y KOMNaHum ecTb Co-
BMeCTHbIM ¢ «PocTenekoMoM» paTa-ueHTp B MockBe
C COTHEeW CepBepoOB U CUCTEMOM aBTOHOMHOIO 3Hep-
rocHabxeHus. No obopoty SAP 3aHMMaeT MNOSIOBUHY
POCCUNCKOro pbiHKa KopnopaTuBHoro codTa. CTosnb
CUMIbHBIMW MO3UNLMSAMU KOHLEPH 006s3aH BHYLUUTENb-
HOMY Myny 3KcnepToB. 3a 4eTBepTb Beka SAP obyunn
B Poccum 6onee 20 ThbiC. cneunanmcToB.

SAP CIS
Ha camnTte npoekTta BTIM «Mactepa Poccums»
russlandmeister.ru/ru/kompanii/sap


http://russlandmeister.ru/de/companies/sap
https://russlandmeister.ru/ru/kompanii/sap

Russland-Meister/Macrepa Poccn OS5




Digitalisierung: Deutschland vs. Russland
[Indposusanus: Poccus vs. lepmanus

Anzahl der Internetnutzer (in Mio. / Anteil in %)
KonuuecTBo MHTepHeT-nonb3oBaTtenen (8 MAH / nond B %)

-

7913 e
(89%) o \_’f— >

Internetgeschwindigkeit (Mbps)
CkopocTb UHTepHeTa (M6UT/C)

95,8
(78%)

Durchschnittlicher Gigabyte-Preis (Euro)
CpepHas CTOMMOCTb OfHOro rurabamra (espo)
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UN eGovernment Ranking 2018
PeUTUHr aneKTpoHHoro npasutenscrea OOH 2018

22 i
12

Die beliebtesten Websites (Januar 2020)
Camble nonynsipHble cauTtbl (sHBapb 2020)

1. google.com 1. yandex.ru

2. youtube.com 2. vk.com

3. google.de 3. google.com
4. amazon.de 4. youtube.com
5. ebay.de 5. ok.ru

Die beliebtesten Apps (2018)
CamMmble nonynsipHbie npunoXxexHusa (2018)

2. Facebook 2. Viber

3. Facebook

Messenger 3. VK

4. Amazon 4. Sbe_rbank
Online

5. Instagram 5. Instagram

(0 )/



Aktive Social-Media-Nutzer (Mio.)
AKTUBHbIE NoJib30BaTeNIM couMuanbHbIX ceTen (MSH)

Top 10 der sozialen Netzwerke und Messengerdienste (monatlich aktive Nutzer; Mio.)
Ton-10 coumanbHbIX CETEeN U MecCeHmKepoB (0O6bEM ayauTOpPUK 3a MecaLl; MJTH)

-

.’ 2. WhatsApp - 32,5
|
»

2. Facebook - 32

\ >
e ) smmnise

4. Instagram - 20 4. OOHOKJ1aCCHUKM - 23,8

5. Xing - 17 5. Facebook - 22,3

en sich die Daten auf das Jahr 2019.
Insight, Medliascope, Rosstat, Statista, Statistisches Bundesamt, Yandex Radar

Sofern nicht anders ange;
Quellen: App Annie, Conte
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Markt E-Commerce
PbIHOK 3N1eKTPOHHOW KOMMepLUuu

Umsatz (2018; Mlrd. Euro) Nutzer (Mio.)
O6oport (2018; Mmnpg eBpo) Monb3oBaTenu (M/H)

<651 “ 15,5 < 69,1 ©100,8

Anteil von E-Commerce
B2C am BIP

Jonsi UHTEePHEeT-TOProBJN
B2C B BBIl

< 1,8% “ 1,3%

Top 10 Onlineshops (Umsatz 2018; Mio. Euro)
Ton-10 nHTepHeT-MarasuHoB (OHManH-Npoaa)kn 2018; MNIH eBpO)

-

1. Amazon.de - 9278,1
2. Otto - 3200
3. Zalando - 1441
4. MediaMarkt - 987,1

5. notebooksbillger.de - 878,5

1. wildberries.ru - 1596
2. citilink.ru - 1050
3. mvideo.ru - 758
4. ozon.ru - 599,6
5. dns-shop.ru - 557,2

Ec/in He yKa3laHO MHOEe, MpeaAcCTaB/IeHHbIe AaHHbIe yKa3aHbl 3@ 2019 roa.
UctouHukn: App Annie, Content Review, Data Insight, Mediascope, Rosstat, Statista, Statistisches Bundesamt, Yandex Radar
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Digitales Kulturerbe gestalten

Yandex, die Suchmaschine Nummer 1 in Russland und ein globaler Tech-Riese
mit Stammisitz in Moskau, wurde vom Mathematiker Arkadij Wolosch und
dem Geophysiker Ilja Segalowitsch gegriindet. Beide kennen sich seit langer Zeit,
besuchten dieselbe Klasse einer Schule mit mathematisch-naturwissenschaftlicher
Ausrichtung in der kasachischen Stadt Almaty. Das Unternehmen, das sie
gegriindet haben, beschdftigt heute rund 10.000 Mitarbeiter. Ein Viertel aller
russischen Hochschulabsolventen sehen Yandex als Traumarbeitgeber. Auch
Manfred Schlosser wollte schon wihrend seines BWL-Studiums Teil des Yandex-
Teams werden. Heute leitet der gebiirtige Ingolstdidter die Yandex-Niederlassung
fiir den DACH-Raum (Deutschland, Osterreich, Schweiz) in Luzern. Bei einem
Rundgang tiber den Firmencampus in Moskau sprach er mit uns iiber die
Geschichte von Internet-Suchmaschinen, die wachsende Rolle von Yandex in

Europa und autonome Fahrzeuge.

Interview: Thorsten Gutmann, Margarita Afanasyeva, AHK Russland
Text: Margarita Afanasyeva



Die virtuelle Sprachassistentin Alisa von Yandex erkennt
natiirliches Sprechen, beantwortet Fragen und erledigt alltagliche
Aufgaben. Die Software funktioniert auf Smartphones, in Autos,
in den intelligenten Speakern-Systemen namens ,,Yandex.Station"
oder auf dhnlichen Geriten von Yandex-Partnern.

Der Weg zum Yandex-Hauptquartier fithrt durch das ,Yandex-Museum"
mit einem nostalgischen Rundgang quer durch die IT-Geschichte: Ein
Macintosh LC520 aus den USA, ein Prawez-16 aus Bulgarien, ein Ele-
ktronika-85 aus der UdSSR - Retro-Modelle der elektronischen Daten-
verarbeitung, Zeugen der Vergangenheit, stehen Seite an Seite mit der
neu entwickelten ,,Yandex.Station®, einem smarten Lautsprecher mit der
Sprachassistentin Alisa. ,,Das ist der perfekte Ort, um die Geschichte
vom ersten Computer bis zu den heutigen Modellen zuriickzuverfolgen',
sagt Manfred Schlosser, Leiter der Yandex-Vertretung im DACH-Raum.

»Schulklassen kommen hierher, Programmierworkshops finden statt,

und es ist zudem ein Shop.*

Im malerischen Luzern in der Schweiz fiel in diesem Winter kein
Schnee, dort arbeitet Manfred Schlosser die meiste Zeit. Ins Moskauer
Headquarter kommt er alle sechs Wochen, und am Tag unseres Besuchs
schneit es. Doch wer seine Arbeit liebt, den kann nichts daran hindern,
davon zu erzdhlen. Wir, mein Kollege und ich, frieren — unsere Mintel
haben wir im ,,Museum® gelassen. Schlosser ist auch ohne Jacke, aber
Schnee und Frost machen ihm sichtlich nichts aus, er steht neben einem



orangenen Porsche und erklirt uns ,,Yandex.Auto“ Die sprachgesteuerte
Multimedia-Plattform ist in den Fahrzeugen der rund 10.000 Fahrzeuge
starken Carsharing-Flotte verbaut, die als Marktfithrer tberall in
Moskau unterwegs ist. Eine Frage an die reizende Sprachassistentin Ali-
sa geniigt, um alle Wiinsche der Fahrer zu erfiillen: Musik an, Route
berechnen, Kofferraum auf.

Der erste Firmensitz in der Wawilow-Strafe im Siiden Moskaus war
nicht grof3, nur 60 Menschen arbeiteten dort. Das heutige Headquarter
mit rund 55.000 Quadratmetern nimmt fast ein ganzes Viertel im Zen-
trum der russischen Hauptstadt ein. Auf den ersten Blick ist das viel Platz,
aber wenn hier tiber 5000 Menschen arbeiten, sieht es schon ganz anders
aus. ,,Wir brauchen ein grofleres Biiro, weil dieses aus allen Néhten platzt,
was aber positiv ist. Das heif$t, dass es dem Unternehmen gut geht und
dass es sich weiterentwickelt®, so Schlosser. Am Moskauer Stammsitz ar-
beiten unter anderem Softwareentwickler, Designer, Marktforscher und
Analysten. Einige von ihnen treffen wir in der Yandex-Bibliothek. Biicher
gibt es hier natiirlich nicht nur iiber Programmiersprachen, versichert
uns Schlosser. Ob auch ein Biandchen von Tschechow, eine Grundsaule
des russischen Kulturerbes, in der Buchsammlung zu finden ist, klaren
wir nicht weiter, um die Mitarbeiter, die mit ihren Laptops auf den Sofas
sitzen, nicht beim Schaffensprozess zu storen.

Wer war zuerst da - Google oder Yandex?

Dem russischen Leser muss Russlands grofites IT-Unternehmen nicht
vorgestellt werden. Die mehr als 50 Yandex-Apps werden tiglich von
Millionen Menschen genutzt, egal ob fiir Suchanfragen, Onlineshop-
ping, das Schalten von Werbeanzeigen, Mediennutzung oder Ver-
kehrs-Apps wie Taxi oder Carsharing. Aber dass die Suchmaschine
Yandex noch vor Google entstanden ist, wissen langst nicht alle, die
sie nutzen. Was Yandex jedoch nicht daran hindert, die weltweit finft-
grofite Suchmaschine zu sein — und in Russland die grof3te, mit einem
Marktanteil von 57,5 Prozent laut Auswertungsservice ,,Yandex.Radar
»Eine Zeit lang war Google auf mobilen Geriten die Nummer 1 in
Russland. Das hat damit zu tun, dass auf allen Android-Geriten Google
Chrome als Suchbrowser vorinstalliert war®, sagt Schlosser, nachdem
wir uns in einem der kleinen Besprechungszimmer eingerichtet haben,
mit Kaffee und in der Absicht, mehr iiber die Geschichte der Internet-
suche aus erster Hand zu erfahren. Kiirzlich ist in Russland ein Gesetz
verabschiedet worden {iber die Vorinstallation russischer Software auf
Androids und iPhones, was fiir den Nutzer nach Ansicht von Schlosser
vor allem Freiheit bedeutet: Nutze ich Yandex oder Google oder viel-
leicht eine ganze andere Suche?

Yandex in der Welt
Schlossers Werdegang enthilt iibrigens einen Zwischenstopp bei der Yan-
dex-Konkurrenz. Im Anschluss an sein Studium verbrachte er zwei Jahre
in der europdischen Google-Zentrale in Irland, danach wechselte er als
Global Business Development Manager zum weltbekannten Bildungs-
dienstleister Education First in der Schweiz. Zu Yandex kam er, nachdem
er seinen Posten als Digital Consultant beim japanischen Kommunika-
tions- und Medienberater Dentsu Aegis Network aufgegeben hatte.
Schlossers Eltern sind Russlanddeutsche aus Kasachstan, wo auch die
Grinderviter von Yandex herkommen. Schon im Studium habe er Inter-
esse an Yandex entwickelt, sagt Schlosser. Er habe im IT-Bereich arbeiten
wollen, und das russische Unternehmen sei bekannt gewesen, auch als
starker Google-Rivale. Yandex hatte seine Suchmaschine 1997 gelauncht,

Fokus,/Tema HOMepa

Google im Jahr darauf. Die beiden Suchmaschinen losten eine weltweite
rasante Entwicklung von Internettechnologien aus.

Auflerhalb Russlands sind Nutzer aus neun Lindern, wo die
Tech-Firma mit eigener Niederlassung vertreten ist, mit Yandex ver-
traut — und tber die Zeit wird der Bekanntschaftsgrad nur zunehmen,
glaubt Schlosser. ,Yandex hat sich anfangs natiirlich sehr stark auf den
russischen Markt konzentriert. Man wollte das, was man hier macht,
erstmal lokal richtig machen. Daraufhin kamen die klassischen
GUS-Mirkte dazu.“ Der Taxiservice ,Yandex.Taxi“ ist aufSerdem in
Finnland, Estland, Israel und Afrika aktiv. Unldngst hat Yandex ei-
nen Carsharing-Dienst in Kasachstan gestartet. Gegenwirtig priift
das Unternehmen Wege zu einer stirkeren Europa-Préasenz. ,,Beim
Eintritt in neue Markte gehen wir nicht auf Linder, sondern auf die
Stadte, wo es ein gutes Pilotprojekt geben und wo die technische In-
frastruktur entwickelt werden kann. Dann erst rechnen wir durch, wie
schnell die Entwicklung vor Ort sein kénnte.“ Das Schweizer Biiro,
das Schlosser leitet, betreibt hauptsichlich Marketing und Vertrieb
fiir europdische, insbesondere deutsche Kunden aus dem B2C- und
B2B-Segment. ,,Das Brot-und-Butter-Geschift ist fiir Yandex natiir-
lich die Werbung, wobei Einnahmen aus neuen Geschiftsfeldern auch
aktiv wachsen. Marketing ist der Schliisselbereich bei der Arbeit mit
unserer deutschen Klientel, die an Kundenwerbung auf dem russi-
schen Markt und in den GUS-Léndern interessiert ist*, so Schlosser.

Der Werbeumsatz von Yandex belief sich 2019 auf 96 Milliarden
Rubel, umgerechnet rund 1,3 Milliarden Euro. Eine imposante Zahl ist
auch der Borsenwert des Unternehmens: Dieser stieg an der US-Borse
NASDAQ im Februar 2020 auf iiber 15 Milliarden Dollar bei einem
Preis von 49 Dollar pro Aktie an. Yandex ging 2011 an die Bérse, damals
kostete ein Wertpapier noch 25 Dollar.

Keine Zukunftsmusik, sondern Realitit

Schlosser schaut nicht nur auf die europdische Zukunft von Yandex
optimistisch. Er sieht der Zukunft iiberhaupt positiv entgegen, die
sein Arbeitgeber zum gewissen Grad mitgestaltet. ,Die Moglichkeit,
ein fahrerloses Taxi zu bestellen, ist nicht mehr Zukunftsmusik, das
passiert jetzt schon. In Moskau, in der Technologiestadt Skolkowo, ist
es dank Yandex heute schon mdglich, so Schlosser. ,,Natiirlich muss
die Technologie noch sehr viel lernen, aber in wenigen Jahren werden
wir Auto nur zur Freude fahren. Es wird so sein, dass die Maschine
weniger Fehler machen wird als menschengesteuerte Autos.“ Yan-
dex arbeitet bereits mit einem groflen Autozulieferer Hyundai Mo-
bis zusammen. Der Fuhrpark des Tech-Unternehmens zahlt iiber 100
autonome Fahrzeuge, die bis zum Beginn 2020 zwei Millionen Kilo-
meter ohne Fahrer auf den Straflen Russlands, Israels und der USA
zuriickgelegt haben.

Wettbewerb belebt das Geschift

AbernochistderwirtschaftlicheBetriebautonomerFahrzeuge Zukunfts-
musik - wenn auch in greifbarer Nédhe. Perspektiven zur Entwick-
lung im Bereich E-Commerce sind hingegen ein Anliegen der
Gegenwart. ,Yandex.Market® ist eine méichtige Meta-Suchmaschine,
die russlandweit alle moéglichen Produkte in unterschiedlichen
Onlineshops auffindet und Preise vergleicht. Dariiber hinaus hat
Yandex gemeinsam mit dem grofiten Geldhaus Russlands, der
staatlichen Sberbank, einen eigenen Online-Versandhandler na-
mens Beru.ru gegriindet. ,Es wire schade, wenn man auf die-
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sem Markt nur allein unterwegs wire oder eine Monopolstellung

hitte. Beru ist eine Gemeinschaftsentwicklung von Yandex und
Sberbank, weshalb es sehr spannend ist, wie unsere Prisenz neben
AliExpress Russia, einem Joint Venture des chinesischen E-Com-
merce-Riesen Alibaba und der russischen Mail.ru Group, aussehen
wird®, so Schlosser. ,,Ich glaube, das wird den E-Commerce-Markt in
Russland unglaublich pushen, weil wir hier lokale Player haben, die
den Markt weiterentwickeln mochten. In Deutschland dagegen erle-
ben wir, dass wir mit Amazon einen groflen Player haben, der fast
allein bestimmt, wie der Markt auszusehen hat. In Russland besteht
wegen der starken Konkurrenz die Chance, den Nutzern eine Dienst-
leistung oder eine Plattform anzubieten, die sich noch stirker an den
Bediirfnissen der Nutzer orientiert.”

Wofiir steht Yandex?

Die Freiheit, digitales Kulturerbe in Eigenverantwortung mitzuge-
stalten, macht Yandex aus. Das ist einer der Griinde, warum unser
Gesprichspartner seine Arbeit liebt. ,,Ich bin ein Selbstindiger in einem
groflen Unternehmen. Ich kann die Sachen einfach selbst anpacken und
machen, wie ich denke, dass sie gut sind und kriege dafiir Unterstiit-
zung’, so Schlosser. ,Das motiviert mich jeden Tag. Bei Yandex hat man
vollkommene Freiheiten - und das ist groffartig. Das macht riesengrofien
Spaf.“ Aber wofiir steht Yandex eigentlich? Diese Frage kann man in die
Suchleiste eintippen oder Alisa fragen. Oder man fragt Manfred Schloss-
er: ,Medien bezeichnen Yandex oft als das russische Google, was so nicht
ganz stimmt. Yandex ist Google, Amazon, Spotify, Netflix und Uber -
vereint in einem einzigen Unternehmen.“ &



- YCTOMYMBOE pasBUTHE Kak NEpPCneKTUBHbLIN 0Bpa3 npeanpuaTis

- HapexHoe cHabxeHue KnioYeBbIX 0TPAceil NPOMbILLIEHHOCTM
NPOMbILLMEHHBIMW MUHEpanamu

* \HHOBALMOHHbIE NPOAYKTbI - TPAAULMOHHBIE LIEHHOCTH
- CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb 3a pabOTHWKOB M cocesiel

- Harpana 3a MeponpusTist Mo coxpaHeHuio GropasHoobpasis
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«JAHmeKCc»:

co3gaBas HudpoBoe HACTeqIe

ITouckosux Nel 6 Poccuu u 00un u3 nudepos muposoii V' T-unoycmpuu co uimab-keapmupoti

8 Mockse — «IHdekc» — Obin ocHosaH mamemamuxom Apkaduem Bonoscem u ceopusuxom

Wnveii Cezanosuuem. OHU NPOYHUNUCH HECKONILKO iem 3a 00HOU napmoil 6 anma-amuHcKol

¢usuxo-mamemamuueckoti uikone. Cec00Hs 6 c030aHHOU umu komnaruu céviuie 10 000

COMpyOHUKO8, U 6 Hell xomena bvl pabomampv euje yermeepmv POCCUTICKUX CT1YOeHN06.

Mangppeo Ilnoccep, enasa npedcmasumenvcmea MT-komnanuu 6 HemeyKosA3bIuHbIX

cmpanax (DACH), ewse 80 8pems yuebvl xomesn cmamv 4acmovio KOMAHObL «Hoexca».

OH pacckasan 06 ucmopuu noucka, pacmyuieti ponu komnanuu é Eepone u o mecm-opatisax

becnunomtvix asmomoousetl 60 8pPeMA IKCKYPCUU NO 2NIABHOMY KAMNYCY KOMNAHUU

8 Mockase.

HUnmepevio: Topcmen Iymmann, Mapeapuma Apanacvesa,
Poccuiicko-ITepmanckas BTIT
Texcm: Mapeapuma Apanacvesa

ITyTh K rMaBHOMY 0duCy «SIHEKCa» IEKUT Yepes UCTOPHIO BHIUNCIIN-
TENIbHOI TEXHUKMU — depe3 Myseil U B TO ke BpeMsa MarasuH [T-xom-
mannu. AmepukaHckuit Macintosh LC520, 6onrapckuit «IIpaBer-16»,
COBETCKUI «INIEeKTPOHMKA-85» — MOJeNN peTPOKOMIIbIOTEPOB KaK 9KC-
TIOHATHI IIPOLIZIOTO B COCEACTBE C HACTOSIIMM — COBpEeMEHHBIMU pas-
paborkamu Bpoze «SHaeKc.CTaHIMIT», YMHBIX KOJIOHOK C TOIOCOBBIM
IIOMOLIHUKOM «ATTHCOI». «ITO OT/IMIHOE MECTO /ISl TOTO, YTOOBI IIPO-
C/IefUTb VICTOPUIO OT IepBOro KOMIIbIOTEpa [0 COBPEMEHHBbIX MOfie-
neit. Crofia IpUXOAAT MIKO/IbHbIE K/IACChI, 3/1eCh IPOBOAATCA KyPCHI IO
NIpOrpaMMMPOBAHMIO, U B TO K€ BpeMsI 3TO MarasiH», — pacCKa3bIBaeT
Maudpep [Inoccep, rnaBa npefcTaBUTENbCTBA «SIHIEKCa» B CTpaHaX
DACH.

B mBeitirapckom JIonepHe CHera 3Toit 3MMOit He ObUIO, @ IMEHHO TaM
IInoccep paboraer GomblIyI0 YacTh BpeMeHU. MOCKOBCKMIT 0puc OH
TIOCeMjaeT KaXXAYI0 LIECTYI0 HEJIENI0, a B IeHb Halllell 9KCKYpCUM e
cHeronaf. OHAKO 4e/lOBEKY, KOTOPBIIT TIOOUT CBOIO paboTy, HMYTO He
ToMellIaeT paccKasaTb 0 Hell. Mbl ¢ KOJI/Ierol, oCTaBUBILE CBOU ITA/IBTO
B «Mys3ee», Mep3HeM. IlI1occep, Toxxe 6€3 BepxHelt ofex/ibl, He obparias
BHUMAaHMA HU Ha CHET, HU Ha HOMb I'PaJlyCoB TeIl/Ia, CTOUT PAMOM C Off-
HUM U3 aBTOMOOWIIeil 1 paccKaspiBaeT HaM Ipo mardopmy «THpeKc.
ABro». Eif 0OCHalIleHbI 60/IBIIMHCTBO MAIIVH KapIIepUHIOBOIO aBTOIAp-
Ka «fIHmeKca», To ecTb My/IbTYMEMITHOI CUCTEMOII IT0JIe3HBbIX CEPBIICOB,

pearupymlleii Ha TOI0COBOe yrpapjeHne. JJocTaTo9HO cKasaTh «AJn-
Ca», ¥ TO/IOCOBOJ IOMOUIHMK CENTAET, YTO MOXKENAET BOAUTEND — BKIIIO-
YT My3BIKY, COPMEHTHPYET II0 MapLIPYTY, OTKPOET Oara>kKHMUK.

ITepBsiit oduc «SHmexca» Ha ynuie BaBmmoBa 6bUT He6OMBLINM,
U B HeM paboTasno Bcero 60 denoBek. CeTogHAIIHAA WTa6-KBAPTUPa
TIONIAIbIO OKO/IO 55 THIC. KB. M 3aHMMAET MOYTU KBapTal — Ka3anoch
6bI, MecTa MHOTO, HO He B TOM CJIydae, eClIi B Hell paboTaT 6oiee
5000 corpymuukoB. «Ham Hy>xeH 60mbuinit opuc, HIOTOMY 4YTO ITOT,
MOXXHO CKasaTb, TPEIIUT IO IIBaM, HO 9TO He IJI0X0. ITO O3HAYaeT,
4YTO KOMIIAHMY XOPOIIO ¥ OHA pasBMUBaeTCA», — ropoput Illnoccep. B
MOCKOBCKOM Oduce paboTaT, B TOM 4MC/Ie, IPOrPaMMUCTDI, FU3aii-
Hephl, MapKETONOTH, aHaMUTUKN. KOro-To 13 HMX MBI M BCTPETM/IN B
6ubmoreke «IHmexca». KHurn tam, KoHewHo, Kak 3aBepw Hac Inoc-
cep, He TONIBKO IO TPOTPaMMMUPOBAHMIO. BBIACHATD, €CTh JIb TAM TOMMK
YexoBa, CMMBONMM3UPYIOLIETO M/IACT KY/IBTYPHOTO JoCTOssHUA Poccun,
MBI He CTaJIY — YTOOBI He MeIIaTh COTPYAHMKAM, CUAAIIMM Ha 6116/110-
TEYHBIX AMBaHaX C HOyTOYKaMu, cosfaBath IT-Hacenme.

Kro 6511 mepBbIM

Ceropus kpynueitmas VT-xommanns Poccnn «SIHmexe» mist poc-
CHIICKOTO TIO/Ib30BATesI He HYXJAeTcs B IpefcTaBaeHmu. Ero
[IPWIOXKEHMSAMU — ¥X Gormee 50 — IONB3YIOTCA MIUIMOHBI JIIOfEN
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KaXK7ibli1 feHb. II0MCK U peKkIaMa, OOBABIEHIS U S7IEKTPOHHAS KOM-

MepLMs, MeAMa-CepBUCBI U IePCOHAIbHble YCIYTH, HABUTALV
u rtpascnopr. Ho To, 4To mouckoBas cucrema «SHJeKC» MOSBU-
nach nepBee Google, 3HAIOT He BCe ee MONb30BaTen. YTO He Melia-
et «SIHpieKcy» OBITh IATBIM CPefy IIOMCKOBMKOB B MUpPE U IIePBBIM
B Poccun - ¢ pormeit xommanuu B 57,5% Ha HOMCKOBOM pBIHKE IIO
JAHHBIM aHaIMTUYeCKoro cepBuca «SHpekc.Pajap». «Kakoe-To
BpeMs Google, 1 mpaspa, 6bi1 monuckoBukoM Nel B Poccum Ha Mo-
GUIBHBIX YCTPOMCTBAX, HO 9TO OBUIO CBSI3aHO C TeM, YTO OH OblI
IIpefyCTaHOBIEH Ha Tele()OHAX C OIlepallMOHHON cucTeMolt Android», -
rosopur Ill1occep, Korga Mbl 060CHOBA/IUCh B OFHOM U3 HeGOIbLINX
KOH(}epeHII-3a/10B ¢ Kode 1 HaMepeHNeM Y3HaTh 6obliie 00 UCTOPUU
HIOMCKA He U3 MHTEPHETa, a U3 IePBBIX YCT.

HenaBHo B Poccum 6GbUI IPUHST 3aKOH O IPELyCTAHOBKE POCCHUIL-
CKOrO IIPOrPaMMHOTO oGecedeH sl Ha aHAPOU/AX 1 aiipoHax, 4To 110
muerno 1loccepa, osHavaer cBo6oAy BbIOOpa /sl MOJIb30OBATEIEIL:

Yandex nnu Google, nnu Boob1iie fpyroi HOMCKOBUK.

«SInpexc» B Mupe

Jo «Iunexca» ucropus Boibopa paborsl camoro Illnoccepa BI0YaeT
IIPOMEXXYTOYHYI0 OCTAHOBKY 1 B €ro KOHKypeHTe — Google, B eBpo-
IeficKoil ITab-KBapTupe KOTOporo B VpaHanuyu oH IpoBer [Ba rofa
nocre y4e6sl. Co CTeleHbI0 MarucTpa 1o 61M3Hec-aAMIHICTPUPOBa-
HMIO B KapMaHe, IIOC/Ie IBYX eT B Google, llInoccep paboTan MeHex-
XKepoM II0 Pa3BUTHUIO ITI06AILHOTO 613Heca B OT/e/Ie MapKeTMHIA BO
BCEMMPHO M3BeCTHOI obOpasoBarenpHoil Kommanuyu Education First
B lIBeitijapun. B «SIHpekc» OH mpuien, 0CTaBUB JODKHOCTD Lydpo-
BOTO KOHCY/IbTaHTa B SIIOHCKOJ KOMMYHMKaLMOHHOI ¢upMe Dentsu
Aegis Network. Ero poputenn — srHuveckue HeMmiibl u3 Kasaxcrana,
oTLbI-OcHOBaTenu «SIHpekca» — orTyza xe. Ilo cnosam Illnoccepa, un-
Tepec K «SIHfieKCy» MOSBMIICA Y HETO ellje BO BpeMs yuebbl. OH X0oTern
paborarb B cdepe VT, n koMImaHus Obla eMy M3BECTHA B TOM UJCTIE
KaK cepbesHblil KOHKypeHT Google. «SIHIeKC» 3amyCTM/I MOMCKOBUK
B 1997 rony, Google — rogom 1mosxe. i ABa COOBITH, MOXKHO CKa-
3aTh, CIPOBOLMPOBANM CTPEMUTETPHOE PasBUTHE MHTEPHET-TEXHO-
noruit. 3apy6eXKHbIM IOTb30BATEAM «SIHIEKC» Y>Ke 3HAKOM B JIeBATHU
CTpaHaXx, IJje y KOMIIAHUH eCTh ODMCHI, ¥ O BpeMeHeM OyJieT 3BeCTeH
TonpKo y4ure. «Kommanus cHadana coKycupoBanach, KOHEYHO, Ha
Poccun — xoTenoch HamagUTh paboTY Ha JIOKaTbHOM YPOBHe, IIOTOM Ha
PBIHKAX TOCTCOBETCKOTO MPOCTPaHCTBa», — roBoput Illnoccep. «Cep-
Buc <Inpexc.Takcw, kpome Toro, akTuBeH B OUHIAHANYN, DCTOHUM,
Vspanne, Abpuxe. HeraBHO MBI 3aITyCT/IM KapLIEPUHTOBLIN CEePBUC
B Kasaxcrane. Ho ceifyac MbI I€/iCTBUTETBHO PacCMaTpUBaeM BO3-
MOXXHOCTHU OBITb 6OTIbIIe IpefcTaBIeHHbIMU B EBpome. ITpu BhIxOziE
Ha HOBBIJI PHIHOK MbI OKYCHpPyeMcs He Ha CTPaHaX, a Ha TOPOJax, ITie
MOXXHO Peanu3oBaTh IMIOT, Pa3BUTb TeXHNYECKYI0 MHPPACTPYKTYDY,
a TIOTOM y>Ke PacCUMTBLIBaeM, HACKOTIbKO OBICTPBIM 371eCh Oy/eT pa3Bu-
THue», — pacckaspiBaet lllnoccep.

IIBeriapckoe 610po, KOTOPBIM OH PYKOBOJMT, B OCHOBHOM 3aHMMa-
eTCs TIPOfAXaMI ¥ MapKeTVHTOM [JIsl eBPOIIENICKUX, ¥ B OCOOEHHO-
CTU HeMEKMX KImeHToB Kak n3 B2C, tak u B2B cermenta. «Xme6om
¢ MacnoM i <IHpexca), KOHEUHO, ABIAETCA JOXOJ, OT PEK/IaMbl, XOTs
JOXOfl OT HOBBIX 6M3HECOB TOXKE aKTMBHO pacTeT. MapKeTHHT — KIIIO-
4eBast 00/1aCTh Halleil paboTbl C HEMELIKMMM KOMIIAaHUAMM, 3aMHTepe-
COBAHHBIMMU B PeK/IaMe Ji/I KJIMEeHTOB Ha pbIHKe B Poccun nnmm crpanax
CHI», - moscuser llnoccep.

Bripyuka «fIHpiexca» or pexnambl o uroram 2019 roga cocraBuia
6omee 96 mpp, py6neit. BriedaTysmommeit Ludpoii ABIAETCA U KaluTa-
nm3anya KoMiaHun — B ¢epae 2020 roga Ha aMepUKaHCKOI Oupxe
NASDAQ oHa nepepanmmia 3a 15 MIpz Bo/mwtapos npu IieHe 49 gora-
poB 3a ofiHy akuuio. IleppuyHoe mybnuyHoe pasMmelenue «THOeKc»
mposen Ha 6upxe NASDAQ B 2011 ropy, Torna ogHa IeHHas Oymara
KOMITAaHUM CTOMIA 25 JO/I/IapOB.

Bynyiee y>xe B HacTosIeM

Y llInoccepa He TONMBKO ONTUMUCTUYHBIN B3I/IAN Ha pa3BuTue «H-
mexca» B EBpome, HO u Ha Oynyluiee BooOIe, KOTOpOe B KaKOM-TO
Mepe 3aBUCUT M OT ero paboromarens. «Bo3sMOXHOCTh 3aKasaTb
6ecnMIOTHOE TAKCHU — 9TO YoKe He Oyaylee, a HacTosee. B Mockse,
Ha TepPUTOPUY MHHOBAL[MOHHOTO IjeHTPpa «<CKONKOBO> 9TO y)Xe BO3-
MOXHO ¢ Tomomibio <THgekcar. KoHeYHO, TeXHOMOTM:A JO/KHA elrje
MHOI‘OMy Hay‘lI/ITI)CFI. LIepes HECKOJ/IbKO JIET MbI CaMI 6YH€M praB-
JIATb aBTOMO6I/I]IeM TOJ/IPKO panmn y}IOBO}IbCTBI/Iﬂ, a pyTI/IHHyIO pa-
60Ty eXXe[IHeBHOTO BOXKJEHNUA BO3bBMYT Ha cebs 6ecrMIOTHBIE aB-
TOMOOUIN, KOTOpble OyRyT 6omee Ge30macHbI, YeM YIpaBiisieMble
MoAbMI», — yBepeH lllnoccep. «SIHAeKC» yKe COTPYRHUYAET C KPYII-
HBIM ITPOM3BOAUTENeM aBTOKOMIIekTyomux Hyandai Mobis. Ceii-
Jac B aBTOIIapKe KOMIaHMM 6ojiee COTHYM aBTOMOOWMIIEN, KOTOpPbIe
K Havay 2020 ropia mpoexanu B 6eCIMIOTHOM PEXMMe 2 MJIH KM 110
noporam Poccun, CIIIA u Vzpanns.

CBo6opa /151 KOHKYpeHIUN

Ecnmu koMMepdecKasi 9KCIUTyaTalysi OeCIVMIOTHBIX aBTOMOOWIEN -
BOIIPOC XOTb ¥ HEJA/IeKOT0, HO BCe-TAKM OYAYIIEro, TO MepCIeKTHBa
JaNbHENIIEro PasBUTUA HAa PBIHKE 3/IEKTPOHHOM KOMMEpLMM — Ha-
crosAwero. Boienennas B OThenbHy0 KoMnanuio «dnpgexc.Mapker»
pa3BuBaeT MapKeTILIelic «Bepy» 1 ONHOMMEHHBIIT CepBIC /s BbIGOpa
TOBApPOB II0 XapaKTePUCTUKE, CPABHEHUIO MOJE/eN U 1IeH, OT3bIBaM
mokymaresnest. «BpI1o 6bl MmevanbHO, e/t OBl Ha 9TOM pBIHKE Ijapu-
nma MoHomonusA. <bepy> — 3TO coBMeCTHBINI MapkeTIienc <IHmekca
n «CbepbaHKa, IOITOMY KpaiiHe TIOOOIBITHO, KaK OyIeT BHIL/L/IETH
UX TPUCYTCTBME PSIOM C COBMeCTHBIM mpemmpusitueM AliExpress
Russia rpymn kommaunit Alibaba u Mail.ru, - paccyxpaer Illnoccep. -
ITO CHOBA NMOATONKHET PHIHOK 37IEKTPOHHO KOMMEPIM, TOTOMY 4TO
3/IeCh €CTb TIOKa/bHble UITPOKM, KOTOpbIE XOTAT pasBuBaTh ero. Ecim
B lepMaHuy ecTh OIMH OY€Hb KPYTHBIN UIPOK, KaK ceifyac Amazon,
TO OH U OIpeNieNnseT, KaKIM NO/DKHBIM ObITh PhIHOK. B Poccuu ke, us-
3a BBICOKOJ KOHKYPEHIVM, €CTb IIAHC MPEeAJIOKNUTh MO/NIb30BaTeNAM
w1aTopMy, YEOOHYIO B SKCIUTYaTALIMH ¥ OXOTHO MCIIO/Nb3YeMYIo».

Yro sHaunT «SIHOEKC»?
Cso6opa Boo61LIe 1, HaBEpPHOE, B TOM 4UCIIe 11 KOHKYPeHINN OT/IN-
qaeT 1 caM «SIHzeKe». VI 9T0 OfjHa U3 IPUYNMH, 3a YTO HAII COOECeTHUK
TIO6UT CBOIO PaboTy. «S1 He3aBUCHUMBIIL IIPEAIPUHIMATENb B 60/IbIIOM
IpeanpuATUN. S caM MOTy pelnTb, KaK B3sATbCA 3a JIe/IO Y BBIIIOHUTD
€ro, TIPU 3TOM IONYYUB HOAJAEPXKKY. DTO MOTUBUPYET MEHA KaXK/IbIil
meHb. B <IHpekce> y Tebs1 ecTb abcomoTHas1 CBOOOMA, U 3TO Beceno!».
VI Bce xe, 4To Takoe «SIHpexc»? Takoit 3aIpoc MOXKHO BONUTD B LONC-
KOBUK, 3a1aTh «A/Mce» WIN, KaK MOMY4UIoCh y Hac, y3HaTh Y Mandpena
IInoccepa. «B mepua yacto HaspiBaioT <SJHAEKS> pycckum Google, HO
3TO He COBCeM IIpaBfia. B TakoM cydae 6bII0 6Bl BepHee CKa3aTb, YTO
SIapexo - ato Google, Amazon, Spotify, Netflix u Uber, Bce BMmecTe».
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BupTyanbHbIN IOI0COBON IIOMOIIHYIK
«Arca» KOMIIaHUM «HIEKC» paClO3HAET
€CTECTBEHHYIO peuYb, OTBEYaeT Ha BOIIPOCHI,
pelaeT IpuKIagHble 3agayy. OHa padoTaeT
Ha CMapT(gOHaX, B aBTOMOOMJIAX U B YMHBIX
KOJIOHKaX KaK COOCTBEHHOTO IPOM3BO/ICTBA
(«Anmexc.CTaHIUM» ), TAaK U B TAPTHEPCKUX
YCTPONCTBAX.
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Digitale Technologien

in der russischen Industrie

Die Digitalisierungstiefe der russischen Industrie variiert stark je nach Branche

und Unternehmensgrofse — und je nach Einstellung des Topmanagements

gegeniiber Innovationen insgesamt.

Igor Bogachev, Zyfra

Der Ol- und Gassektor implementiert
KI-Technologien bereits, wahrend der Ma-
schinenbau seine Anlagen an das Internet
der Dinge anschliefit und die benétigten In- :
dustriedatensitze erst aggregiert. Die durch- :
schnittlichen Investitionen in die Digitalisie- :
rung von Metallurgiekonzernen beliefen sich :
in Russland 2019 auf 73,3 Millionen Rubel
(ca. 1,1 Millionen Euro), im Ol- und Gassektor
auf 50,5 Millionen Rubel (ca. 725.000 Euro).

Der Anteil der Firmen aus dem Auto-, Flug-
zeug- und Schiffsbau sowie schwerem Ma-
schinenbau, die die Technologie des digitalen :
Zwillings in der Produktentwicklung anwen- :
den, betrug in Russland fiir das Jahr 2019 an-
néhernd zehn Prozent. Geplant ist, diesen Wert
bis 2024 2,5-fach zu steigern.

Eine weitere Prioritat ist die Implemen- :
tierung digitaler Produktionssteuerungssysteme, :
insbesondere MES: In den nichsten drei Jahren :
sollen iiber 1000 Betriebe mit deren Anwen-
dung beginnen.

Nach unserer Einschitzung werden im rus-
sischen Maschinenbau gegenwirtig Daten von
nur zehn Prozent aller Betriebsmaschinen er-
hoben, wobei dieses Segment sich jéhrlich ver-
doppelt. Betriebe, die vor zwei oder drei Jahren
die Datenerhebung eingefiihrt haben, nutzen
bereits pradiktive Analysen fir Stérungsprog-
nosern.

Vertrauen in digitale Technologien wéchst
Russische Firmen begegnen digitalen Tech-
nologien mit grofitmoglicher Nutzwertbe-
trachtung: Kann der Entwickler die wirt-
schaftliche Effizienz einer Innovation fiir
den Betrieb nachweisen, wird die Neuerung
tibernommen.

Manufacturing Execution
System (MES) unterstitzt Firmen
bei der Produktionssteuerung,
um die Herstellungsprozesse zu
synchronisieren, zu analysieren

Die Situation hat sich in den letzten Jahren
deutlich zum Besseren verdndert. Anfang 2018
fithrte Zyfra gemeinsam mit dem russischen
Industrie- und Handelsministerium eine Um-
frage unter rund 300 Firmen durch, wonach
etwas mehr als 50 Prozent der befragten Unter- :
nehmen einen hohen Grad an technologischer :
und organisationaler Bereitschaft zur digitalen :
Transformation aufwiesen. Inzwischen sind :
es anndhernd 80 Prozent. Eine wichtige Rolle :
spielte dabei (insbesondere im Maschinenbau)
die proaktive Forderung und Verbreitung der
nationalen Strategie ,,Digitale Wirtschaft® '

Die meisten Grofbetriebe verfiigen bereits :
oder entwickeln gegenwirtig eigene Strategien :
zur digitalen Transformation. Das Vertrauen :
der Unternehmen in die digitalen Technologien :
nimmt allméhlich zu.

Zudem soll bis Mitte dieses Jahres in Russ-
land ein Pilotprojekt zur Bewertung der digita- :
len Reife und Digitalisierungsbereitschaft von Un-
ternehmen starten - der sogenannte ,,Digitalpass®.
Bis 2024 sollen erwartungsgemaf3 14.400 Indust-
riebetriebe solche Ausweise erhalten.

und zu optimieren. Der Einsatz
von MES ermoglicht es, die
Effizienz von Produktionsanlagen
zu steigern und zusatzliche
Betriebsinvestitionen zu
vermeiden.

Digitalisierung: von Erwartungen

zur Wirklichkeit

Industriefirmen in Russland wollen die Di-
gitalisierung nutzen, um die Produktivitit
zu steigern und die Produktionskosten zu
senken. Russische und auslandische Techno-
logien, die als Losung dazu dienen konnen,
sind auf dem Markt in ausreichendem Mafle
vorhanden.

Mitunter haben russische Firmen leicht
tiberhohte Erwartungen in Bezug auf die Wirk-
samkeit von Innovationen. Bei bestimmten
Produktionsprozessen, beispielswiese in der
Anlageniiberwachung, lassen sich mit einem
Mal Effizienzsteigerungen von bis zu 20 Pro-
zent erzielen. In anderen Bereichen betrégt die
Steigerungsrate wiederrum nur 5 Prozent, auch

wenn es sich dabei um Millionen Euro handeln

kann. Solche Projekte erfordern zusitzliche Be-
griindungen.

Die russische Industrie begegnet KI-Techno-
logien, weil doch recht konservativ, mit Skep-
sis. Es ist schwierig, einem Stahlkocher mit
20 Jahren Berufserfahrung und ausgeprigtem



Fingerspitzengefiihl fiir die Produktionsablaufe
zu vermitteln, warum eine Software ihm sagen
soll, wie eine Anlage effizienter zu bedienen sei.
Es braucht Zeit, um die Vorteile einer Techno-
logie nachzuweisen und Menschen von deren
Nutzen zu iiberzeugen.

Rechtlicher Rahmen braucht Nachjustierung
Als Hindernis fiir die Einfithrung neuer
Technologien erweist sich nicht selten die
fehlende Expertise auf der mittleren Ebene
der technischen Betriebsleitung (Vorarbei-
ter, Techniker, Betriebsingenieure), die ja als
Erste fiir die Implementierung und Ergebnis-
kontrolle zustdndig ist. Um dieses Problem
anzugehen, finden gegenwirtig staatliche
Fortbildungsinitiativen statt, auch die Wirt-
schaft sto8t in diese Richtung vor. Wihrend
der Nutzen groflangelegter Qualifikations-
mafinahmen erst in finf Jahren zu sehen
sein wird, zeigen kurzzeitige von Entwick-
lern und Beratern angebotene Fortbildungen
und Seminare jetzt schon Ergebnisse. Allein
an Zyfra-Fortbildung zu digitaler Produkti-
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,»Digitalpass*

Bei einer Online-Befragung gibt
das Unternehmen an, welche
Produktionsprozesse bereits
automatisiert sind, welche
Digitaltechnologien genutzt werden,
und welchen Einfluss das auf
betriebliche Entscheidungen hat.
Nach dieser Evaluation erhalt das
Unternehmen a) eine objektive
Bewertung seiner Bereitschaft zur
Digitalisierung und b) eine

on haben im vergangenen Jahr tiber 10.000
Menschen teilgenommen.

Obwohl Entwicklungen in der digitalen
Wirtschaft rasant vonstattengehen, spiiren alle
Beteiligten, dass die Gesetzgebung sowohl dem
Bedarf der Wirtschaft als auch dem Bedarf der
Losungsanbieter hinterherhinkt. Das hat in

Begrindung fur die Beantragung
staatlicher Subventionen.

erster Linie damit zu tun, dass fiir die Forde-
rung und Einfithrung der digitalen Wirtschaft
die Exekutive zustidndig ist, wobei bei den ge-
setzgebenden Organen im riesigen Umfang
Anliegen und Aufgaben ankommen, die mit
der Anderung bestehender Rechtsvorschriften,
Gesetze und allerlei amtlicher Verordnungen
verbunden sind. Es ist ein gewaltiges Doku-
mentenaufkommen, dem der Gesetzgeber mit
der Bearbeitung einfach nicht hinterherkommt.
Zwar arbeitet eine Vielzahl von Rechtsexperten
an den Anderungen des Rechtsrahmens, aber Zyfra ist eines der ersten
bislang sind nur wenige Anderungen in die Ge- @ Mitglieder der German Russian
Initiative for Digitalization of the
Economy (GRID).
Mehr zu GRID unter russland.ahk.
de/netzwerky/initiative-digitalisi-
erung-grid

setzestexte eingegangen. Fiir die nachsten zwei
Jahre heif3t es deshalb, eine Effizienzsteigerung
und Beschleunigung in diesem Bereich zu er-
reichen. ®


russland.ahk.de/netzwerk/initiative-digitalisierung-grid

[Indbposbie TexHOMOTUN
B POCCUVICKOW ITPOMBIIIIIEHHOCTH

o
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YposeHv npoHuKHOB8eHUS UUPPOBBLX MEXHONO0LUL 6 POCCUTICKYHO NPOMBIUUIEHHOCb CUTTLHO

3asucum om ompacau u macuimaba npebnpuﬂmuﬂ, a maxiie om OMmHOUuLeHUA mon-

MeHeOHMeHma K UHHOBAUUAM 8 UETIOM.

Urops Boraues, «[Judpa»

Hedrerasossiit ceKTOp yrKe BHEAPSIET TEXHO-
JIOTUM MICKYCCTBEHHOTO MHTEJIEKTA, a Mallli-
HOCTPOEHUE IIONKII0YaeT 060pyI0BaHNMe KIIPO-
MBILIJIEHHOMY MHTEPHETY Bellell 1 TOIbKO Ha-
KalIMBaeT HeOOXONMMBI 00BbeM HHAYCTPHU-
a/IbHBIX laHHBIX. CpeHIil pasMep MHBECTULIVIL
B 11(POBU3ALNIO METa/TyPriUdecKyX KOMIIa-
Huit B 2019 romy cocrasun 73,3 MiH py611e171,
B HedTerasoBoit oTpaciu — 50,5 MIIH py67teit.

ITo uroram 2019 ropa B Poccun konmyecTBo
IIPeAIPUATHIL U3 aBTOMOOWIe-, aBMa- U CYHO-
CTPOEHMS, a TaKKe TAKEIOro MAlIMHOCTpoe-
HUS, IPUMEHSIOINX TEXHOIOTHIO paspaboTKu
11POBBIX ABOVHNMKOB IIPOAYKTOB, COCTABISA-

eT nopAaka 10%. B mnanax o 2024 roga - yse-
JIMYUTD 3TOT IIOKA3aTeNb B 2,5 pasa.

Taxoke OHMM U3 IPUOPUTETHBIX HAIIpaBJIe-
HUIT SIBJISIETCSL BHeZpeHre LMpPOBBIX CUCTEM

yrpaBaeHNsA MNPOU3BOACTBOM, B YaCTHOCTU

1000 mpepnpuATMII JO/DKHBI HayaTb MX JC-
To7b30BaHMe.

ITo HamMM olLleHKaM, B POCCHUIICKOM Ma-
IIMHOCTPOEHNMM Ha JaHHBII MOMEHT cobOu-
parTcs JaHHble TONbKO ¢ 10% cTaHKOB, IpK
3TOM 3TOT CETMEHT €XXETOJHO yABauBaeTCA.
3aBofbl, KOTOpPBIE HayaaM COOMPATh HaHHbIE
IBa-TpM TOAA Hasaf, yXXe IMPUMEHAT Ipe-

AVKTUBHYIO aHa/IUTUKY 711 HPpEeNCcKa3aHnAa
IIOJIOMOK.

CreneHs foBepyua K HuPPOBBIM
TEXHOTIOTUAM PacTeT
Poccuiickne peAnpUATUA OTHOCATCA K M-

POBBIM TEXHOJIOTMSM MAaKCHMA/IbHO C IpakK-
TI9ecKoll Touku 3perns. Ecmm paspaborumk
MOXXET JI0Ka3aTh SKOHOMUYECKYI0 3 deKTnB-
HOCTb BHEIPeHVs A/ MPENIPUSTHUs, TO ITO
6ynet BocTpeboBaHo.

CuTyanys CylecTBEHHO U3MEHMIACh B Ty4-
IIyl0 CTOPOHY 3a

nocineagHme HECKOJIb-

Ko neT. B Hayasme 2018 roma MBI COBMECTHO



MES (ot aHrn. Manufacturing
Execution System) -

cucTeMa yrpaBieHus
MPOW3BOACTBOM, KOTOPas
MOMOraeT CUHXPOHU3NPOBATb,

aHaIn3nmpoBaTb N ONTUMN3NPOBATb

NPON3BOACTBEHHbIE MPOLECCHI.
Vicnonb3oBaHne MES no3sonset
YBENMNUNTb 3PDEKTUBHOCTb
060pyaoBaHUSA N N36EXATb
DOMOSIHUTENbHbBIX MHBECTULMN

B NPOW3BOACTBO.

¢ MuHNpoMTOproM NnpoBeny ONpoc MopsAfKa
300 mpepnmpuATHUIL, COITACHO KOTOPOMY 4YyTh
6omee 50% M3 HMX HAXOAMIUCH HA BBICOKOIN
CTauM TEXHONOTMYECKON ¥ OPraHM3allMOH-
HOJI TOTOBHOCTM K IMbpoBOil TpaHcdopMa-
mun. Ceifdac >ke 3TOT ITOKasaTeIb MpUOIIDKa-
ercs K 80%. 3HauMMYyI0 po/b B 3TOM CBITPAjIo
AKTUBHOE NIPOJIBIKEHME POCCUIICKOI HalMo-
Ha/bHON nporpammsl «IludpoBas sxkoHOMU-
Ka» U ee MOMy/IAPU3aLis, 0COOEHHO B OTPac/n
MAaIIVHOCTPOEHMA.

BonbIMHCTBO KPYHMHBIX HPOMBIIIIEHHBIX
TIPeANPUATUI MMEIOT WU B JAHHBII MOMEHT
pa3pabaTbIBalOT CTpaTerny UUGpPOBOIL TpaHC-
¢dopmanyn. ITocTeneHHO pacTeT CTeNeHb JO0-
Bepys 6u3Heca K M POBBIM TEXHOIOTUAM.

Kpowme Toro, B mepBo’i IO/IOBMHE 3TOTO TOfla

B Poccnu B mmmoTHOM pe)KI/IMe 6y]:[eT 3aHyH.[eH f ...............................................................

MPOEKT MO OlleHKe 3PeNOCTU U TOTOBHOCTU K
1QppOBU3ALINY KAXK/OJ KOMIIAHUY, TaK Hasbl- :
BaeMblii «uudposoit macopr». Oxnpaercs, *

yTo 0 2024 roma Takme IAcIopTa IOIydaT
14400 mpoMbIIIEHHBIX IPESIIPUATHI.

IndpoBusamysi: 0T OXUZAHNIT
K peanbHOCTH
ITpombinenHble Kommanuyu B Poccun ¢ momo-
b0 LYIQPOBU3ALMM XOTAT MOBBICUTDH HPOU3-
BOJMTENIBHOCTD M COKPATUTh PacXOfbl Ha IPO-
U3BOAICTBO. Ha phIHKe CylllecTByeT JOCTaTOYHOE
KO/IMYECTBO POCCHIICKMX U 3apyOeXHBIX IPO-
TYKTOB, KOTOpbIE MOTYT PELINTD STH 3aJa4M.
MHorpa y poccmiickux NpefnpuATUil He-
CKOJIPKO 3aBBIIIEHHBIE OXXMAHUSA B OTHOIIE-
HUM sddexra oT BHempeHUA. B HEKOTOPBIX
MIPOMBIIIEHHBIX TIPOLECCAX, HANPUMED, Py

VICIIONIb30BAaHUM CUCTEMbI MOHUTOPHMHTA 060-
PYiOBaHVA, MOXKHO IOBBICUTD 3(GeKTHB-
HOCTD cpasy 1o 20%. A rae-to a¢dekr He npe-
BbIIIAeT 5%, XOTA ¥ BRIPA)KAeTCs B MU/UIMOHAX
IOJIapOB, U TaKye MPOEKThl TPeOYIOT HOMON-
HUTETbHBIX 000CHOBaHMIL.

B cumy cBoeil KOHCEpBaTMBHOCTM POC-
CUIICKass TIPOMBIIITIEHHOCTD HACTOPOXKEHHO
BOCIIPVHMMAET TEXHOJTIOTMM UCKYCCTBEHHOTO
MHTEIEKTa. JJOCTaTOYHO CTIOXKHO OOBACHUTDH
MeTa/uIypry ¢ 20-7€eTHMM CTa)keM, KOTOPbIN
YYBCTBYeT TEXHONOTMIO «Ha KOHYMKAX Majb-
1[eB», YTO IPOrpaMMa MOXKeT IOACKa3aTh eMy,
Kak Hambornee s3ddexTNBHO YIpaBIATH TON
VLU VIHOJ yCTaHOBKOIL. TpebOyeTcsa BpeMs, 4TO
JOKa3aTb peaybHYIO IO/Ib3y U YOeOUTb JI0feit
JICTIONb30BATh 3Ty TEXHOJIOTHIO.

3akoHopmaTenbHas 6asa TpeGyeT fopaboOTKM

3a4acTyio NpenATCTBYEM [T BHEAPEHM HO-
BBIX TEXHOJIOTUI CTAaHOBUTCS HeXBaTKa 3Ha-
HUIT ¥ OIbITA B 9TON cepe HA YPOBHE PYKO-
BOJUTeIell CPEIHEro 3BeHa Ha IIPOM3BOACTBE
(HaYa/JIbHMKOB 11€X0OB, YYaCTKOB, IJIABHBIX VH-
>KEHepOB I T.IL.), HA KOTOPBIX B IIEpPBYIO Ode-
Ppenb MOXXUTCA OTBETCTBEHHOCTD 32 BHEIpEHME
Y OTCTIeXMBaHNUe Pe3ynbTaToB. [/l pelleHst
3TOI IPOOG/IEMBbl Ha YPOBHE TOCYAAPCTBA Ceit-
Yac peanusyIOTCsl pasnuuHble 06pasoBaTenb-
HbI€ MTHNIIVIATVBDI, B 9TOM HAIIpaBJIECHUN pa60—
taeT u 6usHec. Ecm adpdext ot MacmrabHbIX
IIporpaMm KBaHI/I(bI/IKaIH/II/I MbI YBUJIVIM TOJ/IBKO
JIeT Yepes IATb, TO KPATKOCPOUHBIE KYPChI I
CeMUHApbl, IpefIaraeMble paspaboTdrMKaMu
I KOHCAATMHIOBBIMM KOMIIAHMAMM, OAKOT
addexr 3mech n ceityac. Toabko Ha HaleM
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Kypce no «lJubpoBoMy HpOU3BOACTBY» 3a
IPOILLIBLIL TO, IPOLLIO 06yueHMe 607ee 10 000
Je/oBeK.

HecmoTpst Ha BOCTAaTO4HO GBICTpOE pasBM-
Tiie UMPPOBOII IKOHOMMKM, BCE YYACTHUKI
Ipollecca YyBCTBYIOT OTCTaBaHME 3aKOHOMA-
Te/IbHOIL chepsl U OT MOTpeOHOCTelt O13Heca,
U OT MOTPeGHOCTEN PaspabOTUNKOB PeIIeHNMIT.
B mepByn odepenp 9TO 3aK/IHYAETCS B TOM,
4T0 IU(PPOBYI0 SKOHOMUKY IPOIATaHAVIPYET
" BHEPAET UCIIOTHNUTE/IbHAA BIIACTh, IIPU 3TOM
B 3aKOHOJJaTe/IbHble OPTaHbl CTEKAETCS OrPOM-
HbIIT 06'beM BOIIPOCOB U 33/1a4, CBI3AHHbIX C 13-
MeHEHIEM HENOCPECTBEHHO CYIECTBYIOLINX
3aKOHOJ[ATE/IbHBIX AKTOB U (Defiepa/ibHbIX 3a-
KOHOB, PacCIIOpsDKEHUIT PasHBIX BEJJOMCTB U T.IL
ITO IUraHTCKMit 06beM JOKYMEHTOB, KOTOPBIIL
3aKOHOJaTe/IbHAs B/IACTb IIPOCTO HE YCIIeBaeT
o6pabarbiBare. HecMoTpst Ha TO, YTO Hap TIpef-
JIO>KEHVSIMU Ji/Is1 M3MEHEeHsI 3aKOHOJATe/IbCTBA
paboraeT OrpoMHasi IpYIIA IOPKUCTOB, IOKA
BHECEHO He TaK MHOIO M3MEHEHMIl U B 3aKO-
HOJJaTe/IbHbIE aKTHI, M B IIPOYNE YIIPaB/IOLe

«LincbpoBon nacnopr»

B xone oHnanH-aHKeTUpPOBaHUSA
MPOMbILLIEHHOE NpeanpuaTme
YKa3bIBaET, Kakne B13HeC-NpoLLEecchl
y>Ke aBTOMaTU3NPOBaHbI, Kakue
LMPOBbIE TEXHOIOTMM MCMOSb3YIOTCS,
1 KaK 3TO B/IUSIET Ha NPUHATHE

6usHec-peLleHun. Nponasa 3Ty OLEHKY,
npennpusTme CMOXXET NOJIY4YUTb, BO-
rnepBbIX, OObEKTUBHYIO OLIEHKY CBOEW
rOTOBHOCTU K UMb pPOBM3aLMM, @ BO-
BTOPbIX, 06OCHOBaTb HEOBXOAMMOCTb
cybcuanm ot rocyaapcTBa.

HOKyMeHTHI B cTpane. [Tostomy B Gmyokaiimne
Ba rofa GyfeT CTOATH 3ajjadya 10 YBEMMYEeHNIO
3¢ }eKTMBHOCTH 1 CKOPOCTH 9TOIT PabOTHL. &

«lIngppar» - oanH N3 rnepBbix
y4acTHukKoB [epmaHOo-Poccuickou
UHULMATUBBI 110 LNGpOBU3ALINMN
akoHoMuku (GRID).

[Moapo6Ho o GRID: russland.ahk.de/
ru/vtp/iniciativa-po-cifrovizacii-grid


russland.ahk.de/ru/vtp/iniciativa-po-cifrovizacii-grid

Neue Technologien fiir

Unternehmen in Russland

Kiinstliche Intelligenz und virtuelle Realitit sind heute schon eine wertvolle

Hilfe bei der Losung von Unternehmensaufgaben. Diese Technologien sagen

Anlagenstorungen voraus, steigern den durchschnittlichen Bestellwert in Cafés und

optimieren logistische Lieferketten. Wie geht das?

Alexander Ermakov, Awara IT
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Zustellung
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Was im heutigen Marktumfeld vor allem
zahlt, ist das Tempo, in dem Fertiglosungen
bereitgestellt werden konnen. ,Time-to-Mar-
ket“ ist das Stichwort. Dies bedeutet, dass tradi-
tionelle Ansitze zur Einfithrung von IT-Syste-
men bereits nicht mehr wirken. Die Erstellung
eines Leistungsprofils, die Entwicklung und
Erprobung eines Produkts darf heute aller-
hochstens drei Monate dauern, sonst andert
sich einfach zu viel: die Kunden- und Marktan-
forderungen, die Produkte, es kommen neue
Technologien.

Von dieser Marktkonjunktur angespornt,
entwickeln sich sehr verschiedene Technolo-
gien: Kiinstliche Intelligenz und Maschinelles

Auftragsbestatigung

Benachrichtigung liber die

Liefermanagement

A

Persénlicher

A A A

Onlinezugang

Lernen, Blockchain-Plattformen, VR-Techno-
logien (virtuelle Realitit).

Kiinstliche Intelligenz

Fachleute von Awara IT haben dazu beiget-

ragen, das Innovationscafé ,Hasta Manana“

in St. Petersburg zu er6ftnen. Hier kommen
neue Technologien von Microsoft und KI zur

Anwendung, vor allem KI-Dienste zur Objekt-

erkennung:

« Erkennung wiederkehrender Kunden mit Hilfe
herkommlicher Webkameras, ohne Verstofle
gegen den Datenschutz (Daten werden nicht
gespeichert). Dazu werden kognitive Services
von Microsoft genutzt: die Microsoft Azure

fliir Kunden

Auftragsbestétigung T

@ Benachrichtigung iiber die
Zustellung

A== Liefermanagement

, e

Kunde 1

Face API, erweitert durch Open-Source-Ele-
mente. Das Ergebnis: Der Kellner weif3, ob der
Gast dieses Café bereis besucht hat, und wenn
ja — was er damals bestellte.

Personalisierte Produktsets anbieten, durch
die kognitive Erkennung von Emotionen, von
Alter, Geschlecht und anderen biometrischen
Kundendaten. Der Kunde bemerkt, erkannt
worden zu sein, und versucht, wie die Praxis
zeigt, die Kl irrezufiithren, indem er Emotionen
vortauscht. Dieser positive und ungewéhnliche
Prozess veranlasst den Gast dazu, nicht nur ei-
nen Kaffee, sondern beispielsweise Kaffee und
Kuchen zu bestellen. Der durchschnittliche
Bestellwert steigt dabei um ca. 20 Prozent.



Awara IT

« Riickverfolgung der Warenherkunft: Mit
einem QR-Code kann der Gast die Her-
kunftsgeschichte seines Kaffees erfahren.

Ermoglicht wird dies durch eine interna-
tionale Blockchain-Plattform zur Riickver-
folgung von Lieferketten.

VR-Technologie

Im Produktportfolio von Microsoft ist ein
VR-Headset enthalten: HoloLens 2. Mithilfe
von Remote Assist (Fernunterstiitzung) kann
ein Mitarbeiter mit dem Helm technischen
Support bei einem Techniker anfordern, ohne
dass dieser sein Biiro verlassen muss. Das Un-
ternehmen spart Zeit und Geld.

Der Mitarbeiter mit dem VR-Headset ruft
via Microsoft Teams (Alternative zu Skype
for Business) einen Techniker am Stammsitz
der Firma an. Der Techniker sieht auf sei-
nem Monitor das, was der Mitarbeiter sieht,
und kann auf seinem Bildschirm Objekte
kennzeichnen, die dann als VR-Objekte
wahrgenommen werden.

Als Beispiel: Der Techniker umrandet mit ei-
nem Stift einen bestimmten Schalter in einem

Schaltkasten. Dem Mitarbeiter mit VR-Headset
stellt das dann als 3D-Objekt dar. Er kann den
Schalter unter fachkundiger Anleitung repa-
rieren, ohne den Techniker vom Stammsitz der
Firma extra anfordern zu miissen.

Noch sind solche VR-Sets sehr teuer.
Deshalb hat Microsoft diese Technologie durch
Ubertragung auf Smartphones zuginglicher
gemacht: Es geniigt, eine App herunterzuladen,
um das VR-Verfahren mithilfe des eigenen
Smartphones zu nutzen. Kunden von Awara IT
nutzen diese Technologie sehr aktiv.

Maschinelles Lernen

Diese Technologie bietet Awara IT hauptsach-
lich grofleren Industriebetrieben an, um die
logistischen Produktlieferketten rund um
den Globus zu optimieren. Werden Daten,
auf deren Basis ein klassischer Logistikauftrag
aufbaut, durch Prognosen vervollstindigt, die
mithilfe von Algorithmen im maschinellen
Lernen gewonnen wurden, dann ergibt sich
hdufig ein ginzlich anderes Kalkulations-
ergebnis. Damit konnen bis zu 15 Prozent der
Logistikausgaben eingespart werden.
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Zudem wird maschinelles Lernen mittlerweile
héufig zur pradikativen Technikwartung einge-
setzt. Aggregierte Sensordaten ermdglichen
hochprizise Prognosen tiber Anlagenstorungen
mehrere Wochen vor dem tatsdchlichen Eintre-
ten der Storung. Mit demselben Ansatz lassen
sich Wartungsintervalle fiir Anlagen erhéhen,
fur die keine Stérungen prognostiziert sind.

Alle diese Technologien sind in der
Wirtschaft gefragt. Doch Awara IT gibt sich
mit ihrem Erfolg nicht zufrieden und testet be-
reits weitere Losungen, zum Beispiel: Digitaler
Zwilling (Microsoft Azure Digital Twins fiir
Ausriistung und zur Stadt-Digitalisierung),
neue Steuerungssysteme fiir das Internet der
Dinge (Azure IoT Central) und Quantencom-
puting. All dies wird bald schon aktiv von Fir-
men in Russland genutzt werden. &

Machen Sie mit
@ beim Komitee fir Digitalisierung

der AHK Russland
russland.ahk.de/netzwerk/
komitees-arbeitsgruppen/
digitalisierung


russland.ahk.de/netzwerk/komitees-arbeitsgruppen/digitalisierung
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CoBpeMeHHbIE TeXHOTOT UM
st 6usHeca B Poccun

I/ICKyCCH’IBeHHbllZ UHMeNNeKm U MexHON02UY 00NOIHEHHOTL peaﬂbHocmu yoce Ce200HS NOMO2AOM

pewtamp 3a0auu 6usHeca — npeocKasvléany NOIOMKU 000py00BaHUS, NOBLIUAMb CPEOHUTE HeK

8 Ka_(ﬁe U onmumMu3uposams jiocucrmuvecKue ueno4Ku nocrmasox. Kax amo npoucxobum?

Anexcanpap Epmakos, Awara IT

B HbIHEIIHMX pPBIHOYHBIX peaIMAX Ha
[epBbIi IUIAaH BBIXOJUT CKOPOCTh IIpe-
[OCTaB/IEHUsA TOTOBOTO  PELIEHUs,
Time-to-Market.

TpagULIIOHHbIE IIOOXOAbI K

TaK
Ha3bIBaeMbIi1 JT0 03-
Ha4yaeT, dYTo

BHEAPEHNI0O  MHQPOPMALMOHHBIX  CUCTEM
yxe He paborator. Ceifdac Ha COCTaBIIe-
HIMe TeXHMYEeCKOrO 3afjaHus, pa3paboTKy
U TeCTUPOBaHUe MPOAYKTa He [JO/DKHO yXO-
IuTH 607Iee TpeX MeCsILeB, HAYE IOMEHSeTC S
O4YeHb MHOTOe — Tpe6OBaHMs KIMEHTA U PbIH-
Ka, TOBapHI, MOSIBSATCS. HOBbIE TEXHOMTOTUM.
IloaroHseMble TaKOI PHIHOYHON KOHBIOHKTY-

PO, aKTMBHO Pa3BUBAIOTCSA CaMble Pa3sHOOOpas3-

Hble TEXHO/IOTMI — MCKYCCTBEHHBIIT MHTEJUIEKT
J MalllMHHOE 00y 4deHe, O/I0KYeiTH-1aTHOPMBI,
TeXHOJIOTY JOIO/THEHHOI PeaIbHOCTI.

VIcKkyccTBeHHBIIT MHTENIEKT

Cnenmamucrbl Awara IT moMorim oTKpbITh B

Canxr-IleTepbypre MHHOBALMOHHYIO KOdeii-

HI0O «AcCTaMaHbsAHa». 3[leCb MCIOMb3YIOTCA

coBpeMeHHble TexHomorun Microsoft n mckyc-

CTBEHHBIII IHTEIUIEKT, IPeXX/ie BCEro — KOTHU-

TVBHBIE CePBIUCHI PaCIIO3HABaHNs 0OPa3oB:

o OmpepeneHne TOBTOPHBIX IIOCETUTENEN
C ToMoIlpI0 00BIYHO Beb-Kamepbl, 6e3
HapylLIeHNsA 3aKOHOJlaTe/lbCTBA O IIepco-

HAJIbHBIX JAHHBIX (He XpaHsATcs). s ato-
IO MCIIO/NB3YIOTCA KOTHUTUBHbIE CEPBUCHI
Microsoft Azure Face API, momonHeHHble
aneMeHTamMu TexHonoruii Open Source. B
pesy/bTaTe 6apucTa ellje JO Hadala f1ao-
ra 3HaeT, YTO KJIMEHT yXKe ObUI B 3TOI KO-
eitHe, 11 YTO OH paHee 3aKa3bIBaJL.

IIpemnoskeHre  MepCOHUPUUMPOBAHHO-
ro Habopa IpPOAYKTOB Ha OCHOBaHUM
KOTHUTUBHOIO PAcCIlO3HABAHNUA 3MOIMIL,
0718, BO3pacTa U JAPYrMX OuOMeTpu-
YecKUX [aHHBIX moceTuTend. KimeHT
BUJNT, YTO €T0 PAaCIO3HamM, M, KaK IO-

Ka3aja IIpaKTHMKa, HA4YMHAET IbITaTbCA



«O6MaHyTb» VW, cumynupysa SMOLMMK.

OTOT HO3UTMBHBIA U HEOOBIYHBI IIPO-
LlecC MOTMBMPYeT TOCTA 3aKa3aTb He IpPO-
CTO, HampuMep, Kode, a Kode ¢ medeHbeM.
CpenHuil 4ex IIpy 3TOM IOTy4aeTcA Hpy-
MepHO Ha 20% 6orblie.

o TpaccupoBka kode: mo QR-KOpfy KiveHT
MOXXET OTCHIE[UTb MCTOPMIO IIOCTaBKM
3aKkasaHHOro MM Kode. OCyIecTBIIAET-
C1 C IOMOUIBI0 MEXIYHapOXHOM 6I0K-
4eifH-I1aTGOPMbl, MO3BOJLIIOLIEN OTCIIe-
JKVIBATb IIOCTAaBKM.

TexHOTOrNY JOTMOTHEHHOI PeaTbHOCTI

B nuHeiike npopykuyu Kommanuyu Microsoft
eCTb IIUIeM J[IONIOJIHEHHOM  peajibHOCTH
HoloLens 2. OH 103BO/IA€T C IOMOLIbIO TEX-
Homoruy Remote Assist yskompodummipHOMY
CIIEIMAINCTY OKa3bIBaTh TEXIOAEPXKKY KO-
jeraM U3 Apyrux opucoB, He IOKIUIAsl CBOETO
KabuHeTa. ITO IIOMOTaeT COKOHOMUTD IEHEXK -
HBIe U BpeMeHHbIe 3aTPaThl KOMITAaHU.

Tak, COTpyAHUK B LI7IeMe MOXKeT ITO3BOHUTD
CBOEMY KOJIIeTe B TOTIOBHOIT 0QMC Yepe3 KOM-
MYHHUKAL[IOHHYI0 crcteMy Microsoft Teams
(amprepuarusa Skype for Business). Creun-
amicT B oduce BUAUT BCe TO, YTO BUSUT €TO
KOJIIeTa B LIIEMe, I MOKET Ha CBOEM 9KpaHe
IOpUCOBaTh OODBEKTHI, KOTOpble OYAyT BOC-
IIPUHUMAThCSI KaK OOBEKTHl [IOMOTHEHHOI
peanpHOCTH. Hanpumep, TeXHM4ecKuii Criey-
IICT MOXKeT 00BeCTU KapaHJAIIOM KOHKpeT-

HbIJT BBIK/IIOYATEITb B IPMOOPHOM IIUTKE, U €70
KO//Iera B IIEMe JIOIIOJTHEHHON pPeanbHOCT
6yneT BUIETh 9TO BbIje/IeHNe KaK TPeXMePHbIi
00beKT BOKPYT 3TOTO MepeK/todaresis. Takum
00pa3oM, OH CMOYXET OCYIECTB/IATb PEMOHT
07} PYKOBOZICTBOM TEXHMYECKOTO CIIELVaIy-
CTa, KOTOPOMY He IIPUJeTCs IIOKNUAATh IIpefie-
JIBI TOTIOBHOTO O(yIca.

OpHako TakoM IJIEeM Ha CETONHAIIHNIA
IeHb OCTaeTcsi OYeHb foporuMm. IloHumas
9T0, KoMIauusa Microsoft pemmia feMokpa-
TU3MPOBATh 3Ty TEXHOJIOTHUIO, IIEpeHeCs ee Ha
06bIuHbBIe MOOMIBHBIE TenedoHbl. To ecTb ce-
TO/IHA [JOCTATOYHO JIUIIb CKa4aThb CIIEI[Majlb-
HOe NIPUIO)KEHNME U UCIO/Ib30BaTh MEXaHN3M
IOTIONTHEHHOI peayIbHOCTI Ha CBOEM MOOWIb-
HOM TeredoHe. TeXHOMOIMA aKTUBHO UCIIO/Ib-
3yeTcst KInmMeHTaMy KoMnanuy Awara IT.

MammnnHoe 06ydyeHme

9ty Texnonmoruio Awara IT nmpepnaraeT cso-
UM KIMeHTaM (B OCHOBHOM KPYIIHBIM IIPO-
M3BOACTBEHHBIM KOMITAHMAM) /IS OIITUMMU-
3alMM JIOTUCTUYECKUX I[eMOYeK IMOCTaBOK
HpoAyKIMK IO BceMy Mupy. Tak, ecnu fo-
[IOJIHUTH [aHHble, HA KOTOPBIX CTPOUTCS
K/Iaccudeckas TPaHCIIOpPTHAaA 3ajiaya, IIpo-
THO30M, IIO/IyYEeHHBIM C IIOMOIIbIO aJITOPUT-
MOB MAaIIHHOTO OO0y4eHN:A, TO pe3y/IbTaT
pacueToB OKa3bIBaeTCsA 4acTO COBCEM JIpY-
M. DTO MTO3BOJIAET SKOHOMUTD 10 15% 3a-
TpaT Ha JIOTUCTHUKE.

Kpome TOro, mpoexkTsl MAuIMHHOTO IIPO-
THO3MPOBAHNUS Ha CETORHSAIIHUI HeHb 9acToO
BHEZIPAIOT I TIPEJUKATMBHOTO OOCTYXXU-
BaHUA TeXHUKNU. Hampumep, HaxoIUieHHas
nHbOpMaLUs C PasIUYHBIX [AaTUYNKOB IIO-
3BOJISIET C BBICOKOJ TOYHOCTBIO IIPEfCKa3bl-
BaTb IIOJIOMKM O00OOpPY/IOBaHMA 32 HECKOIbKO
HeZle/lb 10 ero BBIXOAa M3 CTpos. Takoit >xe
ITOfIXOJ IIOMOTA€eT PACIINPATH CEPBVCHbIE NH-
TepBa/Ibl TOTO 00OPYOBaHNUA, 10 KOTOPOMY
IIOJIOMOK He ITPOTHO3MPYeTCH.

Bce 3111 TexHOMOrMY BOCTPeOOBaHbI B O113-
Hece. Ho urpoxu peiHka He OCTaHaBINBAIOTCS
Ha JOCTUTHYTOM M IPOJO/DKAIOT TECTUPOBATD
HajbHeIIe pelleHys, TaKkue KakK 1ydpoBble
mBoitHuku (Microsoft Azure Digital Twins
g 060pyfoBaHMA M AaKe IMQPOBMU3ALN
TOpOJIOB), HOBEJIIEe CUCTEMBI YIpaBIeHNA
nst Vintepuera Bemieit (Azure IoT Central),
KBaHTOBBIE BbIUMCIeHNA. Bce aTo yxe ckopo
6ynmeT akTMBHO HPUMEHATHCS POCCUICKUMMU
KOMIaHUAMIU. B

MpucoeaunHsnTech

K komuTteTty BTl no ymghpoBbIM
TEXHOJIOMNAM
russland.ahk.de/ru/vtp/
komitety-i-rabochie-gruppy)/
cifrovye-tekhnologii
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DataMatrix-Code: als Schutzschild gegen
Produktfialschungen?

Bis Ende 2024 will Russland ein einheitliches System zur digitalen Kennzeichnung
von Waren aufbauen. Damit soll die Verbreitung von Produktfilschungen

verhindert werden. Doch wie effektiv ist das neue System wirklich?

Taras Derkatsch, Ilya Titov, BEITTEN BURKHARDT Moskau

Am 1. Januar 2019 wurde in Russland ein neues
System zur digitalen Kennzeichnung von Waren
eingefithrt — genannt ,Tschestnyj SNAK® (dt.:
»Ehrliches Zeichen). Damit soll eine liicken-
lose Riickverfolgbarkeit der Produkte auf ihrem
Weg von der Herstellung bis zum Endverbrau-
cher sichergestellt werden. Zum Betreiber des
Systems bestellte die Regierung das Zentrum
zur Entwicklung aussichtsreicher Technologien
(ZRPT), eine private Gesellschaft.

Die neuen Kennzeichnungsvorschrif-
ten (Regierungsverordnung Nr. 792-r vom
28.04.2018) betreffen insbesondere folgende
Warenkategorien:

« Tabakwaren;

o Pelzwaren;

o Schuhe;

o Arzneimittel;

« Fotoapparate;

« Reifen;

o Produkte der Leichtindustrie und Beklei-
dung;

o Parfiims und Eau de Toilette.

Das Kennzeichnungssystem soll bis 2024 na-

hezu alle Waren erfassen. Bei fertigen Milch-

produkten sowie Fahrrddern und Rollstithlen

erfolgt die Kennzeichnung derzeit noch im

Rahmen von Pilotprojekten.

Kampf gegen Produktfilschungen
Die Kennzeichnung soll die Echtheit von Wa-
ren bestitigen und die widerrechtliche Ein-
fuhr bzw. Herstellung sowie den Verkehr von
Produktfilschungen bekdmpfen. Das System
er-laubt es, den Weg einer gekennzeichneten
Ware von der Herstellung bzw. Einfuhr bis
zum Verkauf an den Endverbraucher nachzu-
verfolgen.
Unter Produktfilschungen versteht das rus-
sische Recht zwei Fille:
o Der Rechtsverletzer verkauft mit einer
fremden Marke (oder einer ihr zum Ver-
wechseln dhnlichen Bezeichnung) gekenn-

zeichnete Waren ohne Zustimmung des
Rechtsinhabers (,tatsachliche“ Produktfal-
schungen, Nachahmungen).

« Der Rechtsverletzer verkauft Waren, die mit
Zustimmung des Rechtsinhabers mit des-
sen Marke (oder einer ihr zum Verwechseln
ahnlichen Bezeichnung) gekennzeichnet
sind, oh-ne dessen Zustimmung in Rus-
sland (,,rechtliche“
Parallelimporte).

Produktfélschungen,

Bei Vergabe von Kennzeichnungscodes
iiberpriift der Betreiber des Systems nicht, ob
der Rechtsinhaber die Nutzung der Marke er-
laubt hat. Wer sich im System registriert, kann
Kennzeichnungscodes auch fiir Produktfil-
schungen erhalten und diese in den Verkehr
bringen.

Um zu verhindern, dass Produktfilschun-
gen mit Kennzeichnungscodes markiert wer-
den, miisste der Betreiber des Systems vor
jeder Vergabe priifen, welche Marken an den
Waren angebracht sind, den Rechtsinhaber
feststellen und einen Nachweis einholen, dass
er die Nutzung der Marken erlaubt hat.

Dieses Vorgehen entspricht den Pflichten
der Zollbehérden bei der Priifung impor-
tierter Waren, wozu der Foderale Zolldienst
ein besonderes Zollregister der Objekte geisti-
gen Eigentums fithrt. Der Systembetreiber als
privates Unternehmen kann diese Funktionen
nicht wahrnehmen.

Information zu Warenbewegungen

Dennoch kann das Kennzeichnungssystem
den Kampf gegen Produktfilschungen indi-
rekt unterstiitzen. Nach Pkt. 5 und 6 der Vor-
schriften zum Zugriff auf Informationen tiber
gekennzeichnete Waren (bestdtigt durch die
Regierungsverordnung Nr. 1955 vom 31. De-
zember 2019) erhdlt ein registrierter Hersteller
folgende Angaben:

selbst
Rechtsgeschifte mit der Ware;

o vom Hersteller abgeschlossene

« allgemein zugingliche Informationen und

o Informationen iiber den Umlauf seiner Wa-
ren (Besitzer und Warenmenge).

Der dritte Punkt wirft in der praktischen
Umsetzung Schwierigkeiten auf:

o Nicht registrierte auslindische Hersteller
erhalten nur allgemein zugingliche Infor-
mationen.

o Angaben zu Besitzern und Warenmenge
erhilt nur der Warenhersteller; dies funk-
tioniert also nur bei Parallelimporten. Da
nachgeahmte Waren einen anderen Herstel-
ler haben, erhélt der Hersteller der Origi-
nalware keine Informationen.

o In der Praxis geben Parallelimporteure mit-
unter in der Zollerklarung nicht die kor-
rekte Firma an: Der Name wird zusammen-
geschrieben oder erhilt einen Zusatz. Dem
Rechtsinhaber werden dann Informationen
iiber Besitzer und Warenmenge verweigert.
Daher muss wie bisher bei der Polizei oder

dem Zoll eine Anzeige wegen einer admini-

strativen Rechtsverletzung (Ordnungswid-
rigkeit) erstattet werden. Erst im Rahmen
dieser Untersuchung wird die Behorde Infor-
mationen tber den aktuellen Besitzer und die

Menge der von der Produktfilschung betrof-

fenen Ware ermitteln. Eine operative Uberwa-

chung von Produktfilschungen auf dem rus-
sischen Markt ist dem Rechtsinhaber mithin
nicht méglich.

Der Schutz des geistigen Eigentums wurde
bei der Entwicklung des Kennzeichnungs-
systems vernachldssigt. Das System zur Wa-
renkennzeichnung stellt daher kein effektives
neues Mittel zur Bekdmpfung von Produktfal-
schungen dar. &
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Kop Data Matrix: Kak MHCTPYMEHT
00pbOBI ¢ KOHTpadaKkTOM?

Lo xonya 2024 200a 6 Poccuu naanupyemcs 6He0pums eOUHy0 CUCTEMy
MApKUposKuU 6cex NompedUmenvckux mosapos. Mapxkuposka npuseana nomo4v
6 bopvbe c konmpagpakmom. Ho nackonvko ama cucmema spexmusHa?

Tapac Jlepkay, Vinbsa Turos, BAVITEH BYPKXAPAT Mocksa

C 1 siuBaps 2019 roga B Poccun 6bu1a BBeieHa
cucteMa IM(pPOBOIl MapKUPOBKH OIpeneNeH-
HBIX TOBApOB, KOTOpas IOMyuNIa HaMMEHO-
Banue «Yectusiit 3HAK». [JanHas cucrema —
OfIH U3 MHCTPYMEHTOB KOHTPOJIA 3a IPOCTIe-
JKMBAEeMOCTbIO TOBApPHOJ HPOAYKLMM OT IIPO-
U3BOJCTBa/BBO3a 710 IpuiaBka. OnepaTopoM
cuctemsl [Ipasutensctso PO nasHaumno Lientp
pasBuTs mepcreKTUBHbIX TexHonmornit (L[PIIT) -
YaCTHYIO KOMIIAHUIO.

Hosble mpaBuaa MapkupoBKM (pacropsbke-
Hue IIpaBurenpcrsa PO or 28.04.2018 Ne792-p)
KaCcaloTCcs, B YACTHOCTH, CIEAYIOLINX KaTeropuit
TOBapOB:

o TabadHas IPOYKLILST;

o VI3JIENVIA U3 MeXa;

« 00yBb;

o JIEKAPCTB3;

o ¢oroamnaparsr;

o IIMHBIL

* TOBApbI IETKOJI IPOMBIIZIEHHOCTY ¥ OTEXMa;
o JIyXU ¥ TyajleTHas BOJIa.

K 2024 romy cucreMa MapKMpPOBKM JOIDK-
Ha OXBAaTUTb TIOYTM BCE KAaTETOPMM TOBAPOB.
B HacTosiee BpeMs MPOBOMATCS 9KCIIEPUMEHTHI
B OTHOMIEHWY MOJIOYHOJ IIPOIYKIINY, BETOCHUIIE-
TIOB 11 KPECe-KOTACOK.

Bopn6a c koHTpadakTOM
MapkipoBKa TO/DKHA CTYXKUTD MOATBEPXKAECHN-
eM IOfIMHHOCTY TOBaPOB 1 OKA3bIBATh HPOTH-
BOJI/ICTBIE HE3aKOHHBIM BBO3Y, LIPOM3BOLCTBY
1 060poTy KOHTpadakTHOI! mpoxyKuuy. C moMo-
IIBIO CHCTEMbI MOYKHO IIPOC/I&XIBATD IyTh Map-
KPOBAHHOTO TOBapa, HAYMHAS C MOMEHTa €ro
IPOM3BOJCTBA WM BBO3a I 3aKAHUMBAs MOMeEH-
TOM €T0 PeaTn3aLiy KOHEYHOMY OTpeOHTeO.
ITop, xoHTpahakTOM POCCHIICKOE 3aKOHOMA-
Te/IbCTBO [IOHMMAET [{BE CUTYALIUIL:
o HApyUINTENb peamusyeT TOBApbl, MApKMU-
POBaHHBIE UY)KMM TOBAapHBIM 3HAKOM (VM
0603HaYeHVeM, CXOTHBIM C HUM [IO CTeleH!
cMmenreHnsi) 6e3 cormacus IpaBoobramarens

(«bakTmyecknit» KOHTpaaKT, IOAENKA);

* TOBapbl, MAPKIPOBAHHbIE YY)KMM TOBapHBIM
3HaKOM (/1M1 0603HAYEHMEM, CXOTHBIM C HUM
JIO CTEeIIeHY CMEILEeHN) C COI/IACKA eT0 IIPaBo-
obafiaTens, peanusyloTcs HapyIUUTeNeM Ha
Teppuropun PO 6e3 cormacus mpaBoobnaza-
Tenst («oopuamMIecKuit» KoHTpadakT, Hapai-
JIEIbHO MMIIOPTHPYeMbIe TOBAphl).

IIpu BbImaye kooB MapkupoBku Data Matrix
OIIepaTop CUCTEMBI He IIPOBEPseT Ha/ldue pas-
pellieHys PaBOOOIAfaTeNs Ha ICIOMb30BaHIe
TOBApHOTO 3HaKa. JINI10, 3aperucTpypoBaBIINCh
B CHICTEMe, MOXKET IIO/Ty4aTb KOJIbI M /1A KOHTpa-
(akTa 11 BBeCTH €ro B 060pOT.

B 1e/ax HeoNmyIieHNsA MapKUPOBKY KOHTpa-
(akTHbIX TOBapoB Koffamy Data Matrix oneparo-
Py CUCTeMbI Ka)K[Iblil pa3 Iepef Bblgadeii KOmoB
HoTpe60Banoch Obl MPOBEPSTH, KAKIMI TOBAP-
HbIMJ 3HaKaMM MapKMpPOBaHBI TOBapbl, yCTa-
HaB/IMBaTh IIpaBOOO/IafiaTe/Il M 3allpallyBaTh
HOATBEPK/ICHNE HA/IYMA pa3pelleHns IPaBoo-
6/1afaTens Ha UCIONIb30BaHIe TOBAPHbIX 3HAKOB.

ITOT IPOLIeCC CXOXK C 003aHHOCTAMI TaMO-
JKEHHBIX OPTaHOB IIpY HPOBEPKe MMIIOPTHpYye-
MBIX TOBapOB, LA Yero PenepanbHas TaMOXKeH-
Has CTy>K6a BefleT CIeLMabHbIIl TAMOXKEHHbII
peecTp 00BEKTOB MHTE/UIEKTyaIbHOI COOCTBEH-
HocT. OmnepaTop CUCTEMBI, AB/IAACH YaCTHOI
KOMITaHIel1, He MOXXET MCIIOMHATb 9T (DYHKLIVIL

Mndopmanus o ABIDKEHUHN TOBAPOB

BMecTe ¢ TeM cucTeMa MapKMPOBKM MOXET

KOCBEHHO IIOMOYb B 60pbOe ¢ KOHTpaaKToM.

CoracHO NMyHKTaM 5 1 6 HPaBWI O [JOCTYIIE

K MHpOpMAUMM O MapKMPOBAHHBIX TOBAapax

(yTBep>KmeHbI HOCTaHOBNIeHNeM [IpaBuTenbcTBa

PO or 31.12.2019 Ne1955) 3aperncTpupoBaHHbII

IPOV3BOANTE/D IONY4AeT CeAYIOLVe CBEeHN:

* 0 CLIETIKAX C TOBAPOM, KOTOPbIE COBEPLIII CaM
IIPOU3BOANUTEND,

o 00LIeNOCTYIHYIO MHPOPMALNIO 1

« yupopmao 06 06opote ero ToBapoB (Bra-
Jie/Iblie TOBAPA J1 €T0 KOTIMYECTBe).

TpeTuit MyHKT IpU €T0 MPAKTUYECKON peannsa-
L[V MOXKET BBI3BATh LIEJIbL PAJ TPYLHOCTEIA:

o He saperucrprupoBaHHble B CUCTeMe WHO-
CTpaHHBIE IPOU3BOJUTENN MOIYT IMOTYIUTH
TO/IbKO OOLIENOCTYIHYI0 MHPOPMALLIO.

o Vubopmarst 0 Brafenblie TOBApa U €ro Ko-
JIYecTBe IPefOCTaB/IIeTCS TOMBKO IIPONU3BO-
muTerio ToBapa. To ecTh 9T0 QYHKUMOHMpYeET
TO/IBKO JIUIIIb B OTHOIIEHNI TTAPAJIIENIBHO M-
HOPTUPOBAHHOTO TOBapa. Tak Kak y MOfeb-
HOTO TOBapa JHOII IIPOU3BOANTE/b, IPOV3BO-
IIUTETTI0 OPUTMHAIBHOTO TOBapa MH(MOpMALIL
He IPefOCTAB/IIETCA.

o Ha mpakrike IapaieibHble MMIIOPTEPDI
MHOTZIA YKasbIBAlOT B TAMOXKEHHOM [eKIa-
pauuu He HacTosiiee GUpPMEHHOEe HAVMEHO-
BaHNe, 4 IIMIIYT HAVIMEHOBaHIe CIUTHO VI
[00aB/IAIOT /IMIlHEee CIOBO. B TakoM ciydae
IPaBOOOIAfATENI0 MOXET ObITh OTKAa3aHO
B IIPefOCTaB/IeHNN MH(OPMALINM O BIafeblie
TOBapa 11 €ro KO/MIIeCTBe.

Takum obpasom, HeobxoguMo Oymer 006-
paimaTecs, Kak ¥ IHpeXxie, B MOMUIMIO VI
TaMO)XXCHHble OpPIaHbI C 3asdBleHHeM 00 af-
MUHNUCTPATMBHOM IpaBoHapyueHmn. VI yxe
B paMKax 9TOTO PacCIefOBaHMA agMUHNICTPa-
TUBHBII opraH OymeT 3ampammBaTh MHGPOP-
MaLyio O TeKylieM BJafe/blie U KOMMYecTBe
KOHTpadakTHOro ToBapa. COOTBETCTBEHHO,
IpaBOOO/IafaTeNb He MOKET OCYILECTB/IATD OIle-
PAaTUBHBIT MOHUTOPUHT KOHTPaaKTHOTO TOBa-
Pa Ha POCCUIICKOM PBIHKe.

IIput paspaboTKe CHCTEMBI MAPKIPOBKI BOLIPOCY
3AIIMTBl MHTEIEKTYa/IbHOM COOCTBEHHOCTH OBITO
YIeTeHO HeIOCTATOYHO BHMMaHMA. TakiM 06pasom,
cyCTeMa MapKUPOBKIL TOBAPOB He SIBMAETCA addek-
TUBHBIM HOBBIM CPEICTBOM 60pBOBI C KOHTPAQaKTOM.

IIpu pa3paboTke CHCTeMbI MAPKIPOBKI BOIIPO-
Cy 3alUThl MHTE/IEKTYa/IbHON COOCTBEHHOCTI
ObUIO yAeMeHO HENOCTATOYHO BHMMaHMA. Takum
06pa3oM, crcTeMa MapKIPOBKY TOBApOB He SAB/L-
eTcs1 3¢ deKTUBHBIM HOBBIM CPEICTBOM GOPBOBI €
KOHTpagakToM. &
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Industrie 4.0 =
Controlling 4.0?

Mit dem Fortschreiten der
Prozessautomatisierung in der Industrie
steigt der Bedarf an Spezialisten, die die
neuen Systeme kontrollieren und die richtigen

Algorithmen einprogrammieren konnen.

Eugenia Tschernowa, OOO Swilar

Die vierte Industrierevolution ist ein global etablierter Begriff, der fiir
die Einfithrung von cyberphysischen Systemen in die Produktionspro-
zesse steht. Bei der Biindelung vieler solcher Einzelinitiativen zu einem
Trend ist Deutschland fithrend: 2011 hat das Land die Industrie 4.0 als
nationale Strategie ausgerufen. Dem Beispiel Deutschlands folgend ha-
ben viele Industrielinder in den zuriickliegenden neun Jahren Billionen
Euro in die Industrie 4.0 investiert.

Firmen, die die Herausforderung Industrie 4.0 angegangen sind, sind
robotisierte Betriebe, gesteuert nicht nur von Menschen, sondern auch
von Computern - in Echtzeit und unter Einbeziehung externer Anforde-
rungen, die sich laufend verédndern. Anlagen und Computer sind heute
selbstlernfahig; sie interagieren untereinander und kommunizieren mit
dem Personal via Internet.

Die Unternehmen stehen - aufler vor der Notwendigkeit, die Herstel-
lungsprozesse massiv umzugestalten — vor der zunehmend dringenden
Frage nach der Verfiigbarkeit von qualifiziertem Personal. Denn je umfas-
sender die Prozessautomatisierung, desto grofier der Bedarf an Spezialis-
ten, die die neuen Systeme einstellen und die innovativen Betriebe steuern
kénnen.

Machen Sie mit

@ bei der Arbeitsgruppe Controlling der AHK Russland
russland.ahk.de/netzwerk/komitees-arbeitsgruppen,/
controlling
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Im Zeitalter bahnbrechender Veranderungen von
Produktionsprozessen spielt ein efhzientes Controllingsystem
eine zunehmend kritische Rolle. Ziel und Zweck eines Controllers

bleiben dabei unverandert: Daten fiir die Unternehmensfithrung
wirksam und prézise zu eruieren und bereitzustellen.

Rolle des Controllings in der Industrie 4.0

Im Zeitalter bahnbrechender Verdnderungen von Produktionsprozessen
spielt ein effizientes Controllingsystem eine zunehmend kritische Rolle.
Ziel und Zweck eines Controllers bleiben dabei unverdndert: Daten fiir die
Unternehmensfithrung wirksam und prézise zu eruieren und bereitzustel-
len. Was sich jedoch kardinal dndert, sind die Methoden des Controllers.
Controlling 4.0 setzt die Einrichtung smarter Netze entlang der ganzen
Wertschopfungskette voraus, zur Erstellung vollstindiger und dennoch
unkomplizierter Berichte fiir das Management. Mithilfe von Basic Tools
liefert ein smartes Netz in Echtzeit analytische Berichte, erstellt und korri-

giert selbststdndig Prognosen und kalkuliert im Voraus sogar die Produk-
tion und Logistik.

Welche Basic Tools bietet einem Controller die Industrie 4.0?

Industrial Internet of Things

Die Grundlage der Industrie 4.0: Anlagen sind mit Sensoren und Rechen-
einheiten ausgestattet; Daten werden an die zustindigen Betriebsabteilun-
gen {ibermittelt, damit das Personal rasch Entscheidungen treffen kann.
Das Hochstziel ist ein Automatisierungsgrad, bei dem die Maschinen ohne
menschliches Eingreifen funktionieren.



Die Aufgabe des Controllings besteht darin, das smarte Netz so anzulegen,
dass die Maschinen die nétigen Informationen zur Auswertung schicken,
von wo aus wiederrum in Echtzeit Befehle an die Technik ergehen.

Big Data

Die riesigen Datenmengen, die infolge der Digitalisierung entstehen, kon-
nen nur von Computern und nur mithilfe innovativer Algorithmen verar-
beitet werden. Im Ergebnis miissen Analysen entstehen, die der Mensch als
Grundlage fiir Fithrungsentscheidungen nutzen kann.

Predictive Analytics

Die aufgezahlten Prozesse erzeugen ein beachtliches, fiir Prognostizierung,
Planung und Analyse verwertbares Datenvolumen. Vor der Industrie 4.0
wurden ausschliefllich Daten aus vergangenen Zeitperioden und die Trends
fiir Prognosen verwendet, die Manager und Controller fiir relevant hielten.
Die Digitalisierung macht es moglich, Prognosen auf zahllose Trends zu
stiitzen und online zu aktualisieren.

Digitale Plattformen

Digitale Plattformen (fiir viele Teilnehmer offene Informationssysteme)
ermoglichen es dem Controller, Daten entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zu erheben. Das sind neue Moglichkeiten. Aber damit gehen
auch neue Herausforderungen einher, weil sich die standardméfigen KPIs
zur Bewertung der Unternehmensprozesse dndern.

Controlling 4.0: Moglichkeiten und Herausforderungen

Nach Einschitzung von Experten kann die Unternehmenseffizienz bei ge-

lungener Einfithrung des Controlling 4.0 und erfolgreicher Einrichtung

smarter Netze um bis zu 50 Prozent gesteigert werden. Fiir Unternehmer
sind dies iberwiltigende Aussichten, fiir die Controller — neue Herausfor-
derungen.

Wichtig ist, dass ein smartes Netz nicht nur das System an sich darstellt.

Qualifiziertes Personal, das die Algorithmen zur Datenverarbeitung einge-

ben, die Prozesse steuern und Entscheidungen aufgrund gewonnener In-

formationen treffen kann, zahlt ebenso dazu.

Dank neuer Technologien wird der Controller die Steuerung der Unterneh-

mensprozesse verbessern und neue Zusammenhinge in den Ausgangsda-

ten ermitteln konnen. Allerdings steigen mithin die Anforderungen an die

Controller exponentiell:

« Den enormen Datensitzen sind richtige, fiir die Analyse geeignete Infor-
mationen zu entnehmen, was ein tiefgehendes Verstindnis dessen erfor-
dert, wie das Unternehmen funktioniert.

« Es miissen verwendungsfihige Analysen bereitgestellt werden, weshalb
die Methoden der pradiktiven Analyse und intellektuellen Datenauswer-
tung zu beherrschen sind.

o Es steigt der Bedarf an Echtzeit-Berichten.

o Erforderlich sind prézise Prognosen, wobei auf die Anzeichen mogli-
cher externer und interner Veranderungen flexibel zu reagieren ist; die
Veranderungen miissen in Prognosesimulationen nach entsprechenden
Szenarien abgebildet werden.

Der Controller 4.0 bleibt der Businesspartner, der das Firmenmanagement
bei der Entscheidungsfindung auf der Basis analytischer Daten unterstiitzt.
Aber er wird sich auch eine neue Rolle erschlief3en: die des Change-Mana-
gers.
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VMuapgyctpua 4.0 = Koutponnuar 4.0¢

CPGBBL!WZM@M asmomamusauuu np0u3605€m6€HHbl.X npoueccos pacmem nompe6Hocmb

6 Ylp0¢€CCUOHClﬂ6LX, CNOCOOHBLX KOHmMponuposamsv Ho8bvle CUCembl U 3a0a8ambv npasujvHvle

aneopummul.

EBrennsa Yepnosa, OOO «CBIJIAP»

YeTBepTasi HPOMBIIIIEHHAs PEBOIOLMS —
001eMMPOBOI TEPMIMH, OMUCHIBAIOLINIT BHE-
npenye Knbepr3nyecKnx CUCTEM B IPOU3BOJ-
CTBeHHBIE IPOLIeCChl. JlugepoM odOpMIeHN
TaKMX OM3HEC-MHUIMATYB B €IVHOE [BIDKEHIE
craa [epmanns, ospyunsinas B 2011 rogy «Vn-
pycrprio 4.0» Kak HAI[MOHA/IBHYIO MPOrpaM-
my. IIpumepy TepmaHuy mocnenoBam MHOTHeE
PasBUTbIe CTPAHBI, 3a [€BATH JIET BIOXKMUBILINE
B «/HgyCcTpUI0 4.0» TPYWUIMOHBI JO/UIAPOB.

Ipenmpusitus, mpuHABLIME BbI3OB «VIHIY-
crpun 4.0» - 3T0 POGOTU3MPOBAHHBIE IIPOU3-
BOJICTBA, YIpaB/sieMble He TONBKO JIOIbMIL, HO
1 KOMITBIOTEPAMII C YIeTOM MEHSIOLINXCS 3aIPO-
COB M3BHE B pea/lbHOM BpeMeH!. CoBpeMeHHbIe
000pyIOBaHIENKOMIIBIOTEPBICIIOCOOHBIB3ANMO-
JeJICTBOBATH I CAMOOGYUATHCS, OOLIAACH C IIePCo-
HA/IOM C TIOMOIL[bI0 VIHTEPHET-TeXHOTIOT L.

IIpu 9TOM, HOMMMO HEOOXOIMMOCTHU IPOBO-
IUTH MaciITabHble MpeoOpasoBaHs IPON3BOL-
CTBEHHBIX IIPOLIECCOB, OCTPO BO3HUKAET BOIIPOC
obecredeHnst KBamAUIMPOBAHHBIMI KaTPaMIL.
Benp ¢ yBemueHMeM aBTOMATHM3ALMM IIPOLIEC-
COB pacTeT HOTPeGHOCTb B MpOodeccroHaax,
CIIOCOOHBIX HACTPAMBAaTh HOBBIE CICTEMBI I Py-
KOBOJMTb MHHOBAI[VIOHHBIMY IPOM3BOLCTBAMIA.

Ponb konTpomnra B «Vagycrpun 4.0»

B amoxy crpeMuTenbHbIX IEpeMeH B IIPOM3BOJI-
CTBEHHbIX mporeccax addekTnBHas crcremMa
KOHTPOJUIVIHTA HAYMHAET UTPATh KPUTUIECKYIO
pornb. Llenb KOHTpo/Iepa OCTaeTcA HeM3MeH-
HOIl — MaKCHMaJIbHO TOYHO U 3 EeKTUBHO
TIPENIOCTABNIATh M OTCHAEKUBATh JAHHBIE IS

yIpaB/IeHN NPENIIPUATIIEM, HO METOJIbI MEH:-
0TCS Kap/iMHA/IbHO.

Kontpomur 4.0 mpepnmonaraer cosgaHue
«YMHOJ1 CeTV» Ha IPOTSKEHMN BCeil LeIIOYKI
co3aHMs OOABIEHHOM CTOMMOCTI € OpMI-
POBaHMEM MOJHBIX, HO IPOCTBIX OTYETOB LA
MeHeKMeHTa. C IIOMOIIbIO OCHOBHBIX MH-
CTPYMEHTOB «yMHas CETb» MO3BOJIAT IIONTyYaTh
AHA/IMTUYECKNE OTYEThI B PEXIME PearbHOro
BpeMeHM, CMOXKeT caMa (HOpMUPOBATh U KOP-
PEKTHPOBATh IIPOTHO3bL, M JaKe I/TAHMPOBATh
IIPOM3BOJICTBO U JIOTUCTUKY.

Kakue oCHOBHBIE MHCTPYMEHTBI Isi KOH-
Tponnepa npemiaraetr «VIHmycrpus 4.0»?
Industrial Internet of Things
9t0 ocHoBa «JIHAyCcTpuM 4.0»: 060pynOBaHNEe
CHab)kaeTcsl JaTYMKaMM U KOMIIBIOTepaMIl;
TaHHbIE HAIIPABJIAKTCA B COOTBETCTBYIOIE
CyXObl IpPeNNpPUATUA HNA OHEPaTMBHOIO
NPUHATUA PpelIeHnil TepcoHanoM. 3aja-
Ya-MaKCMMyM — TaKOJl YPOBEHb aBTOMaTMH-
3alMy, IPY KOTOPOM MAaIlVHbI PaboTaIoT 6e3
y4acTus Nofei.

3ajiada KOHTPOJIMHIA — OPTaHU30BaTh «yM-
HYIO CeTb» TaK, YTOObI OT MAIlMH B aHA/IUTIYe-
CKUIt LIeHTp MPYXOAWIA HY>KHasA MHPOpMaI,
a OTTYZa, B CBOIO OYEPE/b, HAMPAB/IAINCDH KO-
MaHJIbl O0ODPYIOBAHMIO B PEKVME pPeaTbHOTO
BpEMEHM.

Big Data
OrpomHble 06beMbl MHpOPMALMM, HOTydae-
Mble B pe3y/IbTaTe TAKOTO «OLU(POBbIBAHISA»,

MOTyT OBITh 06PAGOTAaHBI TONBKO KOMITbIOTE-
paMM U TOMBKO C IIOMOIIBI0 MHHOBAIMOHHBIX
aITOPUTMOB. B mTOre YenmoBex MO/MKEH MOMY-
4aTh QHAIMTHYECKME OTYETHI, HA OCHOBAHNU
KOTOPBIX MOYKHO TIPMHUMATD yIIpaB/IeHYeCKne
pelleHsL.

Ipeduxmuenas ananumuxa

IlepeuncienHble BbllllE IPOLECCHI  CO3MAIOT
BHYILINTE/TbHBI 00beM JaHHBIX LS IIPOTHO3M-
PpOBaHMA, IVTAHNPOBAHM M aHA/IN3A.

o «MupycTpun 4.0» Aya IPOTHO30B MC-
110/1b30BAJIUCh TONIBKO JaHHbIE 32 MPOIIJIbIe
Tepuojbl U Te TPEeHbl, KOTOPble CaMy KOH-
TPO/IZIepbl MM MeHe[)Kepbl CYUTAIN BaX-
HbIMU. Brarogapst nudpoBusanuu MporHo-
3pl MOTYT ONMPATbCS Ha HeorpaHMYeHHOe
YICIO TPEH/I0B U OOHOBIIATHCA B peXUMe
OHJIAVH.

Lugposvie nnamgopmui

Benmenne OusHeca depes LudpoBble IIIaT-
GbOopMBI — OTKPBITBIE A/II MHOXKECTBA Y4acT-
HUKOB MH(OpPMalMOHHbIE CUCTEMbI — [AIOT
KOHTPOJI/IEPY BO3MOXKHOCTb cOOpa [JaHHBIX
Ha HIpPOTSHKEHMM BCeil IIeTOYKM CO3fjaHuA
H06aB/IeHHOII CTOMMOCTU. JTO HOBbIE BO3-
MO>XKHOCTH, HO U1 HOBBIJI BBI3OB, TaK KaK CTaH-
maprable KPI s oneHkn adQexkTuBHOCTI
OM3Heca MEHSIOTCA.

KonTtponmunr 4.0: BO3MOXHOCTH 11 BBI3OBBI
ITo oleHKaM 9KCIEPTOB, B CIIy4ae yCIeNIHO-
ro BHegpennsa Konrposnmara 4.0 ¥ co3fanns
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3aziaya KOHTPOJUIMHIA — OPTaHM30BaTh «YMHYIO CEThb» TaK,

4TOOBI OT MAIIVH B aHAIUTUYECKUI IIeHTP IPUXOAUIa HY)KHAS
nHOpMaIus, a OTTY/a, B CBOIO OYepeb, HAIIPAB/IANNCH KOMaH/IbI
000PYZOBAHNIO B PEXVIME PeaIbHOTO BpeMeH.

«YMHBIX CETEV» MOXXHO BOCTN4b 50%-r0 1mo-
BbIIeHNs 3G GEKTUBHOCTH, YTO O3HAYAET IO~
JIOBOKPY)KUTe/IbHbIE IepPCIeKTUBbI A 6us-
Heca ¥ HOBbIE BBI3OBBI [I/Is1 KOHTPOJUIEPOB.

Ba)XHO IOHMMATB, YTO «YMHAs CETb» — 9TO He
TOJIBKO CaMa CHCTeMa, HO U KBaTUUIMPOBaH-
Hble KafIpbl, CIOCOOHBIE 3afjaBaTh aITOPUTMBbI
06paboTKM [JaHHBIX, YIIPAaB/LATb IIPOLIECCAMU
U IPUHUMATD PellleHMA Ha OCHOBAaHUM IONY-
YeHHOI MHQpOpMaLVeit.

brarogapst HOBBIM T€XHOJIOTVIAM KOHTPOJIIED
CMOXKET YIYYLINTb YIIpaB/ieHue OM3Hec-IIpo-
LlecCaMil I HAaXOIUTb HOBbIEe B3aMMOCBA3U B
JICXOfHBIX JaHHBIX. Ho 1 Tpe6oBaHms K cammm
KOHTPO/UIEpAM PACTyT B 9KCIIOHEHIMATbHOM
IIPOTPeCcCui:

o HYXXHO BbIOpaTh IpaBU/IbHBIE HaHHBIE
JUIsl aHAJIM3a M3 OTPOMHBIX MacCUBOB MH-
(dbopmanum: Ist TOr0 HYXKHO IIOTHOCTHIO
[OHMMATb, KaK QYHKIMOHUPYeT OU3HeC;

o HY)XHO IpPeACTaBUTb paboume aHAIUTU-
4eCKie OTYeThl: J/IA 3TOT0 HeOoOXOAUMO
3¢ deKTUBHO BIafieTh METOLAMMU IPeVK-
TUBHOIl aHA/IUTUKU M MHTEUIEKTYaIbHOTO
aHa/M3a TaHHBIX;

e pacTeT NMOTPEOHOCTh OTYETOB B PeanbHOM
BpEMeHI;

. Hy)KHO COCTaB/IATh TOYHBIE ITPOIHO3bI, HO
IIpU 9TOM TMOKO pearnpoBarb Ha CUTHAJIBI O
BO3MO’XHbBIX BHEUIHUX U BHyTpeHHI/IX nsme-
HeHWsIX, OTOOpaKas UX B CUMY/LILIMAX IIPO-
THO30B II0 pa3/INIHbIM CLIEHApUAM.
Konrporep 4.0. ocranercs 6usHec-apTHe-

POM MEHEIDKMEHTA /1A IIPUHATIA IPaBUIbHbIX

pemeﬂmﬁ[ Ha OCHOBAaHMM AHAIUTUYCCKUX MOAH-

HbIX, HO OCBOUT J HOBYIO PO/Ib — PO/Ib MEHeS-

Xepa 1o ympasneHmio yusMeHeHusMu (Change

Manager). ¥

MpucoeauHanTech
@ K paboyei rpyrne BTl no Bornpocam KOHTPOJI/IMHIA:

russland.ahk.de/ru/vtpo/komitety-i-rabochie-gruppy/kontrolling
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Digital Leader 4.0: Herausforderungen

und Wandel

Die vierte Industrierevolution ist eine neue Wirklichkeit. Die Welt von heute befindet sich bereits

mitten im Prozess einer globalen Transformation, ausgelost durch die Einfiihrung technologischer

Innovationen. Diese Verdnderungen bringen neue Haltungen und neue Leader hervor.

Eleonora Sandulenko, FBK-Coaching

Fundamentale Verdnderungen betreffen
wirtschaftliche, soziale und politische Syste-
me. Sie treten ein in unser Leben, in unsere
Wohn- und Arbeitswelten. Das betrifft ganz
besonders die Fithrungskrifte, von denen Un-
ternehmensexistenzen und -entwicklungen
abhidngen. Ganze Branchen stehen vor der
Frage, wie sich der Durchbruch in ihrem Inte-
ressenbereich vollziehen wird bzw. in welcher
Form und wie es sich auf die Organisation und
auf sie selbst auswirkt.

Neue Herausforderungen fiihren zu Para-
digmenwechsel

Neben technologischen sind es auch psycho-
logische Herausforderungen, mit denen die
Fithrungskrifte des neuen Zeitalters konfron-
tiert sind, denn jede Revolution setzt einen
Wechsel von Paradigmen, Kulturen und Welt-
anschauungen voraus.

Die sozialen und psychologischen Heraus-
forderungen der neuen Zeit sind nicht weni-
ger spannungsgeladen als die technologischen
Herausforderungen. Sie betreffen unmittelbar
jeden Einzelnen und ganze Kommunikations-
systeme, in denen Menschen in der neuen di-
gitalen Welt miteinander interagieren.

Herkémmliche Arbeits-, Fithrungs- und
Interaktionsmethoden verlieren in der neu-
en digitalen Welt an Bedeutung. Es bricht
die Zeit fur bewusste Transformation an,
fiir Fithrungskrifte mit neuen Kompetenzen
und Qualititen: fiir Leader 4.0. Damit ein-
hergehend entsteht eine neue Arbeitskultur.
Der Informationsaustausch wird schneller,

detaillierter, vielstimmiger und mehr auf Au-
genhohe.

Wir sind Zeugen dessen, wie ein anderes
Paradigma aufkommt. Der klassische Fiih-
rungsbegriff steht Kopf, ein neues Denkmus-
ter fur Fithrungskrifte entwickelt sich. Ver-
trauen, Partizipation, Offenheit, agile Haltung,
Umgang auf Augenhohe - das ist die kiinftige
Wirklichkeit von Managern.

Wie lasst es sich erlernen, das eigene Un-
ternehmen, die Mitarbeiter und sich selbst in
Zeiten von Instabilitdt und verriicktem Tem-
po ausgewogen zu fithren? Wie lassen sich die
Herausforderungen der neuen Zeit tiberwin-
den und welche sind es?

Psychologische Herausforderung 1:
Machtverlust

Zuallererst miissen sich Fithrungskrifte vom
Status verabschieden und offener werden. Fir-
men missen bereit sein, ihre Hierarchiestruk-
turen zu verdndern - hin zu mehr Flexibilitat.
Hierarchische Systeme mit festen Konturen
und vertikalen Machtstrukturen passen nicht
in das neue Umfeld und werden von vernetz-
ten Systemen, die sich auf flache Hierarchien
stlitzen, verdrangt.

An die Stelle von Hierarchien treten flache
Strukturen, Fihrungskrifte werden zu Mo-
deratoren bei Entscheidungsfindungen, zu
Experten und Generallisten. Zu einem Fiih-
rungsgrundsatz wird Networking — was nur
auf Augenhohe moglich ist!

Fiir Viele kann das jedoch Macht- und Kon-
trollverlust bedeuten, den Abschied von Ehren

und Rangabzeichen. Nicht jede Fithrungskraft
ist zum Umgang auf Augenhohe bereit, erst
recht nicht in Russland, wo man von alters her
an den Verhaltensnormen vertikaler Macht-
strukturen festhilt.

Psychologische Herausforderung 2:
Transparenz

In der neuen Welt veraltet Wissen schneller
als je zuvor: gestern noch exklusiv - heute
bereits nicht mehr wichtig. Wege, die heute
noch richtig scheinen, kdnnen sich morgen als
Irrwege erweisen. Trotzdem muss ein Digital
Leader immer schneller Entscheidungen tref-
fen und prompt auf Verdnderungen reagieren.
Wie ist das zu verwirklichen?

Es entstehen neue Formen von gemein-
schaftlicher Titigkeit: Kollaboration, die den
Managern vielfach ungewohnte Offenheit und
Transparenz abverlangen. Das exklusive Wis-
sen des Leaders wird jedem Mitarbeiter zu-
ginglich, Fithrungsfortschritte werden disku-
tiert, beidseitige Korrekturen flielen mit ein,
um eigene und fremde Ideen zur Entfaltung
zu bringen. Im Fokus steht das ,Wir nicht
das ,,Ich®

Uber Fehler und Schuld zu diskutieren - im
traditionellen Management eine Normalitdt -
wird fir den Digital Leader zur inakzeptab-
len Zeitverschwendung. Die Fithrungskraft 4.0
nimmt Abstand vom herkémmlichen Be-
wertungsdenken in Bezug auf die Menschen
rundherum, sondern gibt konstruktive Feed-
backs. Nur so kann die Fithrungskraft klare
Beziehungen schaffen und Ideen austauschen.
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Leader 4.0 plant nicht lange, sondern setzt um. Er versucht und
probiert aus, scheitert und lernt. Auf Fehler — seine eigenen und
die seiner Mitarbeiter - reagiert er ruhig und gelassen.

Psychologische Herausforderung 3:

Reife und Gelassenheit

Das Umfeld in der neuen Zeit ist instabil und
andert sich standig. Die klassische Planung
funktioniert nicht mehr. Ein Leader 4.0 plant
nicht lange, sondern setzt um. Er versucht und
probiert aus, scheitert und lernt. Auf Fehler -
seine eigenen und die seiner Mitarbeiter — re-
agiert er ruhig und gelassen.

Ein Fehler ist fiir den Leader 4.0 eine Ent-
wicklungsmoglichkeit — und das gibt er an
seine Mitarbeiter weiter. Denn ein Fehler ist
immer noch besser als ein wegen Perfektionis-
mus stehengebliebenes Projekt (das gilt natiir-
lich nur dann, wenn ein Fehler keine fatalen
Folgen zeitigt).

Um Entscheidungen schnell und prézise zu
treffen, muss ein Leader 4.0 gelassen bleiben.
Gerade das ist in Russland eine der grofiten
Herausforderungen, was vom falschen, von
der Schulbank her eingeimpften Fehlerver-

standnis herriithrt, nach dem Motto: ,,Machst
du einen Fehler, wirst du bestrafft®

Psychologische Herausforderung 3:
Vertrauen

Der neue Umgang mit Fehlern geht fiir den
Leader 4.0 Hand in Hand mit einer neuen Hal-
tung zur Mitarbeiterkontrolle: Entweder auf
die Kontrolle ist ginzlich zu verzichten oder
sie ist stark zu reduzieren. Kontrolle nimmt
dem Mitarbeiter den Willen zur Innovation
und die Motivation, was das gemeinschaftli-
che Tun in der Kollaboration verunmoglicht
und die Entwicklung der Firmenflexibilitit
verhindert.

Vertrauen wird zur Schliisselkompetenz im
digitalen Zeitalter. Ein Digital Leader vertraut
seinen Mitarbeitern: ihrer Kompetenz, ihrem
inneren Antrieb, ihrem kreativen Denken, ih-
rer Aufrichtigkeit und auch ihrer Bereitschaft,
all das zum Wohle der Firma einzusetzen.

Die Fithrungskraft 4.0 glaubt an sich, an die
eigene Relevanz, die weder vom Hierarchieden-
ken noch von Machtpositionen abhingt. Fiir
den Leader bedeutet dies einen Rollenwechsel:
Er ist nicht langer Aufgabenverteiler, sondern
Sinnstifter, kein Bestimmer, sondern Chancen-
geber, kein Commander, sondern der Coach.

Viele Unternehmen werden kardinale Verén-
derungen benétigen wie die Luft zum Atmen.
Fiir andere Firmen wiederrum konnen sich die
Veranderungen als Verderben erweisen. Deshalb
ist es wichtig - wenn man sich als Digital Leader
4.0 ausprobieren mochte —, das spezifische Fiih-
rungsparadigma in einem Land oder Unterneh-
men zu berticksichtigen, wie auch die Traditio-
nen und Haltungen des Managements und der
Mitarbeiter, und deren Bereitschaft zum Wandel.
Noch wichtiger zu berticksichtigen ist aber der
persénliche Wille zur Verwirklichung des eige-
nen Potenzials in der neuen Realitit. &
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1 TpaHcopMaIus

Yemeepmas npomviiuneHHAs pesoouus — Ho8ast peanvHocmo. CospemeHHbLil MUP yice

HAXO0OUMCS 6 npoyecce 2100abHON MPAHCHOPMAUUU, BbI36AHHOLL BHEOPEHUEM MEXHONO2UHECKUX

UHHOBAYULL. MU USMEHEHUST POHOAIOM HOBble NOOX00bL U HOBbLX TTUOEPOB.

Ineonopa Canpynenko, FBK-Coaching

@OyHaMeHTanbHble M3MEHEHNA 3aTParuBaloT 3KOHOMMYECKME, COIM-
a/ibHble U TONMUTUYecKMe cucTeMbl. OHM BXOAAT B HAlly )KM3Hb, B HAI
IOM, B Halry paboTy. Oco6eHHO OCTPO OHM KAaCAIOTCs PyKOBOJUTEENL, OT
KOTOPBIX 3aBUCUT CYILleCTBOBaHMe U pa3BuTue Kommanuit. [lepen mempivum
OTPAaC/IAMY BCTAaeT BOIIPOC, KAK IIPOM30iLfieT IIPOPLIB B cepe UX MHTepe-
COB, KaKyio (GOpMy OH IPMMeT, i KaK 9TO OTPA3UTCS Ha OPTaHM3ALMU 1
Ha HUX CaMUX.

HoBrle BbI30BBI IPUBOJAT K CMEHE MAPAJUTM

IToMMMO TeXHOMOTMYECKMX BbI30BOB, Iepef] MM/IepOM HOBOTO BPeMeH!
CTOSIT BBI30OBBI IICUXOJIOTMYECKIEe, IIOTOMY 4TO /TI00as1 PeBOJIOLNS Ipef-
o/1araeT CMeHy IapajyurM, KyJIbTyp ¥ MUPOBO33PEHMIL.

CoumasbHble 1 IICUX0/IOTMYeCKe BbI30BbI HOBOTO BpEMEHM — He MeHee
HAaIpsDKEHHbIE, YeM TeXHOJIOTMYEeCKMe, Y HAIPAMYIO KacaloTcA 4Ye/loBeKa
U CHCTeMBI KOMMYHMKAIIMY JIIOfieil APYT C IPYrOM B HOBOM LIU(POBOM
mupe. [IpuBbIdHbIe METORbI PabOTHI, yIPaBIeHNUs I B3AUMOJEHCTBIA Te-
PAIOT aKTyaZbHOCTh B HOBOM LudpoBoM Mupe. HacTymaeT Bpemst ocos-
HAHHOJ TpaHchOpMaIyy, BpeMs IMAEPOB HOBBIX KOMIIETEHI[WII U Ka-
4ecTB — nuAepoB 4.0. BMecTe ¢ 9TM cO3faeTcs HOBas Ky/IbTypa pabOTHL
O6MmeH nHbopMaLyell CTAHOBUTCS ObICTpee, IIOFPOOHee, MHOTOTOTIOCHEee
u 6oree «Ha PaBHBIX».

Ha Hammx rimasax poxxpaercss pyrasd mapagurma. Kmaccumdeckoe IOHM-
MaHMe YIIpaB/IeHNs epeBOPauMBAETCA C HOT Ha TOTIOBY M BO3HMKAET HOBBIN
00pa3s MbIUUIeHNs /ST MeHeIpKepoB. JloBepie, MAPTULUIALIS, OTKPBITOCTD,
agile-riopxop, o61iieHe Ha PaBHBIX — BOT OyAyILias pealbHOCTb PYKOBOUTEIIA.

Kax HayunTbCs COITTACOBAaHHO YIIPAB/IATD CBOEI KOMIIAHNEN, COTPY/-
HUKaMI 1 CAaMUM €000l BO BpeMeHa HeCTabMIbHOCTH U CyMaCUIeALINX
TeMioB? Kak mpeofoneTh BhI30BB HOBOTO BPEMEHU 1 KaKye OHM?

IIcuxonormyeckuii BbI30B 1: moTeps BIacTI
B mepBylo odepenb PyKOBORMTENM HO/DKHBI OYAYT PaCHPOLIATBCA CO
CTaTycOM U CTaTb 6ojee OTKPHITBIMU. KOMITaHUN JO/DKHBI OBITH TOTOBBI
U3MEHNUTb CBOY MePapXU4Hble CTPYKTYPbI, CAENATh UX 60/ee rnOKUMIML.
VlepapxuyHble CUCTeMBI — C MX 3aMKHYTBHIM KOHTYPOM ¥ BEPTUKA/TbHON
cyboppuHaliell — He BIIMCBIBAIOTCS B HOBYIO CPEAY U OOBEKTUBHO BBI-
TeCHAIOTCS CeTeBbIMM CHCTeMaMIy, IOCTPOEHHBIMY Ha TOPU30HTA/IbHBIX
CBA35IX.

Mepapxus ycTynaeT MeCTO «IIJIOCKON» KyNIbType, a PyKOBOAUTENN
NpeBpallaloTCs B MOAEPATOPOB NPUHATUSA pelleHUil, 5KCIepTOB U
regepanuctos. OQHUM M3 IPMHLUMUIIOB YIpaBIeHNA CTAHOBUTCS KOJ-

nexTUBHOe B3auMopeiicTBre (Networking), a 9T0 BO3MOXXHO TOTIbKO
Ha paBHbIX!

Ho p14 MHOTHMX 3TO MOXKET O3Ha4aTh IOTEPIO BIACTY M KOHTPOJIA, OT-
Ka3 OT ImovecTeit 1 peramuit. He KaX</blit pyKOBOANTEIb TOTOB OOIATbCA
Ha paBHBIX, 0c00eHHO B Poccuy, e n3faBHa IpeobafjaeT MpUBeP>KeH-
HOCTb HOPMaM BePTUKAIbHOI CyOOpAMHALINNL.

IIcuxonmoruyeckuii BbI3OB 2: IPO3PaYHOCTD

B HOBOM MUpe 3HaHUA, KOTOpblE BY€pa €lie 6pUIN 39KCK/II3MBHbIMI,
MIHOB€HHO yCTape€BaroT, U IIyTb, KOTOpriI CerogHA Ka3ajcsa BEPHBIM,
y>Ke 3aBTpa MOXeT cTarTh 0XXHbIM. Ho HecMoTpst Ha ato Digital Leader
OOJIDKEH BCE 6bICTpe€ IIPMHMMATD peIIEeHNA U HE3aMEZINTE/IPHO pearn-
poBaTb HAa UBMEHEHNA. Kak sto OCYH.ICCTBI/IT]:?

BosHuKaoT HOBble GOPMbBI B3aMMOAENCTBUS — KOIAabopanum, Tpe-
Oyroliye OT PYKOBOJWTeENEll HENPUBBIYHOIN I MHOTMX OTKPBITOCTHU
" IIpO3pavYHOCTU. YHuKanbHble 3HAHUSA PYKOBOAUTENA CTAHOBATCA [0-
CTYIHBI KaXJIOMY COTPYJHMKY, OOCYXXfjaeTcsi mporpecc ero paborsi,
BHOCUTCA IBYCTOPOHHAA KOPPEKINA, YTOODI IIOJTy4YNUTDb pa3BUTIE CBOUX
" 9yXKUX I/I,t[ef/'l. B Q)OKyce — «MBbI», a HE «sI».

,HI/[CKYCCI/[}I 06 ommnbKe i BIIHE, TaKas IIPUBbIYHAA B TPAAMIIIOHHOM
MeHe[KMeHTe, cTaHoBUTCs /i Digital Leader Henmpuememoit u paccma-
TpMBAeTCA KaK YUCTasd 1moTeps BpeMeHu. Pykosopurens 4.0 yxoguT ot
IIPMBBIYHOIO OLJ€HOYHOTIO CYXXAEHNA 06 OKpY XKalolnXx II0AAX U IaeT
KOHCTPYKTMBHYIO OOPaTHYIO CBsI3b. TONBKO TaK OH MOXET CTPOUTD IPO-
3pa4yHbl€ OTHOIIEHNA 1 06MEeHUBAThCA NaCAMN.

IIcuxonornyeckuii BbI30B 3: 3peIOCTb U CNOKOJICTBUE
Cpena HOBOrO BpeMeHM HecTabuIbHA U IOCTOSIHHO MeHseTcs. Kmacen-
Yyeckoe IUIAHMpOBaHMe Iiepectaer paborars. /lupep 4.0 He mIaHKpyeT
IeiCTBMA IOROITY, a cpasdy ux peanusyeT. OH mpolyer, SKCIIepyUMeH-
TUPYeT, TEPIUT Heyxauy, yautcsi. K ommbkamM OH OTHOCUTCS CIIOKOMHO
U 3peJIo — KaK K CBOMM COOCTBEHHBIM, TakK 1 K OIIMOKaM COTPYIHMUKOB.
B ommbkax pykoBoautenb 4.0 BUFUT IIAHC K Pa3BUTHIO U TPAHCIUPYeET
9TO OTHOLIIEHMe NOAYMHeHHBIM. [IoToMYy 4TO NMI06as olnbKa — 9TO Tyd-
Ille, YeM OCTAHOBMBILEJCSA M3-3a MepeKUMOHN3Ma NPOEKT (KOHEYHO,
B TeX CUTYalMAX, I7ie 3TO He BefleT K (aTalbHBIM HOCTIEACTBUAM).
Yro6bI OBICTPO U TOYHO IIPUHUMATD pelileHyst, muaepy 4.0 Hy)XHO ocTa-
BaTbCs HEBO3MYTUMBIM. B Poccim 3TOT BbI30B Of[YIH 113 CAMBIX CTIOXKHBIX. ITO
00'BSICHAETCS BYKVB/ISIEMBIM CO IIKO/IbHBIX BpEMEH HEIPaBIIbHbIM OTHOILLIE-
HIIeM K OLIIOKaM KaK K TAKOBBIM: MOJI, CAI€/IaJT OIIMOKY — SK/M HAKa3aHIISL.



Adobe Stock

Fokus,/Tema HOMepa 3 9

L]
(] L X ]
L] LN |
EE EEEE L ]
e EEER NN R
i EEdEEEES
W FEEEEEE R
L Y] LR L]
L ® & L]
" -
L] -
o LI
1 w
L [N
L X i
L
*
LI
& Ba
L] HE
& mEw
FEEE SRS
FEEE .
Ll
Eew
L
FhEAEE R
TREEEAS
L] e
L]
#®

B HOBOM Mupe 3HaHM, KOTOpbIe BUepa ellfe ObIIn
9KCK/TII03VIBHBIMM, MTHOBEHHO YCTapeBaIOT, I Iy Th, KOTOPDI
CEerofHA Ka3aJicsA BEPHBIM, y)Ke 3aBTPa MOXKET CTaTb JIO>KHBIM.
Ho HecmoTps Ha ato Digital Leader fomxen Bce 6picTpee
IPVHUMATD pellleH) U He3aMeIINTeNbHO pearnpoBaTh Ha
n3MeHeHnA. Kak 3To oCcylecTBUTD?

IIcuxonormyeckuii Bbi30B 4: JoBepue

Hapsany ¢ HOBbIM OTHOLIeHMeM K oummbKaM mpep 4.0 gomxen cdop-
MMPOBATh HOBOE OTHOIIEHNE K KOHTPO/IIO HaJl COTPYSHUKAMM — /MO0
IIOJTHOCTBIO OTPEYbCS OT HEro, MO0 OYeHb CUIBHO €r0 YMEHBIINT.
CoTpyfHMKa KOHTPO/b NMIIAeT MHUIMATUBHOCTY M MOTUBALIUM, YTO
IeflaeT HeBO3MOXKHBIM COBMECTHYIO A€SATeNbHOCTb B KOIabopauuu
U IPEISITCTBYeT PasBUTUIO TUOKOCTY KOMITAHUM.

JloBepie CTAaHOBUTCSI K/IIOUEBOI KOMIIETEHIIMEN B 1IMPOBOM BeKe.
Digital Leader moBepsieT cBOMM COTPYSHMKAaM: MX KOMIIETEHTHOCTIL,
BHYTpeHHell MOTHMBALMH, TBOPYECKOMY MBIIIEHUIO, HOOPOCOBECT-
HOCTM. A TakXe — MX OTOBHOCTM HCIIO/Ib30BAaTh BCE 3TO BO O/aro
kommnaHun. PykoBonutens 4.0 Beput B ce6s1, CBOIO 3HAYMMOCTD, U 9Ta

3HAYMMOCTDb HE€ 3aBUCUT OT coo6pa>1<e1—m171 nepapxum u B/IACTHBIX I10-
SI/ILH/IIZ. I[TIH PYKOBOAUTENA 3TO O3HAYAET CMEHY pone]?[: OH 6osIblIe He
pacnopAnuTeNnb 3agayd, a TBOpeL CMbIC/IA, HE OHPCHCHH}OLHI/II‘/'I, a Jaro-
H.H/[I7[ BO3MOXXHOCTb, HE KOMaHMP, a KOY4.

JI/1s1 MHOTVX KOMITaHMII KapAMHa/IbHble [IepeMeHbl OyyT HeOOXOMMBbI
KaK BO3JYX, B TO XXe BpeMsl /I Psifia PYIUX OHU MOTYT CTaTh IIPOCTO
ry6utenpupiMu. [ToaToMy, mpumMepsis Ha ce6s 06pa3 Digital Leader 4.0,
BaXHO YYNTBIBATb 0COOEHHOCTH YIIPAB/IEHYECKOII IIAPaiUTMbI B CTpa-
He VI B KOMITAHWY, TPA/ULIUN ¥ YCTAHOBKY MEHEIKMEHTA 1 COTPY/HU-
KOB, TOTOBHOCTD K VI3MEHEHVSIM U, CAMOE [7IaBHOE, Ballle INYHOE XKela-
HIie pa3BMBATh CBOJI IIOTEHINA B HOBOII Pea/bHOCTH. I
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,,FUr russische
Start-ups liegt die
Chance im Ausland*

Benjamin Wilkening ist ein echter Russland-Pionier.
Der geblrtige Hesse kam in den wilden 1990ern
als Unternehmensberater nach Moskau und half
Wirtschaftstycoons beim Geschéftsaufbau. Heute ist er fiir
das Moskauer Innovations- und Technologiezentrum Skolkowo
tédtig und unterstiitzt russische Start-ups beim Markteintritt
in Deutschland. Im Impuls-Gespréch erklart Wilkening, was
Skolkowo vom Silicon Valley unterscheidet und warum
russische Start-ups ins Ausland expandieren sollten.

Interview: Thorsten Gutmann, AHK Russland

Sie sind geboren in Konigstein am Taunus,
studierten in Sofia, Madison in Wisconsin und
Philadelphia. Wie kamen Sie nach Russland?

Gleich nach meinem MBA-Studium bin ich als
einer der ersten Berater von McKinsey nach
Russland gekommen. Das war 1993. Unsere
Kunden waren unter anderem Unternehmer
wie Rustam Tariko, Griinder von Russian Stan-
dard, oder Dmitrij Simin, Griinder des Tele-
kom-Riesen Beeline. Kurz vor dem Staatsbank-
rott 1998 bin ich in den Private-Equity-Bereich
gewechselt und habe fiir private Vermogensge-
sellschaften gearbeitet. Ab 2012 lebte ich in Ber-
lin als selbststandiger Berater und Start-up-In-
vestor. 2017 kam der Ruf nach Skolkowo als
Vice President International Investor Relations.

Die Abteilung International Investor Re-
lations existiert seit 2017, Sie sind seit der
Griindung dabei. Wieso hat sich Skolkowo
fiir Sie entschieden?

Ich denke, dass ich eine wichtige Briickenfunk-
tion einnehme. Man hatte jemanden gebraucht,

der einerseits die Bediirfnisse russischer Start-
ups gut versteht, andererseits aber auch mit
deutschen Industriepartnern wie Daimler, Air-
bus oder Volkswagen zusammenarbeiten kann.
Das ist eine sprachliche und kulturelle Kombi-
nation, die zusammengepasst hat.

Skolkowo wird oft als russisches Silicon Val-
ley beschrieben. Sind Sie damit einverstan-
den?

Der entscheidende Unterschied ist: Im Sili-
con Valley gibt es Abermilliarden von priva-
ten Geldern, die Venture-Capital-Industrie ist
sehr stark ausgestattet. Die Start-ups im Silicon
Valley sind nicht angewiesen auf staatliche Hil-
fe und erhalten ihr Geld von privaten Inves-
toren. Hier in Russland dagegen gibt es so gut
wie keine Venture-Capital-Industrie, es geht
um lacherlich niedrige Ziffern und es ist sehr
schwierig fiir Start-ups, tiberhaupt loszulegen.
Deshalb ist Skolkowo eine herausragende Idee,
weil der Staat in einem frithen Stadium ein-
greift. Wenn ein junges Team eine gute Idee hat
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und ein Labor braucht, erhalten die Start-ups
Unterstiitzung von Skolkowo.

Welche Vorteile bringt Skolkowo fiir die Un-
ternehmen?

Skolkowo ist vergleichbar mit einer Sonder-
wirtschaftszone, spezialisiert sich aber auf
Start-ups sowie Forschung und Entwicklung.
Die Programmteilnehmer erhalten zehn Jahre
Steuerprivilegien, zahlen keine Umsatzsteuer,
keine Mehrwertsteuer und auch keine Import-
z6lle auf Maschinen oder Komponenten. Die
Lohnnebenkosten sind von 30 auf 14 Prozent
reduziert. Das ist ein riesiger Vorteil, weil viele
Start-ups trotz hoher Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung tiber mehrere Jahre hinweg
keine Umsitze haben. Dariiber hinaus kénnen
Start-ups einen Grant beantragen. Das sind
keine Kredite, sondern Fordergelder, die nicht
zuriickgezahlt werden miissen. Die Start-ups
profitieren vom Skolkowo-Okosystem. Es gibt
eine Vielzahl an Labors und Werkstitten so-
wie Skoltech, die erste russische Universitit
fir angewandte Wissenschaften nach dem
Vorbild von MIT und Fraunhofer. Hier wird
Auftragsentwicklung fiir die Wirtschaft ge-
macht. Bosch arbeitet in Skoltech aktuell an
zwei Projekten.

Mit seinen vielen Baustellen wirkt Skolkowo
noch rau und unfertig. Was ist das langfristige
Ziel des Technologiezentrums am Moskauer
Stadtrand?

Es gibt drei Standbeine: Das erste ist die Forde-
rung von Start-ups, das zweite ist Skoltech und
das dritte ist die Ansiedlung von Forschung
und Entwicklung fiir russische und internati-
onale grofle Unternehmen. Neben Sberbank
und Tatneft betreiben auch Boeing, Philips
und Panasonic Forschungszentren in Skolko-
wo. Ausldandische Firmen erhalten tibrigens die
gleichen Privilegien wie russische. Wer hier ein
eigenes Entwicklungszentrum bauen mochte,
bekommt sogar das Bauland auf dem Skolko-
wo-Gelédnde fiir einen symbolischen Preis. Das
Angebot nutzen sogar deutsche Mittelstiandler,
so baut etwa derzeit das AHK-Mitgliedsunter-
nehmen Phoenix Contact in Skolkowo sein ei-
genes Forschungs- und Entwicklungszentrum
auf. Das Ziel von Skolkowo ist die Vertiefung
der Wertschopfung in Russland. Dafiir bietet
das Land mit seinen gut ausgebildeten Pro-
grammierern und Ingenieuren die besten Vo-
raussetzungen.

Welcher Markt ist besonders interessant fiir
russische Start-ups, die ins Ausland expandie-
ren wollen?

Der deutsche Markt. Am Skolkowo-Programm
nehmen aktuell 2000 Start-ups teil, die meisten
davon entwickeln einzigartige B2B-Losungen
fiir die Bereiche I'T, Maschinenbau, Life Sciences
oder Energieeffizienz. Deutschland mit seiner
hoch entwickelten Industrie in Maschinenbau,
Automotive oder Weltraumtechnik ist das ideale
Tor fiir die russischen Start-ups.

Gibt es schon eine echte Skolkowo-Erfolgsge-
schichte?

Ich arbeite seit fast zwei Jahren mit einem Start-
up namens Anisoprint. Es hat einen 3D-Dru-
cker entwickelt, der Komponenten druckt, die
doppelt so fest sind wie Aluminium bei halbem
Gewicht. Es gibt weltweit nur ein Aquivalent, ein
amerikanisches Start-up mit einer Bewertung
von 800 Millionen Dollar. Anisoprint hat seinen
Drucker in Skolkowo entwickelt, aber mithilfe
meiner Abteilung das Business praktisch voll-
standig nach Deutschland verlegt. Die Produk-
tion erledigt nun ein Auftragshersteller in Augs-
burg, der Hauptvertriebspartner Myprintoo ist
in Hamburg. Deutschland ist ein Schliisselmarkt,
von dort aus kann die Welt erobert werden.

Wenn man in Deutschland iiber Start-ups
spricht, denkt man zunichst an USA, Israel
und Skandinavien, eher weniger an Russland.
Zu Unrecht?

Sehr zu Unrecht. Auch in Deutschland und den
USA ist das Interesse an Deep Tech, an tiefen
technologischen Innovationen, sehr spét in der
Venture-Capital-Szene erwacht. Urspriinglich
war man immer nur an Consumer-Losungen
interessiert, an moglichst vielen Klicks und Nut-
zerzahlen. Es hat eine Weile gedauert, bis man
auch im Westen erkannt hat, dass man mit in-
novativen B2B-Losungen, die durch Patente
geschiitzt sind, Milliarden verdienen kann. In
Russland gibt es viele agile Start-ups, die eine re-
alistische Chance haben, eine Position fiir sich in
den Weltmarkten zu erobern.

Wie sieht es eigentlich mit der Innovations-
kraft in Deutschland aus?

Es besteht die Gefahr, dass Amerika die europi-
ischen und deutschen Player langfristig hinter
sich ldsst. Wenn die deutsche Wirtschaft nicht
aufwacht und nicht schneller agile Technologien
integriert, dann besteht ein grofles Risiko. Noch

ist Deutschland Marktfiihrer in vielen Industrie-
bereichen, vor allem im Maschinenbau. Aber die
digitale Konkurrenz kommt von tiberall.

Was sind fiir russische Start-ups die grofiten
Hiirden bei der internationalen Expansion?
Geld. In Russland gibt es kaum institutionelle
Investoren, deshalb ist es fiir Start-ups schwer,
Kernfinanzierung fiir die internationale Ex-
pansion zu erhalten. Es ist das typische Hen-
ne-Ei-Problem. Ein innovatives russisches Start-
up will in den deutschen Markt, benétigt aber
allein fiir ein Biiro, Vertrieb und Marketing im
ersten Jahr rund eine halbe bis eine Million Euro.
Woher soll dieses Geld kommen? Im Silicon Val-
ley stellt sich diese Frage nicht.

Woher kommt der Mentalititsunterschied
zwischen der Start-up-Kultur in Russland und
im Westen?

Ich glaube, in Russland gilt das fiir alle Privatin-
vestitionen. Der Markt ist nicht grof3, und der Ap-
petit fiir Risiken ist beschrankt. Im Westen lauft
es so, dass man zunachst viel Geld verbrennt, um
erfolgreich zu wachsen. Diese Mentalitit ist hier
noch nicht angekommen. Die Frage ist eher: Wie
schnell erreichen wir die Gewinnschwelle? Wann
haben wir eine Million Dollar Umsatz, um unse-
re Entwickler zu fiittern? In der westlichen Ven-
ture-Industrie fragt man dagegen: Wie schnell
koénnen wir wachsen und was kostet es?
Am Skolkowo-Forderprogramm nehmen
2000 Start-ups teil. Wie viele von ihnen ha-
ben das Potenzial, zum Unicorn aufzusteigen,
sprich eine Bewertung von iiber einer Milliar-
de Dollar zu erreichen?

Ich schitze, ein Prozent, etwa 20 Start-ups. Skol-
kowo gibt nur eine Anstoffinanzierung und
Steuervorteile, deshalb kommen viele Firmen
oftmals nicht zu dem Punkt, an dem sie erwach-
sen werden und unabhingig vom Programm
tiberleben kénnen. Das Programm ist auf zehn
Jahre angelegt. Bei den ersten Firmen laufen die
ersten zehn Jahre bald ab und es gibt bei Wei-
tem nicht genug Anschlussfinanzierung, um die
néchste Ebene zu erreichen.

Wo sehen Sie in Russland das grofite Wachs-
tumspotenzial im digitalen Bereich?

Uberall. E-Commerce ist erst am Anfang und
hat ein riesiges Potenzial. Dies haben auch deut-
sche Unternehmer erkannt, die in Russland nach
dem Vorbild von Zalando die Modeplattform
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Der deutsche Elektrotechnik-Hersteller Phoenix Contact baut in Skolkowo auf
einer Fldache von 13.500 Quadratmetern ein hochmodernes Forschungs- und
Entwicklungszentrum mit einem Bdiro- und Lagerkomplex. Dabei kooperiert das
AHK-Mitgliedsunternehmen eng mit russischen Start-ups und der in Skolkowo

angesiedelten Universitdt Skoltech.

Lamoda gegriindet haben. Auch im Bereich
Finanztechnologien sieht man ein interessantes
Wettrennen zwischen staatlichen Playern wie
Sberbank sowie privaten Banken wie Tinkoff.

Und im B2B-Bereich?

Im B2B-Markt ist es komplizierter, weil der In-
novationsdruck seitens der russischen Industrie-
partner nicht so hoch ist wie im Westen. Russi-
sche Firmen arbeiten zum Teil in geschlossenen
Mirkten und sind nicht so stark auf Digitalisie-
rung und Innovationen angewiesen. Deshalb

liegt die Chance fiir russische Start-ups vor allem
im Ausland, gerade in Mérkten wie Deutschland.

In Rankings wird Moskau hiufig fiir die guten
Bedingungen fiir Start-ups gelobt. Woran liegt
das?

Der wichtigste Grund ist in erster Linie das
Bildungssystem. In den technischen Univer-
sititen in Russland werden die besten Leute
weltweit ausgebildet. Russische Programmierer
und Ingenieure haben ein ganz anderes Level
in Fachbereichen wie Mathematik und Physik

und koénnen viel komplexere Aufgaben losen
als Absolventen westlicher Institute. Zum an-
deren muss man Moskau separat von Russland
betrachten. Hier leben 15 Millionen Menschen
mit einem hohen Einkommen. Moskau gehort
zu den im digitalen Bereich am besten entwi-
ckelten Stadten in Europa und weltweit, die
Einstellung zu digitalen Technologien ist tief
in der Bevolkerung verankert. Wir haben hier
ein Publikum, das gerne Neues ausprobiert
und Experimente zuldsst. Das ist ein dankbares
Pflaster fiir Start-ups. ¥
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«LLlaHcbl gng
POCCUNCKUX
cTapTanos -
3a pyo6e>xomMm»

beHbsiMuH BusibkeHuHr - ogmH 13
repBoOrnpPOXoALEB Ha POCCUMCKOM
pPbIHKE. YpoxeHel [ecceHa npuexasl
B MOCKBY B /inxue geBsIHOCTbIE B
KayecTBe 6U3HeC-KOHCY/IbTaHTa
v riomorasi 6yayLuimM OJiNrapxam
B co3daHum busHeca. CerogHs oH
paboTaer 4/isi MHHOBALMOHHOIO LUEHTPA
«CKOJIKOBO» U OKA3bIBAET MNOAAEPIKKY
POCCUNCKUM CTapTaram rpu BbiXone
Ha pbIHOK [epMaHumn. B MHTEPBbIO
BusikeHuHr oObsICHSIET, YTO OT/INYAET
«CKOJIKOBO» OT KpeMHuMeBoM 4OJTMHBbI,
U IoYEMY POCCUNCKMNE CTapTarlbl
JOJIKHbI BbIXOANTb Ha 3apy6eXHbIe
PBIHKM.

Humepevro: Topcmen Iymmann, Poccuticko-Iepmanckas BTIT

Bp1 popuniich B HeMenkoM ropope-Kypopte Kenurmraiine, yanmmch
B Codun B Bornrapum, 3arem B Buckoncune nu ®@unagenndum s CIIIA.
Kak b1 nonamm B Poccuro?

Cpasy nocne nonmyyenus crenenn MBA s mpuexan B Poccuio B xave-
CTBE OJIHOTO M3 II€PBBIX KOHCY/IbTAaHTOB MEXYHapOJHOM KOMITaHMMU
McKinsey. 910 65110 B 1993 rogy. Cpeny HalIMxX KIMEHTOB ObIIM TaKie
npegnpuHUMareny, kak Pycram Tapuxo, ocHoBatenb «Pycckoro cras-
napTa», umu JIMuTpuit 3UMIUH, OCHOBATeNb TeIEKOMMYHMKALMIOHHOTO
ruranTa «buaita». Hesagonro go kpusnca 1998 roa 51 nepetten B chepy
HPSIMBIX MHBECTULMIL U pabOTaI Ha KOMIIAaHUM, 3aHMMAIOLIMeCs YIIPaB-
nenveM yacTHbiMK akTvBamu. C 2012 rofa 51 xmn u paboran B bepnuse B
KauecTBe HE3aBMCYMOTO KOHCY/IbTaHTa M MHBECTOpa CTapTamnos. B 2017
rogy MeHA npurnacunu B «CKONKOBO» Ha JODKHOCTD BULle-TPE3UTIEHTa
10 B3aMIMOJIEICTBUIO C MEXXIYHAPOJHbIMI MHBECTOPaMI.

JlemapTaMeHT IO B3aMMOJEIICTBIIO C MeXTYHAPOJHbIMI MHBECTOPa-
MU cylecTByeT ¢ 2017 ropga, 1 Bol paGoTaere B HeM C MOMEHTa ero 00-
pasoBanus. ITouemy B «CKOIKOBO» BBIOpany MMEHHO Bac?

A mymato, 4TO 5 BBIIOMHAIO BAXKHYIO GYHKIMIO CBs3yoLIero 3peHa. Hy-
>KeH OBUI KTO-TO, C OBHOI CTOPOHBI, XOPOIIO ITOHMMAIOLINII TOTPe6HO-




46

Hewmerkuit mpousBogutens anekTporexHuku Phoenix Contact
CcTpouT B «CKOJIKOBO» COBPEMEHHBIN UCCIEROBATEIbCKAM LIEHTP
pa3paboTKy ¢ OPUCHO-CKIATCKMM KOMITTIEKCOM Ha TEPPUTOPUNA
13.500 xB. M. IIpy aTOM KOMIIAaHMA TECHO COTPYAHUYAET

C poccuiickuMu crapranaMu 1 CKOJIKOBCKYM MHCTUTYTOM
HayKy 1 TexHonornii («Ckomrex»).

CTH POCCUIICKUX CTApTAIOB, a C APYTOIl — KTO MOT ObI Takke paboTaTh
C IPOMBIIUIEHHBIMY TTapTHepamu u3 lepmanun. Takumu kak Daimler,
Airbus nmn Volkswagen. 9o Ta A3bIKOBasA U KyIbTypHasA KOMOMHAIINA,
KoTOpas cpaboraa.

«CKO/IKOBO» 4acTO Ha3bIBaIOT poccuiickoit KpemHuesoii JonuHoi.
Bp1 cornacHel ¢ sTMM?

Pasunia saxmodaercs B ToM, uTo B KpeMHMeBoit JonHe 3afelicTBOBa-
Hbl MWIMAPAbI YaCTHBIX MHBECTUIMIL, M CUIBHO PasBUTA MHIYCTpUA
BeHYypHoro Kanurazna. Crapransl B KpeMHMeBOI! JonHe He 3aBUCAT OT
TIOMOUIV TOCYApCTBa, OHY TIOMYYal0T [IeHbIY OT YaCTHBIX MHBECTOPOB. B
Poccun npakTiyecky HeT MHAYCTPUYM BEHIYPHOTO KalUTasa, peub UfeT
0 Mu3epHbIX Idpax, U CTapTamaM OdeHb TsDKEIO 3aIyCTUTBCS. VIMeHHO
noatomy upes «CKOTKOBO» BbIJJAIOIAACS, TIOCKONIbKY TOCYIapCTBO MIMEET
BO3MO>KHOCTb TIOMOTaTh HAYMHAKIIMM NPEANPUHIMATEILAM y>Ke Ha paH-
Heli cragym. Ecrii y Momozioit KoMaH/bI €CTh XOpOLIas ujiesl, ¥ el Hy>KHa
nabopaTopus, OHa IOy4aeT MOAAEPIKKY OT «CKOIKOBOY.

Kakue npenmymectBa gaeT «CKOTKOBO» KOMIAaHUAM?

«CKOJIKOBO» MO>KHO CPAaBHUTb C 0CO0OOI 9KOHOMMYECKON 30HOI, HO
crelanu3upyolleicsa Ha CTapTalax, a Takke UCCTelOBaHMAX U pa3-
paboTKax. YYaCTHUKY IPOTPaMMBbI UMEIOT B Te€YeHNE [eCATH JIeT Ha-
JIOTOBBIE JIBTOTBI — He IIATAT HAJIOT C IPOJA’K, HA/IOT Ha J0OaB/IEHHYO
CTOMMOCTb ¥ VIMIIOPTHBbIE IOIUIMHBI Ha CTaHKM VUIM KOMIIOHEHTBI.
Haxagssle pacxonbl Ha GOHA 3apIutaTsl CHIDKeHBI ¢ 30 o 14%. Jto
OTrpOMHO€ IIPEeUMYLIeCTBO, IOTOMY YTO MHOTMe CTapTaIlbl, HECMOTPA
Ha 3HAYMTe/IbHbIE PACXOABI Ha VICCTIENOBAHNs U Pa3paboTKy, B Tede-
HJIe HECKOTIbKIX JIET He MMeIoT 060poTa. Kpome Toro, ctapramst MOTyT
[I0fjaTh 3asBKYy Ha IPaHT. DTO He KPeAWTHI, a CYOCUaNN, KOTOpble He
TOJKHBI BO3Bpawarbcs. CTapTanbl IOTYYal0T BBITOALY M3 9KOCUCTEMBI
«CKOJIKOBOY. 3[1eCh PACIOIOKEHO 60/IbIIIOE KOMMYECTBO 1abopaTopuit
1 MacTEPCKIX, a TakKe « CKOMTeX», IepBbIil POCCUIICKUIT YHUBEPCUTET
TIPUK/IAJHbIX HayK, CO3/JaHHbII 110 Mozenn MaccadyceTCKOro TeXHOJIO-
IMYECKOTO MHCTUTYTa 1 HCTUTYTOB ObIectBa PpayHrodepa. 3xech
3aHMMAIOTCS pa3paboTKaMM [k 9KOHOMUKM 10 ee 3aKa3aM. B HacTos-
1iee BpeMsi Bosch pa6otaer B «Ckonrexe» Haj ;ByMs IIPOEKTaMU.

/13-3a MHOTOYMCTIEHHBIX CTPOMTENHHBIX NMIOMAaA0K «CKOTKOBO» BCe elle
BBIIEAIUT He COBCeM 3aKOHYeHHbIM o6bekToM. KakoBa monrocpounas
1e7Tb [IeATeTbHOCTH TEXHOMOTITYECKOTO IIeHTPa Ha OKpanHe MOoCKBbI?

CymiecTByeT TpM OCHOBHBIX HaIlpaBJIeHM: IIEPBOE — 3TO IPOABIKE-
HIe CTapTaIoB, BTopoe — «CKOITex», a TpeTbe — OpraHMn3als 1ccie-

[OBaHUIL 1 pa3pabOTOK /L1 KPYIHBIX POCCUIICKIUX Y MEXAYHAPOTHBIX
xommnanuit. Hapsapy co «C6epbarnkom» u « TaTHeThIO» MCCIIE[OBATEND-
cxuie HeHTpbI B «CKOIKOBO» NMeIOT Takoke Boeing, Philips u Panasonic.
Kcrarty, MHOCTpaHHbIE KOMIIAHMY TOMYYalOT Te YK€ MPUBUIETUM, YTO
u poccuiickue Kommanun. Ecnmu dupma xodeT IOCTPOUTD 34€Ch CBOIL
COOCTBEHHBIII LIEHTP Pa3pabOoTKIL, OHA ake IIOMTYIUT 3eMebHBII y4a-
cTOK Ha Tepputopun «CKOIKOBO» 32 CUMBOIMYECKYIO IieHy. [laxke He-
MellKue IPefIPUATIA CPeIHEro OM3Heca MOb3YI0TCS 9TUM HPeMIoKe-
HUEM, HallpuMep, B HacToslee BpeMs Kommauus-4ireH BTII Phoenix
Contact cTpout B «CKONKOBO» COOCTBEHHBINI LIEHTP MCCIeROBaHMIL
n paspabotok. Llenp «CKONMKOBO» — YIIYyOUTH CO3[aHME CTOMMOCTHU
B Poccum. JIy1s1 aTOro cTpaHa ¢ ee XOpouo 06y4eHHbIMY [IPOrpaMMK-
CTaMU U MH)XeHePaMy IIPeJCTaB/IAeT HauTyyIle yCIOBUA.

Kakas cTpana MO>KeT 6bITh 0COOEHHO THTEPECHON I POCCUIICKIX
CTapTanoB, INTAHMPYIOIMX BBIXO/, HA MEXTYHAPOJHBIN PhIHOK?
Tepmanus. B nporpamme «CKONMKOBO» B HacToAllee BpeMs IMPUHMMa-
10T y4dactue 2000 cTapTamos, 60IBUIMHCTBO M3 KOTOPBIX paspabaTbl-
BAalOT YHMKa/lbHbIe B2B-peutenns B obnactu VT, MammmHOCTpOeHNMA,
MeMKO-6110MOrMYeCKOro IPOM3BOACTBA MU 9HeProadHeKTMBHOCTIL.
TepMaHMs ¢ ee BBICOKOPA3BUTOI MHYCTPMeElT B 00/IaCTH MAIIMHOCTPO-
€HIs1, aBTOMOOM/IECTPOCHYA MM KOCMUYECKMX TeXHONOTHI SAB/IACTCA
UfieaTbHbIMU BOPOTAMU /ISl POCCUICKMX CTapTaIoB.

Ectb nu yxe ycnemnbie mpumMepbl 3 « CKOTKOBO»?

A moutu mBa rofa paboTaio co CTapTAIoM IO HadBaHMeM Anisoprint.
Peub npet o paspaboraHHOM 3D-TpuHTepe, KOTOPbIII IIe4aTaeT KOM-
TIOHEHTHI B/IBOE IIPOYHEE U B/IBOE JIETYE, YEM a/TIOMIHMIAL. B Mupe cyie-
CTBYeT TO/IbKO Of{YIH IIOf0OHBIIT aHAJIOT — aMePUKAHCKUIT CTapTall, OlLje-
HeHHbIT B 800 M/IH fomapoB. Anisoprint paspaboTan CBOit IpUHTEp
B «CKONKOBO», HO C IOMOIIbI0 MOETO JieMapTaMeHTa MOYTY IOTHO-
CTBIO IepeBer cBoit 613Hec B [fepmanmio. IIpousBoOACTBO B HacToOsAIee
BpeMs OCYIIECTBIIACTCS IPOU3BOUTENEM-IIOAPATINKOM B Ayrcoypre,
OCHOBHOII ITapTHep 1o cOpITy Myprintoo Haxopurcs B Tambypre. Tep-
MaHMA AB/AETCA KNIOYEBBIM PIHKOM, OTKY/la MO>KHO 3aBO€BaTh MUP.

Korma B IepMaHuu roBopAr o crapramax, HepBoe, YTO IPUXOTUT
Ha yM, 310 CIIIA, Mspaunp n CkangmHaBusA, HO He Poccud. 9to He-
crpaBenBo?

Ouenp HecrpaBemmuBo. VI B Tepmanny, n B CIIA nutepec k Deep tech
(TTy6OKMM TeXHOMOIVAM), K IyOOKMM TEXHOTOIMYECKIM MHHOBALIMAM,
B cepe BeHIYPHOTO KaIlUTa/Ia IIPOCHY/ICS OYeHb M03AHO. [TepBOHaYaTbHO



Skolkowo

MHTepec Kacazcsi MPesK/ie BCero MOTPeOUTeNbCKIX PelleHNit, K IpUMepY,
KaK yBeMYNTD KO/IMYECTBO KIMKOB ¥ TIO/Ib30BaTeNelt. 3armay MoHazo6u-
JIOCh HEKOTOPOE BpeMsl, YTOOBI OCO3HATD, YTO C IIOMOLIBI0 MHHOBALIMOH-
HbIX B2B-periennit, 3ayIeHHBIX [TATEHTaMI, MOXXHO 3apabaTbIBaTh MI/I-
mmappbl. B Poccun ectb MHOTO JUHAMMUYHBIX CTAPTAIIOB, Y KOTOPBIX €CTh
PpeanbHas BO3MOXXHOCTb 3aBO€BAaTh CBOE MECTO HA MIPOBbIX PhIHKAX.

A KaK 06CTOAT Ae/a C MHHOBAIMOHHBIM NOTeHIanoM B lepmanim?

CyllecTByeT ONAcHOCTb, 4TO AMepuKa B JONTOCPOYHON IIepCHeKTHBE
OCTaBUT II03a[iy1 €BPOIENCKUX Y HEMELKUX UIPOKOB. Ecmm Hemelkasa
SKOHOMMKA He IIPOCHETCS M He HAuHeT BHENPSTb IMOKIe TeXHOTOIMN
6bICTpee, CyLIeCTBYeT OOMBIION PUCK. lepMaHLs TIOKa ellje SIB/IIETCS -
[iepOM PBIHKA BO MHOTYX OTPAC/IsIX IIPOMBIIIIEHHOCTH, OCOOEHHO B Ma-
mHocTpoennu. Ho nndpoBast KOHKYpeHINsE HACTYIAET CO BCEX CTOPOH.

YTo ABNAETCA OCHOBHBIM NPENATCTBIEM J/Is1 MEXKYHAPOZHONM 3KC-
TMAHCUM POCCUIICKUX CTapTaNoB?

Henbru. B Poccum nmpakTuyeck HET MHCTUTYLIMOHAIbHBIX MHBECTO-
POB, TIO9TOMY CTapTalaM CIOXKHO IIOMYYUTh OCHOBHOE (UHAHCHUPO-
BaHMe I MeXAYHAPOGHON 9KCIAHCUM. DTO TUIMYHAsA HpobreMa
KYPUILIbI U sAiiLa. VIHHOBaMOHHBI POCCUIICKMIA CTapTAIl XO4eT BBIATA
Ha HeMelIKMi1 PbIHOK, HO Y>Ke B IIE€PBBIif TOJl €My HY>KHO OT ITOTyMM/I-
JIMOHA [I0 MVWUIMOHA €BPO TONBKO I oduca, cObITa M MapKEeTHHTA.
OTKyzia OH MOXeT B3ATb 3T AeHbIu? B Kpemuuesoit fonmue 3ToT BO-
IIPOC He BO3HMKAET.

B yeM pasHMIIa B MEHTA/INTeTe MEXAY CTapTan-KylIbTypoit B Poc-
cuu u Ha 3anape?

S mymaro, uto B Poccun 3T0 KacaeTcs BceX 4aCTHBIX MHBECTUIMIL PbIHOK
HeOO/IBLION, U aIlIeTUT K pycKaMm orpaxmded. Ha 3amase mporecc upaer
TaKuM 006pa3oM, YTO CHaYasIa IIPUXOANTCS «CKeUb» MHOTO JIEHeT, YTOObI
YCHEIIHO pa3sBMUBATLCA. ITOT MEHTa/INTET CIofa ellje He jourern. Bompoc
3/1eCb CKOpee B TOM, KaK ObICTPO MbI JOCTUIHEM TOYKM 6e3yOBITOYHOCTI?
Korpa Hait 060pOT ZOCTUIHET MIIIMOHA SO/IAPOB, YTOOBI IPOKOPMUTD
HaIIMX paspaboTunkoB? A B 3amaiHOM BeHUYPHOM OM3Hece BOIIPOC CTa-
BUTCS TaK: KaK ObICTPO MbI CMOXKEM PACTH I CKOIBKO 9TO CTOUT?

B nporpamme ¢puHaHCHpoBaHKA «CKOTKOBO» MPMHUMAIOT y4acTHe
2000 cTapTanoB. Y CKOMbKMX M3 HUX €CTb MOTEHIVATI CTAaTh KOMIIa-
HUeN C MIIIMAPIHOI KanMTanu3amuein?

A pymaro, y ofHOTO TIpoljeHTa — 3T0 rfe-To 20 cTapranos. «CKoi-
KOBO» IIPEJOCTAB/IsIeT TOMbKO HadanbHOe PUHAHCUPOBAHNE U Ha-
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JIOTOBBIE JIBTOThI, IO9TOMY MHOTME KOMIAHUM YaCTO HE JOCTUTAIOT
TOTO YPOBHS, KOIZla OHM MOTYT PacTU U BbDKMBATh HE3aBUCUMO OT
nporpaMmbl. IIporpamma paccunTaHa Ha 1ecATb 7eT. [Jd nepBrIx
KOMIIAaHUII IIepBbIe [I€CAThb JIeT CKOPO MCTEKYT, U IOCEe[YILIEr0o
¢buHaHCHPOBaHMS Ja/eKO HELOCTATOYHO, YTOObI JOCTUYD CIEfYIO-
11ero ypoBHA.

I'ne BbI BUAMTE HAMOOIBIINIT MOTEHINAT POCTA B [UPPOBOM CEKTO-
pe B Poccun?

Besge. JnmeKTpoHHAass KOMMEpLMsA TONBKO HAYMHAET Pa3BUBATBCA U
MMeeT OTPOMHBIIT IOTEHIMAL. DTO TAKKe ObIIO MIPU3HAHO HEMEI[KIIMMU
HpefIpUHUMATEeSIMY, KOTOpbIe 1o aHamoruu ¢ Zalando ocHoBanu B
Poccun nnTtepHeT-Marasun Lamoda. Taxoke B o6macTit GMHAHCOBBIX
TEXHOJIOTHII PasBOPaYMBAeTCs TOOONBITHA KOHKYPEeHTHasi 60pbba
MEX[Y TOCYHapCTBEHHBIMU UTPOKaMM, Kak «COepOaHK», 1 YaCTHBIMU
6ankamu, Kak « TuHBKOPD».

A B cepe B2B?

Ha psiake B2B curyanus cmoxHee, IOTOMY YTO MHHOBALMOHHOE
HaBlIeHMEe CO CTOPOHBI POCCHIICKMX IPOMBIIITIEHHBIX MapTHEPOB
He TaKoe CUIbHOe, Kak Ha 3amafe. Poccuiickue KOMIAHMY YaCTUY-
HO PaboTalOT Ha 3aKPbITBIX PBIHKAX M He TaK CHIbHO 3aBUCAT OT
uudpoBU3aLUy U MUHHOBALNIL. BOT mo4YeMy LIaHCBI A/ POCCUIICKUX
CTapTaIoB BbIlIe NPeX/e BCero 3a pybexxoM, 0OCOOEHHO Ha TaKMX
PBIHKaX, KaK [epmannms.

B peiitmHrax MOCKBY 4acTO XBaJ/IAT 3a XOpOIINe YCTOBYSA LA CTap-
TanmoB. C 4eM 3TO CBsA3aHO?

OCHOBHOJ IPUYMHOI ABAETCA MpeXJe BCero cucrema obpasosa-
Hus. TexHndeckue Byssl Poccuu faoT nydiiee B Mype o6pasoBaHue.
Poccuiickne IporpaMMICTBL M H>KEHEPbI MIMEIOT COBEPILIEHHO [IpY-
rojl ypoBeHb 3HAHMII [0 TAKUM IIpeIMeTaM, KaK MaTeMaTuka u ¢u-
31Ka, M MOTYT pellaTh ropasno 6osee CIOKHBIE 3a/1a4ll, YeM BBIITYCK-
HUKI 3alafHbIX MHCTUTYTOB. C APyroit cTopoHbl, MOCKBY HY>KHO
paccmarpuBarhb OTAeNbHO OT Poccum. 3peck XXMUBYT 15 MIIH Ye/loBeK,
MMEIOIMX BBICOKME ;OXOAbL. C TOYKY 3peHyst 1M (PPOBBIX TEXHOMOTUIL
MockBa siB/IsieTCSl OFHUM 13 Hauboree pasBUTHIX roponos B EBpo-
e U MMpe, IOIOKNUTENbHOE OTHOLIEHME K [ POBBIM TEXHOMOTUAM
I1y60KO YKOPEHMTIOCh B HaceJIeH!I. 31eCh y Hac eCTh ayfUTOPU, KO-
TOpast TIOOUT MPO6OBATh HOBBIE BELV U IPOBOSUTD SKCIIEPUMEHTDI.
910 HrMarofaTHOE MECTO /IS CTAPTAIOB. M
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RUSSLANDS GROSSTE
PASSAGIERFLUGHAFEN (2019)

Flughafon (i Millionen) dem Voriahr (n brozenty
Moskau Scheremetjewo 49,44 8,9
Moskau Domodedowo 28,25 =59

Moskau Wnukowo 24,00 n7

St. Petersburg Pulkowo 19,58 8,1
Sotschi 6,76 6,8
Nowosibirsk Tolmatschowo 6,57 14,2
Jekaterinburg Kolzowo 6,23 4,3
Krasnodar Paschkowski 4,64 1,0
Ufa 3,56 10,2

Kasan 3,47 10,5

Quellen: Rosawiazija, Pressemeldungen, Aviaport.ru

Staat fordert Entwicklung der
Saatgutproduktion

Russland méchte den Anteil einheimischen
Saatguts auf seinen Ackern steigern. Prési-
dent Putin hat im Januar 2020 eine neue
Doktrin zur Versorgungssicherheit bei Le-
bensmitteln bestatigt. Sie legt unter ande-
rem Werte fUr den Selbstversorgungsgrad
bei landwirtschaftlichen Erzeugnissen
fest. Saatgut fiir wichtige Kulturpflanzen
soll kiinftig zu 75 Prozent aus einhei-
mischer Produktion kommen. Die neue
Regierung von Premierminister Michail Mi-
schustin muss innerhalb von drei Monaten

einen Aktionsplan fur das Umsetzen der
Doktrin ausarbeiten.

Derzeit dominieren bei einer ganzen Reihe
von Feldfrlichten auslédndische Samen. Bei
Mais beléuft sich der Importanteil auf 62
Prozent der ausgesaten Menge, bei Raps
auf 88 Prozent und bei Zuckerrtben auf bei-
nahe 100 Prozent. Saatkartoffeln stammen
nur fir zwei der zehn beliebtesten Sorten
aus einheimischer Herstellung. Bei Weizen,
Buchweizen oder Hirse haben hingegen rus-
sische Saatgutproduzenten die Nase vorn.

CORONAVIRUS KC")NNTE__ RUSSLANDS
WACHSTUMSZIELE GEFAHRDEN

Moskau blickt mit wachem Auge auf die
Verbreitung des Coronavirus in China. An-
gesichts einer gemeinsamen Landgrenze
von 4200 Kilometern ist die Gefahr grof3,
dass die Epidemie Ubergreift.

Dramatischer kdénnten die Auswirkungen
der Krankheit auf die Konjunktur sein. In-
folge der EU- und US-Sanktionen orientiert
sich Moskau seit 2014 verstarkt nach Osten.
Inzwischen ist China der wichtigste Han-
delspartner. Nach Angaben der russischen

Zollbehoérde stieg der Warenaustausch
2019 um fast drei Prozent auf Uber 108
Milliarden US-Dollar. Diese Erfolgsbilanz
ist nun geféhrdet. Wegen des Coronavi-
rus verliert Russland im Handel mit China
jeden Tag eine Milliarde Rubel (rund
14 Millionen Euro), teilte Finanzminister
Anton Siluanow mit. Die Verbreitung des
Coronavirus hat bereits weltweit die Roh-
stoffpreise sinken lassen und damit auch
Russlands Exporterldse.

Russlands
Flughafen
werden
modernisiert

e ast die Halfte aller Fluggastab-
fertigungen in Russland entfallt
auf die Moskauer Airports. Mit
einem massiven Ausbau der Flug-

hafen in den Regionen soll Moskaus Anteil

sinken. Laut Luftverkehrsbehdérde Rosawi-
azija werden in den kommenden Jahren
66 Flughafen saniert und erweitert, davon
41 im Fernen Osten und im Hohen Nor-
den. FUr diese und weitere Vorhaben im
Rahmen des ,F&deralen Projekts zur Ent-
wicklung der regionalen Flughafen und
Flugstrecken“ werden bis 2024 insgesamt

267,5
Milliarden Rubel

(umgerechnet ca.
3,8 Milliarden Euro)
investiert.

ENTWICKLUNG DER
PASSAGIERZAHLEN
IM RUSSISCHEN
FLUGVERKEHR

(IN MILLIONEN)*

94
91
108
118
128

* Von russischen Fluggesellschaften
beférderte Passagiere
Quelle: Rosstat, Rosawiazija

Aktuelle Marktberichte
@ zu Russland
lesen Sie auf der GTAI-Ldnderseite

www.gtai.de/gtai-de/trade/welt-
karte/europa/russland-118766
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Poccumnckue
a’s’ponopTbl
MOAECPHU3UPYIOT

OCKOBCKME a3poropTbl OCy-

KPYMHENLUME NMACCAXNPCKUE
ASPOTNOPTBHI B POCCUIK (2019)

U3MeHeHue no
CpaBHEeHUIo
C NpeabIAYyLLUM roaoM
(CR7))

MaccaXkupsbl
(B MJIH)

Asponopt

LLEeCTBNAOT MNOYTKN MOJNTIOBUHY

MockBa LLlepemeTbeBO 49,44 8,9 BCex  Maccamupckux  nepe-
BO30K B Poccun. MaccoBasi

Mockea [JoMonenoBo 28,25 -3,9
MOOEpPHM3aLMA a3POorNoPTOB B  pPermoHax
Mockea BHykoBo 24,00 n7 OOMKHA MPUBECTU K CHUXKEHMIO Oonn Mo-
CaHkT-lNeTepbypr Mynkoso 19,58 81 ckBbl. Mo AaHHbIM DefepanbHOro areHTCTBa
Coun 6,76 6,8 BO3OYLLUHOro TpaHcrnopTta «PocasBmaums»,
HoBocu6upck TonMayeso 6,57 14,2 B OnuKalluve rofbl OyAyT PeKOHCTPYW-
EkaTepuHBypr KombLoBo 6.23 43 POBaHbl U MOOEPHU3NPOBAHbI 66 as3po-
2 nopToB, B TOM uncne 41 Ha JanbHeM Boc-

KpacHogap MaLKoBCKuin 4,64 1,0 P B A

ToKe U KpamHem CeBepe. Bcero Ha uenn

Yda 3,56 10,2
cdenepanbHOro npoekta «Passutne pe-

KasaHb 3,47 10,5

TMOHAaNbHbIX a3POMNoPTOB M MapLLPYTOB»

UcTouHnkn: PocaBuralms, ripecc-pesin3ssl, Aviaport.ru

focynapcTBO NOAARECPXUT
pa3BUTUE CEMEHOBOACTBA

Poccua nnaHvpyeT yBenuMuMTb OO0 oTeve-
CTBEHHOrO MOCago4YHOro MaTepuana Ha CBOUX
nonsx. B aHBape 2020 ropa npe3vaeHT Bna-
ommmp  TlyTUH yTBEPaMN HOBYIO AOKTPUHY
NpPOOOBONbCTBEHHOM 6e3onacHoCcTK Poccum.
Cpenu npoyero, oHa yCTaHaBNMBAET 3HAYeHNs
YPOBHSA CaMoO6eCcrneyeHHOCTU  CefbXo3Mpo-
nykumein. 75% cemsiH ons BaXKHeMLLMX arpo-
KYNbTYP [OMKHbl ObiTb OTEUYECTBEHHbIMM.
HoBoe npaBuTenbCcTBO Muxanna MullyCTuHa
B TeYeHMe Tpex MecsLeB OMKHO pa3paboTaTb
MnnaH AenCcTBUN MO peannsaumm OOKTPUHbI.

Mo psagy KynbTyp CerofHs AOMUHMPYIOT
MMMOPTHble ceMeHa. bonbluas pons uMm-
nopTa HabnoOaeTcs B CerMeHTaxX KyKy-
py3bl (62%), panca (88%) n ocob6eHHO ca-
XapHow cBekbl (MoyTn 100%). CeMeHHOoM
KapTodesb NOCTynaeT OT MeCTHbIX Mpo-
M3BOAMTENEeN TONbKO AN ABYX U3 OeCATU
caMbIX MONynsApHbIX copToB. OgHako B
cerMeHTax MLeHNLbl, FPeYnxu nnmn npoca
POCCUINCKME MPOU3BOOUTENIN CEMSAH YIXKe
noéunnck ycnexa.

KOPOHABWPYC ONACEH LJ1A
IKOHOMUKIWM POCCINI

B MockBe npuctanbHO CNegaT 3a pacnpo-
CTPaAHEHMEM KOpOHaBuMpyca B Kutae. Yumn-
TbiBasi 0OLLYyIO rpanuly B 4200 KM, BeNuKa
OMacHOCTb PAaCNPOCTPAHEHNS SNUAEMUN.

Bonee gpaMaTUUYHbIMKM MOCNEACTBUS KO-
pPOHaBMpyca MOryT CTaTb A1 SKOHOMUKMU.
B pe3ynbrate caHkumm EC n CLLIA MockBa
c 2014 ropa Bce 6osiblle OpUEHTUpyeTCs
Ha BOCTOK. Kntam cenyac aBnsgeTcs Baxk-
HeMWwnM TOProebIM nMapTHepoM Poccuun.
[0 [aHHBbIM POCCUMCKUX TaMOMEHHbIX

opraHoB, B 2019 rogy ToBapoo6opoT
BbIPOC MOYTU HA 3% U cocTaBun Bonee
108 Mnpn OoONnapoB. DTU pe3ybTaThl
cenyac nop yrposon. Mo cioBaM MUHU-
cTpa buHaHcoB AHTOHa CuniyaHoBa, U3-
3a KopoHaBupyca Poccusi B Toprosne
c Kutaem exxegHeBHO TepsieT 1 MnpAa
py6neﬁ. PacnpocTpaHeHne KopoHa-
BMPYCa YXe MPUBeSO K MageHMio LeH Ha
Cblpbe BO BCEM MUpeE, a TEM CaMbIM - 1"
3KCMNOPTHOM BbIpYy4YKN Poccuun.

no 2024 roga nnaHUpYeTCsa HampaBUTb

267,5

MApA pyonen.

POCT
MACCAXNPOIMOTOKA
B POCCUNCKIIX
ABVIAMEPEBO3KAX

(B MJTH)*

94
91
108
118
128

* [laccaxxupebl, nepeBe3eHHbIe
POCCUIICKMMU aBUAKOMIIAHNSIMN
UcToyHuk: Poccrat, PocaBnaums

0O630p coCcTOsIHUSA PbIHKa Poccumn
@ Ha canTe areHTcTBa Germany Trade
and Invest (GTA/l)

www.gtai.de/gtai-de/trade/
weltkarte/europa/russland-118766


www.gtai.de/gtai-de/trade/weltkarte/europa/russland-118766




Buflgeldtatbestinde fiir

Recht & Steuern/Hanoru npaBo

Personaldatenverstof$e erweitert

Die BufSgeldtatbestinde bei DatenschutzverstofSen wurden in Russland abermals
erweitert. Das Gesetz Nr. 152-FZ ,,Uber Personaldaten ist seit iiber zehn Jahren in
Kraft und wurde mehrfach angepasst und verschdrft.

Thomas Brand, Brand & Partner

Insgesamt sind die russischen Datenschutzregelungen &hnlich
streng wie in der EU. Hinzu kommmt, dass Daten russischer Blrger
auf Servern in Russland gespeichert und verarbeitet werden
mussen. Nur mit Zustimmung der jeweiligen Person durfen
Personaldaten auch auf ausléandischen Servern gespeichert werden.
Auslandische Unternehmen, die sich hieran nicht halten, kénnen
vom RU-Netz ausgeschlossen werden (wie z.B. LinkedIn).

Mit Gesetz Nr. 405-FZ, das am 21. November 2019 von der
Staatsduma verabschiedet wurde und am 2. Dezember 2019 in
Kraft getreten ist, wurde das Ordnungswidrigkeitengesetz gedndert
und neue BuBgeldtatbestande fur DatenschutzverstdBe eingeftihrt.
Konkret wurden in Artikel 13.11 OWiG neue Punkte 8 und 9
aufgenommen. Danach kénnen insbesondere fir VerstoBRe

gegen das Personaldatenschutzgesetz bei der Erfassung,

Systematisierung, Sammlung, Speicherung sowie der Aktualisierung
personengezogener Daten russischer Staatsblrger erhebliche
BuBgelder verhangt werden (Punkt 8) - von umgerechnet ungefahr
430 bis 720 Euro fur naturliche Personen; fir Staatsbeamte von
1.430 bis 2.900 Euro. Fur Unternehmen betragen die BuBgelder
von 14.300 bis 86.000 Euro. Bei wiederholten VerstoBen betragen
die BuBgelder fur natlrliche Personen bis zu 1.430 und 11.500 Euro
fUr Staatsbeamte. FUr juristische Personen und Einzelunternehmer
belauft sich das BuBgeld auf bis zu 260.000 Euro.

Mit Art. 13.31 OWIiG wurde nunmehr auch ein BuBgeldtatbestand
geschaffen, wonach BuBRgelder verhangt werden kénnen, wenn die
Behdrden wiederholt nicht Gber die Einrichtung und den Betrieb
von Informationssystemen, die zur Verarbeitung von Nachrichten
von Internetnutzern verwendet werden, informiert wurden.

OOHOB/IEH COCTAaB ATMUHIICTPATUBHBIX
HpaBOHApPYUIeHUI B chepe 3alUTHI JAHHBIX

B Poccuu 6v11 6H06b pacuiuper cocmas AOMUHUCMPAMUBHBIX NPABOHAPY UeHUL
6 cdhepe 3ausumol nepcoHanvHovLX 0anHbix. 3akon Ne152-D3 «O nepcoHanvHbix
OaHHbix» Obln NPUHAM 6071ee OeCAMU Slem HA3A0 — U ¢ mex Nop YiHe HeCKONbKO

pas npemepnesan USMEHEHUS.

Tomac Bpanp, Brand & Partner

B uenoMm, npaBuia 3almTbl AaHHbIX B POCCUM Takme e CTporue,
kak n B EC. 3g0ecb BaXKHO, UTO A@HHble POCCUAH OONMKHbI XPaHUTbCS
1 obpabaTbiBaTbCA Ha cepBepax B Poccum. MNepcoHanbHble faHHble
MOTYT XPaHUTbCS Ha CTOPOHHKX CepBepax TONbKO C cornacus
COOTBETCTBYHOLLEro nmua. MIHOCTPaHHbIe KOMMaHWK, KOTOPbIE He
NPNOEPXXMBAKOTCH 3TOrO, MOTYT OblTb MCKOYEHbI U3 PyHeTa (npu-
mep LinkedlIn).

3akoH Ne405-D3, npuHAaTbIN focynapcTBeHHOM ayMor 21 Hoabps
2019 roga v BCTynmBLUUIM B cuny 2 aekabps 2019 roga, BHeC no-
npaekn B «Kopekc Poccumckon depepaummyt 06 agMUHNUCTPATUBHbBIX
npaBOHapPYLLUEHNAX» 1N BBEST HOBble (POPMbI COCTaBa agMUHUCTPA-
TUBHbIX NMPaBOHapPYyLLUEHNN B cchepe 3almTbl AaHHbIX.

B uacTHOCTWK, B cTaTbe 13.11 NOSBUNNCH HOBbIE MYHKTbI 8 1 9.

B cOOTBETCTBUN C HUMWK, 3@ HapyLLEeHWs npu cbope, cMctemMatmsa-

LMW, XPaHEHWM 1 OBHOBNEHWNIN NEePCOHaNbHbIX OAHHbIX POCCUNCKUX
rpaykaaH MOryT OblTb HaNIOMeHbl 3HauYMTeNbHbIe LWTPadbl (MYHKT 8):
oT 30 TbIc. 0o 50 ThIC. py6nen ana rpaxaaH; ot 100 Tbic. 00

200 TbiC. py6nen ans OO/MKHOCTHbIX UL, M OT 1 MIIH 40 6 MJTH
pyo6nen ans rpuanYeckx nuu. NMpmn NOBTOPHbIX HAPYLLEHNAX
npenycMoTpeHsb! WTpadbl: ana rpaxaaH - ot 50 Tbic. o 100 Tbic.
py6nen; onsa HONXHOCTHbIX nL, - oT 500 Tbic. oo 800 ThiC. pybnen;
U191 opUaNYECKNX N, — OT 6 MJTH A0 18 MiTH py6nen.

B ctaTbe 13.31 «Kogekca P® 06 agMUHUCTPATMBHbBIX MPaBOHapy-
LLUEHMAX» B HACTOsILLee BpeMs BBEAEH COCTaB aAMMHUCTPATUBHOIO
NpaBOHapPYLLUEHWNS, COMMTAaCHO KOTOPOMY MOTYT HasaraTbCs LWTpadbl,
ecnn BNnacTun Oblnv HEOAHOKPATHO He MHMOPMUPOBAaHbBI O CO3AaHMM
1 aKcnnyaTaumm MHOOPMaLMOHHbBIX CUCTEM, KOTOPbIE NCMOMb3YHOT-
cs o1 06paboTKM COODLLEHMIN OT Nosib3oBaTenen NHTepHeTa.
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Viehhaltung in Russland.:
Die Besteuerung

Die Viehhaltung in Russland ist heute ein aussichtsreiches Geschdft. Die hohen Fleischpreise
und der weiterhin geringe Anteil an Vegetariern unter den Russen garantieren gute Profite.
Wenn auch Sie in die russische Tierproduktion einsteigen méchten, dann sollten Sie sich mit
dem Thema Besteuerung vertraut machen - es wird lhnen gefallen.

Eldar Ziatdinov, GRATA International

Das Unternehmen kann es sich aussuchen, nach
welchem System es Steuern zahlt. Jedes der drei gen-
annten Systeme hat seine Vor- und Nachteile.

Besteuerungssystem fiir landwirtschaftliche

Erzeuger

Vorteile

o Niedriger Steuersatz: Das Unternehmen zahlt
lediglich sechs Prozent auf die Differenz zwis-
chen Betriebseinnahmen und -ausgaben.
Foderationssubjekte kénnen den Steuersatz auf
bis zu null Prozent herabsetzen.

« Die Steuererklarung ist nur einmal pro Jahr ein-
zureichen.

o Kassenverfahren: Einnahmen und Ausgab-
en werden nur bei tatsichlicher Entstehung
beriicksichtigt.

« Die Steuer ist nur auf das Ergebnis des Halb-
jahres und des vollen Kalenderjahres zu en-
trichten.

o Die Kosten fiir betriebsnotwendige und imma-
terielle Giiter konnen tiber das Anschaffungs-
jahr gleichméfig abgesetzt werden. Fristen fiir
die Absetzung von Grundstiickskosten kénnen
frei, jedoch auf mindestens sieben Jahre gesetzt
werden.

o Auf den landwirtschaftlichen Erzeuger zugelas-
sene Landmaschinen werden von der Kfz-
Steuer befreit.

« Wahlmoglichkeit: Soll der Betrieb mit oder ohne
Umsatzsteuer arbeiten? Von der Umsatzsteuer
konnen Betriebe befreit werden, die ins Bes-
teuerungssystem zur Entrichtung der einheitli-
chen Agrarsteuer wechseln und im selben Kalen-
derjahr die Umsatzsteuerbefreiung beantragen.

Nachteile

« Das System kann nur von Unternehmen an-
gewandt werden, die mindestens 70 Prozent
ihres Umsatzes aus dem Verkauf eigener Agrar-
produkte bzw. Produkte aus der priméren und
weiteren Verarbeitung eigener landwirtschaftli-

cher Roherzeugnisse sowie aus der Erbringung
von Dienstleistungen fiir andere landwirtschaft-
liche Erzeuger erwirtschaften. Bei der Unter-
schreitung der 70 Prozent-Grenze ist ins allge-
meine Besteuerungssystem zu wechseln.

» Die Anwendung ist erst ab Beginn eines neuen
Kalenderjahrs méglich - vorausgesetzt, die bes-
agte Mindestmarke von 70 Prozent ist im Vor-
jahr eingehalten worden.

o Die Umsatzsteuerbefreiung ist nur moglich,
wenn im vorangegangenen Besteuerungsze-
itraum nach der einheitlichen Agrarsteuer die
Hohe der Betriebseinnahmen einen bestimmten
Betrag nicht iiberschritten hat. 2020 belduft sich
dieser auf 90 Millionen Rubel.

Vereinfachtes Besteuerungssystem

Vorteile

o Niedriger Steuersatz: Das Unternehmen zahlt
nach eigenem Ermessen entweder 6 oder 15
Prozent auf die Differenz zwischen Betriebsein-
nahmen und -ausgaben. Fdderationssubjekte
konnen den Steuersatz auf bis zu 1 bzw. 5 Pro-
zent herabsetzen.

« Die Steuererkldrung ist nur einmal pro Jahr ein-
zureichen.

« Kassenverfahren.

« Die Umsatzsteuer muss nicht gesondert en-
trichtet werden, ausgenommen die Umsatzs-
teuer auf Einfuhrgiiter.

Nachteile

o Vom Recht auf die Anwendung des vereinfacht-
en Besteuerungssystems sind ausgenommen:

- Firmen, die tiber Filialen verfiigen;

- Firmen, an denen andere Firmen mit iiber 25
Prozent beteiligt sind;

- Firmen mit einer Belegschaft von iiber 100
Mitarbeitern;

- Firmen, deren Stammbkapital einen Restbuch-
wert von iiber 150 Millionen Rubel aufweist;

- Filialen eines auslindischen Unternehmens

in Russland. In diesem Fall ist eine eigen-
standige juristische Person zu griinden: eine
GmbH (000).
o Der Jahresumsatz darf den Grenzwert von 150
Millionen Rubel nicht iiberschreiten.

Allgemeines Besteuerungssystem

Vorteile

o Die Ertragssteuer fiir landwirtschaftliche Erzeu-
ger betrégt null Prozent.

Nachteile

o Es besteht die Pflicht zur getrennten Buch-
haltung: Betriebseinnahmen und -ausgaben aus
der Tatigkeit, die dem Null-Prozent-Steuersatz
unterliegt, sind gesondert von den Tétigkeiten
zu verzeichnen, die anders besteuert werden.

o Zur Anwendung der Null-Prozent-Steuer ist
auf die Einhaltung einer Einnahmengren-
ze zu achten: Der Anteil der Einnahmen aus
dem Verkauf landwirtschaftlicher Erzeugnisse
(einschliefflich der Produkte primérer Verar-
beitung) muss mindestens 70 Prozent an den
gesamten Betriebseinnahmen betragen, die aus
dem Verkauf von Giitern und Dienstleistungen
entstehen.

o Zurechnungsmethode: Einnahmen und Ausga-
ben werden nicht bei tatsichlicher Entstehung,
sondern anhand von Vertragsbedingungen
beriicksichtigt.

o Der allgemeine Mehrwertsteuersatz betragt 20
Prozent. Bei bestimmten Produktarten (leb-
endes Vieh, Fleisch, Milch) gilt der ermafiigte
Steuersatz von 10 Prozent.

Gesondert zu betrachten ist die Grundstiickss-
teuer. Auch in Bezug darauf hat eine erhebliche
Ermifligung stattgefunden: Die Besteuerung von
Grundstiicken, die zu landwirtschaftlichen Nutz-
flachen zahlen, erfolgt nach vermindertem Steuer-
satz, den die Kommunen im Bereich von 0,3 Pro-
zent festlegen. &
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XXUBOTHOBOACTBO B Poccuum:
HaJzioroBas Harpyska

CeroaHs XuBOTHOBOACTBO B Poccuu - BeCbMa rnepCcreKTUBHbIVM 6u3HeC. BbICOKas CTOMMOCTb
MSICa M BCe eLlje HeBbICOKMUM MPOLIEHT BereTapraHLeB coeam POCCUSH rapaHTUPY T

pubbIILHOCTL. EC/IM Bbl TOXE M/IaHUPYETE 3aHATLCS XMUBOTHOBOACTBOM, HAJIOrOO6/I0XKEHMe
3TOro BuAa AesTes/IbHOCTU B Poccuu rnpuageTcs BaM ro gyLue.

Anepap 3narauaos, GRATA International

Komrmanmust cama MOKeT BbIOPATb, T10 KAKOV CUCTe-
Me YIUTaunBaTh Hajor. Kaxgas u3 Tpex mpegcras-
JIEHHBIX CHCTEM MMeET CBOM IUTIOCHI U MIUHYCBI.
3Has 1X, MOXHO Hopo6parh st cebs Hanbornee
ONTMMA/IbHbIII BAPUAHT.

Cucrema a1 cenmbXo3nponsBoauTeneit

ITmocwt

o Huskaa Hanmoropas craBka. Kommanmsa ymma-
YnBaeT BCero 6% C PasHULBI MEX]Y HOXOaMU
u pacxopamu. CybpexTst Poccnitckoit Pepepa-
L1V MOTYT CHVDKATh TAHHYIO CTaBKY 710 0%.

o Jlexmapariyus nogaeTcs TOMbKO OfjMH pas B IOf.

o Kaccosblit meTof. [l0X0f] M pacXof] y4nThIBaeTCA
TO/IBKO TIOCTIE TOTO, KAK OHM (DaKTUIECKI BO3-
HUKJIA

» Haror ynnaunBaercsl TONMbKO MO UTOTaM IIOMY-
TOMVA U TIO UTOTaM KajleHJapHOTO TOfia.

o CroummocTb  IPHOOPETEHHBIX  OCHOBHBIX
CPEfICTB ¥ HeMaTepualbHBIX aKTUBOB MOXKHO
CIICAaTh PABHOMEPHO B TeUeHye Tofla IIOKYTIKIAL.
Cpoxk crimcaHms pacXofioB Ha 3eMeTIbHbIe y4acT-
KJ MOXKHO YCTaHOBUTDb CAMOCTOATENbHO, HO OH
He MOXET OBITb MeHee CeMI1 JIeT.

o CenbXO3TEXHMKA, 3aperMCTPUPOBAHHAA Ha
CeNbXO3IIPOM3BOAMTEIEN, He 00/IaraeTcs TpaHc-
TIOPTHBIM HAJIOTOM.

« BosmoxuOCTb BbIOpath: paborars ¢ HIC mm
6e3 H]IC. ITpyt 9TOM KOMIIaHIs MMEET IIPaBo Ha
0CBOOOXXIEHME OT ymnarsl HIIC, ipu ycnosum,
YTO OHA TIEPEXOANT Ha YIIIaTy eAMHOTO CENMbCKO-
XO03AJICTBEHHOTO HaJIOTa 1 TI0fla/Ia 3asB/IeHe Ha
ocBoboxxpeHne ot yivtatsl HIIC B 0gHOM 11 TOM
e KaJIeHJJapHOM TOffy.

Munyco

o Cucrema IIp¥MeHMMa TOMBKO [ KOMIIAHMM,
nomyyaromeit MUHUMYM 70% BBIPYYKM OT pe-
a7mM3allM CBOEN CebXO3MPOAYKINM, TIPOSYK-
I TIePBIYHOIL M TIOC/IENYIOLLelt IepepaboTKu
CBOETO CEIbXO3ChIPbsA, @ TaKKe OT OKa3aHUA
APYIUM  CeNbXO3MpPOM3BOAUTENAM BCIIOMOTa-

TeNbHBIX YCIYT. Ecmu HapymmTh JOMO JoXofa
70% OT CenbX03/IeATeNIbHOCTH, IIPUIETCA Iepe-
JITH Ha OOLIVIT PEXIM.

o Hauarp 1cronp30BaTh MOYKHO TOJIBKO C HOBOTO
KaJleHJIapHOTO TOfia IIPM YC/IOBMM, YTO B TeKy-
IleM TORY COOMIONeH YKA3aHHbI BbIIle MIHMU-
MaJIbHBI TUMAT B 70%.

o IIpaBo Ha ocBoboxpenne ot yarst HIIC mo-
AB/IAETCS TONBKO B CITyYae, eC/IA 3a IIPEIECTBY-
Toumit Hanorosbi mepuop mo ECXH cymma fio-
XOfja He ITPeBBICUT OIpefieNleHHoro pasMepa. Ha
2020 rom 3TOT IMOKasaTenb cocTapsieT 90 MaH
py6reit.

VnpoueHHas cucteMa HaTOro00IOKeHLA

IImocot

o Huskas HanoroBas craBka. Kommanus mo cBoe-
My BBIOOpY yrTaunBaeT 6% ¢ J0X0foB mmit 15% ¢
PasHUIIBI MEKAY foxopamu i pacxofgamu. Cy6n-
eKTbl PO MOTyT CHIDKATD IaHHYIO CTaBKy 70 1%
1 110 5% COOTBETCTBEHHO.

o [lexmaparyis mofaeTcs TOIbKO OffVIH pa3 B LOf.

» KaccoBblit MeTO7| y4eTa JOXOfI0B 1 PacXOfiOB.

o Her obasannoctn ncuncnars HJC, 3a uckiio-
yennem HJIC, ynmnaursaemoro npyu BBose ToBa-
PoB Ha Teppuropuio Poccun.

Munyco

o He BrpaBe NpuMeHATDb YIPOILEHHYIO CUCTEMY
HA/IOr000/I0KEHMA:

- KOMITaHWI, MMelolie Qriaibl;

- KOMITaHUH, B KOTOPBIX JONA Y4acTHsA APYTUX
KOMIIaHUI1 cocTaBAeT 6oee 25%;

- KOMIIaHMY, Y KOTOPBIX YMCTIEHHOCTb PabOTHM-
KoB peBbiiaeT 100 yenosek;

- KOMIIaHNY, Y KOTOPBIX OCTaTOYHAs CTOMMOCTD
OCHOBHbIX CPEJICTB I10 OyXTa/ITePCKOMY YIeTy
pesbimaeT 150 MH py6relt;

- ¢wman MHOCTpaHHOI KoMmaHuu B Poccun.
B maHHOM crydae HeOOXOmMMO OyAeT peru-
CTPUPOBATh CAMOCTOATENbHOE IOPUANIECKOe

o - 000.

o Bripyuxa He momkHa mpesbimarb 150 MiH py-
6reit B TOf,

Oo61mas cucreMa HaIOro 00O KEHIA

IImocot

o CraBka I10 HaJIOTy Ha IIPUOBUIb [/ CE/IbXO3IIPO-
U3BOJIUTENEI yCTaHOB/IeHa B pasMepe 0%.

Munyco

o [l npuMeHeHMS HYIEBOM CTaBKU HY)XHO Be-
CTM pa3fIeNbHbIN Y4eT OXOfI0B M PacXofioB TO0
IeATeNIbHOCTH, 0O/maraeMont 1o craske 0%, 1 1o
BIJIAM [JIeATENHOCTY, 0O/IATAEMBIM TI0 [PYIUM
CTaBKaM.

o Jlna mpuUMeHeHNs Hy/IeBO CTaBKM HeobXO-
IUMO CcOOIOfieHNe [OMM [OXOfia OT HPORAXI
HPOV3BEICHHOM CeNbXO3IPORYKLUVY (BK/IIOYas
HPORYKIMIO TEPBUYHOI TIepepabOTKM ChIPHS).
OHa [o/DKHA COCTaBIATh He MeHee 70% B 06-
1eM 06beMe OXOIOB OT Peany3aliy TOBapoB,
paboT, yeryr.

o Merop Hauncenys. JJOXOf 1 pacxop HeoOXomu-
MO TIpY3HABATh MCXONIA U3 YCIOBUIA IOTOBOPA, a
He 110 (haKTy IOCTYIIEHNs / CIUCAHNA [IeHEeX-
HBIX CPEJICTB.

o Ob6mas craBka HIC 20%. B orHOmIEHUM OT-
JeNbHbIX BUJOB IMPOAYKUMY, B TOM UNCTIe
IPOJAXN CKOTa B XMBOM Bece, MACa U MOJIO-
Ka, YCTaHOB/IeHa ToHMKeHHas craska HJIC -
10%.

O1fenbHO HEOOXOAMMO OTMETHUTH IPO 3€Meib-
HBIIT HAJIOL. 3[jeCh TOKe YCTAHOBJIEHO CYILIeCTBEH-
Hoe nocnabnenne. Hamoroo6noyxxenue 3eMenbHbIX
YYaCTKOB, OTHECEHHBIX K 3eM/LIM CeTbCKOXO3Sit-
CTBEHHOTO HAa3Ha4eHNsl, OCYIIECTB/IAETCS IO II0-
HIDKEHHBIM CTAaBKaM, YCTAHAB/IMBAEMBIM MYHIIIN-
Ia/IbHBIM OpraHoM B npepenax 0,3%. &
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Biiro fiir kithne Ideen

Das Buro von Lamoda reicht Uber drei Stockwerke ei-
nes Geschéftszentrums im Nordwesten Moskaus. Sie
alle mUnden im Atrium, wo sich der Empfangsbereich
befindet, der sich ohne groBen Aufwand zum Eventsaal
umgestalten lasst. Das Atrium ist das Herzstlck des BU-
ros. Hier befinden sich eine Treppe zum Sitzen, aufge-
baut wie ein Amphitheater, mit einem Bildschirm, ein
Kaffee-Point sowie eine Cafeteria und ein Empfangs-
desk, der in eine Bar verwandelt werden kann. Zitate
Uber Mode und Lifestyle zieren das Atrium. Sie sind
Uberall zu sehen: an den Lampen, auf dem Boden, an
den Wanden und unter der Decke in Form von plasti-
scher Schrift.

»Alle Biiroetagen sind in einheitlichem Stil gehalten
und spiegeln die Unternehmens-DNA von Lamoda wi-
der, der fiihrenden Onlineplattform im Bereich Fashi-
on & Lifestyle. Nichts lenkt hier ab von neuen kiihnen
Ideen®, sagt Burkhard Binder, Co-Founder und Mana-
ging Director der Lamoda Group.

2019 wurde das Biro von Lamoda mit dem Best
Office Award in der Kategorie ,,Marke und Image
ausgezeichnet.

Lamoda
im AHK-Projekt ,,Die Russland-Meister*
russlandmeister.ru/de/companies/lamoda

“

Oduc ansa cMenbiX uaen

Odurc koMnaHum Lamoda 3aHMMaeT Tpu 3Taxka B 6U3-
Hec-UeHTpe Ha ceBepo-3anage MockBbl. Bce OHU Bbi-
XOAAT B aTpUyM, TOe pacrnosioeHa 30Ha peuenuuu,
nerko TpaHchopMmupyeMaa B event-xonn. ATpuym -
cepaue oduca, 34ecb pa3MecTUNnChb NecTHUUa-aMmpu-
TeaTp C dKPaHOM nepepn HUM, Kohe-NonHT 1 CTosoBas,
a Takxke CcToMKa peuenuuu, npeobpasyemasa B 6Gap.
MpocTpaHCTBO oduca MPOHM3aHO uUMTaTaMu O Mope
1 cTune »usHu. OHWM BCTpeyatoTcs MnoBctody - Ha cBe-
TUNbHWKAX, MOy, CTEHaX, MO NMOTOSIKOM B BUAE OOBbEM-
HbIX OYKB.

«Bce ataxku oduca odopMieHbl B €AUHOM CTUne U
oTtpaxaT OHK koMnaHum Lamoda - Bepywiel OH-
nanH-nnatropmbl B cchepe fashion & lifestyle. 3pech
HUYTO He OTBNIeKaeT OT HOBbIX CMeNbiX uaen», - roBo-
put Bypkxapa BuHpgep, COoCHoBaTeslb U reHepasibHbIi
avpekTop Lamoda Group.

B 2019 rogy oguc Lamoda cTas nobeauresnem rpemmm
Best Office Awards B HOMUHaLmM «bpeHa 1 uMuygX».

Lamoda
Ha caute npoekta BT «Mactepa Poccumn»

russlandmeister.ru/ru/kompanii/lamoda


https://russlandmeister.ru/de/companies/lamoda
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German Moyzhes
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Avers Group Germany GmbH

lepmaH Mounxxec
ynpasnaowmn naptHep N'K ABEPC
B lepMaHum

Mehr Interviews mit unseren
@ Mitgliedern finden Sie unter:

russland.ahk.de/infothek/news

1. Welchen Rat héatten Sie an Ilhrem ersten Arbeitstag in Russ-
land gebrauchen kénnen?
Erst gute Stimmung, dann gute Arbeit.

2. Was wiirden Sie verdandern, wenn Sie einen Tag regieren
diirften?
Pfand auf Plastikflaschen und Aludosen einflhren.

3. Was fallt lhnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?
Denk ich an RUSSLAND in der Nacht, bin ich um den Schlaf
gebracht.

4. Was kénnen die Deutschen von den Russen lernen?
Freundschaft und ,Zakuska“ zubereiten.

5. Und die Russen von den Deutschen?
Arbeiten und Bier brauen.

6. Ihr personliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?
Fritz Pleitgen [dt. Journalist - Anm. d. Red.] - er freut sich im-
mer, wenn ich anrufe. ;) Immer ein Lacheln im Gesicht, gerade
Haltung und viel Elan!

7. Erfolg ist fiir Sie ...
... Menschen langfristig zufrieden zu machen.

1. Kako# coBeT npuroaunsicsl 6bl BaM B repBbii paboYymnii 4eHb?
Ha4Hu ¢ XOpOoLLIMX OTHOLLEHUM, @ NOTOM ByAeT 1 XopoLuas paborTa.

2. Y10 6b1 BbI U3MEHUIIN, €C/IN 6bl HA OAUH AeHb BaM JOBEPNIIN
ynpaBJsIsiTb CTPAHOM?
Bges1 661 3a710r Ha M/1aCTUKOBbIE OYThI/IKN U aSIFOMUHNEBbLIE OAHKM.

3. YTo nepBbIM NPUXOANT Ha yM, Korga Bbl AyMaete o Poccun?
«KakK BCIIOMHIO K HOYM KPav POAHOM, MOKOSI HET AyLLUe 60/IbHOM».

4. YeMy HeMUbl MOrYT HaYYUTbCS Y PYCCKUX?
VMEHMIO APYUTB 1 FOTOBUTBL 3aKYCKU.

5. A pycckne - y HeMyeB?
Pab6oratb 11 BapuUThb M1BO.

6. KTo siBa1sieTcs1 4/is1 Bac npuMepoM B 6usHece? U noyemy?
DpuiLy [aaviTreH [HeMeLKu XXYPHAIUCT - rpuM. pes.]. OH Bceraa
pag moemy 3BOHKY. ) C y/ibIOKOW HA JINLE, AEPNUTCS MPSMO U
Bcera rnoJsioH 3HTy3ma3ma!

7. Ycnex - 370...
... 1€/1aTh JII0AEM CYACT/IMBEE B [OJ/ITOCHPOYHOM MepCreKTUBE.
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1. Welchen Rat hitten Sie an lhrem ersten Arbeitstag in Russ-
land gebrauchen kénnen?

boribLie nHTepBbIo Man sollte flexibel sein und sich an Veranderungsprozesse an-
c KOMr{aHMﬂMM-qﬂeHaMM BTl passen kénnen.
Bbl Havigere 34ecChb.

russland.ahk.de/ru/mediacentr/novosti . . . . A
2. Was wiirden Sie verdndern, wenn Sie einen Tag regieren

diirften?
Zugang der Menschen zu Wissen: viele Fehler geschehen aus
Unwissenheit.

3. Was fallt lhnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?
Tolle Menschen, Unmenge an Potenzial und Ressourcen.

4. Was kénnen die Deutschen von den Russen lernen?
Durchhaltevermégen und Flexibilitat.

5. Und die Russen von den Deutschen?
Strukturen und Bestandigkeit.

6. Ihr personliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?
Manager, die professionell, ergebnisorientiert und nachhaltig
arbeiten.

7. Erfolg ist fiir Sie ...
..wenn dieser erlebbar ist und jeder an diesem teilhaben kann.

1. Kako# coBer npurogusicst 6bl BaM B rnepBbii pabo4ynii 4eHb?
BbiTb TMOKUM U Y YUTBIBATE U3MEHYUBOCTb I1POLE€CCOB.

2. Yro 6b1 BbI UI3MEHUJTH, eCJ/in 6bl Ha OQUH AeHb BaM JOBEpPUSTU
ynpaBsisiTb CTPaHOM?

HocTyn noaet kK 3HaHuo. MHorme oLLnGKM COBEPLLAIOTCS 13-3a
HEeAOCTaTKa 3HaHUM.

3. YTo nepBbIM NPUXO[QUT Ha YM, Korga Bbl gyMaere o Poccun?
[lpekpacHsbie /110aM, OrfPOMHbIV MOTEHLMAIT 1 PECYPCHI.

4. YeMy HeMLbl MOrYyT HAY4YUTbCS Y PYCCKUX?
BbIHOC/IMBOCTU U1 TMGKOCTU.

Ksenia Ryklin

Geschaftsfuhrerin 5. A pycckne - y HemyeB?

High Art Bureau GmbH CTPYKTYPUPOBAHHOCTMU U TOCTOSIHCTBY.

KceHunsi PbIK/IMHa 6. KTo siBn1sieTcs1 4ns1 Bac npuMepoM B 6usHece? U noyemy?
yMPaBASIOLLNIA AMPEKTOP MeHemkepsb! C MpoghecCcroHasIbHbIM MoAXO40M, PaboTaroLLMe
High Art Bureau GmbH C OpPUEHTaLMEN Ha YCTOMYNBBIN PE3Y/IbTaT.

7. Ycnex - 370...
...4TO-TO OLLYTUMOE, YTO MOXHO PAa3aesINTb C APYIMMU.


russland.ahk.de/ru/mediacentr/novosti

Digitales Buro

MIT ANDREJ BAJKOW, DIGITAL DIRECTOR
MCDONALD’S RUSSIA

Welche App hilft lhnen am meisten in
Ilhrem Geschéftsalltag?

Neben einer E-Mail-App und dem
Kalender wurde ich Trello hervorheben,
eine der beliebtesten Online-L&ésungen
flr Projektmanagement. Ich greife auf

dieses Instrument zurick, um Teamarbeit
anzukurbeln, Aufgaben zu verteilen und den
Status jedes einzelnen Projekts stetig zu
kontrollieren.

Gibt es Apps, die lhnen helfen,
effizienter zu arbeiten?
Zuletzt habe ich fUr mich die , To-Do“-App .
entdeckt (friher: Wunderlist). Diese gibt ,
einem die Mdglichkeit, aus dem eingehenden
E-Mail-Verkehr in Outlook Aufgaben zu
generieren und diese dann nachzuverfolgen.
Das hilft mir, das E-Mail-Postfach immer
leer zu halten und die Aufgaben in einem
nutzerfreundlichen Format zu bearbeiten.

Welche Apps nutzen Sie
am haufigsten und warum?
Das sind naturlich die E-Mail-App,
WhatsApp und nutzliche Alltag-Apps wie
die flrs Parken in Moskau, Banking-Apps,

Facebook, Instagram und so weiter. Aber ] 5
auch SoundCloud, um Musik zu héren, und & _, = @
Monefy Pro fur die Haushaltsplanung. jo 5 [ §
1 [ Y | I |

A

DIGITAL QUARTERLY

Dieses Interview ist zuerst erschienen in Digital Quarterly #5 Q4/2019. Der
vierteljahrliche Newsletter der AHK widmet sich dem Thema Digitalisierung -
nicht nur in Russland, sondern auch in Deutschland und in der Welt. Flr die
Unterstlitzung bedanken wir uns herzlich bei SAP.

Mehr dazu unter: russland.ahk.de/infothek/ahk-digital-quarterly

—


russland.ahk.de/infothek/ahk-digital-quarterly
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LUundposon ochuc

C AHLPEEM BAVKOBbBIM, DIGITAL DIRECTOR
MCDONALD’S RUSSIA

i'. Kakoe npuno>xeHue Hanbonee nonesHo
ANs Bac B 6usHece?

MoM1MO oueBUOHbIX (MoYTa U KareHaoapb),
60/blLe BCero nonb3y MHe npuHocut Trello -
OoflHa M3 CaMbIX MOMNYNAPHbIX CUCTEM YyrpPaBNeHUs
NPOEKTaMn B PEXMME OHJTanH. A NCMONb3yto
3TOT UHCTPYMEHT ANl KOMaHAHOM PaboThl,
pacnpepneneHns 3agay U OTCeXXUBaHUS
CTaTyCOB MPOEKTOB.

EcTb 1M NpUNOXKEHUA, KOTOpble NOMOoraioT
BaM paboraTtb 3pdhekTuBHee?

HepaBHee OTKpbITUE - NpunoxxeHune To Do

(6bIBWIMIM wunderlist), koTopoe no3songeT
13 nonlyyeHHblix nnucem B Outlook co3paBaTbh

- 3a4a4un U OTCNEXMBATb UX B AaSibHenLeM.

; DTO NoMoraeT BCerfa AepaTh MOYTOBbLIN

e ALLIKMK MYCTbIM U paboTaTb C 3agavyaMu
B yno6HoM chopmarTe.

. _T'-::."-" Kakue npuno)xeHus Bbl Yalue
BCEro ucnosnb3yete U noyemy?
Yaue Bcero, 6€3yCcsioBHO, MouTy,
WhatsApp v yTunmTtapHble
L . npunoxenuns («MapkoBkM MOCKBbI»,
‘ ; npunoxeHus 6aHkos, Facebook,
Instagram u T.4.). A Takxe -
l - ’ SoundCloud gnga npocnyLmBaHus
‘ A My3blku 1 Monefy Pro ona BegeHus
GrooxeTa.

"

DIGITAL QUARTERLY

3TO MHTEPBbLIO BbISIO BriepBble onybnMkoBaHo B Digital Quarterly #5 Q4/2019.
E>xekBapTanbHbIM HOBOCTHOW ganaxxecT BTl nocBalleH TeMe umMdpoBm3aLmm -
He ToNbKO B Poccun, HO 1 B fepMaHUKM 1 Opyrnx CcTpaHax MMpa. 3a NOALEPKKY
B NMpoekTe 6iarogapuM KomnaHuo SAP.

lMoapo6Has nHpopmayms: russland.ahk.de/ru/mediacentr/digital-quarterly-vtp
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Natalja Kutschinina
stv. Leiterin der Abteilung Regierungskontakte /
Koordinierung politisches Lobbying

Fast niemand kennt die Kammer besser
als Natalja Kutschinina. Vor 20 Jahren
startete sie ihre Karriere in der Delegation
der Deutschen Wirtschaft. Heute ist

sie an der Doppelspitze der Abteilung
Regierungskontakte in der AHK zustdndig
far politisches Lobbying in Russland.

AHK-Team
@ Hier finden Sie den richtigen
Ansprechpartner:

russland.ahk.de/team

s»>Manchmal mochte ich
die Zeit anhalten, so
schnell lauft sie davon®

‘Was umfasst Ihre Arbeit?

Ich vertrete die Interessen unserer Mitgliedsunternehmen gegen-
iiber der Politik in Russland und unterstiitzte deutsche Firmen
auf dem russischen Markt bei ihren Investitions- und Geschifts-
tatigkeiten.

Welche Erinnerungen haben Sie an Ihren ersten Tag in der
Kammer?

Ich kann mich noch sehr gut daran erinnern, wie ich zum ersten
Mal das Haus der Deutschen Wirtschaft in Moskau 1999 nach
dem Abschluss der Linguistischen Universitdt Moskau und dem
Studienaufenthalt an der Universitit Wien betreten habe. Wir
waren damals ein kleines, aber starkes Team mit zunichst zwei
Organisationen, der Delegation und dem Verband der Deutschen
Wirtschaft. Spiter kam das Informationszentrum hinzu. Wir ha-
ben Hohen und Tiefen erlebt - und immer zusammengehalten.

Was war die grofite Herausforderung und der schonste Mo-
ment in 20 Jahren Kammerarbeit?
Die AHK-Griindung 2007 und der damit verbundene Fithrungs-
wechsel. Das habe ich mit einem lachenden und einem weinen-
den Auge miterlebt und mitgefiihlt.

Was verbindet Sie mit Deutschland?

Ich mag die Sprache und fithle mich immer wohl und gut auf-
gehoben in Deutschland, habe dort Freunde und denke immer
gerne an die Studienzeit an der Universitit Miinster zuriick, die
mich sehr positiv gepragt hat.

Was machen Sie, wenn Sie nicht arbeiten?

Ich geniele die Zeit mit meiner Familie. Wir reisen gerne zu-
sammen, wenn gerade keine GrofSevents wie Russlandkonferenz
oder das AHK-Branchenforum anstehen. Die letzten Reiseziele
waren Zypern, Griechenland, Osterreich und Sardinien. Manch-
mal mochte ich die Zeit anhalten, so schnell lduft sie davon.

Deutschland und Russland - ein gutes Team?

Man kann mit Fug und Recht sagen, dass die Wirtschaft die ver-
lasslichste Konstante in den bilateralen Beziehungen ist, und das
wird meiner Meinung nach auch so bleiben. Die deutschen Fir-
men haben sich von Krisen nie wirklich abschrecken lassen. Man
denkt strategisch und honoriert die Treue der jahrelang bewéhr-
ten Partner. Daher bleibe ich auch in den jetzigen nicht einfachen
Zeiten optimistisch.


russland.ahk.de/team

«VIHOTIa MHE X04eTCA
OCTAaHOBUTDH BpeMs —
TaK OBICTPO OHO OEKUT»

B yem 3akmrouaercs Bama pabora?

51 mpepcTaB/IAI MHTEpECH HAmmMX QUPM-YIEHOB B POCCHIICKIX
TOCYIAPCTBEHHDBIX OpraHaX JM OKa3bIBAK MONIEPKKY HEMEeLKMM
KOMITAHVAM Ha POCCUIICKOM PbIHKE B PAMKaX MX MHBECTUIIMOHHO

nunp eﬂHpMHMMaTeHbCKOI‘;[ OEATETbHOCTI.

Kaxkue y Bac BocmoMuHaHus o nepBoM pabouem gae B BTII?

S ouenp xopomro NoMHIO, Kak B 1999 ropy mocne okonyanus Mo-
CKOBCKOTO TMHTBUCTMYECKOTO YHMBEPCUTETA U yuebbl B Berckom
YHUBEpCUTETE BIIEpBble IpulIa B JIoM HEMELKO! SKOHOMMKI
B Mockae. B To BpeMs MbI 6bUIV HEGOTIBIIION, HO CHIBHON KOMaH-
poit: IIpencraButenbcTBo 1 Coro3 HeMelKoi 3KOHOMUKH. [To3xe
6611 cospat LleHTp MH(OPMAIM HeMELKOI S5KOHOMMKIL. MBI 1ie-
PeXuBaIU KaK XOpOIIe, TaK 1 CIOKHbIe BpeMeHa, HO BCerzia fiep-

JKamicb BMeECTeE.

Yro 66110 1A BAC CAMBIM GONMBIIM BHI30BOM I CAMBIM YCHIeNI-
HBIM MOMEHTOM 3a 20 71eT pa6oTpI?

Ocnosanne BTII B 2007 rogy 1 cBsi3aHHasA C 9TMM CMeHa PYKOBOJI-
cTBa. 9T OBIIO PafIOCTHOE COOBITHE C HOTKOI TPYCTIL.

Yro Bac cBasbIBaeT ¢ lepmanneii?

51 mo6M0 HeMeLKMIT ASBIK, M BCErAa YYBCTBYIO cebs KOoM(OPTHO
B [epmanum. Y MeHs1 TaM eCTb IPY3bsl, U 51 BCETNIA C yIOBONbCTBIEM
BCIIOMIHAIO CBOIO y4eby B yHIBepcuTeTe MIOHCTepa, KOTOpast OKa-
3a/1a Ha MeHs OYeHb NOIOKUTENbHOE BIIMAHIE.

YeM BbI 3aHMMaeTeCh B CBOGOTHOE BpeM:?

S mpoBoXXy BpeMs co cBoeli ceMmbell. Ham HpaBuTcA myTenecTBo-
BaTh BMeCTe, KOI7la He TIPECTOAT TaKie KPYIHble MepOIpUATIL,
KaK Hallld KOH(EePEeHIs [0 YIYYLIEHNI0 POCCUIICKOTO MHBECTH-
LMOHHOrO MMumKa B lepmanuu wmm Poccuiicko-lepmanckuit oT-
pacnesoit popym. Haum mocnensme mytentectsust 6summ Ha Kump,
Cappunnio, B Iperyio n Asctpuio. VHoraa MHe X04eTcss OCTaHO-

BUTD BpeMs — TaK OBICTPO OHO OEXMNT.

Tepmannsa u Poccus - 310 Xopomas KoMaHaa?

MoOXXHO C TIONHBIM TIPaBOM CKa3aTh, YTO 9KOHOMMKA sB/IAETCA Ca-
MOJi Ha[Ie)KHON KOHCTAHTOM B STUX [BYCTOPOHHUX OTHOLIEHMSAX, U
51 BEpIO, UTO BCe TaK I ocTaHeTcs. HeMerkie KOMITaHUY HUKOL/A He
GOSIICh KPU3MCOB. B&XXHO MBICTUTD CTPATETNYeCK 1 LIEHUTB IO [0~
CTOMHCTBY BEPHOCTb CBOMX JaBHMX 1 HAJIEKHbIX ITApTHEPOB. [ToaTo-
My fla)Ke B HbIHEIITH/E HEMPOCThIe BPeMeHa 51 COXPaHSIIO OIITYMI3M.

AHK-Gesichter/iuua BTn

Moyt HUKTO He 3HaeT BTl ny4yiue, yem Hatasibsi
KyumHnHa. OHa Hayasia CBOK Kapbepy B
[MpencraBuTesIbCTBE HEMELKOW IKOHOMUKN 20 s1eT
Hazag. CerogHsi B COCTaBe pyKOBOACTBa OTAe/1a M0
CBSI35IM C rocyapCTBeHHbIMU opraHamu BTl oHa
OTBEYaeT 3a rnoiIMTu4yeckmn 1066m3m B Poccuum.

KomaHpa BTIT
30ech Bbl HaNOETe HYXXHOIO BaM COTPYOHUKA:
russland.ahk.de/ru/komanda

Haranbss KyymHuHa
3aMeCTUTeNlb pyKoOBOOUTENA OTAESIa MO CBA34AM
C rocygapcCtBeHHbIMMN OpraHaMu
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NEUER CHEF IM
HOTEL ARARAT
PARK HYATT

as Hotel Ararat Park Hyatt Mos-
cow hat ab Januar einen neuen
Chef: Mattheos Georgiou. Zuletzt
leitete der Grieche das Minchner
Hotel Andaz Schwabinger Tor. Von 2006 bis
2008 hatte Georgiou bereits flr das Hyatt in
Moskau gearbeitet. Im Vergleich zu seiner er-
sten Zeit in Moskau sei Russlands Hauptstadt
im positiven Sinne kaum wiederzuerkennen,
betonte Georgiou gegenlber russischen Me-
dien.

Assmann Construction
baut fir Solina Rus

Die russische Tochtergesellschaft OOO Solina Rus des
franzosischen Herstellers von Lebensmittelzusatz-
stoffen Solina Group hat mit OOO Assmann Construc-
tion einen Vertrag Uber den schlusselfertigen Bau
eines Produktions- und Lagerkomplexes im Moskauer
Gebiet unterzeichnet. Die Inbetriebnahme ist bis Ende
2020 geplant.

«ACCMaHH KOHCTPAKLUH»
cTpouTt ana «ConuHa Pyc»

Poccuinckas pouepHsas komnaHna OO0 «Co-
NMHa Pyc» dpaHLy3CcKoro npounsBoanTens
nuLeBblxX fo6aBok Solina Group nognucana
KOHTPakT ¢ OO0 «ACCMaHH KOHCTPaKLLH»
Ha CTPOMUTENbCTBO «MNOA KJIOY» MPOU3BOA-
CTBEHHO-CKNIAACKOro KoMmiaekca nog Mo-
ckBOW. BBOO o6bekTa B 3aKcCrlyaTauumo 3a-
MaaHMpPoBaH o KoHua 2020 ropa.

B <<APAPAT [TAPK XAS:I_I:T»
HOBbIV T EHEPAJIBbHDBIV
MEHEXKEP

aHBape «ApapaT MNapk Xaart Mo-
CKBa» OOBSABWA O Ha3HaAYEHUN HO-
BbIM reHepasibHbIM MeHeOoKepPOoM
MaTTeoca leopruy, paHee 3aHuU-
MaBLUEro aHanornyHy0 OO/MHKHOCTb B «AH-
na3 MioHxeH LLIBabuHrep». C 2006 no 2008
rogbl leopruy paboTan B MOCKOBCKOM «Xa-

ATTe» ONPEKTOPOM HOMepHoro doHga. «B
TO BpeMst MockBa 6blsla COBEPLLUEHHO MHbIM
ropoAoM, 1 s CHaCT/IMB OTKPbITb ee sl cebs
BHOBbY, — 3a51BUJ1 OH.

TABLOGIX UND VW
KOOPERIEREN

Der Logistikdienstleister Tablogix wird das 52.000 Quadrat-
meter groB3e Ersatzteilezentrum von Volkswagen in Tschechow
(Gebiet Moskau) betreiben. Wie das AHK-Mitglied Tablogix
mitteilte, vereinbarte es mit dem Autobauer eine Zusammen-
arbeit Uber fanf Jahre. Es werde das Verteilerzentrum flr Er-
satzteile an sieben Tagen die Woche rund um die Uhr betrei-
ben und die Handler der Pkw-Marken von VW innerhalb eines
Tages mit Ersatzteilen versorgen.

COTPYOHWMYECTBO
TABLOGIX M VW

Jlornctnyeckun  onepatop Tablogix 6ynet ynpaBnsTb
pacnpenennTenbHbIM LEHTPOM 3anacHblix yacten Volkswagen
B MOAMOCKOBHOM ropofe Yexos. [owaab LeHTpa cocTaBnsaet
52 TbIC. KB. M. KOHTpPaKT 3ak/itoueH Ha naTb neT. Tablogix 6yneT
BbIMOJIHATL Onepauumn B pexxume 24/7 ans 6peHaoB-napTHepoB
Volkswagen, o6ecrneumBasi LOCTABKY B TeUYEHWE CYTOK UJIN Ha
cnepyoLunmn oeHo.



,EKONIVA®
UNTER DEN 10
BESTEN NEUEN
MARKEN IN
RUSSLAND

Die russische Ausgabe des Maga-
zins Forbes wahlte die Milch-Marke
,EkoNiva“ der Ekosem-Agrar AG un-
ter die zehn besten russischen Mar-
ken, die 2018 eingefihrt wurden. Un-
ter der Dachmarke ,EkoNiva“, die in
dem Forbes-Rating Platz 6 erreichte,
produziert und vertreibt die Unter-
nehmensgruppe von Stefan Durr 52
Milchprodukte. Die Milch daftr stammt
aus eigener Erzeugung. Mit einer Leis-
tung von 2400 Tonnen pro Tag ist das
AHK-Mitglied Ekosem-Agrar der groi-
te Produzent in Russland.

«IOKOHVBAY»
BOLUJTA B TOTI1-10
JIYYLWMX HOBbBIX
BPEHOOB POCCWI

Poccuinckasa pepakuus Forbes Bkiito-
ynna TOProBYKD MapKy «DKOHMBa»
B [OECATKY JlyylUMX HOBbIX OpeHOOB,
BbllLUeAWwmnx Ha pbiHOK B 2018 roay.
Mapka npuHagnexmt Ekosem-Agrar
AG - HeMeLKOMN XONAMHIOBOW KOMMa-
HUK K «9koHuMBa» LLTtedaHa doppa.
[Nog 3TUM 30HTUYHBIM BPEHOOM arpo-
XONAWHI  BblNyCKaeT 52 MONOYHbIX
nPoaykTa M3 COBCTBEHHOrO MOJIOKa.
Ekosem-Agrar AG aBnsieTcs KpynHen-
LLIMM NPOU3BOOUTESIEM CbIPOrO MOJIOKA

B Poccum (2400 T B A€HD).
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Bayer baut
Fabrik in
Lipezk

Der Chemie- und Pharmakonzern Bayer
wird in der Sonderwirtschaftszone ,Lipe-
zk" ansassig und baut unweit der gleichna-
migen Stadt eine Fabrik fur Pflanzenschutz-
mittel. Wie die Regionalregierung mitteilte,
solle die Produktion vor allem den rus-

sischen Markt bedienen, ein Teil werde aber
auch in den Export gehen. Das geplante
Werk werde das zweite dieser Art von Ba-
yer in Russland. Die Sonderwirtschaftszone
,Lipezk” besteht seit 2005 und beherbergt
64 Unternehmen aus 16 Landern.

Bayer noctpouT 3aBopg noa Jinneukom

HeMeLukasa XMMmnKo-apMaLeBTUYECKass KOM-
naHna Bayer cTaHeT pe3maeHTOM ocobon
3KOHOMMYECKOM 30Hbl (033) «JlMneuk» 1 no-
CTPOWUT 3aBOfA, MO BbINYCKY CPEACTB 3aLUmTbl
pacTeHnn Heganeko oT OAHOMMEHHOIO ropo-
pa. PervoHanbHoe npaBuUTENbCTBO COOOLLM-

1O, UTO NPOU3BOACTBO BYAET OPUEHTUPOBAHO
Ha POCCUNCKNI PbIHOK, HO YacTb MPOAYKLNMK
nompgeT Ha akcnopT. Onsa Bayer 3aBof cTaHeT
BTOPbIM MPOEKTOM Takoro poga B Poccun.
033 «Jluneuk» cyulectsyet ¢ 2005 roga, B
Hen paboTatoT 64 KOMMaHUK 13 16 CTpaH.

BMW plant Motorradverleih

Der deutsche Autobauer BMW plant einen
Motorradverleih in Russland. Dazu will BMW
im FrUhjahr eine eigene App auf den Markt
bringen. Mit ihr soll man eines von 140 Mo-
torrddern buchen kdénnen, die BMW in Rus-
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sland flr Testfahrten bereithélt, 70 davon
in Moskau. Zunachst werde die App Test-
fahrten an potenzielle Motorradkaufer ver-
mitteln, spater will BMW den Verleih gegen
eine Miete anbieten.

BMW HauyHeT caaBaTb
MOTOLIUMKJ1bl B apeHAay

HeMeukun aBTOKOHUEepH BMW  3zanyctut
B Poccun npunoxeHue onsa apeHgpl MOTO-
LMKIOB. 3anyck CepBMCa HaMeUeH Ha BECHY.
C ero noMoLLbio MOXXHO ByaeT B3ATb OOMH U3

140 MOTOLIMKNOB, KOTOPbIE BbIAAOTCS B Cao-

He onsa TecT-panaoB. 70 U3 HUX - B Mockse.
Mpuno)XeHne OpPUEHTUPOBAHO B NepPBYHO oue-
pedb Ha NOTeHUManbHbIX NOKynaTenemn MoTo-
umknos. B 6yayuiem BMW ycTtaHoBUT Tapudbl
0N apeHabl Ha KOMMepYeCcKon OCHOBE.
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Neuer Globus-Markt in Moskau

Die deutsche Hypermarktkette Globus hat
ihren 17. Markt in Russland am 27. Februar
eroffnet. Der Standort im Stdwesten von
Moskau, dem sogenannten ,Neuen Moskau®“,
bietet seinen Kunden 45.000 Produkte, viele
davon aus eigener Herstellung. Typisch fur
die Globus-Markte ist auch das selbstbe-
triebene Restaurant. Der neue Hypermarkt
bietet 620 Menschen aus der Umgebung
Arbeit.

HoBbin rmnepmMapkeT Globus B MockBe

¥ | = e Bl
| - T e

*E; B koHue deBpans HeMeLKas CeTb runepmap-

keToB Globus oTkpbina 17- MarasuH B Poccum.
PacnonoxeHHbin B HoBOoM MockBe, Ha toro-3a-
nage CTONWUbl, OH MpensaraeT acCoOPTUMEHT
13 45 TbiC. TOBAPOB, BK/IOUASA NPOAYKTbl CO6-
CTBEHHOIO MPOU3BOACTBA. TakKKe BHYTPU Ha-
XOOUTCHA TPAOMUMOHHBLIN [ANA FUMepMapKeToB
Globus pectopaH camoobcnyxmneanusa. Cosna-
HO 620 pabounx MecT.

Henkel-Werk in Noginsk erweitert

Der deutsche Chemiekonzern Henkel hat
20 Millionen Euro in die Erweiterung seines
Kosmetikwerkes in Noginsk investiert. ,Es
ist uns wichtig, vor Ort zu produzieren, um
schnell auf Veranderungen der Nachfrage
und die Verbraucherpraferenzen reagieren
zu kénnen”, betonte Sergey Bykovskih, Prasi-
dent von Henkel Russland, General Manager
von Henkel Beauty Care in Russland und der

GUS, bei der Eroffnungsfeier am 6. Februar.
Das 2014 eroffnete Werk ist das zweitgroBte
Henkel-Werk seiner Art weltweit, die Gesam-
tinvestitionen betrugen 65 Millionen Euro. Das
ist auch der einzige eigene Produktionsstand-
ort des Henkel-Unternehmensbereichs Beau-
ty Care in Russland, gegenwaértig laufen dort
mehr als 320.000 Flaschen und Tuben vom
Band.

PacLumpeHue npousBoOaAcCTBa
Henkel B HormHcke

KoHuepH Henkel 3aBepLumn pacluvpeHue
KOCMETMYECKOro 3aBOAa B MNOOMOCKOBHOM
HorunHcke. MHBecTnumm coctaBunu 6onee 20
MJIH eBpO. Ha uepeMoHUn oTKpbITUS 6 deB-
pansa npe3naeHT Henkel Poccus, reHepanb-
HbIn MeHeoxep Henkel Beauty Care B Poc-
cum n CHI Ceprent BbIKOBCKUX MOAYEPKHYI
Ba»XHOCTb JIOKaJIbHOro NPOn3BOACTBa. 1o ero
CNoBaM, 3TO MO3BOJIAET KOMMaHUK OnepaTmB-
HO pearmpoBaTb Ha U3MEHEHNS NOoTPebuTeNb-
CKUX NpeanoYTeHnn.

3aBog Henkel
B 2014 ropy, obwun o6bEeM UHBECTULUMN

B HoruHcke 6bi1 OTKPbIT

OLEHMBaEeTCH B 65 M/TH eBpOo. 3aBOf, C MPOn3-
BOACTBEHHOM MOLHOCTbIO 6onee 300 MNH
e[NHUL, B rof, CTaHeT OAHMM U3 KPYMNHENLLINX
KOCMEeTUUYECKNX MpPOoU3BOACTB B Poccum
M BTOPbIM MO BesW4YMHE 3aBOAOM MO Mpo-
M3BOACTBY KOCMETUUYECKNX CpencTB KoMna-
Hun Henkel B Mupe.

FUHRUNGS-
WECHSEL BEI
MAN

Der Lkw-Hersteller MAN Truck & Bus
hat einen neuen Russlandchef. Jan
Eichinger
die Leitung des Unternehmens, das

Ubernahm im Februar
in Russland Uber zwei Filialen in
St. Petersburg und Podolsk bei Mos-
kau verfugt. Im November 2019 hatte
sich der bisherige Chef, Peter An-
dersson, zurlckgezogen. Eichinger
war zuletzt bei MAN in Minchen als
Head of Product Marketing flr den
Busbereich tatig.

MAN CMEHWJI
PYKOBOOWTEJIHA
B POCCIM

Poccunckoe noppasgeneHne MiooH-
XE@HCKOro aBTOKOHLepHa MAN cme-
B deBpane
reHounpekTopom «MAH Tpak aHA Bac

HUNO pyKOoBOAUTENS.

Pyc» HasHaueH HAH AnxuHrep. bBbiB-
Wwun rnaBa KoMnaHum MMutep AH-
0EePCOH ylleNn B OTCTaBKYy B HosiGpe
2019 roga. B TeyeHne nocnegHux net
ANxuHrep ©6bl1  BuULe-Npe3naeHToOM
Mo BOMPOCaM TOBAPHOIo MapKeTMHra
aBTOBYCHOro HanpaefieHusa B oduce

MAN B MioHXxeHe.



NEUER CEO BE|
OTTO GROUP
RUSSIA

ie Otto Group hat einen neuen
Russlandchef. Tobias Nieber, der
seit Ende 2018 CEO der Otto
Group Russia war, wurde von
Rene Picard abgeldst. Picard arbeitet seit
2010 bei Otto, zuletzt in Fihrungspositionen
in Deutschland. In Russland sieht er die Wei-
terentwicklung des Onlinemarkts bonprix
und der B2B-Plattform eSolutions als Prio-
ritat. Beide Produkte gehéren zum Portfolio
des AHK-Mitglieds. Ex-CEO Nieber kehrt fur
Otto nach Deutschland zurtck.

Porsche mit
Rekordabsatz

Der deutsche Sportwagenhersteller Porsche
hat 2019 sein bisher bestes Verkaufsergebnis
in Russland erzielt. Porsche verkaufte nach
eigenen Angaben 6023 Fahrzeuge, was ei-
nen Zuwachs von 17,7 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr bedeutet. Die erfolgreichsten
Modelle waren zwei SUVs: Cayenne (3666
Stlck) und Macan (1622).

NMponaxxu Porsche
noovnu pekopn

B 2019 rogy HeMeukun npousBoauTesb
CNOPTUBHbIX aBToMob6unen Porsche noka-
3an pekopaHble npogaxu B Poccun. Mapka
npopana 6023 MaluuHbI, YTo Ha 17,7% 6onb-
e, yeM B npedbigyLlem rogy. CambiMu no-
NyASPHBIMA MOLAENAMU CTaN BHELOPOMHUK
Cayenne (3666 MaLunH) 1 Macan (1622).
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HOBbIVI TEHOVPEKTOP
OTTO GROUP
B POCCWI

Otto Group Russia HOBbIV reHau-
pekTop - UM ctan PeHe lMukapa.
Tobuac Hubep, BO3rNaBNABLUUN

poccumckmun  ocdmc ¢  pekabps
2018 roga, MOKUHYM OOSIKHOCTb U MPOAOS-
XUT paboTtatb B Otto Group B lepMaHuu.
PeHe Mukapa pabotaet B Otto ¢ 2010 ropga,
paHee 3aHMMan PYKOBOAALLME [OSKHOCTU
B [lepmaHun. KnoueBbiMM MNpuopuUTeETaMmn
B Poccuun Mukapa o603HauMn ganbHenllee
!r' pa3BuTne B2C-6peHaa bonprix n B2B-6peH-
na eSolutions.

EINIGUNG BEI
REAL-VERKAUF

Der Handelsriese Metro AG hat sich Mitte Februar mit einem
deutsch-russischen Konsortium Uber den Verkauf der Super-
marktkette Real geeinigt. Der deutsche Immobilieninvestor
x+Bricks und die SCP Group des russischen Magnaten Wladimir
Jewtuschenkow zahlen 300 Millionen Euro an Metro, 200 Millio-
nen weniger als allgemein erwartet. Das kénnte nach Medienbe-
richten damit zusammenhangen, dass die Investoren nur 30 statt
wie bisher vermutet 40 Real-Markte schlieBen wollen. 50 Méarkte
sollen weiterbetrieben werden.

KOMIMAHNA METRO
LOTOBOPUMJTIACDH
O MPOLOAXE REAL

B cepenuHe deBpansa po3HUYHbINM rMraHT Metro AG pgoctur co-
rnaweHnsa ¢ HEMELKO-POCCUNCKUM KOHCOPLIMYMOM O MpOAake
ceTu rmnepmMapkeToB Real. HeMeukuin MHBECTOP B HEABUMNMOCTb
x+bricks n SCP Group Bnagnmupa EBTyLLeHKoBa BbInaaTtaT Metro
300 M/H eBpo, UTo Ha 200 MJIH eBPO MeHbLLIE, YeM OXMAANOoCh.
Mo paHHbIM HeMeuknx CMU, 3TO MOXKET BblTb CBS3aHO C TEM, YTO
MHBECTOPbI MIaHUPYIOT 3aKpbiTbh ToNbko 30 BMecTo 40 Marasu-
HOB, Kak Mpepanosiaranock paHee, B TO BpeMs kak 50 MarasmHoB
npopo/mKaT paboTaTb.
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STADA - NR. 1
IN RUSSLAND

er CEO des hessischen Pharmaproduzenten Stada, Peter
Goldschmidt, hat Anfang Mérz in Moskau die Russlandstra-
tegie seines Konzerns vorgestellt. Nach dem Kauf des Russ-

landgeschéfts des japanischen Herstellers Takeda ist Stada
zum groBten auslandischen Pharmainvestor im gréBten Flachenstaat
der Erde aufgestiegen, vor OTCPharm und Bayer.

FUr das 125 Jahre alte Traditionsunternehmen aus Bad Vilbel ist Russland
nach Deutschland der zweitgréBte Markt, mehr als 25 Prozent der welt-
weit 12.000 Mitarbeiter sind in Russland angestellt. Hier produziert Stada
in zwei Fabriken jahrlich 120 Millionen Packungen Arzneimittel und erzielt
einen Umsatz von umgerechnet 350 Milliarden Euro. Insgesamt hat Sta-
da in Russland mehr als eine Milliarde Euro investiert.

STADA - HOMEP 1
B POCCHWI

eHepasbHbI ONPEKTOP reCCeHCKOoro apMaLeBTUUYeCKOro
npousBoamnTena Stada lMetep lonbAWIMUMAT MpPeOcTaBu
B Hayane MapTa B MockBe cTpaTermio pasBuTusa rpynrbl
B Poccun. Mocne nprobpeTteHns poOCCUNCKOro GusHeca
anoHckon Takeda koMnaHus Stada ctana KpynHeNLWM MHOCTPAaH-
HbIM hapMmnHBeCcTopoM B Poccum, onepeams OTCpharm un Bayer.
Ona 125-netHen komnaHum n3 bap-Ounbbena Poccuna asnaeTtca
BTOPbIM MO BeSIMUYMHE PbIHKOM Mocne epMaHuK; 30echb paboTaet
yeTBepTb M3 12 Thic. coTpyaHnKkoB Stada. MNpynna npowussogmTt 120
MJTH YNaKOBOK JIEKAPCTB B rof, Ha ABYX POCCUNCKUX 3aBOAaX N obe-
crneymBaeT o6beM Npopax B 350 Mipa eBpo. B obLuen Cno)HOCTH
Stada nHBecTupoBana B Poccuio 6onee ogHoro MMNMapaa espo.

VW - erfolgreichster Europaer
in Russland

Laut dem Branchendienst ,Avtostat® waren im vergangenen Jahr
funf Modelle des Volkswagen-Konzerns unter den erfolgreichsten eu-

ropaischen Pkw-Modellen in Russland. Das bestverkaufte Auto war
demnach der VW Polo (51.600 Stuck), gefolgt vom Renault Duster
(39.000) und dem VW Tiguan (37.200). VW ist auBerdem noch auf
den Platzen 5, 7 und 9 mit Pkw seiner Marke Skoda vertreten: Rapid
(35.100), Octavia (27.200) und Kodiaq (25.100).

VW nonb3yeTcs CNpocoM
B Poccum

Mo maHHbIM aHaANIMTUYECKOrO areHTCTBa «ABTOCTaT», MNsTb MOAesen
Volkswagen Group BOLUNM B YNCIO Hanbonee nonynsipHbIX eBponen-
CKMX MHOMAPOK Ha POCCUNCKOM pbiHKe B 2019 rogy. CaMbIM npoaasa-
eMbIM aBToMobunem ctan VW Polo (51600 wTyK). 3a HUM pacnoso-
Xunurcb Renault Duster (39000) n VW Tiguan (37200). Ha 5-M, 7-M
M 9-M MecTax oKasanmcb Moaenu 6peHda Skoda, npuHaonexallero
VW: Rapid (35100), Octavia (27200) u Kodiaqg (25100).

POWER MACHINES
TRENNT SICH VON
SIEMENS

Der russische Turbinenhersteller Power Machines

verkauft seinen Anteil am Unternehmen Siemens
Gas Turbine Technologies (SGTT), einem Joint Ven-
ture mit dem deutschen Technologiekonzern Sie-
Wie die Zeitung ,Kommersant“ berichtet,
mochte Power Machines klnftig in Eigenregie Gas-
turbinen produzieren, was wegen vertraglicher Ab-
sprachen mit Siemens nicht moglich sei. Der Konzern
des Magnaten Alexej Mordaschow halt 35 Prozent am
Petersburger Turbinenbauer SGTT. Siemens kénne von
einem Vorkaufsrecht Gebrauch machen.

«CVJTOBbIE MALLKHDBI»
BbIXOOAT N3 CT1
C SIEMENS

KoMnaHusa «CrnnoBble MallMHbI» NpPoaaeT CBO OO0

mens.

B «CMMEHC TexHONOorumn rasoBbiX TypouH» (CTIT),
COBMeCTHOM npeanpuatum ¢ Siemens. Kak coobLia-
eT «KoMMepcaHT», KoMnaHua Anekcea MoppalloBa
HaMepeHa CaMOCTOATEeNIbHO MPOM3BO-AUTbL M Npopa-
BaTb TYPOMHbI, UTO HEBO3MOXXHO W3-3a aKUMOHep-
Horo cornaweHusa ¢ Siemens. «CMIOBbIM MalLUHaAM»
npuHagneXxumTt 35% CTIK. OHM MOryT BOCMNOJ/1b30BaTb-
CSl OMNUMOHOM Ha npoJaxy cBoen gonu. Siemens B
cflydae Bblkyna pgosixkeH npuenedbs B CTIK gpyroro
POCCUNCKOTo MHBECTOpPaA.
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brainLight,

LIFE

ALMAWATECH

I

BALAMNCI

Aachener Printen- und
Schokoladenfabrik Henry
Lambertz GmbH & Co. KG

Hersteller fur Geback- und
Konditoreiwaren

Aachen / Deutschland
www.lambertz.de

ALMAWATECH LLC

Prozesswasseraufbereitung,
industrielle Abwasseraufbereitung

Jekaterinburg / Russland
www.almawatech.su

Artel.Pro

Unternehmensberatung

Oschersleben / Deutschland
www.artelpro.de

brainLight Russland

Entwickler ganzheitlicher
Entspannungssysteme

Moskau / Russland
www.brainlight.ru

Aachener Printen- und
Schokoladenfabrik Henry
Lambertz GmbH & Co. KG

MpowusBoguTenb X1e6o0yTOYHbIX
N KOHOUTEPCKUX N30ennm

AxeH / lepMaHusa
www.lambertz.de

000 «AJIbMABATEX»

BopgonoarotoBka,
OUYMCTKA MPOMbILLUIEHHbIX
M CTOYHbIX BO[,

EkaTepuH6ypr / Poccus
www.almawatech.su

Aptenb.lpo

BusHec-KoHCYNbTUPOBaHME

OwepcnebeH / fepMaHusa
www.artelpro.de

000 «BpenHnantT-Pyc»

Pa3paboTumnK LeoCTHbIX
CUCTEM peflakcaummn

Mockea / Poccus
www.brainlight.ru



E 2
S
BREZELINO
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Neumit

Brezelino Rus LLC

Einzelhandel von Lebensmitteln,

Catering, Restaurant der
deutschen Klche

Moskau / Russland
www.brezelino.com

DURAG ICP GmbH

Feuerungs- und
Umweltmesstechnik

Moskau / Russland
www.durag-icp.ru

EF-TEK GmbH

Energiewirtschaft

Moskau / Russland
www.ef-tek.pro

Eurosib Logistics

Transport und Logistik

St. Petersburg / Russland
www.eurosib-logistics.com

|iede|’/HOBb|e yneHbl BTM 69

00O «BbpeuenuHo Pyc»

Po3HMYHasa TOProens NpoaykTtaMm
MUTaHUSA, KENTEPUHT, pecTopaH
HeMeLKOW KYXHU

Mocksa / Poccus
www.brezelino.com

00O «[AIOPAIr AnCulu»

ObopynoBaHMe onsa aKONOrM4eckoro
MOHUTOPWMHIA, aBTOMaTM3aunmn
npoueccoB ropeHnd

Mocksa / Poccus
www.durag-icp.ru

000 «3D-TIK»

DHepreTuka

Mockea / Poccus
www.ef-tek.pro

000 «EBpocub-Jloructuka»

TpaHCMopT MU NIOTUCTUKA

CaHkT-MeTepbypr / Poccus
www.eurosib-logistics.com
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@) GEBR. PFEIFFER

FITS job konzepte GmbH

Aus- und Weiterbildung,
Personalvermittlung

Hamburg / Deutschland
www.fitsforfuture.com

»Gebr. Pfeiffer GUS* OO0

Maschinenbau /
Aufbereitungstechnik flr die
Herstellung von Zement, Kalk,
Gips und Keramik

Moskau / Russland
www.gebr-pfeiffer.com

Glogos LLC

Projektlogistik: multimodale
Transporte und GroBprojekte

St. Petersburg / Russland
www.glogos.net

High Art Bureau GmbH

Projektmanagement & Soziales
Engagement

Berlin / Deutschland
www.highartbureau.com

FITS job konzepte GmbH

TpyOooyCcTpPONCTBO,
obpa3oBaHue

rambypr / lrepMaHus
www.fitsforfuture.com

000 «lebp. Ndandep CHM

MallunHoCcTpoeHue /
obopynoBaHUA oia o6paboTKm
LLeMEHTa, U3BECTW, r1rnca

M KepaMUuKm

MockBsa / Poccus
www.gebr-pfeiffer.com

moroc npoekKT

MynbTUMOanibHaa HerabapuTHada
JIOrNCTUKa

CaHkT-MeTepbypr / Poccus
www.glogos.net

High Art Bureau GmbH

[MpPOeKTHbIN MEHEeOXMEHT
M coumasibHasi OTBETCTBEHHOCTb

BepnuH / FepmaHns
www.highartbureau.com
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Neumit

ITTC OO0

Entwickler von mobilen und Web-

Anwendungen flir B2B

Moskau / Russland
www.ittc.ru

LeasePlan

Leasing-Dienstleistungen

Moskau / Russland
www.leaseplan.ru

Mahr GmbH

Anbieter von
Fertigungsmesstechnik

Moskau / Russland
www.mahr.com

Marsh Insurance Brokers AO

Versicherungs- und
Finanzdienstleistungen

Moskau / Russland
www.marsh.ru

|iede|’/HOBb|e yneHbl BTN

000 «UTTK»

Pa3paboTumK MporpaMMHoOro
obecneveHuns ona B2B

Mocksa / Poccus
www.ittc.ru

LeasePlan

JIn3mHroBas KOMNaHus

Mocksa / Poccus
www.leaseplan.ru

Mahr GmbH

N3MepuTenbHasa TeXHUKa
Ons npomn3BoaCcTBa

Mockea / Poccus
www.mahr.com

AO «MapLu - cTpaxoBble GpoKepbI»

CTpaxoBaHue 1 drHaHCOBbIe
ycnyru

Mocksa / Poccus
www.marsh.ru
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prformula

M-Brain

Dienstleistungen und
Software zur Medien- und
Marktbeobachtung

St. Petersburg / Russland
www.m-brain.com

METAX - NefteGazProm OOO

Zulieferindustrie (Kupplungs-
und Dichtungstechnik)

Moskau / Russland
www.metax-ngprom.com

NTFF ,,POLYSAN“ OOO

Pharmaindustrie

St. Petersburg / Russland
www.polysan.ru

PR Formula

Marketing, PR

Moskau / Russland
www.prformula.ru

M-Brain

Ycnyrm
BusHec-nHdopmMauum

CaHkT-MeTepbypr / Poccusa
www.m-brain.com

00O Metakc - HedrelaslMpom

MPon3BOACTBO KOMMIEKTYIOLLEro
obopynoBaHUA (YMJIOTHEHUS U MydThbl)

MockBsa / Poccus
www.metax-ngprom.com

000 «HTDO® «MOJIMCAH»

dapMaueBTMYEeCKast oTpac/b

CaHkT-MeTepbypr / Poccus
www.polysan.ru

PR Formula

MapKeTUHT, CBA3M C OBLLLECTBEHHOCTbIO

Mockea / Poccus
www.prformula.ru
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Reprdsentanz des Freistaats
Bayern in Russland

Wirtschaftsforderung

Moskau / Russland
www.bavariaworldwide.de/russland/
home/

Ros Business Priority LLC

Beratungsdienstleistungen im
Finanz-, Buchhaltungs- und
Steuerbereich

St. Petersburg / Russland
www.rbpriority.ru

Specht Draganov & Pipal

Rechts- und
Unternehmensberatung

Moskau / Russland
www.specht-partner.com/office/moscow,/

STA Logistic Baltic
Logistik

St. Petersburg / Russland
www.stalogistic.com

MpeacraBuTenbcTBO 3eMnu BaBapus
B Poccumnckon depgepauun

Copencrerie 3KOHOMMUYECKOMY
pPa3BUTUIO

Mocksa / Poccus
www.bavariaworldwide.de/russland/home/

00O «Poc busHec Mpuopurter»

KOHCanTUHr: (PbMHaHCOBbIE,
ByxranTepckue,
HaJilorosble ycnyru

CaHkT-MeTepbypr / Poccusa
www.rbpriority.ru

00O «lUnexT AparaHoB u NMunanb»

MpaBOBble 1 KOHCYJIbTALMOHHbIE
ycnyru

Mockea / Poccus
www.specht-partner.com/office/moscow,/

000 «CTA Jloructuk bantuk»

JlorncTtmka

CaHkT-MeTepbypr / Poccus
www.stalogistic.com
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Wir begriBen neue AHK-Mitglieder

in unserem Netzwerk!

russland.ahk.de/netzwerk/mitglied-
schaft/neue-mitglieder

System Administrator LLC
(Ctosoft)

IT-Automatisierung und Beratung

Moskau / Russland
www.ctosoft.ru

TopLine LLC

Rechtsberatung

Moskau / Russland
www.uk-topline.com

Wermuth Asset Management
GmbH

Vermobgensverwaltung

Berlin / Deutschland
www.wermutham.com

000 «CuUCTeMHbIn AGOMUHUCTPATOP»
(Ctosoft)

NT ABTOMaTM3aUMUA N KOHCANTUHI

Mockea / Poccus
www.ctosoft.ru

000 «TonJlanH»

[NpaBOBbIE N KOHCYJIbTAUMOHHbIE YCYTU

MockBsa / Poccus
www.uk-topline.com

Wermuth Asset Management
GmbH

KoHCyNbTUPOBaHME MO BOMPOCaM
MHBECTUPOBAHUSA, KpeaUTHOE yupexaeHmne

BepnavH / TepMaHus
www.wermutham.com

Mbi pagbl npnBeTCTBOBAaTL HOBLIE

KOMraHum B kadecTse ds1eHoB BTTI!

russland.ahk.de/ru/vtp/chlenstvo/

novye-kompanii-chleny


russland.ahk.de/ru/vtp/chlenstvo/novye-kompanii-chleny
russland.ahk.de/netzwerk/mitgliedschaft/neue-mitglieder
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Folgen Sie uns schon?
Sie finden uns unter dem Namen
LAHK Russland”.
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BbIXOAHbIE AAHHbIE

Yupepurtenb
Coto3 «Poccumncko-repmaHckas
BHeLLUHeTOoproBas nanaTta»

UspaTtenb
OO6LLEeCTBO C OrpaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCTbLIO
«LleHTp nHhopMaLmm HeMeLKOM 3KOHOMUKIN»

Appec pepakuum
Beperoson npoesn, 5a, k.1,
121087 MockBa

Ten.: +7 (495) 2344950
www.russland.ahk.de/ru/

FnaBHbIN pegakTop
JleHa LTanHMeTL,
steinmetz@russland-ahk.ru

Pepakuus
Mapraputa AdaHacbeBa, EneHa lNopuropbesa,
TopcTeH 'yTMaHH, Jlnsa CngopoBa

MepeBop
3apema 3apunoBa, PomaH Puxtep

Ou3aiH 1 BepcTKa
BukTop Manbiwes

PeknaMma
AHHa Bpa)kHukoBa
brazhnikowa@russland-ahk.ru

MopanucaHo B neyartb
16 mapTta 2020

dDoTo Ha 06NnoXKKe
«HAHpeKke»

MeuaTtb
«CamMonpuHT», MockBa, samoprint.ru

YKypHan BbIXOOUT exXXeKBapTasibHO.

MHeHWne pefakumMy MOXKET He coBnadaTth

C MHEHMEM BbllLieyKa3aHHbIX aBTOPOB.
Pepnakuus He HeceT OTBETCTBEHHOCTU 3a
cofep)KaHme peknaMHbIX MaTepuasos.
lMepeneyaTka MaTepmanoB 1N NCNOSb30BaHME
nx B ntobow hopme, B TOM yucrne B
3N1eKTPOHHbIX CMI, BO3MOXHbI TOIbKO

C NMUCbMEHHOTO paspeLleHns rnaBHoro
penakTopa.

Bbl y>Ke nognucaHbl Ha Hac?
Bbl HavigeTe Hac ro Ha3BaHMIO aKKaYyHTa
AHK Russland.



Treffen Sie uns
in Deutschland

Angesichts der aktuellen Entwicklungen

in Russland stehen bei vielen

deutschen Unternehmen Fragen zu

den wirtschaftlichen Auswirkungen im
Vordergrund. Um dem zunehmenden
Informationsbedarf gerecht zu werden,
finden in Deutschland regelmaBig
Veranstaltungen statt - mit Referenten von
der AHK Russland als Landerexperten. Hier
finden Sie die aktuelle Terminubersicht.

1. April 2020, Chemnitz
Russlandtag 2020

Traditionelle Russlandveranstaltung
im Rahmen der Sachsischen
AuBenwirtschaftswoche mit
Experten und in Russland tatigen
Unternehmen. Als Gaste werden
russische Unternehmer erwartet,
die ihre Firmen vorstellen.

Der Russlandtag bietet einen
Uberblick Gber wirtschaftliche
und rechtliche Entwicklungen im
Russlandgeschaft.

Veranstalter: IHK Chemnitz
www.katharina-forum-zerbst.com

14. Juli 2020, Hannover
Russland im Wandel

Der Modernisierungsbedarf der
russischen Wirtschaft ist weiterhin sehr
hoch, und es ergeben sich hervorragende
Perspektiven fur deutsche Unternehmen
aus verschiedenen Branchen. Welche
Branchen sind besonders attraktiv,

und welche Chancen ergeben sich fir
deutsche und russische Unternehmen?
Darum geht es bei der Russland-
Veranstaltung im Rahmen der Hannover
Messe.

Veranstalter: Deutsche Messe, IHK Hannover
www.hannovermesse.de
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14. Mai 2020, Erfurt
Russland-Workshop

Die Handelsbeziehungen der
Thiringer Unternehmen zur
Russischen Féderation sind stabil
und trotz schwacher Konjunktur
und anhaltender Sanktionen
blicken die Unternehmen etwas
optimistischer in die Zukunft. Gute
Absatzpotentiale ergeben sich
unter anderem flr Maschinen,
Autos und Chemieprodukte.

Veranstalter: IHK Erfurt

www.erfurt.ihk.de

23. Juni 2020, Trier
IHK-Exportforum 2020

Wirtschaftlich turbulente Zeiten stel-
len insbesondere klein- und mittel-
sténdische Firmen vor immer gréBer
werdende Herausforderungen im
Exportgeschaft.

Damit Sie den Auf- und Ausbau Ihrer
internationalen Geschéafte erfolgreich
meistern, steht lhnen das Netzwerk
der Auslandshandelskammern als
starker Partner zur Seite.

Veranstalter: IHKs aus Rheinland-Pfalz und
dem Saarland, EEN Rheinland-Pfalz-Saar
www.ihk-rlp.de
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Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — lepmaHckas
BHeluHeToproBas nanata

INTERNATIONAL

Kein
Firmenvertreter
in Russland?

Wir bieten individuelle Lésungen,
um lhre Geschdftsprdsenz zu starken

- exklusiver Firmenvertreter
- schlisselfertige Biirofléichen
- Kostentransparenz

Vorteile

Kein eigenes Personal und kostenintensive Infrastruktur notwendig

lhr Fokus liegt auf Vertrieb. Wir Gbernehmen den Rest.

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.

lhre Kontaktperson

in Moskau in Berlin in St. Petersburg
Ekaterina Gutynina Katharina Schéne WIladimir Nikitenko
gutynina@deinternational.ru schoene@russland-ahk.ru nikitenko@russland-ahk.ru

Dienstleistungen werden von der Gesellschaft mit beschrénkter Haftung , Informationszentrum der deutschen Wirtschaft” erbracht.
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