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World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Umsatzzahlen unserer Mitglieder im vergangenen Geschaftsjahr

Gesamtumsatz der Unternehmen in 2019

100%
90% [ 100.000.000 TL und - Hinsichtlich ihres Gesamtumsatzes erwirtschaftete die GroBzahl
80% mehr der Betriebe mit jeweils 33,3 Prozent zwischen 1-49 Mio. TL oder
70% zwischen 50-99 Mio. TL

33,3 50.000.000- e : : e s
60% 99.999.999 TL + Mitgliedsfirmen der AHK haben 2019 im Durchschnitt einen
50% Umsatz i.H.v. 71,1 Mio. TL erwirtschaftet
40% 15995990 TL  Der Gesamtumsatz der Unternehmen belief sich auf 65,5 Mrd. TL
300/ 33’3 . s . . . .
° * Drei von funf AHK-Mitgliedern betrieben Export. Der Exportanteil
20% = 100.000-999.000 TL am Gesamtumsatz dieser Firmen lag bei 40%

0%

Quelle: Quantitative Studie zu Wirtschaftsindikatoren von AHK-Mitgliedern, Q4 2020

Q st tnd Handelsk
naustrie- un landelskammer
-Tii - (Sm
e o0 ey s —=PartnerinTurkey



World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Aktuelle Beschaftigungszahlen unserer Mitglieder

Anzahl der Mitarbeiter

- Hinsichtlich ihrer Mitarbeiterzahl sind 20,5 Prozent der 100%
teilnehmenden Unternehmen Mikrobetriebe, 32,1 Prozent 90% 25,6 250 und mehr
Kleinbetriebe, 21,8 Prozent mittelgroBe Betriebe und 25,6 80% Mitarbeiter
Prozent GroBbetriebe 70%
50-249
» Im Durchschnitt beschaftigt ein Unternehmen 528 Mitarbeiter 60% 218 Mitarbeiter
« 76 Prozent der Beschéftigten arbeiten in der Fertigung 50%
, L o 10-49
- 24 Prozent der Beschaftigten arbeiten in der Verwaltung 40% 32,1 Mitarbeiter
30%

» Die Mitglieder der AHK bieten in der Turkei Arbeitsplatze fur

rund 500.000 Personen 20% = 1-9 Mitarbeiter
10%
0%

Quelle: Quantitative Studie zu Wirtschaftsindikatoren von AHK-Mitgliedern, Q4 2020
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World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Das Meinungsbild zur geschaftlichen Lage wieder positiver

* 45 Prozent bewerteten die aktuelle Geschaftslage als gut
gegenuber 26 Prozent im Fruhjahr 2020

« Mit einem Wert von 32 Punkten hat sich der Saldo im
Vergleich zum Fruhjahr 2020 mit 3 Punkten deutlich erhoht

» Der aktuelle Saldo liegt sogar tber dem Niveau von 21
Punkten vor der Corona-Pandemie im Herbst 2019

* Der globale Saldo liegt bei 10 Punkten und ist im Vergleich
zum tarkischen Saldo deutlich niedriger

- Turkische Unternehmen bewerten ihre aktuelle
Geschaftslage als deutlich positiver
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Die aktuelle geschéftliche Lage

13%

42%

Herbst 2020

—_—

—

Saldo: 32

23%

51%

—

Saldo: 3

Frahjahr 2020

mgut = befriedigend = schlecht



World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Deutlich optimistischere Einschatzungen zur geschaftlichen Entwicklung

Die geschéftliche Entwicklung in den kommenden 12

Monaten

17% )

45%

Saldo: 21

Herbst 2020

mbesser mgleichbleibend

59%

24%

—

Saldo: -42

-

Frihjahr 2020

schlechter
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» 38 Prozent bewerteten die zukinftigen
Geschaftserwartungen als gut gegentber nur 17% im
Frahjahr 2020

« Mit einem Wert von 21 Punkten hat sich der Saldo im
Vergleich zu -42 Punkten im Fruhjahr 2020 deutlich erhoht

 Der aktuelle Saldo nédhert sich dem Niveau von 26 Punkten
vor der Corona-Pandemie im Herbst 2019 an

» Der globale Saldo liegt bei 27 Punkten und ist im Vergleich
zum turkischen Wert hoher

—> Die globalen Erwartungen zum zukinftigen
Geschaftsverlauf sind optimistischer als aus turkischer Sicht



World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Andauernder konjunktureller Abschwung

Beurteilung der konjunkturellen Entwicklung vor Ort in den

* Die Mehrheit schatzen die konjunkturelle Entwicklung mit 57 kommenden 12 Monaten
Prozent als schlechter bzw. mit 4 Prozent als deutlich 0%
schlechter ein )

17%
« Lediglich 17 Prozent erwarten eine bessere konjunkturelle

Entwicklung, 22 Prozent erwarten ein gleichbleibendes Niveau

« Auf globaler Ebene erwarten 33 Prozent eine verbesserte 22%
oder gleichbleibende Konjunktur. Weitere 34 Prozent gehen 57%
von einem anhaltenden Abschwung der Konjunktur aus.

- Weltweit sind Unternehmen in Bezug auf die konjunkturelle
Entwicklung in den kommenden 12 Monaten zuversichtlicher als
auf nationaler Ebene

= deutlich besser - besser - gleichbleibend - schlechter = deutlich schlechter
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World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Das Investitionsklima vor Ort ist nach wie vor getrubt

Entwicklung der Ausgaben fur Investitionen

11 Prozent der Unternehmen wollen ihre Ausgaben erhohen, i den kommender 12 Monaten

mehr als doppelt so viele wie im Frihjahr

43 Prozent der Unternehmen planen geringere Investition, 43% 44%

gegenuber dem Fruhjahr fast keine Veranderung T

17 Prozent planen keine Investitionen, die Anzahl hat sich im
Vergleich zum Fruhjahr fast halbiert

Der aktuelle Saldo von -39 ist auf vergleichbarem Niveau mit
dem Wert -37 aus dem Herbst 2018 wahrend der 14%
Wahrungskrise 1%

28%

17%

5%
- Unternehmen aufgrund der wirtschaftlichen Bedingungen I
nach wie vor zuruckhaltend, Ausgaben far Investitionen zu hoher gleichbleibend geringer keine Investitionen

tatigen. Jedoch mit leicht positiver Tendenz. = Herbst 2020 = Friihjahr 2020
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World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Beschaftigungsplane im Vergleich zum Fruhjahr wieder aufgehellit

21 Prozent planen wieder mehr Beschaftigte

) Entwicklung der Beschéftigtenzahl in den kommenden zwdlf Monaten
einzustellen

Hingegen rechnen 32 Prozent der Unternehmen mit 42%

. eringer
einem Stellenabbau JCTNIET Y 32%

Im Frahjahr waren die Beschaftigungsplane der
Unternehmen insgesamt erheblich pessimistischer

Der aktuelle Saldo -11 ist wieder negativ, doch nicht
mehr so stark wie noch im Frihjahr 2020 mit einem

51%

S 7%

7%

Wert von -35 bl R
- Die Beschaftigungsplane der Unternehmen sind 0% 10% 20% 30% 40% 50%
wieder deutlich positiver, aber dennoch ist Erahjahr 2020 = Herbst 2020

insgesamt ein Abbau von Beschaftigten zu erwarten
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World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Die Abwertung der Turkischen Lira birgt das groBte Risiko

Die gréBten Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen in den
kommenden zw6lf Monaten

Wechselkurs e 7 7 %
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen IS 62%

Finanzierung I 36%

Nachfrage I 32%
Handelsbarrieren / Bevorzugung einheimischer 309
Energie- und Rohstoffpreise s 28%
Rechtssicherheit I 25%
Arbeitskosten I 21%
Fachkraftemangel s 15%
Infrastruktur Il 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Hinweis: m Die gr6Bten Risiken
Mehrfachnennung méglich
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77 Prozent sehen den Wechselkursverfall als das groBte
Risiko

62 Prozent erachten die wirtschaftspolit.
Rahmenbedingungen als groBen Risikofaktor

Fur 36 Prozent der antwortenden Unternehmen birgt die
Finanzierung das gr6Bte Risiko. Im Frihjahr wurde die
Finanzierung als das gr6Bte Risiko gesehen

Die Nachfrage ist wieder gestéarkt, denn der Wert lag im
Frahjahr noch bei 50 Prozent

- In der aktuellen Umfrage sind es vor allem
makrodkonomische Faktoren, die die wirtschatfliche
Entwicklung schwachen



World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Einzelfaktoren im Zeitablauf

Der anhaltende Wertverlust der Turkischen Lira seit 2017 sorgt stetig
fir Bedenken bei den Unternehmen.

Wechselkurs

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Herbst Frahjahr Herbst Fruhjahr Herbst Frihjahr Herbst Frihjahr Herbst
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

e | Urkei Global
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77%

28%
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Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
\/\ /\/ 62%
48%

Herbst Frahjahr Herbst Frihjahr Herbst Frihjahr Herbst Frihjahr Herbst
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

e | (rkei Global

Die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen werden von der
Mehrheit der Unternehmen seit Jahren als ein bedeutender
Risikofaktor betrachtet.



World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Reiseeinschrankungen sind eine erhebliche Belastung

Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Unternehmen

Fehlende Waren / Dienstleistungen

11%
L 16%

Investitionen werden verschoben /
gestrichen

64%
B 61%

Probleme in der Lieferkette / Logistik
Liquiditatsengpéasse / fehlende
Finanzierungen

Weniger Nachfrage nach meinen
Produkten und Dienstleistungen

24%
R 37%
22%
B 20%

57%

Reiseeinschréankungen

B 457
72%
S 84%

Absage von Messen / Veranstaltungen ﬁ‘“‘%&,’%
i 5 38%
Stormierung von Auftragen L 18% °
Eigene Produktionsausfalle / 17%
Krankheitsausfélle B 24%
i 1%
Sonstiges " 2(%
Hinweis: 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mehrfachnennung
maglich COVID-19 Sonderumfrage (Juli) = Herbst

Deutsch-Tiirkische

Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odasi

o

Industrie- und Handelskammer
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« 84 Prozent sind vor allem von Reiseeinschrankungen betroffen, der
Wert hat sich seit Juli-Umfrage weiter maBgeblich gesteigert. Global
liegt der Wert bei 75 Prozent.

« FUr 53 Prozent ist die Absage von Messen eine enorme Belastung,
im Vergleich zum Sommer ist die Bedeutung klar gestiegen. Global
liegt der Wert bei 51 Prozent und an dritter Stelle.

* 61 Prozent verschieben oder streichen Investitionen, im Vergleich
zum Juli ist der Wert um 3 Punkte leicht gesunken. Global liegt der
Wert bei 49 Prozent

 International folgt die geringere Nachfrage mit 53 Prozent auf Platz
2. Auf nationaler Ebene ist dieser wieder auf 45 Prozent gesunken.

- Reiseeinschrankungen sind eine erhebliche Belastung, auch auf
globaler Ebene. Jedoch spielt global auch nach wie vor die gesunkene
Nachfrage eine Rolle.
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Verstarkte Digitalisierung im Unternehmen als passende MaBBnahme aus der Krise

MaBnahmen gegen die Auswirkungen der Corona-Pandemie

Verstarkte Digitalisierung im
Unternehmen

Kostensenkungen 56%

Investitionen werden verschoben /

gestrichen 56%

Abbau von Personal 25%

Anderungen in der Lieferkette 15%

Suche nach neuen Standorten 10%

Sonstiges 0%

Hinweis: 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Mehrfachnennung méglich

m MaBnahmen
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* 69 Prozent der Unternehmen konzentrieren sich

%% zunehmend auf die Digitalisierung im Unternehmen

« Die MaBnahmen Kostensenkung und Aufschub von
Investitionen spielen mit 56 Prozent eine wichtige Rolle

« Auf globaler Ebene senken 66 Prozent der Unternehmen
Kosten und 61 Prozent fordern die unternehmensinterne
Digitalisierung

- Das Thema ,digitale Transformation® ist flr zahlreiche
tirkische Unternehmen aufgrund der Krise weiter in den
Fokus geruckt

70%

12



World Business Outlook Herbst 2020 — Vorstellung der Ergebnisse

Eine Erholung der Konjunktur wird dauern

Konjunkturelle Erholung

Wir rechnen nicht mit einer Riickkehr zur | 3%
Normalitat 0%
Die konjunturelle Erholung wird Ianger 19%
dauern B 23%
: 38%
Erholung in 2022
° R 4%
Erholung in 2021 36%

P 31%

4%

Erholung im Laufe des Jahres 2020 - —
2 b 2%

0% 10% 20% 30% 40%
Global =Turkei
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50%

« 31 Prozent der Unternehmen sehen eine Erholung im
Jahre 2021, weltweit ist der Wert mit 36 Prozent héher

* 44 Prozent der Unternehmen erwarten eine Erholung
erst in 2022, weltweit sind es 38 Prozent

23 Prozent erwarten, dass die Erholung langer dauern
wird, weltweit liegt der Wert bei nur 19 Prozent

—> Die Ergebnisse zur wirtschaftlichen Erholung sind auf
globaler Ebene tendenziell optimistischer als in der Turkei
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Durchhaltevermogen, geschaftlicher Optimismus und Flexibilitat sind gefragt

Gestiegener Optimismus der Unternehmer zur eigenen geschaftlichen Lage und Entwicklung birgt Hoffnung
Die Mehrheit prognostiziert, dass der konjunkturelle Abschwung fortwahren und die konjunkturelle Erholung dauern wird

Der Wechselkursverfall und die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen sind aus unternehmerischer Sicht besondere
Herausforderungen

Reiseeinschrankungen und die Absage von Messen hemmen die geschéftliche Entwicklung Gber Landesgrenzen hinaus
Die Beschéaftigungsplane sind zwar aufgehellt, aber mit einem Beschéftigungsabbau ist zu rechnen

Das Investitionsklima bleibt getribt und ist auf einem vergleichbaren Niveau wie im Herbst 2018

Die “Digitale Transformation® gewinnt in Krisenzeiten an Bedeutung fur Unternehmen

RestrukturierungsmaBnahmen von Lieferketten oder Standortwechsel als Mdoglichkeit fur weitere wirtschaftliche
Beziehungen
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