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LIEBE LESER,

schon zu Sowjetzeiten war die medizinische Versorgung

der Bevolkerung ein Problem, insbesondere in abgelegenen
Regionen des kommunistischen Grofreiches. Wenigstens

aber waren die Dienste von Arzten und Krankenschwestern
kostenlos. In den 25 Jahren seit dem Zerfall der UdSSR gehoren
Sorge und Arger (iber das Gesundheitswesen kontinuierlich

zu den wichtigsten Beschwernissen der Menschen im grofSten
Flachenstaat der Erde.

Laut einer Umfrage des Meinungsforschungsinstituts WZIOM
bewerten 65 Prozent der Russen die Qualitdt der medizinischen
Versorgung als niedrig, 49 Prozent beschweren sich tber das
niedrige Ausbildungsniveau der Arzte. Jeder Vierte behandelt
sich aus Not oder Uberzeugung lieber selbst. Die Umfrage
stammt vom September 2015.

Wir von der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer
freuen uns, dass es auch eine Reihe positiver Trends zu verzeich-
nen gibt. Die durchschnittliche Lebenserwartung ist in den
vergangenen 20 Jahren um sechs Jahre gestiegen, von
64 Jahren 1994 auf heute 70 Jahre. Die Regierung setzt auf eine
Modernisierung des Gesundheitswesens, die Nachfrage nach
Klinikgerdten wird weiter steigen, die meisten kommen aus
dem Ausland. Private Kliniken, die schon jetzt beinahe jeden
zehnten Patienten behandeln, sind nicht an die Regeln von
Importsubstitution gebunden und kénnen deshalb frei nach
Preis-Leistung entscheiden. Viele moderne Medizingerdte
haben kein russisches Aquivalent und missen deshalb auch
von staatlichen Kliniken aus dem Ausland importiert werden.
Die Chancen fir deutsche Hersteller liegen auf der Hand.

Laut Gesundheitsministerin Weronika Skworzowa
stammen gegenwartig gerade einmal 11.000 von 35.000
registrierten medizinischen Erzeugnissen aus einheimischer
Produktion. In Russland ansdssige Produzenten sollten
schon in drei Jahren 40 Prozent des Inlandbedarfs decken.

Das eroffnet Geschaftsfelder auch fir auslandische Arz-
neimittelhersteller, die in Russland produzieren. Mit Sorge
allerdings schauen sie auf mdgliche Gesetzesnovellen,
die sie gegenuber russischen Herstellern benachteili-
gen kdnnten.

Ich wiinsche Ihnen spannende und anregende
Lektdre.

Ihr Matthias Schepp,
Vorstandsvorsitzender
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

QNOPOTUE YUTATENHN,

elle B COBETCKMe BpeMeHa MeaMLIMHCKOe 0OCyK1BaHWe
HaceneHus 6bi1o NPObNemoin, 0CO6EHHO B OTAANEHHbIX PaioHaX
KOMMYHUCTUYECKOM Mmnepun. Ho ycnyrin Bpavden 1 meacectep,
no KpawiHe Mepe, Obinn becnnatHbIMK. Ha npoTaxeHun 25 net
nocne pacnaga CCCP 6ecnoKolicTBo v pasaparkeHne, CBAzaHHble
C CUCTEMOW 34PaBOOXPAHEHNA, OTHOCATCA K OCHOBHbIM
TPYAHOCTAM NIOAEN B Camoit HOMbLION CTpaHe M1pa.

CornacHo pe3ynbtatam onpoca BLIMOM, 65% poccuaH
OLEHMBAIOT KA4eCTBO MeANLMHCKON MOMOLUM Kak HU3KOe,

49% anyloTca Ha H13KNI YPOBEHb NMOATOTOBKM BPayew.
Kaxabin 4eTBepTbiN BbIHYKAEHHO UM CO3HATENIbHO 3aHNMAETCA
camoneyeHnem. ITo laHHbIe OMPOCa, NPOBeAEHHOTO B CEHTAOPE
2015 ropa.

Mbl B Poccrincko-TepmaHCKom BHELIHETOProBOW nanate padbl
TOMY, UTO B 3TOM Chepe HabNoAAETCA 1 PAL NMONOKNUTENbHbIX
TeHnaeHUW. CpeaHAA NPOLOMKUTENbHOCTb MKIU3HM 33
nocnefHue 20 neT BbIpoCsia Ha WecTb JieT, ¢ 64 neT 8 1994 rogy
10 70 neT B HacToALee Bpemd. [1paBnTeNbCTBO CTPEMUTCA
K MOLEPHM3aUMK 3PaBOOXPAHEHNA, CNPOC Ha KIMHKYEeCKoe
0bopynosaHve, 6oMbLLAaA YacTb KOTOPOro NOCTyNaeT 13-3a

pybexa, byaet pacTv. YacTHble KNMHMKM, B KOTOPbIX CErofaHsa

NeYNTCA NOYTU KaxKkablV 4EeCATbIN NALUMEHT, He CBA3aHbI

TpeboBaHUAMN UMNOPTO3aMELLEHNA 1, CIeA0BATENbHO,

MOTYT CBOOOAHO NMPUHMMATD PELUEHMS, UCXOAA U3 COOTHOLLIEHNA

LieHa/KauecTBo. bonbluas YacTb COBPEMEHHOMO MeAMLIMHCKOrO
000pYA0BAHMA HE MEET POCCUIICKNX aHASIOrOB, 1 MO3TOMY

1 TOCYAaPCTBEHHbIM KITMHMKAM MPUXOAUTCA BBO3UTb €10 13-3a
pybexa. BO3MOXHOCTM 1N HEMELIKMX NPOU3BOAMTENe 3AeCh
OYeBUAHbI.

[lo cnoBam MUHKUCTPA 34PaBOOXPAHEHNA BEPOHMKM
CKBOPLIOBOW, B HacTosALlee Bpema 13 35 TbiC. 3aperncTpUpOBaHHbIX
V30eNnNM MegnLMHCKOro Ha3HayeHma ToNbKo 11 ThiC.
OTeYeCTBEHHOrO NMPOW3BOACTBA. B TeueHve cneayowmnx Tpex

neT npomn3soanTenn B Poccm JomxHbl obecneunts yxe 40%
BHYTPEHHEro CNpOoCa. ITO OTKPLIBAET HOBblE BO3MOXHOCTY [N1A
3apy6eXHbIX KOMMaHWI, MMELLMX NPOU3BOACTBO B Poccum. OgHako
OHM C 6eCNOKOMCTBOM CMOTPAT Ha BO3MOMHbIE M3MEHEHWS
B 3aKOHOAATENbCTBE, KOTOPbIE MOTYT MOCTABUTL UX B HEPaBHbIE YCIOBUA
C POCCUNCKNMM MPOVI3BOANTENAMM.
Al kenato BaM MHTEPECHOTO W YBNEKATeIbHOrO YTeHWA.

Baw MaTtTtmac Lenn,

npeacefaTent NpaseHna
Poccuincko-TepmaHCKOM BHEWHETOProBOM Nanatbl
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FOKUS: GESUNDHEITSMARKT IN BEWEGUNG

MEDIZINISCHE DIENSTLEISTUNGEN IN RUSSLAND:
DIE TRENDS VON HEUTE UND MORGEN

DAS GESUNDHEITSSYSTEM IN RUSSLAND ERLEBT ZURZEIT EINEN SCHWIERIGEN, ABER AUCH
INTERESSANTEN TRANSFORMATIONSPROZESS, DER EINE GUNSTIGE GELEGENHEIT SOWOHL
FUR TRADITIONELLE UNTERNEHMEN DER GESUNDHEITSBRANCHE ALS AUCH FUR DIE [IIIF
ENTSTEHUNG VON KOMPLETT NEUEN GESCHAFTSMODELLEN BIETET. / MARIA MIKHAYLENKO UND

EKATERINA KOZLOVA, ROLAND BERGER

usgaben flr Gesundheitsleistungen
A in Russland sind immer noch nied-

riger als in entwickelten Landern.
Laut offiziellen Quellen stiegen die realen
Ausgaben des russischen Staates fur den Ge-
sundheitssektor in den letzten zehn Jahren um
74 Prozent an. Nach der Weltgesundheitsorga-
nisation (WHO) jedoch betrugen diese 2014
nur 5,4 Prozent des BIP. und laut der Weltbank
waren es sogar nur 3,7 Prozent. Selbst optimis-
tische Einschétzungen weisen auf eine Unter-
finanzierung der Gesundheitsbranche hin im
Vergleich zu entwickelten Landern, in denen
dieser Index zwischen vier und acht Prozent
des BIP liegt. Laut WHO betrugen die Gesund-
heitsausgaben im Jahre 2014 11,3 Prozent in
Deutschland, 13,6 Prozent in den USA, 8,9 Pro-
zent in Brasilien und 6,9 Prozent in Polen.

Nach Angaben des russischen Finanzminis-
teriums sind fur 2016 keine weiteren Reduzie-
rungen der Gesundheitsausgaben geplant. Es
liegen aktuell allerdings noch keine offiziellen
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Angaben zur langerfristigen Haushaltsplanung
vor, da seit dem Foderalen Gesetz Nr. 273 vom
30. September 2015 die Planungsfrist fur den
staatlichen Haushalt nun ein Jahr statt drei Jahre
betragt. In der mittleren Perspektive kann man
erwarten, dass die existierende Llcke in der
russischen Gesundheitsfinanzierung durch &f-
fentliche Mittel nicht gedeckt werden kann. Das
héngt sowohl mit der wirtschaftlichen Gesamt-
situation und den Auswirkungen des niedrigen
Olpreises auf den russischen Haushalt zusam-
men als auch mit Regulierungstrends, vor allem
der laufenden Gesundheitsreform inklusive der
Implementierung des Kofinanzierungsmodells
fur Gesundheitsleistungen zwischen dem Staat
und den Verbrauchern im Rahmen des Pilotpro-
gramms flr Krankenversicherung,OMS+"

FREIWILLIGE VERSICHERUNG: KEIN WACHSTUM
ZU ERWARTEN

Andererseits kdnnen wir von einem Riickgang
des realen Marktvolumens sprechen, wenn

es um freiwillige Versicherung geht. Traditio-
nell werden 95 Prozent solcher Programme
von Arbeitgebern finanziert. Unternehmen,
in erster Linie KMU, reduzieren ihre Ausgaben
fur Sonderleistungen an ihre Mitarbeiter. Viele
streichen die freiwillige Versicherung aus den
Leistungspaketen komplett oder eliminieren
teure Behandlungen und Kliniken. Die Versi-
cherer als grote Teilnehmer des jeweiligen
Marktes geben zu, dass in der ndchsten Zeit
kein Wachstum zu erwarten ist. Als Motor fur
kunftige Entwicklung koénnte Kofinanzierung
seitens der Angestellten dienen. In diesem
Sektor werden die Gesundheitskosten also
ebenfalls auf den Konsumenten Ubertragen.

GESUNDHEITSLEISTUNGEN AUF EIGENE KOSTEN

Nach unterschiedlichen Einschatzungen kann
man von einem durchschnittlichen Kostenanteil
privater Verbraucher von nicht mehr als 20-25
Prozent des gesamten Marktvolumens, inklusive
des illegalen Marktes, sprechen. Selbstverstand-



lich nehmen hauptsdchlich Verbraucher mit
mittlerem und hohem Einkommen kosten-
pflichtige Gesundheitsleistungen in Anspruch.
Nach unseren Einschdtzungen und unter Be-
ricksichtigung der genannten Faktoren wird
der Anteil von privaten medizinischen Leistun-
gen in mittlerer und langer Perspektive wach-
sen und kann innerhalb der néchsten 15 Jahre
bis zu 50 Prozent des Gesamtmarktes fur Ge-
sundheitsleistungen erreichen.

Erstens ist es hdufig problematisch, eine
qualitativ angemessene medizinische Leistung
mit einer OMS-Police rechtzeitig zu erhalten,
was das Wachstum von einerseits der grauen
Zone und andererseits der legalen privatmedi-
zinischen Versorgung férdert.

Zweitens werden die Verbraucher, die es ge-
wohnt sind, hauptsachlich die freiwillige Ver-
sicherung in Anspruch zu nehmen, es wegen
der Kurzung der Sozialleistungen nicht mehr
tun koénnen. Solche Menschen werden ihre
Gesundheitskosten selbst tragen missen. Das

FOKUS: GESUNDHEITSMARKT IN BEWEGUNG

heift, sie werden mehr Qualitat fur ihr Geld for-
dern — das Preis-Leistungs-Verhaltnis und das
Serviceniveau mussen stimmen. Die Kliniken
mussen innovativer und wettbewerbsfahiger
werden, um die Loyalitdt der Kunden nicht zu
verlieren.

Und schliellich eignen sich Privatkliniken
als erste innovative Methoden der Diagnose
und der Prophylaxe an und kénnen moderne
Therapie und Technologien anbieten — zwar
mit einer geringen Verspatung, aber trotzdem
den globalen Trends folgend. Fur offentliche
Kliniken und OMS-Programme sind solche
Dienstleistungen zu teuer, aber mit dem Wohl-
standswachstum der Bevdlkerung wird die
Nachfrage ebenfalls steigen.

GLOBALE TRENDS IN DER GESUNDHEITSBRANCHE
Neben lokalen Trends gibt es auch eine Rei-
he globaler Trends aufzuzahlen, die eine Rolle
auf dem russischen Gesundheitsmarkt spielen
werden.

BillionPhotos.com/Fotolia.com

Als Erstes ist die Entwicklung der soge-
nannten 4P-Medizin (,praventiv, personalisiert,
prézise und partizipativ’) hervorzuheben. Ge-
netische Tests und personalisierte Pléne fir
Pravention und Kur werden in Russland im-
mer beliebter, in erster Linie in Moskau. Wir
erwarten zudem, dass mit dem Wachstum des
Bildungsniveaus und der Informiertheit der Be-
volkerung die Nachfrage fir solche Dienstleis-
tungen weiterhin steigen und ihr Preis sinken
wird. Dieser Trend wird das Wachstum auf dem
Markt far Vorsorge- und Wellnessleistungen
férdern und diese Dienstleistungen schlief3lich
dem Massenmarkt zuordnen.

Digitalisierung und Uberisierung werden
definitiv auch den Gesundheitsmarkt betref-
fen. Bereits heute kann man verschiedene
Start-ups auf dem russischen Markt finden, die
in der Gesundheitsbranche tatig sind, jedoch
keine medizinischen Leistungen per se anbie-
ten. Dieser neue Markt der digitalen Leistun-
gen im Gesundheitssektor ist sehr divers und
beinhaltet Cloud-Systeme fur Gesundheits-
profile, Online-Arztterminvereinbarung, Fern-
monitoring von physiologischen Indikatoren
und Online-Beratung, Telemedizin, Web-Platt-
formen fiir Kooperation zwischen Arzten und
Patienten usw.

Diese globalen Trends werden in Russland
in den néchsten Jahren umso stérker zu beo-
bachten sein. Firmen, die sich am schnellsten
an die Verdnderungen der Marktlandschaft
anpassen, werden besonders glnstige Positi-
onen erreichen und davon profitieren.

ENTWICKLUNGSCHANCEN FUR MARKTTEILNEHMER
Es gibt heute eine Reihe an Moglichkeiten so-
wohl fir grole klassische Gesundheitsunter-
nehmen, z.B. Kliniken, als auch fUr innovative
Marktteilnehmer, die ihre Geschéftsmodelle
weiterentwickeln wollen.

Fur groBe Klinikketten werden die Fragen
der Serviceverbesserung, der Kundenloyalitat
und der Kundenbindung bei Aufrechterhal-
tung eines angemessenen Preisniveaus aktu-
ell wie nie sein. Das wird nicht nur innovative
Marketing- und Servicelésungen, sondern
auch Effizienzsteigerung in Operationen for-
dern.

Zum anderen erwarten wir das Aufkommen
vieler unabhangiger digitaler Spieler bzw. Fir-
men, die ihre Losungen in traditionelle Model-
le der Gesundheitsunternehmen integrieren
werden.

So oder so, fir die Teilnehmer des russischen
Gesundheitsmarktes ist es gerade an der Zeit,
ihre Wettbewerbsstrategie angesichts der lo-
kalen und globalen Trends zu tGberdenken und
an aktuelle und kunftige Verdanderungen anzu-
passen.)
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I;bIHOK MEHVII.I,I/ICKI/IX YCJIYT B POCCHIA:

TEKYLWIWE A TPALYILINE TEHQEHLIAV

OB/IACTb 3[PABOOXPAHEHISA B POCCM CEMYAC MEPEXVIBAET C/IOXKHbIVA,

=
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HO WMHTEPECHbIA TPAHCO®OPMALLMOHHbIV MEPUO/, KOTOPbIA OTKPBIBAET «OKHO %
BO3MOXHOCTEW» KAK A/18 TPAAVLIMOHHbIX UTPOKOB B COEPE MEANLIMHCKIX YCAIVT,
TAK V1 AN19 NOAB/IEHWS COBEPLUEHHO HOBbIX BU3HEC-MOZE/IEN. / MAPUA MUXAMIEHKO peidd

dCXO[bl Ha 30PaBOOXPaHeHWe B Poccun

W EKATEPUHA KO3J10BA, ROLAND BERGER
P BCe elle CyLeCTBEHHO OTCTatoT OT YPOB-
HA [0a3BUTbIX CTPaH. HeCMOTpﬂ Ha TO, YTO,

no odMUMANBHBIM [aHHbBIM, TOCYAAPCTBEHHbIE
PaCcxoAbl B PEaNbHOM BbIPaXeHUM BbIPOCM Ha
74% 3a nocnefHvie AecATb NeT, No AaHHbIM Bce-
MVPHOW OpraHm3aummn 3apaBooxpaHerma (BO3)
pacxoAbl Ha 3apaBooxpaHeHe B Poccun B 2014
rofly CoCTaBunv BCero 549% ot BBI, no gaHHbIM
BcemmpHoro 6aHka — 3,7% BBI. laxe no ontumu-
CTWYHBIM OLIEHKaM, Mbl MOXEM rOBOPUTb O Hefl0-
CTaTOYHOM YPOBHe DVHAHCUPOBAHWIA 3APABOOX-
paHeHsA A0 YPOBHS Pa3BUTbIX CTPaH OT YeTbIPEX

os

[0 BOCbMM MpoLeHToB OT BBI1. Tak, Mo AaHHbIM
BO3, B [epmaHmm pacxofbl Ha 30paBoOOXpaHeHve
B lepmaHumn coctasunm 11,3%, B CLUA - 13,6%,
B bpazunuu — 8,9%, a B lNonbue — 6,9%.

Mo oduumanbHbiM AaHHEIM MuHOUH PO,
B 2016 rofy rocyfapCTBO He MnaHupyeT Co-
KpawaTb pacxoAbl Ha  3APaBOOXPAHEHMeE.
OdnumanbHbIX JaHHBIX O Oonee AoAroCpoY-
HOM OlOfpKETE Cenyac HeT, Tak Kak, COrnacHo
MepepanbHomy 3akoHy PO N 273 ot 30 cen-
TA6pa 2015 ropa, nepuoa MNaHMPOBaHWSA
B 0611aCTV GOPMUPOBAHMA TOCYAAPCTBEHHOIO
brogkeTa COKpallaeTcs C Tpex NeT [0 OAHOro

ropga. OfHako B CpefHeCPOUYHON MepcnekTy-
Be Mbl MOXEM OXM[aTb, UTO CyLIECTBYIOLNNA
pa3pbiB  GMHAHCMPOBAHMA  3A4PAaBOOXPaHe-
HVA B Poccun He ByneT MoKpbIBaTbCA 3a CueT
rOCYAapPCTBEHHbIX CPeACTB. ITO CBA3AHO Kak
C 0OLLE3IKOHOMMYECKOW CUTyaLmelt 1 Hebnaro-
NPVSTHBIM BAVSHUEM HM3KOW LieHbl Ha HedTb
Ha OtomkeT PO B LENoM, Tak 1 TeHAEHUMAMM
B chepe perynmpoBaHuA: MPOBOAMMON pe-
dopmMbl 30paBoOOXpaHEHNs, BKOYaA 3anyck
Moaenn CoOUHAHCMPOBAHUA  MeaULMHCKMX
YCAyr MeXay roCyAapCTBOM U HaceneHvem
B pamKax NUIOTHOrO 3anycka OMCH.



POCTA PbIHKA IMC B BNVMAILLIEE BPEMA
OKWAATb HE CNELYET

C Apyrow CTOPOHbI, Mbl TaKXKe MOXKEM FrOBOPUTL
O TeHAEeHLMM COKpaLlleHVs peanbHoro obbema
pbiHka AMC, nctopunyeckn 95% Kotoporo ou-
HaHcMpyeTcA 3a cyeT paboTopateneit: Komna-
HWM, B OCHOBHOM MENKWIA 1N CpefHnii B13Hec,
COKpPALLAT pPacxodbl Ha CouManbHble MakeTbl
COTPYAHWKOB, 1 MHOTUE U3 HUX OO OTKa3bl-
Batotca o AMC, nmbo 1CKoYaoT 4OPOroCcTo-
ALMe YCNYT 1 COKPALLAIOT NepeyeHb KIMHWK.
CTpaxoBble KOMMaHWK, KPymnHenwue nrpokn
Ha pbiHke OMC, npr3HatloT, YTO POCTa PbiHKa

David Davis/Fotolia.com

TEMA HOMEPA: PBIHOK 340POBbA B ABUXEHWU

B Onuxaliliee Bpems OXMAaTb He cCrefyer,
1 yTBEPXKOAIOT, UTO PE3EPBOM N4 AaNbHenLe-
ro paseuTnA poiHka AMC moryT cTaTh mogenw
COOVHAHCMPOBAHKA CO CTOPOHBI COTPYAHW-
KoB. TakM 06pa30oMm, B 3TOM CEKTOPE Mbl TakKe
HabnogaeM TeHAEHUMIO CMeLLeHWA 3aTpaT Ha
3ApaBOOXpaHeHe Ha NoTpebuTenen.

MEANLUHCKME YCNYTN 3A CHET COBCTBEHHBIX
CPEQCTB MOTPEBMUTENEN

[0 pasHbIM OLIEHKaM, MOXHO rOBOPUTbL O Cpef-
Hell pone  GUHAHCMPOBAHWA  MeOVLNHCKMX
YCIyr 3a cyeT COOCTBEHHbIX CPefcTs noTpe-
buTeneit He bonee 20-25% ot obuiero obbema
PbIHKA MEAMLIMHCKINX YCIYT, BKIOYaA TEHeBOW
PbIHOK. be3ycnoBHO, mnaTtHble MeauUMHCKMe
yCIyrm NPUXOLATCA, B OCHOBHOM, Ha CerMeHT
HaceneHva CO CPeaHVUM W BbICOKMM nnaTe-
XKECNoCcobHbIM CnpocoMm. Mo Hallen oLeHKe,
C YYETOM BbILIEM3NOKEHHBIX HAKTOPOB, AOSA
nnaTHOM MeauunHbl OydeT pacTv B cpefHe-
CPOYHOW W ONTOCPOYHOM NepCrneKTMBe 1 Mo-
XeT BOCTUMHYTb OKOMO NMOMOBMHbI BCErO PhiHKA
MeAVLMHCKMX YCYT Ha ropu3oHTe 15 neT.

Bo-nepsbix, No nporpammam OMC 3auacTyto
[OCTAaTOYHO CIOXKHO CBOEBPEMEHHO MOMYUUTb
KaueCTBEHHYIO MeMLUMHCKYIO YCAYTY, UTo, C Of-
HOM CTOPOHbI, CMOCOOCTBYET PA3BUTUIO CEPOTO
PbIHKa, C APYron — pocTy oduLManbHbIX nnaT-
HbIX MEAULIMHCKMNX YCITYT.

Bo-BTOpBIX, NOTPEOUTENN, NMPUBBIKWKE MO-
NyyaTb MeOMUMHCKME YCyr N0 NPOrpaMmMam
OMC n cTonkHyBLIMECA C COKpalleHuem Co-
UManbHbIX NbroT, OyayT BbIHY»KAEHbI Camu Mo-
KpbIBaTb Pacxoabl Ha meanumnHy. OgHako npw
OMNnaTe «M3 CBOEro KapmaHa» Moan CKAIOHHbI
CTaHOBUTbCA Oonee TpeboBaTeNbHBIMK K Ka-
YECTBY YCNIYT, K COOTHOLIEHMIO LieHa/KaueCTBO
1 K YPOBHIO CepBuca. [ina coxpaHeHua NoAnb-
HOCTW KNWHWKLA [OJXHbl CTaHOBUTCA Gornee
KOHKYPEeHTOCMOCOOHBIMM 1 MHHOBALMOHHbBIMM.

M, HakoHew, YacTHble KAWHWKK MNepBbiMM
ana-
THOCTVIKM, NPOGUANAKTVKM 1 NleueHns, coBpe-

adanTnpytoT VMHHOBALWMOHHbIE  METOMbI

MEHHble TeXHOMOrnY, Cneays, XoTb 1 C 3ano3-
faHuvewm, rnobanbHeiM TpeHaam. Ana rocygap-
CTBEHHbIX KAWHWK K nporpamm OMC Takme
YCAYrn ABAAIOTCA CAIULWKOM AOPOrOCTOALMMN,
Of}HaKo C pOCTOM BNaroCOCTOAHMA HaceneHmn
CMPOC Ha 3TV ycnyr ByayT Takke pacTu.

[MOBAJIbHbIE TPEH]IbI B COEPE
31PABOOXPAHEHUA

[TOMMMO NOKanbHbIX MOXHO OTMETUTb Tak-
Xe pAfd rnobanbHbIX TPEHAOB, KOTOpble OyayT
TaKkXKe BAMATb U Ha PbIHOK 34PaBOOXPaHeHNA
B Poccun.

Tak, MOXXHO OTMETUTb Pa3BUTHE, TaK Ha3blBa-
emon 41-meanumHbl (NpeanKTVBHON, MPeBeH-
TUBHOW, MAPTUCUNATUBHON 1 NEPCOHANN3NPO-
BaHHOW). [eHeTnueckme TeCTbl U MepcoHanu-

3POBaHHbIE MaHbl MPOPUNAKTUKM 300POBbA
1 NleYeHnA HauMHaT HabMpaTb NMOMNYNAPHOCTL
n B Poccun, npexpae Bcero 8 Mockee. OaHako
Mbl OXWAAEM, UTO C MOBbILIEHVEM YPOBHA 00-
Pa30BaHHOCTM W OCBEAOMSIEHHOCTM Hacene-
HWA CNPOC Ha daHHble ycnyrv OyaeT TOMbKO
paCTH, @ CTOMMOCTb UX CHUKATbCA. [laHHaA TeH-
JeHuma OyaeT cnocobCTBOBaTb POCTY PbiHKA
NPOodUNAKTNUYECKNX 1 BENHEC-YCIIYT 1, B KOHLIE
KOHLIOB, NepeBefeT AaHHble YCyrn B pa3paa
MaCCOBOTIO PbIHKa.

Lndposurzauma v «ybepusauma» 6e3ycnos-
HO 3aTPOHET U PbIHOK MEeAMLIMHCKINX YCTYT. YKe
Cenyac Ha POCCUINCKOM PbiHKe, 3a MocneaHve
TPW-NATb NET Mbl MOXeM HabniogaTb MosBs-
fleHne pas3fMuUHbIX CTapTanos, PaboTaroLMX
B TOM YMCIe Ha PbIHKE MeAVNUMHCKIMX YCAYT, HO
HenocpeACTBEHHO He OKa3sblBalOWMX Meau-
LUMHCKMeE YCyru. DTOT 3apOXKAAIOLLMIACA PbIHOK
UMOPOBBIX YCNyr B MeuLMHE OUYeHb Pa3HOO-
HpazeH 1 BKAOYAET yCyr obnauHblx cuctem
XPaHEeHVs MEAMLIMHCKMX KapT, CepBUCHl OH-
NaH-3aMnCK Ha NpUeM K JOKTOPY, YA3NeHHbIN
MOHUTOPUHI dU3NONOTNYECKMX MOKa3aTenein
1 OHNaWH KOHCyNbTaumn, TenemeamnumHa, web-
nNoWaaKM 4na B3aMMOAENCTBMA BPayen 1 na-
LIMEHTOB 1 T.1.

[laHHble rnobanbHble TpeHabl OyayT TONbKO
yCWn1BaTb CBoe BAMAHME B Poccum B Gnmxaii-
e rofbl, ¥ KOMMaHuK, CnocobHble Hanbonee
ObICTPO  aAanNTMPOBaTLCA K MeHAloLemMyca
naHawadTy pbiHKa, 3aiMyT Hambonee BbIroA-
Hble NO3MUMN 1 3apaboTatoT Ha STOM.

BO3MOMHOCTW PA3BUTHA A)1A UTPOKOB
PbIHKA

Takum 06pasom, Mbl BUOMM «OKHO BO3MOX-
HOCTeW» KaK [N KPYMHbIX UFPOKOB TPaaMLm-
OHHOW Chepbl MeAULMHCKUX YCYT, Taknx Kak
KITMHWKW, TaK V1 1118 HOBbIX UTPOKOB, KENAIOLLMX
Pa3BVBaTb MHHOBALIMOHHbBIE OM3HEC-MOZENN.

[Ina KpymHbIX CeTeBbIX KAMHWK BCe Gonee
aKTyasnbHbIM CTAHOBATCA BOMPOCHI MOBbILLE-
HVA YPOBHS CEPBMCA, Pa3BUTUA NOANBHOCTM
N yoepaHvs CBOMX KSIMEHTOB MpU COXpaHe-
HUM AOCTYMHOTO YPOBHA UeH. 310, 6e3ycnos-
HO, NOTpebyeT Kak MHHOBALMOHHBIX PeLleHNI
B chepe MapKeTVHra 1 0bCNyKMBaHUA KIMEH-
TOB, Tak 1 HEOBXOAMMOCTI NOBbILIEHNA OMnepa-
LIMIOHHOW 3GGEKTUBHOCTM.

C Apyrov CTOPOHbI, Mbl OXMAAeEM MNOABMe-
HVA BCe OOMbLIEro KOIMYeCTBa He3aBUCUMbIX
NrPOKOB B cdhepe LnMdpoBo MeANLIHDI, MO0
MHTErpupYIoLLMX CBOU peLlieHns B TPaaULUMOH-
Hble MEAVILIHCKME YUpeXaAeHN.

B niobom cnyyae Ana MrpoKoB pbiHKa Mean-
UMHCKMX YCAYT, HACTYNWA MOMEHT ellje pa3 rne-
PEeOCMBIC/IUTL CBOIO KOHKYPEHTHYIO CTPaTEruio
BBMAY POCCUICKNX U rMo6anbHbIX TPEHAOB Ha
pbIHKe 3[PaBOOXPaHEHVA 1 aAanTypoBaTh ee
NOA TeKYLWME 1 rPAAYLINE TPEHABI. )
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VERSANDHANDEL MIT

ARZNEIMITTELN IN

RUSSLAND: AKTUELLE

REGULIERUNG UND

EINZELHANDELSMARKT FUR
ARZNEIMITTEL ERLEBT EINE

BEI SEINER EROBERUNG SETZEN
UNTERNEHMEN AUF MODERNE

ANTON FEDOTOV, NIKITA KUTOVOI, KPMG

ie 2016 von KMPG durchgefihrte
D Studie zu Haupttendenzen des rus-
sischen Apothekenmarkts verzeich-
nete weiterhin steigende Konkurrenz (die
ohnenhin schon sehr hoch ist) bei pessimis-
tischen Rentabilitdtserwartungen der Unter-
nehmen. Die Studie zeigte auf, dass Ausbau
der Marktprésenz sowie Preissenkung von
Apothekenketten momentan als die wich-
tigsten Instrumente im Kampf um Verbrau-
cher angesehen werden.
Eine der modernen Methoden, Endverbrau-
cher zu erreichen, ist der sich rasant entwickeln-
de Versandhandel, in der Regel via Internet.
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VERSANDHANDEL MIT ARZNEIMITTELN IN
RUSSLAND AKTUELL

Unter Versandhandel versteht man Warenver-
kauf nach einem Kaufvertrag, welcher abge-
schlossen wird, nachdem der Kaufer sich mit
zuganglichen Informationen zu einer Ware,
jedoch nicht mit der Ware selbst bzw. einer
Musterware vertraut gemacht hat. Das heif3t,
der Kéufer kann die Ware vor dem Vertragsab-
schluss und vor der Lieferung nicht,anfassen”
(ZGB RF, Art. 497, P. 2). Der Begriff Versand-
handel beschrédnkt sich auf Einzelhandel, d.h.
wenn Waren zum Eigenverbrauch erworben
werden.

Im Moment ist der Versandhandel mit Arz-
neimitteln in Russland faktisch verboten. Dies
geht aus den Rechtsvorschriften zum Ver-
braucherschutz hervor. So legt Punkt 4 der
Verkaufsregeln fur bestimmte Warengrup-
pen (per Regierungsverordnung Nr. 55 vom
19. Januar 1998 in Kraft) fest, dass Einzelhan-
del mit Arzneimitteln auBerhalb der statio-
ndren Handelsstandorte nicht zuldssig ist.
Gemal Punkt 5 der Versandhandelsregelung
(per Regierungsverordnung Nr. 612 vom
27. September 2007 in Kraft) ist der Versand-
handel fir Waren, deren Freiverkauf verbo-
ten oder eingeschrankt ist, nicht zugelassen.



Dazu zéhlen alle Arzneimittel mit Ausnahme
der Heilkrauter.

Es sei angemerkt, dass Nahrungsergén-
zungsmittel laut Gesetz zwar keine Arzneimit-
tel sind, der Versandhandel damit praktisch
ebenfalls nicht erlaubt wird, mit der Begrin-
dung, dass er gegen die Vorschriften des Sa-
nitdtsgesetzes verstoft. Dabei ist nicht nur
der Versandhandel mit Arznei- und Nahrungs-
ergdnzungsmitteln verboten, sondern auch
dann ihre Werbung, wenn sie Informationen
zum Versandkauf enthalt.

ONLINE-APOTHEKEN TROTZ VERBOT

Trotz des Verbots werden Arzneimittel Uber
das Internet verkauft. Neben grof3en Akteuren
des Apothekenmarkts, die Versandhandel im
Rahmen des rechtlich Maglichen betreiben,
gibt es eine Vielzahl von Unternehmen ohne
Apothekenstatus, die jedoch Arzneimittel aus-
schlieBlich online anbieten und vertreiben,
wobei sie hdufig gegen die geltende Gesetz-
gebung verstolen.

Auf solchen Webseiten, die oft als Online-
Apotheken bezeichnet werden, kann man
Werbung von Arzneimitteln mit Angaben zu
Eigenschaften und zum Preis finden sowie

FOKUS: GESUNDHEITSMARKT IN BEWEGUNG

bei Wunsch ein Medikament ,vorbestellen”
und eine Lieferung in Auftrag zu geben.

Um die Risiken im Zusammenhang mit
dem Versandhandelsverbot zu minimieren,
verzichten einige Online-Apotheken bei der
inhaltlichen Gestaltung ihrer Webseiten auf
die formalen Hauptmerkmale des Versand-
handels: Informationen zur Lieferung und
zur barlosen Bezahlung vor dem Erhalt des
Medikaments.

Online-Apotheken, die jedoch eine Liefe-
rung anbieten mochten, sehen sich gezwun-
gen, zu allerlei Kniffen zu greifen. Zum Bei-
spiel ist es gesetzlich erlaubt, Medikamente
an bestimmte Menschen, die Sonderrechte
geniel3en (z.B. ,Helden der Arbeit”), bei Vor-
lage eines arztlichen Attests zu liefern. Dabei
ist der Prifungsmechanismus zum Kaufer-
status und zum Vorhandensein eines Attests
gesetzlich nicht festgelegt. Deshalb bieten
einige Online-Handler die Hauslieferung
unter der Voraussetzung an, dass die Ware
direkt von genannten Menschen oder ihren
Angehorigen erworben wird. Zum Nachweis
hierfir genlgt es, bei der Online-Bestellung
im entsprechenden Feld ein Hakchen zu set-
zen.

Eine weitere Versandmethode aus einer
Online-Apotheke ist die Lieferung von bestell-
ten Arzneimitteln nicht nach Hause, sondern
in eine bestimmte vom Kaufer ausgewahlte
Apotheke, wobei das Medikament erst bei der
Abholung bezahlt wird. Auf diese Weise erhalt
der Kaufer die Gelegenheit, die Ware vor der
Bezahlung zu sehen, welche dann mit dem
Abschluss des Kaufvertrags gleichgesetzt wird.
Somit findet hier kein Versandhandel in seiner
gesetzlichen Definition statt.

Einige  Online-Apotheken  positionieren
sich ausschlieBlich als Lieferservice und nicht
als Versandverkdufer von Medikamenten. Ge-
richte akzeptieren dieses Argument in der
Regel jedoch nicht, da sie von der Gesamtheit
aller Sachverhalte ausgehen und diese Tatig-
keit dann als Versandhandel mit Hauslieferung
einstufen.

GESETZENTWURF ZUR AUFHEBUNG DES
VERBOTES IN ARBEIT

In der Praxis ist der Versandhandel mit Arz-
Nach
Einschatzungen der Experten steigen die Ver-
kdufe in diesem Segment (inklusive des,Schat-
tenmarkts”) um 30 bis 50 Prozent jéhrlich. Aus

neimitteln ziemlich weit verbreitet.
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FOKUS: GESUNDHEITSMARKT IN BEWEGUNG

diesem Grund erscheint Legitimierung sowie
Notwendigkeit einer optimalen Marktregulie-
rung als besonders aktuell.

Von féderalen Behorden wurde ein Gesetzent-
wurf erarbeitet (www.regulation.gov.ru/projectsi#
npa=40677), welcher erhebliche Verdnde-
rungen in der aktuellen Regulierung des Ver-
sandhandels mit Arzneimitteln vorsieht und
de facto das bestehende Verbot aufhebt. So
wird im Gesetzentwurf unter anderem vorge-
schlagen, ab 1. Januar 2017:

e lizenzierten Apotheken, die Uber qualifi-
ziertes Personal und hygienische Anforderun-
gen erfillende Verkaufsraume verfligen, zu
gestatten, Versandhandel mit Arzneimitteln zu
betreiben;

e Regelungen fur auBergerichtliche Blockierung
von Webseiten festzulegen, die mit illegalem

Versandhandel mit Arzneimitteln in Verbindung
stehen. Seit Juli 2015 sind solche Webseiten im
aulergerichtlichen Verfahren zu blockieren, der
Ablaufist jedoch bislang nicht geregelt. Mit dem
Gesetzentwurf soll diese Liicke geschlossen so-
wie ermoglicht werden, solche Webseiten auf
Beschluss der von der Regierung ermachtigten
foderalen Exekutivbehorden in ein spezielles
Register einzutragen. In diesem Register sollen
Netzadressen aufgefiihrt werden, welche eine
Identifikation von Webseiten mit gesetzlich ver-
botenen Inhalten erleichtern.

Die Verabschiedung des Gesetzentwurfs hat
sich stark verzogert: Er wurde bereits im De-
zember 2015 erarbeitet, jedoch bis heute noch
nicht der Staatsduma vorgelegt.

Nach den Kommentaren des russischen Ge-
sundheitsministeriums zu urteilen, ist zu erwar-

,DAS RECHT AUF VERSANDHANDEL MIT ARZNEIMITTELN SOLLTE AUSSCHLIESSLICH STATIONAREN

APOTHEKEN EINGERAUMT WERDEN”

Die Zukunft des Gesetzentwurfs und seine mog-
lichen Auswirkungen auf den Apothekenmarkt
werden in der Branche aktiv diskutiert. So bleibt
noch die Frage der Qualitatskontrolle bej der La-
gerung und dem Umlauf der Versandware offen.
Da hier bislang eine normative Rechtsgrundlage
fehlt, wird in der Branche bezweifelt, dass die
Einfuhrung neuer Regeln grundlegende Veran-
derungen in der aktuellen Situation mit den im
Schattensektor agierenden Online-Verkdufern
von Arzneimitteln bewirken kann.

Anatolij Tenzer, Direktor fir Entwicklung der
AO NPK Katren und Projektleiter Apteka.ru,
verweist auf prinzipielle Unterschiede in den
Konsequenzen, die bei Gesetzesverstoen fir
stationdre Apotheken und Unternehmen, die
ausschlieBlich Versandhandel betreiben, ent-
stehen wirden. So stellen ordnungsgemal}
ausgestattete Lager-, Verkaufsraume und eine
Webseite als wichtiges Marketinginstrument
flr lizenzierte Apotheken die wichtigsten Ge-
schaftsaktiven dar. Deren stete Optimierung
erfordert erhebliche Investitionen, denn bei
Nichterftllung der Anforderungen an den Um-
lauf von Arzneimitteln kann die Lizenz gesperrt
oder sogar entzogen werden, was ein unzu-
lassig hohes Risiko fur eine Apothekenkette
darstellen wiirde. Im Gegensatz dazu werden
Unternehmen, die ausschlieich online agieren,
nicht so streng kontrolliert und sind fr Kontrol-
leure schwieriger zu erreichen. Auch wenn die
Webseite eines Online-Anbieters gesperrt und
ihm die Lizenz entzogen wird, ist ein Neustart
fur solche Unternehmen viel weniger kostspie-
lig als der Aufwand, den eine stationdre Apothe-
kenkette fur die Behebung von festgestellten
Mangeln und Misstanden in Raumausstattung
oder auf der Webseite erbringen muss. ,Damit

die Akteure des offiziellen und des Schattensek-
tors vor gleiche Bedingungen gestellt werden,
verlangt es eine abgestimmte und geregelte
Arbeit samtlicher Regulierungsmechanismen,
inklusive foderaler Aufsichtsbehdrden in den
Bereichen Massenkommunikation und Verbrau-
cherschutz; betont Tenzer.

Branchenvertreter verweisen Uberdies auf
noch bestehende Licken im Bereich Quali-
tatskontrolle bei der Lieferung an den Endver-
braucher. Zum jetzigen Zeitpunkt enthdlt der
Gesetzentwurf diesbezUiglich keine Regeln bzw.
Einschrankungen, sodass auch eine Lieferung
per Kurier moglich ist. Akteure des Apothe-
kenmarkts betonen jedoch, dass die Lieferung
ausschliefSlich durch ausgebildetes pharma-
zeutisches Personal erfolgen sollte. Denn nur so
kann eine sachgerechte Uberprifung und Be-
arbeitung von Rezepten gewahrleistet werden,
um mogliche Fehler und damit verbundene
Risiken flr die Gesundheit der Patienten sowie
fur die Apotheke zu vermeiden.

Unter der Beteiligung der Branchenvertreter
wurden aullerdem Vorschldge zur Beschran-
kung des Versandhandels ausschlieflich auf re-
zeptfreie Arzneimittel diskutiert. Es ist allerdings
davon auszugehen, dass der positive Effekt des
neuen Modells in diesem Fall deutlich schwa-
cher ausfallen wiirde. Laut Nelli Ignatjewa, Ge-
schaftsfhrerin der Russischen Assoziation der
Apothekenketten (RAAP), ist der Versandhandel
in erster Linie fur rezeptpflichtige Arzneimittel
aktuell, denn er betrifft dltere Menschen und
Patienten mit Behinderung. Deshalb wirde eine
Begrenzung des Versandhandels auf rezeptfreie
Medikamente die Zuganglichkeit von Arznei-
mitteln flr diese Kaufergruppen nicht erhéhen.
,Das vorrangige Ziel bei der Reformierung des

ten, dass der Gesetzentwurf noch stark nach-
bearbeitet wird. So missen noch konkrete
Anforderungen an den Versandeinzelhandel
mit Arzneimitteln (betreffend Versandarten,
Gewidhrleistung  erforderlicher  Lagerungs-
bedingungen, Sicherheit persénlicher Kun-
dendaten u.a.) sowie einige Verfahrensfragen
(zB. Genehmigungsverfahren, Ablauf regel-
maliger Kontrollen tber die Einhaltung neu-
er Regeln, Sanktionsordnung u.a.) festgelegt
werden.

Es ist auch nicht ausgeschlossen, dass
zusatzlich eine separate Lizenzierung des
Versandhandels mit Arzneimitteln als einer
eigenstandigen pharmazeutischen Tatig-
keit eingefiihrt wird, was eine zusatzliche
Quelle fur Haushaltseinnahmen bedeuten
wurde.)

Versandhandels sollte das Wohlergehen der Pa-
tienten sein’, betont Ignatjewa.,Deshalb hat un-
sere Assoziation die Vorschldge an die foderalen
Behorden zu Gesetzesinitiativen nach dem
Prinzip der Schadensvermeidung vorbereitet,
einem Prinzip, das jeglicher Tatigkeit im me-
dizinischen Bereich zugrunde gelegt werden
muss. Die Einfihrung des Versandhandels im
eingeschrankten Format, d.h nur fur rezeptfreie
Medikamente, kdnnte laut Ignatjewa als Pilot-
projekt fungieren, um praktische Erfahrungen
zu sammeln und diese bei der weiteren Aus-
arbeitung einflieen zu lassen und dann das
Projekt auf alle Arzneimittelarten auszuweiten.

Im Grofen und Ganzen sind die Marktak-
teure sich darlber einig, dass das Recht auf
Versandhandel mit Arzneimitteln ausschlielich
stationdre und lizensierte Apotheken bekom-
men sollten, die Uber qualifiziertes Personal
verfligen sowie erforderliche Lagerungs- und
Verkaufsbedingungen gewahrleisten konnen.
,Schwierig soll es fur die Piraten werden — das
ist die richtige Bezeichnung fur all diejenigen,
die zur Austibung der pharmazeutischen Tatig-
keit nicht legitimiert sind und falschlicherwei-
se als Online-Apotheken bezeichnet werden.
Der Apothekenstatus muss doch erst verdient
werden, zumindest durch eine entsprechende
Lizenz', kommentiert Samvel Grigoryan, Bran-
chenjournalist mit Apotheken-Schwerpunkt.
Angesichts des bestehenden Bedarfs im recht
grol3en Verbraucherkreis ist zu erwarten, dass
der neue Gesetzentwurf — nach einer gebuh-
renden Ausarbeitung seiner anwendungsbe-
zogenen Aspekte — die Positionen verantwor-
tungsbewusster Apotheken-Betreiber starken
und lizenzierten Apotheken dazu verhelfen
wird, mehr Kunden durch einen besseren, wett-
bewerbsfahigen Online- und Lieferservice zu
gewinnen.
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OWCTAHLUWOHHAA TOPTOBNA NEKAPCTBAMW B POCCUMK:
TEKYLLLEE PET'YNTNPOBAHWE W NEPCIEKTUBbI

POCCUNCKNIM PO3HUYHBIN PEIHOK JIEKAPCTB MEPEXXMBAET HEMPOCTOE M MHTEPECHOE BPEM4.
B 3ABOEBAHWW PbIHKA MPEAMNPUHUMATENU AEJAKOT CTABKY HA COBPEMEHHbBIE CITOCOBbI
CBbITA. OANH N3 TAKNX CINMOCOBOB — ANCTAHLINOHHAA TOPIOBJ1A YEPE3 NMHTEPHET.

BUKTOPWA CAMCOHOBA, AHTOH OEJ10TOB, HUKUTA KYTOBOW, KNMTI

MCCnenoBaHNmM OCHOBHbBIX TPDEHAOB Ha
B anTeuyHoM pbiHKe Poccun, NnpoBeaer-

Hom KIMI B 2016 rogy, otmevaeTca
NPOOOIKEHNE POCTA KOHKYPEHUMN (YpOBEHb
KOTopoWt 1 6e3 Toro ABNAETCA BbICOKMM), MPW
NeCCUMUCTUYHBIX OXKMAAHMAX OK3HEeCa No peH-
TabenbHOCTW. ViccneaoBaHmne nokasano, Yto Ha
JaHHbIA MOMEHT paclumpeHue NpucyTCTBUA Ha
PbIHKE ¥ CHXEHVE LUeH paccMaTpmMBaloTCA an-
TEYHBIMM CETAMN B KaueCTBE OCHOBHbIX MyTei
60pbbbI 33 NOTPebUTENS.

OAHVIM 13 HOBbIX COBPEMEHHbIX CMoCoboB
B3aMMOJENCTBUA C KOHEUHbIM NoTpebuTenem
ana NpeanpuHYMaTeneit ABNSETCS CTPEMU-
TeNbHO PAa3BMBAOWAACA OUCTaHLMOHHAS TOP-
rOBNA, Kak MPaBuo, Yepes NHTEPHET.

OUCTAHUMOHHAA TOPTOBIA NEKAPCTBAMU
B POCCUU CErOiHA
of AMCTaHUMOHHOM TOProBner NOHNMMaeTcA
npofaxa TOBapOB MO [OroOBOPY PO3HUYHOWM
KYMn-NPOAAKKY, KOTOPbIN 3aK/toYaeTcs nocse
M3yyeHnsa NokynaTenem fOCTYNHOM MHOPMa-
UMK O TOBape, HO He Camoro ToBapa WK ero
obpa3ua — T.e. MoKyrnaTte/b He MOXET «TOLLy-
naTb» TOBAP A0 MOMEHTA 3aK/I0UYEHNSA JOrOBO-
pa 1 focTaskm emy Tosapa (1. 2 cT. 497 [K PO).
[MoHATME «AMCTaHUMOHHAA TOProBAsA» OrpaHu-
UEHO PO3HWYHBIM CErMEHTOM, T.e. npeanona-
raeTca npuvobpeTeHne ToBapa NoTpebutenem
ON5 IMYHOTO MOMb30BaHWA.

B HacToAwee Bpems AWCTaHUMOHHAA TOp-
roBns nekapctBamu B Poccum daktnuecku

3aKoHoMaTeNbHO 3anpelleHa. JaHHbli BbIBOA
cnepyeT 13 MONOXEHUA HOPMATKBHBIX akTOB
B cdepe 3aWwmThl Npas notpebutenen. Tak, B
cuny n. 4 Mpasun Npofaxu OTAeNbHbIX ToBa-
pos (yTB. [ocTtaHoBNEeHWeM [MpaBuTenscTea PO
N2 55 o1 19.01.1998) He gomnycKaeTcA PO3HMY-
HaA npopdaka NeKapCTBEHHbIX MpenapaTos
BHe CTaLMOHapHbIX MecT Toprosau. Cornac-
Ho n. 5 MpaBun Npogaxmn TOBAPOB ANCTaHLN-
OHHbIM cnocobom (yTB. MocTaHosneHvem [Npa-
BuTenscTBa PO Ne 612 ot 27.09.2007) He gony-
CKaeTca npofaka ANCTaHLMOHHBIM CMoCcOboM
TOBApPOB, CBOOOAHAA peani3aumsa KOTOpbIX 3a-
npeLieHa Uan orpaHnyeHa, K KoTopbiM, B TOM
yncne OTHOCATCS leKapCTBEHHblE CPefcTBa,
33 UCKJTIIOUYEHVEM NEKAPCTBEHHDBIX TPAB.
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OTmeTUM, YTO BMONOrMYECKM aKTUBHbIE A0-
6aBkn (BALl) He ABNATCA NEKAPCTBEHHbIMM
CpeacTBaMM COMACHO 3aKOHOLATENLCTBY. Tem
He MeHee, Ha MPaKTUKe AWCTaHUMOHHAA TOp-
rosna bA[] Takxke He [OMYyCKaeTCA Kak HapyLa-
loLlan TpebOBaHUA CaHUTAPHO-3MUAEMUOSONN-
Yeckoro 3akoHopatenbcTea. [py 3TOM 3anpe-
LLAETCA He TONbKO Cama Mo cebe ANCTaHLIMOH-
Has TOProOBSIA NEKapCTBEHHBIMI MpernapaTtamn
1 BALl, HO 1 X peknama, yKa3blBatoLLaa Ha AnC-
TaHLUMOHHbI Crocob 1x NprobpeTeHus.

OHNANH-ANTEKU HECMOTPA HA 3ANPET

HecmoTpA Ha Hanwume 3anpeTa, Npoaaxka ne-
KapcTB Uepes MHTePHET OCYLeCTBNAETCA Ha
npakTuke. HapAagy C AMCTaHLMOHHON TOPros-
nel MefvkaMeHTamK, KOTOPYIO KpyrHble Urpo-
KV anTeuyHoro pbiHka BefyT B pamkax npaso-
BOrO oA, CyLWECTBYeT MHOXeCTBO KOMMa-
HVII, He ABNAIOLLMXCA anTekamn Kak TakoBbIMMY,

12)

HO WCKMIOUMTENBHO MNpeanaralwmx nexkap-
CTBa OHMANH Yepe3 BebH-CailT, 3a4acTyto C Ha-
pyLleHNeM 3aKOHOAATeNbCTBRaA.

Ha Takmx canTtax, KOTopble MHOr4a HasblBa-
0T «OHNaMH-anTeKamMm», MOXHO HaMTV peKkna-
My MpenapaTtoB (C yKa3aHvem UX XapakTepu-
CTUK 1 LeH), a TaKKe, NMpu xenaHun, «3abpo-
HMPOBATb» HEOBXOAMMOE NEKAPCTBO U 0dOop-
MWTb €ro [OCTaBKy.

nAa  MUHMMM3aAUMM  PUCKOB,
C 3aNpeToM ANCTAHLUMOHHOW TOPTrOB/M, HEKO-
TOpble OHMAMH-anTeKn UCKMIOYaoT 13 cofep-
MaHVA CBOMX CalTOB OCHOBHble dopmasbHble
NpU3HaKM AUCTaHUMOHHOW TOProBau: nHdop-
MaL|MIio O BO3MOXHOCTM AOCTaBKM ¥ He3Hanny-
HOW OMnnaTbl Npenapara A0 MOMEHTa ero nony-
YeHWA NoKynaTesiem B anTeke.

OHnaWH-anTekam, KOTopble BCE e UCMOSb-
3yI0T ONUMIO JOCTaBKM NIEKAPCTB, NMPUXOAMNTCA
MATU Ha pasnuuHble yxuwpenna. Hanpumep,

CBA3aHHbIX

efired / Fotolia.com

3aKOHOM  pa3pelleHa [OoCTaBka JfleKapCTs
onpefeneHHbIM broTUPYEMbIM  KaTeropusm
rpaxmaH (Hampwmep, reposm Tpyaa) no 3a-
KloueHnio Bpaya. Ipy 3TOM MexaHW3M npo-
BEpPKM MHbOPMALMM O CTaTyce MokynaTtens
W HaNMUMK TpeBYeMOro MeANLIMHCKOTO 3aK/Tio-
UeHVs 3aKoHodaTeNbHO He yctaHosneH. CooT-
BETCTBEHHO, Ha HEKOTOPbIX CalTax BO3MOXHO
0bOPMUTL [JOCTaBKY NIeKapcTBa Ha [OM Mpw
yCII0BUYM, YTO TOBap npuobpeTaeTcs Hemo-
CPEeACTBEHHO YKa3aHHbIMY rpaXkaaHaMu Ww
VX POACTBEHHMKAMW (An9 NOATBEPKAEHNSA A0-
CTaTOYHO MOCTABMUTb rasioyKy B COOTBETCTBYIO-
lem nose npu oGoPMIEHWI OHNaNH-3aKasa).

Takxe VCMonb3yeTcs BapuaHT AOCTaBKM 3a-
Ka3aHHOTO B OHMalH-amnTeke NekapcTea He
Ha IOM, @ B amTeKy, yKasaHHylo nokyrnatenem
(Hanpumep, PaCMONOXKEHHYIO MaKCMMaNbHO
6113KO K ero AoMy), Mpw 3TOM OfnjlaTa Npowm3-
BOAWTCA HEMOCPEACTBEHHO MPW MOAYyYeHUM
TOBapa B anTeke. Taknum 06pa3om, y Mokymna-
TeNA MOABMAETCA BO3MOXHOCTb O3HAKOMMUTb-
CA C Nprio6peTaemMbiM TOBAPOM B BbIOPAHHO
VM arTeke 10 OMN/aThl, KOTOPas B AAHHOM Cily-
yae MNpVPaBHMBAETCA K GaKTy 3aK/ioyeHus
norosopa. CneaosatenbHO, AWMCTAaHUMOHHAA
TOProB/sA — B TOM CMbIC/IE, KaK OHa onpefe-
NIeHa 3aKOHOM — B PaMKax AaHHOW CXembl He
OCYLLECTBAAETCA.

VHorga npefcTaBuTeNn OHMalH-anTeKk no-
3ULMOHMPYIOT CBOIO €ATENbHOCTb UCKII0UM-
TeNbHO B KayecTBe yCyrn no AOCTaBKe ne-
KapcTBa Ha fIOM, @ He B KayecTee AMCTaHLW-
OHHOW Npofaxu npenapatos. OAHAKO, Takow
aprymeHT, Kak Npasuio, He NPUHUMAETCA Cy-
[laMu, KOTOPbIE, CXOMA U3 COBOKYMHOCTU BCEX
06CTOATENBCTB AENa, KBANMGULIMPYIOT AaHHYI0
NeATENbHOCTb MMEHHO B KauecTBe [MCTaHUM-
OHHOW TOPTOBAN C AOCTABKOW Ha [JOM.

3AKOHOMPOEKT 06 OTMEHE 3ANPETA -
B PABOTE
Ha npakTuke OMCTaHUMOHHAA TOProena ne-
KapCTBaMn AOBOJBHO WKWPOKO PacnpocTpa-
HeHa. 10 oLeHKam 3KCNepToB, POCT MPOAaX B
[aHHOM cermeHTe cocTtasnseT ot 30% no 50%
B rOf} — C YYETOM «TEHEBOW» YaCTW pbiHKa. [o-
3TOMYy aKTyaflbHbIM BMAWTCA BOMPOC O Neru-
TYMM3aUUK ¥ HEOOXOAUMOCTH OMTVMANTbHOMO
PerynnmpoBaHna 3TOro pbiHKa.

DenepanbHbBIMK OpraHamn BRacTV paspa-
60TaH 3aKOHOMPOoeKT (www.regulation.gov.ru/
projects#npa=40677), KOTOPbIN BHOCKT CyLLe-
CTBEHHbIE M3MEHEHWNA B CYLWEeCTBYIOWMI pe-
UM AUCTAHUMOHHOW TOProBAW NeKapCTBEH-
HbIMK Npenapatamn (GakTUUeCKn — OTMeHs-
eT CywecTByloWwmn 3anpeT). TaK, 3aKoHOMpO-
ektom € 1 anBapa 2017 roga npepnaraetcs,
B YaCTHOCTM:

1) pa3pewnTb AWCTAHUMOHHYIO TOProB-
M0 NeKapCTBamMy anTeuYHbIM OpraHM3aumam,



MIMeIOLLIMM COOTBETCTBYIOLLLYIO TLEH3MIO (1 06-
nafjaloWym  KBanuGUUMPOBAHHBIM NePCOHa-
NIOM W NOMeLLeHNAMM AN TOProBnn, COOTBET-
CTBYIOLLMM CaHUTAPHO-3MNAEMUONOIMYECKAM
TpeboBaHUAM);

2) YCTaHOBWUTb [[OCYAebHbIM MOPAAOK 3a-
KPbITVA CaTOB, UMEIOWMX OTHOWEHME K He-
3aKOHHOW [OWCTaHUMOHHOW TOProBie nekap-
ctBamy; ¢ wiona 2015 roga noaoOHble CanTbl
noanexat [oCyAeOHOMY 3aKpbITUI, OfHAKO
nopAAOK A0 CMX MOP He yTBepXKAeH — 3aKo-
HOMPOEKT yCTpaHAeT JaHHbIM npoben v no-
3BOSIAET BHECTWU MOAOOHbIE CalThl B Cneuu-
aNbHbIN peecTp (ceTeBblx aapecoB, NO3BONALO-
WX UAEHTUOULIMPOBATL CalThbl, CoaepKaLline
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NHGOpMaLMIO, PACMPOCTPaHEHWE  KOTOPOM
B Poccum 3anpelieHo) no peueHnto dene-
PasnbHbIX OPraHOB WCMOMHUTENBHOW BRacTy,
ynonHoMoueHHbIx [pasvTenscTtaom PO.

MpUHATME 3aKOHOMPOEKTa 3aTAHYNOCh: OH
6bin paspaboTaH B gekabpe 2015 roga W oo
CWX NOP He BHEeCeH Ha paccmoTperue B [ocy-
[apcTBeHHyto dymy.

Mcxona 13 kommeHTapueB MuH3gpasa PO,
OXKMAAETCH, UTO PACCMATPMBAEMbIN 3aKOHO-
NpoeKT ByAeT CyllecTBeHHO AopabaTbiBaTbCA.
B vacTHOCTH, HEOOXOAMMO OMpPefenuTb KOH-
KpeTHble TpeboBaHMA K PO3HUYHOW Npofake
NeKapcTB AVMCTaHLMOHHbBIM CNocobom (B ToM
yucne K cnocobam [OCTaBKM, obecneyeHuo

«[IPABOM HA IUCTAHLIUOHHY0 TOPTOBJTH0 NEKAPCTBAMU AOMXHbI BbITb HAAENEHDI

UCKTHOYUTENIbHO CTALIMOHAPHDIE ANTEKW»

Byayliee 3aKOHOMPOEKTa W €ro BO3MOXKHOE
BMAHME HA amnTeYHbll PbIHOK aKTUBHO 06-
CY)KOAETCA B Cpefe OTpacieBblX WIFPOKOB.
B yacTHOCTW, OCTaeTcA OTKPbLITbIM BOMPOC
KOHTPOJA KauecTBa Mpu xpaHeHuu v obpa-
LLIEHNV TOBapa, MpefHa3HauYeHHoro ana Anuc-
TaHUMOHHON Npogaxu. OTCyTCTBME HOPMa-
TVIBHOM 6a3bl B 3TOM YaCTV Bbi3blBaeT y 6u3-
Hec-coobLLecTBa COMHEHNA B TOM, YTO BBe-
JieHVie HOBbIX MPaBW CYLLECTBEHHO MNOBANSA-
€T Ha TeKyllylo CUTyaUuio C TEeHEBbIMU OH-
NanH-anTeKamum.

AHaTONMI TeHuep, AMPEKTOP MO Pa3BUTUIO
AO HIK «KaTpeH» 1 pyKoBOAMTENb MPOEKTa
Apteka.ru, oTMeYyaeT MpPUHLMNUANbHOE pPas-
nYMe NOCNEACTBIA BO3MOMXHbBIX HapyLLEHN
3aKOHOAATENbCTBA /19 CTALMOHAPHbIX anTeK
1N ANA KOMMaHWM, Befylmx WUCKIIOUUTENbHO
AVICTaHUMOHHYIO TOProBmio. Tak, AnAa nuueH-
3VPOBAHHOM  anTeKkM  AOMKHBIM - 0Opa3om
0bopyAoBaHHbIE CKMNAACKMe 1 TOProBble Mo-
MellleHVs 1 Beb-CalT, HalleneHHbI Ha Npo-
JB/XeHVEe OpeHpa KOMMaHuK, ABMATCA
KNtoueBbIMM OM3HeC-akTnBamm. [ocTosHHOe
YCOBEpLLEHCTBOBaHVIE TaKMX akTUBOB Tpeby-
€T 3HaUNTENbHbIX MHBECTULIMIA, TaK KaK HeCco-
OTBETCTBME YCTaHOBMEHHbIM TpeboBaHWAM
obpallleHna NekapcTB MOXKET rPO3nTb MPUo-
CTAHOBJIEHWEM WM OT3bIBOM dapMaLleBTUYe-
CKOW NMLIEH3MW, YTO ABNAETCA 3aNpeTUTENBHO
BbICOKMM PUCKOM 18 anTeuyHon ceTun. Kom-
MaHWUKM e, onepupylolme UCKIOYUTENBHO
B OHJANH-CEerMeHTe, He MOAIEXaT CTOMb CTPO-
rOMYy KOHTPOJIIO, @ TaKkxe He ABAAITCA CTOMb
«AOCTYMHBIMW» 1A PerynaTopos. [Jaxe B ciy-
yae 3aKpbITNA Beb-caTa 1 OT3blBa NMLIEH3MNM
OHMaMH-anTekn mepesanyck OGu3Heca Takow
KOMMaHWel ropasio MeHee 3aTpaTeH, Hexenu
yCTpaHeHvie AOMYLWEeHHbIX HapyLeHWin B OT-
HOLLEHMW NMOMELLEHWI N BeB-CaliTa CTaLmo-
HapHOW anTeyHow ceTbto. «[lo3ToMy And TOro,

YTOObI UFPOKN ODULINAIBHOTO W TEHEBOIO Cer-
MEHTOB OblNvi MOCTaBEHbI B PABHbIE YCIIOBMS,
HeobXxoaVMa ClaxkeHHas ¥ perflaMeHTUPOBaH-
HaA paboTa Lienoro paga perynatopos, BKAO-
yan, Hanpumep, PockomHagzop 1 PocnoTpe6-
Haz3op», — yoexxaeH TeHuep.

MpencTaBuTenn GusHeca OTMeYaloT TaKke
npoben B YaCTn KOHTPOMA KayecTBa npw fo-
CTaBKe TOBapa motpebutento. Ha ceroaHs 3a-
KOHOMPOEKT He COAEPMKUT HUKAKMX MPaBus
WX OrpaHUYeHUn Ha 3TOT cUeT, TO eCTb Ha
NpaKTVKe [OCTaBKa MOXKeT ObiTb BbIMOMHEHa
Kypbepom. OfiHaKo UFPOKIM anTeYHOrO PbiHKa
MOAYEPKMBAIOT BaXKHOCTb [OCTaBKM Mpena-
PATOB UCKMOUMTENBHO MPOGECCUOHANBHbBIM
dapmaLIeBTMYECKMM  paboTHUKOM, obecne-
UMBAIOLLMIM MPaBUIbHOCTb MPOBEPKM U 06-
PaboTKM pelienTa BO M3beKaHne BO3MOXKHbIX
OWMNOOK N HapyLIeHW, TPO3ALMX PUCKaMU
KaK MaLMeHTy, TakK 1 anTeYHON CeTu.

Mpn yyacTum npeacTaBuUTENe OTpacau
00CYKAan1Cb Takxe NPeaioXeHVs No orpa-
HUYEHWIO MEPUMETPa AMCTAHLMOHHOW Top-
TOB/IN  UCKIIIOUMTENBHO — Be3peLienTypHbIMM
npenapatamn. OAHako NpeacTaBAAETCs, YTo
TaKOW BapWaHT CYLIECTBEHHO COKpaTWi Obl
MONOXUTENbHBIN 3BOEKT HOBOM Moaenu pa-
60Tbl. o cnoeam Hennu VirHaTbesol, ncnon-
HUTENbHOrO AMpeKTopa PoCcHinckon accoumn-
aunm anteyHbix cetel (PAAC), BO3MOXHOCTb
IONCTAHLMOHHOIO MPUOBPETEHUA NeKapcTB
aKTyaflbHa B MepBylO OYepPEedb VIMEHHO B OT-
HOLLEeHM peLienTypHbIX MPenapaTos, B YacT-
HOCTW, ANA MOXWIbIX FPaXkAaH M NauMeHTOB
C OrPaHMYEHHbBIMY BO3MOXKHOCTAMMN. [1o3TOMY
BHefpeHne [OMCTaHUMOHHOW TOProBAM WUC-
KItounTenbHO AnA 6e3peLenTypHbIX IeKapcTs
He YyBENNUUT CTeNeHb AOCTYMHOCTU MeAmKa-
MEHTOB A7 YKa3aHHbIX KaTeropuii rpakaaH.
«[epBooyepenHON Lienbio pedopMUpPOBaHNS
MEXaHWM3MOB AVCTAHLIMOHHOM TOPFOBAM AOMK-

HaZeXallnx YCNIOBWIA XpaHEHUs NeKapcTs,
6€30MacHOCTY NMepPCOoHanbHbIX JaHHbIX MOKY-
natenen B MHOOPMALIMOHHbIX CMCTEMAX 1 Ap.),
a TakKe HeKkoTopble MpoleaypHble BOMpPO-
Cbl (HanpUMep, MexaHW3m NONyYeHUA paspe-
WeHWA, NPoLeaypbl TEKYLIEro 1N perynapHo-
O KOHTPONA 3a CObMtofeHneM HOBbIX NPaBns,
NOPAAOK MPUMEHEHWUS CaHKLUWIA 33 Hapylue-
HMA 1 Npou.).

TakKe He WCKoYaeTcs, uto bymet gonon-
HUTENBHO BBEIEHO NNLIEH3MPOBAHVIE MEHHO
OWCTaHUMOHHOM MPOAAXKM NeKapCTB Kak OT-
[ieNbHOro BMa GapmaleBTMUeCKon aeATenb-
HOCTW — UTO MOXeT CTaTb AOMONHUTENbHbBIM
MCTOYHWKOM NOMONHeHNs GioaxeTa. )

HO SABMATHCA Onarononyyvie MalneHToB,
nopgyepkmeaer WMrHatbeBa. — VmeHHO no-
3TOMY Halla accoumaumsa Npu MNOArOTOBKe
NPEANOXKEHW NO 3aKOHOAATENbHBIM UHNLM-
aTnBam, KoTopble OblM Aanee HampasneHbl
B demepanbHble OpraHbl BIacTW, PyKOBOZ-
CTBOBANaCb MPUHLMMNOM <He HaBPEeAW», KOTO-
PbIV JOMKEH ABNATLCA KIH0YEeBbIM ANs Mo6o-
ro paboTHKKa chepbl MeanLnHbl». [pr 3ToM,
MO MHEeHWIO VIrHaTbeBOW, 3amycK OHMaWH-
TOProB/n B «yceyeHHOM» popmate (B OTHO-
WeHUN N1 6e3peLenTypHbIX NPernapaTos)
MOT 6bl CTaTb MUIOTHBIM MPOEKTOM AJ1s TOrO,
yTObbI fJanee, C YYETOM MPAKTUUYECKOrO Orbl-
Ta, 10paboTaTh ero 1 pacnpoCTPaHUTb YKe Ha
BCe BW/Ibl IEKAPCTBEHHBIX CPEACTB.

B Lenom npencTasuTeny pbiHKa eavHOMYLL-
Hbl B MHEHWW, YUTO MPABOM Ha AVCTAHLIMOHHYIO
TOProB/IIO NIEKaPCTBaMM AOMKHBI ObITb Hafe-
NeHbl CKMOUMTENBHO CTaLIMOHAPHbIE anTeKN,
pacrnonaratoLyie COOTBETCTBYIOWMM SIULIEH-
3UAMM 1 KBATMOULIMPOBAHHbBIM MEPCOHANOM,
1 CnocobHble obecneunTb Haanexallme yc-
JIOBUA XPAHEHWA M OTMYyCKa MPEenapaTtos Ha-
ceneHuio. «TpyaHOCTN AOMKHbBI BO3HUKHYTb Y
MUPATOB — MMEHHO Tak CrieflyeT Ha3blBaTb TeXx,
KTO He ABNAETCA NerafbHbIM YUYacTHUKOM dap-
MOTPac/v ¥ KOro MO HefopasymeHuto Mpo-
3Ba/IM «MHTEPHET-aNTeKaMu». 3BaHMe amnTeku
Befb HaZO 3aC/yKWUTb — MO MeHbLLlel Mepe,
COOTBETCTBYIOLLEN NULIeH3Nel», — 3aKaoyaeT
Cameen [puUropAH, OTPAaCIEBON KyPHAIUCT,
cneumanv3npyoLLminca Ha npobnemaTuke an-
TeyHoro 6um3Heca. C yUYeToM CyLLeCTBYIOLMX
noTpebHOCTel 4OBOMBHO WNPOKOro Kpyra no-
Tpebutenen MoOXXHO OXMAaTb, UTO 3aKOHOMPO-
eKT — NPV YCNOBUM AOMKHON NPOpaboTKM ero
NPUKNagHBIX aCMEKTOB — YCUAUT MO3ULMN AO-
HPOCOBECTHBIX aMTEUHbBIX UTPOKOB 1 MOMOXKET
NIMLIEH3MPOBAHHDBIM anTeKkam NpuBeYb HOBbIX
MOKyraTenel nyTeM NPeaIoKeHUa UM yYLLnX
YCNOBUI OHMaH-CepBMCa ¥ JOCTaBKM, YeM Y
KOHKYPEHTOB.
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FOKUS: GESUNDHEITSMARKT IN BEWEGUNG

EXPORT DEUTSCHER MEDIZINTECHNIK NACH RUSSLAND -

UNTER NEUEN VORAUSSETZUNGEN

ES WIRD IN RUSSLAND WENIGER MEDIZINTECHNIK IM AUSLAND EINGEKAUFT, UM DIE EIGENE

INDUSTRIE ZU STARKEN. ANDERERSEITS BESTEHT WEITERHIN EINE HOHE ABHANGIGKEIT VON
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IMPORTEN IM BEREICH DER MEDIZINTECHNIK UND ARZNEIMITTEL. / KRISTIN KISCHE, VICTORIA SPEKTOR,

er russische Markt fur Medizintechnik

SERGEY VERSHININ, RODL & PARTNER
zeigt sich rlicklaufig und eine Trend-

D wende ist nicht in Sicht. Durch poli-

tische Entscheidungen ist der Marktzugang fir
westliche Unternehmen erheblich erschwert
worden. Wéhrend im Jahr 2013 noch 90 Pro-
zent des russischen Bedarfs an Medizintech-
nik durch Importe gedeckt wurden — woran
Deutschland mit 21,5 Prozent beteiligt war —
begegnet der russische Markt deutschen
Importeuren heute mit einer Politik der Im-
portsubstitution. Hierzu zdhlen Zugangsbe-
schrankungen fir offentliche Ausschreibungen
sowie erhohte Einfuhrpreise. Doch auch die
Kirzungen inldndischer Ausgaben im Gesund-
heitswesen tragen erheblich dazu bei, dass
Investitionen fur deutsche Unternehmen unat-
traktiver werden.

RUSSISCHER MEDIZINMARKT HEUTE

Derzeit wird von einem Modernisierungsbedarf
des russischen Gesundheitswesens im Umfang
von rund einer Billion Rubel ausgegangen.
Doch trotz des hohen Austausch- und Moder-
nisierungsbedarfs sinkt das Marktvolumen fur
Medizintechnik innerhalb der Russischen Fo-
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deration. Hintergrund dieser Entwicklung sind
vor allem Haushaltsengpésse. Dieser Situation
kann nur teilweise durch Zulassung und For-
derung privater Initiativen in der Gesundheits-
flrsorge entgegengewirkt werden. Mit einer
spdrbaren Erholung des russischen Marktes
rechnen Experten aber erst 2018, da dann die
Hochstzulassungsdauer vieler Hochtechnolo-
giegerate ablauft.

Neben dem russischen Markt bereitet
auch der seit Anfang dieses Jahres existieren-
de gemeinsame Markt fUr Arzneimittel und
medizinische Erzeugnisse der Eurasischen
Wirtschaftsunion (EAWU) Probleme. Die Har-
monisierung im Rahmen der EAWU fihrt zur
Schaffung eines gemeinsamen Marktes mit
einheitlichen Sicherheitsanforderungen und
einem standardisierten Konformitdtsnachweis-
verfahren, der insgesamt der staatlichen Markt-
aufsicht und Kontrolle unterliegt. Ziel hierbei ist
es, den freien Verkehr von Arzneimitteln inner-
halb der EAWU zu erreichen. Die Umsetzung
schreitet jedoch eher schleppend voran. Das
liegt vor allem daran, dass das Protokoll tber
den EAWU-Beitritt Armeniens und die regulie-
renden Rechtsakte fehlen. Dennoch geht die

EAWU davon aus, dass der gemeinsame Markt
fur Arzneimittel und Medizinprodukte bis zum
Jahresende vollstandig in Kraft treten wird.

NEUE VORAUSSETZUNGEN FUR IMPORT AUS
DEUTSCHLAND
Die Anfang 2015 erlassenen und zunéchst auf
funf Jahre ausgelegten Importsubstitutions-
listen begriinden zusétzliche Hirden fur Impor-
te nach Russland. Die in diesem Zusammen-
hang vom Handelsministerium erstellte Liste
Nr.655vom 31.Mé&rz 2015 enthalt Gber 111 Pro-
dukte, deren Importe durch lokale Erzeugnisse
abzuldsen sind. Hinsichtlich der aufgefihrten
Produkte erfolgt daher zundchst der Ruckgriff
auf die lokale Industrie und fir den Fall, dass
Russland Uber ebendiese nicht verfigt, auf
den EAWU-Raum (Regierungsbeschluss Nr. 102
vom 5. Februar 2015). Kénnen die betreffenden
Produkte auch aus dem EAWU-Raum nicht ge-
liefert werden, sind Lieferanten aus Ldndern zu
préferieren, die sich nicht den Sanktionen ge-
gen Russland beteiligen.

Dartber hinaus kommen ausldndische An-
bieter von Medizinprodukten und -technik
auch im Rahmen von &ffentlichen Ausschrei-

Michael Buehrke/pixelio.de



bungen nur noch dann zum Zuge, wenn sich
nicht mindestens zwei Anbieter aus der EAWU
an der Ausschreibung beteiligen. Ausgenom-
men von dieser Praxis sind aber Produkte, die
besondere Alleinstellungsmerkmale aufwei-
sen. Hier bestehen also weiterhin Chancen fur
deutsche Unternehmen. Unter die besonderen
Aspekte fallen auch die Ausbildung des Bedie-
nungspersonals, Wartungsleistungen wéhrend
der Betriebslaufzeit eines Produktes oder Finan-
zierungsldésungen.

POTENZIAL DANK LOKALISIERUNG

Insgesamt ist festzustellen, dass der Anteil
lokaler Hersteller von Medizintechnik am Ge-
samtumsatz steigt. Ein Wachstum st auch
im Bereich der russischen Elektromedizin
zu verzeichnen. Diese werden teilweise aus
Komponenten auslédndischer Unternehmen
hergestellt. In der Augenheilkunde werden La-
sergerdte und Ausristungen zur Friihdiagnose
produziert. Aufgrund einer stetigen Nachfrage
kommt es sogar zu Exporten.

Russland verfolgt mit den Malinahmen das
Ziel, das Angebot der inldndischen Hersteller
zu vergroBern und zu modernisieren und so
den Anteil an nationalen medizintechnischen

Lokalisieren Sie lhre Produktion und
verkaufen Sie lhre Produkte auf dem
groBten Markt Russlands

Das Gebiet Swerdtowsk'&tellt her:
27% Titan vom Weltmarkt
10% Transformatorenstahl

60% stahlvom europaischen Markt

FOKUS: GESUNDH

Gutern von aktuell 17 auf 40 Prozent bis zum
Jahr 2020 zu erhéhen. Die Férderung betrifft
dabei jedoch nicht ausschlieBlich russische
Unternehmen, sondern auch ausldndische
Unternehmen, die Medizintechnik in Russland
produzieren.

Zum jetzigen Zeitpunkt erscheint es aller-
dings unwahrscheinlich, dass bis 2020 40 Pro-
zent der inldndischen Nachfrage durch lokale
Produkte gedeckt werden kann. Das beruht auf
einer unzureichenden Finanzierung sowie auf
einer zu geringen Stlickzahl von High-Tech-
Geraten.

Fur deutsche Hersteller besteht mithin die
Mdglichkeit, zB. Uber die Grindung einer
russischen Tochtergesellschaft, auf dem rus-
sischen Markt aktiv zu bleiben. Hierbei sind
jedoch birokratische Hirden zu Uberwinden
sowie Korruptionsrisiken zu beachten. Neben
der Grindung einer Tochtergesellschaft sind
weitere arbeits-, migrations- und steuerrecht-
liche Fragen zu bericksichtigen. Zwar ist auch
die Grindung einer Vertretung z.B. in Form
einer Reprdsentanz denkbar, jedoch besteht
dann innerstaatlich keine Ma&glichkeit, selb-
standig geschéftlich tatig zu werden. Der Vor-
teil der Griindung einer Vertretung ist aber die

SchlieBen Sie den speziellen

Investitionsvertrag mit der Regierung

der grofiten Industrieregion ab

.

Der Maschinenbau des Gebiets'Siverdlowsk
belegt die fihrende Position in der Herstellung
von Ausriistung:

39% Marktanteil von Guterwagen
42% Vollbahn-Elektrolokomotiven

28% Ol- und Gasausriistung
35% Hittenausristung

Wenden Sie sich an die
Entwicklungskorperschaft des
Gebiets Swerdlowsk und bekommen
Sie die Unterstiitzung lhres Projekts

Prospekt Lenina 50b, Biro Nr. 323
620075 Jekaterinburg

Tel./Fax: +7 343 385-95-58
welcome@investural.com

www.investural.com

EITSMARKT IN BEWEGUNG

Gelegenheit, den Markt analysieren zu kénnen,
ohne Haftungsrisiken ausgesetzt zu sein.

PRIVATSEKTOR VERSPRICHT GUTE CHANCEN
Alternativ gibt es die Moglichkeit, in den Markt fir
privatmedizinische Dienstleistungen einzustei-
gen. Dieser Markt ist seit 2014 um 9,3 Prozent ge-
wachsen. Ca. acht Prozent der russischen Blrger
lassen sich in privaten Kliniken behandeln, die bei
ihrer Ausriistung mehrheitlich auf ausléandische
Technik setzen. Interessant daran ist: Solange es
keine staatlichen Zuschusse gibt, bleiben private
Gesundheitseinrichtungen unberihrt von politi-
schen Vorgaben, was private inldndische Investi-
tionen mal3geblich erleichtert.

Dieser Sektor erscheint vielversprechend.
Das offentliche Gesundheitswesen ist von
Sparmalinahmen geprdgt. Lange Wartezeiten,
Ablehnung von Behandlungen sowie Eigen-
beteiligungen bestimmen den Alltag im 6f-
fentlichen Gesundheitswesen. Damit besteht
gentigend Raum fur die Entwicklung der priv-
atmedizinischen Dienstleistungen, wobei diese
Uber die staatliche Krankenversicherung OMS
abgerechnet werden kénnen. Der glinstige Ru-
belkurs begtinstigt ferner den Gesundheitstou-
rismus insbesondere aus GUS-Landern.)

GEBIET
SWERDLOWSK

Maglichkeiten ohne Grenzen

= 3 Platz

in dem Frachtumsatz nach Moskau
und Sankt Petersburg

|
Das Industrieproduktionsniveau des
Gebiets ist 4-mal hoher als das
gesamtrussische
Industrieproduktionsniveau

= L 4

"Die chemische Branche der Region gehort zu

den funf fihrenden Regionen-Herstellern
von Arzneimitteln Russlands. Auf dem Territorium
des Gebiets werden hergestellt:

- Industriegas

- Schwefelsaure

- Mineraldiinger

- Kunstharze und plastische Kunststoffe
- Parfiimeriewaren

- Arzneimittel

- Gummi- und Plasterzeugnisse

DCMU %

DEVELOPMENT CORPORATION
OF MIDDLE URAL

GOVERNMENT OF
SVERDLOVSK
REGION




TEMA HOMEPA: PbIHOK 3JOPOBbA B ABNXXEHNW

B POCCUI0 B HOBBIX YCII0BUAX

OCCUIACKMI PbIHOK MEAVLIMHCKOTO 0060-
P PYOOBaHWA MepexunBaeT Cnag, v ne-

penoma 3ToM TeHAEHLWM NOKa He Npea-
BUANTCA. [TONUTUYECKME PEeLIeHMA Cepbe3HO
3aTPYAHUAM JOCTYMN Ha PHIHOK [AN1A 3anaaHbiX
KomnaHwi. Ecnm ewe B8 2013 rogy noTpeb-
HOCTb B MEAMUMHCKOM 0bopyaoBaHumM B Poc-
CUK MOKPbIBanachb 3a cyeT uMmnopta Ha 90%
(npw 31OM fona lepmaHum coctasnana 21,5%),
TO CerofHA POCCUMICKMIA PBIHOK MPOTMBOMO-
CTaBNAET HEMELKVM MMIopTePam MOUTHKY
MMMopTo3amMeleHns. STa NoUTMKA BKIOYa-
€T OrpaHMYEeHVA Ha ydyacTvie B rocyfapCTBeH-
HbIX TEHAEpax, a TaKkxe MoBbllleHVe LieH Ha
nmnopT. CoKpalleHne BHYTPEHHUX PacxOAoB
Ha 34paBOOXPaHeHMe TakxKe B 3HaUMUTENbHON
Mepe CNoCcoOCTBYET TOMY, UTO MHBECTULMN Te-
PAIOT CBOIO MPUBMEKATENbHOCTb AN1A HeMeL-
KX KOMNaHWN.

MEQMLIMHCKIIA PHIHOK B POCCUM CETOAHA

B HacTofllee BpemA CyllecTByeT Heobxoau-
MOCTb MOAEPHM3aUMN POCCUMCKON CUCTEMBI
3APaBOOXPaHeHWs, Ha KoTopylo mnoTpebyet-
CA NPVYIMEPHO OAVH TPWUIVOH pybnel. Ho He-
CMOTPA Ha BBICOKYIO MOTPEOHOCTb B 3amMeHe
1N MOofEepHM3aUMmn 0bbemM pbiHKa MeaULMHCKO-
ro obopynosaHua B Poccuiickort Oefepaunm
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B LLEN1AX YKPEMNEHNA COBCTBEHHOM ﬂPOMHLUﬂEHHéCT[/] BVPOCC[/”/] COKATI/U”/]CID 3AKYIKWN
3APYBEXXHOTO MEANLIMHCKOIO OBOPYAOBAHNA. C APYTOW CTOPOHbLI, 3ABUCUMOCTb '

OT MIMIMNOPTA B OBJIACT MEANLUNHCKOTO ObOPYAOBAHWA N JIEKAPCTBEHHbBIX CPEACTB BCE
ELLLE BLICOKA. / KPUCTUH KWULIE, BUKTOPUA CNEKTOP, CEPTEN BEPLIMHMH, RODL & PARTNER " ™ * ES BN

coKpallaeTcs. JTa TeHgeHUMa o6yCnoBneHa,
npexne Bcero, aedvumTom OromKeToB. Paspe-
WeHVe ¥ CTUMYNIMPOBaHME YacTHbIX WHULMA-
TVB B Cdepe 34paBoOXPaHeHNs MO3BOMUT NLLIb
YaCTVYHO YNyYLINTb 3Ty CUTyaumio. Oy TUMbIIA
POCT POCCUICKOTO PbIHKA IKCMEPTbI OXKMAAI0T
He paHbwe 2018 rofa, Korga NUCTekaeT Makcu-
ManbHbBI CPOK A0MYyCKa K dKCMyaTaumum MHo-
VX BBICOKOTEXHOMOMMYHbIX MPYOOPOB.
[TOMVMMO  POCCUINCKOTO PbiHKA Mpobnembl
TakXKe MOTYT BO3HWKHYTb B CBA3M C CYLLECTBY-
IOWKWM C Hayana 3Toro rofga obWUM PbIHKOM
NeKapCTBEHHbIX CPeACTB ¥ MEAVLMHCKNX 13-
aenui EBpasninckoro 3KOHOMMYECKOro COt3a
(EADC). lapmoHm3zaumsa B pamkax EASC npuse-
JeT K CO34aHI0 COBMECTHOIO PbIHKa C eAWHbI-
MV TPeb0oBaHNAMN K 6€30MacHOCTU 1 CTaHaap-
TM3MPOBAHHbBIM MOPAAKOM MOATBEPXKAEHWA
COOTBETCTBUA, KOTOPbIN B Lienom byaeT noase-
aTb rOCYAapPCTBEHHOMY HaA30py M KOHTPO-
no. Llenbto ABNAeTCA opranHm3auma cBoboaHO-
ro obopoTa NekapcTBEHHBIX CPeACTB B Npefe-
nax EASC. Ho peanusauymsa atoro npoekTa npo-
ABWraeTca [OCTaTOUYHO MedfieHHo. [lpexae
BCEro 3TO CBA3aHO C OTCYTCTBMEM MPOTOKOa
o BCTynneHnn Apmennn B EASC v perynupy-
IOLMX NPaBOBbIX aKTOB. TeM He mMeHee, EASC
MAaHUPYeT, UTO OOLWNIA PEIHOK NIEKAPCTBEHHDBIX

CPEACTB Y MEAULIMHCKMX U30eMI HAaUHeT Nnos-
HOLIEHHO GYHKLIMOHMPOBATb K KOHLLY rofa.

HOBBIE YCJI0BWA MUMMOPTA U3 TEPMAHUI
YT1BepxaeHHble B Havane 2015 roga nepeyHu
MMNOPTO3aMeLLaloWMX TOBApOB, AAA Hayana
paccymTaHHble Ha NATb NET, CO3AAT AOMONHN-
TenbHble NPEeNATCTBMA ANA MMnopTa B Poccutio.
[NepeueHb, COCTaBAEHHbIN B 3TOM CBA3N MuH-
npomToprom (npuka3 N 655 ot 31 mapta 2015
roga), conepxut 6onee 111 TOBapoB, UMMOPT
KOTOPbIX JO/MKeH ObiTb 3amellieH NpoayKumnel
MEeCTHbIX Npon3BoaMTeNen. B oTHOWeHMN ne-
pPeUMCNEHHbIX B MepeYHe TOBapOB NpuoputeT
OTHAeTCA MEeCTHbIM MPOU3BOAUTENAM, B CIly-
yae, ecnm B Poccum Takmx HeT — cTpaHam EASC
(MocTtaHoBneHne [Mpasutensctea Ne 102 oT
5 ¢espans 2015 roaa). Ecnm xe TOT Unm nHom
TOBap He MOXeT OblTb MOCTaBNeH W3 CTPaH,
Bxofdawmx 8 EASC, npegnouteHne oTaaeTca
MOCTaBLUMKaM M3 CTpaH, He yyacTByOWMX B
CaHKUuMAX NpoTme Poccum.

Kpome TOro, 3apybexkHble NOCTaBLUMKK Me-
OUUMHCKUX V3Aenvin 1 0bopyaoBaHWA nony-
YaloT BO3MOXHOCTb Y4acCTBOBATb B rocyaap-
CTBEHHbIX TeHAepax, TONbKO eciv B TeHaepe
He NPUHUMAIOT yYacTne MUHUMYM ABa NOCTaB-
wmka n3 EASC. Mpn aToM MCKtoYeHe CoCTas-
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TIAIOT TOBAPbI C OCOBBIMU OTANUUTENBHBIMU Xa-
PaKTepUCTUKaMN. B 3TOM CBA3M Y HeEMeLKMX
KOMMaHWUI NO-NPeXHeMY eCTb WaHChl. K oco-
6bIM XapaKTepUCTKaM OTHOCATCA Cpeaw npo-
yero obyueHune 3KCMYaTUPYIOLEero NepcoHa-
na, YyCNyru no TeXHUYeCKOMy 06CTyXMBaHWIO
B TeUeHvie CpoKka CNyKObl U3Aenna Unm Bapu-
aHTbl GUHAHCMPOBAHWA.

MOTEHLUAJT 3A CHET JIOKANU3ALIAK
B LIenom MOXHO OTMETUTb POCT AOMN MECTHBIX
npowv3soauTeneli MeauLUMHCKOro obopynoBa-
HWA B 0bLlem obopoTe. PocT Takke Habnoda-
eTca B chepe 3neKTpoMeanLMHCKOro obopy-
noBaHwus B Poccuu. Takoe obopynosaHue ua-
CTMYHO M3rOTABMMBAETCA W3  KOMIMOHEHTOB
MHOCTPAHHOIO MpouCxXoxaeHua. B obnactu
odTanbMONOrMM NPOV3BOAATCA Na3epHble an-
napatbl 1 000PYAOBaHVE ANIA PaHHel AnarHo-
CTUKW. B CBA3M C pacTyLMM CPOCOM MMeeTCs
ZlaXe 3KCMopT.

3a cyeT 3TMXx Mep Poccua CTpeMmnTCa paciium-
PWTb N MOLEPHW3NPOBATL aCCOPTUMEHT MPO-
LyKUWW, NpeanaraeMon pOCCUNCKUMM MPOm3-
BOAWTENAMU, U TakuM obpasom k 2020 roay
yBENMUMTL OO0 MEAMLMHCKOrO 0bopyaoBa-
HWA OTeYeCTBEHHOTO MPOW3BOACTBA C HblHeLL-
H¥X 17% po 40%. [MTpyn 3TOM CTUMYNMPOBaHMe

KacaeTcs He TONMbKO POCCUMCKMX, HO W WUHO-
CTPaHHbIX KOMMaHWIM, NPOM3BOAAWMX Meau-
UMHCKoe obopynoBaHme B Poccum.

TeM He MeHee, B laHHbIN MOMEHT NpeacTaB-
NIAETCA ManoBepoATHbIM, 4To K 2020 rogy 40%
BHyTPEeHHero cnpoca OyAeT MOKpbIBaTbCA 3a
CYyeT TOBApOB MeCTHOrO MPOWM3BOACTBA. JTO
CBS3aHO C HeJOCTaTOUHbIM GUHAHCMPOBAHMEM
N OrPaHMYEHHbBIM KONMYECTBOM BbICOKOTEXHO-
NOrNYHOro 06OPYLAOBAHNIA.

Mpy 3TOM y HemeuKkux npowssoauTenem
OCTaeTCA BO3MOXHOCTb BECTW aKTUBHYIO Ae-
ATENbHOCTb HAa POCCUMCKOM PbiHKe, Hanpu-
Mep, NyTeMm yupexneHna POCCUMCKOn aoyep-
Heln KomnaHuu. Ho Toraa npuaeTca npeogone-
BaTb OlOpOKpaTUUECKMe Nperpajbl U NOMHUTbL
O KOPPYNUMOHHbIX pUcKax. [Mpn yupexaeHun
[lOYEPHEe KOMMaHWW CnefyeT TakKe YumTbl-
BaTb JaNbHeWLLMe BONPOCh!, CBA3AHHbIE C TPY-
[OBbIM, MWUFPALMOHHBIM 1 HANOrOBbIM 3aKO-
HOLATENbCTBOM. Takxe MOXHO MnogymaTb 06
aKKpeauTaumv nNpefacTaBuTenbCTBa, HO Mpw
TakoM BapuaHTe OyAeT HEBO3MOXKHO OCYyLieCT-
B/IATb CaAMOCTOATENbHYIO [LeATeNIbHOCTb BHY-
TpW CTpaHbl. [NpermyllecTBoM e npeacta-
BUTENbCTBA ABMAETCA BO3MOMHOCTb aHaNM3u-
pPOBaTb PbIHOK 6€3 PUCKOB BO3HWKHOBEHMS
OTBETCTBEHHOCTM.

XOPOLLWE LIAHCbI B YACTHOM CEKTOPE

ANbTEPHATVMBHOW  BO3MOXHOCTBIO  ABMAETCA
BbIXOA HA PbIHOK YaCTHbIX MEAULIMHCKMNX YCAYT.
C 2014 ropa 3T10T pbIHOK BbIPOC Ha 9,3%. Mpu-
MepHO 8% pPOCCUCKMX rpaxaaH obpallatoT-
CA B YACTHblE KIVHKMKK, KOTOPble MPeanoYnTa-
10T MCMOMNb30BaTh 3apyberkHoe 0bopyAOBaHME.
VIHTEPECHbBI MOMEHT: TaK Kak OTCYTCTBYeT ro-
CypapcTBeHHoe  GUHAHCMPOBAHME, YaCTHble
MeaMUMHCKME YUpEeXaeHNa OCTaloTCA He3aBu-
CUMBIMU OT NOAIMTUYECKNX YCTAHOBOK, UTO 3Ha-
YMTENBHO YNPOLLIAeT MHBECTUPOBAHWE BHYTPU
CTPaHbI.

310 MHoroobeulalowmin cektop. focynap-
CTBEHHaA CMCTeMa 3[4PABOOXPAHEHV Haxo-
AWUTCA Nof BAVAHWEM Mep SKOHoMmuW. [lonrue
CPOKM OXUW[aHWA, OTKa3bl B NeYeHUN 1 Heob-
XOAMMOCTb OMnaThl ekapcTs 1 yCayr nauu-
€HTaMK ABNAIOTCA MNOBCEeAHEeBHbIMM COCTaB-
NALWWMN FOCYAaPCTBEHHOM CUCTEMbI 34pa-
BOOXpaHeHuA. [py 3ToM ocTaeTca obwnpHoe
none Ans Pa3BUTUA CEKTOPA YaCTHbIX Mean-
LUVHCKMX YCIyT, KOTOpblEe Takke MOryT ornna-
UMBATBCA M3 CUCTEMbl FOCYAAPCTBEHHOMO Me-
AVUMHCKOro cTpaxosaHma OMC. Kpome Toro,
BbIFOAHBIN  KypC pybna cnocobctsyeT po-
CTY MeMUMHCKOrO Typr3ma, B YaCTHOCTW, 13
cTpaH CHI)



ANTIMONOPOLREGELUNG IN DER PHARMABRANCHE:

AKTUELLE ENTWICKLUNG

DIE PHARMABRANCHE BEFINDET SICH IN DEN LETZTEN JAHREN UNTER BESONDERER BEOBACHTUNG

DES STAATES — SOWOHL AUS DER SICHT DER ALLGEMEINEN KONTROLLE ALS AUCH HINSICHTLICH DER

ANTIMONOPOLREGELUNG. / ANNA KLIMOVA, BEITEN BURKHARDT
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ur Entwicklungsférderung der Pharma-
Z branche in Russland wurde eine Strate-

gie fUr den Zeitraum bis 2020 (Anwei-
sung Nr. 965 des Ministeriums fur Industrie und
Handel der Russischen Foderation vom 23. Okto-
ber 2009) ausgearbeitet. Demnach soll der Markt-
anteil pharmazeutischer Erzeugnisse inldndischer
Herkunft von 20 Prozent in 2009 auf 50 Prozent
in 2020 steigen. Dieser Trend zur Lokalisierung
bestimmt insbesondere auch die antimonopol-
rechtliche Regelung in dieser Branche.

Die Hauptrichtung der Entwicklung der Pra-
xis bei der antimonopolrechtlichen Regelung
ist mit der Vorbeugung und Untersuchung von
Rechtsverletzungen und Straftaten verbunden,
insbesondere von Missbrauchen einer marktbe-
herrschenden Stellung und von Kartellabspra-
chen. Die anderen Befugnisse des Fdderalen
Antimonopoldienstes Russlands (FAD), insbeson-
dere zur Tarifregelung, haben den FAD zu einer
wichtigen Plattform fur die Erdrterung der weite-
ren Entwicklung bei staatlichen Regelungen des
Pharmamarktes werden lassen.

MISSBRAUCH EINER MARKTBEHERRSCHENDEN
STELLUNG AUF DEM PHARMAMARKT

Die Haftung solcher Pharmaunternehmen wie
Teva Pharmaceutical Industries Limited — fir die
Verweigerung eines Vertragsabschlusses (Die
Sache ging bis zum Obersten Gericht der RF, das
sich auf die Seite des FAD stellte: Verordnung des
Obersten Gerichts vom 9.November 2015 Nr.305-
KG15-7123 in der Sache Nr. A40-42997/2014) —
und der OO0 Nordisk — fur die Verweigerung der
Lieferung von Arzneimitteln (Der OOO Nowo
Nordisk wurde die Anerkennung der Unwirksam-
keit der Entscheidung des FAD versagt: Entschei-
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dung des Arbitragegerichts des Moskauer Bezirks
vom 29. Oktober 2015 Nr. F05-14885/2015 in der
Sache Nr. A40-204844/14) — wegen des Miss-
brauchs einer marktbeherrschenden Stellung
forderte zundchst die Ausarbeitung spezieller
Empfehlungen durch den FAD Russlands und
nachfolgend von offiziellen Erlduterungen.

Am 17. Juni 2015 hat das FAD-Prasidium den
Empfehlungen der eigenen Behorde zur Ausar-
beitung und Anwendung einer kommerziellen
Politik durch Wirtschaftssubjekte, die eine markt-
beherrschende Stellung auf den Méarkten fur Arz-
neimittel und medizinische Erzeugnisse einneh-
men, zugestimmt. Die Empfehlungen beinhalten
unter anderem den Hinweis, dass die Pharmaun-
ternehmen ihre Tatigkeit mit den Antimonopol-
rechtsnormen in Ubereinstimmung bringen, dass
sie Warenmarkte bestimmen sollen, mit denen
potentiell kein Wettbewerb stattfindet, und dass
sie vor allem ein internes Dokument (Handelspo-
litik) zur Auswahl von Geschéftspartnern, zur Zu-
sammenarbeit und Beendigung der Zusammen-
arbeit mit ihnen ausarbeiten und einfihren sollen.
Dabei legen die Empfehlungen fest, dass eine sol-
che Handelspolitik unter anderem beinhalten soll:
« umfassende Kriterien hinsichtlich der Geschéfts-
partner und ein ausfuhrliches Verzeichnis der von
ihnen anzufragenden Dokumente;

« einen Standardvertrag (Mustervertrag) mit allen
vorhandenen Bedingungen und ein Muster fur
die Angebote von Geschéftspartnern;

« maximale Fristen fur die Prifung von Angebo-
ten potentieller Geschéaftspartner;

« ein prazises und transparentes Verfahren fur die
Einstellung von Lieferungen an Geschéftspartner.

In den FAD-Empfehlungen wird darauf hinge-
wiesen, dass die Handelspolitik zu veroffentlichen

ist und einem unbestimmten Personenkreis im
Internet zuganglich sein soll.

Gleichartige Bestimmungen sind in den spater
verabschiedeten Erlduterungen Nr. 5 des FAD-Pra-
sidiums ,Uber die Bewertung der Zuléssigkeit von
Arten der Geschéftsaustibung durch Subjekte, die
eine marktbeherrschende Stellung einnehmen”
vom 24. Februar 2016 enthalten. Die betreffenden
Erlduterungen gelten fir alle Unternehmen, nicht
nur fur die Pharmabranche. In diesem Dokument
ist ausgeflhrt, dass in dem Fall, in dem ein Wirt-
schaftssubjekt mit dem FAD die Handelspolitik ab-
gestimmt hat und seine Handlungen bei der Aus-
Ubung der Wirtschaftstatigkeit direkt in dieser Politik
vorgesehen sind, diese nicht als Verstd3e gegen das
Antimonopolrecht anerkannt werden kénnen.

KARTELLABSPRACHEN AUF DEM PHARMAMARKT

Der FAD prift aktiv Vorgénge, die den Abschluss
verbotener Vereinbarungen zwischen Wettbe-
werbern auf dem Pharmamarkt betreffen. Im
Mai 2016 hat der FAD den Abschluss einer Kar-
tellvereinbarung durch Distributoren aufgedeckt.
Geprift wurden Informationen Uber Auktionen,
die durch das Ministerium fir Gesundheitswesen
und soziale Entwicklung der Republik Karelien
und medizinische Einrichtungen der Region von
2013 bis 2015 durchgefihrt wurden. Merkmale
eines Verstoes bestanden darin, dass eine ein-
heitliche IP-Adresse verwendet wurde, von der
aus die Teilnehmer ihre Angebote unterbreitet
hatten, dass der Preis im Ergebnis der Auktion
nur unwesentlich abgesenkt wurde und die An-
gebote einen identischen Inhalt hatten. Bei allen
Unternehmen wurde Verschulden festgestellt
(Entscheidung der FAD-Verwaltung Karelien in
der Sache Nr.03-16/41-2015).
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Eine dhnliche Untersuchung fihrt der FAD
aktuell zum Abschluss einer Kartellvereinbarung
durch Distributoren von Arzneimitteln im Zeit-
raum von 2013 bis 2015 bei 700 Auktionen zur
Lieferung von Arzneimitteln und medizinischen
Erzeugnissen an diverse medizinische Einrich-
tungen durch.

REGELUNG FUR EINZELNE ARZNEIMITTELKATEGORIEN
Aktuell hat der FAD eine Vielzahl von Erldute-
rungen zu Fragen herausgegeben, die in Geset-
zen nicht direkt geregelt sind: zu den Ergebnissen
der Prifung von Anfragen zu einzelnen Arznei-
mitteln (zB. Erlduterungen Nr. RP/55517/16 des
FAD ,Uber die gegenseitige Ersetzbarkeit der
Arzneimittel mit dem internationalen Freina-
men Perindopril’ und ,Perindopril Angin“ vom
12. August 2016), Erlduterungen fur die regio-
nalen FAD-Behorden Uber die Anwendung der
Antimonopolvorschriften in der Pharmabranche
(zB. Erlduterungen Nr. I1A/41732/16 ,Uber die Be-
schaffung von Desinfektionsmitteln” vom 20. Juni
2016), Antworten auf Amtsanfragen (z.B. das FAD-
Schreiben Nr. SP/4063716 ,Uber die Priffung der
Anfrage der Gebietsduma Kursk tber die Beschaf-
fung von Insulin” vom 15. Juni 2016) u.a.

Dabei ist darauf zu achten, welche potentiellen
Anderungen anstehen, die der FAD in seinem Be-

FOKUS: GESUNDHEITSMARKT IN BEWEGUNG

richt Gber den Zustand des Wettbewerbs in 2015
(nachzulesen unter: www.fas.gov.ru/about/list-
of-reports/reporthtml?id=1653) fir die Pharma-
branche als angestrebt genannt hat, z.B.

« Einflhrung der administrativen Haftung fur
VerstdRe gegen die Beschrdnkungen des Zusam-
menwirkens von Pharmaunternehmen und der
Arzteschaft;

« Ausarbeitung von Ma3nahmen zur Preisreduzie-
rung fir Monopol-Arzneimittel, die durch ande-
re Prdparate nicht ersetzt werden kénnen, unter
anderem Abschluss von Preisvereinbarungen fir
patentgeschitzte Arzneimittel mit den Herstel-
lern innovativer Arzneimittel, Erweiterung der
Maglichkeiten fir die Anwendung einer zwin-
genden Lizenzierung usw.

COMPLIANCE UND FREIWILLIGE PRAKTIKEN

Der FAD hat mit der aktiven Vorbereitung der
nachsten Entwicklungsetappe des Antimonopol-
rechts begonnen, die in der Einfihrung des Be-
griffs Antimonopol-Compliance und von Stimuli
fur die Umsetzung der Antimonopol-Compliance
in Unternehmen besteht. Der entsprechende Ge-
setzentwurfwurde im Juli 2016 verdffentlicht und
wird jetzt offentlich diskutiert (nachzusehen un-
ter: www.regulation.gov.ru/projects#npa=50178).
Der Gesetzentwurf bietet derzeit die Mdglichkeit

der Absenkung der administrativen Haftung an,
wenn in einem Unternehmen ein effektives Sys-
tem der Antimonopol-Compliance vorhanden
ist. Die Ausarbeitung eines solchen Systems kann
vor allem im Hinblick auf erhéhte Risiken der
Haftbarmachung fur Pharmaunternehmen inte-
ressant sein.

Zum April 2016 wurde mit dem FAD der Pro-
zess der Ausarbeitung und Verabschiedung
des Kodexes freiwilliger Praktiken in der Pharm-
abranche abgeschlossen, der unter der Agide
der Association of European Businesses (AEB)
durch Vertreter verschiedener Unternehmen der
Pharmabranche stattfand. Die Hauptaufgaben
des Kodexes bestehen in einer Eigenregulierung
des Pharmageschéfts in Russland und in der
Schaffung transparenter Wettbewerbsregeln in
der Branche. Dem Kodex kann sich jeder Herstel-
ler von pharmazeutischen Erzeugnissen auf frei-
williger Basis anschlie3en.

Der Kodex beinhaltet Empfehlungen fur
die Wechselbeziehungen mit staatlichen Auf-
traggebern und Distributoren und verankert
fur die Kodex-Teilnehmer insbesondere die
Pflicht, eine kommerzielle Politik auszuarbei-
ten und zu verabschieden, die Bestimmungen
enthalt, welche nicht direkt gesetzlich vorge-
sehen sind.)

TexHonoruu, obecneymsamlme B [OATO-

CPOYHOW NepCrneKTWBe YCTOWYMBOE pa3Bu-
TE 3NEKTPOMOGUIBHOCTH, OLEHNBAKTCA B
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B0O306HOBNAEMbIX UCTOYHUKOB 3HEPrumn 60-
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TEMA HOMEPA: PbIHOK 3JOPOBbA B ABNXXEHNW
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Uenblo  CTUMYNIMPOBAHWS  Pa3BUTUA
C bapmaleBTMUeCKOW OTpaciv B Poccun
6bina pa3pabotaHa CTpatervisi pa3su-
TMA JaHHOrO cekTopa Ha nepuop o 2020 roga
(Mpunkas  MuHMCTEPCTBA  MPOMBILNEHHOCTH
n Toprosnn Poccuiickor Geaepaumm ot 23 ok-
TAGPA 2009 N2 965). B cooTBETCTBMM C JaHHOM
cTpaTervieit AonA pbiHKa GapmaleBTUYeCcKow
NPOAYKUMM OTeYEeCTBEHHOIO MPOM3BOACTBA
[OMKHa BblpacTy ¢ 20% B 2009 rogy Ao 50%
Kk 2020 ropy. [laHHaa TeHaeHUMA NO NOKaNMU3a-
umn ByneT, B 4aCTHOCTW, onpefensaTb U aHTW-
MOHOMOBbHOE PErynmpoBaHme oTpacsn.
OcCHOBHOE pasBuTVe MPAKTUKMA aHTUMOHO-
NOABbHOIO perynmpoBaHna 8 cdepe dapma-
LIeBTVIKM CBA3AHO C NpefynpexXaeHviem 1 pac-
CnefoBaHVeM Takmnx NPaBoOHAPYLLEeHW 1 npe-
CTYMIEHNIA, KaK 310ynoTpebneHre JOMUHMPY-
IOLLMM TMONOXKEHWEM W KapTeNbHble CroBopbI.
Mpw 3Tom MHble nonHomouvs MefepanbHO
aHTMMOoHONONbHOW  Cryxbbl  Poccumn  (DAQ),
B YaCTHOCTW MO TapUPHOMY PeryanpoBaHuio,

2o

caenann OAC ofiHOW 13 OCHOBHbBIX MOLWAA0K
AnA obCyKAeHWA AanbHenllero pasButuA ro-
CYAapCTBEHHOIO perynnposaHna dapmaues-
TUYECKOTO PbIHKa.

3J10YNOTPEBJIEHUE JOMUHUPYIOLLM

MONOMEHWEM HA OAPMALLEBTUYECKOM PbIHKE
MNpuBneyeHre K OTBETCTBEHHOCTM 3a 3710Yy-
notpebneHve AOMUHUPYIOWMM  MONOXEHW-
em GapMaLeBTUYECKIUX KOMMAHWIA, K MpUMepy,
KomnaHun «Tea MapmacbioTukan ViHgacTpus
JlummTe» — 3a OTKa3 OT 3aKIOYEeHNA [JOrOBO-
pa (aeno powno no BepxosHoro cyaa PO, ko-
TOpbI BCTan Ha ctopoHy OAC: noctaHoBMe-
Hve BepxosHoro Cyga PO ot 9 Hoabpa 2015
Ne 305-KI'15-7123 no peny N A40-42997/2014)
n 000 «Hoso Hopamck» — oTKas OT NoCTaB-
KV NleKapCTBEHHbIX CPeACTB (B MPU3HAHUM He-
nencreutenbHbiM  peterna QAC KoMnaHum
6bi10 OTKasaHo: MocTaHosneHne ApbuTpax-
HOro cyaa MOCKOBCKOrO OKpyra OT 29 OKTA-
6pa 2015 Ne ©05-14885/2015 no geny N A40-

204844/14), nocnyxunm CT¥mMynom Ansa paspa-
60TKM co cTopoHbl OAC cHauana cneumans-
HbIX pekomeHaaLwmi, a nocne 1 odprumanbHbIx
Pa3bACHEHNI.

17 nioHa 2015 ropa Mpe3unamymom GAC 6bim
ofobpeHbl PekomeHAaLmMn CBOETO e BefoM-
CTBa MO pa3paboTke 1 NPUMEHEHMIO KOMMeEP-
UEeCKMX MOMUTUK XO3ANCTBYIOLLMMY CyObeKTa-
MW, 3aHUMAIOLLMMK JOMUHVPYIOLLEe Monoxe-
HU1e Ha PbIHKaX NIeKapCTBEHHbIX CPeLCTB U PbiH-
Kax MeAVLMHCKX Mn3aenni. PekomeHgaumn
BK/TIOYaIOT B cebA, Cpeamn MpoYero, ykasaHvie Ha
HeobXxoANMOCTb papmMalLleBTUUECKM KOMMaHW-
AM COOTHOCUTb CBOIO [JeATENbHOCTL C HOPMamMm
AHTVMOHOMOMBHOTO 3aKOHOAATENBbCTBA, onpe-
JEeNATb TOBapHbIE PbIHKWM, MOTEHLMANbHO ABNA-
foLMEeCA HEKOHKYPEHTHBIMU, 11, CAMOE M1aBHOE,
pa3paboTaTb M BHEAPWUTb BHYTPEHHWUI AOKY-
MEHT (TOProByto NOAWTKKY) MO OTOOPY, B3aMMO-
AENCTBUIO 1 MPeKpaLLeHnio PaboTbl C KOHTP-
areHTamu. Mpu 3Tom PekomeHpgaummn 3akpe-
MAAIT, Y4TO TakaA TOProsad NOUTMKA AOSKHA



BK/I0UaTh B Cebs, Cpean Npoyero, crefyoLlee:
* YCYEPMbIBAIOLLNE KPUTEPUU K KOHTPAreHTy
M 1CYepnbIBaOWMI NepeyeHb 3anpallnBae-
MbIX Y HEFO JIOKYMEHTOB;

» CTAHAAPTHBIV (TMNOBOW) LOrOBOP CO BCEMM
CyLWIeCTBEHHbBIMM YCNIOBUAMM 1 GOPMa 3aABKM
KOHTPareHTa;

» MpefenbHble CPOKM PAcCMOTPEHNA 3aABOK
NOTEHUMANbHbIX KOHTPAreHTOoB;

* YETKMI 1 MPO3PaYHbIN MOPALOK NpeKpaLle-
HMA NOCTABOK KOHTPareHTam.

B PekomeHaaumax OAC yKa3biBaeT, 4To TOp-
roBas MoUTVIKa JOMKHa ObiTb onybnvKoBaHa
M HaxoAUTbCA B OTKPBITOM AOCTyMe And Heo-
npeaeneHHoro Kpyra Nt B UHTepHeTe.

AHanornuHble PekomeHpaUvam NONOXeHUs
6binn 3aKpenneHsl B MPUHATBIX Mo3aHee Pasb-
AcHeHnAx Mpe3naryma GAC Ne 5 o1 24 despans
2016 ropa «OueHKa AonyCTUMOCTV CNocoboB Be-
JeHus br3Heca CyobeKTaMyl, 3aHUMAIOLLVIMK [0~
MUHMPYIOLLIEe MONOXeHWe Ha pbiHKey. [JaHHble
Pa3bACHEHNA PACMPOCTPAHSAIOTCA Ha BCE KOM-
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NaHWK, a He TONbKO Ha GapmMaLleBTUYECKMI Cek-
Top. [Npv 3TOM B JaHHOM AOKyMEHTe yKa3blBaeT-
CA, UTO, eC/I XO3ANCTBYIOLWMIA CyObEeKT COrnaco-
Ban ¢ OAC Toprosyio NOANTKY, U ero AercTBnA
npY OCYLLECTBNEHNM XO3ANCTBEHHOW LeATeNb-
HOCTW MPAMO MPefyCMOTPEHb! TakoW MOUTH-
KOW, OHW He MOTYT ObiTb MPW3HaHbI HapyLLeHMEM
AHTVIMOHONMOMBHOMO 3aKOHOAATENbCTBa.

KAPTENIbHbIE CTOBOPbI
HA OAPMALLEBTUYECKOM PbIHKE
QAC Poccum akTMBHO paccmaTpuBaeT aena
O 3aKJIIOYEHMM 3aMnpeLleHHbIX COrflalleHunit
MEXAy KOHKYpPeHTaMV Ha (papmalieBTNYeCKOM
pbiHke. B mae 2016 roga ®AC paccmatpuBsa-
Na [eno B OTHOLEHMW 3aKMIOUYEeHVA KapTeSb-
HOrO CornalweHna AMCTPUObITOPaMy, BbiAB-
NIEHHOrO NPV MPOBEAEHWM aHaNM3a MMeto-
wenca nHpopmMaumm o6 ayKuMoHax, npoBe-
LeHHbIX MUHUCTEPCTBOM  34PaBOOXPaHeHMA
1 coumanbHoro passutua Pecnybnukn Kape-
NNA Y MEAVLIMHCKUMI YUPEXAEHVAMN PErVIOHA
33 2013-2015 rogpl. Mpu3Hakamv HapyLleHus
ABNANNCb MCNOMb30BaHWe eamHoro IP-agpeca,
C KOTOPOrO YYaCTHWMKM MOAaBany CBOWM 3aAB-
KW, HE3HAUMTENbHOE CHIKEHWE LieH B pesyfb-
TaTe ayKUMOH3, a TakXke MAEHTMYHOCTL copep-
*aHna 3aaBokK. Bce komnaHum Gbinn Npr3HaHbI
BMHOBHbIMM (peleHwe Kapenbckoro YOAC Poc-
cum oT 18 Mas 2016 no geny N 03-16/41-2015).
AHaNOrMUHO YyKa3aHHOMY fefny Ha cerog-
HAWHNI aeHb OAC paccnenyeT feno o 3akio-
UeHVIN KapTenbHOro CroBopa ANCTprbbloTopa-
MW NIeKapCTBEHHbIX CPeacTs B nepuog ¢ 2013
no 2015 rogel 6onee yem Ha 700 ayKuUMOHax Ha
MOCTaBKy NEKaPCTBEHHBIX NMPenapaTos U Me-
OVNUMHCKUX U3RENVIA ONA HYXKL MEAULMHCKNX
YUpEROEHNI.

PEFYINPOBAHUE OTAENbHbIX KATEFOPUIA
JIEKAPCTB

Ha cerograwnmmn geHb ®AC Poccum BoinycTmna
MHOXECTBO Pa3bACHEHMWI NO BONPOCaMm, Mpsa-
MO He YPerynmpoBaHHbIM B 3aKOHOAATENbCTBE:
no pesynbTaTaM pPacCMOTPeHUA ObpaLLeHuii
no BOMpocam 06 OTAeNbHbIX NeKapCTBEHHbIX
npenapatoB (Hanpumep: PasbAcHeHna OAC
Poccum ot 12 asrycta 2016 Ne Pr1/55517/16
«O B3aMMO3aMEHAEMOCTI NNEKAPCTBEHHDBIX Mpe-
napatos ¢ MHH <[lepungonpwn> u lepuHgo-
npvn AHMMHY»), Pa3bACHEHNA TeppuUTOpUalb-
HbiM opraHam QOAC o nopsagke MpYMeHeHWs
AHTVIMOHOMONBHOTO 3aKOHOMATeNbCTBA B dap-
MaLEeBTUYeCKON OTpacin (Hanpumep: PasbAc-
HeHna OAC ot 20 mioHsa 2016 Ne 1A/41732/16
«O npoBefeHUK 3aKyrnok Ae3nHOULMPYIOLWIX
CpencTB»), OTBEThI Ha OOPALLEHMS OPraHOB ro-
CyBapCTBEHHOW BRacTV (Hanpumep: M1MCbMO
OAC ot 15 rioHa 2016 NeCl1/4063716 «O pac-
CMOTpeHuUn obpalleHna Kypckol obnacTHou
[lyMbl 0 3aKyrnKax MHCYNMHOBY) 1 Ap.

BakHO 00OpaTUTb BHMMaHME Ha MNOTeHLM-
anbHble M3MEHeHWs, KoTopble Obin 0003Ha-
yeHbl QAC B [loknaze o COCTOAHMMN KOHKYpPEH-
umn 3a 2015 rop (www.fas.gov.ru/about/list-
of-reports/report.html?id=1653) kak uenesble
Ana GapmaueBTMyeckol chepsbl, K NprUMepy:

* BBEIEHNE AMUHUCTPATUBHOW OTBETCTBEH-
HOCTM 33 HapyleHWe OrpaHuueHrin B3au-
MOLENCTBMA  GapMKOMMaHUA C  BpayebHbIM
CcoobLLecTBOM;

 pa3paboTka Mep MO CHUXKEHMIO LieH Ha MOHO-
nosnbHble Npenaparsl, He UMetoLiMe B3aMMOo3a-
MeHsAeMbIX aHaIoroB, B TOM UMCTIe 3aK/toyeHre
C NPOU3BOANTENAMM MHHOBALMOHHBIX NeKap-
CTBEHHbIX MPENapaToB, HAXOAAWMWXCA NoAd Na-
TEHTHOW 3aLLUWTOM, LEHOBBIX COrNalleHni, pac-
WMpeHne BO3MOXKHOCTU MPUMEHEHVS MPUHY-
AWUTENBHOTO NMLEH3MPOBAHMWA 1 [1P.

KOMMNAEHC W 106POCOBECTHBIE MMPAKTUKN
MOBEJEHUA

OAC Poccum Hauan akTvBHYIO NOArOTOBKY Clle-
AyoWero 3Tana pPa3BUTUA aHTUMOHOMOMbHO-
ro 3aKOHOAATENbCTBA, 3aK/M0YaKOLLErocA B BBe-
[AEHWUM NOHATVA U CTUMYNOB ANA BHEAPEHWA
B KOMMaHWUAX aHTVMOHOMOMBHOMO  KOMIMa-
eHca. COOTBETCTBYIOWMIA 3aKOHOMPOEKT Obin
oduuManbHo pa3melleH B nione 2016 roga 1 Ha
HaCTOALUMIA MOMEHT HaXOAMTCA Ha CTaduu ny-
6nruHoro obcyxaeHua (www.regulation.gov.
ru/projects#npa=50178). Ha [aHHbIN MOMEHT
3aKOHOMPOEKT NpeanaraeT BO3MOXHOCTb CHU-
KEHVS aAMVHUCTPATUBHOWM OTBETCTBEHHOCTHU
B CJlydae Hanmuma B KOMMaHUM 3deKTUBHOM
CUCTEMBl  aHTMMOHOTONBHOTO  KOMMIaeHca.
Pa3paboTka TakoM CUCTEMbBI MOXET ObITb 0CO00
MHTepecHa GpapMaleBTUUYECKMM KOMMAHUAM —
BBMAY MOBbLIEHHBIX PUCKOB MpUBReUeHus
K OTBETCTBEHHOCTM.

K anpento 2016 roga 6bin 3aBeplieH Npo-
Liecc npuHATUA 1 cornacoanus ¢ OAC Kopek-
ca NobPOCOBECTHBIX MPAKTUK B dapmaLieBTu-
4eCcKow oTpac/u, pa3paboTaHHOro Nof 3rnaom
Accoumaumm eBponenckoro busHeca npeacTa-
BUTENIAMM PA3NYHBIX KOMMaHWA AaHHOW OT-
pacnu. OCHoBHOWM 3afdaden Kopekca Asnset-
CA camoperynmpoBaHe dapmaleBTMUecKoro
6r3Heca B Poccum v cozpaHme OTKPbITbIX Mpa-
B KOHKYPEHTHOrO B3anMMogencTsmna B dap-
MalieBTMYecKon oTpacau. pu 3ToM y4acTHu-
Kom Kopekca MoxeT cTaTb fitloboi Npomn3Boan-
Tenb dapmaleBTMUeCKOW NPOAYKUMM Ha Ao-
6poBObHON OCHOBE.

Kofekc 3akpennseT pekomeHayemblli Mo-
PAJOK B3aUMOOTHOLLEHWI C roCyfapCTBEHHDI-
MM 3aKa3yvKamul, UCTPUObIOTOPaMK, yCTaHaB-
nvBaeT 06A3aHHOCTb ANA yYacTHMKOB Kogekca
pa3paboTaTb ¥ MPUHATL KOMMEPYECKYIO MOMN-
TVIKY, COAEPaLlyto, B YaCTHOCTY, MONOXKEHUS,
HeyperynMpoBaHHble 3aKOHOAATENbCTBOM Ha-
npamyio. )
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Wenn Russland seine Olreserven weiterhin so
stark ausbeutet wie jetzt, dann diirften diese
in 26 Jahren aufgebraucht sein.

Durch die stabile Nachfrage nach
preisglinstigen Kartonwaren sind die
Kapazitdten in Russland gut ausgelastet.

Mit einer breiten Einfiihrung der Industrie 4.0
in Russland rechnen Experten nicht vor 2018,
Skeptiker sogar erst 2020.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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»> RUSSLANDS ERDOLFORDERER JAGEN
VON REKORD ZU REKORD

Frihestens im Jahr 2020 will Russland den Pari-
ser Weltklimavertrag ratifizieren. Die Ratifizierung
kommt womdglich auch deshalb so spat, weil sie
potenziell Exportchancen verbaut. Denn beim Ex-
port von Kohle, Gas und Erdél gehort das Land zur
Weltspitze. Dabei will Russland nicht weniger fossi-
le Rohstoffe produzieren und exportieren, sondern
sogar mehr. Im Jahr 2016 durfte die Erdolférder-
menge bei 544 Millionen Tonnen liegen, glaubt
das russische Energieministerium. Der Ausstof3 soll
2017 sogar noch einmal steigen — auf 548 Millio-
nen Tonnen. Der Chefékonom von BP fiir Russland
und die GUS, Wladimir Drebenzow, ist sogar noch
optimistischer. Er rechnet fir 2016 mit einer Erd-
olférderung von 545 Millionen bis 547 Millionen
Tonnen. Und 2017 mit einer weiteren Steigerung
um drei Prozent; das wdren bis zu 563 Millionen
Tonnen.

Wenn Russland allerdings seine Olreserven
weiterhin so stark ausbeutet wie zurzeit, dann
durften diese in 26 Jahren aufgebraucht sein.
Mit nachgewiesenen Olreserven von momentan
103 Milliarden Barrel liegt Russland weltweit auf
dem 6. Platz. Nach Venezuela, Saudi-Arabien,
Kanada, Iran und Irak. Wéhrend nach heutigem
Stand die weltweiten Reserven noch die ndchs-
ten 52 Jahre reichen wirden, werden die Einnah-
men aus dem schwarzen Gold in Russland noch
viel friher versickern, sollten nicht noch weitere
Vorkommen entdeckt oder die Fordermoglichkei-
ten verbessert werden.

Die Erddlkonzerne Gazprom Neft und Rosneft
wollen von 2017 bis 2040 rund 256 Milliarden
Rubel (ca. 3,8 Milliarden Euro) in die Lagerstatte
Wostotschno-Messojachskoje investieren.  Bis-
lang haben die beiden Unternehmen bereits
85 Milliarden Rubel (ca. 1,3 Milliarden Euro)
ausgegeben. Die forderfahigen Vorrdte in der
Lagerstdtte betragen 340 Millionen Tonnen. Im
September 2016 fiel der Startschuss fir die For-
derung. Im Jahr 2020 dirfte die Lagerstétte den
hochsten Ertrag abwerfen, dann sollen 5,6 Millio-
nen Tonnen Erddl geférdert werden. Das Beson-
dere daran: Das Vorkommen ist die nordlichste
zurzeit aktive Abbaustdtte auf dem russischen
Festland. Sie liegt auf der Gydan-Halbinsel (un-
weit der Jamal-Halbinsel).

Auf komplizierte Lagerstétten ist auch der
Staatskonzern Sarubeschneft spezialisiert. Das Un-
ternehmen will in den kommenden finf Jahren
die Olférderung verdoppeln. Das Unternehmen
gehort zur Behorde Rosimuschtschestwo und ist
damit zu 100 Prozent in Staatsbesitz. Die drei wich-
tigsten Lagerstétten von Sarubeschneft befinden
sich in Russland und in Vietnam, zwei davon im
Schelf vor Vietnam. Sarubeschneft hat 2015 rund
4,7 Millionen Tonnen Erddl geférdert, zum Jahr
2020 sollen es 7 Millionen Tonnen sein.

>>> PRODUKTION VON PAPPE UND KARTONS STEIGT
Die Produktion von Wellpappe und Karton in
Russland ist 2015 um 9,1 Prozent auf 3,1 Millionen
Tonnen gestiegen. Im Vorjahr betrug die Wachs-
tumsrate erst zwei Prozent. Nur bei Kraftliner ist
die Produktion — gegen den Gesamttrend — um
0,5 Prozent auf 1,71 Millionen Tonnen eingebro-
chen. Fur 2016 ist ein Trend weg von fabrikneuen
Kartons aus frischer Zellulose hin zu Kartons aus
recycelten Altstoffen zu beobachten.

Fir Auftrieb hat der Regierungsbeschluss
Nr. 1372 vom 12. Dezember 2015 gesorgt, wonach
der Export von zellulosehaltigen Altstoffen fur vier
Monate lang verboten wurde. Im Ergebnis stan-
den im 1. Halbjahr 2016 mehr recycelte Rohstoffe
auf dem Inlandsmarkt zur Verfigung. Wie Exper-
ten ausfuhrten, war an der vormals schlechten
Rohstoffversorgung aber nicht allein der massen-
hafte Export schuld, sondern auch das unzurei-
chende System zum Einsammeln von Altpapier.

Doch damit dreht sich die Entwicklung im Kreis:
Wirde das System zur Rohstoffeinsammlung und
-rickfihrung ausgebaut, stiinden in den Papier-
fabriken wieder zu wenig Kapazitdten zu deren
Verarbeitung zur Verfigung. Fir deutsche Anbie-
ter von entsprechenden Maschinen und Anlagen
zur Verarbeitung von Altmaterial gilt es daher, die
Entwicklung genau zu beobachten.

>»> RUSSLAND GEHT INDUSTRIE 4.0 NUR
LANGSAM AN

Das Internet der Dinge (Internet of Things oder — wie
es in Deutschland heif3t — Industrie 4.0) entwachst
in Russland nur langsam seinen Kinderschuhen. Die
Industrie muss erst in eine Phase hineinwachsen,
bei der Produktionssteigerungen ohne Internet-of-
Things-Anwendungen nicht mehr moglich sind.

In der jlngsten Vergangenheit bedurfte es sogar
gesetzlicher Vorschriften zur Einfuhrung und An-
wendung, damit sich in bestimmten Segmenten
des Internets der Dinge Uberhaupt etwas bewegte.
Gesetzlichen Zwang gab es beim Monitoring von
Fahrzeugbewegungen (intelligente Wegfahrsperren,
Ortungssysteme), beim Objektschutz und der Ge-
bdudesicherheit (Machine to Human - M2H) sowie
bei der Verbrauchserfassung fir Elektroenergie, Was-
ser, Warme und Gas (Machine to Machine/M2M, in-
telligente Gebaude). Ohne gesetzgeberischen Druck
haben sich hingegen automatisierte Zahlungssyste-
me entwickelt (u.a. Bankautomaten, kabellose Kredit-
kartenterminals auf Basis von LTE oder WIFI).

Mit einer breiten Einflhrung des Internet of
Things in der russischen Industrie rechnen Exper-
ten aber nicht vor 2018, Skeptiker sogar erst 2020.
Diese Annahme beruht darauf, dass sich die derzeit
laufenden voll- und halbautomatischen oder manu-
ell bedienten Steuerungssysteme in der Produktion
erst mittelfristig amortisieren mussen. Vorher sehen
Firmenchefs keinen betriebswirtschaftlichen Grund,
in Losungen des Internet der Dinge zu investieren.



Tebodin, consultants & engineers

Tebodin, part of Bilfinger SE, is a multidisciplinary consulting and
engineering company that offers clients worldwide the knowledge
and experience of approximately 3,600 experts in various industrial
segments, like health & nutrition, pharma, chemicals, oil & gas,
property, logistics & infrastructure and energy & environment.

Tebodin has with a strong presence in around 40 offices in 17 coun-
tries. The extensive network of offices allows us to be always close
to our clients and provide them with high quality services all over
the world. We offer integral consulting and engineering solutions —
combined with local knowledge — and professional project- and
construction management.

Tebodin successfully operates in Russia since 1994. We have lo-
cations in — Moscow, Rostov-on-Don, Saint-Petersburg, Ekaterin-

TEEDDIN

BiLFINGER

burg - with around 150 engineers and consultants. High qualified
specialists, like technical supervision, chief project engineers and
engineers of various specialization: architects, structural -, civil -,
W&S -, HVAC engineers, process engineers, mechanic, electrical
and automation engineers.

Our quality system, certified by Lloyds, meets all procedures and
systems to comply with the highest standards. A current certificate
of integrated management system covers ISO 9001, ISO 14001 and
OHSAS 18001.

With the expertise and experience in various markets, available
within our network, we guarantee the best solutions. International
mindset, flexible, solid and efficient are the key words of our ap-
proach.

Project Management Construction Management

« General management and coordination
« Work scope/deadlines management

« Project budget management

« Human resource management

« Quality Management

« Risk Management

« Project contracts management

« Market research and analysis

« Site search and assessment

« Opportunity/ (Pre-) Feasibility studies

« Technical identification/evaluation /Due Diligence

« Environmental impact assessment (EIA)

« (Alternative) Budget/Cost estimate

« Business/Investment planning

« Environmental, social, health and safety consultancy

« LEED/BREEAM standards

« Energy and resource efficiency consultancy

« Consulting/trainings on permitting and procurement
procedures

« Tenderers evaluation/procurement

- Construction agreements analysis

« Valuation of assets and business in compliance with
international standards

« Project progress/Lender’s monitoring

« Risks assessment

Consultancy Design and Engineering

« Management and supervision of work at the
construction site

« Planning, cost control and performance monitoring

» Work safety

« Preparation and commissioning of the object

« Quality control and Technical supervision

« General designer (Chief engineer)

« Conceptual design

« Feasibility study

« Engineering studies

« Drafting the terms of reference

« Sustainable engineering, introduction
of LEED/BREEAM standards

« 3D/ BIM design

« Project adaptation

« Basic design

« Detail design

« Drafting specifications and the Bill of quantities

« Environmental impact assessment (EIA)

« Permitting support

« Tender packages preparation

« Author’s supervision

www.tebodin.bilfinger.com
Phone: +7 (495) 258 80 58

E-mail: info.ru@tehodin.com
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Aktuell lasst sich in Russland mit der Cloud
gutes Geld verdienen.

Das foderale Energieministerium
prognostiziert fiir 2016 einen Zuwachs
der Kohleforderung um 4,6 Prozent auf
390 Millionen Tonnen.
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Russlands Werkzeugmaschinenbau soll sich bis
2020 in raschen Schritten entwickeln.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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>»> CLOUD-DIENSTE TREIBEN DAS
WACHSTUM IM IT-SEKTOR AN

Im Jahr 2015 haben Anbieter in Russland mit
dem Verkauf von  Cloud-Dienstleistungen
22,7 Milliarden Rubel eingenommen. Das ent-
spricht einer Zunahme um 66,9 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr. Diese Zahlen stammen vom
spezialisierten Unternehmensberater IDC. In US-
Dollar umgerechnet ist die Entwicklung — trotz
starker Rubelabwertung seit 2014 — mit 5,2 Pro-
zent und einem erzielten Marktvolumen von 370
Millionen US-Dollar immer noch ansehnlich.

Die Experten von IDC sagen ein weiteres
Wachstum des Cloud-Marktes von jéhrlich knapp
zwolf Prozent auf 650 Millionen US-Dollar im Jahr
2020 voraus. Die starke Rubelabwertung lasst die
Preise auf Server und damit die Umsdtze sogar
noch zusatzlich steigen. Denn die Einfuhr von [T-
Hardware, darunter Server, verteuerte sich durch
die Rubelabwertung der Jahre 2014 und 2015 um
ein Mehrfaches.

Dagegen blieben die Rubel-Preise auf Cloud-
Leistungen nahezu gleich. Dies veranlasste
Anwender aus der Unternehmenswelt, auf die
Modernisierung oder den Ausbau eigener Server-
Einheiten zu verzichten und Datenbestédnde per
Cloud-Lésungen an spezialisierte Fremdfirmen
auszulagern. Rostelekom, ein wichtiger Anbieter,
rechnet seinen Kunden vor, dass sie bei einer Aus-
lagerung ihrer Server-Infrastruktur Einsparungen
im [T-Budget zwischen 30 und 70 Prozent erzielen
kénnen.

Das Interesse an Cloud-Losungen reilst 2016
nicht ab. Bei Rostelekom stiegen die Einnahmen
im 1. Halbjahr 2016 um fast 42 Prozent. Um dem
Ansturm der Kunden standzuhalten, investiert der
Konzern 850 Millionen US-Dollar in Rechenzent-
ren.

Auch andere Marktteilnehmer wie SAP und
Microsoft verdienen in Russland nach eigenen
Angaben mit der Cloud gutes Geld. SAP hat Ende
2014 zwei Rechenzentren fir 20 Millionen Euro
eingerichtet. Davon dient ein Rechenzentrum
fUr das Backup in kritischen Situationen. Der Bau
beider Rechenzentren wurde schon deshalb
notwendig, da der Gesetzgeber inzwischen alle
Unternehmen zwingt, persénliche Kundendaten
auf dem Territorium der Russischen Foderation
zu speichern.

Was die Server-Hardware anbelangt, die zum
Ausbau der Rechenzentren gebraucht wird, ha-
ben Hersteller aus Asien, insbesondere aus China,
die Nase vorn. Dies liegt einerseits an den westli-
chen Sanktionen, die eine Einfuhr von Hochtech-
nologien zwar nicht verbieten, jedoch erschwert.
Zudem will sich Russland von westlichen Tech-
nologielieferungen weniger abhdngig machen.
Damit geht Hand in Hand, dass Russland mit dem
Ausbau inldndischer Kapazitdten fur die Produkti-
on von Hardware begonnen hat.

>»> RUSSISCHE KOHLEINDUSTRIE BIETET
NEUE ABSATZCHANCEN

Russlands Kohleforderung stieg in den ersten
zehn Monaten um 4,6 Prozent gegen(ber der Vor-
jahresperiode auf 316 Millionen Tonnen. Getrie-
ben wurde diese Aufwartsbewegung durch den
Export, der um 8,9 Prozent auf 137,2 Millionen Ton-
nen anzog. Die Einfuhren sanken im Gegenzug
um 10,1 Prozent auf 167 Millionen Tonnen. Das
teilte die Zentrale Dispatcherverwaltung Energie
(ZDU TEK) mit.

Die am Export beteiligten Bergwerke profitieren
von den seit Mai 2016 steigenden Weltmarktprei-
sen auf Energie- und Kokskohle. Dadurch kam
eine Reihe von Anbietern das erste Mal seit Jah-
ren aus den roten Zahlen. Das nitzt ihrem Schul-
denabbau und der Realisierung von Investitionen.

Aktuell prognostiziert das foderale Energie-
ministerium fiir 2016 einen Zuwachs der Kohle-
forderung um 4,6 Prozent von 373 Millionen auf
390 Millionen Tonnen. Davon werden etwa 270 Mil-
lionen Tonnen im Tagebau und der Rest unter Tage
geborgen. Die Exporte werden voraussichtlich um
sechs Prozent von 156 Millionen auf 165 Millionen
Tonnen zunehmen. Damit dirfte Russland seinen
Platz als weltweit drittgrofter Kohleexporteur —
nach Indonesien und Australien - halten.

Durch den Wachstumstrend steigt die Nachfra-
ge nach Bergbaumaschinen und Umschlagtech-
nik. Aber nicht nur: Aufgrund von Grubenungli-
cken dréngt die Regierung verstarkt zum Ankauf
und zur Installation von Sicherheitstechnik. Um
den Inlandsabsatz sicherzustellen, wird zudem
Technologie fr die Veredelung und Weiterverar-
beitung von Kohle benétigt.

>»> RUSSLANDS WERKZEUGMASCHINENBAU
SOLL BIS 2020 DEUTLICH ZULEGEN

Im Jahr 2015 wurden in Russland Werkzeugma-
schinen im Wert von 2,2 Milliarden US-Dollar ver-
kauft (-5,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr). Dabei
handelte es sich um etwa 3400 Maschinen unter-
schiedlichen Typs und Ausstattungsgrades. Hiervon
stammten Maschinen im Wert von 0,485 Milliarden
US-Dollar aus russischer Produktion und der grofe
Rest von 1,745 Milliarden US-Dollar aus Importen.
Deutschland ist dabei der wichtigste ausldndische
Beschaffungsmarkt.

Das russische Ministerium flr Industrie und Han-
del setzt alles daran, damit bei der Modernisierung
und beim Kapazitatsausbau von russischen Betrie-
ben kiinftig moglichst viele Maschinen und Anla-
gen aus heimischer Produktion stammen. Innerhalb
der ndchsten vier Jahre werden demnach bis zu 100
grolBere Industriebetriebe gebaut. Die dafir erfor-
derlichen Investitionen werden auf 16,7 Milliarden
US-Dollar geschétzt. Etwa die Hélfte des Geldes
kénnte in die Anschaffung von Werkzeugmaschi-
nen flieRen.)



Russlands grof3tes
SUEK Kohleunternehmen

ENERGY COMPANY

www.suek.ru



Daniel Kocherscheidt / pixelio.de

HOBOCTW

Ecnn Poccnsa npofomkunT Tak ke
3KCnyaTupoBaTh CBOM 3anacbl HePpTH, Kak
ceiiyac, To OHM 6yAyT McuepnaHbl B TeYeHne
cnepyowmx 26 ner.

MpounsBoacTBO rodppokapToHa 1 KapToHa
B Poccun yBenuumnoco B 2015 rogy Ha 9,1%
1 gocTnrno 3,1 MAH TOHH.

DKCnepTbl 0XKNAAIOT LWMPOKOe BHeApeHue
«MHTEpHeTa Bellein» B POCCUNCKON
NPOMbILLIZIEHHOCTU He paHee 2018 roaa,
CKenTuKM fax<e He paHee 2020 roaa.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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Rainer Sturm / pixelio.de

> POCCUACKUE HEOTEAOBbIBAIOLLME
KOMMAHWW: OT PEKOPJA K PEKOPZY

Poccva  paduumpyeT  Mapukckoe — cornallermve
0 KnvMate He paHee 2020 ropa. Bo3moxHo, Takas
no3aHAR patdyKaLva CeA3aHa C Tem, YTo OHa ro-
TEHLManbHO OrpaH1uMBAET BO3MOXHOCTM SKCMOPTa.
(TpaHa ABNAETCA MMPOBbLIM JIMAEPOM MO 3KCMOPTY
yrnsa, ra3a 1 Hedw. Mpm 310M Poccus xoueT npoms-
BOANTD ¥ SKCMOPTUPOBATb HE MEHbLLE MCKOMaeMoro
cbipbA, a Gonblue. Mo nHdopmaumn MinsHepro Poc-
cvm, B 2016 rogy obbem 1obbiuv HedTN OXKUIAETCA Ha
ypoBHe 544 MnH TOHH. B 2017 rogy fobblua JomkHa
BO3PacCTu 10 548 MH TOHH. [NaBHbI 3koHOMKCT BP no
Poccum v CHI Bnagumip [ipebeHLos elle 6onee on-
TUMKCTMYEH B pacueTax. OH oxmaaeT, uto B 2016 rogy
nobblua HedTV BO3pacTeT C 545 MnH 10 547 MIH TOHH,
aB 2017 romy pacCcumMTbIBaET Ha JabHeNLLee yBennye-
HIE Ha TPV NPOLEHTa; T.e. O 563 MITH TOHH.

Ecnv, ogHako, Poccra NpOAOKUT Tak e SKCrya-
TMPOBATb CBOV 3aMachl HEQTH, Kak Ceryac, TO OHU, CKO-
pee BCero, byayT 1cyepraHbl B TeYeHVe CRemytoLmx
26 ne. Mo pa3BefaHHbIM 3amacam HedTvi B obbeme
103 mnpg 6appeneli Poccua B HacTosALee BpemaA 3a-
HIMAET LecToe MeCTo B Mype nocne BeHecyanbl, Cay-
B0BCKoV Apaii, KaHaasl, MipaHa v Mpaka. B 1o Bpema
KaK MMPOBbIX 3aracoB HedT1 XBaTVT Ha 52 rofa, 3anachl
4epHOro 30M10Ta B POCCHM MCCAKHYT HAMHOTO paHblue,
€Cnn He OyflyT OTKPBITHI HOBbIE MECTOPOXAEHUA WK
He Oy1yT yCOBEPLIEHCTBOBAHbI TEXHOMOMMM IOOBIUM.

HedrAHble KomnaHuy «a3npom HedTb» 1 «Poc-
HedTb» NNaHMpytoT B nepuog ¢ 2017 roga no 2040 rog,
VHBECTVPOBaTb OKOMO 256 Mnpg, pybneit B Boctou-
HO-Meccoaxckoe mecTopoxaeHne. Ha cerogHALLHMI
JeHb 0be KOMMaHWK yxe BNOXMAM B Hero 85 mnpp
pybnel. V3gnexkaemble 3anacbl MECTOPOXAEHUA CO-
CTaBAAT 340 MAH TOHH. CTapT NPOMBILAEHHOM 3KC-
nnyaTaLmm MeCTOPOXIEHWs Obin 1aH B ceHTAbpe 2016
roma. B 2020 rogy 0xvaaeTca BbIXOS MECTOPOXKAEHNA
Ha MaKCUMarbHyl0 MOWHOCTb 56 MAH TOHH HedTu.
OcobeHHOCTb 3TOro MECTOPOXKAEHNS B TOM, UTO B Ha-
CTOALLee Bpems OHO ABMAETCA CaMbiM CEBEPHBIM 3KC-
NAYaTUPYIOWMMCA  MECTOPOXAEHNEM  MaTEPUKOBOM
yactv Poccmm. OHO pacnonoxeHo Ha [blaaHCKom no-
JlyOCTPOBE (HeAaneko OT NoyoCcTpoBa Aman).

[OCynapCTBEHHasA — KOMMaHUA  «3apybexHedTb»
TaKKe CrieLmanvi3npyeTca Ha paspaboTKe CIIOXHbBIX
MeCTOpOXAeHW. B Onvxaiiiuve nATb NeT KomnaHuA
MnaHUpyeT yasouTb Aobbidy HedTv. KomnaHma npu-
Haonexnt OA «PocumyLecTo», Te. Ha 100% rocyaap-
cTBY. TpW Hambonee BaHbIX MECTOPOXAEHNA «3apy-
6exHedTV» pacnonoxeHbl B Poccvin 1 Bo BbeTHame,
B3 U3 HWX — Ha Wwenbde BbetHama. O6bem [00bIuY
«3apybexHedTv» 8 2015 rofly COCTaBUN OKONO 4,7 MIH
TOHH HedTw, B 2020 rogy nnaHupyeTca Aobbiua cemm
MUAAMOHOB TOHH.

>»> PACTET NPOW3BOACTBO KAPTOHA

W KAPTOHHbIX KOPOBOK

Mpou3BoACTBO rOGPOKAPTOHA 1 KApTOHa B Poccun yse-
nmumnocs 8 2015 rogy Ha 9,1% v AOCTATNO 3,1 MIH TOHH.

B npenbiayLiem rofy Temn pocTa COCTaBI TOMBKO ABa
npoLeHTa. M TonbKo Npor3BOACTBO KpadTaiiHepa — Ha
doHe obLLel TeHAeHLMM POCTa — CHU3MNOCk Ha 0,5% Ao
1,71 MAH TOHH. B 2016 rogy MOXHO HabmnioaTb Takxe
TEHAEHLMIO K NMEPEeXofly OT NMPOM3BOACTBA KOPOOOK 13
HOBOI1 LIENNI0M03bl K MPOW3BOACTBY KOPOOOK 13 BTO-
PUYHOTO ChIPbA.

IMnynbCcom MOCAYKUNO MOCTAHOBNEHWE MPaBy-
TenbcTBa NO 1372 ot 12 pekabps 2015 roga, Kotopoe
Ha YeTblpe MecsALla BBESO 3aMpeT Ha 3KCMOPT Lemio-
NIO3HbIX OTXOA0B. B pesynstate B 2016 rogy BHIPOCIO
NPeANoXeHe BTOPUYHOMO Cbipb Ha BHYTPEHHEM
pbiHKe. Kak yKa3blBanu 3KCMepTbl, paHee B MoXOM
CHabXeHNM ChIPbEM BUHOBAT Obl HE TONBbKO Macco-
BbI/l 3KCTIOPT, HO U HEOCTaTOUHO Pa3BMTas CHCTEMa
cbopa makynaTypbl.

Ho pa3BwTvie B 3701 Chepe ABIKETCA MO 3aMKHYTOMY
Kpyry: eCin crictema cbopa v BO3BpaTa BTOPUYHOTO Cbl-
pbA B NepepaboTky OyaeT ynyyleHa, TO Ha OyMaxHbIX
habpukax onATb BO3HUKHET AeDULINT BO3MOXHOCTEN
ero nepepaboTku. [103ToMy HeMeLKAM MOCTABLIMKaM
COOTBETCTBYIOLLMX MalMH 1 060PYOBaHNA AN nepe-
paboTKV MakynaTypbl CrieflyeT BHMATENbHO CNeNTb
33 Pa3BUTVEM CUTYaLM.

2>> MEANEHHOE PA3BUTUE «MHAYCTPUU 4.0»
BPOCCUN

YeTBepTaA MPOMbILLNEHHAA PEBOMOLMA (M3BECTHaA
Kak «/IHTepHeT BeLyel» v — B [epmaHny — <HpycTpua
4.0») pa3ssvBaetca B Poccumn oyeHb meaneHHo. Mpo-
MBILUNEHHOCTb [JO/MKHA CHavyana AOpacTv A0 Takoro
YPOBHA, KOrfa yBennueHve obbemoB Mpov3BOACTBa
fonblue HEBO3MOXKHO 63 NPUNOKEHUI 1A MHTEPHe-
Ta BeLlew.

B HenaBHeM NpOLLNOM eLlle CyLlecTBOBana Heobxo-
AVIMOCTb BBELIEHVIA 3aKOHOAATENbHbIX TPebOBaHMI 1A
BHEPEHWA 1 NMPUMEHEHMA, YToObl B OnpeaeneHHbIX
CerMeHTax «/HTEpHeTa Bellei» BooOLe MOABMNOCH
XOTb KaKOe-TO [BVeHMe. 3aKOHOaTeNbHOE fiaBneHue
KOCHYNIOCb MOHWTOPVHIA ABUMKEHWA TPaHCMOPTHbIX
CPEACTB (MHTeNNEKTYaNbHbIN MMMOOUNai3ep, CUCTEMbI
CNeXeHus), OXpaHbl OOBEKTOB 11 6e30MacHOCTY 3aHNI
(MawwvHa-yenoBek / M2H), a TaKxe yueTa 3neKkTpo-
SHepPrvK, BOAb, Tenna 1 rasa (MawmHa-mawmHa / M2M,
VIHTENNEKTYanbHble 3[aHusA). be3 3aKoHoaaTenbHoro
[aBnexna Obinn pa3paboTaHbl aBTOMATU3MPOBAHHbIE
nnaTexHble CYCTeMb (B TOM UMcne GaHKOMaTbl, TepMU-
Hanbl BECKOHTAKTHOM OMnaThl KPeAUTHBIMK KapTamu,
OCHOBaHHble Ha TexHonoruy LTE v Wi-Fi).

OpHaKo 3KCnepTbl OXMAAIOT WMPOKOE BHeApeH/e
«WIHTEPHETa BELLEN» B POCCUICKON MPOMBILNEHHOCTU
He paHee 2018 rofa, ckentnkn gaxe He paHee 2020
rofa. JT0 MPeAnosoXeHe OCHOBLIBAETCA Ha TOM,
UTO aMOPTK3aLMA UCMOMb3yeMbIX B HACTOALLEE BPEMA
ABTOMATWYECKMX 1 MONYaBTOMATUYECKNX, a TakxKe pyy-
HbIX CCTEM YNPaBNeHA B NPOV3BOACTBE NPOM30MAET
JWlWb B CPEAHECPOYHON nepcnexTuge. A O Tex Nop
PYKOBOAMTENW MPEAMPUATAA HE BUOAT SKOHOMMYE-
CKOV HEOBXOMMOCTY MHBECTVPOBATH B NMPOEKTHI «/IH-
aycTpnn 4.0».



>»> OBJIAYHBIE TEXHONOT MU U YCNYT I
CNOCOBCTBYHOT POCTY B COEPE UT

B 2015 rogy obbem npopax 0bmauHbIX ycyr
B Poccum coctasun 22,7 mnpa pyonen, uto Ha
66,9% 6omblue MO CPaBHEHWIO C MpeablayLLVmM
rofoM. 3TO [AaHHble aHaNUTUYECKON KOMMaHMM
IDC. B nepecyete Ha ponnapbl CLUA 10T pocT
Ha 5,2% 1 06bem pbiHKa B 370 MIH [ONNapPOB —
HEeCMOTPS Ha CWIbHylO [AeBanbBauuvio  pyona
c 2014 roga — no-npexHeMy MpeacTaBaaTCca
BMOSHE OOCTONHBIMIA.

OkcnepTbl IDC NPOrHO3MPYIOT  AanbHeNWNiA
POCT pblHKa ObnayHbix ycnyr noutn no 12%
B rog Ao 650 mnH gonnapos B 2020 rogy. Cunb-
HaA AeBanbBauvA pyona BefeT K JOMONHUTENb-
HOMY POCTY LieH Ha CepBepbl 1, CIefOBATENbHO,
pocTy obopoToB. CToMMoCTb MmnopTHoro UT-
000pyAOBaHKA, B TOM UMCIe CepBEPOB, BbIPOC/a
“3-3a AeBanbBaumm pybna 8 2014 1 2015 ropax
B HECKOSbKO Pa3.

A pybneBble LieHbl Ha obrayHble ycnyri ocTa-
JMCb NMouTK 6e3 U3MeHeHW. 3To Nobyanno Nosb-
30BaTenen 13 NpPeanpPUHUMATENBCKIX KPYroB BO3-
flepKaTbCA OT MOAEPHM3aUMN UK pacluMpeHms
CBOMX COOCTBEHHbIX CEPBEPOB 1 NepenaTb 6asbl
JaHHBIX C TMOMOLLbIO OBMaYHbIX PelleHuin cre-
LUManM3npoBaHHbIM - drpMamM-noapsaaunkam. o
[aHHbIM PocTenekoma, OCHOBHOMO MOCTaBLUMKA
B Poccuu, ero ycyrv NO3BONAIOT KIIMEHTaM B CI1y-
Uae ayTCOpCMHra CepBepHOM MHPPACTPYKTYpPbI
[OCTNYb SKoHOMMUN T-BlokeTa ot 30% fo 70%.

MHTepec K 06MauYHbIM PeLeHVAM He CHU3MCA
n B 2016 rogy. [loxogbl Poctenekoma ysennuu-
Mcb B nepsoM nonyrogmn 2016 roga noyt Ha
42%. YT106bI BblEPKaTb HATUCK KNNMEHTOB, KOM-
naHua nHeectpyeT 850 MIH JONNAPOB B LIEHTPbI
06pabOTKM JAHHBIX.

M Apyrvie y4acTHVKL pbiHKa, Takne Kak SAP
n Microsoft, 3apabateiBator B Poccum, no cob-
CTBEHHOW MHOOPMaLMK, Ha OBMaUHBIX YCITyrax
xopowwve aeHbrn. SAP oTkpbina B KoHue 2014
rofla f18a LieHTpa 06paboTKu AaHHbIX CTOVMOCTbIO
20 MIH €BpO, OAMH M3 KOTOPbLIX ABAAETCA LeH-
TPOM PE3ePBHOMO KOMMPOBAHMA B KPUTUUECKIMX
cnTyaumax. CTpouTenbCTBO 000MX LIEHTPOB 6bNo
HeobXxoamMMO, MOTOMY UTO Tenepb 3aKoHoAaTeNb-
Hble OpraHbl BbIHYXKAAIOT BCE KOMMAHMMN XPaHWUTb
NINYHBIE AaHHbIE KAMEHTOB Ha TeppuTopun Poc-
cuiickont Qepepaunm.

Y10 KacaeTca cepBepHOro 0bopyaoBaHMA, KO-
Topoe HeobXOAMMO ANA PaCLUMPEHNA LIEHTPOB
00paboTKM  [aHHbIX, 30ech nobeny ofepxanm
npovizBoanTeny 13 Asnu, ocobeHHo 13 Kuas.
3TO OTUACTM CBA3AHO C 3aMafiHbIMK CaHKLIMAMM,
KOTOPble XOTA U He 3amnpeLLatoT MMMOPT BbICOKMX
TEXHONOMMI, HO 3aTPYAHAIOT ero. Kpome Toro, Poc-
CNA XOYET CTaTb MeHee 3aBMC1MON OT 3amagHbIX
MOCTaBOK TEXHOMOMMW, 1 B 3TOM CBA3N Hadvana
PACLUMPATL BHYTPEHHWIA MOTEHUMan Ana Npowms-
BO/JCTBa OOOPYNOBAHWA.

>»>YIONIbHAA NMPOMbILLJTIEHHOCTb POCCUN
OTKPbIBAET HOBbIE BO3MOMHOCTH CBbITA
[obbiya yrns B Poccum 3a nepeble AecATb mecs-
LieB yBeNMUMIach NO CPaBHEHMIO C MpefbliayLLm
rogom Ha 4,6% 1o 316 MH TOHH. 3Ta TeHAeHUWs
Oblfa CBSA3aHa C 3KCMOPTOM, POCT KOTOPOro Ha
8,9% coctaBun 137,2 MAH TOHH. VIMMOPT Hanpo-
™MB CHM3MNCA Ha 10,1% m coctaBun 167 MIH TOHH.
06 31oM coobumno LieHTpanbHoe ancneTyepckoe
ynpaenenwe (LAY T2K).

WaxTbl, y4aCTByIOLLME B SKCMOPTHBIX MOCTABKaX,
MOJTyYatoT BbIrofy OT pocTa ¢ mas 2016 roga mu-
POBbIX LiEH Ha SHEPreTUYECKMA U KOKCYIOLWMIACA
yronb. bnarogapa 3Tomy pag NOCTaBLUMKOB, BNep-
Bble 3a MOCNEeAHMEe rofbl, BbILLAM 13 KpKr3nca. ITO
NAET Ha NOJb3y COKPALLEHNA WX 3a0/MKEHHOCTM
1 peanm3aumm MHBECTULIUN.

B HacToAwee BpemA MUH3HEPro NporHo3npy-
eT 8 2016 rogy yBenuyeHvie 1obbium yrna Ha 4,6%
€ 373 MnH A0 390 MAH TOHH, 13 HMX OKOO 270 MAH
TOHH B OTKPbITbIX FOPHbBIX BHIPAOOTKAX, @ OCTaNb-
Hble nop 3emnent. OXuUAAeTCA POCT 3KCMopTa Ha
LeCTb NPOUEHTOB C 156 MaH Ao 165 MIH TOHH.
Takum obpa3om, Poccus, ckopee Bcero, CMOXET
COXPaHWUTb CBOE MECTO TPETLEro MO BeIMYMHE
3KCnopTepa yrna — cnegom 3a ViHgoHesnein n As-
CTpanven.

B CBA3M C pOCTOM NMPOW3BOACTBA PACTET TaKKe
CNPOC Ha TOPHOe 1 MOrpy304HO-Pa3rpy304Hoe
obopynosaHune. Ho He TonbKO: M3-3a aBapuii Ha
LaxTax MpPaBWTENbCTBO HAaCTaMBaAET Ha Npuobdpe-
TEHUM W YCTaHOBKe 0bOpyaoBaHUsA ansa obecre-
ueHus 6Ge3omnacHocTM Tpyda. [Ana obecneyeHus
CObITa Ha BHYTPEHHEM PbIHKE HEOOXOAMMBI TaKxke
TEXHONOMWM 1A YNyYLUeHNA KauecTBa 1 nepepa-
6oTKYM yrnA.

>» 3HAYUTENBHbIN POCT CTAHKOCTPOEHNS
POCCMU OXMIOAETCA K2020 roay

B 2015 rogy B Poccum 6610 NpoaHo CTaHKOB Ha
cymmy 2,2 mnpg aonnapos CLUA (-5,5% no cpae-
HEHWIO C NpeablayLwmM roaom). Peusb naet o npw-
MepHO 3400 CTaHKax PasfiMyHbIX TUMOB Y YPOBHA
OCHallleHHOCTW. 13 HKX 0bopyaoBaHMe CTOMMO-
cTbto 0,485 Mnpa AONNAPOB NPeACTaBNA0T COO0M
CTaHKV POCCUIACKOTO MPOW3BOACTBA, @ bOoMbLyio
4aCTb CTOVMMOCTbIO 1745 mnpg OONNapoB — UM-
nopT. [epMaHa ABNAETCA CaMbIM BaXKHbIM PbIHKOM
MMMOPTHBIX 3aKyMOK.

MMWHUCTEPCTBO NPOMBILNEHHOCTY 11 TOPTrOBAM
Poccun npvnaraet Bce yCunva K Tomy, 4tobbl npn
MOZEPHM3aUMM 1 PaClUMPEHUI NOTEHUMaNa poc-
CUACKUX MPeanpusATWiA B OyayLliem WCronb3oBa-
NCb B 6onbLeM 0bbeme CTaHKM 1 060pyaoBaHe
OTeYeCTBEHHOrO MPOM3BOACTBA. TaK, B TeueHue
CneayoLLMx yeTblpex neT OyayT NOCTPOeHbl A0
100 KpynHbIX MPOMBILLEHHbBIX NPeanpuATAN. He-
obxoauMble Ans 3TOro MHBECTULUMM OLEHNBAIOTCA
B 16,7 Mnpa nonnapos. OKONO MOMOBKHbI 3TOM
CYMMbI MOXET MOWTI Ha MPYOBPETEHNE CTaHKOB. )

Rainer Sturm / pixelio.de

Paul-Georg Meister / pixelio.de

HOBOCTW

JKcnepTbl NPOrHO3MPYIOT AasibHENWNI POCT
pbiHKa 06nauHbIX ycnyr noutu no 12% B rog
Ao 650 mnH ponnapos B 2020 roay.

Rike / pixelio.de

MwuH3aHepro nporHosupyert B 2016 roay
yBenuueHue fo6bbium yrna Ha 4,6% c 373 MnH
A0 390 MJTH TOHH.

B nnaHax MI/IHI'IpOMTOpra — aKTBHOE pa3BuTne
CTAaHKOCTPOEHUA B Poccun.

BbIZIEPXKI U3 CTATE ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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DIGITALISIERUNG HALT EINZUG
IN RUSSISCHEM DRUCKGEWERBE -

DIE WIRTSCHAFTSKRISE IST AN DER DRUCKINDUSTRIE
NICHT SPURLOS VORBEIGEGANGEN. RUCKLAUFIGE
PRINTAUFLAGEN HABEN ZU SINKENDEN "=
INVESTITIONEN IN POLYGRAFISCHE AUSRUSTUNGEN |
GEFUHRT. WENN ES WACHSTUMSAUSSICHTEN GIBT,

DANN BEIM VERPACKUNGS- UND ETIKETTENDRUCK.
ULLRICH UMANN GTAI y

er Markt fir Printmedien und damit fir
D Drucktechnik befindet sich in der Kri-

se. Zusatzlich zur kritischen Lage, in
der sich Realeinkommen, Handel und privater
Konsum befinden, sinkt durch den weiteren
Vormarsch der elektronischen Medien die Auf-
lagenhohe von Printmedien aller Art. Der Markt
fur Printmedien ist 2015 um 15 Prozent auf
1,36 Milliarden Exemplare geschrumpft. Wert-
malig bedeutete das einen Rickgang um
2,3 Prozent auf 46,4 Milliarden Rubel. Ein Ende
der Abwartsbewegung ist 2016 nicht in Sicht.

In einer besseren Lage befinden sich die
Hersteller von Etiketten und bedrucktem Ver-
packungsmaterial. ~ Ausldndische  Unterneh-
men verlagern in Zeiten der Importsubstitution
Montagen und Produktionen nach Russland.
Auch russische Firmen, etwa aus der Ernah-
rungsglterwirtschaft, erweitern ihre Produkti-
onen. Deshalb ist die Nachfrage nach anspre-
chenden Etiketten und bedruckten Verpa-
ckungen gestiegen. Das Wachstum in diesem
Teilbereich der Druckindustrie sollte in das Jahr
2017 hineinreichen.

Beim Absatz von Maschinen und Anlagen fir
die polygrafische Industrie ist mit einem anhal-
tenden Ruckgang zu rechnen. So sind die An-
lageninvestitionen in der Druckindustrie seit
2011 von Jahr zu Jahr gefallen. In Zeiten der
schwachen Nachfrage nach Printmedien und
von exorbitant teuren Projektfinanzierungen ist

28)

mit weiter schrumpfenden Absatzen bei Druck-
technik zu rechnen.

VERLAGSGEWERBE

Verlage reagieren auf die krisenhaften Rah-
menbedingungen mit der Neuordnung ih-
rer Geschaftsmodelle. Zur Kostenoptimie-
rung werden unter anderem die Auflagen
gekurzt. Stattdessen werden mehr digitali-
sierte Ausgaben erstellt, um den sich wan-
delnden Verbrauchergewohnheiten gerecht
zu werden.

lhren angeschlossenen Druckereien be-
schneiden Verlage die Ausgaben fir neue
Drucktechnik, stocken gleichzeitig aber die
Ausgaben fur Soft- und Hardware zur Produk-
tion digitaler Ausgaben und Internetmedien
auf. Die Konjunktur bei Drucktechnik hatte so-
gar schon 2011 ihren Zenit Gberschritten. Seit-
her befindet sie sich in einer Abwartsbewe-
gunag.

Derzeit existieren etwa 8000 Verlage, da-
runter 15 mit auslandischem Kapital. Dane-
ben gibt es 4000 landesweit operierende Dis-
tributoren fUr Printmedien, 8 foderale Grof3-
handler, 100 regionale Grohandler und 550
regionale oder lokale Einzelhandelsfirmen
fur Printmedien. Letztere unterhalten 41.000
Verkaufspunkte. Darlber hinaus werden Dru-
ckerzeugnisse in 40.000 Postfilialen vertrie-
ben.

ZEITUNGEN UND ZEITSCHRIFTEN

Um den sich wandelnden Lesegewohnheiten
gerecht zu werden, haben die fiihrenden Ta-
geszeitungen ihre Onlineauftritte ausgebaut
und daflr Personal eingestellt. Nur noch weni-
ge Zeitungsredaktionen sind ausschlie8lich mit
der Druckausgabe beschéftigt. Die meisten er-
stellen zusatzlich Onlineversionen, Podcasts,
Radioprogramme und Videos. Ein neuer Trend
ist auch die Erstellung von interaktiven Apps fiir
Mobiltelefone und Tablett-PCs.

BUCHER
Die Auflagenhdhe bei Biichern sinkt seit Jah-
ren. Verleger vermieden im Krisenjahr 2015 je-
doch eine starke Heraufsetzung der Buchpreise,
obwohl Papier teurer geworden war. Dadurch
konnte der Ruickgang des Absatzes auf dem Bii-
chermarkt ein wenig abgemildert werden. Beo-
bachter wollen sogar ein wieder leicht gestie-
genes Interesse am Lesen bemerkt haben. Ge-
holfen hat dabei, dass 2015 in Russland als das
Jahr der Literatur ausgerufen wurde, was von
zahlreichen Veranstaltungen begleitet wurde.
Im Jahr 2015 gab es 5399 Buchverlage. Da-
bei haben allerdings nur 1239 Verlage mehr als
12 Titel pro Jahr herausgegeben. Und 35,3 Pro-
zent aller Buchverlage beschrénken ihre Aufla-
gen auf maximal 1000 Exemplare. Eine Auflage
von mehr als 500.000 pro Jahr realisieren sogar
nur 1,5 Prozent aller Verlage. Das geographische
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Zentrum des Verlagswesens ist Moskau mit
55 Prozent aller Titel und 85 Prozent der landes-
weiten Auflagenhdhe. An zweiter Stelle folgt
mit groBem Abstand St. Petersburg mit acht
Prozent beziehungsweise vier Prozent.

DRUCKINDUSTRIE

In Russland gibt es etwa 7000 russische Drucke-
reien. Davon produzieren 27 Prozent Zeitungen,
11 Prozent Zeitschriften und 9 Prozent Blcher.
Von den Zeitungsdruckereien erstellen 30 Pro-
zent Auflagen zwischen 3000 und 5000 Exem-
plaren pro Tag. Ausgaben von mehr als 10.000
Exemplaren entfallen auf lediglich drei Prozent.

Das Jahr 2015 erwies sich fur das Druckge-
werbe als besonders kritisch. Druckereien wa-
ren dabei massiv von Geschaftsaufgaben be-
droht. Die Grinde dafir waren die starke Ru-
belabwertung, fallende Realeinkommen und
stark gestiegene Papierpreise.

Dies fuhrte zum zeitlichen Zusammentref-
fen von zwei schwerwiegenden Negativfak-
toren: fallende Nachfrage nach Printmedien bei
gleichzeitig ausufernden Produktionskosten,
die wegen der sinkenden Einkommen aber
nicht addquat an die Konsumenten weiterge-
reicht werden konnten. Die Regierung dach-
te zwischenzeitlich sogar daran, die Verkaufs-

"Industrial Park

Greenstate’

YI'F

Industriepark
Greenstate

Produktionsgelande
Komm und Schliess an!

115 ha - gesamte Flache des Industrieparks
42 ha - freie Grundstucke fur neue Entwirfe

» Produktionsgelande von 0,4 ha » Volle Infrastruktur SaintzPetersburg

« Registrierung von Eigentumsrecht TEBEIHENIE NG e e a0

. « Gewahrleistete Anschlusspunkte
* Begleitung von innerhalb der Flache des

Investionsprojekten : Gorelovo
pro) Industrieparks

* Eigene Betriebsgesellschaft A

Peknama

Hier kann lhre neue Produktionsstatte angesiedelt werden 33>
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preise auf Schulhefte aus sozialen Griinden ein-
zufrieren.

Im Jahr 2016 ist die Lage insgesamt zwar im-
mer noch als kritisch zu betrachten, aber den-
noch von ersten Erholungsanzeichen gekenn-
zeichnet. Beispielsweise steigen die Papier-
preise ungleich langsamer als im Vorjahr.

In Zeiten sinkender Auflagenhéhen versu-
chen die russischen Druckereien, Uber eine
starkere Spezialisierung dennoch Auftrége zu
akquirieren. Durch diese Bestrebungen vari-
iert der technische Ausstattungsgrad von Dru-
ckereien stérker als in der Vergangenheit. Dazu
gehort auch die starkere Nutzung von ,Print on
Demand"” auf digitalen Druckern unter Verwen-
dung von Tinte und Tonern im Gegensatz zur
,analogen” Drucktechnik.

Was die Importabhdngigkeit Russlands bei
Druckerzeugnissen angeht, ist diese auf die ver-
schiedenen Erzeugnisgruppen ungleich ver-
teilt. Zeitungen werden nur zu drei bis funf Pro-
zent eingefUhrt — meist auslandische Titel. Bei
Zeitschriften und Hochglanzkatalogen liegt
die Importquote hingegen zwischen 50 und
60 Prozent. Dies hat preisliche und qualitative
Ursachen. Auch beliefern international operie-
rende Verlagshduser umliegende Markte, da-
runter auslandische, generell aus regionalen
Druckereien in einem einzigen Land. Diese Dru-
ckereien konzentrieren sich in Polen, in der Uk-
raine und im Baltikum.

Innerhalb Russlands gab es eine leichte re-
gionale Verschiebung der Zentren der Druck-
industrie. Wichtige Betriebe zogen aus Mos-
kau in das umliegende Moskauer Gebiet um.
Dies geschah einmal aus transporttechnischen
Griinden, da der Lkw-Verkehr in der russischen
Hauptstadt eingeschréankt ist und die Stral3en
Uberfullt sind. Zum anderen sind Druckereien
von den laufenden Kosten her au8erhalb Mos-
kaus glnstiger zu betreiben als in der Stadt.

Umgezogen sind beispielsweise die Drucke-
reien Ekstra M (neuer Standort Krasnogorsk),
Praim Print Moskwa (Dolgoprudny) und VMG-
print (Podolsk). Das Moskauer Gebiet avancierte
damit zum landesweit wichtigsten Standort flr
die Druckindustrie. Neben Printmedien werden
hier insbesondere Etiketten und bedruckte Ver-
packungen flur den Bedarf des gesamten Lan-
des erzeugt.

VERPACKUNGSDRUCK UND ETIKETTEN
Verpackungsdruck und Etikettendruck sind ge-
genwartig die Hoffnungstrager fir weiteres
Wachstum der Branche, nachdem der Druck
von Medien stagniert oder sich gar ricklau-
fig entwickelt. Wachstumshoffnungen werden
auch in den Druck von Tapeten sowie — als neu-
er Trend — auf das Bedrucken von Papier- und
Kunststoffoberflichen fir die Belange der In-
dustrie gesetzt.)

.

RUSSLAND: PRODUKTION DER VERLAGS- UND DRUCKINDUSTRIE

WARENGRUPPEN 2015 VERANDERUNG
2015/2014 (IN PROZENT)
Zeitungen 13,8 Mrd. Stlick -12,2
Zeitschriften 7,1 Mrd. Sttick -184
Blicher 5,6 Mrd. Stick 111
Druckerzeugnisse der technischen Anwendung 11,4 Mrd. Stick 11,8
Andere Druckerzeugnisse 11,3 Mrd. Stlick 76
Quelle: Foderale Agentur fiir Presse und Massenmedien — Rospetschat
RUSSLAND: IMPORT VON DRUCKMASCHINEN
Jahr 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2015
Stiick 65 112 152 168 132 47 54 35 21

Quelle: Féderale Agentur fiir Presse und Massenmedien — Rospetschat

RUSSLAND: ANLAGEINVESTITIONEN IN DER DRUCKINDUSTRIE (SEGMENT POLYGRAFIE,
IN LAUFENDEN PREISEN, IN MILLIARDEN RUBEL)

Jahr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Stiick 155 21,5 17,5 15,5 14,2 11,3

Quelle: Foderale Agentur fiir Presse und Massenmedien - Rospetschat

RUSSLAND: ANTEIL VERSCHIEDENER VERTRIEBSKANALE BEI TAGESZEITUNGEN

KANAL ANTEIL AM GESAMTVERTRIEB (IN PROZENT)

Printversion 56
Print- und Onlineversion 15
Print- und Onlineversion und App 10
Printversion und App 4
Onlineversion 7
Onlineversion und App 5
App 3
Quelle: Association of Audit Media (AAM)
ENTWICKLUNG DES RUSSISCHEN BUCHMARKTES
BUCHMARKT IN ZIFFERN 2013 2014 2015
Anzahl der veroffentlichten Titel 120.512 112.126 112.647
Auflagenhéhe (in Millionen Exemplaren) 541,7 485,5 4594
Umsatz mit elektronischen Blchern (in Milliarden Rubel) 1,1 1,5 2,25
Quelle: Foderale Agentur fiir Presse und Massenmedien — Rospetschat
RUSSLAND: IMPORT VON DRUCKERZEUGNISSEN (IN 1000 TONNEN)
WARENGRUPPE 2013 2014 2015
4821 Etiketten aller Art aus Papier oder Pappe 121 44,5 10
4901 Bucher, Broschiiren und ahnliche Drucke 40,3 349 14,9
4902 Zeltgngen, Zeitschriften und andere periodische 708 614 321
Druckschriften
4903 Kinderbulcher 56 51 3

Quelle: Foderale Agentur fiir Presse und Massenmedien - Rospetschat
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POCCUNCKAA NONUTPAOUYECKASA MPOMBILLUSIEHHOCTD —

B MPOLIECCE AUTUTANTU3ALMN

3KOHOMMUYECKNI KPU3MC OCTABWI CBOW CNEA N HA MOJINTPADGUYECKOW |
MPOMBILLIEHHOCTW. CHUXKEHWE TUPAXEW MPUBENO K CHUXEHUIO MHBECTULLUIA
B MOJINTPAGUNYECKOE OBOPYAOBAHUE. MEPCMEKTUBbI POCTA, ECJIV OHU ECTb,
HABJIIO JAKOTCA TOJIbKO B OBJIACTW MEYATY YITAKOBOYHBIX MATEPVAIOB

N STUKETOK. / YIbPUX YMAHH, GTAI

bIHOK MeYaTHbIX CPEACTB MACCOBOM WH-
dopmaLmm 1, cnefoBaTenbHO, MoNnrpa-
dryecKko TeXHUKU HaxoOWTCA B KpW-
31ce. B ONOMHeHNe K KPUTUYECKOW CUTyauuy,
B KOTOPOW HaxXO[ATCA peasnbHble AOXOMbl, TOp-
rOBNA W YacTHOE NoTpebneHve, B CBA3W C Jalb-

P

HelyM poCToM 3neKTpoHHbIX CMW  napatoT
TaKxe TUpaxn Bcex BuaoB nedatHbix CMIA. Pol-
HOK neyaTHbix CMI B 2015 rogy cokpaTnnca Ha
15% 1 coctann 1,36 Mnpa aK3emnAapos. B cto-
MMOCTHOM BbIPaXKEHMIN 3TO O3HaYano nageHne
Ha 2,3% 0o 464 mnpa pybneit. MpekpatleHuns
37010 NageHna 8 2016 rogy He NpeaBMaNTCA.

B nyuwem nonoxeHwn HaxopAaTCcA Mpows-
BOAMTENM STUKETOK 1 MeYaTHbIX YNaKOBOUHbIX

MaTepuranos. MIHOCTPpaHHble KOMMaHWK B CBA3M
C NONUTUKOW MMNOPTO3aMeLLeHMA NepeBOaAT
c6op v npomszsoacTeo B Poccuio. CBoe npous-
BOACTBO PACLUMPAIOT TakKe POCCUMICKME KOM-
NaHNW, HaNpPUMeP, NPOU3BOANTENM NPOAYKTOB
nuTaHWA. [103TOMy BbIPOC CNPOC Ha NPMBIEKa-
TeNbHble STUKETKM 1 yNakoBKY C neyaTtbto. PocT
B 3TOM Cchepe MNeyaTHOW MPOMbILLNEHHOCTN
LONXeH NPOACIKMUTLCA 1 B 2017 roay.
OxungaeTcs panbHenwee CHukeHne o0b-
eMOB Mpofax MawuH 1 obopynosaHWa Ans
nonurpaduueckor MNPOMbIWAEHHOCTH.  Tak,
KanuTanosnoxeHusa 8 nonurpaduyeckom npo-
MblWwneHHoCT ¢ 2011 roga CHUXalTca ©n3
roga B rog. Bo BpemeHa HW3KOro cnpoca Ha

neyatHble CMW 1 HenomepHO AOPOroro Npo-
eKTHOTO (GVHAHCKMPOBAHMA MOXHO OXMAATb
JanbHeNnLero cokpalleHna obbemos Npodax
noanrpadnyeckom TeXHNKN.

13naTenbCcTBa pearvpyiot Ha KpU3nCHble yc-
NIOBUA peopraHn3aumen csoux busHec-mofme-
nei. Ana onTummnsaymm 3atpart, Hapagy ¢ Npo-
UMMM MepaMK, CHUXKAIOTCA TUpaxku. Bmecto
3TOro AndA TOro, Ytobbl COOTBETCTBOBATL Me-
HAIOLWMMCA NpMBbIYKaM MnoTpebutenel, cos-
faetca 6onbliee KOMMUYEeCTBO 3NEKTPOHHbBIX
M30aHWUN.

CBovm TMNOrpaduAmM-napTHepam vaatenm
COKPaLLAtoT Pacxofbl Ha HOBYIO MeYaTHyo Tex-
HUKY 1 B TO »Ke Bpems YBENNUMBAIOT pacxoabl

31

Tim Reckmann/pixelio.de




PBIHKW N OTPAC/IU

i
N g
A ST« W

T iy

SRR .

Tonbko 1,5% Bcex KHMKHbIX U3faTenbcTB B Poccun peanusyiot Tupaxu 6onee 500 Tbic. B rog.

Ha NporpaMMHoe 1 annapaTHoe obecnevyeHvie
ANA UMGPOBBIX M UHTEPHET-M3AaHNA. KOHbIOH-
KTypa B 0611acT neyaTHOM TeXHUKX [OCTUMa
cBoero nuka yxe B 2011 rogy. C Tex nop oHa
HaxoaMTCA B COCTOAHMM NafeHus.

B HacTodAlee Bpema CywecTByeT OKOMO
8000 n3matenbCTs, B TOM Ymcse 15 ¢ MHOCTpaK-
HbIM Kanutanom. Kpome TOro, Ha pbiHKe Ha
HalMoHanbHOM ypoBHe paboTatoT 4000 anc-
TprbbloTOPOB NevatHbix CMIW, 8 denepanbHbix
onTOBbIX OpraHm3aum, 100 pervoHanbHbIX
ANCTPUOBLIOTOPOB 1 550 pPervoHanbHbIX 1n
MECTHbIX AMNEPOB MO PACMPOCTPaHEHMIO Ne-
yaTHbix CMI. MocneaHne umetoT 41 ThiC. TOUeK
npogax. Kpome TOro, meyarHas npomyKumA
npopaetca B 40 TbiC. MOUTOBbLIX OTAENEHNAX.

FA3ETbI W XKYPHAJIbI

[lna ynoBneTBOpeHnAa MEHAKLWMXCA MPUBLI-
yek ymTaTenen segyliMe raseTbl PacLUMpUau
CBOW OHMAMH-NMPEANOXKEHVA W yBEANUMUAM
nepcoHan. Jlnwb HeCKoNbKO peaakumin raset
NO-NPEXHEMY 3aHMMAIOTCA TOMbKO MeYaTHbl-
MW 1M3aaHVAMA. BONbWWMHCTBO W3AaloT A0MNOos-
HUTENbHO OHNaMH-BEPCUM, MOAKACTbI, Paamo-
nporpaMmbl 1 BMAeo. HOBOWM TeHOeHumen
ABNAETCA CO3faHNe MHTePAKTMBHbIX MPUIOXKe-
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HUI ONa MOOWUMbHBIX TeNedOHOB W MaHLIeT-
HbIX KOMMbIOTEPOB.

KHUTU

KHIKHbIE TUPaXI MafaloT Ha MPOTAKEHUN
MHOMMX NeT. VI3gatenam Bce-Taku yaanoch 13-
6exatb B nepuof Kpusmca 2015 roga cunbHo-
ro pocTa UeH Ha KHWIM, xota Bymara v ctana
[IOpOXKe. ITO MO3BOAMNO A0 HEKOTOPOW CTene-
HU CMATYUTb CHUXEHME MPOAAXK Ha KHUMXHOM
pbiHKe. Habnogatenn fgaxe oTMETUAM nerkoe
MOBbILLEHNE NHTepeca K YTeHW0. 3HauYuUTeNb-
HYl0O pOnb B 3TOM Chirpan fog nutepatypbl,
obbABNeHHbIN B Poccum B 2015 rofy, KOTOPbIN
COMPOBOX[ANCA MHOMOYUCIEHHBIMM  MepOo-
NPUATUAMMN.

B 2015 rogy HacumtbiBanocb 5399 KHMX-
HbIX 113AaTenbCcTB. [py 3TOM, OfHAKO, TOJbKO
1239 v3patensbCTs BoINyCcTUAM Gonee 12 Han-
MEHOBaHWM B rof. 353% Bcex KHUMXKHbIX U3-
[aTenbCTB OrpaHMUMBAlOT CBOWM TUPaXKM [0
1000 ak3emnnapoB. Tnpaxu d6onee 500 TbiC.
B oL peanusyloT Tonbko 1,5% BcCex u3fga-
TenbcTB. leorpaduueckum LEHTPOM  M3aa-
TeNbCKOM MHAYCTPUK AsnAeTca Mocksa, rae
BbINyckatoTcA 55% Bcex HavmeHoBaHMM 1 85%
obleHaLMoHaNbHOro TMpaxa. 3a Hel ¢ 6onb-

Wwu1mM oTCTaBaHnem cnepyeT CaHkT-MeTepbypr,
MMetoLLMIA COOTBETCTBEHHO 8% 1 4%.

MONUTPAOUYECKAA
MPOMBILINEHHOCTb
B Poccum HacumTbiBaeTcA okono 7000 poCCUMMCKIAX
Tnorpaduin. 27% u3 HWX MPOW3BOAAT raseT,
11% — xypHarbl 1 9% — kHMrn. 30% raseTHbIX -
norpaduit neyatatoT TMpaxu ot 3000 1o 5000 3k-
3eMNAAPOB B [ieHb. Tpaxn 6onee 10 ThiC. 3K3eM-
MASPOB NMPUXOAATCA BCETO Ha 3% TMNorpaduii.

2015 roa okasanca ans nonurpaduueckon
NPOMBILLNIEHHOCTH OCOBEHHO TAXenbIM. Tuno-
rpadum cToanm Ha rpaHu 6aHkpoTcTBa. OCHOB-
Hble MPUYNHBI — CUNbHAA AeBanbBauma pyons,
nageHvie peanbHbiX JOXOLOB M Pe3KMM pOCT
LeH Ha bymary.

3TO NpVBENO K COBMAAEHMIO BO BPEMEHM
[BYX Cepbe3HblX HeraTuBHbIX (GaKTOpOB: Ma-
feHna cnpoca Ha nevatHele CMW n ogHoBpe-
MEHHOrO CEPbEe3HOro POCTa 3aTPaT Ha NPOW3-
BOACTBO, KOTOPbIE M3-3a MNAaAeHWA JOXOLOB He
MoK ObiTb afeKBaTHO MepepacrnpeaeneHs
Ha noTpebutenelr. lNpaBuUTensCTBO Npeano-
narano Jaxe BPEMEHHO 3aMOpPO3WTb MO CO-
UManbHBIM MPUUYMHAM  OTMYCKHbIE LieHbl Ha
WKOMbHblE YUeOHUKN.



POCCUA: TPOW3BOACTBO NEYATHON 1 M3QATENBCKON MPOAYKLIAM

TOBAPHDIE TPYNMbl 2015 W3MEHEHVE
2015/2014 (B NPOLLEHTAX)
[azeTbl 13,8 Mpa WryK -12,2
KypHanbl 7,1 MApAa WTyK -184
KHurm 5,6 MNPL LWTYK 111

[leyaTHaa MPOAYKLUMA TEXHNYECKOrO Ha3HaueHWA 11,4 Mnpa WwryK 11,8
[pyras neyatHaa npogyKuma 11,3 Mapg wryk 76
McmoyHuk: Pocneyame
POCCUA: UMNOPT MEYATHBIX MALLIUH
lon 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2015
Kon-Bo 65 112 152 168 132 47 54 35 21

McmoyHuk: Pocneyame

POCCHA: KAMUTANOBNOMXEHWSA B NONUTPAOUYECKON NPOMbILUNEHHOCTH (CETMEHT
NONUTPAOWN, B TEKYLLX LIEHAX, B MJTPZ} PYBIIEW)

fon 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mnppa py6nei 15,5 21,5 17,5 15,5 14,2 11,3

UcmoyHuk: Pocneyuameo

POCCAA: 0NA PA3NTUYHDBIX KAHAJIOB CbbITA EMEHEBHBIX TA3ET

KAHAN [0N4 B 06 LLEM OBLEME NPOJA (B NPOLIEHTAX)
Bepcua ans nevatn 56
[leuaTHadA 1 oHNarH-BepcuA 15
lNeyaTHana v OHNaH-BEPCYIA, Y MPUNOXKEHNA 10
Bepcua ana neyatn 1 npunoxeHus 4

OHnaiH-Bepcna 7
OHnalH-BepcurA 1 NPUNOXKeHNA 5
MNpunoxeHna 3
YcmoyHuk: Accoyuayus ayouma CMU (AAM)
PA3BUTUE POCCUICKOTO KHIKHOTO PBIHKA
KHUMHBIA PbIHOK B LIMOPAX 2013 2014 2015
Konnuectso HanmeHOBaH M 120512 112126 112.647
Tnpax (B MIH 3K3eMMNIAPOB) 541,7 485,5 4594
MpoaaM INEKTPOHHbIX KHUT (B MIpA pyonei) 11 1,5 2,25
McmoyHuk: Pocneyame
POCCUA: UMMOPT MEYATHON NPOAYKLIUK (B 1000T)
WARENGRUPPE 2013 2014 2015
4821 ITUKETKN BCEX BUIOB, 13 Bymaru Ui KapToHa 12,1 445 10
4901 MeuaTHble KHIMY, BPOLLIOPBI, IMCTOBKM V1 @HANOMAYHbIE 403 349 149
neyaTHble Matepuans
4902 [a3eTbl, >KypHarbl 1 NpoYme Nepruoanyeckme n3aHma 70,8 614 32,1
4903 KHUIM-KapTUHKK AeTCKne 56 51 3

HNcmoyHuk: Pocneuameo

PBIHKW N OTPAC/IU

B 2016 romy obujas cutyaums O CUX nop
MOET CUMTATbCA KPUTUYECKOM, HO YKe Hame-
YaloTCA MepBble MPY3HAKM BOCCTaHOBNEHUA.
Hanpumep, ueHbl Ha Bymary pacTyT Hecpas-
HEHHO MeffleHHee, Yem B MPOLLTIOM Foay.

Bo BpemeHa CHWXeHWA TUpaxken poccuii-
cKve Tunorpadmn MblTaloTCA MOMYyYUTb HO-
Bble 3aKa3bl 3a CUET Honee BbICOKOrO CTeneHum
cneumanvsaumn. brarogapa 3TUM  ycunuam
YpPOBEHb TEXHUUYECKOW OCHAWEHHOCTU  Tu-
norpaduin ctan 6Gonee pPasHOPOAHBIM, UYeEM
B Mpowsnom. Takxe Bce Gonee WMPOKO WC-
Nosb3yeTCA «neyatb No TpeboBaHMo» Ha Lnd-
POBbIX MPUHTEPAX C UCMONb30BAHNEM YEPHWIT
1 TOHEPOB MO CPABHEHWIO C «aHANOrOBbIMM»
TEXHONOMVAMM NevaTu.

YTO Kacaetca 3aBMCMMOCTM Poccum OT mm-
nopTa neuyaTHoON NPOAyKUMK, TO OHa HEePaBHO-
MepHO pacnpefenieHa MO Pa3MuHbIM pym-
nam TOBapOB. BBO3WTCA BCEro OT Tpex Ao NATH
NPOLIEHTOB ra3eT — B OCHOBHOM MHOCTPaHHble
M3AaHWA. B obnacTi )ypHanos v raHUEBbIX Ka-
Tanoros MMMoOpPTHasA KBOTa COCTABMAET, OAHAKO,
oT 50 0o 60 NpOUEHTOB. ITO CBA3AHO C LieHa-
MM 1 KayecTBOM. Kpome Toro, 13patenscrsa,
paboTaloliMe Ha MexayHapOLHOM YPOBHE,
OCYLLECTBAAIOT NOCTaBKM Ha COCEAHUE PbIHKM,
B TOM YMCNe 1 MHOCTPaHHbIe, Kak Mpaswuno, 13
PEermoHanbHbIX TUNorpadui, PacroNoKeHHbIX
B OJJHOW CTpaHe. DTV TMnorpadumn cocpeaoTo-
YeHbl B [onblue, YKparHe 1 cTpaHax bantuu.

B Poccun npowsolen HebonbLWOW perno-
HanbHbIA CABUI LieHTpoB nonurpadum. Kpyn-
Hble KOMMaHuW nepemecTnnnce 13 MOCKBbI
B MockoBcKylo 06MacTb. ITO MPOM30LWIO
C OHOM CTOPOHbI B CBA3M C TPAHCMOPTHOM
NIOTUCTUKOW, TaK Kak ABWMKEHWE TPy30BUKOB
B POCCUINCKOW CTOAMLIE OrPaHnYeHo, a yanLbl
nepenonHersl. C Apyrot CTOPOHbI TeKylume
pacxofbl Tvnorpaduin 3a npegenamm Mockabl
HUKE, YUem B ropofe.

MNepeexanu, Hanpumep, TMNorpadumn «IKc-
Tpa M» (HoBOe mecTopacnonoxeHve — Kpac-
Horopck), «Mparm MpnHT Mocksay ([onro-
npyaHbIn) 1 «BMI-MpuHT» (Mogonbek). Takum
00pasom, MocKkoBCKas 00n1acTb CTana cambim
BaXKHbIM LIEHTPOM MofAnrpadmuyeckon npo-
MbILNEHHOCTW CTpaHbl. Hapaay ¢ meyaTHbIMM
M30aHVAMM 30eCb MPOU3BOAATCA TaKXe 3TU-
KETKN 1 MeyaTHble YMakoBOUHble MaTepuansl
[NA BCeW CTpaHbl.

MEYATb YNAKOBOK U STUKETOK
[NepcneKkTVBbl Ha fanbHEWLINM POCT B OTPAC/H,
B KOTOPOW MPOAO/MKAETCA CTarHauma 1 gaxe
nageHune pocTta nevatHbix CMW, B HacToAwee
BPEMSA eCTb TOJbKO B Chepe neyaTn yrnakoBOK v
STUKETOK. Hagexabl Ha POCT CBA3LIBAIOT TaKxe
CNneyaTbio 000eB 1 —BKayeCTBE HOBOTO TPEHa —
C NeyaTblo ByMaxxHOW 1 NNaCTUKOBOW YNaKOBKM
IS TPOMBILLIEHHOCTW. )
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IN RUSSLAND STIMMT DIE C

3 ey

ie chemische Produktion legte 2015

BERND HONES, GTAI ==
um 6,3 Prozent und von Januar bis

D September 2016 um 4,6 Prozent

zu. Dabei stieg die Wachstumsdynamik von
3 Prozent im 1. Quartal 2016 auf 7,4 Prozent
im 2. Quartal, um im 3. Quartal auf 3,2 Prozent
nachzulassen. Es gibt mehrere Griinde fur diese
paradoxe Entwicklung. Durch den schwachen
Rubel ist der Import von chemischen Erzeug-
nissen relativ teuer geworden. Im Verhéltnis
dazu sind russische Erzeugnisse oftmals viel
glnstiger. Viele Konzerne stehen erstklassig
da, weil sie ihre Produkte im Ausland preisgiin-
stig anbieten und ihre Werke besser auslasten
konnen. Auch wenn das Marktvolumen im In-
land insgesamt geringer wird - russische Pro-
duzenten schneiden sich vom bestehenden
Kuchen immer groere Scheiben ab.

Deshalb erzielen viele chemische Unterneh-
men zurzeit ganz ordentliche Umsatze. Fir-
men, bei denen die bestehenden Kapa-
zitdten nicht mehr ausreichen oder veraltet
sind, gehen sogar noch einen Schritt weiter
und investieren. Dazu zdhlen Produzenten
von Kunststoffen, Dingemitteln, Farben und
Lacken sowie Petrochemiewerke. Den Raffi-
nerien bleibt auch gar keine andere Wahl,
denn Benzin und Diesel mussen kinftig den
immer strenger werdenden Abgasnormen
(Euro-5) entsprechen.
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I-!__IE:MIE —TROTZWIRTSCHAFTSKRISE

NUR WENIGE BRANCHEN IN RUSSLAND STEMMEN SICH ERFOLGREICH GEGEN DIE
WIRTSCHAFTSKRISE. ZU DIESEN POSITIVEN AUSNAHMEN GEHORT DIE CHEMIEINDUSTRIE.

O

AulBerdem wadren da noch Russlands Mega-
projekte — wie die Gaspipeline ,Sila Sibiri* von
Gazprom in Ostsibirien mit einem Gasche-
miewerk in Blagoweschtschensk an der Grenze
zu China. Oder die Flussiggasprojekte auf den
Halbinseln Jamal und Gydan von Novatek
zusammen mit europaischen und chinesischen
Partnern. SchlieSlich das Mega-Petrochemiewerk
SapSibNeftechim in Tobolsk — das grofSte Kunst-
stoffprojekt auf russischem Boden. Wéhrend des
Wirtschaftsforums in St. Petersburg Mitte Juni
2016 wurde ein weiteres Grol3projekt angekin-
digt: Der Bau eines Gasverflissigungswerkes im
Hafen Wysozk im Leningrader Gebiet. Kosten:
40 Milliarden Rubel. Geplante Fertigstellung:
2019. Bei all diesen gewaltigen und von sta-
atlicher Seite geforderten Projekten winken
deutschen Zulieferern, Ausristern und Planern
gute Geschéftschancen.

RUSSISCHE DUNGEMITTELRIESEN WEITER

IMAUFWIND

Russische Hersteller von Dingemitteln zdhlen
zu den Gewinnern des schwachen Rubels. Tra-
ditionell exportieren sie einen Grof3teil ihrer Er-
zeugnisse ins Ausland. Dort erzielen sie Erlose auf
Euro- oder US-Dollar-Basis. Dadurch haben sie die
notigen Devisen flr neue Investitionen. So will
das Unternehmen AO Asot aus Kemerowo (ge-
hort zur SDS-Holding) fir 1,2 Milliarden Euro seine

Stickstoff-Diingemittelproduktion erweitern mit
Anlagen fir 2000 Tonnen Ammoniak, 1250 Ton-
nen Ammoniumsalz-Lésungen, 1200 Tonnen Sal-
petersaure und 1000 Tonnen Ammoniumsalze.
Das heil’t, die bestehenden Kapazitdten werden
mindestens um das Eineinhalbfache vergréBert.

Eurochem und der italienische Indus-
triekonzern Maire Tecnimont haben Mitte Juni
2016 auf dem St. Petersburger Wirtschaftsforum
den Bau eines Ammoniakwerkes im Leningrader
Gebiet besiegelt. Das Werk soll 225 Millionen
US-Dollar kosten und bei der Stadt Kingissepp
gebaut werden, berichtet der Wirtschaftsnach-
richtendienst Prime. Die Gesamtkosten des Pro-
jektes durften eine Milliarde US-Dollar betragen.
Das neue Werk sollim Jahr 2018 in Betrieb gehen.

In der Region Tula stdlich von Moskau baut
das Unternehmen Schekinoasot ein Werk fir
450.000 Tonnen Methanol und 135.000 Tonnen
Ammoniak pro Jahr. Kosten: 19 Milliarden Rubel
(ca. 260 Millionen Eurol). Das Werk soll im Jahr
2018 den Betrieb aufnehmen.

FARBENHERSTELLER INVESTIEREN TROTZ
MAUER MARKTLAGE IN NEUE KAPAZI-
TATEN

Weniger als neun Kilogramm Farben und Lacke
kaufen russische Burger jéhrlich im Schnitt. In
Europa ist es mehr als das Doppelte. Kein Wun-
der, dass die Wachstumschancen in Russland
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hat der Ausstol3 von synthetischen organisch-
en Pigmenten fir Farben und Buntlacke um
19,3 Prozent und der Ausstol3 von Farben und
Lacken um 17,8 Prozent zugenommen, berich-
tet der Foderale Statistikdienst Russlands.

Etliche Firmen glauben trotz der schwieri-
gen Lage an den russischen Markt. Sie inves-
tieren in neue Anlagen oder modernisieren
die bestehenden. Laut Branchenverband
Centrlack investieren russische Unternehmen
gerade in neue Projekte mit einer Gesamtkapa-
zitdt von insgesamt 41.000 Tonnen. Westliche
Investoren bauen im Augenblick zusatzliche
Kapazitdten zur Produktion von 75.000 Tonnen.

Der deutsche Konzern BASF will seine
Prasenz in Russland 2016 ausbauen. Dazu er-
weitert er die Palette in Russland gefertigter
Farben und Lacke im eigenen Werkin Bolschoje
Tolbino im Moskauer Gebiet. Kunftig sollen
dort auch Komponenten fir Polymer-Beton-
Beschichtungen hergestellt werden, hei3t es
am Branchenportal LKM.

RUSSLAND ZIEHT IMMER MEHR KUNST-
STOFFVERARBEITER AN

Russland gilt als stabiler Produzent von Massen-
kunststoffen. Verarbeiter hatten jedoch bislang
einen schweren Stand. Durch den schwachen
Rubel scheint das Interesse an der Verarbeitung
von Polymeren in Russland zu steigen. Das

PROJEKTE IN DER FARBEN- UND LACKINDUSTRIE IN RUSSLAND

PROJEKT / UNTERNEHMEN

INVESTITIONSSUMME

ANMERKUNGEN / STAND

Uber 25 Mio. Tonnen Indust-
rie- und Hochleistungslacke

Neue Produktionsstétte in Lipezk /PPG 2 Mrd. Rubel !
pro Jahr, Fertigstellung:
Herbst 2016
Kapazitdt: 1 Mio. Liter Lacke
Fabrikbau in Moglino im Gebiet 4 Mio. US-Dollar zum Schutz von metallisch-
Pskow / Nor-Maali Oy ' en und Beton-Oberflachen;
Baubeginn: Juni 2016
Neue Farbenfabrik im Gebiet Kaluga / 168 Mio. Rubel Werk fur Premiumfarben

San Marco Group

und -lacke

Quellen: Fachmagazin ,Lakokrasotschnaja promyschlennost’, Centrlack

gigantisch sind. Doch zurzeit sinkt die Nach-
frage. Trotzdem investieren russische und in-
ternationale Hersteller weiter in den Markt. Sie
hoffen darauf, dass der Entwicklungsplan der
Regierung bis 2030 aufgeht. Danach soll die
Nachfrage in den kommenden 15 Jahren um
mindestens 24 Prozent auf 1,7 Millionen Ton-
nen steigen. Der Pro-Kopf-Konsum je Burger
wirde damit von knapp neun auf 13 Kilo-
gramm zulegen. Und der Importanteil am Ver-
brauch auf sieben Prozent sinken.

Obwohl die Nachfrage sinkt und die Auslas-
tungsquote vergleichsweise niedrig ist, steigt
die Produktion. Von Januar bis September 2016

Unternehmen Europolimer will eine Milliarde
Rubel in ein Werk zur Folienproduktion invest-
ieren. Die Fabrik in der Region Rostow am Don
soll fiir 13.000 Tonnen Folien pro Jahr ausgelegt
werden. Diese Erzeugnisse will Europolimer an
Lebensmittelproduzenten als Verpackungs-
material verkaufen - eine Boom-Branche in
Russland.

Das Unternehmen Termoplast wird im Ge-
biet Rostow zum Ende des Sommers 2016 ein
neues Werk eréffnen, in dem jahrlich 6000 Ton-
nen Wasser- und Gasrohre aus Polyethylen her-
gestellt werden kénnen. Gleich danach will das
Unternehmen mit dem zweiten Bauabschnitt

BRANCHEN & MARKTE

beginnen und bis 2018 die Kapazitdten um
weitere 5000 Rohre aufstocken, heif3t es beim
Branchenportal RCCnews.ru.

Der deutsche Konzern Henkel ist nicht nur ein
riesiger Hersteller von Waschmitteln, sondern
auch ein wichtiger Kunststoffverarbeiter. Wie
Ende Juni 2016 bekannt wurde, will das Un-
ternehmen einen Teil seiner Produktion von
Silikondichtungen von Estland nach Russland
verlagern. Die Fabrik im Baltikum wird zwar
nicht geschlossen, aber ein Teil der Produktion
wird kunftig am Standort Tosno im Leningrader
Gebiet konzentriert. Dort sollen die Kapazitaten
zur Produktion und Lagerhaltung um 20.000
Tonnen auf 22.000 Tonnen pro Jahr steigen.

RAFFINERIEN INVESTIEREN WEITER

Das Unternehmen Amurskaja Energetitsches-
kaja Kompanija wird in der Amur-Region noch
Ende 2016 mit dem Bau einer neuen Olraffi-
nerie beginnen. Die Verarbeitungskapazitaten
sollen bei sechs Millionen Tonnen Rohdl und
Gaskondensat liegen. Aus diesen Rohstoffen
werden im Gebiet Amur dann Dieselkraft-
stoff, Benzin nach Euro-5-Norm, Petrolkoks
und Flissiggas hergestellt und grofBtenteils
nach China exportiert. Das Projekt kostet
1,8 Milliarden US-Dollar und soll 2020 abge-
schlossen werden.

Das Unternehmen OrskNefteOrgSintes will
von 2016 bis 2023 die bestehenden Anlagen
modernisieren und erweitern. Fir rund finf
Milliarden US-Dollar soll in den kommen-
den sieben Jahren die Verarbeitungstiefe auf
96 Prozent erhoht werden. Zurzeit veredelt das
Werk nahe der Grenze zu Kasachstan Jahr fur
Jahr rund 6,6 Millionen Tonnen Rohdol.

Der grof3te Investor ist Rosneft. Der Erdol-
riese will bis 2020 Uber 500 Milliarden Rubel
(Uber 6,8 Milliarden Euro) in seine Raffinerien
investieren. Laut Rosneft-Chef Igor Setschin
soll mit dem Geld die Verarbeitungstiefe der
Anlagen auf 76 Prozent erhoht werden. Durch
dieses Investitionsprogramm soll das EBITDA
zum Geschéftsjahr 2019 um den Faktor drei auf
200 Milliarden Rubel steigen.

Russlands Raffinerien modernisieren ihre
Anlagen zur Treibstoffproduktion. Ziel: Hoch-
wertige Benzine und Diesel mit hohen Ok-
tanwerten. Seit 1. Januar 2016 durfen Pkw in
Russland nur noch mit Treibstoffen nach der
Euro-5-Norm betankt werden. In Metropolen
wie Moskau und St. Petersburg ist das auch der
Fall. Aber bei weitem nicht Uberall im grofiten
Land der Welt. Der Grund: Nicht alle Raffinerien
haben die Umstellung fristgerecht geschafft.
De facto drfte es den Euro-5-Treibstoff in den
meisten Regionen ab 1. Juli 2016 geben. De
jure hat das Energieministerium den Verkauf
von Benzin und Diesel nach dem Euro-4-Stan-
dard sogar bis Ende 2017 verlangert.)
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C XI/IMI/IEI/I BCEB I'IOPFIII,KE =
~HECMOTPA HA IKOHOMMYECKMI KPU3UC

J'II/ILLIb HEMHOTVM OTPACJIAM B POCCNN YOAETCA YCIELWWHO MNMPOTUBOCTOATD
IKOHOMMHECKOMY KPN3NCY. K STUM MNMONOXUTE/IbHbIM NCKTKOYEHNAM
OTHOCUTCA XUMNYECKAA NMPOMBILLIJTEHHOCTbD. / BEPH[I XOHEC, GTAI

OCT XVMMMYECKOrO MPOMU3BOACTBA COCTABIN
P B 2015 rogy 6,3%, a B AHBape—CeHTAOpe

2016 ropa 4,6%. Temnbl POCTa YBEAMUMNNCD
€ 3% 8 nepsom keaptane 2016 ropa fo 7,4% Bo BTO-
POM KBapTane, 1 ynanv B TpeTbem kBapTane ao 3,2%.
CyLLeCTByeT HECKOMBKO MPVUMH 1A STOrO NMapafok-
CanbHoro passutuA. /13-3a cnaboro pybna umnopt
XVIMUYECKOW MPOAYKLMM 3HAUNTENBHO NOJOPOXa.
Ha 310M POHe poccuickas MpoayKLMa 334acTyio ro-
Pa3fo Aellesne. 310 O4YeHb BbIFOAHAA CUTYaLMA Ans
MHOTX KOPNOPaLMI Cenyac, OTOMY YTO OHW MOTYT
HeLopOoro NpezanaraTh CBOK MPOAYKLMIO 33 PyOexom
1 B 6onbluem 0bbeme UCNob3oBaTb CBOU MOLLHO-
cTn. M xoTA 06bem BHYTPEHHErO pbiHKa Celiuac B
LIeNIOM YMEHBLIMACA, POCCUNCKME NMPOU3BOANTENN
moryT obecneunTs cebe Bce Gonee KpyMHble KycKi
nvpora.

Takvm 06pasoM, MHOTME XMMUUYECKVE KOM-
MaHW B HacToALlee BPemA UMEKT [OBOMbHO
MPUANYHBIE JOXOAbl. KOMMaHWK, B KOTOPbLIX yxe
HEOCTAaTOYHO CYLLECTBYIOWMX MOWHOCTEA 1nn
OHW YCTapenw, UayT Jaxe Ha Lar fanblie v UH-
BECTUPYIOT B MPOW3BOACTBO. K HMM OTHOCATCA
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MPOU3BOANTENM MAACTMACC, YAOOPEHMI, Kpacok
V1 NIAKOB, a Takxe HedTexvmmdeckre 3asofpl. HIM3
He OCTaHeTCA WHOro BbIbOpa, Tak Kak GeH3uH
1 [V13enbHOe TOMMBO AOMKHbI B Oyayliem cooT-
BETCTBOBATb BCe HOmee CTPOrviM HOpMam BbIOpO-
cos rasos (EBpo-5).

Kpome TOro, 6binv elle pPOCCUICKME Mera-
MPOeKTh — Takue Kak rasonposog «lasnpoma»
8 BocToyHon Cnbrpu «Cuna Crbrpw» C rasoxu-
MUYECKIM 3aBOIOM B briaroBelleHcKe Ha rpaHmLe
¢ Kutaem. Minv npoektol CMNI™ komnaHum HOBATIK
COBMECTHO C €BPOMENCKUMM U KUTNCKMMI Map-
THepamu Ha Amane 1 [bifaHCKOM MOMyoCTpOBe.
/1, HakoHeL, KpynHEeNWN HedTeXMUYECKII 3a-
Boa 3anCubHedtexum B Tobonbcke — KpyrnHen-
LM NPOEKT MO MPOM3BOACTBY MAacTMacc B Poc-
cvn. Bo Bpems NeTepbyprckoro MexayHapogHoro
3KkoHOMMYeckoro dopyma (MMID) B rioHe 2016
rofa 6bin 3aABneH elle OfVH KPYMHbIN NMPOEKT:
cTpoutenscTeo 3asoga CIIM B nopTy Beicouk Jle-
HUHPafCcKov 0bnacTy cToMmMocTbio B 40 Mnpg py-
6neli. 3aBepLieHVie CTPOWTENbCTBA MNaHNPYeTCA
Ha 2019 roa. Bce 311 mowHeriume v drHaHCupye-

Mble rOCyIapCTBOM MPOEKTbI MOTYT MPEAOCTAaBUTL
XOpOoLWMe BO3MOXKHOCTM ANA OK3HEeCa HeMELKVM
NOCTaBLMKaM 0O0PYNOBAHUA 1 KOMMIEKTYIOLMX,
a TaKkKe NMPOEKTVPOBLLMKAM.

POCCUICKME TUTAHTDI M0 NPOU3BOACTBY
YOOBPEHNIA HA NOABEME
Poccuiickvie  npoussoauTeny  ynobpeHuin  Bbl-
vrpanv B cuTyaumun ocnabnenusa pybna. Toagnum-
OHHO OHW 3KCMIOPTUPYIOT GOMbLLIYIO YaCTb CBOEN
MPOayKUMM 33 pybex. Tam OHW MomyyaloT AOXOf4
B eBpo unm ponnapax CLUA. 310 aet um Heob-
XOAUMYIO VMHOCTPaHHYIO Ba/OTy ANA HOBbIX WH-
BecTvumi. Tak, AO A3oT (KemepoBo, BXOAUT B CO-
ctas xonauHra CLC) nnaHMpyeT MHBECTMPOBATL
1,2 MNP €BPO B pacLLMpeHmne NPO13BOACTBa a30T-
HbIX yaobpeHwin u npou3sogmTb 2000 TOHH ammii-
aKa, 1250 TOHH pacTBOPOB cosnent ammoHua, 1200
TOHH a30THOW KCNOTbl 1 1000 TOHH coner ammo-
HVA. DTO O3HAYaeT yBENMUYeHMe CyLLEeCTBYIOLMX
MOLLHOCTEN, NO KpavHer Mepe, B NONTOPa Pasa.
EBpOXvM 11 UTanbAHCKaA NPOMbILLNEHHAdA rpymn-
na Maire Tecnimont B cepeavHe nioHa 2016 roga



MPOEKTbI TAKOKPACOYHOW NPOMBILLAEHHOCTI B POCCUM

NPOEKT/ NPEANPUATUE CYMMA UHBECTULIMI MPUMEYAHUE / CTATYC
CBbILLE 25 MAIH TOHH MPOMBbILLIEHHBIX
HoBas Npon3BOACTBEHHAA . MOKPbITUI 1 MOKPBITUM C BbICOKMM
P A 2 Mnpa pybnei P P

nnouwaaka B flvnewke / MNMAC

CTpovTenbCTBo 3aBoAa
B MornvHo B [ckoBCcKom
obnactn / Nop-Maali Oy

HOBbIM NaKOKPACOUHbIN 33aBOf,
B Kany»xckor obnactu / San
Marco Group

4 MITH JO/1aPOB

168 MIIH py6nel

3KCMYyaTaLUMOHHBIMM XapaKTePUCTMKaMM
B rO[; 3aBepLUeHne oceHbto 2016 rofa

MOLLHOCTb: OAVH MUISIMOH NTUTPOB
MOKPBITUN ANA 3aLUMThI METANTNYECKMX
11 GETOHHBIX MOBEPXHOCTEN; HAYaNo
CTpoUTENbCTBA B UioHe 2016 roga

3aBOJ, MO MPOW3BOACTBY KPACOK U JIAKOB
npemmym-Knacca

NcmoyHuku: XKypHan «ﬂaKOKpGCOLIHaﬂ NpOoMbIWIIEHHOCMbY, «LleHmpnaK»

06bABMAM Ha NIM3® o cTpouTenbCTBe 3aBOAa MO
NPOW3BOACTBY amMMMaKa B JleHnHrpanckoi obna-
cT. 10 MHOOPMALMM areHTCTBA SKOHOMUYECKOM
vHbopmauny MPAAM, naaHMpyemas CTOUMOCTb
3aBOfa, KOTOPbLIN GyeT nocTpoeH B ropofe KnH-
rvicenn, coctasut 225 mnH gonnapos CLUA. O6-
WaA CTOMMOCTb MPOEKTa MOXET COCTaBUTb ONH
MUNIIMapA AonnapoB. Hosbil 3aB0A GyAeT BBeAeH
B 3kcnnyataumio 8 2018 rogy.

B Tynbckol obnacTt K tory ot MocKBbl KOMMa-
HMA «LLlekMHoa30T» BefeT CTPOMTENBCTBO 3aBoAa
C pacYeTHOM MOLLHOCTbIO 450 ThIC. TOHH METaHO-
na v 135 ThiC. TOHH aMMMaKa B FOA CTOMMOCTbIO
19 mnpn pybneit (okono 260 mMnH eBpo). 3aBon
HayHeT paboTy B 2018 roay.

MPOU3BOAUTENIN KPACOK NHBECTUPYIOT
B HOBbIE MOLLHOCTH

B cpegHem rpaxpaHe Poccum  exerogHo no-
KynaloT MeHee [EeBATU KUIOrPaMMOB KPACoK U
nakos. B EBpore 31a uvidpa Bbie 6onee yem B
[Ba pasa. HeyameutensHo, uto Poccwa nmeet
OrPOMHblE BO3MOXHOCTV POCTa. HO B HacToAwee
BPEMA CMPOC CHXKAETCA. TeM He MeHee, poCCHin-
CKvie 1 3apybexHble MPOV3BOAMTENN MPOAOKa-
0T MHBECTVPOBATL B PbIHOK. OHM HadetoTCa, uto
NPaBUTENbCTBEHHbIE MiaHbl pa3euta ao 2030
roma GynyT peanu3oBaHbl. [locne 3T0ro cnpoc
B GrpKkaiilume 15 neT, Kak OXKAAeTCs, AOMKeH yBe-
JIMYUTBLCA, MO KpanHen mepe, Ha 24% 1 COCTaBUTb
1,7 MAH TOHH. MoTpebneHre Ha fylly HaceneHus,
TakvM 00pa3oM, AOMKHO BbIPacTM € 9 go 13 kr.
A [onA UMNOopTa B NOTPebNeHM OMKHA CHU3WTb-
CA 10 CEMM NMPOLEHTOB.

HecmoTpsa Ha nageHne cnpoca 1M OTHOCK-
TeNbHO HU3KUI KOIOPUUMEHT MCNONb30OBa-
HMA MOLLHOCTel, Npor3BOACTBO pacTeT. C
AHBapA No CeHTAbPb 2016 roga BbiMyCK CUH-
TETNUECKMX OpraHMJyeckmx MUrMeHTOB [anA
KPaCoOK M LIBETHBIX KPACOK BbIPOC Ha 19,3%,
NPOV3BOACTBO KPACOK 1 NaKOB YBENNUMAOCH
Ha 17,8%, rosoputcs B coobuieHnn Qepe-
PanbHOM CNyObl rOCYHAapCTBEHHOW CTaTu-
cTnKNn Poccum.

MHorve KOMMaHWK, HECMOTPA Ha  CJIOKHYIO
CUTYaLNIO, BEPAT B POCCUMCKMIA PbIHOK. OHW WH-
BECTVPYIOT B HOBOE OOOPYAOBAHME UMW MOLEPHM-
31pyioT CylecTsyiollee. Mo AaHHbIM OTPaceBoi
accoumaumm «LleHTpnak», PoCCHiACKie KoMMaHUm
B HacTosllee BpemA OCYLIECTBAAOT WMHBECTULNN
B HOBblE MPOEKTbI 06LLIEN MOWHOCTBIO 41 ThIC. TOHH.
3anaaHble MHBECTOPbI CTROST Cevac AOMOHUTENb-
Hble MPOV3BOACTBEHHbIE MOLHOCTM Ha 75 ThiC. TOHH.

CBoe npuicyTcTBre B Poccun NnaHMpyeT pac-
WNPUTL HemeLKmin KoHuepH BASF. [lna 3toro oH
B 3TOM rofy Y»Ke PacluMpui acCOPTUMEHT Bbl-
Myckaembix B POCCUM KPaCOK 1 NakoB Ha 3aBOfe
8 bonblom TonbuHo Mockoscko obnacTu. B 6y-
ZyLiem 30ech Takke OyayT NPOU3BOAMTLCA KOMMO-
HEHTBI 171A NONMMEPOETOHHBIX MOKPBITHIA, 06 3TOM
coobwmn noptan JIKM.

POCCUA NPUBNEKAET BCE bONbLIE
MEPEPABOTYMKOB MONUMEPOB

Poccua cymtaeTcs CTabmnbHbIM NPOW3BOANUTENEM
TOBApPHbIX MNacTMacc. Tem He MeHee, y nepepa-
6OTUMKOB ObINM TPYAHBIE BpemeHa. Cnabbiii pybnb
ycunun vHTepec K nepepaboTke MoAMMeEpPOB
8 Poccuu. Komnanua «EBpononvmep» nnaHupyet
VIHBECTUPOBATb OfIMH MUNNIMap pybneli B 3aBog
NO NPOM3BOACTBY MHOFOC/IOVHONM MNEHKN. 3aBOf,
B POCTOBCKOW 06MaCTV paccunTaH Ha NPOU3BOA-
CTBO 13 ThIC. TOHH MNEHKM B Of. STOT NPOAYKT
«EBpononumep» npeanonaraeT Npofasatb Npo-
M3BOAMTENAM MPOAYKTOB MWUTaHWA B KauyecTse
YNaKOBOYHOrO MaTepmana — 3Ta oTpacib B Poc-
CUM B HacCTofllLiee Bpemsa NepekvBaeT HacToA-
Wy Gym.

KomnaHua «TepmMonnacT» OTKpbila B KOHLE
neta 2016 roga B PocToBcKOW 06macTvi HOBbIN
3aBog no npowssofctBy 6000 TOHH BOAAHBIX
V1 Ta30BbIX TPYO 13 nonmaTuneHa B rog. Cpasy xe
nocne 3Toro KOMMNaHKA Hauana BTOPOW 3Tan CTpo-
UTeNbCTBa M NnaHupyet oo 2018 rofa yBennunTb
MOLIHOCTb elle Ha 5000 Tpy6, coobluaeT noptan
RCCnews.ru.

Hemeukmit koHUepH Henkel aBnsetcs He Tonb-
KO KPYMHbIM MPOW3BOAMTENEM MOKOLMX CPEACTB,

PBIHKW N OTPAC/IU

HO 1 BaKHbIM MPOW3BOAMTENEM MnacTMacc. Kak
CTano M3BECTHO B KOHLe MioHA 2016 roga, KoM-
NaHWA HamepeHa MepeHecTn YacTb CBOEro Mpo-
3BOACTBA CUIIMKOHOBBIX MPOKMAAA0K 13 ICTOHUM
B Poccuio. 3aBog B lNpribanTuike 3akpbIT He Byner,
HO YacTb NPOV3BOACTBA OyaeT B Oyayllem cocpe-
[IOTOYEHO Ha NPOW3BOACTBEHHOW MAollanke B
TocHo JleHnHrpaackoin obnactu. Mpov3soacTBeH-
Hble V1 CKNaAcKvie MOWHOCTI ByayT yBENMUeHbl Ha
20 TbIC. TOHH W COCTaBAT 22 ThIC. TOHH B rof.

HEOTENEPEPABATBIBAIOLLIUE 3ABOAbI
MPOAOMKAIOT NHBECTUPOBATD

B NPOU3BOACTBO

AMypCKadA SHepreTnyeckan KOMMAHWA yXKe B KOH-
ue 2016 roga HauMHaeT CTPOUTENBCTBO HOBOIO
HedTenepepabaThiBaOLLErO 3aBofa B AMypCKOW
obnactn. MoWHOCTb nepepaboTkn  COCTaBUT
WeCTb MANMOHOB TOHH CbIPOM HedTU 1 ra3oBo-
ro KoHzeHcata. V13 3Toro ceipba B AMypCKoit 06-
nactn BynyT NPOW3BOANUTLCA [AM3eSIbHOe TOMK-
BO, 6GEH3MH MO CTaHAapTy EBPo-5, HeTAHOM KOKC
M OKWKEHHDBIW ra3, B OCHOBHOM [NA 3KCMOpTa
B Kutan. CtouMocCTb npoekTa cocTaBut 1,8 MnpAa
[IONNapoB, CTPOWTENbCTBO OyAeT 3aBeplieHO
8 2020 rogy.

KomnaHusa «OpcKHedpTeOprcuHTE3» B MEeprop
€ 2016 roga no 2023 rof nnaHvpyeT npoBectu
MOAEPHM3AUMIO 1 PaCLIMPEHME CYLLIECTBYIOLLMX
MoLHocTen. CTOMMOCTb MPOeKTa COCTaBUT OKO-
710 NATY MUMAPAOB AONNAPOB, B TeueHne cne-
OyloWWX CeMM NEeT NPeAnonaraeTca yBenmueHve
rny6uHbI NepepaboTky o 96%. B HacTosLee Bpe-
MA 33BOf, PACMONOKEHHBIN Y rpaHnUbl ¢ Kasax-
CTaHOM, NepepabaTbiBaeT eXEerogHoO MPUMEPHO
6,6 MITH TOHH CbIPO HETH.

CambIM KpyMHbIM MHBECTOPOM ABnAeTcA «Poc-
HedTb». B MnaHax HedTAHOro rvranTa K 2020 rogy
VHBECTVMPOBATh B CBOV 3aBopbl Honee 500 mnpz
pybnei. Mo cnosam masbl «PocHedTH» Mrops Ce-
uvHa, bnarogaps 3tomy rybrHa obpaboTku dynet
yBenmyeHa 1o 76%. B pamkax 3TOM MHBECTULIMOH-
HOW MPOrpamMMbl OXMOAETCA TPEXKPATHbIA POCT
nokasatenen EBITDA 3a 2019 GpuHaHCOBbI rog —
1o 200 mnpg pyonei.

HIM3 Poccum mMopepHW3MPYIOT CBOW 3aBOAbI
NO NPOWV3BOACTBY TOMAMBA C LEMbIO NOyYeHNA
BLICOKOTO KauecTBa COPTOB GeH3vHa v Au3esib-
HOMO TOMAMBA C BbICOKMM OKTAHOBbIM YMC/IOM.
C 1 anBapa 2016 ropa nerkoeble aBTOMOOWY
B Poccun moxHo GymeT 3anpaBnATb TOMbKO TO-
NNMBOM CTaHAapTa EBPO-5. B Takmx ropogax, kak
Mockga v CaHkT-TeTepbypr, 310 yxe Tak. Ho noka
ellle He Be3ae B 3TOM CaMol OOMbLUIOW CTpaHe
mmpa. MprunHa: He BCemM 3aBoAaM yoanochb npo-
BECTW MOJEpPHM3aLMI0 CBOeBpeMeHHO. [le-hpakTo
TOMAMBO CTaHAAPTa EBPO-5 JOMKHO ObINO Obl ObITh
B 6OMbLUMHCTBE pervoHoB ¢ 1 uiona 2016 roga.
[e-tope MuHncTepcTBo sHepretukn PO npoanu-
710 NPOAaxXy 6eH3MHa ¥ AU3eIbHOrO TOMMBa Mo
cTarpapty EBpo-4 1o KoHua 2017 ropa.)
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DIE DEVISENKONTROLLREGELUNGEN IN RUSSLAND SIND IN DIESEM JAHR VERSCHARFT
WORDEN. HINTERGRUND IST UNTER ANDEREM DIE MASSIVE KAPITALFLUCHT, DIE RUSSLAND SEIT
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INSOWEIT BETROFFEN, ALS DER BUROKRATISCHE AUFWAND FUR SIE STEIGT.
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THOMAS BRAND, BRAND & PARTNER

m Februar 2016 wurde durch Préasidenten-
I erlass Nr. 41 vom 2. Februar 2016 die rus-

sische Devisenkontrollaufsichtsbehorde —
Rosfinnadsor - aufgeldst. Die Aufsichtsfunkti-
onen wurden auf den Féderalen Steuerdienst
(FNS) und Foderalen Zolldienst (FTS) Ubertra-
gen. Entsprechend wurde auch das Gesetz
Nr. 173 ,Uber die Devisenregelung und De-
visenkontrolle” vom 10. Dezember 2003 im
Juli 2016 gedndert (Gesetz vom 3. Juli 2016
Nr. 285).

UMFASSENDERE KOMPETENZEN FUR FNS UND FTS
Zuvor waren FNS und FTS zwar schon fur die
Aufdeckung und Verhinderung von Devisen-
rechtsverstdfSen zustandig, nunmehr sind die
Kompetenzen umfassender und berechtigen
auch, BuBRgelder fir Devisenrechtsverstdlie zu
verhdngen. Im April 2016 wurde die Verjah-
rungsfrist fur die Verletzung der devisenrecht-
lichen Vorschriften von einem auf zwei Jahre
erhoéht (Gesetz Nr. 89-FZ vom 5. April 2016).
Die Bu3gelder kdnnen sowohl als fixer Betrag
(maximal bis zu einer Million Rubel) als auch
aufgrund der Summe des rechtswidrigen De-
visengeschaftes berechnet werden.

Der Foderale Zolldienst kontrolliert zum
Beispiel, ob Deviseninlander die Vorschriften
zur Repatriierung, Erstellung von Geschéfts-
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pdssen und zur Vorlage von vorgeschriebenen
Unterlagen einhalten. Der Foderale Steuer-
dienst hingegen pruft in erster Linie, wie in-
l&ndische naturliche und juristische Personen
ihre Bankkonten im Ausland nutzen, sowie
auch die Abrechnungen aufgrund von Vertréa-
gen, die nicht mit der Ein- oder Ausfuhr von
Waren zusammenhdngen (zum Beispiel Darle-
hensvertrdgen, Dienstleistungsvertrdgen etc.).
Insbesondere Dienstleistungsvertrdge wur-
den als Scheingeschéfte in der Vergangen-
heit oft zum rechtswidrigen Kapitalverkehr
genutzt.

WEITERE GESETZENTWURFE IN ARBEIT

Dariber hinaus wurden einige Entwrfe vom
russischen Finanzministerium und von der
Zentralbank vorbereitet und zur 6ffentlichen
Diskussion veroffentlicht.

Auch Geschéftspasse werden in Zukunft
wieder hdufiger notwendig und fir Unterneh-
men zu einem gréleren burokratischen Auf-
wand fuhren. Derzeit ist die Erstellung eines
Geschéftspasses bei Aullenhandelsvertragen
erforderlich, falls der Wert des Aul3enhandels-
geschafts 50.000 US-Dollar Ubersteigt. Durch
die Anweisung soll der Schwellenwert auf
25.000 US-Dollar herabgesetzt werden. Dies
sieht der Entwurf einer Anweisung der Zen-

CHEN DEVISENRECHTS

tralbank zur Instruktion der russischen Zen-
tralbank Nr. 138-1 vom 4. Juni 2012 vor.

Ein weiterer Gesetzentwurf des Finanzmi-
nisteriums vom 4. August 2016 sieht vor, dass
in AulBenhandelsvertrdgen und Darlehensver-
trdgen zwischen inldndischen Darlehensge-
bern und ausldndischen Darlehensnehmern
die Fristen der Erfullung von Verpflichtungen
zwingend anzugeben sind. Die Informationen
Uber die Fristen sind den Banken vorzulegen,
andernfalls drohen BufBgelder oder gar die
Anfechtung des Rechtsgeschafts. Der Entwurf
ist noch nicht in die Duma eingebracht und
wird derzeit noch offentlich diskutiert (unter
www.regulation.gov.ru/projects#npa=44673).

Ein anderer Gesetzentwurf des Finanzministe-
riums vom 6. September 2016 sieht einige Aus-
nahmen fuUr inldndische natdrliche Personen in
Bezug auf die Benachrichtigung des FNS Uber
die Er6ffnung und SchlieBung von Konten bzw.
Kontobewegungen bei ausldndischen Ban-
ken vor. Eine Benachrichtigung ist demnach
nicht mehr erforderlich, falls inlandische natur-
liche Personen mehr als ein Jahr im Ausland le-
ben und ihr Aufenthalt in Russland nicht langer
als drei Monate im Jahr betragt. Der Entwurf ist
noch nicht in die Duma eingebracht und wird
ebenfalls derzeit offentlich diskutiert (unter
www.regulation.gov.ru/projects#npa=53390).)
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YMECTOYEHME POCCI/I NCKOrO BAJ IOTHOFO 3AKOJATEH bCTBA

" T .
B OTOM roAay bblJ1N YXXECTOYEHbI NMPABUJTIA BAJ'I}OTHOI'O KOHTPOJIA B POCCNN. OAHA N3

HAJTOTW N TNMPABO )

'

MPUYMH ~MACCOBbBIN OTTOK KAMUTAJIA, KOTOPbIM C HAYATIA KPU3UNCA CO3AAET MPOBJIEMbI
ANA POCCNN. B LLIEJIOM PEYb MAET O NOAABIEHNIN HE3AKOHHbIX AEHEXHbIX NMEPEBOAOB.

19 JOBPOCOBECTHBIX KOMIMAHMI 3TO O3HAYAET JILLb YBEJIMYEHWE B}OPOKPATI/HECKI/IX
PACXO/OB. / TOMACBPAH]I, BRAND & PARTNER

deBpane 2016 roga yka3om npesw-
B neHta N2 41 ot 2 deBpana 2016 roga

6bln  ynpasgHeH oOpraH  BasloTHOrO
KoHTponsa Poccun — PocdunHHanzop. Hagsop-
Hble dyHKUMW Bbinv nepeaaHsl OeaepanbHon
Hanoroson cnyxbe (ODHC) n depepanbHon
TamoxkeHHoW cnyxbe (OTC). CooTBeTCTBEHHO
B nione 2016 roga 6biIM BHECEHBI MOMPAaBKM
B 3aKoH N2 173 «O BanioTHOM perynnpoBaHmm
1 BanTHOM KOHTpone» oT 10 aekabpsa 2003
ropa (3akoH N2 285 ot 3 mona 2016 ropaa).

BOJEE LWNPOKWE MOJTHOMOYUA OHC U OTC
Xota OHC n OTC n paHee HeCnM OTBETCTBEH-
HOCTb 3a BbIABNEHWE W NpedynpexaeHne
BANIIOTHBIX HapYyLUEHNI, Tenepb WX MOMHOMO-
UnA HOCAT bosee WNPOKNI XapaKTep U JaloT
NpaBo TakKe HanaraTb WTpadbl 33 HapyLLeHve
BASIIOTHOIO 3aKOHOZaTeNnbCTBa. B anpene 2016
roja CpoOK [JaBHOCTM 3a HapyweHue npasun
BasIlOTHOro 060pPOTa ObIN YBENUYEH C OAHOTO
ropa oo asyx net (3akoH Ne 89-03 ot 5 anpens
2016 ropa). WWTtpadbl MOryT ObITb HaumMcneHsl
Kak B BAe GUKCUPOBAHHOW CyMMbl (10 OAHO-
ro MUNMOHa pybnei), Tak 1 B 3aBUCUMOCTH OT
CYMMbl HE3aKOHHbIX BaSIIOTHbBIX OMepaLuii.
DenepanbHaa TamoXeHHaa cnyxba KoH-
TponupyeT, CObMIOAAIT N Pe3naeHTHl npa-
BMMa MO penaTpuaunm, Co3naHnio nacnopTos

CAeNOK 1 NpeacTaBneHnio HeobxoanMbIX Ao-
KymeHTOB. A OefiepasnbHana Hanorosas Ciyo6a
NpoBepsAeT, Npexae BCero, Kak PoCCUnCKme
dr3nUeckmne v puanYeckme nnLa NCnomb3y-
0T CBOM BaHKOBCKMe cueTa 3a pybexxom, a Tak-
e CPeAcTBa, NOCTynawlve no [OroBopam,
He CBA3aHHbIM C MMMOPTOM WM SKCMOPTOM
TOBApOB (Hamnpvmep, No [OroBOPamM 3aliMoB,
JIOrOBOPaM O NpefoCTaBneHun ycnyr u T.a.).
B 4acTHOCTKM, B MPOLLUSIOM [OrOBOPLI O Mpe-
JOCTaBNeHUM YCIyr 4acTo MCMOMb30BaMCh
B KauecTBe GpUKTUBHBIX CAENOK AA He3aKOH-
HbIX GUHAHCOBBIX OMepaLmii.

JOPYTUE NPOEKTbI 3AKOHOB B PABOTE
Kpome Toro, MruHucTepcTBo dpurHaHcoB Poccuin-
cKkont Menepaumnu 1 LieHTpanbHbIn 6aHK noaro-
TOBWAW W onybnukoBanu ana nyonvnyHoro ob-
CyXKLEHMA eLLe HECKONBKO NPOEKTOB 3aKOHOB.
Tak, B Gyayluem valle 6yayT TpeboBaTbCs Mna-
cnopTa CAenoK, 4to byaeTt CBA3aHO Anda npen-
npuAaTUiA ¢ yBenuueHneMm BI0pPOKPATUYECKIX
pacxodoB. B HacToAwee BpemA co3gaHMe na-
CNOpPTa CAENKM ANA BHELUHETOPIOBbIX KOHTPAK-
TOB TpebyeTcs, ecsin CTOMMOCTb BHELLHETOPro-
BOW CL1eNKM cocTaBnseT bonee 50 TbiC. JONIApOB
CWA. CornacHo pacrnopsaxeHunto, 3TOT Mopor
JO/MKEH OblTb CHWPKEH O 25 ThiC. AOMNAPOB
CLUA. 310 npefycmaTpmuBaeTca B NPOeKTe pac-

nopskeHna LieHTpanbHOro 6aHKa K MHCTRYKUMM
baHka Poccum N2 138-1 o1 4 nioHs 2012 roga.
Euwle oamH npoekT 3akoHa MuHMCTEpCTBa
dvHaHcoB oT 4 asrycTa 2016 roga npegycma-
TPVBAET, UTO BO BHELIHETOPrOBbIX KOHTPAKTax
M AOroBopax 3aiMOB MeX[y BHYTPEHHVMU
Kpeamtopamun 1 MHOCTPaHHBIMUL 3aeMLLMKamu
B 06A3aTeNbHOM NMOPAAKE AOMKHbI ObITh YKa3za-
Hbl CPOKM BbINOMHEHNA 0083aTenbCTB. MHbop-
MaumMA O Cpokax JoMKHa OblTb NpefcTasneHa
6aHKaM, B MPOTMBHOM Cllydae rposuT Wwrpad
WK Aaxe ONpOTeCcToBaHWe opUANYECKON
cpenku. [TpoekT elle He BHeceH B Lymy, 1 o
cux nop obcyxaaeTca NyonnuuHo (CM. CCbiiKy
www.regulation.gov.ru/projects#npa=44673).
Ewe oavH npoekT 3akoHa MuHuCTepcTBa
dnHaHCoB OT 6 ceHTAGpPA 2016 roga npea-
YCMaTPMBAET HeKOTOpble WCKoUeHNA anda
POCCUMCKMX GU3NYECKMX MWL B OTHOLWEHUM
yBegomneHna OHC o6 OTKpbITUM 1 3aKPbITUN
CYETOB UNWN ABUKEHUN CUETOB B 3apyDOexHbIX
6aHKkax. Takoe yBefjlomneHne bonblue He Tpe-
OyeTca, ecnm poccunckre dusnyeckme nuua
6onee rofja NMPOXMBAIOT 33 PybEXoM, U KX
npebbiBaHWe B Poccum He npeBblllaeT Tpex
MecALeB B rof. [1poekKT elye He BHeceH B ymy,
1 B HacTosALLee BpemaA TakKe obcyxaaeTca ny-
6nnyHO (CMm. ccbinky www.regulation.gov.ru/
projects#npa=53390). )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

BUNDESREGIERUNG SETZT DIHK-FORDE-
RUNG ZUR AUSSENWIRTSCHAFTSFORDE-
RUNG UM

Berlin. Etliche Staaten unterstltzen ihre Un-
ternehmen bei GroRauftrdgen, indem sie fur
Projekte die Finanzierung Ubernehmen. Der
Deutsche Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) hat die Bundesregierung deshalb re-
gelmaBig aufgefordert, bei internationalen
Ausschreibungen konsequent gegen wett-
bewerbsverzerrende Malinahmen anderer
Lander vorzugehen. Am 5. Oktober 2016 hat
das Bundeskabinett nun u. a. zu diesem The-
ma eine Exportstrategie fiir Gro3projekte ver-
abschiedet. Ziel der Strategie ist es, die beste-
henden Au3enwirtschaftsforderinstrumente bei
wichtigen Projekten besser zu nutzen, zum
Beispiel durch die Ubernahme von 100%-Ga-
rantien. Dazu wird ein Koordinator fur Aus-
landsprojekte sowie eine Geschaftsstelle zur
Koordinierung der Forderinstrumente einge-
richtet. Aulerdem will die Bundesregierung
sich daflr einsetzen, dass internationale Wett-
bewerbsregeln eingehalten werden. Der DIHK
wird die Umsetzung der Exportstrategie wei-
ter konstruktiv-kritisch begleiten.

VERBESSERUNGSBEDARF BEI EU-KON-
SULTATIONEN ANGEMAHNT

Brissel. Der Brusseler DIHK-Arbeitskreis ,Ver-
braucher- und Wirtschaftsrecht” hat erneut ei-
nen Verbesserungsprozess fur die EU-Konsul-
tationen angeregt. Bereits seit mehreren Mo-
naten setzt sich der Expertenkreis damit aus-
einander, welche Aspekte bei der Bearbeitung
von Konsultationen der Europaischen Kom-
mission den Betroffenen die groBten Pro-
bleme bereiten. In einer Beispielsammlung
hat der Arbeitskreis nun 26 konkrete tech-
nische und inhaltliche Schwierigkeiten bei
der Bearbeitung aufgezeigt und mit Empfeh-
lungen versehen. Das Papier wurde in deut-
scher und englischer Version dem Generalse-
kretariat der Kommission Ubergeben.

SPITZENGESPRACH DES CDU-PRASIDI-
UMS MIT DER WIRTSCHAFT

Berlin. Zu einem Meinungsaustausch trafen
sich am 27. September 2016 Bundeskanz-
lerin Angela Merkel und das Prdsidium der
CDU Deutschlands mit DIHK-Prasident Eric
Schweitzer, DIHK-Hauptgeschéftsfihrer Mar-
tin Wansleben und den Spitzen des Bundes-
verbands der Deutschen Industrie, der Bun-
desvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbdnde sowie des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks. Beim Gesprach be-
tonte DIHK-Prasident Eric Schweitzer, dass
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DIHK/Jens Schicke

Auf dem Weg zum Konferenzraum: Bundeskanzlerin Angela Merkel im Gespréch
mit DIHK-Prasident Eric Schweitzer.

die Berufliche Bildung eine hohere Aner-
kennung in unserer Gesellschaft braucht,
damit junge Menschen diesen Qualifizie-
rungsweg wahlen. Fir die Chancen der Di-
gitalisierung pladierten zudem die Vertreter
der Wirtschaft. Deutschland ist mit der Digi-
talen Agenda der Bundesregierung zwar auf
einem guten Weg, dennoch sind noch wei-
tere erhebliche Anstrengungen erforderlich.
Die kunftige Innovationsfahigkeit der Unter-
nehmen hdngt von hochleistungsfahigen di-
gitalen Infrastrukturen ab. Bund und Lander
sind gefordert, ihre eigenen Services insbe-
sondere fur Unternehmen flachendeckend
einheitlich zu digitalisieren. Sowohl| Verban-
de als auch CDU sprachen sich fur ein Frei-
handelsabkommen mit den USA aus. Gerade
fUr eine Exportnation wie Deutschland bietet
ein solches Abkommen Chancen auf sichere
Arbeitsplatze und Wohlstand. Beide Seiten
waren sich dartber einig, dass eine wettbe-
werbsféhige und innovative Wirtschaft, ein
starker Arbeitsmarkt und solide Finanzen das
Fundament flr einen erfolgreichen Standort
Deutschland bilden.

INTEGRATIONSKONZEPTE DER IHK-ORGA-
NISATION VORGESTELLT

Brussel. Wie Gefluchtete erfolgreich in Ausbil-
dung und Beschaftigung kommen kénnen, er-
lduterte DIHK-Vize-Chef Achim Dercks kirzlich
bei einem Parlamentarischen Abend in Brissel
am Beispiel des DIHK-Programms ,Ankommen
in Deutschland” sowie des Netzwerkes ,Unter-
nehmen integrieren Flichtlinge” Dreh- und

Angelpunkt ist dabei insbesondere der frihzei-
tige Spracherwerb. Mit zahlreichen Projekten
tragen die IHKs zur Integration vor Ort bei. Ge-
meinsam mit den EU-Abgeordneten, Thomas
Mann und Thomas Handel, dem Unternehmer
Franz Przechowski sowie dem Leiter der Euro-
pavertretung der Bundesagentur flr Arbeit,
Wolfgang Mdller, wurden in der Podiumsdis-
kussion Konzepte erdrtert, wie man Flichtlinge
in Europa bestmoglich mit Unternehmen zu-
sammenbringt.

UNTERNEHMER UBERNEHMI_E'N DAS EU-
ROPAISCHE PARLAMENT — FUR EINEN
TAG

Brussel. Der rechtliche Rahmen fir unterneh-
merisches Handeln wird in vielen Fallen von
der EU gesetzt. Wer darauf Einfluss nehmen
will, muss also nach Briissel kommen. 750 Un-
ternehmer aus ganz Europa, darunter 96 aus
Deutschland nutzten die Gelegenheit des von
Eurochambres organisierten  Europdischen
Parlaments der Unternehmen, um im direkten
Kontakt mit Entscheidungstragern ihre Anlie-
gen vorzubringen. Zentrale Themen waren
der Binnenmarkt, die Handelspolitik und die
Bildung. Es konnten dabei die Anliegen ins-
besondere von kleineren und mittleren Un-
ternehmen unmittelbar auf EU-Ebene plat-
ziert werden. Gleichzeitig erlduterten EU-Ver-
antwortliche wie Glnther Oettinger, Kommis-
sar fur Digitale Wirtschaft, und Martin Selmayr,
Kabinettschef von  Kommissionsprasident
Jean-Claude Juncker, den Unternehmern die
EU-Herausforderungen.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

MPABUTENBCTBO FTEPMAHUWN PEANTU3YET
TPEBOBAHMA DIHK HA NOAAEPXKKY
BHELLUHEW TOPTOB/A

bepnuH. MHorvie CTpaHbl NOAASPKMBAIOT CBOM O3~
HeC B peanii3aumm KPynHbIX 3aka3os, MPYHUMAsA Ha
ceba duHaHCMpoBaHe npoekToB. PenepanbHoe
obbeauHeHie  TOProBO-MPOMBILLIEHHBIX — Manat
lepmaHumn (DIHK), perynapHo npu3biaeT npasw-
TeNbCTBO [epMaHnn NOCNeAOBATENbHO BbICTYNaTh
NPOTUB MeP APYrvX CTPaH B MEXAYHAPOAHbBIX TeH-
Jepax, KOTopble MeLAIoT KOHKYPeHLMK. 5 OKTAGPSA
2016 rofja NpaBMTENbCTBO MPVHANO Hapady C NPO-
UMMM BOKYMEHTaMM MO STOMY BOMPOCY SKCMOPTHYIO
CTpaTervio Ana KpynHbix NpoekTos. Llens ctpatervn
3aKJIOYaETCA B TOM, YTOObI yyLLie UCMONb30BaTH Cy-
LEeCTBYIOLME UHCTPYMEHTbI BHELLHEV TOPrOBMM ANA
NPOABVKEHNA BKHEMLIMX MPOEKTOB, HaNpUMep,
NpUHVIMan Ha ceba 100% CBA3aHHbIX C HAMM rapaH-
TUIA. [1nA 3TOro Co3AaeTca AOMKHOCTb KOOPAMHATO-
pa MeXIyHapPOAHbIX MPOEKTOB, a Takke oduC Ans
KOOPAMHALMU  VHCTPYMEHTOB  QMHAHCUMPOBAHMUA.
Kpome Toro, NpaBUTenbCTBO epMaHun naaHnpyeT
BbICTYMaTh 33 COOMOAEHVIE MEXAYHAPOIHBIX Mpa-
BUJ KOHKYPeHTHOW 6opbbbl. DIHK 6ynet cneauts
3a peanvi3aLmeit SKCNOPTHOM CTpaTernn Ha OCHOBE
KOHCTPYKTUBHOM KPUTUIKMA.

MPU3bIB KYNYYLIEHWIO NPOLIEAYPbI
KOHCYNbTALIMN EC

Bptoccenb. Pabouas rpynna DIHK 8 bptoccene «Mpa-
Ba noTpeduTeneil 1 X03ANCTBEHHOE NMPaBo» BHOBb
MHULMMPOBaNa  MPOUeCC  COBEPLUIEHCTBOBAHMA
KoHcynbTaumin EC. B TeueHme HeCKonbKMx MecALeB

npenctasneH B CekpeTapurat KoMUccm Ha aHMmmi-
CKOM 1 HEMELIKOM fA3bIKaX.

BCTPEYA HA BbICLLIEM YPOBHE B
MPE3NOUYME XAC CNPEACTABUTENAMN
JKOHOMUKK

bepnuH. Kanunep lepmanun AHrena Mepkenb
1 npe3uamym X[AC BCTpeTUUCh 1A 0bmeHa MHe-
HuAMK 27 ceHTA0psa 2016 roga ¢ Npe3naeHTOM
DIHK 3Spwvikom UBanTuepom, MCNONHUTENbHbBIM
avpektopom DIHK  MaptHom  BaHcnebeHom
n pykosogutenamv PefepanbHOrO COK3a He-
MeLKoW  mpomblneHHocTy,  Kondbenepauum
accoumaunin Hemelkux pabotopatenei un Llex-
TPaNbHOIO COK03a TEPMAHCKNX  PeMECTEHHbIX
npeanpuaTii. Bo Bpema pa3rosopa LUsanTuep
NOAYEPKHYI, UTO NpodeccoHanbLHOMy 0bpaso-
BaHMIO HeobxoarMo Gosee BbICOKOe NMpuU3HaHue
B obllecTBe An1A TOro, UTObBl MOMofble Moau
BbIOVIPANV 3TOT MyTb MOMyYeHWA npodeccum.
MpenactaButen Ow3Heca BbICTYMWAW 3a [aib-
HEMWYI0 NOAAEPKKY Pa3BUTUA AUMUTANN3ALNN.
XoTsa lepmanusa 6narogaps Lindposoit nosecTke
OHA defepanbHOro MPaBUTENbCTBA HAXOAMUTCA
Ha MPaBUIBHOM MyTW, HO MO-NMPEXHEMY Heob-
XoOuMbl 6onee 3HauuTenbHble YCWAKA B 3TOM
HanpasneHun. byayllee MHHOBaUWiA B Ou3Hece
3aBUMCUT OT BbICOKO MPOV3BOAWTENBHOCTU L-
poBoW MHdpPacTPyKTypbl. DefepanbHble U rocy-
JaPCTBEHHbIE OpraHbl BACTV JOMKHBI OUMGPO-
BbIBaTb CBOW YCNyry, OCOBEHHO AN KOMMAHWUM,
Ha oblleHaumnoHanbHOM ypoBHe. [NpeactasuTe-
N Co30B 1 accoumaumnin, 1 XAC BbiCKa3anmcb

PBIHOK: TEPMAHWNA

TN NPEACTABUIN KOHLIEMLUK
WHTETPALIN BEXEHLEB

Bptoccenb. 3amecTuTent MCMONHUTENBHOMO AMPEK-
Topa DIHK Axvm [lepKc pacckasan Ha HefaBHO npo-
LWeAllemM NapnameHTCKOM Bevepe B bpioccene Ha
npumepe nporpammbl DIHK «pr6biTvie B fepmaHimios
1 accoupaumny «<KomnaHum VHTErpUPYIOT GexeHLIER,
Kak OexeHLpl MOryT ycrelwHo npoit obydeHve
1 nony4umTb paboyne mecTa. KpaeyronbHbiM KaMHEM
PV 3TOM, B YaCTHOCTW, ABNAETCA OBNaAEHME A3bIKOM
Ha KaK MOXHO 6onee paHHem ypoBHe. MHoroumc-
neHHble npoekTsl THM cnocobcTByOT UHTErpaLMm
Ha mecTax. Bmecte ¢ pgenytatamn EsponapnameHta
Tomacom MaHHom 1 Tomacom leHpenem, npeanpu-
Hmatenem OpaHuem MpKeXOBCKIM 1 FaBoi eBpo-
nencKkoro NpeacTasuTenscTea OefepanbHOro areHT-
CTBa 3aHATOCTV BonbdraHrom Mionnepom B pamkax
NOAUYMHOM  ANCKYCCUM  OBCYXAMChb KOHLENLmm
obbenyHeHya bexeHUeB B EBpore C KOMMaHUAMM.

NPEANPUHUMATENW NPOBENN OAUH AEHD
B EBPOIENCKOM NAPJTAMEHTE

Bptoccenb. HopmatveHO-NpaBoBas 6a3a npeanpuHu-
MaTeNbCKOM AEATENBHOCTY BO MHOTUX CITyYasx onpe-
nenaetca EC.ToT, KTO XOueT NOBMMATL Ha Hee, BOIKeH
nosToMy Npuexatb B bptoccens. 750 npeanpuHuma-
Tenen co Bcen Eponbl, B Tom uncne 96 3 fepma-
HIM, MCNOMB30BaM BOIMOXHOCTb MPUHATL yyacTue
B MPeanpuaTuy, OpraHy30oBaHHOM Accoupaumen
TOProBO-NPOMbILLAEHHbIX NanaT EBponbl B EBponei-
CKOM MaprameHTe, Ytobbl 03By4MTb CBOU MPOOEM
HEeNoCpPeaCTBEHHO NLAM, NPUHUMAIOLLMM PELLEHNA.
LleHTpanbHbIMM TeMamm CTanu BHYTPEHHWA PbIHOK,

96 npeanpuHUMarTenei co Bcein fepmaHm BoCcnonb30Banncb BO3MOXHOCTbIO NpeAcTaBuTb B Bploccene cBon nHtepecobl.

rpynna SKCMepToB 3aHWUMAETCS BOMPOCOM, Kakue
acnekTbl 06pabOTKM KOHCYMbTaUMiA EBponeiickon
KOMUCCUIM - ABNSIOTCA  Havnbonee  npobrematiy-
HbIMV 11 3aMHTEPECOBAHHBIX ML, B Komnekymu
npvMepoB paboyelt rpynmbl B HACTOALLEE BPEMS
NPeACTaBneHbl 26 KOHKPETHBIX TEXHUUECKUX 1 CO-
[epxaTenbHbix TPYAHOCTe 06paboTky, CONPOBO-
XOAOLLMECH PEKOMEHAALIMAMM. DTOT JOKYMEHT Obi

B MOJIb3y COrmnaleHns o CBOOOAHON TOprosne
¢ CLWA. Ins Takoro aKkcnopTepa, Kak fepmaHus,
Takoe CornalleHye JaeT WaHCkl Ha obecrneveHvie
pabourx MecT 1 npoLgeTtaHne. Obe CTOPOHHI
COMNACUNCh C TeM, YTO KOHKYPEHTHAA W MHHO-
BALIMOHHAA SKOHOMMKA, CUAbHbIA PEIHOK TPyAa U
HafexHas GUHaHCOBas CUCTeMa ABNAIOTCA OCHO-
BOW /1A yCNeLHOro pa3sutna lepmanmm.

TOProBas NoAUTVKa 1 06pa3oBaHe. 1O NO3BONNIO,
B YaCTHOCTW, MPEACTaBUTb MPOGEMbI Masbix 1 cpef-
HUX NPEANPUATUI HEMOCPEeACTBEHHO Ha ypoBHe EC.
OpHoBpemeHHo npeactasuteny EC, kommccap no
UMdPOBOI SKOHOMMKE [IOHTEP STTUHTEP U PYKOBO-
AUTeNb KaHUenAapun npeacegatens EBPOKOMMCCUM
’KaH-Knopa tOHkepa MapTiH 3enbmarip, pacckasanm
MpeanpPUHIMATENSM, Kakiie Bbi30BbI CTOAT nepen EC.)
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REGIONAL HR DIRECTOR, ROBERT BOSCH 000

WELCHEN RAT H‘ATTEN SIE AN I[HREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?

Lacheln, sich bekannt machen, fragen und zuhéren. Unbedingt mit
Kollegen mittagessen gehen. Sich nicht nur tber die Arbeit, sondern
auch Uber private Interessen austauschen. Das hilft, schnell Kontakte auf
menschlicher Ebene zu knlpfen und so schneller Teil des Teams zu wer-
den.

WAS WURDEN SIEVERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?

Ich wiirde die Ausgaben fiir Bildung erhohen. Auerdem wiirde ich Rhe-
torik und Prdsentationstraining als neue Schulfacher einfiihren, und Mo-
derationsfertigkeiten und Networking - als Studienfécher.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND DENKEN?
Industrie 4.0 und duale Ausbildung. Und schdne Weine - ich denke da an
meinen geliebten Riesling!

WAS KONNEN DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN LERNEN?
Die Fahigkeit, Ideen zu realisieren, Projekte abzuschlieBen, sowie prak-
tische Herangehensweise und Liebe zur Logik.

UND DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN?

Die Fahigkeit, zu trdumen - trotz allem! Die Fahigkeit, schnell umzuschal-
ten, Aufgaben unkonventionell zu [6sen und sich in unsicheren Situati-
onen wohl zu fihlen.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?

Robert Bosch natiirlich. Dieser Mann hat vor tber 100 Jahren sein Ge-
schéft auf Prinzipien aufgebaut, die auch heute aktuell sind. Das sind
die soziale Verantwortung, die Priorisierung von Qualitat, Sicherheit und
langfristiger stabiler Entwicklung vor kurzfristigem Gewinninteresse. Und
noch ein wichtiges Thema - die Fiirsorge fiir Mitarbeiter. Man sollte auch
heute seinem Beispiel folgen.

ERFOLGISTFURSSIE ...

...die Fahigkeit, die Situation zum Besten zu wenden, mehr Nutzen zu
schaffen als vor deiner Zeit. Und nach Méglichkeit auch anderen Men-
schen und Unternehmen dabei zu helfen.

®
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PETVOHANbHbI JWUPEKTOP MO NEPCOHANY, 000 ROBERT BOSCH

KAKOI COBET NPUTOAMNCA bbl BAM B MEPBbIV PABOYMII AEHD?
Ynbi6aTbCA, 3HAKOMUTBCH, 33/1aBaTb BOMPOCH! 1 CyWwaTh Apyrix. Obs-
3aTeNbHO MATY 0beaaTh BMECTe Co CBOMM oTaenom! [lenntbea cBonmMM
MHTEpEeCamI, MOMIMO PaboTbl. ITO MOMOraeT BbICTPO HaNaAUTb OTHO-
LIEHWS, @ Yepe3 HIX — BbICTPee BNUTLCA B KOMNEKTVB.

Y70 bbl BbI U3MEHWNW, ECIIN Bbl HA OIUH IEHb BAM I0BEPUIN
YNPABNATH CTPAHOI?

YBennuvna 6bl 6I04KeT Ha 06pa3oBaHyie. Beena Obl B KaKaol LWKone
PUTOPVKY 1 HaBbIKK Npe3eHTaumn. A B BY3ax — 6a30Bble HaBblkv MOge-
paL1 N HETBOPKMHTa.

YTO NEPBbIM NPUXOAUT BAM HA YM, KOTJIA Bbl AYMAETE O TEPMAHUI?
NHayctpua 4.0 1 gyansHoe obpasosaHue. A elle NpekpacHoe BYHO —
MO NOOUMBI PUCANHT!

YEMY PYCCKUE MOTYT HAYYUTbCA Y HEMLIEB?
CnocobHOCTU pean30BbIBaThL UAEW, JOBOAWTD A0 KOHLIG, MPAKTUYECKO-
My MOAXOAY 1 No6BM K NOTWKe.

AHEMLIbI - Y PYCCKUX?

CnocobHOCTM MeyTaTh, HECMOTPS HI Ha uTo! YMeHuto ObICTpO nepe-
CTPauUBaTbCH, HECTAHAAPTHO NOAXOMAWTL K 3aadam 1 KOMGOPTHO UyB-
CTBOBATH CEDS B YCNIOBMAX HEONPEAENEHHOCTH.

KT0 ABNAETCA ANA BACNPUMEPOM B BU3HECE? U IOYEMY?

PobepT bolu, KoHeYHO. 3TOT Yenosek yxe 6onee 100 neT Hasag CTpoun
CBOV B13HEC Ha MPUHLMNAX, KOTOPble KpaiiHe akTyanbHbl CerofHs. 310
11 COUManbHas OTBETCTBEHHOCTb, U MPUOPHTET KauecTy, 6e30MacHOCTY
1 AONrOCPOYHOMY CTabUMBHOMY Pa3BMTUIO, BMECTO KPATKOCPOUHOW
ObICTPOM NPUGLINK. M BaxHas Ans MeHs Tema — 3a60TNMBOE OTHOLIEHWEe
K COTPYAHVKaM. XOUeTCa 1 cerofHa 6paTb C HEro MpuMep 1 CeaoBath
€ro 3aBeTam.

YCMEX-I10...

...CNOCOBHOCTb MEHATL CUTYaLMIO K Jyyliemy, BUraTb Bnepes, Co3aa-
BaTb DOJblUe NOMb3bl, Yem 6bi1o A0 Teba. [10 BO3MOXHOCTY, MOMOraTb
JenaTb TO e Camoe APYTUM NIOAAM N KOMMAHWAM.
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MAPTHEP KOMIAHWI RSP INTERNATIONAL

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?

Priorisierung ist ein unbekannter Begriff. Etwas erlangt Prioritét, wenn
es brennt! Und: Richte Dich darauf ein, dass kein Tag vorbeigeht, ohne,
dass etwas Unvorhergesehenes passiert

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?

Ich wirde den Dialog mit der EU durch ein erstgemeintes Gesprachs-
angebot wieder in Gang bringen und als Vertrauensvorschuss die
Visumpflicht fur EU-Blrger abschaffen. Danach wirde ich mit dem
gesamten Kabinett einem Altenheim im Moskauer Gebiet einen unan-
gemeldeten Besuch abstatten.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?

Kreml am Abend, der Baikal, St. Petersburg im Juni, Blick auf den Elbrus,
mit Familie und Freunden das Land erkunden, im Wolgadelta angeln -
ein wundervolles Land mit groRem Potenzial, unglaublich schdner Natur
und wunderbaren Menschen, die es einem nur nicht immer ganz leicht
machen.

WAS KGNNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
In der groBten Krise nicht aufzustecken, auch mal zu improvisieren und
aus kleinen Freuden ein Fest zu machen.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Es macht (meistens) Sinn, sich an Regeln zu halten, auch wenn man
dazu nicht unter Androhung von Strafe gezwungen wird.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?

Ein vorbildlicher Unternehmer ist, wer fiir seine Kunden Mehrwert schafft,
seine Mitarbeiter fachlich und persénlich voranbringt, sein unternehme-
risches Kénnen auch in den Dienst der Allgemeinheit sowie besonders
Beduirftiger stellt, und der es dann auch noch schafft, sagen zu kdnnen,
die Familie sei nie zu kurz gekommen. Ich bin noch auf der Suche!

ERFOLG IST FURSSIE ...
... gemeinsam ein Ziel zu erreichen, das man gestern noch fiir zu grof§
gehalten hat.

©

KYNIbTYPA N XU3Hb

KAKOI1 COBET MPUFOAMNCA Bbl BAM B MEPBbIA PABOYMIA IEHB?
PaccTaHOBKa NPMOPUTETOB — 3A€Ch NOHATUE Hen3BeCTHOe. MpropuTe-
TOM CTaHOBWTCA TO, UTO «ropuT»! U Byab roToB K TOMY, UTO HU AHA HE
npoXoamnT 6e3 HeOXMaAAHHOCTEN.

YTO bbl Bbl U3MEHIN, ECIIA bl HA OWH AEHb BAM 1OBEPU/I YPAB-
NATb CTPAHOI?

A Obl BHOBb OXBMA Avanor ¢ EC, npegnoxue Ana 3T0ro cepbesHble
Tembl A NEPEroBOPOB, 1 B KaueCTse xecTa JOBEPUA OTMEHN Obl BI3bI
Ana rpaxpaH EC. Mocne 3Toro A opraHusosan bbl 4nA BCero KabuHeTa
MUHWCTPOB HEOXIAAHHbI BT B OAUH 113 IOMOB NpecTapenbix B [og-
MOCKOBbe.

Y70 MEPBBIM MPUXOAWT BAM HAYM, KOTQA Bbl IYMAETE O POCCUI?
BeuepHnit Kpemnb, baiikan, CankT-letepbypr B vioHe, BMA Ha Snbbpyc,
NyTeLecTBrA NO CTPaHe C CeMbelt U Apy3bAMM, pbibanka B Aenbte Bon-
1 — 3TO 3aMeyaTenbHas CTpaHa C OrPOMHbIM MOTEHLMANOM, HEBEPOATHO
KPaCvBOW NPUPOLON 1 3aMeUaTesNbHbIMI MIOABMM, C KOTOPBIMM, OfHAKO,
He BCeraa Nnerko.

YEMY HEMLIbI MOTYT HAYYUTBCA Y PYCCKUX?
He oTuanBaTthca Aaxe B Camblid XKECTOKMI KPU3IC, UHOTAA MMMPOBH3M-
POBATb V1 [JaXe U3 ManeHbKMX PafiocTelt ienaTb NpasaHyK.

APYCCKME - Y HEMLIEB?
(Yaue Bcero) MeeT CMbICT MPUAEPKMBATBCA NPaBWAN, Aaxe 63 NPUHYX-
[EeHVIA NOL YrPO30M HaKa3aHuA.

KTO ABNAETCA AN1A BACNPUMEPOM B BUSHECE? U MOYEMY?

Obpasel NpesnpUHAMaTeNs — 3T TOT, KTO CO34aeT ANA CBOUX KMeH-
TOB [OMONHUTENbHbIE MPEerMYLLECTBa, CNOCOBCTBYET ANYHOMY 11 MPO-
beccroHanbHOMY POCTY CBOVX COTPYAHUKOB, CTaBUT CBOW NPEANPUHI-
MaTenbCKme HaBblKK Ha Clyx0y 0OLLECTBEHHOCTY, 1 OCOBEHHO TeX, KTO
B HUX HYXK[JAeTCA, W KTO 3aTeM BCE e MOXET CKa3aTb, UTO CembA TOXe
HWKOTf1a He 06aeneHa ero BHUMaHVeM. 1 BCe ellle B MowcKe!

YCMEX-3T0...
... paboTaTb BMeCTe ANA AOCTUKEHUA LMW, KOTOPas BYepa elle Kasa-
Nacb HEBO3MOXKHOM.
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AHK-OKTOBERFEST 2016: TRADITIONELL BUNT

500 Jahre Deutsches Reinheitsgebot sind ein guter Grund zum Feiern. Und nicht
nurin Deutschland. Am 16. und 17. September lud die Deutsch-Russische Auslands-
handelskammer zusammen mit der Botschaft der Bundesrepublik Deutschland in
Moskau zum traditionellen Oktoberfest ein.

Insgesamt mehr als 1300 Gaste kamen an diesen bereits herbstlich kiihlen Ta-
gen, um bei frisch gezapftem Bier, bayrischen Spezialitéten und mit original bayri-
scher Musik zu feiern. Am 16. September wurde das Oktoberfest unter Teilnahme
zahlreicher Reprdsentanten diplomatischer Vertretungen sowie Mitglieder von
Wirtschafts- und Fachverbanden feierlich eréffnet. Der zweite Tag bot ein abwechs-
lungsreiches Unterhaltungsprogramm fir einen entspannten Aufenthalt mit Familie
und Freunden, Kinderprogramm inklusive. Jeder Gast erhielt zudem ein original bay-
risches Geschenk mit auf den Nachhauseweg.

Fur die Unterstiitzung danken wir herzlich unseren Sponsoren.

GOLSPONSOREN / 30110TbIE CIOHCOPb

BAYER - SELGROS

SILBERSPONSOREN / CEPEBPAHDBIE CIOHCOPDI:
BILLA - GLOBUS « KNAUF - LUFTHANSA - SCHAEFFLER
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AHK-OKTOBERFEST 2016: BEPHOCTb TPAJMLIUAM

3TOM rogy B lepMaHumn oTMeyaloT 500-1eTHUA tobunen co

[HA NPVHATUA 3aKOHa O YMCTOTE NMBOBapeHUA (PaiHxanTc-

re6oT). M 3T0 OTNMYHbLIA NOBOA ANA MPa3fHMKa He TONbKO
B [epmaHuu. 16 1 17 ceHTABPA Poccniicko-TepmaHckasa BHeLWHeTop-
roBas nanata cCoBMecTHo ¢ lNoconbcteom QefepatviBHon Pecnybnu-
kv fepmaHma B MocKBe npurfiacuia oTnpasaHoBaTh 3To CobbITME Ha
cBoem npa3aHuke AHK-Oktoberfest 2016.

’Kenatowmx OKyHyTbCA B BeCenyio aTMOCPepY HEMELKMX Tpaan-
LM ¥ NPOBECTU NPUATHBIE Yachl 3@ Pa3NMBHbLIM MBOM, 6aBapPCKMMM
JenvKaTecamvt 1 C OPUrMHaNbHOM My3blKanbHOW Fpynnov 13 MioH-
XEHa OKa3asoCb HEMASO: B TeUeHMe ABYX AHEN MPA3AHMK NOCETUNO
6onee 1300 rocTteir. 16 CEHTAOPA COCTOANOCH TOPXKECTBEHHOE OT-
KpbITUE MEPOMPUATUA NPU YYaCTUN NPEACTaBUTENEN MONUTUYECKIMX
1N AUNNOMATUYECKMX KPYrOB W PYKOBOAUTENEN MEXAYHaPOAHbLIX
KOMMaHWI. 17 ceHTAGPA AnA roctei bbina opraH13oBaHa cemeriHas
pasBneKkaTenbHaa NporpaMma. Kaxabli rocTb NOAyYnn Ha MamMATb
OpPUrMHaNbHbIN GaBaPCKMIA MOAAPOK.

Cepnequ 6naronapV|M HalWKX CNOHCOPOB 3a NOAAEPXKKY.
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AHK-MITTELSTANDSPREIS
VERLIEHEN

er deutsche Heiztechnikhersteller Viessmann und der russi-
sche Haushaltsgerate-Hersteller Electrostar/Starmix gewan-
nen den 4. Otto-Wolff-von-Amerongen-Mittelstandspreis der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK). Die feierliche Preis-
verleihung fand am 2. November 2016 im Moskauer Hotel Metropol statt.

Die beiden Preistrdger setzten sich in einer Online-Abstimmung unter
zwolf deutschen und vier russischen Nominierten auf der Shortlist durch.

Der Mittelstandspreis wird fiir herausragende Leistungen in zwei Ka-
tegorien an ,deutsche mittelstandische Unternehmen in Russland” und
Jrussische mittelstandische Unternehmen in Deutschland” vergeben.
Der Preis ist die einzige Auszeichnung im deutsch-russischen wirtschaft-
lichen Kontext und der einzige Preis, der explizit an innovative mittelstan-
dische Firmen verliehen wird. Neben den unternehmerischen Aktivitaten
wirdigt er auch die Pionierleistungen auf dem jeweiligen Zielmarkt und
rickt die hohe Innovationskraft der Firmen in den Fokus.

Der AHK-Vorstandsvorsitzende, Matthias Schepp, betonte in seiner
Ansprache die Bedeutung des Preises:,Gerade in wirtschaftlich und poli-
tisch angespannten Situationen wie im Augenblick ist der Preis ein Aus-
druck des intensiven Austausches und der Zusammenarbeit zwischen
beiden Landern und ein Beweis fiir die vielfaltigen wirtschaftlichen Ver-
kntpfungen.

Der deutsche Botschafter in Russland, Rudiger Freiherr von Fritsch,
nannte den Mittelstand in seinem Grufwort ,das Herz des wirtschaftli-
chen Erfolges” in Deutschland und auch in Russland und zitierte einen
Mittelstandler, der treffend beschrieben habe, was das heife: Wir sind
keine Goldgraber, aber wir verkaufen den Goldgrabern ihre Schaufeln.”

Die Schirmherrschaft von russischer Seite hat Prof. Ewgenij Jassin, rus-
sischer Wirtschaftsminister von 1994 bis 1997, inne und auf deutscher
Seite — Dr. Andrea von Knoop, Ehrenprasidentin der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer. Frau von Knoop wiirdigte in ihrer Laudatio den
deutschen Unternehmer Otto Wolff von Amerongen (1918-2007), dem zu
Ehren der Preis verliehen wird, als ,Schlisselfigur in den deutsch-sowjeti-
schen und spater deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen® Er galt als
Wegbereiter des Osthandels” und,heimlicher Osthandelsminister”.

Zu den bisherigen Preistragern des Otto Wolff von Amerongen-Mittel-
standspreises zdhlen die Firmen Schattdecor, Hyperglobus, Roto Frank,
Kaspersky Lab, Marussia Motors und Intenium.

Die Otto-Wolff-Stiftung unterstiitzte die Preisverleihung als
Hauptsponsor. Silbersponsoren waren die HeLaBa und Continental.



aypeatamn YeTBepTOM Mnpemun PoCCUMCKO-TepMaHCKOM BHeLHe-
ToproBov nanatsl (BTT) Ans manoro n cpeaHero 6usHeca um. OTTO
Bonbdda doH AvepoHreHa 2016 CTanm HEMELKMIA MPOU3BOAWTENb
cucTem oTomneHnsa Viesmann v POCCUIMCKAn KOMMaHUA-NPOmU3BoanUTeNb Obl-
TOBOW TexHuKw Electrostar/Starmix. TopxecTBeHHas LiepeMOoHNA HarpaxkaeHus
cocToanach 2 HosbpA 2016 rofa B 6GaHKETHOM 3ae roCTUHWLb! «MeTpononb»
8 Mockse.

Oba naypeata Obinv onpefeneHbl B pamKax OHMaliH-rONOCOBaHNS; BCEro
B LUOPTIUCT Ha COMCKaHMe MPeMmM BOLLN YETbIPE POCCUMCKIX M ABEHAALATH
HeMeLKNX KOMMaHW.

[Tpemna NpUCYXAaeTca 3a BblAAtoWMECA JOCTUKEHNA POCCUMCKAM KOMMa-
HWAM Manoro 1 cpepHero 6r3Heca, paboTalowmm Ha pbiHKe fepmaHnn 1 He-
MeLKVM NPeanpUATAM, YCNELUHO AeCTBYIOWMM Ha pbiHKe Poccuu. 310 enH-
CTBEHHAA Harpafia CBOEro PoAa B POCCUMMCKO-TEPMAHCKOM 3KOHOMUYECKOM
KOHTeKCTe. Hapady ¢ NpeanpUHMATENbCKOV AeATENbHOCTBIO MPEMUA TaKKe
OTMeYaeT HOBATOPCKWME 3aCyrv Ha LIeNeBOM PbIHKe.

«B CNOXWBLUEACA HANPAKEHHONM MOMUTUYECKON 1 SKOHOMUYECKOW CUTYaLMN
BPYUEHVie MPEMUN CBUAETENbCTBYET OO MHTEHCMBHOM COTPYAHMYECTBe 0be-
UX CTPaH 1 YKPENIAET ABYCTOPOHHME SKOHOMMYECKIME CBA3MY, — MOAYEPKHYN
B CBOEM BbICTYMIeHWM Npeaceatens npasneHva BT Mattuac Lenm.

Mocon ®epnepatvBHoW pecnybnvki lepmanus B PO Proaurep doH Opuy B
CBOEM NMPUBETCTBEHHOM CJIOBe Ha3Basl CPeAHMin BU3HEC «CepaLEem SKOHOMMYe-
CKMX AOCTUXEHWI» B Poccum 1 [epmaHm 1 COCNanca Ha CNoBa OAHOMO npep-
npUHUMaTENd: <Mbl He 3010TOMCKaTENN, HO Mbl MPOLAEM UM JIOMATbI».

[1aTPOHa NPEemMMUN OCYLLECTBAAIOT C POCCUICKOW CTOPOHbI — UfieH YueHoro
cogeta HWY BLLU3, muHucTp sKoHOMUKM Poccuickon Qegepaumn (€ 1994 no
1997 roapl), npod. EBreHni Npuropbesmy ACKH, ¢ HemeLKor — A-p AHgpea GoH
KHoom, nouYeTHbIN npe3vaeHT Poccmincko-lepMaHCKoM BHELHETOPrOBOW NanaTbl.

locnoxka GoH KHoon B CBOEl TOpXKeCTBEHHOW peyn BO3Aana JomKHOe Hemell-
komy nmpegnpuHuMaTento OTTo Bonbdy doH AmepoHreHy (1918-2007), B yecTb
KOTOPOrO Ha3BaHa MPemyA, Ha3BaB ero «KoYeBoV GUrypol B repmMaHO-COBET-
CKUX, @ MO3AHEE rEPMAHO-POCCUINCKMX SKOHOMUYECKMX OTHOWEHNAX. «OH CUm-
TAeTCA OCHOBOMOMAOKHUKOM TOProBAM € BOCTOUHBIMM CTPaHamMM 1 HETACHbBIM
<MVHUCTPOM TOProBW> C BocTouHol EBponoit», —otmeTina AHapea doH KHoom.

B pasHble rogbl nayperamv npemMmn CTaHOBWAWCH TakMe KOMMaHWK, Kak
Schattdecor, Hyperglobus, Roto Frank, Kaspersky Lab, Marussia Motors u
Intenium.

maBHbIl CNOHCOP LiepeMmoHUM Bpy4eHusa npemun - ®oHg nm. Otro Bonbda
¢oH AMepoHreHa, cepebpsiHble cnoHcopbl - HeLaBa u Continental.

HOBOCTW BTTI

w
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN SEHEN STABILISIERUNG

DER WIRTSCHAFTSLAGE IN RUSS

Die Mehrheit der deutschen Unternehmen in Russland geht fiir 2017 von ei-
ner leicht positiven Entwicklung der russischen Wirtschaft aus. Das ist eines der
Ergebnisse der Geschdftsklima-Umfrage der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (AHK), die am 28. Oktober 2016 in Moskau vorgestellt wurde.

Zwar beurteilten die Unternehmen die Lage der russischen Wirtschaft
zum Zeitpunkt der Befragung im Sommer 2016 noch als rezessiv (58 Pro-
zent) bis stabil (32 Prozent), allerdings rechnen sie bis Jahresende bereits
mit einer Uberwiegend stabilen bis leicht positiven Entwicklung. Die Ten-
denz zeigt bergauf: Fiir 2017 prognostizieren die teiinehmenden Unterneh-
men mehrheitlich eine leicht positive Wirtschaftsentwicklung. Die eigene
Geschéftslage sehen sie Uberwiegend als ,befriedigend” (56 Prozent) bis
,gut” (26 Prozent).

,EIN MARKT MIT GROSSEN WACHSTUMSMOGLICHKEITEN

JTrotz der angespannten wirtschaftlichen Lage bleibt Russland fir viele
ein Markt mit groBen Wachstumsmaoglichkeiten’, so AHK-Président Rainer
Seele. ,Deutsche Unternehmen haben das erkannt” 27 Prozent der Umfra-
geteilnehmer konnten im 1. Halbjahr 2016 ein Umsatzwachstum um jeweils
mehr als zehn Prozent erzielen. Fir das gesamte Jahr rechnen insgesamt
54 Prozent mit einem Umsatzzuwachs und 28 Prozent mit einem Rickgang.

Die deutschen Unternehmen stehen zum russischen Markt: Mehr als die
Halfte halt das Potenzial weiterhin fir,hoch” oder,sehr hoch” 91 Prozent der
befragten Firmen wollen sich daher auch weiterhin in gleicher Formin Russ-
land engagieren. Nur ein geringer Teil (13 Prozent) plant, in Zukunft die Zahl
der Mitarbeiter zu reduzieren. Uber ein Drittel will neues Personal einstellen.

BEREIT FUR WEITERE INVESTITIONEN

,Die Bereitschaft der deutschen Unternehmen, in Russland zu produzieren,
ist nach wie vor hoch und steigt an’, sagt Matthias Schepp, Vorstandsvor-
sitzender der AHK Russland. Eine gesonderte Umfrage der AHK unter ihren
Mitgliedern zum Thema Lokalisierung im Oktober 2016 ergab, dass 56 Pro-
zent der Befragten bereits lokalisiert haben und eine Erweiterung der Pro-
duktion planen, und weitere 20 Prozent vorhaben, in den néchsten zwei
Jahren erstmals eine Fertigung oder Montage in Russland aufzubauen.

WIE WIRD SICH DIE RUSSISCHE WIRTSCHAFT 2017 ENTWICKELN?
KAK BYQET PA3BUBATbCA SKOHOMWUKA POCCUW B 2017 rof1y?

leicht negativ, 7%
CKopee HeraTuBHo

stagniert, 37%
(TarHNpoBaTh

48)

LAND

,Wenn die Unternehmen, die jetzt in Russland investieren, sehen, dass sich
ihr Engagement lohnt, wird sich das herumsprechen und zu weiteren Inve-
stitionen fiihren’, sagt Schepp.,Die russische Regierung muss deshalb daftr
sorgen, dass deutsche und auslandische Investoren fair und gegeniber rus-
sischen Konkurrenten gleich behandelt werden”

Die Unsicherheit der Marktentwicklung mit Sanktionen, schwanken-
dem Olpreis und Rubel-Wechselkurs stellt fiir die deutschen Unterneh-
men die grofte Beeintrdchtigung in ihrem Russlandgeschaft dar. Als
weitere HUrden nennen sie den burokratischen Aufwand, die hohe Inflati-
onsrate und Protektionismus. Weitere starke Beeintrachtigungen des Ge-
schéfts sind den Unternehmen zufolge finanzielle Faktoren wie die Hohe
des Leitzinses und der sanktionsbedingt eingeschrankte Zugang zu Finan-
zierungen, aber auch die gesetzlichen Regelungen, mit denen Importe
ersetzt werden sollen.

WEITERHIN GROSSE MEHRHEIT FUR EIN ENDE DER RUSSLAND-SANKTIONEN

Die deutsche Wirtschaft in Russland pladiert wie zuvor mit breiter Mehrheit
fUr ein Ende der EU-Sanktionen gegen Russland. 46 Prozent der Umfrage-
teilnehmer sind fir eine sofortige Aufhebung, 40 Prozent sind daftr, dass
man dabei schrittweise vorgeht — auch wenn das Minsker Abkommen noch
nicht vollstandig umgesetzt ist. Hier hat sich im Vergleich zur Umfrage der
AHKim Frihjahr 2016 der Anteil der Beftrworter eines allmahlichen Abbaus
erhoht (von 28 auf 40 Prozent). Nach Einschatzung der Unternehmen errei-
chen die EU-Sanktionen ihre politischen Ziele nicht (90 Prozent).

Etwas Uber die Halfte der befragten Firmen (58 Prozent) ist von den beid-
seitigen Sanktionen betroffen — am haufigsten von den Finanzmarktein-
schrankungen, Dual-Use-Bestimmungen sowie vom russischen Lebensmit-
telembargo.

Die Erweiterung und Vertiefung deram 1. Januar 2015 gegriindeten Eura-
sischen Wirtschaftsunion (EAWU), bestehend aus Russland, Belarus, Kasach-
stan, Armenien und Kirgisistan, bietet vielen deutschen Unternehmen vor
Ort noch keine Vorteile (43 Prozent). Die Abschaffung von Zollgebthren
und -kontrollen (26 Prozent) sowie der grél3ere Absatzmarkt durch die
EAWU werden in der Befragung jedoch positiv hervorgehoben. )

negativ, 1%
HeraTuBHO

leicht positiv,
55% cKkopee No3UTUBHO
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HEMELIKWUE KOMNAHWUWU OTMEYAKOT NPU3HAKWU CTABUTU3ALUIA

POCCUNCKON JKOHOMUKK

BONbWNHCTBO HEMELKMX KOMMaHW OX1AaloT HeGOMbLWOK pOCT poc-
CUINCKON 3KOHOMMKM B 2017 rogy — 3TO OfMH W3 pe3y/bTaToB Onpoca
0 b6M3Hec-KnMmaTe, NpoBefeHHOro Poccnincko-fepmMaHCcKom BHelLHe-
Toprosow nanatom (BTI) netom 2016 roga.

YYaCTHMKM ONpOCa OLUEHWAN CUTYyauuio POCCUMCKOM SKOHOMUKM
B Avana3oHe OT peleccuBHol (58%) no ctabunbHom (32%). K KoHuy
2016 roaa MHOTMMe ONPOLWEeHHbIe NCXOAAT NPeVMyLLEeCTBEHHO 13 CTa-
6VNbHOrO NGO NMONOXKMUTENBHOMO Pa3BUTUA. ITOT TpeHS HabnogaeT-
CA W B OXMOAHUAX YY4aCTHUKOB onpoca Ha 2017 roa: 60nbWMHCTBO
M3 HUX HAZelTCA Ha MONOXUTENbHYIO AMHAMUKY POCCUICKOWM KO-
HOMMKM. CUTyaumio B CBOE KOMMaHWM OONbLUMHCTBO OMNPOLEHHbBIX
OLEHMBAET Kak «yfoBNeTBOpuUTeNbHO» (56%) 1 «xopoLwo» (26%).

«PbIHOK C BONbLLUMI BO3SMOMHOCTAMU AN1A POCTA»

«HecMoTpA Ha HampsXeHHY 3KOHOMUYeCKyl cuTyaumio, Poccun
OCTaeTca ANA MHOTUX KOMMaHUM PbIHKOM C 6OMbLUVMMK BO3MOXHO-
CTAMW ANA POCTa», nogyepkmsaeTt PanHep 3eene, npe3unaeHT BT,
27% KoMnaHuit 3a nepsoe nonyrogve 2016 rofa CMOrAW yBEAUUYNTD
obopoT 6onee uem Ha 10%. Bcero Ha yBenuueHne obopoTa paccum-
ToiBaeT 54% onpoweHHbIX. 28% y4aCTHUKOB OMNpPOCa MoaratT, YTo
060pPOT COKPATUTCA.

HemeLkne KomnaHMM BEPAT B MOTEHUMAN POCCUMMNCKOrO pPblHKa:
6ornee MOMOBMHBI M3 HUX OLUEHWBAIOT €ro no-npexHemMy BbICOKO:
91% onpoLleHHbIX HaMePEeHbl COXPAaHUTL YDOBEHb aKTUBHOCTU B MPEX-
Hem obbeme. bonee TpeTW KOMNAHU NNAHUPYIOT PaCLUMPATD LWTaT.

K DANBHEALNM UHBECTULIMAM rOTOBbI

«HemelKne KOMNAHWK NO-NpeXHeMy AEMOHCTPUPYIOT BbICOKUI yPO-
BEHb FOTOBHOCTM K MPOM3BOACTBY B POCCUM, 1 STOT ypOBEHb MPOA0S-
KaeT pactu», — rosoput Mattmac Wenn, npeaceaaTens npasneHms
BTI. Kak cnenyeT 3 otgensHoro onpoca BTl no nmnopTtosamelye-
HVIO 1 IOKanu3aumm, NpoBefeHHoro B okTabpe 2016 roaa, 56% onpo-

WIE SCHATZEN SIE DAS POTENZIAL DES RUSSISCHEN MARKTES EIN?
KAK Bbl OLLEEHUBAETE MOTEHLIMAN POCCUMCKOTO PbIHKA?

50%
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25%

20%
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hoch
BbICOKWN

sehr hoch
0OYeHb BbICOKUMN

46%
28%

mittel
cpegHun

LWEHHBIX Y>KE NIOKaNM3oBanu CBoe NMpou3BOACTBO B Poccum v Hame-
PeHbl pacwmpATh ero, ewje 20% nnaHMpyIoT 3anyCTUTb CBOE NepBoe
NPOV3BOACTBO B OnMXalWwme [1Ba roaa.

«ECnv HemeLKve KOMMaHWW-MHBECTOPbI MOMMYT, UTO NoKanu3auma
MPUHOCUT 1M BbITOAY, VX OT3bIBbl MOTYT MOBMEYL 33 COOOW AOMONHN-
TenbHble MHBECTUUMKM B Poccuio, — oTmedaeT LWenn. — MosTtomy npa-
BuTenbCTBY PO Heobxoarmo obecneynTb HemeLKUM U MHOCTPaHHbIM
MHBECTOPaM PaBHble YCNOBKA C UX POCCUNCKUMMN KOHKYPEHTaMM.

Havbonblwue CNoXHOCTU B POCCUNCKOM BU3HECe HEMELKMM KOM-
NaHWAM [OCTaBNAeT HEMPeACKa3yemMoCTb PbiHKa, KonebaHusa UeH Ha
SHEpProHoCUTeNu 1 HeCTabunbHOro Kypca pybonsa. ipyrve knoyesble
nomexu — n3nuWHAA 6IPOKPaTU3aLMA, BBICOKWIA YPOBEHD MHOAALMUNK
1 NPOTEKUMOHMN3M, @ TaKXKe 3TO pa3mep CTaBKM pedUHAHCMPOBAHNS,
YCNIOBYA KpeaUTOBaHMA 1 MOIMTUKA UMMOPTO3aMeLLeHNs.

ABCONIOTHOE BOMNbLMHCTBO — 3A OTMEHY CAHKLIUit NPOTUB POCCUM

AbcontoTHoe 6GONbLWINHCTBO MpefcTaBuTeNneil HemelKoro 6u3Heca
B Poccum (86%) BbicTynaeT 3a oTMeHy caHkumin EC npotus Poccuu.
Mo oueHke 90% onpolweHHblX, CaHkumn EC He goCcT1raloT CBOMX No-
NUTUYECKMIX Lienen.

YyTb Gonblie NONOBUHbBI OMPOLLEHHbBIX KOMNaHWI (58%) 3aTPOHYTHI
B3aMMHbIMM CaHKLMAMKU — Yalle BCEro B OTHOLWEHWM OrpaHuvyeHni
GVMHAHCOBOrO pPbiHKa, MPaBWI, KaCaloWMXCsA TOBAPOB «ABOMHOMO Ha-
3HauYeHWA», a TakKe BBeAEHHbIMU POoCCHen BCTPEUHBbIMU CaHKUMAMM
Ha BBO3 NPOLOBONLCTBMA U3 CTpaH EC.

PacwmpeHue 1 yrnybneHne cTpykTypbl co3gaHHoro 1 aneaps 2015
rofa EBpa3nickoro akoHoMmyeckoro cotosa (EASC), B KOTOPbIN BXOAAT
Poccua, benopyccna, KazaxctaHn, ApmeHna 1 Kuprsms, noka eule He
obecneynmBaeT MHOMVM HEMELKMM KOMMaHMUAM Ha MeCTax Kakmx-nnbo
npevmylects (43%). OgHako OTMEHa TaMOMKeHHbIX CO0POB 1 Tamo-
XKEHHOTrOo KOHTpona (26%), a Takxe pocCT pbiHKa cobiTa bnaroaapsa EASC
OblIN OTMEYEHDI B XOAE OMPOCa Kak MONOXKNTENbHBIE MOMEHTBI. )

10%

9%

niedrig
HU3KUIA

ricklaufig
CHWXaeTcs
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TREFFEN SIE UNS
IN DEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen

in Russland stehen bei vielen deutschen
Unternehmen Fragen zu den wirtschaftlichen
Auswirkungen im Vordergrund. Um dem
zunehmenden Informationsbedarf gerecht
zu werden, organisieren die Industrie- und
Handelskammern in Deutschland regelmafig
thematische Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer als Russland-
Experten ein. Hier finden Sie die aktuelle
Termintbersicht.

12. JANUAR 2017, DUSSELDORF

+RUSSLAND — AUF DEM WEG VOM EXPORTMARKT ZUM
PRODUKTIONSSTANDORT?“

Wahrend der Export nach Russland weiter sinkt, investieren
deutsche Unternehmen so stark in Russland wie lange nicht
mehr. Trotz gestiegener politischer Risiken und einer sta-
gnierenden Wirtschaft eréffnen sich im gréten Flachenstaat
neue Geschéftschancen.

Die Talsohle der wirtschaftlichen Rezession scheint erreicht.
Bereits 2017 rechnet das russische Wirtschaftsministerium
wieder mit einem leichten Wachstum des Bruttoinlandspro-
dukts.

Aus Branchensicht ergibt sich ein differenziertes Bild —
wahrend etwa Einzelhandel, Automotive- und Bausektor
unter der schwachen Verbrauchernachfrage leiden, kénnen
Landwirtschaft, Lebensmittelverarbeitung und chemische
Industrie positive Zahlen vorweisen.

Der schwache Rubel macht russische Produkte auch jenseits
von Rohstoffen im In- und Ausland konkurrenzféhiger, er-
schwert andererseits aber die Modernisierung der Wirtschaft.
Auf der Russland-Konferenz 2017 geben im Russlandge-
schéft erfahrene Unternehmensvertreter eine aktuelle
Einschatzung der Wirtschaftslage aus der Sicht ihrer Branche,
diskutieren Chancen und Herausforderungen fir die Ge-
schaftstatigkeit und geben Empfehlungen fur die Anpassung
der Russland-Strategie. Fachvortrage zur russischen Start-up-
Szene und zu Integrationsprojekten im Eurasischen Raum
runden das Themenspektrum der Konferenz ab.
VERANSTALTER: IHK DUSSELDORF, RUSSLAND KOMPETENZZENTRUM DUSSEL-
DORF, AHK RUSSLAND

WWW.DUESSELDORF.IHK.DE

26.JANUAR 2017, FRANKFURT AM MAIN

WORKSHOP: VERTRIEB IN RUSSLAND

Die wirtschaftliche Situation in Russland gestaltet sich nach
wie vor schwierig. Wie kann man das Russlandgeschéft in
turbulenten Zeiten anpacken? Zu diesem Thema beraten
Experten der AHK Russland und der IHK Frankfurt.
VERANSTALTER: IHK FRANKFURT AM MAIN

WWW.FRANKFURT-MAIN.IHK.DE

24. FEBRUAR 2017, BERLIN

»NEUE REGELN, NEUE RAUME -

CHANCEN IN RUSSLAND UND DER EAWU

Seit der Griindung der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU)
im Mai 2014 durch Russland, Kasachstan und WeifSrussland
haben sich mit Armenien und Kirgisistan zwei weitere Staa-
ten dem Binnenmarkt angeschlossen, der auch eine Zollu-
nion einschlieBt. Mit dem jiingst vom EAWU-Rat beschlos-
senen Zollkodex ist nun eine der groé3ten Hirden gefallen.
Dies er6ffnet neue Perspektiven flir das Geschéft im Osten.
Die EAWU ist auch das Thema der jahrlichen AHK-Konferenz
beim DIHK in Berlin, die in Zusammenarbeit mit Kollegen aus
Weilrussland und Kasachstan veranstaltet wird.
VERANSTALTER: AHK RUSSLAND, DIHK, DELEGATION DER DEUTSCHEN WIRT-
SCHAFT FUR ZENTRALASIEN, REPRASENTANZ DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN
BELARUS

WWW.RUSSLAND.AHK.DE
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>»> BIONORICA WILL 2017 EINE PRODUKTION IN WORONESH
AUFBAUEN
Das deutsche Pharmaunternehmen Bionorica plantim kommenden Jahr
die Grundsteinlegung fur ein seit Ldngerem geplantes Arzneimittelwerk
in Woronesh, rund 500 Kilometer stidlich von Moskau. Das Grundstuck
ist bereits gekauft. Die erforderliche Baugenehmigung soll bis Ende des
Jahres vorliegen, so dass 2017 mit dem Bau begonnen werden kann.
,Wir lassen uns von den politischen Verstrickungen nicht beirren
und bauen unsere Aktivitdten in Russland aus’, sagt Bionorica-Inha-
ber Michael Popp. Damit wolle das Unternehmen seine Kapazitdten
erweitern sowie Zoll- und Transportkostenvorteile erzielen.
Bionorica rechnet bis Ende dieses Jahres mit dem Erhalt der erfor-
derlichen Genehmigungen, sodass 2017 mit den Bauarbeiten begon-
nen werden kann. 2018 soll dann die Produktion von Medikamenten
auf pflanzlicher Basis anlaufen. Das Unternehmen plant an dem neu-
en Standort zundchst Kapazitaten fur jahrlich rund 120 Millionen Bli-
sterpackungen Tabletten. Bis 2020 ist dann eine Erweiterung auf bis
zu 200 Millionen im Jahr vorgesehen. Das Investitionsvolumen wird
mit insgesamt rund 36 Millionen Euro berziffert.

>»> CTPOUTENbCTBO ®APM3ABO/IA BIONORICA B BOPOHEXE
HAYHETCA B 2017 roay

Hemelikaa kKomnaHma Bionorica nnaHnpyeT B cneaytoliem rogy HauaTb CTpo-
UTENbCTBO CBOErO $apMaLleBTUYECKOro 3aBofa B BopoHexe. Mecto ans
CTPOWTENbCTBA YKe BblbpaHo. PaboTa Haf MpOeKTOM WAET MO MnaHy, coob-
Wwnn nNpeacenatent npasnexus Bionorica Muxasnb onn. PaspelueHve Ha
CTPOUTENBCTBO MJIaHMPYETCA MOMYyUMTb A0 KOHLA 3TOro rofa, a B 2017 rogy
3a/10XUTb MEPBbIM KameHb B OCHOBaHVie OObeKTa.

«Mbl He NO3BOMMM XUTPOCMNIETEHMAM B MOMUTUKE BAVATL Ha HacC W NPO-
LOMKM ABWKeHVe B Poccun Bnepen», — noguepkusaeT Monn. Tem cambim
KOMMaHWA NNaHVpyeT YBENNUAUTL CBOW MPOM3BOLACTBEHHbBIE MOLLHOCTM 1 33
CYeT COKpaLLIeHA TPAHCMOPTHBIX ¥ TAMOXEHHbIX PAaCXOA0B obecneunTts cebe
KOHKYPEHTHOE MPEeNMYLLECTBO Ha PbIHKeE.

Ha obbekTte byayT Mpon3BoamTb MPenapaTsl Ha OCHOBE NEKaPCTBEHHDBIX
Tpas. [lonn oTMeTVA, YTO 3TO NEPCNEKTBHOE HanpaBneHwe. 1o ero cnosam,
BCe HeoOXxoauMble MPEeanOChIIKA 1A YCNeWwHOM peann3aumm NpoeKTa ecTb.

[NpoekTHas MOWHOCTL byayulero dapm3aBofa coctasuT 120 mnH bnvcTe-
POB B rof € yBenuuennem K 2020 rogy fo 200 mnH 6nuctepos. Obbem 1HBe-
CTVIUMIA COCTaBNAET NOPAAKA 2,5 MIpL pyoneit.

Rodl & Partner

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Fderation sind gewaltig. Den Uberblick tiber
die nahezu unbegrenzten Geschaftsmaglichkeiten zu behalten, erfordert einen verldsslichen
Partner, der diese Aufgabe Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind
wir — seit 1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der
Rechts- und Steuerberatung als auch in der Wirtschaftspriifung und dem Business Process
Outsourcing. Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschafte unserer
Mandanten von den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.

lhre Ansprechpartner

Dr. Andreas Knaul

Leonid Dimant
Business Process Outsourcing
leonid.dimant@roed|.pro

Managing Partner Russische

Foderation und Kasachstan
Rechts- und Steuerberatung

Shamil Khalidov
Wirtschaftsprifung

Moskau | St. Petersburg
Tel.: +7(495)9335120
www.roedl.com/ru

andreas.knaul@roed|.pro shamil.khalidov@roed|.pro

Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft an 106 eigenen Standorten
in 49 Landern vertreten. Unseren dynamischen Erfolg in den Geschéftsfeldern Rechtsberatung, Steuerberatung,
Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing, Unternehmens- und [T-Beratung sowie Wirtschaftspri-
fung verdanken wir 4.200 unternehmerisch denkenden Partnern und Mitarbeitern.
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Freuen sich liber die Auszeichnung: Dr. Achim Breckweg (Leiter Montageprojekt

CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH), Uwe Kopp (Leiter Allgemeines
Projektmanagement), Larisa Miroshnichenko (Projektmanagement-Koordinatorin CLAAS
Krasnodar), Dr. Ralf Bendisch (Generaldirektor CLAAS Krasnodar) und Roman Prokuratov
(Technischer Direktor CLAAS Krasnodar).

Papylotca Harpape: a-p Axum Bpekser, pykoBoauTenb npoekTa

no c6opke KJIAAC lepmanns, YBe Konn, pykoBoauTenb Hanpas/ieHA MO NPOeKT-
meHegxmeHTy KJTAAC Fepmanns, Jlapuca MupowHn4eHKo, KOOpAVHaTOp Mo NPOeKT-
meHemKMeHTy 000 «KJTAAC», A-p Panb¢ Benauiy, reHepanbHbiin gupektop 000 «KJTAAC»,

E KpacHopap, n PomaH MpokypatoB., TexHuueckuii gupektop 000 «KJIAAC», KpacHopgap.

> CLAAS ERHALT PREIS FUR BESTES
UNTERNEHMENSPROJEKT IM DEUTSCHSPRACHIGEN RAUM
Beim Aufbau seiner neuen Fabrik im russischen Krasnodar hat CLAAS
gezeigt, wie komplexe Bauprojekte auch tber Ldnder- und Sprach-
grenzen hinweg gelingen kénnen. Daftr wurde das Unternehmen
Ende Oktober 2016 von der Deutschen Gesellschaft fur Projektma-
nagement (GPM) mit dem Deutschen Project Excellence Award 2016
ausgezeichnet. Die Ehrung fand in Nirnberg vor tiber 900 Gésten aus
Deutschland, Osterreich und der Schweiz statt.

,Die neue Fabrik in Krasnodar war ein héchst anspruchsvolles Pro-
jekt, das wegen der vielen Beteiligten intelligent gemanagt werden
musste’, sagt Roman Prokuratov, technischer Direktor bei CLAAS in
Krasnodar. Dr. Achim Breckweg, Leiter Montageprojekt CLAAS Selbst-
fahrende Erntemaschinen GmbH, fligt hinzu: ,Bis zu tausend Mitar-
beiter beschéftigte der russische Generalunternehmer auf der Bau-
stelle, dazu kamen die Planer, Beamten und Architekten”

Mit seiner innovativen und transparenten Projektmanagement-
Umsetzung sei CLAAS den Anforderungen der russischen Behorden
gerecht geworden und habe das Projekt im Team vor Ort nachhaltig
verankern kdnnen. Das Projekt beeindrucke durch eine exzellente
Planung und Umsetzung, so die Jury. Hinsichtlich Projektmanage-
ment-Reife, FUhrungsstandards, Prozessmanagement sowie Perso-
nal- und Teamqualitdt sei es ein Vorbild fur andere Projekte.

Im Oktober 2015 hatte CLAAS in Krasnodar fir rund 120 Millionen
Euro die zusatzliche Produktionslinie in Betrieb genommen und da-
mit das langfristige Engagement im Land bekréftigt. Die Produktions-
flache ist rund neunmal so grof3 wie die der bisherigen Fabrik und
betrdgt rund 45.000 Quadratmeter.

Neben CLAAS hat noch die Swisscom den Projektmanagement-
Award fur ein Digitalprojekt in der Schweiz gewonnen. Daneben stan-
den drei weitere Unternehmen im Finale des Awards: das Deutsche
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR), die Otto GmbH & Co. KG und
die WITTENSTEIN AG. Alle wurden in einem mehrstufigen Auswahl-
und Juryverfahren aus 20 européischen Mitbewerbern nominiert.

>> MPOEKT KPACHOZIAPCKOI'0 3ABOAA «KJTAAC>CTAJTJTYYLUUM

B HEMELIKOA3bIYHOM NPOCTPAHCTBE

B koHUe okTa6ps 2016 roga 8 HiopHbepre Obinv 06bABEHbI NObeAUTENH
eKerofiHomn npecTkHol Npemnm German Project Excellence Award 2016. B
3TOM rofly NepBoe MeCTo pasaenunm NpoekTsl komnanui CLAAS n Swisscom.

Komnanua CLAAS npeacTaBmna Ha KOHKYPC MPOEKT pacLuMpeHud 3aBoaa
MO NPOU3BOACTBY CENbCKOXO3ANCTBEHHbIX MALLIMH «KITAAC» B KpacHopape.
B TeueHre LWeCT! MeCALEB 3KCMePTbl 1 »Kiopy Hemelkoro ObLuecTsa Mo
NpoeKTHOMY MeHemkMeHTY (GPM) oueHVBanm NpoeKTbl MO MHOMOYyPOBHE-
BOW MeTOAMKE W HOMMHMPOBANM MNATb BbIAAIOLLMXCA NPOEKTOB, Pean3o-
BaHHbIX CLAAS, Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (Hemewxwmn
LIEHTP BO30yXOMiaBaH1A U KOCMOHaBTUKM), Otto, Swisscom (KpynHenLwmin
Teneonepatop 8 Lseruapum) n Wittenstein Ha nonydyeHmne NPecTUKHOM
Harpagbl.

MpoekT pacwmpens 3aBopa «KINAAC» 6bin HasgaH nobegutenem 2016
ropa. JaHHbln npoekT ctapToBan B 2011 rogy v o6beAnHWN ABE MPOEKT-
Hble KoMaHmbl — Poccum v fepmanmn. [1ga ropa notpebosanocs CLAAS ans
[leTanbHOro MaHMpoBanua, 1 B 2013 rogy NPOeKT nepeLuen B CTaguio pe-
anu3aumm — Bbin 3aKMioYeH JOroBOP reHepanbHOro noapaaa, U pabota Ha
CTPOWTENbHOM NAoWaaKe 3akmnena. MIHBeCcTuummn B NpoeKT coctasmnm 120
MJTH €BPO.

«[NaBHBIM HAKTOPOM yCrexa NPOeKTa A CUMTAD Hallly UHTepPHaUMOHab-
HYIO KOMaHAy, CTPeMUTENbHbIA NPOGECCHOHANBHBIA POCT KOTOPO Habmio-
[ancA Ha MPOTAKEHWM BCETO NMPOEKTa, — PacCKasan pPyKOBOAUTENb MPOeKTa
MO PaCLUMPEHIIO, @ Tenepb TeXHUUECKMA AnpeKTop 3aBoaa «KITAAC» PomaH
[NpoKypaToB. — Ham y[anoch B3ATb yuLlee 13 ByX COBEPLUIEHHO HEMOXOXMIX
BU3HEC-KYTBTYP ¥ MaKCVManbHO 3GdEKTVBHO MCNOMNb30BaTh 3TO 418 4OCTH-
MKEHWA NOCTABNEHHbIX Lienei.

German Project Excellence Award — 310 npecTvKHas Harpaga B chepe
MPOEKTHOTO MEHEePKMEHTA B HEMELIKOA3BbIYHOM MPOCTPaHCTBE, KOTopas C
1997 rofa OTMeYaeT BbiAAIoLMECA MPOEKTbI, NMPW pean3aLmn KOTOPbIX KO-
MaHZa NpoeKTa Mokasana yHVKasbHble CIOCOOHOCTU HaXxOAUTb ONTUMANb-
Hble peLUeHVA AN COXKHbIX 3aa4 1 06ecneynBaTh CTOMPOLEHTHOE AOCTU-
KeHVe Lieneit no KayecTsy Npuw cobMoAeH M OLo>KeTa 1 CPOKOB.

> CLAAS WILL VERKAUFSZAHLEN IN RUSSLAND VERDOPPELN
Der deutsche Landmaschinenhersteller Claas KGaA mbH will im Jahr
2017 die Verkdufe seiner in Krasnodar produzierten Mahdrescher ver-
doppeln. Dartiber hinaus soll die Produktion kinftig um jahrlich 20 bis
30 Prozent steigen. Dies vermeldete Vertriebs- und Marketing-Direktor
von Claas Bernd Ludewig gegenuber der russischen Wirtschaftszei-
tung Wedomosti. Nach Schatzungen von Ludewig werden 2016 in
Russland etwa 5000 bis 5500 Mahdrescher verkauft, mit einem Anteil
auslandischer Hersteller von weniger als zehn Prozent. Der Anteil von
Claas daran belduft sich auf ca. 45 Prozent. Bisher werden jdhrlich etwa
250 Méhdrescher in Krasnodar produziert, 2017 sollen es mindestens
500 werden. Das 2015 erdffnete Claas-Werk in Krasnodar arbeitet noch
nicht bei voller Kapazitdtsauslastung; moéglich ist eine jahrliche Produk-
tion von 2000 Mahdreschern.

> CLAAS XOUET YBOUTb MPOAAMXM KOMBANHOB B POCCUN

B 2017 roay Claas nnaHvpyeT yABOUTb MPOLaXKu CBOVX 3epHOYH0poY-
HbIX KOMbBaliHOB B Poccum (BbiNMycKaloTcA Ha 3aBoae B KpacHomape),
a B JanbHellem HapawwmBaTth B cpeaHem Ha 20-30% B rog. O6 3Tom
«BegoMocTaAM» pacckasan rnasHbI CNONHWUTENbHBIM AVPEKTOP MO
couity v mapketurry Claas bepHg Jliogesur. o ouerke Jlioaesura,
Bcero no utoram 2016 roga B Poccun 6ynet npogatHo 5000-5500 kom-
6aliHOB pa3nnuHbix 6peHaos. ona 3anagHblX MapOK Ha PbiHKe NMpu
3ToM byneT meHee 10%. Ha Claas npuxoantca 45% obwmx npogax
3anagHblx 6peHpoB. [lonyyaetca, UTO KOMMaHWA MOXKeT MpofaTb
B Poccum npumepHo 250 kombaliHoB, a B 2017 rogy — okono 500.
Bnpouem, Takve npopaxu He obecneuat MOMHYI0 3arpy3ky 3asoga.
Mpennpuatne B KpacHogape cnocobHo Bbinyckats 2000 3epHoybo-
POYHbBIX KOMOANHOB B rOf.

;)
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>> CONTINENTAL STEIGERT PRODUKTION IN KALUGA
Continental AG produziert drei Jahre nach der Eréffnung des rus-
sischen Reifenwerks in Kaluga mit voller Kapazitdt, teilte das Unterneh-
men Ende Oktober mit. Ende 2016 werden im Werk sechs Millionen
Reifen vom Band gegangen sein. Damit steigerte das Unternehmen
die Produktion gegentiber dem Vorjahr um 50 Prozent.

JWir steigern planmaRig unser Produktionsvolumen und wollen
auch weiterhin unsere Produktpalette erweitern. Die neueste Ausri-
stung, die perspektivreichen Technologien sowie die gut abgestimmte
und effektive Arbeit unserer Werksmitarbeiter tragen Frichte. Bereits
mehr als finf Millionen Reifen gingen hier vom Band. Die Nachfrage
ist grol3’, sagt Georgij Rotow, Generaldirektor Continental Kaluga OOO.
,Die Produktionslokalisierung in Kaluga ist fir uns eindeutig von Vor-
teil: Dadurch eréffnen sich zahlreiche Vertriebsmdglichkeiten fur un-
sere Ware, so kdnnen wir — mittelfristig gesehen — unsere Positionen
sowohl in Russland festigen als auch auf anderen internationalen Mar-
kten einnehmen.’

Seit Eréffnung im Jahr 2013 hatte das Werk jahrlich eine Million
Tonnen Reifen produziert. Der Standort in Kaluga ist eines der zwei
Werke des deutschen Unternehmens, die Winterreifen produzieren.
Das zweite befindet sich im deutschen Korbach. Die,Made in Russia“-
Reifen wurden erstmals 2015 nach China und Kanada verkauft. Seit-
dem liefert das Unternehmen an 22 Lander, etwa Finnland, Norwe-
gen und Schweden.

>»> CONTINENTAL YBENYMBAET OB bEM NPOU3BOACTBA B KANYTE
Yepes Tpu roga nocne CBOEro OGMUMANbHOrO OTKPbITUA 3aBOAa
Continental B Kanyre Bblluen Ha MOMHYI0 NPOW3BOACTBEHHYIO MOLIHOCTb.
B KoHue 2016 roaa C KOHBeMepa 3aBOAa COMAET LIECTUMUAIMOHHAA
WwnHa. Tem cambim NpeanpuATve yBennumno obbem NpousBoACTBa Ha
50% NO CpaBHEHWIO C MPOLUMbBIM TOLOM.

«Mbl NNaHOMepHO yBenuunBaem 0Obembl MPOM3BOAMMOM NPOAYKLMN
1 NNaHVpyem AanbHelwee pacluMpeHne npogyKToBOW NUHenKW. Ho-
Belillee 0OOPYAOBaHNE, NEPCNEKTHUBHbIE TEXHONOTMM, CaXeHHas 1 3d-
bekTBHaA paboTa KoMaHAbl NPeAnpPUATUA AaloT CBOM Nnofbl. C KOHBe-
epa 3aBofa Cownw yxe bonee NATM MUANMOHOB WWH. MpofyKLUmWaA 3aBoaa
nob3yeTca CNPOCOM, — KOMMEHTUPYeT leopruii POTOB, reHepanbHbIN
anpektop OO0 «KoHTnHeHTan Kanyray. — Jlokanusaumua npov3BoacTea
B Kanyre ABNAETCA BaXKHbIM MPENMYLLECTBOM: 3TO OTKPbIBAET MHOIO BO3-
MOXHOCTEN AN1A peann3aLmmn NPoAyKLMM 3aBOAa W CIYXUT NAaThopmo
ANA yNyULWeHUa HalMX NO3NLMIA KaK Ha POCCUIMCKOM, TaK 1 3apyOeHbIX
PbIHKaX B CPeHECPOYHOM NEPCNeKTHBEY.

LUnHHoe npeanpuatve Continental 8 Kanyre ABNAETCA OAHVM 113 iBYX 3a-
BOLOB KOHLIEPHa, KOTOPOEe MPOV3BOANT 3VMHUE LUMMOBAHHbIE WIHBI (BTO-
poii pacrionoxeH B ropoge Kopbaxe, lfepmanus). Pa3surTiie SKCNOPTHOTO Ha-
npaBnernsa HaxoauTca B Gpokyce npeanpvATUa ¢ anpena 2015 roga, korda
nepsble WhHbl Continental ¢ otmeTko «CaenaHo B Poccumy» oTnpaBuavch
3a pybex. B 2016 rogly C Ha4anom NOCTaBOK LWMH Kay»CKOro MPOV3BOACTBA
B KaHagy 1 Kvtal konmyecTBO CTPaH-MMNOPTEPOB YBEMMUMIOCh O 22.

Nachhaltige Mobilitdatslosungen werden heu-
te ganzheitlich von der Erzeugung bis zum
Verbrauch beurteilt. Wie lassen sich rege-
nerative Energien noch wirtschaftlicher er-
zeugen? Mit welchen Technologien kann die
zuverldssige Funktion selbst in tiefsten Mee-
ren und luftigsten Hohen weiter gesteigert
werden? Unsere Entwicklungen verhelfen Wel-
lenkraftwerken, Solarfarmen und Windparks
zu maximaler Energieeffizienz. Losungen fir
anspruchsvollste Umgebungen ermoglichen
maximale Produktionsstabilitat. Auch tber
enorme Lastspitzen und Jahrzehnte hinweg.

Schaeffler Biiro Moskau ab November in
neuen Rdumlichkeiten: 1. Kasatschi per. 7
(Haus der Deutschen Wirtschaft).

www.schaeffler-mobility.de
www.schaeffler.de

SCHAEFFLER

Peknama
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>»> FM LOGISTICWILL 2017 WEITER WACHSEN

Beim Pressefrihstlick am 28. November 2016 stellten Christophe Meni-
vard, CEO FM Logistic in Mittel- und Osteuropa, Vladimir Serebryakov, Di-
rektor fir Geschéftsentwicklung, Alexander Pavlov, COO, und Sebastian Ni-
val, [T-Direktor, die Ergebnisse der Unternehmenstatigkeit in Russland vor.

Christophe Menivard fasste die Ergebnisse des vergangenen Ge-
schaftsjahrs zusammen. Der Umsatz von FM Logistic ist von 14,7 auf
15,2 Milliarden Rubel gestiegen. Mit St. Petersburg und Samara kamen
neue Standorte hinzu, wahrend die bestehenden Plattformen in Dmitrow
und Domodedowo erweitert wurden. Die Kapazitdten konnten dank der
Automatisierung und Optimierung der operativen Prozesse erweitert wer-
den, auch die aktuelle Mitarbeiteranzahl (8000 Personen) konnte beibe-
halten werden. Die Investitionen von FM Logjistic in Russland beliefen sich
auf 2,6 Milliarden Rubel: davon gingen 22,8 Millionen Rubel in die Perso-
nalausbildung, 7324 Millionen in die neue Ausriistung und 1,8 Milliarden
in den Aufbau neuer Plattformen. 72 Prozent des Dienstleistungsportfolios
machen Lagerhaltung und Copacking aus, die restlichen 28 Prozent wer-
den durch den Bereich Transport- und Zolldienst abgedeckt.

Auch die Ergebnisse der ersten Halfte des laufenden Geschéftsjahres
kénnen sich sehen lassen. Der Umsatz von April bis September 2016 be-
lief sich auf 7,6 Milliarden Rubel. Die Gesamtsumme der Investitionen
betrug rund 1,2 Milliarden Rubel.

FM Logistic investierte 584 Millionen Rubel in den Plattformbau, 590 Mil-
lionen in die Beschaffung von Ausristung und 12,5 Millionen Rubel in Mit-
arbeiterschulungen. Die Mitarbeiteranzahl erhdhte sich auf 8800 Personen.

Das Unternehmen erweitert aktiv seine Lagerkapazitaten: Im September
betrug die Gesamtlagerflache 730.000 Quadratmeter, 130.000 Quadratme-
ter mehr st als im April. Es wurden neue Lagerhallen in Noginsk, Domode-
dowo und Wladiwostok erdffnet. FM Logistic starkt seine Position in ganz

>> FM LOGISTIC MTAHWUPYET PACTU B 2017 rof1y

Ha npecc-3aBTpake 28 HoAbpA 2016 roaa reHepanbHbln avpekTop FM
Logistic B LleHTpanbHo# 1 BoctouHol Espone Kpuctod MenuBap, av-
peKTop Mo pa3suTuio 6usHeca Bnagnmmp CepebpAkos, AMPEKTOP MO
onepaunam AnekcaHgp 1asnos, a Takxe gnpekTtop [T-genaprameHTa
CebacTbAH Hueanb pacckasanu o pabote FM Logistic 8 Poccuu.

Mo utoram npefbiayllero ¢uHaHcosoro roga obopot FM Logistic
yBenuuunca ¢ 14,7 no 15,2 mapa pybnen. bbiny OTKpbIThl HOBbIE MNIO-
waakw B CaHkT-MeTepbypre n Camape, yBennueHbl yxe CywecTsyiolme
nnatdopmbl B AmuTpose n [Jomoaenoso. bnarogapsa asTomatvaumm
M MaKCVManbHOM OMNTUMM3aLUMM OMepauMOHHbIX MPOLEeCCOoB Takoe
yBefmyeHmne nNpov3oWno C COXpaHeHemM TeKyLLEero Yncna coTpyaHu-
kKoB — 8000 yenosek. VHBectnummn FM Logistic 8 Poccun coctasunm
2,6 Mnpa pyoneit:n3Hmx 22,8 MnHpybneli—B obpazoBaHvie COTPYAHUKOB,
732,4 MnH pybnei — B HOBOE TEXHOMOMMYHOE CKIaficKoe obopynosa-
Hve, 1,8 mnpa pybner — B CTPOWTENbCTBO HOBbLIX Mnatdopm. B nopt-
dene KOMNaHWUN CKNAACKME YCIYTM 1 KOMAKMHT 3aHUMAIOT 729%, TpaHC-
NMOPTHbIE Y TAMOXEHHble — 28%.

O60pOoT KOMMNaHMK C anpensa no ceHtabpb 2016 rofa cocTaBun
7,6 Mnpa pybnein. O6wmnin obbemHBeCTULMIA —0oKono 1,2 Mnpa pybnen.
Ha ctpoutenbcto nnatdopm FM Logistic notpatnn 584 mnH pybnei,
Ha 3akynKy obopynoBaHua — 590 mnH pybnen, Ha pasBuTMe COTPYA-
HVKOB — 12,5 MnH pybnei. LLTaT Komnanum 6bin yBenunyeH go 8800
yenosek.

FM Logistic aKTMBHO HapalumMBaeT CKMaACKMe Mnnowaaw, B CeHTA-
bpe nx obwmn obbem coctasun 730 ThiC. KB. M., 4TO Ha 130 TbIC. KB. M.
6onblie anpenbckoro nokasatensa. OTKpbITbl Cknafgbl B HormHcke, [lo-
mMofefoBO v BnaagmsocToke. FM ycunmnBaeT CBOM MO3MUMK B pervoHax
He TOMbKO 3a CYeT OTKPbLITUA HOBbIX MAOWAAOK, HO W 3a CYeT paclum-
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Russland, nicht nur durch neue Standorte, sondern auch dank der Erwei-
terung und Verbesserung der erbrachten Leistungen. So wurde zB. in Je-
katerinburg eine neue Co-Packing-Produktionslinie eingerichtet, und das
neue Lager in Wladiwostok wurde mit einer Schienenrampe ausgestattet.
Die Logistikplattform in Noginsk wurde nach griinen Standards gebaut und
soll — wie auch die Plattform in Dmitrow — LEED-zertifiziert werden.

Das Unternehmen expandiert nicht nur innerhalb, sondern auch aufSer-
halb Russlands. So wurde 2016 mit Sammellieferungen nach Kasachstan
gestartet. Bereits sieben Vertrdage fur ein komplexes Supply-Chain-Manage-
ment wurden unterzeichnet. Dartiber hinaus werden nun Dienstleistungen
im Bereich See- und Luftverkehr von Europa nach Russland und von Asien
nach Russland angeboten.

Der Umsatz im Bereich Global Supply Chain, der 2015 geschaffen wur-
de, ist seit der Griindung um 122 Prozent gestiegen. Einen wesentlichen
Beitrag dazu leistete die Einfihrung des Russifizierungsdienstes auf dem
eigenen FM-Zolllager in Dolgoprudnyj bei. Das Unternehmen erhielt
im Oktober 2016 eine entsprechende Lizenz daftir vom Féderalen Zoll-
dienst Russlands. Davon profitieren in erster Linie die FM-Kunden, fir die
nun das Abwicklungsprozedere nicht mehr als zwei Tage dauert.

Auch beim Inlandsverkehr ist Wachstum zu beobachten. Die lokale
Supply-Chain-Abteilung hat 99 neue Vertrdge fur die Bereitstellung von
Speditionsdienstleistungen unterzeichnet: Das sind insgesamt 305 Milli-
onen Rubel mehrim Haushalt.

Die Prognosen bezlglich der zweiten Halfte des laufenden Geschafts-
jahres sind optimistisch. Der Umsatz von FM Logistic soll laut Christophe
Menivard auf 16,3 Milliarden Rubel steigen. Die Ausgaben fir die neue
Ausristung sollen auf 871 Millionen Rubel und fir die Personalausbil-
dung auf 33 Millionen Rubel erhdht werden. Fir den Bau neuer Platt-
formen sind insgesamt 770 Millionen Rubel eingeplant.

PEHNA U COBEPLUEHCTBOBAHMA NpefoCTaBnAemblX ycnyr. Hanpumep,
B EkaTepunHOypre oTKpbITa NPOV3BOACTBEHHAA NIMHMA KOMAKKMHIA, a BO
BnagmeocTOKe HOBbLIN CKNaA OCHACTUAM »KeNe3HOAOPOXHON pamnown,
nnatdopma B HormHcke NocTpoeHa no NocneaHemMy CoBY «3e1eHoro»
CTPOWTENbCTBA U TaK Xe, Kak v nnatdopma B [IMUTpOBe HamepeHa no-
NyunTb cepTudurkaumio LEED.

leorpadua AeaTeNnbHOCTU KOMNaHWUM PacLIMPAETCA He TONbKO B Pam-
Kax Poccun, Ho 1 3a ee npefenamu. Tak, B 2016 roay Hauanucb cbop-
Hble JOCTaBKM B Ka3zaxcTaH. Yxe noan1McaHo CeMb KOHTPAKTOB Ha OCy-
LWeCTBeHME KOMMIEKCHBIX YCNYT MO YNPaBAEHWIO LIeNOYKOM NOCTaBOK.
Take 3anyLeH CepBmnC MOPCKMX 1 aBManepeBo30K No HanpasieHNAM
Espona — Poccua n Asma — Poccums.

Ob6opoT cosparHoro B 2015 roay noapasgeneHna Global Supply
Chain 3a 2015-2016 rofbl BbIpoC Ha 122%. BaxkHbiM COObITVMEM B pa3Bu-
VW NOAPa3aeneHna CTan 3anyck cepsmca pycudukaLmm Ha cobcTeeH-
HOM TaMoXxeHHOM cknage B [JonronpyaHom. B oktabpe 2016 roga FM
nonyuunn nuuensuio OTC Ha ocyuiecTsneHne NOA0OHbIX OnepaLuii, 4to
3HaUUTENBHO YNPOCTUNO NPOLEAYPY ANA KIVEHTOB, COKPATUB CPOK ee
BbIMOSMIHEHWA O ABYX AHEN.

B cermeHTe BHYTPMPOCCUMICKUX MEPEBO30OK Takxke OTMeYaeTca npu-
pocT 6usHeca. Otaen Local Supply Chain 3akntounn 99 HOBbIX KOHTPaK-
TOB Ha OKa3aHWe TPaHCMOPTHO-3KCNEANLMOHHDBIX YCAYT, YTO AOMONHN-
TenbHO NpuHecno B broaxkeT 305 MH pyonei.

MPOrHO3 OTHOCUTENBbHO BTOPOrO MOMAYFOAMA TeKyllero GuHaHCo-
BOro rofa no3mntueHbIN. Mo cnosam Kprctoda MeHnsapa, obopoT FM
Logistic gocTurHeT 16,3 Mnpa pyoneit. ViHBecTMumm B 060pyA0OBaHMe
6ynyT ysenuuenbl go 871 mnH pybnell, B pa3BuTve nepcoHana Ao
33 MAH py6neit. Ha cTponTenbCTBO HOBbIX MNaTGOPM MNaHMpPyeTCA no-
TpaTnTL 770 MNH pyonen.
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V.l.n.r.: Alexej Subow, Werksleiter Henkel in Noginsk; Michael Kern, Head of Global Manufacturing Henkel; Sergey Bykovskih, Prasident Henkel
Russland; Denis Buzajew, stellv. Ministerprasident, Minister fiir Investitionen und Innovationen des Moskauer Gebietes; Peter Kirsch, Director
Supply Chain Henkel Beauty Care Russia&CIS. / CneBa HanpaBo: Anekcei 3y60B, reHepanbHbIll AgupeKTOp 3aBoAa B HornHcke; Maiikn KepH,
rno6anbHblli AUpeKTOop no npousBoacTBy npoaykunn Henkel Beauty Care; Cepreii BbikoBcknx, npesugeHt Henkel B Poccun; lennc Byuaes,
3aMm. npefcefaTens NpaBUTeNbCTBa, MUHUCTP HBECTULMI 1 MHHOBaLmiA MockoBckoil o6nactu; NMuTtep Kupl, AvpeKTop No Nnpon3BoOACTBY,
ynpaBneHuio ToBapHbiMu 3anacamm u norncruke Henkel Beauty Care B Poccuin n CHI.

> HENKEL EROFFNET BEAUTY CARE-WERK IN NOGINSK

Der deutsche Chemiekonzern Henkel hat am 24. November 2016 ein
Werk im russischen Noginsk, Gebiet Moskau, nach einer umfassenden
Erweiterung erdffnet. Im Zuge der Modernisierung mit Investitionen
von mehr als 30 Millionen Euro hat Henkel die Produktionskapazitat
des Standorts deutlich erhdht. Dazu wurden neue Fertigungslinien zur
Herstellung von Shampoos, Haarcolorationen und Duschgels von Mar-
ken wie Palette, Syoss, Fa, Schauma, Taft und Gliss Kur. Dartiber hinaus
hat das Unternehmen die Logistikkapazitat gesteigert — auf 1200 Palet-
ten auf einer Gesamtflache von 4000 Quadratmetern.

,Wir freuen uns Uber die Entwicklung und VergroBerung der Unterneh-
men, die in der Region Moskau anséssig sind’, betonte bei der Eréffnungs-
feier Denis Buzajew, stellvertretender Vorsitzender der Gebietsregierung
Moskau und zustdndiger Minister fur Investitionen und Innovationen.
,Dieses Investitionsprojekt von Henkel bestatigt das Vertrauen des Unter-
nehmens in den Markt und ist die Grundlage fur weiteres Wachstum. Es
bringt nicht nur Investitionen in die Region und schafft neue Arbeitsplat-
ze, sondern verbessert auch die Lebensbedingungen”

Das Werk in Noginsk ist der erste Produktionsstandort des Henkel-
Unternehmensbereichs Beauty Care in Russland und der neunte
Standort im Land insgesamt. Der Standort zahlt zu den grofSten in-
dustriellen Produktionswerken in der Region. 260 neue Arbeitspldtze
wurden geschaffen.

,Der Umbau und die Erweiterung unseres Beauty Care-Werks im Gebiet
Moskau ist ein wichtiger Teil der Lokalisierungsstrategie von Henkel im rus-
sischen Markt", sagte Sergey Bykovskih, der Prasident von Henkel Russland
und General Manager Beauty Care Russland & GUS.,Seit der Ubernahme des
Werks im Jahr 2013 haben wir kontinuierlich in seine VergroRerung investiert.
So haben wir in den vergangenen drei Jahren die Produktionskapazitét ver-
vierfacht: Rund 80 Prozent der Beaty Care-Produkte des Unternehmens wer-
den hier produziert. Wir sind davon Uberzeugt, dass sich Henkel dank dieser
Lokalisierungsstrategie langfristig erfolgreich am Markt entwickeln wird”

>»> KOMNAHWUA HENKEL OTKPbIJIA 3ABOJ B HOTMHCKE

24 HoAbpa 2016 roga COCTOANOCh OTKPbITVE 3aBoAa Henkel Mo npows-
BOACTBY KOCMETUYECKMX CpPefcTB B HorvHcke mocne maclutabHon pe-
KOHCTPYKUMM. B paMKax MHBECTULIMOHHOMO MPOEeKTa CTOMMOCTbIO bonee
30 MIH eBpPO Ha 3aBOAE ObINK CYLLECTBEHHO PacLUMPEHbI MPOW3BOACTBEH-
Hble MOLLHOCTW: YCTaHOBNEHbI HOBbIE IMHUM NO NPOM3BOACTBY LUAMMYHEN,
K[pacoK [iN1A BOMOC U rener and [yla Takux M3BeCTHbIX OpeHAoB, Kak Palette,
Syoss, Fa, Schauma, Taft n Gliss Kur. Bbinu Takxke paclumpeHbl CKnaackme
MouHocTv go 1200 nanneTomecT Ha obuler nnowwaan 4000 KB. M.

«Mbl NPUBETCTBYEM PA3BUTUE 1 PACLUMPEHME KOMMAHWMI, KOTOPbIE YXKe
npucyTCTBYIOT B MOCKOBCKOM 06M1aCTH, — NOAYEPKHY Ha OTKPbITUN [leHnC
Byuaes, 3amecTuTens Npeacenatens npaBuTenbCTBa MockoBckon obna-
CTW VI MUHUCTP UHBECTULMIA 1 MHHOBaUM MocCKoBCKo obnacTu. — MHBe-
CTULMN NOATBEPKAAIOT YBEPEHHOCTb KOMMaHWK B phiHKe. MpoekT Henkel
ABNAETCA JIOKOMOTVBHbBIM, MPUHOCKUT C COOOM He TONbKO WHBECTULMM
1 HOBble paboymre MeCTa, HO U 3HAUUTENbHO YyUllaeT KaueCTBO XKMU3HW.

33aBOA B HOrMHCKOM palioHe ABNAETCA MepBOV MPOU3BOACTBEHHOWM
nnowaankon 6usHec noapaspenenua Henkel Beauty Care B Poccun
1 1€BATON NPOMU3BOACTBEHHON MOLaaKon komnaHun Henkel B Poccun.,
MpeanpuaTne ABNAETCA OAHUM U3 KPYMHENLIMX NPOMbILLIEHHBIX OObek-
TOB B PErMoHe 1 obecneunT okono 260 paboumx mecT.

«PeKOHCTPYKLMA 3aBOAA M PACLUMPEHME MPOM3BOACTBA KOCMETUYECKHX
CpeacTB Ha 3aBofe B MOCKOBCKOM 00MacTi — BaXKHbIM 3Tan cTpaTteruu
nokanu3saumum KomnaHum Henkel Ha poccuitckKom pbIHKe, — KOMMEHTUPY-
eT cobbiTve npe3uaeHT Henkel Poccusa v reHepanbHbIn MeHeaxep nof-
pasaeneHus Henkel Beauty Care B Poccum v CHI™ Cepreit BblIKOBCKUMX. —
C MomeHTa npurobpeTeHus 3aBoaa B 2013 rofy Mbl MOCNIEA0BATENBHO VIHBE-
CTVIpyeM B ero paclumperue. 3a Tpu rofia Ham yAaanoch yBEUUNTb OGbeMb
BbIMyCKa NPOAYKLMK B YETbIPE Pasa — CerogHa okono 80% KOCMETUYECKIX
NPOAYKTOB KOMMAHWM MPOM3BOAATCA Ha Hawem 3asofe B HormHcke. Mol
YBEPEHbI, YUTO rPaMOTHAA NMOAUTUKA NOKaNW3aLUmMM CEFOAHA — 3TO yCnelwHoe
Pa3BUTVE KOMMAHMMN HA PbIHKE B JONTOCPOYHON NEePCNEeKTVBEY.
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>> BEITEN BURKHARDT
HAT EINEN
INVESTORENLEITFADEN ZUR
PRODUKTIONSLOKALISIERUNG
IN RUSSLAND
VEROFFENTLICHT
In Zusammenarbeit mit dem rus-
sischen  Ministerium ~ fr  Indus-
trie und Handel, dem russischen
Fonds fir Industrieentwicklung,
der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer und dem Ost-Aus-
schuss der deutschen Wirtschaft
hat das Moskauer Blro der Kanzlei
Beiten Burkhardt den Investorenleit-
faden ,Produktionslokalisierung in
Russland: Ausrichtung auf Import-
substitution. Teil 1: Sonderinvestiti-
onsvereinbarungen” verdffentlicht.

Im Fokus dieses Leitfadens, der
erstmals eine deutsche Uberset-
zung aller relevanten Rechtsvor-
schriften zum Thema Importsubsti-
tution in Russland enthdlt, steht der
Sonderinvestitionsvertrag. Was wird
durch einen Sonderinvestitionsver-
trag geregelt? Welche Vorteile kann
ein Investor durch den Abschluss
eines Sonderinvestitionsvertrags erlangen? Welche Rolle kommt dabei
dem Staat zu? Welche Investitionsvolumina sind vorgesehen? Welche
Fristen gelten? Antworten auf diese und zahlreiche andere Fragen, die
Unternehmen in der Praxis stellen, finden Sie in diesem Leitfaden. DarU-
ber hinaus erhalten Sie eine detaillierte Darstellung der Besonderheiten
und des Verfahrens beim Abschluss eines Sonderinvestitionsvertrags.

Der zweite Teil des Investorenleitfadens soll bis Ende des Jahres er-
scheinen. Darin erfolgt eine detaillierte Darstellung aller branchenspe-
zifischen Besonderheiten, insbesondere zu den Bereichen Maschinen-
und Anlagenbau, Sonder- und Schwermaschinenbau, Automobilbau,
Landmaschinentechnik, Leichtindustrie, Medizintechnik, Pharmazeuti-
ka, IT und Elektrotechnik.

Der Investorenleitfaden kann direkt bei Beiten Burkhardt Moskau
bestellt werden: Ekaterina Leonova, Head of Marketing, Ekaterina.Le-
onova@bblaw.com.

MINISTRY OF INDUSTRY
AND TRADE OF RUSSIA

== 0a

Produktionslokalisierung in Russland:
Ausrichtung auf Importsubstitution

Investorenleitfaden

(Unter Angabe der wichtigsten Rechtsvorschriften)

Teil 1: Sonderinvestitionsvereinbarungen

>»> BAVITEH BYPKXAPAT
ONYBJINKOBAJI MYTEBOAUTESb ANA
WUHOCTPAHHbIX UHBECTOPOB N0
NOKAJIN3ALIUN NPOU3BOACTBA

B POCCUK

B cotpyaHuyectse ¢ MuHNpomToprom
Poccun, DoHAOM Pa3BUTUA MPOMbILLINEH-
HoCTW, Poccuitcko-TepmaHCKon BHeww-
HETOProBOW nanaTov 1 BOCTOUHbIM KO-
MUTETOM HEMELIKOV SKOHOMMKIN MOCKOB-
CKOE NPeACTaBUTENBCTBO IOPUANYECKON
dburpmbl baiTeH BypkxapaTt onybnmkoBa-
710 NyTeBOAWTENb ANA MHOCTPAHHbIX WH-
BeCTOpoB «Jlokanun3aunsa Npov3BoACTBa
B Poccuu: Kypc Ha MMnopTo3amelleHue.
Yactb 1. CneuvanbHbll MHBECTULIMOH-
HbIl KOHTPAKT.

Temow 3TOro nyTeBOAWTENH, KOTOPbIN
BrepBble COAEPXKUT NepPeBOf Ha Hemell-
KM A3bIK BCEX BaXkKHEWLUMX HOPMATUBHO-
NPaBOBbLIX aKTOB, PETYNMPYIOLMX BOMPO-
Cbl MMNopTO3amelleHna B Poccun, cTan
cneumanbHbll - UHBECTULMOHHBIA  KOH-
TpakT. YTO perynupyet CrneLyHBeCTKOH-
TPaKT, B YeM 3aKJ1I0UaloTCA OCHOBHbIE Mpe-
MMYLLIECTBa ANA MHBECTOPa, Kakaa posb
OTBOAMTCA rOCYNAPCTBY, KaKo 0ObeM 1H-
BECTULMIA NPedyCMOTPeH, KakoBbl CpO-
K — OTBETHI Ha 3TW, a TaKKe Ha MHOTMe [pyrie BOMpPOCH, CTOALWe nepea
NpeanpUATUAMM Ha NPAKTVKE, Bbl HalAe-Te Ha CTPaHMLAxX 3TOro nyTeBoan-
Tens. Kpome Toro, Bbl MonyumTe feTanbHoe npefcTaBneHe 06 0cobeHHo-
CTAX ¥ NpoLeaype 3aK/ioueHnsa CneLMHBECTKOHTPAKTa.

[lo KoHUa rofia 3annaH1poBaH BbiMyCK BTOPOW YacTu NyTeBOAUTENS
L1 MHOCTPaHHbIX MHBECTOPOB, B KOTOPOM OyayT npeAcTaBfieHbl OCo-
6EHHOCTV PErynMpoOBaHNA B OTAENbHbBIX OTPAC/AX MPOMBILIEHHOCTY,
B YaCTHOCTM B Chepe MALIMHOCTPOEHMS 1 NMPOU3BOACTBA 06OPYAOBa-
HWA, CNEUManbHOro U TAKENOoro MalMHOCTPOEHNS, aBTOMOOUNEeCTpo-
eHWA, NMPOU3BOACTBA CENTbCKOXO3ANCTBEHHOrO 00OPYAOBAHWA, NErKon
NPOMBILUNEHHOCTU, MEAMLIMHCKOW NPOMBILINEHHOCTY, GapmaLieBTuky, [T
U SNEKTPOTEXHVIKN.

llymesodumens MOXHO 3aKd3ame 8 MOCKOBCKOM oguce Beiten
Burkhardt: EkamepuHa JleoHo8a, pykosodumesib omoesnia MapkemuHza
u peknamel, Ekaterina.Leonova@bblaw.com.

Industrial
» Development
Fund

! BEITEN BURKHARDT

>»> IREKS BAUT BEI ST. PETERSBURG EIN NEUES WERK FUR
BACKZUTATEN

Die deutsche IREKS-Gruppe errichtet gemeinsam mit ihrem russischen
Tochterunternehmen Trier-SPb ein neues Werk fir Backzutaten bei
St. Petersburg. Der neue Betrieb entsteht in dem sidlich der Newa-
Metropole gelegenen Gewerbepark Greenstate und soll 2018 er&ffnet
werden. Trier-SPb wird dabei schrittweise samtliche Kapazitaten ihres
am Rande des Petersburger Stadtzentrums gelegenen Produktionsbe-
triebs an den neuen Standort verlagern. Zur Hohe der geplanten Inve-
stitionen liegen keine Informationen vor.

2> IREKS NOCTPOUT 3ABOA XNEGOMEKAPHBIX 0BABOK B
NEHWHTPAACKOU OBNACTH

Hemeukan rpynna IREKS 1 ee poccniickaa pouepHas komnanmna «Tpusp-
CMB» NocTposAT 3aBOA MO MPOWU3BOACTBY XJlebomneKapHbIX UHrpeaun-
€HTOB B MHOyCTpManbHoM napke Greenstate (nocenok fopenoso, Jle-
HUHrpaackasa obnacTb). BBoa NpesnpuatvA B aKCnnyaTaunio HameueH
Ha 2018 roa. «Tpunap-Clb» nepereceT npou3BoaCTBO M3 MeTepbypra
B paiioHe meTpo «DpyH3eHCKas» Ha HOBYIO nnowjaaky B fopenoso. Te-
KyLlad NPOM3BOACTBEHHAA Nnowanka He no3sondeT IREKS pacwmpats
NpOn3BOACTBO.
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» WOHLTAT_]GKEITSAKTION VON BEITEN BURKHARDT
+INGWER-MARCHEN"

Es ist bereits zur Tradition geworden, dass die internationale Rechts-
anwaltskanzlei Beiten Burkhardt vor den Winterfeiertagen eine Wohl-
tatigkeitsaktion im stadtischen Sozial- und Rehabilitationszentrum fur
Minderjahrige in Kolomna organisiert.

In diesem Jahr haben wir die Kinder unter dem Motto ,Ingwer-
Marchen” zu einer Reise in das Land der Weihnachtsgewrze eingela-
den. Die kleinen Weltentdecker machten sich mit der Geschichte des
Lebkuchens vertraut und erfuhren von den Traditionen rund um den
Lebkuchen. Die Kinder hérten besonders interessiert und aufmerksam
zu und konnten spater muhelos selbst die Fragen dazu beantworten.

Dann begann der attraktivste Teil: Die Kinder durften mit bunter
Spritzglasur Lebkuchen dekorieren, und dabei die unterschiedlichsten
Techniken und Methoden ausprobieren. Die Jingeren bekamen klei-
ne Lebkuchenmannchen, die Alteren werkelten an Lebkuchenhiusern
herum. So entstand eine richtige Lebkuchenstadt mit bunt dekorierten
Hausern und Lebkuchenmdnnchen als Bewohner. Dank der individu-
ellen Gestaltung hatten alle Lebkuchen einen eigenen Stil und waren
dadurch besonders schon.

Das gemdutliche Beisammensein und der leckere Lebkuchenduft
stimmten schon auf die kommenden Winterfeiertage ein — sowohl die
Kinder als auch die Organisatoren.

Das stddtische Sozial- und Rehabilitationszentrum fiir Minderjéh-
rige in Kolomna unterstiitzt Familien und Kinder in schwierigen Lebens-
situationen. Im Zentrum gibt es eine stationdre Einrichtung fiir Waisen
im Alter von 3 bis 18 Jahren. Wenn auch Sie die Arbeit des Zentrums
unterstlitzen méchten, Kontakt per Telefon: +7 (496) 6123164.

> «AMBUPHAA CKA3KA» OT BAUTEH BYPKXAPAT

Mo cnoxuBlIENCA TPagMuMW B MNPeSABEPVM 3VMMHUX MPa3fHMKOB
MeX[yHapoaHaa topuanueckas dupma banteH BypkxapaT BbicTynuna
opraHn3aTopom 61aroTBOPUTENBHOrO MepPOonpUATMA B KonomeHcKom
FOPOACKOM COLManbHO-peabunmMTaloHHOM LieHTpe And HecoBepLUeH-
HONETHWX.

«/IMOVpHan cka3ka» — Tak Mbl Ha3BalW Halle MeponpuATVE B 3TOM
rofy. 510 6bl1 HE MPOCTO MacTep-KNace, 3To ObINO NyTelwecTsne B NPA-
HUYHYto cTpaHy. CHavyana pebAata NO3HaKOMUAKCH C UCTOPHEN NPAHNKA,
y3Hanu o TPaAMLMAX, CBA3AHHBIX C 3TUM NakoMCTBOM. C OrPOMHbBIM WH-
TepecomM BOCMUTAHHWMKM CrlyLany pacckasbl MacTepa 1 OTBeYanu Ha ero
BOMPOCHI.

3aTem HacTynuna camas 3axBaTbiBalolas YacTb MEPOMNPUATUA: [eTH
B3A/M B PYKM MELLIOYKM C Pa3HOLBETHON MMasypbio v MPUHANNCH yBre-
UeHHO PacnMCbiBaTb MPAHWKKW, UCMIONb3YA PasfnUHble TEXHWUKM 1 Npu-
embl. Mnagwmm goctanich Hebonbluvie NpsHUUHbE GUrypku. Pebata
nocTapLUe CTPOUAM NPAHWYHbIE AOMUKN. B pe3ynbTaTte Obi CO3AaH HAaCcTo-
AN TOPOAOK, @ GUrYPKM, YKPALLEHHbIE MablLUamMy, CMBONM3MPOBANH
ero xutenen. Bce NpAHMKM NONYUMINCh OYEHD APKUMUN U MHTEPECHBIMM
Y MOMHOCTBIO OTPaXKaN XapakTep CBOUX OHbIX CO3/aTeNeN.

MeponpuaTre noayynnoch no-HactoAwemMy [oO6pbiM, @ apomaT VM-
OUPHBIX MPAHMKOB HANMOMMUHAN O MPUOAVKEHNMN YyAeCHOrO NPA3AHMKA.

KonomeHckuli coyuansHo-peabunumayuoHHelli yeHmp 051 Heco-
8epweHHOIeMHUX nomozaem ceMbAM U 0emsAM, nonaswum 8 mpyo-
HYI0 XU3HEHHYI0 cumyayuto. B uenmpe sedem cgowo pabomy cma-
YUOHApHOe yupexoeHue 0718 cupom 8 go3pacme om 3 0o 18 nem.
KoHmakmHbil menegoH 0514 )enaroujux okazame No00epX Ky ueHmpy:
+7(496) 6123164.
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»> LINDE AG HAT EINE NEUE LUFTZERLEGUNGSANLAGE IN
RUSSLAND EROFFNET

Die Linde AG hat am 23. September 2016 in Dserschinsk, Gebiet
Nischni Nowgorod, eine neue Luftzerlegungsanlage in Betrieb ge-
nommen. Das neue Linde-Werk fur Industriegase steht auf dem Ge-
lande des russischen Kooperationsunternehmens Sibur Neftechim.
Linde investierte rund 70 Millionen Euro in das neue russische Werk.
Das Petrochemieunternehmen Sibur wird dabei gréiter Abnehmer
der Industriegasanlage. Endprodukte der Anlage sind flissiger und
gasformiger Sauerstoff, Stickstoff sowie Argon. Die Kapazitat des
Werks belduft sich auf 200 Tonnen flissigen Sauerstoffs téglich. Mit
dem Werk hat die Linde AG 15 neue Arbeitsplatze geschaffen. Die
russische Linde-Tochter,Linde Gas Rus” betreibt sechs Filialen in Rus-
sland: in St. Petersburg, Kaliningrad, Nischni Nowgorod, Twer, Samara
und Jekaterinburg.

HOBOCTW BTI » KOMMNAHUW-YNEHOB

>> LINDE GAS OTKPbIJIA TIPOU3BOACTBO MPOMbILLNTEHHBIX TA30B
B A3EPKUHCKE

Hemeukan komnaHua Linde Gas oTkpbina 23 ceHTabpa 2016 roaa cBoto
BO34yxopa3sfenutenbHyto yctaHosky (BPY) B [13epxuHcke Huxeropoga-
CKOM 0bnacTu. YctaHoBKa OyneT BbiMycKaTb UKW 1 ra3000pasHbIN
KWNCNopog, a30T, @ TakKe aproH And obecneyeHvs A3epKUHCKOW Mio-
wagnkn AO «CUBYP-Hedtexmmy. B cTponTensctso 3aBoaa 6bino MHBECTU-
poBaHO okono 70 MiH eBpo. MOWHOCTb A3epxunHCKoM BPY nponssoaun-
TeNbHOCTbI0 Nopaaka 200 T XKMAKOTO KMCNOPOAa B CyTKM MO3BOMAET He
TONBbKO ObecrneunBatb OCHOBHOro notpebutens («CYBYP-HedTexmmy)
HeobXOAMMbBIM KOTMYEeCTBOM ra3oB, HO U CHabxaTb noTpebutenein Hu-
XEeropofckon v npuneratwLLyx obnacrei. Y poccuinckoro nogpasgene-
HWA HemeLKoro KoHuepHa Linde Gas Rus wectb ¢punmanos B cTpaHe:
B CaHkT-leTepbypre, KanuHuHrpage, HukHem Hosropoge, Teepu, Cama-
pe 1 EkatepuHbypre.
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HHTPOWOMHHE

>»> MEDIA MARKT WILL IN RUSSLAND WEITER EXPANDIEREN
Der deutsche Elektronikhdndler Media Markt plant, sein Russlandge-
schaft 2017 auszubauen. ,Ab Friihjahr 2017 werden wir russlandweit
neue Filialen eréffnen und planen, damit unser Verkaufsnetz zu ver-
doppeln’, erklart der Media-Markt-Chef in Russland, Guido Rehm. Der
Grol3teil der geplanten Mérkte soll in Moskau entstehen. Derzeit be-
treibt der Elektronikhdndler 67 Fachmarkte in Russland. Mithilfe der
neuen Standorte will das deutsche Unternehmen seinen Marktanteil
in Russland wieder vergré3ern. Zuvor sank dieser von 4,5 Prozent in
2014 auf 3,8 Prozent im ersten Halbjahr 2016, nachdem die Holding
Ende 2014 vermeldete, ihre Strategie in Russland dndern zu wollen.
Media Markt verkleinerte Verkaufsflachen, schloss Filialen, wollte auf
E-Commerce setzen. Nun steht das Unternehmen fir eine ausgewo-
genere Strategie ,unter Ricksichtnahme auf die Wirtschaftslage und
die Perspektiven im Internethandel, vermeldete ein Sprecher.

>»> MEDIA MARKT MJIAHUPYET PACILWUPATLCA B POCCHN

Hemelkan ceTb ObITOBOW TEXHVIKM 1 3nekTpoHuKM Media Markt BHOBb HauHeT
Pa3BMBaTb PO3HMUHYIO CeTb B POCCMM NOCHE TOTO, Kak B MOCneAHne ABa rofa
onTMMM3MpoBana brusHec. «<HaunHasa ¢ BecHbl 2017 rofa Mbl CTaHEM OTKPbI-
BaTb HOBbIE MarasviHbl Mo BCell CTpaHe 1 nnaHupyem bonee yem B ABa pasa
YBENMUUNTb KOMMYECTBO HALLIMX TOPrOBbIX TOUeK B POCCUMY, — 3aABWN reHan-
pekTop Media Markt 8 Poccum 1o Pem. 3HaumTenbHas yacTb HOBbIX Marasu-
HoB 6yzeT B Mockse. Ceityac KOMMaHWA ynpasnaeT 67 marasviHamu 8 Poccun.
B koHue 2014 ropa HemeLKui puTeiinep oObABUI O NepecmMoTpe CTpaTe-
rn paseuTra B Poccum 1 CTan CokpallaTs TOProsble NAOLAAN Mara3vHOB,
CTapancCb akTVBHee Pa3BMBaTb MPOAAXKM B MHTEPHETe. B pesynbrate gona
Media Markt Ha poccuiickom pbiHKe cokpaTmnach ¢ 4,5% 8 2014 rogy fo
3,8% B nepsom nonyrogmn 2016 roga. Tenepb KOMNaHWA BHOBb Nepecmo-
Tpena CTpaTermio «C yYeTOM TeKyLen SKOHOMUYECKOW CUTyaumuu 1 nep-
CMEKTVB POCTa B OHNaH-CErMeHTe», yTOUHN NPEACTaBUTENb KOMMaHNK.

>»> NEUER METRO-
GROSSMARKT IN
ARCHANGELSK EROFFNET
Die zum deutschen Handels-
konzern Metro Group geho-
rende GroBmarktkette Metro
Cash&Carry setzt ihre Expansion
in Russland fort. Ende September 2016 hat METRO in Archangelsk ei-
nen neuen Gromarkt eréffnet. Der neue METRO Cash&Carry mit einer
Gesamtflache von 9000 Quadratmetern, einer Verkaufsflache von 6400
Quadratmetern und fast 300 Parkplédtzen bietet mehr als 30.000 Artikel.
In dem GroBBmarkt wurde zudem ein ,Media Markt Business” eroffnet.
Das Shop-in-Shop-Prinzip wird seit September 2015 vom GroShandler
gemeinsam mit dem dazugehdrenden Elektronikhdndler Media Markt
getestet. Durchschnittlich 20 bis 22 Millionen Euro investiert das Unter-
nehmen in den Bau eines solchen Gro3marktes. Mittlerweile ist die Me-
tro Group in Russland mit insgesamt 90 Grolmarkten vertreten. Zuletzt
wurden neue Filialen in Belgorod, Nishnij Tagil und Surgut eréffnet.

> «METPO K3LL 3H]] KEPPU»
OTKPbIIA B APXAHTEJbCKE
HOBbIV TOPTOBbIW LIEHTP

B koHue ceHTAbpa 2016 ropa
komnaHua «METPO Kaw 3HA
Keppw» OTKpbINna HOBbIN TOP-
rOBbIl LEHTP B ApXaHresnbcke.
KomMnaHva nHBeCTMpyeT B CPeAHEM B CTPOWTENBCTBO KaAoro TOpro-
BOro LieHTpa nopagka 20-22 mnH eBpo. B pesynsTate B ApxaHrenbcke
Co3paH yao6HbIN TOProBbIl KoMAEKC 0bLiei NAoWwaabio cabile 9000 M
(M3 HMX Ha TOProBYIO MNOLWAAb NPUXOANTCA OKONO 6400 M?) ¢ nouTr 300
MapPKOBOYHbBIMM MECTaMMU.

C oTtkpbiTem Toprosoro ueHtTpa METRO B ApxaHrenbcke koMMnaHuA
NPOAOMKaeT TeCTOBYIO $paly COBMECTHOTO NMPOeKTa C KoMnaHuen «Me-
avaMapkT, Poccusa» — oTKpbiTuA shop-in-shop marasnHos «MeavaMapkT
BusHec» B Toprosom UeHTpe METRO, cTapT koTopoWi Obin fjaH B ceHTAOpe
2015 roga. Ha ceroaHawHwmin geHb «METPO Ksw sHA Keppu» oTKpbina 90
TOProBbixX LeHTPOB B 50 pernoHax CTpaHsbl.
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»> PNK GROUP BAUT DAS BMW-DISTRIBUTIONSZENTRUM IM
GEBIET MOSKAU

Im Oktober 2016 begann die PNK Group mit dem Bau des 34.500 Qua-
dratmeter gro3en Distributionszentrums fiir BMW-Ersatzteile im Indus-
triepark PNK-Bekasowo im Moskauer Gebiet. Die Fertigstellung ist fur
Fruhjahr, spétestens Sommer 2017 angesetzt. Ein derartig schnelles
Bauen ist durch die Technologie der Gro3bauteilmontage und hohen
industriellen Vorfertigungsgrad der Bauteile moglich. Nach Einschat-
zungen der Experten betrdgt das Gesamtvolumen der Investitionen
in den Bau nach dem Build-to-Suit-Prinzip ca. 1,4 Milliarden Rubel.
Im neuen BMW-Distributionszentrum werden verschiedene Artikel in
groBBen Mengen gelagert, wobei die internationalen FM-Global-Stan-
dards sowohl in den Lagerzonen fir gemischte Artikel als auch bei der
Lagerung brennbarer und explosiver Giter angewendet werden.

VOLKSWaGEN
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> MOTORENWERK DER VOLKSWAGEN GROUP RUS MIT DEM
RUSSISCHEN PREIS ,PRIORITAT-2016" AUSGEZEICHNET

Das Motorenwerk der Volkswagen Group Rus in Kaluga wurde mit dem
nationalen Preis im Bereich der Importsubstitution ,Prioritdt-2016" in der
Kategorie Maschinenbau ausgezeichnet. Die feierliche Preisverleihung fand
am 10. November 2016 im Kongresszentrum der russischen Industrie- und
Handelskammer in Moskau statt.

Der Preis wurde im Namen der Volkswagen Group Rus von Jorn Kuch,
Leiter der Motorenproduktion am Kaluga-Werk, entgegengenommen.,Die
Strategie unseres Unternehmens zielt auf den Ausbau und die Starkung
der lokalen Fertigung ab. Die Auszeichnung der Volkswagen Group Rus mit
diesem Preis ist ein Zeichen dafiir, dass die russische Businessgemeinschaft
unsere Ansichten teilt und wir die richtige Richtung eingeschlagen haben

Das Motorenwerk in Kaluga wurde im September 2015 erdffnet. Hier
werden Motoren 1.6 MPI der Serie EA211 in den Leistungsvarianten 90 PS
und 110 PS hergestellt. Die in Kaluga gefertigten Benzintriebwerke werden
in finf Fahrzeugmodellen des Konzerns eingesetzt: Volkswagen Polo und
Skoda Rapid, die in Kaluga hergestellt werden, sowie Volkswagen Jetta,
Skoda Octavia und Skoda Yeti aus dem VW-Werk in Nischni Nowgorod. Die
Investitionen in den Bau des Motorenwerks betrugen 250 Millionen Euro.

Volkswagen Group Rus tragt zur Entwicklung lokaler Zulieferer und zum
Wachstum kleiner und mittlerer Unternehmen in Russland bei. Die Anzahl
lokal gefertigter Komponenten fir die Motoren und Fahrzeuge des Kalu-
ga-Werks erreichte 5500 Einheiten. Das Unternehmen arbeitet aktiv mit 60
lokalen Zulieferern zusammen, deren Zahl kontinuierlich wdchst. Das Un-
ternehmen ist nicht nur bestandig auf der Suche nach lokalen Zulieferern,
sondern bildet diese auch weiter, damit ihre Produkte den internationalen
Qualitats- und Geschéftsprozess-Standards entsprechen.

Die Ausrichtung des russischen ,Prioritdt“-Preises dient dazu, die besten
Technologien, Waren und Dienstleistungen in Russland auszuzeichnen so-
wie die weitere Entwicklung der Importsubstitution voranzutreiben.

>> PNK GROUP HAYANA CTPOUTENDCTBO PACMPELENUTENDBHOIO
LIEHTPA )14 BMW B MOAMOCKOBbBE

B okTabpe 2016 roga PNK Group Hauana CTpOUTeNnsCTBO pacnpene-
SIMTENBHOTO LeHTPpa AnA aBTo3anyactern BMW nnowagbio 34 500 KB. m.
B MHAyCTpranbHom napke PNK-bekacoso (MockoBckas obnacts). Crpo-
UTeNbCTBO OyfeT 3aBepleHo BecHow-netom 2017 roga. Bo3soawTb
0OBEKT B TaKue ObICTPble CPOKM MO3BOMAET MPUYMEHEHME TEXHONOMN
KPYMHO Y3110BOM COOPKM U BBICOKAs 3aBOACKas FOTOBHOCTb 31eMeH-
TOB 3faHuA. [0 OLEHKam 3KCMepToB COBOKYMHbIA 0ObeM MHBECTULINIA
B CTPOUTENbCTBO MO Mogenu Build-to-suit coctaBnsaeT okono 1,4 mnpa
pybneit. PacnpepenutensHblii ueHTp BMW npepHasHayeH anAa xpaHe-
HUA BONMBLWIOro KONMMUeCTBa Pa3HOOOPa3HbIX HAUMEHOBAHWIA, MPU STOM
MexayHapoaHble ctaHaapTel FM Global 6yget cobniogeHsl Kak ana o6-
LWMX 30H, TaK 1 ANA 30H XpaHeHUA roPALLKX U B3PbIBOOMACHbBIX FPY30B.

>»>3ABOJ N0 MPOM3BOACTBY ABUTATENEN VOLKSWAGEN GROUP
RUS CTAJT OBNADATENEM MPEMUWN «NPUOPUTET-2016»

Kany»ckui 3aBog komnaniv Volkswagen Group Rus no npor3BoacTsy asuirate-
nevi ofepxan nobesy B HaLVIOHaNbHOW NPemM1m B 06nacTvi UMMOPTO3aMeLLiEHNA
«Tproputet-2016» B Kateropun «MamHOCTPOEHMEY. LiepemMoHna Harpaxae-
HVA NaypeaToB ¥ HOMMHAHTOB Mpemuy coctosnack 10 Hosbpsa 2016 ropa
B KoHrpecc-LieHTpe ToproBo-NPOMBbILLIEHHON NanaTthl Poccuiickon Gepepaumm.

Ot nuua komnaxum Volkswagen Group Rus Harpagy nomnyumn pykoBoOAW-
TeNb fAenapTameHTa NPOU3BOACTBa Aguratenelt opH Kyx: «Crpaterus Hauei
KOMMaHWM HaLeneHa Ha pasBuTUe 1 YKPEnIeHve NoKaibHOro Npov3BOACTBa.
Mobena Volkswagen Group Rus 8 npemun < TpropmteT-2016> CBUAETENbCTBYET
TOM, UTO POCCHICKOE AeNoBoe COOOLECTBO Pa3aenseT Hallm B3rNAAL], 1 Mbl
LBWKEMCA B BEPHOM HaNPaBIEHNN».

OTkpbiThe 3aBofa B Kanyre coctoanock 8 ceHTabdpe 2015 roga. Ha npeanpu-
ATW BbinyckaeTca gsuratens 1.6 MPI cepumn EA211 B ByX Bap1aHTax MOLL-
HoCcTV — 90 n.c. 1 110 1.C. beH3MHOBbIE CUOBbIE arperatbl KasyCcKoro npo-
M3BOACTBA YCTaHABMMBAIOTCA Ha NATb Mofenei koHuepHa: Volkswagen Polo
1 Skoda Rapid, npoussogumble Ha 3aBoge B Kanyre, u Ha mogeny Volkswagen
Jetta, Skoda Octavia v Skoda Yeti, koTopbie BbinyckaioTca B HusHem Hosropo-
[e. VIHBeCTLMn B CTPOUTENbCTBO 3aBOAa COCTaBmM 250 MH eBPO.

Komnanwa Volkswagen Group Rus cnocofcTayeT pa3suTuio NoKarnbHbIX NOCTas-
LWMKOB 1 pactiMpenyiio 6asbl Masbix 1 CPeaHVX NPERMPUATUI. Y1CO NOKaNMbHBIX
KOMMOHEHTOB [y/1A [BMraTeneil 1 aBToMobMel, BbinyCKaeMblX Ha KamnyCKOM 3aBO-
ae, noctmrmo 5500 eanHuL, KOMNaHWA akTUBHO COTPYAHMYAET C 60 NOKanbHbIMY
MOCTaBLLMKaMU, U WX KONM4eCTBO npogomkaeT pacTv. Volkswagen Group Rus 3a-
HUMAETCA He TONMbKO MOMCKOM, HO V1 0OyUeHMEM NOKambHbIX NMOCTABLUMKOB, UTOObI
VX NPOAYKLIMA COOTBETCTBOBANA MEXYHAPOAHbIM CTaHAapTaM KauecTsa v On3Hec-
MPOLIECCOB.

[Mpemua «[propuTeT» EXEroAHO BLIABMAET 1 HarpaxaaeT JTyyLume poccui-
CKM1E TEXHOMOMNM, PELLEHNA, TOBAPDI U YCIYTV, @ TakKe COAENCTBYET aKTUBHO-
My Pa3BUTMIO MMMOPTO3aMELLIEHIA.
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Aanyen
manen Volkawagen Tiguan

Foires Werfunwrargon Tigasan
et ef Prosfucton

TIGUAMN

> VOLKSWAGEN GROUP RUS STARTET PRODUKTION DES
NEUEN TIGUAN IN KALUGA

Im VW-Werk im russischen Kaluga ist am 21. November 2016 die Pro-
duktion der zweiten Generation des VW-SUV Tiguan angelaufen. Dazu
wurden Investitionen in Gesamthdhe von 180 Millionen Euro getatigt.
Die Produktionskapazitaten im Kaluga-Werk, 170 Kilometer stidwest-
lich von Moskau gelegen, sind ausgebaut worden. Unter anderem
wurde ein Karosseriewerk mit einer Fldache von 12.000 Quadratmetern
errichtet sowie die bestehenden Lackier- und Montagehallen moder-
nisiert. Damit hat das Unternehmen 110 zusétzliche Arbeitsplatze ge-
schaffen.

Volkswagen Group hat Uberdies in den Ausbau und die Ausbildung
von Zulieferern von Produktionswerkzeugen und Komponenten inve-
stiert, um die Anpassung ihrer Produkte an die hohen Qualitdtsstan-
dards des Konzerns zu erméglichen.

Die Herstellung des neuen Tiguan beinhaltet Karosserie-Schweil3en,
Lackierung und Montage der Fahrzeuge. Zum ersten Mal wird im
Kaluga-Werk in einem lokal gefertigten Model ein Panoramadach ein-
gebaut. AulBerdem werden bei der Fertigung des neuen Tiguan Laser-
technlogien sowie innovative Zufihrungssysteme, wie beispielsweise
ein Schwerkraft-Fordersystem fur die Zufihrung von Karosseriebdden
in die automatische Schweililinie, zum Einsatz kommen.

Wir freuen uns, mit dieser signifikanten Investition in die Produktion
des neuen Tiguan unser langfristiges Engagement auf dem russischen
Markt zu unterstreichen’, betonte Marcus Osegowitsch, Generaldirek-
tor der Volkswagen Group Rus. ,Das neue Karosseriewerk und zusatz-
lich geschaffene Arbeitspldtze tragen zur Umsetzung unserer lokalen
Strategie bei. Im neuen Tiguan sehen wir das Potenzial, den bestver-
kauften SUV auf dem Markt zu haben”

Die ersten Fahrzeuge werden im ersten Quartal 2017 an die Handler
geliefert.

Mit einer Investition von insgesamt 1,5 Milliarden Euro in ihr Rus-
slandgeschaft ist die Volkswagen Group einer der groten auslan-
dischen Investoren in die russische Autoindustrie.

>»> KOMMAHWA VOLKSWAGEN GROUP RUS 3AMYCTHUNA
MPOM3BOACTBO HOBOIO TIGUAN B KANYTE
21 Hosbps 2016 roga Ha 3asoge Volkswagen Group Rus B Kanyre cTap-
TOBaNO MPOW3BOACTBO MOMHOrO Lmkaa Tiguan BTOPOro nokonexHua. ina
3TOrO KOMMaHWA PacLuMpmna CBOW MPOV3BOACTBEHHbIE MOLHOCTY B Ka-
nyre — 6bi1 NOCTPOEH ¥ 0OOPYAOBaH HOBBIV Ky30BHOW Liex Mniolajbto
12 ThiC. KB. M. Obwmin obbem nHeecTnunii Volkswagen Group B npoms-
BOACTBO HOBOro Tiguan cocTaBuT 180 MIH eBPO. BnoxeHwna yxxe nNo3so-
NN PasBUTb MHPPACTPYKTYPY 3aBOAA, MOCTPOWTL HOBbIA KY30BHON
Lex, a Takxke OOHOBUTb MOKPACOUHBIA 1 MOHTaXHbIM Lexa. Paclwmpe-
HWe NPOW3BOACTBEHHbBIX MOLLHOCTe obecneunT 110 AONOAHUTENBHbBIX
paboumx mecT. [pynna Volkswagen Take MHBeCTMpOBana B pas3suTme
1 00yyeHvie NOCTaBLYMKOB MHCTPYMEHTOB MPOU3BOACTBA 1 aBTOMOOWSb-
HbIX KOMMOHEHTOB, YTOObI WX MPOAYKLMA COOTBETCTBOBANA BbICOKUM
CTaHAapTam KOHLIEPHa.

Mpomn3soacTteo HoBoro Tiguan BKOYaeT CBAPKY Ky30Ba, MOKPACKy
1 cbopky aBTOMOOUNA. BnepBsble Ha kanyckom 3aBoge Volkswagen Group
Rus Ha nokanbHyio Mogenb GyAeT yCTaHaBNMBaTbCA NaHOPaMHasA KpbiLUa.
Kpome Toro, B npoLjecce Npowv3BoACTBa HOBOTO Tiguan OyayT NpUMEHATb-
CA Na3epHble TEXHONOTNM 1 MHHOBALIMOHHbIE CUCTEMBI MOAAUN KOMMOHEH-
TOB Ha NIMHUIO, HaNpUMep, paboTaloLias Mo COOCTBEHHBIM BECOM CHCTEMA
noAaun JHULLA Ky30Ba Ha y4acTOK aBTOMATU3MPOBAHHOM CBAPKM.

«3HayuTenbHble MHBECTULMM B MPOM3BOACTBO HOBOrO Tiguan nof-
TBEPXKOAIOT Haly [ONTOCPOUHYIO MPUBEPKEHHOCTb POCCUNCKOMY PbiH-
Ky, — OTMeTWN reHepanbHbiii gupektop Volkswagen Group Rus Mapkyc
O3erouny. — HOBbIN Ky30BHOW LieX W JOMONHWTENbHble pabouvie mecTa
CMocobCTBYIOT peanusauny Halell noKanbHOW cTpaternn. B HoBom
Volkswagen Tiguan Mbl BUAWMM MOTeHUMan Gectcennepa B CerMeHTe
KPOCCOBEPOB Ha POCCUIMCKOM PbIHKEY.

MNepsble aBTOMOOVAN ByayT NOCTaBNEHb POCCUACKM Aunepam B nep-
BOM KBapTane 2017 roaa.

C obwmm obbemom MHBeCTUUWMIA 1,5 MNpa eBPO B CBOW 613Hec B Poc-
cvn koHuepH Volkswagen ABNAETCA OAHUM W3 KPYMHENLWMX MHOCTPaH-
HbIX MHBECTOPOB B POCCHUICKYIO aBTOMOOUIbHYIO MPOMBILLNEHHOCT.
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»> HELLMANN EAST EUROPE EXPANDIERT IN RUSSLAND
Hellmann East Europe, ein Unternehmen der Hellmann Worldwide
Logistics Gruppe, fihrt seinen Expansionskurs in Russland weiter fort.
Trotz der politisch und wirtschaftlich angespannten Situation eroffnete
das Unternehmen mit Sitz im hessischen Hanau im Oktober ein neues
Biro in Kasan, Republik Tatarstan. Im November folgte die Eréffnung
eines weiteren Buros in Orenburg, unweit der Grenze zu Kasachstan.

Von den neuen Biros aus wickeln die Osteuropaexperten unter an-
derem das Geschéft fir einen der gro3ten Einzelhdndler Russlands ab.
Die Zusammenarbeit mit dem russischen Unternehmen begann 2014
am Standort Samara und wurde seither kontinuierlich ausgebaut. Die
neuen Buros in Kasan und Orenburg sind nun der néchste Schritt in
dem umfangreichen Ausbaukurs.

Somit betreibt Hellmann East Europe insgesamt 13 eigene operative
Niederlassungen in Russland zuzlglich finf hauseigener Zollagen-
turen. Pro Standort will Hellmann taglich bis zu 50 Fahrzeuge mit einer
Nutzlast zwischen 1,5 und 20 Tonnen einsetzen. Insgesamt bewegt das
Unternehmen in Russland derzeit etwa 1500 Lkw-Einheiten pro Monat.

,Der zunehmende Trend der Retailer, westliche Standards zu ad-
aptieren und dartber hinaus in die Flache zu expandieren, ist fir uns
eine grol3e Chance in diesem Markt mitzuwachsen. Unser nationales
Set-up in Russland ist uns hier eine grof3e Hilfe und Turdéffner zugleich.
Wir werden weiter vermehrt in eigenes Equipment investieren. Die
schrumpfenden Mengen, die wir im Automotive Bereich in den letzten
Jahren zu verzeichnen hatten, kénnen wir somit ausgleichen’, kom-
mentiert Michael Hess, Geschéftsfihrer fir Hellmann East Europe in
Russland, die Expansionsstrategie.

Flr 2017 plant Hellmann East Europe, weitere Standorte in Nowosi-
birsk, Noworossijsk, Pensa und Saratow aufzuschalten. Neben den lo-
kalen Transporten zwischen den Regionalldgern sowie der Verteilung
auf die Outlets fuhrt das Unternehmen auch die Verzollung mit der
eigenen Zollbroker-Gesellschaft fur Lieferungen aus Europa, Asien und
den USA durch, welche Russland Uber das Hellmann-Netzwerk per
Land-, Luft- oder Seefracht erreichen.

>»> HELLMANN EAST EUROPE PACLUWPAET CBOIO IEATENBHOCTb B POCCUN
KomnaHua Hellmann East Europe, nogpa3zgeneHve Worldwide Hellmann
Logistics Group, NpOAOIaeT CBOIO 3KCMaHCKIO B Poccmmn. HecmoTpa Ha nonu-
TUYECKMI 1 SKOHOMUUECKII CMaf, KOMMAHWA 13 XaHay (3emnA [ecceH) OTKPbI-
na B okTAbpe 2016 rofa HOBbIN 0dKC B KazaHw. B HoAbpe nocneaoBano oTKpbl-
The cnepyioLero opuca 8 OpeHGypre, Heaneko o rpaHmLbl ¢ KasaxcTaHom.

113 HOBbIX OPUCOB SKCMepThl MO paboTe B BoctoyHoi EBpone byayT 3a-
HUMATbCA, MOMUMO BCETO MPOYEro, NepeBO3KamMit And OHOIO K3 KpyrHei-
wwux putennepos Poccun. COTPYAHNYECTBO C POCCUIMCKON KOMMaHWeN Ha-
vanock B Camape B 2014 rogy 1 C Tex MOp NOCTOAHHO paclumpaeTca. Hosble
odvicel B KazaHu 1 OpeHOypre ABMAIOTCA CNeAyIOLLIMM LLAroM 3TOrO LUMPO-
KOMaCLITabHOro Kypca.

Takum obpa3om, Hellmann East Europe vimeeT B o0uieli COXHOCTM
13 COBCTBEHHbBIX OPMCOB B POCCHN, BKITIOUAA MATb COOCTBEHHbIX TAMOXEHHbIX
areHTCTB. B Kaxgom odrice Hellmann nnaHmpyeT ncnonb3osath exenHes-
HO 0 50 TPaHCMOPTHbLIX CPEACTB, MPY30M0o4beMHOCTbIO OT 1,5 10 20 TOHH.
Bcero komMnanwA ncnonb3yeT AnA Nepeso3ok B Poccum B HacTosALee BpemA
10 1500 egnH1L rpy30BOrO TPaHCNopTa B MecsLl.

«PacTylias TeHaeHUMA B PO3HMYHOWM TOProBe K afanTalyn 3anagHbix
CTaHAAPTOB U1, KPOME TOrO, PACLIMPEHMIO TEPPUTOPUM CBOEW AeATENbHO-
CTW, AAeT HaM BEeNMKONenHble BOMOXHOCTM POCTa. Hanmuve CTpyKTypbl
B Poccuim sairnsaeTca ana Hac 60MbLION NOAAEPKKOM 1 OTKPBIBAET HaM [IBEPU
Ha 3TOT PbIHOK. Mbl Gyaem npofomKate MHBECTMPOBATL GoMblle CPEACTB
B cOOCTBeHHOE 0bopyAoBaHMe. Tak Mbl CMOXeM KOMMEHCHPOBaTb COKPa-
LeHne 0ObEeMOB B aBTOMOOWSIBHOM MPOMBILLIIEHHOCTH, KOTOPOE Mbl UMEST
B NOCeHNE rofibl», — TaK CTPATEr1io PaClIMPEH s NPOKOMMEHTMPOBAN re-
HepanbHbI avpekTop Hellmann East Europe B Poccum Mixasanb Xecc.

Hellmann East Europe nnanvpyet 8 2017 rogy oTkpbiThe odpucos 8 Ho-
BocMbupcKe, Hosopoccuiicke, Mense 1 CapatoBe. Hapagy C MeCTHbIMK
nepeBO3KamMyi MEXTY PervoHanbHbIMY CKNaiamn 1 TOPrOBbIMM TOUKaMM
KOMMaHMA C MOMOLLbIO COOCTBEHHOW TaMOXKEHHOW BPOKEPCKON KOMMaH1M
TaKXe OCyLLIeCTBAAET TaMOXKEHHOe 0dOPMIIEHNE MOCTaBOK 13 EBponbl, A3vn
n CUA, KoTopble nocTtynatot B Poccuio yepes ceTb komnaHum Hellmann Ha-
3EMHbIM, BO3AYLIHBIM WM MOPCKMM MyTeM.
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100 TONNEN SERVICE OOO

‘ ‘ 100 Tonnen Service OO0 bietet seit 2002
’t Dienstleistungen im Bereich Montage und Ver-
1nn Tn"" Iagerung von Industrieanlagen. Unser breites
Spektrum an Kompetenzen ermdglicht eine

professionelle Umsetzung und exakte Termineinhaltung bei allen Projekten.

Unsere Schwerpunkte:

« Installation, Montage, Takelage von Industrieanlagen und Produktionslinien,

+ Verlagerung von Industrieanlagen an andere Standorte in Russland und inter-
national,

+ Engineering,

« Technikvermietung.

100 Tonnen Service 00O verfiigt liber exzellente Expertise, die in mehr als 500
Projekten gewonnen wurde, sowie iiber 100 Referenzen internationaler und russi-
scher Kunden.

Wir unterstiitzen unsere Kunden in Deutschland und Russland, in den Branchen:
Automotive, Luft- und Raumfahrt, Metallverarbeitung, Energiewirtschaft, Chemie,
Holzverarbeitung, OI- und Gasindustrie, Druckindustrie, Logistik.

KONTAKT: MAXIM MISHCHENKO, KEY ACCOUNT MANAGER, TEL.: +7 (495) 9894216 EXT. 248,
+7(495) 9894216, E-MAIL: MISHCHENKO@100TONN.COM

100 TOHH MOHTAXX OO0

Komnanus «100 TOHH MOHTA» cneuunannsmpyetca Ha MOHTaXe TeXHoONorunye-
cKoro o6opypoBaHua ¢ 2002 roaa. KomnaHua obecneynBaeT NOCTOAHHOE U BbICO-
KOe KauecTBO paboT, BHe 3aBUCIMOCTI OT MeCTa X NPOBEeJeHNA, rapaHTUpyeT Npo-
deccrmoHanbHoe ynpasneHne NPoeKTOM 1 OTBETCTBEHHOE COBNIOAEHIE CPOKOB NpK
HEeU3MEeHHO WPOKNX BO3MOMXHOCTAX 1 KOMMETEHLUM.

Hawmn knioyeBble ycnyru:

+ MOHTaX 1 IEMOHTaX, TaKenax (Tsxenoro) obopynosaHus,

+ nepebasupoBaHue o6opyaoBaHuA no Poccum 1 B Apyrue CTpaHbl,

* IH)KeHEepHble yCnyru,

+ apeHAa TEXHUKN.

Mbi peanusoBanu 6onee 500 NPOEKTOB B TakuX OTpacnsX, Kak MalMHOCTpoe-
HUWe, MeTannypris, aBTOMo6UNECTPOEHME, SHEPreTMKa, 060POHHAA NPOMbILLIEH-
HOCTb, 1epeB006paboTKa, XMMMYECKas NPOMbILLIEHHOCTb, MPON3BOACTBO CTPON-
MaTepuanos u gp.

Mbi pabotaem Ha TeppuTopum Beeit Poccum v 6nkHero 3apybexbs, a Takke ak-
TVUBHO COTPYAHNYAEM C €BPONENCKUMMN NapTHepamm.

KOHTAKTBI: MAKCUM MULLLEHKO, MEHEZIXXEP M0 PABOTE C KNHOYEBBIMU KTUEHTAMMU,
TEN.: +7 (495) 9894216 [10b. 248, +7 (495) 9894216, E-MAIL: MISHCHENKO@100TONN.COM

WWW.100TONN.COM

100K20 OO0

Das Unternehmen 100K20 agiert als Vertreter der
wissenschaftlichen Verlagsgruppe Springer Nature.
Seine zentrale Aufgabe besteht darin, Vorausset-
zungen fiir einen freien Zugang zum wissenschaft-
lichen Wissen aus aller Welt fiir Wissenschaftler und
Forscher zu schaffen.

Jahrlich erscheinen bei Springer Nature {iber 9000 Biicher und 3000 Zeitschriften.
Das Verlagsportfolio umfasst fachspezifische Datenbanken sowie Dienstleistungen
in verschiedenen Wissensbereichen, die vom Ingenieurwesen iiber Medizin bis hin
zu Business und Wirtschaft reichen.

Springer Nature bietet die Moglichkeit, die jiingsten Forschungen und Entwick-
lungen der Wissenschaftler aus aller Welt in diversen Bereichen zu verfolgen, die Ef-
fizienz der Forschungen zu steigern und damit auch die Kosten der Technologie- und
Produktentwicklung zu senken, Forschungsergebnisse zu vergleichen, zu analysie-
ren und als Grundlage fiir weitere Forschungen zu nutzen.

KONTAKT: KRISTINA MALIMON, GR DIRECTOR, TEL.: +7 (916) 1001572, +7 (495) 9759320,
E-MAIL: MALIMON@100K20.RU, INFO@100K20.RU

OO I\

OO0 «100K20»

KomnaHua «100K20» - npeacTaBuTenb Hay4yHoro usparenbcrsa Springer Nature. Oc-
HOBHas 3afjaya KOMNaH1M — cO3[aBaThb YCNIOBUA ANA CBOGOAHOTO AOCTYNA YYeHbIX,
nccnepoBarteneii 1 paspaboTunKoB K Hay4YHbIM 3HaHUAM CO BCEro M1pa.

Bonee 9000 kHur 1 3000 XypHanoB Ny6NMKYOTCA eXKerofHO Ha pecypcax Springer
Nature. Moptonno nsgatenbcTBa NpeacTaBAeHO CneLann3npoBaHHbIMI 6asamu
AaHHBIX 1 yCyramu B pa3nnyHbIX 061acTAX 3HaHWIA: OT MHXEHepU 1 MeANLIHDBI 0
6U3Heca 1 SKOHOMMKN.

HayuHas 6a3a Springer Nature npefjoctaBnseT BO3MOXHOCTb CIeAUTD 3a nocnes-
HUMM NCCNeAoBaHNAMM 1 pa3paboTKamu YUeHbIX PasyHbIX CTPaH MUpa B pasHbIX
06nacTAX 3HaHWIA; NOBbICUTb 3PEKTMBHOCTb NCCIEAOBaHWIA, U, KaK CIeAiCTBIE, CHU-
3UTb U3[EPKKN Ha Pa3paboTKy TEXHONOMIA 1 MPOAYKTOB, MPOBOAUTL CPABHUTEND-
HbIl aHann3 pe3ynbTaToB MCCNE0BaHNIA YUYEHbIX B PasfMyHbIX 06NnacTax 3HaHui
1 Ha X OCHOBE NPOBOANTD 1CCNIeA0BAHNA.

KOHTAKTDI: KPUCTUHA MAJIUMOH, GR DIRECTOR, TEJI.: +7 (916) 1001572,
+7(495) 9759320, E-MAIL: MALIMON@100K20.RU, INFO@100K20.RU

WWW.100K20.RU

ABBYY LS OOO

ABBYY LS

men der Welt gehort.

Unser Schliisselvorteil ist die hochtechnologische Herangehensweise an die
Lokalisierungs- und Ubersetzungsprozesse. Das Unternehmen betreibt aktiv For-
schung und Entwicklung im Bereich Linguistische Technologien und verfiigt tiber
solide Erfahrungen in der Automatisierung von Ubersetzungsprozessen.

Wir haben tiber 350.000 Projekte fiir 2500 Unternehmenskunden in der ganzen
Welt realisiert, unter anderem fiir Unternehmen aus der TOP-100-Liste der Weltmar-
ken und der Fortune 500. Fiir den Komfort unserer Kunden unterhalt ABBYY LS Bii-
ros in Russland, den USA, Deutschland, Kasachstan und der Ukraine.

Unsere Dienstleistungen: Ubersetzen und Dolmetschen, Lokalisierung von
Webseiten, Software und Marketingmaterialien, Vertonung und Ubersetzung von
Videos, Glossarerstellung, multisprachliche Unterstiitzung und vieles mehr.

ABBYY LS ist das einzige Unternehmen auf dem Russland- bzw. GUS-Markt, das
gleichzeitig im Bereich sowohl der linguistischen Dienstleistungen als auch der
Technologien fiir die Automatisierung von Ubersetzungsprozessen fiihrende Posi-
tionen hat.

KONTAKT: UL. OTRADNAJA 2B, GEB. 6, OFFICE 4-22, 127273 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 4807199, E-MAIL: INFO@ABBYY-LS.COM

ABBYY LS ist das grofite linguistische
Unternehmen in Russland, das nach
den Ergebnissen des Jahres 2015 zu
den Top-50 der Ubersetzungsunterneh-

00O «AbN NISHIBN XX CEPBUCE3»

ABBYY LS - KpynHenwas nuHramctuyeckas komnaxdua Poccunm no utoram 2015 ropa,
BxoauT B Ton-50 nepeBoAYeCKMX KOMNaHWi M1pa.

Hawm KnioueBble NpenMyLLeCTBa — BbICOKOTEXHONOMMYHbIN NOAX0A K npoLeccam
noKanusauuu v nepesofa. KomnaHnA akTUBHO 3aHNMAaeTCA NCCe[0BaHUAMN 1 pas-
paboTkamm B 06i1aCTV IMHIBUCTUYECKIX TEXHONOTIA 1 06N1aAaeT CONMAHbBIM OMbITOM
B aBTOMaTM3aLl1 NPOLLeCCoB YNpaBeHna nepeBogamm.

Mbi ocywectBunu 6onee 350 000 npoekToB AnA 2500 KOPNOpPaTMBHbIX 3aKa3uu-
KOB M0 BCEMY MMpY, B TOM YnC/e Y4acTHUKOB cricka TOM-100 mupoBbix 6peHAoB
n Fortune 500. [Ina yno6cTBa HalMX KNMEHTOB 0puUCbl KOMMAHWUM HaXOAATCA Kak
B Poccun, Tak n B CLLIA, Tepmanun, KasaxcraHe n YkpaunHe. Cpeau Halumx ycnyr: nucb-
MEHHbI 1 YCTHbIN NepeBoA B N06oil 06NnacTy 3HaHwWiA, noKanusayua caiitos, M0
1 MapKeTVHIOBbIX MaTepuanos, 03Byy4Kka 11 NepeBof, PONNK, COCTaB/IeHMe roccapy-
€B, MyNbTUA3bIYHAA NOAAEPXKA U MHOTrOe Aipyroe.

ABBYY LS - egnHcTBEHHaA KOMNaHUA Ha pbiHKe B Poccum n ctpaHax CHI, Kotopas
OfJHOBPEMEHHO NNANPYET B 06MIaCTIN IMHIBUCTNYECKNX YCIYT 11 TEXHONOTMIA aBTOMa-
TM3aLyy NPOLLeCCOB NepeBopa.

KOHTAKTDI:YN. OTPAIHAA, 1OM 26, CTP. 6, 00. 4-22, 127273 MOCKBA,
TEN.: +7 (495) 4807199, E-MAIL: INFO@ABBYY-LS.COM

WWW.ABBYY-LS.RU
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.RAIFFEISEN AGRO" OO0

+Raiffeisen Agro” heif3t die Tochtergesellschaft
der AGRAVIS Raiffeisen AG, die in Nowoalex-
androwsk, Region Stawropol, ein Futtermittel-
werk betreibt. AGRAVIS ist ein Agrarhandels-
und Dienstleistungsunternehmen und gehort
mit einer Jahrestonnage von 4,3 Millionen Tonnen einschlieBlich Beteiligungsgesell-
schaften zu den gr6Bten europdischen Futtermittelherstellern. Die moderne, vollau-
tomatisierte Produktionsstatte in der Region Stawropol kann taglich bis zu 300 Ton-
nen Alleinfutter, Konzentrate fiir alle Nutzierarten einschlieBlich Gefliigel sowie Spe-
zialfutter herstellen.

Herzstiick des Werkes in Russland ist neben den Produktionsanlagen ein eigenes
Labor, das die Qualitétskontrolle von der Rohwarenanlieferung bis zur Auslieferung
desfertigen Produkts sicherstellt. Alle Laborergebnisse werden in der Datenbank LIMS
verwaltet. Die Laborprozesse sind auch mit dem Konzernserver synchronisiert, sodass
alle Qualitatsparameter auch von Deutschland aus iiberwacht werden kénnen.

Im Juni 2016 hat das Werk ein neues 1SO-Zertifikat der SGS-Gruppe bekommen.
Damit ist abermals dokumentiert, dass hochste Standards erfiillt werden. Mit einer
sorgfaltigen Lieferantenauswahl, Logistik, Produktion und Kontrolle aller Prozessab-
laufe wird eine hohe Qualitét der Fertigware gewahrleistet.

GGRAVIS

KONTAKT: ,RAIFFEISEN AGRO“ 000, 356000 PROMZONA NOWOALEXANDROWSK,
REGION STAWROPOL, TEL.: +7 (86544) 67255, FAX: +7 (86544) 67258,
E-MAIL: RAIFFEISEN.AGRO@AGRAVIS.DE

HOBOCTW BTIT >»HOBbBIE YJIEHbI BTTI

000 «PAVIODAIN3EH ATPO»

000 «PaiidpdainzeH Arpo» - pouepHee NpeAnpuATME HEMELKKOTO KOHLiepHa
AGRAVIS Raiffeisen AG, 3aHMMaloweecs Npon3BoAaCcTBOM KOpMOB B HoBoanekcaH-
ppoBcke (CtaBpononbckuil Kpaii).

AGRAVIS ocyuwiecTBnseT TOProsiio B CebCKOXO3ANCTBEHHOM CEKTOpe 1 OTHO-
CUTCA K KpyrHeliwmnm npoussogutensm kopmos B EBpone. O6bem npon3BopCTBa,
BK/IoYas aKLMOHepHble KOMNaHWK, cocTaBnsAeT 4,3 MH TOHH B rofi. CoBpemMeHHOoe
1 MONHOCTbIO aBTOMATU3MpPOBaHHOe NpeAnpuaATie B CTaBpononbCcKoM Kpae npous-
BoAUT A0 300 TOHH rOTOBbIX KOPMOB 1 KOHLIEHTPATOB [/ BCEX BUA0B CENbCKOXO-
3A/ACTBEHHbIX XKNBOTHBIX 11 NTUL

KnioueBbiM 3nemeHTom 3aBofa B HoBoanekcaHppoBcKe, HapAaay C NPov3BOA-
CTBEHHbIM 060pyfOBaHNEM, ABNAETCA COOCTBeHHaA nabopatopus, Kotopas obe-
CneymBaeT KOHTPOJb KayecTBa C 3TaMna NocTaBKu CbipbA BMJIOTb A0 Bbifjaul FOTOBOrO
npopykTa. Bce pesynbratbl nabopatopuu ynpasnaiotca yepes 6aHK AaHHbIX eAUHON
cuctembl LIMS. PaboTa nabopatopuu CiHXpOHU3MPOBaHa C CepBEPOM KOHLIEPHa, UTO
TaK)Ke N0O3BOJIAET OTC/IEXKMBATb OCHOBHbIE MOKa3aTen Kayectsa 3 lepmaHun.

B ntoHe 2016 ropa 3aBog nonyumnn Ho.blit ceptudukar I1SO ot SGS. Ero Hanuune
TOBOPUT O TOM, YTO NPeANPUATAE OCYLIECTBNAET fEATENbHOCTb MO CAMOMY BbICO-
KOMY CTaHAapTY, HauMHas OT Nof6opa NOCTaBILNKOB, NTOTMCTUKY, U 3aKaHYMBasA ca-
MUM MPON3BOACTBOM, KOHTPONIEM KPUTNYECKMX TOYEK, YTO rapaHTUPYeT BbICOKOE
KauyecTBO roTOBOI NPOAYKLMN.

KOHTAKTbI: 000 «PAHO®A3EH AP0, 356000 CTABPOMONbCKMI KPAR,
HOBOAJIEKCAH/IPOBCK, TPOM30HA, TEN.: +7 (86544) 67255, DAKC: +7 (86544) 67258,
E-MAIL: RAIFFEISEN.AGRO@AGRAVIS.DE

~

WWW.RAIFFEISENAGRO.RU

BARONA RU OOO
Barona Group, gegriindet 1999 in Helsinki,
b@rono ist heute Marktfiihrer im Bereich HR-Dienst-
leistungen in Finnland. Das Unternehmen hat
Biiros in Russland, Schweden, Estland, Polen,
Spanien und Norwegen und vermittelt jahrlich mehr als 12.000 Menschen.

Auf dem russischen Markt ist Barona seit 2006 tatig und hat sich als zuverlassiger
Partner fiir auslandische und russische Unternehmen etabliert.

Das Unternehmen unterstiitzt seine Kunden bei der Personalsuche und -auswahl:
vom Fach- oder Biiroarbeiter bis hin zu Fiihrungskraften und Spezialisten durch Exe-
cutive Search/ Headhunting. Bei der Personalauswahl berat Barona ihre Kunden bei
komplexen Personalfragen, organisiert fiir die jeweiligen Jobkandidaten Kompe-
tenzpriifungen und Fremdsprachentests.

Das Unternehmen ist auch fiir Dienstleistungen im Bereich Outsourcing Personal-
wesen fiir Produktion, Logistik und Einzelhandel akkreditiert.

Die Kombination aus Erfahrung und Wissen, moderne IT-Technologien, europi-
sche Methoden und Kundenorientierung lasst das HR-Unternehmen mit seinen Kun-
den weiter zusammenwachsen.

KONTAKT: MARIA KOTIK, CEO, TEL.: +7 (921) 9470824, E-MAIL: MARIA.KOTIK@BARONA.RU

BARONA RU OOO

Barona Group - MexayHapofHas KOMMaHus, 0OCHOBaHHasA B 1999 rofly B XenbCUHKM, nu-
pep Ha pbiHke HR-ycnyr B Quunangum, c odpucamu B Poccum, LLBeumu, SctoHu, Monblue,
Wcnanun n Hopaerun. ExeroaHo KomnaHua TpyAoycTpanBaet 6onee 12 Tbic. yenosek.

Ha poccuiickom pbiHke Barona pabotaet ¢ 2006 rofa 1 3apekomeHpoBana ce6s
B KauecTBe HafieXXHOro NapTHepa Kak ANA IHOCTPaHHbIX, TaK 1 POCCUICKNX KOMMaHMIA.

Barona oka3blBaeT Becb CMeKTp ycnyr Mo Moucky 1 nogbopy nepcoHana: ot pe-
KPYTMHra Ha NPOU3BOACTBEHHbIE 11 OdUCHbIE NO3ULMK A0 NOABOPa pyKoBOAUTENEN
1 y3KMX cneLmranucToB yepes executive search / head-hunting. B npouecce nop6opa
Barona KOHCYNbTMpYeT KNMEHTOB B PeLUeHN CNIOXKHbIX KafpOBbIX BOMPOCOB, NPOBO-
JVIT TeCTUPOBAHME KaHAMAATOB 10 KOMNETEHLIVAM 1 Ha 3HaHE MHOCTPAHHbIX A3bIKOB.

Mmen Heobxopumyto akkpeauTaumio, Barona okasbiBaeT ycnyrui o ayTCOPCUHTY
BPEMEHHOTO NepcoHana Ha NPou3BOACTBO, B IOMUCTUKY 1 pUTEIi.

CouyeTas HaKOM/IEHHbIN ONbIT U 3HaHNA, cOBpeMeHHble UT-TexHonorMy, 3anagHble
NPVHLMMbI PaGoTbl 11 KNVEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTb, Barona cTpemuTcs pasBuBaTbes
BMeCTe CO CBOMMM KNeHTamu, nomoras popMnpoBaTh KoMaHAy Nyylumnx cnewmany-
CTOB ANA BbIBOAA 6113HECa Ha HOBbII IHHOBALIOHHDII YPOBEHb.

KOHTAKTbI: MAPUA KOTUK, TEHEPATIbHbIM AUPEKTOP, TEN.: +7 (921) 9470824,
E-MAIL: MARIA.KOTIK@BARONA.RU

WWW.BARONA.RU

CBRE ist ein globaler Marktfiihrer fiir
kommerzielle Immobiliendienstleis-
tungen. Die weitreichenden inter-

CBRE PM LLC
nationalen Erfahrungen von CBRE,

kombiniert mit fundierten Kennt-

nissen des russischen Marktes, ermdglichen es uns, die ehrgeizigsten Projekte in
diesem sich standig wandelnden Markt zu realisieren und dabei die hochsten Qua-
litétsstandards zu gewéhren.

Die Geschichte unseres Unternehmens begann 1773 in London. Heute hat CBRE
mehr als 400 Biiros mit tiber 70.000 Mitarbeitern in 68 Landern weltweit. Als Akti-
engesellschaft (CBRE Group, Inc.) mit Firmensitz in Los Angeles ist CBRE an der New
Yorker Borse gelistet.

In Russland ist CBRE seit 1994 und hat Vertretungen in Moskau und St. Petersburg.

Wir beraten Eigentiimer, Investoren und Nutzer von gewerblichen Immobilien
bei allen Aspekten rund um die Immobilie. Unsere Dienstleistungsschwerpunkte
umfassen die Bereiche Asset Services, Capital Markets, Vermietung und Akquisition
von Biiroflachen, Immobilienverwaltung, -nutzung und -instandhaltung, Steue-
rung der Bauausfiihrung, Investment Management und Marktstudien.

KONTAKT: MARCO POETZSCH, BC OKO, MIBC MOSCOW-CITY, 1 KRASNOGVARDEYSKY PR-D 21, BLD. 1,
29THFLOOR, 123100 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 2583990, E-MAIL: MARCO.POETZSCH@CBRE.COM

CBRE PM LLC

CBRE - npu3HaHHbIil nuaep B 0611acTi KOMMepPYECKOi HEABVKIMOCTY Ha MeXayHa-
POAHOM 1 POCCUIACKOM pbiHKaX. boraTbiii MeXyHapoAHbIli OMbIT KOMMAHWK B COYe-
TaHUM C IY6OKNM NOHMMaHNEM POCCUIACKOTO PbIHKA NO3BOMAET HaM OCYLECTBAATD
camble aMm6MLIMO3Hble MPOEKTbI B YCTIOBUAX MEHAIOLLErocA PbiHKa, a Takxe nopaep-
XK1BaTb CaMble BbICOKME CTaHAAPTbI KauecTBa HaLIMX YCyr.

WcTopua komnaHum Havanack B 1773 ropy B JlonpoHe. CeroaHa CBRE HacunTbiBa-
€T 0Kono 70 TbiC. COTPYAHMKOB B 68 cTpaHax no Bcemy mupy. Akuun komnaHun CBRE
Group, Inc., wra6-kBapTupa Kotopoi HaxoauTca B loc-AHpxenece (CLUA), Topryiotca
Ha Hblo-Mopkckoit doHaoBoI Brpxe.

Ha poccuiickom pbiHKe KomnaHua pabotaet ¢ 1994 roaa, MMeeT npepcTaBUTENb-
ctBa B Mockse 1 CaHKT-lNeTepbypre.

CBRE npepanaraeT KOHCyNbTaLMOHHbIE YCIYrn ([eBEeNONMEHT NPOEKTOB, Pa3BU-
Tne TepPUTOPNIA), areHTCKIMe YCIYri MO MpoAaKe 1 apeHpe HeABKUMOCTI; YCIyTu
N0 YNpaBneHNio HeABIKUMOCTbIO, SKCMNyaTaLyy 1 06CIYKUBaHNIO 06HEKTOB He-
ABKUMOCTM, YCAYTN MO YNpaBieHWio NPoeKTaMil KanuTanbHOro CTPOUTENbCTBA
1 OTAENKN NOMELLEHNI; NHBECTULMOHHbIE YCIYTA 1 YCAYTN MO OLIeHKe; NccneaoBa-

HUA pblHKa.

KOHTAKTbI: MAPKO METL{LL, L OKO, MML| MOCKBA-CUTH, 1-1 KPACHOTBAPLEVCKWIA TIP-, 21,
(TP.1,29 3TAX, 123100 MOCKBA, TEL.: +7 (495) 2583990, E-MAIL: MARCO.POETZSCH@CBRE.COM

WWW.RENTNOW.RU/EN/
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DKV EURO SERVICE RUS OOO

Der DKV Euro Service gehort seit rund 80 Jahren zu
den fiihrenden Dienstleistern fiir das Logistik- und
Transportgewerbe. Von der bargeldlosen Unterwegs-
versorgung an liber 60.000 markeniibergreifenden
Akzeptanzstellen iiber Mautabrechnung bis zur
Mehrwertsteuer-Riickerstattung bietet der DKV zahl-
reiche Dienstleistungen zur Kostenoptimierung und
zur Steuerung von Fuhrparks auf Europas Straf3en.
Der DKV gehort zur DKV MOBILITY SERVICES Group mit 800 Mitarbeitern. Die-
se erwirtschaftete 2015 einen Umsatz von 5,8 Milliarden Euro und ist in 42 Landern
vertreten. Aktuell sind {iber 2,5 Millionen DKV Cards und On Board Units bei liber
120.000 Kunden im Einsatz. 2016 wurde die DKV Card bereits zum zwolften Mal in
Folge als beste Marke, Kategorie Tank- und Servicekarten, ausgezeichnet.
Derzeit implementiert das Unternehmen seine Erfahrungen und sein Wissen auf
dem russischen Markt. Im Februar 2016 wurde die DKV Euro Service Rus 000 ge-
griindet, so dass Kunden in Russland einen direkten Ansprechpartner vor Ort haben.

KONTAKT: UL. TWERSKAJA 16, GEB. 1 (BUSINESSZENTRUM,, GALEREJA AKTJOR"), OFFICE
B-401, 125009 MOSKAU, TEN.: +7 (495) 9955465; DKV EURO SERVICE GMBH -+ C0. KG, DIRK

HEINRICHS, PRESS RELATIONS MANAGER, TEL.: +49 (2102) 5517889, E-MAIL: DIRK.HEIN-
RICHS@DKV-EUROSERVICE.COM

WWW.DKV-EUROSERVICE.COM

OO0 «/[KB EBPO CEPBMC PYC»

DKV Euro Service yxe 6onee 80 net ABNAeTCA OAHUM U3 NUAMPYIOLMX NpOBaiife-
POB YCNyr NOTUCTUYECKUM W TPAHCMOPTHbIM KomnaHuaM. DKV npepgnaraet mHo-
royncneHHble YCnyrn AnA ONTUMU3aLyMn 3aTpaT 1 YnpasfieHs aBTOMapkom: oT
6e3HanNyHbIX PacyeToB 3a TOMANBO U YCayri Ha 6onee yem 60 Tbic. MynLTUOPEH-
AOBbIX TOUKaX 06CNYKMBaHNA B MyTU CNefioBaHNA TpaHCNOpTa A0 ONNaThl AOPOX-
HbIX nownuH n Bosmewtenna HAC. DKV asnaetca yactbio rpynnbl Komnanuin DKV
MOBILITY SERVICES Group, wrat KoTopoii coctaBnsiet 6onee 800 yenosek. B 2015
rofly uncTas Bbipy4ka rpynnbl KOMnaHuii, NpeAcTaBneHHoll B 42 cTpaHax Esponbi,
pocturna 5,8 mnpg epo. Ha Tekywuit MomeHT 2,5 mnH kapT DKV CARD 1 60pTOBbIX
YCTPOICTB ncnonb3ytoTca 6onee yem 120 Thic. HalwMX KnueHToB. B 2016 rogy DKV
CARD B iBeHapLaTbIi pa3 6bina HarpaxpaeHa npemuei «Jlyuwmi 6pena» B Katero-
PV KOPNOPATUBHbIX TOMIUBHbIX 11 CEPBUCHDBIX KapT.

Tenepb KOMNaHNA HamepeHa BHEAPUTb HAKOTJIEHHDIN OMbIT N 3HaHUA Ha PoC-
cniickom pbiHKe. B ¢peBpane 2016 roaa 6bin oTKpbIT punuan komnanum 000 «[IKB
EBPO CEPBWC Pyc», n 6bina Hauata paboTa ¢ poccuitckumu KNueHTamm.

KOHTAKTbI: YNI. TBEPCKAA 16, CTP. 1 (BL| <TANEPEA AKTEP»), 0OUC 6-401, 125009 MOCKBA,
TEN.: +7 (495) 9955465; DKV EURO SERVICE GMBH -+ C0. KG, APK XAWHPUXC, PR MANAGER,
TEN.: +49 (2102) 5517889, E-MAIL: DIRK.HEINRICHS@DKV-EUROSERVICE.COM

WWW.DKV-EUROSERVICE.COM/RU/

GABEC GMBH

©ABEC

landkompetenz verweisen.

Kunden von Gabec verlassen sich auf die Erfahrungen bei der Umsetzung und
Realisierung von Lokalisierungsprojekten in Russland. Mit seiner Niederlassung und
den Baustellenfilialen errichtet die Gabec in allen Gebieten Russlands Wohnbauten,
Servicecenter, Lager, Fabriken oder Produktionslinien Brownfield und Greenfield.

Wir haben fiir unsere Kunden in Russland bereits folgende Leistungen realisiert: Sa-
kastschik (technischer Bauherrenvertreter), russische Genehmigungsplanung (Projekt
P), Betreuung der Genehmigung durch die russische Autoritat, Ausschreibung, russi-
sche Ausfiihrungsplanung (Projekt R), russische Baukontrolle, Bauleistungen (Tiefbau,
Hochbau, TGA, Brandschutz), Generalunternehmer und Technologiemontage.

Kunden sind u.a. Ford (Automobilfabrik), Siemens (Postverteilzentrum), Claas
(Mahdrescherwerk), Pfleiderer (Spanplattenwerk).

KONTAKT: HAUPTSITZ BERLIN: TORSTEN CLAUSS, GESCHAFTSFUHRER, KONIGSWINTERSTRASSE
32,10318 BERLIN, TEL.: +49 (30) 39067218, FAX: +49 (30) 39067224, E-MAIL: CLAUS@GABEC.DE

Die Gabec GmbH ist ein mittelstandisches
deutsches Unternehmen mit einer russischen
Niederlassung in St. Petersburg und kann auf
eine lange Tradition in Russland und Russ-

GABEC GMBH

labek - 3T0 HemeLKas KOMMaHNA ¢ COBCTBEHHbIM poccuiickum punuanom B CaHKT-
Metepbypre, ¢ AaBHUMYN TPaguLMAMY paboTbl B Poccun, foKa3aBLuas CBOK Komne-
TEHTHOCTb. KneHTbl faGek nonaratotcs Ha Hall OMbIT B OCYLLECTBIEHIN NPOEKTOB N0
nokanusaumm 8 Poccun.

Bo mHorux pervoHax Poccun dpunuan Fabek ocywwiecTun CTponTeNbCTBO XKINbiX
KOMINEKCOB, CEPBUCHBIX LIHTPOB, 06HEKTOB IOTMCTUKY 1 MPOU3BOACTBEHHDIX 3Aa-
HWIA - KaK B YMCTOM MOf1e, TaK 1 Ha NPOMBbILLIEHHbIX MIOLaAKaX.

[lnanasoH Hawwux ycnyr, KOTOPbIMY YXKe BOCMONb30BaNNCh HallK KNneHTbl B Poc-
cnm, BKMIOYaeT: GYHKLMN TEXHNYECKOTO 3aKasuuMKa, MOAFOTOBKA paspeLunTenbHol
BOKYMEHTALU 1 NONyYeHIe pa3pelleHns Ha CTPOUTENbCTBO, POBEAEHME TEHAEPOB,
npoekTupoBaHue (NpoekT *M* n *P¥), crponTenbHbIil KOHTPONb 1 YNpaBieHne CTPo-
UTENbCTBOM, FeHepasnbHblii NOAPARUMK 1 MOHTaX TEXHONOrNYecKoro 060pyaoBaHus.

Cpean Hawwmx knueHtoB: Ford (aBTomobunbHbIf 3aBopg), Siemens (aBTomaTu-
31POBaHHbIA COPTUPOBOYHbINA LeHTp nouTbl), Claas (Mpon3BoAcTBO KOMGAIHOB),
Pfleiderer (3aBog ACM).

KOHTAKTbI: OUNUAN B CAHKT-NETEPBYPIE: XAHC TYXTMAHH, PYKOBOAMTENDb OUNUANA,
MPOCNEKT HEMOKOPEHHBIX, 47, 195220 CAHKT-METEPBYPT, TEN.: +7 (812) 4588535;
OAKC: +7 (812) 4588536, E-MAIL: LUCHTMANN@GABEC.DE

WWW.GABEC.DE

GOLTSBLAT BLP LLP
GOLTSBLAT

The: Russian practice of Berwin Leighion Patsnes (ELP]

Goltsblat BLP ist die russische Praxis von
Berwin Leighton Paisner (BLP), einer fiih-
renden internationalen Wirtschaftskanzlei
mit Sitzin London und Niederlassungenin
Moskau, Abu Dhabi, Berlin, Frankfurt, Briissel, Dubai, Hongkong, Paris, Peking, Sin-
gapur, Tel Aviv und Yangon. International renommierte Unternehmen, darunter 50
Global Fortune 500 und 100 FTSE Unternehmen, verlassen sich auf die ausgezeich-
nete juristische Beratung von BLP.

Bei Goltsblat BLP in Moskau sind mehr als 100 Juristen tatig, die im russischen und
englischen Recht qualifiziert sind. Insgesamt beschéftigt BLP in ihren internationa-
len Biiros tiber 800 Juristen. Das Moskauer Team verfiigt iber mehr als 20-jéhrige
Praxiserfahrung in der Begleitung von diversen Rechtsfragen in Russland, die ne-
ben den klassischen Rechtsthemen auch die Investitionsprojekte, rechtliche Be-
treuung der gerichtlichen Streitigkeiten beinhalten.

Das Moskauer Biiro arbeitet auch eng mit seinen deutschen Kollegen in Berlin und
Frankfurt zusammen, was eine interdisziplinare Beratung ermdglicht, insbesonde-
re in den Bereichen Immobilienrecht und -finanzierung, steuerliche Strukturierung,
Gesellschaftsrecht und M&A. Dabei spielt das grenziiberschreitende Geschaft -
auch zwischen den deutschen und russischen Biiros - eine bedeutende Rolle.

KONTAKT: MOSKAU: ALEXEY GORLATOV, HEAD OF COMMERCIAL PRACTICE/GERMAN DESK,
TEL.:+7 (495) 2874444, E-MAIL: ALEXEY.GORLATOV@GBLPLAW.COM; BERLIN: NADINE HORNAFF,
MARKETING SENIOR COORDINATOR, TEL.: +49 (30) 6840960, E-MAIL: NADINE.HORNAFF@BLPLAW.COM

GOLTSBLAT BLP LLP

Goltsblat BLP - poccuiickas npakTtuka Berwin Leighton Paisner (BLP), BegyLueii Mex-
[YHapOAHOI pUANYECKOil GUPMbI, WTaG-KBapTMpPa KOTOPOIi Haxo[uUTCA B JIOHAOHE.
Oducbl BLP npepcrasneHbl B Mockse, A6y-flabu, bepnune, ®paHkdypre, Bproccene,
[Ily6ae, loHkoHre, Mapwxe, Mekune, CuHranype, Tenb-ABuse 1 fHroHe. M3BecTHble
MeXAyHapo/Hble KOMNaHMK, Cpeam KoTopbix 50 komnanuii 13 cnincka Global Fortune
500 1 100 KomnaHui n3 nHaekca FTSE nonaratotca Ha Hawwm PUANYECKUE COBETHI.
B mockoBckom oduce Goltsblat BLP 6onee 100 topucToB, KBanupuLMpOBaHHbIX
no poccuiickomy 1 aHrmiickomy npasy. ObLuee KONMYeCTBO OPUCTOB B MEXAyHa-
poaHbix oducax BLP - 6onee 800. KomaHga B MockBe 06nafaeT yHuUKanbHbIM Ans
POCCuinckoro pbiHka 6onee yem 20-NETHUM NPaAKTUYECKNM OMbITOM OPUANYECKOrO
KOHCYNbTPOBaHNA MO PasfMyHbIM NPaBOBbIM BOMPOCaM, KOTOpble MOMUMO Knac-
CMYECKIX BONPOCOB BKMIOYaIOT TaKxke CONPOBOX/EHE NHBECTULIMOHHDBIX MPOEKTOB
1 pa3pelleHme cyaebHbIX cnopos.

MbI TecHo coTpyAHNYaeM C Halwmmm oprcamm B fepmaHnm, NPUMEHAA NP STOM MeX-
AVICLMNAMHAPHBIN nopaxoa. Hanpumep, noMumo NpaBoBOI NoaAepxKM B chepe He-
ABUDKIMOCTH, OPUCTbI KOHCYNBTUPYIOT Take Mo BoNpocam $prHaHCMpOBaHNA Npo-
eKTOB B 06N1aCTV HeABUXKIMOCTM, HalOrOBOTO CTPYKTYPUPOBAHIA, KOPNOPaTUBHOTO
npasa n M&A. Ocobyio ponb urpatoT TpaHCrpaHUYHbIe CAENKM, B TOM YNCIe MEXAY
HEMELIKUMI 1 POCCUCKUMM odrcamit.

KOHTAKTbI: MOCKBA: AEKCEI FOPIATOB, HEAD OF COMMERCIAL PRACTICE/GERMAN DESK,

TEN.: +7 (495) 2874444, E-MAIL: ALEXEY.GORLATOV@GBLPLAW.COM; BEPTIVIH: HARUH XOPHAQ®,
MARKETING SENIOR COORDINATOR, TEI.: +49 (30) 6840960, E-MAIL: NADINE.HORNAFF@BLPLAW.COM

WWW.GBLPLAW.RU
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ILM LLC

ZILM

real estate intelligence

Das Immobilienberatungsunternehmen ILM
wurde 2009 gegriindet. Sein Leistungsspektrum
umfasst vor allem die Bereiche Immobilienver-
mietung und -verkauf, Bewertung, Marktana-
lyse, Projektmanagement, Investitionen, Due
Diligence, Occupier Services. ILM ist in den Segmenten Biiro- und Handelsflachen,
Gewerbe- und Industrieflichen sowie Wohnhauser aktiv tatig.

Heute ist das Unternehmen der fiihrende Anbieter von Biiroimmobilien in Mos-
kau. Seit der Griindung hat ILM mehr als 650.000 Quadratmeter Biiroflache vermie-
tet und verkauft, 670 Geschéfte abgeschlossen mit solchen Firmen wie KPMG, UCS,
SAP, LG Electronics, Mazda, Tschibo, Imperial Tobacco, Dunlop, Siemens usw.

KONTAKT: KRISTINA VORONKOVA, JUNIOR CONSULTANT, PRESNENSKAJA NAB. 6/2,
STOCKWERK 10, 123317 MOSKAU, TEL.: +7 (903) 1181745, +7 (495) 2870600

HOBOCTW BTIT >»HOBbBIE YJIEHbI BTT1

~

ILM LLC

Komnanus ILM oka3sbiBaeT KOHCaNTUHIOBbIE YCIYrY B CEKTOPax oGUCHOIA, Top-
roBOW, CKNafCKOWN, SMUTHOI XWUNON HeABWXKUMOCTY, BKNKOYaA: CONPOBOXAEHNE
CAenoK, 06CyXnBaHNe KOPNOPaTUBHbIX KNNEHTOB, NCCEA0BaHNA PbIHKA, OLIeH-
Ka, NHBECTULV 1 YNIpaBNieHNe aKTBaMU, yNpaBNieHNe NPOeKTaMm 1 TEXHNYECKMIA
Due Diligence.

CerogHa KomnaHua ILM - nupep Ha pblHKe apeHfbl OPUCHON HeABKUMOCTH
MockBbl. 3a cemb neT paboTbl KOMMaHNA peanu3oBana cabilue 650 TbiC. KB.M 0duC-
HbIX NOMeLLeHUin 1 npoBena 6onee 670 cAenoK Ana Takux komnauui, kak KPMG,
UCS, SAP, LG Electronics, Mazda, Tschibo, Imperial Tobacco, Dunlop, Siemens, 1 mHo-
X ApYrux.

KOHTAKTbI: KPUCTUHA BOPOHKOBA, MIADLLNIA KOHCYNILTAHT, NPECHEHCKASl HAB., . 6,
CTP.2,3TAX 10, TEN.: +7 (903) 1181745, +7 (495) 2870600, E-MAIL: VORONKOVA@ILM.RU

WWW.ILM.RU

LEMMINKAINEN STROY OOO
Lemminkéinen Lemminkainen ist ein finnischer

Baukonzern, 1910 in Helsinki ge-

griindet, der seine Tatigkeit sowohl
in Finnland als auch auBerhalb seiner Grenzen verwirklicht. Die Mehrheit von Kon-
zernprojekten konzentriert sich in den baltischen Landern, aber dank dem hohen
Professionalismus zieht Lemminkdinen die Kunden in der ganzen Welt heran. Die
Aktien des Konzerns werden an der Aktienborse Helsinki gehandelt.

In Russland hat der Konzern mehr als 400 Projekte im Wohn-, Industrie- und Ge-
werbebau realisiert. Die russische Tochtergesellschaft wirkt auch aktiv im StraBen-
baubereich mit und realisiert Projekte zur Rekonstruktion und Reparatur von fode-
ralen Verkehrsadern sowie zur komplexen baulichen Gestaltung von Territorien und
Belagverlegung und Abdichtung von Briicken und Tunnels.

Seit 2007 entwickelt Lemminkainen Stroy OO0 einen eigenen Industriepark, der
sich in der Ndhe von Kaluga befindet. Auf dem Territorium des Industrieparks ist die
ganze Infrastruktur aufgebaut worden, die fiir die optimale Arbeit der Produktions-
werke notwendig ist.

KONTAKT: SERGEJ SPETNITZKIJ, FILIALLEITER IN KALUGA, MOBIL: +7 (965) 7002428,
TEL. BURO: +7 (4842) 582904, E-MAIL: SERGEY.SPETNITSKY@LEMMINKAINEN.RU

«JIEMMWHKANHEH CTPOW» OO0

«/IeMMUHKAIHEH» — 3TO KPYMHbIIA CTPOUTENbHBIN KOHLIEPH, OCYLLECTBAAIOLI CBOIO Ae-
ATenbHOCTb B OMHAAHANN 1 3a ee npepenami. Komnanus 6bina ocHoBaHa B 1910 ropy B
XenbcuHKY. BONbILMHCTBO NPOEKTOB KOHLIepHa COCPe0TOUEHO B cTpaHax bantuiicko-
TO PErvoHa, Ho 6narofjaps BbICOKOMY npodeccroHann3my JIeMMUHKAHEH NpUBNeKaeT
KNMEHTOB NO Bcemy MUPY. AKLMM KOHLIEPHa KOTUPYIOTCA Ha XeNbCUHKCKOI GpOHA0BOI
Gupxe.

B Poccum KoHuepHom peanu3oBaHo Gonee 400 NPOEKTOB CTPOMTENBCTBA XKUMbIX,
NPOMBbILUNIEHHbIX, KOMMEPUECKMX 11 06LLECTBEHHBIX 3AAHII 11 COOPYKEHMWIA.

Poccuiickoe NpeAcTaBUTENbCTBO Tak e aKTUBHO paboTaeT 1 Ha PbIHKE [AOPOMHO-
TO CTPOMTENBCTBA, BbINONHAA NPOEKTbI N0 PEKOHCTPYKLUN U PEMOHTY efiepanbHbIX
Tpacc, KOMNNEKCHOMY GN1aroyCTpOICTBY TePPUTOPHIA, YKNaAKe MOKPbITUA 1 rUAPOK30-
NALMN MOCTOB 1 TOHHENEA.

C 2007 ropa «/leMMUHKAIIHEH» Pa3BMBAET COOCTBEHHDBIN MHAYCTPUAMbHDBIA NapK
B6n13u Kanyru. Ha Tepputopu nHaycTpranbHoro napka nocTpoeHa Bc MHpacTpyk-
Typa, Heo6X0ANMasA /1A ONTUMaNbHOI PaGoTbI NPON3BOACTBEHHbBIX NPEANPUATUIA.

KOHTAKTbI: CEPTEV CETHULIKWIA, BVIPEKTOP OUTMANA B KAYXCKOM OBMACTH,
MOB. TEN.: +7 (965) 7002428, TEN. 00UCA: +7 (4842) 582904, E-MAIL: SERGEY.SPETNITSKY®
LEMMINKAINEN.RU

WWW.LEMMINKAINEN.RU

M19-MANUFAKTUR FUR

M19-MANUFAKTUR FUR
ORGANISATIONSBERATUNG GMBH

ORGANISATIONSBERATUNG GMBH

M19-Manufaktur fiir Organi-
M 1 9 sationsberatung GmbH aus

Miinchen mit ihrem russischen

Partner Andrey Katurzhevskiy
sind ein erfahrener Partner fiir Leadership-, Unternehmenskulturentwicklung und
Changemanagementbegleitung.

Unser psychodynamisches Fiihrungsverstandnis hilft entscheidend bei Leader-
ship- und Fiihrungskrafteentwicklung.

Ein psychodynamisches Verstandnis von Unternehmenskultur stellt die ent-
scheidende Unterstiitzung dar, diese Kulturentwicklung mit der Beriicksichtigung
von internationaler Zusammenarbeit, Gruppendynamik, Emotionen und unbe-
wussten Alltagsroutinen zu meistern.

Markt und internationale Entwicklung fordern ein erprobtes Verstandnis der
Dynamik von Change. Die erfahrene Begleitung bei Veranderungsprozessen durch
die Erarbeitung von Veranderungsdesigns, Beratung von Fiihrungskréaften und
Steuergruppen sowie die Durchfiihrung interkultureller Workshops stellt hier eine
entscheidende Unterstiitzung dar.

KONTAKT: BURO IN MOSKAU: UL. MJASNIZKAJA 15, 101000 MOSKAU, TEL.: +7 (920) 6222288,
E-MAIL: INTERMESSE@MAIL.RU

Manufaktur fir
Organizationsberatung
Gt

Komnanua M19-Manufaktur fiir Organisationsberatung GmbH u3 MionxeHa cne-
LManu3npyeTca Ha MCUXOAVNHAMUYECKOM KOHCaNTUHIe ANA PasBUTUA NUAEPCTBa,
YNpaBieHYeCKIX KOMaHf, KOPMnopaTUBHON KyNbTYpPbl 11 CONPOBOMAEHNSA N3MEHEHNIA
B KOMMaHNM.

B MHAMBMAYanbHOM Npoliecce pasBUTMA NMAEPCTBA NCUXOANHAMNYECKOE NOHY-
MaHue ynpaBeHna KomMnaHvieli CylLleCTBEHHO BIMACT Ha pasBuUTMe pednekcuBHOrO
noTeHUmana nuaepa.

McrxopnHaMUYeCKuii KOHCANTUH, YYMTBIBAIOLLI FPYAMOBYIO ANHAMIKY, SMOLM
1 6ecco3HatenbHble NpoLecchl, ABNACTCA SGPEKTUBHBIM UHCTPYMEHTOM pa3BUTUA
KOPNOPaTUBHON KyNbTYpbl.

Mpu conpoBoXAEHNM N3MEHEHNIT B KOMAAHIW Mbl UHAMBIAYaNbHO paspabatbi-
BaeM [u3aiiH M3MEHeHM, KOHCYNbTIPYeM PyKOBOACTBO 1 yNipaBNieHYecKme rpynnbl,
pasBuBaEM MEXKYNbTypHble KOMMYHMKaLmu 1 B3aumopelicteue. McuxognHamu-
yeckoe MOHNUMaHNE AUHAMUKN U3MEHEHNI 1 COMPOTUBNEHNA NO3BONAET OCYLLECT-
BNATb KaK 3an1aH1poBaHHble GbiCTpble NepemeHbl, TaKk 1 AVHaMUYHOE NOCTYNaTeb-
Hoe pasBuTHe.

KOHTAKTDI: 0GMC B MOCKBE: YN MACHULIKAA 15, 101000 MOCKBA, TEN.: +7(920) 6222288,
E-MAIL: INTERMESSE@MAIL.RU

WWW.M19-ORGANISATIONSBERATUNG.DE
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MEDIA CONSULTA OOO

Mit dem Ziel, integrierte Kommunikation aus einer Hand
anzubieten, wurde mc 1993 in KdIn/Deutschland gegriin-
det. Heute ist mc die groBte unabhéngige PR- und Werbe-
agentur in Deutschland und Europa sowie Marktfiihrer in
den Bereichen Corporate Branding und Communications
sowie Nation Branding. Mit dem neuen Standort unserer
Agentur in Moskau gibt es auch in Russland eine vollstan-
dig integrierte internationale Full-Service-Agentur vor Ort,
die mit mehr als 80 Niederlassungen iiber ein weltweites Agenturnetzwerk in allen
Weltwirtschaftszentren verfiigt.

Als 360° Full-Service-Agentur vereint mc alle Fachagenturen unter einem Dach -
von nationaler und internationaler PR Uiber Kreation, Digital, Event und Corporate
Publishing bis hin zu TV, Sport und Entertainment sowie Mediaplanung. Fiir den
Kunden bedeutet das: keine mehrfachen Briefings, keinen liberbordenden Agentur-
abstimmungsbedarf, ein besseres Preis-Leistungs-Verhaltnis und vor allem effekti-
vere, abgestimmte integrierte Kommunikation.

KONTAKT: HARALD ZULAUF, CEO, E-MAIL: H.ZULAUF@MCGROUP.COM

MEDIA CONSULTA OOO

MC 6bina cozpaHa B 1993 rogy B KenbHe, ¢ Lenbio 06beAMHeHUs BCeX KOMMYHU-
KaLMOHHbIX YCyr B OfHOM areHTcTBe. CeroHa mc ABNAETCA cambiM 6onbwmm PR
1 peKnamMHbIM areHTcTBoM B [fepmaHuu 1 EBpone v nugepom pbiHKa B 06nactu Kop-
nopaTuBHbIX KOMMYHUKaLWii U HauuoHanbHoro G6peHauHra. bnaropapsa Hawemy
HoBomy oducy B MockBe, Tenepb Ha Tepputopun Poccun ecTb MOHOCTBIO UHTe-
rPUpPOBaHHOE areHTCTBO C NOJHbIM CMEKTPOM KOMMYHUKaLMOHHbIX ycnyr 1 6onee
yem 80 Gpunranamu B rnaBHbIX SKOHOMUYECKIX LIEHTPAX MO BCEMY MUPY.

Kak areHTCTBO C MOMHBbIM CMEKTPOM KOMMYHUKALMOHHbIX YCNYT mc 06befjuHA-
eT BCe Cneunann3npoBaHHble areHTCTBa MOA OJHOI Kpbillel OT HaLMOHaNbHOro
1 mexpayHapopaHoro PR o peknambl, opraH13aLuy MeponpuAaTuii, N3faTenbckoro
[ena, a TakKe CropTa, pasBieyeHuin n Megua-nnaHNpPoBaHua. [Ina KNUeHToB 3T0
03HayaeT OTCYTCTBME MHOFOKPATHBIX GPUQUHIOB U U3NNLIHETO KOHTPONA, Nyyluee
COOTHOLLEHYE LieHbI-KauecTBa 1 Npexpe Bcero obecneyeHne 6onee 3¢ppeKTBHbI-
MU, CKOOPAVNHNPOBAHHBLIMMN 1 MHTEFPUPOBaHHbIMI KOMMYHUKaLMAMN.

KOHTAKTbI: XAPAJIb LIYNAYO, EHEPATIbHBIV AMPEKTOP, E-MAIL: H.ZULAUF@MCGROUP.COM

WWW.MCGROUP.COM

MERCURY CONSULTING OOO

™ Viele Geschaftsfiihrer deutscher und ande-

Sl L L rer europiischer Unternehmen mit klaren

Y L NN “ L finanziellen Zielen und Strategien, die in

B EEE N NI 1 1 | Russlandtitg sind werden mit gewissen

Schwierigkeiten konfrontiert, die sowohl

auf Besonderheiten der russischen Mentalitét als auch auf die sich schnell veran-

dernden Geschéftsbedingungen, beispielsweise aktuelle Lokalisierungspolitik der
russischen Regierung, zuriickzufiihren sind.

Seit 1994 unterstiitzen Mercury-Berater die Geschéftsfiihrer und Geschéftsinves-
toren in Russland dabei, ihre Marktstrategien an die russischen Gegebenheiten anzu-
passen, wichtige Geschaftsprozesse effektiv aufzubauen, dem Personal gewiinschtes
Verhalten am Arbeitsplatz anzueignen und schliefilich gesetzte Ziele zu erreichen.

Langfristige Kooperationen mit europaischen Partnern Krauthammer Internati-
onal und Selling Interactions ermoglichen es Mercury, die besten Erfahrungen aus
Europa auf dem Gebiet der Diagnostik, Beratung, Coaching und Schulung mit Be-
riicksichtigung der russischen Besonderheiten zu verwenden.

KONTAKT: UL. ORDSCHONIKIDSE 11, GEB. 11, 115419 MOSKAU, TEL.: +7 (499) 6505335/
SANEWSKI PR. 32, GEB. 3, 195112 ST. PETERSBURG, TEL.: +7 (812) 5745595

00O «MEPKYPUI KOHCANTUHT »

MHorvie pykoBoguTeny HeMeuUKUX M JpYrux 3anafgHblX KOMMaHuii, pabotarowmx
B Poccum, nmes yeTkme GprHaHCOBbIE LeNIN 1 CTPATErK, CTaNKMBAKOTCA C ONpefeneH-
HbIMU TPYAHOCTAMM, CBA3aHHBIMU KaK C 0COGEHHOCTAMM POCCUINCKOTO MEHTanuTeTa,
TaK 11 GbICTPO MEHAIOWMMICA YCIOBUAMI BefieHA 6u3Heca, Hanpumep, TpeboBaHu-
€M NpaBUTeNbCTBA JIOKaNN30BaTb NPOU3BOACTBO.

KoHcynbTaHTbl MepKypusa ¢ 1994 roga nomoraiot pyKoBOAUTENAM 1 UHBECTOPaM
6u3Heca B Poccumn agantupoBathb X PbIHOYHbIE CTPATEru K POCCUIACKOl AelicTBu-
TeNbHOCTY, 3GPEKTUBHO BbICTPOUTL LIENbIN PAR KNIOUYEBbIX OU3HEC-NPOLECCOB, [O-
6UTbCA OT COTPYAHMKOB KeNIaeMOoro OTHOLLEHUSA 1 NOBeAieHNs Ha paboTe, 1, B UTOre,
[OCTNYb NOCTaBNEHHbIX Liene.

MHoroneTHee COTpyAHWYECTBO C eBponeiickumn naptHepamn Krauthammer
International n Selling Interactions nossonsaetr Mepkypuio cnonb3osartb nepefoBoi
onbIT 13 EBponbl B 0611aCTy AMarHoCTUKM, KOHCANTUHIA, KOYUYMHra 1 06yYeHus ¢ yye-
TOM POCCUICKNX OCOGEHHOCTEN.

KOHTAKTDI: YN. OPAMOHWKUA3E, 11, 115419 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 6505335 /
3AHEBCKMIA NP, 32, KOPI.3, 195112 CAHKT-TIETEPBYPT, TEN.: +7 (812) 5745595

WWW.MEGATRAINING.RU

MOBOTIX AG, REPRASENTANZ

MOBOTIX ist ein Softwareunternehmen mit ei-
genen IP-Kameras aus Deutschland. Einsatzgebiete
sind unter anderem Hochsicherheitsanwendungen,
wie z.B. Geféngnisse, Flughéfen oder FuBballstadien
in beliebiger GroB3e, da keine Limitierungen beziig-
lich der Anzahl der Kameras oder Benutzer existie-
Mo BOT'X ren. Sowohl die professionelle Videomanagement-

Software (VMS) als auch die Videoanalyse sind Teil
der MOBOTIX-Systemldsung. Zusatzlich stehen Software-Updates kostenlos zum
Download zur Verfiigung und stellen eine Investitionssicherheit mit grotmogli-
chem ,Return on Investment” sicher. Seit 2015 sind alle MOBOTIX-Kameras mit der
6MP-Moonlight-Technologie ausgestattet und zeichnen sich durch eine sehr hohe
Lichtempfindlichkeit aus. Dies ermdglicht brillante Videos ohne Bewegungsun-
scharfe, selbst bei schwierigsten Lichtverhiltnissen.

KONTAKT: MIKHAIL CHICHVARIN, REPRASENTANZLEITER, TEL.: +7 (499) 3917172,
E-MAIL: MIKHAIL.CHICHVARIN@MOBOTIX.COM

MNPEACTABUTE/IBCTBO MOBOTIX AG

MOBOTIX - KomnaHuA-NpoM3BOAUTENb NPOTrPaMMHOTO obecneyeHus, BbimycKaio-
wWwas co6cTBeHHbIe IP-Kamepbl 1 akceccyapbl Ana HUX - made in Germany. Mpodec-
CMOHanbHble cucTembl ynpaeneHus Buaeo MOBOTIX ycnewHo mcnonb3ylotca Ha
ThicAYax 06bEKTOB Mo Bcemy MUpY. K HAM OTHOCATCA faxe 06bEKTbI MOBbILIEHHOI
6e30MacHOCTY, Takne Kak asponopTbl, GyTOONbHbIE CTaANOHbI U T.4., TaK KaK y Cii-
crem MOBOTIX oTcyTCTBYIOT OrpaH/N4eHNA NO KONMYECTBY MOMb3oBaTenei Win Ka-
mep. MpodeccnoHanbHas cuctema ynpasneHus 1 aHanus BUAEO ABNAIOTCA YacTblo
KOMINEKCHOI CucTeMbl, 0GHOBNEHNs ANA 3arpy3Ku NpefoCcTaBnsAioTca 6ecnnatHo,
yTo npespaLyaet noboi npogykT MOBOTIX B nepcnekTMBHYI0 MHBECTULMIO C MaK-
CUManbHOI OKYNaemMoCTblo BNOXeHHbIX cpepcTs. C 2015 roaa Bo Bcex Kamepax
MOBOTIX ucnonb3ytotca 6MIN-BugeoceHcopbl Moonlight ¢ Bbicokoin cBeTouyBCTBU-
TeNbHOCTbIO, YTO NO3BONSET NOMYYUTb NPEBOCXOAHOE BUAEO 6e3 pa3mbiTua n306pa-
XKEHNA ABIXKYILMXCA 06HEKTOB faXe B CNIOXKHBIX YCTIOBUAX C NOXIM OCBELLEHNEM.

KOHTAKTbI: MUXAWT YUYBAPUH, TNABA NMPEACTABUTENBCTBA, TEN.: +7 (499) 3917172,
E-MAIL: MIKHAIL.CHICHVARIN@MOBOTIX.COM

WWW.MOBOTIX.COM
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realisiert worden.

Das Hauptpotential der Gesellschaft liegt bei ihren hochqualifizierten Mitarbei-
tern sowie der jahrelangen Erfahrung, wodurch es moglich ist, die unterschiedlich
herausfordernden Projekte effektiv zu verwirklichen.

Wir produzieren fiir unsere Kunden diverse Sonderanlagen, die in Produktions-
hallen - sowohl mobil als auch stationar - angefertigt werden kdnnen. Somit kann
der Auftraggeber seine Kosten reduzieren und die Anfertigungsfrist verkiirzen.

Zu unseren Kunden zédhlen unter anderem Dieffenbacher GmbH, Kronospan
000, Agrar-Industrie-Komplex ,Archangelskoe” 000, UralChim AO. Wir bieten Ih-
nen hochqualitative Leistungen und stehen Ihnen auch anschlieBend beim Thema
Wartung und Reparatur unterstiitzend zur Seite.

KONTAKT: UL. KRASNOBOGATYRSKAJA 6, GEB. 7, 107564 MOSKAU, TEL.: +7 (499) 1361898

Die Planungs- und Montagegesellschaft ,Oland
Promtechmontage” ist auf dem GUS-Markt fiir
Industriebau seit 2006 tatig. Mehr als 20 Mon-
tageprojekte von Anlagen fiir Holzbearbeitung,
Chemie- und Nahrungsindustrie sind bereits

HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbI BTTI

~

rPYNIMA ONAHA

MNpoekTHo-MoHTaxHas komnaHua 000 «OJIAHA MPOMTEXMOHTAX» pa6otaet
B cepe NpomblLLieHHOTo cTpouTenbcTea ¢ 2006 roaa Ha Tepputopum ctpaH CHI.
PeanusoBaHbl 6onee 20 NPOEKTOB MO MOHTaXy TEXHONOTMYECKOTO 1 HeCTaHAapT-
Horo o6opyoBaHNA Ans fepeBoobpabaTbiBaloLLieil, XMMUYECKOI 1 NULLEBOIA Npo-
MbILLIEHHOCTH.

naBHbIN NOTEHUMan KOMNaHUN — BbICOKOKBANUGULIMPOBAHHbIN NHXEHepHO-
TEXHUYECKMI NepcoHan N MHOTONETHWIA OMbIT PaboTbl, KOTOPbIN NO3BONAET 3¢-
$eKTUBHO peann3oBbiBaTb NPOEKTbI N06OI CNoXHOCTU. Mbl Npeanaraem Hawmum
KNMNeHTaM M3roTOB/EHNe HeCTaHRAPTHOTO 06OPYAOBaHNA, KOTOPOe MOXET GbiTb
Npou3BefieHO KaK Ha CTPoUTeNbHON NioLajKke B MOOUIbHOM Liexe, TaK U B CTaLy-
OHapHOM Liexe KOMMaHuK, YTo NO3BOJIAET 3aKa3uMKY CHIKaTb CTOUMOCTb U CPOKN
M3roToBNEHNA.

KnneHntamn komnavun asnsiotca Dieffenbacher GmbH, 000 «KpoHolwwnaHy,
000 «AlK «ActpaxaHckuii», AO «OXK «YpanXum». Hawum KnueHTbl nonyyaiot Bbl-
COKOE KayecTBO BbIMOHEHHbIX PaboT, a TakiKe rapaHTUiiHOe 1 NOCTrapaHTUiHOe
ob6cnyxuBaHNe NPON3BOACTBEHHbIX IMHUIA.

KOHTAKTDI: YN. KPACHOBOTATBIPCKAA, 6, CTP.7, 107564 MOCKBA, TEN.: +7 (499) 1361898

WWW.OLAND-GROUP.RU

PNK Group ist ein fiihrender Projekt-
entwickler von Gewerbeimmobilien in

PNK GROUP
Russland, spezialisiert auf Investitio-

nen zur Entwicklung von Logistik- und

Industrieparks und den Bau von modernen Industriegebduden nach europdischen
Technologien.

Innerhalb der letzten zwdlf Jahre wurden auf dem russischen Baumarkt mehr als
vier Millionen Quadratmeter Industrieflachen in Auftrag genommen oder befinden
sich in verschiedenen Ausfiihrungsphasen. PNK Group fiihrt die Bautatigkeiten in
modularer Bauweise nach deutscher Technologie, unter Verwendung von Fertigteil-
elementen, durch. Diese Technologie reduziert bedeutend die Bauzeit, minimiert
den menschlichen Faktor auf der Baustelle, was zur Erh6hung der Qualitét fiihrt.

Die Hauptwerke der PNK Group befinden sich in Wnukowo und Podolsk, Moskauer
Gebiet, und umfassen drei Produktionsanlagen, die die grundlegenden Strukturele-
mente der Gebaude aus Stahlbeton, Stahlelemente und PIR-Dammung herstellen.

Die Strategie der PNK Group - die Erhhung der Zuganglichkeit der Produktions-
anlagen fiir Unternehmen jeder Kategorie durch die Erweiterung des Netzwerkes
von Industrieparks und durch die Systematisierung des Bauprozesses nach deut-
scher Bauweise.

KONTAKT: CALIN ANTON, INDUSTRIAL REAL ESTATE DIRECTOR, TEL.: +7 (495) 7237316,
E-MAIL: CANTON@PNKGROUP.RU

PNK GROUP

PNK Group - Bepywwin aesenonep MHaycTpuanbHoi HeasukumocTu B Poccum, cne-
L[I/IBHI/BVIPyIOLI.[VII;ICﬂ Ha VHBECTULNAX B Pa3BUTNE NOMMCTUYECKUX N NHAYCTPUANIbHbIX
NapKoB, CTPOUTENbCTBE COBPEMEHHDIX MPOMbILLIEHHbIX 3[aHNIA MO €BPOMNEICKNM TeX-
HONOruAM.

3a 12 net pa6oTbl Ha POCCUIICKOM PbIHKE BBEAEHO B SKCMNyaTaLMio U HaXOAATCA
B pasHbIX CTaguax peanusauumn 6onee yeTbipex MUIIMOHOB KB. M. NHAYCTPUANbHbIX
nnowagei. PNK Group BefeT CTpOUTeNbCTBO MO HEMELIKOIN TEXHONOTMN MOAY/IbHOTO
CTPOUTENbCTBA, UCMONb3ysA KPYMHOY3/0BbIe GNIOKY 3aBOACKOTO U3roTOBNEHUSA. ITa Tex-
HOMOTNA 3HAYNTENbHO CHIKAET CPOKI CTPOUTENbCTBA, MUHUMM3MPYET YeNoBEYECKNIA
(aKTop Ha cTpolinnoLasKe 1, Kak CnefCTBIIe, 3HAYMTENBHO NOBbILLAET KaYecTBO.

3aBsoppl PNK Group pacnonoxeHbl Bo BHykoBo 1 B [Togonbckom patioHe MockoBCKoii
06nacTu, BK/OYaloT TPY NPOU3BOACTBA, KOTOPbIE BbIMYCKAlOT OCHOBHbIE KOHCTPYKTUB-
Hble 371IeMeHTbI 3[aHNI 13 Xene306eToHa, METanNoKOHCTPYKLUMM 1 yTenautens PIR.

Crpaterus PNK Group - noBbicuTb JOCTYNHOCTb NPOU3BOACTBEHHbIX 0GBEKTOB A
613Heca N6Oro ypoBHA NyTeM pacLUMpPeHs CETV MHAYCTPUANbHBIX MapKOB 1 BHEApe-
HUA HEMELIKOII TEXHONOT U KOHBEePHOro NPOK3BOACTBA NHAYCTPUANbHBIX 3AaHNIA.

KOHTAKTbI: KAJIUH AHTOH, IVIPEKTOP JEMAPTAMEHTA TPOMbILINIEHHOI HEABIKIMOCTH,
TEN.: +7 (495) 7237316, E-MAIL: CANTON@PNKGROUP.RU

WWW.PNKGROUP.RU

SAUERESSIG OO0

Die SAUERESSIG 00O ist Teil der amerikanischen
h Matthews International Corporation und bereits seit
d 2008 in Welikij Nowgorod aktiv. Das Unternehmen ist
einer der fiihrenden Produzenten von Druck- und Prage-
¢ formen der Tief- und Flexodruckindustrie.

SAUERESSIG In Welikij Nowgorod hat SAUERESSIG 00O seit 2014
mehr als zwdlf Millionen Euro in ein neues hochmodernes Produktionswerk inves-

tiert und beschaftigt derzeit 45 hochqualifizierte Mitarbeiter.

Unser Portfolio umfasst neben der Produktion von Druck- und Prageformen und
Dienstleistungen im Pre-Press-Bereich auch Beratungsdienstleistungen zu Design
und Ausarbeitung von Markenkonzepten.

Unsere hochwertigen und nach modernsten Technologien gefertigten Produkte
ermdglichen einen Druckprozess auf dem hochsten Niveau insbesondere fiir Kun-
den aus der Verpackungs-, Dekor- und Tapetenindustrie.

Sprechen Sie uns an!

KONTAKT: ANDREAS GOLL, GENERALDIREKTOR, TEL.: +7 (8162) 974400; FAX: +7 (8162) 974413;
E-MAIL: VELIKY-NOVGOROD@SAUERESSIG.RU

OO0 «CAYEPECCUT »

000 «CAYEPECCUI» npuHagnexut amepukaHckon kopropauun Matthews Group.
B Benukom HoBropoge mbl npepctaBneHbl ¢ 2008 roaa.

KomnaHusa aBnAaetca ogHUM 13 BepylmMX NPOWU3BOAUTENEN BbICOKOKAYeCTBEH-
HbIX LIMNVHAPOB rNy6oKoi neyatu 1 apyrux neyatHbix dopm. HaumHas ¢ 2014 ropa
000 «CAYEPECCUI» nHBeCTMPOBao B CTPOUTENLCTBO HOBOIO YNbTPacOBPEMEHHOTo
3aBofja 6onee 12 MH eBpoO 1 NpeAoCTaBAAET B HacTosLee BpemA paboune mecta
45 BbICOKOKBaNMGULIMPOBaHHbIM COTPYAHUKAM.

K Hawwmm BaxHeliumm npopyKTam — HapAAYy € neyaTHbIMU Gopmami, NpefoCTaB-
neHnem ycnyr B 061acTyi ;oneyaTHON NOArOTOBKY 1 B 06n1acTy ynpaBneHus LIBETOM —
OTHOCATCA TaKXkKe KOHCYNbTaLMOHHbIe YCIyri B 06n1acTi pa3BuTIA GpeHaoB 1 au-
3aliHa.

M3roTtaBnuBaemble HaMi BbICOKOTEXHUYHbIE N BbICOKOKAYeCTBEHHblE TOBapbl
no3BonAlT 06ecneynTb NeyaTHbIN NPOLIECC Ha HaMBbICLLIEM YPOBHE, NPEeXAe BCero
B 06/1aCTV YNaKOBOYHO 1 060IIHOI NPOMBILLIEHHOCTU.

Moxanyiicta, cBAXMTECH C Hamu!

KOHTAKTbI: AHIPEAC FOMTb, FEHEPANbHbII AVIPEKTOP, TEN.: +7 (8162) 974400;
OAKC: +7 (8162) 97413; E-MAIL: VELIKY-NOVGOROD@SAUERESSIG.RU

WWW.SAUERESSIG.COM

(o)}
o)
—_



~

AHK INTERN >»>NEUMITGLIEDER
- Als Intralogistik-Experte und internationaler
V I a S'to re ‘ Anbieter von schliisselfertigen automati-
tionszentren ist viastore SYSTEMS der ideale
Partner fiir Ihre Supply Chain. Wir bieten lhnen eine kompetente und technologieun-
manuelle und automatische Lagersysteme - vom Paletten-Hochregallager bis zum
Shuttle- und Kleinteilelager.
das Retrofit von bestehenden Logistiksystemen. Unser Intralogistik-Service hélt lhr
Lager und Distributionszentrum immer auf dem neuesten Stand und sorgt fiir ma-
seren SAP-basierten Logistik-Losungen entwickeln wir intelligente Lagersoftware,
welche die Verwaltung und Steuerung lhrer gesamten Intralogistik tibernimmt und
Mit dem Know-how und der Erfahrung aus mehr als 45 Jahren Intralogistikbera-
tung und -planung sind wir fiir jedes Projekt der passende Ansprechpartner. Als Be-
onszentren in tiber 30 Laindern umgesetzt und mehr als 5000 Retrofits durchgefiihrt.
Ob Neubau, Erweiterung oder Umstrukturierung von Lagern und Logistikzent-
KONTAKT: NAUCHNYJ PROEZD 17, 117246 MOSKAU, TEL.: +7 (499) 7532903,
E-MAIL: INFO.RU@VIASTORE.COM

schen Lagern, Logistikzentren und Distribu-
abhéngige Intralogistik-Beratung. Wir planen und realisieren maBgeschneiderte
Dariiber hinaus tibernehmen wir auch den Umbau, die Modernisierung sowie
ximale Lieferfahigkeit. Mit unserem Warehouse Management System viadat und un-
optimiert.
rater, Planer und Generalunternehmer haben wir mehr als 3000 Lager und Distributi-
ren: Bei viastore ist lhre Intralogistik in guten Handen.
WWW.VIASTORESYSTEMS.DE

OOO VIASTORE SYSTEMS

ABNAACH 3KCNepTOM B 0611aCTN BHYTPEHHEI NTOTUCTUKN 1 MeXAYHapPOJHbIM NOCTaB-
LMKOM FOTOBbIX K IKCMNyaTaLMi aBTOMATM3MPOBaHHbIX CKNAf0B, IOTNCTNYECKINX
1 JUCTPUOBIOTEPCKIX LLEHTPOB, KOMNaHus viastore SYSTEMS - ngeanbHbliit napTHep
ANA opraHn3auum Lienm noctaBok. Mbl npoeKkTpyem 1 co3faem Ha 3aKas Kak ckna-
Abl C BO3MOXHOCTbIO PyYHOI 06paboTKy rpy3a, Tak 1 aBTOMaTUYeCKIe CKnaackme
CUCTEMbI: HAYMHAA C NANNETHbIX BbICOKOCTENNAXHDIX CKNafi0B 1 3aKaHuNBasA cKna-
AaMy € LWATTNOBOI CUCTEMOII XpaHeHUA UNK CKnafamu ManorabapuTHbIX aetanei.

Kpome Toro, Mbl 3aHMMaemMca nepeobopyaoBaHNeM, MOAEPHN3ALIMEN 11 PEKOH-
CTPYKLMEN CyLecTBYIOWNX NOTUCTUYECKINX cucteM. Hawa cnyx6a BHYTpeHHell
NOTUCTUKN N03a60TUTCA O TOM, YTOGbI Balll CKNaf UAK AUCTPUOLIOTOPCKUIA LIEHTP
COOTBETCTBOBA/ COBPEMEHHbIM CTaHAapTaM 1 06ecneynT MakcumabHylo cnoco6-
HOCTb NOCTaBOK. Halwa cnctema ynpaBneHus cknafom viadat n Hawum ocHoBaHHble
Ha cucteme SAP peleHus A NOrNCTKN NO3BONAIOT yNpaBNATb BCEMI NpoLiecca-
MU BHYTPEHHEl TOTMCTUKMY, a TakKe ONTUMU3MPOBATb WX,

3a 6onee 45 net paboTbl Mbl HAKOMIAN OFPOMHbIN OMbIT. KaK KOHCYNbTaHT, nia-
HUPOBLUVK 1 reHepanbHblil MOAPAAYMK Mbl opraHusoBanu 6onee 3000 cknagos
1 JUCTPUOBIOTOPCKIX LIeHTPOB Gonee yem B 30 cTpaHax 1 peanu3oBanu 6onee 5000
NPOEKTOB MO PEKOHCTPYKLMN.

Byab T0 cTponTenbCcTBO MK peopraHn3aLyiA CKnaja Uan NOrMcTMYECKoro LieHTpa:
Npy COTPYAHNYECTBE C Viastore Balla BHYTPEHHAS NOTVCTUKA B HA@KHbIX PyKaX.

KOHTAKTbI: HAYYHDIW TPOE3[, 17, 117246 MOCKBA, TEIL.: +7 (499) 7532903,
E-MAIL: INFO.RU@VIASTORE.COM

WWW.VIASTORE.RU

000 «BOJ/Ib® SHEPTOCBEPETAIOLLE CUCTEMbI»

w." Im Januar 2012 griindete die Wolf GmbH
zu festigen.
pumpen Solarsysteme),
Hohe Qualitatsstandards sind die Grundlage, um hohe Anforderungen zu erfiil-

ihre Tochtergesellschaft Wolf Energy Sa-

Die russische Wolf-Tochtergesellschaft bietet ein komplettes Produktsortiment in

« Klima- und Liiftungssysteme (Regelungssysteme und Blockheizkraftwerke fiir
len. Das ist die Maxime der Marke Wolf. Von den Systemanbietern fiir Heiz-, Klima-

ving Systems 00O in Russland - um die
eigene Position auf dem russischen Markt
folgenden Segmenten an:
« Heizsysteme (Ol- und Gas-Brennwertsysteme, Warmwasserspeicher, Warme-
beliebige Industriewerke und Biirogebéude),
« technischer Support (Service und Wartung, Schulungsseminare).
und Liftungstechnik ist Wolf das erste Unternehmen, welches das 1SO 9001-Zerti-
fikat erhalten hat.

KONTAKT: UL. DOKUKINA 16, GEB. 4, 129226 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 2874940,
E-MAIL: INFO@WOLFRUS.RU

B aHBape 2012 roga komnanus Wolf GmbH otkpbina gouepHee npeanpusTtue B Poc-
cumn - 000 «Bonb¢ IHeprocbeperaroLLye CUCTEMbI» - C LiEMbIO YKpenneHna cBouX no-
3ULWIA HA POCCUIACKOM PbIHKe.

Poccuiickoe nogpaspaenenuie Wolf BegieT paboTy no Tpem 0CHOBHbIM HanpaBneHu-
Am:

« oTONUTENbHOE 060PYyAOBaHIE (KOT/bI PAa3IVYHON MOLLHOCTY Ha rase, XuUaKom
TonnmBe 1 6uomacce, BbICOKONPOK3BOANTENbHbIE BOAOHarpeBaTenu n 6aku-Hako-
nuUTeNny, TeNoBble HACOCbI, CONTHEYHAs TEMOTEXHUKA);

* CICTEMbI MPOMbILLIIEHHOTO KOHAULMOHNPOBaHNA (3dEKTUBHbIE BEHTUNALM-
OHHble YCTaHOBKU 1 KOHAULIMOHEPbI ANA JI0GbIX MPOMbILLIEHHBIX | KOMMEPYECKNX
00bEKTOB);

« TEXHMYeCcKas NoAaepxKa (rapaHTUitHOe 1 cepBUCHOe 06CnyX1BaHUsA, obyuyato-
LLMe ceMuHapbl).

Bbicokuie cTaHAapTbl KauecTBa ABNSAIOTCA OCHOBOI Halleli AesATeNbHOCTY, NoMoras
HaM COOTBETCTBOBATb OXIAAHNAM CaMbIX B3bicKaTesbHbIX KnueHToB. Wolf ctan nep-
BbIM Cpefy NPou3BOANTENell BEHTUIALVOHHOIO 11 OTONUTENbHOMO 060pyA0BaHNS,
nonyumsiLMm ceptudukar IS0 9001.

KOHTAKTBI: Y. IOKYKUHA, 16, CTP. 4 (3 3TAX), 129226 MOCKBA, TEJ1.: +7 (495) 2874940,
E-MAIL: INFO@WOLFRUS.RU

WWW.WOLFRUS.RU
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (SEPTEMBER / NOVEMBER 2016)

FIRMA/NAME

100 Tonnen Service OO0

100K20 OO0

ABI Lengvidzh Services OO0

AGRAVIS Raiffeisen AG

Alfa Stroy LLC

BARONA RU OO0

CBRE PM LLC

DKV EURO SERVICE Rus OO0

Ekologi-ka OO0

Emasch OO0

Estate Service OO0

Freytak and Sons Law Office OO0

GABEC GmbH

GetTaxi Rus OO0

Goltsblat BLP LLP

Haas OO0

Hotel Development Company OO0

HUGO BOSS Rus LLC

ILM LLC

K.L. Legal Solutions OOO

KomarichiAgro OO0

Layher LLC

Lemminkainen Stroy OO0

L-Zentr OO0 (Industrial Park)

INTERNET

www.100tonn.com

www.100k20.ru

www.abbyy-Is.ru

www.agravis.de

www.acons.group

www.barona.ru

www.cbre.com

www.dkv-euroservice.com/ru/

www.emash.ru

www.pnkgroup.ru

www.freytakandsons.com

www.gabec.de

www.gett.com

www.gblplaw.com

www.haas.com

www.ekaterinburg.regency.hyatt.com

www.hugoboss.com

www.ilm.ru

www.kl-legal.ru

www.komarichiagro.ru

www.layher.ru

www.lemminkainen.ru

www.center-industrypark.com

AHK INTERN » NEUMITGLIEDER )

BRANCHE
Aufbau und Abbau von Industrieanlagen und Fertigungslinien
Vertreter der wissenschaftlichen Verlagsgruppe Springer
Nature

Ubersetzungsdienstleistungen und -technologien

Agrarhandels- und Dienstleistungsunternehmen, Futtermit-
telhersteller

Build-to-Suit im Bereich Hochbau und industriellem Bau-
wesen

Personalsuche und -beratung in den Bereichen Bau-
wirtschaft, Produktion und Logistik

Verwaltung von Bauobjekten, Gebdude- und Instandhal-
tungsmanagement, Steuerung der Bauausflhrung

Dienstleister fur Logistik- und Transportunternehmen
Behandlung und Entsorgung von geféhrlichen Abfallen

Entwicklung und Produktion von energieeffizienten elek-
trischen Maschinen

Entwickler von Gewerbeimmobilien in Russland, Bau nach
europdischen Technologien

Rechts- und Steuerberatung, Begleitung von Gerichtsver-
fahren und vorgerichtliche Beilegung, Due Dilligence

Industriebau und Anlagenbau, Lokalisierung und Errich-
tung von Produktionsstandorten in Russland

Internationale Plattform fir Taxibestellung per App

Juristische Beratung, insbesondere Begleitung bei der
Vertragsabwicklung und Vertretung vor Gericht

Service fur Waffelanlagen bei Inbetriebnahme und zur
Leistungssteigerung

Hotelgewerbe

Produktion und Verkauf von Bekleidung, Lederwaren und
Accessoires fur Herren, Damen und Kinder

Immobilienberatung und -bewertung, Suche und Vermie-
tung von Rdumlichkeiten, Lagerstatten

Gerichtsvertretung, Unternehmensrecht, Arbeits- und
Steuerberatung

Anbau von Getreide (ohne Reis), Hilsenfrichten und Olsaa-
ten, Entwicklung der Milchwirtschaft

Vertrieb und Vermietung der Layher-Gerlstsysteme (Indus-
trie, Bauwesen und Veranstaltungen)

Wohnungs- und Industriebau, Gebdudesanierung, Strallen-
bau, Projektmanagement

Industriepark



AHK INTERN >»NEUMITGLIEDER

M19 Manufaktur fir Organisations-

beratung GmbH

Media Consulta OO0

Mercury Consulting OO0

Mobotix AG, Reprasentanz

Mossa Engineering OO0

MR OO0

Oland Group

PETKUS Russland OO0

Rothmann Group Gmbh

Saueressig OO0

Sell Well OOO

Skidata RU OO0

Société Emeraude Diffusion SA

Transport Lease ZAO

Unikom-Service NPP OO0

VAG-Armaturen Rus OO0

Viastore systems OO0

Voith Turbo OO0

Wolf Energy Saving Systems OOO
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www.m19-organisationsberatung.de

WWW.MCgroup.com

www.megatraining.ru

www.mobotix.com

Www.mossaengineering.com

www.reinhausen.ru

www.oland-group.ru/ru/

www.petkus.de

www.rothmann-gmbh.eu

www.saueressig.ru

www.trainingwell.ru

www.skidata.ru

www.sed-diffusion.ch

vvvvw.transportlease.ru

www.unikom-service.ru

Www.vagrussia.com

www.viastore.ru

www.voith-turbo-kazan.ru

www.wolfrus.ru

Beratung in Bereichen Unternehmenskultur, Fihrung,
Verdnderungsbegleitung, Coaching, Konfliktberatung

PR- und Werbeagentur (Corporate Branding und Commu-
nications, politische Kommunikation und Nation Branding)

Aus- und Weiterbildung, Coaching (Schwerpunkte: Fih-
rungsfragen, Sales, Service)

Software-Unternehmen mit eigener Hardwareentwicklung
auf dem Gebiet der digitalen und netzwerkbasierten Video-
Sicherheitslésung

Projektmanagement als Auftragnehmer und Projektant

von der Produktkonzeption bis zur Inbetriebnahme einer
Lebensmittelproduktionsstatte

Transformatorendiagnostik, Ersatz von Schaltelementen,
Aufbereitung von Transformatorendl

Baugewerbe, Dienstleistungen in den Bereichen Montage
und Engineering

Getreidetrocknungsanlagen, Futtermischanlagen
Immobilien in Deutschland, Tourismus

Konzeptionierung und Produktion von Druck- und Prage-
formen und Sondermaschinen; Design, Reproduktion,
Veredelung und Proofing

Schulung in den Bereichen Verkauf, Verhandlung, Prasentation
Anbieter fUr Zutritts- und Besuchermanagementsysteme,
Hersteller von Schranken, Ticketautomaten und Kassensys-

temen

Produzent von internationalen Publikationen und Wer-
beanzeigen

Operatives (Vollkosten-) Leasing von Pkw, Lieferwagen
und Lkw inkl. Service und Versicherung, Finanzleasing von
Maschinen und Ausriistungen / Glterwaggons

Herstellung von Polyurethan-Produkten

Armaturen und Losungen fur die Wasser- und Abwasserin-
dustrie

Intralogistik-Systeme und -Software: Planung, Implemen-
tierung und Verbesserung von Systemanlagen

Hydrodynamische Leistungsibertrager und Getriebe,
Gelenkwellen, Schiffsantriebssysteme, Lokomotiven

Systemanbieter fir Heiz-, Liftungs-, Klima- und Solartechnik



e 3CaON&GO

Ilenaiite nokynku ewg Obictpee Bmecte ¢ «[nobycy!

Scan&Go™ — 310 cUCTEMO COMOCTOSTENBHOMO CKOHUPOBAHMS TOBAPOB HEMOCPE/CTBEHHO
B ToproBom 3asie. OHa No3BongeT 3HAYMTENLHO YCKOPUTL NPOLLECC COBEpLUEHNS NOKYNKK
M (3KOHOMMTD BOLLE BPEMS.

Kak paboraer Scan&Go?

1. Tlonyuute ckanep

2. (kauupyitte ToBapbI

3. Cpa3y ynakosbiBaiiTe TOBAPDI

4. Onnatute nokynky B TepmuHane Scan&Go

Kak cratb nonb3osatenem Scan&Go?

1. 3anonnute ankety Scan&Go Ha croiike Hndopmauns
runepmapketa «[nobyc» B OaunioBo

2. Monyyute kapty Scand&Go

MoapobHyio uHpopmaumio o cucteme Scan&Go BbI MOXeTe MOMYYHUTH

Ha cToiike MHpopMawuua, y KOHCYNbTAHTOB B 3aJ1e rUNEPMApKETa
«[nobyc» 8 OpMHLL0BO 1 Ha caiite www.scanandgo.ru

Bnepsbie

* Cepeuc gocrynen B runepmapkete «[nobyc» B OauxLoso:
Mockosckas 06n., Opunuosckuit p-H, ¢/n Xasoponkosckoe, ¢. H0auno, a. 55E B Occ M M




Wir helfen Ihnen
nicht nur Pe rsona I,

sondern auch eine gemeinsame

Sprache

mit den Kandidaten zu finden
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H INTERNATIONAL

Nutzen Sie unseren Service Personalvermittlung.

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOQO

lhre Ansprechpartner

in Moskau in Berlin in Sankt-Petersburg
WIladimir Nikitenko Katharina Schéne Elena ljewlewa
nikitenko@DEinternational.ru schoene@russland-ahk.ru ei@petersburg-ahk.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.




